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ر�ي�أوزع���أن�أشكر��عمتك�ال���أ�عمت�ع���وع���والدي�وأن�أعمل�
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الدرا����وتوفيقھ�لنا�ع���انجاز��ذا�العمل،�فنحمدك�الل�م�و�شكرك�ع����عمتك�وفضلك�و�سألك�

  .تقوى�ومن�العمل�ما�تر���،�وسلام�ع���حب�بھ�وخليلھ��م�ن�عليھ�أز�ى�الصلاة�والسلام

�الله�عز�وجل�أن��قروش�ع���� �سأل

�نصائحھ�وتوج��اتھ�علينا،�كما�نتقدم�بجز�ل�الشكر�

  . جميل�صنع�ا�طيلة�مشواري�ا��ام��
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فشكرا�جز�لا�ل�ل��ؤلاء�و�ل�من�مد�لنا�يد�العون�لإنجاز��ذا�العمل��سأل�الله�عز�وجل�أن�
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 أ 

 :تم�يد 

�المقاولاتية �كب�� �تتمتع �با�تمام ��خ��ة ��ونة ���� �من �أو�سواء �المجالات �مختلف ��� �يئات�الباحث�ن

�وا���ومات �....البحث �وارتباط�ا �البالغة �المقاولاتية �لأ�مية �راجع �و�ذا �مي�إ�� �اجتماعية��ادينعدة سياسية،

واقتصادية،�و���ا��انب��قتصادي��ناك�من�يرى�بأن�المقاولاتية�تمثل�مصدر�لتوليد�ال��وة�وتخلق�فرص�

�ل�� �المجتمعات �و�ساعد �النمو��قتصادي �وتحقق �و�بداع �الفقرالعمل �من �يت�نا�ا�روج �النظرة �و�ذه ،

  .العديد�من��قتصادي�ن�والسياسي�ن�حول�العالم

�عد�ا��زائر�من�الدول����العالم�ال���تنظر�للمقاولاتية�نظرة�تفاءل�وترى�أنھ�يمكن�استخداماه�كأداة�

�ت ��� �عل��ا ��عتماد �وكذا �البلاد ��� �النمو��قتصادي ���لة �وتحر�ك �البلاد �اقتصاد ����لتنمية �البطالة قليص

أطلقت�العديد�من�الصيغ�من�لتحقيق�ذلك�كما�وال�يئات���لياتقامت�ا��زائر�بوضع�العديد�من�البلاد،�لذا�

أجل����يع�الشباب�ع���إطلاق�مشار�عھ�ا��اصة�المتمثلة����المؤسسات�المصغرة،�الصغ��ة�والمتوسطة،�مع�

�ع�� ��ساعد�م �ال�� �والمتا�عة �المادي �للدعم �و�فلاس�توف���طرق �الفشل �ا��ام���تجنب �التعليم �أن �كما ؛

� �ع�� ��عمل �ا��زائري �المقاولا�ي �الطلبةتطو�ر�ا��س ��لدى �نحو�العمل �بوضع�ودفع�م �تج�� �ما �و�ذا ا��اص

  .مقياس�المقاولا�ي�الذي�يدرس�لطلبة�الماس���م�ما��انت�تخصص�م

نحو��ستقلال��قتصادي�ك���ميلا�و�م��ا��امعي�ن�أك���الفئات�حماسا�وحبا�للتغي��،��يمثل�الطلبة

،����مقابل�ذلك��ناك�العديد�من�المحددات�ال���تحكم�من�خلال�إ�شاء�مشروعات�ر�ادية�صغ��ة�أو�متوسطة

توج��م�نحو�العمل�المقاولا�ي�و�ذا�المحددات�متعددة�ومتنوعة�ودرجة�تأث���ا�يختلف�حسب��ل�فرد؛�وقد�

محددات�التوجھ�المقاولا�ي�خصوصا�للطلبة�ا��امعي�ن،�ودراس�نا��عمت�الكث���من�الدراسات�لتوضيح�ودراسة

���جامعة�محمد�) ماس��(�ذن����عبارة�عن�محاولة�لتحديد�محددات�التوجھ�المقاولا�ي�لطلبة�الطور�الثا�ي�

  .بوضياف�بالمسيلة�و�ا��صوص�طلبة�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي���با��امعة

  :مش�لة�البحث����السؤال�الرئ�����التا���ع���ضوء�ما�سبق�تمحورت :�ش�الية 

بجامعة�محمد��ما����محددات�التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن����الطور�الثا�ي��علوم�ال�سي�� 

  ؟المسيلة-بوضياف

 : من�أجل�معا��ة��ذه�المش�لة�و�غية�الوصول�إ���ف�م�وا���ل�ا،�تم�طرح��سئلة�الفرعية�التالية

  الرئ�سية�للتوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن����الطور�الثا�ي��علوم�ال�سي��؟���المحددات� ما�-

�المختارة��- �المقاولا�ي �التوجھ �محددات �ع�� �العينة �أفراد �إجابات �ب�ن �إحصائية �دلالة �ذات �فروق �توجد �ل

  �عزى�للمتغ��ات�ال��صية؟

�ع :الفرضيات  ��جابة �ثم �ومن �السابقة �المطروحة ��سئلة �عن �صياغة�للإجابة �تمت �البحث �مش�لة ��

  :الفرضيات�التالية

  .الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي��ا��امعي�ن����طلبة�ل�م�محدد�للتوجھ�المقاولا�ي�لأالدوافع�����عت��� -
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حددات�التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�لم����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�إدراك�م إحصائيةتوجد�فروق�ذات�دلالة� -

  .�عزى�لمتغ��ات���صية����علوم�ال�سي�� �ا��امعي�ن

تحديد�محددات�التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن�و�التحديد����إ��دف��ذا�البحث� :أ�داف�الدراسة 

بقسم�علوم�ال�سي���بجامعة�محمد�بوضياف�بالمسيلة،�و�ذا�إضافة�إ���إبراز�مدى�) ماس��(طلبة�الطور�الثا�ي�

المقاولا�ي�خصوصا�وأن�خر����تخصصات�ال�سي����قرب�و�قدر�نظر�ا�ع���توجھ��ؤلاء�الطلبة�نحو�العمل�

  .العمل�المقاولا�ي

�الدراسة  �: أ�مية ��أ�ميةتتجسد ��� �الدراسة �علوم�براإ�ذه ��� �الثا�ي �الطور �لطلبة �المقاولا�ي ز�التوجھ

من�ا��امعة�وكذا�ال�سي���بجامعة�محمد�بوضياف�بالمسيلة�خصوصا�وأن�العمل�المقاولا�ي�محط�ا�تمام��ل�

  .الدولة

موضوع�الدراسة�تم��عتماد�ع����إش�اليةجل�معا��ة�أ�ذا�البحث�ومن��إطار ��� :من���وأدوات�الدراسة 

� �التحلي��، �الوصفي �المن�� �أسلوب �ع�� ��عتماد �تم �التطبيقي��ست�يانوقد �الفصل �معا��ة وذلك����

  .ية�الدراسةباستخدام�عدة�اختبارات�إحصائية�مناسبة�لمعا��ة�إش�ال

  :من�ا��دود�الم�انية�والزمنية�كما�ي�� يمكن�توضيح��ل: حدود�الدراسة 

ا��انب�التطبيقي�قمنا�بتوز�ع�استمارة�است�يان�ع���طلبة�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي������ :ا��دود�الزمنية -

�ا �وقد �الك��ونية �وطر�قة �يدو�ة �طر�قة �التبطر�ق�ن �بداية �من �العملية ��ذه �استعادة�ز و ستغرقت �غاية �إ�� �ع

 .2021جوان��03إ���غاية��2021ماي��30من�: �ستمارات�حوا���أسبوع�خلال�الف��ة

فيما�يخص�م�ان�الدراسة�ف�و�جامعة�محمد�بوضياف�بالمسيلة�ب�لية�العلوم��قتصادية� :��دود�الم�انيةا�-

  .والتجار�ة�وعلوم�ال�سي���و�التحديد�بقسم�علوم�ال�سي��

  :الدراسةأسباب�اختيار� 

  التطرق�إ����ذا�الموضوع��غية�فتح�مجال�البحث�أمام�الم�تم�ن�بھ�مستقبلا؛�-

 �ون�الدراسة�من�المواضيع�المطروحة����الساحة��قتصادية�والم�نية�حاليا؛ -

  الرغبة�ال��صية����دراسة�المواضيع�المرتبطة�بالتخصص؛ -

  .الم�نيةاختيار�الموضوع�للاستفادة�بھ�خاصة����ا��ياة� -

�الدراسة  �نا�ع�: صعو�ات �مصدر�الصعو�ات ��ان �إنما �بالموضوع، �متعلقة �مباشرة �صعو�ات ��ناك �تكن لم

- من�الوضع�الرا�ن�والذي��و�ممتد�منذ�عام�ن�وراجع�إ����وضاع�ال��ية�عالميا��س�ب�ان�شار�مرض��وفيد

  .،�الذي�عرقل�أ�شطة�الناس����جميع�الميادين19

قبل�الشروع����انجاز�المذكرة�اطلاعنا�ع���عدة�دراسات����نفس�الموضوع�و�ذا��مر� :الدراسات�السابقة 

ساعدنا�����شكيل�صورة�شاملة�وعامة�عن�ما�سوف�نقوم�بھ����دراس�نا�و����خ���استطعنا�أن�نو���أوجھ�
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�كث� �الدراسات ��ذه �من �استفدنا �أننا �علما �الدراسات، �و�ذه �دراس�نا �ب�ن ��ختلاف �وأوجھ ����الشبھ �سواء �ا

  .ا��انب�النظري�أو�ا��انب�التطبيقي،�وا��دول�الموا���يو����عض��ذه�الدراسات�السابقة

  مناقشة�الدراسات�السابقة): 01(ا��دول�رقم�

  أوجھ��ختلاف�مع�دراس�نا  أوجھ�الشبھ�مع�دراس�نا  الدراسات�السابقة

: �عنوان،�2021طلاس�سامية،�دراسة�

� �المقاولا�ي �التوجھ ��ر����محددات

  .ا��امعات

�خلال��- �من ��طار�النظري ��� ال�شابھ

�المقاول� �لمف�وم �الدراست�ن �كلا تطرق

�المقاولا�ي� �والتوجھ والمقاولاتية

  .ونماذجھ

  .استخدام�نفس��داة�و����ست�يان�-

�دراسة��- ��ل ��� �المركز�عل��ا المحددات

  .مختلف

  .�ختلاف�����عض�محاور��ست�يان�-

� �عبدراسة ��ام�� �القادر حوحو�و د

�مصطفى ،2018� محددات�: �عنوان،

�ال�شاط� �نحو �ا��ام�� �الشباب توجھ

دراسة�میدانیة�ع���عینة�من�- المقاولا�ي

  -الشباب�ا��ام��

�من��- �النظري �ا��انب ��� �تقارب �ناك

�لمف�وم� �الدراست�ن �كلا �تطرق خلال

  .المقاول�والمقاولاتية�والتوجھ�المقاولا�ي

  .و����ست�ياناستخدام�نفس��داة��-

عن�دراس�نا�����ذه�الدراسة�تختلف��-

�المقاولا�ي� �الروح �ع�� �ركزت �و��ا

  .ور�ط��ا�بمحددات�التوجھ�المقاولا�ي

� �أمينة، �قايدي ��عنوان2017دراسة ، :

�للطلبة� �المقاولا�ي �التوجھ تطور

  .ا��امعي�ن

  .ا��انب�النظري�متقارب�-

  .استخدام�نفس��داة�و����ست�يان�-

-�� �ع����� �ال��ك�� �تم �الدراسة �ذه

�عكس� �كب��، ��ش�ل �المقاولا�ي التعليم

�عدة� �ع�� �ال��ك�� �تم �ال�� دراس�نا

  .محددات

  : ،��عنوان2016دراسة�فرحات�أفنان،�

المقاولا�ي�ب�ن�خر����ا��امعات��ھالتوج

�المعا�د �مقارنة� وخر��� �میدانیة دراسة

لولایة� لعینة�من�طلبة�ا��امعة�والمعا�د

  ).حا����مسعود-ورقلة-تقرت(ورقلة�

�����-  .استخدام�نفس��داة�و����ست�يان�- �التعمق �يتم �لم �الدراسة ��ذه ��

�دراس�نا� �عكس �و�ذا �النظري �طار

و�ذا�راجع�لإتباع��ذه�الدراسة�لمن��ية�

IMRAD.  

�الصديق،� �بو�كر �الشيخ �بن دراسة

��عنوان2013 �التوجھ�: ، محددات

�ا��امعي�ن �للطلبة دراسة��:المقاولا�ي

�جامعة� �طلبة �من �عينة �ع�� ميدانية

  .سكيكدة

ت�شابھ�الدراستان�����و��ا�ركزتا�ع����-

�ع��� �وكذا �المقاولا�ي، �التوجھ نماذج

  .الروح�المقاولاتية

  .استخدام�نفس��داة�و����ست�يان�-

�وكذا��- ��ست�يان �محاور ��� �ختلاف

  .المعا��ة��حصائية

  بالاعتماد�ع���الدراسات�السابقةمن�إعداد�الطالبة�: المصدر

�الدراسة  �الم: �ي�ل ��ش�الية �ع�� �للإجابة �قسمنا �يتضمن��طروحة ��ول �الفصل �فصل�ن، �إ�� �البحث ذا

ما�المبحث�الثا�ي�تضمن�أ ،ما�ية�المقاولاتيةول�،�المبحث�� مبحث�ن���إطار�النظري�للموضوع،�حيث�قسم�� 

دراسة�عينة�من�من�خلال� تطبيقية���الدراسة�الإتطرق�س�الفصل�الثا�ي�ف����،�أماما�ية�التوجھ�المقاولا�ي

الطر�قة� تم�فيھ�تقديمول�،�المبحث�� مبحث�ن إ��تقسيمھ��س�تم،�حيث�طلبة�الطور�الثا�ي�بجامعة�المسيلة

  .اختبار�فرضيات�الدراسةفيضم�ما�المبحث�الثا�ي�أ ،المستخدمة����دراسة�الميدانية



  

  

  

  

  

  

  

  

  ما�ية�المقاولاتية: المبحث��ول  -

  مف�وم�المقاولاتية: المطلب��ول  -

   ما�ية�التوجھ�المقاولا�ي: المطلب�الثا�ي -

ما�ية�محددات�التوجھ�: المبحث�الثا�ي -

  المقاولا�ي

  المحددات��ساسية�لتوجھ�المقاولا�ي: المطلب��ول  -

  المحددات��خرى�لتوجھ�المقاولا�ي: المطلب�الثا�ي -

 

�ول 
ل�

ص
الف

 :
سة

را �للد ظري
�طار�الن

  



�ول الفصل� �طار�النظري�للدراسة  
 

 

5 

  : تم�يد

�المؤسسات� �وإ�شاء �المقاولة �برزت �العال��، ��قتصاد �مست �ال�� �السر�عة �والتحولات �للتغ��ات نظرا

� ��عت�� المصغرة �وأصبحت �للاقتصاد �جديد ��قتصادية�كمحرك �للتنمية �ناقل �لمش�ل�بمثابة �كحل �وكذا ،

�ا �قبل �من �واسع �با�تمام �مؤخرا �المقاولاتية �حظيت �لذا �و��اديمي�نالبطالة، �السياسي�ن �إلا�أنھ�لباحث�ن، ،

�عت���المقاولاتية�ظا�رة�معقدة�وواسعة�بحيث�لا�يمكن�أن�تقتصر�ع����عر�ف�محدد�إنما�تمس�عدة�مجالات،�

لم�ال���أدركت�ذلك�من�خلال�وضع��ذه���مية�جعلت�من�المقاولاتية�محور�ا�تمام�العديد�من�دول�العاو 

سياسات�ح�ومية�قائمة�ع���أساس����يع�فكر�المقاولاتية�عن�طر�ق�توف���الب�ئة�الملائمة�لذلك�من�خلال�

؛�وعليھ�فالعوامل�المحددة�إ��...القوان�ن�و�جراءات،�التعليم�والت�و�ن�المقاولا�ي،��يئات�الدعم�المتخصصة،�

تؤثر�بصفة�مباشرة�أو�غ���مباشرة�ع����ل�من�يرغب����العمل�المقاولا�ي�و عددة�والمؤثرة�للتوجھ�المقاولا�ي�مت

  .أ��اب�المقاولات�مستقبلاخصوصا�الطلبة�ا��امعي�ن�الذين��عت��ون�

من�أجل��ومحدداتھ�التوجھ�المقاولا�يو ما�ية�المقاولاتية،�المقاول���سنحاول�����ذا�الفصل�التطرق�إ�

  : ت�سيط�ظا�رة�المقاولاتية�وعليھ�فقد�تم�تقسيم�الفصل�إ��

  ما�ية�المقاولاتية: المبحث��ول  -

  مف�وم�المقاولاتية: المطلب��ول  -

   ما�ية�التوجھ�المقاولا�ي: المطلب�الثا�ي -

  ما�ية�محددات�التوجھ�المقاولا�ي: المبحث�الثا�ي -

  توجھ�المقاولا�يددات��ساسية�لالمح: المطلب��ول  -

  المحددات��خرى�لتوجھ�المقاولا�ي: المطلب�الثا�ي -
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  ما�ية�المقاولاتية: المبحث��ول 

� �حول �وا�� �نظري �أساس ��عر�فات��المقاولاتيةلبناء �لأ�م �التعرض �نحاول �المقاولا�ي، والتوجھ

لمقاولاتية�والمطلب�الباحث�ن�المعروف�ن�����ذا�الميدان،�وذلك�من�خلال�مطلب�ن،�فالأول�خصصناه�للتعر�ف�با

  . النظري�للدراسة��ساس،�و�ذا�للتعرف�ع���لھالنماذج�المفسرة�لتوجھ�المقاولا�ي�و ا مف�ومخاص�بالثا�ي�

  مف�وم�المقاولاتية�:المطلب��ول 

�ا �تنمية ��� �المقاولة �أ�مية ��ذا�لمجتمعاتإن ��� �بالباحث�ن �أدت �مف�وم��اقتصاديا، �شرح �إ�� المجال

،�وقد�ازداد���تمام���ذا�المجال����عصرنا�ا��ا���خصوصا�وأن�ا���ومات��عمل�ع���دعم�المقاولاتيةالمقاول�و 

  .أقطاب�النمو�والتطو�ر��قتصاديمجالات�المقاولات����البلدان��و��ا�أصبحت�إحدى�

  �عر�ف�المقاولاتية: أولا

" "����Entrepreneurلمة�انجل��ية�تم�اشتقاق�ا�من�ال�لمة�الفر�سية�" "Entrepreneurshipالمقاولاتية��:لغة -

  1.،�وتتضمن�فكرة�التجديد�والمغامرة"حاول،�بدأ،�خاض"المقاولاتية��ع���و 

�من: اصطلاحا - �م��االمقا��ناك�العديد �لف�م�دور��المقار�ة�الوصفية: ر�ات�ال����عرف�المقاولاتية ال���سعت

� �والمجتمع، ��قتصاد ��� �والمقاول �السلوكية �وسلوكالمقار�ة �لتفس����شاطات �سعت �وفق�ال�� �المقاول�ن یات

�ظروف�م�ا��اصة المحیطیة�زم���وموقفي�المتغ��ات�ال��صیة�و ال���حللت�ضمن�منظور��المقار�ة�المرحلية،

�المقاولاتیة �الروح �و�عيق �أو�تمنع ����ع �أ��ا�؛ال�� �ع�� �المقاولاتية �المرحلية �المقار�ة �من�: "و�عرف مجموعة

المراحل�المتعاقبة�تبدأ�من�امتلاك�ال��ص�لميول�مقاولاتية�إ���غاية�تب���السلوك�المقاولا�ي،�و�توسط��ذه�

  2".مرحلة��س���بالتوجھ�المقاولا�ي�خ����سبقھ،�و�ذا�� ذ�قرار�الدخول�لمجال�المقاولاتيةالمراحل�مرحلة�اتخا

مؤسسة�مع�تحمل�المخاطر،� عمل��سيط�يتمثل����إ�شاء: " المقاولاتية�بأ��ا��Gartnerعرف��:التعر�ف��ول  -

  3.��شاء،�إعادة��عث�المؤسسة،�تفعيل�المؤسسة: لمؤسسة��ستو���ثلاث�حالات�مختلفةإن�إ�شاء�ا

�الثا�ي - ��:التعر�ف �والتنمية �و�قتصادية �التعاون �منظمة �أ��ا�OCDE)(�عرف �ع�� �ـو�ال�شـاط�: "المقاولاتية

الـدینامی�ي�الـذي��سـ�����لـق�قیمـة�مـن�خـلال�إ�شـاء�أو�توسیع��شاط�اقتصادي�وعن�طر�ق�تحدید�واستغلال�

  4."منتجات�جدیدة،�طرق�جدیدة�أو�أسواق�جدیدة

                                                           
�مذكرة�،)ية�ع���عينة�من�طلبة�قسم�ال�سي��ميداندراسة�(مقومات�تطو�ر�الروح�المقاولاتية�لدى�طلبة�جامعة�المسيلة�بن�ش�رة�م��و�ة،�1

  .12،�ص2017-2016،�سيلةالمجامعة�محمد�بوضياف،�تخصص��سي���عمومي،�ماس���أ�ادي��،�
2� �سلامي، �ا��زائرمن��ة ��� �للشباب �المقاولا�ي �االتوجھ �المؤسسات �ومرافقة �التنظيم �اس��اتجيات �حول �الدو�� �الملتقى ،���� �والمتوسطة لصغ��ة

  . 02،�ص2012أفر�ل��19-18،�ورقلةقاصدي�مر�اح�،�جامعة�ا��زائر
3� �صور�ة، �مخلوف �بث�ينة، �بو�ر�ت �ا��زائري ��قتصادي �التنو�ع ��� �المقاولاتية �التنو�ع�( 2018-2010دور ��� �ودور�ا �المقاولاتية �حالة دراسة

  .14،�ص2019-2018،جامعة�مولود�معمري،�ت��ي�وزوتخصص�إدارة�الموارد�ال�شر�ة،���،�ماس���أ�ادي�مذكرة،�)�قتصادي�ولاية�بومرداس
4� �القادر، �عبد ��ام�� �المقاولا�يحوحو�مصطفى، �نحو�ال�شاط �ا��ام�� �الشباب �توجھ �الشباب�(محددات �من �عينة �ع�� �ميدانية دراسة

  . 25،�ص2018،جامعة�الوادي،�د�سم���08،�العدد��JFBE،�مجلة�اقتصاديات�المال�و�عمال�)ا��ام��
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�بأ��ـا �ف��ا�" :المقاولــة �يــتم �المراحــل، �مــن سلســلة
1  

�منتج� �إنتاج �إ�� ���دف �ال�� الس��ورة

جدید�ذو�قیمة�وذلك�بإعطاء�الوقت�و�ا���د�اللازم�ن،�مع�تحمل�المخاطر�الناجمة�عن�ذلك�بمختلف�أنواع�ا�

  2".معنوي ذلك�یتم�ا��صول�ع���إشباع�مادي�و 

فعل��بداع�الذي�يتضمن�إعطاء�الموارد�المتاحة�حاليا�القدرة�

�قام� �وقد �القیمة �وخلق �الفرد �ب�ن �العلاقة �أ��ا �أساس �ع�� المقاولاتیة

  المقاولاتية�بالمف�وم�الواسع

  
Source: Thierry VERSRAETE

�ا��امعة �من �التخرج �أبواب �ع�� �طالبات �تناولت �ميدانية �ماجست��،�)دراسة �رسالة ،

23 .  

طروحة�دكتوراه،�أ،�)مقاو���ولاية�برج�بوعر�ر�ج

لدعم��شغيل�دراسة�حالة�الو�الة�الوطنية�(دور��يئات�الدعم����تمو�ل�المشار�ع�المقاولاتية����ا��زائر�

 . 09،�ص2020-2019،�سيلةالم�جامعة�محمد�بوضياف،
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�من ��ل �بأ��ـا Venkataramanو  �Shaneعرف المقاولــة

1".واستغلال�ا اك�شاف�فرص���لق�سلع�وخدمات�مستقبلية�و�يتم�تقييم�ا

ROBER HISRIHأ��ا�� �ع�� �المقاولاتیة �منتج�: "فیعرف �إنتاج �إ�� ���دف �ال�� الس��ورة

جدید�ذو�قیمة�وذلك�بإعطاء�الوقت�و�ا���د�اللازم�ن،�مع�تحمل�المخاطر�الناجمة�عن�ذلك�بمختلف�أنواع�ا�

ذلك�یتم�ا��صول�ع���إشباع�مادي�و �مقابل�،�و )مالیة،�نفسیة،�اجتماعیة

فعل��بداع�الذي�يتضمن�إعطاء�الموارد�المتاحة�حاليا�القدرة�: "ع���أ��ا Drucker �عرف�ا

"3 

� �قام��BRUYATعرف �وقد �القیمة �وخلق �الفرد �ب�ن �العلاقة �أ��ا �أساس �ع�� المقاولاتیة

  4:بتمثیل�مجال�المقاولاتیة�بالمصفوفة�التالیة

المقاولاتية�بالمف�وم�الواسع): 01(الش�ل�رقم�

Thierry VERSRAETE, Entrepreneuriat , édition de l'harmattan , Paris, 

                                        

�ا��زائر� ��� �للمرأة �المقاولا�ي �ا��امعة(التوجھ �من �التخرج �أبواب �ع�� �طالبات �تناولت �ميدانية دراسة

23،�ص2007-2006،�ورقلةجامعة�قاصدي�مر�اح�تخصص��سي���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�

مقاو���ولاية�برج�بوعر�ر�ج: دراسة�حالة(والمتوسطة����ا��زائر�روح�المقاولة�و�إ�شاء�المؤسسات�الصغ��ة�

  . 2،�ص2017-2016،�،�بومرداسجامعة�أحمد�بوقرة

دور��يئات�الدعم����تمو�ل�المشار�ع�المقاولاتية����ا��زائر�نور�ال�دى�ساح��،�عا�شة�فقر�ش،�

جامعة�محمد�بوضياف،تخصص�اقتصاد�نقدي�و�ن�ي،�ماس���أ�ادي��،�

  . 25لفق���حمزة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص

�ول الفصل�  

�الثالث - �من :التعر�ف ��ل �عرف

اك�شاف�فرص���لق�سلع�وخدمات�مستقبلية�و�يتم�تقييم�ا

�الرا�ع - ��:التعر�ف ROBER HISRIHأما

جدید�ذو�قیمة�وذلك�بإعطاء�الوقت�و�ا���د�اللازم�ن،�مع�تحمل�المخاطر�الناجمة�عن�ذلك�بمختلف�أنواع�ا�

مالیة،�نفسیة،�اجتماعیة(

�عرف�ا�:التعر�ف�ا��امس -

3.ع���إيجاد�قيمة�جديدة

�السادس - �: التعر�ف عرف

بتمثیل�مجال�المقاولاتیة�بالمصفوفة�التالیة

Paris, 1999 , p15. 

                                                           
� من��ة1 �ا��زائر�سلامي، ��� �للمرأة �المقاولا�ي التوجھ

تخصص��سي���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�
روح�المقاولة�و�إ�شاء�المؤسسات�الصغ��ة�لفق���حمزة،�2

جامعة�أحمد�بوقرةتخصص��سي���المنظمات،�
نور�ال�دى�ساح��،�عا�شة�فقر�ش،�3

ماس���أ�ادي��،��مذكرة،�)الشباب�و�الة�المسيلة
لفق���حمزة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص4
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�أ��ا �ع�� �المقاولاتية ��عر�ف �يمكن �السابقة �التعار�ف �خلال ���ا�: من �يقوم �ال�� �والعمليات �فعال

المقاول�لإ�شاء�مؤسسة�جديدة�أو�تطو�ر�مؤسسة�قائمة،���دف�تحقيق�ر�ح�عن�طر�ق�اك�شاف�فرص�جديدة�

  . ��لق�سلع�وخدمات�ذو�قيمة،�مع�تحمل�المخاطر�الناجمة�عن�ذلك

�مف� �إ�� �التطرق �ع��و�عد ��عر�ف �يجب �المقاولاتية �تمي����المقاول  وم ��ستطيع �الذي ف�و�ال��ص

� �عرفھ �ع��ا، �المخاطر�الناجمة �وتحمل �واغتنام�ا �ينقل�: "بأنھ�P.drukerالفرص �أن ��ستطيع �الذي ال��ص

ذلك�ال��ص�:" عرفھ�بأنھ� Schumpeter،�أما"المصادر��قتصادية�من�إنتاجية�منخفضة�إ���إنتاجية�مرتفعة

  .المبدع�والمجدد،�حيث�عرفھ�ع���أنھ�المبتكر

الذي��علم�كيف��ستغل�الفرص�و�ت�بأ�بالمستقبل�لعرض�منتجات�ابت�ار�ة،�و�و�ذلك�ال��ص�الذي�

 1". لديھ�القدرة�والطاقة�ال�افية�للقضاء�ع���الميل�نحو�الروت�ن�وتحقيق��بداعات

  �شأة�المقاولاتية: ثانيا

� �تطور �فر�سا �ففي ��قتصادي، �ال�شاط �بتطور �وذلك �مرور�الزمن �مع �المقاول �العقود�مف�وم وخلال

�ع���ال��ص�الذي��شرف�ع���مسؤولية�و�تحمل�أعباء�مجموعة�من��فراد،�" المقاول "الوسطى��انت��لمة�

�ان��عت��� 17و 16ثم�أصبح��ع���الفرد�ا��ريء�والذي��س���من�أجل�تحمل�مخاطر�اقتصادية،�و���القرن�

  :س�تطرق�لأ�م�المقار�ات����ما�ي��رد�الذي�يتجھ�لأ�شطة�المضار�ة،�والمقاول��و�الف

تضمنت��ذه�المقار�ة�محاولات�عديدة�لتعر�ف�المقاول�انطلاقا�من�: المقاولاتية�حسب�المقار�ة��قتصادية. 1

ثم�بدأ��؛""Montchrestienمن�طرف��1616وظائفھ��قتصادية،�حيث�استعملت��لمة�المقاول�لأول�مرة�سنة�

أو�" ال��ص�الذي�يباشر����عمل�ما:" مصط���المقاول�يتوسع�ليصبح�أك���شمولا����القرن�الثامن�عشر�ليع��

و�الرغم�من�أن�استعمال��ذا�المصط���؛�"يقوم�بإنجاز�العديد�من��عمال���ص��شيط" ب�ل��ساطة��و

�J.B Sayو 1755سنة� �R.Cantillonل�من���إ���النظر�ة��قتصادية��عود�إ��من�قبل�إلا�أن�الفضل����إدخالھ

� �قدموا1803سنة �الذين ��وائل ��قتصادي�ن �من ��عت��ان �واللذان �ك�ل�، �المقاول �لوظيفة �وا��ا �؛تصورا

عدم�اليق�ن�عنصرا�أساسيا�����عر�فھ�للمقاول،�حيث��عرفھ�و�غض�النظر�ع����شاطھ�بأنھ�Cantillon �عت��

لا�يمكنھ�التأكد�من�نجاح��ھولأن،��سعر�غ���أكيد) أو�ي�تج( �سعر�أكيد�للبيع) أو��ستأجر( ال��ص�الذي��ش��ي 

�Sayأما�بال�سبة�إ���؛�لسوق �شاطھ�الذي�أسسھ�بأموالھ�ا��اصة�ف�و�يتحمل�وحده��خطار�المرتبطة��شروط�ا

�العل �تطبيق �ع�� ��و�قدتھ �الصنا�� �وخاصة �يم���المقاول �ب�ن��مر�الذي �بالت�سيق �يقوم �حيث �والمعرفة، م

�المختلفة ��نتاج �ممكنة�: عوامل �منفعة �أق��� �تحقيق �إ�� �الوصول �أجل �من �المال �رأس �العمل، �رض،

                                                           
1� �حوحو�مصطفى، �القادر، �عبد �المقاولاتية�ام�� �النية �خلق ��� �ودوره �ألمقاولا�ي �التعليم �الشباب�: إش�الية �من �عينة �ع�� �ميدانية دراسة

 .628،�ص2019،�،�جامعة�طا�ري�محمد،��شار01،�مجلة�ال�شائر��قتصادية،�العددا��ام��
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�تجعل�ا� ��خطار�ال�� ��عض �جيد ��ش�ل �م��ا �المس��ة �وح�� �دائما �الصناعية ���شطة ��عض �ت��افق و�المقابل

  1.عرضة�للفشل

و�الرغم�من�مختلف��ذه�الدراسات،�لم�يصبح�المقاول�عنصرا�محور�ا����تطو�ر��قتصادي�إلا�مع�

� �المقاولاتية �أب ���ا �قام �ال�� ��بحاث ��J.A.Schumpeterظ�ور �من�1935سنة �أول �الباحث ��عت����ذا �حيث ،

يوافقھ�واستغلالھ�كأنھ�بما�البحث�عن�التغي���والتصرف�"ي��،�وحدد�أن�وظيفة�المقاول����تفطن�لأ�مية�التغ

وقبل��ل����ء���ص�مبدع�يقوم�باستخدام�الموارد�المتاحة�بطر�قة��Schumpeterفالمقاول�حسب�؛�"فرصة

 :مختلفة،�كما��عتمد�ع����خ��اعات�والتقنيات�المبتكرة�من�أجل�الوصول�لتوليفات�إنتاجية�جديدة�تتمثل���

�جديد؛ �منتج ��نتاج؛ صنع ��� �جديدة �طر�قة �السوق؛ استعمال ��� �جديدة �توز�ع �قنوات اك�شاف� اك�شاف

 2.شاء�تنظيمات�جديدةإ� مصادر�جديدة�للموارد��ولية�أو�المواد�نصف�المصنعة؛

2.� ��فراد �مقار�ة �حسب ��فراد(المقاولاتية �خصائص �اتجاه �ع���): حسب �المقار�ة ��ذه �ال��ك����� �تم لقد

باعتبار�ا�وسيلة�يمكن�من�خلال�ا�ف�م�ال�شاط�المقاولا�ي،�و���المقاول����حد�ذاتھ،�وذلك�بدراسة�خصائصھ�

�والمقار�ة� �النفسية �المقار�ة �من �انطلاقا �المقاول �بدراسة �قامت �الدراسات �من �مجموعة ��طار�ظ�رت �ذا

��سئلة �من �نوع�ن �عن �للإجابة �سعت �وال�� ��خر�ن؟: الديموغرافية، �عن �يم��ه �الذي �ما ��و�المقاول، �،من

  3 .يصبح�مقاولا،�لماذا�يقوم�بإ�شاء�مؤسستھ�ا��اصةوكذلك�لما�

أو�مجموعة�من�الصفات�يمكن�من�خلال�ا�التعرف�ع����د�خاصية�رئ�سيةحاولت�إيجا: المقار�ة�النفسية. 1.2

ا��اصية��ساسية�ال���تم���سلوك��أنن�من�خلال�دراستھ��الذي�يب� MECLLELANDالمقاول،�فنجد�أعمال

�برفع� �لھ ��سمح �مواقف �عن �يبحث �ال�دف، �وتحقيق �للتفوق �ا��اجة �بمع�� ��نجاز، �إ�� �ا��اجة ��� المقاول

  . التحدي�وال���من�خلال�ا�يقوم�بتحمل�المسؤولية����إيجاد�ا��لول�المناسبة�للمشا�ل�ال���تواج�ھ

ا�تمت�أيضا�بدراسة�ا��صائص�ال��صية�للمقاولة�مثل�الوسط�العائ���الذي�: المقار�ة�الديموغرافية. 2.2

  . ا��......ي�ت���إليھ،�المستوى�التعلي���الذي�يتمتع�بھ،�ا����ة�الم�نية�المك�سبة،�السن

�المقاولاتية. 3 �س���ال�شاط �حسب ����: المقاولاتية �المقاول �دور �بدراسة ��قتصادية �المقار�ة �ا�تمت لقد

�و  ��تجاه��قتصاد ��ذا �مقار�ة��فراد��شرح�تصرفات�المقاول�وسلوكھ،�ولذلك�جاء �وا�تمت المجتمع�ك�ل،

كحتمية�تنادي�بضرورة��غي���مستوى�التحليل�����بحاث�المنجزة����مجال�وذلك�بوضع�المقاول�جانبا�وال��ك���

مجموعة�من�الدراسات�ركز��و����ذا��طار�ظ�رت؛�عوض�ذلك�ع���دراسة�ما�الذي�يحدث�فعلا����المقاولاتية

الباحثون�من�خلال�ا�ع���دراسة�العوامل��ساسية�ال����سمح�للمقاول�والمؤسسة�ا��ديدة�بالنجاح،�من�بي��ا�

                                                           
  .11-10صص�،�2019،�والتوز�ع،�سطيف�لل�شر ،�دار�المجدد�المقاولة����ا��زائر�ب�ن�التنظ���والتطبيقصدوق�فتيحة،�1
  .13-12نفس�المرجع،�ص�ص�2
  .15-14 نفس�المرجع،�ص�ص 3
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الذي�أشار����مطلع�الثماني�يات�من�القرن�ا��ا���إ���تحول�الكب���الذي�طرأ�ع���النظام��Druckerنجد�أعمال�

�قتصادي�والذي�انتقل�بفضل�روح�المقاولاتية�من�اقتصاد�مرتكز�ع���أساسا�ع���المس��ين�إ���اقتصاد�مب���

�المقاول�ن �ضر �،ع�� ��عت���وسيلة �الذي ��بداع ��� �حسبھ �المقاول �نجاح �أسباب �ال��واتوتكمن �لز�ادة . ور�ة

  1.وأ�مية�التغي���من�خلال�استعمال�الموارد�بطر�قة�جديدة�أو�بتغي���القطاع�الذي��ستغل�فيھ

أيضا�من�رواد��ذا��تجاه�حيث�اق��ح�ع���الباحث�ن���تمام�بدراسة�س���عملية�� GARTNERو�عت��

 �� �فعلا�عوض �المقاولون �يفعلھ �بما ���تمام �أي �جديدة �مؤسسة �نموذجا�إ�شاء �وقدم ��و�عليھ �بما �تمام

�تتمثل����المح �مؤسسة�جديدة�لھ�أر�عة�أ�عاد �الفرد،�س���العملية�والمؤسسةيصف�فيھ�عملية�إ�شاء ؛�يط،

و�عت���الباحث�أن�مجموعة�ال�شاطات�ال����سمح�بإ�شاء�مؤسسة�جديدة�كتغ���واحد�ضمن�النموذج�الذي�

� ��خرى ���عاد �إ�مال �دون �قدمھ ��ذه �ي��وتتمثل �فيما �المناسبة 2 :ال�شاطات �الفرصة �عن �البحث جمع�؛

  . تحمل�المسؤولية�أمام�العدالة�والمجتمع؛�إنتاج�المنتج ؛تصميم�المنتج ؛الموارد

�احت�ار� �نظر�ة �إ�� �المقاولاتية �جذور �و�عود �المقاول�''oligopolytheory''الغلة �بمقدور �يكن �لم حيث

را�مناسبا�لشأ��ا،�وتأثرت�المقاولاتية�أثناء�راسوف�ي�تج�ا�و�تخذ�قسوى�حساب�الكميات�و�سعار�للسلع�ال���

،�فقد�سا�م�رواد�المدرسة�الكلاسيكية����تفس���السلوك�المقاولا�ي،�و�رجع�طور�ا�بالمدارس�الفكر�ة�المختلفةت

ل�اعتبار�إ���النظر�ة��قتصادية�من�خلا����إدخال�مصط���المقاولاتية ''ر��شارد��انتلون ''الفضل����ذلك�إ���

فقد�أشار�إ���أن�" "Walker Farancis " فرا�س�س�وولكر''المقاولاتية�ارتفاع�أو�انخفاض��سعار�مستقبلا،�أما�

أما�المدرسة��قتصادية�؛�المقاول�و�ساعده����ج����ر�اح�المقاولاتية�تتمثل����القدرات��دار�ة�ال���يمتلك�ا

�عناص �من �ضرور�ا �عنصرا �المقاول �يذ�بفتعت���أن �كما �مارشال ر��نتاج �أن� ''Marshal Alfred''ألفر�د إ��

ع���التعامل�مع�ظروف�عدم�المقاولاتية����أحد�ت�اليف��نتاج،�أما�شول���يرى�أن�المقاول��و�من�لھ�القدرة�

 ''ي��جوز�ف�شومب''أما�المدرسة�النمساو�ة�فاعت��ت�المقاولاتية�مرادف�للإبداع�و�بت�ار،�و�نا�أشار�؛�التوازن 

''Schumpeter Josef''أما�رواد�المدرسة�ا��ديثة�؛�لذي�يقدم�ابت�ار�تقنيا�غ���مسبوق إ���أن�المقاول��و�المبدع�ا

� �من �وأشار��ل �المقاولاتية �تطو�ر�مف�وم �وافر��� �بنص�ب �أس�موا ورو�رت�'' Drucker ''و� ''Maclelland''فقد

�يف��ز�رج �منظمات��المقاولاتيةعت���أن �وإ�شاء �و�بت�ار، �و�بداع �الفرص �للإنجاز�و�عظيم �ا��اجة تمثل

  3.عمال�والمخاطرة�وت�و�ن�ال��وة� 

  :و�مكن�ت��يص�أ�م�المدارس�وتطور�المقاولاتية��التا��

                                                           
  .16دوق�فتيحة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص1
دراسة�حالة�الو�الة�(تقييم�دور�المرافقة�المقاولاتية����دعم�وتنمية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر�رقيق�أحمد،�حلي�يم�يوسف،�2

�بالمسيلة�الوطنية �الشباب ��شغيل �)لدعم ��مذكرة، �ماس���أ�ادي��، ��سي���عمومي، �تخصص �بوضياف، �محمد �سيلةالمجامعة ،2017-2018�،

  .21ص
  .11مرجع�سبق�ذكره،�ص��بن�ش�رة�م��و�ة،3
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 مدارس�تطور�مف�وم�المقاولاتية): 02(ا��دول�رقم�

  تطور�المقاولاتية  المدرسة

  .امتلاك�القدرات��دار�ة) تحمل�المخاطرة(�سعار�مستقبلا��غ���  1725المدرسة�الكلاسيكية�

  .أحد�عناصر��نتاج�القدرة�ع���التعامل�مع�احداث�التوازن   1900المدرسة��قتصادية�

  .�بداع�و�بت�ار  1934المدرسة�النمساو�ة�

  .خلق��ر�اح�والمنطمات  1948مدرسة�جامعة��ارفارد�

  . تحمل�المخاطر�و�عظيم�الفرص،��بداع�و�بت�ار،�ت�و�ن�ثروة   1991-1961المدرسة�ا��ديثة�

دراسة�ميدانية�ع���عينة�من�(مقومات�تطو�ر�الروح�المقاولاتية�لدى�طلبة�جامعة�المسيلة�بن�ش�رة�م��و�ة،��المصدر

  .11ص،�2017- 2016سيلة،�الم جامعة�محمد�بوضيافتخصص��سي���عمومي،�ماس���أ�ادي��،��مذكرة�،)طلبة�قسم�ال�سي��

 خصائص�المقاولاتية: ثالثا

  1 :ت�سم�المقاولاتية�بأ��ا�إ�شاء�مؤسسة�غ���نمطية�ف���تتم���بالإبداع

�تأ�ي�با��ديد�و ارتفاع��سبة�المخاطرة����الم�- �المنتج����قاولاتية�لأ��ا �مرتفعة،����حالة�قبول �معدلات�عوائد

  ؛السوق 

  ؛إم�انية�النموتملك�المقاولات�قدرة�قو�ة�و  :إم�انية�النمو�-

  ؛إن�المشروع�ألمقاولا�ي�عادة�يذ�ب�إ����عد�كب���حيث�يرتبط�بتطو�ر�السوق : ��داف��س��اتيجية�-

مستقل�بدل�ل�سي����ش�ل�مباشر�و المبادرة�و�تمكن�المقاول�من�ممارسة�ا تتم���المقاولاتية�بالفردية�ال�س�ية، -

  ؛بتجسيد�أف�اره�ع���الواقعو�و�ما��سمح�لھ� �عتماد�ع���مجلس��دارة،

  ؛المجتمعز�ادة�متوسط�دخل�الفرد�والتغي�������يا�ل��عمال�و �-

-����� �العدالة �يحقق �مما �التنمية، �م�اسب ��� �المشارك�ن �عدد �ز�ادة �طر�ق �عن �للأفراد �ال��وة �ب�شكيل �سمح

  .توز�ع�م�اسب�التنمية

  2:وتتم���المقاولاتية�كذلك�با��صائص�التالية

إ�شاء�مؤسسة�غ���نمطية�تتم���بالإبداع�سواء�من�خلال�تقديم�منتج�جديد�أو�طر�قة�جديدة�������عملية��-

  ؛�ععرض�منتج�أو�خدمة�ما�أو�طر�قة�جديدة����ال�سو�ق�والتوز 

�المن�- �نفاذ �حالة ��� �مرتفعة �عوائد �من �يرافق�ا �وما �ا��ديد �تقدم �لأ��ا �المخاطرة ��سبة �أو�ا��دمة�ارتفاع تج

  ؛ا��ديدة�إ���السوق 

                                                           
 العر�ية�ال��يطانية�للتعليم�العا��،،���اديمية�)إدارة�المشار�ع(المواضيع�المعاصرة�رة�المشار�ع�الصغ��ة��ساسيات�و إدا طارق�احمد�المقداد،1

  https://www.abahe.net: ،�متوفر�ع���الموقع19،�ص2011 -2010
،�الملتقى�الوط���المسارات�والمحددات�-المقاولة�كخيار�فعال�لنجاح�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائري توفيق�خذري،�الطا�ر�بن�حس�ن،�2

  . 05،�ص2013ماي��06 - 05الوادي،��وسطة����ا��زائر،�جامعة�حمة���ضر �����المؤسسات�الصغ��ة�والمتواقع�وأفاق�النظام�المحاس���الما�: حول 
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�مقارنة��- �السوق �المعروضة �أو�ا��دمة �المنتج �تظ�ر��� ��بت�ار�ال�� �حقوق �عن �ناتجة �احت�ار�ة �أر�اح تحقيق

  ؛وخدمات�عادية�بالمؤسسات�النمطية�ال���تقدم�منتجات

�مباشر��- ��ش�ل �و�سي���مؤسستھ �ورؤ�تھ �أف�اره �تحقيق �ع�� �القدرة �المقاول �تمنح �ال�� �الفردية �المبادرة م�د

 . تدخل�الشر�اء�كما�يحدث����الغالب����المؤسسات�النمطية��خرى ومستقل�عن�

  ما�ية�التوجھ�المقاولا�ي: الثا�يالمطلب�

�المقاولا�ي �التوجھ ��� �جاءت �ال�� �المفا�يم �لأ�م �س�تطرق �المطلب ��ذا �نظر�عدة���� �وج�ة �خلال من

  . لنماذج�المفسرة�لھتطرقنا�لوكذا��باحث�ن،

  المقاولا�ي�عر�ف�التوجھ�: أولا

� �من �أك�� �بقدر �ت�سم �إجراءات �أنھ �ع�� �المقاولا�ي �التوجھ �إ�� �تقليديًا والمخاطرة���بداعيُنظر

و�س�باقية،�إذا��عكس�التوجھ�المقاولا�ي�التوجھ��س��اتي���للمنظمة�والعمليات�وأساليب�القرار�ال����ش�ل�

�التوجھ �ر�ادة� 1؛�ذا �درجة �مف�وم �لوصف �بالتبادل �استخدام�ا �يتم �المصط��ات �من �العديد ��دب �ش�د

�ر�ادة� �درجة �تقييم �و�مكن �الر�ادي، �والميل ��عمال �ر�ادة �وإدارة �المقاولا�ي �التوجھ �و�� �والمقاولاتية �عمال

قدرة�ع���توليد�أف�ار�ال( داع�ب: �عمال�أو�ميل�المنظمة�نحو�سلوك�ر�ادة��عمال�من�خلال�ال��كيبات�الثلاثة

للأحداث�من�"جاهإعطاء��ت( و�س�باقية )بالإبداعتؤدي�إ���إنتاج�أو�توف���منتجات�وخدمات�وتقنيات�جديدة�

�من�الس���وراء�ا
ً
الدرجة�( والمخاطرة) خلال�التأث���والت�بؤ�بالاحتياجات�والتوقعات�والتغي��ات�المستقبلية�بدلا

ن�ع���استعداد�لتقديم�ال��امات�كب��ة�ومحفوفة�بالمخاطر�للموارد�مثل�تلك�ال���لد��ا�ال���ي�ون�ف��ا�المديرو 

فرصة�معقولة�للفشل�الم�لف،�و���المخاطر�المالية،�والمخاطر�الم�نية،�والمخاطر�العائلية�و�جتماعية،�والمخاطر�

   2)ائج�غ���المؤكدةالنفسية،�فالمخاطرة����التصميم�وال��اعة�لإتاحة�الموارد�للمشار�ع�ذات�النت

��ول  - ��:التعر�ف �ع�� �المقاولا�ي �التوجھ �و�بت�ار�أ�عرف �المستقلة �ال����� �للعمل �و�ستعداد �الرغبة نھ

�إ�أو  �إضافة �المخاطرة، ���خذ �بأ�شطة �السوق �المبادرةالقيام ��� �الفرص �مواج�ة �ذلك�؛عند � Covinو�ؤكد

�شارك����المنتجات�المبتكرة،�أن�تقوم�بالمشار�ع�المحفوفة�أن�: "بوصف�ما�للتوجھ�المقاولا�ي�ع���أنھ Millerو

.ةر بالمخاطر�إ���حد�ما،�وأن�ت�ون�موجھ�نحو��س�باقية�أو�المباد
3 

                                                           
1Pat H. Dickson & K. Mark Weave r, The role of the institutional environment in determining firm orientations towards 

entrepreneurial behavior, Int Entrep Manag J, N4, 2008, p 468. 
2Chamindika Weerakoon; Organizational Determinants of Entrepreneurial Orientation: (With Reference to Small Scale 

ITBPO Firms in Sri Lanka), International Journal of Science and Research (IJSR), Volume 3 Issue 10, October 2014, p 1241. 
،�مجلة�ملفات��بحاث�����قتصاد�1955أوت��20دراسة�عينة�من�طلبة�جامعة�: التوجھ�المقاولا�ي�للشباب�ا��ام���ا��زائري يخ�أيوب،�مس3

  . 220،�ص2017،�وجدة،�المغرب،�06وال�سي��،�العدد�
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فكتب�أن�التوجھ�مرحلة�تولد�مع�ا��اجات،�القيم،�العادات�واعتقادات�الفرد،� B.J.Bird أما: التعر�ف�الثا�ي -

   1.ةالمحيطي مباشرة�لتوج�ات��فراد�ال���تتأثر�طبعا�بالمتغ��اتأن�إ�شاء�مؤسسة��و�ن�يجة� كما�كتب

   2.�عرف�بأنھ�الرغبة�تنظيمية�لإيجاد�وقبول�فرص�جديدة�لل�شاط�وتحمل�المسؤولية :التعر�ف�الثالث -

  أ�عاد�التوجھ�المقاولا�ي: ثانيا

  : ��المقاولا�ي��أ�عاد�التوجھوتتمثل�

و�ذا�المتغ����عرف�بأنھ�الرغبة����إدخال�حداثة،�و��داثة�ت�ون�من�خلال�التجر�ب�و�بداعية�����:�بداع -

 . العمليات�الرامية�إ���تطو�ر�منتجات�جديدة�وخدمات،�فضلا�عن�عمليات�جديدة

ع���أ��ا�ان��اج�منظور�مم���للقائد�السوق�الذي�لديھ��2005سنة��Lumpkinو�Dessوقد�عرف�ا��:�س�باقية -

�فعال��ش�ل�خاص����خلق� �أن�متغ����س�باقية �للطلب����المستقبل،�لاسيما تفك���لاغتنام�الفرص�تحسبا

 .المزايا�التنافسية�لأنھ�يضع�المنافس�ن�����ستجابة�للمبادرات�نا��ة

و�عنصر�مركزي����مجموعة�سياقات�متنوعة�من�القرارات�وخاصة�بال�سبة�للمقاول�ا��طر���:أخذ�ا��طر -

والمخاطرة��؛1994سنة�Timmons  ال���ل�ا�علاقة�بالمشار�ع�ا��ديدة�أو�دخول��سواق�ا��ديدة��ذا�ما�قالھ

 . �ع����ستعداد�لإيداع�موارد��ائلة�لفرص�ال���تنطوي�ع���احتمال�الفشل

لعمل�المستقل�الذي�قام�بھ�قادة��عمال�ا��رة�أو�الفرق،�ال����س��دف��ش����ذا�البعد�إ���ا�:�ستقلالية -

 . تحقيق�المشروع�ا��ديد�ورؤ�تھ�تحقق�ثمار

و�قصد���ذا�البعد�ا���ود�الكثافة�للشركة�للتفوق�ع���المنافس�ن،�و�تم���بالموقف��:العدوانية�التنافسية�-

  3.ال��ومي�القوي،�أو��ستجابات�العدوانية�لل��ديدات�تنافسية

  نماذج�التوجھ�المقاولا�ي: ثالثا

�المقاولا�ي�.1 �ا��دث �تكو�ن ��شرح�مShapero و sokol)1982(: نموذج �بالعناصر�ال�� �الم�تم�ن �الرواد ن

�ختيار�المقاولا�ي�كظا�رة�متعددة���عاد�من�منظور�م��،�حيث�نموذج�الباحث�ن�ت�و�ن�ا��دث�المقاولا�ي�

ا��ياة�الم�نية�أو�ا��ياة�(بتحديد�مف�وم��نتقال�انطلاقا�من�محيط�المقاول،�ف�ناك��عض��حداث�المحيطية�

                                                           
المؤسسات،�جامعة�مصطفى�اسطمبو��،�معسكر،�،�أطروحة�دكتوراه،�تخصص��سي���التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�نتطور�قايدي�أمينة،1

  .46،�ص�2016-2017
دراسة�استطلاعية�لأراء�طلبة�المقاولاتية�جامعة�: التعلم�المقاولاتية�وأثره�ع���التوجھ�المقاولا�ي�لدى�الطلبةلي���بن�ع����،�الز�رة�ناصري،�2

  .237،�ص02�،2019،�العدد03المجلد،�مجلة��صيل�للبحوث��قتصادية�و�دار�ة،��سكرة
،�08،�العدد�JFBE،�مجلة�اقتصاديات�المال�و�عمال�قياس�التوجھ�المقاولا�ي�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطةسلام�سليمة،�بور�ش���سن،�3

  .124،�ص2017الوادي،�



�طار�النظري�للدراسة
 

 

��ذه� �مقاول�محتمل، �يدفع�للتغ������مسار�ا��ياة�فيصبح ر��سي�ولو���أو�معنوي

ال���عموما�ل�ست�تحت�رقابة�الفرد�لك��ا�

��يجابية� �العوامل �من �توليفة ��عطي �عادة �لكن ��ك���تكرار، �العوامل ��ذه �ا��ارج، �من �عليھ مفروضة

  . ���أحداث�ترفع�غالبا�مصادر�الفرص�غ���الم�نية

�تضع� �ا��ياة، ��� �مرحلة �إكمال �ت�تج ال��

  .تمتاز�بخصائص�ا�القابلة�للت�بؤ

  . إدراك�إم�انية

  نموذج�تكو�ن�ا��دث�المقاولا�ي

 
دراسة�ميدانية�مقارنة�لعينة�من�طلبة�: 

�سي���مؤسسات�صغ��ة� تخصص�،ماس���أ�ادي��

  .11،�ص2016

�تط �النظر�ة ��ذه �ال��جاءت �العقلا�ي �العمل �لنظر�ة  و�را

إدراك�الرقابة�ع���السلوك�: حيث�أضاف�المتغ���الثالث�وأسماه

�العلوم �الطلبة �ب�ن �مقارنة �والعلوم��دراسة التقنية

  . 08 ،�ص2015-2014،�تخصص��سي���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�جامعة�قاصدي�مر�اح،�ورقلة،�
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��ذه�تؤدي�إ���كس �مقاول�محتمل، �يدفع�للتغ������مسار�ا��ياة�فيصبح ر��سي�ولو���أو�معنوي

  1.�حداث��سا�م�كذلك����اندفاع�القرار�المقاولا�ي

  2:و�ذه��نتقالات�يمكن�تص�يف�ا����ثلاثة�أصناف

ال���عموما�ل�ست�تحت�رقابة�الفرد�لك��ا�..) الطلاق،��سر�ح،���رة،�عدم�كفاية�العمل

��يجابية� �العوامل �من �توليفة ��عطي �عادة �لكن ��ك���تكرار، �العوامل ��ذه �ا��ارج، �من �عليھ مفروضة

  . والسلبية�ال���تقود�لإ�شاء�المؤسسة

���أحداث�ترفع�غالبا�مصادر�الفرص�غ���الم�نية...) �لكالعائلة،�المس�ثمرون،�المس�

�المدرس �من �الطرد �ا��رب، �من �تضع�...) ةا��روج �ا��ياة، ��� �مرحلة �إكمال �ت�تج ال��

تمتاز�بخصائص�ا�القابلة�للت�بؤ��ا�تختلف�عن��نتقالات�السلبية����ألفرد�ب�ن�وضعيت�ن�أو�ال��ام�ن،�و 

إدراك�إم�انية؛�إدراك�الرغبة: كذلك��ناك�متغ��ين�آخر�ن�وسيط�ن��ما

  :و�ذا�ما�يو��ھ�الش�ل�الموا��

نموذج�تكو�ن�ا��دث�المقاولا�ي): 02( الش�ل

: التوجھ�المقاولا�ي�ب�ن�خر����ا��امعات�وخر����المعا�د

ماس���أ�ادي��مذكرة�،� )تقرت،�ورقلة،�حا����مسعود( والمعا�د�لولاية�ورقلة

2016-2015،�جامعة�قاصدي�مر�اح،�ورقلة،�ومتوسطة

�ل �المخطط �السلوك �نموذج �تط :)Ajzen )1991ـ �النظر�ة ��ذه جاءت

 Fishbein وAjzen حيث�أضاف�المتغ���الثالث�وأسماه1975سنة��

                                        

�ا��امعات �خر��� �لدى �المقاولا�ي �التوجھ �تفعيل ��� �التكو�ن �العلوم: دور �الطلبة �ب�ن �مقارنة دراسة

،�تخصص��سي���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�جامعة�قاصدي�مر�اح،�ورقلة،�ماس���أ�ادي��

�ول الفصل�  

تؤدي�إ���كس) ال��صية

�حداث��سا�م�كذلك����اندفاع�القرار�المقاولا�ي

و�ذه��نتقالات�يمكن�تص�يف�ا����ثلاثة�أصناف

الطلاق،��سر�ح،���رة،�عدم�كفاية�العمل( :�نتقالات�السلبية�-

��يجابية� �العوامل �من �توليفة ��عطي �عادة �لكن ��ك���تكرار، �العوامل ��ذه �ا��ارج، �من �عليھ مفروضة

والسلبية�ال���تقود�لإ�شاء�المؤسسة

العائلة،�المس�ثمرون،�المس�( :�نتقالات��يجابية�-

�الوسيطة�- �المدرس(: �وضاع �من �الطرد �ا��رب، �من ا��روج

لفرد�ب�ن�وضعيت�ن�أو�ال��ام�ن،�و ا

كذلك��ناك�متغ��ين�آخر�ن�وسيط�ن��ما

و�ذا�ما�يو��ھ�الش�ل�الموا��

التوجھ�المقاولا�ي�ب�ن�خر����ا��امعات�وخر����المعا�د،�أفنانفرحات� :المصدر

والمعا�د�لولاية�ورقلةا��امعة�

�ل�.2 �المخطط �السلوك نموذج

 Fishbeinوضع�ا��ل�من

                                                           
1� �عر�ف، �ا��امعاتليندة �خر��� �لدى �المقاولا�ي �التوجھ �تفعيل ��� �التكو�ن دور

ماس���أ�ادي��،�مذكرة��قتصادية
  .08نفس�المرجع،�ص�2
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� �ب �ا��ديد �نموذجھ �ب�سمية �المخطط "وقام �السلوك ��سلوك�" نظر�ة �القيام �نية �أن ��خ���ع�� ��ذه و�نص

الذاتية،�إدراك�الرقابة�ع���المواقف�اتجاه�السلوك،�المعاي���: مع�ن�من�طرف�الفرد�تتأثر�بثلاث�عوامل�أساسية

1 ؛السلوك
   2:يت�ون�مما�ي�� 

ت�تج�من�إدراك�الضغط�لاجتما���الذي�يتعرض�لھ�الفرد�من�العائلة�و�صدقاء�والزملاء،��:المعاي���الذاتية -

بأن�يصبح�مقاولا����المستقبل،�كما�يمكن�أن�تؤثر�العوامل�الثقافية�أيضا�ع���الفرد�مثل�وجود�نموذج�مقاول�

  . محيطھ،�بالإضافة�لمحفزات�نفسية�أخرى�مثل�ا��اجة�لتحقيق�الذات،�والبحث�عن��ستقلالية���

�السلوك�- �اتجاه � :المواقف �أ��ا �ع�� �المواقف �نحو�ال��"�عرف �أو�سل�� �ايجا�ي ��ش�ل �ال��ص،�الميل �ء،

�ما �أو�ا��دث �المؤسسة، �يرغب�، �الذي �الفرد �للسلوك �أو�السلبية ��يجابية �التقييم �درجة �أيضا �ت��جم كما

  . القيام�بھ،�و����عتمد�ع���النتائج�المحتملة�ال���ي�تظر�ا�الفرد�من��ذا�السلوك

�السلوك - �ع�� �الرقابة �الموارد� :إدراك �كذلك �بقدراتھ، �وثقتھ �الفرد �الرقابة �والمستوى �لمعرفة �درجة تتضمن

  . لفرص�ال���تمكنھ�من�تحقيق�السلوك�المطلوباللازمة�وا

 )1991( Ajzenـنموذج�نظر�ة�السلوك�المخطط�ل): 03( رقم�الش�ل

 

 

 

 

 

 

 

دراسة�مقارنة�: ع���توجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن Autioتأث���أ�عاد�نموذج�بن�ع�����خضرة،�كر�وش�محمد،� :المصدر

  .48،�ص2018،�مارس�01،�العدد02،�مجلة�البحوث�والدراسات�التجار�ة،�المجلدباستخدام�التحليل�التمي��ي 

خلال�السنوات��خ��ة،�تزايدت�عدد�الدراسات�ال���تناولت�موضوع�التوجھ�المقاولا�ي�إلا��:Autioنموذج�. 3

ارتكزت�ع���بناء�و�اختبار�نموذج�يتضمن�عددا�من�العوامل�المؤثرة�ع���التوجھ�المقاولا�ي�Autio  أن�دراسة

� �اس�ند �النما�Autioوقد �ع�� �نموذجھ �بناء �و �� �ا��ديثة �البحوث ��� �المق��حة �( خاصةذج  نموذج

Davidsson1995(قام� �إلا�أنھ �و �، �التعديلات ��عض �بإجراء �ا��امعات،�بتطو�ره �طلاب �خصائص �حسب ذلك

                                                           
1� �محمد، �كر�وش �خضرة، �ع���� �بن �نموذج �ا��امعي�ن Autioتأث���أ�عاد �للطلبة �المقاولا�ي �توجھ �: ع�� �مقارنة �التحليل�دراسة باستخدام

  .47،�ص2018،�مارس�01،�العدد02لد،�مجلة�البحوث�والدراسات�التجار�ة،�المجالتمي��ي 
  .48نفس�المرجع،�ص�2

إدراك�الرقابة�ع���

 السلوك

 التوجھ

 المعاي���الذاتية

المواقف�اتجاه�

 السلوك
 السلوك



�ول الفصل� �طار�النظري�للدراسة  
 

 

16 

طالب�جام���معظم�م�تخصص�العلوم�التكنولوجية�من��1956وقد�تم�اختبار�النموذج�ع���عينة�تت�ون�من�

  1997.1وأوائل�عام� 1996فنلندا�والسو�د�وتايلاند�والولايات�المتحدة��مر�كية����أواخر�عام�

  :و�ذا�النموذج�يو���المحددات�التالية  

�ش���إ���الدعم�المدرك�من�الب�ئة�ا��امعية،�و�تعلق�بالدرجة�ال���ينظر�إل��ا����ا��امعة��:المحيط�ا��ام�� -

 . ع���أ��ا�تدعم�طموحات�المقاولة�للطلاب�ا��امعي�ن

���الم�افأة�والن�يجة�ال����س���إل��ا�الطلبة�من�خلال�خلق�مؤسسا��م�ا��اصة،�و�و�ما��:الصورة�المقاولة -

 Davidsson. ـومواقف�المجال�ل� Ajzenـيتوافق�مع�مواقف�اتجاه�السلوك�ل

تتمثل����ا��اجة�للإنجاز�والتغي��،�كسب�المال�والتحكم�الذا�ي،��ل��ذه�المواقف�ل�ا�تأث����:المواقف�العامة -

 .قناعة�المقاولاتية�للطالب�ا��ام��ع���ال

�ال��صية - �الدرا���ا: ا��لفية �المستوى �العائلة، �ا���س، �ا��لفية�.....لسن، �المتغ��ات �و�شمل ا��،

�وا�ساع� ��جتماعية، �ا��الة �مثل �بالطالب، �علاقة �ل�ا �ال�� �المتغ��ات �أيضا �النموذج ��� �المدرجة ال��صية

 . نطاق�ا����ة����العمل،�وا��الة�الطالب

  ما�ية�محددات�التوجھ�المقاولا�ي: المبحث�الثا�ي

التعرف�ع���محددات�التوجھ�المقاولا�ي�لعينة�من�الطلبة�ا��امع�ن��و�لدراسة�ل الرئ������دفإن�ال

� �للطلبةالمسيلةبجامعة �المقاولا�ي �للتوجھ �المش�لة �العوامل �تحديد �وضعنا�،ومنھ �ال�دف ��ذا �تحقيق �و�غية ،

  .النظري���دف�تقديم�محددات�التوجھ�المقاولا�ي�من�ا��انب�النظري �ذا�المبحث����ا��انب�

  سية�للتوجھ�المقاولا�يالمحددات��سا: المطلب��ول 

��ناك�   �أن �وجدنا �المقاولا�ي �التوجھ �محددات �بموضوع �المتعلقة �الدراسات �عن �بالإطلاع �قيامنا عند

لة�من�المحددات��ساسية�و���مو��ة�العديد�من�المحددات�وأغلب�تلك�الدراسات�اش��كت����ذكر�ا���م

  .����ذا�المطلب

  المعاي���الذاتية: أولا

�من� �مع�ن �سلوك �لأداء ��فراد �ع�� ��جتماعية �أو�العوامل �الضغوط �تقييم �عن �ع���المعاي���الذاتية

عدم�أداءه�من�طرف�مجموعات�أو�أ��اص�آخر�ن،�ف����ش���إ���مدى�اعتقاد�الفرد�بأن�المرجعيات�ال�امة�

،��عتقدون�بأنھ�يجب�أداء�سلوك�مع�ن�أو�لا،�كما��عرف�ع���أ��ا�)أ��اص�أو�مجموعات�أخرى ( بال�سبة�لھ

ي�ب���لھ�إجراء�سلوك� تصورات�أو�اعتقاد�الفرد�أن�معظم����اص�الم�م�ن�بال�سبة�لھ�،ل�ا�اعتقاد�أنھ�لا

                                                           
1 E. Autio & all, Entrepreneurial Intent among Students : Testing an Intent Model in Asia, Scandinavia and in the USA, 

Frontiers of Entrepreneurship Research, Wellesley, MA : Babson College, 1997, pp3. 



�ول الفصل� �طار�النظري�للدراسة  
 

 

17 

�الب�ئة��جتماعية�أو�الضغوط�ع���الف �و�التا���ع���ني��م�السلوكية�مع�ن�مش�وك�فيھ،�و�مكن�اعتبار�ا رد

  1.والتصورات�ال���يحمل�ا�الفرد�ع���أن�المجموعات�المرجعية�توافق�أو�لا�توافق�ع���أداء�سلوك�مع�ن

  الروح�المقاولاتية: ثانيا

روح�المؤسسة�وروح�: كث��ا�ما�يتم�ا��لط�والمزج�����ستعمال�ب�ن�مصط���ن��ما :مف�وم�الروح�المقاولاتية. 1

�بأ��االمقاو  �المؤسسة �روح ��عرفون �حيث �المف�وم�ن، �ب�ن �المؤلفون �و�فرق �العامة�" لة �المواقف �من مجموعة

،�أما�روح�المقاولة�ف�و�أشمل�من�مف�وم�روح�المؤسسة�فبالإضافة�"و�يجابية�إزاء�مف�وم�المؤسسة�والمقاول�

  : لروح�المقاولاتية�نذكر�م��اولقد�قدمت�العديد�من�التعار�ف��2؛لذلك�ف�و�مرتبط�أك���بالمبادرة�وال�شاط

��ول  - �والقيام� :التعر�ف �جديدة، �أشياء �تجر�ب �إرادة �يمل�ون �الذين ��فراد �مبادرة ��� �المقاولاتية الروح

بالأشياء��ش�ل�مختلف،�و�ذا�نظرا�لوجود�إم�انية�للتغي��،�و�ؤلاء��فراد�ل�س�بالضرورة�أن�ي�ون�ل�م�اتجاه�

ت�و�ن�مسار�م���مقاولا�ي،�لأن��دف�م��س���لتطو�ر�قدرات�خاصة�للتما�����أو�رغبة�لإ�شاء�مؤسسة،�أو�ح��

والتكيف�مع�التغي��،�و�ذا�عن�طر�ق�عرض�أف�ار�م�والتصرف�بكث���من��نفتاح�والمرونة،�والبعض��خر�

  3.يتعمقون�و�عت��ون�أن�روح�المقاولة�تتطلب�تحديد�الفرص،�وجمع�الموارد�اللازمة�من�أجل�تحو�ل�ا�لمؤسسة

�الثا�ي - �����:التعر�ف �حصر�ا �و�كن �المقاولاتية �تم���ال��صية �ال�� �والقدرات �المؤ�لات �من �مجموعة ��

التحدي�و�صرار�المخاطرة�واقتحام�الغموض،�المبادرة�والمبادأة،�استكشاف�الفرص،��بداع�: النقاط�التالية�

  4.والتجديد��ستقلالية

�فلقد�لم� :مم��ات�الروح�المقاولاتية. 2 �تم���ال��صية�المقاولاتية، �حصر�القدرات�ال�� يتفق�الباحثون�ع��

  5: ا��صائص�و�شابك�الكث���م��ا،�ولكن�يمكن�أن�نذكر�م��ا�ما�ي�� �عددت��ذه

خلق�القيمة،�حيث��عكس��ذه�القدرة�إم�انيات�المقاولاتية��بداعية����إيجاد�توليفات�جديدة��للإم�انيات� -

عينة�لإنتاج�سلع�أو�خدمات�جديدة،�أو�إدخال�طرق�عمل�جديدة،�فتح�أسواق�جديدة،�المتاحة،�و���ظروف�م

إيجاد�مصادر�تمو�ل�وتمو�ن�جديدة،�وصف�طر�قة�تنظيمية�جديدة�وكذلك�إيجاد��ف�ار�ا��ديدة�ا��لاقة�

 ال����سمح�برفع�التحدي؛

 تحمل�المخاطر�وعدم�خشية�الفشل؛و  اك�شاف�الفرص�والعمل�ع���اقتناص�ا؛ -

                                                           
،�مجلة�الباحث�دراسة�ميدانية�ع���عينة�من�طلبة�جامعة�سكيكدة :محددات�التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�نبن�الشيخ�بو�كر�الصديق،�1

  . 282،�ص2017 جامعة�سكيكدة، ،08،�العدد�05قتصادي،�المجلد
  .117،�ص02�،2015العدد�،�01 المجلد،�،�مجلة��قتصاد�ا��ديددور�التكو�ن����دعم�الروح�المقاولاتية�لدى��فرادلفق���حمزة،�2
  . 89،�ص2011 ،�عالم�الكتب�ا��ديث،�ار�د،��ردن،مدخل�نف����سلو�ي :ال��بية�الر�ادية�والتعليم�الر�اديمجدي�عوض�مبارك،�3
�����عز�ز�روح�المقاولاتيةدور�حاضنات�� سالم�من��،�4 ماس���،�مذكرة�)2012-2009نة�غرداية�ضمح(دراسة�حالة�مشتلة�المؤسسات�: عمال

  . 24،�ص2012-2011تخصص�مؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�جامعة�قاصدي�مر�اح�ورقلة،��أ�ادي��،
5� ��سيمة، �الطشراطي �لدى �المقاولة �وثقافة �لتعز�ز�روح �كمدخل �المقاولا�ي �بطال��م�شر�التعليم �من �وا��د �ا��امعي�ن �البحوث��،لبة مجلة

  . 08،�ص01�،2019،�العدد13المجلد�والدراسات�العلمية،
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 المبادرة�والمبادأة�وتحقيق�السبق؛و  اتخاذ�القرارات�الصائبة�واقتحام�الغموض؛ -

 استقراء�المعلومات�والتدقيق�ف��ا��غية�تحقيق�أفضل���داف����أسوأ�الظروف؛ -

 التصرف�ع���أساس�توقعات�محسو�ة؛و  التعامل�مع�حالات�ومواقف�عدم�التأكد����المحيط؛ -

 . التفك���النقديو �التعامل�بمرونة؛ بتحقيق�م�اسب�جديدة؛إحداث�التغي���الذي��سمح� -

�النحو�التا�� �ع�� �تجميع�ا �يمكن �المم��ات �الغموض؛: و�ذه �واقتحام �المخاطرة �و�صرار؛  التحدي

 .�ستقلالية �بداع�والتجديد؛ استكشاف�الفرص؛

لدي�أ��اب�الم�ارات�و�ف�ار��إن�ما��ساعد����تطو�ر�روح�المقاولاتية: شروط�تحقيق�الروح�المقاولاتية .3

   1:�بداعية�وال���تتعلق�بدرجة��و���بالمؤسسة�ما�ي��

�و�بت�ار - ��بداع ����: توفر�روح �أو�كب��ة �صغ��ة �تحس�نات �إدخال �خلال �من �الفرد �يبد��ا �ال�� �المبادرة من

  . والمحيط�والموارد�الذاتية�لفردالمجتمع�المنتج�أو�خدمة�فالقدرة�ع����بداع�ترتبط�بالتفاعل�ب�ن�

و��ون�عن�طر�ق�تثم�ن�البحث�العل���من�خلال�مؤسسات�البحثية�و�سم�آلية�البحث��:وجود�بحث�علمي�-

� �عناصر�رئ�سية �بتوفر�ثلاثة �والقدرة�(العل�� �ذو�خ��ة �والباحث ��بداع �البحث، �ع�� �الطلب �المالية، الموارد

  ). المطلو�ة�للابت�ار�والتطو�ر

�المتخصص�وجود - �الف�� �والمشروعات�التكنولوجيا�و�افة� :آليات�دعم ����حاضنات��عمال وتتمثل�أساسا

  . وسائل�دعم�والمرافقة�المشروعات�ا��ديدة�الناشئة

�و �- �أموال �رؤوس �المناسبوجود �الما�� �الدعم ��:آليات �ل �المناسب �مصادر�التمو�ل ��� �(وتتمثل �و�م �ص ) م

���تمو�ل�المشروعات�ا��ديدة�المتعلقة�بالتكنولوجيا���ديدة�الناشئة�ذات�كدولة،�ورجال��عمال�المختص�ن�

  . مخاطر�عالية

�مقاولاتية - �ثقافة �ومحاولة��:جود ��فراد �من �أو�مجموعة �فرد �من �المك�سبة �والمعلومات �الم�ارات �مجمل ��

  .استغلال�ا�وذالك�بتطبيق�ا�����س�ثمار�ورؤوس��موال

�ملائمة - � :توف���ب�ئة �الب�ئةمن �إثراء �و �خلال �بالمبادر�ن �تحيط �واس�ثمار�الفرص،�ال�� �احتياجا��م إشباع

ط�و�(لتحقيق�رؤ�ة�مت�املة�لتعز�ز�مف�وم�العمل�ا��ر�لدي�أفراد�المجتمع�وتخطيط�لابت�ار�نماذج�مشروعات�

  .جديدة�وتنظم��ا�وتحقيق�التنمية��قتصادية) م�

                                                           
1� �سماعي��، �ز�راء �الصغ��ة�والمتوسطةفاطمة �المشار�ع ���ام�� �المقاولاتية �الروح �تفعيل ��� ��عمال �حاضنات �مشتل���: دور �من �عينة دراسة

� �ورقلة(المؤسسات �ماس���)�سكرة، �مذكرة �أ�ادي��، �تخصص ،� �والمتوسطة، �الصغ��ة ��سي���مؤسسات �مر�اح، �قاصدي �ا��زائر،�جامعة ورقلة،

  .11،�ص2015-2016
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�المقاولاتية. 4 �الروح �عن :مقومات �ا��ديث �الدافعة��إن �المقومات �عن �ا��ديث �إ�� �يحيل �المقاولاتية الروح

والم�ونة�ل�ذه�الروح،�وال���تتعلق�بمجموعة�من�المقومات�ال��صية�ا��اصة�بالفرد�نفسھ��ي�يصبح�مقاولا�

  1 :،�وأنواع�مقومات�الروح�المقاولاتيةمن�ج�ة،�و�مجموعة�من�المقومات�البي�ية�المحيطة�بالفرد�من�ج�ة�أخرى 

���صية�.1.4 �كرك��ة�: المقومات ��عد �الفرد �ذ�نية ��� �المتواجدة �العناصر�ال��صية �من �مجموعة �ناك

السمات�الذاتية؛�: أساسية�للفرد��ي�يمتلك�روح�مقاولاتية،�و�ذه�المقومات�متمثلة����سمات�الفرد�ذاتھ�و��

  . والسمات�السلوكية؛�السمات��دار�ة

   :��ية�المقومات�البي�و  :المقومات�البي�ية. 2.4

��جتما�� .أ �ل��كي�تھ� :المحيط �نظرا �المؤسسة �نحو�إ�شاء �الدفع ��� �م�ما �عنصرا ��جتما�� �عت���المحيط

 :المعقدة،�وأ�م�ما�يؤثر����الفرد�من�المحيط��جتما���ما�ي��

�عمل��سرة�ع���تنمية�القدرات�المقاولاتية�لأبنا��ا�ودفع�م�لتب���إ�شاء�المؤسسات�كمستقبل�م���� :�سرة�-

��عض� �الصغر�ع�� �منذ ��طفال ����يع �طر�ق �عن �خاصة �مشار�ع �يمتل�ون ��باء ��ؤلاء ��ان �إذا خاصة

بطة�ب�ن�ال�سبة�ال�شاطات�وتحمل��عض�المسؤوليات�ال�سيطة،�ولقد�أثب�ت��عض�الدراسات��حصائية�الرا

 . ���المقاولاتية�ووجود�مقاول�ن�سابق�ن����العائلة�أو�ع����قل����المحيط�القر�ب�من�العائلة

يدعو�الدين��سلامي�ا��نيف�إ���العمل�وإتقانھ�وكذا��عتماد�ع���النفس����ا��صول�ع���القوت،� :الدين�-

�العمل� �فقيم �والمعاي��، �القيم �الكث���من �الفرد �م��ا ��ستمد �ال�� ��جتماعية �المؤسسات �ب�ن �من و�عت���الدين

ا��لال�وا��رام،�وعليھ��ش�ل�الدين�وإتقانھ�وكذا��عتماد�ع���النفس����ا��صول�ع���القوت،�والتفر�ق�ب�ن�

  . أحد�مقومات�الروح�المقاولاتية�لدى�الفرد

�الداعمة .ب �����:ا���ات �ممثلا �يؤثر�فيھ �الذي �المحيط �من �ت�شأ �الفرد �لدى �المقاولاتية �الروح �لأن نظرا

الروح��فعالة��لما�زادت�من�ذه�ا���ات�المؤسسات�العامة�وا��اصة،�و�يئات�الدعم�والمرافقة�ف�لما��انت�

 .المقاولاتية�لدى��فراد�الذين�لم�ي�شئوا�مؤسسات��عد

�عت���التعليم�بصفة�عامة�وا��ام���بصفة�خاصة�محورا�أساسيا�لتطو�ر�م�ارات��:مراكز�البحث�العلمي .ج

�من� �الدراسية�ع������يع��ستقلالية�والمثابرة،�الثقة�بالنفس�وغ���ا المقاولاتية،�إذ�يجب�أن�تركز�المنا��

�ا��اصة�بالمقاولاتية�وتدر�س�المفا�يم�الم ��ام����بناء�المعرفة �أن�ل��امعة�دور �ارات�المقاولاتية��خرى،�كما

�ا��اص� �العا�� �التعليم �مؤسسات ��� �البيداغو�� �ا��انب �إدماج �خلال �فمن �عل��ا، �تب�� �ال�� العلمية

 .بالمقاولاتية،��ل�ا�تؤدي�إ���ز�ادة�الروح�المقاولاتية�للطلبة

                                                           
دراسة�حالة�طلبة�قسم�: ات����إ�شا��م�لمؤسسا��م�ا��اصةأثر�الروح�المقاولاتية�لدى�خر����ا��امعمحمد�العيد�عفرون،�مز����إبرا�يم،�1

  . 56-53ص��ص�،2019-2018،�معة�أك���محند�أو��اج�،�البو�رةجالية�مؤسسة،�ام،�تخصص�أ�ادي��مذكرة�ماس���،�العلوم�المالية�والمحاس�ية
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�ت�ذو  �أداا �مسؤولية �عل��ا �و�قع ��عمال �منظومة �ب�ئة ��� �الرئ�سة ��طراف �أحد �ا��امعات ����مثل ء

�م��ا �النوعية �الم�ام �من �والمباد: عدد �المخاطرة ��� �ا��ر�والرغبة �للعمل �الموجھ �ال�شري �المال  ة؛ر توف���رأس

التدر�ب�ع���تأس�س� منتجات�اقتصادية؛التدر�ب�ع���توليد��ف�ار��بداعية�و�بت�ار�ة�القابلة�لتحو�ل�ا�إ���

�الصغ��ة؛ �المقاولاتية �المشار�ع �و�دارة� وإدارة �التنظيم ��� �والم�� �الف�� �الدعم �وتقديم �والتوجيھ �رشاد

  . إجراء�البحوث�العلمية�والدراسات�التطبيقية�وتقديم��س�شارات�وخدمات��رشاد�والتوجيھ وال�سو�ق؛

تم�إ�شاء�حاضنات��عمال�المرتبطة�با��امعة�أو�ما��س���بحاضنات��عمال� :ةحاضنات��عمال�ا��امعي -د

ا��امعية،�قصد�خلق�دور�جديد�وحساس�ل�ا��سا�م����التنمية��قتصادية،�فعلاوة�عن��دوار�التقليدية�

� �( ل��امعة �البحث �العا��، �ال) التعليم �مخرجا��ا �و�شغيل �اس�ثمار�ة �بتوف���فرص �ا��امعة �تقوم ��ائية�فقد

 . وع���رأس�ا�البحث�العل���عن�طر�ق��ذا�النوع�من�ا��اضنات

�أف�ار�م� �وتحو�ل �والمبتكر�ن �المبدع�ن �تب�� ��و �ا��اضنات �من �النوع ��ذا �من ��عت���ال�دف كما

�والمساعدة� �والدعم �توف���ا��دمات �خلال �من �و�س�ثمار، ��نتاج �إ�� �مخ��ي �نموذج �مجرد �من ومشار�ع�م

�للمبتكر� �من�العملية �وذلك �السوق، �اقتصاد ��� �مضافة �قيمة �يخلق �الذي �المنتج �ع�� �ا��صول �س�يل ��� ن

المسا�مة���� فرص�عمل�للطلبة�والطالبات؛�توف�� �احتضان��ف�ار�المبدعة�والمتم��ة�للطلبة�والطالبات؛ :خلال

  1.صنع�المجتمع�المعر���المعلوما�يالمسا�مة���� توف���الفرص�للتطو�ر�الذا�ي؛

  التعليم�المقاولا�ي: ثالثا

�المقاولا�ي. 1 �التعليم �العمل� :مف�وم �لليو�س�و�ومنظمة �مش��كة �وثيقة ��� �للمقاولاتية �التعليم ��عر�ف تم

ينظر�للتعليم�المقاولا�ي��ش�ل�عام�كمقار�ة�تر�و�ة�: "كما�ي��" نحو�ثقافة�ر�ادية"�عنوان��2006الدولية����عام�

� �والثقة ��عز�ز�التقدير�الذا�ي �إ�� �الفردية��دف �و�بداعات �الموا�ب ��عز�ز�و�غذية �طر�ق �عن ،و��� بالنفس

الوقت�نفسھ�بناء�القيم�والم�ارات�ذات�العلاقة�وال���س�ساعد�الدارس�ن����توسيع�مدارك�م����الدراسة�وما�

يل��ا�من�فرص،�وتب����ساليب�اللازمة�لذلك�ع���استخدام�ال�شاطات�ال��صية�والسلوكية�وتلك�المتعلقة�

التعلیم�المقاولا�ي�بأن�ا��ل���شطة�الرامیة�إ����عز�ز�التفك��،� Fayolle Alain وعرف 2؛"تخطيط�لمسار�الم�نةبال

�النمو�و�بداع ��الأف�ار، �ا��وانب �من �مجموعة �و�غطي �المقاولاتیة �والم�ارات �السلوك ��عر�ف، التعلیم��وتم

،�وتدر�ب�أي�فرد�یرغب�بالمشاركة����یقوم�ع���إعلاملیب�النظامي�الذي�مجموعة�من�أسا: "المقاولا�ي�ع���أن�ا

�مشار�ع� �وتأس�س �المقاولا�ي، ��عز�ز�الو�� �إ�� �ی�دف �مشروع �خلال �من �و�جتماعیة، ��قتصادیة التنمیة

�الصغ��ة ��عمال �تطو�ر�مشار�ع �أو ���شطة�"�عمال �مجموع ��و �المقاولا�ي �التعلیم �أن �القول �و�مكن ،

                                                           
  .56محمد�العيد�عفرون،�مز����إبرا�يم،�مرجع�سيق�ذكره،�ص1
2� �وآخرون، �حس�ن، �طھ �المقاولا�ينوي �التعليم ��� �دولية �تجارب �حول عرض �وط�� �ملتقى �تحف���: ، ��� �المقاولاتية �ظل�دور ��� �س�ثمار�المح��

  . 4،�ص2016أفر�ل��11،�يوم�ات�الرا�نة،�مركز�ا��ام���تندوفالتحدي
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���ت�دف�إ���غرس�روح�المقاولاتیة�لدى��فراد�وتزو�د�م�بالم�ارات�اللازمة�لتأس�س�و�سالیب�التعلیمیة�ال

  1.مشار�ع�م�ا��اصة

عندما� �1947عود�تار�خ�تدر�س�المقاولاتية�ع���مستوى�ا��امعات�إ���سنة: �شأة�وتطور�التعليم�المقاولا�ي. 2

� ��ا�Myles Maceقدم �بجامعة �ولذلك �المقاولاتية ��� �درا��� �مقرر ��عمال�أول �إدارة �ب�لية ��مر�كية رفارد

(HBS) � �وإ��اب �ان�باه �المقرر �أثار��ذا �عدد�م��188حيث �الماجست���والبالغ �درجة �الثانية �الفرقة �طلاب من

طالب،حيث�حقق��ذا�المقرر�شعبية�كب��ة�بالرغم�من�أن�عضو�التدر�س�الم�لف�بإلقائھ�لم�يكن��عتقد� 600

�ا ���ادي�� �النجاح �يحقق �سوف �ال���أنھ ��عمال �إدارة �مدارس �ش�دت �السبعي�يات �مرحلة �بداية لبا�ر�ومع

�فقد�بدأت�
ً
جامعة����تقديم��ذا�المقرر�حيث�صاحب��ذا��16تقدم�مقررات�دراسية����المقاولاتية��غ��ا�جذر�ا

المقاولا�ي�ولقد�ازد�ر�التعليم�؛�In-Business In- Entrepreneur -: المقرر�ا��ديد�ظ�ور�مجلات��ع���بالمقاولاتية

وال��امج�التعليمية���اديمية�منتصف�الثماني�يات�من�القرن�العشر�ن،حيث�زاد�عدد�ا��امعات�ال���تدرس�

جامعة��عرض�محتوى�مادة�المقاولاتية�إ���غاية���اية�الثماني�يات�أين�أصبح�  250مادة�المقاولاتية�إ���أك���من

ومع�مرور�السن�ن�ازداد�عدد�ا��امعات� داخل�أسوار�ا��امعة�لمادة�المقاولاتية�مجالا�أ�اديميا�حقيقيا�وفعالا 

�ال��ايد�تنوع�وتطور�المواد�التدر�سية�ا��اصة�1995جامعة�و�لية�مع�حلول�سنة�  400إ�� ،�ولقد�تزامن��ذا

�من �أز�د �ف�ناك �والعشر�ن �الواحد �القرن �من ��خ��ة �السنوات �عرفت �ح�ن ��� جامعة�  1600بالمقاولاتية،

مركز�  100مادة�دراسية����المقاولاتية�وما�يز�د�عن  2200ستو�ات�دراسية�يدرّس�ف��ا�أك���منأمر�كية���ا�م

  2 .متخصص����المقاولاتية�بالولايات�المتحدة��مر�كية

  3:وأ�عاد�التعليم�المقاولا�ي��� :أ�عاد�التعليم�المقاولا�ي. 3

المس��دف�ن،� �سا�م�التعليم�المقاولا�ي����توعية�الطلبة� :معرفة�عالم�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة. 1.3

�وذلك �خاصة، �شركة �وإ�شاء �الذا�ي �للعمل � �وتوج���م �واستقطا��م �المشار�ع �مختلف �ي�� �� �ما �خلال : من

�سوق  ��� ��ندماج �وكيفية �و�عمال �المال �وعالم �والمقاولة �المؤسسة �معالم �بالعارف� توضيح �تزود العمل؛

� �حول ��س�يل�والتطبيقات �مشروع، ��� �البدء �عند �المقاول�ن �تواجھ �ال�� �والتحديات �المقاولاتية الكفاءات

 . ياة�الدراسية�إ���ا��ياة�العملية�نتقال�من�ا��

 : تتج������نقطت�ن�أساس�ت�ن :م�ارات�إ�شاء�وتأس�س�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة. 2.3

                                                           
دراسة�حالة�دار�المقاولاتية�بجامعة��–أ�مية�ودور�دار�المقاولاتية����ا��امعة�ا��زائر�ة�����شر�الثقافة�المقاولاتية�فضيلة�بوطورة�وآخرون،��1

  . 07،�ص2018د�سم���10-11،�أيام�معسكر،�التعلیم�المقاولا�ي�و�بت�ار،�جامعة�مصطفي�اسطمبو��: تیةا��امعة�المقاولا: ،�ملتقى�الوط��-ت�سة
،�02�،2019،�العدد12،�مجلة�الواحات�للبحوث�والدراسات،�المجلدأ�مية�التعليم�المقاولا�ي�����عز�ز�الثقافة�المقاولتية�للطلبةكمال�عو����،�2

  . 1040-1039ص
دراسة�ميدانية�تناولت�عينة�من�الطالبات�: التعليم�المقاولا�ي�����عز�ز�الروح�المقاولاتية�للمرأة����ا��زائر دور ك�سة�محمد،�ق���ي�فاطمة،�3

  . 14،�ص01،2017،�العدد�08قتصادية،�المجلد�،�مجلة�ا��زائر�ة�للعولمة�والسياسات�ع���أبواب�التخرج�تخصص�مقاولاتية�بجامعة�ا��لفة
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�الشروع�.أ �فكرة �إ�� ���� �سا�م :التوصل ��ف�ار�للبدء �ع�� �ا��صول �كيفية ��� �المتعلم�ن �المقاولا�ي �عليم

�مواكبة� �وت�ون �مؤ�لاتھ �مع �تتما��� �مشروع �فكرة �اختيار�أبرز �كيفية �المتعلم �واك�ساب �مصغرة، المشار�ع

  . للتطورات�والتكنولوجيات�ا��ديثة

�مشروع�.ب �إ�شاء �: كيفية ��ل �باك�ساب �المقاولة �مجال ��� �التعليم ��سمح �ا��اصة�حيث ���شاء الم�ارات

تطبيق�الفكرة�ع���ارض�الواقع�وجدوا�ا�بالمؤسسات�الصغ��ة�من�بداية�دراسة�ا��دوى�وقياس�مدى�إم�انية�

�قتصادية،�مرورا�بمخطط��عمال�بجميع�م�وناتھ�من�دراسة��سو�قية�إ���دراسة�الفنية�ثم�مالية،�و�سمح�

� �الروح �تنمية �قياس �إ�� �الم�ارات ��ذه �خلال �ال�سي���المفيدة�من �أدوات ��ل �وإكسا��م �للمتعلم�ن المقاولاتية

  .  والم�مة����إيجاد�المؤسسة

�ذه�الم�ارات����المجالات�التقنية�المتعلقة�بأ�شطة� تتمثل: م�ارات��سي���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة. 3.3

� �والقدرات �المعارف �اك�ساب �من �يمك��م �كما �والمتوسطة، �الصغ��ة �القرار،�المؤسسات �اتخاذ �مجال ��� الفنية

�لضمان� �الصعو�ات �لمختلف �المناسبة �ا��لول �وإيجاد �المؤسسات، ��� �اليومية �المعاملات �أثناء واعتماد�ا

�وظيفة� �و�و��شمل �وعملية، ��سيطة �بطر�قة ��عمال �إدارة �لتحس�ن ��ساسية �المبادئ �المؤسسة، استدامة

 .�اليف�والمحاسبة�والتخطيط�والماليةال�سو�ق،��مداد،�وإدارة�المخزون،�وتقدير�الت

�والمتوسطة. 4.3 �الصغ��ة �تطو�ر�المؤسسات �المصغرة��:م�ارات �نمو�والتطو�ر�المؤسسات �لدعم �موج�ة و��

�وحدات� �خمس �خلال �من �وذلك �نمو�ا، �بإم�انية �غ���ا �تتم���عن �وال�� �متوسطة �المؤسسات �إ�� والصغ��ة

  ). رة�الموارد�ال�شر�ة،�إدارة�العمليات،�إدارة�المالية�دارة��س��اتيجية،�إدارة�ال�سو�ق،�إدا(

��دف�التعليم�المقاولا�ي��ش�ل�عام�إ���إكساب��فراد�و�م����مراحل�عمر�ة� :أ�داف�التعليم�المقاولا�ي. 4

�مثل �السلوكية �وخصائص�ا �المقاولة �سمات �جيل� :مختلفة �خلق �أجل �من �و�ستقلالية �المخاطرة، المبادرة،

  1 :المقاول�ن،�ومن��نا�فإن�أ�م�أ�داف�التعليم�المقاولا�ي�تتمثل�فيما�ي��جديد�من�

 ؛���خطط�عمل�لمشار�ع�م�المستقبليةتمك�ن��فراد�لتحض -

- � �مثل �المشروع �وتأس�س �تنفيذ �قبل �والم�مة �ا��رجة �والموضوعات �القضايا �ودراسات�:ال��ك���ع�� أبحاث

 ؛وقضايا�النظام�الضر�������البلد�والقضايا�و�جراءات�القانونية،السوق،�تحليل�المنافس�ن،�تمو�ل�المشروع،�

�المخاطرة،� - �وأخذ ��ستقلالية، �مثل �لد��م �المقاولا�ي �السلوك �وخصائص �تطو�ر�سمات �من �الطلبة تمك�ن

�بدأ�كيف�سالمسؤوليات،�أي�ال��ك���ع���م�ارات�العمل�المقاولا�ي�والمعرفة�اللازمة�والمتعلقة�بوالمبادرة،�وقبول�

 ؛المشروع�وإدارتھ�بنجاح

                                                           
،�أطروحة�دكتوراه�علوم����نحو�تطو�ر�المقاولاتية�من�خلال�التعليم�المقاولا�ي�دراسة�ع���عينة�من�طلبة�جامعة�ا��لفة��ودي�محمد�ع��،�ا1

  . 814ص،�2015-2014،��سكرة،�علوم�ال�سي��،�جامعة�محمد�خيضر
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تمك�ن��فراد�ليصبحوا�قادر�ن�ع���خلق�مشار�ع�تقنية�متطورة�أو�منظمات�مب�ية�ع���التكنولوجيا��ش�ل� -

 ؛�ع�والمبادرات�المقاولاتية�لد��مأك��،�والعمل�ع���تأس�س�المشار 

ط،�اتخاذ�القرار،�تحمل�ع���التخطيالم�ارات��دار�ة�القدرة�ع���حل�المشا�ل،�القدرة�ع���التنظيم،�القدرة� -

 ؛المسؤولية

 ؛ع����علم�أدوار�جديدة��ش�ل�مستقلالتعاون،�العمل�ا��ما��،�القدرة�: الم�ارات��جتماعية -

�ي،�القدرة�ع���الثقة�بالنفس،�التحف���المستمر،�التفك���النقدي،�القدرة�ع���التأمل�الذا: تطو�ر�ال��صية -

 ؛التحمل�والمثابرة

�ع���الم�ا - �القدرة �المخاطر، �تحمل �ع�� �القدرة ��بداع، �مستقل، ��ش�ل �التعلم �ع�� �القدرة �المقاولاتية رات

 تجسيد��ف�ار،�

 ؛�سي��،�وتحف���العلاقات�التجار�ةالقدرة�ع���ال -

 ؛تحس�ن�قدرة�متلقي�التعليم�المقاولا�ي�ع���تحقيق��نجازات�ال��صية�والمسا�مة����تقدم�مجتمعا -

�أ - �قدراإعداد �ورفع �الوظيفي �مستقبل�م �مراحل �ع�� �النجاح �لتحقيق �مقاول�ن �التخطيط���فراد �ع�� م

 ؛للمستقبل

 ؛ادية�ولصياغة�وإعداد�خطط��عمالبناء�الم�ارات�اللازمة�لإدارة�المشار�ع�الر� -

 ؛�عماللمعارف�المتعلقة�بمقاولة�توف���او �؛وتنمية�الموا�ب�المقاولاتية���اتحديد�الدوافع�وإثار  -

 .وغرس�ثقافة�العمل�ا��ر����مختلف�مجالاتھلمجتمع�العمل�ع����غي���اتجا�ات�جميع�فئات�ا -

  1: تتمثل�أ�مية�التعليم�المقاولا�ي�فيما�ي��: أ�مية�التعليم�المقاولا�ي. 5

المستقبل��علم�المقاولاتية�خطوة�أساسية�نحو�غرس�روح�المبادرة�وز�ادة�فرص�نجاح��عمال�وصناعة�قادة� -

 ؛المتواكب�مع�التوج�ات�العالمية�لتحمل�أعباء�النمو��قتصادي�الوط��

�العلاقة� - �ذات �القرص �ع�� ��ستقلال �خلال �من �الثورة ���لق �المتم��ة �القدرات �من �يز�د �المقاولاتية �عليم

  ؛مة��امة����بناء�مجتمع�المعرفةبالتوجھ�بالمعرفة�ع���المستوى�العالم،بما�يحقق�مسا�

لم�المقاولاتية�ي�تج�المقاول�ن�����بداع�و�بت�ار�بما�يمكن�من�التحول�نحو�إحداث�طفرة����بناء��قتصاد��ع -

 ؛المعر���من�خلال��ف�ار�المتجددة�ذات�العلاقة�ب�نمية�مجتمع�المعرفة

�ال� - �من �يز�د �بما ��فراد �الثورة �و�عظيم �المعرفية ��صول �ز�ادة ��� ��سا�م �المقاولاتية �وال��اكم��علم �وة

 ؛�ما�لذلك�من�أثر����مجتمع�المعرفو  ،���مجال�المعرفة�ع���مستوى�الوطنالرأسما���

  .ن�المقاول�ن�يصبحون�أك���إبداعا�عليم�المقاولاتية�يز�د�من�احتمال�تطو�ر�منتجات�جديدة�نظرا�لأ  -

                                                           
وم�دراسة�ميدانية�����لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلقياس�أثر�التعليم�المقاولا�ي�ع���روح�المقاولة�شرفة�خديجة،�تلال�نور�ال�دى،�1

  .77،�ص2017-2016 ،جامعة�مولاي�الطا�ر،�سعيدةتخصص�إدارة�العمليات�و�نتاج،�،�أ�ادي��ماس���مذكرة�،�مولاي�طا�ر.ال�سي�����امعة�د
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�المقاولا�ي. 6 �التعليم �أ�دافھ�: متطلبات �لتحقيق �مختلفة �جوانب ��شمل �المقاولا�ي �التعليم �متطلبات إن

�المنظمات� �ب�ن �ما �حقيقية �شراكة �إحداث �يجب �المقاولا�ي �التعليم �متطلبات �ولتحقيق �وفعالية، بكفاءة

  1:لقطاع�ا��اص،�و�ذه�المتطلبات�تتمثل�فيما�ي��لا���ومية�والمنظمات�ا��اصة�وا���ات�الداعمة�التا�عة�

�وأج�زة� :التحتية�الب�ية - �اللازمة، �و�دوات �والكرا��� �بالطاولات �ومج�زة �مناسبة �توف���قاعات �خلال من

�توفر�التطبيقات� �ال�� �وال��مجيات �الشرائح، �ج�از�عرض �مثل ��خرى �المختلفة �والمعدات �و�ج�زة ا��واس�ب

  .التعامل�مع�المحتوى�المقاولا�ي�العملية�والتدر��ية�ال����س�ل

و�عت���تلك��فراد�المؤ�لة�والمدر�ة�والقادرة�ع���استخدام�وتطبيق�اس��اتيجيات�وأساليب� :ال�شر�ةالموارد� -

تدر��ية�متقدمة����المقاولاتية،�واستخدام�تكنولوجيا�المعلومات��ش�ل�مناسب�يخدم��ذه�العملية،�نظرا�لأن�

  . �ذا�التعليم�يتطلب��غي��ا�جذر�ا����نمط�التفك���لدى�المتعلم�ن

�و�ستمد� :لب�ئةا - �وأ�دافھ، �وخططھ �المقاولا�ي �التعليم �برامج �تنفيذ �خطوات �تدعم �ال�� �الممكنة �الب�ئة و��

�من�القادة� �ابتداء �لأفراد�المجتمع�ع���جميع�المستو�ات �تمكي��ا�وتفوق�ا�من�خلال�الو���ال�امل �ذه�الب�ئة

�� �يتوفر�التعاون�والدعم�ال�امل�من�قبل�ال��بو��ن�و��اديمي�ن�ومتخذي�القرار�إ���المواطن�العادي،�ومن نا

  .ا��ميع�لإنجاح�مبادرة��ذا�التعليم����المجتمع

�السابقةا�- �والتطبيق�: لتجارب �الممارسة ��� �عل��ا �والبناء �ا��صوص ��ذا ��� �العالمية �التجارب �من �ستفادة

  . للسياق�ن�ال���ي�والتعلي������الب�ئة

��ذا�: التكيف - �ع�� ��ع�شھ �العصر�الذي ��ذا �طبيعة �تفرض�ا �ال�� �الكب��ة �والضغوط �للتحديات �ستجابة

  . النوع�من�التعليم�والسلوك�المقاولا�ي،�ومحاولة�التكيف�مع�ا�قدر��م�ان

  2:ما�ي�� اس��اتجيات�التعليم�المقاولا�يمن�أ�م��:اس��اتجيات�التعليم�المقاولا�ي. 7

�العرض�.1.7 ��ذا��و�عطي: نموذج ��� �المتعلم؛ �إ�� �المعلم ���ا �يتمتع �ال�� �والم�ارات �المعارف �لتحو�ل �ولية

�للمعلومات�" ���ش�ل�النموذج�يصمم�التعليم�ع �الذين� " ح�اية�قصة"أو�"توصيل ����اص فالمعلم�ن��م

الذي��يقدمون�المعلومات،�والطلبة��م�الذين��ستقبلو��ا،�المحتوى��عرف�عموما�من�خلال�البحث���ادي��

  .يتم��عليمھ،�إن�طرق�التدر�س�المستخدمة�ت�ون�ع���ش�ل�مؤتمرات�ومحاضرات�وعروض

�الطلب. 2.7 �المعارف،�: نموذج �لكسب �ملائمة �ب�ئة �خلق �أساس �ع�� �يصمم �التعليم �فإن �النموذج ��ذا ��

با�ما�يجمع�والمعلم�ن��م�مس�ل�ن����ح�ن�أن�الطلبة�ل�م�دور��شط����المسا�مة�����علم�م،��ذا�النموذج�غال

                                                           
�ال1 �فاطمة �قاسم، �الو�اب �عبد �مجدي �سالم، �التعليمز�راء �جودة � :مستقبل �العالميةالتدو�ل، �ا��ودة �إ�� �والطر�ق �المشروعات �دار�ور�ادة ،

  .15،ص�2012مصر،�.العر�ي،� العالم
2� �إيمان، �كشرود �ر�اب، �المقاولاتيةزراع �لتعز�ز�روح �المقاولا�ي �التعليم �و�رامج �والمحاسبة،�اس��اتيجيات �المالية ��� �متقدمة �دراسات �مجلة ،

  .100-97صص�،�01�،2018،�العدد01المجلد
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�المناقشات،��ستكشافات�والتجارب،�والبحوث�المكت�ية�وع���شبكة� �الضوء�ع�� �بيداغوجية��سلط تقنيات

  .�ن��نت،�وأعمال�تجر��ية����المخابر،�والدراسات�الميدانية،�وال�شاطات�ا��ماعية

�الكفاءة. 3.7 ���: نموذج �للطلبة �وتطو�ر��ستعدادات �تنمية ��� �النموذج ��ذا �المعقدة��و�بحث �المشا�ل حل

�التعلم� �وجعل �والطالب �المعلم �ب�ن �تداخليا �ي�ون ��نا �والتعليم �المفتاحية، �و�ستعدادات �المعارف باستعمال

  :ونموذج�الكفاءة��شتمل�ع���عدة�نماذج�فرعية�م��ا. ممكنا

�و�لعاب.أ �تطو�ر�اس��اتيجيات�: المحا�اة �ع�� �الطلبة ��ساعد �المحا�اة �استعمال �أن �الباحث�ن ��عض يق��ح

�غالبا� �ت�ون �التقليدية �البيداغوجيا �أن �حيث �صغ��ة، �مؤسسة �نجاح �ضمان �لأجل �القرارات �من �عدد واتخاذ

  .وقعةغ���متو أوضاع�جديدة�متناقضة�مع�احتياجات�التعليم�المقاولا�ي،�والمحا�اة��سمح�للمشارك�ن�بتجر�ب�

�لـ: استخدام�أشرطة�الفيديو. ب فإن�عرض�الفيلم�سي�ون����ب�ئة�� Michaelsen et Wrent, Buckleyوفقا

أعمال��سمح�للطلبة�بملاحظة�الواقع�ال�سي��ي�من�خلال�تصرفات�المس��ين�وا����اء����قطاعات�مختلفة�و���

سياق�التدر�ب�لأ��اب�المشار�ع�المستقبلية،�يمكن�تزو�د�الفيلم�المقدم�قصة�حقيقية�من��عض�المقاول�ن�

  . ون�محل�نقاشات�لاحقةوال���يمكن�أن��عطي�أف�ارا�وتأملات�ت�

�ا��ياة .ج �قصص �المقاولاتية،�: استعمال ��� �للطلبة �أ�مية �ذات ��عليمية �أداة �ت�ون �أن �يمكن �ا��ياة قصة

  . لتطو�ر�الس���الذاتية�يمكن�أن�يدعم�����علم�م�نة�ممكنة�للمقاول�ن Carswell et Rae يق��ح��ل�من

�ا��الةد .د ��دار�ة: راسات �ا��الة ��عر�ف �يمكن �أو�أرقام��حيث ��لمات �مستخدم�ن �مكتوب �وصف بأ��ا

��ادث�حقيقي�أو�مش�لة�حقيقية�أو�موقف�حقيقي،�و�ستخدم��ذا�الوصف�المكتوب����ش�ل�قصة�للطلبة�

���مواقف��عليمية�أو�تدر��ية،�و�طلب�م��م�إما����يص�أسباب�المواقف��دار�ة�وتحليل�ا��الة،�أو�اتخاذ�

  .عمل،�أو�حلول�للمش�لةالقرار�أو�اق��اح�طرق�وأساليب�لل

وذلك�من�خلال��عر�ض�المتعلم�ن�أو�الطلبة�المقاول�ن�لمواقف�حقيقية����ب�ئة�: التعليم�بالتجر�ة�والممارسة .ه

العمل�المقاولا�ي�أو�ا��ر�سواء����المصا�ع�أو�الشر�ات�أو�منظمات��عمال�ع���اختلاف�أنواع�ا،�وذلك��غرض�

مل�الر�ادي�لف��ة�زمنية�معينة،�ليك�سبوا�خ��ات�ومعارف�وم�ارات�جديدة��عر�ف�م�بب�ئة�العمل،�وممارسة�الع

  . ولي�نوا�تصورات�أفضل�عن�م�نة�المقاولاتية�قبل�الدخول����ميدان�العمل�ا��ر�والمقاولا�ي

أي�أن��عمل�الطلبة����مجموعات�أو����أزواج�لتحقيق�أ�داف�: مناقشات�المجموعة�أو�التعليم�التعاو�ي. و

الم�سق،�الم��ص،�المقوم،�: حيث�يمارس�الطلبة�أدوارا�مختلفة�مثل�،ا��وار�والمناقشة�وتبادل��راءالتعلم����

الم��ل،�الملاحظ،�الم��ع،�قائد�المجموعة،�المتحدث�باسم�المجموعة،�أو�يمكن�من�خلال��ذه��س��اتيجية�

  . خطة�عمل�لمشروع�م�المق��حت�ليف�أو��عتماد�ع���مشار�ع�أعمال�المجموعة�أو�فر�ق�العمل�أو����وضع�

وذلك�للشرح�عن�تقديم�منتج�أو�خدمة�جديدة�يمكن�بيع�ا،�أو�عن�: العروض�التقديمية�من�قبل�الطلبة .ز

  .مشروع�مع�ن�أو��عر�ف�عن�الشركة�ال���يرغب�الطالب�بتأس�س�ا�أو�العمل���ا
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و���طر�قة�منظمة�يقوم�من�خلال�ا�الطلبة�بالتفك���بحل�مش�لة�: أسلوب�حل�المشكلات�بطر�قة�إبداعية�.ح

�شعرون�بوجود�ا�و�حاج��م�إ���حل�ا،�ف�م�يك�سبون�معلومات�وم�ارات�ذات�صلة�بحيا��م�ومشكلا��م�ول�س�

  . من�أجل�تقديم�امتحان�والنجاح�فيھ

��دوار. ط �لعب �مواقف: إس��اتيجية �أدوار�عن �بتمثيل �ثلاثة �أو �طالب �يقوم �اف��اضية��و�نا اجتماعية

��س��اتيجية�كيفية��ستماع��ش�ل�جيد�وكيفية�التفك���وحد�م،� �مكن�للطلبة�و و�تعلمون�من�خلال��ذه

  . أيضا�أن�يبدعوا�حوارا�من�تلقاء�ذا��م�و�مكن�أيضا����يل��دوار�ع���شر�ط���دف�التقييم

�الرائدة. ي �المنظمات �لبعض �الميدانية �: الز�ارات �برامج �نجاح ����إن �المقاولا�ي �التعليم واس��اتيجيات

المصنع،�مكتب�العمل،�المس�شفى،� :ا��امعات�يجب�أن�يتم�ر�ط�ا�مع�أماكن�العمل�الواقعية�المخصصة�مثل

  .الشركة،�وذلك���دف�التخطيط�والتطبيق�الفعال�ل��طة�الدراسية

  الثقافة�المقاولاتية: را�عا

يختلف�عن�ما�ية�الروح�المقاولاتية،�إضافة�لتأث���المحيط�و�عض��و�مف�وم�لا�: مف�وم�الثقافة�المقاولاتية. 1

مجمل�الم�ارات�والمعلومات�المك�سبة�من�فرد�أ�ومجموعة�من�" العوامل�ا��ارجية،�حيث�عرف�ا�البعض�بأ��ا

  .جديدة)�فراد،�ومحاولة�استغلال�ا،�وذلك�بتطبيق�ا�لاس�ثمار�رؤوس��موال�وذلك�بإيجاد�أف�ار�مبتكرة�

��ول الت - �المنتمون��:عر�ف �يتقاسم�ا �ال�� �والعملية �القيمة �القواعد �من �مجموع ��� �المقاولة فثقافة

�منافع� �من �ت�تجھ �بما �تطو�ر�المجتمع، ��� �و�س�ام �مشا�ل�ا، �وحل ��قتصادية �أ�داف�ا �تحقيق للمقاولة،��

�و�خ �والتدب��، �التنظيم �القيم �تلك �ومن �والمجتمع، �للدولة �واجتماعية �والم�نية،�اقتصادية لاق،والتنافسية،

   1.والكفاءة،�والقدرة�ع���التجديد�و�بت�ار

مراحل�معرفية�تتفاعل�ف��ا�إرادة�الفرد�مع�العوامل�المحيطة،�و�س�ند�المقاولة�: �عرف�بأ��ا: التعر�ف�الثا�ي -

�و�ست �الواقع �أرض �ع�� �للتحقيق �وقابل �لھ �مخطط �أف�ار�و�شاط �إ�� �ي��جم �ومعر�� �ذ��� �تصور فيد�ع��

   2.صاحبھ�من�فوائد�وأر�اح�مادية

�المقاولاتية. 2 �الثقافة �تم���ا�: خصائص �ال�� �خصائص�ا �المقاولاتية �للثقافة �فان �الثقافات �غرار��ل ع��

  3 :��للثقافة�خمسة�خصائص�أساسية�و �فإن  "Toulouse"وحسب

                                                           
1� �سفيان، �ا��ز بدوري �الشباب �لدى �المقاولة �المقاول اثقافة �تلمسان"ئري �بولاية �ميدانية �"دراسة �د.م.ل�–دكتوراه�أطروحة، �علم�، تخصص

  . 75ص�،�2015-2014،�جامعة�ا�ي�بكر�بلقايد،�تلمسان�،�جتماع�التنمية�ال�شر�ة
�زقا2 �أحمد، �لتعز�ز�الوة �من��ية �ثخطوات �ال��امج ��� �المقاولاتية �ا��امعيةقافة �و���سانية،�التكو��ية ��جتماعية �للدراسات �الرواق �مجلة ،

  . 09،�ص02�،2018،�العدد04المجلد
�العز�ز3 �عبد �جمعة �ا���و�ةالم، �الثقافة �و�عد �استكشا��: قاولاتية �تحليلية( مدخل �ميدانية �)دراسة �ماجست���رسالة، �اقتصاد�، تخصص

  . 48-47 ص�،�ص2016-2015جامعة�مصطفى�اسطنبو��،�معسكر،�وتنمية،
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��عمال - �أ�شطة �أن�: تثم�ن �يمكن �فيما ��امة �م�انة ��عمال �لأ�شطة �تمنح �المقاولاتية �تثمن �ال�� الثقافة

�الصفقات� �يخص �فيما �يمنح �المقاولاتية �يثمن �الذي �فالمجتمع �المجتمع، ��ذا �لقيم �ال�رمي �ال�سلسل �سميھ

  . والمال�وكذا�إ�شاء�الشر�ات�م�انة��امة�ذات�أولو�ة

جتمعات�ال���توجد�ف��ا���شطة�المقاولاتية��عت����مجتمعات�يتم�الم: تثمن�المبادرات�الفردية�أو�ا��ماعية�-

ف��ا�ا��صول�ع���الفرص،�حيث�ي�سم�أعضا��ا�بنوع�من��ندفاع�اتجاه�التحديات،�بالإضافة�إ����ذا��ساعد�

  . �فراد����تحديد�مص���م�وكذا�استغلال�م�المحكم�للفرص�المتاحة

ارسات�أن�المقاول�ن�الذين�يتم��ون�بالمثابرة�و�صرار�يتمكنون�من�إ�شاء�أظ�رت�الد :�صرارتثم�ن�المثابرة�و�-

ن�المثابرة�والتصميم،�وال���تدعم�المحاولة��مشار�ع�م�ا��اصة�،�فالثقافة�المقاولاتية����تلك�الثقافة�ال���تثم

وترغب�ف��ا،�وال���ت�سامح�مع��عض��فراد�الذين�يواج�ون�الصعو�ات،�الفشل�دون�إقصاء�ورفض��فراد�

  . الذين�يق��حون�مشروعات�من�أجل�إ�شاء�شر�ا��م�ا��اصة

عملية�إ�شاء�المؤسسة�تتعرض�لبعض�المخاطر،�بالإضافة� :�سمح�بالع�ش����توازن�ما�ب�ن��من�وا��طر�-

  . إ���توفر�المعلومات�اللازمة�ل�ذا���شاء

�المقاولاتية. 3 �الثقافة �: أ�مية �ت��ز �أ�مية �المقاولاتية �للثقافة �أ��ا �وقيام��� �لإ�شاء ��سا��� المحرك

�ساعد��فراد����اك�شاف� ؛�قا��االثقافة�المقاولاتية�����ساس����ا��فاظ�ع����و�ة�ا��ماعة�و  ؛المؤسسات

  1 .�سا�م����توجيھ�سلوكيات�أفراد�المجتمع ؛قدرا��م�من�إبداع�ومبادرة�وإكساب�الثقة�بالنفس

  2:أن�للثقافة�وظائف��� "Pederson"و� "SCRENSEN"يرى��ل�من: وظائف�الثقافة�المقاولاتية. 5

 ؛�م�التنظيمات��جتماعية�المعقدةف��ستخدم�الثقافة�كأداة�تحليلية�للباحث�ن،�ف����سا�م��� -

 ؛دم�كأداة�لتحس�ن�سلوكيات�الشباب�ستخو �؛�ستخدم�كأداة�للتغ���والتطو�ر -

  : �درا�ي�للأفراد،�بالإضافة�أيضا�إ��ستخدم�كأداة�لتحر�ك�ا��س��  -

  ؛ساعدة�ع���تخفيض�معدلات�البطالةالمو �؛لدى�الشباب��يئة��حساس�بالكيان�وال�و�ة� -

�مجال����يئة - ��� �قرار�ا��وض �لاتخاذ �و�رشد �المقاولة �وأ�شطة �اتجا�ات �ف�م �ع�� ��ساعد إطار�مرج��

  .المقاولاتية

�ناك�أر�ع�أماكن�يمكن�أن�تر���ف��ا�الثقافة�المقاولاتية�م��ا�العائلة،�المدرسة،�: مقومات�ثقافة�المقاولاتية. 6

  3 :المؤسسة�والمحيط�ونو���ا��التا��

                                                           
1� �عبايدية، �ا��امع�نأحلام �الطلبة �لدى ��ختيار�الم�� �محددات � رسالة، �و �تخصصماجست��، �ال��بوي �والتوجيھ �النف��� �جامعة��رشاد الم��،

  . 118 ،�ص2007-2006،�با���مختار،�عنابة
  . 85درا���فوز�ة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص2
الدو����ول�حول��ىالملتق،�دراسة�حالة�لطلبة�جامعة�باتنة : المقاولاتية�كحل�لمش�لة�البطالة���ر����ا��امعةتوفيق�خذري،�عماري�ع��،�3

  .08 ص�،2010أفر�ل��09-08أيام� ،فرص�وأعمال،�جامعة�خيذر�محمد،��سكرة،�ا��زائر: المقاولاتية
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 .نظرا�ل��كي�تھ�المعقدة�وال��ية �عت���عنصرا�م�ما����الدفع�نحو�إ�شاء�المؤسسة: المحيط��جتما�� -

كمستقبل�م��،� �عمل��سرة�ع���تنمية�القدرات�المقاولاتية�لأبنا��ا�ودفع�م�لتب���إ�شاء�المؤسسات: �سرة -

����يع �طر�ق �عن �خاصة �مشار�ع �يمتل�ون ��فراد ��ؤلاء ��ان �إذا �الصغر  خاصة �منذ ��عض���طفال ع��

 .ال�شاطات،�وتحمل��عض�المسؤوليات�ال�سيطة

فبالإضافة�إ��� اقتصادية�للمجتمع،- ل�ست�المدرسة�بمعزل�عن�الديناميكية�السوسيو: المدرسة�أو�ا��امعة -

�مع ��لتقاء �جسور �تقيم �أن �عل��ا �يتع�ن �المعتاد، �وال��بوي �الت�و��� �قاطرة� دور�ا ��ش�ل �و�التا�� المقاولة،

لدى�الشباب،�و�نا�تكمن�أ�مية�نقل�المعارف� خلال�انفتاح�ا�ع���المقاولة،�وتنمية�ثقافة�المقاولةالتنمية�من�

 .مقاولا�ي�لل��بية�والت�و�ن للمجتمع�من�اجل�خلق�ال��وات�ضمن�منظور 

الكث���من�القيم� �عت���الدين�من�ب�ن�المؤسسات��جتماعية�ال����ستمد�م��ا�الفاعلون��جتماعيون : الدين -

���عناصر��ش��ك�ف��ا�،�...القوت المعاي��،�فقيم�العمل�وإتقانھ،�وكذا��عتماد�ع���النفس����ا��صول�ع��و 

 . ل�ا�أحد�مقومات�الفعل�المقاولا�ي �ل�الكتب�السماو�ة،�وعليھ��ش�ل�الدين�والقيم�ا��امل

�والتقاليد - �: العادات �نحو�إ�شاء �التوجھ �ع�� �المؤثرة �العوامل �البدو�ة��عت���من �فالمجتمعات المؤسسات،

 . و��شطة�التجار�ة�فتتوار��ا��جيال تمارس�الزراعة�والر���مع�أبنا��ا،�أما�الصناعات�التقليدية

  حددات��خرى�للتوجھ�المقاولا�يالم: المطلب�الثا�ي

  � �التوجھ �محددات �حصر��عض �حاولنا �المطلب ��ذا �خلال ��عض�من ��� �ذكر�ا �تم �ال�� المقاولا�ي

  .الدراسات،�كما�يجب�أن�ننوه�أن��ناك�محددات�أخرى�لم�يتم�ذكر�ا

  النية�نحو�التوجھ�المقاولا�ي�: أولا

يتم��عر�ف�نية�ر�ادة��عمال�ع���أ��ا�نية�الفرد����إ�شاء�مشروع�جديد����المستقبل�القر�ب؛�فالنية�

� �ما، ����ء �تحقيق �أجل �من �نحو�مسار�مع�ن �ال��ص �ان�باه �توجھ �ذ�نية �حالة �الباحث�ن��� �من �عدد قام

� �جيمس �فسر�ا �حيث �النية، �مف�وم �ان�باه�) 1950(بفحص �خلال �من ��عمل �للعقل �مستقلة �ملكة �أ��ا ع��

� �العقل(ال��ص ��� �المقصودة �الصورة �) تحمل �يقول (والموافقة �الذي �الذا�ي �أو�ا��ديث : ا��وار�الداخ��

�كذلك" �والمثابر ")فليكن �المثابرة �ع�� �تنطوي �العملية �أن �حيث ،���� �المقاولاتية �فالنية �وعليھ �وال��اعة، ة

   1.ا��الة�الذ�نية�ال���تدير�وتوجھ�تصرفات�المقاول�نحو�تطو�ر�وتنفيذ�مفا�يم��عمال�ا��ديدة

نظرا�إ���أن�النية�للشروع����عمل�مقاولا�ي��عد�من�الشروط��ساسية�والضرور�ة�ل�ي�يصبح�الفرد�ف

مقاولا،�فقد�أث�ت�البحث�العل���أن�المشروعات�الصغ��ة�والمشروعات�المقاولة�جميع�ا�تبدأ�دوما�بوجود�النية�

                                                           
1Jinpei Wu, Entrepreneurial Orientation, Entrepreneurial Intent and New Venture Creation: Test of a Framework in a 

Chinese Context, Doctor of Philosophy in Business, Management, Virginia Polytechnic Institute, Virginia, 2009, p p 06-42. 
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�المقاولا �العمل ��� �للشروع �وثيقا �دورا �النية �وتؤدي �كما �العمل، ��� �ب�ن��1،�يللشروع �ا��لط �يتم فغالبا

  : مصط���ن�روح�المقاولاتية�والنية�المقاولاتية،�فتعرف�النية�كما�ي��

حالة�من�العقل�الذي�يوجھ���ا�ان�باه���ص�نحو��دف�محدد�:" بأ��ا �Bird(1988)عرف�ا�: التعر�ف��ول  -

   2".لتحقيق����ء�ما

�الثا�ي - �أ��ا�LeaRned أما: التعر�ف �: "عرف�ا �ا��صائص�مواج�ة �مع �و�تفاعل�ا �الظروف، �لبعض الفرد

  3".النفسية�للفرد�وخ��اتھ�الم�نية�أو�المقـاولاتية�من�شأنھ�تحر�ض�توج�ھ�نحو�المقاولة

  إم�انية��نجاز: ثانيا

و��شــأ��ـذا�العنصــر�مــن�خـلال�إدراك�الفــرد���میـع�أنــواع�الـدعم�والمســاعدة�المتــوفرة�والتــي�یمكــن�أن�

�التوجــھ� �تــأث���مباشــر�علــى �لــھ �المالیــة �تــوفر�المــوارد �فمــثلا �أو�أنجــاز�أفكــاره، �تحقیــق �علــى المقــاولا�ي� ســاعده

م�ـــم� للفــرد،�و�ــذا��خیــر�یتولــد�ن�یجــة�امــتلاك�الفــرد�لمــدخرات�خاصــة�أو�مســا�مات�العائلــة،�كمــا�یوجــد�تــأث��

 و�نـــن�طــــرف�المســــاعدة�التـــي�یقــــدم�ا��زواج�لبعضــــ�م،�وأیضــــا��صـــدقاء،�النصــــائح�و�س�شــــارات�والتكــــمـ

 ا��ــاص�أیضــا�فــي�كیفیــة�إ�شاء�المؤسســات�علــى�مــدى�إدراك�إم�انیــة��نجـــاز�لــدى��فــراد،�كمــا��شــ���العالمـــان

   4.أیضا�لأ�میة�الت�و�ن�ا��اص����المقاولة�ع���ت�ون��ذا��دراك�لدى�الفرد�وإم�انیة�انجازه

  المقاولاتية الدوافع: ثالثا

� �الدوافع ��ذه �ووصف �لتحديد ��دبيات �من �الكث�� �تكر�س ��فراد��المقاولاتيةتم �يخطط ولماذا

الفرد�سيختار�أن��عمل���سابھ�ا��اص�إذا��أنرواد�أعمال�من�منظور�اقتصادي،�يُقال�/ مقاول�نليصبحوا�

وفقًا� �ج��؛/�انت�المنفعة�المتوقعة�مدى�ا��ياة�من�العمل�ا��ر�أك���من�المنفعة�مدى�ا��ياة�من�العمل�التا�ع

� Baumol (1990) لـ �يصبحوا �أن �يختار��فراد ��مقاول�ن، �منفع��م ��عظيم �يتم �والسلطة�(عندما �ال��وة من

�عمل� ل�ون�الفرد�ناك�دليل�ع���أن��سباب�غ���النقدية�؛�قيام�بذلك�أو��س�ب�ذلكمن�خلال�ال) وال�يبة

ا��اص�تلعب�دورًا�أك���بكث���من�ا��وانب�المالية�و�ناك�شك�����ق��اح�القائل�بأن�الناس�يختارون����سابھ

إ���عدد�كب���اس�نادًا� ؛�وسيلة�لكسب�دخل�أع���مما�يمكن�أن�يحققوه�كموظف�ن �ش�ل�أسا����العمل�ا��ر

�رئ�سية �دوافع �تمي���أر�عة �يمكن �المختلفة �التجر��ية �الدراسات �ب) أ: ���من �و�ستقلالية، �الذات ) تحقيق

                                                           
مجلة�جامعة�دمشق�للعلوم��قتصادية�والقانونية،المجلد� ،تأث���موقف�الطلاب�من�ر�ادة��عمال����ني��م�للشروع�بأعمال�ر�ادية�م�رمضان،�ر 1

  . 362،�ص2012 ،�جامعة�دمشق،02،�العدد�28

 2Azzedine Tounès, L'intention entrepreneuriale des étudiants tunisen, 12ème Congrès International Francophone en 

Entrepreneuriat et PME,Agadir, le 29-30 et 31 octber 2014, p.3. 
3� �أفنانفرحات �المعا�د، �وخر��� �ا��امعات �خر��� �ب�ن �لولاية�: التوجھ�المقاولا�ي �والمعا�د �ا��امعة �طلبة �من �لعينة �مقارنة �ميدانية دراسة

� �مسعود(ورقلة �حا��� �ورقلة، �)تقرت، ،� �ممذكرة �ومتوسطةاس���أ�ادي��، �صغ��ة ��سي���مؤسسات �مر�احتخصص �قاصدي �جامعة ،�ورقلة،،

  .09،�ص�2015-2016
  . 29-28 صص�حوحو�مصطفى،��ام���عبد�القادر،�مرجع�سبق�ذكره،�4
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�ان�شومبي���؛�التمسك�بالتقاليد�وتأم�ن�الدخل) المسا�مة�والتأث����قتصادي،�د) تحس�ن�الوضع�والدخل؛�ج

�رئ�) 1952( �كمحر�ات �الدوافع ��ذه �حددوا �من �أوائل �من �لوصف ��و� المقاولاتسية ��ول القوة�والدافع

�حيث�اح��ام�الذات�وإدراك�أف�ار�الفرد �بدء�عمل�تجاري����تلبية��حتياجات�من  ؛الدافعة�الرئ�سية�وراء

�ووا �الدخل �وز�ادة �والوضع، �الم�انة، �ز�ادة ��� �الرغبة ��و �والدخل �المعزز �الوضع �الثا�ي �تلبية�/ لدافع أو

تعت���الروح�القتالية�والرغبة����النجاح�من�الدوافع�ف" بإرادة�الفوز "الثالث�يتعلق��الدافع ؛احتياجات�معينة

ترتبط��ذه�با�تمام�بالتأث���ع���المجتمع�وتقديم�الفرص�للناس�لتحس�ن��،الرئ�سية�للعمل���سابك�ا��اص

�أك�� �رخاء �وتحقيق �حيا��م �نوعية �أو�استمرار ؛ �ودعم �ال�يا�ل �ع�� ��و�ا��فاظ �الرا�ع �معينة،��الدافع تقاليد

  1.وغالبًا�ما�تتج������استمرار�الشر�ات�العائلية�ع���مدى�عدة�أجيال

  أنظمة�الدعم: را�عا

1 .� �الشباب �ل�شغيل �الوطنية �بموجب� :ANSEJالو�الة �الشباب ��شغيل �لدعم �الوطنية �الو�الة �إ�شاء تم

�رقم �الرئا��� ���� 96/234المرسوم �  02المؤرخ ��ذا� 1996جو�لية �عرف �وقد �الشباب، ��شغيل �بدعم المتعلق

��متيازات� �وكذا �الما�� �الدعم �ومستو�ات �التأ�يل �شروط �تحدد �ال�� �والقوان�ن �المراسيم �من ا���از�العديد

 ���08المؤرخ� 96/297ا��بائية�وشبھ�ا��بائية�الممنوحة�للشباب�أ��اب�المشار�ع،��المرسوم�التنفيذي�رقم�

،�والذي�بدوره�عدل�2003س�تم��� 06المؤرخ��� 03/290 ألغاه�المرسوم�التنفيذي�رقم،�والذي�1996س�تم���

� �رقم �التنفيذي �بالمرسوم ���103/11وتمم �  06المؤرخ ��شغيل� 2؛2011مارس �لدعم �الوطنية �الو�الة وتقوم

  3 :��الشباب�بالعديد�من�الم�ام�و 

 ؛الما�����ام���المشار�ع��والدعم�تقديم�الن�و �؛التحس�س�و�شر�الثقافة�المقاولتية -

 ؛سة�ح���تجسيد�م�الفع���لمشار�ع�ممرافقة�الشباب�حام���فكرة�مؤس -

 ؛صغرة�من�أجل�ديموم��اضمان�المتا�عة�الدور�ة�للمؤسسات�الم -

   .تقديم�ت�و�ن�لأ��اب�المشار�ع�وفق�من��ية�المكتب�الدو���للعمل -

�المصغر�. 2 �ل�سي���القرض �الوطنية �المصغر�: ANGEMالو�الة �ل�سي���القرض �الوطنية �الو�الة �إ�شاء تم

� �التنفيذي �المرسوم �� 14-04رقمبموجب ��� ��22المؤرخ ����2004جانفي �تتمثل �خاص �طا�ع �ذات �و�الة �و�� ،

                                                           
1Kerstin Wagner, Andreas Ziltener, The Nascent Entrepreneur at the Crossroads: Entrepreneurial Motives as Determinants 

for Different Types of Entrepreneurs, Discussion Papers on Entrepreneurship and Innovation. Swiss Institute for 

Entrepreneurship, Chur, 2008, p 10. 
2� �سمية، �فضي�� �الرزاق، �عبد �ل�شغيل�جباري �الوطنية �الو�الة �حالة �ا��زائر�دراسة ��� �المصغرة �المؤسسات �إ�شاء ��صغر��� �التمو�ل دور

التوج�ات�ا��ديثة�للسياسة�المالية�للمؤسسة،�جامعة�محمد�بوضياف�المسيلة،��لية�: ،�الملتقى�العل���الدو���حول فرع�المسيلة  ansej الشباب

  6.،�ص�15/11/2016 -14العلوم��قتصادية�و�تجار�ة�و�علوم�ال�سي��،�قسم�العلوم�التجار�ة،�يومي�
3� �جباري �الرزاق، �عبد ��� �المستدامة �التنمية �ع�� �ال�شغيل �ا��زائرأثار�سياسة ��رسالة، �إدارة �تخصص �المستدامة،��عمالأماجست��، والتنمية

  .153،�ص�2015-2014جامعة�سطيف،�



�ول الفصل� �طار�النظري�للدراسة  
 

 

31 

� �تضم �لامركز�ة �ع����49شبكة �المــرافقة �بخلايا �مدعمة �و�� �الوطن، �أرجاء �ع����افة �موزعة �ولائية ت�سيقية

� �الــدوائر�و�التا�� �إ���مستوى �ال�ادفة ��جتماعية �السياسة �ع�� ��عتمد �المصغر�برنامجا �عت���ج�از�القرض

م�افحة�البطالة�و�وضاع�الم��دية�للمجتمع،�و�و�موجھ�إ���أ��اص�بدون�عمل�ولك��م�قادرون�ع���القيام�

منح��ب�شاط�مع�����مصغر�بواسطة�دعم�ما���قليل�و��شروط�مرنة�ومر�حة؛�وع����ذا��عتمد��ذا�ا���از�ع��

� �صغـ��ة �مبالغ �من �تت�ون �سر�عة �آجال ��� �(قروض �غاية �إ�� �المدى�)دج�1000000تصل �ع�� ��سديد�ا �يتم ،

مرفوقة�بمساعدة�الدولة�وال���تتمثل����تخفيض��سبة�الفوائد�مع�ضمان�يتكفل�بھ� القص���أو�الطو�ل�وت�ون 

  1.صندوق�الضمان�المش��ك�للقروض�المصغرة

�ل�سي��  �الوطنية �الو�الة �محار�ة���ش�ل �يخص �فيما �ا���ومة �سياسة �لتجسيد �المصغر�أداة القرض

��� ��ساسية �م�ام�ا �وتتمثل �وا الفقر�وال�شاشة �ال�شر�ع �المصغر�وفق �المعمول��سي���ا���از�القرض لتنظيم

مرافقة�المستفيدين�من�القرض�المصغر����تنفيذ�أ�شط��م،�منح�سلف�بدون�فوائد،�إبلاغ���ما،�دعم�ون���و 

،�ذوي�المشار�ع�المؤ�لة�ل���از،�بمختلف�المساعدات�ال���تمنح�ل�م،�ضمان�متا�عة���شطة�ال���المستفيدين

�بالو�الة� �المستفيدين ��ؤلاء �تر�ط �ال�� �دفاتر�الشروط �بنود �اح��ام �ع�� �ا��رص �مع �المستفيدون ينجز�ا

�مشار�ع �ب�نفيذ �المعنية �وال�يئات �المؤسسات �لدى �ا��اجة �عند �مساعد��م �إ�� �الو�الة�و  ؛�مبالإضافة م�ام

  ANGEM �� :2ل�سي���القرض�المصغر�الوطنية�

 ؛�سي���ج�از�القرض�المصغر�وفقا�للقوان�ن�وال�شر�عات�المعمول���ا -

 ؛بتمو�ل�مشار�ع�م�قدعم،�توجيھ�ومرافقة�المستفيدين����تجسيد�أ�شط��م،�لا�سيما�فيما�يتعل -

 ؛��از،�بمختلف��عانات�الممنوحةإبلاغ�المستفيدين�الذين�أ�لت�مشار�ع�م����ا� -

المتعلقة�بالو�الة� متا�عة���شطة�المنجزة�من�طرف�المستفيدين�مع�ا��رص�ع���اح��ام��تفاقيات�والعقود -

 ؛ومساعد��م�لدى�المؤسسات�وال�يئات�المتعلقة�بتجسيد�مشار�ع�م�بما����ذلك�الشر�اء�الماليون�لل��نامج

تنفيذ�مخطط�الية�فيما�يخص�تمو�ل�المشار�ع،�و مع�البنوك�والمؤسسات�الم�ا��فاظ�ع���العلاقة�المستمرة -

 ؛متا�عة�تنفيذ�واستغلال�الديون�المستحقة����الوقت�المحددالتمو�ل�و 

ت�و�ن�حام���المشار�ع�والمستفيدين�من�القروض�المصغرة�فيما�يخص�تقنيات�تمو�ل�و�سي�����شطة�المدرة� -

 ؛للمداخيل

 ؛ج�و�ة�ووطنية�لمنتجات�لقرض�المصغر) بيع-معرض(تنظيم�المعارض� -

  .الت�و�ن�المستمر�للموظف�ن�المسؤولي�ن�ب�سي���ا���از -

                                                           
 CNAC ,ANGEMمسا�مة�المقاولة�ال�سو�ة����إ�شاء�المشار�ع�الصغ��ة����ا��زائر����إطار��يئات�الدعم�صاري،�اسماعيل�سعيدا�ي،�رشيد،�1

,ANSEJ163ص،�2017،�جامعة�الوادي،02العدد�،�،�مجلة�البحوث��قتصادية�المتقدمة .  
  . 23:00ساعة�ال،�13/05/2021،�تار�خ��طلاع�يوم�www.angem.dz. الموقع�الرس���للو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر2
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كمؤسسة�عمومية�للضمان��1994منذ�تار�خ�إ�شاءه�سنة�: CNAC الصندوق�الوط���للتأم�ن�ع���البطالة. 3

� �ثار��جتماعية�" تخفيف"�عمل�ع��� )الضمان��جتما��ال�شغيل�و تحت�وصاية�وزارة�العمل�و (�جتما��

�عرف� �ال�يك��، �التعديل �لمخطط �وفقا ��قتصادي �القطاع ��� ��جراء �العمال ��سر�ح �عن �الناجمة المتعاقبة

���مساره�عّدة�مراحل�مخصصّة�للتكفل�بالم�ام�ا��ديدة� )ب.ت.و.ص(البطالة�الصندوق�الوط���للتأم�ن�عن�

،�سمحت��جراءات�ا��ديدة�المتخذة�����ذا�2010وإبتداءا�من�سنة��المخوّلة�من�طرف�السلطات�العمومية،

سنة��لتحاق�با���از،�بمزايا� الصندوق�لفائدة�الفئة��جتماعية�ال���ي��اوح�عمر�ا�ما�ب�ن�ثلاث�ن�وخمس�ن

� �عشرة �حدود ��� �أصبح �الذي ��س�ثمار��جما�� �مبلغ �م��ا �يتعدى��(10)متعددة �لا ��ان ��عدما �دج ملاي�ن

؛�وعليھ�ملاي�ن�دج�وكذا�إم�انية�توسيع�إم�انات�إنتاج�السلع�وا��دمات�لذوي�المشار�ع�الناشط�ن� (05)سةخم

��� �الصندوق ��ذا �: فم�ام �البطالة، �ع�� �و التأم�ن �إحداث �ذوي�دعم �البطال�ن �طرف �من شاطات
ّ
�ال� توسيع

  1.الشغلج�از����يع�و�دعم�ترقية�؛�المشار�ع�البالغ�ن�ما�ب�ن�ثلاث�ن�وخمس�ن�سنة

�الو�الة�ال���أ�شأت����إطار��صلاحات��و���ال���تم� :ANDIالو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار� .4 ش�دت

� ��� �و مباشر��ا �ال�سعي�يات �ا��زائر�خلال �مع �للتكيف ���دف �بالاس�ثمار�تطورات �الوضعية�الم�لفة �غ��ات

دعم�انت�تد�������صل�و�الة�ترقية�و خولت�ل�ذه�المؤسسة�ا���ومية�ال�����،�جتماعية�للبلاد�قتصادية�و

��س�ثمار�من � 1993و�متا�عة �و �2000إ�� ��س�يل �لتطو�ر��س�ثمار�م�مة �الوطنية �الو�الة �أصبحت ترقية�ثم

��س�ثمارو  �اصطحاب �لتطو�ر��س�ثمار�سمعة؛ �الوطنية �الو�الة �الوطني�ن��تملك �المس�ثمر�ن �لدى جيدة

 2:�جانب�فيما�يخص�ا��دمات�ال���تقدم�ا�ل�م�مجانا،�حيثو

 ا���و�ة؛�ن�ع���مستوى��يا�ل�ا�المركز�ة�و تصطحب�المس�ثمر �ستقبل�وتن���و  -

�من�خ - �المس�ثمر�ن �موقع�ا�ع����ن��ن�ت�و تطلع �خاصة �الدعائية�و�مختلف�نقاط��ستعلامات�لال ر�ائز�ا

 ���ا��ارج؛ئر�وا�ر�اقتصادية�منظمة����ا��زابمناسبة�ظو 

 ���آجال�قص��ة؛ا�ال���ينص�عل��ا�نظام�ال���يع�وذلك�بإنصاف�وتضفي�الطا�ع�الرس���ع���المزاي -

�مع�مختلف�المؤسسات�المعنية� - لقرارات�ال���يع�...) ا��مارك،�الضرائب(تحرص�ع���التنفيذ�المتفق�عليھ

 ع����س�ثمار؛

  .التنمية�بالتآزر�مع�القطاعات��قتصادية�المعنيةاس��اتجيات��سا�م����تنفيذ�سياسات�و  -

يرجع�تار�خ�حاضنات��عمال�إ���أول�مشروع�تمت�إقامتھ����مركز�التص�يع�المعروف� :حاضنات��عمال. 5

عندما�قامت�عائلة�بتحو�ل�����1959ولاية�نيو�ورك�بالولايات�المتحدة��مر�كية،�وذلك�عام��Bataviaباسم�

الراغب�ن����إقامة�مشروع،�مع�وحداتھ�للأفراد��� العمل�إ���مركز�للأعمال�يتم�تأج�مقر�شرك��ا�ال���توقفت�عن�

                                                           
  . 23:53ساعة�ال،�13/05/2021،�تار�خ��طلاع�يوم�www.cnac.dzالموقع�الرس���للصندوق�الوط���للتأم�ن�عن�البطالة�1
  .12:00،�الساعة�14/05/2021،�تار�خ��طلاع�يوم��http://www.jecreemonentreprise.dzة�ا��زائر�ة�لإ�شاء�المؤسسات،�بللبواالموقع�الرس���2
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�ذه�الفكرة�فيما��عد�إ���ما�،�ثم�تحولت�م،�ولاقت��ذه�الفكرة�نجاحا�كب��اتوف���النصائح�و�س�شارات�ل�

��لا  �منھ �وتخرجت �بحاضنة �والمتوسطة�عرف �الصغ��ة �المؤسسات �من �إ��اب� ف �الفكرة ��ذه �حظيت وقد

أ�شأت�ا��معية��مر�كية���اضنات��عمال��1985وا�بتقليد�م،�و���سنة�ءالعديد�من�الشر�ات��خرى�و�د

NBIA  ا� �ع�� �ا��اضنات، ��ذه �تنظيم �ع�� �العمل �أجل �من �حاضنة �أول �فان �الدو�� ����لمستوى �إ�شاؤ�ا تم

� �سنة �� NBIAو�ش���إحصائيات ،1982اليابان �ع���2003الصادر�سنة �ا��اضنات �عدد �العالم��أن مستوى

  : والش�ل���ي�يو���مراحل�التطور�التار����ل�شأة�حاضنات��عمال 1؛حاضنة�4000يتجاوز�

  �عمال�التطور�التار����ل�شأة�حاضنات): 04(رقم� الش�ل

  
،�مذكرة�-حالة�حاضنة�عنابة�- دور�حاضنات��عمال����دعم�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطةس�يلة�ع�سا�ي،��:المصدر

  .51ص�،2013-2012،�تخصص�تأمينات�و�سي���المخاطر،�جامعة�العر�ي�بن�م�يدي،�أم�البوا��،�ماس���أ�ادي��

�أ�م�ا��اضو  �كث��ة ��عار�ف ��عمال ��نات �أ��ا �من �الصغ��ة�آلية �المؤسسات �لدعم �المعتمدة �ليات

���جملة�من�ا��دمات�) ل�ا�كيان�قانو�ي(المبتدئة،�و�مكن��عر�ف�ا�ع���أ��ا�مؤسسة�قائمة�بذا��ا�
َ
�عمل�ع���توف

 وال�س�يلات�للمس�ثمر�ن�الصغار�الذين�يبادرون�قامة�مؤسسات�صغ��ة���دف�����م�يدفع�أو���يمك��م�من

،�يمكن�ل�ذه�المؤسسات�أن�ت�ون�تا�عة�للدولة�أو�أن�ت�ون�)سنة�مثلا�أو�س�ن�ن(لاق�تجاوز�أعباء�مرحلة��نط

�2؛�ذه�المؤسسات��عطي�ل�ا�دعما�أقوى مؤسسات�خاصة�أو�مؤسسات�مختلطة،�غ���أن�تواجد�الدولة����مثل�

� �أ��اكما �ع�� ��عم و�عرف �النمو�لم�شات �ومرحلة �ال�شاط �بدئ �مرحلة �ب�ن �وسيطة �عملية �عن �عبارة ال،���

                                                           
دراسة�حالة�مجموعة�من�حاضنات��-كآلية�لتعز�ز�قدرة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ع����بت�ارحاضنات��عمال�فاطمة�الز�رة�عايب،�1

  . 30،�ص2019-2018،�-01- دكتوراه،�تخصص�إدارة�أعمال�المؤسسات،�جامعة�فرحات�عباس�سطيفأطروحة�،�-�عمال����ا��زائر
2� �رحيم، �حس�ن �التكنولو�� �التجديد �لدعم �كآلية ��عمال �حاضنات �ا��زائرنظم ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �العلوم�للمؤسسات �مجلة ،

  . 168،�ص02�،2003،�العدد�02قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�المجلد�
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�المشروع �لنجاح �اللازمة �و�دوات �والمعلومات �با����اء �المبادر�ن �وتز�د �تقديم �ع�� �تحتوي �العملية  1؛و�ذه

�و  �ا��اضنات ��عرف �أ��اأيضا �الذين� ع�� �أو�للأفراد �ا��ديدة �للأعمال �تأج���مساحة �ع�� ��عمل مؤسسات

يرغبون����بدء�عمل�جديد،�وذلك���دف�المساعدة����بدء�أعمال�جديدة�و�التا���بقاء�ا����ا��اضنة�لمـدة�مـن�

� �للمجتمع �خروج�ا �ثم �ومن �فيھالزمن �الفعال �دور�ا �ممارسة �أجل �حاضنات� 2 ؛من �أ�مية �توضيح يمكن

��� ���عمال �المعنية ��طراف �مختلف �ب�ن �التعاون �علاقات �المجتمع،�(توطيد �البحث، �مراكز ا��امعات،

  :من�خلال�الش�ل�التا��) ا���ومة،�الشر�ات�وز�ائن�ا��اضنات

  أ�مية�حاضنات��عمال): 05(رقم��ش�لال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دراسة�حالة�مشتلة�: ���مرافقة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة��عمالدور�حاضنات�بن�شيخ�ا��س�ن�جو�د،��:المصدر

جامعة�محمد�خيضر،��سكرة،�،�تخصص�اقتصاد�و�سي���المؤسسات،�ماس���أ�ادي���مذكرة،�المؤسسات�لولاية��سكرة

  .20،�ص2019-2020

�س���حاضنات��عمال�أساسا�إ���احتضان�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�وتقديم��افة�المساعدات�

  : وا��دمات�المرتبطة�بمرحلة�التأس�س�والنمو�و�مكن�توضيح�أ�داف�حاضنات��عمال�من�خلال�تقسيم�ا�إ��

تطو�ر�أف�ار� ال�سبة�للمؤسسة�المن�سبة�ل�ا���أ�داف�حاضنات��عمال�بتتمثل�: أ�داف�مرتبطة�بالمؤسسة -

�القادمة؛ �المؤسسات �لتوسيع �المساعدة �جديدة؛تقديم �ومبدعة �مبتكرة �مؤسسات ���لق توف���الدعم� جديدة

                                                           
1� �ز���، �ي�� �المقاولا�يبن �العمل �تحس�ن ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �دعم�المؤسسات �آليات �حالة: دور �المؤسسات�: دراسة �ومركز��س�يل مشتلة

  . 09ص ،2018-2017المسيلة،� ماس���أ�ادي��،�تخصص�إدارة�أعمال،�جامعة�محمد�بوضياف،�مذكرة،�والمتوسطة�لولاية�برج�بوعر�ر�جالصغ��ة�
إدارة��عمال،��تخصصماجست���،�رسالة�واقع�حاضنات��عمال�ودور�ا����دعم�المشار�ع�الصغ��ة����ضفة�الغر�ية�،م�سون�محمد�القواسمة2

  . 35،�ص2010- 2009جامعة�خليل،�فلسط�ن،�

  :ل��امعات�ومراكز�البحث

 .منطقة�بحث�وتطو�ر�-

 .دخل�إضا���-

حلقة�وصل�مع�مراكز��-

 .البحث�والتطو�ر

  :للشر�ات�والعملاء

  .فتح�لموارد�جديدة -

تقليل�المخاطر�والوقت�����-

  .ال�سو�ق

 .ز�ادة�ف��ة�بقاء�المشروع�-

  :للقطاعات�العامة�والمش��كة

  .�بداع�-

  .اك�ساب�التكنولوجيا�-

  .عائد�ع���رأس�المال�-

  .مسؤولية�اجتماعية�-

 

  :ل��كومات�والمجتمعات

  .تطو�ر�لاقتصاد�-

  .أعمال�ووظائف�جديدة�-

 .ثقافة��عمال��غي�� �-

 ا��اضنة
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�لمن�سب��ا؛ �المتاحة �وال�س�يلات ��رشادية �وا��دمات �حيث� والتمو�ل �من �التمو�لية �ل���ات �خدمات توفتَ

المسا�مة����نقل�التكنولوجيا�وتوسيع� والمعرفة�والتدر�ب�و�شراف�والمراقبة�لز�ادة�نموه�و�عز�ز��ا؛��بحاث

 1 .ا�لتحقيق�عوائد�مالية�من�خلال�اتحو�ل��بحاث�والدراسات�إ���براءات�اخ��اع�و�سو�ق� استعمال�ا؛

�عد وتتمثل���: أ�داف�مرتبطة�بالتنمية��قتصادية�و�جتماعية�- �الصناعات�ز�ادة �و���يع د�المؤسسات

�الوط��؛ ��قتصاد �وتنمية �إ�عاش �يؤدي �مما �ا��ديثة، �التكنولوجيا �ع�� �القادمة �الدراسات� خاصة �سو�ق

�لتطو�ر� �اللازمة �التجر��ية �المخت��ات �بدور �والقيام �العل�� �ومراكز�البحث �ا��امعات ���ا �تقوم �ال�� و�بحاث

توجيھ�الشباب�ورجال��عمال�نحو�المشار�ع�عالية� عات�ومراكز�البحث؛أف�ار���اديمي�ن�والباحث�ن�����ا��ام

�والتطو�ر� التكنولوجيا؛ �البحث �ومراكز �وا��امعات �ا��اص �القطاع �ب�ن �والت�سيق �التعاون �ج�ود تدعيم

 2 .وح�المخاطرة�وثقافة�المقاولاتيةتنمية�ر  وال�يئات�ا���ومية؛

  .حسب�عدة�أسس�و���مو��ة����ا��دول�الموا���تص�يف�ا��اضنات�إ��و�مكن�

  أنواع�حاضنات��عمال): 03(ا��دول�رقم�

  :حسب�توافر�المب���ا��اص���ا  ا��اضنات�طبقا�لطبيعة�ا��دمات  �دف�من�إقام��االحسب�

 .حاضنات�ذات�ا��دمات�ال�املة -

 .ا��اضنات�المجاز�ة -

  .ا��اضنات�المرتبطة�بمؤسسات�كب��ة -

  ذات���داف�ا��اصةحاضنات� -

�دون� - �المؤسسات ����يع حاضنات

 .الصغ��ة

  .حاضنة�الطلاب�والدارس�ن����ا��ارج -

  .ا��اضنات��قليمية -

 .حاضنات�تقنية -

 .ا��اضنات�الصناعية -

  .حاضنات�القطاع�المحدد -

 .ا��اضنات�البحثية -

  .حاضنة��ن��نت -

 .ا��اضنات�الدولية -

   .ا��اضنات��ف��اضية -

�أو� - �المفتوحة ��عمال حاضنات

 .حاضنات�بدون�جدران

�المحددة� - ��عمال حاضنات

 .)المغلقة(

  

  :من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���المراجع�التالية�:المصدر

- � ��ا��، �يوسف �الصغ��ةمصطفى �للمشار�ع ��عمال �حاضنات �إدارة �ط ��ردن،�01، �عمان، �لل�شر�والتوز�ع، �دار�ا��امد ،

  . 156-151ص��ص�،2017
- � �فقر�ش، �عا�شة �ساح��، �ال�دى �ا��زائرنور ��� �المقاولاتية �المشار�ع �تمو�ل ��� �الدعم ��يئات �الو�الة�: دور �حالة دراسة

�المسيلة �و�الة �الشباب ��شغيل �لدعم �الوطنية �محمد��مذكرة، �جامعة �و�ن�ي، �نقدي �اقتصاد �تخصص ماس���أ�ادي��،

  . 21-20 صص�،�2020-2019 ،بوضياف،�المسيلة

                                                           
  . 32فاطمة�الز�رة�عايب،�مرجع�سبق�ذكره،ص�1
2� �أحمد، �قطاف �بن �الصغ��ة �المؤسسات �إ�شاء �دعم ��� ��عمال �احتضان �برامج �لتجر�ة��–دور ��شارة �مع �العالمية �التجارب �لبعض دراسة

  .  144-143ص�ص�،�14�،2016،�العدد01،�مجلة��قتصاد�ا��ديد،�المجلدا��زائر
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لقد�أقر�المشرع�ا��زائري�بإ�شاء��يئة�أخرى�مساعدة�لمشاتل�المؤسسات�تتمثل����مراكز�: مراكز�ال�س�يل. 6

: ��ا،�وتم��عر�ف�مراكز�ال�س�يل�بأ2003فيفري��25المؤرخ�����79 - 03ال�س�يل�حسب�المرسوم�التنفيذي�رقم�

�بالاس �وتتمتع �معنو�ة ���صية �ل�ا �إداري �طا�ع �ذات �عمومية �الما��مؤسسات �مراكز�ال�س�يل�و  1؛تقلال تتو��

تقديم�خدمات����مجال� دراسة�الملفات�ال���يقدم�ا�المقاولون�و�شراف�ع���متا�ع��ا؛ 2:أداء�عدة�م�ام�أ�م�ا

�ال�سي���وال�سو�ق �وظائف ��� �تجسيد� ؛...�س�شارة �أجل �من �المعنية �وال�يئات ��دارات �لدى �المقاول مرافقة

 .الت�و�ن�وال�سي���مشار�عھ،�ومرافقتھ�عند

محضنة،�بالإضافة�إ���أر�ع�ورشات�ر�ط�����ل�من�ا��زائر،��11بإ�شاء��2003لقد�قامت�ا��زائر�سنة�

قسنطينة،�سطيف،�و�ران،�وكذلك�تم�إ�شاء�عدد�من�مراكز�ال�س�يل�����ل�من�الشلف،��غواط،�بجاية،�

   3.اس،�الوادي،�ت�بازة،�غردايةالبليدة،�ا��زائر،�سطيف،�سيدي�بلعباس،�قسنطينة،�و�ران،�بومرد

���مؤسسات�عمومية�ذات�طا�ع�صنا���وتجاري،�تتمتع��ف�مشاتل�المؤسسات�أ��ا�عر : مشاتل�المؤسسات. 7

وقد� ؛بال��صية�المعنو�ة�و�ستقلال�الما��،���دف�إ���مساعدة�ودعم�إ�شاء�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة

  4 :المشاتل�وذلك�تبعا�لنوع�القطاع�ال���ت�ت���إليھ�المشار�عم���المشرع�ا��زائري�ب�ن�ثلاث�أش�ال�من�

  . و����ي�ل�دعم�يتكفل�بالمشار�ع����قطاع�ا��دمات�:المحضنة -

�الر�ط - �والمتوسطة��:ورشة �الصغ��ة �الصناعات �مجال ��� �المشار�ع �بحام�� �يتكفل �دعم ��ي�ل �عن �عبارة ��

  . والم�ن�ا��رفية

  . �و�عبارة�عن��ي�ل�دعم�يتكفل�بالمشار�ع�المندرجة����ميدان�البحث�:نزل�المؤسسات -

� �تتمثل �المؤسسات �مشاتل �المؤسسا�ي؛ ��أ�داف �المحيط �مع �التآزر �ا��ركة� تطو�ر ��� المشاركة

 ضمان�ديمومة�المؤسسات�المرافقة؛ الدعم�لم�ش���المؤسسات�ا��دد؛�تقديم �قتصادية�من�م�ان�تواجد�ا؛

طو�ر�ع���تنظيم�أفضل؛�العمل�ع���أن�تصبح�ع���المدى�المتوسط�عاملا�اس��اتيجيا����ت���يع�المؤسسات�

  5 .�قتصادي�من�م�ان�تواجد�ا

                                                           
1� �رقم �التنفيذي �79-03المرسوم ��� �المؤرخ ،25/02/2003� �وم�ام�ا�، �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �لمراكز��س�يل �القانونية �الطبيعة يحدد

  .18ص�،�02،�المادة�13،�العدد�26/02/2003،�ا��ر�دة�الرسمية�الصادرة����وتنظيم�ا
  . 26صمرجع�سبق�ذكره،�محمد�العيد�عفرون،�مز����إبرا�يم،�2
3� �برحومة، �ا��ميد �العالميةعبد �التجارب �ضوء �ع�� ��غي��ه �ا��زائر�وسبل ��� �التقنية ��عمال �حاضنات �حول�واقع �الثا�ي �الدو�� �الملتقى ،

  . 09،�ص2011ماي��03�،04�،05 أيام��سكرة،�المقاولاتية،�آليات�دعم�وإ�شاء�المؤسسات����ا��زائر،�الفرص�والعوائق،�جامعة
دراسة�حالة�مشاتل�المؤسسات��- دور�حاضنات�لأعمال�التقنية����دعم�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطةمغاري�عبد�الرحمان،�بوكسا�ي�رشيد،�4

المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�����لتقى�الوط���حول�إس��اتجية�التنظيم�ومرافقةالم،�-ومراكز��س�يل�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر

  . 14،�ص2013د�سم����19يوم�ا��زائر،�جامعة�بومرداس،�
  . 13بن�ي���ز���،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�5
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استقبال�واحتضان�المؤسسات�حديثة�ال�شأة�لمدة�معينة�وكذا�أ��اب� ���م�ام�مشاتل�المؤسساتو 

�تصرف�م� �تحت �محلات �بضع �المشار�ع �أ��اب �احتضان �ب�سي���محلات �يتعلق �فيما �المشاتل �تتو�� المشار�ع؛

ت�ناسب�مساح��ا�مع�طبيعة�المشتلة�واحتياجات�المشروع؛�تضع�تحت�تصرف�المؤسسات�المحتضنة�تج���ات�

علام�����وخدمات�الم�المات�ال�اتفية�وطبع�الوثائق�واس��لاك�الغاز�والك�ر�اء�والماء؛�تتو���المكتب�ووسائل�� 

�إ�شاء� �قبل �المشار�ع �أ��اب �ومتا�عة �ومرافقة �للمؤسسات، �المقدمة ��س�شارة �يخص �فيما المشتلة

والما��،�وتقدم�المشتلة��مؤسسا��م�و�عده؛ز�ادة�ع���وظيفة��س�شارة����الميدان�القانو�ي�والمحاس���والتجاري 

  1 .ال�سي���خلال�مرحلة�ن���المشروعلأ��اب�المشار�ع�دعما�يتمثل����تلقي��م�مبادئ�تقنيات�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

  . 13ص�بن�ي���ز���،�مرجع�سبق�ذكره،�1
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  :خلاصة�الفصل��ول 

أ�م�تية�والمقاول�و التعر�فات�ال���تتعلق�بما�ية�المقاولاالمفا�يم�و حاولنا�����ذا�الفصل��لمام�بأ�م�

�فعال�والعمليات�ال���يقوم���ا�المقاول�المقار�ات�والنماذج�ال���تناولت�مف�وم�المقاولاتية�ال����عرف�ع���أ��ا�

لإ�شاء�مؤسسة�جديدة�أو�تطو�ر�مؤسسة�قائمة،���دف�تحقيق�ر�ح�عن�طر�ق�اك�شاف�فرص�جديدة���لق�

� �ذو�قيمة، �وخدمات �ذلكسلع �عن �المخاطر�الناجمة �تحمل � مع �الوكذا �المقاولا�ي �بالتوجھ الرغبة�ف�و�تعر�ف

�المستقل �ال����� �للعمل �إ�أو�بت�ار�و �و�ستعداد �إضافة �المخاطرة، ���خذ �بأ�شطة عند��المبادرةالقيام

�السوق  ��� �الفرص � أ�م وتتمثل ،مواج�ة �المعاي���الذاتية،�محدداتھ �المقاولاتية، �الثقافة �المقاولاتية، �الروح ��

ال���تأثر�ع���خر���� إم�انية��نجاز�وأنظمة�الدعمية�المقاولاتية،�الدوافع�ال��صية،�التعليم�المقاولا�ي،�الن

  .ا��امعات

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

الطر�قة�المستخدمة����: المبحث��ول  -

  دراسة�الميدانية

  التعر�ف�بمجتمع�وعينة�الدراسة: المطلب��ول  -

 التعر�ف�بأداة�الدراسة: المطلب�الثا�ي -

  اختبار�فرضيات�الدراسة: المبحث�الثا�ي -

��ول  - �ال��صية: المطلب �البيانات واتجا�ات��تحليل

  المستجو��ن�نحو�محاور��ست�يان

 تحليل�نتائج�اختبار�الفرضيات: المطلب�الثا�ي -

ل�ال
ص

الف
ثا�ي

 :
سيلة

جامعة�الم
�الثا�ي�ب طور

طلبة�ال
ن�

سة�عينة�م
را د
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 :تم�يد

و��نا�من�خلال��طار�النظري�للدراسة�والمع���عنھ����الفصل��ول�أن��ناك�العديد�من�المحددات�  

�تتحكم����تو  �سوف�نحاول�تحديد�المحددات��فرادجھ�� ال�� �الفصل ��ذا نحو�العمل�المقاولا�ي،�ومن�خلال

 �� �من �فئة �ع�� �ركزنا �إذ �نحو�المقاولاتية �ا��امعي�ن �الطلبة �توجھ ��� �الطالبة��فرادالمتحكمة ��م والذين

�المحددات� �من �جملة �و��ت �الذي ��ست�يان �أداة �دراس�نا ��� �استخدمنا �وقد �المستقبل، �مقاو�� باعتبار�م

  .ال���اخ��نا�م����دراس�نا�و�ذا�بالاعتماد�ع���ا��انب�النظري�للدراسة

�ذا�الفصل�قسمناه�إ���مبحث�ن�المبحث��ول�و��نا�فيھ�طر�قة�الدراسة�والمبحث�الثا�ي�خصصناه�  

  :لاختبار�الفرضيات�ا��اصة�بالدراسة�كما�ي��

  الطر�قة�المستخدمة����دراسة�الميدانية: المبحث��ول  -

  التعر�ف�بمجتمع�وعينة�الدراسة: المطلب��ول  -

 التعر�ف�بأداة�الدراسة: المطلب�الثا�ي -

  اختبار�فرضيات�الدراسة: المبحث�الثا�ي -

  واتجا�ات�المستجو��ن�نحو�محاور��ست�يان�تحليل�البيانات�ال��صية: المطلب��ول  -

  تحليل�نتائج�اختبار�الفرضيات: المطلب�الثا�ي -
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  الطر�قة�المستخدمة����دراسة�الميدانية: المبحث��ول 

�التعر�ف�   �خلال �من �التطبيقية �الدراسة ��� �المستخدمة �المن��ية ��و�تحديد �المبحث ��ذا �من الغرض

��حصائيةبمجتمع�وعينة�الدراسة،�مع�تحديد�محاور��ست�يان�وعدد�الفقرات�فيھ�وكذا�تحديد��ختبارات�

  .ختبارات��ولية�للاست�يانالمستخدمة�مع�إجراء�� 

  التعر�ف�بمجتمع�وعينة�الدراسة: ل المطلب��و 

بالتحديــد�طلبــة�الطــور�الثــا�ي��ــ��قســم�علـــوم��طلبــة�جامعــة�محمــد�بوضــياف�بالمســـيلةل موج�ــةدراســ�نا�  

  .ال�سي���و�و�قسم�تا�ع�ل�لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��

  بوضياف�المسيلةعر�ف�بجامعة�محمد�الت: أولا

� �عام ��� �المسيلة �ولاية �جامعة �����1985أ�شأت �ثم �المي�انيك، ��� �العا�� �للتعليم �مع�د �فتح �خلال من

أصبحت�مركز�جام��،��1992و���عام�. تم�فتح�مع�د�ال�ندسة�المدنية�و�مع�د�التقنيات�ا��ضر�ة�1989عام�

 ؛�قسما�23أصبحت�جامعة،�مع�أر�ع��ليات�و�2001أما����عام�
ً
جد�با��امعة�سبع��ليات،�مع�دين�يو �حاليا

�و  �العل��وثلاثة �والبحث �العا�� �التعليم �وزارة �طرف �من �معتمدة �للبحث
ً
�مخ��ا �عشرون �الموظف�ن�؛ يقدر�عدد

� �حوا�� �حاليا �ودائم�ن1265با��امعة �متعاقدين �من �موظفا �و�كفاءة�؛ �جودة �ا��امعة �عن �المعروف و�من

   29629ن�يقدمون�دروسا����ش���الميادين���وا��الذيو 1402أساتذ��ا�المقدر�عدد�م�بحوا���
ً
 1.طالبا

  واج�ة�موقع�جامعة�المسيلة�:)06( الش�ل�رقم

  
  /https://www.univ-msila.dzالموقع�الرس�����امعة�محمد�بوضياف�المسيلة،�: المصدر

  �ف�ب�لية��قتصاد�جامعة�المسيلةالتعر : ثانيا

بجامعة�محمد�بوضياف�المسيلة�من�أوائل�ال�ليات��والتجار�ة�وعلوم�ال�سي�� ��قتصادية�لية�العلوم�  

با��امعة�و���مش�ورة�جدا�ب�ن��ليات��قتصاد�با��امعات��خرى�نظرا�لتم���ا�و�ذا�بدليل�نجاح�العديد�

اليوم��و��ستاذ��والتجار�ة�وعلوم�ال�سي�� ��قتصاديةعميد��لية�العلوم�من�طلب��ا����مسابقات�الدكتوراه؛�و 

� �حس�نالدكتور ���بل��وز �أقسام �خمسة �إ�� �ال�لية �تنقسم �حيث �ال�سي��،�: ؛ �علوم �قسم �المش��ك، ا��ذع

دية،�قسم�علوم�المالية�والمحاسبة؛�والش�ل�الموا���يو���ال�يئة�قسم�العلوم�التجار�ة،�قسم�العلوم��قتصا

  .ب��ا����الطور�الثا�ي�دار�ة�لقسم�علوم�ال�سي���الذي�وجھ��ست�يان�لطل

                                                           
  .سا�13:00،�ع���الساعة�05/06/2021،�تار�خ��طلاع�/msila.dz-https://www.univالموقع�الرس�����امعة�محمد�بوضياف�المسيلة،��1
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  :ل�يئة��دار�ة�لقسم�علوم�ال�سي��ا): 07( رقمالش�ل�

  
  .من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���الموقع��لك��و�ي���امعة�محمد�بوضياف�المسيلة�:المصدر

يحوي�قسم�ال�سي���ع���عدة�تخصصات����الطور�الثا�ي�حيث�أن�أقدم�وأك���تخصص��و�تخصص�  

� ��عمال، �الموسم�إدارة �خلال �تخصص ��ل ��� �الثا�ي �الطور �طلبة �وعدد �تخصصات �يو�� �الموا�� وا��دول

 .2021-2020ا��ام���

  2021-2020خلال�الموسم�الدرا�����عدد�طلبة�الطور�الثا�ي����قسم�علوم�ال�سي�� ): 04(ا��دول�رقم�

  تخصص�إدارة�إس��اتيجية  تخصص�إدارة�مالية  تخصص�إدارة�أعمال

  64  02ماس���  58  02 ماس��  67  02ماس���

  63  01ماس���  98  01ماس���  184  01ماس���

  إدارة��نتاج�والتمو�نتخصص�  تخصص��سي���عمومي

  17  02ماس���  71  02ماس���

  19  01ماس���  103  01ماس���

  من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���الوثائق�الداخلية�لقسم�علوم�ال�سي���:المصدر

رئ�س�القسم

رئ�س�شعبة�الت�و�ن����علوم�ال�سي��
تخصص�-تخصص�ل�سا�س�إدارة�مالية

مسؤول�تخصص�-ل�سا�س�إدارة��عمال
ل�سا�س��سي���عمومي

تخصص� -تخصص�ماس���إدارة�مالية

تخصص�ماس��� -ماس���إدارة��عمال
تخصص�ماس���إدارة� -�سي���عمومي

تخصص�ماس���إدارة��نتاج� -اس��اتيجية

تخصص�ماس���م���إدارة� -والتمو�ن
�عمال

مساعد�رئ�س�القسم�الم�لف�بالتدر�س�

والتعليم����التدرج

مساعد�رئ�س�القسم�الم�لف�بما��عد�

التدرج�والبحث�العلمي
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�م�نية �تخصصات �ثلاث �يوجد ��:كما �وف��ا �المؤسسات �أعمال �إدارة �ماس������39 �02طالب ال�سي���الما���و ،

  .01طالب�ماس����32،�وأيضا�إدارة�الموارد�ال�شر�ة�وفيھ�01طالب�ماس����17للمؤسسات�وعدد�الطلبة�

  تحديد�عينة�الدراسة: ثالثا

حيث�تم�توز�ع�أي�يدو�ا�والطر�قة��لك��ونية�تمت�عملية�توز�ع��ست�يان�وفق�الطر�قة�التقليدية�

قسم�علوم�ال�سي���التا�ع�ل�لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�����"ماس��"طلبة�الطور�الثا�ي��ست�يانات�ع���

�ال�سي��  �ر �وعلوم �وما �بالاست�يان �ا��اصة �التوز�ع �عملية �يو�� �الموا�� �غاية�اوا��دول �إ�� �مراحل �من فق�ا

  .�ست�يانات�الصا��ة�للدراسة�الوصول�إ���عدد

  �ست�يانعملية�توز�ع��:)05( ا��دول�رقم

عدد��ستمارات�  أسلوب�توز�ع��ست�يان

  الموزعة

  عدد��ست�يانات�الصا��ة  عدد��ست�يانات�المس��جعة

  41  43  50  يدو�ا

  74  75  /  است�يان�الك��و�ي

  115  118  /  المجموع

  الطالبةمن�إعداد�: المصدر

است�يان��115است�يان�و�عد��طلاع�عل��ا�وجدنا��118خلال�ا��دول�أعلاه�يظ�ر�أنھ�تم�اس��جاع�من�  

  .صا���للدراسة�وقد�اس�بعدنا�ثلاثة�استمارات�فقط

  التعر�ف�بأداة�الدراسة: المطلب�الثا�ي

طر�ق��أداة���مع�البيانات�عن �داة�ال���استخدمنا�ا����دراس�نا�����ست�يان�حيث�أن��ست�يان  

ز�ع�ا�ع���أ��اص�استمارة�معينة�تحتوي�ع���عدد�من��سئلة،�مرتبة�بأسلوب�منطقي�مناسب،�يجري�تو 

�غطية�عدة�مناطق�����إم�انيةمع�ر�الكث���من�الوقت����جمع�البيانات؛�توف 1 :من�مم��ا��ا�أ��امعني�ن�لتعبئ��ا؛�

  .تح��تقلل�من�فرصة�ال للإجابة�؛�المناسب�عطي�ا��ر�ة�ال�املة�للمستجوب����اختيار�الوقت��ف��ة�وج��ة؛

  �ست�يانمحاور�: أولا

 كمقیاس ا��ما��� لیكرت سلم ع�� �ست�یان �ذا �� اعتمدنا وقد بحثیة، كأداة �ست�یان استخدام تم

البحث�حيث�تم�إدراجھ� �ذا بیانات جمع طر�ق عن �ست�یان�فتم تصمیم أما؛��ست�یان فقرات ع�� للإجابة

  :التا�� ا��دول  �� مب�ن �و كما ستة�محاور  تحت

                                                           
دراسة�حالة�(وأدوات�البحث�العلمي�المستخدمة����الرسائل�ا��امعية����علوم�المحاسبة�با��زائر� منا����لو���نور�ال�دى،�فضي���سمية،�  1

تطبيقات�من��ية����البحث��جتما��،�المركز�: الملتقى�الوط����ف��ا����الموسوم�بـ،�)ورقلة–المسيلة�وقاصدي�مر�اح��-جامع���محمد�بوضياف

  .07،�ص�2021ماي��23ت�بازة،�يوم�'' مرس���عبد�الله''ا��ام���
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  محور  �ل عبارات و�سبة عدد مع �ست�یان محاور : )06( ا��دول�رقم

  اسم�المحور   عدد�المحاور 
أرقام�

  العبارات

عدد�

  العبارات

 04 04- 01  الدوافع: المحور��ول   01

 04  08- 05  المعاي���الذاتية�: المحور�الثا�ي  02

 04  12- 09  السمات�ال��صية: المحور�الثالث  03

 04  16- 13  التعليم�المقاولا�ي: المحور�الرا�ع  04

 04  20- 17  أنظمة�الدعم: المحور�ا��امس  05

 04  24- 21  الروح�المقاولاتية: المحور�السادس  06

  24  المجموع

  الطالبةمن�إعداد�: المصدر

 ؛عمرال ؛ا���س :وشمل�ع���معلومات�حول �تللبیانا محورا اعتمدنا الرئ�سی�ن المحور�ن إ�� بالإضافة

  .�ل�تخطط�لبدء�مشروع�خاص�بك��عد�التخرج؟ ؛�ل��عمل؟ ؛تخصصال�؛المستوى�ا��ام��

 �دوات�المستخدمة: ثانيا

� �برنامج �باستخدام ��حصا�ي �التحليل �عملية �إ�� �البيانات �إخضاع �للعلوم�تم ��حصا�ي التحليل

  :ي�� استخدام�ماوقد�تم�) SPSS.V26(�جتماعية�

  .لوصف�ا��صائص�الديمغرافية�لعينة�الدراسة�:التكرارات�وال�سب�المئو�ة�و�ش�ال�البيانية�-

�ا��سا�ي�- �عدد�ا،��:المتوسط �ع�� �مقسوم �المدروسة �القيم �أو�مجموع �القيم، �من �مجموعة و�و�متوسط

�أيضا� �ا��سا�ي �والمتوسط ��ست�يان، �عبارات �حول �المستجو��ن �إجابات �متوسط �ع�� �التعرف ��غية وذلك

  .�ساعد����ترت�ب�العبارات�حسب�أع���قيمة�لھ

الدراسة�اتجاه��ل�فقرة�أو��أفرادوذلك�من�أجل�التعرف�ع���مدى�انحراف�استجابات�: �نحراف�المعياري  -

الدراسة�ف�لما�اق��بت�قيمتھ�من�الصفر�ف�ذا��ع���تركز��جابات��أفرادُ�عد،�و�و���ال�ش�ت����استجابات�

  .سا�ي�بي��اوعدم��شت��ا،�كما�أنھ�يفيد����ترت�ب�العبارات�لصا����قل��ش�تا�عند��ساوي�المتوسط�ا��

�والثبات - �ب��سون�: اختبار�الصدق ��رتباط �ومعامل �الثبات �لقياس �كرونباخ �ألفا �بمعامل �بالاستعانة وذلك

  .لقياس�الصدق���ساق�الداخ���لأداة�الدراسة

  . لمعرفة�نوع�توز�ع�بيانات�العينة: )Kurtosis(والتفرطح�) Skewness(معام����لتواء�-

���اختبار�الفرضيات�المتعلقة�) دال�أو�غ���دال( �حصائيةلمعرفة�الدلالة��:)T  )one Sample t-testاختبار -

���الكشف��عن�ما�إذا��ان��ناك�فرق��جو�ري�) one Sample t-test( ب�ل�محور�ع���حدا�و�فيد��ذا��ختبار�

)� �) إحصائيادال �لإجابات �ا��سا�ي �المتوسط ��أفرادب�ن �الفر��� �و�المتوسط ��خ���يتم� (03=�)العينة و�ذا
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(���):1تحديد�قيمتھ�وفقا�للعلاقة�التالية

�
تمثل�قيمة�: Lتمثل�قيمة�ترم���ا��د��ع���لسلم�القياس؛�: Hحيث�

�لي�ارت� �سلم ��و �المبحوث�ن �استجابات �القياس �سلم �فان �دراس�نا �و�� �القياس �لسلم ��د�ى ترم���ا��د

(���) :ا��ما���

�
= 	 (���)

�
=  �حصا�يولاتخاذ�القرار�فيما�يتعلق�بالدلالة�إحصائية�باستخدام��ختبار� 3

One-Sample T-Test):(2نجد� :  

،�Sigبــــالرمز��SPSSو�رمــــز�ل�ــــا��ــــ��برنــــامج�) T-Test(للاختبــــار�) احتمــــال�ا��طــــأ(إذا��انــــت�قيمــــة�مســــتوى�المعنو�ــــة� -

)Significant (أقـــل�مـــن�المســـتوى�الدلالـــة�)بمع�ـــ��أن�الفـــرق��إحصـــائيا،�فـــان�ن�يجـــة�إجابـــة�المبحـــوث�ن�دالـــة�)0.05

أي�نــــرفض��إحصــــائيا�ــــو�فــــرق�دال�) 03(الملاحــــظ�بــــ�ن�متوســــط�ا��قيقــــي�لإجابــــات�العينــــة�والمتوســــط�الفر�ــــ���

  .الصفر�ة�ونقبل�الفرضية�البديلة��حصائيةالفرضية�

بمع�ـ��أن�الفـرق�الملاحـظ��إحصـائيا،�فـإن�ن�يجـة�إجابـة�المبحـوث�ن�غ�ـ��دالـة�)0.05(أك���مـن��Sigإذا��انت�قيمة� -

البديلــة���حصـائية،�نـرفض�الفرضـية�إحصــائيابـ�ن�متوسـط�ا��قيقـي�للعينـة�والمتوســط�الفر�ـ���فـرق�غ�ـ��دال�

 .ونقبل�الفرضية�الصفر�ة

ضــــــــيات�الفــــــــروق�بــــــــ�ن�أراء�و�ســــــــتخدم��ــــــــذا��ختبــــــــار��حصــــــــا�ي�لاختبــــــــار�فر �:اختبــــــــار�ت�لعي�تــــــــ�ن�مســــــــتقلت�ن�-

  ).دراسة�الفروق�ب�ن�متوسط�ن(المستجو��ن�حسب�فئات�المتغ��ات�الديمغرافية�ال���تحتوي�ع���فئت�ن�فقط�

و�ســــــتخدم��ــــــذا��ختبــــــار��حصــــــا�ي�لاختبــــــار�فرضــــــيات�الفــــــروق�بــــــ�ن�أراء��:اختبــــــار�تحليــــــل�الت�يــــــان��حــــــادي�-

دراســــة�الفــــروق�بــــ�ن�أك�ــــ��مــــن�(المســــتجو��ن�حســــب�فئــــات��ــــل�متغ�ــــ��الــــديمغرا���ال�ــــ��تحتــــوي�أك�ــــ��مــــن�فئتــــ�ن�

  ).متوسط�ن

  �ست�يان�صدق: ثالثا

�بالتأكد�من�صدقوقمنا�،�أن�تق�س�عبارات��ست�يان�ما�وضعت�لقياسھ�يقصد�بصدق�أداة�الدراسة

��دف�إ���معرفة�مدى�قدرة��ل�مجموعة�من�عبارات�و �ست�يان�من�خلال�صدق���ساق�الداخ���عبارات�

الداخ���من�خلال�حساب�معامل����ساق�ع���عن�الصدق��إحصائياالمحور�ع���قياس�متغ���بوضوح�و �ل�

��  Pearsonب��سون ��رتباط �ب�نو�ذا �ذو�دلالة����ون و  ،)1(+و) 1-( خ���محصور �ب��سون ��رتباط معامل

�قيمة ��انت �إذا �الدلالة) sig( إحصائية �مستوى ��ساوي �أقل �ب��سون �ارتباط �معامل �ل�ل أي� 0.05: المصاحبة

ب�ن�العبارة�ومحور�ا�أي��عبارة�أخرى�أن�العبارة�صادقة�وم�سقة�ارتباطية�ذات�دلالة�إحصائية��توجد�علاقة

و���ما�ي���،�المحور�الذي�ت�ت���إليھ�)مضمون ( رة�يتلاءم�مع�مف�وملما�وضعت�لقياسھ�أي�أن�مضمون�العبا

  :نتائج�حسابات�الصدق���ساق�الداخ��
                                                           

سان،�،�ا��زء��ول،�ال�شر�ا��ام���ا��ديد،�تلمexcelتطبيقات�عملية�ع���برنامج�-التحليل��حصا�ي�لبيانات��ست�يان ،مصطفى�طو�طي1

  249،�ص�2018
  .155،�ص�2013،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�Spssوتطبيقا��ا�يدو�ا�و�استخدام���حصائيةلأساليب�ا�،عبد�الكر�م�بوحفص2
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 الدوافع: المحور��ول لعبارات��صدق���ساق�الداخ��. 1

 الدوافع�اق�الداخ���لعبارات�المحور��ول مدى���س�):07(ا��دول�رقم�

 العبارة�رقم

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 العبارة�رقم الن�يجة

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 الن�يجة

 دال 0.000 **477. 03 دال 0.000 **578. 01

 دال 0.000 **477. 04 دال 0.000 **596. 02

 أي�يوجد�ارتباط�معنوي�ب�ن�العبارة�والدرجة�ال�لية�لبعد�ا: دال

 �حصائيةتدل�ع���عدم�وجود�دلالة�** وعدم�وجود���حصائيةع���وجود�دلالة��SPSSتدل����برنامج�** 

فانھ�يوجد�ارتباط��0.05أقل�من�أو��ساوي�مستوى�الدلالة،�) Sig(إذا��انت�القيمة��حتمالية�: �حصائيةالقاعدة�دلالة�

 إليھب�ن�العبارة�والمحور�الذي�ت�ت���) إحصائيادال�(معنوي�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج��:المصدر

،�تمتــاز�بالا�ســاق��ول �مـن�النتــائج��رتباطــات�الثنائيــة�المب�نـة�أعــلاه�نلاحــظ�أن�عبــارات�المتعلقـة�بــالمحور 

،�إذ�أن�إحصـــــائياالــــداخ���مـــــع�محور�ــــا�حيـــــث�أن�علاقــــة��رتبـــــاط�بــــ�ن�الدرجـــــة�ال�ليــــة�للمحـــــور�وعباراتــــھ�دالـــــة�

حــور��ــ��أقــل�لمعــاملات��رتبــاط�ب��ســون��ــ���ــل�عبــارة�مــن�عبــارات�الم��حصــائيةللقــيم��)SIG(القيمــة��حتماليــة�

لذا�لـن��سـ�بعد�أيـة�عبـارة�مـن�عبـارات�المحـور�مـن�التحليـل،��مـر�الـذي�يـدل�ع�ـ��وجـود� 0.05من�مستوى�دلالة�

  .�عت���عبارات��ذا�المحور�صادقة�لما�وضعت�لقياسھو�ذلك�" الدوافع": ا�ساق�داخ���لعبارات�المحور��ول 

 المعاي���الذاتية: الثا�يلعبارات�المحور� صدق���ساق�الداخ��. 2

 المعاي���الذاتية�الثا�يمدى���ساق�الداخ���لعبارات�المحور��):08(ا��دول�رقم�

 العبارة�رقم

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 العبارة�رقم الن�يجة

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 الن�يجة

 دال 0.000 **634. 07 دال 0.000 **575. 05

 دال 0.000 **648. 08 دال 0.000 **450. 06

 أي�يوجد�ارتباط�معنوي�ب�ن�العبارة�والدرجة�ال�لية�لبعد�ا: دال

 �حصائيةتدل�ع���عدم�وجود�دلالة�** وعدم�وجود���حصائيةع���وجود�دلالة��SPSSتدل����برنامج�** 

فانھ�يوجد�ارتباط��0.05أقل�من�أو��ساوي�مستوى�الدلالة،�) Sig(إذا��انت�القيمة��حتمالية�: �حصائيةالقاعدة�دلالة�

 إليھب�ن�العبارة�والمحور�الذي�ت�ت���) إحصائيادال�(معنوي�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج��:المصدر

،�تمتـاز�بالا�سـاق�الثـا�يعبـارات�المتعلقـة�بـالمحور�: من�النتائج��رتباطات�الثنائية�المب�نة�أعلاه�نلاحظ�أن

،�إذ�أن�إحصـــــائياالــــداخ���مـــــع�محور�ــــا�حيـــــث�أن�علاقــــة��رتبـــــاط�بــــ�ن�الدرجـــــة�ال�ليــــة�للمحـــــور�وعباراتــــھ�دالـــــة�

لمعــاملات��رتبــاط�ب��ســون��ــ���ــل�عبــارة�مــن�عبــارات�المحــور��ــ��أقــل���حصــائيةللقــيم��)SIG(القيمــة��حتماليــة�
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لذا�لـن��سـ�بعد�أيـة�عبـارة�مـن�عبـارات�المحـور�مـن�التحليـل،��مـر�الـذي�يـدل�ع�ـ��وجـود� 0.05من�مستوى�دلالة�

و�ــــذلك��عت�ــــ��عبــــارات��ــــذا�المحــــور�صــــادقة�لمــــا�وضــــعت��"ةالمعــــاي���الذاتيــــ" الثــــا�يا�ســــاق�داخ�ــــ��لعبــــارات�المحــــور�

  .لقياسھ

 السمات�ال��صية: الثالثلعبارات�المحور��صدق���ساق�الداخ��. 3

 السمات�ال��صية الثالثمدى���ساق�الداخ���لعبارات�المحور��):09(ا��دول�رقم�

 العبارة�رقم

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 العبارة�رقم الن�يجة

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 الن�يجة

 دال 0.000 **607. 11 دال 0.000 **512. 09

 دال 0.000 **640. 12 دال 0.001 **319. 10

 أي�يوجد�ارتباط�معنوي�ب�ن�العبارة�والدرجة�ال�لية�لبعد�ا: دال

 �حصائيةتدل�ع���عدم�وجود�دلالة�** وعدم�وجود���حصائيةع���وجود�دلالة��SPSSتدل����برنامج�** 

فانھ�يوجد�ارتباط��0.05أقل�من�أو��ساوي�مستوى�الدلالة،�) Sig(إذا��انت�القيمة��حتمالية�: �حصائيةالقاعدة�دلالة�

 إليھب�ن�العبارة�والمحور�الذي�ت�ت���) إحصائيادال�(معنوي�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج��:المصدر

،�تمتـــــــاز�الثالـــــــث�مـــــــن�النتـــــــائج��رتباطـــــــات�الثنائيـــــــة�المب�نـــــــة�أعـــــــلاه�نلاحـــــــظ�أن�عبـــــــارات�المتعلقـــــــة�بـــــــالمحور 

،�إذ�أن�إحصــــائيابالا�ســــاق�الــــداخ���مــــع�محور�ــــا�حيــــث�أن�علاقــــة��رتبــــاط�بــــ�ن�الدرجــــة�ال�ليــــة�وعباراتــــھ�دالــــة�

عبـــارات��ــ��أقـــل�مـــن�مســـتوى�اللمعـــاملات��رتبـــاط��ـــ���ــل�عبـــارة�مـــن���حصــائيةللقـــيم��)SIG(القيمــة��حتماليـــة�

ع�ـــ��وجـــود�ا�ســـاق��لـــذا�لـــن��ســـ�بعد�أيـــة�عبـــارة�مـــن�عبـــارات�المحـــور�مـــن�التحليـــل،��مـــر�الـــذي�يـــدل 0.05دلالـــة�

  .ذا�المحور�صادقة�لما�وضعت�لقياسھو�ذلك��عت���عبارات��" السمات�ال��صية"محور�داخ���لعبارات�

 التعليم�المقاولا�ي: الرا�عصدق���ساق�الداخ���لعبارات�المحور�. 4

 التعليم�المقاولا�ي الرا�عمدى���ساق�الداخ���لعبارات�المحور�: )10(ا��دول�رقم�

 العبارة�رقم

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 العبارة�رقم الن�يجة

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 الن�يجة

 دال 0.000 **634. 15 دال 0.000 **662. 13

 دال 0.000 **552. 16 دال 0.000 **662. 14

 أي�يوجد�ارتباط�معنوي�ب�ن�العبارة�والدرجة�ال�لية�لبعد�ا: دال

 �حصائيةتدل�ع���عدم�وجود�دلالة�** وعدم�وجود���حصائيةع���وجود�دلالة��SPSSتدل����برنامج�** 

فانھ�يوجد�ارتباط��0.05أقل�من�أو��ساوي�مستوى�الدلالة،�) Sig(إذا��انت�القيمة��حتمالية�: �حصائيةالقاعدة�دلالة�

 إليھب�ن�العبارة�والمحور�الذي�ت�ت���) إحصائيادال�(معنوي�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج��:المصدر
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،�تمتاز�بالا�ساق�الـداخ���مـع�محور�ـا�حيـث�الرا�ععبارات�المتعلقة�بالمحور��أعلاه�نلاحظ�أنمن�النتائج�

لــذا�لــن��ســ�بعد�أيــة�عبــارة�مــن�عبــارات�،�إحصــائياأن�علاقــة��رتبــاط�بــ�ن�الدرجــة�ال�ليــة�للمحــور�وعباراتــھ�دالــة�

و�ـذلك��عت�ـ���"التعلـيم�المقـاولا�ي"حـور�م��وجـود�ا�سـاق�داخ�ـ��لعبـارات�المحور�من�التحليل،��مر�الذي�يدل�ع�ـ

  .عبارات��ذا�المحور�صادقة�لما�وضعت�لقياسھ

 أنظمة�الدعم: ا��امسلعبارات�المحور��صدق���ساق�الداخ��. 5

 أنظمة�الدعم ا��امسمدى���ساق�الداخ���لعبارات�المحور��:)11(ا��دول�رقم�

 العبارة�رقم

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 العبارة�رقم الن�يجة

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 الن�يجة

 دال 0.000 **0.647 19 دال 0.000 **0.779 17

 دال 0.000 **0.424 20 دال 0.000 **0.685 18

 ارتباط�معنوي�ب�ن�العبارة�والدرجة�ال�لية�لبعد�اأي�يوجد�: دال

 �حصائيةتدل�ع���عدم�وجود�دلالة�** وعدم�وجود���حصائيةع���وجود�دلالة��SPSSتدل����برنامج�** 

فانھ�يوجد�ارتباط��0.05أقل�من�أو��ساوي�مستوى�الدلالة،�) Sig(إذا��انت�القيمة��حتمالية�: �حصائيةالقاعدة�دلالة�

 إليھب�ن�العبارة�والمحور�الذي�ت�ت���) إحصائيادال�(معنوي�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج��:المصدر

،�تمتــــاز�بالا�ســـاق�الــــداخ���مــــع�ا��ــــامسمـــن�النتــــائج�المب�نـــة�أعــــلاه�نلاحــــظ�أن�عبـــارات�المتعلقــــة�بـــالمحور�

،�إذ�أن�القيمـة��حتماليـة�إحصـائيامحور�ا�حيث�أن�علاقة��رتباط�ب�ن�الدرجـة�ال�ليـة�للمحـور�وعباراتـھ�دالـة�

)SIG( مـــر�،��بعد�أيـــة�عبـــارة�مـــن�عبـــارات�المحـــور لـــذا�لـــن��ســـ 0.05عبـــارات��ـــ��أقـــل�مـــن�مســـتوى�دلالـــة�ال�ـــ���ـــل��

  ".أنظمة�الدعم" ا��امسالذي�يدل�ع���وجود�ا�ساق�داخ���لعبارات�المحور�

 الروح�المقاولاتية: السادسلعبارات�المحور��صدق���ساق�الداخ��. 6

 الروح�المقاولاتية السادسمدى���ساق�الداخ���لعبارات�المحور��:)12(ا��دول�رقم�

 العبارة�رقم

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 العبارة�رقم الن�يجة

معامل�

�رتباط�

 ب��سون 

Sig.  

القيمة�

 �حتمالية

 الن�يجة

 دال 0.000 **638. 23 دال 0.000 **766. 21

 دال 0.000 **615. 24 دال 0.000 **812. 22

 أي�يوجد�ارتباط�معنوي�ب�ن�العبارة�والدرجة�ال�لية�لبعد�ا: دال

 �حصائيةتدل�ع���عدم�وجود�دلالة�** وعدم�وجود���حصائيةع���وجود�دلالة��SPSSتدل����برنامج�** 

فانھ�يوجد�ارتباط��0.05أقل�من�أو��ساوي�مستوى�الدلالة،�) Sig(إذا��انت�القيمة��حتمالية�: �حصائيةالقاعدة�دلالة�

 إليھب�ن�العبارة�والمحور�الذي�ت�ت���) إحصائيادال�(معنوي�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج��:المصدر
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،�تمتـــــاز�الســـــادسعبـــــارات�المتعلقـــــة�بـــــالمحور�: مـــــن�النتـــــائج��رتباطـــــات�الثنائيـــــة�المب�نـــــة�أعـــــلاه�نلاحـــــظ�أن

،�إذ�إحصـائيابالا�ساق�الداخ���مع�محور�ا�حيث�أن�علاقة��رتباط�ب�ن�الدرجـة�ال�ليـة�للمحـور�وعباراتـھ�دالـة�

لمعـــاملات��رتبــاط�ب��ســون��ــ���ــل�عبـــارة�مــن�عبــارات�المحــور��ـــ����حصــائيةللقــيم��)SIG(أن�القيمــة��حتماليــة�

لــذا�لــن��ســ�بعد�أيــة�عبــارة�مــن�عبــارات�المحــور�مــن�التحليــل،��مــر�الــذي�يــدل�ع�ــ�� 0.05أقــل�مــن�مســتوى�دلالــة�

و�ــذلك��عت�ــ��عبــارات��ــذا�المحــور�صــادقة�لمــا��"يــةالــروح�المقاولات" الســادسوجــود�ا�ســاق�داخ�ــ��لعبــارات�المحــور�

  .وضعت�لقياسھ

  �ست�يان�ثبات: را�عا

نفــس��ع�ــ��أن�يحقــق�دائمــا�مــدى�ثبــات�نتــائج��ســت�يان�أي�أن�ي�ــون��ســت�يان�قــادراالثبــات��شــ���ع�ــ��

عبــارات��و�نــاك�عــدة�طــرق�لقيــاس�ثبــات،�مــن�مــرة�واحــدة�أك�ــ� توز�ــع��ســت�يان�ت�مليــالــو�كــررت�عفيمــا�النتــائج�

حيــــث�يقــــ�س�درجــــة�ثبــــات�مجموعــــة�مــــن�عبــــارات�Cronbach's Alpha  �ســــت�يان�م��ــــا�طر�قــــة�ألفاكرونبــــاخ

�ســت�يان،�بمع�ــ��مــا��ســبة�ا��صــول�ع�ــ��نفــس�النتــائج�فيمــا�لــو�أعيــد�تطبيــق�نفــس��داة�وفــق�ظــروف�مماثلــة�

�)0.60(أك�ــ��مــن��قيمــةمــل�ألفــا�معاحقــق��إذا�ــ���م�البحــوث�العلميــة�ع�ــ��قــيم�العتبــةوتتفــق�معظــ،�مــن�مــرة�أك�ــ� 

  :ي���نتائج�حساب�قيم�ألفا�كرونباخوفيما��،فنقول�أن�عبارات��ست�يان�ك�ل�أو�عبارات�المحور�تتمتع�بالثبات

  للاست�يان�Cronbach's Alphaقيمة�معامل�): 13(�دول�رقم�ا�

 أ�عاد�ومحاور��ست�يان

  �رتباط�مع�الدرجة�ال�لية�لمحاور 

�معامل�ألفا�كرو 

 نباخ
  الن�يجة عدد�العبارات

  ثابت عبارة )24( 0.642  ثبات�جميع�عبارات��ست�يان

��الدراســة�تتم�ــ�أداةأن��0.6المعمــول���ــا��ــ��الدراســات�الســابقة��ــ��أنــھ�إذا��ـاـن�قيمــة�معامــل�الثبــات�أك�ــ��مــن�: القاعــدة�العامــة

  .توز�ع�ا�لأك���من�مرة����نفس�الظروف�أعيدبالثبات����النتائج�فيما�لو�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�أن�قـــيم�معامـــل�ألفـــا�كرونبـــاخ�جيـــدة�ومقبولـــة�إحصـــائيا،نجـــد�نتـــائج�المعروضـــة��ـــ��ا��ـــدول�أعـــلاه�المـــن�

تــدل�ع�ــ��ثبــات��فــان�تحليــل�نتــائجومنــھ�،�0.6 مــن�العتبــةأك�ــ�� ةقيمــو�ــ�� 0.642القيمــة�إجماليــة�بلغــت��أنحيــث�

لدراســــ�نا�ي�ــــون�دائمــــا�قــــادرا�ع�ــــ��أن�يحقــــق�دائمــــا�ثبــــات��ــــ���عــــدادهبإدراســــة�وأن��ســــت�يان�الــــذي�قمنــــا�أداة�ال

  .وع���أزمنة�مختلفة�وأك���من�مرة) ع���نفس�العينة(النتائج�فيما�لو�أعيد�تطبيقھ����نفس�الظروف

  التوز�ع�الطبي��: خامسا

قبل�تحديد��ساليب��حصائية�المناسبة�لمعا��ة�البيانات�يجد�تحديد�نوع�توز�ع�البيانات�ما�إذا��انت�  

لا�ت�بع�التوز�ع� أوالطبي����التوز�عالعينة�لإجاب��م�ع���المتغ��ات�الدراسة�ال���يتم�دراس��ا�ت�بع��أفرادبيانات�
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�من�؛الطبي�� �يتم ��حصائية ��ساليب �من �نوع�ن ��ناك �واختبار��لأن �المستجو��ن �بيانات �تحليل خلال�ا

  :فرضيات�الدراسة�و�ما

ت�ـــون�بيانـــات�المســـتجو��ن�نحـــو�متغ�ـــ�ات�الدراســـة�ت�بـــع�التوز�ـــع��أنومـــن�شـــروط�ا�: أســـاليب�إحصـــائية�معلميـــة -

 .الطبي��

 و���لا��ش��ط�التوز�ع�الطبي���لبيانات�المستجو��ن�نحو�متغ��ات�الدراسة�: أساليب�إحصائية�لا�معلمية -

�ب��م� �مرتبط �البيانات �التوز�ع ��شرط �التقيد �فإن �المركز�ة، �ال��اية �النظر�ة �تب�نھ �ما بالنظر�إ��

الكب��ة�فيمكن�التخ���عنھ،��العينة،�إذ��عد�شرطا�ضرور�ا����حالة�العينات�الصغ��ة،�أما����حالة�العينات

وذلك�أن�حسب��ذه�النظر�ة�فان�التوز�عات��حتمالية�تؤول�إ���التوز�ع�الطبي������حالة�العينات�ال���يز�د�

  1.مشا�دة���30م�ا�عن�

مشــــا�دة�فن�ــــ�ض�أن�احتمــــال�التوز�ــــع�الطبي�ــــ��للبيانــــات�محقــــق،��115و�مــــا�أن���ــــم�عينــــة�دراســــ�نا�    

الملائمـــــة�لنـــــوع�توز�ـــــع���حصـــــائيةولكـــــن�ز�ـــــادة�ع�ـــــ��ذلـــــك�ومـــــن�أجـــــل�دقـــــة�معا��ـــــة�البيانـــــات�واختيـــــار��ســـــاليب�

عــن�نــوع�التوز�ــع���نــاك�عــدة�طــرق�إحصــائية�للكشــف؛�كيــد�فــرض�التوز�ــع�الطبي�ــ��للبيانــاتأارتأينــا�تالبيانــات�

ضـمن�مجـال��معـام����لتـواء�والتفـرطح�ومحـك�مسـتخدم��ـو�وقـوع�قـيم والتفـرطح معام����لتواءالبيانات�م��ا�

وفيمــا�ي�ــ��قــيم�يبــ�ن�نتــائج��،2،�حيــث�يجــب�أن�ت�ــون�قــيم��لتــواء�والــتفلطح�ضــمن�حــدود��ــذا�المجــال]3-،��3[+

  .والتفلطحاك�شاف�توز�ع�بيانات�المستجو��ن�نحو�متغ��ات�الدراسة�باستخدام�طر�قة�معام����لتواء�

  المستجو��ن�نحو�متغ��ات�الدراسة�نتائج�اك�شاف�توز�ع�بيانات�:)14(�دول�رقم�ا�

المستجو��ن�نحو�محاور��إجاباتبيانات�

 �ست�يان

���م

 العينة

 )Kurtosis( التفلطح )Skewness( �لتواء

القيمة�

 �حصائية

مجال�قيم�

 �لتواء

القيمة�

 �حصائية

مجال�قيم�

 التفلطح

 0.495- 115 الدوافع: المحور��ول 
قيم�معامل�

�لتواء�

  ضمن

  المدى�

+]3��،-3 [ 

-0.587 
قيم�معامل�

التفلطح�

  ضمن

  المدى

 +]3��، -3 [ 

 0.759 0.485- 115 الذاتيةالمعاي���: المحور�الثا�ي

 0.547 0.808- 115 السمات�ال��صية: المحور�الثالث

 1.052 1.455- 115 التعليم�المقاولا�ي: المحور�الرا�ع

 0.588 0.708- 115 أنظمة�الدعم: المحور�ا��امس

 1.636 1.178- 115 الروح�المقاولاتية: المحور�السادس

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

                                                           
-106ص�،�ص�2008القـا�رة،�الـدار�العالميـة،�،�ا��ـزء�الثـا�ي،�SPSSللمتغ��ات�المتعددة�باستخدام�برنامج���حصا�ي،�التحليل�أسامة�ر�يع�أم�ن1

107   
 ,LISERL,spss(طرق�التأكد�من�التوز�ع�الطبي���للبيانات�باستخدام��عض�القوان�ن��حصائية�و�رامج�عبد�ا��فيظ�قادري،�محمد�مرتاب،�2

Exel (بھ���خلالوعواقب�)81-61صص�،�2019 ،1العدد،�08،�مجلة�دراسات�نفسية�وتر�و�ة،�المجلد�)أمثلة�تطبيقية  
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. ]3-،�3[+ ���محصورة�ضمن�المدى�)Skewness( قيم�معامل��لتواء�ومن�خلال�ا��دول�أعلاه�نجد

وعليھ�فمن�خلال�نتائج�أعلاه�] 3- ،��3[+ ���محصورة�ضمن�المدى�)Kurtosis( طحر وأيضا�قيمة�معامل�التف

� �عن �بالكشف �باستوالمتعلق �البيانات �والتفتوز�ع ��لتواء �معامل �من ��ل �أنر خدام �لنا �ي�ب�ن بيانات� طح

  .لتوز�ع�الطبي��،�و�ذا�ما�يدعم�و�ؤكد�ع���استخدام����دراس�نا�أساليب��حصائية�المعلميةاالمتغ��ات�ت�بع�

  اختبار�فرضيات�الدراسة: المبحث�الثا�ي

�م�محدد�أالدوافع�����عت���: 01ف :سنقوم�باختبار�فرضيات�الدراسة�القائلة�المبحثمن�خلال��ذا�  

�ل �المقاولا�ي �لللتوجھ �طلبة ��� �ال�سي��ا��امعي�ن �علوم ��� �الثا�ي �فالطور �دلالة�: 02؛ �ذات �فروق توجد

�ال�سي�� ���علوم��حددات�التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�نلم����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�إدراك�م إحصائية

  .�عزى�لمتغ��ات���صية

  �ست�يان�ر محاو  واتجا�ات�المستجو��ن�نحو تحليل�البيانات�ال��صية: المطلب��ول 

وا��زء�الثا�ي�خاص��تحليل�البيانات�ال��صية�ذا�المطلب�قسمناه�إ���جزأين�ا��زء��ول�خاص�ب  

  �ست�يان�ر عبارات�ومحاو آراء�واتجا�ات�المستجو��ن�نحو�تحليل�ب

  تحليل�البيانات�ال��صية: أولا

  :بال�سبة�لمتغ���ا���س. 1

  ا���سالعينة�حسب��أفرادتوز�ع�): 15(�دول�رقم�ا�

 %ال�سبة التكرار  

 24.3 28 ذكر

 75.7 87 أن��

 100.0 115 المجموع

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

و���تمثل���ناثلصا����%75.70 أي �87عدد� ا���سالعينة�يتوزعون�حسب�متغ����أفرادنلاحظ�أن�    

  :بيا�ي�التا��الرسم�النمثل�ا�ر���ا��دول�ونتائج��%��24.30سبة�فرد�و  28العينة�وعدد�الذ�ور�بلغ��أفرادغالب�

  ا���سعينة�الدراسة�حسب�متغ����أفرادتمثيل�بيا�ي�لتوز�ع��):08(الش�ل�رقم�

 
  15ا��دول�رقم��إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���من: المصدر

24,3

75,7

ذكر

أنثى
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 :العمربال�سبة�لمتغ���. 2

  العمرالعينة�حسب��أفرادتوز�ع��:)16(�دول�رقم�ا�

 %ال�سبة التكرار  

 88.7 102 سنة21-25

 11.3 13 سنة26-30

 100.0   115 المجموع

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�102فــردا،�أك�ــ��فئــة��عــدد��115مــن�خــلال�ا��ــدول�أعــلاه�و�ــالنظر�إ�ــ��تكــرارات�العينــة�البــالغ�عــدد�ا�  

لصـا���الفئـة��%11.30فـرد�ب�سـبة��13و�عـدد�) سنة�25 إ�� 21من�(لصا���الفئة�العمر�ة��%88.70فرد�و��سبة�

  :بيا�ي�التا��الرسم�الونتائج�أعلاه�نمثل�ا����) سنة30-26(العمر�ة�

  العمرعينة�الدراسة�حسب�متغ����أفرادتمثيل�بيا�ي�لتوز�ع��):09(الش�ل�رقم�

  
  16ا��دول�رقم��من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع��: المصدر

   :بال�سبة�لمتغ���المستوى�التعليمي. 3

  متغ���المستوى�التعليميالعينة�حسب��أفرادتوز�ع��:)17(�دول�رقم�ا�

 %ال�سبة التكرار  

 7.0 8 01ماس���

 93.0 107 02ماس���

 100.0 115 المجموع

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�أفــــرادفــــردا،�نلاحــــظ�أن��115مــــن�خــــلال�ا��ــــدول�أعــــلاه�و�ــــالنظر�إ�ــــ��تكــــرارات�العينــــة�البــــالغ�عــــدد�ا�  

المســـتوى�فئـــة�ذات�لصـــا����%93.00فـــرد�ب�ســـبة��107العينـــة�يتوزعـــون�حســـب�متغ�ـــ��المســـتوى�التعلي�ـــ���عـــدد�

نمثل�ــا��ــ���ا��ــدول�أعــلاهنتــائج�و  %�7.00ســبة�) 01ماســ���(و�ــ��أك�ــ���ســبة�ولصــا���الفئــة�) 02ماســ���(التعلي�ــ��

  :بيا�ي�التا��الرسم�ال

88,7

11,3

سنة25- 21

سنة30- 26
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  المستوى�التعليميعينة�الدراسة�حسب�متغ����أفرادتمثيل�بيا�ي�لتوز�ع� ):10(الش�ل�رقم�

  
  17ا��دول�رقم��الطالبة�بالاعتماد�ع��من�إعداد�: المصدر

  :التخصصبال�سبة�لمتغ���. 4

  التخصصمتغ���العينة�حسب��أفرادتوز�ع��:)18(�دول�رقم�ا�

 %ال�سبة التكرار  

 80.9 93 إدارة�أعمال

 6.1 7 إدارة�إس��اتيجية

 9.6 11 إدارة�مالية

 3.5 4 �سي���عمومي

 100.0 115 المجموع

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�أفــــرادفــــردا،�نلاحــــظ�أن��115مــــن�خــــلال�ا��ــــدول�أعــــلاه�و�ــــالنظر�إ�ــــ��تكــــرارات�العينــــة�البــــالغ�عــــدد�ا�  

�إدارة�أعمـال تخصـصفئـة�ذات�لصـا����%80.90فرد�ب�سـبة��93 �عدد التخصصالعينة�يتوزعون�حسب�متغ���

�%�6.10ســــــبة��إدارة�إســــــ��اتيجيةولصــــــا���فئــــــة�%�11.00ســــــبة�) إدارة�ماليــــــة(و�ــــــ��أك�ــــــ���ســــــبة�ولصــــــا���الفئــــــة�

  :بيا�ي�التا��الرسم�ال���ونتائج�أعلاه�نمثل�ا�%�3.50سبة�) �سي���عمومي(ولصا���الفئة�

  التخصصعينة�الدراسة�حسب�متغ����أفرادبيا�ي�لتوز�ع�تمثيل��):11(الش�ل�رقم�

  
  18ا��دول�رقم��من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع��: المصدر

93,0

7,0

02ماستر 

01ماستر 

80,9

6,1

9,6
3,5

إدارة أعمال

إدارة إستراتیجیة

إدارة مالیة

تسییر عمومي
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  ؟�ل��عمل: جابة�عن�سؤال�  .5

  ؟�ل��عمل: إجاب��م�عن�سؤال�العينة�حسب��أفرادتوز�ع� :)19(�دول�رقم�ا�

 %ال�سبة التكرار  

 16.5 19 �عم

 83.5 96 لا

 100.0 115 المجموع

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�أفــــرادفــــردا،�نلاحــــظ�أن��115مــــن�خــــلال�ا��ــــدول�أعــــلاه�و�ــــالنظر�إ�ــــ��تكــــرارات�العينــــة�البــــالغ�عــــدد�ا�  

فئــة�لصــا��� %16.50 ب�نمــا�مــا��ســ�تھ ،)بطالــة(لــ�س�ل�ــم�عمــل� %83.50فــرد�ب�ســبة��96العينــة�يتوزعــون��عــدد�

ونتـائج� القطـاع�العـام�أو�ا��ـاصمن�لد��م�عمل�أي�يمارسون�عمل�مع�ن�سواء�عمل�حر�أو�حرفة�أو�عمال�لدى�

  :بيا�ي�التا��الرسم�الأعلاه�نمثل�ا����

  ؟�ل��عمل: إجاب��م�عن�سؤالعينة�الدراسة�حسب��أفرادتمثيل�بيا�ي�لتوز�ع� ):12(الش�ل�رقم�

  
  19ا��دول�رقم��من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع��: المصدر

  التخرج؟��ل�تخطط�لبدء�مشروع�خاص�بك��عد: جابة�عن�سؤال�� . 6

  �ل�تخطط�لبدء�مشروع�خاص�بك��عد�التخرج؟ :إجاب��مالعينة�حسب��أفرادتوز�ع� :)20(�دول�رقم�ا�

 %ال�سبة التكرار  

 78.3 90 �عم

 21.7 25 لا

 100.0 115 المجموع

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�أفــــرادفــــردا،�نلاحــــظ�أن��115مــــن�خــــلال�ا��ــــدول�أعــــلاه�و�ــــالنظر�إ�ــــ��تكــــرارات�العينــــة�البــــالغ�عــــدد�ا�  

���ــمخطــط�لبــدء�مشــروع�خــاص�فكــرة�فئــة�مــن�لــد��م�لصــا����%78.30فــرد�ب�ســبة��90العينــة�يتوزعــون��عــدد�

16,5

83,5

نعم

لا
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ونتــائج�أعــلاه��تخطــيط�مســتقب�����يــا��م�الم�نيــة�أو فكــرة��أيــةلــ�س�لــد��م� %21.70 ب�نمــا�مــا��ســ�تھ �عــد�التخــرج

  :بيا�ي�التا��الرسم�النمثل�ا����

  �ل�تخطط�لبدء�مشروع�خاص�بك��عد�التخرج؟: حسب أفرادتمثيل�بيا�ي�لتوز�ع� ):13(الش�ل�رقم�

  
  20ا��دول�رقم��من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع��: المصدر

  ر��ست�يانعبارات�ومحاو �آراء�واتجا�ات�المستجو��ن�نحو تحليل�: ثانيا

 ا��ســـــــا�ي�و�نحـــــــراف المتوســـــــط( و�اســـــــتخدام�أســـــــاليب��حصـــــــاء�الوصـــــــفي�ا��ـــــــزء�عـــــــرض��ـــــــ���ـــــــذا�  

راء�المســـــــتجو��ن�نحـــــــو�عبـــــــارات�محـــــــاور��ســـــــت�يان�أي�تحديـــــــد�مـــــــدى�آو �التحليـــــــل�الوصـــــــفي�لاتجا�ـــــــات) اري المعيـــــــ

ع�ـ���ـل�عبـارة�وأيضـا�) منخفضـة�جـداعالية�جدا،�عاليـة،�متوسـطة،�منخفضـة،�(موافق��م�سواء��انت�موافقة�

وأقــل�درجــات�الموافقــة�و�ــذا�مــن�خــلال�ترت�ــب�العبــارات�مــن�خــلال�أ�مي��ــا��ــ�� أع�ــ� تحديــد�تلــك�ال�ــ��حــازت�ع�ــ�

المحور�بالاعتماد�ع���أك���قيمة�متوسط�حسا�ي�وعند��ساوي�المتوسط�ا��سـا�ي�بـ�ن�عبـارت�ن�فإنـھ�يأخـذ��عـ�ن�

  .بي��ما) أقل��ش�ت(ي�نحراف�معيار قل�قيمة�للا أ�عتبار�

المســـتخدم��ـــ��اســـت�يان�الدراســـة��)المـــدى�العـــام(تحديـــد�طـــول�خلايـــا�مقيـــاس�ليكـــرت�ا��ما�ـــ���يجـــب�  

ول��صـــول�ع�ـــ��طــــول��4)=1-5)=(أد�ـــي�درجـــة��ـــ��مقيــــاس�-أع�ـــ��درجـــة��ـــ��مقيــــاس(: �التــــا���تم�حســـاب�المـــدىو�ـــ

�0.8=4/5 :ذلـــــك�ع�ـــــ��نحـــــو�التـــــا��ا��ليـــــة�ال�ـــــ�يح�نقـــــوم�بقســـــمة�المـــــدى�العـــــام�ع�ـــــ��عـــــدد�دراجـــــات�الموافقـــــة�و 

و�إضــافة��ــذه�القيمــة��ــ���ــل�مــرة�ل��ــد��د�ــى�لدرجــة�الموافقــة�نحصــل�ع�ــ��ا��ــد��ع�ــ��و�كــذا�مــع��ــل�درجــات�

  :الموافقة،�وتفيد��ذه�العملية����التعرف�ع���موقف�مش��ك�لإجما���أفراد�العينة�حيث

-1بـ�ن� الموافقـة�حـول�أي�عبـارة�مـن�عبـارات��سـت�يان�مـاإذا�تراوحت�قيمـة�المتوسـط�ا��سـا�ي�المـر���لدرجـة� -

 ن��ذا��ع���أن�درجة�الموافقة�تمثل�درجة�منخفضة�جدا؛إف 1.80

إذا�تراوحـــت�قيمــــة�المتوســـط�ا��ســــا�ي�المــــر���لدرجـــة�الموافقــــة�حـــول�أي�عبــــارة�مــــن�عبـــارات��ســــت�يان�مــــاب�ن� -

 فضة؛ن��ذا��ع���أن�درجة�الموافقة�تمثل�درجة�منخإف 1.81-2.60

78,3

21,7

نعم

لا
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إذا�تراوحـــت�قيمــــة�المتوســـط�ا��ســــا�ي�المــــر���لدرجـــة�الموافقــــة�حـــول�أي�عبــــارة�مــــن�عبـــارات��ســــت�يان�مــــاب�ن� -

 ن��ذا��ع���أن�درجة�الموافقة�تمثل�درجة�متوسطة؛إف�2.61-3.40

إذا�تراوحـــت�قيمــــة�المتوســـط�ا��ســــا�ي�المــــر���لدرجـــة�الموافقــــة�حـــول�أي�عبــــارة�مــــن�عبـــارات��ســــت�يان�مــــاب�ن� -

 ن��ذا��ع���أن�درجة�الموافقة�تمثل�درجة�عالية؛إف�3.41-4.20

إذا�تراوحـــت�قيمــــة�المتوســـط�ا��ســــا�ي�المــــر���لدرجـــة�الموافقــــة�حـــول�أي�عبــــارة�مــــن�عبـــارات��ســــت�يان�مــــاب�ن� -

  .ن��ذا��ع���أن�درجة�الموافقة�تمثل�درجة�عالية�جداإف 4.21-5

يحتـوي��ـذا�ا��ـزء�: "الـدوافع" المحـور��ول  العينة�نحو�عبارات�أفرادالعرض�والتحليل�الوصفي�لإجابات��.1

ع�ــ��عبــارات��إجابــا��مالعينــة�نحــو��أفــرادع�ــ��وصــف�وتقيــيم�درجــات�الموافقــة�مــن�خــلال�معرفــة�آراء�واتجا�ــات�

وفيمـا�ي�ـ��عـرض�للنتـائج�المتحصـل�عل��ـا�وفـق��،04 عبـارةالإ�ـ���01وفقا�للعبارات�مـن� من��ست�يان��ول المحور�

  :ول�التا��ا��د

  "الدوافع" العينة�ع���عبارات�المحور��ول �أفرادنتائج�تحليل�إجابات� :)21(�دول�رقم�ا�

   العبارة الرقم

المتوسط�

  ا��سا�ي

Mean 

انحراف�

  المعياري 

Std. 

Deviation 

��مية�

ب %ال�س�ية
�ت�

ال�
 

�تجاه�العام�

للعينة�نحو�

موافقة�ع���

مضمون�

 العبارات

01 
أر�د�أن�أ�شأ�مقاول���ا��اصة���دف�كسب�مز�د�من�

 .المال
 عالية�جدا 02 88.70 0.818 4.43 

02 
أر�د�أن�أ�شأ�مقاول���ا��اصة���دف�ا��روج�من�الفقر�

 .ومساعدة�عائل��
 عالية�جدا 04 85.04 0.926 4.25 

03 
مستقلا����أر�د�أن�أ�شأ�مقاول���ا��اصة�ل�ي�أ�ون�

 .عم��
 عالية�جدا 01 92.70 0.567 4.63 

 عالية�جدا 03 85.57 0.904 4.28  .أر�د�أن�أ�شأ�مقاول���ا��اصة�ل�ي�أتخلص�من�البطالة 04

 بدرجة�عالية�جدا 88.00 0.43149 4.4000   المحور�ك�ل

  5) /100*المتوسط�ا��سا�ي�(%) = (الوزن�ال�س���للمتوسط�ا��سا�ي�

المتوسط�مجال�

  ا��سا�ي
  5إ����4.21من�  4.20إ����3.41من�  3.40إ����2.61من�  2.60إ����1.81من�  1.80إ����01من�

  درجة�عالية�جدا  درجة�عالية  درجة�متوسطة  درجة�منخفضة  درجة�منخفضة�جدا  مستوى�الموافقة

حسا�ي����البعد�وعند��ساوي�المتوسط�ا��سا�ي�ب�ن�عبارت�ن���ت�ب�العبارات�من�خلال�أ�مي��ا�����ل��عد�بالاعتماد�ع���أك���قيمة�متوسط�بنقوم�

  بي��ما) أقل��ش�ت(فإنھ�يأخذ��ع�ن��عتبار�أقل�قيمة�للانحراف�معياري�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�أفـــرادنتـــائج�حســـاب�قـــيم�المتوســط�ا��ســـا�ي�و�نحـــراف�المعيـــاري،�لآراء�واتجا�ـــات��يبــ�ن�ا��ـــدول�أعـــلاه

 فــرادمـن��سـت�يان�الموجـھ�للأ  �ول العينـة�فيمـا�يتعلـق�بمـدى�مـوافق��م�أو�عـدم�مـوافق��م�اتجـاه�عبـارات�المحـور�

و�ــــانحراف�معيــــاري��4.21- 05 و�ــــو�ضــــمن�المجــــال�موافقــــة�عاليــــة�جــــدا) 4.400(بلــــغ�المتوســــط�حســــا�ي�قيمــــة�
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العينــــة�وتمركز�ــــا�حــــول�قيمــــة��فــــرادممــــا��شــــ���إ�ــــ��تقــــارب�أراء�� ،�و�ــــذا��خ�ــــ��ذو�قيمــــة�منخفضــــة�0.431:قــــدره

ع�ـــــ��أن�مســـــتوى�الـــــدوافع�محـــــدد�للتوجـــــھ�% 88.00أي��ل�ـــــم�موافقـــــون�و��ســـــبة�،��جمـــــا��المتوســـــط�ا��ســـــا�ي�

متــوفر�لــد��م�بدرجــة�عاليــة�جــدا�و�ــذا�حســب�وج�ــة�نظــر��و�ــو  المقــاولا�ي�لطلبــة�الطــور�الثــا�ي��ــ��علــوم�ال�ســي��

عاليــة�ع�ــ��مضــمون�عبــارات�المحــور�حيــث��انــت�معظم�ــا�بــدرجات��إجابــا��مو�ــذا�مــا�نلاحظــھ�إزاء��،المســتجو��ن

إ�ـــ��أد�ـــى�قيمـــة�بلغـــت��03أع�ـــ��قيمـــة�لـــدى�العبـــارة�رقـــم��4.63(حيث�متوســـطا��ا�ا��ســـابية�محصـــورة�بـــ�ن�جـــدا

  . )02لدى�العبارة�رقم��4.25

يحتـوي��ـذا�: "المعاي���الذاتيـة" الثا�يالمحور� العينة�نحو�عبارات�أفرادالعرض�والتحليل�الوصفي�لإجابات�.2

ع�ـــ���إجابـــا��مالعينـــة�نحـــو��أفـــرادا��ـــزء�ع�ـــ��وصـــف�وتقيـــيم�درجـــات�الموافقـــة�مـــن�خـــلال�معرفـــة�آراء�واتجا�ـــات�

وفيمـــا�ي�ـــ��عـــرض�للنتـــائج�المتحصـــل�،�08إ�ـــ��عبـــارة�05مـــن��ســـت�يان�وفقـــا�للعبـــارات�مـــن��الثـــا�يعبـــارات�المحـــور�

  :ول�التا��عل��ا�وفق�ا��د

  "المعاي���الذاتية" 02العينة�ع���عبارات�المحور��أفرادنتائج�تحليل�إجابات� :)22(�دول�رقم�ا�

   العبارة الرقم

المتوسط�

  ا��سا�ي

Mean 

انحراف�

  المعياري 

Std. 

Deviation 

��مية�

ب %ال�س�ية
�ت�

ال�
 

�تجاه�العام�

للعينة�نحو�

موافقة�ع���

مضمون�

 العبارات

05 
لدي����العائلة�من��ساعد�ي�و���ع���ع���التوجھ�

 .المقاولا�ي
 عالية 03 68.35 1.318 3.42 

06 
تأثرت�كث��ا�بزملا�ي�وأساتذ�ي����قرار�توج���للعمل�

 .المقاولا�ي
 عالية 01 74.96 1.206 3.75 

07 
مشار�ع�م�ا��اصة�وأر�د�أن�لدى��عض�أفراد�عائل���

 .أ�ون�مثل�م
 عالية 02 68.52 1.278 3.43 

 متوسطة 04 62.61 1.380 3.13  .محيطي�الذي�أع�ش�فيھ����ع�ع���العمل�ا��ر 08

 عالية�بدرجة 68.61 0.75113 3.4304   المحور�ك�ل

  5) /100*المتوسط�ا��سا�ي�(%) = (الوزن�ال�س���للمتوسط�ا��سا�ي�

المتوسط�مجال�

  ا��سا�ي
  5إ����4.21من�  4.20إ����3.41من�  3.40إ����2.61من�  2.60إ����1.81من�  1.80إ����01من�

  درجة�عالية�جدا  درجة�عالية  درجة�متوسطة  درجة�منخفضة  درجة�منخفضة�جدا  مستوى�الموافقة

حسا�ي����البعد�وعند��ساوي�المتوسط�ا��سا�ي�ب�ن�عبارت�ن���ت�ب�العبارات�من�خلال�أ�مي��ا�����ل��عد�بالاعتماد�ع���أك���قيمة�متوسط�بنقوم�

  بي��ما) أقل��ش�ت(فإنھ�يأخذ��ع�ن��عتبار�أقل�قيمة�للانحراف�معياري�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

نتـــائج�حســـاب�قـــيم�المتوســط�ا��ســـا�ي�و�نحـــراف�المعيـــاري،�لآراء�واتجا�ـــات�أفـــراد��يبــ�ن�ا��ـــدول�أعـــلاه

مـن��سـت�يان�الموجـھ�للأفـراد�الثـا�ي�العينة�فيما�يتعلق�بمدى�موافق��م�أو�عدم�موافق��م�اتجاه�عبـارات�المحـور�

 :و�ـانحراف�معيـاري�قـدره�3.41 - 4.20و�و�ضمن�المجـال�موافقـة�عاليـة�) 3.4304(بلغ�المتوسط�حسا�ي�قيمة�

محـــــدد�للتوجـــــھ�المقـــــاولا�ي��المعـــــاي���الذاتيـــــةع�ـــــ��أن�مســـــتوى�% 68.61موافقـــــون�و��ســـــبة��أغلـــــ��مأي�،�0.75113
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حيـث� ،متوفر�لد��م�بدرجة�عالية�و�ذا�حسب�وج�ـة�نظـر�المسـتجو��ن�و�و �لطلبة�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي�� 

إ�ـ��أد�ـى�قيمـة��06أع���قيمة�لـدى�العبـارة�رقـم� 3.75محصورة�ب�ن�لعبارات�المحور�الثا�ي�ا��سابية��متوسطات

،�وعليـھ�العبـارات�الثلاثـة��و�ـ��اسـتمت�بدراجـة�موافقـة�عاليـة��ـ��حـ�ن�العبـارة�08لدى�العبارة�رقم��3.13بلغت�

  .�خ���ت�سم�بموافقة�متوسطة

: "الســــمات�ال��صــــية" لــــثالثاالمحــــور� العــــرض�والتحليــــل�الوصــــفي�لإجابــــات�أفــــراد�العينــــة�نحــــو�عبــــارات�.3

العينـــة�نحـــو��أفـــراديحتـــوي��ـــذا�ا��ـــزء�ع�ـــ��وصـــف�وتقيـــيم�درجـــات�الموافقـــة�مـــن�خـــلال�معرفـــة�آراء�واتجا�ـــات�

وفيمــــا�ي�ـــ��عــــرض��،12 عبـــارةالإ�ــــ���09وفقـــا�للعبــــارات�مـــن� مـــن��ســــت�يان�الثالــــثع�ـــ��عبــــارات�المحـــور��إجابـــا��م

  :ول�التا��للنتائج�المتحصل�عل��ا�وفق�ا��د

  "ات�ال��صيةالسم"الثالث�نتائج�تحليل�إجابات�أفراد�العينة�ع���عبارات�المحور� :)23(رقم���دول ا�

   العبارة الرقم

المتوسط�

  ا��سا�ي

Mean 

انحراف�

  المعياري 

Std. 

Deviation 

��مية�

ب %ال�س�ية
�ت�

ال�
 

�تجاه�العام�

للعينة�نحو�

موافقة�ع���

مضمون�

 العبارات

09 
�القرار�المناسب����الوقت�المناسبلدي�القدرة�ع���اتخاذ�

  .و�ذا�يمكن������العمل�المقاولا�ي
 عالية�جدا 02 84.70 0.862 4.23 

10 
القدرة�ع���التواصل�وت�و�ن�علاقات�طيبة�مع�دي�ل

  .�خر�ن�و�ذا�يمكن������العمل�المقاولا�ي
 عالية�جدا 01 86.26 0.872 4.31 

11 
و�ذا�يمكن����النتائج لدي�القدرة�ع���المخاطرة�مع�تحمل

  .���العمل�المقاولا�ي
 عالية� 04 80.17 1.030 4.01 

12 
قيادة��خر�ن�و�ذا�يمكن������العمل��لدي�القدرة�ع��

 .المقاولا�ي
 عالية� 03 82.61 0.864 4.13 

 بدرجة�عالية� 83.43 0.474553 4.1414   المحور�ك�ل

  5) /100*ا��سا�ي�المتوسط�(%) = (الوزن�ال�س���للمتوسط�ا��سا�ي�

مجال�المتوسط�

  ا��سا�ي
  5إ����4.21من�  4.20إ����3.41من�  3.40إ����2.61من�  2.60إ����1.81من�  1.80إ����01من�

  درجة�عالية�جدا  درجة�عالية  درجة�متوسطة  درجة�منخفضة  درجة�منخفضة�جدا  مستوى�الموافقة

بالاعتماد�ع���أك���قيمة�متوسط�حسا�ي����البعد�وعند��ساوي�المتوسط�ا��سا�ي�ب�ن�عبارت�ن���ت�ب�العبارات�من�خلال�أ�مي��ا�����ل��عد�بنقوم�

  بي��ما) أقل��ش�ت(فإنھ�يأخذ��ع�ن��عتبار�أقل�قيمة�للانحراف�معياري�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

نتـــائج�حســـاب�قـــيم�المتوســط�ا��ســـا�ي�و�نحـــراف�المعيـــاري،�لآراء�واتجا�ـــات�أفـــراد��يبــ�ن�ا��ـــدول�أعـــلاه

مـــــن��ســــت�يان�الموجـــــھ�الثالــــث�العينــــة�فيمــــا�يتعلـــــق�بمــــدى�مــــوافق��م�أو�عـــــدم�مــــوافق��م�اتجــــاه�عبـــــارات�المحــــور�

ف�و�ــــــانحرا�3.41- 4.20و�ــــــو�ضــــــمن�المجــــــال�موافقــــــة�عاليــــــة�) 4.1414(بلــــــغ�المتوســــــط�حســــــا�ي�قيمــــــة�للأفــــــراد�

ممـــا��شـــ���إ�ـــ��تقـــارب�أراء��فـــراد�العينـــة�وتمركز�ـــا�،�و�ـــذا��خ�ـــ��ذو�قيمـــة�منخفضـــة�0.474553 :معيـــاري�قـــدره

الســــــمات�ع�ــــــ��أن�مســـــتوى�% 83.43موافقــــــون�و��ســـــبة��أغلـــــ��مأي�،��جمــــــا��حـــــول�قيمـــــة�المتوســــــط�ا��ســـــا�ي�
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متـوفر�لـد��م�بدرجـة�عاليـة�و�ـذا��و�ـو �محدد�للتوجھ�المقاولا�ي�لطلبة�الطـور�الثـا�ي��ـ��علـوم�ال�سـي�� �ال��صية

�عبـارت�نع���مضـمون�عبـارات�المحـور�حيـث��انـت��إجابا��مو�ذا�ما�نلاحظھ�إزاء��،حسب�وج�ة�نظر�المستجو��ن

أع�ـ��قيمـة�لـدى��4.31(حيـث�متوسـطا��ا�ا��سـابية�محصـورة�بـ�ن�وعبارت�ن�بدرجات�عالية��عالية�جدابدرجات�

  .) 11لدى�العبارة�رقم��4.01إ���أد�ى�قيمة�بلغت��10العبارة�رقم�

يحتـوي�: "التعلـيم�المقـاولا�ي" الرا�ـعالمحـور� العرض�والتحليـل�الوصـفي�لإجابـات�أفـراد�العينـة�نحـو�عبـارات. 4

�إجابـــا��مالعينـــة�نحـــو��أفـــراد�ـــذا�ا��ـــزء�ع�ـــ��وصـــف�وتقيـــيم�درجـــات�الموافقـــة�مـــن�خـــلال�معرفـــة�آراء�واتجا�ـــات�

وفيمـــــا�ي�ـــــ��عـــــرض�للنتـــــائج��،16 عبـــــارةالإ�ـــــ���13وفقـــــا�للعبـــــارات�مـــــن� مـــــن��ســـــت�يان�الرا�ـــــعع�ـــــ��عبـــــارات�المحـــــور�

  :ول�التا��المتحصل�عل��ا�وفق�ا��د

  "التعليم�المقاولا�ي"الرا�ع�نتائج�تحليل�إجابات�أفراد�العينة�ع���عبارات�المحور� :)24(�دول�رقم�ا�

   العبارة الرقم

المتوسط�

  ا��سا�ي

Mean 

انحراف�

  المعياري 

Std. 

Deviation 

��مية�

ب %ال�س�ية
�ت�

ال�
 

�تجاه�العام�

للعينة�نحو�

موافقة�ع���

مضمون�

 العبارات

13 
المعارف�ال���تلقي��ا�خلال�دراس������ا��امعة��سمح����

  .�شار��لم ااستل�م�أف�ار  بأن
 عالية  76.17 1.228 3.81 

14 
إن�المعارف�ال���تلقي��ا�خلال�دراس������ا��امعة��سمح�

  .ب�نظيم�و�سي���مشار����ا��اصة���
 عالية  77.39 1.151 3.87 

15 
إن�المعارف�ال���تلقي��ا�خلال�دراس������ا��امعة��سمح�

  .أضع�فكرة�مبدئية�للبدء�بمشروع�صغ�� ���بأن
 عالية  79.30 1.075 3.97 

16 

ستطيع�أالمعارف�ال���تلقي��ا�خلال�دراس�������من�خلال

الفرص� لتحديد�المصغرة المشار�عتحليل�ب�ئة�أعمال�

 .وال��ديدات

 عالية�  78.96 0.981 3.95 

 بدرجة�عالية� 77.96 0.69923 3.8978   المحور�ك�ل

  5) /100*المتوسط�ا��سا�ي�(%) = (الوزن�ال�س���للمتوسط�ا��سا�ي�

مجال�المتوسط�

  ا��سا�ي
  5إ����4.21من�  4.20إ��� 3.41من�  3.40إ����2.61من�  2.60إ����1.81من�  1.80إ����01من�

  درجة�عالية�جدا  درجة�عالية  درجة�متوسطة  درجة�منخفضة  درجة�منخفضة�جدا  مستوى�الموافقة

��ت�ب�العبارات�من�خلال�أ�مي��ا�����ل��عد�بالاعتماد�ع���أك���قيمة�متوسط�حسا�ي����البعد�وعند��ساوي�المتوسط�ا��سا�ي�ب�ن�عبارت�ن�بنقوم�

  بي��ما) أقل��ش�ت(�عتبار�أقل�قيمة�للانحراف�معياري�فإنھ�يأخذ��ع�ن�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

نتـــائج�حســـاب�قـــيم�المتوســط�ا��ســـا�ي�و�نحـــراف�المعيـــاري،�لآراء�واتجا�ـــات�أفـــراد��يبــ�ن�ا��ـــدول�أعـــلاه

مـن��سـت�يان�الموجـھ�للأفـراد� الرا�ـعالعينة�فيما�يتعلق�بمدى�موافق��م�أو�عـدم�مـوافق��م�اتجـاه�عبـارات�المحـور�

 :و�ـانحراف�معيـاري�قـدره�3.41- 4.20و�ـو�ضـمن�المجـال�موافقـة�عاليـة�) 3.8978(بلغ�المتوسط�حسـا�ي�قيمـة�

ممــــــا��شـــــ���إ�ــــــ��تقـــــارب�أراء��فــــــراد�العينـــــة�وتمركز�ــــــا�حـــــول�قيمــــــة�،�و�ـــــذا��خ�ـــــ��ذو�قيمــــــة�منخفضـــــة�0.69923
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محـــدد��التعلـــيم�المقـــاولا�يع�ـــ��أن�مســـتوى�% 77.96موافقـــون�و��ســـبة��أغلـــ��مأي�،��جمـــا��المتوســط�ا��ســـا�ي�

متـوفر�لـد��م�بدرجـة�عاليـة�و�ـذا�حسـب�وج�ـة�نظـر��و�ـو �ال�سـي�� للتوجھ�المقاولا�ي�لطلبة�الطور�الثـا�ي��ـ��علـوم�

حيـث�عاليـة�بـدرجات���ل�ـاع���مضمون�عبـارات�المحـور�حيـث��انـت��إجابا��مو�ذا�ما�نلاحظھ�إزاء��،المستجو��ن

لـــدى��3.81إ�ـــ��أد�ـــى�قيمـــة�بلغـــت��15أع�ـــ��قيمـــة�لـــدى�العبـــارة�رقـــم��3.97(متوســـطا��ا�ا��ســـابية�محصـــورة�بـــ�ن�

  .) 13العبارة�رقم�

يحتــوي�: "أنظمــة�الــدعم" ا��ــامسالمحــور� العــرض�والتحليــل�الوصــفي�لإجابــات�أفــراد�العينــة�نحــو�عبــارات. 5

�إجابـــا��مالعينـــة�نحـــو��أفـــراد�ـــذا�ا��ـــزء�ع�ـــ��وصـــف�وتقيـــيم�درجـــات�الموافقـــة�مـــن�خـــلال�معرفـــة�آراء�واتجا�ـــات�

وفيمـــا�ي�ـــ��عـــرض�للنتـــائج��،20 عبـــارةالإ�ـــ���17وفقـــا�للعبـــارات�مـــن� مـــن��ســـت�يان�ا��ـــامسع�ـــ��عبـــارات�المحـــور�

  :ول�التا��المتحصل�عل��ا�وفق�ا��د

  "أنظمة�الدعم"ا��امس�نتائج�تحليل�إجابات�أفراد�العينة�ع���عبارات�المحور� :)25(�دول�رقم�ا�

   العبارة الرقم

المتوسط�

  ا��سا�ي

Mean 

انحراف�

  المعياري 

Std. 

Deviation 

��مية�

ب %ال�س�ية
�ت�

ال�
 

العام��تجاه�

للعينة�نحو�

موافقة�ع���

مضمون�

 العبارات

 عالية 04 68.35 1.214 3.42   .توفر�أنظمة�الدعم�التمو�ل�اللازم�لإ�شاء�مشرو�� 17

18 
تقدم�أنظمة�الدعم�الن���والت�و�ن�والمرافقة�المناسب�ن�

  .لمشرو��
 عالية 03 68.35 1.155 3.42 

19 

المقاولاتية�من�خلال�شر�الروح��ساعد�أنظمة�الدعم�����

عمليات�التحس�س�و�علام����مختلف�ا��امعات�

  .ووسائل��علام

 عالية 02 71.65 1.139 3.58 

20 
�جراءات�القانونية�و�دار�ة��ساعد�أنظمة�الدعم����

 .المشروعلإ�شاء�
 عالية� 01 72.52 1.096 3.63 

 بدرجة�عالية� 70.22 0.73478 3.5109   المحور�ك�ل

  5) /100*المتوسط�ا��سا�ي�(%) = (الوزن�ال�س���للمتوسط�ا��سا�ي�

مجال�المتوسط�

  ا��سا�ي
  5إ����4.21من�  4.20إ����3.41من�  3.40إ����2.61من�  2.60إ����1.81من�  1.80إ����01من�

  درجة�عالية�جدا  درجة�عالية  درجة�متوسطة  درجة�منخفضة  درجة�منخفضة�جدا  مستوى�الموافقة

��ت�ب�العبارات�من�خلال�أ�مي��ا�����ل��عد�بالاعتماد�ع���أك���قيمة�متوسط�حسا�ي����البعد�وعند��ساوي�المتوسط�ا��سا�ي�ب�ن�عبارت�ن�بنقوم�

  بي��ما) أقل��ش�ت(فإنھ�يأخذ��ع�ن��عتبار�أقل�قيمة�للانحراف�معياري�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

نتـــائج�حســـاب�قـــيم�المتوســط�ا��ســـا�ي�و�نحـــراف�المعيـــاري،�لآراء�واتجا�ـــات�أفـــراد��يبــ�ن�ا��ـــدول�أعـــلاه

مــــن��ســـت�يان�الموجــــھ�ا��ـــامس�العينـــة�فيمـــا�يتعلــــق�بمـــدى�مــــوافق��م�أو�عـــدم�مــــوافق��م�اتجـــاه�عبـــارات�المحــــور�

و�ــــــانحراف��3.41- 4.20و�ــــــو�ضــــــمن�المجــــــال�موافقــــــة�عاليــــــة�) 3.5109(بلــــــغ�المتوســــــط�حســــــا�ي�قيمــــــة�للأفــــــراد�

مما��ش���إ�ـ��تقـارب�أراء��فـراد�العينـة�وتمركز�ـا�حـول�،�و�ذا��خ���ذو�قيمة�منخفضة�0.73478 :معياري�قدره
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محــدد��أنظمـة�الــدفعع�ـ��أن�مســتوى�% 70.22موافقــون�و��ســبة��أغلـ��مأي�،��جمــا��قيمـة�المتوســط�ا��سـا�ي�

متـوفر�لـد��م�بدرجـة�عاليـة�و�ـذا�حسـب�وج�ـة�نظـر��و�ـو �للتوجھ�المقاولا�ي�لطلبة�الطور�الثـا�ي��ـ��علـوم�ال�سـي�� 

حيـث�عاليـة�بـدرجات���ل�ـاع���مضمون�عبـارات�المحـور�حيـث��انـت��إجابا��مو�ذا�ما�نلاحظھ�إزاء��،المستجو��ن

لـــدى��3.42إ�ـــ��أد�ـــى�قيمـــة�بلغـــت��20رة�رقـــم�أع�ـــ��قيمـــة�لـــدى�العبـــا�3.63(متوســـطا��ا�ا��ســـابية�محصـــورة�بـــ�ن�

  .)17العبارة�رقم�

: "الــــروح�المقاولاتيــــة" الســــادسالمحــــور� العــــرض�والتحليــــل�الوصــــفي�لإجابــــات�أفــــراد�العينــــة�نحــــو�عبــــارات. 6

العينـــة�نحـــو��أفـــراديحتـــوي��ـــذا�ا��ـــزء�ع�ـــ��وصـــف�وتقيـــيم�درجـــات�الموافقـــة�مـــن�خـــلال�معرفـــة�آراء�واتجا�ـــات�

وفيمــا�ي�ــ��عـــرض��،24 عبــارةالإ�ــ���21وفقــا�للعبــارات�مـــن� مــن��ســت�يان�الســـادسع�ــ��عبــارات�المحــور��إجابــا��م

  :ول�التا��للنتائج�المتحصل�عل��ا�وفق�ا��د

  "الروح�المقاولاتية"السادس�نتائج�تحليل�إجابات�أفراد�العينة�ع���عبارات�المحور� :)26(�دول�رقم�ا�

   العبارة الرقم

المتوسط�

  ا��سا�ي

Mean 

انحراف�

  المعياري 

Std. 

Deviation 

��مية�

ب %ال�س�ية
�ت�

ال�
 

�تجاه�العام�

للعينة�نحو�

موافقة�ع���

مضمون�

 العبارات

21 
أنا�دائما�ع���استعداد�لتقديم�الت��ية�من�أجل�

  .تحقيق�أ�دا��
 جدا�عالية 02 87.13 0.850 4.36 

 عالية 04 84.00 0.881 4.20   .أحب�التحدي�وأفضل�العمل�الصعب 22

 جدا�عالية 03 84.70 0.862 4.23   .عندما�أ�ون�م�تما��عمل�ما�تقل�حاج���للراحة 23

 جداعالية� 01 87.13 0.829 4.36  .أبحث�دائما�ع����ف�ار�المتجددة�والمبدعة 24

 جدابدرجة�عالية� 85.74 0.60629 4.2870   المحور�ك�ل

  5) /100*المتوسط�ا��سا�ي�((%) = الوزن�ال�س���للمتوسط�ا��سا�ي�

مجال�المتوسط�

  ا��سا�ي
  5إ����4.21من�  4.20إ����3.41من�  3.40إ����2.61من�  2.60إ����1.81من�  1.80إ����01من�

  درجة�عالية�جدا  درجة�عالية  درجة�متوسطة  درجة�منخفضة  درجة�منخفضة�جدا  مستوى�الموافقة

�عد�بالاعتماد�ع���أك���قيمة�متوسط�حسا�ي����البعد�وعند��ساوي�المتوسط�ا��سا�ي�ب�ن�عبارت�ن���ت�ب�العبارات�من�خلال�أ�مي��ا�����ل�بنقوم�

  بي��ما) أقل��ش�ت(فإنھ�يأخذ��ع�ن��عتبار�أقل�قيمة�للانحراف�معياري�

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

نتـــائج�حســـاب�قـــيم�المتوســط�ا��ســـا�ي�و�نحـــراف�المعيـــاري،�لآراء�واتجا�ـــات�أفـــراد��يبــ�ن�ا��ـــدول�أعـــلاه

مــــن��ســـت�يان�الموجــــھ� الســـادسالعينـــة�فيمـــا�يتعلــــق�بمـــدى�مـــوافق��م�أو�عــــدم�مـــوافق��م�اتجـــاه�عبــــارات�المحـــور�

و�ـــــانحراف��4.21- 5جــــدا�و�ـــــو�ضــــمن�المجــــال�موافقــــة�عاليــــة�) 4.2870(بلــــغ�المتوســــط�حســــا�ي�قيمــــة�للأفــــراد�

محــــــدد�الــــــروح�المقاولاتيــــــة�ع�ــــــ��أن�مســــــتوى�% 85.74موافقــــــون�و��ســــــبة��أغلــــــ��مأي�،�0.60629 :معيــــــاري�قــــــدره

و�ـذا�حسـب�وج�ـة�جـدا�متـوفر�لـد��م�بدرجـة�عاليـة��و�ـو �للتوجھ�المقاولا�ي�لطلبة�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي�� 
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بـــدرجات��معظم�ـــاع�ـــ��مضـــمون�عبـــارات�المحـــور�حيـــث��انـــت��إجابـــا��مو�ـــذا�مـــا�نلاحظـــھ�إزاء��،نظـــر�المســـتجو��ن

إ�ـــ��أد�ــى�قيمـــة��24أع�ــ��قيمـــة�لــدى�العبـــارة�رقــم��4.36(حيـــث�متوســطا��ا�ا��ســـابية�محصــورة�بـــ�ن�جــدا�عاليــة�

  .)22لدى�العبارة�رقم��4.20بلغت�

  تحليل�نتائج�اختبار�الفرضيات: المطلب�الثا�ي

الفرضيات�حيث�لدينا�فرض�ت�ن�تم�معا����ا�و���ما�ي���سنقوم�بتحديد�نتائج�اختبار�����ذا�المطلب�

  .تحليل�نتائج��ل�فرضية�ع���حدى

  �و��اختبار�الفرضية�: أولا

الطور�ا��امعي�ن����طلبة�ل�م�محدد�للتوجھ�المقاولا�ي�لأالدوافع�����عت��� :�و�و��� نص�الفرضية

  .الثا�ي����علوم�ال�سي��

 الفرضية��و��نتائج�اختبار� :)27(�دول�رقم�ا�

 متغ��ات�الدراسة

 عينة�الدراسة�نحو��ل�عبارة�أفرادوج�ة�نظر�
-Oneالدلالة��حصائية�لإجابات�عينة�الدراسة

Sample Test 

Mean 
Std. 

Deviation 

��مية�

ال�س�ية�

 المعطاة�لھ

توفر�العامل� درجة

 .t Sig  لدى�الطلبة

Mean 

Difference 

)-x�03( 

الدلالة�

  �حصائية

 0.05عند�
  الدرجة  ال��ت�ب  المحاور 

 الدوافع: المحور��ول 
4.4000 0.43149 %88.00 01 

عالية�

 جدا
 دال 1.40000 0.000 34.794

المعاي���: المحور�الثا�ي

 الذاتية
 دال 0.43043 0.000 6.145 عالية 06 %68.61 0.75113 3.4304

السمات�: المحور�الثالث

 ال��صية
 دال 1.17174 0.000 26.480 عالية� 03 %83.43 0.47453 4.1717

التعليم�: المحور�الرا�ع

 المقاولا�ي
 دال 0.89783 0.000 13.770 عالية 04 %77.96 0.69923 3.8978

أنظمة�: المحور�ا��امس

 الدعم
 دال 0.51087 0.000 7.456 عالية 05 %70.22 0.73478 3.5109

الروح�: المحور�السادس

 المقاولاتية
4.2870 0.60629 %85.74 02 

عالية�

 جدا
 دال 1.28696 0.000 22.763

،�)اختبار�ت(  -TestT ،�)�نحراف�المعياري ( Std. Deviation،�ومقاي�س�ال�ش�ت�)المتوسط�ا��سا�ي(Mean) : ال��عة�المركز�ة( مقاي�س�الوصفية

SIG )القيمة��حتمالية (�،Mean Difference  )03(الفرق�ب�ن�المتوسط�ا��سا�ي�للعينة�والمتوسط�الفر����(  

  2.60إ����1.81من�  1.80إ����01من�  المتوسط�ا��سا�يمجال�
إ����2.61من�

3.40  

إ����3.41من�

4.20  
  5إ����4.21من�

توفر�العامل�لدى� درجة

  الطلبة
  بدرجة�منخفضة  بدرجة�منخفضة�جدا

بدرجة�

  متوسطة
  درجة�عالية�جدا  درجة�عالية

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر



المسيلة بجامعة الثا�ي الطور  طلبة من عينة دراسة الثا�يالفصل�   
 

 

63 

�ــــ��مرتبــــة�حســــب�أ�مي��ــــا��ــــ�� محــــددات�التوجــــھ�المقــــاولا�ي�للطلبــــة�ا��ــــامعي�نفحســــب�أراء�المســــتجو��ن�

  :كما�ي���شكيل�التوجھ�المقاولا�ي�

نـھ��شـ���اتجا�ـات�أ نجـد�:تمثـل��ـ��الـدوافعوالم�توجھ�المقاولا�ي�للطلبـة�ا��ـامعي�نلل �ول �بال�سبة�للمحدد. 1

حيــث��عاليــة�جــدابدرجــة��تتــوفر �الــدوافعبــأن�،�جامعــة�المســيلةبعينــة�مــن�طلبــة�الطــور�الثــا�ي��ــ��علــوم�ال�ســي���

،�)88.00( مـن�حيـث���ميـة�ال�سـ�ية�المعطـاة�لـھ�مـن�قبـل�عينـة�الدراسـة�و��سـبة�بلغـت ول �  جاء����ال��ت�ب

ي�بــ�ن� ،�إذ�0.05ــ��أقــل�مــن�المســتوى�الدلالــة�) Sig=0.000(وقيمــة��34.794)=T-TEST( اختبــار�نتــائج�خــلال�ومــن

و�التـا����سـتجو��ن�ايجابيـةالموموجـب��شـارة�أي�اتجا�ـات�،�دال�إحصـائيا��و ،�= x�03(1.40000-( أن�الفرق �لنا

ن�مـا�أو�التـا����سـت�تج��إحصـائيانتـائج�المسـتجو��ن��ـ��دالـة��أنالوصفية�و�سـتدلالية���حصائيةتؤكد�النتائج�

�ــو��الــدوافعمحــدد�ع�ــ���امــل�مجتمــع�الدراســة��ــ��فيمــا�يتعلــق�بــأن��وجــود��ــ��عينــة�الدراســة�يمكــن��عميمــھم�ـو�

  .���علوم�ال�سي���بجامعة�المسيلة�توجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�نترت�ب�المحددات�لل�����ول 

نــھ�أ نجــد�:روح�المقاولاتيــةالــتمثــل��ــ��والم�توجــھ�المقــاولا�ي�للطلبــة�ا��ــامعي�نلل�الســادس بال�ســبة�للمحــدد. 2

�تتـــوفر �الـــروح�المقاولاتيـــةبـــأن�،�جامعـــة�المســـيلةب�شـــ���اتجا�ـــات�عينـــة�مـــن�طلبـــة�الطـــور�الثـــا�ي��ـــ��علـــوم�ال�ســـي���

مــن�حيــث���ميــة�ال�ســ�ية�المعطــاة�لــھ�مــن�قبــل�عينــة�الدراســة� الثــا�ي حيــث�جــاء��ــ��ال��ت�ــب�عاليــة�جــدابدرجــة�

�ــــــ��أقــــــل�مــــــن�) Sig=0.000(وقيمــــــة��22.763)=T-TEST( اختبــــــار�نتــــــائج�خــــــلال�،�ومــــــن)85.74( و��ســــــبة�بلغــــــت

وموجــــب��شــــارة�أي�،�دال�إحصــــائيا��ــــو  ،= x�03(1.28696-( أن�الفــــرق �ي�بــــ�ن�لنــــا ،�إذ0.05المســــتوى�الدلالــــة�

نتـــائج�المســـتجو��ن��أنالوصـــفية�و�ســـتدلالية���حصـــائيةو�التـــا���تؤكـــد�النتـــائج��ســـتجو��ن�ايجابيـــةالماتجا�ـــات�

ع�ـ���امـل�مجتمـع�الدراسـة��وجود����عينة�الدراسة�يمكن��عميمھن�ما��و�مأ���دالة�إحصائيا�و�التا����ست�تج�

�توجـھ�المقـاولا�ي�للطلبـة�ا��ـامعي�نترت�ب�المحددات�لل����الثا�ي�و��الروح�المقاولاتيةمحدد����فيما�يتعلق�بأن�

  .���علوم�ال�سي���بجامعة�المسيلة

نــھ�أ نجــد�:الســمات�ال��صــيةتمثــل��ــ��والم�توجــھ�المقــاولا�ي�للطلبــة�ا��ــامعي�نلل�الثالــث بال�ســبة�للمحــدد. 3

�تتـوفر �السـمات�ال��صـيةبـأن�،�جامعـة�المسـيلةب�ش���اتجا�ات�عينـة�مـن�طلبـة�الطـور�الثـا�ي��ـ��علـوم�ال�سـي���

ة�لــــھ�مـــن�قبــــل�عينــــة�الدراســــة�مــــن�حيــــث���ميــــة�ال�ســـ�ية�المعطــــا الثالـــث حيــــث�جـــاء��ــــ��ال��ت�ــــبعاليــــة�بدرجـــة�

�ــــــ��أقــــــل�مــــــن�) Sig=0.000(وقيمــــــة��26.480)=T-TEST( اختبــــــار�نتــــــائج�خــــــلال�،�ومــــــن)83.43( و��ســــــبة�بلغــــــت

وموجــــب��شــــارة�أي�،�دال�إحصــــائيا��ــــو ،�= x�03(1.17174-( أن�الفــــرق �ي�بــــ�ن�لنــــا ،�إذ0.05المســــتوى�الدلالــــة�

نتـــائج�المســـتجو��ن��أنالوصـــفية�و�ســـتدلالية���حصـــائيةو�التـــا���تؤكـــد�النتـــائج��ســـتجو��ن�ايجابيـــةالماتجا�ـــات�

ع�ـ���امـل�مجتمـع�الدراسـة��وجود����عينة�الدراسة�يمكن��عميمھن�ما��و�مأ���دالة�إحصائيا�و�التا����ست�تج�
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توجــــھ�المقــــاولا�ي�للطلبــــة�ترت�ــــب�المحــــددات�لل�ــــ���الثالــــث�ــــو��الســــمات�ال��صــــيةمحــــدد��ــــ��فيمــــا�يتعلــــق�بــــأن�

  .���علوم�ال�سي���بجامعة�المسيلة�ا��امعي�ن

نــــھ�أ نجــــد�:التعلــــيم�المقـــاولا�يتمثـــل��ــــ��والم�توجــــھ�المقــــاولا�ي�للطلبـــة�ا��ــــامعي�نلل�الرا�ـــع بال�ســـبة�للمحــــدد. 4

�تتــوفر �التعلــيم�المقــاولا�يبــأن�،�جامعــة�المســيلةب�شــ���اتجا�ــات�عينــة�مــن�طلبــة�الطــور�الثــا�ي��ــ��علــوم�ال�ســي���

مــــن�حيــــث���ميــــة�ال�ســــ�ية�المعطــــاة�لــــھ�مــــن�قبــــل�عينــــة�الدراســــة� الرا�ــــع ال��ت�ــــبحيــــث�جــــاء��ــــ��عاليــــة�بدرجــــة�

�ــــــ��أقــــــل�مــــــن�) Sig=0.000(وقيمــــــة��13.770)=T-TEST( اختبــــــار�نتــــــائج�خــــــلال�،�ومــــــن)77.96( و��ســــــبة�بلغــــــت

وموجــــب��شــــارة�أي�،�دال�إحصــــائيا��ــــو ،� = x�03(0.89783-( أن�الفــــرق �ي�بــــ�ن�لنــــا ،�إذ0.05المســــتوى�الدلالــــة�

نتـــائج�المســـتجو��ن��أنالوصـــفية�و�ســـتدلالية���حصـــائيةو�التـــا���تؤكـــد�النتـــائج��ســـتجو��ن�ايجابيـــةالماتجا�ـــات�

ع�ـ���امـل�مجتمـع�الدراسـة��وجود����عينة�الدراسة�يمكن��عميمھن�ما��و�مأ���دالة�إحصائيا�و�التا����ست�تج�

توجــــــھ�المقــــــاولا�ي�للطلبــــــة�ترت�ــــــب�المحــــــددات�لل�ــــــ���الرا�ــــــع�ــــــو��التعلــــــيم�المقــــــاولا�يمحــــــدد��ــــــ��فيمــــــا�يتعلــــــق�بــــــأن�

  .���علوم�ال�سي���بجامعة�المسيلة�ا��امعي�ن

نـھ��شـ���أ نجـد�:أنظمـة�الـدعمتمثـل��ـ��والم�توجھ�المقـاولا�ي�للطلبـة�ا��ـامعي�نلل�ا��امس بال�سبة�للمحدد. 5

بدرجـــة��تتـــوفر �أنظمـــة�الـــدعمبـــأن�،�المســـيلةجامعـــة�باتجا�ـــات�عينـــة�مـــن�طلبـــة�الطـــور�الثـــا�ي��ـــ��علـــوم�ال�ســـي���

مــن�حيــث���ميــة�ال�ســ�ية�المعطــاة�لــھ�مــن�قبــل�عينــة�الدراســة�و��ســبة� ا��ــامس حيــث�جــاء��ــ��ال��ت�ــبعاليــة�

�ــــــ��أقــــــل�مــــــن�المســــــتوى�) Sig=0.000(وقيمــــــة��7.456)=T-TEST( اختبــــــار�نتــــــائج�خــــــلال�،�ومــــــن)70.22( بلغــــــت

وموجــــب��شــــارة�أي�اتجا�ــــات�،�دال�إحصــــائيا��ــــو ،�= x�03(0.51087-( أن�الفــــرق �ي�بــــ�ن�لنــــا ،�إذ0.05الدلالــــة�

نتـــائج�المســـتجو��ن��ـــ��دالـــة��أنالوصـــفية�و�ســـتدلالية���حصـــائيةو�التـــا���تؤكـــد�النتـــائج��ســـتجو��ن�ايجابيـــةالم

ع�ـ���امـل�مجتمـع�الدراسـة��ـ��فيمـا��وجود����عينة�الدراسة�يمكـن��عميمـھن�ما��و�مأإحصائيا�و�التا����ست�تج�

�ـ��علـوم��توجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��ـامعي�نترت�ب�المحددات�لل����ا��امس�و��أنظمة�الدعممحدد�يتعلق�بأن�

  .ال�سي���بجامعة�المسيلة

نــھ��شــ���أ نجــد�:المعــاي���الذاتيــةتمثــل��ــ��والم�توجــھ�المقــاولا�ي�للطلبــة�ا��ــامعي�نلل�الثــا�ي بال�ســبة�للمحــدد. 6

بدرجـــة��تتـــوفر �المعـــاي���الذاتيـــةبـــأن�،�جامعـــة�المســـيلةباتجا�ـــات�عينـــة�مـــن�طلبـــة�الطـــور�الثـــا�ي��ـــ��علـــوم�ال�ســـي���

مــن�حيــث���ميــة�ال�ســ�ية�المعطــاة�لــھ�مــن�قبــل�عينــة�الدراســة�و��ســبة� الســادس حيــث�جــاء��ــ��ال��ت�ــبعاليــة�

�ــــــ��أقــــــل�مــــــن�المســــــتوى�) Sig=0.000(وقيمــــــة� 6.145)=T-TEST( اختبــــــار�نتــــــائج�خــــــلال�،�ومــــــن)68.61( بلغــــــت

وموجــــب��شــــارة�أي�اتجا�ــــات�،�دال�إحصــــائيا��ــــو ،�= x�03(0.43043-( أن�الفــــرق �ي�بــــ�ن�لنــــا ،�إذ0.05الدلالــــة�

نتـــائج�المســـتجو��ن��ـــ��دالـــة��أنالوصـــفية�و�ســـتدلالية���حصـــائيةو�التـــا���تؤكـــد�النتـــائج��ســـتجو��ن�ايجابيـــةالم

ع�ـ���امـل�مجتمـع�الدراسـة��ـ��فيمـا��وجود����عينة�الدراسة�يمكـن��عميمـھما��و�م�نأإحصائيا�و�التا����ست�تج�
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�ـــ���توجـــھ�المقـــاولا�ي�للطلبـــة�ا��ـــامعي�نترت�ـــب�المحـــددات�لل�ـــ���الســـادس�ـــو��المعـــاي���الذاتيـــةمحـــدد�يتعلـــق�بـــأن�

  .علوم�ال�سي���بجامعة�المسيلة

حيــث�و�مــا�رفــض�الفرضــية��و�ــ���أو ل�مــن�النتــائج��حصــائية�الوصــفية�و�ســتدلالية��ســت�تج�قــرار�قبــو 

ـــدد�الــــــدوافع�احتــــــل�ال��ت�ــــــب��ول�لــــــدى�المســــــتجو��ن��أن التوجــــــھ�المقــــــاولا�ي�للطلبــــــة��محــــــدداتمــــــن�بــــــ�ن�محـــ

الفرضــــية��و�ــــ��وال�ــــ��تــــنص�ع�ــــ���قبــــول ن�يجــــة��إ�ــــ�فإننــــا�ن��ــــص��ــــ��الطــــور�الثــــا�ي��علــــوم�ال�ســــي��� ا��ــــامعي�ن

  ."الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي��ا��امعي�ن����طلبة�لل�م�محدد�للتوجھ�المقاولا�ي�أالدوافع�����عت���":أنھ

  اختبار�الفرضية�الثانية: ثانيا

    � ��وفرضية�النص �إدراك�م���اتجا�ات�المستجو��ن�نحو� إحصائيةتوجد�فروق�ذات�دلالة�: الثانية

���صيةلم �لمتغ��ات ��عزى �ا��امعي�ن �للطلبة �المقاولا�ي �التوجھ �التعلي��،�( حددات �المستوى �العمر، ا���س،

  .)التخصص

�اختبار�     ��ستخدم �الفرضية ��اختبار ( �حصا�يلاختبار��ذه �مستقلت�ن�T- testت �حالة�) لعي�ت�ن ��

وكذا�المستوى��)�ناثفئة�الذ�ور�وفئة�(دراسة�الفروق�عند�متغ���يت�ون�من�فئت�ن�فقط�مثل�متغ���ا���س�

العمر،�(أما����حالة�المتغ���يت�ون�أك���من�فئت�ن�مثل�المتغ��ات�ال��صية��)02ماس����،01ماس��(التعلي���

� �التعلي��، �) التخصصالمستوى ��ستخدم �الفروق �ولدراسة �التباين�اختبار : �حصا�يختبار�� فإننا  تحليل

  .�One-way-ANOVAحادي�

فأننا��:لا�توجد�فروق�أي�مدى�قبول�أو�رفض�الفرضية�أمقاعدة�اتخاذ�القرار�أي��ل�توجد�فروق�و     

  :حيث)F(و�لاختبار) T(لاختبار SIGوكذا�قيم�)F-test(و�)T-test( �حصا�يننظر�ا���قيمة��ختبار�

مــن�المســتوى�الدلالــة��أك�ـ��)T-test(و )F-test( ،�المقابلــة�للاختبــار��حصــا�يSigقيمــة�مســتوى�المعنو�ـة� إذا��انـت -

  �توجد�فروق�ب�ن�أراء�المستجو��ن؛نھ�لا إف،�)0.05(

مــن��قــلأ )T-test(و )F-test( ،�المقابلـة�للاختبــار��حصــا�يSig) Significant( قيمــة�مســتوى�المعنو�ــة أمـا�إذا��انــت -

  .نھ�لا�توجد�فروق�ب�ن�أراء�المستجو��نإف) 0.05(المستوى�الدلالة�
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 ":الدوافع"بال�سبة�للمحدد��ول�. 1

�عزي��الدوافع حددإدراك�م�لمالفروق����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�تحليل�نتائج� :)28(رقم��دول�ا�

 للمتغ��ات�ال��صية

آراء�

المستجو��ن�

نحو�المتغ���

الدراسة�حسب�

  فئات��ل�متغ��

حالة�دراسة�

  الفروق

��حصا�ينوع��ختبار�

  المستخدم

  قيمة

  المحسو�ة

  للاختبار

Sig. 

القيمة�

  �حتمالية

الدلالة�

  �حصائية

الن�يجة�عند�

مستوى�الدلالة�

0.05  

دارسة�الفروق�ب�ن�  ا���س

فئت�ن�فقط�حسب�

  �ل�متغ��

ت�لعي�ت�ن��اختبار 

  مستقلت�ن�

test -T  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.175 1.365

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.061  1.890  المستوى�التعلي��

  العمر
الفروق�ب�ن�دارسة�

أك���فئت�ن�حسب�

  �ل�متغ��

تحليل�التباين��اختبار 

-�One-wayحادي�

ANOVA  

test -F  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.476  0.511

  لا�توجد�اختلافات� غ���دال�إحصائيا  0.763  0.386  التخصص

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد ��ول �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�) T(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)،�المستوى�التعليميا���س(

من� ���آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�ھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائيةومن�0.05و���أك���من�مستوى�الدلالة�

للتوجھ�المقاولا�ي� الدوافع لمحدد إدراك�منحو�المستجو��ن��طلبة�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي���جامعة�المسيلة

  .)ا���س،�المستوى�التعلي��(المتغ��ات�الديمغرافية� إ���عزى��للطلبة�ا��امعي�ن

العمر،�(لمتغ��ات�الديمغرافية�ا حسبالمحدد��ول��نحوأفراد�عينة�الدراسة��اتجا�اتبال�سبة�لآراء�و 

�أن�)التخصص �: نجد ��حتمالية �القيمة �اختبار��Sig)(قيمة �قيمة �ل�ل �أك���من�) F(المقابلة �و�� المحسو�ة

من�طلبة�الطور� ومنھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائية،����آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�0.05مستوى�الدلالة�

� �علوم ��� �المسيلةالثا�ي ��ال�سي���جامعة �للطلبة� الدوافع حددلم إدراك�منحو�المستجو��ن �المقاولا�ي للتوجھ

  .)العمر،�التخصص(المتغ��ات�الديمغرافية� إ���عزى��ا��امعي�ن
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 ":المعاي���الذاتية" الثا�يبال�سبة�للمحدد�. 2

�عزي��المعاي���الذاتية�إدراك�م�لمحددالفروق����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�تحليل�نتائج��:)29(�دول�رقم�ا�

 للمتغ��ات�ال��صية

آراء�

المستجو��ن�

نحو�المتغ���

الدراسة�حسب�

  فئات��ل�متغ��

حالة�دراسة�

  الفروق

��حصا�ينوع��ختبار�

  المستخدم

  قيمة

  المحسو�ة

  للاختبار

Sig. 

القيمة�

  �حتمالية

الدلالة�

  �حصائية

الن�يجة�عند�

مستوى�الدلالة�

0.05  

دارسة�الفروق�ب�ن�  ا���س

فئت�ن�فقط�حسب�

  �ل�متغ��

ت�لعي�ت�ن��اختبار 

  مستقلت�ن�

test -T  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.731 0.345

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.071  1.821  المستوى�التعلي��

  العمر
دارسة�الفروق�ب�ن�

أك���فئت�ن�حسب�

  �ل�متغ��

تحليل�التباين��اختبار 

-�One-wayحادي�

ANOVA  

test -F  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.817  0.054

  لا�توجد�اختلافات� غ���دال�إحصائيا  0.373  1.052  التخصص

  SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �الثا�ي �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�) T(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)،�المستوى�التعليميا���س(

من� ���آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�ھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائيةومن�0.05و���أك���من�مستوى�الدلالة�

للتوجھ� المعاي���الذاتية لمحددنحو�إدراك�م�المستجو��ن�����علوم�ال�سي���جامعة�المسيلة�طلبة�الطور�الثا�ي

  ).ا���س،�المستوى�التعلي��(المتغ��ات�الديمغرافية��عزى�إ����المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �الثا�ي �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�و���أك���) F(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)العمر،�التخصص(

من�طلبة� ومنھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائية،����آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�0.05من�مستوى�الدلالة�

�المسيلة �ال�سي���جامعة �علوم ��� �الثا�ي ��الطور �إدراالمستجو��ن �نحو للتوجھ� المعاي���الذاتية حددلمك�م

  .)العمر،�التخصص(المتغ��ات�الديمغرافية� إ���عزى��المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن
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 ":السمات�ال��صية" الثالثبال�سبة�للمحدد�. 3

السمات�ال��صية��الفروق����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�إدراك�م�لمحددتحليل�نتائج��:)30(�دول�رقم�ا�

 للمتغ��ات�ال��صية�عزي�

آراء�

المستجو��ن�

نحو�المتغ���

الدراسة�حسب�

  فئات��ل�متغ��

حالة�دراسة�

  الفروق

��حصا�ينوع��ختبار�

  المستخدم

  قيمة

  المحسو�ة

  للاختبار

Sig. 

القيمة�

  �حتمالية

الدلالة�

  �حصائية

الن�يجة�عند�

مستوى�الدلالة�

0.05  

دارسة�الفروق�ب�ن�  ا���س

فئت�ن�فقط�حسب�

  متغ����ل

ت�لعي�ت�ن��اختبار 

  مستقلت�ن�

test -T  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.265 1.119

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.388  0.867  المستوى�التعلي��

  العمر
دارسة�الفروق�ب�ن�

أك���فئت�ن�حسب�

  �ل�متغ��

تحليل�التباين��اختبار 

-�One-wayحادي�

ANOVA  

test -F  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.750  0.102

  لا�توجد�اختلافات� غ���دال�إحصائيا  0.511  0.775  التخصص

 SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �الثالث �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�) T(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)،�المستوى�التعليميا���س(

من� ���آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�ھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائيةومن�0.05و���أك���من�مستوى�الدلالة�

�المسيلة �ال�سي���جامعة �علوم ��� �الثا�ي �الطور ��طلبة �المستجو��ن �ال��صية لمحددنحو�إدراك�م  السمات

  ).ا���س،�المستوى�التعلي��(المتغ��ات�الديمغرافية��عزى�إ����للتوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �الثالث �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�و���أك���) F(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)العمر،�التخصص(

من�طلبة� ومنھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائية،����آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�0.05من�مستوى�الدلالة�

�المسيلة �ال�سي���جامعة �علوم ��� �الثا�ي ��الطور �المستجو��ن � حددلمنحو�إدراك�م �ال��صية للتوجھ�السمات

  .)العمر،�التخصص(المتغ��ات�الديمغرافية� إ���عزى��المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن
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 ":التعليم�المقاولا�ي" الرا�عبال�سبة�للمحدد�. 4

التعليم�المقاولا�ي��الفروق����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�إدراك�م�لمحددتحليل�نتائج��:)31(�دول�رقم�ا�

 للمتغ��ات�ال��صية�عزي�

آراء�

المستجو��ن�

نحو�المتغ���

الدراسة�حسب�

  فئات��ل�متغ��

حالة�دراسة�

  الفروق

��حصا�ينوع��ختبار�

  المستخدم

  قيمة

  المحسو�ة

  للاختبار

Sig. 

القيمة�

  �حتمالية

الدلالة�

  �حصائية

الن�يجة�عند�

مستوى�الدلالة�

0.05  

دارسة�الفروق�ب�ن�  ا���س

فئت�ن�فقط�حسب�

  متغ����ل

ت�لعي�ت�ن��اختبار 

  مستقلت�ن�

test -T  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.911 0.112

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.161  1.412  المستوى�التعلي��

  العمر
دارسة�الفروق�ب�ن�

أك���فئت�ن�حسب�

  �ل�متغ��

تحليل�التباين��اختبار 

-�One-wayحادي�

ANOVA  

test -F  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.444  0.591

  لا�توجد�اختلافات� غ���دال�إحصائيا  0.780  0.363  التخصص

 SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �الرا�ع �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�) T(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)،�المستوى�التعليميا���س(

من� ���آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�ھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائيةومن�0.05و���أك���من�مستوى�الدلالة�

للتوجھ� التعليم�المقاولا�ي لمحددنحو�إدراك�م�المستجو��ن��طلبة�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي���جامعة�المسيلة

  ).ا���س،�المستوى�التعلي��(المتغ��ات�الديمغرافية��عزى�إ����المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �الرا�ع �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�و���أك���) F(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)العمر،�التخصص(

من�طلبة� ومنھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائية،����آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�0.05من�مستوى�الدلالة�

�المسيلة �ال�سي���جامعة �علوم ��� �الثا�ي ��الطور �المستجو��ن � حددلمنحو�إدراك�م �المقاولا�ي للتوجھ�التعليم

  .)العمر،�التخصص(المتغ��ات�الديمغرافية� إ���عزى��المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن
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 ":أنظمة�الدعم" ا��امسبال�سبة�للمحدد�. 5

�عزي�أنظمة�الدعم��الفروق����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�إدراك�م�لمحددتحليل�نتائج��:)32(�دول�رقم�ا�

 للمتغ��ات�ال��صية

آراء�

المستجو��ن�

نحو�المتغ���

الدراسة�حسب�

  فئات��ل�متغ��

حالة�دراسة�

  الفروق

��حصا�ينوع��ختبار�

  المستخدم

  قيمة

  المحسو�ة

  للاختبار

Sig. 

القيمة�

  �حتمالية

الدلالة�

  �حصائية

الن�يجة�عند�

مستوى�الدلالة�

0.05  

دارسة�الفروق�ب�ن�  ا���س

فئت�ن�فقط�حسب�

  �ل�متغ��

ت�لعي�ت�ن��اختبار 

  مستقلت�ن�

test -T  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.929 0.090

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.096  1.678  المستوى�التعلي��

  العمر
دارسة�الفروق�ب�ن�

أك���فئت�ن�حسب�

  �ل�متغ��

تحليل�التباين��اختبار 

-�One-wayحادي�

ANOVA  

test -F  

  لا�توجد�اختلافات�  دال�إحصائياغ���  0.649  0.208

  لا�توجد�اختلافات� غ���دال�إحصائيا  0.089  2.225  التخصص

 SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �ا��امس �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�) T(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)التعليمي،�المستوى�ا���س(

من� ���آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�ھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائيةومن�0.05و���أك���من�مستوى�الدلالة�

�المسيلة �ال�سي���جامعة �علوم ��� �الثا�ي �الطور ��طلبة �المستجو��ن �الدعم لمحددنحو�إدراك�م للتوجھ� أنظمة

  ).ا���س،�المستوى�التعلي��(المتغ��ات�الديمغرافية��عزى�إ����المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �ا��امس �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�و���أك���) F(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)العمر،�التخصص(

من�طلبة� ومنھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائية،����آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�0.05من�مستوى�الدلالة�

للتوجھ�المقاولا�ي�أنظمة�الدعم� حددلمنحو�إدراك�م�المستجو��ن��الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي���جامعة�المسيلة

  .)العمر،�التخصص(المتغ��ات�الديمغرافية� إ���عزى��ا��امعي�نللطلبة�
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 ":الروح�المقاولاتية" السادسبال�سبة�للمحدد�. 6

الروح�المقاولاتية��الفروق����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�إدراك�م�لمحددتحليل�نتائج��:)33(�دول�رقم�ا�

 �عزي�للمتغ��ات�ال��صية

آراء�

المستجو��ن�

نحو�المتغ���

الدراسة�حسب�

  فئات��ل�متغ��

حالة�دراسة�

  الفروق

��حصا�ينوع��ختبار�

  المستخدم

  قيمة

  المحسو�ة

  للاختبار

Sig. 

القيمة�

  �حتمالية

الدلالة�

  �حصائية

الن�يجة�عند�

مستوى�الدلالة�

0.05  

دارسة�الفروق�ب�ن�  ا���س

فئت�ن�فقط�حسب�

  �ل�متغ��

ت�لعي�ت�ن��اختبار 

  مستقلت�ن�

test -T  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.366 0.908

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.785  0.274  المستوى�التعلي��

  العمر
دارسة�الفروق�ب�ن�

أك���فئت�ن�حسب�

  �ل�متغ��

تحليل�التباين��اختبار 

-�One-wayحادي�

ANOVA  

test -F  

  لا�توجد�اختلافات�  غ���دال�إحصائيا  0.053  3.831

  لا�توجد�اختلافات� غ���دال�إحصائيا  0.820  0.308  التخصص

 SPSS.V 26من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج�: المصدر

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �السادس �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�) T(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)،�المستوى�التعليميا���س(

من� ���آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�ھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائيةومن�0.05و���أك���من�مستوى�الدلالة�

للتوجھ� المقاولاتيةالروح� لمحددنحو�إدراك�م�المستجو��ن��طلبة�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي���جامعة�المسيلة

  ).ا���س،�المستوى�التعلي��(المتغ��ات�الديمغرافية��عزى�إ����المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن

�و  �لآراء ��اتجا�اتبال�سبة �الدراسة �عينة ��نحوأفراد �السادس �الديمغرافية�ا حسبالمحدد لمتغ��ات

المحسو�ة�و���أك���) F(المقابلة�ل�ل�قيمة�اختبار��Sig)(قيمة�القيمة��حتمالية�: نجد�أن�)العمر،�التخصص(

من�طلبة� ومنھ�لا�توجد�فروق�ذات�دالة�إحصائية،����آراء�واتجا�ات�أفراد�عينة�0.05من�مستوى�الدلالة�

�المسيلة �ال�سي���جامعة �علوم ��� �الثا�ي ��الطور �المستجو��ن � حددلمنحو�إدراك�م �المقاولاتية للتوجھ�الروح

  .)العمر،�التخصص(المتغ��ات�الديمغرافية� إ���عزى��ا��امعي�ن�المقاولا�ي�للطلبة

توجــد� :الفرضــية�الثانيــة�وال�ــ��تــنص�ع�ــ��أنــھ�رفــض�ــ��ن�يجــة��إ�ــ� نخلــصفإننــا�مــن�خــلال��ــل�مــا�ســبق�

حـــــــددات�التوجـــــــھ�المقـــــــاولا�ي�للطلبـــــــة�لم�إدراك�ـــــــم�ـــــــ��اتجا�ـــــــات�المســـــــتجو��ن�نحـــــــو� إحصـــــــائيةفـــــــروق�ذات�دلالـــــــة�

ا��ــــ�س،�العمــــر،�المســــتوى�التعلي�ــــ�،�( �عــــزى�لمتغ�ــــ�ات���صــــية بجامعــــة�المســــيلة�ال�ســــي�� �ــــ��علــــوم�ا��ــــامعي�ن�

  .)التخصص
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  :خلاصة�الفصل�الثا�ي

�ا��امعي�ن�   �للطلبة �المقاولا�ي �التوجھ �محددات �أ�م �تحديد �بمحاولة �قمنا �الفصل ��ذا �خلال من

�ال�سي���باعتبار�أننا� �علوم �قسم �طلبة �بالتحديد �بوضياف �محمد �بجامعة �الثا�ي �الطور �طلبة �ع�� بالتطبيق

وع�العمل�المقاولا�ي،�تخصصات�علوم�ال�سي�����تم�كث��ا�بموضطلبة���ذا�القسم�كما�أن�ال��امج�التعليمية����

  .لذا�فطلبة�ال�سي���لد��م�فكرة�أك���عن�المقاولاتية�مقارنة�بتخصصات�أخرى 

محـددات��ـ��الـدوافع،�المعـاي���الذاتيـة،��06اخ��نا����دراس�نا�مـن�بـ�ن�محـددات�التوجـھ�المقـاولا�ي�سـتة�  

منــــا�بتحديــــد�المحــــدد�الرئ��ــــ���الســــمات�ال��صــــية،�التعلــــيم�المقــــاولا�ي،�أنظمــــة�الــــدعم،�الــــروح�المقاولاتيــــة،�وق

توجــد�للطلبــة�ا��ــامعي�ن��ــ��الطــور�الثــا�ي�بقســم�علــوم�ال�ســي���و�ــو�الــدوافع،�كمــا�خلصــت�الدراســة�إ�ــ��أنــھ�لا�

حـــــــددات�التوجـــــــھ�المقـــــــاولا�ي�للطلبـــــــة�لم��ـــــــ��اتجا�ـــــــات�المســـــــتجو��ن�نحـــــــو�إدراك�ـــــــم إحصـــــــائيةفـــــــروق�ذات�دلالـــــــة�

ا��ــــ�س،�العمــــر،�المســــتوى�التعلي�ــــ�،�( زى�لمتغ�ــــ�ات���صــــية�عــــ بجامعــــة�المســــيلة��ــــ��علــــوم�ال�ســــي�� ا��ــــامعي�ن�

  .)التخصص
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 :تم�يد 

���المجتمع�و�م�عماد�أي�دولة�تر�د�ال��وض��حماسا�وحبا�للتغي�� �الفئة��ك�� ا��امعي�ن��الطلبة��عد

إذ�،�باقتصاد�ا�خصوصا�تلك�البلدان�ال���ترى����العمل�المقاولا�ي�مخرجا�لوضعي��ا��قتصادية�غ���القو�ة

�ت�ب���الفكرة�ال���تؤمن�بالمقاولات��وسيلة�لل��وض����لة� �الطلبة��م�مقاو���المستقبل،�وا��زائر�كدولة أن

و�ذا�تج������ا��انب�السيا����الذي�يروج�للفكر�المقاولا�ي��،���ع�ع���العمل�المقاولا�ي�قتصاد�تحاول�أن�

�تتجسد���� �وأيضا �تمو�ل�ودعم�المبادرات�الفردية، وح���أنھ�يتجسد�����ل��ليات�و�ج�زة�الم�شأة��غرض

�استحدا �خلال �من �ا��امعي�ن �للطلبة �المقاولا�ي �روح �غرس �خلال �من �العا�� �التعليم �مقياس�جانب ث

�تخصص�م ��ان �م�ما �الثا�ي �الطور �طلبة �يدرسھ �الذي �المقاولاتية�المقاولاتية �بموضوع �الدولة �ا�تمام �إن ،

� �الباحث�ن �أن �حيث ���ادي�� �ا��انب �ع�� �وح���ا�عكس �جوانب، �عدة ��� �وتناولوه �الموضوع ���ذا ا�تموا

  .وضوع�المقاولاتية�وعا��تھدراسات�الطلبة�سواء����الل�سا�س�أو�الماس���أو�الدكتوراه�ا�تمت�بم

�لدى� �دراستھ����مجال�المقاولاتية��و�موضوع�محددات�التوجھ�المقاولا�ي�و�ذا �الذي�اخ��نا ا��انب

�والتوجھ� �المقاولاتية ��� �أساسية �مفا�يم �النظري �ا��انب ��� �قدمنا �ذلك �أجل �ومن �ا��امعي�ن، الطلبة

� �للتوجھ �مختلفة �محددات �عدة �عددنا �وقد �باختيار�ستة�المقاولا�ي، �قمنا �التطبيقي �ا��انب �و�� المقاولا�ي،

�علوم� ��� �الثا�ي �الطور �لطلبة �موجھ �است�يان �استمارة ��� �وجسدنا�ا �المقاولا�ي �التوجھ �محددات �من أنواع

  .ال�سي���بجامعة�محمد�بوضياف�بالمسيلة

النتائج�إ���ية�خلصنا�من�خلال�ما�تم�عرضھ����الدراسة�من�محاولتنا�للإجابة�ع����ش�ال :نتائج�الدراسة 

 :وال���سوف�نركز�ف��ا�ع���نتائج�ا��انب�التطبيقي�من�الدراسة�التالية

- � �قائمة،����المقاولاتية �أو�تطو�ر�مؤسسة �جديدة �مؤسسة �لإ�شاء �المقاول ���ا �يقوم �ال�� �والعمليات �فعال

��دف�تحقيق�ر�ح�عن�طر�ق�اك�شاف�فرص�جديدة���لق�سلع�وخدمات�ذو�قيمة،�مع�تحمل�المخاطر�الناجمة�

  ؛عن�ذلك

��و��- �المقاولا�ي �و�بت�ار�و التوجھ �المستقل �ال����� �للعمل �و�ستعداد �أالرغبة �إ�خذ �إضافة ��المخاطرة،

  .عند�مواج�ة�الفرص����السوق �المبادرةالقيام�بأ�شطة�

-�� �أ�م �التعليم��محدداتتتمثل �المعاي���الذاتية، �المقاولاتية، �الثقافة �المقاولاتية، �الروح ��� �المقاولا�ي التوجھ

  ؛المقاولا�ي،�النية�المقاولاتية،�الدوافع�ال��صية،�إم�انية��نجاز�وأنظمة�الدعم

  بجامعة�محمد�بوضياف�المسيلة�لا��عملون؛�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي�� أغلب�طلبة� -

؟،�ظ�ر�أن�أغلب�الطلبة�تخطط�لبدء�مشروع�خاص�بك��عد�التخرجمن�خلال��جابة�عن�سؤال�يقول��ل��-

  يفكرون����خطط�لبدء�مقاول��م�ا��اصة؛
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�ا�- �التعليم �ال��صية، �السمات �المعاي���الذاتية، ��ل�ا�الدوافع، �المقاولاتية �الروح �الدعم، �أنظمة لمقاولا�ي،

  بجامعة�محمد�بوضياف�المسيلة؛�للتوجھ�المقاولا�ي�لطلبة�الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي�� محددات�

-�� �المقاولا�ي �التوجھ �محددات �ال�سي�� ترت�ب �علوم ��� �الثا�ي �الطور �المسيلة��لطلبة �بوضياف �محمد بجامعة

��التا�� ��ان �نظر�م �وج�ة �-)1: (حسب �-)2(الدوافع؛ �المقاولاتية؛ �- )3(الروح �ال��صية؛ التعليم�- )4(السمات

  المعاي���الذاتية؛- )6(أنظمة�الدعم؛�-)5(المقاولا�ي؛�

�ول�لـــــــدى��محـــــــدد�الـــــــدوافع�احتـــــــل�ال��ت�ـــــــب�أن�اســـــــت�تجنامـــــــن�النتـــــــائج��حصـــــــائية�الوصـــــــفية�و�ســـــــتدلالية� -

�ـ��الطـور�الثـا�ي��علـوم�ال�سـي���ومنـھ�وصـلنا��التوجھ�المقـاولا�ي�للطلبـة�ا��ـامعي�ن�محدداتمن�ب�ن�المستجو��ن�

�ـــم�أالـــدوافع��ــ���عت�ــ��":وال�ــ��تــنص�ع�ـــ��أنــھ) تأكيـــد��ــ�ة�الفرضــية��و�ـــ�(الفرضــية��و�ــ���قبـــول إ�ــ��ن�يجــة�

  ؛"الطور�الثا�ي����علوم�ال�سي��ا��امعي�ن����طلبة�لمحدد�للتوجھ�المقاولا�ي�ل

بجامعـة�محمــد�بوضـياف�المســيلة��لطلبـة�الطــور�الثـا�ي��ــ��علـوم�ال�ســي�� ترت�ـب�محــددات�التوجـھ�المقــاولا�ي�إن��-

طلبــة�الطــور�الثــا�ي�بقســم�علــوم�ال�ســي���) العائلــة،��صــدقاء،��ســاتذة،�المجتمــع�بصــفة�عامــة(يظ�ــر�أن�محــيط�

  ي؛لا����ع�م�ع���العمل�المقاولا�

عـــدم��ــــ�ة�الفرضــــية�(الفرضـــية�الثانيــــة��رفــــض�ـــ��إ�ـــ��ن�يجــــة��مـــن�خــــلال�نتـــائج�الدراســــة�التطبيقيـــة�وصــــلنا -

حـددات�لم��ـ��اتجا�ـات�المسـتجو��ن�نحـو�إدراك�ـم إحصـائيةتوجد�فروق�ذات�دلالة� :وال���تنص�ع���أنھ )الثانية

ا��ـــــ�س،�( �عـــــزى�لمتغ�ـــــ�ات���صـــــية بجامعـــــة�المســـــيلة��ـــــ��علـــــوم�ال�ســـــي�� التوجـــــھ�المقـــــاولا�ي�للطلبـــــة�ا��ـــــامعي�ن�

  .)التخصصالعمر،�المستوى�التعلي��،�

  :ميدان�المقاولاتيةال���يمكن�أن�نقدم�ا������ق��احات�ناك��عض� :مق��حات�الدراسة 

  أن��عمل�ع���إخراج�طلبة�لد��م�المعرفة�والم�ارات�اللازمة����المقاولاتية؛يجب�ع���ا��امعات�ا��زائر�ة��-

�الكث���م��م��- �لي�شأ �اللازمة �والمرافقة �الدعم �المسيلة �ال�سي���بجامعة �علوم ��� �الثا�ي �الطور �طلبة يحتاج

  مقاولا��م؛

  ؛تنظيم�لقاءات�ب�ن�الطلبة�مع�مقاول�ن�نا���ن�أو��يئات�دعم�المبادرات�الفردية�-

  .���يع�الطلبة�ع����بداع�وتجسيد�أف�ار�م����الواقع�-

وفيما�ي���لا�يخلو�من�النقائص،�المبذول����إتمام��ذا�البحث،�فإنھ�لا�شك�أنھ�رغم�ا���د�: الدراسة�آفاق 

  :مواضيع�لم�يركز�عل��ا�البحث�و�مكن�البحث�ف��ا

  ؛المقاولاتية الثقافة �شر �� ا��امعات دور �-

  علاقة��بداع�بالمقاولاتية�لدى�الطالب�ا��زائري؛�-

  .و�قتصادية�ع���التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�نأثر�العوامل��جتماعية��-



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  قائمة�المراجع
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    إدارة�إس��اتيجية

    إدارة�مالية

    �سي���عمومي

    إدارة��نتاج�والتمو�ل

  �ل��عمل؟
    �عم

    لا

  �ل�تخطط�لبدء�مشروع�خاص�بك��عد�التخرج؟
    �عم

    لا

  ووقتكمشكرا�ع����عاونكم�
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 spssمخرجات برنامج 
 

Descriptive Statistics 

 
N Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

 447. -587.- 226. -495.- 115 الدوافع :المحورالأول

 447. 759. 226. -485.- 115 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

 447. 547. 226. -808.- 115 السماتالشخصیة :المحورالثالث

 447. 1.052 226. -1.455- 115 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

 447. 588. 226. -708.- 115 أنظمةالدعم :المحورالخامس

 447. 1.636 226. -1.178- 115 الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس

Valid N (listwise) 115     

Correlations 

 a1 a2 a3 a4 الدوافع :المحورالأول 

 Pearson Correlation .578** .596** .477** .477** 1 الدوافع :المحورالأول

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 115 115 115 115 115 

Correlations 

 b1 b2 b3 b4 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني 

 Pearson Correlation .575** .450** .634** .648** 1 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 115 115 115 115 115 

Correlations 

 c1 c2 c3 c4 السماتالشخصیة :المحورالثالث 

 Pearson Correlation .512** .319** .607** .640** 1 السماتالشخصیة :المحورالثالث

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000  

N 115 115 115 115 115 

Correlations 

 d1 d2 d3 d4 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع 

 Pearson Correlation .662** .662** .634** .552** 1 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 115 115 115 115 115 

Correlations 

 e1 e2 e3 e4 أنظمةالدعم :المحورالخامس 

 Pearson Correlation .779** .685** .647** .424** 1 أنظمةالدعم :المحورالخامس

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 115 115 115 115 115 

Correlations 

 f1 f2 f3 f4 

 :المحورالسادس

 الروحالمقاولاتیة

Pearson Correlation .766 الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس
**
 .812

**
 .638

**
 .615

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  



  الملاحق
 

 

87 

N 115 115 115 115 115 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.642 24 

Statistics 

 ھلتعمل؟ التخصص المستوىج العمر الجنس 

ھلتخططلبدءمشروعخاصبكبعدا

 لتخرج؟

N Valid 115 115 115 115 115 115 

Missing 0 0 0 0 0 0 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 24.3 24.3 24.3 28 ذكر 

 100.0 75.7 75.7 87 أنثى

Total 115 100.0 100.0  

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 21-2588.7 88.7 88.7 102 سنة 

 100.0 11.3 11.3 13 سنة26-30

Total 115 100.0 100.0  

 المستوىج

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 93.0 93.0 93.0 107 02ماستر 

 100.0 7.0 7.0 8 01ماستر

Total 115 100.0 100.0  

 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 80.9 80.9 80.9 93 إدارةأعمال 

 87.0 6.1 6.1 7 إدارةإستراتیجیة

 96.5 9.6 9.6 11 إدارةمالیة

 100.0 3.5 3.5 4 تسییرعمومي

Total 115 100.0 100.0  

تعمل؟ ھل  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 16.5 16.5 16.5 19 نعم 

 100.0 83.5 83.5 96 لا

Total 115 100.0 100.0  

التخرج؟ بعد بك خاص مشروع لبدء تخطط ھل  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 78.3 78.3 78.3 90 نعم 

 100.0 21.7 21.7 25 لا

Total 115 100.0 100.0  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
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a1 115 1 5 4.43 .818 

a2 115 1 5 4.25 .926 

a3 115 3 5 4.63 .567 

a4 115 1 5 4.28 .904 

 43149. 4.4000 5.00 3.25 115 الدوافع :المحورالأول

Valid N (listwise) 115     
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b1 115 1 5 3.42 1.318 

b2 115 1 5 3.75 1.206 

b3 115 1 5 3.43 1.278 

b4 115 1 5 3.13 1.380 

 75113. 3.4304 5.00 1.00 115 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

Valid N (listwise) 115     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c1 115 1 5 4.23 .862 

c2 115 1 5 4.31 .872 

c3 115 1 5 4.01 1.030 

c4 115 1 5 4.13 .864 

 47453. 4.1717 5.00 2.50 115 السماتالشخصیة :المحورالثالث

Valid N (listwise) 115     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

d1 115 1 5 3.81 1.228 

d2 115 1 5 3.87 1.151 

d3 115 1 5 3.97 1.075 

d4 115 1 5 3.95 .981 

 69923. 3.8978 5.00 1.00 115 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

Valid N (listwise) 115     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

e1 115 1 5 3.42 1.214 

e2 115 1 5 3.42 1.155 

e3 115 1 5 3.58 1.139 

e4 115 1 5 3.63 1.096 

 73478. 3.5109 5.00 1.00 115 أنظمةالدعم :المحورالخامس

Valid N (listwise) 115     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

f1 115 1 5 4.36 .850 

f2 115 1 5 4.20 .881 
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f3 115 1 5 4.23 .862 

f4 115 1 5 4.36 .829 

 60629. 4.2870 5.00 2.00 115 الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس

Valid N (listwise) 115     

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 04024. 43149. 4.4000 115 الدوافع :المحورالأول

 07004. 75113. 3.4304 115 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

 04425. 47453. 4.1717 115 السماتالشخصیة :المحورالثالث

 06520. 69923. 3.8978 115 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

 06852. 73478. 3.5109 115 أنظمةالدعم :المحورالخامس

 05654. 60629. 4.2870 115 الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 1.4797 1.3203 1.40000 000. 114 34.794 الدوافع :المحورالأول

 5692. 2917. 43043. 000. 114 6.145 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

 1.2594 1.0841 1.17174 000. 114 26.480 السماتالشخصیة :المحورالثالث

 1.0270 7687. 89783. 000. 114 13.770 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

 6466. 3751. 51087. 000. 114 7.456 أنظمةالدعم :المحورالخامس

 1.3990 1.1750 1.28696 000. 114 22.763 الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس

Group Statistics 

 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس

 08755. 46327. 4.3036 28 ذكر الدوافع :المحورالأول

 04490. 41883. 4.4310 87 أنثى

 15233. 80605. 3.4732 28 ذكر المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

 07901. 73697. 3.4167 87 أنثى

 07977. 42209. 4.2589 28 ذكر السماتالشخصیة :المحورالثالث

 05244. 48917. 4.1437 87 أنثى

 15280. 80856. 3.9107 28 ذكر التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

 07134. 66542. 3.8937 87 أنثى

 14434. 76376. 3.5000 28 ذكر أنظمةالدعم :المحورالخامس

 07823. 72972. 3.5144 87 أنثى

 11810. 62493. 4.1964 28 ذكر الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس

 06443. 60094. 4.3161 87 أنثى

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference Std. Error Difference 

95% Confidence Interval of the Difference

Lower 

 -Equal variances assumed .292 .590 -1.365- 113 .175 -.12746- .09340 -.31250 الدوافع :المحورالأول

Equal variances not assumed 
  

-1.295- 42.158 .202 -.12746- .09839 -.32601- 

 -Equal variances assumed .061 .805 .345 113 .731 .05655 .16384 -.26804 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني
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Equal variances not assumed 
  

.330 42.516 .743 .05655 .17160 -.28963- 

 -Equal variances assumed .974 .326 1.119 113 .265 .11525 .10299 -.08879 السماتالشخصیة :المحورالثالث

Equal variances not assumed 
  

1.207 52.319 .233 .11525 .09546 -.07628- 

 -Equal variances assumed .621 .432 .112 113 .911 .01704 .15259 -.28527 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

Equal variances not assumed 
  

.101 39.465 .920 .01704 .16864 -.32394- 

 -Equal variances assumed .229 .633 -.090- 113 .929 -.01437- .16035 -.33205 أنظمةالدعم :المحورالخامس

Equal variances not assumed 
  

-.088- 44.003 .931 -.01437- .16418 -.34524- 

 -Equal variances assumed .055 .815 -.908- 113 .366 -.11966- .13183 -.38085 الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس

Equal variances not assumed 
  

-.889- 44.232 .379 -.11966- .13453 -.39075- 

Group Statistics 

 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean المستوىج

02ماستر الدوافع :المحورالأول  107 4.4206 .42281 .04087 

 17035. 48181. 4.1250 8 01ماستر

02ماستر المعاییرالذاتیة :المحورالثاني  107 3.4650 .70414 .06807 

 42109. 1.19102 2.9688 8 01ماستر

02ماستر السماتالشخصیة :المحورالثالث  107 4.1822 .45111 .04361 

 26490. 74926. 4.0313 8 01ماستر

02ماستر التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع  107 3.9229 .66269 .06407 

 38310. 1.08356 3.5625 8 01ماستر

02ماستر أنظمةالدعم :المحورالخامس  107 3.5421 .70249 .06791 

 37182. 1.05168 3.0938 8 01ماستر

02ماستر الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس  107 4.2827 .61916 .05986 

 14894. 42125. 4.3438 8 01ماستر

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference

 Equal variances assumed .055 .815 1.890 113 .061 .29556 الدوافع :المحورالأول

Equal variances not assumed   1.687 7.828 .131 .29556 

 Equal variances assumed 6.518 .012 1.821 113 .071 .49620 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

Equal variances not assumed   1.163 7.370 .281 .49620 

 :المحورالثالث

 السماتالشخصیة

Equal variances assumed 5.607 .020 .867 113 .388 .15099 

Equal variances not assumed   .562 7.384 .590 .15099 

 :المحورالرابع

 التعلیمالمقاولاتي

Equal variances assumed .779 .379 1.412 113 .161 .36040 

Equal variances not assumed   .928 7.397 .383 .36040 

 Equal variances assumed 1.479 .227 1.678 113 .096 .44831 أنظمةالدعم :المحورالخامس

Equal variances not assumed   1.186 7.474 .272 .44831 

 :المحورالسادس

 الروحالمقاولاتیة

Equal variances assumed 1.013 .316 -.274- 113 .785 -.06104- 

Equal variances not assumed   -.380- 9.428 .712 -.06104- 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups .096 1 .096 .511 .476 الدوافع :المحورالأول
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Within Groups 21.129 113 .187   

Total 21.225 114    

 Between Groups .031 1 .031 .054 .817 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

Within Groups 64.288 113 .569   

Total 64.318 114    

 Between Groups .023 1 .023 .102 .750 السماتالشخصیة :المحورالثالث

Within Groups 25.647 113 .227   

Total 25.671 114    

 Between Groups .290 1 .290 .591 .444 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

Within Groups 55.447 113 .491   

Total 55.737 114    

 Between Groups .113 1 .113 .208 .649 أنظمةالدعم :المحورالخامس

Within Groups 61.436 113 .544   

Total 61.549 114    

 Between Groups 1.374 1 1.374 3.831 .053 الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس

Within Groups 40.531 113 .359   

Total 41.905 114    

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups .219 3 .073 .386 .763 الدوافع :المحورالأول

Within Groups 21.006 111 .189   

Total 21.225 114    

 Between Groups 1.778 3 .593 1.052 .373 المعاییرالذاتیة :المحورالثاني

Within Groups 62.541 111 .563   

Total 64.318 114    

 Between Groups .526 3 .175 .775 .511 السماتالشخصیة :المحورالثالث

Within Groups 25.144 111 .227   

Total 25.671 114    

 Between Groups .541 3 .180 .363 .780 التعلیمالمقاولاتي :المحورالرابع

Within Groups 55.196 111 .497   

Total 55.737 114    

 Between Groups 3.492 3 1.164 2.225 .089 أنظمةالدعم :المحورالخامس

Within Groups 58.057 111 .523   

Total 61.549 114    

 Between Groups .346 3 .115 .308 .820 الروحالمقاولاتیة :المحورالسادس

Within Groups 41.560 111 .374   

Total 41.905 114    
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  :الم��ص

حيث�تم��عتماد�ع���المن���الوصفي�،��دفت��ذه�الدراسة�إ���تحديد�محددات�التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن  

بقسم�علوم�) ماس��(طالب����الطور�الثا�ي���115و��أسلوب��ست�يان،�إذ��ان���م�عينة�الدراسةب �ستعانةالتحلي��،�مع�

الدوافع،�المعاي���الذاتية،�السمات�ال��صية،�أن��ل�من�؛�وقد�خلصت�الدراسة�إ���ال�سي���بجامعة�محمد�بوضياف�بالمسيلة

� �الدعم، �أنظمة �المقاولا�ي، �الثا�و التعليم �الطور �لطلبة �المقاولا�ي �للتوجھ �محددات ��ل�ا �المقاولاتية �ال�سي���الروح �علوم ��� ي

توجد�فروق�ذات�كما�أن�الدوافع����المحدد��سا����للمستجو��ن؛�كما�خلصنا�إ���أنھ�لا��بجامعة�محمد�بوضياف�المسيلة؛

دلالة�إحصائية����اتجا�ات�المستجو��ن�نحو�إدراك�م�لمحددات�التوجھ�المقاولا�ي�للطلبة�ا��امعي�ن����علوم�ال�سي���بجامعة�

  .��صيةالمتغ��ات�ليلة��عزى�لالمسمحمد�بوضياف�

 .الطلبة�ا��امعي�ن،�التعليم�المقاولا�ي التوجھ�المقاولا�ي،،�المقاول ،��المقاولاتية :ال�لمات�المفتاحية

Résumé :  

 Cette étude visait à déterminer les déterminants de l'orientation entrepreneuriale des étudiants 

universitaires. L'approche analytique descriptive a été adoptée, à l'aide de la méthode du questionnaire. La taille de 

l'échantillon de l'étude était de 115 étudiants en deuxième phase (Master) au Département de Sciences de Gestion 

à l'Université Mohamed Boudiaf à Msila ; L'étude a conclu que chacun des motifs, des critères subjectifs, des Traits 

de personnalité l'éducation entrepreneuriale, des systèmes de soutien et L'esprit d'entreprise, sont autant de 

déterminants de l'orientation entrepreneuriale des étudiants de deuxième phase en sciences de gestion à 

l'Université de Mohamed Boudiaf M'sila; Les motifs sont le principal déterminant des répondants; Nous avons 

également conclu qu'il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans les attitudes des répondants 

envers leur sensibilisation aux déterminants de l'orientation entrepreneuriale des étudiants universitaires en 

sciences de gestion à l'Université de Mohamed Boudiaf M'sila en raison de variables personnelles. 

Mots clés: Entrepreneuriat, entrepreneur, orientation entrepreneuriale, éducation entrepreneuriale, étudiants 

universitaires. 

Abstract:  

This study aimed to determine the determinants of the entrepreneurial orientation of university students. 

The descriptive analytical approach was adopted, with the help of the questionnaire method. The sample size of 

the study was 115 students in the second phase (Master) in the Department of Management Sciences at the 

University of Mohamed Boudiaf in Msila; The study concluded that the motives, subjective standards, personality 

traits, entrepreneurial education, support systems, and the entrepreneurial spirit are all determinants of the 

entrepreneurial orientation of the master’s students in management sciences at the University of Mohamed 

Boudiaf M’sila; The motives are the main determinant of the respondents; We also concluded that there are no 

statistically significant differences in the respondents' attitudes towards their awareness of the determinants of the 

entrepreneurial orientation of university students in management sciences at the University of Mohamed Boudiaf 

M'sila due to personal variables. 

Key words: entrepreneurship, the entrepreneur, entrepreneurial orientation, entrepreneurial education, university 

students. 


