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 ر  ـديـقـت  و   شكر 
 

وتُوا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ وَاللَّهُ بِمَا تَعْمَلُونَ خَبِيرٌ﴾ أ﴿يَرْفَعِ اللَّهُ الهذِينَ آمَنُوا مِنْكُمْ وَالهذِينَ   
لّا بتوفيقه، وما حققنا  الحمد لله الذي ما  لّا بتيسيره، وما بلغنا النهايات ا  سلكنا البدايات ا 

لّا بفضله , الغايات ا   

المشرفة شنبي صورية على ما قدمته لنا من دعم   الأس تاذةنتقدم بالشكر الجزيل ا لى 

رشاد ولم تبخل علينا بتوجيهاتها القيمة منذ بداية العمل ا لى نهايته ,وا   

نشكر لجنة المناقشة على تقييم هذا العمل كما نتقدم بالشكر الجزيل ا لى كل المؤسسات  

, التي فتحت أأبوابها وسهلت لنا مهمة البحث   

نجاز هذا العمل من قريب أأو من بعيد لى كل من ساهم في ا   .وا 

 

 

 

 

 

 



 

 

ه   ــا   داء ــــــ

لحمد لله ربي العالمين و الصلاة والسلام على أأشرف المرسلين س يدنا محمد و على أ له و صحبه  ا

حسان ومن تبعه ا لى يوم الدين  با   

رحمهما اللهأأهدي أأجر جهدي ووقتي وتعبي وتحمل كل المشاق ا لى روح أأمي وأأبي رائحة الجنة  . 

. ا لى نفسي  

 ا لى من دعمني وس ندني في أأحلك الأوقات زوجي وأأولّدي حفظهم الله ورعاهم

. ا لى كل أأخواتي  

 
 

 

 

 

 

 

 لخضاري  امـــوئ

 

 

 



 

هــــــــــداء   ا 

الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراس ية بمذكرتنا هذه ثمرة الجهد بالنجاح   الحمد لله

كمال دراس تي  لى زوجي س ندي الذي شجعني على ا  بفضله مهداة ا لى أأمي و أأبي حفظهما الله وا 

 زهراتي بناتي هبة، أ ية ،نسرين ،أأريج ،سجود.  ا لىو  لواضحبأأحمد 

لى ا خوتي و أأخواتي كما لّ  أأنسى زميلتي وئام لخضاري. وا 

نجاز هذه المذكرة و أأخص بالذكر   ولكل من أأعطاني يد العون من قريب أأو بعيد و ساعدني في ا 

 . المشرفة شنبي صورية

 

 

 

 

 

                

 بلواضحهاجر

 

 

 



 

 : ملخص

مةن   الاسةتدامةتهدف الدراسة إلى التعرف على واقع تنمية الموارد البشرية في المؤسسة التعليميةة وفةم مبةاد          

...(، و مفهوم تنمية الموارد البشرية المستدامة  بكل أهدافها،  )أهميتها،خلال التطرق إلى مفهوم تنمية الموارد البشرية  

، كمةا تةم عةر  أبعادها ، وإبراز دور التعليم في تنمية مورد بشةر  مسةتدام وهةذا بالاعتمةاد علةى المةنهف الوصةفي

 في مجال التعليم والتنمية البشرية المستدامة. لخبرات  عالمية ناجحة ب تجار

مؤسسةات التعليميةة لولايةة الدراسة الميدانية من أساتذة و إطارات إدارية و موظفين فةي بعة  ال  عينة  وتمثلت         

وكانت أهم نتائف الدراسة التي توصلنا إليها هي الضعف الواضح في المنظومة التعليمية  والبحث العلمي مةن   ،المسيلة

الموجهةة لخطةط التعلةيم  حيث الخطط والبةرامف والمنةاهف وكةذلع ضةعف فةي التمويةل و اعنفةاق علةى الاسةتثمارات 

 والتدريب والبحث العلمي.

 التعليم المستدام. –مباد  الاستدامة  –مؤسسات التعليم  -الكلمات المفتاحية : تنمية الموارد البشرية

Abstract: 

        The study aims to identify the reality of human resources development in the educational 
institution in accordance with the principles of sustainability by addressing the concept of human 

resources development ( its importance, goals,…),The concept of sustainable human resources 
development in all its dimensions , and highlighting the role of education in developing 
sustainable human resource. This is based on the descriptive approach, and experiences of 
successful international experiments  in the field of education and sustainable human 
development were presented. 

     The sample of the field study were  professors, administrative staff, and employees in some 
educational institutions in the state of Msila. 

The most important results of the study that we reached were the clear weakness in the 
educational system and scientific research in terms of plans, programs, and curricula, as well as 
weakness in financing and spending on investments directed to education , training, and 
scientific research plans. 

  Keywords: development human- educationl institution- principles of sustainability- sustainable 
education.   
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 أ 

التييض تواجييع العييالم اليييو  و التييض تمييل   ييو  ا ج ييا   الاقتصييادت و  الاجتماع يي التحيياتات البية يي  و فييض ءييو     
بمفهيييو  التنم ييي   كبييييراالمعاصيييرل المت امييي  والنام ييي  اليييت  يييا  يييوا  ا تماميييا  الحال ييي  و المبيييت بل   تيييولض دو  العيييالم

ودمج مبادئ الا تاام  فض   ا ات وإجرا ات تنم   موارد ا البشري  لتح يق التوازن بين الحاجيات الحال ي    المبتاام 
الجهييود ميين أجييق تح يييق  فتضييافرت العيي ب ببييل  الييت كوكيي  ا ر  الحفيياع الييت   ييو  ا ج ييا  و و و المبييت بل   

 والبية   والت ن   والب ا   . الاجتماع  و  الاقتصادت مختلف أبعاد ا 
, بهيا  تح ييق تنم ي  كيق أفيراد المجتميعالمبيتاام  ليا  فهيو  التنم ي   م  عزييزلت  الركيزل ا  ا   التعل م    يعتبرو    

 ، تعل م والتنم   وجهان لعمل  وا ال بأالت مبتوياتها،فال ل إ ترات ج ات التنم   المبتاام ر بشري  مبتاام  تبا م فض بلو 
من أجق التنم    راقض  ما تفر  توفير نوع   تعل م إمكاناتع و وقاراتع و   طويرفمحور ا المورد البشري وغايتها بناؤه وت

, فييالتعل م الجيييا  ييو أدال أ ا يي   لتح يييق اييالم أ  يير الاجتماع يي الييت جم ييع المبييتويات وفييض كييق البيةييات المبييتاام  
لإاييادل توج ييع أن ميي   2002بييبيرع اييا  نا ييتاام  كمييا تييم التأ يييا ال ييع فييض ال ميي  العالم يي  لومييم المتحييال فييض جو ييا 

 تبعت الاو  لتحق  ع الت غرار الجزائر. التعل م الحال   كمفتاح للتنم   المبتاام  و و ما
 :أولا: الإشكالية

مجمواييي  مييين _درا ييي   الييي   وفيييق مبيييادئ الا يييتاام فيييض الما بيييات التعل م ييي  تنم ييي  الميييوارد البشيييري    يييو واقيييع ميييا
 ؟بو عادل  الما بات التعل م   بمختلف مبتوياتها ببلاتض المبيل  و

 با  ةل  الفرع  : الا تعان وللإ اط  بجم ع جوان   ذا الإشكا  تمت 
 ما الم صود بالتنم   المبتاام , أبعاد ا, ومبادئها؟ ➢
 الموارد البشري  ؟  و مفهو  تنم   ما ➢
   ض ا نواع المختلف  للما بات التعل م  ؟ , وماالبشري  المبتاام وارد متنم   الماذا ن صا ب ➢
 ا بات التعل م فض الجزائر فض تنم   الموارد البشري  المبتاام  ؟ و دور م ما ➢

 مع ذكر تجارب دول   ناجح  فض  ذا المجا  .          
 :ثانيا: فرضيات الدراسة

 وبرامج, وخطط تعل م   تبهم فض تح يق التنم   المبتاام .ت و  الوزارل الوص   ببن قوانين, منا ج,  -1
فيييض الما بيييات  الا يييتاام تنم ييي  الميييوارد البشيييري  وفيييق مبيييادئ  تييياري   قصيييور فيييض تطبييييق بيييرامج وخطيييط نيييا   -2

 .التعل م  
 .موارد بشري  مبتاام متلك رؤي  واءح  لتح يق برامج وخطط لتنم   تالما بات التعل م   لا  -3
 نييا  ت صييير ميين طيير  الجهييات الوصيي   بخصييور توج ييع ا ييت مارات كات يي  لخطييط وبييرامج التعليي م الموا بيي            _4

  البشري  المبتاام .الموارد  لمتطلبات تنم   
 



 

 

 ب  

 : : أهمية الدراسة ثالثا 
التعل م والقتع بتنم   موارد بشري  مبتاام  تعمق الت إخراج المجتمع  تكمن أ م   الارا   فض كونها تهتم بموءوع 

بالطاقات البشري  التض تبهم فض النهو  بالاول  والمجتمع وتح يق  اجات ا ج ا   الا تما من التخلف وبالتالض 
 الحال   كما تضمن  اجات ا ج ا  المبت بق

 أهداف الدراسة  : رابعا
 إمكان   التوصق إلت ا تنتاجات من خل  تحليق إجابات اين  الارا   وأ م   تطبيق التنم   المبتاام  ➢
 الما بات التعل م    فضالتعر  الت واقع التنم   المبتاام   ➢
 ( والمتغير التابع ) تنم   الموارد البشري  ( الما ب  التعل م  معرف  المتغير المبت ق ) ➢
 المبتاام . معرف  دور الما بات التعل م   ومبا متها فض تنم   الموارد البشري  ➢

 :الموضوع اختيارأسباب : خامسا
 أ باب ذات  : 

 .كونع تص  فض مجا  املنا الشخصض بموءوع الارا    تما الا الفضو  و ➢
 واقع التنم   المبتاام  فض الما بات التعل م  .  معرف  ➢

 أ باب موءوع  :
 .المبتاام  البشري  لما ب  التعل م   وتنم   الموارد العلق  بين ا معرف  واقعمحاول   ➢
 .محاول  إثرا  البحث العلمض وتطب  اتع بما تفيا المجتمع والما بات التعل م   بمعلومات  و   ذا الموءوع ➢

   :حدود الدراسة : سادسا
 .  بلايتض المبيل  و بو عادلالحاود المكان  : مجموا  من الما بات التعل م   فض 

 . 2024من شهر ت فري إلت شهر ماي الحاود الزمان  : 
ا تهافت الارا   المياان   الت ا تطلع رأي اين  متكون  من ا  اتذل و الإطارات الإداري   الموءوع  :الحاود 

 والموظفين فض مجموا  من الما بات التعل م  . 
 الدراسة: صعوبات :بعاسا
 قل  المراجع و صعوب  الحصو  اليها .  _

 .  الا تب ان_ إ جا  الك ير ان الإجاب  الت 
 أنواع الما بات ن را لبعا ا الجغرافض ان بعضها البعض._ صعوب  التن ق بين 

 : : منهج الدراسة ثامنا 
المطرو   لضبط   ةل  ااتمات الارا   الت المنهج الوصفض فض ار  الجان  الن ري للوصو  إلت إجاب  الت ا 

 . المفاه م المتعل   بالموءوع



 

 

 ج 

كأدال داام  فض درا    ال  لمجموا  من الما بات التعل م   و ذا لتوء ح العلق   بالا تب ان  الا تعان  ما تمت 
 . 23SPSSبرنامج   با تخاا بين متغيرات الارا   

 : خطة الدراسة: تاسعا
 تم ت ب م  ذه الارا   إلت فصلين, فصق ن ري وفصق تطب  ض كما  و موءح فض الشكق التالض:
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 ةةةةةةةةةمقةةةدمة
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الموارد البشرية في  

المؤسسة التعليمية وفم  

 الاستدامة مباد  

 

 : ي ةةل الثانةةالفص

 الدراسة الميدانية 

مبحث الأول: مدخل نظر  لتنمية  ال

 الموارد البشرية 

ماهية تنمية الموارد  المبحث الثاني:

 البشرية المستدامة و المؤسسات التعليمية 

المبحث الثالث: الدراسات السابقة )مع  

استعراض بعض الخبرات العالمية للتعليم  

 و العلاقة بين المتغيرين المستدام(

 اعطار المنهجي للدراسة مبحث الأول: ال

خصائص العينة    المبحث الثاني:

 والتحليل الوصفي للبيانات 

 و مناقشتها  فرضياتال اختبار: المبحث الثالث
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 الإطار النظري لتنمية الموارد البشرية  
 

 



 : الإطار النظري لتنمية الموارد البشرية .........   الأولالفصل 

 

5 

 

 : دـيـــمهـت

 بمختلف مفاه مع أ م ي  بالغي  اليت المبيتو  العيالمض وقيا ليو ف فيض الفتيرل ا خييرلتعا موءوع التنم   البشري         
إلا  ميل يتح يقشيامل  للوصيو  إليت مبيت بق مبيتاا  و يذا دولض متزايا نحيو الحاجي  إليت تح ييق تنم ي  مبيتاام    ا تما 

الما بييات التعل م يي  بمختلييف أنوااهييا التييض تعتبيير الفااييق الييرئ ل فييض إ يياام التنم يي  البشييري  المبييتاام   ايين طريييق
المبحيث أميا  لميوارد البشيري ل اخق ن يري مي ي كون  المبحيث ا و  وخل   ذا الفصيق  ييتم التطير  إليت ثيلم مبا يث 

عر  فبيين لمبحييث ال الييث وت مييا يتعلييق باالما بييات التعل م يي   و ماه يي  التنم يي  البشييري  المبييتاام ايين   يينتكلم ال ييانض
ميع  م   البشري  المبتاام نتناولت موءوع التنم   البشري  المبتاام  و نبرز دور التعل م فض تح يق الت  درا ات  اب  

 .المستدامة   فض مجا  التعل م والتنم   البشري حبعض الخبرات العالم   الناج
 المبحث الأول:مدخل نظري للموارد البشرية

لتحايييا مفهييو  تنم يي  المييوارد البشييري  ارتأينييا أولا أن نحيياد تعرييية المييوارد البشييري  وإدارل المييوارد البشييري  ، ليينخل      
 فض ا خير إلت مفهو  تنم   الموارد البشري  و أ ميتها و أ اافها.

 : مفهوم الموارد البشرية وإدارتهاالأولالمطلب  

انصير :  ض مصطلح تطلق الت قول العمق فض المن م , والموارد البشيري  أ يم تعريف الموارد البشرية  -أولا    
اناصيير الإنتيياج ا خيير  كييا موا  والتكنولوج ييا والتبييهيلت ا خيير  و ييض تجعييق ميين تلييك العناصيير ذات معنييت  ميين

 1.عتبر أ  ر فعال   وتأثيرا الت تح يق أ اا  العمقتوفائال للمن م , و 
وتعر  الاكتورل  مااوي و ييل  الميوارد البشيري  بأنهيا مجمواي  ا فيراد والجماايات التيض تكيون المن مي  فيض وقيت  ✓

وطميو هم كميا تختلفيون فيض ،م همعين ويختلف  الا  ا فراد ت ما بيينهم مين  ييث تكيوينهم, خبيراتهم,  يلوكهم, اتجا يات
 2.وظائهم ومبتوياتهم الإداري  وفض مباراتهم الوظ ف  

 :جرائيالتعريف الإ   

المن م  والذين تمتلكيون المهيارات والتحياتات فالموارد البشري   ض مجموا  ا فراد المكون  للما ب  أو وال ع   •
 .التض تتماشت وأ اا  الما ب  فض إطار أدا  المها  المطلوب  منهم

 

 
 .  08, ر 2008ا ردن : , دار االم ال  اف  للنشر والتوزيع, الطبع  ا ولت, امان  , تنم   وإدارل الموارد البشري  طا ر محمود الكللال  -1
 25, ر 2004الجزائر  : ، منشورات مايري  النشر, قالم   إدارل الموارد البشري و يل   مااوي,  -2
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 والوظائف (  الأهداف،  ،تعريف إدارة الموارد البشرية) الأهمية  -ثانيا
ــف  (1 تعييييير  إدارل الميييييوارد البشيييييري  بأنهيييييا عا نشيييييط  الإداريييييي  المتعل ييييي  بحصيييييو   :المـــــوارد البشـــــريةإدارة تعريـــ

الييييييت ا ت اجاتهييييييا ميييييين المييييييوارد البشييييييري , وتطوير ييييييا وتحفيز ييييييا والحفيييييياع اليهييييييا بمييييييا تمكيييييين ميييييين تح يييييييق المن ميييييي  
 1ا  اا  التن  م   بأالت مبتويات الكفا ل والفعال  ع

ر  غييييييتن يييييي م ومراتبيييييي  ا ييييييت طاب وتنم يييييي  ومكافييييييأل وتكامييييييق وصيييييي ان  المييييييوارد البشييييييري  ل  ييييييض تخطيييييي ط و ▪
 2تح يق أ اا  المن م 

 ييييييض تلييييييك الإدارل المبيييييياول  ايييييين زيييييييادل فاال يييييي  المييييييوارد البشييييييري  فييييييض الما بيييييي  لتح يييييييق أ يييييياا  الفييييييرد  ▪
ن إدارل الميييييييوارد البشيييييييري  الما بييييييي  مييييييين بنيييييييا  مزاتا يييييييا الإ يييييييترات ج  ، كيييييييوالما بييييييي  والمجتميييييييع, وبهيييييييذا تم

مييييين خيييييل  امل يييييات التخطييييي ط اليييييواقعض للميييييوارد البشيييييري  والتييييياري  الييييياقيق ، والمحاف ييييي  اليهيييييا وتطوير يييييا 
 3لتلك الموارد وكذلك التوظ ة الملئم لها

ــرية (2 ــوارد البشــــ ــة إدارة المــــ قامييييييت إدارل المييييييوارد البشييييييري  بتبيييييييين ميييييياخلين للمييييييوارد البشييييييري  والييييييذي : أهميــــ
التن  م ييييي  وإشيييييباع  اجيييييات ا فيييييراد, أاتبييييير  تمكييييين أن تبيييييتفيا كيييييق منشيييييأل مييييين خللهميييييا و ميييييا زييييييادل الفعال ييييي 

ن بعضيييييهما اليييييبعض ولا تكونيييييا اد تكميييييلمييييياخق الميييييوارد البشيييييري  أن كيييييل مييييين أ ييييياا  المنشيييييأل و اجيييييات ا فييييير 
البيييييلوك   الحاجييييي  إليييييت معاملييييي  ا فيييييراد كميييييوارد بيييييالا مييييين اب أ يييييا ما... ليييييذلك أظهيييييرت ا بحيييييام اليييييت  بييييي

 4ااتبار م اامق إنتاج والمبادئ التض ت و  اليها  ذا الماخق منها:
 تها.يا فراد  م ا ت مار إذا أ بن إدارتع وتنميتع تمكن أن تح ق أ اا  المنشأل ويزيا إنتاج ➢
 .الاجتماع   و والاقتصادت إن   ا ات الموارد البشري  لابا أن تخلق لإشباع  اجات ا فراد النفب    ➢
 .مهاراتهم  وا تغل وتشجع ا فراد الت تنم    ته أبية  العمق لابا أن  ➢
لابييييا أن تنفيييييذ بطري ييييي  تراايييييض تح ييييييق التييييوازن بيييييين  اجيييييات ا فيييييراد أ ييييياا  بييييرامج و  ا يييييات الميييييوارد البشيييييري   ➢

 التوازن الها .المنشأل من خل  امل   تكامل   تبااا الت تح يق  ذا 
فييييض أغليييي  دو  العييييالم بعييييا ظهييييور مي ييييا    ييييو  الإنبييييان والييييذي تبييييااا العيييياملين فييييض كييييق التغيييييرات العالم يييي   ➢

منشيييييأل الييييييت معرفييييي    ييييييوقهم وواجبيييييياتهم بيييييق وتبنييييييض تن  مييييييات تجم ع ييييي  م ييييييق اتحيييييياد العميييييا  والييييييذي تبييييييااا 
ءيييييا أي تعبيييييف, ليييييذا فيييييكن  يييييذه ال يييييرو  أجبيييييرت كيييييق منشيييييأل بطري ييييي  مباشييييييرل أو  الا تجييييياجالعميييييا  اليييييت 

 ءمن   الت التعامق مع الموارد البشري  كفرد منتج إذا أ بن ا ترامع وتاريبع. 
 

 
 .10, ر2015الجزائر :, ديوان المطبواات الجامع  , المبيل   تنم   الموارد البشري   عيا بن تمين ,   -1
 . 39لبنان, ر ، ، الما ب  اللبنان   للكتاب ا  ادتمض   إدارل الموارد البشري  مايا  عيا  الم/ ااد   ر وش صالح,  -2
 .  34, ر 2022ا ردن : , دار ا تا  للنشر والتوزيع, امان  الن رل الحاي   لإدارل الموارد البشري قبو   ف ان/  مو  طار ,  -3
 .12,11ر, ر 2009مصر  ال ا رل:, المجموا  العرب   للتاري  والنشر, الطبع  ا ولت, بشري الموارد تنم    محمود تحض  الم,  -4
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 1: تنطوي تحت  افين أ ا ين  : غالبا ماأهداف إدارة الموارد البشرية (3
 Efficiencyالكفا ل  •
   Equity العاال  •

 input-output Ratioالإنتاج   والمخرجات أو ما تبمت  ض الق  بين ماخلت العمل ات  الكفاءة: -أولا
 .ماخلت الإنتاج  ض: المواد الخا ، الآلات, الت ن  , المعلومات, الموارد البشري  و

ح ق الكفا ل كلما كانت ت م  المخرجات أ بر من ت م  الماخلت ونعبر تالمخرجات  ض: المنتجات أو الخامات, وت
 أدا  المن م  وأدا  الموظفين وي اس فعاليتع: المن م  من زاويتين:الت كفا ل أدا  

 . نصي  المن م  من البو   ➢
 الإنتاج  .معالات ا دا  أو  ➢
 .الا ت مارالعائا الت  ➢
 . نبب  الغ اب  ➢
 .مبتو  جودل الخام  الم ام  للجمهور ➢
 .معالات دوران العمق ➢
 . نبب  الحوادم والإصابات  ➢
 .العمقنبب  الفصق أو الطرد من  ➢

ت صا بها الإجرا ات وال رارات الخاص  بالتعامق مع الموارد البشري  ويمكن ت ا ها من زاويتين :   العدالة: -ثانيا
 المن م  والموظفين من خل :

 .   ا   اا  التمييز ➢
 . نبب  الت لمات والشكاو   ➢
 .   ا   التحفيز ➢
 . درج  خطورل الشكاو   ➢
 .   ا ات متعل   بالتح يق ➢
 .المشا ق والشكاوي تأثير  ➢
 . رغبات وطمو ات الموظفين الت معنويات ا فراد  ➢

 أ اا  إدارل الموارد البشري   ض: إذن  -
 . الخلف   البلوك   ،التاريبض ،قول امق متجانب  من  يث المبتو  ال  افض -1
 .تح يق إنتاج أو خام  طب ا للمعايير المحادل فض الوقت المحاد  ،قول امق منتج  -2

 
 (10-8) , ر2015ا ردن  : التوزيع, امان  و  أمجا للنشر دار إدارل الموارد البشري ،نوا  ابا الكريم ا شه ,  - 1
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 .وأقصر وقت أن يتم إنجاز العمق بأ بن الطر  وأقق التكال ة كقول امق فعال   -3
 وفعاليتها.قول امق مبت رل كلما انخفضت نبب  دوران العمق والغ اب كلما زادت قول المن م   -4
 .التاري  تنم   قارات ا فراد ان طريق  -5
 .والولا  ان طريق  رر المن م  الت إرءا  الموظفين خاص  ا  فا  منهم الانتما تح يق  -6
 :وظائف إدارة الموارد البشرية  (4

 جم ا نشيط  وا اميا  و جيم العياملين بالمن ميات  لاختل  تبعا مها  إدارل الموارد البشري   و  تختلف وظائف      
المختلف  وبصف  اام  ومن خل  ا ت را  البحوم والارا ات المتعل ي  لهيذا ا مير فكنيع تمكين ال يو  أن وظيائف ومهيا  

 1إدارل الموارد البشري  فض المن مات المختلف  تتم ق ت ما يلض:
تحليق وتوص ة الوظائف وذلك بها  تحايا الواجبات والمبياول ات والمتطلبيات مين المهيارات وال يارات والخبيرات  

 بالوظائف ا خر  وتحايا شروط شغق الوظ ف المختلف  لكق وظ ف  والقتها 
مين الميوارد البشيري   الا ت اجيات  ييث ييتم تخطي ط (Humann Resource Planning)تخطي ط الميوارد البشيري  

 خل  فترل زمن   مبت بل   بالعاد والنوع وفض الوقت المنا  .
المرشيحين لشيغق الوظيائف  ا يت طاب ونركز  نا اليت  (Recrutement and Sélection)والاخت ار الا ت طاب  

وتعييينهم فييض  الاختبيارات العاييا مين  با ييتخاا أفضيق المرشيحين  اخت يار يوا  مين داخيق أو خيارج المن مي  ثييم ييتم 
 الوظائف وا ما ن المنا ب  ل اراتهم.

وتعتبير  يذه مين الوظيائف الهامي  والضيروري  (training and Développement)تاري  وتنم ي  الميوارد البشيري  
 يث يتم إ باب الموظفين الجاد المهارات التض تجعلهم قادرين الت أدا  الواجبات المتوقع  منهم بطري   مرءي   

 وصح ح , وكذلك يتم تطوير وتنم   قارات العاملين ال اامت.
 نيا ييتم الت يي م الياوري  دا  العياملين لق ياس ميا  صيل يتهم (Performance Appraisal)ت يي م أدا  العياملين 

 فض النهو  بأعبا  الوظائف الحال   التض تشغلونها. وكفا تهم
وءع وتصم م ن ا  ا جور والحوافز والمكافآت بما تح ق ا مين (Wages and Inventives)ا جور والحوافز  

 المعنوي  للعاملين وزيادل إنتاجهم. الروحوا مان الوظ فض والمادي للعاملين والمبا م  فض رفع 
و ض وظ ف   ام   يث أنهيا بم ابي  العاميق الرئ بيض والحا يم فيض (Movement and Promotion)الن ق والترت   

  ل.من وإلت المن م  لذلك تج  العمق الت أدائها الت مبتو  اا  من الكفا جذب أو طرد الكفا ات البشري 
والتض تهيا  إليت تحبيين وتطيوير بيةي  العميق  (Human Maintenance)تصم م وتنفيذ برامج الص ان  البشري   

أو النفبي   أو الصيح   وتطيوير نوع ي    يال العميق فضيل اين تيوفير ا مين والبيلم    الاجتماع   وا  المادت  أو  
 للعاملين.

 
  ، ر2015المملك  العرب   البعودت   :، الناشر العب كان الطبع  الرابع ، الريا إدارل الموارد البشري  نحو منهج ا ترات جض متكامق محما بن دل م ال حطانض،  -1

 27. -26 ر
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 المطلب الثاني: مفهوم تنمية الموارد البشرية والتنمية الإدارية
 الموارد البشرية  تنميةأولا: مفهوم  

 أو( الت مبتو  الاول  البا  ين  وا  الت المبتو  الكلض )ل ا   يت تنم   الموارد البشري  با تما  الك ير من   
الميييوارد البشيييري  وأ يييا محيييادات النميييو  لا يييت ماراخل مييي بااتبار يييا( اليييت مبيييتو  الما بييي  اليييت مبيييتو  الجزئيييض )

زاد الا تمييا  ب ضيياتا  الاقتصييادت العولميي   اتجا ييات  العالم يي  الرا نيي  التييض تتنييامت فيهييا ا وءيياعوفييض ظييق  الاقتصييادي
وتنطليييق الإدارل فيييض  ا فيييراد الميييوارد البشيييري  تعبييييرا اييين محاولييي  إتجييياد التيييوازن دائميييا بيييين أ ييياا  الما بييي  و أ ييياا  

يتم ا تغللع  وقارات ذ ن   تفو  ك يرا ما الإنبان لاتع طاق  أن المض  ل م اات اد ا تمامها بتنم   الموارد البشري  من 
 خلق ال ارل التنافب   من خل  تنم   الموارد البشري .  فض فكرل الإدارل  و ا  ا ضالمحور  أنلذلك نجا 

تعر  بأنها إاااد العنصر البشري إااادا صح حا بما يتفق و ا ت اجات المجتمع الت أ اس أنع بزييادل معرفي  وقيارل  ❖
 .1جهوده و فضل ان زيادل طاقاتع ا تغللع للموارد الطب ع  الإنبان يزداد ويتطور 

مين الميوارد البشيري   ا ت اجاتهيا التض تبعت لحصيو  الما بي  اليت الإداري نشط  بأنها مجموع ا   أتضا  ويتم تعريفها ❖
 .2أالت مبتو  من الكفا ل والفاال   اا  التن  م   با والحفاع اليها من أجق تح يق ا وتطوير ا وتحفيز 

ومعت يييااتهم وذليييك للتك ييية ميييع ال يييرو   اتجا ييياتهمتحبيييين وتطيييوير  يييلو  ا فيييراد والعميييق اليييت تعيييايق  يييض وأتضيييا  ❖
المتغيرل فض البية  الخارج   تجعق ا فراد أ  ر قارل الت التعامق ميع تليك ال يرو  وذليك بك ياام التيوازن بيين طب عي  

 .3الما ب   الا  ا فراد من  يث أ اافهم ودوافعهم وشخصيتهم وقاراتهم وبين أاما  ووظائف وأ اا 
 :الموارد البشري  الت ما  بق تمكن ا تخلر اال ن اط ترمض فض مفهو  شامق لتنم   ابنا 
 .تها  إلت بنا  مهارات وتطوير ا والحفاع اليها تن  م  امل    -1
 الخارج  .البية   تتميز امل   تنم   الموارد البشري  بالاينام ك   بما يتوافق مع متغيرات  -2
المن مي  مين جهي   ا ت اجيات  و تعمق تنم   الموارد البشري  الت تح يق التوازن بين ا ت اجات الفرد مين جهي  -3

 .أخر  
 

 

 

 
   140(, ر2021) 03, العاد  12( المجلا issn:2676-2013)  الاقتصادي  مجل  درا ات العاد -1
م  متطلبات الحصو  الت  محما  بين ابا الله نع م، واقع تنم   الموارد البشري  بوزارل الترب   و التعل م العالض والقتها بمبتو  ا دا  الإداري، ر ال  م ا -2

 16ر   2012 : فلبطين ، غزل  الإ لم  درج  الماجبتير فض أصو  الترب  ، تخص  الإدارل التربوي  الجامع  
 126, ر 2008 ، 1ط، دار أ ام  النشر والتوزيع,  ردن،امان : إدارل الموارد البشري ، زين ت صق  -3
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 الإداريةالتنمية    ثانيا:

، وأ  انا جذري فض إدارل ال طاع الخار وفض إدارل لإ اام تغيير  ا  ا تخااما   ر   ض ا دال ا  الإداري التنم      
تصير  اليت ،  جيم النف يات والمبيالل الطائلي  التيض الت أ م   ومكان  تنم   المارا   . والاليق الباطعاال طاع العا  مع

ميين المن مييات والما بييات ، و جييم الميياتمرات والنيياوات وورش العمييق التييض تشييار  فيهييا العايييا بييرامج التنم يي  الإدارييي 
، مع شاون التنم   للتعاطض  لت ذلك أن  كومات بعض الاو  ا تحاثت وزارل خاص  للتنم   الإداريأءف إ،العالم    

داريي  التيض تحتاجهيا  كوميات  يذه الياو  ميع التشيايا الإ والإصيل ات ترات ج ات للتنم ي  ومن بينها ص اغ  أ اا  وا 
رب يي  اليت تبيياد  خبييرات التنم يي  الناجحيي  بييين اليياو  ونييذكر فييض  ييذا المجييا  اجتمااييات الجمع يي  العموم يي  للمن ميي  الع

، ودور المن مي ، لتيض تياور فيض مع مهيا  يو  تجيارب الإصيلح الإداري ، وابلاا ارب ا 19للتنم   الإداري ، والتض ت م 
 .ا اضا جهزل التنم   الإداري  فض البلاان العرب   أ وما  و مطلوب منها فض مبانال جهود 

، فكنهيييييا ت يييييو  اليييييت ربييييط موءيييييواات التنم ييييي  بأ ييييياا  الإدارييييي  كميييييا يرا يييييا ال طييييياع الخييييار التنم ييييي   إليييييتوبييييالعودل 
 :ميييييا الموءيييييواات فعاييييييال ومييييين بينهيييييا,أ يييييباب الااع ييييي  لهابعيييييا تحاييييييا ا ت اجيييييات التنم ييييي  وا وميييييوارد الما بيييييات 

الخبييييييرات   ييييييالي  الحاي يييييي  للتنم يييييي  وتبيييييياد , الطيييييير  وا داري والرقييييييابض, التحييييييايث الإبن يييييي  الإدارل وإاييييييادل  نا ييييييتها
 1والمتا   محل ا واالم  .الناجح  

 تنمية الموارد البشرية وأهداف: أهمية ثالثالمطلب ال
 تنمية الموارد البشرية أولا: أهمية      

 :  2ترتكز أ م   تنم   الموارد البشري  فض الما ب  الت ما يلض
الإنتاج والتغيير معا و ذا ما تم  تكمن ا  م   ا ولت بضرورل ت ا  الحاج  إلت تاري  ا فراد و ن لهم إلت مواقع  -1

 .الإشارل إل ع فض أ باب الق ا  الما ب  بتنم   موارد ا البشري 
تعبر ا  م   ال ان   لتنم   الموارد البشري  ان النتائج الملمو   التض تح  ها مجالات تنم   الموارد البشري  الت   -2

العمو  و التاري  بشكق خار بحيث تعا الفعال   والكفا ل فض الإنتاج وا دا  مطلبين أ ا يين ت عان فض صل  
المادت  والمعنوي  التض ترفع مبتو    حوافزا ترات ج ات إدارل الما ب  يتح  ان غالبا ان طريق التاري ، كما أن ال

 .مبتو  دوافع التاري  ومع تطوير وتحايث برامجع  أدا  و إنتاج   ا فراد تنمو وتزداد مع ارتفاع
تنم     ال ع فض العنصر البابق، فنتائج تشكق التاري  محور رئ ل فض تنم   الموارد البشري  و  و ما تم تبل ط الضو  ▪

، أنع من المهم أن تكون المن م   StevenStralserوارد البشري  ت هر ان طريق التاري . وفض  ذا الص اع يذكرملا
قصت إمكان اتهم أمر لا ت ق أ م   ان  أقادرل الت تعيين موظفين جياين، لكن ا ت ارل قاراتهم ومباااتهم الت بلوع 

 
 292 - 291رر  2002, دار النهض  العرب    إدارل الموارد البشري  من من ور ا ترات جض ،   بلوط إبراه م  بن  -1
 2020, 07، العاد 04, مجل  الإدارل والتنم   للبحوم والارا ات, المجلا ( البشري  وأثر ا فض تحبين ا دا  فض المن مات تنم   الموارد )  ما  طاطاي,   -2

 . 279,ر
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  تطوير الموظفين جان  مهم فض كق المن مات اليو ، ومن أ م الفوائا لتنم   و ذلك بق قا تكون أ  ر أ م  ، فتاري  
 : 1الموارد البشري  تذكر ما يلض 

 وقارات الموارد البشري  بالمن م . زيادل ت م   -1
 . الشاغرل توفير باائق للتوظ ة من خل  تأ يق الموظفين الحاليين ملض  الوظائف -2
 صناا  قادل محتملين لمبت بق المن م .  -3
ووظائفهم مع  ومهتمين بمناصبهم   متحفزين فراد أب الا تفاعالمبااال فض الت ليق من دوران العمال  ان طريق  -4

 .إمكان   الت ا  والتطور

 ة نيا: أهداف تنمية الموارد البشريثا

أن تنم ي  الميوارد البشيري  الييو  أن تح يق غاتيات محيادل مين خيل  تنم ي  موارد يا البشيري ، إذ   ا اميا تأمق من ميات  
، وبالتيالض مين مبيتو  مع شيتعنبيان   و ترفيع مين مبيتو  الفيرد والتيض تصيلح بهيا الح يال الإ  ياس امل ي  تنم ي  ض با 

 : 2المتح    من تنم   الموارد البشري  بالتالض ا  اا المن م  ويمكن أن نحاد 

 .بنا  أفراد قادرين الت مواجه  المح ط الخارجض والتغيرات التض تحام  ولهم بشكق إتجابض وفعا / 1
الت التفكير بشكق إتجابض وتغيير ن رتهم من ن رل  طح   إلت ن رل أ  ر ام يا و بشيكق مختليف  ا فراد مبااال  

 .للح ال من  ولهم
ومياثر  أخلقيضمهارات الاتصا  الفعا  وذليك مين أجيق إثيرا  تواصيق الفيرد بيالمجتمع بشيكق  إت انتعل م الفرد الت /  2

 .تعبر ت ع الفرد ان نفبع ويتولا شض  من الارت اح بينع وبين أ رتع وأصاقائع وزمل  العمق وقائاتع
الوظ فيي  المنا ييب  لييع وك ف يي  الحصييو  اليهييا ومييا  إتجيياد مبييااال الفييرد فييض تطييوير أدائييع وقاراتييع وذلييك ميين أجييق / 3

 .تحتاجع لذلك من ما لت ودورات  مات فض الشخص  

وامق الت إظهيار إبااااتيع الخال ي  بيع  ا م قتعل م كان دوره صغيرا إلا أنع   كون ماثرا إذا ما قا  بع الت النحو /4
 .المهم  التض ت و  بها مهما صغرت  فهو قائا 

وتعل ميع ك ف ي  ا يتغل  طاقاتيع ومواهبييع  تعلي م الفيرد ت مي  وأ م ي  الوقييت وتاريبيع اليت مهيارات أو فنيون إدارل الوقييت /5
 .ووءع أ اا  لح اتع

 .والبحث ان المخارج والحلو  ك ف   التعامق مع المشكلت التض تواجع الفرد بشكق إتجابض وفعا  تعل م الفرد /6
 

 
المجل  العرب   لجودل    ( أثر التخط ط الا ترات جض الت تنم   الموارد البشري  فض جامع  اليرمو  من وجه  ن ر أاضا   ية  التاريل فيها ) إ را  محما الذيبان,   -1

 .13، ر 2019( 01( ، العاد ) 06لتعل م المجلا ) 
اناصر تنم   الموارد البشري  درا   تشخ ص   لآرا  اين  من العاملين فض شرك  كرونجض للمشروبات الغازي  والعصائر والم اه  ) رج  العكياي,   إبراه م  و ن  -2

 614 - 613ر   ر، 2016,  40( العاد 01النجف ا شر  المجلا )  -، مجل  الكل   الإ لم   الجامع  ( الصح   وا لبان المحاودل فض محاف   كركو 
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 . المؤسسات التعليمية ،التنمية المستدامة   ة ماهي المبحث الثاني:
ل ا ااتبرت التنم   المبتاام  مطلبا االم ا بامت از لا   ما تلك المبااض الرام   لإر ا    و  ا ج ا  ال ادم  ،     

وقا امات كق ه ا ق الاول  و ما باتها كق من مكانها بالمبا م  الجادل فض تحق  ع ، ولعق أبرز و أ م   ذه  
 . اله ا ق و الما بات  ض الما بات التعل م  

 مفهوم التنمية المستدامة  : المطلب الأول
 :نشأة التنمية المستدامةأولا:    

صييح ح أن مفهييو  التنم يي  المبييتاام  كمصييطلح تعييا  ييايث النشييأل لكيين فكييرل الوصييو  إلييت التنم يي  شييامل  تتوافييق فيهييا 
الوقييييت الحاءيييير وا ت اجييييات  ا ت اجييييات امل ييييات ا ييييتغل  المييييوارد واتجا ييييات الا ييييت مار والتطييييوير التكنولييييوجض مييييع 

إلييت أن ع 1910 يين  Girffordpinchat إلييت بااتيي  ال ييرن الماءييض  يييث أشييارالمبييت بق وتح يييق التييوازن البيةييض تعييود 
وأشيارت اللجني   ع.الحفاع الت البيةي  تعنيض  صيو  أ بير اياد مين ا فيراد اليت أ بير كيم مين البيلع  طيو  فتيرل زمن ي 

 ما أصارت لجني  الاتحياد الياولض للمحاف ي  اليت الطب عي  , 1915الكنات  للمحاف   الت البية  إلت  ذه المبأل  منذ 
 الاقتصياد أشيار إليت العلقي  بيين  عب ان ان المحاف   الت الطب عي  ابير العيالمعجا  بعنوان    1950ت ريرا فض    1948

اليذي  عالعالم ي  للمحاف ي  اليت الطب عي  الإ يترات ج  عبعنيوان  1980والبية  وتياام  يذا الموقيف أ  ير بنشير وث  ي  فيض 
ت لجن  الاول   للبية  والتنم   ءمتم إنشا  ال 1983وفض  ن   .والبية   الاقتصاد أ ا ت ع الت وجود الق  وطيال بين  

 3مبيتو  العيالمض اكفيوا لميال شخص   من المهتميين بالب ا ي  وخبيرا  فيض مجيا  التنم ي  والبيةي  اليت ال  20أ  ر من  
ميين أجييق عبعنييوان  ( محصييل  لعملهييم)بكصيياار ت رييير نهييائض  1987ق فييض  يين  كيي يينوات الييت إجييرا  امييق مشييتر  ك

كمفهييو  تكييرس ويشييير إلييت  sustainabilityالييذي تضييمن مفهييو  الاتموميي  و لانييا ايير  بت رييير برونا  عمبييت بق مشييتر 
 .1التنم   المبتاام  دول ا

 2:رية لمفهو  التنم   المبتاام  نذكر منهاا نا  بعض التع:  تعريف التنمية المستدامةثانيا:  

التنم   المبتاام   ض التنم   التض تلبض  1987لانا الذي أصارتع اللجن  الاول   للبية  والتنم   ا تعرية ت رير برون ➢
 .ال ان   الت إشباع ا ت اجاتهاا ت اجات الحاءر دون أن تعر  للخطر قارل ا ج ا  

التنم   المبتاام   ض العمل   التض تها  إلت تح يق الحيا ا اليت مين الكفيا ل  2014تعر  محما كامق شرقاوي   ➢
الاقتصادت  للنشاط الإنبانض ءمن  اود ما  و متاح من الميوارد المتجيادل وقيارل الإنبيان الحيويي  الطب ع ي  اليت 

 ا ت عابع والحرر الت ا ت اجات ا ج ا  ال ادم 

 
الجز  ا و ، دار   2008أفريق  8/ 7بالرقض ت جانض )التنم   المبتاام  والكفا ل الا تخاام   للموارد المتا  (، بحوم وأورا  امق الملت ت الاولض المنع ا خل   -1

 241.240 ر ر الها  للطباا  والنشر والتوزيع  
  ر ر  2017)مفهومها ، أبعا ا، ماشراتها( المجموا  العرب   للتاري  والنشر جامع   لوان   التنم   المبتاام ما ت أبو النصر، تا مين ما ت محما،  -2

82.81 . 
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التنم يي  المبييتاام   ييض امل يي  تطييوير ا ر  والمييان والمجتمعييات  :2015تعرييية مو ييوا  المعلومييات ويكيبييياتا  ➢
وكيييذلك ا اميييا  التجاريييي  بشيييرط أن تلبيييض ا ت اجيييات الحاءييير بييياون المبييياس ب يييارل ا ج يييا  ال ادمييي  اليييت تلب ييي  
 اجاتهييا ومواجهيي  العييالم خطييورل التييا ور البيةييض الييذي تجيي  التغليي  ال ييع مييع اييا  التخلييض ايين  اجييات التنم يي  

 .الاقتصادت  وكذلك المباوال والعاال  الاجتماع  

 : الإجرائيالتعريف 
وفض ءو  ما  بق تمكن تعرية التنم   المبتاام  بأنها التنم   المتواصل  والعادل  والمتوازن  التض ترااض البعا 

 .البيةض فض كق مشروااتها والتض لا تجنض ثمار لوج ا  الحال   الت  باب ا ج ا  ال ادم 
 1: تتم ق أبعاد التنم   المبتاام  فض ما يلض:د التنمية المستدامةاأبع :لثا ثا
تتطل  التنم   المبتاام  ترشيا المنا ج الاقتصادت  بالااتماد الت المحا ب  البية   للموارد   :الأبعاد الاقتصادية/1

 :الطب ع   وتتم ق  ذه ا بعاد فض
 . ص  الا تهل  الفردي من الموارد الطب ع   ❖
 .إت ا  تبايا الموارد الطب ع    ❖
 . مباول   البلاان المت ام  ان التلوم و معالجتع ❖
 . توزيع الموارد المباوال فض  ❖
 .مااخيقالالحا من التفاوت فض  ❖
 .ت ل   الإنفا  العبكري  ❖

فض المجا  الاجتمااض تبرز فكرل التنم   المبتاام  كركيزل أ ا    فض رفض الف ر   :الأبعاد الاجتماعية/2
 : والبطال ، والتفاوت بين الطب ات الاجتماع   ومن أجق تح يق ذلك تج  

 . ءبط الزيادل البكان   ❖
 . تطوير التنم   البشري   تح يق العاال  الاجتماع   بين ا فراد والفةات وكذا بين ا ج ا  نشر و ❖
 .مشارك  ا فراد والتض تعتبر الركيزل الجو ري  لإنجاح امل   التنم   الشامل  والمتواصل   ❖
 .ءبط البلو  الا تهل  لوفراد  ❖
 .الا تخاا  ا م ق للموارد البشري  ❖
 .دور المرأل  ❖
 .  ري  الاخت ار والاتم راط   ❖

 
 . 2018عنوان محاءرات  و  مفهو  التنم   المبتاام  ون ريتها بمطبوا  الاكتورل شنض صوري ، كل   العلو  الاقتصادت  قبم الو  التبيير جامع  المبيل  ،   -1
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، وذلك راجع ترتكز اليها التنم   المبتاام تعتبر البعا البيةض من أ م الركائز ا  ا    التض   :الأبعاد البيئية /3
، وتتح ق الا تاام  البية    ت بع لجانا وملتق ات وقمم االم  ، والذي ناد كبير بين مصطلحض البية  والتنم  للتلز  ال

ت ما يتعلق بأنواع التنم     2002ااتمادا الت الت رير النهائض ل م  ا ر  ان التنم   المبتاام  فض جو انببورع  ن  
 : المبتاام  وا  اا  ا  ا    من تحق  ها من خل 

 .ءمان الحمات  الكات   للمجتمعات المائ   والموارد المائ   بصف  اام  وأن متها الإتكولوج   ❖
 .اا بتءمان الا تخاا  المالحفاع الت ا راءض والغابات والح ال البري  وكق الكائنات من خل   ❖
 . مات  الموارد البيولوج   وا ن م  الااام  للح ال ❖
اءييييييييب  وا ييييييييتخاا  المييييييييوارد المتجييييييييادل، وتخفيييييييي ض الآثييييييييار البية يييييييي  للوقييييييييود النت ليييييييي   ا ييييييييتخاا  المييييييييوارد  ❖

 .ا  فوري 
 .الو ائق الخاص  بذلكدماج الترب   البية   فض البرامج التعل م   وفض المعلومات العام  با تخاا  إ ❖
 .نوع البيولوجض الت  طح ا ر  التص ان   ❖
 . مات  المناخ من الا تباس الحراري ومحارب  التلوم  ❖

وأ فيييييأ، تن يييييق المجتميييييع إليييييت  هيييييتم بيييييالتحو  إليييييت تكنولوج يييييات أن يييييفو يييييو اليييييذي ي :البعــــــد التقنــــــي والإداري /4
نتييييياج  يييييا أدنيييييت مييييين اصييييير تبيييييتخا  أقيييييق قيييييار مييييين الطاقييييي  والميييييوارد ، ويكيييييون الهيييييا  مييييين  يييييذه التكنولوج يييييات إ

 ا داخل يييييا وتبيييييانا ، وا يييييتخاا  معيييييايير معينييييي  تيييييادي إليييييت الحيييييا مييييين تيييييافق النفاتيييييات وتعييييييا تييييياوير الملوثيييييات والغييييياز
 :، وذلك من خل الن م الطب ع  

 .خفض تكال ة التلوم البيةض بشكق كبير ❖
 .ز ت ا  ت نض  ا  تعمق الت ت ليق النفاتات الناتج  فض كق المجالات اإ ر  ❖
 .أن تكون التكنولوج ا قابل  للتطبيق فض المر ل  التض تببق المنافب  ❖
أن تبييييييفر الابتكييييييارات التكنولوج يييييي  ايييييين فوائييييييا اقتصييييييادت  واجتماع يييييي  وأن لا تكييييييون  نييييييا  التبيييييياين بييييييين  ❖

 1.الفوائا العام  والخاص 
تتم ييييق المبييييادئ ا  ا ييييي   المكونيييي  لمبيييياأ التنم ييييي  المبييييتاام  فييييض مبييييياأ  :مبـــــادئ التنميـــــة المســـــتدامة :رابعـــــا

 2:التوفيق بين متطلبات التنم   وتاابير  مات  البية  ما بين ا ج ا  الحاءرل وال ادم 
ــةا ➢ ــدابير الحمايــ ــات التنميــــة وتــ ــين متطلبــ ت هيييير التييييرابط بييييين البيةيييي  والتنم يييي  ميييين خييييل  تييييأثير كييييق  :لتوفيــــق بــ

منهميييييا اليييييت الآخييييير  ييييييث تتبيييييب  التنم ييييي  فيييييض ايييييال مشيييييا ق إتكولوج ييييي  مييييين جيييييرا  الت يييييا  الصييييينااض كيييييالتلوم 
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فييييييض الم ابييييييق تبييييييهم ن ييييييي  التنم يييييي  واييييييا  ال يييييييارل الييييييت تلب يييييي  الا ت اجييييييات ا  ا ييييييي   فييييييض ا ييييييتنزا  الميييييييوارد 
  وتييييييا ور اليييييين م الإتكولوج يييييي  ك طييييييع الغابييييييات وتييييييردي ا راءييييييض الخصييييييب  لبييييييا  اجييييييات يالطب ع يييييي  الضييييييرور 

 .المجتمع
تعتبر مباأ التوفيق بين البية  والتنم   طري   لحق بعض الخلفات الجو ري  ت ما بين مواقف الاو  الصناع   ومواقف 
اليياو  النام يي ، ويشيياد نفييل المبيياأ الييت فكييرل تايييا ا اليياو  المت اميي  بشييكق وا ييع مفاد ييا أنييع لا تمكيين تح يييق تنم يي  

 .مبتاام  دون أخذ البية  بعين الااتبار انا إاااد   ا ات الإنمائ   ومباشرل العمق بها
، بيين ا ج يا  وااالي  داخيق ا ج يا تجار الإشارل إلت أن  نا  نواين من العاال  ااالي  ميا  :العدالة ما بين الأجيال ➢

والعجييزل وبييين ا ج ييا  الحاءييرل وال ادميي  والييت الصييعيا اليياولض تعنييض العااليي  بييين فييا ولت تعنييض اااليي  بييين الشييباب 
 الشما  والجنوب وبين الاو  الغن   والف يرل أما ال ان   فهض العاال  الاجتماع  

أن ك ير من أامالنا تصينع أث يالا بية ي  خطييرل اليت ا ج يا  الم بلي  كميا تيذ     عأديث واتل براون عبهذا الصاد تشير  
ا الييت ل ييع فييكن كييق جيييق تعتبيير أمينييإلييت ب ييان الالتزامييات ا خلت يي  وال انون يي  للجيييق الحييالض اتجيياه ا ج ييا  الم بليي  وا

  وك  ا ر  لوج ا  ال ادم  ومبتفياا من وكال  ا ج ا  الباب   لع
ومبياأ الانشيغا  المشيتر   الا ت ياطبالإءاف  إلت المبادئ ا  ا    للتنم ي  المبيتاام   نيا  مبيادئ فرع ي  أ مهيا مبياأ 

 1للإنبان  
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 البشرية المستدامة  الموارد  تنمية  مفهومالثاني:المطلب  
الييذي تصياره ا مييم  1990ورد فيض ت ريير التنم يي  البشيري  لبين   :البشــرية المســتدامة المــوارد تعريــف تنميــة -1

المتحال تعرية التنم   البشري  المبتاام  الت أنها امل   تو ي ع ال يارات البشيري  والانتفياع بهيا وف يا لهيذا المفهيو  
فالتنم يي  البشييري  المبييتاام  تعنييت بتكييوين وتأ يييق وتطييوير قييارات وإمكان ييات الإنبييان وتع يي م الا ييتفادل منهييا فييض 

 .مختلف أوجع الح ال
البشيييري  يتمحيييور فيييض أ ا يييع اليييت العنصييير البشيييري ودوره فيييض تفعييييق امل ييي  التنم ييي  الميييوارد إن مفهيييو  تنم ييي   •

لاقتصييادت ، الاجتماع يي ، المبييتاام  والشييامل  بوا ييط  المشييارك  الفعاليي  فييض مختلييف مجييالات النشيياط المتنوايي  ا
 الخ، ال  ات  ... الب ا   

إنميا  لطاقيات البشير وكفيا اتهم مين نا  ي  وإتا ي  ع البشري  المبتاام   يض   الموارد   تنم    و ب  بعض البا  ين فض •
الخ ارات والفيرر أميامهم بكيق ايا  وموءيوع   واليت قاايال الحريي  والمبياوال والشيفات   والمبيا ل  واتخياذ ال يرارات 

فييض ذلييك ايين  ولاغنييضفتييوفر الع ييق البشييري  ييو العامييق الحا ييم فييض التنم يي  المبييتاام   ع والمبييةول بالمشييارك  الفعاليي  
 .مجموا  الشروط المرتبط  بحري  الإنبان ، والعا  ، والمباوال ، وكق العوامق المتعل   فض   اتع الطب ع   والعادت 

 يض تنم ي  لا تكفيض : عالبشري  المبيتاام  كميا يليض تنم   الموارد  تعر  الماير التنفيذي لبرامج ا مم المتحال الإنمائض •
، وتمكين النياس بيا  تهم شيهم تضا و ض تجاد البية  با  تيامير ابتوليا النمو و ب  بق توزع اائااتع بشكق ااد  أ

 عوتو ع خبراتهم وفرصهم وتا لهم للمشارك  فض ال رارات التض تاثر فض   اتهم
ت ميا يتعليق  :البشيري  المبيتاام  ليع جانبيان تنم   الموارد  رية الباب   نخل  إلت أن مفهو امن خل  التع ✓

، أميييا لتعلييي م والصيييح  والتغذتييي  والتييياري  بالجانييي  ا و  تعنيييض تكيييوين ال يييارات مييين خيييل  الا يييت مار فيييض ا
الجانييي  ال يييانض فهيييو تعنيييض ا يييتخاا  ال يييارات البشيييري  فيييض زييييادل الإنتييياج والمشيييارك  الب ا ييي   والاجتماع ييي  

 1ثم فكن الإنبان  و محور امل   التنم   فهو و يلتها و افهاال  ات   و و 
 :البشرية المستدامةالموارد أبعاد تنمية  -2
ويعنض ذلك العمق الت تح يق ت ا  كبير فض تبهيق ت بيت نمو البيكان، و يو أمير بياأ  تثبيت النمو الديموغرافي: •

أميرا  تكتبض أ م   بالغ ، ل ل  ن النمو المبتمر للبكان لفترل طويل  وبمعالات شبيه  بالمعالات الحال   أصبح
، بييق كييذلك  ن النمييو البييريع تحييام ءييغوطا الييت المييوارد الطب ع يي  والييت قييارل مبييتحيل ا ييتحال  واءييح  ف ييط

الحكومات الت توفير الخيامات كميا أن النميو البيريع للبيكان فيض بليا أو منط ي  ميا تحيا مين التنم ي  وي لي  مين 
 1.قااال الموارد الطب ع   المتا   لإاال  كق  ا ن
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و للحجم الذي تصلع البيكان اليت مبيتو  الكيرل ا رءي   أ م ي  أتضيا  ن  ياود   :مكانة الحجم النهائي للسكان •
 الاتجا يييات قيييارل ا ر  اليييت إاالييي  الح يييال البشيييري  غيييير معروفييي  باقييي  وتيييو ض الإ ييي اطات الحال ييي  اليييت ءيييو  

نبييم  ، و ييو أ  يير ميين ءييعف  مل يار 11.6الحاءيرل للعضييوي  بييأن ايياد  ييكان العيالم  ييو  تبييت ر انييا  ييوالض 
 .ااد  كان ا ر   ال ا وءغط وتا ور الترب  والإفراط فض ا تغل  الح ال البري  والموارد الطب ع   ا خر  

ري  ولا  ي ما تطيور الميان فيض ك يير مين الحال   نحو تو  ع المناطق الحضي  إن الاتجا ات   :أهمية توزيع السكان •
ومين  نيا فيكن التنم ي  البشيري   ،ا   ان فض أوءاع لها خطورتها الت الناس وتامر ا ن م  البية   المح طي  بهيا

 .المبتاام  تعنت بالنهو  بالتنم   ال روي  النش ط  للمبااال الت إبطا   رك  النزوح نحو المان
المييوارد البشييري  ا ييتخااما  تنطييوي التنم يي  البشييري  المبييتاام  نحييو ا ييتخاا  :الاســتخدام الكامــل للمــوارد البشــرية •

، ذليييك إايييادل توج يييع التنيييوع ال  يييافض ، وذليييك بتحبيييين تعلييي م والخيييامات الصيييح   ومحاربييي  الجيييوع ويتطلييي   يييامل
 .امل   التنم   المبتاام  ا تمراري والا ت مار فض رأس الما  البشري لضمان 

و ذا البعا من أ  ر ا بعاد التيض   ييت با تميا  الياو  والحكوميات لميا ليع مين أ م ي  بالغي  فيض   :الصحة والتعليم •
 .نجاح امل   التنم   الشامل  والمبتاام  ولارتباطع بأبعاد التنم   المبتاام  ا خر  

تاكييا مع ييم الارا ييات والتوجيهييات الحاي يي  الييت أ م يي  وتعيياظم دور المييرأل فييض التنم يي  ومييا   :أهميــة دور المــرأة •
مبييا متها فييض إ يياام التغيييير الييت مبييتويات متنوايي  كمييا تشييير الت ييارير المختلفيي  إلييت  ييو  وءييع   المييرأل فييض 

 .....المجتمعات النام   وءعف الب ا ات الموجه  لحمات    وقها كالتعل م والشغق والصح 
تشيير  يذا البعيا إليت أ م ي  ااتمياد الينمط الياتم راطض الاشيترا ض فيض   :الأسلوب الديمقراطي والاشتراكي في الحكـم •

 1الحكم بااتباره تشكق ال ااال ا  ا    للتنم   البشري  المبتاام  فض المبت بق
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 المطلب الثالث: المؤسسات التعليمية
 1: ت ما يلض ار  لبعض التعريفاتالتعليميةأولا: تعريف المؤسسة     

الن رييي  التييض تناولتهييا  يييث تعرفهييا  ييميرل أ مييا أنهييا الما بيي   الاتجا ييات تعييادت وتباينييت تعريفاتهييا، بتعيياد وتبيياين 
 .الاجتماع  الر م   التض أنشأ ا المجتمع واها إليها مباول   إاااد أفراده للح ال 

التربوي  الم صودل والهام  لتنفييذ أ ياا  الن يا  التربيوي, وكيل التعيريفين تشيير  الما ب  ما تعرفها رابح تركض بأنها  ✓
إليييت أن المار ييي ، الما بييي  الر يييم   وا دال التيييض بوا يييطتها، تح يييق المجتميييع أ اافيييع، فيييض إايييااد ا فيييراد وتكيييوينهم 

المع يال،  يذه  الاجتماع ي لعاد كبير من العلقات  الت ا , و نا  من ين ر إليها الت أنها ن ط  الاجتماع  للجهات  
 .الاجتمااضوقنوات تجري من خللها التأثير العلقات،  ض التض تبااا الت تح يق آما  وأ اا  المجتمع 

و ذا ما أشار إل ع باوره أ ا البا  ين بشض  من التو ع،  ين ااتبر المار   ما ب  شكل   رمزي  مع ال تشمق الت  ✓
 يلو  مجمواي  كبييرل مين الفياالين، وتنطيوي اليت من ومي  مين العلقيات بيين مجموايات تتيرابط ت ميا بينهميا بوا ييط   

 شبك  من العلقات التض تادي فعل تربويا، ابر التواصق بين مجمواات المعلمين والمتعلمين.
تربطهييا مميا  يبق، يتضيح أن  نييا  اتفيا  بيين البييا  ين  يو  ااتبيار المار يي  مجتميع صيغير تضييم اناصير متفاالي   ✓

فيييض تعريفنيييا  الاتجييياهونحييين بييياورنا نبيييير فيييض  يييذا  الاجتميييااضمع يييال تحيييام مييين خللهيييا التيييأثير  اجتماع ييي القيييات 
 .للما ب  التعل م  

 2::نذكر ا كالتالضأنواع المؤسسات التعليمية :ثانيا
تعتبر الروء  أو الحضان  من المرا ق المهم  فيض   يال الطفيق  ييث ينت يق الطفيق مين البييت  :مراكز رياض الأطفال ❖

أخيير  يييتعلم خللهييا الااتميياد الييت نفبييع وك ف يي  الاتصييا  مييع المجتمييع وبالتييالض تبييااا ريييا   اجتماع يي إلييت بيةيي  
 .ا طفا  الت تكوين شخص   الطفق خاص  بع

، والمر لي  الإااادتي ، ت بيم فتيرل المار ي  إليت ثيلم مرا يق و يض المر لي  ا  ا ي    :المدارس علـ  اخـتلاف أنواعهـا ❖
، وتعمييق الييت م بتزويييا الطييلب بييالعلم والترب يي ، والمار يي  عبييارل ايين الما بيي  التعل م يي  التييض تهييتوالمر ليي  ال انوييي 

 .، الذين تمتلكون ا ولا منفتح  وواع   تكببهم ال ارل الت تطوير المجتمعيج أج ا  من المتعلمين والم  فينتخر 
 ض عبارل ان ما بات التعل م العالض و ض مر لي  ا يتكمال   للمر لي  ال انويي  مين   :الجامعة والمدارس العليا والمعاهد ❖

، و ييذه الشييهادل تبييمت شييهادل البكييالوريوس هادل أ ادتم يي  لممار يي  تخصيي  معييينالمار يي  وت ييو  الييت ميينح الطاليي  شيي
 .ويكون المتعلم فيها  اصل الت شهادل الماجبتير والاكتوراه فض العايا من التخصصات 

 

 
، الجزائر، 2017، جوان 23 ام   بن امر، صمرا  د مانض، م ا  بعنوان العلقات الإنبان   فض الما ب  التعل م  ) مجل  الو  الإنبان والمجتمع( العاد  -1

 .87ر
 .101مصر، ر  –، الجيزل 2019، وكال  الصحاف  العرب   الطبع  إاادل ابتكار ما بات للوصو  للتميز يا ابا النبض محما،  -2
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، و ييض مكلفيي  بتعليي م الكبييار إلييت وزارل الترب يي  الوطن يي  الجزائرييي  ييض إ ييا  الهيةييات التابعيي  ليي :مؤسســات محــو الأميــة ❖
للاار يين كفيا ل جان  محو ا م   تعمق الايوان الوطنض لمحو ا م   الت توفير الترب   ال ااات  الجيال التيض تضيمن 

، كما تبااا الت التحرر من ا م   وءمان آفيا  التكيوين كون  ببا ا تبابهم مهارات جايالتخامهم طيل    اتهم وت
 .1المتواصق للمتحررين

فيض  تعا ما بات التعل م والتكوين المهنض  ض المنيتج للميورد الفاايق المتم يق  :مراكز ومعاهد التعليم والتكوين المهنيين ❖
والتحياتات الرا ني   (، ث ات ي ....اجتماع  اقتصادتا تكنولوج  ، )، كما أصبحت فض ظق التطورات العالم   الفرد المتكون 

 .2تح ت با تما  كبير من قبق المتخصصين فض  ذا المجا  إذ تعتبر التكوين أ م م طواات التنم    اءرا ومبت بل
 أهمية المؤسسة التعليمية  :ثالثا

للما بييات التعل م يي  أ م يي  كبيييرل تيياثر الييت الطاليي  وقييا تعمييق الييت تغيييير  ييلوك اتع وأفكيياره المختلفيي  فاصييق وتعمييق 
 :3 ذلك الت تلب    اجاتهم التربوي  والتعل م   ومن أ م   الما ب  التعل م   ما يلض

لطالي  مين ، وت يويم  يلو  اءح  فيض امل ي  التنشية  الاجتماع ي للما بات التعل م   أ م   كبيرل ومبا م  وا ➢
، وتر  خ أخلت يات خل  المنا ج التعل م   المختلف ، وزيادل صل  الطال  بربع من خل  غرس الوازع الاينض

 .الاين الإ لمض
  إلييت المبييتو  المطلييوب ميين ، و رصييع الييت تعلييم كييق مييا  ييو جايييا للوصييو لطاليي  بييااا الييت تفييتح ا ل يي  ات ➢

 .، والت ا  العلمض والتكنولوجضالتطور
زيييادل ال  افيي  العاميي  لييا  الطييلب ميين خييل  زيييادل  رصييهم الييت قييرا ل الكتيي  وتمييا م بالمهييارات ا  ا يي    ➢

 .للتك ة والع ب مع البيةات الاجتماع   المختلف 
 .منها واا  تضي عها ل تفاد لاوات و  بتعل م الطال  الت ا تغل  أوقات الفراع  ➢
، والتييض تعمييق الييت تكييوين وتر يي خ المعلومييات فييض الطاليي  وتهيةتييع للارا يي  الجامع يي ت ييو  الميياارس بتأ يي ل  ➢

 .مجا  محاد ت و  الطال  باخت اره فض باات  درا تع الجامع  
  

 
 .2024أفريق   10آخر زيارل  https//ar.m.wikipedia.org>wiki 2015الكات  غير مذكور )ويكيبياتا(أ توبر  -1
 109, ر 2019الجزائر  ،   , مجل   و يولوج ا(   ا   التكوين المهنض ودور ا فض تح يق ا من الاجتمااض للمتكونين ، م ا  بعنوان) جنياي جميل ، فاطم   -2
 .100 يا ابا النبض، مرجع  بق ذكره، ر -3
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في مجال التعليم والتنمية    الناجحةدراسات سابقة مع عرض بعض التجارب العالمية    المبحث الثالث: 
 المستدامة 

التنم         و  البشري   الموارد  تنم    موءوع  تناولت  التض  الباب    الارا ات  أ م  بعر   المبحث  فض  ذا   ن و  
التجارب  أ م  إلت ار   ا خير  فض  ونخل   مبتاام   بشري   تنم    فض  التعل م  دور  الت  كما  نتعر   المبتاام  

 العالم   فض مجا  التعل م و التنم   المبتاام  .
 دراسات سابقة  : المطلب الأول

التنم    :عرض الدراسات السابقة  : أولا   المتعل   بموءوع   نتطر  فض  ذا المطل  إلت أ م الارا ات الباب   
 . البشري  والتنم   المبتاام 

الما بات   إ ترات ج  دور  :)اماد   ااتعمبا درا    _1  فض  الاجتماع    المباول    تح يق  فض  البشري   الموارد  تنم   
الما بات  بعض  درا    ال   الجزائري   الو     (الاقتصادت   فض  الاكتوراه  مار    إطار  فض  ماجبتير  شهادل  مذكرل 

 2014–  2013للتنم   المبتاام  جامع  فر ات عباس  ط ة  الإ ترات ج  التبيير تخص  إدارل ا اما  
الت   التعر   إلت  الارا    المباول     إ ترات ج    افت  ذه  بكدماج  مرتبط  البشري  ءمن   ا  جايا  الموارد  تنم   

  إ ترات ج   الاجتماع   للما بات وإبراز دور ا فض الما ب  من خل  ما تح  ع من مزاتا وأتضا للتعر  الت واقع  
 . تنم   الموارد البشري  فض الما بات الاقتصادت  الجزائري  ودور ا فض تح يق المباول   الاجتماع   للما بات 

وأن الموارد    ا ترات جضوجا ت نتائج الارا   لتاكا الت ما  أ م   تعامق الما بات مع موارد ا البشري  من من ور  
مبتو    أن  تبين  كما  ا  اا   لتح يق  النجاح  مفتاح  الما بات   إ ترات ج  البشري   ض  فض  البشري   الموارد  تنم   

 .التاري  والتعل م إ ترات جيتضالجزائري  محق الارا   متو ط ويرجع با  اس إلت المبتو  المتو ط لكق من 
تنم    ع  م ا  بعنوان    :درس مفتاح محما امار أ   عا مرب   صالحاصفا  جرجل ت  ,درا   أ ما فااد منصور-2

ليب ا وليا  بنض  فض  التعل م  قطاع  ان  خاص   درا    المبتاام   التنم    تح يق  فض  ودور ا  البشري   مجل  ع    الموارد 
 . 2017الجز  ال انض    لثون الارا ات والبحوم البية   جامع  اين شمل المجلا البابع وال

اتبع   وقا  المبتاام   التنم    تح يق  فض  البشري   الموارد  تم لع  الذي  الكبير  الاور  توء ح  إلت  الارا     افت  ذه 
البا  ون ا  لوب الوصفض فض التحليق ان طريق جمع الب انات والمعلومات والإ صائ ات المتعل   بموءوع الارا   

 .فرد  100لعين  مكون  من  
الارا    ض الضعف الواءح فض من وم  البحث العلمض من  يث الخطط كانت النتائج التض توصلت إليها  ذه    و

والبرامج وا  الي  والمنا ج ال ائم  الت ا  ل العلم   الحاي   متعار  اليها وكذلك ءعف الاتفا  الت البحث 
 .العلمض
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لواقع  :)درا   أ ما   ارون -3 المبتاام  م ارب   و يولوج    التنم    الجودل وتحاتات  بين ر انات  الجامعض  التعل م 
الجزائر الجامعض فض  التعل م  البشري  جامع   ط ة    (وآفا   الموارد  إدارل  الاجتماع تخص   الاكتوراه الم  أطرو   

 : افت  ذه الارا   إلت 2020  - 2019
الجايال- الاول    المعايير  ءمن  الجزائر  فض  الجامعض  التعل م  واقع  ان  مبادئ  ،  الكشف  الت  فض التعر   الجودل 

التعل مض المتتبع  لجودل  ماخق  بااتبار ا  الجزائري   فض ،  الجامع   خاص   الجامعض  التعل م  بجودل  العنات   أ م    إبراز 
الكشف ان العلق  ال ائم  بين جودل وظائف  ،و إطار إاااد مورد بشري ما ق الم ا وامل ا للناماج فض  و  العمق

 . التعل م الجامعض ومتطلبات التنم   المبتاام 
التعل م الجامعض فض الجزائر قطع أشواطا كبيرل فض مجا  الإصيل ات، إلت أن  وقا توصلت البا    إلت النتائج التال  

و ذا بارز فض المجهيودات الكبييرل التيض بيذلتها اليت الصيعيا الكميض ، وقيا واجهتهيا معوقيات ااييال خل يت ميواطن خليق 
 بيير أثييرت الييت معيايير جييودل العمل يي  التعل م ي  وبالتييالض تلب يي  متطلبييات  يو  العمييق فمنهييا ميا يييرتبط بب ا يي  تطبيييق 

ت المتعل يي  بتوظ ية التكنولوج ييا فيض العمل يي  التعل م ي  وتحييايث طيير   االجيودل الييت أر  الواقيع م ييق المهيارات والكفييا
 .التاريل وأ الي  الت ي م وإاااد البرامج والمنا ج

دور الجامع  فيض تجبييا التنم ي  المبيتاام  درا ي  مياان ي  لعيني  مين  :)نب م  ر و عدرا   بو ا   محما لخضر وب-4
م ييا  ميين مجليي  شييعاع للارا ييات الاقتصييادت  المجلييا ال الييث العيياد  (ا  يياتذل الجييامعيين بييالمركز الجييامعض ت بمبيييلت 

 .2019ا و  مارس 
تبل ط الضو  الت الجامع  بصفتها صرح الميض كبيير وذو شيأن مين  ييث الياور اليذي تجي    افت  ذه الارا   إلت

توءييي ح أ م ييي  وك ف ييي  مبيييا م  الجامعييي  فيييض تجبييييا التنم ييي  ،و أتضيييا أن تضيييطلع بيييع فيييض خليييق التنم ييي  المبيييتاام 
المبييتاام  خاصيي  ميين  يييث المخرجييات لبييو  العمييق ميين مجمييوع الطاقييات الشييباب   والكفييا ات العلم يي  وتجبيييا ا فييض 

 .العمق المياانض
ن ي  فيض تأدتي  المركيز الجيامعض ت بمبييلت لمهاميع لفائيال التنم ي  المبيتاام    :وقا أ فرت الارا   الت النتائج التال ي 

 وا  فض مجا  البحث العلمض ، طر  ومنا ج التاريل وكذا التاري  ، كما كشفت النتائج ان ايا  وجيود فيوار  ذات 
 لتيييأ يلضاالمتم لييي  فيييض المرتبييي  العلم ييي  ، المبيييتو   دلالييي  إ صيييائ   تيييربط التنم ييي  المبيييتاام  بيييالمتغيرات الاتموغرات ييي 

 .و نوات الخبرل،
دور ا ييييترات ج ات المييييوارد البشييييري  فييييض تطييييوير ا دا  الما بيييياتض فييييض :)درا يييي  ابييييا الميييينعم رمضييييان الطهييييراوي -5

فلبيييطين  -ميييذكرل ماجبيييتير إدارل أاميييا  كل ييي  التجيييارل الجامعييي  الإ يييلم   غيييزل  (المن ميييات غيييير الحكوم ييي  فيييض غيييزل
2010. 

 ا  البا ث فض  ذه الارا   للتعر  الت دور ا ترات ج ات التنم   الموارد البشري  فض تطوير ا دا  الما بياتض فيض 
لتنم ي  الميوارد البشيري  وأتضيا  الا يترات جض المن مات غير الحكوم   فض محاف   غزل من خيل  درا ي  واقيع التخطي ط

 .الا ت مار فض العنصر البشري  اتجاهتوج ع المن مات غير الحكوم   
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% مييين المن ميييات غيييير الحكوم ييي  ليييايها ا يييترات ج ات لتنم ييي  الميييوارد 80وكانيييت النتيييائج كالتيييالض كشيييفت الارا ييي  أن 
مبتو  تطوير ا يترات ج ات تنم ي  الميوارد البشيري  فيض البشري  التض  ا مت فض زيادل ميزل الما بات التنافب   وأتضا 

% كميا أظهيرت النتيائج أن التموييق الخيارجض  يا م بشيكق أ ا يض فيض 78تلك الما بات مبتو  االض نبب ا ت يار ب 
%من ال ائمين الت ص اغ  وإاااد ا ترات ج ات تنم   الموارد البشري  لايهم مبتو  75تطوير تلك الا ترات ج ات وأن 

 .مهنض منا   وملئم لتلك المهم 
 أوجه التشابه والاختلاف :ثانيا

 :أوجه التشابه 
كق الارا ات الباب   مع درا اتنا الحال   الت ا تعما  المنهج الوصفض الذي كان ملئميا لارا ي  الحالي  كميا   اتف ت  ▪

 . انت أدال الا تب ان معتمال الت طر  كق الارا ات لجمع المعلومات 
 والما ب  التعل م  .فض المتغيرين معا التنم   البشري   2017(فااد مناور وآخرون )تشابهت درا تنا مع درا   

واتف ت أتضييا مييع .فييض المتغييير التييابع التنم يي  البشييري ( 2014 - 2013اميياد  مبيياااتع)وتشييابهت أتضييا مييع درا يي  
 كما ب  تعل م  . دور الجامعات  مبت قفض المتغير ال(  2019  نب م ر    محما لخضر وبخو و اب) درا   

 ر محمييا لخضيير وبخييو    ابو يي) ودرا يي  (  2017فييااد منيياور وآخييرون ) أمييا بالنبييب  لمييياان الارا يي  فنجييا درا يي   ▪
يتف ييون مييع درا ييتنا فييض مييياان الارا يي  و ييو الما بييات (  2020 - 2019أ ييما   ييارون )ودرا يي  (  2019  نبيي م

 .التعل م  
 أوجه الاختلاف 

فيض المتغيير التيابع كميا اختلفيت أتضيا فيض ميياان (  2010ابيا المينعم رمضيان الطهيراوي  )اختلفت درا تنا مع درا ي    ▪
 .الارا    يث كانت فض المن مات غير الحكوم  

 .تختلف ان درا تنا فض المتغير التابع دور الجامعات (  2019  نب م ر    محما لخضر وبخو و اب) درا    ▪
تختليف اين درا يتنا فيض المتغيير المبيت ق اليذي كيان المبياول   الاجتماع ي  (2014  –2013مبااات  امياد  )  درا     ▪

 . ما أن مياان الارا   كان موجع للما بات الاقتصادت 
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ل ـر المستقــالمتغي  

 

ابع ــر التــالمتغي  

 لمـؤسســة التعليميــة ا
 

 

 

 تنمية الموارد البشرية 

 

 

 

 

 برامج  و مناهج التعليم . ✓

برامج التدريب المواكبة للتنمية   ✓

 المستدامة. 

برامج البحث العلمي المواكبة   ✓

 لمتطلبات التنمية المستدامة.

تمويل الاستثمارات الموجهة  ✓

 للتعليم  
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 دور التعليم في تنمية الموارد البشرية المستدامة  :المطلب الثاني
، أي الت تعل م وتأ يق أبنا  المجتميع تم ق الما بات التعل م   الركيزل ا  ا    لعمل   التنم   المبتاام   نها تعمق

الإنبيييان  اب المهيييارات وال يييارات ل يييول العميييق، ميييا ينيييتج انيييع الرقيييضتا يييل الميييوارد البشيييري  التيييض تهيييتم بالمعرفييي  وإ بييي
، فالإنبييان واجهيي  التحيياتات الح ييال ومشييكلتهاوطمو اتييع فييض الحاءيير وقارتييع الييت ا تشييرا  المبييت بق، والتخطيي ط لم

جنييض  ييو الغابيي  وفييض الوقييت ذاتييع  ييو أدال التنم يي  المبييتاام  ومنتجهييا والمبييتفيا ا و  فييض الوصييو  بهييا إلييت غاتاتهييا و 
رد البشيييري ، ا مييير اليييذي تجعيييق الإنفيييا  اليييت التعلييي م العيييا  والعيييالض أ ييياس تكيييوين الميييو ثمار يييا المتم لييي  فيييض دتمومتهيييا

را من المورد المادي فض نجياح جهيود التنم ي  بااتبياره ، إذ تعتبر المورد البشري أ  ر أ م   وتأثيفعال   وا ت ماره بصورل
 1صانعها ما ياكا أن التعل م اامق أ ا ض فض إ اام التنم   المبتاام 

 :2وي هر دور التعل م فض تنم   الموارد البشري  المبتاام  فض الن اط التال  
 .التعل م مهم لانتشا  ا فراد من وطأل الف ر -1
 .تبا م التعل م فض تحبين الصح  العام  -2
 .تعزز التعل م المباوال بين الجنبين -3
 .التعل م الجيا يزيا من الرأ ما  الاجتمااض -4
 .التعل م  و الماخق الذي تبااا الناس الت فهم ما   يوي  التنم   المبتاام  لمبت بلنا المشتر  -5
ا ييتاام  والحفيياع اليهييا وتعزيييز يييوفر التعليي م لوفييراد ميين المهييارات اللزميي  للمشييض شييرك  فييض جعييق المييان أ  يير  -6

 .مرونتها فض التعامق مع الكوارم والصمود 
 .بنض التعل م ما  الح ال ال ارل الت فهم   ا ات وممار ات التنم   المبتاام  وتعزيز اي -7
 .مبااال ا فراد الت التوجع نحو طر  الزراا  أ  ر ا تاام  وفهم المبائق الغذائ   -8
 .زيادل المهارات وال ارل الت ا تخاا  الموارد الطب ع   بشكق أ  ر ا تاام  وإمكان   تعزيز الصح  العام  -9

تمكيين لبييرامج التعليي م لا يي ما غييير الن ام يي  وغييير الر ييم   المبييا م  فييض الحفيياع الييت الطاقيي  وتعزيييز مصييادر  -10
 .الطاق  المتجادل

مياار  المبيتهلك بشيأن البيلع المنتجي  بطري ي  التاويري كما يو ع  الاقتصاد ياثر التعل م الت أنماط الإنتاج م ق  -11
 .مبتاام  وءرورل تجن  ا  اا 

تعا التعل م بم اب  مفتاح لفهم الجمهور لآثار تغيير المناخ والتك ة مع تليك الآثيار والتخف ية مين  ياتها لا  ي ما  -12
 .الت المبتو  المحلض

 
 340، ص   2015،   01، العدد 16، جرش للبحوث والدراسات المجلد  (المستوى التعليمي وعلاقته بتحقيم التنمية المستدامة)البشير الهاد  القرقوطي -1
/  31/01الجزائر  -منى منصور  ) التعليم ودور في تحقيم التنمية المستدامة في الجزائر(، مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية واعدارية، جامعة سكيكدة  -2
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تكتبيي  التعليي م أ م يي  فييض مجييا  رفييع مبييتو  الييواض بالبيةيي  البحرييي  وبنييا  توافييق ا ييتباقض ت مييا تخيي  الا ييتخاا   -13
 .الحك م والمبتاا  للموارد البحري 

وارد مييين مبيييتو  مهيييارات وال يييارل اليييت دايييم  يييبق المع شييي  المبيييتاام  والحفييياع اليييت المييي اري  يزييييا التعلييي م والتييي -14
 .، لا  ما فض البيةات المن م الطب ع   والتنوع البيولوجض

 يوييي  لتبيييير وءييمان إقاميي  مجتمعييات تشييارك   وشييامل  واادليي  وتعزيييز التما ييك تعييا الييتعلم الاجتمييااض مبييأل   -15
 .الاجتمااض

با التعل مض اامل رئ ب ا  الن ا   البشري  من خل   الموارد  تنم    للتنم   الاقتصادت بهذا أصبحت  ، و انصرا  لنبب  
لع من دور فض  ال  ات   والاجتماع   وما  ال ومض لو اوائاه وأربا ع الول الت فوائاه   اما من اناصر الا ت مار 
بكق  التنم    خطط  إنجاح  فض  مباول اتها  وتحمق  باور ا  للق ا   يا لها  إااادا  والمعال  المارب   البشري   ال و   إاااد 
والتنم    التعل م  بين  الوث     العلق   ت هر  ذلك  من  المجتمع  الكريم   فراد  الح ال  توفير  بق  أجق  من  مجالاتها 

 ع التنم   أن تح ق أي ،  يث لا تبتط (م   الاجتماع   والتنم   البية  التنم   الاقتصادت  والتن)المبتاام  والتض تم ق  
إلا   الما ل خطول  البشري   ال ول  توفرت  التنم    إذا  أ اس امل    با  ر   ض  التعلم  أو  التعل م  امل    فكن  بالتالض   ،
 .1المبتاام 

 : 2لمبتاام  م قا ودام برامج  اي   فض الما بات التعل م   من اجق التنم   إدراج ا تم ل
 اي ا الت شكق دروس فض المنهاج الارا ض الجم ع المبتويات التعل م   ال لم   إدراجها: ل ا تم  الترب   المروري  -1

وجوب ا ترامها وكذا معرف  أنواع و ائق   لها التعر  الت قوااا  رك  المرور . و تت يتمكن التلميذ من خل
ان   الناجم  البيةض  والتلوم  الطريق  بمخاطر  لايهم  الواض  وتنم    الحبن   البلوك ات  وغرس  وا تخاامها  الن ق 

 الحاي   للتبل ل ان  وادم المرور.   ا تغل  تكنولوج ات الاتصا  إلت وإرشاد مو ائق الن ق  ا تعما 
البية   -2 الق م  الترب    تكوين  امل    وت اير :  ض  لفهم  اللزم   والمهارات  تربط    والمعار   التض    الإنبانالعلقات 

لها ا تغل  رشيا بمح طع الحيوي والتاليق الت  تم   المحاف   الت المصادر البية   الطب ع   وءرورل ا تغل
الخاص  بالبية  وتن  م  ا    تا  وإ  ا ،  الت شكق دروس فض المنهاج الارا ض  إدراجهال ا تم    . والإنبانلصالح  

 . و  البية  وك ف   المحاف   اليهار لت مياان   موجه  كحملت توع   للتشجير وتن  م معار   
 ض مصلح  تحت إشرا  الجامع  تابع  لوزارل التعل م العالض تخضع لوصات  المايري     :الجامع    ا اما  اءن    -3

الطلب    بتأطير ومراف    التكنولوجض تهتم  العلمض والتطوير  للبحث  الجامعيين بها  جعلهم رواد أاما  ذوو  العام  
 .اا  فا ات الم   ومهن   متميزل ج

 
 .345جرش للبحوم والارا ات، مرجع  بق ذكره، ر  -1
 .من إاااد الطالبتين -2
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من أجق تحويق    الابتكاري و    الإبااع  تعمق  اءن  ا اما  الت ا ت طاب، ا تضان وتوج ع أصحاب ا فكار        
ناشة  ما بات  لااتماد  التأ  ل  و  منتج   اقتصادت   مشرواات  إلت  والابتكارات  تح ق   START-UP ا فكار 

 ق ال رول الاقتصادت  وتنويع الصادرات. لأربا ا مادت  تبا م فض خ
    الم اولات   وتطوير المهارات المرتبط   تعا التعل م الم اولاتض محورا أ ا  ا فض تنم   الم اولات   و الروحالم اولات  : _4

  ،   المبتويات ا ولت للتعل م  م فض تنم   الروح الم اولات   فضبها والبمات العام  لها،  يث تمكن ا ت مار دور التعل  
و تمتا  ذا الاور ل صق إلت المرا ق المت ام  من التعل م العالض و فض ءو  ذلك تج  الااتماد الت تعزيز التعل م  
التباؤ   الذي تشجع الت    الا تطلع و  المح ط ا  ري  إلت  الارا    ا ولت، إءاف   المرا ق  الم اولاتض فض 

فض المر ل  الجامع   ال ائم الت التحليق،    ألم اولاتضو بعا ا تأتض محط  التعل م    ،والانفتاح الت كق ما  و جايا 
فض جم ع المرا ق   ألم اولاتضإن نشر و تعزيز وإدماج التعل م    ،و ق المشا ق بأ الي  إبااع  ، وتشج ع التفكير الناقا 

الكبيرل الت التنم   المبتاام ، تزايا ا تما  ما بات التعل م    وأثارهالارا   ، لع نتائجع الكبيرل ومكتبباتع المبت بل    
اتفات      إبرا ت   لا  الطلب ، ومن أجق تجبيا ذلك تم  وذلك بغر  تنم   ث اف  الم اولا   العالض فض الجزائر بالم اولات  

باار   ت ي م   البحث العلمض ووزارل العمق التشغيق والضمان الاجتمااض والتض نشأ انها  ية رل التعل م العالض و بين وزا 
 .الم اولات   متواجال فض جم ع ما بات التعل م العالض فض الجزائر
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 وعلاقته بالتنمية البشرية المستدامة  : بعض الخبرات العالمية في مجال التعليم ثالثال  طلبالم
 ا فض الرغم من ف ر ، الت    و ال  الف ر وال أس لمواطنيهاتمكنت بعض الاو  من الخروج من كبواتها الاقتصادت

، وتعر  بعضها للكوارم الطب ع   أو للحروب المامرل من ا تل  مكان  االم   فض الإنتاج  الموارد الطب ع   والمال  
وأصب والتصاير  التجاري والتصن ع  ميزانها  فض  فائض  لايها  البشري  ح  التنم    إلت  ذلك  فض  الرئ ل  البب   ويرجع   ،

 1:وت ما يلض ن ا  بعض التجارب العالم   لبكانها وا تغل   وااا م وقاراتهم من خل  تعل مهم وتاريبهم
 :    أولا: الخبرة اليابانية

لكوارم الطب ع   كالزلاز  ، والمهادل با تها، والف يرل فض ثرواتها الطب ع  ال ابان تلك الاول  المحاودل فض مبا    
العالم    وغير ا الحرب  بعا  محطم   خرجت  والتض  العالم ،  تبهر  أن  ا تطاات  ذلك  كق  من  الرغم  الت  ال ان  ، 

 بكنجازاتها .
لمبا م  الما بات التربوي  فض غرس ث اف  الجودل فض   بويين  ر المعجزل ال ابان   المعاصرليُرجع العايا من التر  

شعارات: نشتري دائما  لع عوالولا  والانتما  للوطن إذ يوجا ذلك مجباا فض   ق شض  ت و  بع أو يتعامق معع الطال  
تابان  ، توافق وصرام ، و اتنا العائل  الكبيرلع وغير ا،  ذه الإيايولوج   ينتج انها  لو  وت م وتطور ا، وتترجم  ذه 

ث ات      -البهج  الااتزاز الوطنض فض الواقع من خل  دور ا فراد والهيةات والحكوم ، تترجم فض نموذج وبية   و يو  
و التوافق بين العما  والمنتجين والمبتهلكين،    ,تزيا من ا لن   ال ابانيين وتمكنهم من التفريق بين الم ا ر والح ائق

تافع العامق إلت إت ان املع، والن اب  إلت المبا م  فض جودل النتائج، والمبتهلكين للوفا  للعلم  ال ابان   ولو ببعر 
 أالت من البلع المبتوردل و ذا التوافق والتناغم فض محلع، فنجا م ل شال المنافب  بين المتعاملين والمبت مرين. 

يب ت ذلك دائما فض إطار من التوافق والتآزر، والذي تم لع الاول  من خل   يةاتها، م ق البفارات ووزارل الصناا     و 
 وكان ورا  نجاح تجربتهم بعض العوامق منها: العالم، أوروبا بق ووالتجارل الخارج   التض زازات 

 : لاهتمام بالتعليم والتدريب مدى الحياةا -1
، وإنما أتضا من أجق ا تما  الخلق   ياكا ال ابانيون الت فكرل أن التعل م ل ل من أجق المعرف  والمهارات ف ط    

   يث يباأ الا تما  بالتعل م لوطفا  فض  ن مبكرل من .  الح ال اليوم  وا تباب العادات الخيرل والبلو  الحميا فض  
بالمار   الابتاائ   إتمانا منهن أن  ذا  التعل م قبق الالتحا   ال ابان ات أطفالهن الت مبادئ  خل  تاري  ا مهات 

ا   عالتعل م الت  جر  بي  تبمت  ت ما  بعا  ت ما  المار    فض  النجاح  أ اس  ال ابانض     عالتاري   التعل م  الت    ويركز 
العمق  أدا   بطري    وإاااد  الا تما   الخفض  بالمنهج  تبمت  ما  من خل   ذلك  تح يق  التعل م    الما بات  وتحاو    ،

ا نشط  المار    المشبع  بهذه الق م، وأتضا الت التعل م فض مواقع العمق  يث تلتز  الشركات والما بات ال ابان    
ا، بها  التطور والتحبين   وا  الإنتاج   أ  الخام   منها بتن  م برامج للتاري  والتعل م المبتمر لجم ع العاملين فيه

 
 ديسمبر   2دد المتولي إسماعيل بدير)التعليم وعلاقته بالتنمية البشرية المستدامة (خبرات عالمية ودروس مستفادة ، مجلة تطوير الأداء الجامعي ، الع1
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. ومن خل  تنم   ال ارل الت الإبااع والتعلم المبت ق ذات ا ويباو ذلك من خل  الا تما  بتعل م الرياء ات  المبتمر
 والعلو 

وتعل م الطلب فض مناخ مفتوح تتوافر ت ع ال    والعمق بروح الفريق والتأ يا الت جلبات العصف الذ نض التض 
 .وليا ا فكار الجايال تبااا فض ت

 : الانتماء الوطني -2
، ناه ك ان الااتزاز  عق الشع  شريك فض ما بات الإنتاجتلع  الاول  الاور الرئ ل فض ذلك من خل  ج   

وا ال   توجا مار    للبلد فل  ال ابان   كلغ  ر م    ال ابان  باللغ   بلغ  غير  أطفالها  فال ابتعلم  تعتزون جاا ،  انيون 
تحتاجها الفرد خاص  اناما يتعامق مع   ، وإذا در ت الإنجليزي  أو الفرنب   فهض تارس كلغ  أجنب  بلغتهم ال وم  
 العالم الخارجض 

 :التعاون والإخلاص للجماعة -3
ا    ت م   الصغر  منذ  ا طفا   يتعلم  الجماا , يث  فض  فرد  كق  لمصلح   الطفق   لتعاون  أن  تر   ال ابان    فا   

،  يث تعتبر  ذه ا  اا  أ اافع  و، وفض الم ابق  ر  بكخلر فض تح يق أ اا  الكبارالمربت جياا  و الذي تشا
بأن كق فرد   التا   لهم ءغوطها من ءيق لاقتنااهم  الجماا  مهما  ببت  تجاوبهم مع مواقف  الكبار الت  تحافف 
 و  تجنت الخير ويبعت المعلمون ال ابانيون لاام  ذه الق م من خل  تكوين صااقات مع تلميذ م فض النوادي  

 ااات يوم ا بعا انتها  اليو  الارا ض بالإءاف  إلت اطل   (  3-2المار    والتض ت ضت بها التلميذ ما ت رب من )
 نهات  ا  بوع 

 :الأخرى  التفاهم الدولي والانفتاح عل  المجتمعات -4
ا خر       المجتمعات  و  الت  والانفتاح  الاولض  التفا م  نهج  الت  وتبير  معتال   دول    بعلقات  ال ابان  تتبم 

بلغتهم ال ابانيون  ااتزاز  الرغم من  فعلت  تجاربها،  أبنا  مجتمعاتهم    والا تفادل من  وياربون  تعلمون  أنهم  إلا  ال وم   
 . تهم تعا أ ا ا لإ اام التنم  ع الت أن عتفهم لغ  الغير وتكنولوج اتهم ومشكل

 الاهتمام بالجودة الشاملة  -5
، وتبنت مبادئها ع التحبين المبتمر والعمق الجودل وجعلها لغ  العمق اليوم  وذلك من خل  الا تما  نشر ث اف    

، اتخاذ ال رارات المبن    وتعنت التوجع المو ا للتن  م ككق، والتركيز الت جودل العمل ات بروح الفريق الرؤي  المشترك   
والق ادل  ،بية  تبااا الت الو ال والتغيير، والتركيز الت رءا العميق ، إتجاد ائق والب انات الإ صائ   الات   الت الح 

بعض  الفاال ع الجود   وا تخاا   م ق  ل ات  المت ام   الإداري   المبتمر    والتغييرل  ا  الي   والتحبين  التاريجض 
فا تما     ورا  المعجزل ال ابان    م البشر,  ، يتضح أن البر الوقت المحاد بالضبط  و  Kaizen  المعرو  با م كايزن 

 1الاول  بالتنم   البشري  المبتاام  
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 لااتزاز بوطنهم ، و   العمق، وتربيتهم الت مكار  ا خل  واوالتاري  المبتمرين طو  الح ال من خل  التعل م
ومنتجاتهم  مج ولغتهم  فض  جايا  ما  و  كق  وت بق  المعلومات ،  وتكنولوج ا  المعرف   لإ اام ا   الزائا  والطموح   ،

الذاتض تجاه دائم  والالتزا   الجماا  والصااق   التغيير والتحبين بصف   المنتج و بن تصم مع، و  ادل روح  ، جودل 
ونجاح   الإنتاج  فض  الزيادل  معا   ارتفاع  ورا   كان  والابتكار،  والإبااع  المنشود  النجاح  تح يق  فض  الصادق   والرغب  

 .والمت ام   ال ابان ووءعها فض مصا  الاو  الاقتصادت  الكبر 
 : : الخبرة الماليزية ثانيا 

ا     الاو   إ ا   الآ يوي ماليزيا  ض  بالنمور  اليها  أطلق  اللتض  إلت  افت ار ا  من  الرغم  الت  المال    ،  موارد 
بأن قارات أي أم  تكمن ت ما تمتلكع    إتمانها، تمكنت من تح يق التنم   البشري  المبتاام  بفضق  والطب ع   والطاق 

من طاقات بشري  ما ل  ومارب  وقادرل الت التك ة والتعامق مع أي جايا بكفا ل وفاال  ، فا تطاات تجم ع رأس 
كان مبع ع إتمانها    ,الما  البشري وتحويلع إلت طاق  وميزل تنافب   اال   تم توجيهها إلت ا ت مارات اال   الإنتاج  

البلاان  تلك  اقتصادتات  ذلك أن    ت  ثمار  أبنائها و وااا م، وقا كان  بأن  ر نهضتها ونمو ا تكمن فض ا و  
و تت اناما تعرءت تلك البلاان ا زم  مال   كبيرل خل  ,  معالات متبارا  من النمو فاقت بها أ  ر البلاان ت اما

البنوات ا خيرل ا تطاات أن تبترد اافيتها ببرا  فاقت التوقعات، و و ما أرجعع الخبرا  إلت ال رول البشري  التض  
 تمتلكها، وما تتمتع بع من جودل وكفا ل اال  .  

ترجع العايا من الارا ات أن أ باب الطفرل الماليزي  ااتماد ا الت الموارد البشري  الغن   بالمكون التعل مض   و   
التاريبض،  ذا فضل ان تبلحع بالق م العال  ، واادات العمق والم ابرل، والن رل المبت بل  ، وتجن  الإ را  والابتعاد  

  ارب للاخو . ان الا تهل  الم هري وتوزيع مت
 : لتنمية الموارد البشرية المستدامة تتمثل في المحاور الرئيسية -1
 .وا خل  تكوين المهارات التاريب   وتنميتها، بكتجاد البية  ال  ات   البل م  التض تا ل لق م العمق ➢
المضاف  ➢ الق م   معها  تزيا  التض  والوظائف  المع ال  الصنااات  لتغذت   متخص   الإبااع    و   تاري   انها  يترت  

 .والتجايا 
وتعلم ➢ البشري ،  الموارد  وتا ق  التجايا  مع  تتفااق  بصورل  التعل م  منا ج  مع   تطوير  للتواصق  ا جنب    اللغات 

 المبت مرين. 
فنجاح أي مشروع يتوقف الت مهارل المايرين، ف ا ا تفادت ماليزيا من التجرب  ال ابان  ، واملت   ,انت ا  المايرين ➢

  ...1العمق  الت محا ال طرقها ومبادئها، م ق التحكم فض الوقت التحكم فض الجودل، إشرا  العما ، نشر ث اف 
البشري    ➢ الموارد  بتنم    وا تمت  والاجتماع  ،  الاقتصادت   للتنم    منهجا  الا ترات جض  التخط ط  أ لوب  إتباع 

 2 لبل  الت ا  الصنااض   أ اس جو ري ف فزت بذلك إلت المرتب  البابع  اشر فض
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 :أساليب الخبرة الماليزية التي كانت وراء نجاحها -2
 فوائا، المرافق ا  ا   ، الهيةات ,  فعال  للمبا م  فض التنم  : قرو    دام ا  ر ا   ر ف را، وتحفيز ا بطر   ➢

 ... المان  
من خل  ن ا  تعل مض قوي لتلب   الا ت اجات من ال ول العامل  الما رل فتم    البشر،تعزيز التعل م والا ت مار فض   ➢

 .من الميزان   ال وم   الت التعل م( %20إنفا  )
والمعاصرل، ف ا وف ت ماليزيا فض التوفيق بين ا صال  والاين وال  اف  وبين الحااث  والتنم    ق إشكال   ا صال    ➢

 .و الريادلالت التمكن   فالإ ل  يااو إلت محارب  الف ر، ويحث 
 .وت وي  ال ارات الافاع   لوم  ا خل  والق م الفاءل ، و مات  البية  ➢
 . الحري  وت ا م ال رول والاينض وال ضا  الت أ باب الصراع وءمانالا تفادل من التنوع العرقض  ➢
وي  فض الحري  والعاال ، فالتخلف لا يرجع إلت قل  ا موا  ولكن لعوامق اجتماع   وث ات   من  ري  وااال  فا ول ➢

التنموي . للكفا ل  الإ )  ماليزيا  تتعلمحركا لوم ،  ماه  تشمق اال محاور  الحضاري  الحكوم    قل   بت و  الله، 
،  فف مل  ومتوازن  تحبين نوع   الح ال، التمكن من العلو  والمعار ، تنم   شا,  ري  وا ت ل  الشع  ا مين 

 1.  و  ا قل ات 

 1:  نجاح التنمية البشرية في رصد أهم السياسات التعليمية التي انتهجتها الحكومة الماليزية والتي كانت وراء -3
 :التزا  الحكوم  بمجان   التعل م ا  ا ض -أ

    بمجان   التعل م لمر ل  التعل م ا  ا ض وأصبحت إلزام   التعل م   1957ا تمت الحكوم  منذ ا ت ل  البلد اا   
ترت    من ا مور التض لا جاا  فيها، ويعاق  ال انون الماليزي اليو  الآبا  الذين لا ير لون أبنا  م إلت الماارس، و

 .ااد الذين تعرفون ال را ل ازدتاد ذلك  الت
 قبق المار  ) ريا  ا طفا  (  بالتعل م ما  الا تما  -ب 

جز ا من الن ا  الاتحادي   1996ا تمت الحكوم  الماليزي  بالتعل م ت ما قبق المار  ، وااتبره قانون التعل م لبن   
لا  وزارل الترب  ، ويلز  كذلك تطبيق المنهاج  للتعل م، ويشترط أن تكون جم ع دور الريا  وما قبق المار   مبجل   

 يث يتضمن خطوات اريض  وموجهات اام  تتعلق بكلزام   تعل م اللغ  الر م   للبلد   ، التعل مض الم رر من الوزارل
، ويبمح  الصين   والهنات ()بجان  ا تعما  اللغ  الإنجليزي  ولغات المجمواات العرت   فض ماليزيا    (البها ا مليو)

بت اتم تعل م دينض لوطفا  المبلمين وتوجا العايا من الماارس ت ما قبق المار  ، وتاار بوا ط  الوكالات الر م    
الخار  وال طاع  الشعب    بلل    ,والمن مات  لذلك  الفترل من  عونت ج   فض  بع  الملتح ين  ا طفا   –2003متو ط ااد 

   ع( من البكان فض  ن الحضان 78%) 2012
 :تركيز التعل م الابتاائض الت المعار  ا  ا    والمعانض الوطن   -ج
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، فكنهييا تركييز الييت تعليي م التلميييذ ال ييرا ل م يي  البشييري  وغييرس للقيي م والمبييادئن ييرا   م يي   ييذه المر ليي  كأ يياس للتن
 الابتياائض فيض البين البيادس مين امير ، وتبياأ مر لي  التعلي معار  ا  ا    فيض الحبياب والعليو والكتاب  والإلما  بالم

الطفيق، وتبييتمر  ييت  ينوات، ويرااييض الن ييا  التعل ميض تعيياد ا اييرا  فيض بييلد المليييو المبيلمون والبييكان ا صييليون 
 .%1، أارا  أخر  %8, الهنود %26 % ، الصينيون 65

 :ا  اا  ال وم   توج ع التعل م ال انوي نحو خام  -د
ال انوييي  تعل مييا شييامل،  يييث تشييمق الم ييرر الارا ييض ك يييرا ميين المييواد الارا يي   م ييق العلييو  ت ييا  ميياارس المر ليي  

والآداب والمجيييالات المهن ييي  والفن ييي  التيييض تتييي ح للطيييلب فرصييي  تنم ييي  وصييي ق مهييياراتهم، وتمييير المر لييي  ال انويييي  أولا 
بالميياارس ال انوييي  الصييغر  شييبيه  بالإااادتيي  أو المتو ييط  فييض الييبلد العرب يي  وثان ييا الميياارس ال انوييي  العل ييا شييبيه  
بالميياارس ال انوييي  وتع ييا الميياارس ال انوييي  الصييغر  امتحانييا فييض البيين  ال ال يي ، ويييتم بعيياه انت ييا  الطييلب إلييت مر ليي  
أ  ر تخصصا تعتما الت رغب  وأدا  الطال  معا، ويعاد ت ي م الطلب فض البن  الخامب  أتضا ابر امتحيان شيهادل 

، لا  ي ما التعلي م إليت تحصييق المزييا مين ميواد التخصي  وفيض مبيتو  ال انويي  العل يا يوجيع الطالي   ماليزي لا التعل م
الفنيض والمهنيض، و نيا  العاييا مين المياارس الفن ي  والمهن يي  ال انويي  التيض تعتبير خطيول مبكيرل لتياري  الطالي  بمهييارات 
العمييق اللزميي ، وبعيييض الميياارس ال انويييي  تجييري امتحانيييات ااميي  يتحصييق بموجبهيييا الطاليي  اليييت الشييهادل الماليزيييي  
ال انوي  التيض تا يق الطيلب للخيروج إليت  يو  العميق، أميا المبيتو  البيادس مين المر لي  ال انويي  فهيو يهيي  الطيلب 
للاخو  مباشرل إلت الجامعات المحل   وا جنب   ويمكن للطلب أن يلتح وا من المبتو  الخامل بالبن  الإااادت  فض 

مار يي ، كمييا توجييا الميياارس العالم يي   31وتوجييا  نييا  ميياارس خاصيي  للمعييوقين وايياد ا عالجامعييات المحل يي  مباشييرل، 
ميياارس( وتتبييع  5مار يي ، وميياارس الريييا  ومييا قبييق المار يي   40الميياارس الابتاائ يي  وال انوييي  ) بمرا لهييا المختلفيي  

 .التايوانض، البعودي، الإناون بض، ا لمانضع  ,المنهاج الارا ض ا مريكض، الإنجليزي، ال ابانض
 والتاري  الصنااض: العنات  بتأ  ل معا ا تاري  المعلمين -ه

ا  اس الفااق للعمل   التعل م   ف ا أوليت اناتي  خاصي  بتأ يليع وتاريبيع مين  ن را لإتمان الحكوم  بأن المعلم  و
، وتهييا   ييذه المعا ييا إلييت تزويييا قطيياع التعليي م لتأ يييق الييت المبييتو  ال يومضخيل  تأ يي ل معا ييا خاصيي  للتيياري  وا

الك ير من معا يا التياري  المهنيض  وكذلك الق ا  بكنشا  والتأ يق التربوي   بالتوجيهات المهم  لإاااد المعلمين والتفت ب
التض تبتوا  طلب الماارس ال انوي  وتا لهم لاخو   و  العمق بمهارات فض مجا  الهنا   الم كان ك   والكهربائ   

 .1، والذي ترااه وزارل الموارد البشري ا معها التاري  الصنااض الماليزي وت ن   البل ت ك وأشهر 
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بالإشيييرا  اليييت المعا يييا العامييي   -وتتبيييع وزارل التعلييي م  1964أ بيييت فيييض  -وت يييو  إدارل التعلييي م الفنيييض والمهنيييض 
وتها  ماليزيا من تعم م  ذا النوع مين  ت التاريب   الت المبتو  ال ومض للتاري  الصنااض ووءع الخطط والب ا ا

الماارس فض جم ع أرجا  البلد إلت ا ت عاب ت ن   المعلومات والاتصالات، وتوظ فها وا تخاامها إتجاب يا فيض العمل ي  
التعل م ييي  وتطيييوير قيييارات المعلميييين، ورفيييع المبيييتو  المعرفيييض للطيييلب وتمكيييينهم مييين الوصيييو  إليييت مصيييادر اليييتعلم 

 المباشرل، والارت ا  بمخرجات التعل م لتخريج جيق منتج ذي مهارات اال  .

 :التطورات الت ن   والمعلومات   ملئم  -و 

والمعلوميات، وأن التعلي م لا  أت نت الحكوم  الماليزي  أن العالم تع ب ثورات متصارا  فض مجا  ت ن ي  الاتصيالات 
 الذك ي   الماارس الحكوم   بالاتجياه نحيو إقامي  المياارسبمعز  انها، ولذا املت الت إاادل تصن ة   تمكن أن تع ب

، وأ يم لي م الملئمي  لليبلد فيض المبيت بقو ض ما بي  تعل م ي  تيم إنشيائها للحيا  بعصير المعلوميات، وإتا ي  نوع ي  التع
وت ن يات تعل م ي  وتوجيه ي  إدخيا  مهيارات  ,اناصر ا بية  تاريل من أجق التعلم، ن م و  ا ات إدارل مار    جاييال

بااا الطلب الت تطوير مهاراتهم وا ت عاب الت ن   الجايال، ومن المواد التض يتم ت، وتتوفر فيها مواد درا    متطورل
ييير الملوثيي  و الااتنييا  بهييا فييض الميياارس الذك يي  أن ميي  التصيين ع الذك يي  وشييبكات الاتصييا  ون ييم ا ييتخاا  الطاقيي  غ

، كميا تنفيذ امل ي  التياريل والتعلي م وف يا لحاجيات الطيلب وقياراتهم ومبيتوياتهم الارا ي   المختلفي ، أن م  الن ق الذك  
ويتبنت ا  اتذل تاريل منا ج وم ررات تلبض  اجات الطلب ومتطلبات المرا ق المختلف ، ويشار  المعلمون وأول يا  
ا مييور الطييلب أنفبييهم فييض اخت ييار البييرامج الارا يي  ، وتنفيييذ بعييض ا نشييط  المار يي   المهميي ، كييالخروج فييض ر ييلت 

التجربي  بوا يط  شيرك  مشيترك  بيين الحكومي  وال طياع الخيار لتنفييذ فكيرل المار ي  الذك ي  فيض وباأت ,  وغير ادرا     
مار   تم تعم مها، ووءيعت لجني  التطيوير الشيامق الماليزيي  للاولي  خطي  ت ن ي  شيامل  تجعيق اليبلد فيض مصيا    19

مين  الاو  المت ام  ومن أ م أ اا   ذه الخط  إدخا  الحا   الآلض والارتباط بشبك  الإنترنت فض كق فصيق درا يض
 فصو  الماارس النموذج  .

 :الانفتاح الت الن م التعل م   المتطورل -ز
والتو ع فض  (البريطان   وا مريك  )يل ف الت ن ا  التعل م فض ماليزيا أنع يتجع نحو الانفتاح الت الن م الغرب   

اتبيياع  ا ييتعما  اللغيي  الإنجليزييي  كلغيي  للتعليي م، ويلعيي  ال طيياع الخييار دورا أ ا يي ا مييع التركيييز الييت جييودل التعليي م و
ت أ يييترال ا ونيوزيلنيييال المعيييايير العالم ييي  مييين نا  ييي  المنيييا ج والتخصصيييات العلم ييي ، ميييع وجيييود بعيييض فيييروع جامعيييا

معهيياا وكل يي  جامع يي  خاصيي  ت ييا  درا ييات جامع يي  وبييرامج توأميي  مييع جامعييات فييض  415، و نييا   ييوالض وبريطان ييا
الخيييارج، وتيييوفر إجيييازات مهن ييي  ومتو يييط  كميييا تتييي ح الفيييرر للطيييلب المييياليزيين لمواصيييل  درا يييتهم فيييض الجامعيييات 

 .1 ا جنب 
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 .من بين  ذه الاو  مصر  يث توجا جال   كبيرل من الطلب الماليزيين فض جامع  ا ز ر الشرية و
 :بط بين التعليم وأنشطة البحوثلرا -4

  بمييوارد المعرفيي  والبن يي قامييت الحكوميي  بتأ يي ل قااييال ممتييال لشييبك  المعلومييات فييض الما بييات الجامع يي  وإمييااد ا
. وتيياام الحكوميي  جهييود ا بحييام العلم يي  فييض الجامعييات بوا ييط  ما بيي  تطييوير الصيياد التحت يي  ا  ا يي   فييض  ييذا 

الت ن   الماليزي ، و ض تشيجع اليروابط بيين الشيركات والبيا  ين والما بيات المال ي  والت نييين مين أجيق ا يتخاا  أنشيط  
العايا مين مرا يز الت ن ي  التيض تهيا  إليت إتجياد قنيوات تعياون بيين ا اميا   البحث الجامع    غرا  تجاري ، و نا 

العلم   والمصانع ب صا تطب  يات المصيانع فيض  يذا الصياد بيين ا  يادتميين فيض الجامعيات والمصيانع وتيوفير الميوارد 
 .الضروري  لإنجاز أاما  بح    تطب ق  

 :الاقتصادتوظيف التعليم الجامعي لخدمة  -5

جامع   11توجا اليو  أ  ر من  -وكان م ر ا  نغافورل  1949البلد اا   الملتا كأو  جامع  فضعأ بت جامع 
والعايا من الفيروع الجامع ي  للجامعيات ا جنب ي ، تضيع الحكومي  ا جهيزل والبيرامج الحاي ي  لتطيوير التعلي م   - كوم    

العييييالض والجييييامعض، بينمييييا تحيييياو  كييييق الجامعييييات أن تتبييييع المعييييايير العالم يييي  فييييض التيييياريل ون ييييم الارا يييي  وتحايييييا 
التخصصيييات والمنيييا ج الارا ييي  ، وتشيييجع العلقيييات واليييروابط بيييين الجامعيييات المحل ييي  والجامعيييات العالم ييي  الشيييهيرل 
والمماثل  لا تباب الخبرل والتجرب  والتطوير كما أن الجامعات والمعا ا العل ا المحل   تعمق بتركيز كبير اليت التعلي م 
الييذي تبيييا  اجيي  اليييبلد ميين قيييول العمييق الميييا رل، والمجلييل ال يييومض للإجييازل تضيييع الإرشييادات للتعلييي م الجييامعض العيييا  

 1.والخار، و  ا ات ) إجازل( معادل  الشهادات الجامع   وت ي م الشهادات والتخصصات والارجات العلم  

 :ة الماليزيةتجربصة الخلا ▪

العر  البابق للتجرب  الماليزي  يتضح أن البب  ورا  الطفرل الاقتصادت  والت ا  والازد ار التض تع شع الاول    من
الت كاف  ا صعال العلم   والاقتصادت  والب ا    وال  ات   كأ ا دو  النمور الآ يوي  تكمن فض تنم   البشر بوا ط  

، وا يييتغل  قييياراتهم ومهييياراتهم وميييوا بهم ، ومعييياملتهم كشيييركا  فيييض التنم ييي  والتييياري  المبيييتمرين طيييوا  الح يييال التعلييي م
  فض العمق، وغير ا والإخلر ،  والإت انالولا  والانتما  للوطن  وتبل حهم با خل  الكريم  التض من أ مها ت و  الله، و 

 2 .أي إدماج التعل م بمبادئ التنم   المبتاام 

، وي يو  1995 ذه التجرب  تحت مفهو  التنم   البشيري ، اليذي تبنياه برنيامج ا ميم المتحيال للإنميا  ايا    تنارج ما  
 البشر.  البشر  م ال رول الحق    لومم وأن التنم   البشري   ض امل   تو  ع خ ارات فهو  الت أن  ذا الم
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 : الخبرة الكورية ثالثا 
، بالإءاف  لمبا   الجغرات   وقل  رأس الما تعا كوريا الجنوب   من أف ر دو  العالم فض الموارد الطب ع   وءيق ا

  ، ثم لا تعمار الولاتات 1945  إلت  1919أنها خضعت لا تعمار ال ابان لمال  ت  واشرين  ن  من اا  عإلت 
  ، ولم تحصق كوريا الجنوب   الت ا ت للها إلا  1949إلت اا    1945المتحال ا مريك   لمال أربع  نوات من اا   

النشاط الاقتصادي والتجاري الذي كان مترابطاً بين الشطرين    - وكانت تعانض من دمار اقتصادي،   1947فض اا  
طااات ومع  ، لتلحق دمارا وا عا شمق كق ال 1953-1945وفوءت   ا   ، وجا ت الحرب الكوري   نوات  -

دولارا  نويا، وأصبحت كوريا تع ب الت المباااات الخارج   بشكق  50انتها  الحرب، تراجع دخق الفرد إلت  والض 
 امق، ودخلت البلد فض مر ل  من الاءطرابات الاقتصادت  والب ا   ، والت الرغم من امر ا ال صير وما مرت بع 

 . ا تطاات أن تنهض وتبنض اقتصاد ا ب ول من  روب وا تعمار، إلا أنها
ول ا ا تطاات كوريا بما توفر لايها من قااال قوي  من رأس الما  البشري فض أوائق البتين ات من تح يق ما  

وصلت إل ع  ال اً من مبتو  رت ع من التصن ع، وقا باأت كوريا فض ترا م رأس الما  البشري، بالااتماد الت  
التاري  أثنا  العمق والمباااات الفن   ا جنب  ، والتو ع فض برامج التعل م التض تركز الت التعل م الابتاائض ومحو 

، ويكمن  ر نجاح  ارج لتل ض التاري  الفنض المت ا ، وإر ا  البع ات للخالعالضلكبار والتو ع فض التعل م ا م   ل
 .التجرب  الكوري  فض التعل م وااتماد ا الت الاقتصاد المبنت الت المعرف 

 :عوامل نجاح الخبرة الكورية  -1

 : نا  ااد من العوامق كانت ورا  نجاح تجرب  التنم   البشري  الكوري ، ومن أ مها ما يلض
التعل م  التعليم والتدريب -أ التنم     دورا  ا ما:لع   الكوري ، فا تطاات كوريا تحبين  التنموي   التجرب   إنجاح  فض 

بما    ت  والتاري  البشري   التعل م  فض  التو ع  من  البتينات ع  أوا ط  فض  باأ  الذي  الاقتصادي  النمو  فل ا  بق   ،
البكان من غير أي تحصيق المض، وا تمر النمو فض ، كان مع م  1945ففض اا     ,إنجازات كبيرل فض التعل م

التعل م  تت فض ظرو  اا  الا ت رار الب ا ض والف ر، والحرب، فوءعت كق ث لها لبنا  ن ا  تعل مض متطور 
 .باأ من تعل م ا طفا  فض الروء  والتمهياي  تت المر ل  ال انوي ، وقا ركزت الت تعل م الرياء ات والعلو 

 .1، ولهذا وءعت وزارل الترب    نها  ض لغ  العلم والت ا  والرقضبالإءاف  إلت تعل م اللغ  الانجليزي  إتمانا منها بأ 
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، فتبنت الوزارل رؤي  تتمحور فض ا  للرقض من دون النهو  بالتعل موالتعل م والعلو  والت ن   نص  اينها أنع لا مج
تو  ع الا ت مارات فض ,ولتح يق ذلك قامت بعمق ااد من الإجرا ات منهابنا  وطن مت ا  من الارج  ا ولتع.  ع

 , تحبين البية  المار    وخاص  المرافق المار ض  ,قطاع التعل م، إصلح ن ا  التعل م وخاص  الن ا  الجامعض
وتطوير ا،   ، التركيز الت العلو  والرياء ات، إاادل بنا  المنا ج الارا   ق المار ين بكفا ات اال   الجودلتأ ي

 . التركيز الت التعل م الجامعض الفنض
ا ود   خمب   قراب   فض  والعالض  وال انوي  الابتاائض  التعل م  تعم م  ع  من  تمكنت  معالات ،   تت  ذلك  إلت  وتشير 

%( 104بلل معا  الالتحا  بالتعل م الابتاائض )  2012 -2000الالتحا  بمرا ق التعل م المختلف  ففض الفترل من 
  2012  -  2003من ا طفا  فض  ن الارا   لهذه المر ل  ، وبلل معا  التبرب من  ذه المر ل  فض الفترل من  

، و بلل معنت الالتحا  بالتعل م ال انوي من البكان  %(1.1و ض نبب  قريب  من مصر التض بلغت فيها )(  1%)
من البكان فض  ن المر ل . (  %101، كما بلل معا  الالتحا  بالتعل م العالض )(%97فض  ن  ذه المر ل  )

أن ارتفاع معالات الالتحا    أيوالموظفين للارا   والتاري ،     ما املت الاول  الت ابتعام ااد كبير من الطلب 
المر ل  الابتاائ     التعل م خاص  فض  بتعم م  الاول   ا تما   المبتاام دلال  الت  البشري   للتنم    ، وأتضا كأ اس 

ااد  معا   إلت    انخفا   معلم  لكق  إلت   1:19التلميذ  التض تصق  بمصر  قورنت  ما  إذا  منخفض   نبب   و ض 
1:28   

العلمي ت :  البحث  لا  بالعلما   والا تما   العلمض  والبحث  التعل م  أن  كوريا  العنصر أت نت  تنم    ان  أ م     ق 
، ولذا أصارت ال وانين والتشريعات لتشج ع البحث العلمض، وأنشأت العايا من المكات  والهيةات لتنبيق البشر  
وأنفق كق من ال طاع الخار والعا  موارد مال   ءخم  الت البحث العلمض كض تلحق كوريا بمصا    ,البحوم 

الاو  المت ام ، ولم يتوقف الإنفا   ال ا لتح يق المزيا من الت ا  خصوصا فض مجالات ت ن   المعلومات وت ن   
تكنولوج     ك ول  مكانتها  الت  للحفاع  تكنولوج ا،  والبايو  نبب   ،  جلالنانو  فض  مبتو   أالت  الجنوب    كوريا  ت 

وألمان ا المتحال  الولاتات  م ق  الرئ ب    الاو   بين  من  الإجمالض  المحلض  الناتج  من  والتطوير  البحث    و  ميزان   
 ال ابان وغير ا.  

للعلو  وت ي م التكنولوج ا والتخط ط فكن نبب  الميزان   الحكوم   فض البحث   وف ا لت رير صادر ان المعها الكوري 
و ض بذلك  2013اا   %1.14إلت  2004اا    % ف ط فض0.74والتطوير للناتج المحلض الإجمالض ارتفعت من 

 . الاقتصادت دول  فض من م  التعاون والتنم    31 جلت أالت مبتو  بين  
البشري  -ج العامل  في  الش:الاستثمار  قارات  تطوير  أن  الكوري   التجرب   والتاري  ءروري أثبتت  التعل م  ابر  عوب 

وتحبين الإنتاج   مما تبا م بشكق  ا م فض التنم  ، ففض ظق غ اب   ,وال ارل الت المنافب   ,لموا ب  التطورات 
 1الموارد الطب ع   وءيق المبا   الجغرات   ا ت مرت بك اف  منذ الباات  فض التعل م وماارس التكوين المهنض 
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  ، كما ت امل ات التصن ع البريع لوج   التض وا ب مهاراتهم لموا ب  التطورات التكنو لتطوير إنتاج   امالها وتحبين  د_
الاول  الذين ل  أولت  الطلب   ااد  وبلل  والتكنولوج ا،  العلو   الت  التركيز  مع  كبيرا  ا تماما  المهنض  والتكوين  لتاري  

والعلم    والض   الت ن    الشع   فض  درا اتهم  مجموع  %70يتابعون  الت    ,1980الطلب   ن     من  الاول   واملت 
للارا   والتاري   الطلب  والموظفين  التعل مض والمهنض  ,ابتعام ااد كبير من  المبتو   إلت  املت الت   ,وبالإءاف  

انخفا  معا  التشغيق وقل   الات العمق غير  عإلت    2015تحبين  ااات العمق  يث تشير ت رير التنم   البشري  
 . الخاءع للمعاييرع 

 ا م ال طاع الخار الكوري فض التنم   البشري  المبتاام  من خل  ت امع بالتاري  المبتمر    :الخار   ال طاعه_
لوياي العامل  ، وتطويره للصناا  من الصناا  الت ليات  ال ائم  الت ا ياي العامل  الك  ف ، إلت الصناا  ال  يل   

 .التض تعتما الت الآلات ثم إلت الإلكترون ات والصنااات المتطورل التض تحتاج لرأ ما 
الحكوميينو_ الموظفون  :  الموظفون  لعبع  الذي  الاور  إلت  منع،  كبير  فض جز   لكوريا،  التنموي   التجرب   نجاح  تعود 

 يث أنشةت و اات التخط ط والتبيير فض كق   ل,وزارتض المال   والتجار   الحكوميون فض مجلل التخط ط الاقتصادي و
وأخر    محل    جامعات  من  ال ا  شهادات  تحملون  كانوا  العالض  يث  التعل م  ذوي  من  الو اات  بهذه  وامق  وزارل، 

 واءح   ت  قتصاد خارج   رائال الت المبتو  العالمض، وكانت لايهم رؤي  ا
التخط ط الت  تبهرون  التنم      وكانوا  مشكلت  لحق  الا ترات ج ات  وتطبيق  العريض   والخطوط  ا  اا   وتحايا 

تحبينها  حايث البن   التحت   و توالتعل م وال ضا  الت الف ر، وبنا  اقتصاد  يث وبن   صناع   وتكنولوج   متطورل و 
كما اتبعت ن ا   ,    االم  يلاخو  ا  وا  العالم   وتحويق البلا إلت قول اقتصادت  وتجار وتحضير الصناا  الكوري   

 . العامل  المحل  لمعالج  الن   فض ال و  عما  المهاجرين إذن العمق لل إاطا 
التجرب ز_ فض  المتحال  الولاتات  الخارج    ا مت  بت  العوامق  الكوري ،  لمن م وفير التنموي   لها، ا  أمن    ت اتمها    و     

 أما  الصادرات الكوري .  لمباااات مال   مهم ، وفتح أ واقها
التعل م   -ز التعل م    الاول  بضمان تح يق الجودل فض  وا تمت :ءمان جودل ا دا  بالما بات  ،  تت الما بات 

، وتعتما امل   ءمان الجودل فض طلبات التنم   البشري  المبتاام تتأ ا من وجود مخرجات تعل م   تتبق مع مت
تعل م   وظرو  منا ب  تضمن الحصو    بية   الجودلالتعل م أ ا ا الت تهية   تعل م   اال    ، الت مخرجات 

 :  ، وتتم ق أ اا  امل ات ءمان الجودل التعل م   فض الآتضج والحا من الفاقا فض التعل م  قق در 
 . للما ب  التعل م   تجاه التجويا  تعزيز التغيير فض ال  اف  التن  م   ➢
المن ومض ➢ التحبين  أن  والنواتج    و  المبتمر  ءمان  الجو ري   العمل ات  إنجازه من خل   تم  قا  للجودل  الحق  ض 

 2. 1ا  ا    
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 الما ب  التعل م   طمأن  الما بات الخارج   والعمل   و  ال ضاتا المتعل   بجودل ا دا  فض ➢
 The Koren Council forالمجلييييييييييل الكييييييييييوري لتح يييييييييييق ذلييييييييييك تييييييييييم إنشييييييييييا   و

UniversityAccreditation(KCUA)  وذلييييك بهييييا  ااتميييياد المعلمييييين والما بييييات التعل م يييي  وتشييييج ع التفييييو 
 والتميز فض التعل م الجامعض الكوري. 

مصيا  الياو  ها مكان  اال   فض التنم   فض كوريا وتبوئ ورا  نهض    بق يتضح أن البر  مام  خلاصة تجربة كوريا: ▪
  ,، الت الرغم من كونها من الاو  الف يرل فض الميوارد الطب ع ينولوج ا الحاي   فض الوقت الحالضالمنتج  والمصارل للتك

اورل رأس الميا  الكلض الت ا و  و وااا أبنائها، فاد متالا تما  بالتعل م والتاري  والاامن خل      و التنم   البشري 
، وفيض كيق دورل تنميوا وتتطيور صيناااتها ملها بين الحكوم  وال طاع الخيار ميرورا با يياي العاملي  مين أبنائهياتتم بكا

ناا  البي ارات الكوريي  بحت مين الياو  الصيناع   والمت امي ، والياليق اليت ذليك صيويزداد النمو الاقتصيادي  تيت أصي
 20  ييوالضايياد الجامعييات ميين عتيياد  ييول صييناا  البيي ارات ال ابان يي  )تويوتييا ( وازد ب) ونييااي( أصييبحت اليييو  تنييافل و 

 ادل  يفرد مين الياخق ال يومض الإجميالض، و   النصي، وارتفاع  2020جامع  اا   219إلت  1945 اا   جامع  ت ريبا
 .1، وتصاير التكنولوج ا الحاي ع وغير اا من وا مان
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 :نتائج من التجارب السابقة 
o  الخييروج ميين و  ءييعف الإمكانييات المادتيي  والطب ع يي ، بييالرغم ميينالبشييري  التجييارب المييذكورل آنفييا الييت التنم يي   اتف ييت

 ييات أن التعليي م والتيياري   مييا أ يياس  ييق المشييكلت التييض تعييو  التنم يي ،  يي ادل أ ييروب أو كييوارم طب ع يي  مييامرل، و 
أبنا   الااتماد الت ا و  و وااا   ,بين جموع الشع    والإنصا ا خل  الكريم  والولا  الله والانتما  للوطن، العاال  

 .الوطن
o  ييذه اليياو   شييعوب  ضا ولييت إلييت تحليي ييذه اليياو  يرجييع بالارجيي  أن البيير ورا  طفييرات النمييو الاقتصييادي فييض  بييينتو 

، ومنهيا الح يالمين أوجيع بنماذج ث اف  ذات أصو  دين   جعلتهم يلتفون  و  مضامينها ويح  وا  ذا التميز فض ك ير 
العمييق، والتخلييض ايين ا نان يي ، والصييبر، والبييعض الييت الييرز ، واييا  الغييب، والبعييا ايين  ، و يي  ت ييو  الله، وا مانيي 
، فيأولت بنيا نحين انيت  يذه  يض مبيادئ الياين الإ يلمض، وإذا كالعميق والطااي  .. وغير يا وإت ان ،الرشول والمحبوب  

أبنييا  المجتمييع الإ ييلمض أصييحاب  ييذه المبييادئ أن نتحلييت بهييا ونعمييق بهييا  تييت نييتمكن ميين بنييا  وتنم يي  وطننييا، قييا 
البنيا   ي شير ت تحاتات أخير  تهياد العنصير الب، بالإءاف  إلأما  التنم   البشري  المبتاام   تشكق  ذه المبادئ تحاتا

( م ييق 2012)ميا ر ،  عفهييو الميورد اليذي ت يو  بتشيغيق بيياقض الميوارد فيض أي ما بي عوالمياثر فيض العمل ي  الإنتاج ي  
العولميي  والت ييا  العلمييض والتكنولييوجض والانفجييار المعرفييض والتنافبيي   وثييورل المعلومييات ون ييم الجييودل الشييامل  وظهييور 

 1.للموارد البشري  والاناماج بين الشركات  الإ ترات ج  الإدارل 
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 :خلاصة الفصل

الفصق ف ا  اولنا تحايا تموءع درا تنا من خل  إاطا  رؤي  واءح   اتم التعر  إل ع فض  ذ   من خل  ما       
مفياه مض ون ييري واءيح  يو  إشييكال   و أ يباب وأ م يي   و أ ياا  الارا ي  ، ولنبييتط ع بنيا   ييذا  إطييارانهيا ، ببنيا  

  البشيري  المبيتاام  التنم يللتعير  اليت  تعرية الموارد البشري  ثم تطرقنيال ا  الضو  الت كالتصور الن ري ف ا قمنا ب
، كما تم ار    يم التجيارب العالم ي  الناجحي  فيض مجيا  التعلي م و الموارد   ذه  التعل م   فض تنم      ودور الما بات 

 هأ م  ل ات المجتميع لميا لهيا مين دور أ ا يض فيض تطيوير الما ب  التعل م   بااتبار و  ذا ، التنم   البشري  المبتاام 
  مبت بلع و ترت   وجوده  وتنم   قارات وطاقات أفراده ، فالتعل م تعتبر رافياا مين روافيا التنم ي  البشيري  المبيتاام  وبنا

فض كاف  المجالات ، فيل تمكين الوصيو  لو ياا  الحق ق ي  للتنم ي  إلا بوجيود ميورد بشيري ما يق و متمييز قيادر اليت 
تحمييق مبيياول ات مجتمعييع بكييق كفييا ل ، فالما بيي  التعل م يي  أ ييم ما بييات المجتمييع المبيياول  الييت إاييااد  ييذه ال ييو  
البشري  المنتج  وتوفير الخبرات التنموي  فض شتت المجالات ، لذا فكن أي اختل  تصي  الما ب  التعل م   ووظائفها 

 ينعكل الت تطور المجتمع وقارتع الت التنم  .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 : الإطار النظري لتنمية الموارد البشرية .........   الأولالفصل 

 

 
 
 
 
 

 : الثــــانـيالفصــــــل 
 
 
 
 
 
 

 

 الـــدراســة الميـــدانـيــة
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 تمهيد: 
واقع التنم   البشري  فض الما ب  التعل م    للارا   ونتعر  الت    المياانض  الجان  فض  ذا الفصق    نتناو  

 عين  وا دال الوفق مبادئ الا تاام ، ومن خل   ذا الفصق  نتطر  إلت التعرية بمجتمع الارا   وخصائ  أفراد  
وفض  الفرء ات،  من  والتح ق  الب انات  تحليق  فض  تبااانا  التض  الإ صائ    وا  الي   الب انات  لجمع  المبتخام  
ا خير  يتم تحليق وتفبير ومناقش  النتائج، وانطلقا مما  بق    بم  ذا الفصق إلت ثلم مبا ث أ ا    الت  

لمبحث اأما  عر  وتحليق الب انات ل لمبحث ال انضاولإطار المنهجض للارا   خصصناه ل النحو التالض:المبحث ا و 
 .اختبار فرء ات الارا   ال الث 
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة  
المبحث   فض  ذا  ا دال  إبراز     نحاو   إلت  بالإءاف   الارا  ،  واين   بمجتمع  والتعرية  الارا  ،  منهج   

 .المبتخام  فض الارا   الإ صائ  وا  الي  
 المطلب الأول: منهجية الدراسة ومحدداتها 

با تخاا  امل   مبح لمجموا  من المراجع والمصادر الورت   الوصفض  ااتمانا الت المنهج  :  منهج الدراسة أولا:  
تم كما  لارا تنا  الن ري  الجان   توء ح  أجق  من  الإلكترون    درا    ال    و  منهج  أدال   الااتماد ب  ا تخاا   الت 

بماينتض    التعل م   بمختلف مبتوياتها و أنوااهامن الما بات     الت مجموا  عتم توزيع   الذي   لا تب انلارا   و ض اا
 .المبيل  و بو عادل

 .  ببلايتض المبيل  وبو عادلم     المحادات المكان  : بعض الما بات التعل
الزمن  :    الارا   خلالمحادات  إلت غات  شهر ماي  تمت  ت فري  توزيع    2024  شهر  فض شهري   الا تب ان وتم 

 من نفل البن . أفريق وماي
الدراسة:  انيا ث وعينة  كق  :  مجتمع  من  الارا    مجتمع  فض  والإ   ا  اتذليتكون  الموظفين  و  الإداري   طارات 

 التض تم توزيع الا تب ان الت اين  منها.  م   التعل الما بات 
 فض كق ما ب  تم زيارتها وكان توزيع العين  الت النحو التالض:  طبق  تم توزيع الا تب ان الت اين  

 ( توزيع عينة الدراسة 1جدول )
  ااد العين   ا م الما ب  رقم 

 بو عادل 5 المار   العل ا لو اتذل 1

-التكوين المهنض المعها الوطنض المتخص  ت  2
 -طيبض رابح 

 بو عادل 12

 المبيل  26 جامع  محما بوء ا   3

 المبيل  15 ثانوي  الشرية مبااات   4

 المبيل  15 الصايق بن تحض متو ط  محما  5

 المبيل   7 خاير لمرد ابتاائ     6

 المبيل  10 معها تعل م االض للغ  الانجليزي   7

 المبيل  7 مركز التكوين المهنض برك  ا ما  8

 المبيل  3 دو روء  ا  ود والور  9
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 الدراسة ووصفها أداة :المطلب الثاني 

 للتح ق من الفرء ات. الت الا تب ان  كو يل  لجمع الب انات الارا   الحال    فض موءوع  الااتماد تم 
يهاان  عبارل    ض :الدراسة  أداةأولا:   الت  إلت  ا    تب ان  الما ب  واقع  التعر   فض  البشري   الموارد  تنم   

ما بات التعل م  بعض    ر ا  اتذل والإطارات الإداري  و الموظفين فضوفق مبادئ الا تاام  من وجه  ن   التعل م  
بعض   ومراجع   بنا ا الت ما تم تناولع فض الجز  الن ري  الذي تم تصم مع    ،  بلايتض المبيل  وبو عادل  فضالمختلف   
 الباب   .  الارا ات 
تنم   الموارد البشري  فض الما ب  التعل م   وفق مبادئ الا تاام  واقع    الا تب ان  تعالج:  وصف الاستبيانثانيا:  

 أبعاد  ض: أربع والتض  ادت ءمن    ما بات التعل م ا  اتذل والإطارات الإداري  و الموظفين بال من وجه  ن ر
 المبتاام  وفق مباأ العاال  المبن   الت الإنصا  : بنا  خطط وبرامج التعل م الموا ب  لمتطلبات التنم    البعد الأول

 بنود. 6ويشمق 
 بنود. 6، ويشمق ومبادئهابنا  خطط وبرامج التاري  الموا ب  لمتطلبات التنم   المبتاام  :البعد الثاني
 بنود.  8، ويشمق خطط وبرامج البحث العلمض لموا ب  متطلبات التنم   المبتاام  بنا : البعد الثالث
 بنود.  6، ويشمق  لخطط وبرامج التعل م الموا ب  لمتطلبات التنم   المبتاام  الموجه الا ت مارات تمويق البعد الرابع:

 الاستبيان دراسة صدق وثبات ثالثا: 
صدق    1 ار   :    الاستبيان _  بتم  المحكمين  من  مجموا   الت  و الا تب ان  الاقتصادت   العلو   الو   كل   

مع ا خذ بعين الااتبار بعض المل  ات والاقترا ات، وقا تم الت ءو  ذلك   د وقا تم قبو  أغلب   البنو   التبيير،
 فض الارا   الحال  .  تعايق بعضها وإاادل ص اغ  بعضها الآخر، ثم شُرع فض تطبيق الا تب ان

 التخص   الارج  العلم   المحكم  ا م
 الو  التبيير  أ تاذ دكتور  ابلض نور الاين  

 الو  التبيير  دكتور أ تاذ  زريق امار 
 الو  التبيير  أ تاذ دكتور  غلب فاتح 

 الو  التبيير  دكتور  غضبان فاطم  
 من إاااد الطالبتين ( جاو  المحكمين /2جاو  )

الاستبيان:_  2 ثبات  ثبات  من  التح ق  الاختبارات   آلفا رونباعمعامق    با تخاا   الا تب انتم  أ  ر  تعتبر  والذي 
ان،  تت   شيواا لق اس درج  الارتباط بين مكونات المق اس، ويق ل  ذا المعامق الاتبا  الااخلض فض ف رات الا تب
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تكون   أن  تج   ا دال  ثبات  تباوي   آلفا رونباعيتح ق  أو  الاختبار   (0.60) أ بر  نتائج  كانت  درا تنا  ومن خل  
 : يلض ما

 
 
 

 معامق آلفا رونباع  (3جاو  )
 
 
 

 ض نبب  معتبرل م ارن   و   68.3أي ما نبب %  0.683الكل   ت ار بي  آلفا رونباعأن ت م   نل ف من خل  الجاو   
الا تجاب  الت بنود أفراد العين  لايهم ا ت رار فض  ودلال   ذه النبب   و أن    60  نبب  المع اري  التض ت ار ب %بال

 الا تب ان. 
 المبحث الثاني: خصائص العينة والتحليل الوصفي لأبعاد الأداة

 المطلب الأول: خصائص العينة 
 الت النحو التالض:   فض الا تب ان الواردلالمتغيرات العين   ب   ات توز 
 _ متغير الجنس1

 الجنل ( يوءح توزيع أفراد اينع الارا    ب  متغير 4جاو  رقم )
 

 
 الا تب ان نتائج  الطالبتين وبالااتماد الت  إاااد من 

، أي أن ااد الإنام ذكور%  45و   إنام %  55إلتالعين   ب  متغير الجنل    أفراد ( توزيع  4يتضح من الجاو  )
  ا ن وي تغل  ال ع الطابع    ات فض  ذه الما بمياان العمق  ال   أن% ويفبر  5من الذكور ما نببتع     برأفض العين   

 الت تكوين االض.   ون متحصل وأغلبيتهم

 عدد الأفراد آلفاكرونباغ 

,6830 100 

 النبب ) %(  التكرار  الجنل 
 45 45 الذكور
 55 55 الإنام 

 100 100 المجموع 
 النبب ) %(  التكرار  الجنل 
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 الجنل ( توزيع أفراد العين   ب  3شكق رقم )

 : تعليميمتغير المستوى ال .2 
 التعل مض ( يوءح توزيع أفراد اينع الارا    ب  متغير المبتو  5جاو  رقم ) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الإ تب ان نتائج   الطالبتين وبالااتماد الت إاااد من 
( جاو   لنا  توزيع  5يوءح  المبتو     أفراد (  فيها  والذي   طر  التعل مض  المبتو   متغير  العين   ب  

% و ض النبب  ا   ر تكرارا و ذاما تعطض انطبااا جياا 27الجامعض، فالمتحصلون الت شهادل الل بانل نببتهم  

55%
45%

0%0%

الجنس

الاناث

الذكور

 النبب ) %(  التكرار  المبتو  التعل مض 
 7 7 بكالوريا 
 27 27 ل بانل 
 24 24 ما تر 

 7 7 ماجبتير 
 15 15 دكتوراه 

 20 20 أ تاذ دكتور 
 100 100 المجموع 
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فض  يليهم  ثم  فيها،  المبتاام   التنم    تح يق  لإمكان    أفضق  مناخا  ويوفر  للما بات  البشري   الموارد  نوع    الت 
ال ان   الما تر نحو  ، ثم      20% و ض الفة  التض تم ق الإطارات ، وبعا ا فة  أ تاذ دكتور بنبب  % 24المرتب  
بنبب    دكتوراه   فة   الفة   15تليهم  ومن خصوص ات  ذه  وفض   أنها%  المعم  ،  والارا ات  العلمض  بالبحث  تعنت 

بنبب     الماجبتير   الما بات 7ا خير  املض شهادل  فض  ل ل  وجود م  و ذا راجع  ا قق  النبب   تعتبر  %  يث 
 . %7لوريا أتضا بنب  ا التعل م   ، وفة  مبتو  البك

 
 التعل مض العين   ب  متغير المبتو   أفراد ( توزيع 4شكق رقم )

 :المستوى الإداري متغير .3
 المبتو  الإداري ( يوءح توزيع أفراد اينع الارا    ب  متغير 6جاو  رقم )

 
 
 
 
 
 

 الا تب ان نتائج    من إاااد الطالبتين وبالااتماد الت  
تواجا ا  اتذل فض   ظهر   طرلأالذي  المبتو  الإداري  ( توزيع أفراد اين  الارا    ب  متغير  6يوءح الجاو  ) 

مرتفع  و ذا ما تعطض لهذه الفة  دور كبير فض تح يق التنم   المبتاام  % و ض نبب   45الما بات تعل م   بنبب   
وتعتبر  ذه الفة  أتضا ماثرل فض تح يق    %35بنبب   شريح  إطار إداري  ، ثم تليها  فض أغل  الما بات التعل م  

 %. 20التنم   المبتاام  فض جان  التبيير، وفض ا خير فة  موظف إداري كانت نببتها 

0%7%

27%

24%
7%

15%

20%

المستوى التعليمي

بكالوريا

ليسانس

ماستر

ماجستير

دكتوراه

أستاذ دكتور

 %النبب    التكرار  المبتو  الإداري 
 35 35 إطار إداري 

 20 20 موظف إداري  
 45 45 أ تاذ 

 100 100 المجموع
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 المبتو  الإداري توزيع أفراد اين  الارا    ب  متغير (5شكق رقم )

 متغير الخبرة المهنية:.4
 

 ا قام   فض العمق ( يوءح توزيع أفراد اينع الارا    ب  متغير 7جاو  رقم ) 
         

 
 
 
 

 الا تب ان نتائج   من إاااد الطالبتين وبالااتماد الت                     
لنا الجاو  ) الفة  التض لها   قام   فض العمق  ا  ( توزيع أفراد العين   ب  متغير 7يوءح   يث ت هر أن 

اليا العامل  فض الما بات التعل م   فض   أن  % مما يالق الت45 ض المب طرل بنبب       ن  15إلت    5من  أقام  
النبب  الكبيرل من أفراد العين  تجاوزت   أن   يث تعتبر،  وءع   مريح  لتح يق التنم   المبتاام  فض الموارد البشري 

الما ب تكببها خبرل    5  ات العمق فض   بها نوات مما  الم ا   عل م  تالفض    لابأس  العمق  التض ،و جودل  الفة   تليها 
 تببت خبرل طويل  ، مرتفع  نبب ا ،و ض فة  ا  % و ض كذلك نبب 30بنبب   فما فو    ن     15تتراوح خبرتها من  

 . فة  فض إطار التكوين المياانض %  ض 25تأتض  فض المر ل  ا خيرل الفة  ا قق من خمل  نوات بنبب   
 

35%

20%

45%

0%

المستوى الإداري

إطار ادار 

موظف إدار  

أستاذ

 النبب ) %(  التكرار  ا قام   فض العمق
 25 25  نوات  5أقق من  

 45 45    ن 15  إلت5من
 30 30  ن   15أ  ر من  
 100 100 المجموع 
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 ( توزيع أفراد العين   ب  متغير ا قام   فض العمق6شكق رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25%

45%

0%

30%

الأقدمية في العمل

سنوات5أقل من  

سنوات15الى 5من

سنة15أكثر من 
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 :نوع مؤسسة العمل متغير .5
 نوع ما ب  العمق( يوءح توزيع أفراد اينع الارا    ب  متغير 8جاو  رقم )

 
 الا تب ان الت نتائج   بالااتماد المصار : من إاااد الطالبتين             

 
 ا   ر ا تهاافا  ض الفة   الفة  ما ب  العمق، فكانت نوع  ( توزيع أفراد العين   ب  متغير8ءح لنا الجاو  )يو 

لكونها فضا  متنوع فض اليا العامل  ،تليها الما بات التربوي  والتعل م     % 26العامل  فض الجامع  بنبب   
، ثم  %10ومعها التعل م العالض بنبب    %  12ثم المعا ا الوطن   بنبب     % 15 ال انويات والمتو طات بنبب  

شري  بعاد أقق فض  ذا النوع  بموارد  و ذا لتواجا  %  7بارج  أقق الماارس الابتاائ   ومرا ز التكوين المهنض بنبب  
 .%3والروء  بنبب    % 5من الما بات ، وأخيرا الماارس العل ا بنبب   

 
 
 
 
 
 

 النبب ) %(  التكرار  ما ب  العمق
 3 3 روء 

 7 7 مار   ابتاائ   
 15 15 متو ط  

 15 15 ثانوي  
 26 26 جامع  

 5 5 مار   ال ا 
 7 7 مركز تكوين مهنض 

 10 10 تعل م االض معها 
والتكوين   للتعل م  الوطنض  المعها 

 المهنيين 
12 12 

 100 100 المجموع 
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 نوع ما ب  العمقتوزيع أفراد العين   ب  متغير  ( 7شكق رقم )
 

 
 
 اختبار الفرضيات ومناقشتها : لثالثا بحثالم

 ن و  فض الباات  بعر  النتائج وفق تطبيق الإ صا  الوصفض )المتو يط الحيبابض والانحرا  المع اري(، ءمن   
 الموال  . لمطرو   المبين  من خل  الجااو البعا الذي ينتمض إل ع تمهياًا للتح ق من صا  الفرء ات ا

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: المطلب الأول: 
 ا  الي  الإ صائ   التال  : تم ا تخاا  الفرء ات للتح ق من صح  

من  يالمةو   ،النب  المعيياري   الانحيرا ،الحيبابض   المتو ط،التكرارات  بالتح ق  قمنا  مق اس با تخاام  الفرء ات  ،وقا 
 الخما ض لبكرت 

 مق اس ل کرت ذو التارج الخما ض ( يوءح طري   تصح ح 9جاو  )              
 درج  التوافر  الت الا تب ان  فةات الارجات  الت البنا  فةات الارجات 

 قليل  جاا 46أقق من   إلت  26 1,80إلت أقق من  1
 قليل  67,6أقق من    إلت  46 2,60إلت أقق من   1,80
 متو ط   88,4أقق من    إلت 67,6 3,40إلت أقق من   2,60
  بيرل    109,2اقق  من  إلت 88,4 4,20من  إلت أقق  3,40
  بيرل جاا 130أقق من  إلت 109,2 5,00إلت   4,20

 من إاااد الطالبتين  
 
 

3%7%

15%

15%

26%

5%
7%

10%

12%

نوع مؤسسة العمل

روضة

مدرسة ابتدائية

متوسطة

ثانوية

جامعة

مدرسة عليا

مركز تكوين مهني

معهد تعليم عالي
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 المطلب الثاني اختبار الفرضيات 
 الفرضية الأول  التي تنص عل  ما يلي:   اختبارأولا: 

 تبهم فض تح يق التنم   المبتاام .   تعل م    برامج، خططمنا ج،  قوانين،ت و  الوزارل الوص   ببن 
 

 أفراد عينة الدراسة لبنود البعد الأول إجابة( 10الجدول )

 الانحراف
 المعياري 

 متوسط
 تكرار البند

متوسط 
مجموع  
 التكرارات 

بناء خطط وبرامج التعليم المواكبة لمتطلبات التنمية المستدامة وفق مبدأ 
 العدالة المبنية عل  الإنصاف

 

0,89 2,21 221,00 
يتفهم المباولين ب طاع التعل م أ م    نشر العاال  و الإنصا  فض 

 بنا  خطط التعل م الموا ب  للتطور التكنولوجض. 
1 

0,94 2,35 235,00 
التعل م فض ءو  متطلبات التنم   العادل  لكق أفراد   إ ترات ج  تم بنا   

 المجتمع. 
2 

0,79 1,78 178,00 
المتواصل   التنم    بمتطلبات  بالوفا   التعل م  وبرامج  خطط  تتبم 

 المنصف  لجم ع أفراد المجتمع.                   
3 

0,64 1,92 192,00 
التنموي    العلم    ا  الي   وفق  التعل م    والبرامج  الخطط  تنفيذ  يتم 

 لغرس روح المبادرل و الحفاع الت البية  
4 

0,90 1,88 188,00 
التعل م   وفق محاور ومتطلبات  يتم   والمنا ج  والبرامج  الخطط  ت ي م 

 مبادئ التنم   المبتاام .
5 

0,84 2,36 236,00 

المبتجاات  وفق  التعل م    والمنا ج  والبرامج  الخطط  تطوير  يتم 
ونشر   التشجير  و  البية   الت  الحفاع  )مبادرات  المتطورل  التنموي  

 التعل م ا خضر بصف  اام (.

6 

  عل  البعد الأول الأفراد جابة إ تكراراتمتوسط  208,33  
  لبعد الأولالبند ل عل    الأفراد إجابةمتوسط   2,08 

  الانحراف المعياري للبعد الأول    0,84
 23spssنتائج   الطالبتين وبالااتماد الت  إاااد من 

 
( الجاو   اتجاه  10يوءح  الارا    اين   أفراد  ن ر  وجه   نت ج   الموا ب  (  التعل م  وبرامج  خطط  بنا  

 (208جموع تكرارات )ممتو ط ت بجا  التضلمتطلبات التنم   المبتاام  وفق مباأ العاال  المبن   الت الإنصا ،
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للبنا)إومتو ط   )  (،2,08جاب   ت ار ب  مع اري  ت م   و (  0,84وانحرا   الخطط   ت ابر    مرتفع  ت ل ب و  أن  ان 
لموا ب  متطلبات التنم   المبتاام  وجا ت النتائج  ب  ا تجاب  أفراد العين  للبنود   قليل وبرامج التعل م تتم بوتيرل  

 الت النحو التالض: 
البنود - متو ط  6،5،4،2،1)  جا ت  ب  )  جاب إ(  التوالض  ت م  (و 2,36،1,88،1,92،2,35،2,21الت   قليل  ض 

العين    أفراد  اتجاه  توافر  بارج   التعل م  نحو  بم ارنتها  وبرامج  خطط  بنا   التارج  الت  اتجاه  ذو  ل کرت  مق اس 
 الخما ض.

بم ارنتها بارج  توافر اتجاه أفراد العين     قليل  جاا   ض ت م (و 1,78ت ار )  جاب إ  ب متو ط(  3بينما جا  البنا )-
 مق اس ل کرت ذو التارج الخما ض. الت اتجاه بنا  خطط وبرامج التعل م  نحو 
 : الفرضية الثانية التي تنص عل  ما يلي اختبارثانيا:

وجه    نا  قصور فض تطبيق برامج وخطط تنم   الموارد البشري  وفق مبادئ الا تاام  فض الما بات التعل م   من
 . بولات  المبيل   الما بات التعل م  بعض ن ر أ اتذل 

 
 الثاني أفراد عينة الدراسة لبنود البعد  جابةإ( 11الجدول )

متوسط  بناء خطط وبرامج التدريب المواكبة لمتطلبات التنمية المستدامة ومبادئها  
مجموع  
 التكرارات 

 متوسط
تكرار  
 البند 

الانحراف  
 المعياري 

التنم     1 التاري  فض موا ب   بأ م    التعل م  ب طاع  المباولون  يتفهم 
 المبتاام .

206,00 2,06 ,86 

المباول 2 للعمل ات  و يوفر  الملئم   التن  م    البية   التعل م  ب طاع  ن 
 التاريب   الهادف  إلت موا ب  متطلبات التنم   المبتاام .

211,00 2,1100 ,81 

يتم تحايا الا ت اجات التاريب   ب طاع التعل م وفق ا  الي  العلم    3
ككدخا    المتطورل  فض  التنموي   المروري   الترب    و  البية    الترب   

 برامج التعل م.
180,00 1,80 ,47 

التنم     4 بمبادئ  بالوفا   التعل م  ب طاع  التاري   وبرامج  خطط  تتبم 
التعل م   ما بات  لمبيري  تواوي   إجرا   ملت  فض  المبتاام  

 .وطالبض العلم بمختلف مبتوياتهم
183,00 1,83 ,45 

بنا    5 لمتطلبات ومحاور   إ ترات ج  يتم  التعل م وف ا  ب طاع  التاري  
 التنم   المبتاام .

201,00 2,01 ,78 
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ا  اا    6 من  مجموا   التعل م  ب طاع  التاريب    الخطط  تتضمن 
التمكين   تح ق  التض  المبتاام   التنم    متطلبات  لمبايرل  والبرامج 

 والا تمراري . 
197,00 1,97 ,83 

   196,33 الثانيعل  البعد  الأفراد جابة إ تكراراتمتوسط  
  1,96  الثانيلبعد البند ل عل    الأفراد جابةإمتوسط  
 0,70   الانحراف المعياري للبعد الثاني  

( الجاو   الموا ب  11يوءح  التاري   وبرامج  خطط  بنا   اتجاه  الارا    اين   أفراد  ن ر  وجه   نت ج    )
التنم     بارجلمتطلبات  جا ت  والتض  ومبادئها،  )المبتاام   تكرارات  بمجموع  المتو ط  تحت  و 196,33   بمتو ط  ( 

تعبر ان أن خطط وبرامج (،  ذه الق م   0,70( وانحرا  مع اري مباويا ) 1,96ا تجاب  الت البنا الوا ا ت ار )
لموا ب  متطلبات التنم   المبتاام  ومبادئها، وجا ت النتائج  ب  ا تجاب  أفراد العين  للبنود   قليل التعل م تتم بوتيرل  

 الت النحو التالض: 
بين ) جا  يتراوح  الذي  الخما ض  ل كرت  لمق اس  ال انض  المجا   البنود فض  قليل  ( ب2,60-1,80ت كق  توافر   ارج  

بأنها قليل    ق مق اس ل کرت ذو التارج الخما ضوفذي جا  فض المجا  ا و  الذي تصنف الق م  ( ال2)  ماااا البنا 
 جاا. 
 : الفرضية الثالثة التي تنص عل  ما يلي اختبارثالثا:

من    لبشري  لتح يق التنم   المبتاام رؤي  واءح  لتطبيق برامج وخطط تنم   الموارد الا تمتلك  الما بات التعل م    
 .ببلايتض المبيل  وبو عادل  الما بات التعل م    فض ا  اتذل والإطارات الإداري  و الموظفينوجه  ن ر 

 أفراد عينة الدراسة لبنود البعد الثالث إجابة( 12الجدول ) 

 متوسط  خطط وبرامج البحث العلمي لمواكبة متطلبات التنمية المستدامة  بناء 
 التكرارات 

 متوسط
 تكرار البند

الانحراف   
 المعياري 

ب طاع   1 المباولون  التعل م  يتفهم  خطط  بنا   بأ م    التعل م 
 الموا ب  لل ورل التنموي  المعاصرل . 

226,00 2,26 ,76038 

ياام المباولون ب طاع التعل م البية  التن  م   والفن   الملئم    2
 للبحث العلمض الهاد . 

219,00 2,19 ,84918 

بنا    3 التنم      إ ترات ج   يتم  أ اا   ءو   فض  العلمض  البحث 
 .المبتاام  و مبادئها

229,00 2,29 ,79512 

التنم     4 مبادئ  با ترا   العلمض  البحث  وبرامج  خطط  تتبم 
 المبتاام .

222,00 2,22 ,87132 
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ا  الي    5 وفق  التعل م  ب طاع  العلم    ا بحام  تخط ط  يتم 
 .وا تخاا  التكنولوج ا الحاي  العلم   التنموي  المتطورل 

213,00 2,13 ,86053 

التعل م وفق ا  الي  العلم    6 تنفيذ ا بحام العلم   ب طاع  يتم 
 المتطورل. 

152,00 1,52 ,79747 

متطلبات   7 م ابل   وفق  التعل م  ب طاع  العلم    ا بحام  ت ي م  يتم 
 .التنم    البشري  المبتاام 

172,00 1,72 ,88854 

يوفر قطاع التعل م بية  العمق الملئم  لتطبيق ا بحام العلم     8
إلت  يادي  مما  المبتاام ،  البشري   التنم    لمتطلبات  والموا ب  

 .تع  م اائا تلك البحوم 
149,00 1,49 ,77192 

   197,75 الثالث عل  البعد  الأفراد  إجابة تكراراتمتوسط  
  1,98  الثالث لبعد البند ل عل    الأفرادإجابة متوسط  

 0,82   الانحراف المعياري للبعد الثالث 

     

 23spssمن إاااد الطالبتين وبالااتماد الت نتائج   
 

خطط وبرامج البحث العلمض لموا ب    بنا ( نت ج  وجه  ن ر أفراد اين  الارا   اتجاه  12)يوءح الجاو   
ومتو ط ا تجاب  الت البنا (  197,75متطلبات التنم   المبتاام ، والتض جا ت بارج  ءع ف  بمجموع تكرارات )

أن خطط وبرامج البحث   الت  ءع ف  تعبر   ت م و ض    (0,82( بانحرا  مع اري ت ار )1,98الوا ا مباوي    )
العلمض تتم بوتيرل ءع ف  لموا ب  متطلبات التنم   المبتاام ، وجا ت النتائج  ب  ا تجاب  أفراد العين  للبنود الت  

 النحو التالض:
بم ارنتها بارج  اتجاه أفراد    قليل ( و ض ت م  2,29-2,23)  تتراوح بين  إجاب ( بمتو ط  5،4،3،2،1د )و البن  ت جا -

 مق اس ل کرت ذو التارج الخما ض.  وفق العين 
بارج  اتجاه أفراد بم ارنتها    قليل  جاا  و ض ت م  (1,72-1,49)   تتراوح بين  إجاب ( بمتو ط  8،7،6)  ود البن  ت وجا -

 . (180لت أقق من إ 1)مق اس ل کرت ذو التارج الخما ض الواقع فض المجا   وفقالعين  
 : التي تنص عل  ما يلي رابعةالفرضية ال اختبارا: رابع

لمتطلبات من طر  الجهات الوص   بخصور توج ع ا ت مارات كات   لخطط وبرامج التعل م الموا ب     ري نا  ت ص 
المبتاام  البشري   الموظفين من وجه  ن ر    التنم    الإداري  و  التعل م    فض  ا  اتذل والإطارات  بولات     الما بات 

 .المبيل 
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 أفراد عينة الدراسة لبنود البعد الرابع إجابة( 13الجدول )

  
التنمية   الموجهةالاستثمارات  تمويل   لمتطلبات  المواكبة  التعليم  وبرامج  لخطط 

 المستدامة 
 

 متوسط 
 التكرارات 

 متوسط
تكرار  
 البند 

الانحراف  
 المعياري 

تادي  1 التض  التعل م    لل ت مارات  اللز   التمويق  التعل م  ل طاع  تخص  
 تح يق التنم   المبتاام  للموارد البشري .إلت 

196,00 1,96 ,87525 

تعمق الا ت مارات الت توفير المبانض والمعاات وا جهزل والو ائق العلم    2
 .والتعل م   الموا ب  للتطور التنموي  المبتاا 

200,00 2,00 ,85280 

3 
 

 تعل م   متطورل . تعمق تمويق الا ت مارات الت توفير مرا ز معلومات 
202,00 2,02 ,86433 

وت ي م   4 وتنفيذ  لمتابع   المنا ب   الآل ات  إتجاد  الت  الا ت مارات  تعمق 
 النشاط التعل مض ذاتع وما  ملئمتها   اا   ومبادئ التنم   المبتاام . 

205,00 2,05 ,70173 

والمهارات   5 ال ارات  وتطوير  دام  الت  الا ت مارات  الذات    تبا م  العلم   
 للعاملين لتح يق أ اا  مبادئ التنم   المبتاام .

200,00 2,00 ,77850 

وبرامج   6 كفا ل   ا ات  رفع  إلت  التعل م  إلت  الموجه   الا ت مارات  أدت 
 إدارل الموارد البشري  لغرس مبادئ التنم   المبتاام .

215,00 2,15 ,85723 

   203 الرابععل  البعد  الأفراد  إجابة تكراراتمتوسط  
  2,03  لرابع البعد البند ل عل    الأفرادإجابة متوسط  

 0,82   رابع الانحراف المعياري للبعد ال 

الاستثمارات الموجهة لخطط وبرامج تمويل  ( نت ج  وجه  ن ر أفراد اين  الارا   اتجاه  13يوءح الجاو  )
التنمية   لمتطلبات  المواكبة  )المستدامةالتعليم  تكرارات  بمجموع  متو ط   بارج   جا ت  والتض  ومتو ط (  203، 

  نا  ن   فض   أن   الت   تعبر   ت م  ءع ف  كذلكو ض  (  0,82وبانحرا  مع اري )  (  2,03)  ا تجاب  للبنا الوا ا 
التعل م  ل  الموجه   الا ت مارات  وبرامج  وجا ت  اخطط  ومبادئها،  المبتاام   التنم    متطلبات  النتائج  ب  لموا ب  

 ا تجاب  أفراد العين  للبنود الت النحو التالض: 

ءع ف  ت ع فض المجا  ال انض    و ض ت م  (2,15-1,96) ذا البعا ما بين    للبنا فض كق بنود   جاب لإامتو ط  تراوح  -
 (.2,60-1,80)مق اس ل کرت ذو التارج الخما ضل
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 أفراد عينة الدراسة عل  الاستبيان  إجابة( 14لجدول )ا
 النسب
% 

 متوسط
  إجابة

 الاستبيان

 متوسط
 إجابة

 البند 

الانحراف  
 عل  الاستبيان  الأفراد إجاباتنتائج  المعياري 

 الت البنا فض  البعا ا و   ا فراد جاب   إمتو ط  208   41,6
 الت البعا ا و   ا فراد  ا تجاب متو ط   2,08  
 الانحراف المعياري    0,84 

 الت البنا فض  البعا ال انض  ا فراد   إجاب متو ط  196,33   39,26
 الت البعا ال انض   ا فراد متو ط تكرارات    1,96  
 الانحراف المعياري    0,70 

 الت البنا فض  البعا ال الث  ا فراد   إجاب متو ط  197,75   39,55
 الت البعا ال الث   ا فراد متو ط تكرارات    1,97  
 الانحراف المعياري    0,82 
 الت البنا فض  البعا الرابع  ا فراد   إجاب متو ط  203   40,6
 الت البعا الرابع   ا فراد متو ط تكرارات    2,03  
 الانحراف المعياري    0,82 

 الاستبيان عل   الأفراد إجابةمتوسط  201,35   40,27
 البند عل   الأفرادإجابة متوسط   2,01  
 الانحراف المعياري    13.06 

 23spssمن إاااد الطالبتين وبالااتماد الت نتائج   
 

نتائج   )  إجاب أظهرت  الجاو   الارا   كما  و موءح فض  أن متو ط  14أفراد اين   الت    ا فراد   إجاب ( 
من وجه    تنم   الموارد البشري  فض الما ب  التعل م   وفق مبادئ الا تاام معرف  واقع    إلتالا تب ان الذي يها   

ا تجاب  ا فراد الت البنا بلل  ، ومتو ط  (201,35بلغت )  فض الجزائر   ما بات التعل م  بعض   اما  وموظفض  ن ر
ءع ف  فض درج   التض تعبر ان  ( 2,60-  1,80فض المجا  )و ض ت م  واقع   (13,06( بانحرا  مع اري )2,01)

 .ق مق اس ل کرت ذو التارج الخما ضوفالتنم   المبتاام  فض الما بات التعل م    تح يق
 



 .........  دراسة الميدانية:  الثانيالفصل 

 

57 

 
 

 أفراد العينة  جاباتإ( توزيع تكرارات البدائل عل  15جدول )

موافق   الباائق
 بشال

موافق   موافق 
 لحا ما

غير  
 موافق 

 ير موافق بشال غ

ا تجابات  متو ط 
 الباائق العين   الت 

// 10 20 47 23 

 23 47 20 10 0 % النبب  المةوي 
 23spssنتائج   على الطالتين وبالاعتماد  إعداد من  

 

( أن البايق ا   ر تكرارا من بين ا تجابات أفراد العين  الت بنود الا تب ان  و البايق )غير 15الجاو  )من تبين 
( ثم يل ع البايق )  ادي( فض المرتب  ال ال   %23( ثم يل ع البايق )غير موافق بشال( بنبب  )%47موافق( بنبب  ) 

 ( بينما كانت نبب  البايق)موافق بشال( منعام .%10البايق)موافق( بنبب ) ( وفض المرتب  ا خيرل 20% بنبب  )
 

 الت بنود الا تب ان  ا فراد  جابات لإ   الوصف (ملخ  الب انات 16) جاو 

الماشرات 
 الإ صائ   

 جم  
 العين  

 المتو ط 
 الحبابض 

 الانحرا  
 المع اري 

 النبب  
 % 

 39,11 13,06 50,85 100 العين  
 23spssنتائج   لطالتين وبالاعتماد على اإعداد من 

 
( بانحرا  50,85أفراد العين  اق الا تب ان جا  مباويا )  لإجابات ( أن المتو ط الحبابض  16)يتضح من الجاو  

 (. %39,11بلغت )  بنود الا تب ان  ( ونبب  مواف   الت13,06مع اري قار ب )
 مناقشة النتائج  الثالث: المطلب 

العام اليا  من  الجزائر  التض    تع  الا تفا   ظق  ل   رغم  التعل م،  قطاع  ومنها  مختلف   قطااات  فض  الما ل  
معوقات  الت تشكو   من  ا خير  تنم       ذا  إلت  الوصو   بشري   دون  و موارد  الاو  مبتاام   ت ع  ينافل  تطور 

كما نصت انع    المت ام ، إذ لازالت الجزائر تتبوأ مرا ز متأخرل فض  لم التنم   البشري  والعمق بمبادئ الا تاام   
مبناه من خل  ا تجاب  اين  من ا  اتذل فض مبتويات مختلف  فض  و ذا الذي ل،  واليونبكومواثيق ا مم المتحال  

التعل م ومن المربين والاكاترل الجامعيين المتخصصين الت إجمااهم وبنبب  مرتفع  بلغت )  غير    %23ما بات 
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و    بشال  ال طااات،   %47مواف ين  فض  ذه  مبتاام   تنم    بوجود  قنااتهم  اا   فيها ان  ( ابروا  مواف ين  غير 
( بطري    %20لت بنود الا تب ان كما أجابوا بنبب  )ا  ( من أفراد العين  أجابوا بعا  المواف  %70ويعنض ذلك أن )

مما يبرز غمو  دور   فض الإجاب  الت بعض  بنود الا تب ان و م أبنا   ذه الما بات،   لب   أي كانوا   ادين
التعل م    أفراد  تملكون    ، وأنهمالما بات  الوص    رؤي  واءح لا  الما بات  فيها  لتطبيق برامج وخطط   تشاركهم 

المبتاام  التنم    لتح يق  البشري   الموارد  تتنم    لا  غالبيتهم  أن  بق  الم،  تحت   صطلحعرفون  ذا  ت ع  الذي 
المبتاام مبمتع ا ربع   يث عالتنم    بأبعاده  الا تب ان  ب انات  من خل   الكم    الماشرات  توءحع  الذي  و ذا   ،

 ت الت الشكق التالض:  جا
(  13,06( بانحرا  مع اري قار ب )50,85أفراد العين  الت الا تب ان جا  مباويا )   لإجابات المتو ط الحبابض  

العين  كانوا غير م تنعين    أفراد   ( من وجه  ن ر%60(، وياكا  ذا أن )%39,11ونبب  مواف   الت بنوده بلغت )
 ذه ولا تملكون رؤي  واءح  إزا  ذلك،  بوجود تنم   للموارد البشري  فض الما بات التعل م  وفق مبادئ الا تاام ،  

رؤي  واءح  لتطبيق برامج وخطط لا تمتلك  الما بات التعل م    مع الفرء   ال ال   التض ت و  أن  النتائج تواف ت  
ا الموارد  وجه   تنم    المبتاام  من  التنم    لتح يق  التعل م    بعض   أ اتذل  ن ر لبشري   المبيل ،   الما بات  بولات  

 تح  ت.وبالتالض فكن الفرء   
  بين التنبيق   و  لتح يق الا تاام   إن الفكرل ا  ا    ورا  التوجع الشامق والمتكامق لإدارل الموارد البشري  ا ترات ج ا  

وأي تراجع فض مجا  الرئ ب  ،    إ ترات جيتها تنفيذ    لتما تفعلع  يادي إ  جم عوارد البشري  وذلك لضمان أن  لمجم ع ا
للبحث العلمض ل أخذ مجراه  و  يادي    الا ت مار أو فض  يرورل التاري  أو تع ر فض التخط ط أو اا  ت اتم  فرر 

ذلك إلت غ اب الق م  المضاف  فض مخرجات التعل م و إ باس المبتخامين بعا  الرءا و ذا الذي برز من خل  
الما بات التعل م   وأن البعا (ف ط من مبادئ التنم   المبتاام   مطب   فض  %40,27) أنالنتائج الكم   التض بينت  

حيث  بلغت    لمواكبة متطلبات التنمية المستدامة  التدريبخطط وبرامج    بناءبعد  ا   ر ءعفا فض ا تجاب  أفراد العين  ال ع  و

الت قل  الا تما  بع من الما بات الوص  ، واا  منحع المكان     و ض  نبب   تا   (%39,26نسبة الموافقة  عليه )
ال الث   البعا  وجا   تبتح ها،  التض  وبرامج  اللئ    خطط  ابناء  العلمي  المبتاام  لموا ب   لالبحث  التنم    متطلبات 

ان الت ( ل عبر %39,55من  يث درج  الضعف بنبب  )  مرتب  تكاد تكون متطاب   مع خطط التاري  فض  ومبادئها
بنا  خطط   . أما البعاين الآخرين )البعا ا و :البحث العلمضلما بات الوص   فض منح ا ولوي  للتاري  و ت ه ر ا

تمويق    والبعا الرابع:( )،  وبرامج التعل م الموا ب  لمتطلبات التنم   المبتاام  وفق مباأ العاال  المبن   الت الإنصا 
المبتاام   الموجه الا ت مارات   التنم    لمتطلبات  الموا ب   التعل م  وبرامج  بنببتين  لخطط  مت اربتين تراو ت ( جا ا 

الت اا  رءا أفراد العين  الت ما ت ا  من تمويق و خطط   نلاتا قليلتان    نببتان  (و ما%( )41,6و  40,6بين )
التنم   المبتاام  فض ال طاع، ومنع فكن    نا  قصور فض التض نصت الت أن    تين ا ولت و الرابع الفرءي لبعث 

البشري  الموارد  تنم    وخطط  برامج  للتعل م    تطبيق  الموجه   الا ت مارات  فض  فض   ون    الا تاام   مبادئ  وفق 
 . اقا تح  ت التعل م  ا  اتذل والإطارات الإداري  و الموظفين بالما بات  وجه  ن ر الما بات التعل م   من
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إن التنم يي  البشييري  المبييتاام  فييض الجزائيير مازالييت فييض طييور التكييوين ، لمييا ااترا ييا ميين معوقييات الييت ميياار        
 التاريخ ، و نا  الآن جهودا مبذول  فض  ذا الاتجاه لعق أبرز ا بنا  خط  التنم   المبتاام .

تصور أنع تمكن تح يق التنم   البشري  المبيتاام  فيض الجزائير مين خيل  توفض ءو  ما  بق فكن  ذه الارا         
 ثلم ركائز رئ ب   مكمل  لبعضها الت النحو التالض: 

أن الا تما  بالتعل م كا ت مار من شيأنع تح ييق التنم ي  البشيري   من خل   ذه الارا   نر  :  _ التعليم والتدريب1
 المبتاام    اس التنم   البشري   و الإنبان ، من خل :

إصييلح ال طييياع التعل مييض وربطيييع بال طااييات الإنتاج ييي  بشيييكق فعييا  وتيييأمين مبييا مات شيييركات وما بيييات  ➢
ال طاع الخار فيض التعلي م المهنيض وفيض تموييق ا بحيام العلم ي  و الت ن ي  لتعبةي  ال يارات المتيوافرل وتوجيههيا 

 نحو الانضما  إلت التنم   البشري  مباشرل.
إتا   التعل م للجم ع  نع  ق من   و  الإنبيان ا  ا ي   فيض الح يال و إتا ي  الفرصي  لكيق فيرد فيض تنم ي    ➢

 طاقاتع من خل  ما بات التعل م.
التركيز الت مباأ التعل م المبتمر ما  الح يال و الإايااد لليتعلم اليذاتض ، مميا تبيااا الإنبيان اليت التك ية   ➢

 مع المبتحاثات العلم   و التكنولوج  .
تر  خ المباوال و الت ياير لكيق فيروع المعرفي  الإنبيان   و خبراتهيا  يوا  كيان اميل ذ ن ا،الم يا ، تن  م يا ،   ➢

 فن ا ، إنتاج ا ، تعل م ا أو جمال ا.
 تر  خ مبادئ مكار  ا خل  وت م الولا  و الانتما  فض المنا ج و الما بات التعل م  .  ➢
 اتخاذ التاابير الفعال  لمحو ا م   و ال ضا  اليها بشكق نهائض . ➢
الا تميييا  بطييير  التييياري  المبيييتمر و تح ييييق تعييياد المهيييارات، ورفيييع الكفيييا ل ، والتنييياوب بيييين مواقيييع الإنتييياج   ➢

 والتاري  دون إ ما  للتخص  الاقيق .
 وءع برامج  تعل م و تاري  وا ت مار تبااا الت المبا م  فض  و  المعلومات و الاتصالات.  ➢
 التو ع فض التعل م الفنض وربطع بال طااات الصناع   . ➢
 الت اير المتكاف  لتنم   مختلف طاقات الإنبان البان   ،الع ل   ، الاجتماع   ، الرو    ، الوجاان  .  ➢
 توج ع التاري  لخام  تنم   التشغيق و التلؤ  مع ا ت اجات  و  العمق . ➢

: إن الإدارل الناجحي  فيض الما بي  الحاي ي   يض التيض تبيعت با يتمرار إليت _ الإصلاح الإداري و زيادة الإنتاج2
النمو و النجاح بتركيز ا تماماتها الت تخط ط وتنم   الموارد البشري  و الن ر إليت المبيت بق، وتجعيق ا فيراد قيادرين 

 الت مواجه  المخاطر و التك ة معها و ذلك من خل :
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إصلح أوءاع ا جهزل الإداري  المركزي  و المحل   و تامين ا ت رار العاملين فيهيا فيض   ياتهم المادتي  بغ ي   ➢
ال ضيييا  اليييت امل يييات الرشيييول و الفبييياد، ووءيييع  يييا لتيييأثير أصيييحاب النفيييوذ اليييت ولا  الميييوظفين فيييض تليييك 

 الإدارات.
 مباأ تكافا الفرر فض الحصو  الت الح و  فض الصح  و التعل م والتاري .تح يق  ➢
تن  م الاور الاجتمااض لرجا  ا اميا  و تعمييق مفهيو  التيوازن بيين المصيلح  العامي  و الخاصي  فيض إطيار  ➢

 التنم   البشري  .
تنم يي  ال ييو  العامليي  فييض إطييار التنم يي  البشييري  المبييتاام  ) ربييط تنم يي  المييوارد البشييري  باليياخق وربييط اليياخق  ➢

بالإنتاج ، تنويع وتجايا و ائق تنم   الموارد البشري  ، العنات  بالتنم   البشيري  فيض مجيالات الصيح  والتعلي م 
 والبحث العلمض (

 :  _ تبني أحد النماذج الناجحة و المناسبة في مجال التنمية البشرية3

بعا ار  الارا   لعاد من التجارب الناجح  فض مجا  التنم   البشري  نر  أن التجرب  الماليزي  من أقرب          
التجارب التض تمكن تحق  ها فض الجزائر وذلك  ن النتائج المبهرل التض    تها فض مجا  التصن ع والتصاير لم تبتنا  
الت توفر موارد طب ع   أو معان   أو طاقوي  ب ار ما كانت تبتنا بالارج  ا ولت الت التنم   البشري  المبتاام  

 لبكانها وااتبار م  م أ اس التنم   و ذا العنصر يتوفر فض الجزائر . 

ربطع        و  الفنض  التعل م  خاص   التعل م  فض  كالتو ع  البشري   للتنم    العمل    الا ترات ج ات  تبنض  أن  نر   كما 
مكار   وتر  خ   ، الف ر  ومحارب    ، التطب  ض  العلمض  بالبحث  والا تما    ، المبتر  بالتاري   والا تما    ، بالإنتاج 
ا خل  و تع  م الولا  و الانتما  و  ادل روح العمق الجمااض من خل  التعل م ، و إتجاد مصادر التمويق اللزم  
الحاي     الت ن ات  وتطويع  ون ق  والخارجض  الااخلض  الا ت مار  وتشج ع  التكامق  تح يق  و  المبتاام   التنم    لتح يق 

بالتنم   الريف   تمكن    الا تما الملئم  للبية  و إاااد البرامج التنموي  و الصح   و التعل م   للبكان ا قق نموا و  
 من نجاح التجرب  فض الجزائر.
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 خلاصة الفصل 
من         فض مجموا   البشري   الموارد  تنم    واقع  التعر  الت  إلت  الفصق  فض  ذا  تطرقنا  ل ا 

مبادئ   وفق  التعل م    الا تب ان  الا تاام الما بات  أدال  اين     تحليق تم  ثم    با تخاا   إجابات 
خل  الارا   من  تبين  ومناقشتها  يث  الفرء ات  أن  نا      واختبار  اليها  المتحصق  النتائج 
فض  برامج وخطط التاري  و البحث العلمض فض الما بات التعل م   محق الارا   كما أنع   اقصور 

  نا  ن   فض تمويق الا ت مارات الموجه  لبرامج وخطط التعل م الموا ب  للتنم   المبتاام   .  
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 الا تاام  ل ا تطرقنا فض  ذه الارا   إلت موءوع تنم   الموارد البشري  فض الما ب  التعل م   وفق مبادئ          
 .الابتكاروالذي تعتبر أ م العناصر الحيوي  لتح يق الت ا  و 

تناو          المفهومض  وقا  اولنا  التم ذين  الإطلع  تبعا  املض  و  المض  بمبار  و   تغيرين  المراجع  بعض 
الإلكترون    و  الورت    بعض   المصادر  الباب      و  تم    الارا ات  بالموءوع  العلق   الن ري ذات  الجان   تحليق 

غ   بللارا   وذلك من خل  الوقو  الت كق من المفهومين ومعرف  دلالتهما بشكق مفصق و دقيق ، ولإاطا  ص 
واقع الت  الفعلض  للتعر   الواقع  أر   الت  إ  اطع  من  با  لا  كان  للموءوع  الموارد   واقع    البشري    تنم   

 الجان  المياانض للارا   .  و ذا ما  اولنا الكشف انع من خل لولات  التعل م    ات الما ببعض المبتاام  فض 
ن تنم   الموارد البشري  فض الما بات التعل م    ألهذه الارا      و التطب  ض     ري وقا اتضح من خل  الجان  الن 

ال ادم  ومن خل  تحليق الحال   و  أصبحت ءرورل ملح  لضمان مبت بق أفضق لوج ا     الا تاام وفق مبادئ  
إجرا ات تنم   الموارد البشري  يادي إلت تحبين الكفا ل العمل     و    فض   ا ات   الا تاام المفاه م تبين أن دمج  

 . من خل  برامج التعل م  ، و مات  الموارد البية    الاجتماع  ، تعزيز العاال  
 : اختبار نتائج الفرضيات

البحوم التض قمنا بها توصلنا إلت أن قطاع التعل م يتوفر الت ءو     فعلتتم إثبات صحتها    الفرء   ا ولت     
لوائح قانون   تضبطع ومرا م تن مع وإصل ات كانت الاول  الجزائري  قامت بها ابر مرا ق مختلف  من تاريخها 

ب رارات   للتطور المعاصر  وا   المجتمع  الت  اج   بنا   أو  دول    من مات  من  بتوص ات  أو    ا      ادت  
تبهم    التعل م   التض  برامج، والخطط، الالمنا ج   وانين،الوزارل الوص   ت و  ببن الن  ومبايرل دو  العالم، لذلك فك 
 فض تح يق التنم   المبتاام .

نتائج الإ صا  الوصفض ومن خل  تحليق الب انات المعروء  فض أثبتت    وكذلك بالنبب  للفرء   ال ان   ف ا      
هنا  قصور فض تطبيق برامج وخطط تنم   الموارد البشري  إن  التض ت و و   وتح  ها   ال ان     الجااو  صح  الفرء   

 . أ اتذل الما بات التعل م  وجه  ن ر  وفق مبادئ الا تاام  فض الما بات التعل م   من
العين  غير م تنعين بوجود تنم   للموارد البشري  فض الما بات   أفراد ظهر    أين  صح  الفرء   ال ال     ما ثبتت 

ولا تملكون رؤي  واءح  إزا  ذلك،  ذه النت ج  توصلنا إليها من خل  الب انات التعل م  وفق مبادئ الا تاام ،  
التض   أن  تواف ت  الإ صائ    ت و   التض  ال ال    الفرء    التعل م    مع  تمتلك  الما بات  لتطبيق لا  واءح   رؤي  

ا الموارد  تنم    وخطط  ن ربرامج  وجه   من  المبتاام   التنم    لتح يق  و    لبشري   الإداري   والإطارات  ا  اتذل 
 تح  ت.وبالتالض فكن الفرء   بولات  المبيل ،   الما بات التعل م   الموظفين فض بعض 
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وتم إثبات الفرء   الرابع  التض تن  الت وجود ت صير من طر  الاول  فض تخص   ا ت مارات كات   لخطط 
تبين من نتائج تحليق الجااو  التض أظهرت ن   فض   ذا ما و وبرامج التعل م الموا ب  لمتطلبات التنم   المبتاام 

 . تمويق الا ت مارات الضروري   الموجه  للتعل م 
 :  نتائج الدراسة 

 الحال   إلت ما يلض: من خل  درا تنا توصلنا 
الا تخاا   الموارد البشري  لتشج ع  وتبيير    دارلوخطط لإ  ت ا ترات ج االموارد البشري  عبارل ان    تنم  ن  إ ✓

 . التعل م  للموارد داخق الما بات وا م ق  المبتاا 
تنم     ✓ البشري   تتطل   البحث  الموارد  وتشج ع  والتاريب    التعل م    الخطط  )بنا   م ق  أ ا     متطلبات 

 . لتح يق الا تاام العلمض، والا ت مارات( 
بشكق إتجابض فض تح يق التنم      والبرامج التاريب  الحاي    ال وانين والخطط وتصم م المنا ج التعل م   تاثر   ✓

 المبتاام .
   نا  قصور فض تطبيق برامج وخطط تنم   الموارد البشري  وفق مبادئ الا تاام  فض الما بات التعل م    ✓

  ا اتها للوصو  إلت   وءعها موءع التطبيق وتفعيق  أوتج  ا تارا ها  الجزائري  ولات  المبيل  نموذجا  
 م . تنم   مبتاا

التعل ✓ الما بات  مبتخامض  لا   الرؤي   اتضاح  مبتاام   ياثر   اا   تنم    تح يق  فض  ومشاركتهم  م   
المركزي  ل بت دائما تص  فض صالح   ت بالبل  الت قطاع التعل م تج  المبارا  لإتجاد  ق لع، فال رارا

 ذه الب ا   بق تج  تعزيز العمق التشاركض وت ي م الماخلت والمخرجات لص اغ  أ اا  جايال تخا   
 التنم   المبتاام .

ياثر  لب ا الت تح يق تنم       نا  ن   فض تمويق الا ت مارات  الموجه  لخطط وبرامج التعل م و ذا ما ✓
 شامل  ومبتاام .

 :  الاقتراحات
الموارد   ✓ لتنم    الا ترات جض  للاور  المباولين  من  الن ر  ما  إاادل  وت ي م  الا تاام   مبادئ  وفق  البشري  

 توصلنا إل ع ثم البنا  ال ع لإتجاد  لولا  ريع  ودائم . 
 وءع الخطط والمنا ج والبرامج موءع التنفيذ بمشارك  المبتخامين لتنفيذ ا.  ✓
و ائق   ✓ فض  الا تاام   مبادئ  وفق  البشري   التنم    إشاا   الت  التعل م     الإال  العمق  الاورات  وفض 

 والتكوين   فض جم ع ما بات التعل م. 
دتموم    ✓ وءمان  المهنض  التكوين  ووزارل  الترب    ووزارل  العلمض  البحث  و  العالض  التعل م  وزارل  بين  التنبيق 

 التعاون والتكامق بينهم ، والعمق الت تحبين التوج ع المار ض و الجامعض. 
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و ما  تك فها  البشري  الحال   و المبت بل      الموارد مع متطلبات    يتل  تطوير البرامج و التخصصات بما   ✓
 الا تاام .مع مبادئ 

وال ✓ التجهيزات  التحت    توفير  ا نشط   بنت  و  التاريب    و  التعل م    العمل    لإنجاح  المنا ب   الفضا ات  و 
البرمج ات  إلت  إءاف   الشبكات    العلم    والمتعلمين  و  الطلب  مهارات  تنم    الت  با تخاا     المبااال 

 . تكنولوج ا متطورل 
الت كق   إءاف  الترب   المروري  والترب   البية   كمواد منفصل  وغير تكميل   فض البرامج والمنا ج التعل م   ✓

 .المبتويات وبعض المواد و البرامج و الم اي ل التض تخا  الا تاام   
التعل م   و   ✓ ال  اف  الم اولات   فض جم ع ا طوار  التعل م العالض ف ط من أجق    اا  اقتصار ا  تعم م  غلت 

 غرس روح المبادرل لا  الطلب وتطوير قاراتهم بما يتنا   مع مبادئ التنم   البشري  المبتاام . 
ت ما يتعلق    للموارد البشري  الحال   و المبت بل      فض تبنض ا فكار الجايال تو  ع دور  اءنات ا اما    ✓

 بكق أبعاد التنم   المبتاام . 
 آفاق الدراسة المستقبلية : 

بما أن موءوع تنم   الموارد البشري   ا  ووا ع واميق فكننا ن ترح بعض المواء ع ذات الصل  بموءوع       
البحث والتض تمكن للبا  ين و المهتمين بالتخص  تناو  أ ا مجالاتها ،و ذلك بها  إجرا  درا ات مبت بل   قا 

 لم يتطر  إل ع بشكق كا  فض درا تنا  ذه ، و ض كالتالض :  تكمق ما
 تنم   الموارد البشري  كماخق ا ترت حض للتنم   المبتاام .  
 دور الموارد البشري  فض تح يق التنم   المبتاام  .   
 ا ترات ج   تنم   الموارد البشري  فض ظق مبادئ الإ تاام . 
 دور التكنولوج ا فض تنم   موارد بشري  مبتاام  . 
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 قائمة المراجع :  

 
 :  الكتب ✓

, دار االم ال  اف  للنشر والتوزيع, الطبع  ا ولت, امان  تنم   وإدارل الموارد البشري  ،طا ر محمود الكللال _1
 .2008ا ردن 

 2004الجزائر  ،، منشورات مايري  النشر, قالم  إدارل الموارد البشري و يل  الحمااوي, _ 2
 . 2015الجزائر  ،المطبواات الجامع  , المبيل , ديوان , تنم   الموارد البشري  عيا بن تمين  _3
، جامع  بغااد، الما ب  اللبنان   للكتاب إدارل الموارد البشري مايا  عيا  الم/ ااد   ر وش صالح, _ 4

 . لبنان –ا  ادتمض  
, دار ا تا  للنشر والتوزيع, امان , الن رل الحاي   لإدارل الموارد البشري  مو  طار   ا قبو   ف ان/ الاكتور _ 5
 . 2022ا ردن  –
مصر   –طبع  ا ولت, ال ا رل , المجموا  العرب   للتاري  والنشر, البشري ال الموارد  تنم   محمود تحض  الم, _ 6

2009. 
 10 .2015ا ردن  –التوزيع, امان   و أمجا للنشر، إدارل الموارد البشري نوا  ابا الكريم ا شه , _  7
، الناشر العب كان الطبع  الرابع ، إدارل الموارد البشري  نحو منهج ا ترات جض متكامقمحما بن دل م ال حطانض، _ 8

 . 2015المملك  العرب   البعودت   –الريا  
 . 2008 ا ردن -, امان، الطبع  ا ولت ، دار أ ام  النشر والتوزيع إدارل الموارد البشري ، ت صق  زين  _9

 .  2002, دار النهض  العرب    إدارل الموارد البشري  من من ور ا ترات جض،  بن ابراه م بلوط _10
المجموا   ،( التنم   المبتاام  )مفهومها ، أبعا ا، ماشراتهاما ت أبو النصر، تا مين ما ت محما، _11

 .  2017جامع   لوان  ،العرب   للتاري  والنشر
ا ردن  -، دار ا  ادتميون للنشر والتوزيع الطبع  ا ولت، امان  التنم   المبتاام مصطفت يو ف كافض، _ 12

2017 . 
، 2019الطبع    ،، وكال  الصحاف  العرب  إاادل ابتكار ما بات للوصو  للتميز يا ابا النبض محما، _13

 . مصر –الجيزل 
 :المطبوعات  ✓

والتجاري    ل   العلو  الاقتصادت  مفهو  التنم   المبتاام  ون رياتها ( ،محاءرات  و   )شنض صوري ،د. -1
 . 2018، الجزائر جامع  المبيل   ،قبم الو  التبييروالو  التبيير ،
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 الدكتوراه والماجستير: مذكرات  ✓
 و يولوج   لواقع وآفا  التعل م الجامعض بين ر انات الجودل وتحاتات التنم   المبتاام  م ارب   ،أ ما   ارون _  1

  2019أطرو   الاكتوراه الم الاجتماع تخص  إدارل الموارد البشري  جامع   ط ة  ، التعل م الجامعض فض الجزائر
- 2020  . 
 ا دا _ محما  بين ابا الله نع م ، واقع تنم   الموارد البشري  بوزارل الترب   و التعل م العالض والقتها بمبتو   2

 . 2012فض أصو  الترب   ، تخص  الإدارل التربوي  ، فلبطين   ماجبتيرر ال  الإداري ،
الما بات   دور   ،اماد   اات _مبا_  3 فض  الاجتماع    المباول    تح يق  فض  البشري   الموارد  تنم    إ ترات ج   

الما بات  الجزائري  درا    ال  بعض  الاكتوراه فض الو    ،الاقتصادت   مذكرل شهادل ماجبتير فض إطار مار   
 .2014–  2013للتنم   المبتاام  جامع  فر ات عباس  ط ة  الإ ترات ج  التبيير تخص  إدارل ا اما  

دور ا ييترات ج ات المييوارد البشييري  فييض تطييوير ا دا  الما بيياتض فييض المن مييات ، ابييا الميينعم رمضييان الطهييراوي _4
 .2010فلبطين  -مذكرل ماجبتير إدارل أاما  كل   التجارل الجامع  الإ لم   غزل  ،غير الحكوم   فض غزل
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 المجلات :   ✓
   .، الجزائر 2017(، جوان  23مجل  الو  الإنبان والمجتمع ، العاد ) _1 ✓
 .  2020, 07، العاد 04والارا ات, المجلا  مجل  الإدارل والتنم   للبحوم  _ 2  ✓
   2019( 01( ، العاد )06المجل  العرب   لجودل لتعل م المجلا ) _3 ✓
 . 2014(،04(، العاد)01_ مجل  الكل   الإ لم   ،جامع  النجف ا شر  ،المجلا )4 ✓
_التنم   المبتاام  و الكفا ل الإ تخاام   للموارد المتا   ، بحوم و أورا  امق الملت ت الاولض المنع ا 5 ✓

الجزائر،  ،  2008أفريق    7/8فض   فر ات عباس  ط ة،  و    جامع   للطباا   الها   دار  ا و ،  الجز  
 النشر و التوزيع . 

                                                                                                               .2021، 03, العاد 12( المجلا issn:2676-2013) الاقتصادي مجل  درا ات العاد   _6 ✓
 . 2019 ،الجزائر ،مجل   و يولوج ا_ 7 ✓
 .  2020/ 31/01الجزائر  -مجل  أرصاد للارا ات الاقتصادت  والإداري ، جامع   ك كال  -8 ✓
 . 2015(،01(، العاد)16جرش للبحوم و الارا ات، المجلا )9_ ✓
 . 2017الجز  ال انض   لثون مجل  الارا ات والبحوم البية   جامع  اين شمل المجلا البابع وال _10 ✓
 .2019ا و  مارس مجل  شعاع للارا ات الاقتصادت  المجلا ال الث العاد  _11 ✓
  https://journals.ekb.eg.2018ديسمبر  2مجلة تطوير الأداء الجامعي ، العدد  _ 11 ✓
 
 
 

https://journals.ekb.eg/
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 كرونباخ  ألفا: 1الملحق 
 

 

 

 

 
 ( spss-23المصدر ) وصف   إ صا ات : 2الملحق

Statistiquesdescriptives 

 

N 

Minimu

m 

Maxim

um Somme Moyenne Ecart type Skewness Kurtosis 

Statisti

ques 

Statisti

ques 

Statisti

ques Statistiques Statistiques Statistiques 

Statistiq

ues 

Erreur 

std. 

Statistique

s Erreur std. 

 478, 241, 241, 676,- 13,06424 50,8500 5085,00 68,00 26,00 100 المجموع 

VAR00001 100 1,00 3,00 221,00 2,2100 ,89098 -,429 ,241 -1,616 ,478 

VAR00002 100 1,00 4,00 235,00 2,3500 ,94682 -,540  -1,323 ,478 

VAR00003 100 1,00 3,00 178,00 1,7800 ,79874 ,420 ,241 -1,308 ,478 

VAR00004 100 1,00 3,00 192,00 1,9200 ,64636 ,075 ,241 -,570 ,478 

VAR00005 100 1,00 3,00 188,00 1,8800 ,90207 ,241 ,241 -1,744 ,478 

VAR00006 100 1,00 3,00 236,00 2,3600 ,84710 -,770 ,241 -1,166 ,478 

VAR00007 100 1,00 3,00 206,00 2,0600 ,86246 -,117 ,241 -1,655 ,478 

VAR00008 100 1,00 3,00 211,00 2,1100 ,81520 -,206 ,241 -1,465 ,478 

VAR00009 100 1,00 3,00 180,00 1,8000 ,47140 -,590 ,241 ,332 ,478 

VAR00010 100 1,00 3,00 183,00 1,8300 ,45070 -,704 ,241 ,855 ,478 

VAR00011 100 1,00 3,00 201,00 2,0100 ,78490 -,018 ,241 -1,368 ,478 

VAR00012 100 1,00 3,00 197,00 1,9700 ,83430 ,057 ,241 -1,564 ,478 

VAR00013 100 1,00 3,00 226,00 2,2600 ,76038 -,478 ,241 -1,117 ,478 

VAR00014 100 1,00 3,00 219,00 2,1900 ,84918 -,377 ,241 -1,516 ,478 

VAR00015 100 1,00 3,00 229,00 2,2900 ,79512 -,572 ,241 -1,185 ,478 

VAR00016 100 1,00 3,00 222,00 2,2200 ,87132 -,447 ,241 -1,544 ,478 

VAR00017 100 1,00 3,00 213,00 2,1300 ,86053 -,256 ,241 -1,610 ,478 

VAR00018 100 ,00 3,00 152,00 1,5200 ,79747 ,970 ,241 -,512 ,478 

VAR00019 100 1,00 3,00 172,00 1,7200 ,88854 ,586 ,241 -1,487 ,478 

VAR00020 100 1,00 4,00 149,00 1,4900 ,77192 1,580 ,241 1,926 ,478 

VAR00021 100 1,00 3,00 196,00 1,9600 ,87525 ,079 ,241 -1,702 ,478 

VAR00022 100 1,00 3,00 200,00 2,0000 ,85280 ,000 ,241 -1,632 ,478 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombred'éléme

nts 

,683 100 
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VAR00023 100 1,00 3,00 202,00 2,0200 ,86433 -,039 ,241 -1,670 ,478 

VAR00024 100 1,00 3,00 205,00 2,0500 ,70173 -,069 ,241 -,936 ,478 

VAR00025 100 1,00 3,00 200,00 2,0000 ,77850 ,000 ,241 -1,340 ,478 

VAR00026 100 1,00 3,00 215,00 2,1500 ,85723 -,296 ,241 -1,583 ,478 

N valide 

(liste) 
100          
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 جـــــــــامعة محمد بــــوضيـــــاف بالمسيلــــــة

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 علوم التسيير  قسم

 ستبيان االموضوع : طلب الإجابة على 

دراسة  –  تنمية الموارد البشرية في المؤسسة التعليمية وفق مبادئ الاستدامةبإجراء دراسة حول "  تين  تقوم الباحث

التعليمية  حالة   المؤسسات  من  الم  مجموعة  درجة  على  للحصول  وذلك  تخصص    استر .  التسيير  علوم  موارد  في  تسيير 

 بشرية. 

الكشف عن مدى تطبيق برامج وخطط تنمية الموارد البشرية لتحقيق تنمية  جل  أحيث تم تصميم الاستبيان من  

التعليمية. المؤسسات  في  كما    مستدامة  سيوجه    أن،  الاستبيان  في هذا  الأساتذة  و  الموظفين  و  الإدارية  الإطارات   إلى 

 مجموعة من المؤسسات التعليمية.

بكل أبعاده مع العلم أن إجاباتكم ستساهم في الوصول إلى  فقرات الاستبيان    م بالإجابة على لذا نرجو منكم التكر 

نتائج تقدم على أساسها مقترحات الدراسة و التي تخدم البحث العلمي ومناهج وبرامج التعليم بمختلف مستوياته و التي 

 . أسمى عبارات التقدير والاحترام ستكونون طرفا فيها خدمة للعلم .  تقبلوا منا

ـــاري وئــلخض ة: ـــاحثـالب  ام  ـــ

 رـــواضح هاجـــبل

 

 

 

 

 

 .ةــبي صوريـشن:   الأستاذةتحت إشراف                                                                                                                         
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 معلومات شخصية  الجزء الأول:

 الجنس:  

 ذكر   

 انثى  

 الأقدمية في العمل: 

 أقل من خمس سنوات 

 سنة  15الى  5من 

 سنوات 15أكثر من 

 المستوى التعليمي:    

 ليسانس                                                           بكالوريا     

 ماجستير                                                           ماستر       

  أستاذ دكتور                               دكتوراه    

 

 المستوى الإداري: 

 إطار إداري           

 موظف إداري     

 أستاذ                  

 نوع المؤسسة العامل فيها : 

 متوسطة:                                         مدرسة إبتدائية :                                                                   روضة أطفال  :          

 مدرسة عليا:                                          جامعة :                                                                                     ثانوية :                        

 معهد وطني للتعليم و التكوين المهنيين:                                  مركز تكوين مهني:                                                                      معهد تعليم عالي :   

 مركز محو الأمية : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

افقتك على مايلي بوضع )×( في الخانة المناسبة : الجزء الثاني:    عبر عن مدى مو
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المستدامة وفق مبدأ العدالة المبنية عل    البعد الأول: بناء خطط وبرامج التعليم المواكبة لمتطلبات التنمية
 الإنصاف:

افق  غير مو

 بشدة 

غير 

افق   مو

افق   مو

 لحد ما

افق  افق   مو مو

 بشدة 
 البعد الأول   اراتعب

 

 

بنا   نشر العاال  و الإنصا  فض   ن ب طاع التعل م أ م   و ل او تفهم المبي     
 للتطور التكنولوجض. خطط التعل م الموا ب  

1 

العادل  لكق أفراد  التعل م فض ءو  متطلبات التنم      ا ترات ج  تم بنا        
 المجتمع. 

2 

المتواصل  المنصف   تتبم خطط وبرامج التعل م بالوفا  بمتطلبات التنم        
 لجم ع أفراد المجتمع.                    

3 

لغرس لتنموي  االعلم     ا  الي يتم تنفيذ الخطط والبرامج التعل م   وفق      
 روح المبادرل و الحفاع الت البية  

4 

مبادئ   يتم ت ي م الخطط والبرامج والمنا ج التعل م   وفق محاور ومتطلبات       
 المبتاام . التنم   

5 

التعل م   وفق المبتجاات التنموي   يتم تطوير الخطط والبرامج والمنا ج      
)مبادرات الحفاع الت البية  و التشجير ونشر التعل م ا خضر    المتطورل 

 بصف  اام (. 

6 

 

 .:بناء خطط وبرامج التدريب المواكبة لمتطلبات التنمية المستدامة ومبادئهاالبعد الثاني

اف عبارات البعد الثاني  مو

 ق

 بشدة 

اف مو

 ق

افق   مو

 لحد ما

غير 

اف مو

 ق

افق   غير مو

 بشدة 

التنم     وا ب يتفهم المباولون ب طاع التعل م بأ م   التاري  فض م 1
 المبتاام . 

 

 

 

    

التاريب     لعمل اتئم  ل لالم ن  م  ن ب طاع التعل م البية  التو يوفر المباول 2
 المبتاام .الهادف  إلت موا ب  متطلبات التنم   

     

العلم      ا  الي التاريب   ب طاع التعل م وفق   الا ت اجاتيتم تحايا  3
ككدخا  الترب   البية   و الترب   المروري  فض برامج   التنموي  المتطورل 

 التعل م. 
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التنم     مبادئالتعل م بالوفا  بتتبم خطط وبرامج التاري  ب طاع  4
المبتاام  فض إجرا   ملت تواوي  لمبيري ما بات التعل م وطالبض  

 .العلم بمختلف مبتوياتهم

     

متطلبات ومحاور التنم    ل وف االتاري  ب طاع التعل م  ا ترات ج  يتم بنا   5
 المبتاام . 

     

والبرامج   ا  اا تتضمن الخطط التاريب   ب طاع التعل م مجموا  من  6
 المبتاام  التض تح ق التمكين و الا تمراري . لمبايرل متطلبات التنم   

     

 المستدامة  التنمية متطلباتل لمواكبةا العلمي البحث وبرامج خططبناء: البعدالثالث

افق  عبارات البعد الثالث    مو

 بشدة 

افق  افق   مو مو

 لحد ما

غير 

افق   مو

افق  غير  مو

 بشدة 

بقطاع التعليم بأهمية بناء خطط التعليم المواكبة  نالمسؤولويتفهم  1
 للثورة التنموية المعاصرة  

     

م  لئ م   والفن   المالتن  ياام المباولون ب طاع التعل م البية   2
 . للبحث العلمض الهاد 

     

التنم    أ اا  البحث العلمض فض ءو   ا ترات ج  يتم بنا   3
 .المبتاام  و مبادئها 

     

      المبتاام .التنم    بحث العلميبا ترا  مبادئتتبم خطط وبرامج ال 4

العلم    ا  الي  العلم   ب طاع التعل م وفق   خط طا بحاميتم ت  5
 .ل وا تخاا  التكنولوج ا الحاي  التنموي  المتطور 

     

يتم تنفيذ ا بحام العلم   ب طاع التعل م وفق ا  الي  العلم    6
 المتطورل. 

     

  العلم   ب طاع التعل م وفق م ابل  متطلبات التنم      ا بحاميتم ت ي م  7
 .البشري  المبتاام 

     

العلم     ا بحاملتطبيق  الملئم وفر قطاع التعل م بية  العمق ي 8
 م   ، مما يادي إلت تعلبشري  المبتاام والموا ب  لمتطلبات التنم   ا 

 .اائا تلك البحوم
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 المستدامة  الموجهة لخطط وبرامج التعليم المواكبة لمتطلبات التنمية الاستثماراتع: تمويل البعد الراب

ابع   افق  عبارات البعد الر  مو

 بشدة 

افق  افق   مو مو

 لحد ما

غير 

افق   مو

افق   غير  مو

 بشدة 

 اللز  لل ت مارات التعل م    طاع التعل م التمويق ل خص  ت 1
 تح يق التنم   المبتاام  للموارد البشري . التض تادي إلت 

     

  وا جهزل الت توفير المبانض والمعاات  الا ت ماراتتعمق  2
 .المبتاا    التنموي  للتطور والو ائق العلم   والتعل م   الموا ب 

     

الت توفير مرا ز معلومات تعل م     تعمق تمويق الا ت مارات 3
 متطورل  

     

المنا ب  لمتابع  وتنفيذ    الآل اتالت إتجاد  الا ت ماراتعمق ت 4
بادئ م ملئمتها   اا   و وت ي م النشاط التعل مض ذاتع وما  

 المبتاام . التنم   

     

الت دام وتطوير ال ارات والمهارات العلم    الا ت مارات  با مت 5
 المبتاام .التنم      عاملين لتح يق أ اا  مبادئالذات   لل

     

إلت التعل م إلت رفع كفا ل   ا ات    الموجه الا ت مارات أدت  6
 لغرس مبادئ التنم   المبتاام . وبرامج إدارل الموارد البشري  

     

 

 

 

 

 

 

 

 


