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 تمهيد

النظري من خلال الفصليين السابقين تدت لزاولة إعداد دراسة حالة تتعلق  لدا تم تناولو في الجانب تدعيما
بدور التحليل الدالي كوسيلة مساعدة في مراقبة التسيير، فتم اختيارنا لأحد الدؤسسات البارزة على الساحة المحلية 

ن الحضنة من الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي تنشط في على مستوى ولاية الدسيلة، حيث تعتبر مؤسسة مطاح
الولاية ومنتجاتها من أىم الدنتجات الرائدة في الدنطقة، حيث تعمل ىذه الدؤسسة كغيرىا من الدؤسسات بتقدنً 

 الأفضل، ولذذا سنقوم فيها بالدراسة الديدانية من خلال تطرقنا إلى ثلاث مباحث :

 سسة مطاحن الحضنة بالدسيلةول: تقدنً عام لدؤ الدبحث الأ

 (2014-2011احن الحضنة للفتًة )طالدبحث الثاني: عرض القوائم الدالية لدؤسسة م

 (2014-2011الدبحث الثالث: تحليل المحتوى الدعلوماتي للقوائم الدالية لدؤسسة للفتًة)
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 المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة مطاحن الحضنة

، والتي تعتبر وحدة من الدسيلةب الدراسة ألا وىي مؤسسة مطاحن الحضنةلزل ؤسسة الدقبل أن نتطرق إلى 
ي لابد أن نلق، )لرمع رياض سطيف(وىي مؤسسة الصناعة والحبوب ومشتقاتها بسطيف الدؤسسة الأموحدات 

 بإطلالة على ىاتو الدؤسسة الأم.

 المطلب الأول: لمحة تاريخية عن المؤسسة الأم الرياض سطيف

مارس  25وبالضبط في  1965أن تحصلت الجزائر على استقلالذا بدأت في تأميم الدؤسسات، وفي سنة  بعد
نذاك  أتم تأميم جميع القطاعات الخاصة بالطحن وأصبحت تسمى الدؤسسة الوطنية للدقيق والطحن، غير أن دورىا 

الدصانع الضرورية ووضع  كان مقتصرا على صلاحيات الإدارة العامة الذي عهدتو، وكذلك وضع خطة لتجديد
ثر إعادة الذيكلة للمؤسسة الوطنية للدقيق والطحن "سمباك" إ 1982وحدات أخرى في بعض الدناطق، وفي سنة 

انبثقت منها خمسة مؤسسات رئيسية موزعة على التًاب الوطني، ودورىا تغطية الولايات المجاورة لذا في توزيع 
 لستلف منتجاتها، وىذه الدؤسسات ىي:

 .سة الرياض بسيدي بلعباسمؤس -
 .مؤسسة الرياض بالجزائر العاصمة -
 .مؤسسة الرياض بتيارت -
 .مؤسسة الرياض بقسنطينة -
 .مؤسسة الرياض بسطيف -

ت الدؤسسة الصناعية للحبوب ئنشأ 27/11/1982بتاريخ  32/367وبموجب الدرسوم التنفيذي رقم     
واتخذت شكل شركة  02/04/1990ة ابتداء من ومشتقاتها بسطيف "الرياض"، ثم انتقلت إلى الاستقلالي

 دج، حيث لصد تركيبة رأسمالذا الاجتماعي تتكون من : 5000000000مساهمة برأس مال 

 : الشركة القابضة العمومية الزراعية الغذائية.80% -
 : الدؤسسات الدالية والبنوك وشركات التامين.11% -
 : أشخاص طبيعيين.09% -
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الرياض سطيف في تحويل الحبوب ) القمح الصلب واللين ( وإنتاج وتسويق يكمن النشاط الأساسي لمجمع 
الدواد الدشتقة كالسميد والدقيق والعجائن الغذائية والكسكسي، ويدتلك المجمع عدة وحدات موزعة على عدة 
ولايات منها )سطيف، الدسيلة، برج بوعريريج، بجاية، بسكرة، ورقلة(، ويدكن توضيح اختصاصات الشركات 

 ( التالي:1-3رقم)تابعة لرياض سطيف في الشكللا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 مصلحة المحاسبة والدالية.المصدر: 

 الشركة القابضة العمومية الزراعية

 -مؤسسة -الرياض سطيف

 النقل الفلاحة طحن الحبوب ناعيةالانجاز والصيانة الص

 شركةت التابعة للشركاال

 سطيف /مطاحن الذضاب العليا/ش م
100% 

/بجاية /ش مالصومام مطاحن
100% 

 %100/الدسيلةش مالحضنة/ مطاحن

/بسكرة /ش م الزيبانمطاحن 
100% 

/ورقلة /ش مالواحاتمطاحن 
100% 

/الدسيلة /ش مسيدي عيسىمطاحن 
100% 

 %100/سطيف ش م/صورمي

ALG100/البليدة /ش م% 

 ورقلة//ش مالزراعة الجنوبية
100% 

 سطيف//ش منقل الفوارة
100% 

 برج بوعريريج//ش مالبيبانمطاحن 
100% 

 يوضح اختصاص المؤسسات التابعة لرياض سطيف (: 1-3الشكل رقم)
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 مطاحن الحضنة وأهدافهابتعريف ال :الثاني لمطلبا

 نشأة المؤسسة -1

، وفي أول أكتوبر 1981ول مرة سنة لأ هاتم تشغيل ، حيث1980بناء مطاحن الحضنة بالدسيلة سنة  أبد
حدة الرياض بالدسيلة إلى شركة تابعة لرياض سطيف في شكل شركة مساهمة "مطاحن ل و يو تم تح 1997
 2010مغطاة، وقد بلغ رقم أعمالذا لسنة 2م 12.555منها  2م 30.775الإجمالية  تهاساحموتبلغ ،"الحضنة
 دج.1.449.460.000مبلغ

 :إلى قسمين واحد قدنً والآخر جديد مطاحن الحضنةوتنقسم 

 " لري"بحيث تم إلصازىا من طرف الشركة السويسرية  ،فيتكون من مسمدة ومطحنة واحدة ديمالق للقسم بالنسبة
 .1981وتم تشغيلها سنة دج 220.915.480.55بتكلفة إلصاز قدرت بـ: 

بتكلفة مشروع وصلت " من طرف الشركة الإيطالية "غولفيتومنجزة  يتكون من مسمدة جديدة القسم الجديدو
 .  1993سنة وتم تشغيلها   دج563.986.101.84إلى: 

 المقر الاجتماعي: 

ريــق طالشــرقي علــى ال بكلــم عــن وســط الددينــة علــى جهــة الجانــ  02تقــع مطــاحن الحضــنة بالدســيلة علــى بعــد      
حيـث يدــر العديــد مـن الدســافرين عــبر ىــذا الطريـق وىــذا مــا يــنعك  ، الـرابط بــين ولايــة بـرج بــوعريريج و ولايــة الدســيلة

 فأكثر. ؤسسة فتصبح بذلك معروفة أكثربالإيجاب على الد

 035.55.16.86  /  035.55.39.88الذاتف:  -الدسيلة.                  111صندوق بريد رقم  -

 .562030ب  98السجل التجاري:  -               035.55.00.60ىاتف/ فاك :  -

 أهداف المؤسسة:  -2

ن إمناف  لذا داخل تراب الولاية لذذا ف 24دة من بين تنشط الدؤسسة في بيئة تسودىا منافسة قوية وشدي
 أىداف مستقبلية من أىم ىذه الأىداف: إلى تحقيقالدؤسسة تسعى 
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 تعظيم الربح الناتج عن الفرق بين سعر البيع والتكلفة النهاية. -
 زيادة الإنتاجية عن طريق الاستعمال الأمثل لوسائل الإنتاج وتحسين نوعيتها. -
 ع ذات جودة عالية.لزاولة تقدنً سل -
 التسيير الأحسن للموارد البشرية في الدؤسسة. -
 تدويل السوق المحلية بالدنتجات الوطنية. -
 سد حاجات الدستهلك من مادتي السميد والفرينة. -
 الدساهمة في بناء وتطوير الاقتصاد الوطني. -
 خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة. -
 مية الإنتاج وتسويقو.الطموح إلى خلق جو تنافسي خارجي لزيادة ك -
 لزاولة كسب رضا الزبائن والحصول على ولائهم بأقل تكلفة وبجودة عالية. -
 لزاولة القضاء على الدشاكل الزائدة داخل الدؤسسة مثل: مشاكل الإنتاج، والتوزيع والاتصال. -
 الحصول على أفضل نقاط بيع داخل الولاية وخارجها. -

 سة مطاحن الحضنةالهيكل التنظيمي لمؤس المطلب الثالث:

إن الذيكل التنظيمي للوحدة ما ىو إلا وسيلة للإعلام يدكننا من خلالو معرفة تقسيم العمل والتًكيب 
وىو ما يساعدنا على تحديد الاختصاصات، الدسؤوليات ومهام كل دائرة  ؤسسةالإداري لدوائر ومصالح وفروع الد

سسة، ويدكن توضيح الذيكل التنظيمي للوحدة من خلال من ىذه الدوائر حتى تستخلص فكرة عامة على ىذه الدؤ 
 الشكل التالي:
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة: (2-3)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مصلحة المحاسبة و الداليةالمصدر:

 المديرية العامة

 مراقبة التسيير

 المالية مديرية الادارة مديرية التجارة

 مصلحة النقل

 مديرية الاستغلال

مصلحة الوقاية 
 منوالآ

 المراجعة المستشار القانوني

مسؤول 
 المشروع

مسؤول 
 المطحنة

مسؤول 
 المطحنة

مسؤول 
 المشروع

 مصلحة الصيانة

 مصلحة التموين

 مسؤول النوعية

 مصلحة تسيير المخزون مصلحة الانتاج

مصلحة 
المحاسبة 

 والمالية

مصلحة 
التوزيع 
ALG 

مصلحة 
الوسائل 

 العامة

مصلحة 
التوزيع 
 بالولاية

مصلحة 
 التسويق

مصلحة 
 البيع

مصلحة 
المستخدمي

 ن

مكتب 
الاعلام 

 الآلي
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 شرح مختلف الوظائف بالمؤسسة 
 :المديرية العامة -أولا

ولذذا الدؤسسة مهمتو الأساسية ىي التنسيق بين لستلف مصالح  ،وحدةالعام لل ديرالرئي  الديشرف على تسييرىا 
 تركز لو عدة مهام أهمها:

 ؛الاتصال بكل السلطات الدعنية بنشاط الدؤسسة -

 ؛يعتبر الواجهة الأولى للوحدة -

 ؛التنسيق بين الوحدة ومثيلاتها من نف  القطاع -

 ؛قسام الداخلية وينسق بينها، و الأيقوم بالربط بين جميع الدوائر -

 .يقوم الددير العام يوميا بإعلام الرئي  الددير العام للشركة الأم -

 :الدديرية العامةوتشمل 
 وىي:ولو عدة مهام، و يعتبر الذراع الأيدن لو، من فرد واحد يقوم بدور نائب الددير  تكونتمراقبة التسيير:  -1 

  التحضير للاجتماعات والدشاركة فيها. -
 ىو أمين لرل  الإدارة والذراع الأيدن للمدير ويستلم البريد الدتعلق بالإدارة ويقوم بالرد عليو.  -
 ة الأم أو الدوجهة للوزارة الوصية.      مؤسسإعداد التقارير وإصدارىا سواء تلك الدوجهة لل -
  ؛الإنتاج بزيادةتقدنً الاستشارة للمدير فيما يخص القرارات الدتعلقة  -
 ؛اسة تقييمية للإدارة فيما يخص مبيعات الدؤسسة على عدة سنواتيقدم در  -
  ؛إعداد لستلف الدوازنات التقديرية ومراقبتها باستمرار -
 ؛تشاف الالضرافات ولزاولة تصحيحهااك -
 ؛إعداد لوحة القيادة لدختلف الأنشطة في الدؤسسة -
 ؛تقدنً النصح والاستشارة للمصالح الأخرى -
 ؛النشاط وتحليلها وتبويبها لاستخدامها فيما بعد في إعداد الدوازناتجمع الدعلومات الدتعلقة ب -
 إن وجدت وتقدنً شرح للإيجابيات إن لم توجد الضرافات.  الالضرافتقدنً شرح للإدارة لأسباب  -
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داخليا وكذا الوقاية الخاصة من ناحية الحرائق والسرقة الدؤسسة ومهمتها حماية  الوقاية والأمن: مصلحة -2
 لستلف وسائل النقل في الوحدة وحمايتها من كل الأخطار.وحركة 

حيث يقوم الددير العام باستشارتو أو مناقشتو في القرارات التي سوف تصدرىا  القانونية: الاستشارة -3
وىو الدكلف بالدنازعات التي تدخل فيها ؤسسة الدؤسسة وذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانوني وىو لزامي لدى الد

 .ؤسسةومورديها أو زبائنها أو داخل الد ؤسسةواء كانت بين الدالدؤسسة س

هتم بنوعية الإنتاج وفقا للمعايير المحددة دوليا سواء كانت ىذه الدعايير قانونية حيث ي:النوعيةمسؤول  -4
 .دارقالددة و الكمية والتغليف أو معايير إنتاجية متمثلة في الجو  سير العملية الإنتاجية والخدمية، متمثلة في

الدصالح والدديريات وكذلك  لأعمالداخلية الراقبة الدفي مهامو تمثل ، وتؤسسةيعمل لصالح الد المراجعة: -5
 يعمل على التوجيو بالإضافة إلى إعطاء تقارير للرئي  الددير العام حول أعمالو.

 :الاستغلال مديرية -ثانيا
 وىي:التالية صالح الد وتشملاصة بالاستغلال في تزويد الددير العام بكل الدعلومات الخ اتهتتمثل مهم

 وىذه الدصلحة خاصة بدخول الدواد واللوازم الخاصة بالعملية وتنقسم إلى فرعين هما: مصلحة التموين: -1

 فرع التغيير وشراء الحبوب: ومهمتو شراء الحبوب وتغيير النوعية. -

 فرع الدشتًيات: وىذا الفرع خاص بتسجيل كل عمليات الشراء. -

مهمتها لستصة بالعملية الإنتاجية الكاملة أي من دخول الدادة الأولية إلى خروجها   مصلحة الإنتاج: -2
مرورا بكل دورات العملية الإنتاجية وتهتم برسم وتنظيم لسطط الإنتاج وعمليات تنفيذه في  كمنتج نهائي

كما تعمل على استمرارية ،  دة علميادالمحورشات الإنتاج والعمل على احتًام كل مراحل الإنتاج وطرق تنفيذىا 
 ىذه وتنقسمولذذا تعتبر من أىم الدصالح ،ساعة 24الإنتاج وذلك بتخصيص أفواج عمل تعمل بالتناوب طيلة 

 :هما مصنعين إلى الدصلحة

 5500 :قدرىا إنتاجية بطاقة سميد إلى الصلب القمح تحويل آلات يضم(: 11رقم) التحويل مصنع -أ   
  .ساعة 24 خلال قنطار

 التًتيب على وفرينة سميد إلى واللين الصلب القمح تحويل آلات يضم :(12)رقم التحويل مصنع -ب   
 .ساعة 24 خلال اللين القمح من قنطار 1500و الصلب القمح من قنطار 1500 قدرىا: إنتاجية بطاقة
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 :طاقات الإنتاجال -2-1

 نسبة استخلاص(.% 64قنطار في اليوم )سميد لشتاز بـ:  3.630: السميد 
 نسبة استخلاص(.72قنطار في اليوم )دقيق خبز بـ:  1.080(: الدقيق )الفرينة % 

 :فروع ثلاثة إلى تتفرع الإنتاج صلحةم أن كما

 .الدواد لزاسبة فرع - 

 .الإنتاجو  نالطح فرع -

 .يبوالتوض الشحن فرع -

تاج وتشغيل ىذه الأجهزة إصلاح العطل بآلات الإن االدصلحة مهمته وىذه مصلحة الصيانة: -3
 سا وتتفرع ىذه الدصلحة إلى:42سا/42

 ومهمتو صيانة التجهيزات الكهربائية. لكتروميكانيك:فرع الإ -

 وىو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحنة والشاحنات.فرع الميكانيك العام: -

ئيسي ىو تسجيل حركة تتكفل بتخزين الدواد الأولية والدنتجات ودورىا الر  مصلحة تسيير المخزونات: -4
 الدخزون والقيام بعملية الجرد الشهرية والسنوية وتتفرع إلى ثلاثة فروع متمثلة في:

 فرع الاستقبال وتخزين الحبوب.   -

 فرع تسيير لسزونات الأكياس. -

 فرع تسيير قطع الغيار والتجهيزات. -

 ائن الدسجلين في دفاتر التوريد.تقوم ىذه الدصلحة بعمليات شحن ونقل الدنتجات إلى الزب: النقل مصلحة -5

 :الإدارة المالية مديرية -ثالثا
 خاصة بشؤون الإدارة والعمليات الدالية والتنسيق بين مصالحها والدتمثلة في:اومهمته
تعتبر من أىم النشاطات حيث أن لذا علاقة مع جميع الدصالح الأخرى ويقع  مصلحة المحاسبة والمالية: -1

 لى:إمليات الدتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات وتتفرع ىذه الدصلحة على عاتقها تسجيل كل الع

 فرع الدالية و الصندوق -
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 فرع المحاسبة العامة -
 فرع لزاسبة الدبيعات -
 فرع المحاسبات -

دارية للعمال لذا علاقة مباشرة مع العمال حيث تهتم بتسيير وإدارة الشؤون الإ مصلحة الموارد البشرية: -4
جل تكييف الوسط العمالي، أرد البشرية داخل الوحدة بكيفية تتماشى مع متطلبات العمل من وكيفية تنظيم الدوا

 وتتفرع ىذه الدصلحة الى:

 فرع تسيير الدستخدمين. -

 .الاجتماعيةفرع الخدمات  -

 يعمل ىذا الدكتب بتسيير كل مايتعلق بوسائل الاعلام الالي ومتطلباتو.: مصلحة الإعلام الآلي -3

 :من مهامها: امةمصلحة الوسائل الع -2
 متابعة جميع الأشغال التابعة للوحدة. -
 الدتابعة الديدانية للاستثمارات. -

إبرام العقود مع الدتعاملين ك والدعاملات التجارية التجارةب علاقة لوكل مابتعلق ت اومهمته مديرية التجارة: -رابعا
تسويق وبيع الدنتجات سواء لنقاط البيع ، و اسهاوكذا القيام بدراسة معمقة للسوق ووضع الديزانيات التقديرية على أس

 لى:إتتفرع والتنسيق بين مصالحها ، التابعة لذا أو البيع مباشرة من الوحدة عن طريق الفوترة

 مصلحة التوزيع بالجزائر. -

 مصلحة التوزيع الولاية -

 مصلحة التسويق. -

 مصلحة البيع. -
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 (2114-2111الحضنة للفترة ) عرض القوائم المالية لمؤسسة مطاحن المبحث الثاني:

الدالية الدرآة العاكسة لصورة أي مؤسسة اقتصادية ومن خلالذا يتمكن كل من الدساهمين  القوائمعتبر ت
ومن خلال ىذا الدبحث سنحاول عرض أىم  دائها،أطراف ذات العلاقة بالدؤسسة من تقييم والدقرضين و باقي الأ

 (، والدتمثلة في الديزانية، جدول حسابات النتائج2014-2011لفتًة )القوائم الدالية لدؤسسة مطاحن الحضنة ل
 .والديزانية الدالية الدختصرة

 مؤسسة مطاحن الحضنةالمطلب الأول: عرض ميزانية 

قتصادية الجزائرية بإعداد الديزانية المحاسبية مثلها مثل باقي الدؤسسات الا مطاحن الحضنةتقوم مؤسسة 
الديزانية  (،6-1) حق رقملافي الد ىو مبينطبيعة نشاطها، وذلك كما والدالي و نظام المحاسبي حسب  وذلك

 (.2014-2013-2012-2011) سنواتالمحاسبية للمؤسسة 

من جانبين أساسين هما: الأصول والخصوم، فالأصول تدثل استخدامات الدوارد الدالية التي  تتكون يزانيةفالد
 لدوارد الدالية التي ىي تحت تصرف الدؤسسة.تحصل عليها الدؤسسة، أما الخصوم فتمثل ا

 :المؤسسة لميزانية الأصول جانب -1

 .(2014-2011) للفتًة" الأصول جانب "الحضنة مطاحن مؤسسة ميزانية يظهر التالي الجدول
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 (2114-2111(: جانب الأصول لميزانية مؤسسة مطاحن الحضنة للفترة )1-3) الجدول رقم 

 2014 2013 2012 2011 البيان
     متداولةأصول غير 

 23130,70 46261,39 69392,09 92522,79 تثبيتات غير عينية
 1249237748,03 1212026257,90 1231.010.171,59 1255198097,17 تثبيتات عينية
 255898153,36 255898153,36 255.898.153,36 255898153,36 الأراضي
 915641126,65 934077675,15 952.575.567,74 971089365,44 الدباني

 228858585,47 14968096,60 17.957.806,28 17656969,29 الدنشآت التقنية، الدعدات والأدوات الصناعية
 54839882,55 7082332,79 4578644,21 10553609,08 تثبيتات عينية أخرى

     تثبيتات في شكل امتيازات
     التثبيتات الجاري الصازىا

 18800,00 18800,00 18800,00 2521572,00 ت ماليةتثبيتا
     سندات الفروع الدنتسبة

     الدساهمات والديون الدائنة الأخرى
     السندات الدثبتة الأخرى

 18800,00 18800,00 18800,00 2521572,00 القروض والأصول الدالية الغير جارية الأخرى
 11880809,56 10741976,43 10497385,17 9234469,57 الضرائب الدؤجلة على الأصول

 1743152699646 1222833295672 1241595748685 1267146761653 غير متداولةمجموع الأصول 
     متداولة أصول

 169259857,57 80194647,80 178514391,22 198421082,17 منتجات قيد التنفيذ
 118885219,44 21276827,23 129041497,63 143316621,86 الدواد الأولية واللوازم
 46681865,05 42519129,76 44599117,83 47943595,29 التموينات الأخرى

 3692773,46 16398690,81 4873775,76 7160865,02 الدخزونات من الدنتجات
     لسزونات أخرى

 56374478,05 45838009,99 441296671,44 452159910,49 ديون واستخدامات لشاثلة
     ديون على الضرائب الزراعية

   394694700,39 394694700,39 ديون ضمن المجموعة
 21051573,30 9228457,63 14979931,86 31951241,80 الزبائن

 9778716,59 18015840,14 6420344,53 7065426,42 مدينون آخرون
 25544188,16 18593712,22 25201694,66 18448541,88 ضرائب  وما يداثلها

     ديون أخرى  واستخدامات لشاثلة
 679006015,87 1044417998,87 819251997,95 688400898,80 الدوجودات  وما يداثلها

  443000000,00  422000000,00 التوظيفات  والأصول الدالية الجارية الأخرى
 679006015,87 601417998,87 819251997,95 266400898,80 الخزينة

 914641351.59 1171451656666 1439163161661 1338981891646 المتداولةصول مجموع الأ
 2647793151615 2393283952638 2681658819646 2616128652699 مجموع الأصول

 (.4-1من إعداد الطالب اعتمادا على التقارير الدالية والدلاحق) المصدر:

 

    الوحدة: دج
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 2013لسنة  %10.72نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن أصول الديزانية عرفت الطفاض بنسبة 
جع إلى الالطفاض الدلحوظ في معظم عناصر تركيبة الأصول للمؤسسة لسنة بالدقارنة مع السنة الداضية، وىذا را

وىذا  %11فعرفت زيادة قدرت بـ  2014، أما سنة واختفاء حساب ديون ضمن المجموعة لنف  السنة 2013
فمثلا بلغت نسبة الزيادة للمنشآت التقنية  في معظم عناصر تركيبة الأصول للمؤسسة راجع لزيادة ملحوظة

 مقارنة مع السنة الداضية.  %53دوات الصناعية بـ ات والأوالدعد

 :المؤسسة ميزانيةل الخصوم جانب -2

 (.2014-2011) للفتًة الخصوم جانب من الحضنة مطاحن مؤسسة ميزانية يظهر التالي الجدول

 (2114-2111جانب الخصوم لميزانية مؤسسة مطاحن الحضنة للفترة )( :2-3الجدول: رقم )

 2114 2113 2112 2111 البيان
     الأموال الخاصة
 1449460000,0 1449460000,00 1449460000,00 1449460000,00 رأس مال صادر

     رأس مال غير مستعان بو
 127332048,84 190237647,23 190237647,23 190237647,23 علاوات واحتياطات
     فارق إعادة التقييم
 112022925,11 114026511,20 77329412,63 113731954,42 النتيجة الصافية

  -30096507,06 -30096507,06 -30096507,06 تسوية نتيجة تغيير الطريقة/ تصحيح الأخطاء 
  -146.835.602,53 -224165015,16 -337896969,58 أموال خاصة أخرى

 1688814973695 1576792148684 1462765537664 1385436125611 مجموع الأموال الخاصة
     متداولةالخصوم غير 
     إعانات التجهيز
     سندات الخزينة

 217633433,97    اقتًاضات أخرى وديون لشاثلة
     الديون الدرتبطة بالدساهمات
     ديون أخرى غير جارية

     منتوجات أخرى وأعباء مؤجلة
 45181039,08 41167491,10 50343058,92 43527747,75 الدؤونات للمعاشات والالتزامات الدماثلة

     )الضرائب/ تجديد التثبيتات -الدؤونات للأعباء
     الجاري إلصازىا

     الدؤونات الأخرى للأعباء
     الدؤونات والدنتوجات

 190605,63 1543951,19 1321747,30 1798016,50 الضرائب الدؤجلة على الخصوم

 الوحدة: دج   
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 263115178668 42711442629 51664816622 45325764625 المتداولةمجموع الخصوم غير 
     المتداولة الخصوم

     سندات الخزينة
     ديون على الضرائب الزراعية

 640000000,00 670810961,25 1064920078,07 1064920078,07 ديون ضمن المجموعة
 1236951,66 3793340,81 1293426,84 1021238,45 موردو الدواد الأولية

 7399113,46 47265117,47 49536948,95 37531590,17 موردون آخرون والحسابات الدلحقة
 33315421,24 31317610,00 21856925,00 32091270,11 الضرائب

 14021512,06 20593431,72 28521086,74 39702586,93 ديون أخرى جارية 
     خزينة الخصوم

 695972998642 773781461625 1166228465661 1175266763673 المتداولةمجموع الخصوم 
 2647793151615 2393283952638 2681658819646 2616128652699 المجموع العام للخصوم

 (. 5، 2من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة، )الدلاحق رقم: المصدر:
الدقارنة مع ب %2.86عرفت ارتفاع بنسبة  2012نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن خصوم الدؤسسة في سنة 

، و وىذا راجع إلى 2012بالدقارنة مع سنة  2013سنة %10.72، وعرفت الطفاض بنسبة 2011سنة
الطفاض لرموع الديون وبالأخص الديون قصيرة الأجل حيث بلغت نسبة الطفاض الديون قصيرة الأجل حوالي 

% بالدقارنة مع السنة 10.63فشهدت ارتفاع بنسبة  2014، أما سنة 2012بالدقارنة مع سنة % 33.65
 .الديون الطويلة الأجليادة ز لى إالداضية وىذا راجع 

 (2114-2111)خلال الفترة  ائجالنت اتالمطلب الثاني: عرض جدول حساب

الوسيلة التي يتم بموجبها تحديد إيرادات وتكاليف الدورة الدالية، فمن  ائجالنت اتيعتبر جدول حساب
يجة لو يدكن معرفة سير نشاط أي مؤسسة في دورة مالية ما، والجدول الدوالي يوضح جدول حساب النتخلا

، الذي من خلالو يدكن تقيم أداء الدؤسسة (2014-2011لدؤسسة مطاحن الحضنة للفتًة )  حسب الطبيعة
 للفتًة الدعنية.
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 2114 2113 2112 2111 البيان
 1566238417,88 1566238417,88 1568732126,16 1742545814,81 رقم الأعمال

 1174134,50 1236697,10 934500,00 11562,11 مبيعات من البضائع
 1750793163,41 1559772678,85 1.560696082,40 1734780391,30 مبيعات من الدنتجات التامة
 556542,39 395327,34 352570,66 192060,30 مبيعات الدنتجات الأخرى

 4054189,60 4833714,59 6748973,09 7561801,10 أخرى خدمات
 -12705917,36 11528743,87 -2278390,87 4703470,47 تغير لسزون الدنتجات التامة وقيد التنفيذ

     الإنتاج الدثبت
 853407,71 853407,71 1116976,18  إعانات الاستغلال

 1744489567,09 1578620569,46 1567570711,46 1747249285,28 إنتاج الفترة  -1
 -1410759309,15 -1295054886,21 -1271898532,81 -1412059288,75 مشتًيات مستهلكة

 -34051875,38 -28825312,67 -17837495,90 -27418550,40 خدمات خارجية واستهلاكات أخرى
 -1444811184653 -1323881198688 -1289736128671 -1439477839615 استهلاك الفترة -2
 299678382656 254741371658 277834682675 317771446613 القيمة المضافة للاستغلال -3

 -138184316,03 -133087981,54 -160594431,65 -145986424,59 أعباء الدستخدمين
 -5246167,00 -5544148,06 -4873040,65 -5525187,20 ضرائب ورسوم، والددفوعات الدشابهة

 156247899653 116118241698 112367211645 156259834634 ض الإجمالي للاستغلالالفائ -4
 18146369,55 28465316,53 30400186,84 12028614,33 الدنتجات العملياتية الأخرى

 -1662862,67 -1018136,91 -17148391,98 -799272,67 الأعباء العملياتية
 -31995558,99 -24921901,08 -29229064,22 -29101593,98 والدؤونات لسصصات الاىتلاكات

 -335181909,74 -333168913,77 -34700364,75 -355736222,44 لسصصات عن خسائر القيمة  والدؤونات
 334054083,80 347622705,92 341125814,49 349660442,41 استًجاع عن خسائر القيمة  والدؤونات

 139618121648 133187311667 91515391683 132311811699 (التشغيليةالاستغلال)النتيجة  -5
 1288947,94 9143494,16 4810800,00 7319075,00 نواتج مالية 
     أعباء مالية

 1288947694 9143494616 4811811611 7319175611 النتيجة المالية  -6
 141896969642 142231815683 95326191683 139631876699 (6+5النتيجة العادية قبل الضريبة ) -7

 -31366223,00 -28226682,00 -19735863,00 -27885765,00 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
الضرائب الدؤجلة )التغيرات( على النتائج 

 العادية
1986842,43 1739084,80 22387,37 2492178,69 

 2097978968,38 1963852086,07 1943907512,79 2116257417,02 لرموع نواتج النشاطات العادية
 -1985956043,27 -1849825574,87 -1866578100,16 -2002525462,60 لرموع أعباء النشاطات العادية

 112122925611 114126511621 77329412663 113731954642 النتيجة الصافية للنشاطات العادية -8
     العناصر الغير العادية )نواتج( )للتوضيح(
     العناصر الغير العادية )أعباء( )للتوضيح(

     النتيجة غير العادية -9

 (2014-2011لمؤسسة مطاحن الحضنة )حسب الطبيعة( للفترة ) ائجالنت اتحساب(: جدول 3-3الجدول رقم )
 

    الوحدة: دج
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 (.6، 3عداد الطالب اعتمادا على التقارير الدالية والدلاحق)إمن  المصدر:

للفتًة ىي الصافية بعد الضريبة ىذا ما جعل النتيجة و التنجية غير عادية، غياب أعلاه  من خلال الجدول نلاحظ
 .(±)تؤثر في التنجية الصافية بالزيادة أو بالنقصان غير العاديةفالنتيجة نفسها النتيجة الصافية للفتًة. 

 (2114-2111)رة لمؤسسة مطاحن الحضنة للفترةصالميزانية المالية المخت ضعر  المطلب الثالث:

تعديلات على بعض الجراء إوذلك بالدختصرة  الدالية بصياغة الديزانيةيقوم ن المحلل الدالي كما ىو معلوم فإ
 ةييزانية مالالددراسة وتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة، بالإعتماد ليبدأ ب للميزانية المحاسبية اصر الأصول و الخصومعن

في  حكما ىو موض  والتي ستساعده في عملية التحليل الكبرى الكتلظهر فيها ي التي تم إعدادىا، حيث الدختصرة
  ين التاليين:الجدول

 (2114-2111للفترة ) جانب الأصول ية المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضنةية المال(: الميزان4-3الجدول رقم )

 البيان
2111 2012 2013 2014 
 المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ

 1743152699.46 1222833295.72 1241595748.85 1267046761.53 الأصول الثابتة
 1743152699.46 1222833295.72 1241595748.85 1267146761.53 مجموع الأصول الثابتة

 أصول متداولة
 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاهزة

 
198421082.17 
452159910.49 
688400398.80 

 
178514391.22 
441296671.44 
819251997.95 

 
80194647.80 
45838009.99 

1044417998.87 

 
169259857.95 
56374478.05 
697006015.59 

 914641351.59 1170450656.66 1439163161.61 1338981891.46 متداولةمجموع الأصول ال
 2647793151.15 2393283952.38 2681658819.46 2616128652.99 مجموع الأصول

 .المحاسبيةبالاعتماد على الديزانية الطالب من إعداد المصدر:

 

 112122925611 114.126.511621 77.329.412663 113.731.954642 النتيجة الصافية للفترة -11
الحصة من النتائج الصافية للشركات موضح 

 (1الدعادلة )
    

النتيجة الصافية للمجموعة  -11
 (1الددلرة)

    

     (1منها حصة ذوي الأقلية )
     (1حصة المجمع )

    الوحدة: دج
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 (2014-2111للفترة )جانب الخصوم ة (: الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضن5-3الجدول رقم )

 لبيان
2111 2112 2113 2114 
 المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ

 الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 طويلة الأجل.ديوان

 
1385436125.01 
45325764.25 

 
1462765537.64 
51664806.22 

 
1576792048.84 
42711442.29 

 
1688814973.95 
263005078.68 

 1951821152663 1619503491.13 1514430343.86 1431761889626 وعالأموال الدائمةمجم

 695972998.42 773780461.25 1166228465.60 1175266763.73 الديون قصيرة الأجل
 2680658809.46 2616128652.99 مجموع الخصوم

 
2393283952.38 2647793151.15 

 .المحاسبيةالديزانية  بالاعتماد علىالطالب من إعداد المصدر:

من أجل جعل قراءة معطيات الديزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة مطاحن الحضنة أكثر وضوحا وسهولة نقوم بتمثيلها 
 ر النسبية كما يلي:ئبالاعتماد على طريقة الدوابيانيا 

 (2114-2111خلال الفترة)صول المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة جانب الأ للميزانية(:تمثيل البياني 3-3الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 لدؤسسة مطاحن الحضنة.الدختصرة الدالية  الديزانيةمن إعداد الطالب اعتمادا على  المصدر:

49% 

8% 
17% 

26% 

2011 

 القيم الجاهزة  قيم قابلة للتحقيق قيم الاستغلال الأصول الثابتة
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(، والتمثيل 2014-2011الدختصرة لدؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفتًة)من خلال الديزانية الدالية للمؤسسة 
لأصولذا الثابتة وقيم الاستغلال ستقرار النسبي الاظت تقريبا على نلاحظ أن الدؤسسة حافصولذا، أالبياني لتًكيبة 

لكن ما يدكن تسجيلو ىو أن القيم الجاىزة  ،(2012و 2011لسنتي )وقيم قابلة للتحقيق والقيم الجاىزة 
بالدقارنة مع  %13بــ  2013على نسبة زيادة كانت سنة أولى و سجلت ارتفاعا مستمرا خلال الثلاث سنوات الأ

تكون قد ، وىذا يفسر بأن الدؤسسة 2014سنة  %18، لتتًاجع بنسبة جمالي الأصولإمن  ة الداضيةالسن
من 2013مع سنة  بالدقارنة%14صول الثابتة بنسبة استثمرت جزء منها لتوسيع نشاطها، وما يؤكد ىذا زيادة الأ

نسب الوكانت الأخيرتين نتين تم زيادة في الس تتًاجعافسجلت ما فيما يخص قيم الاستغلال أ، إجمالي الأصول
 2014والعك  بالنسبة لسنة   2013تحسن عملية تصريف الدخزونات سنة وىذا يعني  %3و%4على التوالي 

  للسنتين الأخيرتين. %2فسجلت ثباتا نسبيا في قيمها بنسبة القيم القابلة للتحقيق أما 

 (2114-2111)خلال الفترة الخصوماحن الحضنة جانب (:تمثيل البياني للميزانية المالية لمؤسسة مط4-3الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية الدختصرةالمصدر:   
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(، والتمثيل 2014-2011من خلال الديزانية الدالية للمؤسسة الدختصرة لدؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفتًة)
 الأموال الخاصة خلال الفتًة الددروسة في تزايد مستمر مع تغيرات اتجاه تغير البياني لتًكيبة خصومها، نلاحظ أن

( فهي تدثل وزن نسبي كبير من إجمالي الخصوم، إذ سجلت أعلى نسبة لذا 2014طفيفة في السنة الأخيرة)
من إجمالي الخصوم، أما الديون القصيرة الأجل فاتبعت سلوكا معاكسا للأموال الخاصة  %66( بــ2013سنة)

أما الديون   %45بــ  2011بعدما كان سنة  2014( سنة %26لى)إليصل  حيث استمر الطفاض وزنها النسبي
مع زيادة قدرت  ،جمالي الخصومإمن  %2ولى بـالطويلة الأجل فلاحظنا استقرارا نسبيا خلال السنوات الثلاث الأ

 إجمالي الخصوم. نم مع السنة الداضية بالدقارنة 2014في سنة  %8بــ

 (3122-3122ن )للقوائم المالية لمؤسسة مطاح المحتوى المعلوماتي:تحليل : المبحث الثالث

قدرة مؤسسة مطاحن الحضنة على مواجهة التزاماتها بتواريخ استحقاقها، وكذا إمكانية خلق عوائد لقياس        
مالية تساعدىا على تطوير نشاطها وتوسيعو، سنقوم بتحليل وضعيتها الدالية، وذلك بالاعتماد على أىم مؤشرات 

-2011من خلال قوائمها الدالية الدتاحة خلال الفتًة) الاستغلالوكذا تحليل  التوازن الدالي والنسب الدالية
2014.) 

 التحليل المالي بواسطة المؤشرات المالية المطلب الأول:

سنقوم من خلال ىذا الدطلب بتشخيص و تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة موضوع الدراسة بالاعتماد على       
 الدال العامل، الخزينة. أسلعامل، احتياجات ر س الدال اأمؤشرات التوازن الدالي، وىي: ر 

 حساب رأس المال العامل: -1

الدوضحة في  ويحسب بالعلاقة التالية ،م التوازن الدالي داخل الدؤسسةبر رأس الدال العامل مؤشر أساسي لتقييتعي
 :(6-3)مالجدول رق
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 (2114-2111الفترة)خلال  س المال العامل لمؤسسة مطاجن الحضنةأ(: تطور ر 6-3جدول رقم)ال

 2114 2113 2112 2111 البيان
 1951820052.63 1619503491.13 1514430343.86 1430761889,26 الأموال الدائمة 

 1743152699.46 1222833295.72 1241595748.85 1267046761.53 الأصول الثابتة-

 218667353617 396670195.41 272834595.01 163715127673 رأس المال العامل = 

 الأصول المتداولة
 الديون القصيرة الأجل-

1338981891.46 
1175266763.73 

1439063060.61 
1166228465.60 

1170450656.66 
773780461.25 

904640351.59 
695972998.42 

 208667353.17 396670195.41 272834595.01 163715127673 رأس المال العامل = 

 .القوائم الدالية للمؤسسةطالب اعتمادا على ال عدادإ من المصدر:

س الدال العامل لدؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفتًة الددروسة كان أعلاه نلاحظ أن ر أمن خلال الجدول    
بــ 2013ولى ليسجل أعلى مستوياتو سنةخلال السنوات الثلاث الأمستمرا  رتفاعااموجبا وشهد 

 2014سنةبينما تراجع  السنة السابقة، بالدقارنة مع %45.39ــبـقدرت  زيادةبنسبة ، دج396670195.41
رغم ىذا فالدؤسسة حققت الأجل وحيازة جديدة للأصول الثابتة،  قصيرةال الاستدانةويرجع ىذا إلى نقص في 

 صولذاأن تغطي جميع أ استطاعتن الدؤسسة أكن قولو يد (، وماس مال عامل موجبأر حدى شروط التوازن)إ
، ىذا ما يؤكد أن الدؤسسة تدتلك ىامش أمان تستطيع من خلالو تسديد ديونها الدائمة بأموالذاتدتلكها  التي الثابتة

 استحقاقموعد  فيلى سيولة، إجال تحويل الأصول الدتداولة )لسزونات مثلا( أالقصيرة الأجل في حال عدم توافق 
 ىذه الديون.

 نواع رأس المال العاملأ -1-2

س الدال العامل لدؤسسة مطاحن الحضنة بالدسيلة خلال أنواع ر ألستلف الجدول الدوالي يظهر حساب 
 (.2014-2011الفتًة)

 

 

 

من أعلى الميزانية
 

من أ
سفل

 
الميزانية

 

    الوحدة: دج
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 (2114-2111خلال الفترة: ) لمؤسسة مطاحن الحضنة س المال العاملأنواع ر أ(: 7-3رقم)الجدول 

 2114 2113 2112 2111 البيان
 الأموال الخاصة 

 الأصول الثابتة-
1385436125.01 
1267046761.53 

1462765537.64 
1241595748.85 

1576792045.84 
1222833295.72 

1688814973.95 
1743152699.46 

 -54337725651 353958753612 221169788679 118389363648 رأس المال العامل الخاص= 

 مجموع الخصوم
 الأموال الخاصة-

2606028652.99 
1385436125.01 

2680658809.46 
1462765537.64 

2393283952.38 
1576792048.84 

2647793051.05 
1688814973.95 

 95897817761 816491913654 1217893271682 1221592527698 الأجنبيرأس المال العامل = 

 مجموع الأصول
 الأصول الثابتة-

2606028652.99 
1267046761.53 

2680658809.46 
1241595748.85 

2393283952.38 
1222833295.72 

2647793051.05 
1743152699.46 

 914641351659 1171451656666 1439163161661 1338981891646 جرأس المال العامل الإ= 

 .القوائم الدالية للمؤسسةاعتمادا على من اعداد الطالب  المصدر:

 يدكن تسجيل عدة ملاحظات ىي: علاهأ من خلال النتائج الدتحصل عليها في الجدول

 مل الخاص:س المال العاأبالنسبة لر  -1-2-1

كانت ( 2011/2012/2013الثلاث سنوات الأولى) لالدال العامل الخاص بالدؤسسة خلا أسن قيمة ر أنلاحظ   
ن الدؤسسة  أوىذا يعني ، بالدقارنة مع السنة الداضية %60.04حوالي  2013حيث بلغت نسبة الزيادة سنة  موجبة،
الخاصة دون الاعتماد على الدوارد الخارجية، وبالتالي فالدصادر مواردىا خلال صولذا الثابتة من أقادرة على تدويل كانت 

ولوضعيتها  الخارجية للأطرافيجابي للمؤسسة على عدم التبعية إالداخلية كانت كافية لتمويل استثماراتها، وىو مؤشر 
 ةامل الخاص سالبالع س الدالأكانت قيمة ر   2014ن خلال سنة أما الدلاحظة الثانية والتي يدكن تسجيلها أ، الدالية

 بأموالذا الخاصة بسبب زيادة لذذه الأخيرة تغطية الأصول الثابتة قادرة علىن الدؤسسة لم تكن أوىذا يدل على 
 طويلة الأجلالديون ال على الاعتمادلى إ بالدؤسسةدي أىذا  ،يادة استثماراتهاز فالدؤسسة لديها رغبة توسعية من خلال 

 (.2014لغها الدطلق الظاىر في الديزانية لسنة بلى مإ ىما أدوىو )، لتغطية ىذا العجز

 س المال العامل الأجنبي:أبالنسبة لر  -1-2-2

خلال ، في حالة الطفاض مستمرةالخاصة للمؤسسة  بالأموالجنبي مقارنة س الدال العامل الأأن قيمة ر نلاحظأ
أي عدم تدخل  وىذا يفسر بأن الدؤسسة مستقلة ماليا،(،  2011/2012/2013الثلاث سنوات الأولى)

    الوحدة: دج
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زادت قيمة رأس الدال العامل الأجنبي  2014ن في سنة أ، بينما نلاحظ الأطراف الخارجية في سياساتها الدالية
ابق سيؤكد التحليل ال ، وىو مامقارنة بالسنة الداضية وىذا بسبب زيادة الديون الطويلة الأجل %17.45بنسبة 
 .(98ة)السابقفي الصفحة  2014 س الدال الخاص لسنةألر 

 جمالي:المال العامل الإ أسبالنسبة لر  -1-2-3

س الدال العامل الأجنبي أجمالي للمؤسسة خلال فتًة الدراسة مقارنة بر س الدال العامل الإأإن القيمة الدعتبرة لر 
 %75و %89للسنتين الأخيرتين مثلا   ، حيث تدثل نسبة النقديةيدل على امتلاك الدؤسسة على سيولة معتبرة

 صول الدتداولة على التوالي.من إجمالي الأ

 .(5-3س الدال العامل بالشكل الباياني رقم)أنواع ر أويدكن توضيح لستلف 

 (2114-2111للفترة) لمؤسسة م.ح س المال العاملأتطور مختلف أنواع ر (: 5-3الشكل البياني رقم)

 

 (.2014-2011خلال الفتًة)على القوائم الدالية للمؤسسة  اتمادعا الطالب من اعدادالمصدر: 

 س المال العامل أحساب احتياجات ر  -2

 .السلفات الدصرفية( -)الديون قصرة الأجل  -القيم الجاىزة( -)الأصول الدتداولة =احتياجات رأس الدال العامل

 الدورةاحتياجات  =القيم الجاىزة-أي: الأصول الدتداولة 

 السلفات الدصرفية = موارد الدورة -جل الديون القصيرة الأ
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 (2014-2011لجدول التالي يظهر احتياجات رأس الدال العامل لدؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفتًة )وا

 (2114-2111)الفترة خلال العامل المال رأس احتياجات تطور(: 8-3الجدول رقم)

 2014 2113 2112 2111 البيان
 225634336 569032657.79 619811062.66 1072580992.66 احتياجات الدورة

 695972998.42 773780461.25 1166228465.60 1175266763.73 وارد الدورةم

 -470338662,42 204747803.46- 546417402.94- 102685771.07- احتياجات رأس المال العامل
 من اعداد الطالب اعتمادا على الديزانية المحاسبية. المصدر:

ىذا (، و 2014-2011البة للفتًة )العامل سنلاحظ أن احتياجات رأس الدال  أعلاهمن خلال الجدول 
الة الدالية للمؤسسة جيدة الحيعني أن الدؤسسة قد غطت احتياجات دورتها، ولا تحتاج إلى موارد أخرى، أي أن 

 (2012)ولكن يعاب على الدؤسسة أن الدوارد الفائضة لم تستخدم في تنشيط دورة الاستغلال خاصة في سنة 
دج، رغم ىذا  470338662.42( بــ 2014دج، وسنة)546417402.94 حيث بلغت الدوارد الفائضة

 .(س مال عامل سالبأ) احتياجات ر فالدؤسسة حققت شرط توازنها الثاني

 الخزينة حساب -3

 .من خلال الجدول التالي يدكن توضيح كيفية حساب الخزينة الصافية لدؤسسة مطاحن الحضنة خلال فتًة الدراسة

 

 .القوائم الدالية للمؤسسةالطالب اعتمادا على  عدادإ منالمصدر: 

وجبة، وىذا يدل على أن رأس الدال الفتًة لزل الدراسة م خلالنلاحظ أن الخزينة أعلاه من الجدول 
العامل قادر على تدويل احتياجات الدورة وىناك فائض يعبر عن رصيد الخزينة، إلا أن تجميد الأموال في خزينة 

 2114 2113 2112 2111 البيان
 208667353,17 396670195.41 272834595.01 163715127.73 رأس المال العامل 

 -470338662,42 204747803.46- 546417402.94- 102685771.07- احتياجات رأس المال العامل
 679116115659 601417998.87 819251997.95 266400899.80 الخزينة الصافية=

 679116115659 601417998.87 819251997.95 266400899.80 القيم الجاهزة
 0 0 0 0 السلفات البنكية

 679116115659 601417998.87 819251997.95 266400899.80 الخزينة الصافية=

 (2014-2011(: الحزينة الصافية لمؤسسة مطاحن الحضنة للفترة )9-3الجدول رقم )

 

    الوحدة: دج

    ة: دجالوحد
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وال في العديد من الاستثمارات، كما في سنة مالدؤسسة لي  في صالح الدؤسسة لذلك ينبغي توظيف ىذه الأ
، وىذا يعني أن الدؤسسة وضعت 2012بالدقارنة مع سنة  (%26.6) حيث الطفضت الخزينة بنسبة 2013

حققت شرط توازنها الثالث  ة، فالدؤسسثمارية أخرى، أو في تسديد ديونهابعض من أموال الخزينة في مشاريع است
 .موجبة صافية خزينةوىو 

 تطور الخزينة خلال فتًة الدارسة. و التمثيل البياني التالي يوضح

 (2114-2111)خلال الفترة: تطور الخزينة (: 6-3رقم) الشكل البياني

 
 (.2014-2011عتماد على القوائم الدالية للمؤسسة خلال الفتًة)بالإ  من إعداد الطالبالمصدر: 

 تحليل القوائم المالية باستخدام النسب المالية لأغراض مراقبة التسيير: ثانيالمطلب ال

للمؤسسة بواسطة مؤشرات التوازن الدالي سنقوم الأن باستخدام النسب  الوضعية الدالية صيختشلبعد أن تطرقنا 
 الدالية وىي نسب السيولة، نسب النشاط، نسب الربحية، نسب الدديونية.

 نسب السيولة حساب -1

وفاء بديونها في أجالذا المحددة، وسوف نقوم بحساب نسب السيولة للمؤسسة من أجل معرفة قدرة الدؤسسة على ال
 على نسب السيولة للمؤسسة مطاحن الحضنة من خلال الجدول التالي: يتم التعرف
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  (2114-2111نسب السيولة لمؤسسة مطاحن الحضنة للفترة )( 11-3الجدول رقم)

 : من إعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية للمؤسسة.المصدر

 نسبة التداول: تحليل -1-1

الديون القصيرة الأجل خلال الفتًة الددروسة، وكانت  تغطيولة علاه الأصول الدتداأنلاحظ من الجدول 
وىذا مؤشر جيد يدل على أن الدؤسسة لا تعاني من (،1.30، 1.51، 1.23، 1.14لتوالي)النسب على ا

 .كانت أحسن  1بر من أكمشاكل سداد التزاماتها، حيث كلما كانت النسبة 

 :السيولة السريعةتحليل نسبة  -1-2

،ـ ويفسر ىذا بأن القيم الصحيح أن نسبة السيولة السريعة أكبر من الواحد لاهعأنلاحظ من الجدول 
ن الدؤسسة قادرة أالجاىزة والقابلة للتحقيق تغطي لرموع الديون القصيرة الأجل مع وجود فائض، ويدل ىذا على 

د الدخزون السلعي جل بالاعتماد على السيولة الدوجودة تحت تصرفها، رغم استبعاالقصرة الأ على تسديد ديونها
 لى نقدية.إالذي يأخذ وقتا لتحويلو 

 

 

 البيان 2011 2012 2013 2014
904640351,59 1170450656.66 1439063060.61 1338981891.46 

الأصول الدتداولة/ الخصوم نسبة التداول= 
 تداولةالد

695972998,42 773780461,25 1166228465.6 1175266763.73 
=1.28  =1.51  =1.23  =1.14  

735380493,6 1090256009 1260548669 1140560809 
 -الأصول الدتداولة)نسبة السيولة السريعة= 

 ( / الخصوم الدتداولةالدخزون
695972998,4 773780461,3 1166228466 1175266764 

1,05= 1,4 =1  1,08= 0,97= 
679006015,6 1044417999 819251998 688400898,8 

) النقدية +شبو نسبة النقدية=
 نقدية(/الخصوم الدتداولة

695972998,4 773780461,3 1166228466 1175266764 
 =1698   =1635  0,7=  =1659  

1756578030 1566238418 1568732126 1742545815 
صافي الدبيعات نقدية= سرعة دوران ال

 السنوية/)النقدية +شبو نقدية(
679006015,6 1044417999 819251998 688400898,8 

مرة2659=  مرة1651=    = 2,53مرة = 1,91مرة 

    الوحدة: دج
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 :)نسبة الخزينة الأنية(نسبة النقدية -1-3

لى إوىي تشير  0,59كانت   2011ن نسبة النقدية لدؤسسة خلال سنة أدول الدبين أعلاه نلاحظ من الج      
ي صعوبة في الدواجهة ن الدؤسسة احتفظت بقدر معقول من النقدية، وىذا يدل على أن الدؤسسة لا تجد أأ

-2012ما السنوات )أالتزاماتها الدستحقة في تواريخ استحقاقها، وىذه تزيد من ثقة الجهات التمويلية للمؤسسة، 
، وىذا يدل على 1,35ـ بــــــــ2013ذ بلغت أعلى مستوى سنةإ(، فقد سجلت نسب مرتفعة 2013-2014

 سيولة لرمدة(.ن الدؤسسة احتفظت بأموال سائلة أكثر من حاجتها)أ

 دوران النقدية -1-4

نلاحظ أن سرعة دوران النقدية في تراجع مستمر خلال السنوات الدراسة الثلاث خلال الجدول أعلاه  من     
، وىذا يعتبر مؤشر جيدا مرة2.53 بـت سرعة دوران نقدية قدر  2011 ولىولى، حيث سجلنا في السنة الأالأ

 مرة (1,50و1,91)التوالي  للسنتين الدواليتين وعلى لدعدل الدوران تراجعالفعال للنقدية بينما نلاحظ  للاستخدام
ذا إلى العموم وع ،وىذا يدل على الاستخدام الفعال للنقدية مرة 2.59معدل الدوران فكان  2014 سنة ما فيأ
م الاستخدام بعدوىذا يفسر  %2إن نسبة الزيادة قدرت بــ ولى والسنة الأخيرة فالدقارنة بين السنة الأ تدت ما

 الفعال لذذه النقدية.

 الربحية:تحليل نسب  -2

 والجدول الدتاحة، الأصول أومن لدبيعات منا الأرباح توليد على الدؤسسة قدرة مدى عن الربحية نسب تعبر   
 :الربحية نسب أىم يظهر لتاليا(11-3رقم)
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  (2114-2111ة لمؤسسة مطاحن الحضنة للفترة )ربحينسب ال(: 11-3الجدول رقم)

 : من إعداد الطاب اعتمادا على القوائم الدالية للمؤسسة.المصدر

 :يعاتمبالربح إلى الصافي نسبة  -2-1

 %4.93الذي قدربــو 2014و 2012سنة الربح لىامش  أن نلاحظمن خلال الجدول أعلاه 
 % 6.52على التوالي 2013و2011 قل من النسبتين لسنةأعلى التوالي وىذين النسبتين %6.34و
 2014و 2012من سنة  2013و  2011، وىذا يعني أن الدؤسسة كانت أكثر ربحية في سنة %7.28و

 ربحية(، وىذا راجع إلى السيولة المجمدة في الخزينة. أقلأنها )أي 

 نسبة العائد على الأصول: -2-2

متذبذبة بين النزول  الأصولعلى  نسبة العائد خلال النسب المحققة أنمن نلاحظ من الجدول أعلاه و 
صول يحقق دخلا ن كل دينار يستثمر في الأأ(، أي %4.36) نسبة 2011والصعودحيث سجلنا في سنة 

، وتسجل %4.23و  %2.88على التوالي  2014و 2012ا، لتتًاجع ىذه النسبة سنة ر دينا 0.476 مقداره
 .%4.76بــ 2013أعلى مستوى لذا سنة 

 

 

 2014 2113 2112 2111 البيان
 صافي لىإ الربح صافي سبةن

 الدبيعات  صافي/الربح صافي= المبيعات
×100 

113731954,42 77329412,63 114026511,2 112022925,11 
1742545814,81 1568732126,15 1566238417,88 1756578029,9 

= 6652% = 4693% = 7628% = 6634% 
 قبل الربح صافي= صولالأ على العائد
 ×الأصول إجمالي/  والضرائب الفوائد

100 

113731954,42 77329412,63 114026511,20 112022925,25 
2606028652,99 2680658809,46 2393283952,38 2647793051,05 

= 4636% = 2688% = 4676% = 4623% 
 صافي= الملكية حقوق على العائد
 حقوق/  والضرائب الفوائد بعد الربح

 100 ×الدلكية

113731954,42 77329412,63 114026511,2 112022925,11 
1385436125,01 1462765537,64 1576792048,84 1688814973,95 

= 8621% = 5629% = 7623% = 6663% 

    الوحدة: دج
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 معدل العائد على حقوق الملكية: -2-3

سنة في الدؤسسة،  استثمرهينار دلكل  %8 ربح بنسبة ن الدستثمر يحصل علىأ علاهأنلاحظ من خلال الجدول 
أي أن ربح  %6و %7و %5فكانت النسب على التوالي  2014و 2013و 2012 أما سنةو  2011

 .الإدارةالدستثمرين في تراجع مستمر، وىذا يدل على عدم كفاءة استغلال الدوارد الخاصة من طرف 

فة في موال الدوظرنتها مع نسبة عائد الأاذا ما تم مقفإن نسب الربحية متقاربة خلال فتًة الدراسة، إوفي العموم ف    
 نها منخفضة بشكل لزسوس.أنشطة التجارية تظهر الجهاز البنكي و عائد الأ

 تحليل نسب النشاط: -3

تكمن أهمية ىذه النسب في كونها أداة تقي  و توضح كيفية تسيير الدؤسسة لمجموع أصولذا ومواردىا، إذ تحدد      
ويتم تحديد ىذه النسب في الجدول مقدار مساهمة كل عنصر مستثمر ضمن أصولذا في تحقيق رقم الأعمال، 

 التالي:

 . (2114-2111لمؤسسة مطاحن الحضنة للفترة ) نشاطنسب ال (12-3الجدول رقم)

 إعداد الطالب اعتمادا على القوائم الدالية.من المصدر:

 2014 2113 2112 2111 البيان
=  صولمعدل دوران مجموع الأ

الدبيعات الصافية السنوية/ صافي 
 لرموع الاصول=**مرة

1742545814,81 1568732126,15 1566238417,88 1756578029,9 
2606028652,99 2680658809,46 2393283952,38 2647793051,05 

 مرة 1666 = مرة 1665 = مرة 1659 = مرة 1667 =
معدل دوران الأصول الثابتة = 
الدبيعات الصافية السنوية/ صافي 
 لرموع الأصول الثابتة =**مرة

1742545814,81 1568732126,15 1566238417,88 1756578029,9 
1267046761,53 1241595748,85 1222833295,72 1743152699,46 

 مرة 1611 = مرة 1628 = مرة 1626 = مرة 1637 =
= معدل دوران العملاء

)مستحقات العملاء/ رقم 
 360 ×الاعمال(

31951241,8 14979931,86 9228457,63 21051573,3 
1742545814,81 1568732126,15 1566238417,88 1756578029,9 

 أيام 4=  ني= يوم أيام 3=  أيام 7=  

معدل دوران الموردين= 
)مستحقات 
 360×الدوردين/الدشتًيات(

37633828,62 50830375,79 51058458,28 8636065,12 

1412059288,75 1271898532,81 1295054886,21 1410759309,15 

 ني= يوم يوم 14=  يوم 14=  أيام11= 

    الوحدة: دج
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 الأصول: مجموع دوران معدل -3-1

معدل  أدنى نا، حيث سجل0.67و 0.59بين  دوران لرموع الأصول إن المجال الذي يتًاوح فيو معدل
دينار على شكل  0.59مرة أي أن كل دينار يتم استثماره في الأصول يحقق  0.59بــ 2012للمؤسسة سنة 
ويفسر  مرة 0.67ة والتي سجلت أعلى معدل للمؤسسة بــاضيالسنة الدمع الدعدل منخفض بالدقارنة مبيعات وىذا 

أي أنها لا تحقق مبيعات كافية ىذا الالطفاض بزيادة الأصول وىذا دليل على عدم الاستغلال الجيد لذذه الزيادة 
 من بعض أصولذا العاطلة بالبيع. ، ولذلك يجب على الدؤسسة أن تزيد من مبيعاتها أو تتخلصاتتناسب مع حجم

 الأصول الثابتة: مجموع دوران معدل -3-2

لال سنوات الدراسة كان متذبذب بين خعلاه أن معدل دوران الأصول الثابتة أنلاحظ من خلال الجدول      
 وىذا يعني أن كل 1.37قدر بــ لأصول الثابتة لمعدل دوران  2011الصعود والنزول، فسجلنا في السنة الأولى

دينار من الدبيعات وىذا يدل على كفاءة الإدارة على استغلال 1.37تثمر في الأصول الثابتة يولد سدينار م
بـــ 2013(، لنسجل ارتفاع طفيف سنة %8.13بــ) 2012أصولذا، بينما الطفضت ىذه الكفاءة سنة 

تدت مقارنة السنة الأولى  وعلى العموم إذا ما%21.32بـــ 2014دارة لرددا سنة(، لتتًاجع كفاءة الإ1.37%)
وىذا يدل على أن الأداء التشغيلي  %26.73فإن معدل الالطفاض قدر بــ 2014مع السنة الأخيرة  2011

للمؤسسة في الطفاض مستمر، الأمر الذي يقود الدؤسسة إما باستغلال كل أصولذا الثابتة أو بيع جزئ منها إن  
 كانت غير مستغلة.

 وردين: معدل دوران العملاء و الم -3-3

دين ور للزبائن أقل من الدهلة التي يدنحها الدمن قبل الدؤسسة ن الددد الدمنوحة أمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ     
وىذا يدنح للمؤسسة القدرة على تسديد ديونها في أجال استحقاقها إلا ولى للمؤسسة خلال الثلاث السنوات الأ

دة الدفع بيومين، على العموم فإن الددد الدمنوحة سواء للزبائن من أن السنة الأخيرة كانت مدة التحصيل أقل من م
و الددد الدمنوحة من طرف الدوردين للمؤسسة صغيرة جدا، وىذا يفسر على أن الدؤسسة بعيدة عن أطرف الدؤسسة 

دية الدرتفعة  الدؤسسة بالنق احتفاظيفسر  ي أنها تتعامل مع متعامليها نقدا، وىذا ماسياسة البيع والشراء بالأجل أ
 .104 الصفحةليو في إكما تم الاشارة 
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 سب المديونيةن -4

التالي  (13-3رقم) و الجدول ،لى مدى اعتماد الدؤسسة على الديون في تدويل استثماراتهاإتشير نسب الدديونية    
  ىم نسب الدديونية.أيظهر 

 (.2114-2111لمؤسسة مطاحن الحضنة للفترة ) المديونيةنسب  (13-3الجدول رقم)

 من إعداد الطالب اعتماد على القوائم الدالية. المصدر:

 :الملكية حقوق إلى الاقتراض نسبة -4-1

لى أخرى خلال إنة سنخفض من تة الدلكي حقوق إلى الاقتًاضنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة      
قادرة على فالدؤسسة  ،لى الطفاض في الديون القصيرة الأجلإوىذا راجع  ،(2013-2011)ولىالأسنوات ثلاث 

رغم أن سنة  وبالخصوص السنتين الأخيرتين في مواعيد استحقاقها الخاصةطريق مواردىا  تسديد التزاماتها عن
ىذا مؤشر على العموم  السنة الداضية بسب الاستدانة الطويلة الأجل، سجلت ارتفاع طفيف بالدقارنة مع 2014

فمصادر التمويل الخارجي أكبر من مصادر التمويل الداخلي، وىو  الداضيتين ، على عك  السنتينجيد للمؤسسة
الي يزيد درجة الدخاطرة لدى الدؤسسة، وبالت شرا على ازديادؤ ن ذلك يعتبر ميقلق أصحاب الديون والدقرضين، لأ ما

 من احتمال التعثر في سداد ديونهم.

 

 

 البيان 2011 2012 2013 2014
958978077,1 816491903,54 1217893271,82 1220592527,98 

إجمالي نسبة الاقتراض إلى حقوق الملكية = 
 الديون/حقوق الدلكية

1688814973,95 1576792048,84 1462765537,64 1385436125,01 
 =57%   =52%   =83%   =88%  

958978067,1 816491903,5 1217893272 1220592528 
إجمالي الديون / إجمالي نسبة إجمالي الديون = 
 ولالأص

2647793051 2393283952 2680658809 2606028653 
 =36%   =34%   =45%   =47%  

1688814973,95 1576792048,84 1462765537,64 1385436125,01 
حقوق صول الثابتة = نسبة حق الملكية الى الأ

 الدلكية / صافي الأصول الثابتة
1743152699,46 1222833295,72 1241595748,85 1267046761,53 

=97%   =129%   =1.18%   =119%  

    الوحدة: دج
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 :الديون إجمالي نسبة -4-2

في  الخاصةطريق مواردىا  أن الدؤسسة قادرة على تسديد التزاماتها عن علاهأنلاحظ من خلال الجدول       
 خلال الثلاث سنوات الأولى مع تسجيل زيادة طفيفة في خاصة وأن النسب في تراجع مستمر، مواعيد استحقاقها
فهو يزيد من ثقة لشوليها وفرص  لمؤسسةلوعموما يعتبر ىذا مؤشرا جيدا بالنسبة ، (2014السنة الأخيرة )

 .حصولذا على ديون جديدة

 :الثابتة صولالأ لىإ الملكية حق نسبة -4-3

ن كل أأي الواحد الصحيح، وىذا يدل على  %100ن النسبة تفوق أعلاه نلاحظ أمن خلال الجدول       
  ولىلال الثلاث سنوات الأخمع وجود فائض موال الخاصة للمؤسسة ابتة تدول عن طريق الأصول الثالأ
أن إلا  صولذا الثابتة،ألى موارد خارجية لتمويل إن الدؤسسة ليست بحاجة أأي  (،2011-2012-2013)

أي  ثابتة،صول اللى زيادة الأإ، وىذا راجع %96فسجلت فيها نسبة منخفضة قدرت بـــ (2014خيرة)السنة الأ
 .ن الدؤسسة قامت بزيادة استثماراتهاأ

 المطلب الثالث: تحليل الاستغلال

 (.2014-2011لدعرفة أداء الدؤسسة للفتًة من)  ليل بنود جدول حسابات النتائجحفي ىذا الدطلب سنقوم بت

 :عمال(تحليل المبيعات) رقم الأ -1

  .ةالدراس الجدول الدوالي يظهر تطور رقم الأعمال للمؤسسة خلال فتًة

 (2114-2111للمؤسسة مطاحن الحضنة للفترة ) رقم الأعمال(: تطور 14-3الجدول رقم)

 2114 2113 2112 2111 لبيانا
 1756578029,9 1566238417,88 1568732126,15 1742545814,81 رقم الأعمال

 190339612,02 -2493708,27 173813688,66 - قمة التغير بالقيمة

 %12 (%1.15)  %11 - ()%بــ التغير 
 .للمؤسسة  جدول حسابات النتائجعلى  دااعتماعداد الطالب إمن  المصدر:

    الوحدة: دج
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بالدقارنة مع السنة  2012سنة  %10أن قيمة  الدبيعات زادت بنسبة  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ    
 %12بنسبة  2014سنة  الارتفاع، لتعاود 2013سنة  %0.15السابقة لتنخفض بنسبة طفيفة  قدرت بــ 

وىذا يدل .%41و مبيعات منتجات أخرى بــ  %12زيادة في مبيعات الدنتجات التامة الصنع بــ لى إوىذا راجع 
لدؤسسة مطاحن الحضنة عمال في تزايد، والشكل الدوالي يوضح تطور الدبيعات ن الاتجاه العام لرقم الأأعلى 

 بالنسبة الدئوية كما يلي:

 (2114-2111خلال الفترة) للمؤسسة مطاحن الحضنةبيعات ( تطور الم7-3الشكل رقم)

 

 . Excelلسرجات برنامج عداد الطالب بالاعتماد على إمن  المصدر:

 تحليل القيمة المضافة -2

 (2014-2011)ةفتًة الدراسلللمؤسسة  تطور القيمة الدضافةالجدول الدوالي يظهر 

 (2114-2111سة مطاحن الحضنة للفترة )(: تطور القيمة المضافة للمؤسسة مؤس15-3الجدول رقم)

 2114 2113 2112 2111 البيان
 299678382,56 254740370,58 277834682,75 307771446,13 القيمة المضافة

 44938011,98 -23094312,17 -29936763,38 - التغير بالقيمة
 %18 (%8) (%11) - (%)بـ التغير 

 للمؤسسة  جدول حسابات النتائج الطالب بالاعتماد على إعداد من المصدر:

مقارنة بالسنة الداضية وىذا راجع  %10من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الدضافة الطفضت بنسبة       
فسبب الطفاض القيمة الدضافة ىو زيادة في  2013، أما في سنة %10إلى الطفاض في الإنتاج بنسبة 

لم يوافق الوتيرة التي  لكنو %0.7نتاج بنسبة اضية، ىذا رغم زيادة الإمقارنة بالسنة الد %3بنسبة  الاستهلاكات
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    الوحدة: دج
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لى زيادة إوىذا راجع  %18فشهدت ارتفاعا في القيمة الدضافة قدر بــ  2014ما سنة أ ادت بها الاستهلاكات،ز 
سة مطاحن لدؤس والشكل الدوالي يوضح تطور القيمة الدضافةمقارنة بالسنة الداضية. %11نتاج بنسبة في حجم الإ
 بالنسبة الدئوية كما يلي: الحضنة

 (.2114-2111رة)تالف لالخ للمؤسسة مطاحن الحضنة ( تطور القيمة المضافة8-3الشكل رقم)

 

 . Excelلسرجات برنامج من إعداد الطالب اعتمادا على المصدر: 

 للاستغلالجمالي تحليل الفائض الإ -3

 (2014-2011ؤسسة فتًة الدراسة)الجدول الدوالي يظهر تطور القيمة الدضافة للم

 (2114-2111للمؤسسة مؤسسة مطاحن الحضنة للفترة ) للاستغلالجمالي الفائض الإ(: تطور 16-3الجدول رقم)

 2114 2113 2112 2111 البيان
 156247899,53 116108240,98 112367210,45 156259834,34 فائض الاستغلال

 40139658,55 3741030,53 -43892623,89 - التغير بالقيمة
 %35 %3 %(%28)  - (%)ــالتغير ب

 .للمؤسسة  جدول حسابات النتائجعداد الطالب بالاعتماد على إمن  المصدر:

الطفضت بنسبة  2012أن قيمة الفائض الإجمالي للاستغلال في سنة  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ      
 بن الضرائبوالطفاض  %10ارتفاع نفقات الدستخدمين بنسبة لى إبالدقارنة مع السنة الداضية وىذا راجع  28%

فاض نفقات وىذا راجع إلى الط %3فسجلنا نسبة زيادة قدرت بــ  2013ما سنة أ، %12سبة و الرسوم بن
 2014ما سنة أبالدقارنة مع السنة الداضية،  %14بنسبة  وزيادة في الضرائب و الرسوم %17 الدستخدمين بنسبة
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والطفاض في الضرائب  %4وقدرت بــ نفقات الدستخدمينوىذا راجع زيادة  %35فاع قدرت بــ بة ارتسفشهدت ن
لدؤسسة مطاحن السنة الداضية، والشكل الدوالي يوضح تطور فائض إجمالي للاستغلال مع نة ر قابالد %5بنسبة 
 بالنسبة الدئوية كما يلي:الحضنة 

 (2114-2111خلال الفترة)للمؤسسة  ور الفائض الاجمالي للاستغلالط(: ت9-3رقم) لالشك

 

 .Excelلسرجات برنامج  عداد الطالب اعتمادا علىإمن المصدر: 

 :التشغيلية ةتحليل نتيج -4

  خلال سنوات الدراسة. التشغيليةيظهر الجدول التالي تطور نتيجة 

 (2114-2111للمؤسسة مؤسسة مطاحن الحضنة للفترة ) التشغيليةنتيجة (: تطور 17-3الجدول رقم)

 2114 2113 2112 2111 البيان
 139608021,48 133087311,67 90515390,83 132311801,99 التشغيليةنتيجة 

 6520709,81 42571920,84 -41796411,16 - التغير بالقيمة
 %32 %47 (%32)   )%(ــ التغير ب

 .للمؤسسةجدول حسابات النتائج عداد الطالب بالاعتماد على إمن  المصدر:

بالدقارنة مع السنة  2012سنة  %32الطفضت بنسبة  التشغيليةن نتيجة أمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ     
وزيادة أضعاف مبلغ السنة الداضية  3الداضية ويعود سبب ىذا الالطفاض إلى زيادة في مبلغ  النواتج العملياتية 

ما سنة أمرة بالدقارنة مع السنة الداضية،  22الأعباء العملياتية حيث تضاعف ىذا الدبلغ  بشكل كبير في مبلغ 
مع السنة الداضية، وتعود ىذه الزيادة إلى الطفاض مبلغ النواتج  نةر بالدقا %47فعرفت زيادة قدرت  2013
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فكانت نسبة الزيادة  2014على التوالي، أما سنة  %94و %6العملياتية و الأعباء العملياتية الأخرى بنسبة 
وزيادة في  %36لى استمرار تراجع النواتج العملياتية بنسبة إنة الداضية ويعود سبب الزيادة بالدقارنة مع الس 32%

والشكل الدوالي يوضح تطور ، %28والدؤونات بنسبة ات لسصصات الاىتلاكو  %63الأعباء العملياتية بنسبة 
 النتيجة التشغيلية بالنسبة الدئوية كما يلي:

 (2114-2111خلال الفترة) لمؤسسة مطاحن الحضنةشغيلية (:تطور النتيجة الت11-3الشكل رقم)

 

 .Excelلسرجات برنامج  من اعداد الطالب بالاعتماد علىالمصدر: 

 تحليل النتيجة المالية -5

  يظهر الجدول التالي تطور النتيجة الدالية خلال سنوات الدراسة.

 (2114-2111حضنة للفترة )للمؤسسة مؤسسة مطاحن ال النتيجة المالية(: تطور 18-3الجدول رقم)

 2114 2113 2112 2111 البيان
 1288947,94 9143494,16 4810800 7319075 نتيجة المالية
 -7854546,22 4332694,16 -2508275 - التغير بالقيمة

 %34 %90 %85  (%التغير بــ)

 .للمؤسسةجدول حسابات النتائج عداد الطالب بالاعتماد على إمن  المصدر:

النواتج تراجع  بسبب2012سنة %85نلاحظ أن النتيجة الدالية تراجعت بنسبة خلال الجدول أعلاه من    
مقارنة مع السنة  %90فعرفت زيادة قدرت بـ  2013بالدقارنة مع السنة الداضية، أما سنة %34الدالية بنسبة 

فعرفت تراجعاً قدر  2014ا سنة ، أم%90زادت بنسبة التي الداضية وتعود سبب الزيادة إلى أن النواتج الدالية 
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الشيء .%85فاض في نسبة النواتج الدالية بنسبةبالدقارنة مع السنة الداضية والسبب يعود إلى الط %34بنسبة
رباح الصرف....( أالدلاحظ أن النتيجة الدالية تتأثر بالنواتج الدالية)عائدات على الأصول الدالية، فوائض القيمة، 

عباء الفائدة، نواقص القيمة، خسائر أفض عند الطفاضها ىذا في غياب الأعباء الدالية)تزيد عند زيادتها وتنخ
، والشكل الدوالي يوضح تطور النتيجة الصرف....( التي لذا دور في تحديد النتيجة الدالية، إما بالزيادة أو النقصان

 الدالية بالنسبة الدئوية كما يلي:

 (.2114-2111لال الفترة)خ لمؤسسة مطاحن الحضنةة (: تطور النتيجة المالي11-3الشكل رقم)

 

 .Excelلسرجات برنامج  من اعداد الطالب بالاعتماد علىالمصدر: 

 تحليل نتيجة الصافية  -6

  .الجدول الدوالي يظهر تطهر القيمة الدضافة ىلال سنوات الدراسة

 (2114-2111للفترة )للمؤسسة مؤسسة مطاحن الحضنة  النتيجة الصافية(: تطور 19-3الجدول رقم)

 2114 2113 2112 2111 البيان 
 112022925,11 114026511,2 77329412,63 113731954,42 نتيجة الصافية
 -2003586,09 36697098,57 -36402541,79 - التغير بالقيمة

 (2%) %47 (32%)  (%التغير بـــ)

 .للمؤسسةج جدول حسابات النتائعتماد على عداد الطالب بالاإمن  المصدر:

 أن ىناك تذبذب كبير في تطور النتيجة الصافية بالدبلغ الدطلق و النسبة الدئوية. من خلال الجدول أعلاه نلاحظ
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 والشكل الدوالي يوضح تطور النتيجة الصافية لدؤسسة مطاحن الحضنة بالنسبة الدئوية كما يلي:  

 (.2114-2111لال الفترة)خ لحضنةلمؤسسة مطاحن ا صافية(: تطور النتيجة ال12-3الشكل رقم)

 

 . Excelلسرجات برنامج  من اعداد الطالب بالاعتماد على المصدر:  

كما يوضحو الجدول   عباءو الأ عماللرقم الأ الدئويةب سلتوضيح سبب تراجع النتيجة الصافية نقارن بين تغير الن 
  الدوالي:

لمؤسسة خلال  النتيجة الصافية مطاحن الحضنة (: يوضح أثر المبيعات والأعباء على21-3الجدول رقم)
 (2114-2111الفترة)

 ائج.النت اتعلى جدول حساب من إعداد الطالب بالاعتماد المصدر:

العلاقة السببية لتطور النتيجة الصافية بدلالة  عمال والأعباء لا يعك  إن مقارنة تغير النتيجة الصافية ورقم الأ    
رقم الأعمال والأعباء، و السبب في ذلك يعود إلى عدم وجود لزاسبة تحليلية، وأن مبيعات الدؤسسة مدعمة من 

 لرفع التشغيلي غير لزقق في ىذه الدؤسسة للأسباب الدذكورة سابقا أو لأسباب أخرى.طرف خزينة الدولة، فا
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 خلاصة الفصل:

من خلال تقييم الوضعية الدالية لدؤسسة مطاحن الحضنة بالدسيلة باستخدام مؤشرات التوازن والنسب الدالية      
قيق التوازن الدالي خلال فتًة الدراسة يدكن القول أن الدؤسسة تدكنت من تحبالإضافة إلى تحليل استغلالذا 

س مال عامل أاحتياجات ر ، شروط التوازن)رأس مال عامل موجب( وذلك من خلال تحقيقها 2011-2014)
أن الدؤسسة استطاعت توفير السيولة الكافية للوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل في مواعيد  أي سالبة، الخزينة موجبة(، 
قلاليتها عن الأطراف الخارجية وعدم اعتمادىا بشكل كبير على الدوارد الخارجية في تدويل استحقاقها إضافة إلى است

بالإضافة إلى ذلك فالدؤسسة حققت  بسبب زيادة في ىذه الأصول،  2014إلا في السنة الأخيرة  ،أصولذا الثابتة
 ال) الدبيعات( بسبب عدم وجود خلال فتًة الدراسة نتيجة صافية متذبذبة لم توافق التطور الحاصل في رقم الأعم

 لزاسبة تحليلية والخزينة مدعمة من طرف الدولة.

 

 


