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I 

 دعاء

 

 صغيرا عيني في واجعمني ،شكورا واجعمني ،صبورا اجعمني المهم
 كبيرا الناس أعين وفي

ذا تواضعنا منا تأخذ فلانجاحا  أعطيتنا إذا المهم  أعطيتنا وا 
 بكرامتنا. تأخذ اعتزازنا فلا تواضعا

 .دعائنا فتقبل ربنا



 

 

  



 
II 

 شكر وتقدير

 "تبغضهم فـلا تستطع لم فـإن العمماء، فـأحب تستطع لم فـإن متعمما، فكن تستطع لم فـإن ..عالما كن"

 وجل عز الله نحمد ،البحث هذا بإنجاز تكممت واجتهاد وجهد بحث رحمة بعد

 الشكر عبارات بأسمى نخص أن إلا يسعنا لا كما القدير، العمي فهو عمينا بها من   التي نعمه عمى
 البحث. هذا انجاز طيمة ومعرفة ونصح جهد من لنا قدمه لما" إسماعيل سبتي" الدكتور التقديرو 

 أستاذتنا بالذكر ونخص البحث، هذا لإنجاز العون يد تقديم في أسهم من لكل الجزيل بالشكر نتقدم كما
دارة عمادة عمى القـائمين والأساتذة التدقيقالمحاسبة و  دفعة تكوين عمى أشرفوا الذين الكرام  كمية وا 

 نتقدم أن ننسى لا كما ،(بوضياف محمد) المسيمة بجامعة العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 عبارات وأثمن بأرقى

 .بها العاممين وكل مكتبة الكمية عمى القـائمين إلى والعرفـان الشكر

 .طريقنا في أحيانا تقف كانت التي الظممة يضيء ونورا هذا بحثنا في لنا عونا كانوا الذين إلى

 لشكرا كل منا فـمهم والمعمومات، والتسهيلات المساعدات لنا وقدموا دربنا في التفـاؤل زرعوا من إلى

 يقف لم من كل إلى أيضا بالشكر نتوجه فنحن الخاص النوع من الذي الشكر أما

 .بحثنا مسيرة وعرقـل طريقنا في وقف ومن جانبنا، إلى

 وصمنا ولما البحث وحلاوة العمل بمتعة أحسسنا لما وجودهم فـمولا بحثنا، البحث

 ...الشكر كل منا فـمهم إليه وصمنا ما إلى

 
 



 
III 

 الإهداء
 الرحيم الرحمن للها بسم

 (والمؤمنون ورسوله عممكم الله فسيرى اعمموا قـل)

 "العظيم الله صدق"

 ولا تطيب..  بطاعتك إلا النهار يطيب ولا بشكرك إلا الميل يطيب لا إلهي

 برؤيتك إلا الجنة تطيب ولا..  بعفوك إلا الآخرة تطيب ولا..  بذكرك إلا المحظات

 "جلاله جل الله"

 العالمين ونور الرحمة نبي إلى..  الأمة ونصح..  الأمانة وأدى الرسالة بمغ من إلى

 "وسمم عميه الله صمى محمد سيدنا"

 يسكن قمبي وينير دربيروح أبي الغالي الذي مازال أممه وحممه  إلى

 "العزيز والدي"

لى الحب معنى إلى..  الحياة في ملاكي إلى  الوجود وسر الحياة بسمة إلى.. التفـاني و الحنان معنى وا 

 الحبايب أغمى إلى جراحي بمسم وحنانها نجاحي سر دعائها كان من إلى

 "الحبيبة أمي"

 ..   *سفيانصهيبالرحمان، عمي، مسعودة، خالد، : مباركة، عبد "إخوتي"

 ."إخوتي": صهيب، مارية.    *بدرالدين

 إلى سعدت، معهم من إلى الصافي الصدق ينابيع إلى والعطاء بالوفـاء وتميزوا بالإخاء تحمو من إلى
 أضيعهم لاأ وعمموني أجدهم كيف عرفت من إلى والخير النجاح طريق عمى معي كانوا من

 "أصدقـائي"
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 أ

  مقدمة

 تأتى المالية المحاسبة جعل مما المؤسسة، نشاطات تعقد من زاد والمالية التجارية الممارسات تطور إن
 لمستخدمي تقدم التي المعمومة تصبح كي وىذا السريعة التغيرات ىذه مواكبة أجل من متجددة بمعايير
 ومطابقة حديثة معمومات عمى الحصول لممستثمر الأفضل فمن لقراراتيم إيجابية قيمة ذات المالية التقارير
 الذي المدى من ويتخوفون يتساءلون ما دائما المالية المعمومات مستخدمي إن. المشروع نشاطات لواقع

 . المالية المخاطر تجنب أو مواجية أجل من ليم المقدمة المعمومات عمى الاعتماد فيو يستطيعون

 الوضع عمى بالتعرف يسمح المالي فالتحميل السميم، المالي لمتخطيط ممحة ضرورة المالي التحميل يعتبر
 المؤسسات أغمب تستعمميا تقنية ىو كما ونتائج المؤسسة بنشاط الخاصة والتحاليل لممؤسسة المالي
 .ومتقمب ومرن متغير محيط في تنشط المؤسسة أن خاصة المحتممة، المخاطر لتفادي

 حياة في الفعال دوره إلى إضافة الإدارية العممية من مختمفة مراحل في أىميتو المالي التحميل أثبت وبذلك
 وعلاقتو وأىميتو مفاىيمو عمى التركيز يتم بحيث بو والمفكرين الباحثين اىتمام زاد مما المؤسسة،
 .المؤسسة استراتيجيات وتحديد وتوجيو تقييم في ودوره بالمحاسبة

 يسمى ما دور ىو المؤسسة تواجييا والتيديدات التي الفرص وتحديد التأكد عدم مقدار قياس عممية إن
 لو تتعرض أن يمكن ما مع التعامل في الإدارة تمكين في الأخيرة ىذه تسيم حيث المالية المخاطر بإدارة

 أنيا كما، ستراتيجيالا مسارىا تعرقل أن يمكن المستقبل فيمالية  وصعوبات مالية مخاطر من المؤسسة
 الفعال الاستخدام ثم ومن بيا المرتبطة المالية والمخاطر العوائد بين المثمى الموازنة تحقيق في تسيم

 .المنظمة أىداف تحقيق في يسيم الذي لمموارد والكفء

 :التالية الرئيسية الإشكالية طرح خلال من الموضوع معالجة سنحاول سبق ما عمى وبناء

 الحضنة؟ مطاحن لمؤسسة المالية المخاطر ةإدار  في المالي التحميل مؤشرات دور هو ما

 الفرعية الأسئمة إلى الإشكالية تجزئة ارتأينا الموضوع جوانب مختمف عمى السيطرة لنا ولكي يتسنى
 :التالية



 مقدمة

 

 
 ب

 المالي؟ بالتحميل المقصود ما -1
 المالي؟ التحميل في المستعممة والمعايير المؤشرات ىي ما -2
 ؟الاقتصادية المؤسسات نشاط في المؤثرةالمالية  المخاطر وأنواع طبيعة ىي ما  -3
 والتنبؤ بحجم التأكد عدم مقدار لقياس المخاطر إدارة تستعمميا التي والوسائل الطرق أبرز ىي ما -4

 بالمؤسسة؟ تتربص التي المالية المخاطر

 :البحث فرضيات

 صحتيا واختبار التالية الفرضيات طرح يمكن البحث لإشكالية السابق العرض ضوء في

 وبناء الأىداف القرارات لاتخاذ وقاعدة ىامة المستقبمي التخطيط لعممية وسيمة المالي حميلالت. 
 في القرارات واتخاذ الخطر تشخيص في المالية بوالنس المالية المؤشرات المالي المحمل يستخدم 

 .المؤسسة
 من إجراءات وتنفيذ تصميم في يتمثل المخاطر إدارة وظيفة في والأساسي الجوىري الجزء إن 

 غير. لا فقط الخسارة حدوث إمكانية تقميل شأنيا
 التنبؤ عمى القدرة وعدم لو المسببة الأحداث تفاعل من الخطر ينتج. 

 :الدراسة وأدوات المتبع المنهج

 :التاليين المنيجين اتباع الضروري من كان المتبناة الفرضيات صحة إثبات البحث اشكالية عمى للإجابة

 المفاىيم المصطمحات، مختمف بتعريف فيو قمنا الذي النظري بالجان يخصالمنيج الوصفي:  -1
 في استخداميا يتم سوف والتي بالموضوع المتعمقة النظرية بالجوان بمختمف للإحاطة والتقنيات
 .العممي تطبيقنا

 معارفنا مختمف إسقاط عمى خلالو من نعمل الذي التطبيقي بالجان يخصالمنيج التحميمي:   -2
 تأكيد من تمكننا التي النتائج واستخلاص ليةاالم المؤسسة وتشخيص وضعية تحميل في النظرية

 .نفييا أو الفرضيات
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 :الموضوع ختيارا أسباب

 :ياأىم ومبررات أسس عمى مبني" المخاطر الماليةإدارة  في المالي التحميل دور" لموضوع اختيارنا إن

 ومحاسبة مالية-ندرسو  الذي العممي بالتخصص مباشرة صمة وجود. - 
 لممؤسسة الأساسي المحرك عتبارهاب الموضوع وحساسية أىمية. 
 (.المالي التحميل) الموضوع ىذا حول يدور الذي والإبيام الغموض فيم 
 الميدانية الدراسة خلال من والكفاءة القدرة رفع. 

 :الدراسة أهمية

 من لممؤسسة المالية إدارة المخاطر في المالي التحميل أىمية زإبرا محاولة خلال من الدراسة أىمية تكمن
 المواضيع من فيو ذلك إلى بالإضافة الاقتصادية، القرارات تخاذلا يوفرىا التي المالية المعمومات خلال

 .التسييرالمالية و  ميدان في كبيرا اىتماما تلاقي التز  وما لقيت التي الاقتصادية لممؤسسة الضرورية

 :الدراسة أهداف

 لممؤسسة المالية إدارة المخاطر في المالي التحميل من الاستفادة أىمية معرفة. 
 إدارة المخاطر في تساىم أن شأنيا من والتي المالي التحميل في المستخدمة الأدوات عمى التعرف 

 .لممؤسسة المالية
 الدراسة موضوع لممؤسسة المالية الوضعية عمى التعرف 
 المجال ىذا في والباحثين الدراسة موضوع المؤسسة تساعد أن نأمل وتوصيات بنتائج الخروج. 

 :الدراسة هيكل

 :في سنتطرق حيث التطبيقي بلمجان وفصل النظريفصل لمجانب  فصمين إلى الدراسة ىذه قسمت

دارة المخاطر المالية المالي التحميل إلى مدخل :الأول الفصل  المالي، التحميل ماىية نستعرض وفيو وا 
 وماىية إدارة المخاطر المالية. .مؤشرات التحميل المالي إلى بالإضافة
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 حيث (بالمسيمة الحضنة مطاحن) الدراسة موضوع لممؤسسة الميدانية لمدراسة خصص لقد :الثاني الفصل
 بواسطة المالية القوائم ليذه المعموماتي المحتوى معالجة مث المالية، لقوائميا وعرض لممؤسسة عام تقديم تم

 .المالية بوالنس المالي نز التوا مؤشرات



 
  



المالية المخاطر وإدارة المالي التحليل................................................ الأول: الفصل  
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دارة المخاطر المالية  الفصل الأول: التحميل المالي وا 

 تمهيد:

يعتبر التحميل المالي تقنية من تقنيات التسيير المالي، فيو ييدف إلى تشخيص وتحميل الوضعية المالية 
من أجل العمل عمى تحسينيا وجعميا أكثر قوة والكشف عمى نقاط في المؤسسة بغرض تحديد نقاط القوة 

اسة مستقبمية وىذا الضعف والعمل عمى تصحيحيا والتخمص منيا، ويمكن اعتبارىا نقطة بداية لأي سي
 من خلال دراسة وتقييم نشاط المؤسسة ومعرفة اتجاىو أو التنبؤ بو.

كما يعتبر موضوع إدارة المخاطر المالية أحد أىم المواضيع التي تزايد فييا اىتمام الباحثين نظرا لما    
المؤسسات لمعديد تواجيو المؤسسات من تحديات المنافسة التي أصبحت تتخذ طابعا عالميا، وتتعرض 

 من المخاطر من بينيا المخاطر المالية بأنواعيا.

 يتناول ىذا الفصل موضوع التحميل المالي وعلاقتو بالمخاطر المالية، حيث تم تقسيمو إلى ثلاثة مباحث:

 .المالي التحميل حول عمومياتالمبحث الاول: 

 .ب الماليةالتحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن والنس :المبحث الثاني

 .المالية المخاطر ادارة حول عموميات :المبحث الثالث
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 ول: مموميات حول التحميل الماليالمبحث الأ 

أن  ذلك ،باستخداماتو المتعمقة واضيع الم لدراسة ميمة خطوة المالي التحميل مفيوم نطاق تحديد يعتبر   
 ،كنظام المؤسسة ظيور منذ ممحوظا تطورا عرف قد القرارات اتخاذ عمى مساعدة كعممية المالي التحميل

 نحاول ما وىذا لممؤسسات المالي الفكر في بالغة أىمية يحتل وأصبح متعددة أغراض لو أن أصبحت إلى
 من خلال مطالب ىذا المبحث توضيحو

 نشأة وتعريف التحميل الماليالمطمب الأول: 

 نشأة التحميل المالي  -1

خاصة مع ازدياد انتشار شركات المساىمة بما فرضتو مع بدايات ىذا القرن و يل المالي بدأ الاىتمام بالتحم
لميزانية( باعتبارىا من فصل بين الادارة والممكية، وفي البداية انصب الاىتمام عمى قائمة المركز المالي)ا

 كان جل الاىتمام في التحميل ينصب عمى مصادر التمويل طويل الاجل.اىم قائمة و 

تقنيات التسيير والتحميل  أثر معتبر في تطور (1933-1929الاقتصادية العالمية ) ولقد كان للأزمة
بعد الحرب العالمية الثانية دور ىام في تطور تقنيات التحميل المالي وينظر الآن  ، كما كان لفترة ماالمالي

الحاسوب حيث استخدام تخدام الاساليب الكمية الحديثة و خاصة مع اسنظرة شاممة و الى التحميل المالي 
 التحميل المالي يتم بمستوى عال من الكفاءة. أصبح

يساعد في التخطيط المستقبمي لكافة النشاطات حتى انو أصبح يساعد في تقييم الاداء و فالتحميل المالي 
 يعمل عمى اخضاع ظروف عدم التأكد لمرقابة والسيطرة.

 :1يمي كما التحميل المالي يمكن تمخيصيا ناك عدة عوامل عجمت بظيورى

  الثورة الصناعية وظيور الشركات الكبرى: مما نتج عنو ظيور شركات عملاقة، خاصة
منيا شركات المساىمة والتي يكون فييا انفصال بين الادارة والملاك وبالتالي كان من 

الشركات التي يستثمرون فييا  الضرورة ايجاد وسيمة تمكن المستثمرين من متابعة نتائج
 أمواليم.

                                                           

 .14-13، ص ص1999الجزائر،، المحمدية العامةر دا ،1، ج-التحميل المالي-يريالتس ، تقنيات مراقبةناصر دادي عون 1   
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  التدخل الحكومي في كيفية انجاز القوائم المالية: رغبة الحكومة في توفير قدر من الأمان
لممستثمرين حيث قامت بوضع القوانين والتشريعات التي تقتضي بالضرورة أن تقوم 

الأطراف ا المالية بشكل يسمح لممساىمين و الشركات بتبويب قوائميا المالية وعرض بياناتي
 لتعرف عمى نتائج المؤسسة.الخارجية الأخرى با

  :الذي عجل ساد الولايات المتحدة في فترة الثلاثينيات من القرن الماضي، و الكساد الكبير
 تتنبأ بالمستقبل المالي لمشركات.بالبحث عن أداة تراقب و 

  البنوك المقرضة تيتم بشكل أن شركات التمويل و ظيور الائتمان كمصدر لمتمويل: حيث
قرار التمويل من عدمو بناء عمى المؤشرات التي تعطييا نتائج التحميل  أساسي بعممية اتخاذ

 المالي.
  ظيور البورصات الخاصة بالأوراق المالية: إن قوانين البورصة تقتضي بضرورة أن تقوم

الشركات التي تطرح أسيميا للاكتتاب ان تعرض وبشكل منفصل قوائميا المالية حتى يمكن 
 الاستثمارية. لممستثمرين اتخاذ قراراتيم

 تعريف التحميل المالي  -2

نستطيع القول بأن التحميل المالي ىو عبارة عن عممية منظمة تيدف الى التعرف عمى : أول تعريف
وعمى مواطن الضعف لوضع العلاج اللازم ليا وذلك من  في وضع المؤسسة لتعزيزىا،مواطن القوة 

 خلال: 

 القراءة الواعية لمقوائم المالية المنشورة 
  المؤشرات الاقتصادية وذات العلاقة مثل أسعار الاسيم و الاستعانة بالمعمومات المتاحة

 1العامة

يمكننا تعريف التحميل المالي بأنيا دراسة القوائم المالية بعد تبويبيا وباستخدام  تعريف ثاني:
الأساليب الكمية وذلك بيدف اظيار الارتباطات بين عناصرىا والتغيرات الطارئة عمى ىذه العناصر 
و حجم وأثر ىذه التغيرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد عمى دراسة وضع المنشأة 

                                                           
 .126-125، ص ص 2007، دار البداية، عمان، الأردن،1ط ،الادارة والتحميل الماليمقدمة في أيمن الشنطي وعامر شقر،   1
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وتقييم أداء ىذه المنشآت و كذلك تقديم المعمومات اللازمة للأطراف  ناحية التشغيمية والتمويميةمن ال
 1تخاذ القرارات الادارية السميمة.المستفيدة من أجل ا

الطرق الرياضية والاحصائية والفنية التي لمالي بصورة مبسطة ىو الاساليب و التحميل ا تعريف ثالث:
لية من أجل تقييم أداء المؤسسة الكشوفات المامى البيانات والتقارير و يا المحمل المالي عيقوم ب

 2توقع ما ستكون عميو في المستقبل.والمنظمات في الماضي والحاضر و 

المالي عمى أنو عمم لو معايير وقواعد وأسس ييتم بتجميع البيانات  إذا يمكن تعريف التحميل
جراء التصنيف اللازم و خاصة بالقوائم المالية لممؤسسة المعمومات الو  خضاعيا إلى دراسة ا  ليا وا 

يجاد الربط و  البحث عن النتائج التي تم التوصل إلييا و  العلاقة فيما بينيما. ثم تفسيرتفصيمية دقيقة وا 
ضافة إلى تقييم انظمة بالإ والسياسات الماليةفي الخطط القوة بابيا وذلك لاكتشاف نقاط الضعف و أس

 لذلك في الوقت المناسب. توصيات اللازمةوال ووضع الحمولالرقابة 

 المطمب الثاني: أهمية وأهداف التحميل المالي

 أهمية التحميل المالي  -1

المالي في كونو يساعد في التعرف عمى مواطن القوة في المنظمة والعمل عمى تتمثل اىمية التحميل 
ادارة المنظمة بالدرجة تعزيزىا، ومواطن الضعف فييا والعمل عمى علاجيا، حيث ان مسؤولية 

الاولى حسن استخدام الموارد الانتاجية المتاحة، سواء المادية أو البشرية، وىذا لا يتم الا من خلال 
 القيام بعممية التحميل المالي.

ونظرا لأن وظائف الادارة المالية تنحصر في ثلاث وظائف رئيسية ىي التخطيط المالي، الرقابة 
والتمويل والاستثمار، فان من الوظائف الاساسية لممدير المالي القيام بوضع المالية وتقييم الاداء، 

الخطط المالية الرامية الى تحقيق اىداف المنظمة، وىذه الميمة ليست بالسيولة، وخاصة بعد ان 
تضخمت المنظمات وكبر حجميا وتعددت واجباتيا، وعممية التخطيط تعتمد عمى البيانات 

متوفرة عن الماضي والمتصمة بنشاط المنظمة، ولكن وجود ىذه البيانات وحده والمعمومات المالية ال
                                                           

 .12ص  ،2005الاردن، عمان، ، دار وائل لمنشر،2، طالتحميل المالي مدخل صنامة القراراتآخرون، منير شاكر محمد و   1
 عمان، العربي لمنشر والتوزيع،، مكتبة المجتمع التحميل المالي لمقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية أحمد محمد العداسي،  2

 .49 ص ،2010الأردن،
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لا يكفي لمقيام بعممية التخطيط، ولابد من القيام بتحميل ىذه البيانات و ايجاد علاقات مختمفة بينيا 
لتعطي مؤشرات و دلالات معينة تفيد في عممية التخطيط، وبذلك يكون التحميل المالي ىو نقطة 

 لعمل الخطط قبل القيام بأي اجراءات متقدمة لمتنبؤ بالميزانيات التقديرية و اعدادىا. البداية

كما انو لابد من القيام بعممية الرقابة المالية وتقييم الاداء بيدف تقييم كفاءة السياسات المالية 
من القيام  والمبادرة لاتخاذ الاجراءات التصحيحية في الوقت المناسب، ولكي يتم القيام بذلك لابد

 بعممية التحميل المالي.

وكما تفيد عممية التحميل المالي في القيام بعممية التخطيط و الرقابة المالية فإنيا تفيد المنظمة أيضا 
عند رغبتيا في الحصول عمى اموال من المنظمات المالية المتخصصة مثل المصارف و المقرضين 

قروض مرتبطة بالاتصالات و العلاقات الشخصية، المختمفين، حيث لم تعد عممية الحصول عمى ال
وأصبح ذلك مرتبطا ارتباطا كاملا بالمركز المالي لممنظمة المقترضة، الأمر الذي يتطمب القيام 
بعممية تحميل المركز المالي ليا قبل اتخاذ القرار الخاص بمنح القرض من عدمو، حيث تقوم 

نو ليس ىناك مانع من قيام المنظمة المقترضة بتقديم بالرغم من االتحميل عممية المنظمة المقرضة ب
البيانات مصحوبة بالتحميل المالي المطموب، وكما يقوم الافراد و المنظمات نحو القروض بتحميل 
المركز المالي لممنظمة فان المستثمرين الذين يرغبون في استثمار امواليم في المنظمة يقومون 

 لامة الاستثمار و العائد المحقق من ورائو.بعممية التحميل أيضا لمتعرف عمى س

مما سبق يتبين ان أىمية التحميل المالي تتمثل في كونو المنطمق الأساسي لمتعرف عمى وضع 
، وبما يساعد ادارة المنظمة عمى حسن استغلال مواردىا الانتاجية والضعفالمنظمة من حيث القوة 

نو الخطوة الاساسية التي لابد من القيام بيا قبل القيام المتاحة، كما تتمثل أىمية التحميل المالي في ا
، وقبل حصول المنظمة عمى الاموال اللازمة، وقبل القيام بعممية والرقابةبعممية التخطيط 

 1الاستثمار.

 

 

                                                           
 157ص  ،2013، الطبعة الثانية، دار الكتاب الجامعي، صنعاء، اليمن، الإدارة الماليةعبدالله عبدالله السنفي،   1
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 أهداف التحميل المالي  -2

والحكم عمى مدى  توصف نتائج التحميل المالي من أىم الاسس التي يستند عمييا في اتخاذ القرارات،
كفاءة الادارة وقدرتيا عمى تحقيق الاستثمار الافضل لمموارد، وعميو فان التحميل المالي ييدف الى 

 تحقيق الآتي:

 .تقييم الوضع المالي والنقدي لمشركة 
 .تقييم نتائج قراءات الاستثمار والتمويل 
 .تحديد انحرافات بالأداء المتحقق عن المخطط وتشخيص أسبابيا 
 .الاستفادة من نتائج التحميل لإعداد الموازنات والخطط المستقبمية 
 .تحديد الفرص المتاحة أمام الشركة والتي يمكن استثمارىا 
 .التنبؤ باحتمالات الفشل الذي يواجو الشركة 
  القرار. الكمية والنوعية لمتخذييعتبر التحميل المالي مصدر لممعمومات 
 قصير والمتوسط.تقييم ملاءة الشركة في الأجل ال 

عمى الرغم من أىمية ىذه الاىداف الا ان نتائج التحميل المالي يجب التعامل معيا بحذر كون ان 
قاعدة البيانات المعتمدة كمصدر لمتحميل، ىي بيانات محاسبية مستخرجة من القوائم المالية التي يتم 

بعض عناصر القوائم المالية  اعدادىا وفقا لقواعد ومعايير محاسبية من جانب، ومن جانب آخر ان
قد يؤدي الى تفاوت في نتائج التحميل خلال ، الأمر الذي والتقدير الشخصيقد تخضع للاجتياد 

 1.والتحميلالفترة الزمنية قيد التقييم 

 المالي التحميل أنواع: الثالث المطمب

 الأنـــــــــواع وىذه الآخـــــــــــر بعضيا يكمل متعددة أنواعا باعتباره المالي التحميل إلى النظر يمكن
 2:أىميا مختمفة أسس عمى يستند تبويب عن ناتــــــــجة

                                                           
، العممية لمنشر والتوزيع ، دار اليازوري(اتجاهات معاصرة)التحميل والتخطيط المالي فؤاد التميمي،  أرشدعدنان تايو النعيمي،   1

 .12-11، ص ص 2007، الاردن،عمان
، 2000، دار صفاء لمطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، وتطبيقات مفاهيم-أسسالإدارة والتحميل المالي ، عبد الحميم كراجة  2

 .166ص 
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 إلى وتنقسم :بالتحميل القائمة الجهة حسب: 

 وحدة أية أو إدارة أو قســـــم أو موظف بواسطة يتم الذي التحـــــــــميل بو يقصد :الداخمي التحميل-أ
 في المؤسسة إدارة خدمة إلى ييدف ما وعادة المحاسبة، قسم المالية، الإدارة: مثل أخرى تنظيمية
 المحاسبية والطرق الإدارية السياسات لمعرفة أكبر بإمكانيات المحمل ويحظى. مستوياتيا مختمف
 عمى طلاعوالا أدق وتفاصيل أكبر بدقة المالي لمتحميل اللازمة البيانات عمى والحصول المتبعة

 .مصادرىا

 إلى وييدف المؤسسة، خارج من جيات بو تقوم الذي التحميل بو يقصد :الخارجي التحميل- ب
 المصرفية التسييلات بأعمال القائمون: الجيات ىذه أمثمة ومن أىدافيا وتدقيق الجيات ىذه خدمة
 .الخارجي الحسابات ومراجع المركزية والبنوك البنوك في

 1:والمعمومات البيانات طبيعة حسب 

 من عمييا الحـــــــــــصول يتم بيانات فيــــــــــــــــــناك: والمعــــــــمومات البيانات ممى الحصول مصادر -أ 
 .ذلك شابو ما أو قطاعية معايير باعتبارىا الخارج في أعدت تكون وقد المؤسسة داخل

 .تدقيقيا يتم لم وأخرى تدقيّـــــقيا تم بـــيانات إلى البيانات فتقسم :مدمه من البيانات تدقيق مدى-ب 

 .منشورة غير وبـيانات منشورة بيانات إلى البيانات فتقسم: مدمه من البيانات نشر مدى-ج 

 التحميل في المتبع الأسموب حسب:  

 :أمثمتيا ومن المالي التحميل في المتبعة الأساليب تتعدد

 .المالية بالنسب التحميل أسموب -أ 

 .بالمقارنات التحميل أسموب-ب 

 .القياسية بالأرقام التحميل أسموب-ج 

 .الرياضية الطرق باستخدام التحميل أسموب-د 
                                                           

 166، مرجع سابق الذكر، صالإدارة والتحميل الماليعبد الحميم كراجة،   1
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 .متعددة أخرى أساليب وىناك

 إليو ييدف الذي الغرض منيا مختمفة عوامل عمى المالي التحميل أسموب اختيار يعتمد عام وبشكل
 .المالي المحمل بيا يتمتع التي الخـــــــــــــبرة إلى إضافة المتاحة، المالية البيانات حجم نطاقو، التحميل،

 لمتحميل: الزمني البعد حسب 

 المالية القوائم في أرقام بين المقارنة أساس عمى يقوم الذي التحميل وىو: الرأسي المالي التحميل- أ
 من النوع ىذا ويتصف السنة، نفس مبيعات مع ما الربح لسنة صافي كمقارنة الفترة، نفس في حدثت
 .الفترة نفس في تتم المقارنة أن حــيث عنو، الزمني البـــــــــــــعد لانتفاء بالســــــــــكون التحميل

 العنصر نفس أرقــــــــــام بـــــــين المقارنة أساس عمى يتم الذي التحميل وىو: الأفقي المالي التحميل- ب
 ما عمى ويـــــــــساعد "،الاتجاىات تحميل"  بمصطمح التحميل ىذا ويعرف مختمفين عامين بين ولكن
  :يمي

 .زمنية فترة خلال المالي المركز في معين بعنصر الخاصة السنة اتجاه معرفة -
 .بشأنيا المناسب القرار اتخاذو التحسن  نحو النسب اتجاه خلال من الإدارة أداء تقييم -

 التحميل المالي خطواتو  : وظائفرابعالمطمب ال

 وظائف التحميل المالي  -1

 1ىناك عدة وظائف ترتكز في مجمميا حول:

  القرارات التي تعود  أحسنتوجيو المستثمرين لاتخاذ القرار: وىي توجيو متخذي القرار لاتخاذ
عمى المؤسسة بالربحية والفائدة، بغرض تحقيق ىدفيا، بالإضافة الى محاولة التأقمم مع 

الاستقرار من القرارات التي تحددىا سياسات التحميل  البيئة الخارجية التي تتميز بعدم
 المالي.

 .اتخاذ قرارا الاستثمار: وذلك عن طريق ابراز مزايا وحدود عممية الاستثمار المرتقب انجازىا 

                                                           
، 2005، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، تخصص ادارة اعمال، جامعة سعد دحمب، البميدة، التحميل الماليمحمد الصالح عواشرية،   1

 .21ص 
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  أفضلاتخاذ قرار التمويل: حيث تمكن مجمس الادارة من البحث عمى فرص تمويل. 
  يات المالية.أجل توجيو ورقابة مختمف العمماتخاذ قرار التخطيط والرقابة المالية: من 

 ات:المالي في اتخاذ القرار  يبين وظائف التحميل: 11الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مذكرة  ،المنهج الحديث لمتحميل المالي الأساسي في تقييم الأداءبن مالك عمار، المصدر: 
 .12، ص 2011/2011، كمية العموم الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر،ماجستير

من خلال المخطط يمكن القول بأنو لكي يتمكن المحمل المالي من تحقيق اليدف الرئيسي لممؤسسة ألا 
 وىو تعظيم ثروات أصحاب المؤسسة عميو القيام بالوظائف التالية:

  معمومات يمكن  وتحويميا إلىوذلك من خلال تحميل البيانات المالية  :والتخطيط الماليالتحميل
 استخداميا لإعداد الموازنات المتعمقة بالإيرادات والمصاريف التي تخص المشروع في المستقبل.

 :من حيث تحديد حجم الاستثمارات في كل من الأصول القصيرة  تحديد هيكل أصول المشروع
 و باستخدام الأصول الثابتة الملائمة.والطويمة الأجل، وكذلك التوجي

 قسم الادارة والتحليل المالي

هيكل الاستثمارات -1

)قصيرة ومتوسطة 

 الأجل(.

 خطر الأعمال.-2

 هيكل التمويل.-1

 المزيج التمويلي.-2

 الخطر التمويلي.-3

 تكلفة رأس المال.-4

التخطيط المالي -1

التنبؤ، الموازنة )

 ..الخ(.

الرقابة المالية -2

العائد  تحليل النسب،)

على 

 ..الخ(.الاستثمار

 زيادة أرباح أصحاب الشركة
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 :إذ يجب تحديد المزيج الأمثل والأكثر ملائمة من التمويل قصير  تحديد الهيكل المالي لممشروع
 ، كذلك تحديد طبيعة ديون المشروع سواء كانت ممكية أو عن طريق الاقتراض.وطويل الأجل

 1التحميل المالي خطوات  -2

التحميل عمى جممة خطوات متتابعة تشكل في مجمميا المنيج العممي يعتمد المحل المالي في عممية 
لمتحميل، وىي تبدأ بتحديد غرض التحميل، وجمع البيانات الضرورية المتعمقة بموضوع التحميل، ثم 
اختيار أدوات التحميل المناسبة التي بواسطتيا يستطيع المحمل الوصول الى نتائج معينة تتعمق 

 ده في وضع التصورات المطموبة من خلال تفسير النتائج المتحققة.بموضوع التحميل، تساع

 بصفة عامة ان خطوات التحميل المالي ىي:

تحديد الغاية او اليدف من التحميل، مثل تحميل قدرة المشروع عمى الوفاء بالتزاماتو الجارية،  -2-1
 .أو التحميل لغرض تقييم الأداء النيائي، أو تحميل انتاجية العمل...الخ

ع البيانات المرتبطة بشكل مباشر باليدف من التحميل، فإذا كان اليدف ىو تحميل قدرة جم -2-2
وأنواعيا المشروع عمى الوفاء بالتزاماتو الجارية، فالأمر يتطمب معرفة الأصول المتداولة 

كان ىدف  إذالفترة معينة، ومن ثم تحديد الالتزامات الجارية لنفس الفترة، أما  المختمفة
والايرادات غراض تقييم الاداء النيائي، فإن البيانات المطموبة تتعمق بالمصروفات التحميل لأ

معينة وتحديد المؤشرات الرئيسية التي تمعب دورا حاسما في اداء المشروع مثل  لفترة
 .والانتاجالمبيعات 

 وبأسرعالنتائج المناسبة التي يطبقيا المحمل لموصول الى أفضل  وأدوات التحميلتحديد اداة  -2-3
الذي يقوم  والعممي لمكادروقت، وىذه الخطوة تعتمد بالدرجة الأولى عمى المستوى الفني 

 بعممية التحميل، ومقدار دراية الشخص أو فريق التحميل بالأساليب المختمفة لعممية التحميل.
تشغيل البيانات ذات الصمة بغاية التحميل بالاعتماد عمى الأدوات المستخدمة لموصول الى  -2-4

 بعض المؤشرات المرتبطة بغرض التحميل.
 تحميل المؤشرات التي تم التوصل الييا لمعرفة اتجاىيا المستقبمي. -2-5
 .والتوصيات النيائيةكتابة الاستنتاجات  -2-6

                                                           
 25، صالاتجاهات الحديثة في التحميل الماليوليد ناجي الحيالي،   1
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 والنسب الماليةمؤشرات التوازن المالي المبحث الثاني: 

 المطمب الأول: الأطراف المستفيدة من التحميل المالي

تستفيد من نتائج التحميل المالي وفقا للأىداف التي يسعى الييا كل طرف ومن ىناك أطراف متعددة 
 ىذه الأطراف:

: إذ يظير التحميل المالي مدى كفاءة الادارة في أداء وظائفيا، وقدرتيا عمى تحقيق إدارة الشركة -1
ل ثقة ذوي المصالح المشتركة، ىذا بجانب أن نتائج التحمي والمساىمين وكسبمصمحة المالكين 

 تمكن الادارة من تحديد موقفيا الاستراتيجي.
: في ظل فصل الممكية عن الادارة لاسيما في شركات المساىمة الكبيرة، والمساهمينالمالكين  -2

فإن الحاجة الى نتائج التحميل المالي مسألة في غاية الأىمية تكمن في قدرة الادارة عمى تحقيق 
 1ثروتيم. إطار تعظيم والمساىمين فيمصالح المالكين 

 : تختمف وجية نظر الدائنين في التحميل المالي تبعا لنوع الدين.الدائنون -3
  الديون طويمة الأجل: إن ما ييم الدائنين ىنا ىو ضمان استرداد امواليم وحصوليم عمى

فوائد أمواليم وبالتالي فإن اىتماميم بالتحميل المالي يتعمق بمعرفة القيمة الحقيقية 
 ومستوى الربحية وكفايتيا في تغطية الفوائد السنوية.للأصول الثابتة 

  الديون قصيرة الأجل: إن ما ييم الدائنين ىنا ىو ضمان قبض مبمغ الدين في تاريخ
 والمركز النقدياستحقاقو، لذا نجد الدائنين ىنا ييتمون بتحميل رأس المال العامل 

 والسيولة في الوحدة.
 : جهات أخرى -4

  حيث تقوم ىذه الغرف بجمع البيانات عن الوحدات يةوالصناعالغرف التجارية :
الاقتصادية في القطاع الواحد بيدف استخراج نسب ومؤشرات لكل فرع من فروع 

 النشاط الاقتصادي.

                                                           
 22، مرجع سبق ذكره، ص )اتجاهات معاصرة(التحميل والتخطيط المالي فؤاد التميمي،  أرشدعدنان تايو النعيمي،   1
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  أجيزة التخطيط: وتظير أىمية ذلك في الدول التي تنتيج التخطيط المركزي حيث
لمتحصمة من نتائج التحميل تساعد عمى اعداد الخطط الجديدة بناء عمى المعمومات ا

 المالي.
  المستثمرون المحتممون: لغرض دراسة امكانية استثمار أمواليم في منشآت الاعمال فان

 المستثمرين المحتممين ييتمون بنتائج التحميل المالي لممنشأة المختمفة.
  المصارف وشركات التأمين: لدراسة مدى قدرة الوحدة في سداد القروض التي يمكن

ليا وكذلك في امكانية التامين عمى أنشطتيا إذا ما كانت قادرة عمى الاستمرار  منحيا
في النشاط والنمو وسداد الاقساط، فان المصارف وشركات التأمين تعتمد الى حد كبير 

 عمى نتائج التحميل المالي لممنشأة ومدى قدرتيا عمى الوفاء بديونيا.
 .العملاء والموردون 
 .1آخرون 

 الثاني: أدوات وطرق التحميل الماليالمطمب 

 أدوات التحميل المالي  -1

المعمومات  واستنتاجاتو ىيملاحظاتو  ويستقرئ منياالمادة الأولية التي يعالجيا المحمل المالي  إن
المستسقاة من السجلات المحاسبية لممنشأة وخاصة القوائم المالية ليا، والتي ىي سرد رقمي لنتائج 

 وىذه القوائم ىي: زمنية محددةما حدث خلال فترة 

قائمة المركز المالي أو ما يسمييا المحاسبون الميزانية العمومية: وىي تصور الأوضاع  -1-1
 المالية لممنشأة كما كانت عميو في تاريخ معين

أي قائمة الدخل أو حساب الأرباح والخسائر ويمثل رصيد ما حققتو قائمة نتائج الأعمال:  -1-2
تحممتو من خسارة خلال فترة زمنية محددة تسمى الفترة المحاسبية المنشأة من ربح أو ما 

ويتم التوصل إلى صافي الربح بطرح مجموع المصاريف من إجمالي الايرادات وىي أمور 
 تتأثر بوجية نظر المحاسب بالأساليب المحاسبية المتبعة في الشركة.

                                                           
 19-18، مرجع سبق ذكره، ص ص التحميل المالي مدخل صنامة القرارات، وآخرونمنير شاكر محمد   1
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 طرق التحميل المالي  -2

 1ناء التشخيص المالي كما يمي:التحميل المتبع أث توضيح نوعوتكمن في 

التحميل المالي التطوري: يقوم ىذا التحميل عمى دراسة الوضعية المالية لممؤسسة لعدة  -2-1
دورات متتالية عمى أساسيا يمكن تقدير الوضعية المستقبمية، ويتطمب ىذا التحميل نظام 

 محاسبي ومالي متطور وفعال.

 ويرتكز ىذا التحميل عمى العناصر التالية:

  تطور النشاط: من خلال التغير في رقم الاعمال أو القيمة المضافة أو مختمف النتائج
 المحاسبية مع مراقبة ىياكل التكاليف الذي من المفترض ان يتناسب مع تطور النشاط.

  :الأصول ىي مجموعة الامكانيات المادية والمعنوية والمالية تطور أصول المؤسسة
وتطرىا ليبين مستوى النمو الداخمي والخارجي لممؤسسة  المستخدمة في ممارسة نشاطيا،

ويعد مؤشرا عمى الوجية الاستراتيجية لممؤسسة إن كانت تتجو نحو البقاء أو الانسحاب من 
 السوق.

  وىي  المخزونات، العملاء، الموردينتطور ىيكل دورة الاستغلال: يتكون ىذا الييكل من
ستغلال، ينبغي مراقبة تطورىا عبر الزمن ومقارنة التي تشكل الاحتياجات المالية لدورة الا

 نموىا بنمو النشاط من أجل الحكم عمى مستوى الاحتياجات المالية.
  تطور الييكل المالي: يتشكل من مصادر تمويل المؤسسة ويمكن لممحمل المالي مراقبة

ى السداد الشركاء وتحديد قدرة المؤسسة عم والتمويل الذاتي ومساىمةمستويات الاستدانة 
 ومدى استقلاليتيا وتأثير الاستدانة عمى المردودية.

  تطور المردودية: تعد المردودية ضمان لمبقاء والنمو وواحد من أىم المؤشرات التي تستخدم
في الحكم عمى أداء المؤسسة من جميع النواحي، وعميو فمراقبة تطور معدلات المردودية 

                                                           
 ، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع،وتطبيقات المالية( دروسالادارة )المالي التسيير إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،   1

 .50ص ،2006
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لك عن طريق نسبة المردودية وآلية أثر الرافعة يمثل قادة أساسية لمتحميل التطوري، وذ
 المالية.

التحميل المالي المقارن: ىو التشخيص الذي يعتمد عمى مقارنة الوضع المالي لممؤسسة   -2-2
ومراقبتو عبر الزمن مع المؤسسات الناشطة في نفس القطاع وفي نفس السوق أي الخاضعة 

 لنفس الشروط الخاضعة ليا المؤسسة محل الدراسة.
التحميل المالي المعياري: ىو امتداد لمتحميل المقارن إلا أنو بدلا من مقارنة وضعية   -2-3

المؤسسة مع المؤسسات الأخرى فإننا نمجأ إلى المقارنة مع معدلات معيارية يتم اختيارىا 
 بناء عمى دراسة شاممة ومستمرة.

 المطمب الثالث: التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي

 سة التوازن المالي يجب الاعتماد عمى ثلاثة مؤشرات رئيسية ىي: لدرا

 .الخزينة –احتياجات رأس المال العامل  –رأس المال العامل 

 رأس المال العامل  -1
 تعريف رأس المال العامل:  -1-1
  يمثل رأس المال العامل مجموع الاموال المستثمرة في الاصول المتداولة ويطمق عميو أيضا

 1التشغيمي.رأس المال 
  يعتبر رأس المال العامل من أىم مؤشرات التوازن المالي، وىو ذلك المؤشر لمتوازن عمى المدى

 2الطويل إلى القصير ويتم تقسيمو من أعمى الميزانية ومن أسفميا كذلك.

 أصول ثابتة. –دائمة  = أموالرأس المال العامل

 ديون قصيرة الاجل. –رأس المال العامل= أصول متداولة     

 
                                                           

 .112، مرجع سبق ذكره، ص التحميل المالي مدخل صنامة القرارات، وآخرونمنير شاكر محمد   1
، مذكرة نيل شيادة ماستر، التحميل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في الجزائر، عبد الناصرصخري جمال 2 

 .16، ص 2013تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
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 أنواع رأس المال العامل: -1-2
 .رأس المال العامل الخاص 
 .رأس المال العامل الصافي 
 .رأس المال العامل الاجمالي 
 .رأس المال العامل الاجنبي 

 الشكل الموالي يوضح طرق حساب أنواع رأس المال العامل:و 

 طرق حساب أنواع رأس المال العامل:يبين  :01جدول رقم 

 حساب أنواع رأس المال العاملطرق 

رأس المال العامل 
 الخاص

رأس المال العامل 
 الصافي

رأس المال العامل 
 الاجمالي

 رأس المال العامل الاجنبي

  رأس المال العامل
الخاص=الاموال 

الاصول -الخاصة
 الثابتة.

  :ويحسب أيضا
الاصول 
مجموع -المتداولة
 الديون.

  س المال أر
العامل 

الصافي=الاموال 
–المتداولة 
قصيرة  الديون
 .الأجل

 

  س المال العامل أر
الاجمالي=راس 
المال العامل 

+ ديون خاصال
 قصيرة الاجل.

  رأس المال العامل
الاجنبي= د ق أ+ د 

 أ.ط 
  ويحسب أيضا: رأس

المال العامل 
رأس -الاجمالي

المال العامل 
 .الخاص

  :ويحسب أيضا
-الخصوممجموع 
 الخاصة. الاموال

 بالاعتماد عمى عدة مراجع. إعداد ىذا الجدول من طرف الطالبين المصدر:
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 حالات رأس المال العامل: -1-3
 في:يأخذ رأس المال العامل ثلاث حالات تتمثل 

 الـوضعـــــــــية بمثابة الحالة ىـذه اعـتبار يمكن(: موجب العامل المال رأس) الأولى الحـالة 
 وىذه. الأجل قصيرة الالتزامات عمى القصير المدى في السيولة بزيادة تسمح التي

 الوفاء المؤسسة قدرة عمى إيجابي مؤشر وىي ملائمة بأنيا وضعيا يمكن الوضعية
 .بديونيا

 الأدنى المالي التوازن عمى الحالة ىذه تعبر(: معدوم العامل المال رأس) الثانية الحـالة 
 ىذا ولكن الاستحقاق موعد في بديونيا الوفاء المؤسسة قدرة تأمين خلاليا من ينتظر
 تتميز المؤسسة في الاستغلال دورة أن عممنا إذا خاصة فقط نظرياً  يبقى التوازن
 .والاضطرابات ختلالات،بالا

 بصفة تغطي لا السيولة فإن الحالة ىذه في(: سالب العامل المال رأس) الثالثة الحـالة 
 المــــــــؤسسة تعرف الحالات ىذه مثل وفي القصير، المدى في المستحقات إجمالية

 .التسديد عمى القدرة وعدم القصير المدى في بالتـــــــــزاماتيا الوفاء في صعوبات
 احتياجات رأس المال العامل  -2

 تعريف احتياجات رأس المال العامل:  -2-1
يعني رأس المال اللازم لمقيام بالعمل أي لمزاولة النشاط، فيو ما يمزم المؤسسة من أموال مقدما 

من احتياجات دورة الاستغلال، عمى شرط أن تكون ىذه  وتمويل جزءمن اجل القيام بنشاطيا 
من  "احتياج"عبارة عن رأس المال العامل أي مورد دائم ومضمون وىو أساس تسميتو الاموال 

 1رأس المال العامل.
 

 ويحسب بالعلاقة التالية:
 المتداولة الخصوم-المتداولةالاحتياج من رأس المال العامل= الأصول 

 
 

                                                           
، مذكرة ماجستير غير منشورة، دور التشخيص المالي في تحسين فعالية التسيير المالي في المؤسسة الاقتصاديةدراجي أمنة،   1

 .23-22، ص ص 2015، الجزائر، 03كمية العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
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 حالات احتياجات رأس المال العامل: -2-2
  احتياجات رأس المال العامل موجبة: ىذا يدل عمى أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر

احتياجات الدورة فيذا يدل عمى ان احتياجات  اخرى تزيد مدتيا عن السنة وذلك لتغطية
التمويل لم تغطى كمية بموارد الدورة وبالتالي فالمؤسسة بحاجة إلى رأس المال العامل 

 لتمويل احتياجاتيا.
  :ىذا يعني أن المؤسسة قد غطت احتياجات دورتيا، احتياجات رأس المال العامل سالبة

المالية لممؤسسة جيدة، ىذا يعني أن جميع  لةإن الحاولا تحتاج إلى موارد أخرى ونقول 
احتياجات التمويل مغطاة بموارد الدورة، وبالتالي فالمؤسسة ليست بحاجة إلى موارد 

الاستثمار لمرفع من  الفائض فيالتمويل بل يجب عمى المؤسسة ان تفكر في استغلال 
 مردوديتيا.

 ندما تغطي موارد الدورة احتياجات رأس المال العامل معدومة: ىذه الحالة تكون ع
 1احتياجات الدورة، ىنا يتحقق توازن المؤسسة.

 الخزينة  -3
  تعريف الخزينة: -3-1

 استغلالية دورة لمدة حوزتيا في التي الأموال مجموعة بأنيا المؤسسة خزينة تعريف يمكن
 سائمة مبالغ من فعلاً  فيو التصرف تستطيع ما أي الجاىزة القيم صافي تشمل وىي واحدة،
 :التالية بالعلاقة وتحسب الدورة خلال

 رأس المال العامل احتياجات-العاملالخزينة= رأس المال 
 أو:         

 التسبيقات البنكية –الخزينة = القيم الجاىزة 
 

 حالات الخزينة: -3-2
 ويمكن أن تأخذ الخزينة ثلاث حالات كالتالي:

                                                           
، مذكرة ماستر غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية، جامعة محمد تقييم الاداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةدحماني ىدى،   1

 .37-36، ص ص 2015بوضياف، المسيمة، الجزائر، 
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  من رأس المال العامل الخزينة سالبة: بمعنى الاحتياج في رأس المال العامل أكبر
وىذا يدل عمى أن المؤسسة غير متوازنة ماليا وعمييا أن تمجأ إلى الاقتراض أو الرفع 

 من رأس المال العامل لأن ىذه الوضعية قد تؤدي بيا إلى الافلاس.
  من الاحتياج في رأس المال العامل  أكبرخزينة موجبة: بمعنى أن رأس المال العامل

 سسة متوازنة ماليا.وىذا يدل عمى أن المؤ 
  خزينة معدومة: عندما يتساوى رأس المال العامل مع الاحتياج في رأس المال العامل

وىذا يدل عمى توازن مالي أمثل بمعنى ان المؤسسة قادرة عمى تمويل كل احتياجاتيا 
 ولا توجد لدييا سيولة مجمدة.

 المطمب الرابع: التحميل المالي بواسطة النسب المالية

 المالي المركز إظيار في ىامة أداة فيي المالي التحميل عممية في ىاما جانبا المالية النسب تشكل      
 لممؤسسة.

 تعريف النسب المالية  -1

النسب المالية محاولة لإيجاد العلاقة بين معمومتين خاصتين بالمركز المالي لممنشأة، لذا فإنيا تزود 
الاطراف المعنية بفيم أفضل لظروف المنشأة عما إذا اعتمدوا عمى تحميل كل معمومة عمى حدة، ولا 

النسب فيعد  تفسير تمكو ، اما تحميل والمقدرةيتطمب حساب النسب المالية إلا قدرا محددا من الميارة 
 1المحك الذي يميز المحمل المالي الكفؤ من المحمل المالي الأقل كفاءة.

 أنواع النسب المالية  -2
المؤسسة عمى سداد التزاماتيا الجارية عندما يحين موعد  تشير إلى مدي قدرةنسب السيولة:  -2-1

 استحقاقيا.
  :تعبر ىذه النسبة عن مقارنة الأصول قصيرة الأجل مع الخصوم نسبة السيولة العامة

 قصيرة الأجل وتحسب بالعلاقة التالية: 
 نسبة السيولة السريعة= الأصول المتداولة/ الخصوم المتداولة

                                                           
، الطبعة السادسة، المكتب العربي الحديث، الاسكندرية، مصر، الادارة المالية: مدخل تحميمي معاصرمنير ابراىيم ىندي،    1

 .73، ص 2007
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  :تقوم ىذه النسبة عمى استبعاد المخزون السمعي في حساب نسبة السيولة السريعة
 المتداولة سيولة وتحسب بالعلاقة التالية:قيمتيا لأنو أقل عناصر الأصول 

 الخصوم المتداولة /المخزونات( -الأصول المتداولة)= نسبة السيولة السريعة
 
  :السيولة مبمغ بين المقارنة بإجراء تسمح التي النسبة وىينسبة السيولة الحالية 

 وتحسب الأجل قصير الديون وبين وقت أي في المؤسسة تصرف تحت الموجودة
 :التالية بالعلاقة

 نسبة السيولة الحالية= القيم الجاهزة / الديون قصيرة الأجل
 

 نسب التمويل: -2-2
ومن أىم ىذه  1الخصوم واستحقاقية الأصول سيولة بين القائم التوازن مدى النسب ىذه تظير

 يمي: النسب ما
 :وىي تشير إلى مدى تغطية الأصول الثابتة بالأموال الدائمة  نسبة التمويل الدائم

 وتحسب بالعلاقة التالية:
 نسبة التمويل الدائم= الأموال الدائمة/ الأصول الثابتة

 
 :تعبر ىذه النسبة عن مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الخاصة  نسبة التمويل الذاتي

 وتحسب بالعلاقة التالية:
 موال الخاصة / الأصول الثابتةنسبة التمويل الذاتي= الأ

 
 :عن مدى استقلالية المؤسسة ماليا ومدى اعتمادىا عمى  تعبر نسبة الاستقلالية المالية

 التالية: وتحسب بالعلاقةأمواليا الخاصة 
 نسبة الاستقلالية المالية= الأموال الخاصة / مجموع الخصوم

 
 

                                                           
 43، ص1995-1994 المدرسية،محاسبة تحميل الاستغلال والتكاليف، الديوان الوطني لممطبوعات   1
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 نسب المردودية: -2-3
  :تعرف أيضا بأنيا مردودية الأموال الخاصة، بحيث تيتم المردودية المردودية المالية

المالية بإجمالي انشطة المؤسسة، وتدخل في مكوناتيا كافة العناصر والحركات المالية، 
 .     1من الميزانية والأموال الخاصةحيث نأخذ النتيجة الصافية من جدول حسابات النتائج 

 ة بالعلاقة التالية:ويمكن حساب مردودية الأموال الخاص
 المردودية المالية= النتيجة الصافية / الأموال الخاصة

 
 :من بيع  والتي تعبر عن قدرة المؤسسة عمى تحقيق الأرباح المردودية الاقتصادية

ىتلاك أو ضرائب عمى إمنتجاتيا في السوق، بشكل مستقل عن كل سياسة تمويل أو 
 .والتجارية لممؤسسةالأرباح، أي الكفاءة الصناعية 

 المردودية الاقتصادية= النتيجة الصافية / مجموع الأصول
 
  :ييدف المحمل المالي من خلال حساب أثر الرافعة المالية إلى دراسة أثر الرافعة المالية

الاستدانة عمى مردودية الأموال الخاصة، ومنو يمكن أن تكون الاستدانة ذات أثر ايجابي 
 لية كما يمكن ان تكون ذات أثر سمبي.عمى المردودية الما

 :وتحسب بالعلاقة التالية
 الاقتصادية المردودية-نسبة الرافعة المالية= المردودية المالية 

 
تستخدم ىذه النسب لتقييم مدى نجاح إدارة المؤسسة في إدارة أصوليا وتقيس نسب النشاط:  -2-4

مدى كفاءتيا في استخدام الموارد المتاحة في اقتناء الأصول، ومدى قدرتيا عمى الاستخدام 
الأمثل ليذه الأصول وتحقيق أكبر حجم ممكن من المبيعات وكذا أكبر ربح ممكن فيما يمي 

 النسب:أىم ىذه 
 ن مجموع الأصول:معدل دورا 

 الأممال / مجموع الأصول = رقممعدل دوران مجموع الأصول
 

                                                           
 .268، مرجع سبق ذكره، ص وتطبيقات المالية( دروسالادارة )المالي التسيير إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،   1
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 :معدل دوران الأصول الثابتة 
 معدل دوران الأصول الثابتة= رقم الأممال / الأصول الثابتة

 
 :معدل دوران الأصول المتداولة 

 معدل دوران الأصول المتداولة= رقم الأممال / مجموع الأصول المتداولة
 
 دوران المخزون: معدل 

 تكمفة البضامة المبامة / متوسط المخزونمعدل دوران المخزون= 
 

تقيس ىذه المجموعة من النسب مدى نجاح المنشأة في الرقابة عمى التكاليف، نسب الربحية:  -2-5
بيدف توليد أكبر قدر ممكن من الأرباح من المبيعات، وتتضمن ىذه المجموعة عددا من 

 .1مجمل الربح، ىامش ربح العمميات وأخيرا ىامش صافي الربحالنسب من أىميا ىامش 
 ىذه النسب ما يمي: ومن أىم 
 :هامش مجمل الربح 

 هامش مجمل الربح= مجمل الربح / المبيعات
 
 :هامش ربح العمميات 

 هامش ربح العمميات= صافي ربح العمميات / المبيعات
 
 :هامش صافي الربح 

 بعد الضريبة / المبيعاتهامش صافي الربح= صافي الربح 
 
 :معدل العائد ممى الاستثمار 

 معدل العائد ممى الاستثمار= صافي الربح بعد الضريبة / مجموع الأصول
 

                                                           
 .96ذكره، ص ، مرجع سبق الادارة المالية: مدخل تحميمي معاصرمنير ابراىيم ىندي،   1
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 :معدل العائد ممى حقوق الممكية 
 معدل العائد ممى حقوق الممكية= صافي الربح بعد الضريبة / حقوق الممكية

 

 المخاطر الماليةالمبحث الثالث: مموميات حول ادارة 

 المعنوية أو المادية الإنسان لحياة أذى أو ضرر في يتسبب أن يمكن ما ىو الشائع بمفيومو الخطر إن
 المفيوم ىذا فيل الاجتماعية، علاقاتو وحتى وسمعتو، ووقتو، ومالو، بو، المحيطة والبيئة كممتمكاتو،

 المؤسسات؟ عمى ينطبق

 الماليةالمطمب الأول: مفهوم ادارة المخاطر 

 تعريف ادارة المخاطر  -1

وذلك عن طريق اكتشاف  وأقل التكاليفىي تنظيم متكامل ييدف إلى مجابية المخاطر بأفضل الوسائل 
  1الخطر وتحميمو وقياسو وتحديد وسائل مجابيتو مع اختيار أنسب ىذه الوسائل لتحقيق اليدف المطموب

 تعريف ادارة المخاطر المالية  -2

القيام بالأنشطة الخاصة  المالية تتضمنادارة المخاطر  بأن Williams Smith & Youngحيث يرى 
بتحديد المخاطر التي تتعرض ليا المنشأة، وقياسيا، والتعامل مع مسبباتيا، والآثار المترتبة عمييا، وأن 
الغرض الرئيسي لإدارة المخاطر المالية يتمثل في تمكين المنشأة من التطور وتحقيق أىدافيا بشكل أكثر 

 فعالية وكفاءة.

إلى تمك القرارات التي تستيدف تغيير م ادارة المخاطر المالية يشير أن مفيو  Cummins.J.Dويرى 
 2شكل العلاقة الخاصة بالعائد والخطر المرتبطين بالتدفقات النقدية المستقبمية.

ل مجالا متخصصا يتضمن المقاييس أن مفيوم ادارة المخاطر المالية أصبحت تمث Pennyويشير 
بو، ويؤكد أن الخطر في حد ذاتو لا يمكن  والخطر المرتبطئد الاجراءات التي تربط بين كل من العاو 

                                                           
، مذكرة ماجستير، تخصص ادارة الأفراد وحوكمت الشركات، دور ومكانة ادارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةعبدلي لطيفة،   1

 .27، ص 2011جامعة ابي بكر بمقايد تممسان، الجزائر، 
 .3، ص 2005التجارة، جامعة القاىرة، مصر، ، رسالة دكتوراه في ادارة الأعمال، كمية دارة المخاطر الماليةإمحمد عمي،   2
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تمثل عناصر جوىرية ذات أىمية بالغة في  وبعد النظرتخفيضو بالعمميات الحسابية، وأن المعمومات 
 عممية ادارة المخاطر المالية.

دوات المالية ادارة المخاطر المالية عمى أنيا استخدام أساليب التحميل المالي وكذلك الأ Pennyويعرف 
المختمفة من أجل السيطرة عمى مخاطر معينة وتدنية آثارىا غير المرغوبة عمى المنشأة، ويرى أنو يمكن 

 تسمية ىذه العممية ادارة الخسائر المحتممة.

أن ادارة المخاطر المالية لا تعني التخمص منو، لأن التخمص من الخطر يعني التخمص  Stewartويؤكد 
ع، أما ادارة المخاطر المالية، فإنيا تعني استخدام الادوات المناسبة لتدنية الخسائر من العائد المتوق

المحتممة، وىي تستيدف تعظيم القيمة السوقية لمعوائد المتوقعة في ضوء درجة المخاطر التي يمكن 
مص أن تحمميا، أو المصاحبة ليذه العوائد المتوقعة، وبمراجعة المفاىيم و التعريفات السابقة، نستخ

مصطمح ادارة المخاطر المالية يتضمن كل الأنشطة التي تحاول تغيير شكل العلاقة بين العائد المتوقع و 
درجة المخاطرة المرتبطة بتحقيق ىذا العائد المتوقع، وذلك بيدف تعظيم قيمة الاصل الذي يتولد عنو ىذا 

وتحميميا، أخطار المضاربة المالية،  العائد، كما أن مصطمح ادارة المخاطر المالية يعني بالتعرف عمى
 .1ومعالجتيا، وتتضمن ىذه الاخطار: خطر سعر السمعة، خطر معدل الفائدة، خذر سعر تبادل السمعة

 المطمب الثاني: أهداف ادارة المخاطر المالية

الخسارة إدارة المخاطر المالية ليا أىداف ميمة، يمكن تصنيفيا إلى أىداف تسبق الخسارة، واىداف تمي 
 كما يمي:

 الخسارة:تتضمن الأىداف الميمة التي تسبق  أهداف تسبق الخسارة: -1
 :ويعد أول الأىداف، ىنا يكون اليدف ىو خفض تكمفة التعامل إلى أدنى  هدف الاقتصاد

مستوى ممكن، وغني عن الذكر أن الاقتصاد يتم تحقيقو عمى حساب التحوط الكافي من 
  Mehr and Hedgesا آثار كارثية، ورغم أن وقوع خسائر يحتمل أن يكون لي

يصنفان الاقتصاد عمى أنو ىدف سابق لمخسارة، فإن ىناك حالات يمكن أن يكون فييا 
الاقتصاد ىدفا لاحقا لمخسارة، ويتم تنفيذ الكثير من تدابير خفض الخسارة بعد وقوعيا، 

                                                           
، دار المريخ، السعودية، والتاميندارة الخطر إمبادئ ميدي،  وابراىيم محمدجورج ريجدا، تعريب ومراجعة محمد توفيق البمقيني  1

 .135ص  ،2006
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ير عمى التكمفة النيائية والقرارات التي يتم اتخاذىا في ىذا الوقت يمكن أن يكون ليا تأث
 لمخسارة، وعمى تكمفة التعامل مع المخاطرة.

 :وىو اليدف الثاني ويقصد بو تقميل التوتر، والقمق، وراحة البال التي تأتي  تقميل القمق
 لمظروف المعاكسةمن معرفة أن تدابير مناسبة قد تم اتخاذىا لمتصدي 

 تتضمن الأىداف الميمة التي تمي الخسارة: أهداف تمي الخسارة: -2
 :فالنمو ىدف تنظيمي ىام، فالوقاية من التيديدات التي تواجيو أحد  استمرارية النمو

أىداف إدارة المخاطر، يمكن أن تسيل استمرارية النمو في حال حدوث خسارة كان من 
 الممكن أن تيدد ذلك النمو.

 :ىذا اليدف من التأثير الذي يمكن أن تحدثو حيث ينبع  استقرار الأرباح أو المكاسب
التغيرات الواسعة في المكاسب، حيث يفضل المساىمون الأرباح المستقرة عن المكاسب 
التي تتقمب بشكل واسع، ولأن المستثمرين يفضمون عموما التدفق المستمر لمدخل، فإن 

ن الخسائر، فإن ادارة المخاطر يمكن أن تسيم بخفض التباينات في الدخل، التي تنتج م
خفض التباين في الدخل يمكن أيضا أن يساعد في تعظيم الاقتطاعات الضريبية عن 

 ، وتقميل الضرائب.الخسائر
 :حيث يقمل ىذا اليدف من التأثيرات التي سوف تحدثيا الخسارة  المسؤولية الاجتمامية

ة المخاطر، عمى الاشخاص، فتدابير منع الخسارة تعتبر جزءا لا يتجزأ من عممية ادار 
لأنو عندما تشير الشركة إفلاسيا يتضرر الموظفون، والملاك، أما عندما تحمي 
استراتيجيات ادارة المخاطر المناسبة الشركة من تكبد خسائر فادحة، يتم تفادي الافلاس 

 وتداعياتو.

  المطمب الثالث: أنواع المخاطر المالية

الخسائر الناجمة عن الفشل في تحقيق ىدف مالي، وتعكس تؤدي المخاطر المالية إلى ظيور         
المخاطر حالة عدم التأكد بشأن أسعار صرف العملات الاجنبية، أسعار الفائدة، أسعار السمع، أسعار 

ىذه المخاطر المالية ليست  الأسيم، جودة الائتمان، السيولة وقدرة المؤسسة لموصول إلى التمويل،
، البعض، مثلا أسعار الصرف وأسعار الفائدة غالبا ما ترتبط ارتباطا وثيقابالضرورة مستقمة عن بعضيا 

 ويدرك ىذا الارتباط عند قيام المسيرين بتخطيط أنظمة إدارة المخاطر.
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 المالية:والشكل الموالي يوضح انواع المخاطر 

 نواع المخاطر الماليةأ (:12)شكل رقم 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 Margaret Woods and Kevin Dowd, Financial Risk Management for المصدر:
Management Accountants, published by the society of Management 

Accountants of Canada, 2008, p 5. 

تؤدي المخاطر المالية إلى امكانية الخسائر الناجمة عن الفشل في تحقيق اليدف المالي، ومن         
، أسعار الفائدة، أسعار السمع، أسعار الأسيم وجودة الصرفينعكس الخطر حول أسعار  نأ نالممك

الائتمان، والسيولة وامكانية وصول المؤسسة إلى التمويل، ىذه المخاطر ليست بالضرورة مستقمة عن 

 أنواع المخاطر المالية

 مخاطر الائتمان

 مخاطر العملاء

 مخاطر الموردين

 مخاطر المؤسسات الاخرى

 

 مخاطر التمويل/ السيولة

 التمويل

 السيولة

 التدفقات النقدية

 مخاطر السوق

 أسعار الأسهم

 أسعار الفائدة

 أسعار الصرف

مخاطر )السلع أسعار 

 التسعير(
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بعضيا البعض، فغالبا ما ترتبط أسعار الصرف وأسعار الفائدة ارتباطا وثيقا ويجب الاعتراف بيذا 
 1رة المخاطر.الارتباط لتصميم نظم ادا

التي بإمكانيا أن تقود : ىي المخاطر المالية التي تنشأ بسبب الخسائر المحتممة مخاطر السوق -1
لكنيا  أسعار الصرفنحو تغييرات في أسعار السوق المستقبمية، والتي غالبا ما ترتبط بالفائدة أو 

 تشمل أسعار السمع الأساسية التي تعتبر حيوية للأعمال.
ىي المخاطر المالية المرتبطة بإمكانية التقصير من جانب الطرف المقابل،  :مخاطر الائتمان -2

وتنشأ ىذه المخاطر عادة لفشل العملاء في دفع ثمن البضائع الموفرة، ويزداد التعرض لمخاطر 
الائتمان بشكل كبير عندما تعتمد المؤسسة عمى عدد قميل من العملاء الذين يتم منحيم إمكانية 

الائتمان، تتباين المخاطر بين القطاعات، فيي مرتفعة في مجال  نكبير مالوصول إلى قدر 
حيث يعتبر القرض قصير الأجل وطويل الأجل أساسيا للأعمال، ويمكن أن الخدمات المالية، 

 تتعرض المؤسسة لمخاطر الائتمان لممؤسسات الأخرى جراء ارتباطيا الوثيق بيا.
تؤثر مخاطر التمويل عمى قدرة المؤسسة عمى الحصول عمى تمويل  :السيولةمخاطر التمويل/   -3

مستمر، مثال واضح عمى ذلك ىو اعتماد المؤسسة عمى الوصول إلى الائتمان من البنوك، تشير 
مخاطر السيولة إلى عدم التأكد فيما يتعمق بقدرة المؤسسة المالية، وتتعمق أيضا بتوفير أموال 

وتتعمق مخاطر التدفقات النقدية بتقمب التدفقات مالية عند استحقاقيا، كافية لموفاء بالالتزامات ال
 2النقدية التشغيمية اليومية لممؤسسة.

 مقاييس المخاطر المالية المطمب الرابع:
 الإدارة كتابات وبمراجعة عممو، يجب ما إلى المرشد ىو المالية المخاطر حجم قياس إن     
 عن الكمي لمتعبير المالية أو الإحصائية المقاييس من العديد تحديد يمكن عامة، بصفة المالية

 المقاييس مجموعة :ىما مجموعتين، في الأدوات تمك تصنيف ويمكن لمخطر، النسبي المستوى
 .المالي التحميل أدوات عمى تعتمد التي المقاييس ومجموعة الإحصائية، الأدوات عمى تعتمد التي
 

                                                           
1 Margaret Woods and Kevin Dowd, Financial Risk Management for Management 
Accountants, published by the society of Management Accountants of Canada, 2008, p 5. 
2 Margaret Woods and Kevin Dowd, Financial Risk Management for Management 
Accountants, published by the society of Management Accountants of Canada, 2008, p 6. 
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 المالية: المخاطر لقياس الإحصائية الأدوات -1
  الانحراف المعياري 

انحراف القيم عن وسطيا الحسابي، ووفقا  المعياري درجةيقيس الانحراف               
المحتممة عن القيمة المتوقعة ليا، وكمما كانت درجة  المتغيرلذلك فيو يقيس درجة تباين 

الانحراف المعياري كبيرة كمما كانت المخاطرة كبيرة والعكس صحيح، وتحسب قيمة 
 1الانحراف المعياري بالمعادلة التالية:

𝜎  √∑〈     ̅〉 
   

 

    

K  :.القيمة المتوقعة لممتغير المدروس 

Ki .القيمة أو العائد خلال فترة زمنية معينة : 

Pi .احتمال تحقيق المتغير المدروس : 

 طيا الحسابي.إن الانحراف المعياري يمثل الجذر التربيعي لمجموع انحرافات القيم عن وس

  :التباين 

يحسب التباين بقسمة قيمة الانحراف المعياري عمى القيمة المتوقعة لممتغير         
 التالي:المدروس ك

 k/  المعياري الانحراف=  التباين معامل

 حيث:

K .القيمة المتوقعة لممتغير المدروس : 

                                                           
، مذكرة ماستر، دور الملاءة المالية في تسيير المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصاديةمحمد الحبيب شربي،  1

 .17، ص 2014تخصص مالية مؤسسة، كمية العموم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 
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أسموب معامل التباين بقياس المخاطر بأنو يأخذ في الحسبان القيمة المتوقعة لممتغير لكل اقتراح يتميز 
 عند تقديره لممخاطرة.

 معامل الاختلاف 
عمى متوسطو الحسابي، ويعرف بأنو حاصل قسمة الانحراف المعياري       

 ويستخدم لمقارنة التشتت
    

  

 
 

 
 معامل بيتا 

 التي لمتغيرات الدراسة موضع المالي المتغير قيم حساسية لمدى مقياس وىو    
 لمتغيرات معين سيم عائد حساسية درجة قياس يمكن فمثلاً  آخر، متغير في تحدث
 المرتفع بيتا معامل ويدل. بالبنوك الفائدة أسعار في لمتغيرات أو السوق، عائد في
 .الخطر مستوى ارتفاع وبالتالي الحساسية، درجة ارتفاع عمى

 المالية المخاطر لقياس المالي التحميل أدوات -2
 يمكن التي المالية والمؤشرات النسب، مجموعة عمى بالمنشأة المالية المخاطر قياس يعتمد

 يمكن التي المالية المؤشرات أو النسب، أىم تقريبية، ومن كمؤشرات خلاليا من الاستدلال
الكمية  الرافعة درجة التداول، نسبة المديونية، نسبة: يمي ما الصدد، ىذا في استخداميا

 الديون، إجمالي إلى الممكية حق نسبة ،(المبيعات في لمتغير السيم ربح حساسية مؤشر)
 طويمة الأصول إلى الأجل طويل التمويل نسبة التمويل، ىيكل في الأجل طويل التمويل نسبة

 .الأصول إلى العامل المال رأس صافي ونسبة الأجل،
 من أكثر بين تجمع) مركبة مالية أدوات بتطوير اىتمت السابقة الدراسات من العديد وىناك
 العسر خطر وبخاصة المالية، المخاطر قياس لأجل ،(قياسي نموذج في واحد مالي مؤشر
 (.z) بنموذج يعرف ما الصدد ىذا في المالية الأدوات أشير ومن. الإفلاس أو المالي
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 خلاصة الفصل: 

لإدارة  إلييا يستند التي المالية والمؤشرات النسب وأىم أفضل بعض إلى التطرق الفصل ىذا في تم    
 أن القول يمكن الفصل ىذا خلال منالمخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية و أىم مقاييس المالية، 

 المؤسسة تساعد وىيليا أىمية كبيرة داخل المؤسسة،  المالي المحمل ياب يقوم يتال المالي تحميلال عممية
 المالي حميلالت عممية تساعد، علاجيا ومحاولة الانحرافات وكشف والقوة الضعف نقاط اكتشاف عمى

 محاولة ثم، و تجنب المخاطر المالية المحتممة بشتى أنواعيا المالي مركزىا عمى التعرف في المؤسسة
 لممؤسسة المالية الوضعية تحسسين عمى تساعد واقتراحات نتائج تقديم
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 تمهيد:

تدعيما لما تم تناولو في الجانب النظري خلال الفصل السابق تمت محاولة إعداد دراسة حالة تتعمق       
طر المالية، فتم اختيارنا لإحدى المؤسسات البارزة عمى الساحة بدور التحميل المالي في إدارة المخا

المحمية عمى مستوى ولاية المسيمة، حيث تعتبر مؤسسة مطاجن الحضنة من المؤسسات الصغيرة 
تنشط في الولاية ومنتجاتيا من أىم المنتجات الرائدة في المنطقة، حيث تعمل ىذه  والمتوسطة التي

ت لتقديم الأفضل، وليذا سنقوم فييا بالدراسة الميدانية من خلال تطرقنا المؤسسة كغيرىا من المؤسسا
 لثلاث مباحث:

 المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة.

 (.2015-2013) المبحث الثاني: عرض القوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة لمفترة

 (.2015-2013) .المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة لمفترة محتوى القوائمالمبحث الثالث: تحميل 
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 الحضنة مطاحن لمؤسسة عام تقديم :الاول المبحث

 وحدة تعتبر والتي بالمسيمة، الحضنة مطاحن مؤسسة وىي ألا الدراسة محل المؤسسة إلى نتطرق أن قبل
 لا ،(سطيف رياض مجمع) بسطيف ومشتقاتيا والحبوب الصناعة مؤسسة وىي الأم المؤسسة وحدات من
 .الأم المؤسسة ىاتو عمى بإطلالة نمقي أن بد

 سطيف رياض الأم المؤسسة عن تاريخية لمحة :الأول المطلب

 25 في وبالضبط 1965 سنة وفي  ،المؤسسات تأميم في بدأت استقلاليا عمى الجزائر تحصمت أن بعد
، الطحنو  لمدقيق  الوطنية المؤسسة تسمى أصبحتو  بالطحن الخاصة القطاعات جميع تأميم تم مارس
كان مقتصرا عمى صلاحيات الادارة العامة الذي عيدتو، وكذلك وضع خطط لتجديد  آنذاك دورىا أن غير

 لممؤسسة ىيكمة إعادة إثر 1982 سنة وفي، المناطق بعض في أخرى وحداتالمصانع الضرورية ووضع 
 ودورىا، الوطني التراب عمى موزعة رئيسة مؤسسات خمسة منيا انبثقت "سمباك" لطحناو   لمدقيق الوطنية
 ، وىذه المؤسسات ىي:امنتجاتي مختمف توزيع في ليا المجاورة الولايات تغطية
 بمعباس بسيدي الرياض مؤسسة. 
 العاصمة بالجزائر الرياض مؤسسة. 
 بتيارت الرياض مؤسسة. 
 بقسنطينة الرياض مؤسسة. 
 بسطيف. الرياض مؤسسة 
 لمحبوب الصناعية المؤسسة أنشئت 1982/ 27/11 بتاريخ 32/367 رقمالتنفيذي  المرسوم وبموجب
 شركة شكل واتخذت 02/04/1990 من ابتداء الاستقلالية إلى انتقمت ثم، "الرياض" بسطيف ومشتقاتيا
 :من تتكون الاجتماعي رأسماليا تركيبة نجد حيث، دج 5.000.000.000 مال برأس مساىمة
 80%: الغذائية الزراعية العمومية القابضة الشركة. 
 11%: التأمين وشركات والبنوك المالية المؤسسات. 
 09%: طبيعيين أشخاص. 
نتاج (والمين الصمب القمح) الحبوب تحويل في سطيف رياض لمجمع الأساسي النشاط يكمن  وتسويق وا 
 ولايات عدة عمى موزعة وحدات عدة المجمع ويمتمك ،والكسكسي الغذائية والعجائن والدقيق المشتقة المواد

 الشركات اختصاصات توضيح ويمكنمنيا )سطيف، المسيمة، برج بوعريريج، بجاية، بسكرة، ورقمة(، 
 : التالي الشكل في سطيف لرياض التابعة

 
 سطيف لرياض التابعة المؤسسات اختصاص يوضح :(33)الشكل رقم
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 مصمحة المالية والمحاسبة المصدر: 

 

 

  

 

 الزراعية العمومية القابضة الشركة

 - مؤسسة- سطيف الرياض

 لمشركة التابعة الشركات

والصيانة الانجاز  طحن الحبوب
 الصناعية

 النقل الفلاحة

مطاحن اليضاب العميا 
 100% سطيف //ش م

مطاحن البيان /ش م/ برج 
 %100بوعريريج 

مطاحن الصومام /ش م/ 
 %100 بجاية

مطاحن الحضنة /ش م/ 
 %100المسيمة 

/ش م/  مطاحن الزيبان
 %100بسكرة 

مطاحن الواحات /ش م/ 
 %100ورقمة 

مطاحن سيدي عيسى / 
 %100المسيمة  /ش م

صورمي /ش م/ سطيف 
100% 

ALG    ش م/ البميدة/
100% 

 ش/ الجنوبية الزراعة
 %100 ورقمة/ م

 /م ش/ الفوارة نقل

 %100 سطيف
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 وأهدافها الحضنة بمطاحن التعريف الثاني: المطمب

 :نشأة المؤسسة -1

 أكتوبر أول ، وفي1981 سنة مرة لأول تشغيميا تم حيث، 1980 سنة بالمسيمة الحضنة مطاحن بناء بدأ
 مساىمة شركة شكل في سطيف لرياض تابعة شركة إلى بالمسيمة الرياض وحدة تحويل تم 1997

 وقد، مغطاةمربع تر م 12.555 منيامربع متر  30.775 الإجمالية مساحتيا وتبمغ، "الحضنة مطاحن"
 .دج 1.449.460.000 مبمغ 2010 لسنة أعماليا رقم بمغ

 :جديد والأخر قديم واحد قسمين إلى الحضنة مطاحن وتنقسم

 السويسرية الشركة طرف من إنجازىا تم حيث واحدة، ومطحنة مسمدة من يتكون القديم لمقسم بالنسبة
 .1981 سنة تشغيميا وتم دج 220.915.480.55 ب قدرت إنجاز بتكمفة" بيمر"

 وصمت مشروع بتكمفة "غولفيتو" الإيطالية الشركة طرف من منجزة جديدة مسمدة من يتكون الجديد والقسم
  . 1993 سنة تشغيميا وتم دج 563.986.101.84 :إلى

 :المقر الاجتماعي 

الطريق  عمى الشرقي الجاني جية عمى المدينة وسط عن كمم 02 بعد عمى بالمسيمة الحضنة مطاحن تقع
 ما وىذا الطريق ىذا عبر المسافرين من العديد يمر حيث، المسيمة وولاية بوعريريج برج ولاية بين الرابط
 .فأكثر أكثر معروفة بذلك فتصبح المؤسسة عمى بالإيجاب ينعكس

 المسيمة 11رقم  بريد صندوق . 
 035.55.16.86/  035.55.39.88 :الياتف. 
 035.55.00.60: فاكس/  ىاتف. 
  562030 ب 38: التجاري السجل. 

 أهداف المؤسسة: -2

فإن  ليذا الولاية تراب داخل ليا منافس 24 بين من وشديدة قوية منافسة تسودىا بيئة في المؤسسة تنشط
 :الأىداف ىذه أىم من مستقبمية أىداف تحقيق إلى تسعى المؤسسة
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 النيائية والتكمفة البيع بين الفرق عن الناتج الربح تعظيم. 
 نوعيتيا وتحسين الانتاج لوسائل الأمثل الاستعمال طريق عن الإنتاجية زيادة. 
 عالية جودة ذات سمع تقديم محاولة. 
 المؤسسة في البشرية لمموارد الأحسن التسيير. 
 والفرينة السميد مادتي من المستيمك حاجات سد. 
 الوطني الاقتصاد وتطوير بناء في المساىمة. 
 الوحدة مستوى عمى تنافسي جو خمق. 
 وتسويقو الإنتاج كمية لزيادة خارجي تنافسي جو خمق إلى الطموح. 
 عالية وبجودة تكمفة بأقل ولائيم عمى والحصول الزبائن رضا كسب محاولة. 
 والاتصال والتوزيع ،الإنتاج مشاكل: مثل المؤسسة داخل الزائدة المشاكل عمى القضاء محاولة. 
 وخارجيا الولاية داخل بيع نقاط أفضل عمى الحصول. 

 الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظيمي الهيكل: الثالث المطمب

 والتركيب العمل تقسيم معرفة خلالو من يمكننا للإعلام وسيمة إلى ىو ما لموحدة التنظيمي الييكل إن
 وميام المسؤوليات ،الاختصاصات تحديد عمى يساعدنا ما وىو المؤسسة وفروع ومصالح لدوائر الإداري

 التنظيمي الييكل توضيح ويمكن، المؤسسة ىذه عمى عامة فكرة تستخمص حتى الدوائر ىذه من دائرة كل
 التالي:  الشكل خلال من لموحدة

 :بالمسيمة الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظيمي الييكل :(34)رقم الشكل
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 مصمحة المحاسبة والمالية. المصدر:

 المديرية العامة

 مراقبة التسيير

 مسؤول النوعية مصمحة الوقاية المستشار القانوني المراجعة

مديرية الادارة 
 المالية

مسؤول 
 المطحنة

مسؤول  مديرية الاستغلال
 المشروع

 مديرية التجارة

 مسؤول المشروع مسؤول المطحنة

 مصمحة الانتاج مصمحة تسيير المخزون مصمحة التموين

مصمحة 
المحاسبة 
 والمالية

مكتب 
الاعلام 
 الآلي

مصمحة 
الوسائل 
 العامة

مصمحة 
 التسويق

مصمحة 
 المستخدمين

مصمحة 
 البيع

مصمحة 
التوزيع 
ALG 

مصمحة 
التوزيع 
 بالولاية

 مصمحة النقل مصمحة الصيانة
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 بالمؤسسة الوظائف مختمف شرح: 

 بين التنسيق ىي الأساسية ميمتو لموحدة، العام المدير الرئيس تسييرىا عمى يشرف: العامة المديرية أولا:
 :أىميا ميام عدة لو تركز وليذا المؤسسة مصالح مختمف

 المؤسسة بنشاط المعنية السمطات بكل الاتصال. 
 لموحدة الأولى الواجية يعتبر. 
 القطاع نفس من ومثيلاتيا الوحدة بين التنسيق. 
 بينيا وينسق الداخمية والأقسام ،الدوائر جميع بين بالربط يقوم. 
 مالأ لمشركة العام المدير الرئيس بإعلام يوميا العام المدير يقوم. 

 وتشمل المديرية العامة:

 عدة ولو ،لو الأيمن الذراع ويعتبر المدير نائب بدور يقوم واحد فرد من تتكون :التسيير مراقبة -1
 :وىي ،ميام

 فييا والمشاركة للاجتماعات التحضير. 
 بالرد ويقوم بالإدارة المتعمق البريد ويستمم لممدير الأيمن والذراع الإدارة مجمس أمبن ىو 

 .عميو
 صدارىا التقارير إعداد  .الوصية لموزارة الموجية أو الأم لممؤسسة الموجية تمك سواء وا 
 الإنتاج بزيادة المتعمقة القرارات يخص فيما لممدير الاستشارة تقدم. 
 سنوات عدة عمى المؤسسة مبيعات يخص فيما للإدارة تقييمية دراسة يقدم. 
 باستمرار ومراقبتيا التقديرية الموازنات مختمف إعداد. 
 تصحيحيا ومحاولة الانحرافات كتشافا. 
 المؤسسة في الأنشطة لمختمف القيادة لوحة إعداد. 
 الأخرى لممصالح والاستشارة النصح تقديم. 
 إعداد في بعد فيما لاستخداميا وتبويبيا وتحميميا بالنشاط المتعمقة المعمومات جمع 

 .وازناتمال
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 توجد لم إن للإيجابيات شرح وتقديم وجدت إن الانحراف لأسباب للإدارة شرح تقديم 
 .انحرافات

 الحرائق ناحية من الخاصة الوقاية ذاكو  داخميا المؤسسة حماية وميمتيا: والأمن الوقاية مصمحة  -2
 .الأخطار كل من وحمايتيا الوحدة في النقل وسائل مختمف وحركة والسرقة

سوف  التي القرارات في مناقشتو أو باستشارتو العام المدير يقوم حيث :القانونية الاستشارة  -3
 فييا تدخل التي بالمنازعات المكمف وىو قانوني خطأ في الوقوع لتفادي المؤسسة وذلك تصدرىا
 المؤسسة. داخل أو زبائنيا أو المؤسسة وموردييا بين كانت سواء المؤسسة

 المعايير ىذه كانت سواء دوليا المحددة لممعايير وفقا الإنتاج بنوعية ييتم حيث :النوعية مسؤول  -4
 في متمثمة إنتاجية معايير أو والتغميف الكمية ،والخدمية الإنتاجية العممية سير في متمثمة قانونية
 .والمقدار الجودة

 المصالح لأعمال الداخمية المراقبة في ميامو تتمثل ،المؤسسة لصالح يعمل :المراجعة  -5
 حول العام المدير لمرئيس تقارير إعطاء إلى بالإضافة التوجيو عمى يعمل وكذلك والمديريات

 .أعمالو

 :الاستغلال مديرية: ثانيا

 :وىي التالية المصالح وتشمل بالاستغلال الخاصة المعمومات بكل العام المدير تزويد في ميمتيا تتمثل

 إلى وتنقسم بالعممية الخاصة والموازم المواد بدخول خاصة المصمحة وىذه :التموين مصمحة  -1
 :ىما فرعين
 النوعية وتغيير الحبوب شراء وميمتو: الحبوب وشراء التغيير فرع. 
 الشراء عمميات كل بتسجيل خاص الفرع وىذا: المشتريات فرع. 

 إلى الأولية المادة دخول من أي الكاممة الإنتاجية بالعممية مختصة ميمتيا :الإنتاج مصمحة  -2
 الإنتاج مخطط وتنظيم برسم وتيتم الإنتاجية العممية دورات بكل مرورا نيائي كمنتج خروجيا
 المحددة تنفيذىا وطرق الإنتاج مراحل كل احترام عمى لعملاو  الإنتاج ورشات في تنفيذه وعمميات
 24 طيمة بالتناوب تعمل عمل أفواج بتخصيص وذلك الإنتاج استمرارية عمى تعمل كما عمميا،
 :ىما مصنعين إلى المصمحة ىذه وتنقسم المصالح أىم من تعتبر وليذا ساعة،
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 إنتاجية بطاقة سميد إلى الصمب القمح تحويل آلات يضم (:01) رقم التحويل مصنع 
 ساعة. 24قنطار خلال  5500قدرىا 

 عمى وفرينة سميد إلى والمين الصمب القمح تحويل آلات يضم (:02) رقم التحويل مصنع 
 المين القمح من 1500و الصمب القمح من قنطار 1500: قدرىا إنتاجية بطاقة الترتيب
 .ساعة 24 خلال

 :فروع ثلاثة إل تتفرع الإنتاج مصمحة أن كما

 المواد محاسبة فرع. 
 والإنتاج الطحن فرع. 
 والتوضيب الشحن فرع. 
 الأجيزة ىذه وتشغيل الإنتاج بآلات العطل إصلاح ميمتيا المصمحة وىذه :الصيانة مصمحة  -3

 :إلى المصمحة ىذه ترعفوت
 الكيربائية الأجيزة صيانة وميمتو: الإلكتروميكانيك فرع. 
 والشاحنات الطاحنة الآلات بصيانة خاص فرع وىو: العام الميكانيك فرع. 

 تسجيل الرئيسي ودورىا والمنتجات الاولية المواد بتخزين تتكفل :المخزونات تسيير مصمحة  -4
 :في متمثمة فروع ثلاثة إلى وتتفرع والسنوية الشيرية الجرد بعممية والقيام المخزون حركة
 الحبوب وتخزين الاستقبال فرع. 
 الأكياس مخزونات تسيير فرع. 
 والتجييزات الغيار قطع تسيير فرع. 

 في المسجمين الزبائن إلى المنتجات ونقل شحن بعمميات المصمحة ىذه تقوم :النقل مصمحة  -5
 .التوريد دفاتر

 :المالية الإدارة مديرية: ثالثا

 :في والمتمثمة مصالحيا بين والتنسيق المالية والعمميات الإدارة بشؤون خاصة وميمتيا
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 جميع مع علاقة ليا أن حيث النشاطات أىم من تعتبر :والمالية المحاسبة مصمحة  -1
 مع التجاري بالنشاط المتعمقة العمميات كل تسجيل عاتقيا عمى ويقع الأخرى المصالح
 :إلى المصمحة ىذه وتتفرع الوحدات

 والصندوق المالية فرع. 
 العامة المحاسبة فرع. 
 المبيعات محاسبة فرع. 
 المحاسبات فرع. 

دارة بتسيير تيتم حيث العمال مع مباشرة علاقة ليا :البشرية الموارد مصمحة  -2  الشؤون وا 
 العمل متطمبات مع تتماشى بكيفية الوحدة داخل البشرية الموارد تنظيم وكيفية لمعمال الإدارية

 :إلى المصمحة ىذه وتتفرع العمالي الوسط تكييف أجل من
 المستخدمين تسيير فرع. 
 الاجتماعية الخدمات فرع. 

 الآلي الاعلام بوسائل يتعمق ما كل بتسيير المكتب ىذا يعمل :الآلي الإعلام مصمحة  -3
 .ومتطمباتو

 :مياميا من :العامة الوسائل مصمحة  -4
 لموحدة التابعة الأشغال جميع متابعة. 
 للاستثمارات الميدانية المتابعة. 

 رابعا: مديرية التجارة:

 القيام وكذا المتعاممين مع العقود كإبرام التجارية والمعاملات بالتجارة علاقة لو ما بكل تتعمق وميمتيا
 البيع لنقاط سواء المنتجات وبيع وتسويق ،أساسيا عمى التقديرية الميزانيات ووضع لمسوق معمقة بدراسة
 :إلى تتفرعو  مصالحيا بين والتنسيق ،الفوترة طريق عن الوحدة من مباشرة البيع أو ليا التابعة

 بالجزائر التوزيع مصمحة. 
 الولاية التوزيع مصمحة. 
 التسويق مصمحة. 
 البيع مصمحة. 
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 (2315-2313) لفترة الحضنة مطاحن لمؤسسة المالية القوائم عرض: الثاني المبحث

 يتمكن خلاليا ومن اقتصادية مؤسسة لأي المؤسسة لصورة العاكسة المرآة المالية القوائم تعتبر         
 ىذا خلال ومن ،أدائيا تقييم من بالمؤسسة العلاقة ذات الأطراف وباقي والمقرضين المساىمين من كل

 في المتمثمة، 2015-2013 لفترة الحضنة مطاحن لمؤسسة المالية القوائم أىم عرض سنحاول المبحث
 .المختصرة المالية والميزانية النتائج حسابات جدول، الميزانية

 الحضنة مطاحن مؤسسة ميزانية عرض: الأول المطمب

 الاقتصادية المؤسسات باقي مثل مثميا المحاسبية الميزانية بإعداد الحضنة مطاحن مؤسسة تقوم      
-1 رقم الملاحق في مبين ىو كما وذلك نشاطيا وطبيعة والمالي المحاسبي النظام حسب وذلك الجزائرية

 .2015-2014-2013وات لسن لممؤسسة المحاسبية الميزانية ،6

 الموارد استخدامات تمثل فالأصول ،والخصوم الأصول: ىما أساسيين جانبين من تتكون فالميزانية     
 .المؤسسة تصرف تحت ىي التي المالية الموارد فتمثل الخصوم أما ،المؤسسة عميا تحصل التي المالية

 جانب" الحضنة مطاحن ميزانية يظير التالي الجدول: المؤسسة لميزانية الأصول جانب -1
  ":الأصول

 (:2015-2013) لمفترة الحضنة مطاحن مؤسسة لميزانية الأصول جانب يظير: (32) رقم الجدول

 2015 2014 2013 البيان
 جارية غير أصول
 الاقتناءفارق 
 معنوية تثبيتات

 تثبيتات عينية
 أراضي
 مباني

 أدوات ولوازم  تقنية تجييزات
 أخرى عينية تثبيتات
 امتيازىا ممنوح تثبيتات

 
- 

46261.39 
1212026257.90 
1212026257.90 
934077675.15 

- 
22050429.39 

 

 
- 

23130.70 
1249237748.03 
255898153.36 
915641126.65 

- 
77698468.02 

 

 
- 
- 

1327713717.24 
255898153.36 
897103027.84 
131750436.82 
42992099.22 
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 الانجاز قيد التثبيتات
 مالية تثبيتات

 سندات موضوعة موضع معادل
وحسابات دائنة  أخرى مساىمات
 ممحقة بيا
 جارية غير مالية وأصول قروض
 أخرى

 الأصول عمى مؤجمة ضرائب

- 
18800.00 

- 
- 
 

18800.00 
 

10741976.43 

481992211.17 
18800.00 

- 
- 
 

18800.00 
 

11880809.56 

674359524.57 
18800.00 

- 
- 
 

18800.00 
 

12189183.13 
 2014281224.94 1743152699.46 1222833295.72 الجارية غير الأصول مجموع
    جارية أصول

 قيد الصنع منتجاتو  مخزونات
مماثمة واستخدامات ائنةدحسابات   
 الزبائن

خرونالأ مدينونال  
 شابييا وما ضرائبال

 واستخدامات أخرى حسابات دائنة
 مماثمة

شابيياوما الموجودات  
 المالية والأصول لأموال الموظفةا

الأخرى الجارية  
 الخزينة

8080194647. 
9228457.63 
9228457.63 
18015840.14 
18593712.22 

 
 

1044417998.87 
443000000.00 

 
601417998.87 

 

169259857.95 
21051573.30 
21051573.30 
9778716.59 
25544188.16 

 
 

679006015.59 
 
 

679006015.59 
 

 

148014999.35 
71065387.19 
30173316.97 
12602457.06 
28289613.16 

 
 

752702532.36 
 
 

752702532.36 
 
 
 
 
 

 971782918.90 904640351.59 1170450656.66 المتداولة الأصول وعممج
 2986064143.84 2647793051.05 2393283952.38  الأصول مجوع

 .01 رقم والممحق المالية التقارير عمى اعتمادا نالطالبي إعداد من :المصدر
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 2013بين سنتي  %10.63زيادة بنسبة  عرفتالميزانية  أصول أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 لمزيادة راجع وىذا، 2015و 2014بين سنتي  بمقارنة 12.77% بنسبة زيادة عرفتوقد     2014و

ما  %12.90 الخزينة في الزيادة نسبة بمغت فمثلا لممؤسسة الأصول تركيبة عناصر معظم في الممحوظة
، لتصبح الزيادة في أصول الميزانية ما بين 2015و 2014مابين  %10.85و ،2014و 2013بين 

 .%24.76إلى  تصل 2015و 2013

 جانب" من الحضنة مطاحن ميزانية يظير التالي الجدول: المؤسسة لميزانية الخصوم جانب -2
 (:2015-2014-2013) لمفترة الخصوم

 (:2015-2013) لمفترة الحضنة مطاحن مؤسسة لميزانية الخصوم جانب يظير: (33) رقم الجدول

 2015 2014 2013 البيان
الخاصة الأموال  
صادر المال رأس  

 واحتياطات علاوات
التقييم إعادة فارق  

الصافية النتيجة  
 أخرى خاصة أموالرؤوس 

 
1449460000.00 
190237647.23 

- 
114026511.20 
176932109.59 

 
1449460000.00 
127332048.84 

- 
112022925.11 

- 

 
1449460000.00 
203292170.74 

- 
161321002.93 

- 
 1814073173.67 1688814973.95 1576792048.84 الخاصة الأموال مجموع
 متداولة غير الخصوم

 قروض وديون مالية
 ضرائب الخصوم المؤجمة

 جارية غير أخرى ديون
مؤونات ومنتجات مدرجة في 

 الحسابات سمفا

 
- 

1543951.19 
- 

41167491.10 

 
217633433.97 
190605.63 

- 
45181039.08 

 
356733383.94 
509130.85 

- 
56136812.02 

 413419326.81 263005078.68 42711442.29 المتداولة غير الخصوم مجموع
 المتداولة الخصوم

 موردون وحسابات ممحقة
 ضرائب
  أخرى ديون

 
47265117.47 
31317610.00 
695197733.78 

 
7399113.46 
33315421.24 
655258463.72 

 
17403398.25 
45831988.95 
695336256.16 
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 758571643.36 695972998.24 773780461.25 المتداولة الخصوم مجموع
 2986064143.84 2647793051.05 2393283952.38 لمخصوم العام المجموع

 .02 رقم والممحق لممؤسسة المالية التقارير عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من :المصدر

 2013ما بين سنتي  %24.76ارتفعت بنسبة  المؤسسة خصوم أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 .والقصيرة الأجل، وىذا راجع إلى اجمالي الديون الطويمة 2015و

 (2315-2313) الفترة خلال النتائج حسابات جدول عرض: الثاني المطمب

 فمن ،المالية الدورة وتكاليف راداتيا تحديد بموجبيا يتم التي الوسيمة النتائج حسابات جدول يعتبر     
 حساب جدول يوضح الموالي والجدول ،ما مالية دورة في مؤسسة أي نشاط سير معرفة يمكن خلالو
 يمكن خلالو من الذي ،2015-2014-2013 لسنة الحضنة مطاحن لمؤسسة الطبيعة حسب النتيجة
 .المعنية لمفترة المؤسسة أداء تقييم

-2013) لمفترة الطبيعة حسب الحضنة مطاحن لمؤسسة النتائج حسابات جدول: (34) رقم الجدول
2015): 

 2015 2014 2013 البيان
الأعمال رقم  

البضائع من مبيعات  
التامة المنتجات من مبيعات  
الأخرى المنتجات مبيعات  
 أخرىمقدمة  خدمات

 المنتجات مخزون يريتغ
 صنعال وقيد مصنعةال

 الاستغلال اعانات

1566238417.88 
1236697.1 

1559772678.85 
395327.34 
4833714.59 

11528743.87 
 

853407.71 

1756578029.9 
1174134.5 

1750793163.41 
556542.39 
4054189.6 

12705917.36 
 

617454.55 

2332024449.4 
246686.69 

2327278450.08 
596917.4 

3902395.23 
5076288.65 

 
1572090.91 

 2338672828.96 1744489567.09 1578620569.46 إنتاج السنة المالية
مستيمكة مشتريات  
 واستيلاكات خارجية خدمات
 أخرى

1295054886.21- 
28825312.67- 

1410759309.15- 
34051875.38- 

1906594822.87- 
38490780.55- 

 -1945085603.42 -1444811184.53 -1323880198.88 سنة الماليةال استيلاك
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 393587225.54 299678382.56 254740370.58 القيمة المضافة للاستغلال
المستخدمين أعباء  

 والمدفوعات ورسوم ضرائب
 المشابية

133087981.54- 
5544148.06- 

138184316.03- 
5246167.00- 

148693504.06- 
5686059.00- 

الفائض الاجمالي 
 للاستغلال

116108240.98 156247899.53 239207662.48 

الاخرى العممياتية المنتجات  
 العممياتية الأعباء

 الاىتلاكات مخصصات
 والمؤونات

المؤونات مخصصات  
 القيمة خسائر عن استرجاع
 والمؤونات

28465316.53 
1018136.91- 

24921901.08- 
333168913.77- 
347622705.92 

18146369.55 
1662862.67- 

31995558.99- 
335181909.74- 
334054083.8 

61151662.67 
1094874.46- 

39192676.62- 
359921252.00- 
333761105.75 

 233911627.82 139608021.48 133087311.67 النتيجة العممياتية
مالية منتجات  9143494.16 1288947.94 475348.96 

5439536.20- 
 -4964187.24 1288947.94 9143494.16 النتيجة المالية

النتيجة العادية قبل 
 الضرائب

142230805.83 140896969.42 228947440.58 

 عن دفعيا الواجب الضرائب
العادية النتائج  

 (يراتيتغ) المؤجمة الضرائب
العادية النتائج حول  

مؤونة مساىمة العمال في 
 الارباح
 النشاطات نواتج مجموع
 العادية
 النشاطات أعباء مجموع
 العادية

28226682.00- 
 

22387.37 
 
 
 

1963852086.07 
 

1849825574.87- 

31366223.00- 
 

2492478.69 
 
 
 

2097978968.38 
 

1985956043.27- 

45316286.00- 
 

10151.65- 
 
-22300000.00 
 

2734060946.34 
- 

2572739943.41- 
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النتيجة الصافية للانشطة 
 العادية

114026511.20 112022925.11 161321002.93 

    النتيجة غير العادية
النتيجة الصافية لمسنة   

 المالية
114026511.20 112022925.11 161321002.91 

 03 رقم والممحق المالية التقارير عمى بالاعتماد نالطالبي عدادإ من :المصدر

 الضريبة بعد الصافية النتيجة جعل ما وىذا ،العادية غير النتيجة غياب أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 (+) بالزيادة الصافية النتيجة في تؤثر العادية غير فالنتيجة ،لمفترة الصافية النتيجة نفسيا ىي لمفترة

 .(-) والنقصان

 المختصرة المالية الميزانية عرض: الثالث المطمب

-2013) فترة الأصول جانب الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية: (35) رقم جدول
2015:) 

 2015 2014 2013 البيان

 المبالغ المبالغ المبالغ

 2014281224.94 1743152699.46 1222833295.72 الثابتة الأصول
 2014281224.94 1743152699.46 1222833295.72 الثابتة الأصول مجموع
متداولة أصول  

الاستغلال قيم  
لمتحقق قابمة قيم  
 جاىز قيم

 
80194647.8 
9228457.63 

1044417998.87 

 
169259857.59 
56374478.05 
697006015.59 

 
148014999.35 
71065387.19 
752702532.36 

 الأصول مجموع
 المتداولة

1170450656.66 922640351.23 971782918.90 

 2986064143.84 26477993051.05 2393283952.38  الأصول مجموعة
 .المحاسبية الميزانية عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من :المصدر
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-2013) فترة الخصوم جانب الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية: (36)رقم  الجدول
2015:) 

 2015 2014 2013 البيان
 المبالغ المبالغ المبالغ

الدائمة الأموال  
الخاصة الأموال  
 الأجل طويمة ديون

 
1576792048.84 
42711442.29 

 
1688814973.95 
263005078.68 

 
1814073173.67 
413419326.81 

 2227492500.48 1951820052.63 1619503491.11 الدائمة الأموال مجموع
 758571643.36 695972998.42 773780461.25 الأجل قصيرة ديون

 2986064143.84 2647793051.05 2393283952.38 الخصوم مجموع
 .المحاسبية الميزانية عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من :المصدر

 نقوم وسيولة وضوحا أكثر الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة الميزانية معطيات قراءة جعل أجل من
 :يمي كما النسبية الدوائر طريقة عمى بالاعتماد بيانيا بتمثيميا

 2013لسنة  الأصول جانب مطاحن الحضنة لمؤسسة المالية لمميزانية البياني التمثيل :(35)رقم الشكل

 

51,89% 

 قيم الاستغلال
3,40% 

قيم قابلة 
 للتحقق
0,39% 

 القيم الجاهزة
44,32% 

2013 

 القيم الجاهزة قيم قابلة للتحقق قيم الاستغلال الاصول الثابتة
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 .الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية عمى اعتمادا نالطالبي إعداد من: المصدر

 2014لسنة  الأصول جانب مطاحن الحضنة لمؤسسة المالية لمميزانية البياني التمثيل :(36)رقم الشكل

 

 .الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية عمى اعتمادا نالطالبي إعداد من :المصدر

 2015لسنة  الأصول جانب مطاحن الحضنة لمؤسسة المالية لمميزانية البياني التمثيل :(37)رقم الشكل

 

 .الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية عمى اعتمادا نالطالبي إعداد من :المصدر

 الاصول الثابتة
66% 

 قيم الاستغلال
6% 

قيم قابلة 
 للتحقق
2% 

 القيم الجاهزة
26% 

2014 

 الاصول الثابتة

 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقق

 القيم الجاهزة

 الاصول الثابتة
68% 

 قيم الاستغلال
5% 

 قيم قابلة للتحقق
2% 

 القيم الجاهزة
25% 

2015 

 الاصول الثابتة

 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقق

 القيم الجاهزة
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 البياني والتمثيل 2015-2013 فترة خلال الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية خلال من
 بنسبة 2014 بسنة مقارنة 2015 سنة زادت قد لممؤسسة الثابتة الأصول أن نلاحظ, أصوليا لتركيبة

 المتداولة الأصول جانب من، أما %14.11فقد زادت بنسبة  2013و   2014ما بين سنتي  أما، 2%
بعدما زادت ما بين سنة  2014 بسنة مقارنة 2015 سنة في تراجعا سجمت الاستغلال قيم أن فنلاحظ
 أيضا ونلاحظ، مخزونيا تصريف في تحسنا شيدت المؤسسة أن عمى يدل ما وىذا 2014و سنة  2013
 المؤسسة أن عمى يدل ما وىذا 2015و  2014-2013ما بين سنوات  الجاىزة القيم في كبير انخفاض
، ونلاحظ أيضا أن القيم القابمة لمتحقق شيدت ارتفاعا ما بين سنتي نشاطيا توسعة بيدف استثمرت
 .2015ثم بقيت ثابتة حتى سنة  2014و  2013

 2013لسنة  الخصوم جانب مطاحن الحضنة لمؤسسة المالية لمميزانية البياني التمثيل :(38)رقم  الشكل

 

 .الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة الميزانية عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من :المصدر

 2014لسنة  الخصوم جانب مطاحن الحضنة لمؤسسة المالية لمميزانية البياني التمثيل (:39)رقم  الشكل

 الاموال الخاصة
66% 

 ديون قصيرة الأجل
32% 

 ديون طويلة الأجل
2% 

2013 

 الاموال الخاصة

 ديون قصيرة الأجل

 ديون طويلة الأجل
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 .الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة الميزانية عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من: المصدر

 

 2015لسنة  الخصوم جانب مطاحن الحضنة لمؤسسة المالية لمميزانية البياني التمثيل :(13رقم )الشكل 

 

 .الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة الميزانية عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من :المصدر

 البياني والتمثيل 2015-2013 فترة خلال الحضنة مطاحن لمؤسسة المختصرة المالية الميزانية خلال من
 2013مقارنة بسنة  2014سنة  انخفضت الخاصة الأموال تغير اتجاه أن نلاحظلتركيبة خصوميا، 

 الاموال الخاصة
64% 

 ديون قصيرة الأجل
26% 

 ديو طويلة الأجل
10% 

2014 

 الاموال الخاصة

 ديون قصيرة الأجل

 ديو طويلة الأجل

 الاموال الخاصة
61% 

 ديو قصيرة الأجل
25% 

 ديون طويلة الأجل
14% 

2015 

 الاموال الخاصة

 ديو قصيرة الأجل

 ديون طويلة الأجل
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 اجمالي من كبير نسبي وزن تمثل فيي %3 بنسبة 2014و 2015بين سنة  وانخفضت ما %2بنسبة 
بعدما  %25إلى  2015فاستمر انخفاضيا النسبي لتصل في سنة  الأجل قصيرة الديون أما، الخصوم

اع ارتف فنلاحظ الأجل طويمة الديون أما، 2013من اجمالي الخصوم سنة  %32كانت تمثل نسبة 
 .2013و 2014مقارنة بسنتي  2015سنة ممحوظ 

           (2315-2313الحضنة) مطاحن لمؤسسة المالية القوائم محتوى تحميل: الثالث المبحث
 ، وتفادي المخاطر المالية،استحقاقيا بتواريخ التزاماتيا مواجية عمى الحضنة مطاحن مؤسسة قدرة لقياس
 ،المالية وضعيتيا بتحميل سنقوم ،وتوسيعو نشاطيا تطوير عمى تساعدىا مالية عوائد خمق إمكانية وكذا
 خلال المتاحة المالية قوائميا خلال من المالية والنسب المالي التوازن مؤشرات أىم عمى بالاعتماد وذلك
 .(2015-2013) فترة

 

 المالية المؤشرات بواسطة المالي التحميل: الأول المطمب

 عمى لاعتمادبا الدراسة موضوع لممؤسسة المالية الوضعية وتحميل بتشخيص المطمب ىذا خلال من سنقوم
 .الخزينة ،العامل المال رأس احتياجات ،العامل المال رأس: وىي المالي التوازن مؤشرات

 (:FRامل )حساب رأس المال الع  -1
 بالعلاقة ويحسب ،المؤسسة داخل المالي التوازن لتقييم أساسي مؤشر العامل المال رأس يعتبر
    :في الموضحة التالية

 
 خلال الحضنة مطاحن لمؤسسة العامل المال رأس تطور يوضح :(37) رقم الجدول

 (:2015-2013)فترة
 2015 2014 2013 البيان
 الأموال الدائمة

- 
 لأصول الثابتةا

1619503491.13 
-

1222833295.72 

1951820052.63 
- 

1743152699.46 

2227492500 
- 

2014281224.94 
 213211275.54 208667353.17 396670195.41 رأس المال العامل
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 المتداولةالأصول 
 الديون قصيرة الأجل-

1170450656.66 
-773780461.25 

904640351.59 
-695972998.42 

971782918.9 
-758571643.36 

 213211275.54 208667353.17 396670195.41 رأس المال العامل
 .لممؤسسة المالية القوائم عمى اعتمادا نالطالبي اعداد من: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن رأس المال العامل لمؤسسة مطاحن الحضنة خلال الفترة 
، ثم ارتفاعا حتى سنة 2013مقارنة بسنة  2014سنة  وشيد انخفاضاالمدروسة كان موجبا 

 إحدى المؤسسة حققت فقد ىذا رغمقصيرة الأجل،  الاستدانة في زيادةال إلى ىذا ويرجع 2015
 الثابتة أصوليا جميع تغطي أن استطاعت إن المؤسسة قولو يمكن وماالمالي،  التوازن شروط
 خلالو من تستطيع أمان ىامش تمتمك المؤسسة أن يؤكد ما ىذامة، الدائ بأمواليا تمتمكيا التي
 .المتداولة الأصول تحويل آجال توافق عدم حال في الأجل قصيرة ديونيا تسديد

 العامل المال رأس أنواع مختمف حساب يظير الموالي الجدول :العامل مال رأس أنواع -1-1
 :لممؤسسة

 الفترة خلال الحضنة مطاحن لمؤسسة العامل المال رأس أنواع يوضح: (38) رقم الجدول
(2013-2015:) 

 2015 2014 2013 البيان
 الأموال الخاصة

 الأصول الثابتة-
1576792048.84 
1222833295.72 

1688814973.95 
1743152699.46 

1814073173.67 
2014281224.94 

 -200208051.27 -54337725.51 353958753.12 رأس المال العامل الخاص
 مجموع الخصوم

 الأموال الخاصة-
2393283952.38 
1576792048.84 

2647793051.05 
1688814973.95 

2986064143.84 
1814073173.67 

 1171990970.17 958978077.1 816491903.54 رأس المال العامل الأجنبي
 مجموع الأصول 

 الأصول الثابتة-
2393283952.38 
1222833295.72 

2647793051.05 
1743152699.46 

2986064143.84 
2014281224.94 

 971782918.9 904640351.59 1170450656.7 رأس المال العامل الاجمالي
 .لممؤسسة المالية القوائم عمى اعتمادا نالطالبي اعداد من: المصدر
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 :ىي ملاحظات عدة تسجيل يمكن أعلاه الجدول في عمييا المتحصل النتائج خلال من

  :الخاص العامل مال لرأس بالنسبة -1-1-1

 كان 2015-2014كان موجبا عكس  2013 خلال الخاص العامل المال رأس قيمة أن نلاحظ
 ىذه زيادة بسبب الثابتة الأصول تغطية عمى قادرة تكن لم المؤسسة أن عمى يدل وىذا سالبا

 أدى ىذا استثماراتيا، زيادة خلال من توسيعية رغبة لدييا فالمؤسسة الخاصة بأمواليا الأخيرة
 العجز. ىذا تغطية في الأجل طويمة الديون عمى الاعتماد إلى بالمؤسسة

 الاجنبي: العامل المال لرأس بالنسبة -1-1-2

 زيادة بسبب وىذا لممؤسسة الخاصة بالأموال مقارنة الأجنبي العامل المال رأس ارتفاع نلاحظ
 .الخاص العامل المال لرأس السابق التحميل يؤكد ما وىو الأجل طويمة الديون

 :الإجمالي العامل المال لرأس بالنسبة -1-1-3

ثم ارتفاعو من جديد  2013مقارنة بسنة  2014نلاحظ انخفاض رأس المال العامل الأجنبي سنة 
 المؤسسة لسيولة معتبرة. امتلاك عمى يدل وىذا 2015سنة 

 لمفترة مطاحن الحضنة لمؤسسة العامل المال رأس أنواع مختمف تطور يوضح :(11رقم ) الشكل
(2013-2015:) 
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 (.2015-2013) لمفترة لممؤسسة المالية القوائم عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من :المصدر
 :(BFR) العامل المال رأس احتياجات حساب -2

 السمفات -الأجل قصيرة الديون)-( الجاىزة القيم-المتداولة الأصول) = العامل المال رأس احتياجات
 .(المصرفية

 .الدورة احتياجات=  الجاىزة القيم-المتداولة الأصولأي: 

 .الدورة موارد=  المصرفية السمفات-الأجل قصيرة الديون    

-2013) فترة خلال الحضنة مطاحن لمؤسسة العامل المال رأس احتياجات يظير التالي والجدول
2015:) 
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 (:2015-2013) الفترة خلال العامل المال رأس احتياجات تطور يوضح :(39) رقم الجدول

 2015 2014 2013 البيان
 219080386.6 225634336 126032657.79 احتياجات الدورة

 758571643.36 695972998.42 773780461.25 موارد الدورة
 -539491256.7 -470338662.42 -647747803.5 احتياجات رأس المال العامل

 .المحاسبية الميزانية عمى اعتمادا نالطالبي اعداد من: المصدر

 يعني، وىذا 2015-2013 لمفترة سالب العامل المال رأس احتياجات أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 جيدة لممؤسسة المالية الحالة أن أي ،أخرى موارد الى تحتاج ولا ،دورتيا احتياجات غطت قد المؤسسة أن
 2014 الفترة خلال الاستغلال دورة تنشيط في تستخدم لم الفائضة المواد أن المؤسسة عمى عابي لكن
، رغم ىذا فالمؤسسة حققت شرط 539491256.7ب  2015 وقدرت سنة 47033866.42 كانت

 توازنيا الثاني.

 (:TNحساب الخزينة ) -3
 الحضنة مطاحن لمؤسسة الصافية الخزينة حساب كيفية توضيح يمكن التالي الجدول خلال من

  .الدراسة فترة خلال

 (:2015-2013) لمفترة الحضنة مطاحن لمؤسسة الصافية الخزينة يوضح :(13رقم ) جدول

 2015 2014 2013 البيان
 213211275.54 208667353.17 396670195.41 رأس المال العامل

 -539491256.7 -470338662.42 -647747803.5 احتياجات رأس المال العامل
 752702532.36 679006015.59 1044417998.9 الخزينة الصافية

 752702532.36 679006015.59 1044417998.9 القيم الجاىزة
 0 0 0 السمفيات البنكية
 752702532.36 679006015.59 1044417998.9 الخزينة الصافية

 .المحاسبية الوثائق عمى اعتمادا نالطالبي إعداد من: المصدر

 المال رأس أن عمى يدل وىذا ،موجبة الدراسة محل الفترة خلال الخزينة أن أعلاه الجدول من نلاحظ
 رصيد أن ونلاحظ الخزينة، رصيد عن يعبر فائض وىناك الدورة احتياجات تمويل عمى قادر العامل
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وىو ما يدل عمى أن المؤسسة قد استثمرت أمواليا، ثم  2013مقارنة بسنة  2014 سنةنخفض ا الخزينة
 ىذه بتوظيف تقم لم المؤسسة أن عمى يدل وىذا 2014مقارنة بسنة  2015ارتفع رصيد الخزينة سنة 

 وىو الثالث توازنيا شرط المؤسسة حققت فقد عموما ،صالحيا في ليس وىذا جديدة استثمارات في الأموال
 .موجبة الصافية الخزينة

 الدراسة فترة خلال الخزينة تطور يوضح البياني والتمثيل

 (:2015-2013) الفترة خلال الخزينة تطور يوضح :(12)رقم الشكل

 

 (2015-2013) لمفترة لممؤسسة المالية القوائم عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من المصدر:

 المالية النسب باستخدام المالية القوائم تحميل: الثاني المطمب

 باستخدام الآن سنقوم المالي التوازن مؤشرات بواسطة لممؤسسة المالية الوضعية لتشخيص تطرقنا بعد
 .المديونية نسب ،الربحية نسب ،النشاط نسب ،السيولة نسب وىي المالية النسب
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 :السيولة نسب حساب -1
 اجاليا في بديونيا الوفاء عمى المؤسسة قدرة معرفة اجل من لممؤسسة السيولة نسب بحساب نقوم

 الجدول خلال من الحضنة مطاحن مؤسسةل السيولة نسب عمى التعرف يتم وسوف، المحددة
 التالي:

 (:2015-2013) لمفترة بالمسيمة الحضنة مطاحن لمؤسسة السيولة نسب (:11) رقم الجدول 

 2015 2014 2013 البيان
=الأصول نسبة التداول

المتداولة/الخصوم 
 المتداولة

1170450656.66 904640351.59 971782918.90 
773780461.25 695972998.42 758571643.36 

1.51 1.28 1.28 
نسبة السيولة 

الأصول )= السريعة
المخزون( -المتداولة

 الخصوم المتداولة/

1090256008.9 735380493.64 823767919.55 

773780461.25 695972998.42 758571643.36 

1.41 1.05 1.08 

= نسبة النقدية
النقدية( النقدية+ شبو )
 الخصوم المتداولة/

1044417998.87 679006015.59 752702532.36 
773780461.25 695972998.42 758571643.36 

1.34 0.98 0.99 
= سرعة دوران النقدية
صافي المبيعات 

السنوية/ )النقدية+ شبو 
 النقدية(

1566238417.88 1756578029.9 2332024449.4 

1044417998.87 679006015.59 752702532.36 

 مرة 3.1 مرة 2.59 مرة 1.5

 .المالية القوائم عمى اعتمادا نالطالبي اعداد من :المصدر

 تحميل نسب التداول: -1-1

 وكانت المدروسة، الفترة خلال الأجل القصيرة الديون تغطي المتداولة الأصول أعلاه الجدول من نلاحظ
 مؤشر وىذا %1.28بنسبة  2015و 2014ثم بقيت ثابتة سنتي  %1.51تساوي  2013النسبة سنة 
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وبالتالي فالمؤسسة تفادت مخاطر  التزاماتيا، سداد مشاكل من تعاني لا المؤسسة أن عمى يدل جيد
 .أحسن كانت 1 من أكبر النسبة كانت كمما حيث التمويل

 تحميل نسب السيولة السريعة: -1-2

 والقابمة الجاىزة القيم بأن ىذا ويفسر الواحد، من أكبر السريعة السيولة نسبة أن أعلاه الجدول من نلاحظ
 عمى قادرة المؤسسة أن عمى ىذا ويدل ،فائض وجود مع الأجل القصيرة الديون مجموع تغطي لمتحقق
وبالتالي فالمؤسسة لا تعاني  ،تصرفيا تحت الموجودة السيولة عمى بالاعتماد الأجل القصيرة ديونيا تسديد

 .نقدية إلى لتحويمو وقت يأخذ الذي السمعي المخزون استبعاد رغم من مخاطر السيولة 

 تحميل نسب النقدية: -1-3

، 0.98، 1.34ت )كان الدراسة فترة خلال مؤسسةمل النقدية نسبة أن نلاحظ أعلاه المبين الجدول من
 من أكثر سائمة بأموال احتفظت المؤسسة أن عمى يدل وىذا، مرتفعة نسب وىي التوالي عمى( 0.99
 .لممؤسسة التمويمية الجيات ثقة من تزيد وىذه ،حاجتيا

 دوران النقدية:  -1-4

 للاستخدام جيد مؤشر وىذاكل سنة  تعارتف النقدية الدوران سرعة أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من
 .لمنقدية الفعال

 :الربحية نسب تحميل -2

 المتاحة، الأصول من أو المبيعات من الأرباح توليد عمى المؤسسة قدرة مدى عن الربحية نسب تعبر
 :الربحية نسب أىم يظير التالي والجدول

 :(2015-2013) لمفترة الحضنة مطاحن لمؤسسة الربحية نسب يوضح: (12) رقم جدول

 2015 2014 2013 البيان
صافي نسبة صافي الربح إلى 

= صافي الربح/صافي المبيعات
 x 100%المبيعات

114026511.2 112022925.11 161321002.93 

1566238417.88 1756578029.9 2332024449.4 

=7.2% =6.37% =6.92% 
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=صافي الربح العائد عمى الأصول
قبل الفوائد والضرائب/إجمالي 

 x100%الأصول

114026511.2 112022925.11 161321002.93 

2393283952.38 2647793051.05 2986064143.84 

=4.76% =4.23% =5.4% 

=صافي العائد عمى حقوق الممكية
الربح بعد الفوائد والضرائب/حقوق 

 x100%الممكية

114026511.2 112022925.11 161321002.93 
1576792048.84 1688814973.95 1814073173.67 

=7.23% =6.63% =8.89% 
 .المالية القوائم عمى اعتمادا نالطالبي إعداد من: المصدر

 :المبيعات إلى الربح صافي نسبة -2-1

ثم ارتفع  2013مقارنة بسنة  2014انخفض سنة  قد الربح ىامش أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 .الخزينة في المجمدة السيولة الى راجع وىذا ضعيفة ربحية نسب وىيارتفاعا طفيفا،  2015سنة 

 :الأصول عمى العائد نسبة -2-2

 سنة في ارتفعت قد الأصول عمى العائد نسبة أن المحققة النسب خلال ومن أعلاه الجدول من نلاحظ
صول يحقق دخلا الأ في يستثمر دينار كل أن أي ،(%5.4مقارنة بالسنتين السابقتين وقدرت ب ) 2015
 النقدية.دينارا، فالمؤسسة لا تعاني من مخاطر التدفقات  0.054قدره 

 :الممكية حقوق عمى العائد معدل -2-3

 في استثمره دينار لكل %8.89 بنسبة ربح عمى يحصل المستثمر أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 .ارتفاع في المستثمرين ربح أن ونلاحظ ،المؤسسة

 :النشاط نسب تحميل -3

 إذ ومواردىا، أصوليا لمجموع المؤسسة تسيير كيفية وتوضح تقيس أداة كونيا في النسب ىذه أىمية تكمن
 النسب ىذه تحديد ويتم الأعمال، رقم تحقيق في أصوليا ضمن مستثمر عنصر كل مساىمة مقدار تحدد
 :التالي الجدول في
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 (:2015-2013) لمفترة الحضنة مطاحن لمؤسسة النشاط نسب يوضح: (13) رقم الجدول

 2015 2014 2013 البيان
معدل دوران مجموع 

=المبيعات الصافية الأصول
السنوية/صافي مجموع 

 الأصول

1566238417.88 1756578029.9 2332024449.40 

2393283952.38 2647793051.05 2986064143.84 

 مرة 0.78= مرة 0.66= مرة 0.65=

معدل دوران الأصول 
=المبيعات الصافية الثابتة

السنوية/صافي مجموع 
 الأصول الثابتة

1566238417.88 1756578029.9 2332024449.40 

1222833295.72 1743152699.46 2014281224.94 

 مرة 1.15= مرة 1.01= مرة 1.28=

= معدل دوران العملاء
مستحقات العملاء/رقم )

 x360 الأعمال(

9228457.63 21051573.3 30173316.97 

1566238417.88 1756578029.9 2332024449.40 

 أيام 4=  أيام 4= يوم 2.12=

= معدل دوران الموردين
مستحقات )

 المشتريات(الموردين/
x360 

47265117.47 7399113.46 17403398.25 
1295054886.21 1410759309.15 1906594822.87 

 أيام 3=  أيام 2=  يوم 13= 

 .المالية القوائم عمى بالاعتماد نالطالبي إعداد من: المصدر

  معدل دوران مجموع الأصول: -3-1

مقارنة بسنتي  2015 سنة في ارتفع قد الأصول مجموع دوران معدل أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 في مبيعات شكل عمى دينار 0.78 يحقق الأصول في استثماره يتم دينار كل أن أي 2014و 2013
 الزيادة ليذه الجيد ستغلالالا عمى دليل وىذا الماضيتين، تينبالسن مقارنة مرتفع معدل وىذا 2015 سنة
 .حجميا مع تتناسب كافية مبيعات تحقق لأنيا

 معدل دوران مجموع الأصول الثابتة: -3-2
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 1.15 ب قدر 2015 سنة طفيف بمقدار ازداد الثابتة الأصول دوران معدل أن أعلاه الجدول خلال من
 يولد الثابتة الأصول في مستثمر دينار كل أن أيمرة  1.01التي قدرت ب  2014مرة مقارنة بسنة 

 .أصوليا استغلال في الإدارة كفاءة عمى يدل وىذا المبيعات من دينار 1.15

 :والموردين العملاء دوران معدل -3-3

 طرف من الممنوحة المدد أو لمزبائن المؤسسة قبل من الممنوحة المدد أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 البيع سياسة عن بعيدة المؤسسة أن عمى يفسر وىذا ،واحد يوم أو يومين جدا صغيرة لممؤسسة الموردين
 تم كما الزائدة بالنقدية المؤسسة احتفاظ يفسر ما وىذا ،نقدا متعاممييا مع تتعامل أنيا أي بالأجل والشراء
 ومخاطر الائتمان عموما.سابقا، وبالتالي تفادي مخاطر العملاء والموردين  اليو الإشارة

 نسب المديونية: -4

 يظير التالي والجدول استثماراتيا، تمويل في الديون عمى المؤسسة اعتماد مدى إلى المديونية نسب تشير
 .المديونية نسب أىم

 (:2015-2013) لفترة الحضنة مطاحن لمؤسسة المديونية نسب يوضح: (14) رقم الجدول

 2015 2014 2013 البيان
نسبة الاقتراض إلى 

=إجمالي حقوق الممكية
 الديون/حقوق الممكية

816491903.54 958978077.1 1171990970.17 
1576792048.84 1688814973.95 1814073173.67 

=51.78% =57% =64% 
= نسبة إجمالي الديون

إجمالي الديون/إجمالي 
 الأصول

816491903.54 958978077.1 1171990970.17 
2393283952.38 05.2647793051 2986064143.84 

=34.11% =37% =39% 
نسبة حق الممكية إلى 

=حقوق الأصول الثابتة
الممكية/صافي الأصول 

 الثابتة

1576792048.84 1688814973.95 1814073173.67 

1222833295.72 1743152699.46 2014281224.94 

=128.9% =97% =90% 

 .المالية القوائم عمى الاعتماد خلال من نالطالبي إعداد من: المصدر
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 حقوق الممكية: نسبة الاقتراض إلى -4-1

مقارنة  2015 سنة ارتفعت الممكية حقوق إلى الاقتراض نسبة أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 تسديد عمى قادرة فالمؤسسة الأجل، قصيرة الديون في ارتفاع إلى راجع وىذابالسنتين الماضيتين، 

 .بالاقتراض ، فالمؤسسة لا تواجو أي مخاطر متعمقةالخاصة مواردىا طريق عن التزاماتيا

 نسبة إجمالي الديون:  -4-2

 في الخاصة مواردىا طريق عن التزاماتيا تسديد عمى قادرة المؤسسة أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 وعموما، 2014مقارنة بسنة  %3ب  2015 سنة الديون إجمالي نسبة يادةز  نلاحظ استحقاقيا، مواعيد
 .جديدة ديون عمى حصوليا وفرص ممولييا ثقة من يزيد فيو لممؤسسة بالنسبة جيد المؤشر ىذا يعتبر

 نسبة حق الممكية إلى الأصول الثابتة: -4-3

 2014في  %97إلى  2013في  %128كل سنة من  النسبة انخفاض نلاحظ أعلاه الجدول خلال من
 بزيادة قامت المؤسسة أن أي الثابتة، الأصول زيادة إلى راجع وىذا 2015في سنة  %90وصولا إلى 

 استثماراتيا خلال السنتين الاخيرتين.
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 :الفصل خلاصة

 والنسب التوازن مؤشرات باستخدام بالمسيمة الحضنة مطاحن لمؤسسة المالية الوضعية تقييم خلال من
( 2015-2013) الدراسة فترة خلال المالي التوازن تحقيق من تمكنت المؤسسة أن القول يمكن المالية
 سالب العامل المال رأس احتياجات ،موجب العامل المال رأس) التوازن شروط تحقيقيا خلال من وذلك

 في الأجل قصيرة بالتزاماتيا لموفاء الكافية السيولة توفير استطاعت المؤسسةن أ أي (،موجبة والخزينة
 اعتمادىا وعدم الخارجية الأطراف عن استقلاليتيا إلى اضافة وتفادي مخاطر السيولة  استحقاقيا مواعيد
 .وبالتالي تفادي مخاطر التمويل الثابتة أصوليا تمويل في الخارجية در الموا عمى كبير بشكل
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 :الخاتمة

 ةالحضن مطاحن لمؤسسة ةالمالي إدارة المخاطر في المالي التحميل دور لموضوع دراستنا خلال من
 قومت ةحرك يلأ والممول ،المؤسسة اطشلن الاساسي المحرك دتع ةالمالي ةالوظيف بأن القول يمكنبالمسيمة، 

 ةالداخمي وسائميا عمى الاعتماد تحاول فإنيا المؤسسة اطشن عةطبي أو حجم كان وميمابيا ىذه الأخيرة، 
غالبا ما تكون الموارد الداخمية غير كافية لمباشرة دورتيا الاستثمارية والاستغلالية  لكن ،احتياجاتيا لتمويل

فعمييا أن تبحث عن وسائل تمويل خارجية مكممة ليا ويكون ذلك عن طريق طرح أوراق مالية في سوق 
 المال أو إقراض من البنوك.

لا تضم إدارة متخصصة وظيفتيا مطاحن الحضنة بالمسيمة خلال الدراسة الميدانية تبين أن مؤسسة  من
الرئيسية إدارة المخاطر المالية التي تمر بيا المؤسسة، ىذا بالإضافة إلى غياب مخطط عممي يندرج 

والسيطرة سسة اطر المالية التي تصادف المؤ ضمن استراتيجية وسياسات المؤسسة يكون ىدفو تتبع المخ
 والتحكم فييا.

التطبيقية ليذا الموضوع توصمنا في النياية إلى جممة من النتائج والتي تمثل خلاصة من الدراسة النظرية و 
 ىذه الدراسة وىي كالتالي:

 ( أن تحقق قيم 3102-3102استطاعت مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة خلال فترة الدراسة )
، وسالبة لاحتياجات رأس المال العامل وىذا يعني أن ل والخزينةموجبة لكل من رأس المال العام

المؤسسة قادرة عمى تغطية احتياجات دورة استغلاليا، وتوفير فائض يعتبر كيامش أمان لمواجية 
 المخاطر المحتممة عمى المؤسسة.

  تبين أن مؤسسة مطاحن الحضنة احتفظت بأموال سائمة أكثر من حاجتيا وىي تعبر عن أموال
 جمدة يجب عمى المؤسسة استثمارىا في مجالات أخرى.م
   تبين من خلال تحميل نسب الربحية أن المؤسسة خلال فترة الدراسة استطاعت تسيير مواردىا

 بطريقة فعالة تسمح ليا بتحقيق عوائد مرضية.
  من خلال تحميل نسب النشاط تبين أن المؤسسة ليست كفؤة في إدارة أصوليا فعمى المؤسسة إما

 استغلال كل أصوليا او بيع جزء منيا إن كان غير مستغل.
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  من خلال تحميل نسب المديونية تبين أن المؤسسة قادرة عمى تسديد التزاماتيا عن طريق مواردىا
 الخاصة وبالتالي تجنب مخاطر التمويل.

  مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيمة ليست ليا ثقافة ادارة المخاطر كأسموب عممي ومنيجي قائم
عمى أسس مرحمية وواضحة تستعمل في تحميميا تقنيات كمية ورياضية، ىدفيا ترشيد ودعم القرار 

 أثناء المرور بمخاطر معينة، الشيء الذي يجعميا بعيدة عن الادارة الفعالة لممخاطر.

 نتائج اختبار الفرضيات:

حضنة بالمسيمة لا تستخدم لاحظنا بأن مؤسسة مطاحن ال بعد اجراء الدراسة التطبيقيةالفرضية الأولى: 
 من انيتع المؤسسة لعج مماالتحميل المالي الذي يعتبر من أىم أدوات التخطيط والرقابة والتسيير، 

 الأمر مقعيت عندما عنيا غنى لا موماتعم يوفر المالي فالتحميل، طتياشأن وكفاءة أدائيا فعض
 وبالتالي فان الفرضية ىنا مثبتة. المؤسسة طورت في فيدت التي ةالمالي موماتعبالم

من أىم الأدوات التي يستخدميا التحميل المالي بواسطة المؤشرات المالية والنسب المالية  الفرضية الثانية:
المحمل المالي باعتبارىا تحيط بمختمف جوانب المؤسسة، والقرارات المتخذة عن نتائجيا مبنية عمى 

ادارة المخاطر المالية وبالتالي الفرضية ميل المالي لمراقبة التسيير و لتحمعمومات دقيقة مما يؤكد أىمية ا
 مثبتة.

 القدرة خلال من المخاطر مختمف مع لمتعامل عممي منيج عن عبارة ىي المخاطر إدارة الفرضية الثالثة:
 عدة عمى بناءا وتحميميا تقييميا يتم بعدىا، ونوعيا طبيعتيا تحديد ثم شدتيا ومقدار مسبباتيا كشف عمى
 الفرضية الثالثة. صحة عدم يبين ما وىذا، عمييا والسيطرة معالجتيا الأخير في ليتم طرق

وخوف  قمق حالة في القرار متخذ من تجعل والتي التأكد عدم من أساسا الخطر ينتج الفرضية الرابعة:
 أو سيكون، بما معرفة عدم بسبب إما بالمستقبل، التنبؤ عمى القدرة عدم عمى المبنية القرارات تمك نتيجة
 صحة عدم يؤكد ما وىو، مماثمة بظروف المؤسسة بيا مرت سابقة تجارب من نابعة لديو خبرة وجود عدم

 الثاني الشطر في معيا ويتفق، مسبباتو تفاعل من ينتج الخطر بأن الأول شطرىا في رابعةال الفرضية
 التنبؤ بالخطر. عمى القدرة بعدم يتعمق والذي
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 الاقتراحات:

 ةبصف بو القيام يجب ييريتس إجراء واعتباره المؤسسة في المالي التحميل عمى الاعتماد ضرورة 
 .تمرةمس

 الذي المالية المخاطر تسيير فييا بما التسيير عالم في المستجدات مواكبة الشركة عمى ينبغي 
 تكوينية دورات توفير خلال من وذلك الجزائرية لممؤسسات بالنسبة خصوصا النشأة حديث يعتبر

 .والداخمي الخارجي المحيط يممييا التي المالية المخاطر إدارة مجال في وتدريبية
 وكذا الشركة ليا تتعرض التي المالية المخاطر مختمف يضم مسبق عممي مخطط بناء ضرورة 

 خطر. لأي تعرضيا حين الشركة إليو ترجع دليل ىناك يكون أن أي، لمعالجتيا العممية المراحل
 يكون جديد قسم استحداث ضرورة عمييا يفرض المؤسسة ليا تتعرض التي المخاطر وتنوع تعدد 

 التقمبات مع التعامل في مرونة وأكثر فعالة بصفة المالية المخاطر مختمف إدارة الأساسي نشاطو
 .المحيط في المتسارعة والتغيرات

 آفاق الدراسة:

 والعمل البحث من الكثير أمامو المالية المخاطر إدارةدور التحميل المالي في  موضوع يزال لا الختام وفي
 والمعرفة العموم إثراء سبيل في ايجابية وانطلاقة بداية نقطة الدراسة ىذه تكون أن نتمنى لذلك، والتغيير

 :أخرى لمواضيع مفاتيح تصبح خلالو من

 ة.الاقتصادي اتالمؤسس في ةوالاستثماري ةالمالي القرارات اتخاذ في المالي التحميل دور 
 المؤسسة ستراتيجيةا صياغة في المالية المخاطر إدارة دور. 
 وتحميمو الخطر لتوقع الكمية التقنيات. 
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 الممخص

 مطاحن لمؤسسة المالية إدارة المخاطر في المالي التحميل دور وبيان تحديد إلى الدراسة ىذه ىدفت
 البيانات جمع عمى الباحثان اعتمد ،تساؤلاتيا عمى والاجابة الدراسة ىذه أىداف بالمسيمة، لتحقيق الحضنة
 مؤسسة عمى تم تطبيقو فقد العممي الإطار أما لمدراسة، النظري الإطار شكمت والتيبالموضوع  المتعمقة
 المؤسسة باستخدام ليذه المالية لموضعية تحميمية دراسة إعداد عمى اعتمادا بالمسيمة الحضنة مطاحن
 :أىميا من النتائج من مجموعة إلى الدراسة خمصت التحميمي، الوصفي المنيج

  القرار وىذا في صالح المؤسسةلابد لممحمل المالي التحكم في آلياتيا، والتحمي بصفة متخذ. 
 في ظل الظروف المختمفة ستمراريةإدارة المخاطر المالية ىي الوظيفة التي تضمن لممؤسسة الا. 

 .إدارة المخاطر المالية مؤشرات التوازن، المالي، التحميل :المفتاحية الكممات

Abstract : 

This study aims to détermine and show the rôle of the Financial anlaysis to 
manage financial risks of LHODHNA Mills institution in Msila. 
For achieve the purpose and answer the questions of This study, the two 
researchers based their work on gathering data, and they made the theoritical 
side of the study, while the practical side was achieved in the institution of 
LHODHNA Mills, all of this depended on a study that adopted the descriptive-
analytical méthode for test the hypothesis of the study and analysé the 
Financial situation of the institution, This study concludes to many resultes: 

 The financial analyst must control the mechanisms, and be a decisin-
maker in favor of the institution. 

 Financial risk management is the function that ensures the institution’s 
continuty under different circumstances. 

The key words : Financial analysis, balance indicators, Financial risk 
management. 



 


