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الله عز و جل على منو و إحســــانو و عونو على إتمام ىذه المذكرة والتي أسألو عز و جل أن  أحمد  
 و الصلاة و السلام على سيدنا و حبيبنا محمد خير الميني ،ون فـاتحة خير في مساري الدراسي و تك

 ق الله صلوات ربي و سلامو عليو .ــــخل

 في ىذه الدنيا  أملك  كنت أعز ما  إلى

 روح والدي و روح أمي اللذان أسأل الله عز وجل أن يرحميما كما ربياني صغيرا  إلى

 و أخواتي  كل أفراد عائلتي زوجتي و أولادي  إلى

 الأفـاضلإلى كل أساتذتي  

 إلى كل أصدقـائي و زملائي و زميلاتي

 أىدي لكم عملي ىذا المتواضع ثمرة مشواري الجامعي

 ، الشكر و العرفـان  التقدير  ،لكم مني جميعا كل المحبة  فـ

 و الله المستعان

 نصر الدين

 



 
 

 

 

 

، وإحسانوالتي ما كنت لأبلغيا إلا بفضلو  ىذه المنزلة    إلىبالوصول    علي    ن  الذي م    الحمد لله
الذي أليمني الصبر ، ومدني بالقوة و العزم و الثبات على    ىو  الحمدعز و جل  فـالله  

 انقطــــــاعامواصلة مسيرة طلب العلم التي لا تعرف حدودا و لا تعرف  

إنجاز ىذه المذكرة المتواضعة جدا و أخص  كل من ساعدني في    إلىأتقدم بجزيل الشكر  
 يــعبدو مصطفى'' الذي لم يبخل علبالذكر الأستاذ المشرف '' 

 بالمساعدة و التوجييات الضرورية و الدعاء لي دوما من أجل إنجاز ىذه المذكرة

 إلى كل من ساعدني  من قريب أو من بعيد في إنجاز ىذا العمل

 المتواضع و لو بالكلمة الطيبة والابتسامة الصادقة

 ''إليكـــــــــم مني جميعا أحر التشكرات''
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 :تًـــــٍٓذ

ش حٌعَّح١ٔةش ٠عةي هخٛة١ٚح٨ؿظّخع١ش ٚ ح٨لظٜخى٠شظ١ّٕش اْ حٌظزخ٠ٓ حٌّىخٟٔ فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌ          

فةةٟ ِٕةةخ١ك  ح٤ٔ٘ةةشحٌّوظٍفةةشب رٔةةزذ طَوةِ ِع ةةُ  ٚح٨ؿظّخع١ةشٓةخثيس فةةٟ ح٤ٔ ّةش ح٨لظٜةةخى٠ش 

ٔيٍطٙخ فٟ حٌّٕخ١ك ٚ ح٤لخ١ٌُ ح٤هَٜب ِّخ أىٜ اٌةٝ رةَُٚ ِ٘ةىٍش حٌظزةخ٠ٓ حٌلةخى  ِع١ٕش ٚ لٍظٙخ أٚ

 .طةٍٛح ٚ ح٤هَٜ ح٤لً طةٍٛح ّٟٓ ح٤لخ١ٌُ ح٤وؼَر١ٓ حٌّٕخ١ك 

اكةيحع طةةٛحُْ  اٌةٝٚ حٌّع٠ٕٛةش حٌٙخىفةش  طغ١١ةَ ح٤رعةخى حٌّخى٠ةش اٌة١ّ١ٝةش طٔةعٝ اْ حٌظ١ّٕةش ح٦لٍ     

ح٨ؿظّخع١ةةةش  ح٨لظٜةةةخى٠ش ٚ حٌّٔةةةظ٠ٛخصٔٔةةةزٟ رةةة١ٓ حٌّٕةةةخ١ك حٌّظزخ٠ٕةةةش ٚ طة٠َٛ٘ةةةخ ِةةةٓ ك١ةةةغ 

حٌٛحكةي أٚ ألةخ١ٌُ حٌزٍةي  ح٦لٍة١ُب ِّخ ٠ُٔٙ فٟ كً ِ٘ى٩ص حٌظزخ٠ٓ حٌلخًٛ فةٟ ِٕةخ١ك ٚحٌويِخط١ش

 لم١مٙخ حٌَفخٖ حٌّةٍٛد ٌٔىخْ طٍه حٌّٕخ١ك .حٌٛحكي ب ف٩٠ عٓ ط

 ح٤لةخ١ٌُاْ اطزخع ط١ّٕش ال١ّ١ٍش فخعٍش طّىٓ ِٓ طة٠َٛ حٌّٕخ١ك ٚ طمًٍ حٌظزخ٠ٓ حٌّىخٟٔ ٌٍظ١ّٕش ر١ٓ   

٘ـةةَس حٌٔةةىخْ ا١ةةَ حٌّوةةة٢ ٚ ح٨ٓةةظؼّخٍ  ١ٍةةً عةةيى حٌعةةخ١ٍ١ٓ عةةٓ حٌعّةةً ٚا٠مةةخ عةةٓ ٠َ١ةةك طم

ب ٚ الخِةةش ٔ٘ةةخ١خص حلظٜةةخى٠ش فخعٍةةش ٨ٓةة١ّخ الخِةةش  ح٦لٍةة١ُحٌىخِٕةةش فةةٟ ح٤ِؼةةً ٌٍّةةٛحٍى حٌّظخكةةش ٚ

حٌوةيِخص حٌّوظٍفةش ح٨ٍطىخ٠ُةش ٚ حٌزٕةٟحٌٜٕخعخص ٚ طة٠َٛ حٌٍِحعش ٚ ح١ٌٔخكش ف٩٠ عةٓ أ٘ةخ  

ىةخٟٔ ٚ ليٍطةٗ عٍةٝ عةٓ ؿخٔةذ ِةٓ حٌـٛحٔةذ حٌٙخِةش فةٟ وفةخ س حٌل١ةِ حٌّطة٠َٛ٘خ ٚ حٌظٟ طعزةَ ٚ

 ح٨ؿظّخع١ش .ٚ ح٨لظٜخى٠شؿٌد ح٤ٔ٘ةش 

ٟٔ عٍٝ ١ز١عش حٌٕ خَ ح٨لظٜخىٞ ٠عظّي ر٘ىً ٍث١ ح٦ل١ّ١ٍشاْ ٟٚع أ٘يح  ِع١ٕش ٌٍظ١ّٕش    

ٌٌح ٩٠كظ حهظ٩  ح١ٌٔخٓخص  ح٦ل١ٍُحٌّٛحٍى حٌّظٛفَس ٚكـُ ِ٘ى٩ص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش فٟ ٚ

(  ح٤ِٛحي٘ـَس ٍإّٚ  حٌعخٍِش أٚ ٔمً ح٨ٓظؼّخٍحص ) ح٠٤يٞر١ٓ طٙـ١َ  ح٦ل١ّ١ٍشحٌّظزعش ٌٍظ١ّٕش 

ٚطوظٍف ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص رخهظ٩  ح٤٘يح  حٌَّحى طلم١مٙخب ا٨ أٔٙخ ط٘ظَن رٙي   بأٚ و٩ّ٘خ

 فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠شأٓخٟٓ ٠ظّلٍٛ كٛي ِعخٌـش ِ٘ىٍش حٌظزخ٠ٓ حٌّىخٟٔ 

 فخع١ٍظٙخ ٌظلم١ك حٌٙي  ِوظٍفش أ٠٠خحٌّظزعش ٚ ح٤ٓخ١ٌذ ٚح٦ؿَح حصب فٟ ك١ٓ طزمٝ ٚح٨ؿظّخع١ش

حٌيٚي فٟ ح٤لخ١ٌُ ِٚٓ ١ٓخٓش ٤هَٜ. ٚ طعي ح٤ٔ٘ةش ح٨لظٜخى٠ش أٔ٘ةش ِل٠ٍٛش طعظّي ع١ٍٙخ 

حٌميٍس حٌىف١ٍش ٌظة٠َٛ ب ٌّخ طّظٍه ِٓ اِىخ١ٔش عخ١ٌش ٚٚ طة٠َٛ لةخعخطٙخ حٌوي١ِش حلظٜخى٠خطٙخرٕخ  

ِظةٍٛح  ٜخى٠خحلظك١ّٕخ ٠ّظٍه ٔ٘خ١خ  فخٌظم١ٍُ بح٨ؿظّخعٟ ٚحٌعَّحٟٔحٌٛحلع حٌظّٕٛٞ ح٨لظٜخىٞ ٚ



 

 ب 
 

ٌٍزٕخ  ٚ حٌظميَ ٌٔىخٔٗ ٚ ٠ّىٕٗ ِٓ ٍفع حٌّٔظٜٛ  ح٤ٓخ١ٓشعٍٝ طٛف١َ حٌّظةٍزخص  ٠ىْٛ لخىٍح

حؿظّخع١ش ؿي٠يس .٠ٚظٛلع أْ ٠ظُ حلظٜخى٠ش ٚحٌّع١ٟ٘ ٌُٙ ٚ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ اكيحع طغ١١َحص 

ي حٓظؼّخٍ ٚ رٍٜٛ ِوظٍفش ب ٠ليع ًٌه ِٓ ه٩ ٧ٌل١ٍُطة٠َٛ فٟ حٌز١جش حٌعَّح١ٔش ٚ حٌوي١ِش 

حٌز٠َ٘ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش حٌّظخكش ٌٍٕ٘خ١ حٌظّٕٛٞ فٟ ح٦ل١ٍُ ب ٚ طٛظ١فٙخ ٌٜخٌلٗ ٌّٛحٍى حٌةز١ع١ش ٚح

 .حلظٜخى٠خ ب حؿظّخع١خ ٚهيِخط١خ ح٦ل١ٍُحٌّوظٍفش فٟ ط١ّٕش  ح٠٦ـخر١شعٕي٘خ طٕعىْ ٔظخثـٙخ ٚ آػخٍ٘خ 

ا١خد ١ٓخٓخص  اٌٌٍٝظ١ّٕش حٌٌٞ طعخٟٔ ِٕٗ رعٞ حٌّٕخ١ك ٚ حٌّيْ ٍحؿع  حٌّىخٟٔ اْ حٌظزخ٠ٓ    

حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش حٌىفئس ٚ حٌّظىخٍِش فٟ حٌَّحكً حٌٔخرمش ٚ ح٨عظّخى عٍٝ حٌعٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش ىْٚ 

ب أػَص طؤػ١َح وز١َح فٟ كيٚع حٌٛفٍٛحص ح٨لظٜخى٠ش خٌٕظخثؾ حٌّىخ١ٔش حٌّظَطزش ع١ٍٙخح٨٘ظّخَ ر

ٚ حٌٛفٍٛحص حٌّٛلع١ش فٟ ِيْ ىْٚ أهَٜ ٚ ظَٙص ِيْ وز١َس ١ِّٕٙش فٟ طؤػ١َ٘خ حٌل٠َ٠ش 

ب ِٚٓ ؿخٔذ آهَ ظٍٙٛ حٌٛؿٗ حٌؼخٟٔ ٌٍظ١ّٕش ا١َ ٟ ٚ ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌٛظ١فٟ ِٓ ؿخٔذحٌلـّ

حٌّظٛحُٔش فٟ ِٕخ١ك طّظخُ رخٔوفخٝ ِٔظ٠ٛخص حٌيهً ٚحٌّع١٘ش ف١ٙخ ٚ ٟعف حٌويِخص 

ب طٙخاِىخ١ٔخحٓظمةخد حٌّيْ حٌىزَٜ ٌّٛحٍى٘خ ٚفميحٔٙخ ٌعٛحًِ طةٍٛ٘خ رٔزذ ظخَ٘س ٚ ح٤ٓخ١ٓش

َس طعخٟٔ ِٓ ح٠ٌغ٢ عٍٝ هيِخطٙخ ف َٙص رٌٌه ِ٘ى٩ص حٌظ١ّٕش حٌّظفخٚطش ر١ٓ ِٕخ١ك وز١

ّظِح٠ي ٔظ١ـش ٠ٌٍِخىس حٌةز١ع١ش طئٟ ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌّميِش ٌلـُ ٓىخٔٙخ حٌحٌظلظ١ش ٚرٕخ٘خ ٚ

حٓظمَحٍ٘خ . اْ طلم١ك حٌعيحٌش ٍ٘خ ّٚوةةش ِٕٚخ١ك أهَٜ فميص عٛحًِ طةٛحٌٙـَس ا١َ حٌٚ

حٌظٟ طّظٍه حٌعي٠ي ِٓ حٌؼَٚحص  حٌّىخ١ٔش فٟ َٔ٘ حٌظ١ّٕش فٟ رعٞ حٌّيْ ٚ حٌّٕخ١ك ١ٓ٨ّخ

ح٦ِىخٔخص حٌةز١ع١ش ٚحٌز٠َ٘ش أْ طُٔٙ فٟ ىفع عـٍش حٌظ١ّٕش اٌٝ ح٤ِخَ عٓ ٠َ١ك ١ٓخٓخص ٚ

حٌىفخ س ٍحص ٌظلم١ك حٌعيحٌش ح٨ؿظّخع١ش ٚطٍه ح٦ِىخٔخص ٚحٌمي حٓظؼّخٍ ٠ّٕٛش ال١ّ١ٍش لخىٍس عٍٝط

 ح٨لظٜخى٠ش فٟ ط١ّٕش طٍه حٌّٕخ١ك.

ٌظلم١ةك حٌظ١ّٕةش حٌّل١ٍةش فةٟ  ح٤ه١ةَسفٟ ١ٓخق آهَ ٓعض حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش ؿخ٘يس فٟ ح٢ٚٔش       

١ٍةش طلةض ِةخ ٠ٔةّٝ حٌّٕخ١ك حٌّلَِٚش ٚ حٌّعٌِٚش حٌظٟ طعةخٟٔ ِةٓ عةيس ِ٘ةخوً فةٟ حٌظ١ّٕةش حٌّل

ِزيأ طىةخفئ حٌفةَٙ فةٟ ط٠ُٛةع حٌّ٘ةخ٠ٍعب ك١ةغ طمةع ٘ةٌٖ حٌّٕةخ١ك هٍةف ٚحؿٙةخص حٌّةيْ ٚ ِةيْ 

حٌٛحؿٙةةش حٌظةةٟ أٌمةةٟ ع١ٍٙةةخ اةةةخ  ِةةٓ حٌٕٔةة١خْ ٚ حٓةةظ١ٕٛٙخ ِ ةةخَ٘ حٌلَِةةخْ ٚ أ١ٍةةك عٍةةٝ ٘ةةٌٖ 

رةةَُ ٘ةةٌح  ػجددذ انًدٍددذ تجددٌٕب ٚ رعةةي ٌمةةخ  ٍثةة١ْ حٌـ٠ٍّٛٙةةش حٌٔةة١ي حٌّٕةةخ١ك حٓةةُ ِٕةةخ١ك حٌ ةةً 

حٌّٜةةةٍق فةةٟ حٌيعخ٠ةةش حٌَٓةة١ّش ٚ ا١ةةَ حٌَٓةة١ّش ب وّةةخ أْ ٘ةةٌٖ حٌّٕةةخ١ك ط٘ةةظَن فةةٟ ا١ةةخد 



 

 ج 
 

أٓخ١ٓخص حٌع١ٖ حٌى٠َُ ٚ ٔمٚ فٟ حٌظغة١ش حٌىَٙرخث١ش ٚحٌغخُ ب ٍٚر٢ ٗزىش ح١ٌّخٖ ٚ وٌح حٌَعخ٠ةش 

 حٌٜل١ش .

ِٚع ِٔخّ٘ش  ٜح٤هَطَ٘ع ُٚحٍس حٌيحه١ٍش ٚ حٌـّخعخص حٌّل١ٍش رخٌظ١ٕٔك ِع حٌمةخعخص حٌّل١ٍش 

 ح١٦خٍَٔ٘ ك١ٍٜش ٔ٘خ١ٙخ ب هخٛش حٌّظعٍك رظل١ٔٓ  حٌّٜخٌق حٌظم١ٕش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ فٟ

   . حٌّع١ٟ٘ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚ حٌظىفً رخٔ٘غخ٨طُٙ

 أًٍْخ انًٕضـــــــــــٕع :

 . حٌظٟ طىظ١ٔٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٟ٘ ع١ٍّش ٚع١ٍّش ح١ّ٘٤ش اْ

ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش  أْطظّؼً فٟ حػَ حٌزلغ حٌعٍّٟ فٟ ١ِيحْ حٌعٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش وّخ  انؼهًٍخ :       

فٟ ط١١َٔ حٌ٘ئْٚ حٌعخِش حٌّل١ٍش ٚحٌظٟ طظًٜ  ح٤ٓخ١ٓشفٟ حٌـِحثَ ٠عي ِٓ حٌَوخثِ  ح٦ل١ّ١ٍش 

 .ٓ رٜفش ِزخَٗس١رخٌّٛح

١ف ِع ٓ حٓظـخرش ٚطى١ٟ٘ ِلخٌٚش حٌٕ خَ ح١ٌٔخٟٓ ِٕق حٌؼمش ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌّٛح انؼًهٍخ:

 أكٔٓطمي٠ُ  اٌٝٚحٌع١ٍّش ٚحٌٛٛٛي رخٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش  ح٦ل١ّ١ٍشحٌظغ١َحص حٌظٟ ط٘ٙي٘خ حٌٔخكش 

 . حٌعخِش حٌّل١ٍش كٓ ّٟٚخْ ى٠ِّٛش ١َٓٚ حٌَّحف١حٌويِخص ٌٍّٛح

 يجشساد اختٍبس انًٕضٕع :

 ٌمي ٚلع حهظ١خٍٔخ عٍٝ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ٚ ًٌه ٤ٓزخد ٍث١ٔ١ش ٌٔوَ ِٕٙخ :

حٌّٟٛةةٛع  ١طٕةةخٚي ٘ةةٌح حٌّٟٛةةٛع ىْٚ ا١ةةَٖ ٘ةةٛ حٍطزةةخ اٌةةٝ أىصحٌظةةٟ  : انًٕضددٕػٍخعددجبة الأ

وّخ ٠ف١ي ٘ةٌح حٌّٟٛةٛع حٌزخكةغ فةٟ طٟٛة١ق ٚحلةع حٌظ١ّٕةش  ٚح٦ىحٍٞرظوٜٜٕخ حٌظٕ ١ُ ح١ٌٔخٟٓ 

حٌّىخٔةش حٌظةٟ  اٌةٝ رخ٦ٟخفش .حٌظ١ّٕش كفٟ حٌـِحثَ بٚحٌيٍٚ حٌٌٞ طٍعزٗ حٌـّخعخص حٌّل١ٍش فٟ طلم١

ٌّل١ٍةةةش ٚ طعزجةةةش حٌّةةةٛحٍى كخؿ١ةةةخص ٍٚازةةةخص حٌّـظّعةةةخص ح كطلظٍٙةةةخ حٌظ١ّٕةةةش حٌّل١ٍةةةش فةةةٟ طلم١ةةة

 .حٌظ١ّٕش  كحٌّل١ٍش فٟ ٓز١ً طلم١ حٌةخلخصٚ

 الأعجبة انزاتٍخ :

 حٌّظٛحُٔش . ح٦ل١ّ١ٍشٍازش حٌزخكغ ٌيٍحٓش ِؼً ٌٖ٘ حٌّٛح١ٟع حٌفخعٍش وّٟٛٛع حٌظ١ّٕش  -



 

 د 
 

 .حٌّٟٛٛع حٌّل١ٍش ٠عي حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٌظٕخٚي ٌ٘ح ح٦ىحٍسعًّ حٌزخكغ عٍٝ ِٔظٜٛ  -

 أدثٍبد انذساعخ :

 ِٓ أُ٘ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طُ حٌَؿٛع ا١ٌٙخ ٚ ح٨عظّخى ع١ٍٙخ ِخ ٠ٍٟ :

 د ح٤ٓظخ٠ًٓ حٌيوظٍٛ ِلّي ىٌف حكّي حٌي٠ٍّٟخظطُ ح٨عظّخى عٍٝ و -

ٚ ح٤ٓظخً حٌّٔخعي حٌيوظٍٛ ِلّي ؿٛحى عزخّ ٗزع حٌَّٛٓٛ رــ : '' حٌظوة٢١ ٚ حٌظ١ّٕش   -

ح٦ل١ّ١ٍش ب أْٓ ٔ ٠َش ٚ ىٍحٓخص طةز١م١ش حٌٜخىٍ عٓ ىحٍ ٛفخ  ٌٍةزخعش ٚ حٌَٕ٘ ٚ 

 . 2017ح٤ٍىْ  حٌظ٠ُٛع

ِمخي عٍّٟ ِٓ اعيحى حٌيوظٍٛ ١ِٙذ وخًِ ف١ٍق ٚ حٌيوظٍٛ فَحّ ػخَِ كّٛىٞ طلض  -

''  :'' ١ٓخٓش حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش ٚ ىٍٚ٘خ فٟ ٔ٘ٛ  حٌّٔظمَحص حٌز٠َ٘ش ٚ طةٍٛ٘خ عٕٛحْ

حٌظٟ ٍوِ ف١ٙخ عٍٝ ح٨ٓظويحَ  2009ب  20حٌٜخىٍ فٟ ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ٌٍزٕخص حٌّـٍي 

ح٤ف٠ً ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش كٔذ حٌظةٍٛحص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظوة٢١ حٌّٔظي٠ُ ٚ ا٠ـخى طٛحُْ 

 .ٌٍـٛحٔذ حٌز١ج١ش 

حٌةٍٛ حٌؼخٟٔب ١ِيحْ عٍَٛ حلظٜخى٠ش  ّخٓظَِميِش ٨ٓظىّخي ِظةٍزخص ٗٙخىس حٌس ٌِوَ  -

ٚحٌظ١١َٔ ٚعٍَٛ طـخ٠ٍشب طلض عٕٛحْ: '' ىٍٚ حٌـّخعخص حٌّل١ٍش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش فٟ 

ِٕخ١ك حٌ ًب ىٍحٓش كخٌش رٍي٠ش رَؽ رٛع٠َ٠َؾ'' ِٓ اعيحى حٌةخٌزش فظ١لش و١َِشب 

 رَح١ّٟ٘ رَؽ رٛع٠َ٠َؾ.ب ؿخِعش ِلّي حٌز١َ٘ ح2020/2021٦

 انذساعــــــــخ :إشكبنٍخ 

ٚ٘ةٌح ٍحؿةع  ح٦ل١ّ١ٍةشطئوي حٌعي٠ي ِةٓ حٌيٍحٓةخص ٚ حٌزلةٛع عٍةٝ أ١ّ٘ةش فٙةُ ِٟٛةٛع حٌظ١ّٕةش    

حٌظزخ٠ٓ حٌلخى ر١ٓ حٌّٕةخ١ك ح٤وؼةَ طةةٍٛح ٚ ح٤هةَٜ ح٤لةً طةةٍٛح ٟةّٓ ح٤لةخ١ٌُ أٚ ٟةّٓ الٍة١ُ 

 ح١ٌ٢خص ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخع١ش .حٌزٍي حٌٛحكي ِٓ ه٩ي ىٍحٓش ِـّٛعش ِٓ 

 رٕــــخ  عٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ ١َف ح٦ٗىخ١ٌــــش حٌظخ١ٌش:

فٟ ظةً ح١٤ةَ حٌظ٠ّٕٛةش حٌّةَٚكةش فةٟ  شٔطـ١ٔي حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش حٌّظٛحُ ِخ ِيٜ اِىخ١ٔش -

 ؟ حٌـِحثَ



 

 ه 
 

 ٠ظفَع عٓ ٌٖ٘ ح٦ٗىخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش حٌظٔخإ٨ص حٌفَع١ش حٌظخ١ٌش :

 ٛ٘عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ؟ ح٦ل١ّ١ٍش حٌّفَٙٛ حٌلم١مٟ ٚ حٌفعٍٟ ٌّٜةٍق حٌظ١ّٕش ِخ 

  عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٦ل١ٍّٟ ؟ح٦ل١ّ١ٍش ِخٟ٘ أرعخى ٚ أْٓ حٌظ١ّٕش 

 ِخٟ٘ أُ٘ ح١ٌ٢خص حٌّٔخعيس عٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش ؟ 

   حذٔد انًشكهخ :

 ح٦ل١ّ١ٍشٌمي طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِوظٍف حٌـٛحٔذ حٌّظعٍمش رخٌظ١ّٕش  حٌليٚى حٌّٟٛٛع١ش : -

 . ح٤ْٓٚ  ح٤رعخىِٓ ه٩ي ىٍحٓش فٟ حٌّظٛحُٔش 

 حٌـِحثَ .: ٌمي طُ آمخ١ حٌـخٔذ حٌٕ َٞ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش عٍٝ حٌليٚى حٌّىخ١ٔش -

حرظيح  ٚ ًٌه  2022-2021: ٌمي طّض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ه٩ي حٌُّٛٓ حٌيٍحٟٓ حٌليٚى ح١ٌِِٕش -

  . اخ٠ش َٗٙ ٓزظّزَ  اٌِٝٓ َٗٙ ِخٍّ 

 :فشضٍبد انذساعخ

فٟ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش حٌظٟ طةَكٙخ حٌيٍحٓش ٧ٌٚؿخرش عٍٝ ِوظٍف ح٤ٓجٍش حٌفَع١ش لّٕخ ٌٍزلغ  

 :لي ؿخ ص حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش وخ٢طٟب ٚحف ف١َٟخص ولً ِئلض ٌٌٖٙ حٌّ٘ىٍشرخلظَ

حٌّيْ ٍحؿع حٌٝ ا١خد رعٞ حٌّٕخ١ك ١ٚش حٌٌٞ طعخٟٔ ِٕٗ اْ حٌظزخ٠ٓ حٌّىخٟٔ ٌٍظّٕ -

 .١ش ح٦ل١ّ١ٍش حٌىفئس ٚ حٌّظىخٍِش١ٓخٓخص حٌظّٕ

 ٚ طٕيٍؽ طلض ٌٖ٘ حٌف١َٟش رعٞ حٌف١َٟخص حٌفَع١ش ِٕٙخ :

  .أٍٓٛد ل١خىس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌلخ١ٌش  عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٦ل١ٍّٟ  -

 . حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش: ح٤لٍّش أٍٓٛد ٔخؿع ٌم١خىس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش -

ا٨ أْ  ح٦ل١ّ١ٍشٍاُ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ ١َ  حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش فٟ ِـخي طفع١ً حٌظ١ّٕش  -

ِعخٌـش ِٓ حؿً طع٠ِِ٘خ  إٌٝ٘خن حٌعي٠ي ِٓ حٌعمزخص ٚ حٌٜعٛرخص حٌظٟ ٟ٘ رلخؿش 

 ٚحلع١خ .

 

 



 

 و 
 

 يُٓدٍخ انذساعخ :

: '' ٨ ٔٔظة١ع أْ  ِخ٘ٛ ِعَٚ  أْ طةٍٛ حٌعٍَٛ َِْ٘ٛ رظةٍٛ حٌّٕخ٘ؾ ٚ ٕ٘خ ٠مٛي ى٠ىخٍص

ريْٚ ِٕٙؾ طّٕع  ح٤رلخعٔفىَ فٟ رلغ كم١مش ِخ اًح وٕخ ٕٓزلؼٙخ ريْٚ ِٕٙؾ ب ٨ْ حٌيٍحٓخص ٚ 

 .''حٌلم١مش  اٌٝحٌعمً ِٓ حٌٛٛٛي 
1
 

ٚ حٌّمٜٛى رخٌّٕٙؾ ؿٍّش حٌع١ٍّخص حٌعم١ٍش ٚ حٌوةٛحص حٌع١ٍّش حٌظٟ ٠عظّي٘خ حٌزخكغ ٌٍى٘ف عٓ 

.حٌلم١مش 
2

 

 حٓظويحَ حٌّٕخ٘ؾ حٌظخ١ٌش :ٌّعخٌـش حٌّٟٛٛع طُ 

٠عَ  رؤٔٗ : '' أٍٓٛد ِٓ أٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حٌَّطىِ عٍٝ ِعٍِٛخص وخف١ش ٚ  انًُٓح انٕطفً :

ىل١مش عٓ ظخَ٘س أٚ ِٟٛٛع ِليى ه٩ي فظَس أٚ فظَحص ١ُِٕش ِعٍِٛش ٚ ًٌه ِٓ أؿً 

حٌفع١ٍش حٌلٜٛي عٍٝ ٔظخثؾ ع١ٍّش ػُ طف١َٔ٘خ رة٠َمش ِٟٛٛع١ش ٚ رّخ ٠ٕٔـُ ِع حٌّعة١خص 

.'' ٌٍ خَ٘س
3

 

حٌٛٛف ٚ حٌظل١ًٍ ٚ حٌى٘ف عٓ حٌع٩لخص  ا٨ٌْٝ ِٟٛٛعٕخ ٠لظخؽ ٚلي طُ حٓظويحَ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ 

   .حٓظٕظخؿخص ٚ ط١ٛٛخص طٔخُ٘ فٟ فُٙ حٌٛحلع ٚ طف١َٖٔ اٌٝٚ فلٜٙخ ٌٍٛٛٛي 

 .حٌٌٞ ِٓ ه٩ٌٗ طُ ارَحُ حٌَّحكً حٌظخ٠ٍو١ش ٌٕ٘ؤس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش  انًُٓح انتبسٌخً :

حٌّظٛحُٔش ِٓ  ح٦ل١ّ١ٍشِٓ ه٩ي حٌظَو١ِ عٍٝ ىٍحٓش ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش  : يُٓح دساعخ انحبنخ

 . حٌـِحثَه٩ي ح٤رعخى ٚ ح٤ْٓ رخٌظَو١ِ عٍٝ كخٌش 

  يحبٔس انذساعخ:

ح٤ْٓ ٓ ه٩ي ىٍحٓش فٟ ح٤رعخى ِٚ حٌّظٛحُٔش ح٦ل١ّ١ٍشِٟٛٛع حٌظ١ّٕش  طمَٛ ىٍحٓظٕخ رظٕخٚي    

 :ف١ٍٜٓ  اٌٝك١غ طُ طم١ُٔ حٌيٍحٓش 

                                                           
1
 ،. 42، ص  0222، أسس البحث العلمً لإعداد الرسابل الجامعٌة ، عمان ، مإسسة الوراق ، عبد المجٌد ابرهٌم  
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  604، ص  0202، العدد الثالث و الرابع ،  04علً محمد ذٌاب ، المدخل و المنهج فً الدراسات الجغرافٌة البشرٌة ، مجلة جامعة دمشق ، المجلد   
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 . 53، ص  0777، عمان ، دار وابل للنشر ،  é، منهجٌة البحث العلمً ، ط محمد عبٌدات ، محمد أبو ناصر و أخرون   
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ٚ طُ طو١ٜٚ ِزلؼ١ٓ  ح٤ْٓح٤رعخى ٚ ب  ح٦ل١ّ١ٍشحٌظ١ّٕش  اٌٝطُ حٌظةَق ف١ٗ  ح٤ٚيحٌفًٜ 

ِٓ ه٩ي طع٠َف حٌظ١ّٕش  ح٦ل١ّ١ٍشحٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍظ١ّٕش  ح١٦خٍ ح٤ٚي حٌّزلغب  ح٤ٚيٌٍفًٜ 

 . ح٦ل١ّ١ٍشحٌظ١ّٕش  ِظةٍزخصأُ٘  ارَحُ ح٦ل١ّ١ٍش ٚٚ ح٦ل١ٍُ بٚعٛحًِ ٔ٘ؤطٙخ 

ٚ وٌح أُ٘ حٌٕ ٠َخص حٌّفَٔس  ح٦ل١ّ١ٍشحٌظ١ّٕش  أْٓأرعخى ٚ  اٌٝأِخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فمي هٜٚ 

 .  ح٦ل١ّ١ٍشٌٍظ١ّٕش 

 ب حٌـي٠يس ٌٍيٌٚش حٌـِحث٠َش ح١ٌ٢خصحٌّظٛحُٔش فٟ ظً  ح٦ل١ّ١ٍشأِخ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ فمي عخٌؾ حٌظ١ّٕش 

 ٚطُ طو١ٜٚ ػ٩ع ِزخكغ ٌٍفًٜ حٌؼخٟٔ .

ح٨لظٜخى٠ش أِخ حٌّزلغ  ح١ٌ٢خصح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ طٕخٚي  ح١ٌ٢خصفمي طٕخٚي  ح٤ٚيحٌّزلغ 

 ح٨ؿظّخع١ش . ح١ٌ٢خصحٌؼخٌغ فمي طٕخٚي 

  تحذٌذ انًظطهحبد:

رؤوؼَ وفخ٠ش  أٗىخٌٗطلم١ك حٌّٕٛ رّوظٍف  اٌٟٝ٘ حٌع١ٍّش حٌظٟ طٙي  : حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش حٌّظٛحُٔش 

حٌظٕ ١ّ١ش حٌّظخكش عٍٝ حٌّٔظٜٛ ٚ ح٦ىح٠ٍش ح٦ِىخٔخصٚ  ح٦ٔظخؿ١شًٌه رخٓظويحَ حٌّٛحٍى ِّىٕش ٚ

ِعيي ّٔٛ طٌٚد ِعٗ حٌفٛحٍق ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخع١ش ر١ٓ  أعٍٝطٔظٙي  طلم١ك ٚ ح٦ل١ٍّٟ

 ح٤لخ١ٌُ .

 طؼٕثبد انذساعخ:

ِٚٓ ر١ٓ حٌٜعٛرخص حٌظٟ ٚحؿٕٙخ٘خ فٟ ٌ٘ح  حٌٜعٛرخصوً رلغ أٚ عًّ ؿٍّش ِٓ  ٠ٜخكذ

 حٌّـخي: 

 حٌّظٛحُٔش ٚ هخٛش حٌىظذ حٌع١ٍّش . ح٦ل١ّ١ٍشلٍش حٌَّحؿع حٌّوظٜش فٟ ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش  -

هخٍؽ ح٠٨ٌٛش ٌٍلٜٛي عٍٝ حٌّٜخىٍ اٌٝ حٌّىظزخصب حٌـخِعخص ىحهً ٚ ٛعٛرش حٌظٕمً -

 . 19رٔزذ ؿخثلش وٍٛٚٔخ وٛف١ي حٌّوظٜش فٟ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصــــــــــــــــل الأول

التنميـــة الؤقليميـــة، الأبعاد و الأسس 
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 تًٍٓــــــــــــــــذ :

اْ حٌظ١ّٕش ٟ٘ طٍه حٌع١ٍّش حٌظٟ طظةٍذ طعي٩٠ص حلظٜخى٠ش ب حؿظّخع١ش ٚػمخف١ش رٙةي  طلم١ةك        

ك١خس أف٠ةً  ٥ٌفةَحى ِةٓ هة٩ي طٍز١ةش كخؿ١خطةٗ ح٠ٌة٠ٍَٚش ٍٚفةع ِٔةظٜٛ ِع١٘ةظٗ ب ٚ ع١ٍةٗ فةبْ 

ىٞ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚ رّوظٍف ِٔظ٠ٛخطٙخ ٚ أرعخى٘خ طٙي  رخٌيٍؿةش ح٤ٌٚةٝ اٌةٝ طلم١ةك ّٔةٛ حلظٜةخ

 ٠ّٔق رظل١ٔٓ ح١٦خٍ حٌّع١ٟ٘ ٌٍّٛح١ٓ .

ٌٚظلم١ةةك ط١ّٕةةش ِل١ٍةةش ٨رةةي ِةةٓ ِئٓٔةةخص ٚ فةةخع١ٍٓ ِل١ٍةة١ٓ ٌٙةةُ حٌّعَفةةش حٌـ١ةةيس رةةخٌٛحلع       

حٌّعخٕ ٚ حٌٕمخثٚ حٌٛحؿذ طٜل١لٙخ ب ٕٚ٘خ ٠ ٙةَ ؿ١ٍةخ حٌةيٍٚ حٌةٌٞ طمةَٛ رةٗ حٌزٍي٠ةش ِةٓ هة٩ي 

حثَٞ ٚ وٌح ِ٘خٍوش حٌٔخوٕش حٌّل١ٍش فةٟ ٩ٛك١خطٙخ حٌٛحٓعش حٌّٕٔيس ٌٙخ ِٓ ١َ  حٌَّ٘ع حٌـِ

طلي٠ةةي ح٠ٌٛٚ٤ةةخص ٚ طة٠َٛ٘ةةخ ٚ ِظخرعظٙةةخب  فخٌزٍي٠ةةش طعظزةةَ ِىخٔةةخ ٨ٌظمةةخ  حٌظةٍعةةخص ح٨لظٜةةخى٠ش ٚ 

 ح٨ؿظّخع١ش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ب ٚ ٟ٘ رّؼخرش ِّ٘س ًٚٛ ر١ٓ حٌّٛح١ٓ ٚ حٌلىِٛش .   

حٌيٍحٓةش فةٟ ٘ةٌح حٌفٜةً طعةيىص ٠عي ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش ِٓ حٌّٛح١ٟع حٌزخٌغةش ح١ّ٘٤ةش ٚ ع١ٍةٗ فةخْ 

حٌٝ حٌلي٠غ عٓ ِخ١٘ش حٌظ١ّٕش ٚعٛحًِ ٔ٘ؤطٙخ وّزلغ  أٚي ػُ حٌلي٠غ عٓ ِخ١٘ش حٌظ١ّٕةش حٌّل١ٍةش 

 حٌظٟ ٟ٘ ٗىً ِٓ أٗىخي حٌظ١ّٕش وّزلغ ػخٟٔ .

 انًجحث الأٔل : الإطـــــــبس انًفبًٍْـــــً نهتًٍُـــــخ الإلهًٍٍــــــخ

 انتًٍُـــــــخ ٔ ػٕايم َشؤتٓب انًطهت الأٔل : تؼشٌــــــف

 :سٌخٍخ نًفٕٓو انتًٍُخ بانت انجذاٌبد -

عٍٝ ٠ي  ح٨لظٜخىعٍُ ٌحٌٕ٘ؤس ح٤ٌٚٝ  اٌٝرّٟٛٛع حٌظ١ّٕش ٠عٛى  ح٘ظّخٌَمي وخْ أٚي        

١عش ٚ اػزخص ػَٚس ح٤ُِ حٌٌٞ طُ ح١ٌَٙ٘ "آىَ ١ّٓغ" فٟ وظخرّٗ  رلٛع كٛي  ١ز  ح٨لظٜخىٞ

 1776َٖٔ٘ فٟ ٕٓش 
1
رّخ ٠٘زٗ حٌظ١ّٕشب ِع طمي٠ّٗ  ح٨لظٜخىٞك١غ طىٍُ ف١ٗ عٓ حٌّٕٛ ٚحٌظةٍٛ  

ٌـٍّش ِٓ حٌعٕخَٛ حٌىف١ٍش ربكيحع حٌظ١ّٕش طظّؼً  أٓخٓخ فٟ اكيحع طغ١َحص ١٘ى١ٍش ٚطمي٠ُ طمٕٟ 

 طلم١ك حٌظٛحُْ حٌؼخرض هيِش ٌٍةزمش حٌزَؿٛح٠ُش ٚحلظٜخى٠ش طمَٛ عٍٝ أٓخّ  ٌٍظَحو١ُٓٚخٓش 

                                                           
1
 . 146َب ٙ  1996ب ح٦ٓىٕي٠ٍش )َِٜ(بىحٍ حٌّعَفش حٌـخِع١شب ب  1ب ١عٍُ حؿظّخع حٌظ١ّٕشّ ىٍحٓش فٟ حؿظّخع١خص حٌعٍُ حٌلي٠غٔز١ً حٌّٔخ١ٌٟٛب   
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 ل١٠ش ح٨لظٜخىٌٖ٘ حٌةزمش ١ٓٚخىس حٌٌّ٘ذ حٌلَ كظٝ أًّ٘ عٍُ  حٔظَٜصحٌٜخعيس ِٚخ اْ 

 .ٚحٌظ١ّٕش حٌظوة٢١

1944َا١َ أْ فىَس حٌظ١ّٕش عخىص ٌٍ ٍٙٛ أٚي َِس  ٕٓش         
1
 ح٨ٓظ٘ةخ٠ٍشفٟ طم٠ََ حٌٍـٕةش   

فةٟ ٘ةٌح حٌظم٠َةَ  ح٤ٓخٓة١شبٌظمَٛ حٌفىَس  ٌظمَٛ حٌفىَس  حٌـّخ٠َ١٘شٌٍظع١ٍُ فٟ ر٠َةخ١ٔخ عٓ حٌظَر١ش 

رؤٔٔةةخق حٌّـظّعةةخص  ح٨٘ظّةةخَرٕٔةةك حٌّـظّةةع حٌمةةِٟٛ ٠ـةةذ أْ ٠ٕةٍةةك ِةةٓ  ح٨٘ظّةةخَ عٍةةٝ أْ 

ب ًٌٚه ِٓ ه٩ي طعٍة١ُ أرٕةخ  ٘ةٌٖ حٌّـظّعةخص ٚط١ّٕةش لةيٍحطُٙ  عٍةٝ طٛؿ١ةٗ ِٔةخٍ حٌظغ١ةَ حٌّل١ٍش

ٍةٝ ح٩ٌُِةش ٠ٚظ٠ةق ٘ةٌح حٌلةَٙ ع حٌّٙةخٍحصٚط٠ِٚيُ٘ رّـّٛعش ِٓ  ٚح٨لظٜخىٞ ح٨ؿظّخعٟ

حٌعةةَٝ حٌظةةخ٠ٍوٟ ٌّفٙةةَٛ حٌظ١ّٕةةش ب وٛٔةةٗ ٔ٘ةةخ ٚ ّٔةةٝ فةةٟ وٕةةف ح٨ٓةةظعّخٍ ٚ كةةَٙ رخٓةةظَّحٍ 

أٚ رٕةخ  حٌمةٛس ب وّةخ كةَٙ عٍةٝ طـِثةش ع١ٍّةش  ح٦ٔظةخؽعٍٝ حٓظزعخى حٌظغ١١َ حٌؼٍٛٞ فٟ ع٩لخص 

حٌظ١ّٕةةش رـعٍٙةةخ كَوةةش ِل١ٍةةش ِٕفٜةةٍش عٍةةٝ حٌزٕةةخ  حٌمةةِٟٛ ٨ٚ طٕزؼةةك عةةٓ طوةةة٢١ ٓةة١خىٞ ٚ فةةٟ 

ب ٚ رةيح ح٨طلةخى حٌةيٌٟٚ  1950ِةَس ٓةٕش  ٤ٚيظٙةَص ط١ّٕةش حٌّـظّةع  فمةيب  حٌّظليس ُِح٤ىٚحثَ 

  ْ ٚلةةي حطوةةٌ حٌّـٍةةْ 1953فةةٟ ٓةةٕش  ح٠َِ٤ى١ةةشٌظ١ّٕةةش حٌّـظّةةع عٍّةةٗ فةةٟ ح٠٨ٌٛةةخص حٌّظلةةيس 

لةةَحٍ ٠عظزةةَ ف١ةةٗ ِةةٕٙؾ حٌّـظّةةع ٚٓةة١ٍش ٌٍظمةةيَ  1955ٚح٨لظٜةةخىٞ ٩ٌطلةةخى فةةٟ ِةةخ٠ٛ  ح٨ؿظّةةخعٟ

َ فةةٟ أٚي حٌّفٙةةٛ ب ٚ لةةي ٛةةيٍ أٚي طع٠َةةف ٌٙةةٌحٚ حٌّظوٍفةةشٌّـظّعةةخص حٌٕخ١ِةةش ح٨ؿظّةةخعٟ فةةٟ ح

ب آهٌح رع١ٓ ح٨عظزخٍ ط١ُّٜ ٘ةٌٖ حٌع١ٍّةش رٙةي  هٍةك ظةَٚ  حٌظمةيَ َ 1955ىٍحٓش ِٕ ّش ٕٓش 

ٌىخِةةً عٍةةٝ ب ٚ رخ٨عظّةةخى ح٥ٌ٘ةةخٌٟ ح٠٦ـخر١ةةشح٨ؿظّةةخعٟ ٚ ح٨لظٜةةخىٞ عةةٓ ٠َ١ةةك حٌّ٘ةةخٍوش 

يس عٍةةٝ حْ حٌظع٠َةةف حٌٜةةخىٍ ــةةـحٌّظل ُــةةـح٤ِب ٚ لةةي ٚؿةةي حٌزةةخكؼْٛ فةةٟ ِزخىٍحطةةٗ رمةةيٍ ح٦ِىةةخْ

أْ ٚ حٌّظ٠ّٓ : ''َ  1956حٌظفى١َ ٚ اٛيحٍ طع٠َفخ أوؼَ ١ٌّٛٗش ٕٓش  اٌٝٔخلٜخ أىٜ طع٠َفــــــخ 

كي رٙخ ؿٙٛى حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ حٌلىِٛةش ٌظلٔة١ٓ حٌ ةَٚ  حٌع١ٍّخص حٌظٟ طظٛ اٌٝط١ّٕش حٌّـظّع ط١َ٘ 

لظٜخى٠ش ٚ حٌؼمخف١ش فٟ حٌّـظّعخص حٌّل١ٍش ب ٚ طلم١ك طىخًِ ٘ةٌٖ حٌّـظّعةخص فةٟ ح٨ؿظّخع١ش ٚ ح٨

 اٌةِٝٚٔةخعيطٙخ عٍةٝ حٌّٔةخّ٘ش حٌىخٍِةش فةٟ حٌظمةيَ حٌمةِٟٛ ٚ ٠٘ة١َ ٘ةٌح حٌظم٠َةَ  ح٤ِشا١خٍ ك١خس 

 :  ٌّل١ٍش ٠ظ٠ّٓ ِزيأ٠ٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خا١خٍ عخَ ٌٍعًّ ح٨ؿظّخعٟ فٟ حٌّـظّعخص ح

 

 

                                                           
1
 .11َب ٙ 1985بر١َٚص )ٌزٕخْ(ب حٌّئٓٔش حٌعَر١ش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌَٕ٘ب حٌـِ  حٌؼخٌغ ١1 ِمٍَحص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠شب٠ٛٓف عزي الله ٛخ٠غب   
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 .فٟ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌظل١ٔٓ ِٔظٜٛ ِع١٘ظُٙ  أٔفُٔٙ ح٤٘خٌِٟٔخّ٘ش  -1

رة٠َمةةةش ِةةةٓ ٗةةةؤٔٙخ ط٘ةةةـ١ع ِزةةةخىٍحص طةةةٛف١َ ِةةةخ ٠ٍةةةَِ ِةةةٓ حٌوةةةيِخص حٌف١ٕةةةش ٚ ا١َ٘ةةةخ  -2

حٌّٔخعيحص حٌٌحط١ش ب ٚ حٌّٔخعيحص حٌّظزخىٌش ر١ٓ عٕخَٛ حٌّـظّةع ٚ ؿعةً ٘ةٌٖ حٌعٕخٛةَ ٚ

 . أوؼَ فعخ١ٌش

َ 1963ٟ ٌٍظ١ّٕش حٌٝ اخ٠ش ٕٓش ّٓرمٟ حٌظع٠َف حٌٔخرك رّؼخرش حٌظع٠َف حٌَٚ    
1
طخ٠ٍن ٛيٍٚ  

: '' ط١ّٕش حٌّـظّع ٚ حٌظ١ّٕش حٌم١ِٛش ٚ حٌظٟ كخٌٚض طلي٠ي ِفَٙٛ ٌٍظ١ّٕش ىٍحٓش ؿي٠يس رعٕٛحْ

ح٨ؿظّخع١ش رؤٔٙخ حٌع١ٍّش حٌظي٠ٍـ١ش ٌظة٠َٛ ٚ ط١ّٕش ليٍحص أ٘خٌٟ حٌّـظّع حٌّلٍٟ رٛحٓةش 

حٌّٛحٍى حٌف١ٕش حٌّخ١ٌش ٚ حٌلى١ِٛش ب ٚأْ ع١ٍّش حٌظ١ّٕش طٔظٙي  حٌعًّ ِع حٌـّخ١َ٘ ِٓ ه٩ي 

لي كخٌٚض حٌيٍحٓش حٌٔخرمش فٟ رعٞ فمَحطٙخ ِٓ حٌيحهً ب ٚ ح٦ّٔخثٌٟيفع حٌعًّ ػمخفظُٙ طلم١مخ 

أٔٗ ٠ّىٓ ٚٛف ط١ّٕش  اٌٝك١غ ط١َ٘ حٌظَرٛٞ ب خص حٌظ١ّٕش عٍٝ حٌعًّ حٌظٕ ١ّٟ ٚحهظٜخٍ ع١ٍّ

ًٌه أٔٙخ فٟ ٔٙخ٠ش حٌّةخ  ِـّٛعش ِٓ ح٦ؿَح حص حٌّـظّع ريلش رؤٔٙخ ع١ٍّش طَر٠ٛش طٕ ١ّ١ش ب 

حٌـي٠يس ٚ حوظٔخد  ح٤فىخٍب ٚ ط٘ـ١عُٙ عٍٝ طمزً  ح٤٘خٌٟخ٘خص ح٨ؿظّخع١ش ٌيٜ ٌظة٠َٛ ح٨طـ

 ٚ طوظٍف حٌظ١ّٕش فٟ ىحثَس حٌيٚيحٌـّخعخص ب  أٚرخٌٕٔزش ٥ٌفَحى  ٓٛح حٌٕخفعش ٚحٌّٙخٍحص حٌع١ٍّش 

طىّٓ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش فٟ ٠ُخىس طلم١ك  ح٤ٚيب ففٟ حٌعخٌُ حٌّظميِش عٕٙخ فٟ حٌيٚي حٌفم١َس

ب ا١َ حْ حٌـٙٛى فٟ خٔٛٞ حٌٌٞ ٠ٕـُ عٓ ِ٘ى٩ص حٌظمي١َ٘ش ٚ ِعخٌـش ظخَ٘س حٌفمَ حٌؼحٌَفخ

حٌظميَ ١َٚٗٚ طلم١ك ٌ٘ح حٌعًّ عٍٝ ِـخرٙش ِخ ٠ةٍك  أٓزخدحٌعخٌُ حٌؼخٌغ طٕٜذ عٍٝ طلي٠ي 

ع١ٍٗ '' ٍحٌف ر٠َ١ِ'' حٌفمَ حٌيٌٟٚ ب فخٌظ١ّٕش فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش طعٕٟ طغ١١َ ٢ّٔ حٌل١خس فٟٙ اًْ 

حٌّـظّعخص حٌمٛٞ ٌٞ ٠ٛفَ فٟ ح٤فَحى ٚ حٌـّخعخص ِٚٓ أٍٓٛد حٌظغ١َ حٌل٠خٍٞ ٚ حٌ ٔٛع

ب ػُ طغ١َص ٚ طةٍٛص ّٔٛ ٔخرع ِٓ حٌٌحص ً وــــ٠ًٚـعـحٌّلَوش حٌٌحط١ش ٌظٌٟٛ حٌّٔئ١ٌٚش 

هخٛش رعي ِخ ٠عَ  رخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  اٌٝحٌّفخ١ُ٘ ٌٍظ١ّٕش ِع ٍَِٚ حٌٛلض ك١ٓ ٌٚٛٛٙخ 

)ؿ٠ُٛف  س( بٚفى1992َٚ  1972ٍٚٞ ٚىٞ ؿخ١َٔٚ( عٍٝ حٌظٛحٌٟ ) ِئطَّٞ )ٓظٛوٌُٙٛ

 . ح٨لظٜخى٠شٕٗز١ظَ( فٟ وظخد ٔ ٠َش حٌظ١ّٕش 

 

 

                                                           
1
 . 16ب  ٠13ٛٓف عزي الله ٛخ٠غب ٔفْ حٌَّؿع ب ٙ ٙ   
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 : انًفبٍْى انتمهٍذٌخ نهتًٍُخ -

رعي حٌظؤ١ًٛ حٌظخ٠ٍوٟ ٌٍظ١ّٕشب ٚرلٔذ ٍأٞ حٌّفى٠َٓ فبْ ٌٍظ١ّٕش ِفخ١ُ٘ طم١ٍي٠شب ٚأهَٜ كي٠ؼش 

حٌّخى٠ش اٌٝ ٠ِّٛٔٙخ اً ِٓ ه٩ٌٗ طعي حٌظ١ّٕش عزخٍس عٓ طظّؼً حٌّفخ١ُ٘ فٟ حٌٕ َس  ٚع١ٍٗ

ز١ظٙخ ولخؿظٗ اٌٝ حٌّؤوً ٚحٌٍّزْكخؿخص ِخى٠ش ٧ٌٔٔخْ  ٠ظع١ٓ طٍ
1

ب ٚٚفمخ ٌٌٖٙ حٌٕ َس وخٔض 

ِٓ كخٌش  ح٨ٔظمخيحٌظم١ٍيٞ وٛٔٙخ ع١ٍّش طظُ رّٛؿزٙخ  ح٨لظٜخىٞحٌظ١ّٕش ٨ طظـخُٚ فٟ ٔةخلٙخ 

ك ٠ُخىس فٟ ِظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌيهً حٌلم١مٟ عٍٝ ِيحٍ حٌظوٍف اٌٝ كخٌش حٌظميَب ٚطلم١

حٌِِٓب ٚحٌظٟ طليع ِٓ ه٩ي طغ١َحص فٟ وً ِٓ ١٘خوً ح٦ٔظخؽ ٚٔٛع١ش حٌٍٔع ٚحٌويِخص 

حٌّٕظـشب اٟخفش اٌٝ اكيحع طغ١١َ فٟ ١٘ىً ط٠ُٛع حٌيهً ٌٜخٌق حٌفمَح ب ٌٚعً ًحص حٌّفَٙٛ ٘ٛ 

ّخ ٠ّٔٝ ٓخرمخ ِٕ ِٛش حٌعخٌُ حٌؼخٌغ أٚ حٌٕخ١ِش  ب ٍٚػض حٌّعظّي فٟ حٌّٕخًؽ حٌظ٠ّٕٛش حٌّوظٍفش ٌ

أٟٚخعخ حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخع١ش ١ٓٚخ١ٓش فٟ اخ٠ش حٌظعم١ي ٌُ ٠ىٓ ٌٙخ أْ طظـخُٚ٘خب  حٓظم٩ٌٙخعمذ 

حٌّظِح٠يس ٚحٌظزع١ش ٌٍوخٍؽ فٟ ح١ٌّخى٠ٓ  ح٨كظ١خؿخصٚلي أٟلض حلظٜخى٠خطٙخ طٛحؿٗ ل٠خ٠خ ِؼ١َس 

ٌٛكيس حٌ٘عذ ٚطّخٓىٗ  طٙي٠يح كم١م١خ١ش ٚكظٝ حٌؼمخف١شب ًٌٚه ٠٘ىً ٚحٌظم١ٕش ٚحٌّخٌ ح٨لظٜخى٠ش

ٚ ِّخ ُحى فٟ حطٔخع حٌّ٘ظَنب  ح٤ًٛٚرٕخ   ط٘ى١ً طٍٜٛ ِ٘ظَن ٌزعغ حٌةّٛف  ٚاِىخ١ٔش

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ٨ِظ٩ن عٍٝ حٌٜٕخعش رخعظزخٍ٘خ رٛحرش ىحثَس رئّ حٌيٚي حٌٕخ١ِش حعظّخى حٌىؼ١َ ِٕٙخ 

حٌّل١ٍش ِٓ ٍٓع ٚهيِخص  طة٠َٛ طٛف١َ ِظةٍزخص حٌٔٛق  ِٚٓ ػُ بٚ طة٠َٛ٘خٚحٌظلىُ ف١ٙخ 

 ح٨لظٜخىٞ ح٨ٓظم٩يٚطلم١ك  ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّع١ٟ٘  حٌزةخٌشٚحِظٜخٙ 

 ٨لظٜخى٠خصأهَٜ ط٘ىً حٌعّٛى حٌفمَٞ  لةخعخصعٍٝ كٔخد  ح٨٘ظّخَٚا١َ٘خب ٚوخْ ًٌه 

ّفَٙٛ حٌظ١ّٕش طَطىِ عٍٝ حٌـخٔذ حٌّخىٞ رعٞ حٌيٚي وخٌٍِحعش ٚحٌٜٕخعخص ًٌه ؿعً حٌٕ َس ٌ

ح٦ٔٔخ١ٔش  ٠ـذ طم١١ّٙخ رّخ طٕظـٗ ب ِٚٓ ػُ  حٌٕ َس طمٛي رؤْ  ٚفكٚوخٔض حٌفىَس حٌٔخثيس  ٧ٌٔٔخْ

ح٦ٔٔخْ كخَٟح ك١خس  حٌـَٛ٘ٞلي أافٍض ؿٛحٔذ ٌٙخ ىٍٚ٘خ فبْ حٌظ١ّٕش ٚفك ًحص حٌّٕ ٍٛ 

٥ٌؿ١خي حٌلخَٟس فم٢ ٠ّىٓ طٔو١َ٘خ  ظٟحٌّظخكش حٌ أهَٜ اْ ح٦ِىخ١ٔخص  ِٚٔظمز٩ ٚرعزخٍس

حٌمخىِش أ٠٠خب ٌٚ٘ح ِخ ٠عزَ عٕٗ  ح٤ؿ١خيفٟ و١ف١ش حٓظفخىس ٦ٗزخع كخؿخطٙخ ب ٚأّخ ٠ـذ حٌظفى١َ 

  ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش. ٚحٌظٟ طّؼً حٌظةٍٛ حٌلخًٛ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٔظي٠ّش رخٌظ١ّٕش

                                                           
1
خٌش ب ِىظزش حٌَٗخى ٌٍّزخعش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعب ّّ ٍٓحٌيٍٚ حٌظّٕٛٞ ٌٍـّخعخص حٌّل١ٍش فٟ حٌـِحثَ عٍٝ ٟٛ  حٌظعيى٠ش ح١ٌٔخ١ٓشٓع١يٞ ح١ٌ٘نب   

 .20ب ٙ ١ٓ2007يٞ رٍعزخّب  ح١ٌخرْىوظٍٛحٖب ؿخِعش " حٌـ٩١ٌٟ 
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 : انًفبٍْى انحذٌثخ نهتًٍُخ -

ِيحٍٓةُٙب ٚعٍةٝ ٟةٛ  ًٌةه  رخهظ٩ لي حهظٍف حٌّفىَْٚ فٟ اعةخ  ِفَٙٛ ؿخِع ِخٔع ٌٍظ١ّٕش  

٠ظّؼً حٌّفَٙٛ حٌلي٠غ ٌٍظ١ّٕش كٔذ ح٤ٓظخً "عٍٟ اَرٟ فبٔٗ
1

ٚ ٗةخٍِش  فٟ أٔٙخ ع١ٍّةش ِعمةيس : "

 ح٦ٔٔةخٍٟٔٛن حٌـٛحٔذ ِع عيَ اّ٘خي حٌـٛحٔذ حٌٕفٔة١ش ٚحٌز١ٌٛٛؿ١ةشب ًٌٚةه ٌفٙةُ حٌٔة ط٠ُ ؿ١ّع

ِٚخ ٠ظَطذ عٓ ًٌه ِةٓ  ع٩لخصِٚخ ٠مِْٛٛ رٗ ِٓ  ح٤فَحى طَر٢حٌظٟ  ٚ حٌيٚحفع ح٤ٌٚٝخٌيٍؿش ر

ٚوٌٌه طع٠َف حٌيوظٍٛ "ِلّةي  ".أٔ ّش طظيحهً طفخعخٌظٙخ ٚطؤػ١َحطٙخ فٟ ؿٛحٔذ حٌّـظّع حٌّوظٍفش

ٗف١ك
2

حٌّـظّةع ٌظلٔة١ٓ ظَٚفةٗ ش ِٚٛؿٙةش طلةيع طغ١١ةَح فةٟ ةةةحٌظ١ّٕش طعٕةٟ ع١ٍّةخص ِو: اْ 

 ح٤ِؼةةًٚ اُحٌةةش حٌعمزةةخص ٚ طلم١ةةك ح٨ٓةةظغ٩ي ب ِ٘ةةى٩طٗي ِٛحؿٙةةش ٩ىٖ ِةةٓ هةةحَٚظةةَٚ  أفةة

حٌظ١ّٕةش اْ ""١ِٕةَ ِلّةي كـةخد ح٤ٓظخًٚطع٠َف  ٧ٌِىخ١ٔخص ٚ حٌةخلخص ٌظلم١ك حٌظميَ ٚ حٌّٕٛ ''.

 ٚ ٠ظزع ٌ٘ح رظغ١١َ ٔةٛعٟ حٌٔخثيسبفٟ وً أّٔخ١ حٌل١خس  ١ٓأٓخٓ طغ١١َحِٓ حٌٕخك١ش حٌل٠خ٠ٍش طعٕٟ 

   فٟ وخفش ِـخ٨ص حٌٕ٘خ١ حٌزَ٘ٞ فٟ حٌّـظّع '' . ح٨ؿظّخع١شٚ وّٟ فٟ ٍٛٛ حٌع٩لخص 

ص حٌظٟ طليع فٟ ح١ٌٙخوً حَأٔٙخ ِـّٛعش ِٓ حٌظغ١ عٍٝ :" ٚطع٠َف حٌفم١ٗ "فَحٔٔٛحْ ر١َٚ

ِعيي  قطفٛ كم١م١ش فٟ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛب ِع ١َٗ ر٠ِخىس ح٨ؿظّخع١ش حٌظٟ طّٔقحٌيحه١ٍش ٚحٌعخىحص 

 حٓظَّح٠ٍش ح٠ٌِخىس فٟ ِظ٢ٓٛحٌٔىخْ لٜي ّٟخْ  فٟ حٌيهً حٌمِٟٛ عٍٝ ِعيي ّٔٛ ّٕٛحٌ

ش طعزَ عٓ حٌظميَ ٚ طّؼٍٗ فٟٙ وّخ خعخص حلظٜخى٠ش ٘خِةل طَو١ِ حٌظ١ّٕش عٍٝحٌيهً حٌفَىٞب ٚأْ 

لظَس ِع١ٕش ِع ٍَٟٚس طٛحفَ  حٌمِٟٛ فٟ فظَس ِع١ٕش حٌٕخطؾ'' ٠ُخىس فٟ و١ٓ ى٠زَؿٟ'' ألَ 

."ٛؿ١ش ٚطٕ ١ّ١ش فٟ حٌّئٓٔخص حٌمخثّش أٚ حٌظٟ ٠ٕظ َ أ٘خإ٘خطغ١َحص طىٌٕٛ
3

 

 

 

 

                                                           
1
بحٌـِحثَبىحٍ ح٤ِش ٌٍةزخعش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعب ب ١1 "ر١ٓ حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔش ِٚظةٍزخص حٌٛحلع"بؿّخي ٠ُيحْب اىحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ حٌـِحثَ   

 .14بٙ 2014
2
َب 1993بح٦ٓىٕي٠ٍش )َِٜ(بحٌّىظذ حٌـخِعٟ حٌلي٠غب  ١1فٟ ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش ِٚ٘ى٩ص حٌّـظّع"ب ''حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخع١ش "ىٍحٓخص١ٍّٓخْ ح٠ٌَ٘خٞب   

 ٙ19 . 
3
 .32َ ب ٙ  2000بحٌمخَ٘س)َِٜ(ب ىحٍ حٌفـَب  ١2 ح٦ع٩َ ٚحٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِشبِلّي ١َِٕ كـخدب   
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حٌظ١ّٕش ٟ٘: "ع١ٍّةش ى٠ٕخ١ِى١ةش طظىةْٛ ِةٓ ٍٓٔةٍش ِةٓ حٌظغ١ةَحص ح١ٌٙى١ٍةش ٚحٌٛظ١ف١ةش فةٟ حٌّـظّةع 

ٚطلةيع ٔظ١ـةش ٌٍظةيهً فةٟ طٛؿ١ةةٗ كـةُ ٚٔٛع١ةش حٌّةٛحٍى حٌّظخكةةش ٌٍّـظّةعب ًٌٚةه ٌَفةع ِٔةةظٜٛ 

١خلةخص حٌّـظّةع  ـظّع عٓ ٠َ١ك ٠ُةخىس فخع١ٍةش أفةَحىٖ فةٟ حٓةظؼّخٍ ٍفخ١٘ش حٌغخٌز١ش ِٓ أفَحى حٌّ

.''اٌٝ حٌلي ح٤لٜٝ
1
 

ٚ٘ةةٟ "ط١ّٕةةش ١خلةةخص ح٦ٔٔةةخْ اٌةةٝ ألٜةةٝ كةةي ِٔةةظةخعب أٚ أٔٙةةخ اٗةةزخع حٌلخؿةةخص ح٨ؿظّخع١ةةش 

.ٌٍٛٛٛي رخ٦ٔٔخْ اٌٝ ِٔظٜٛ ِع١ٓ ِٓ حٌّع١٘ش ٧ٌٔٔخْ 
2
 

ح٤ِةةُ حٌّظلةةيس ٘ةةٟ: "طٍةةه حٌع١ٍّةةخص حٌظةةٟ ٠ّىةةٓ رٙةةخ طٛك١ةةي ؿٙةةٛى حٌّةةٛح١ٕ١ٓ ٚحٌلىِٛةةش  ٚكٔةةذ

ٌظلٔةة١ٓ ح٤كةةٛحي ح٨لظٜةةخى٠ش ٚح٨ؿظّخع١ةةش ٚحٌؼمخف١ةةش فةةٟ حٌّـظّعةةخص حٌّل١ٍةةشب ِٚٔةةخعيطٙخ عٍةةٝ 

.ح٨ٔيِخؽ فٟ ك١خس ح٤ِش ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طميِٙخ رؤلٜٝ ليٍ ِٔظةخع
3
 

حٌل١خس ح٤ف٠ً ٌـ١ّةع حٌ٘ةعٛد ٚ ٘ةٛ ِةخ ٠لظةخؽ اٌةٝ ّٔةٛ أٞ ٟ٘ "طٛف١َ عًّ ِٕظؾ ٚ ٔٛع١ش ِٓ 

وز١َ فٟ ح٦ٔظخؿ١ش ٚ حٌيهً ٚ طة٠َٛ ٌٍّميٍس حٌز٠َ٘شب ٚ كٔذ ٌٖ٘ حٌَإ٠خ فخْ ٘ي  حٌظ١ّٕش ٌة١ْ 

ِـَى ٠ُخىس ح٦ٔظخؽ رً طّى١ٓ حٌٕخّ ِٓ ط١ٓٛع ٔةخق ه١خٍحطُٙ ٚ ٘ىٌح طٜزق ع١ٍّةش حٌظ١ّٕةش ٘ةٟ 

طع ة١ُ حٌّٕفعةش أٚ حٌَفخ١٘ةش ح٨لظٜةخى٠ش فمة٢ رةً ح٨ٍطفةخع ع١ٍّش طة٠َٛ حٌمةيٍحص ٚ ١ٌٔةض ع١ٍّةش 

رخٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ ٚ ح٨ؿظّخعٟ ٚ ح٨لظٜخىٞب ٚ ٠ز١ٓ ًٌه أْ كخؿةخص ح٦ٔٔةخْ وفةَى ١ٌٔةض وٍٙةخ 

ِخى٠ةش ٚ ٌىةةٓ طلظةةٛٞ أ٠٠ةخ عٍةةٝ حٌعٍةةُ ٚ حٌؼمخفةش ٚ كةةك حٌظعز١ةةَ ٚ حٌلفةخظ عٍةةٝ حٌز١جةةش ٚ ِّخٍٓةةش 

.شْٚ ح٤فَحى ر١ٓ ح٤ؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚ حٌّمزٍح٤ٔ٘ةش ٚ كك حٌّ٘خٍوش فٟ طم٠ََ ٗئ
4

 

حٌع١ٍّةةش حٌظةةٟ رٛحٓةةةظٙخ ٠ّىةةٓ طلم١ةةك حٌظعةةخْٚ حٌفعةةخي رةة١ٓ ؿٙةةٛى  رؤٔٙةةخعَفةةض حٌظ١ّٕةةش حٌّل١ٍةةش 

رّٔةظ٠ٛخص حٌظـّعةخص حٌّل١ٍةش ٚ حٌٛكةيحص  ٩ٌٍطفخعحٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ ؿٙٛى حٌٍٔةخص حٌع١ِّٛش ٌٍيٌٚش 

طلٔةة١ٓ ٔٛع١ةةش حٌل١ةةخس رّٕ ِٛةةش ٗةةخًِ   ٚ ك٠ةةخ٠ٍخ ِةةٓ ِٕ ةةٍٛ ػمخف١ةةخحلظٜةةخى٠خ ب حؿظّخع١ةةخ ب 

ِٚظىخٍِةةش 
5
ِٟٛةةٛع حٌظ١ّٕةةش حٌّل١ٍةةش فمةةي ك ١ةةض رخ٘ظّةةخَ حٌزةةخكؼ١ٓ ك١ةةغ وخٔةةض  ١ّ٘٤ةةشٚ ٔ ةةَح  

ٕ٘خن عيس ِلخ٨ٚص ٌظع٠َفٙةخ رل١ةغ ٠ةَٜ حٌةيوظٍٛ فةخٍٚق ُوةٟ فةٟ وظخرةٗ '' ط١ّٕةش حٌّـظّةع فةٟ 

                                                           
1
 2007ٙب 189. 1ِيكض ِلّي أرٛ حٌَٕٜب اىحٍس ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش )ح٨طـخ٘خص حٌّعخَٛس(ب ِـّٛعش ح١ًٌٕ حٌعَر١شب حٌمخَ٘سب   

2
 37بٙ 2003عزي حٌَكّخْ طّخَ أرٛ و٠َ٘ش بعٍُ ح٨ؿظّخع حٌظ١ّٕشب حٌّىظذ حٌـخِعٟ حٌلي٠غب ح٦ٓىٕي٠ٍشب   

3
 13بٙ 1998ح٦ٓىٕي٠ٍشب  3ِلّي ٗف١كب حٌزلغ حٌعٍّٟ )حٌوةٛحص حٌّٕٙـ١ش ٦عيحى حٌزلٛع ح٨ؿظّخع١ش(ب حٌّىظذ حٌـخِعٟ حٌلي٠غب   

4
 2007ٙب 19 . 4هخٌي ِٜةفٝ لخُٓب اىحٍس حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ظً حٌعٌّٛش حٌّعخَٛسب حٌيحٍ حٌـخِع١شب ح٦ٓىٕي٠ٍشب   

5
لحكم الراشد فً الجزابر و إشكالٌة التنمٌة ، مذكرة ماجٌستٌر فً العلوم السٌاسٌة ، كلٌة الحقوق و العلوم السٌاسٌة حسٌن عبد القادر ، ا  

 .  3،ص  0200، جامعة تلمسان ، 
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ٚ ؿٙةةٛى  ح٤٘ةةخٌٟطٍةةه حٌع١ٍّةةخص حٌظةةٟ طٛكةةي رةة١ٓ ؿٙةةٛى حٌةةيٚي حٌٕخ١ِةةش '' رةةؤْ حٌظ١ّٕةةش حٌّل١ٍةةش ٘ةةٟ 

ؼمخف١ةةش ٌٍّـظّعةةخص حٌّل١ٍةةش ح٨لظٜةةخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ةةش ٚ حٌ ح٤كةةٛحيحٌٔةةٍةخص حٌلى١ِٛةةش ٌظلٔةة١ٓ 

طلم١مخ ٌظىخًِ ٌٖ٘ حٌّـظّعخص فٟ ا١خٍ ك١خس ح٤ِش ٚ ِٔخعيطٙخ عٍٝ حٌّٔةخّ٘ش حٌظخِةش فةٟ حٌظمةيَ ٚ

حٌمِٟٛ 
1
 . 

أٔفٔةُٙ فةٟ حٌـٙةٛى حٌّزٌٌٚةةش  ح٤٘ةخٌِٟٔةخّ٘ش  :خ١ٍِٓ أٓخٓة١١ٓ ّ٘ةخحٌع١ٍّةخص عٍةٝ عةطمةَٛ ٘ةٌٖ ٚ

رة٠َمةش ِةٓ ٗةخٔٙخ  خا١َ٘ةف١َ ِةخ ٠ٍةَِ ِةٓ حٌوةيِخص حٌف١ٕةش ٚوةٌح طةٛب ٌٚظل١ٔٓ ِٔظٜٛ ِع١٘ةظُٙ

حٌّٔةةخعيس حٌّظزخىٌةةش رةة١ٓ عٕخٛةةَ حٌّـظّةةع ٚ ؿعةةً ٘ةةٌٖ ع حٌّزةةخىٍس ٚ حٌّٔةةخعيس حٌٌحط١ةةش ٚط٘ةةـ١

حٌعٕخَٛ أوؼَ فعخ١ٌش .
2
 

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٟ٘ حٌميٍس عٍٝ ح٨ٓظفخىس ِٓ ِٜخىٍ حٌز١جةش حٌز٘ة٠َش ٚ حٌّخى٠ةش حٌّظةٛحفَس ٚ ٠ُةخىس 

ب ِع ّٟخْ حٓظيحِش ٘ةٌٖ  ح٤فَحىطٍه حٌّٜخىٍ وّخ ٚ ٔٛعخ ٚ طة٠َٛ٘خ ٌّخ ٠عٛى حٌٕفع عٍٝ ؿ١ّع 

ٌىً ط١ّٕةش  ح٤ٓخٟٓحٌّٜخىٍ ب ٚ ٠زمٝ حٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚ طة٠َٖٛ ِخى٠خ ٚ ػمخف١خ ٚ ٍٚك١خ ح١ٌَ٘ 

ِل١ٍش .
3
 

ٌمي أٛزق ؿٍّٙٛ حٌّفىة٠َٓ ٚ حٌزةخكؼ١ٓ ٠ظٕةخٌْٚٛ ِٟٛةٛع حٌظ١ّٕةش حٌّل١ٍةش وةً ٚفةك حهظٜخٛةٗ 

ِع ؿٙٛى حٌٔةٍةخص  ح٤٘خٌٟخفَ ف١ٙخ ؿٙٛى ٠ك١غ عَفض حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش رؤٔٙخ : '' حٌع١ٍّش حٌظٟ طظ

حٌلى١ِٛش ٌظل١ٔٓ حٌ َٚ  ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ش ٚ حٌؼمخف١ش ٌٍّـظّعخص حٌّل١ٍش ٚ حٌعًّ عٍةٝ 

آٙخِخ وخ٩ِ فٟ حٌظميَ حٌمِٟٛ .'' ح٦ٓٙخَٚ طّى١ٕٙخ ِٓ  ح٤ُِطىخًِ ٌٖ٘ حٌّـظّعخص فٟ ك١خس 
4
   

 

 

 

                                                           
1
ستكمال متطلبات فتٌحة كرمٌة ، دور الجماعات المحلٌة فً تحقٌق التنمٌة فً مناطق الظل ، دراسة حالة بلدٌة برج بوعرٌرٌج ، مذكرة مقدمة لا  

، كلٌة العلوم  شهادة الماستر الطور الثانً فً مٌدان العلوم الاقتصادٌة و التسٌٌر و العلوم التجارٌة ، جامعة محمد البشٌر الإبراهٌمً برج بوعرٌرٌج

 .  54، ص  0202/0200الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر 
2
زابر بٌن النصوص القانونٌة و متطلبات الواقع ، الجزابر ، دار الأمة للطباعة و النشر و التوزٌع ، جمال زٌدان ، إدارة التنمٌة المحلٌة فً الج  

 . 05، ص  0202
3
، تلمسان ،  شوٌح بن عثمان ، دور الجماعات المحلٌة فً التنمٌة المحلٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماجٌستٌر فً القانون العام ، جامعة أبً بكر بلقاٌد  

 . 53، ص  0200/  0202كلٌة الحقوق و العلوم السٌاسٌة ، 
4
 . 03، ص  0222سامٌة محمد جابر و أخرون ، علم اجتماع المجتمعات الجدٌدة ، الإسكندرٌة ، دار المعرفة الجامعٌة ،   
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 خــــــــى ٔ الإلهًٍٍـــــــانًطهت انثبًَ : الإلهٍ

 :   الإلهٍــــــــىيفٕٓو 

ٌةٗ هٜخثٜةٗ ٚ ١ِِّحطةٗ ب ٚ ٠ىظٔةذ حٌوٜةخثٚ ِةٓ  ح٤ٍٝؿِ  ِع١ٓ ِٓ ٓةةق  ح٦ل٠ُ١ٍّؼً 

ٌٍّىةخْ فظـعٍةٗ ٠وظٍةف عةٓ  ح٦ل١ّ١ٍةشعيس عٛحًِ ؿغَحف١ش طعًّ ِـظّعش عٍةٝ طىة٠ٛٓ حٌ٘وٜة١ش 

 . ح٤ِخوٓطىْٛ ٌٗ ٛفخص ط١ِّٖ عٓ ا١َٖ ِٓ  ح٤لًب أٚ عٍٝ  ح٤ِىٕشٓخثَ 

حٌٕ٘ةةةخ١  أٚؿةةٗعٍةةٝ أٔةةٗ ٚكةةيس ؿغَحف١ةةش طظٛكةةي ف١ٙةةخ  ح٦لٍةة١ُ: ''  mekenziٚ ٠عةةَ  ِىٕةةِٞ 

 ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍٔىخْ كٛي َِوِ رئٍٞ حلظٜخىٞ ٚ اىحٍٞ '' . ح٨ؿظّخع١ش

طّظةخُ  ٠عٕٟ ِٕةمش طّظخُ رٛؿٛى ظةخَ٘س ؿغَحف١ةش أٚ أوؼةَحٌـغَحفٟ  ح٦ل١ٍُرؤْ  حٌـغَحف٠ْٛ١َٜ 

ؿغَحف١ش كٔذ حٌظـخْٔ ٌٍ خَ٘س أٚ حٌ ٛحَ٘ فةٟ  ألخ١ٌُْٛ ٕ٘خن عيس رٜفش حٌظـخْٔ ٚ رخٌظخٌٟ طى

ًٌه حٌّىةخْ ب فٕةٍةك طٔة١ّش ٦لٍة١ُ حٌزلةَ حٌّظٛٓة٢ وٛٔةٗ طظـةخْٔ ف١ةٗ حٌوٜةخثٚ حٌّٕخه١ةش ب أٚ 

ح٦ل١ٍُ حٌـزٍةٟ ٌٍظـةخْٔ فةٟ حٌوٜةخثٚ حٌةزٛاَحف١ةش ٚ ٔةٍةك طٔة١ّش الٍة١ُ ح٠ٌٙةزش حٌٜةلَح٠ٚش 

 . ّٕخه١شٌٛؿٛى طـخْٔ فٟ حٌوٜخثٚ حٌةزٛاَحف١ش ٚ حٌوٜخثٚ حٌ

ح٨لظٜةخى٠ش عةٓ  أٚ( ِٕةمش ِّظيس ًحص هٜخثٚ ط١ِّ٘خ ِٓ حٌٕخك١ةش حٌةز١ع١ةش region)  فخ٦ل١ٍُ

ِٕةمةش أٚ أوؼةَ ىْٚ طلي٠ةيٖ كٔةذ حٌلةيٚى ح٦ىح٠ٍةش  ح٦لٍة١ُب ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ًّ٘ حٌّـخٍٚس  ح٤لخ١ٌُ

 ح ِةةٓ أٚ ٠ّىةةٓ أْ ٠ظلةةيى رلٔةةذ حٌلةةيٚى ح٦ىح٠ٍةةش ٌٍّٕةةخ١ك ٚح٤لةةخ١ٌُ ب ٚ طىةةْٛ ِٔةةخكظٗ ؿةةِ

ِلخف ش أٚ ِلخف ش ِٓ ىٌٚش ٚلي ٠ظ٠ّٓ ىٌٚش رؤوٍّٙخ.
1
 

 : الإلهٍىانًٕاطفبد انؼبيخ نتحذٌذ 

فٟ ىٍحٓخص حٌـغَحف١١ٓ ٚ حٌّع١ٕة١ٓ رةخٌل١ِ حٌّىةخٟٔ ب ٌّةخ ٠ّؼٍةٗ ِةٓ  ح٤ٓخ١ٓشح١ٌٍٓٛش  ح٦ل٠ُ١ٍعي 

 رةةخ٤هَٜأىحس ٌّٕخل٘ةةش طفٔةة١َحطُٙ حٌع١ٍّةةش ٌٍ ةةٛحَ٘ ٚ ط٠ُٛعٙةةخ ٚ حٌع٩لةةخص حٌظةةٟ طةةَر٢ حكةةي٘خ 

ب ح٤ٍٝٚ ؿّع حٌظ٘خرٗ ِٕٙخ فٟ ِٔخكش ِلةيىس ِةٓ طٟٛق أٓزخد حٌظزخ٠ٕخص حٌلخٍٛش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚ

 ٠مةَٛحٌٙخِةش حٌظةٟ  ح٤ٓةْطظفةك ِةع  ح٦لٍة١ُحٌظٟ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ طلي٠ي ف٩٠ عٓ ًٌه فبْ حٌة٠َمش 

ٚ حٌظةٟ طٔةظٕي عٍةٝ ىٍحٓةش حٌ ةٛحَ٘ حٌةز١ع١ةش ٚ حٌز٘ة٠َش ٚ حٌع٩لةش ر١ٕٙةخ ب  ع١ٍٙخ عٍةُ حٌـغَحف١ةش
                                                           

1
نظرٌة ودراسات تطبٌقٌة، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان، محمد دلف احمد الدٌلمً، محمد جواد عباس شبع، التخطٌط والتنمٌة الإقلٌمٌة أسس   

 .26،27، ص0205، 0الأردن، ط
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ِـّٛعةش ِةٓ  اٌةٝ ح٤ٌٍٖٝٚ٘ حٌلم١مش طيفع رخٌـغَحف١١ٓ حٌٝ طم١ُٔ حٌّٔخكش حٌٛحٓعش ِةٓ ٓةةق 

 .ٔخعي فٟ ىٍحٓظٙخ ىٍحٓش ع١ٍّش ٧ٌؿخرش عٓ أٓجٍظٙخ ٚ كً ِ٘ى٩طٙخ ٌظ ح٤لخ١ٌُحٌّٕخ١ك ٚ 

 ٚ ٠ّىٓ اؿّخي حٌّٛحٛفخص حٌعخِش ٥ٌلخ١ٌُ رّخ ٠ؤطٟ : 

اْ ح٦ل١ٍُ ٘ٛ ؿِ  ِع١ٓ ِٓ ٓةةق ح٤ٍٝ ٌةٗ ِٔةخكش ٚ ٌىةٓ ىْٚ ٗة١َ ٌظلي٠ةي ِٔةخكش  -1

َِرعةةخ أٚ  أٞ٘ةةٌٖ ح٤ٍٝ ٚ رخٌظةةخٌٟ ٨ ٠٘ةةظ١َ ف١ةةٗ حٌ٘ةةىً حٌّٔةةخكٟ فمةةي ٠ىةةْٛ ِٕظ ّةةخ 

ٚ لي ٠ىْٛ ٗى٩ ا١َ ٔ خ١ِخ ٚ لةي ٠ىةْٛ ٛةغ١َح أٚ وز١ةَح ك١ةغ ٠لةيى ِٔظة٩١ أٚ ىحث٠َخ 

 رّي٨ٌٛص هٜخث١ٜش .

هخٛةة١ش ؿغَحف١ةةش أٚ أوؼةةَ ط١ّةةِٖ عةةٓ ا١ةةَٖ ِةةٓ ح٤ؿةةِح  ح٤هةةَٜ  ح٦لٍةة١ُأْ طظةةٛفَ فةةٟ  -2

ٍة١ُ فةٟ أٚ أٔةٗ ٦ل أٚ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ؿِ  ِٓ الٍة١ُ  ٚحٓةع حٌّل١ةش رٗ أٚ كظٝ حٌزع١يس عٕٗ

ِـخي ِع١ٓ ٚ لي ٠ظ١ِّ ِٓ رؤوؼَ ِٓ هخ١ٛش ٚحكيس أٞ لي طظٛفَ ف١ٗ هخٛة١ظخْ ِظٕخفٔةظخْ 

 أٚ هٛحٙ ِظٕخفٔش فٟ ِـخي أٍٝ ِليىس .

٠٘ظ١َ فٟ ح٦ل١ٍُ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌظٕخٓك أٚ حٌظ٘خرٗ ر١ٓ أؿِحثٗ ٌظـعً ِٕٗ ال١ٍّخ ٓة١ٍٙخ أٚ  -3

ـّٛعةش ِةٓ حٌّظغ١ةَحص ٚ حٌّىٛٔةخص ٚأْ ٠ظةٛفَ ٌةٗ ِ ؿز١ٍخ أٚ ؿخفخ أٚ ِّةَح ... ٚ ا١َ٘خ

 حٌّظـخٔٔش حٌظٟ ط٠فٟ ح٦ل١ٍُ طفَىح ٚ طٛكيح .

ِةةٓ حٌٔةةىخْ حٌمةةخىٍ عٍةةٝ حٓةةظؼّخٍ حٌؼةةَٚحص حٌةز١ع١ةةش ٚ  ح٤ىٔةةٝحٌلةةي  ح٦لٍةة١ُأْ ٠ىةةْٛ فةةٟ  -4

ٚ ٠٘ةةةًّ ٘ةةٌح حٌٔةةةىخْ حٌظ٠ُٛةةع حٌز٘ةةةَٞ فةةةٟ  ح٤لةةةًِٔةةظٜٛ كخؿظةةةٗ عٍةةٝ  اٌةةةٝحٌز٘ةة٠َش 

 اٌةٝحٌٌحط١ةش ٚ ٠ٔةظـ١ذ  ح٦ل١ّ١ٍةشٚ رّٔظٜٛ ٠ّٔق ٌظغة١ةش حٌلخؿةش  ح٦ل١ٍُِٔظ١ٕٛخص ًٌه 

 ِظةٍزخص حٌويِخص حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌٌٌه حٌعيى ِٓ حٌٔىخْ .

 . ح٦ل١ٍُٕ٘خن طفخُ٘ ٚ ط١ٕٔك رَ٘ٞ ر١ٓ ِوظٍف ح٨ٔظّخ حص حٌز٠َ٘ش ٌٔىخْ  -5

ح٦ىح٠ٍةش ٨ري ِٓ ٚؿٛى كيٚى ٧ٌل١ٍُ ٚ ٠ّىٓ طّؼ١ٍٙخ رليٚى اىح٠ٍش ف١ـذ أْ طةؤطٟ حٌلةيٚى  -6

رؤلً حٌظؤػ١َحص حٌٍٔز١ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٛحؿٗ كَوةش حٌٔةىخْ حٌعخِةش ٚ ٔ٘ةخ١خطُٙ حٌّوظٍفةش ٚ 

ِ٘ةةخوً ك١ةةخطُٙ ح١ِٛ١ٌةةش ٚ أْ طىةةْٛ طٍةةه حٌلةةيٚى ِظٕخاّةةش ِةةع حٌ ةةٛحَ٘ حٌةز١ع١ةةش ٌظلي٠ةةي 

 . ح٦ل١ٍُأٍٝ ًٌه 

طٔةخُ٘ ٚ  لٍة١ُح٦ىْٛ ٧ٌل١ٍُ ٔٛحس َِو٠ِش ) عخّٛش ال١ّ١ٍش ( ف١ٙخ أوزَ طـّةع ٌٔةىخْ أْ ٠ -7

ر٘ةةىً فعةةخي فةةٟ ح٨ٓةةظـخرش ٌّظةٍزةةخص حٌٔةةىخْ حٌّوظٍفةةش ِةةٓ هةةيِخص اىح٠ٍةةش ٚ طٕ ١ّ١ةةش ٚ 
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ب  ح٤ٌٚةٝفةٟ َِحكٍٙةخ  ح٦لٍة١ُِخى٠ش ب ٌظّؼً لةذ حٌظ١ّٕش حٌٌٞ ١ٓمٛى ع١ٍّش حٌظ١ّٕش ىحهةً 

حٌظوة١ةةةٟ  ح٦لٍةة١ُفَع١ةةش أٚ ٛةةغَٜ ىحهةةً  ظةةٝ ٠ظٔةةٕٝ ظٙةةٍٛ ألةةةخد ط١ّٕةةش ال١ّ١ٍةةشك

١ٍش حٌظ١ّٕش .ط٘خٍن فٟ عّ
 1

 

حٌةظلىُ  اٌةٝفٟ ِٛلع ٠ئٍ٘ٗ  ح٦ل١ٍُأٚ رع٠ٙخ ليٍحص ًحط١ش طـعً  ح٤لخ١ٌُأْ طظٛفَ فٟ أكي  -8

 حٌّـخٍٚس ٌٗ ٚ كظٝ حٌزع١يس عٕٗ . ح٤هَٜ ح٤لخ١ٌُفٟ 

٠ةةٛفَ ٧ٌلٍةة١ُ حٌظىخِةةً حٌعٕخٛةةَٞ رمةةيٍ ِةةٓ حٌظزةةخ٠ٓ ا١ةةَ حٌّوةةً حٌةةٌٞ  ح٦لٍةة١ُأْ ٠ظّظةةع  -9

 . ح٦ل١ّ١ٍشحٌع٠ٛ٠ش ح٩ٌّثّش حٌّةٍٛرش ٌظٕف١ٌ حٌوةش ٚ

حٌظوة١ةةٟ ٨ٓة١ّخ فةٟ ٚكةيحطٙخ حٌىزةَٜ ٚ  ح٦لٍة١ُأْ ٠ظفك حٌظم١ُٔ ح٦ىحٍٞ ِةع  ح٤ف٠ً  -10

اىح٠ٍش ٛغَٜ . ألٔخَ أٚحٌظوة١ةٟ عٍٝ ٚكيحص طوة١ة١ش  ح٦ل٠ُ١ٍّىٓ أْ ٠ًّ٘ 
 2

 

 تؼشٌــــــف الإلهًٍٍـــــخ :

ِـّٛعش ِٓ حٌفٍٔفخص ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ طعةٟ ح٠ٌٛٚ٤ش ٧ٌل١ٍُ حٌّلٍةٟ عٍةٝ  ح٦ل١ّ١ٍش طٜف -

أٞ ٟٗ  آهَ. طيعُ ح٦ل١ّ١ٍش ر٘ىً عخَ ح٦ٔظخؽ ٚح٨ٓظ٩ٙن حٌّلٍٟ ٌٍز٠ةخثعب ٚحٌٔة١ةَس 

ب ٚحٌؼمخفةش ح٦ل١ّ١ٍةشب ٚح٠ٌٛٙةش ح٦ل١ّ١ٍةش. حٌظةخ٠ٍن حٌّلٍةٟ ح٦ل١ّ١ٍش عٍةٝ حٌلىِٛةشب ٚطة٠َٚؾ

ةةخ أْ طٛؿةةي ٚحٌلىِٛةةش حٌَّو٠ِةةش حٌـ٠ٛٙةةش ٠ّىةةٓ ِمخٍٔةةش حٌِٕعةةش ح٦ل١ّ١ٍةةش ِةةع ب ٠ّىةةٓ أ٠٠ 

 .حٌيٌٚش حٌَّو٠ِش خ فٟٔفْ حٌفٍٔفخص ِع  

ةةخ اٌةةٝ ِمخٍرةةش ِٕٙـ١ةةش ٌظٕ ةة١ُ كىِٛةةش ١ٕ١ٚةةش ٌٍلفةةخظ عٍةةٝ  - ٠ّىةةٓ أْ ط٘ةة١َ ح٦ل١ّ١ٍةةش أ٠٠ 

ح٢ٌّٕ حٌّعظخى حٌّظّؼً فٟ أْ طٜزق حٌلىِٛةش ٚحٌٔةٍةش  زخعاطحٌلىُ حٌٌحطٟ حٌّلٍٟ ري٨  ِٓ 

 .ح١ٌٔخ١ٓش َِو٠ِش رٍَّٚ حٌٛلض

٠ظعٍةك عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّفخ١ّٟ٘ ب  ٚحٌي٠ّمَح١١ش حٌظيح١ٌٚش ٕ٘خن ٩ٛص ِّٙش ر١ٓ ح٦ل١ّ١ٍش -

٘ةةٌح ر٘ةةىً ٍث١ٔةةٟ رخٌٙةةي  حٌةةي٠ّمَح١ٟ حٌّظّؼةةً فةةٟ اٗةةَحن حٌّةةٛح١ٕ١ٓ فةةٟ حٌمةةَحٍحص 

١ش ألٜٛب ١ٓٚٛٓةع ٔةةخق حٌّئػَس ع١ٍُٙ. ٚ٘ٛ ِخ ١ٓ٘ـع عٍٝ ِ٘خٍوش ى٠ّمَح١١ش ١ٓٚخٓ

 .حٌظٛحًٛ فٟ حٌّـخي حٌعخَ

 

                                                           
1
 . 30محمد دلف احمد الدٌلمً، محمد جواد عباس شبع، مرجع سابق ، ص   

2
 . 35محمد دلف احمد الدٌلمً، محمد جواد عباس شبع، مرجع سابق ، ص  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9)
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 انفهغفخ انغٍبعٍخ :الإلهًٍٍخ ٔ 

ح فٟ أٚحثً حٌمةَْ ك١غ  طَطز٢ ح٦ل١ّ١ٍش وفٍٔفش رّزيأ حٌظزع١ش  ٍ ح ٚطىَح  ٍ ٚؿي ح٦ل١ّ١ٍْٛ أٔفُٔٙ َِح

حٌلَوةش  حٌلخىٞ ٚحٌع٠َ٘ٓ فٟ ؿخٔذ ِٕظمةيٞ حٌعٌّٛةش. طٕظ٘ةَ أٗةىخي ِوظٍفةش ِةٓ ح٦ل١ّ١ٍةش ىحهةً

طٔةةعٝ ح٦ل١ّ١ٍةةش ِةةٓ ٘ةةٌح حٌٕةةٛع اٌةةٝ «: ح٨ٗةةظَحو١ش حٌي١ٌٚةةش»حٌو٠ةةَح . ٚفم ةةخ ٌّمةةخي ٔ٘ةةَ فةةٟ 

اٌٝ حٌلةي  حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ح٨ٓظـخرش ٌٍّ٘خوً حٌظٟ أكيػظٙخ حٌعٌّٛشب ٚطِحِٓ ٌ٘ح ِع ىعٛحص ٌظم١ًٍ

  .حٌّلٍٟ فم٢ ح٨وظفخ  حٌٌحطٟ ح٤ىٔٝب ٚحٌٔعٟ ٦ٔ٘خ  حلظٜخى٠خص ِعظّيس عٍٝ

٠ٕزغٟ طٕ ١ُ حٌّـظّع ١ٓخ١ٓ خ عٍٝ أٓةْ ِـظّع١ةشب ف١ىةْٛ ٌىةً ِـظّةع ٠عظمي رعٞ ح٦ل١١ّ١ٍٓ أٔٗ 

ََّ  كـُ حٌّـظّعخص ١ٌىْٛ  حٌل٠َش فٟ اىحٍس أعّخٌٗ حٌوخٛش رؤٞ ٠َ١مش ٠َح٘خ أفَحىٖ ِٕخٓزش. ٠عُ

 .أفَحى٘خ ِؤٌٛف١ٓ ِٚعظّي٠ٓ عٍٝ رع٠ُٙ حٌزعٞب ٚ٘ٛ طم٠َز خ كـُ رٍيس أٚ ل٠َش ٛغ١َس

فةٟ اٗةخٍس اٌةٝ The  Ecologist) حٌّلةٍَ حٌٔةخرك ٌّـٍةش عةخٌلُ حٌز١جةش اىٚحٍى ؿٌٛيٓة١ّغ ٠ِعُ

ُ ح١ٌَٛ ا٨ ِةٓ هة٩ي حٓةظعخىس عّةً طٍةه حٌةٕ ُ ح٦ل١ّ١ٍش أٔٗ ٨ ٠ّىٓ كً حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٗ حٌعخٌ

حٌةز١ع١ش حٌظةٟ وخٔةض طٍزةٟ حكظ١خؿخطٕةخ ِةٓ لزةًب أٞ ِةٓ هة٩ي ح٨ٓةظغ٩ي حٌىخِةً ٌٍّةٛحٍى حٌظةٟ ٨ 

ط٠خ٘ٝ ٟٚ٘ ح٤فةَحى ٚح٤ٓةَ ٚحٌّـظّعةخص ٚحٌةٕ ُ ح٠٦ىٌٛٛؿ١ةشب ٚحٌظةٟ ط٘ةىً ِـظّعةش حٌّلة٢١ 

  .حٌل١ٛٞ أٚ حٌعخٌُ حٌلم١مٟ

ٍةش ِةٓ لزةً أْ يع رخُٓ ِـٍْ حٌٕٛحد فةٟ حٌىةٛٔغَّ ح٠َِ٤ىةٟ ٌفظةَس ٠ٛ١حٌّظل ''أ١ًٔٚ''َٛف 

ٚحٌمٛحعةي ح٤هةَٜ   ٚفةٟ حٌٕٙخ٠ةش وظةذ وظخر ةخ رعٕةٛحْ: '' وةً ح١ٌٔخٓةش ال١ّ١ٍةشوً ح١ٌٔخٓخص ال١ّ١ٍش 

 ٌٍعزش '' .

 الإلهًٍٍخ ٔدٔل انؼبنى انثبنث :

٠ئ٠ةةي حٌىؼ١ةةَْٚ ٟةةٍَٚس أْ  ٓ رّ٘ةةخوً طةةةٍٛ ىٚي حٌعةةخٌُ حٌؼخٌةةغ وّةةخ ٠ٙةةظُ حٌعي٠ةةي ِةةٓ ح٦ل١ّ١ٍةة١

اٌةةٝ ح٨عظّةةخى عٍةةٝ ٓةةٍعٙخ ٚهةةيِخطٙخ حٌوخٛةةش ٌٍٙةةَٚد ِّةةخ ٠عظزَٚٔةةٗ  حٌعةةخٌُ حٌؼخٌةةغ طٙةةي  ىٚي

أْ ٌٖ٘ حٌفىَس ٨ طةيٍن  ''ؿٍٛؽ ِٛٔز١ٛص''ع٩لخص طـخ٠ٍش ا١َ عخىٌش ِع حٌيٚي حٌّظميِش. ٠يعٟ 

كم١مش أٔةٗ كظةٝ ٌةٛ كٜةٍض ىٚي حٌعةخٌُ حٌؼخٌةغ فةٟ أاٍةذ ح٤ك١ةخْ عٍةٝ ٛةفمش ؿ١ةيس ف١ّةخ ٠وةٚ 

خٍس رخٌىخًِ ١ٓىْٛ رّؼخرش َٟرش وز١َس ٌٍةيٚي حٌّظميِةشب فٙةٟ حٌع٩لخص حٌظـخ٠ٍشب فبْ ٍفٞ حٌظـ

  فٟ كخؿش اٌٝ حٌعخثيحص ح٨لظٜخى٠ش حٌمخىِش ِٓ حٌظـخٍس .

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1_%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%A1_%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%AF%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%AF%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB
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خ ٠عخٍٝ رعٞ ح٦ل١١ّ١ٍٓ حٌٙـَس ِٓ حٌيٚي حٌفم١ةَس اٌةٝ حٌةيٚي حٌغ١ٕةش. اً ٠ةيّعْٛ أْ ٚحكةيس  أ٠٠ 

ش ٌٍزٍةةيحْ حٌفم١ةةَسب ٚ٘ةةٛ ِةةخ ِةةٓ حٌّ٘ةةخوً حٌٕخطـةةش عةةٓ ٘ةةٌٖ حٌٙـةةَس ٘ةةٟ حٓةةظِٕح  حٌّةةٛحٍى حٌفى٠َةة

فةٟ حٌعمةي حٌّخٟةٟ فمةيص أوؼةَ ِةٓ  رٍغخ٠ٍةخ فّةؼ٩  ط٘ة١َ حٌظمةي٠َحص اٌةٝ أْ .٘ـَس ح٤ىِغش ٠ّٔٝ

ه١ّٔٓ أٌف خ ِٓ حٌعٍّخ  حٌّئ١ٍ٘ٓ ٚحٌعّخي حٌَّٙس ِٓ ه٩ي حٌٙـَس وً عخَ. كٛحٌٟ هُّٔٙ وةخٔٛح 

 . ِظو١ٜٜٓ كخ١ٍٛٓ عٍٝ طع١ٍُ عخٌٟ فٟ حٌى١ّ١خ  ٚحٌز١ٌٛٛؿ١خ ٚحٌةذ ٚحٌف٠ِ١خ 

 انُشبط انًحهً :ٍخ ٔالإلهًٍ

عةخىس ِةةخ طٜةةف ح٦ل١ّ١ٍةةش حٌظةةيحر١َ ح٨ؿظّخع١ةةش أٚ حٌِٕعةةخص حٌظةةٟ طئوةةي أٚ طمةةيٍ حٌ ةةٛحَ٘ حٌّل١ٍةةش 

ٚحٌٜةةغ١َس. ٚ٘ةةٌح عٍةةٝ عىةةْ ح١٤ةةَ حٌىز١ةةَس حٌ٘ةةخٍِش ٥ٌفعةةخي أٚ حٌّعظمةةيحص. ٚرخٌظةةخٌٟ ٠ّىةةٓ أْ 

ب ٚفةٟ رعةٞ حٌلةخ٨ص ٠ىةْٛ ٌٍٕخٗةة١ٓ ح٦ل١ّ١ٍة١ٓ حطفةخق ِةع حٌعٌّٛش طظٕخلٞ حٌِٕعش ح٦ل١ّ١ٍش ِع

ةخ  حٌّعخٍٟش ٌٍعٌّٛش حٌظٟ طمٛى٘خ حٌَ٘وخص. ٠ّىةٓ أْ طىةْٛ ح٦ل١ّ١ٍةش ؿغَحف١ةشب ٌٚىةٓ ٕ٘ةخن أ٠٠ 

خ ِةةخ طةُةٕ ُّ حٌلَوةةخص ح٦ل١ّ١ٍةةش ٌةةيعُ حٌ٘ةةَوخص حٌّل١ٍةةش حٌّٔةةظمٍش ٍٚحرةة٢ عةةخرَس ٌٍلةةيٚى. اخٌز ةة

ٚحٌّٕ ّخص ا١َ حٌَرل١ش. عٍٝ حٌَاُ ِٓ أْ ِلٍٛ ٘ةٌح حٌـخٔةذ ِةٓ حٌٕ٘ةخ١ حٌّلٍةٟ ٠ةيٍٚ اخٌز ةخ 

كٛي ك٩ّص ٗةَح  حٌّٕظـةخص حٌّل١ٍةشب ٚىعةُ حٌٍِحعةش ٚحٌغةٌح  حٌّلٍةٟب ٚحٌزٕةٛن حٌّل١ٍةشب فةبْ 

ةةخ رةة١ٓ ٘ةةي  ٠ُةةخىس حٌٍّى١ةةش حٌّل١ٍةةش ٚأ٘ةةيح  ح٨ٓةةظيحِش رعةةٞ حٌّٕ ّةةخص ٚحٌ٘ةةَوخص طـّةةع أ٠  ٠

.ٚحٌعيحٌش ح٨ؿظّخع١ش حٌز١ج١ش
1

 

 يتطهجبتــــــــٓبًٍخ ٔانتًٍُخ الإلهٍ انًطهت انثبنث:

 تؼشٌف انتًٍُخ الإلهًٍٍخ:

اكةةيحع  اٌةةٝحٌّخى٠ةةش ٚ حٌّع٠ٕٛةةش حٌٙخىفةةش  ح٤رعةةخىطغ١١ةةَ  اٌةةٝع١ٍّةةش طٔةةعٝ  ح٦ل١ّ١ٍةةش حٌظ١ّٕةةش 

ح٨ؿظّخع١ةةش خ ِةةٓ ك١ةةغ حٌّٔةةظ٠ٛخص ح٨لظٜةةخى٠ش ٚطةةٛحُْ ٔٔةةزٟ رةة١ٓ حٌّٕةةخ١ك حٌّظزخ٠ٕةةش ٚ طة٠َٛ٘ةة

 ح٦لٍة١ُب ِّخ ٠ُٔٙ فٟ كً ِ٘ى٩ص حٌظزخ٠ٓ حٌلخًٛ فةٟ ِٕةخ١ك ٌعَّح١ٔش ٚ حٌويِخط١ش ٚ حٌؼمخف١شحٚ

ّةٍةٛد ٌٔةىخْ طٍةه حٌّٕةخ١كب حٌٛحكي أٚ ألخ١ٌُ حٌزٍي حٌٛحكي ف٩٠ عةٓ طلم١مٙةخ ٌٕةٛع ِةٓ حٌَفةخٖ حٌ

 حٌّٕةمةشأٚ  ح٦لٍة١ُحٌظوة١ة١ةش ك١ةغ طعظّةي عٍةٝ  ح٤ٓخ١ٌذِٓ  أٍٓٛدطعظزَ  ح٦ل١ّ١ٍشاْ حٌظ١ّٕش ٚ

لي عَفض رظعخ٠ٍف وؼ١ةَس ِٕٙةخ: ) ٛة١غش حٌعّةً حٌظوة١ة١ةش حٌمةخىٍس عٍةٝ ٚ حٌظٟ طظوٌ٘خ ِىخٔخ ٌٙخ

                                                           
1
 .  0200أوت  04وٌبٌكٌدٌا ، الموسوعة الحرة ، تارٌخ الاطلاع  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%85%D8%BA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%85%D8%BA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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أٔٙةةخ طٔةةظويَ حٌظز٠َةةَ فةةٟ خٛةةَب ٟٚٚةةع حٌلٍةةٛي رّعةةيي وز١ةةَ ٌٍّ٘ةةخوً ٚ حٌم٠ةةخ٠خ ٌٍّـظّةةع حٌّع

ٚ ِ٘ةةخوً حٌّـظّةةع حٌظةةٟ ٠لةةيى٘خ حٌظوةةة٢١ ح٦ل١ٍّةةٟ ٚ حٌّظّؼٍةةش فةةٟ حٌّ٘ةةخوً حٌةةةَق حٌّوظٍفةةش 

 ( .ِخط١ش ٚ حٌعَّح١ٔش ٚ ح١ٌٔخ١ٓشٌويح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ش ٚ ح

حٌظوةةةة٢١ ح٨لظٜةةةخىٞ ٚ ح٨ؿظّةةةخعٟ حٌظٛف١ةةةك رةةة١ٓ  اٌةةةٝ: ) عٍةةةٝ أٔٙةةةخ حٌلخؿةةةش عَفةةةض أ٠٠ةةةخٚ

طوةةة٢١ حٌظ١ّٕةةش ٚ  أ٘ةةيح حٌعَّحٔةةٟ فةةٟ ؿ١ّةةع حٌّٔةةظ٠ٛخص ٌٔةةي حٌفـةةٛس حٌّٛؿةةٛىس رةة١ٓ ط٘ةةى١ً ٚ

 ح٨طـخ٘ةةخص٠لةةيى  ح١٦ةةخٍ حٌظوة١ةةةٟ حٌةةٌٞ أٔٙةةخٚ حٌّلٍةةٟ ( ب ٚ  ح٦ل١ٍّةةٟطٕف١ةةٌ٘خ فةةٟ حٌّٔةةظٜٛ 

حٌّوظٍفةةش رخٌ٘ةةىً حٌةةٌٞ ٠٠ةةّٓ  ح٤لةةخ١ٌُحٌَث١ٔةة١ش ٌى١ف١ةةش ط٠ُٛةةع حٌّةةٛحٍى حٌّخى٠ةةش ٚ حٌز٘ةة٠َش رةة١ٓ 

حٌظ١ّٕةش حٌم١ِٛةش ِةٓ حٌٕخك١ةش حٌٕ ٠َةش ب أِةخ ِةٓ حٌٕخك١ةش  أ٘ةيح ِع  ح٦ل١ّ١ٍشأ٘يح  حٌظ١ّٕش طٕخٓذ 

ٓ ك١غ ِٙخِٙةخ ٚع٩لخطٙةخ حٌَّو٠ِش ٚ حٌّل١ٍش ِ ح٦ل١ٍّٟحٌظوة٢١  أؿِٙسحٌع١ٍّش ف٩ري ِٓ طلي٠ي 

ٚ حٌّئٓٔةةخص حٌظٕف٠ٌ١ةةش حٌَّو٠ِةةش ٚ حٌّل١ٍةةش ٌظىةةْٛ  ح٦لةخع١ةةشحٌظوة١ة١ةةش  رةةخ٤ؿِٙسرزع٠ةةٙخ ٚ

.لَحٍحص حٌظ١ّٕش ِئػَس ِىخ١ٔخ ٚ حلظٜخى٠خ ٚ حؿظّخع١خ ٚ عَّح١ٔخ
 1

 

رة٠َةك ِمٜةٛىس رٙةي  ِـّٛعش ِٓ حٌظغ١ةَحص حٌظةٟ طةةَأ عٍةٝ كخٌةش الٍة١ُ ِةخ  ح٦ل١ّ١ٍشفخٌظ١ّٕش 

حٌّوظٍفش ًٌٚةه عةٓ  أؿِح ٖطل١ٔٓ أٟٚخع ك١خس ٓىخٔٙخ ٚ طم١ًٍ حٌظفخٚطخص حٌّىخ١ٔش ٚ حٌز٠َ٘ش ر١ٓ 

٠ّىةٓ رىخفش طف٩١ٜطٙخ ٚٚ طل١ٔٓ وفخ س ِٛحٍىٖ حٌز٠َ٘ش  ٌّٛحٍىٖ حٌّخى٠ش ح٤ِؼ٠َ١ًك ح٨ٓظويحَ 

حٌيٌٚةش حٌٛحكةيس أكةي ِفةخ١ُ٘ حٌظ١ّٕةش  ألخ١ٌُرغَٝ طم١ًٍ حٌظفخٚطخص ر١ٓ  ح٤٘يح ٚٛف طلم١ك ٌٖ٘ 

طَوِ عٍةٝ حٌزعةي حٌّىةخٟٔ ٌع١ٍّةش حٌظ١ّٕةش أٞ اعةخىس ط٠ُٛةع حٌٔةىخْ  ح٦ل١ّ١ٍش١ش ّب فبْ حٌظٕح٦ل١ّ١ٍش

ح٨ٓظؼّخٍحص رخٌ٘ةىً حٌةٌٞ ٠٠ةّٓ طلم١ةك حٌظ١ّٕةش ح٨ؿظّخع١ةش حٌّظٛحُٔةش رة١ٓ ِٕةخ١ك حٌؼَٚحص ٚٚ

ةخطُٙ ٌّىةةخٟٔ حٌمةةخثُ عٍةةٝ ِ٘ةةخٍوش حٌٔةةىخْ رٔةةٍعٍةةٝ حٌظوةةة٢١ ح رخ٨عظّةةخىحٌزٍةةي حٌّوظٍفةةش ٚ ًٌةةه 

.ح٨ؿظّخع١ش حٌّٔظمز١ٍش ٚط٘و١ٜٙخح٨طـخ٘خص ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّل١ٍش ٌّعَفش حٌظٛلعخص ٚ
 2

 

ِٚٓ ٕ٘ةخ ٩ٔكةظ أْ أ٘ةيح  حٌظ١ّٕةش ح٦ل١ّ١ٍةش ٨ ٠ّىةٓ فٜةٍٙخ عةٓ أ٘ةيح  حٌظ١ّٕةش حٌم١ِٛةش ٚ ٘ةٟ 

 حٌ٘خٍِش ب ٚ ٠ّىٓ كَٜ٘خ رّخ ٠ؤطٟ :أ٘يح  ِظيحهٍش طٍعذ وً ِٕٙخ ىٍٚح فٟ حٌظ١ّٕش 

 ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ف٠ً ٌٍّٛحٍى حٌةز١ع١ش ٚ حٌز٠َ٘ش . .1

 طٛف١َ فَٙ حٌعًّ ٌٍٔىخْ رٙي  ٍفع ىهٍُٙ ٚ رخٌظخٌٟ طلف١ِ آ١ٌخص حٌظ١ّٕش . .2

                                                           
1
 74محمد دلف احمد الدٌلمً، محمد جواد عباس شبع،مرجع سابق ، ص 

2
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ٌلـُ ِميحٍ حٌظزخعي ر١ٓ ِٔظمَس اعخىس ١٘ىٍش حٌّٔظمَحص حٌز٠َ٘ش ر٢ّٕ ٠ٔظٕي عٍٝ ح .3

  .أهَٜٚ

ٞ هة٩ي ٘ةٌح حٌة٢ّٕ حٌظّٕةٛ ٌزعي ح٠ٌَفٟ ٚ حٌل٠َٞب فٍمي ٔفٌحٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش حوّخ ٠عخٌؾ ِٟٛٛع 

حٌٔةةزع١ٕ١خص ِةةٓ حٌمةةَْ حٌع٘ةة٠َٓ فةٟ عةةيس هةةة٢ أّخث١ةةش لخِةةض أٓخٓةةخ حٌؤّة١ٕ١خص ٚ حٌٔةةظ١ٕ١خص ٚ

عٍٝ حٌظوة٢١ حٌمةخعٟ ٌٍظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛشب ٚطز١ٓ ٌٍّٔئ١ٌٚٓ عٓ طمة٠ُٛ رةَحِؾ حٌظ١ّٕةش أْ حٌظ١ّٕةش ٌةُ 

١ةةش حٌلخؿةةخص ح٦ل١ّ١ٍةةش ٚ ط٠ُٛةةع حٌّىخٓةةذ حٌظ٠ّٕٛةةش عٍةةٝ حٌّٕةةخ١ك ٚفةةك ِةةخ طفَٟةةٗ طةةٕـق فةةٟ طٍز

 ه١ٜٛٛش وً ِٕةمش ٚ عيَ طَوِ٘خ فٟ ِٕةمش ٚحكيس .

أٚ حٌّٕةمةش  ٚحٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش طعَ  عٍٝ أٔٙخ أٍٓٛد ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظوة١ة١ش طعظّي عٍةٝ ح٦لٍة١ُ

ٌٛكةيس ٚ حٌظ٘ةخرٗ فةٟ حٌّ ٙةَ كش ط١ًّ اٌةٝ حب ٚح٦ل١ٍُ ٚكيٖ فٟ طٕٛع أٚ ِٔخحٌّٔظٜٛ حٌّىخٟٔ ٌٙخ

حٌظ١ّٕةةش ح٦ل١ّ١ٍةةش ٘ةةٟ أكةةي أٚؿةةٗ ح١ٌٔخٓةةخص حٌّىخ١ٔةةش ُ حٌظٕةةٛع فةةٟ ح٤ؿةةِح  حٌّىٛٔةةشب ٚب ٍاةةحٌعةةخَ

حٌّعظّيس فٟ حٌظوة٢١. 
1
 

   :الإلهًٍٍخ انتًٍُخبد ــــــيتطهج

ٚحٌّئٓٔةة١ش حٌّل١ةةةش ٝ أكةةيحع طغ١ةةَحص فةةٟ حٌز١جةةش حٌمخ١ٔٛٔةةش ٍةةش عطظَوةةِ ِظةٍزةةخص طلم١ةةك حٌظ١ّٕةة

ب رّخ ٠ظعيٜ حٌزعةي ط١ٓٛع ف٠خ  ك٠َظٗ  -١خٍحص ح٦ٔٔخْرخٌزَ٘ب اً ٠زمٝ ح٤ٓخّ فٟ ًٌه ط١ٓٛع ه

ظةؤٌف ِةٓ ِـّٛعةش حٌّميٍس حٌز٠َ٘ش رخعظزخٍ٘ةخ ط َِٛع ِفٙحٌظٛؿٗ ح٨لظٜخىٞ ٌٍظ١ّٕش . ٠ٚظفك ٌ٘ح 

ح٤ٓخٓة١ش ٚحٌّظةٍزةخص حٌز٘ة٠َش ا١ٌٙخ ٚٓخثً طلم١مٙخ . فّؼٍّخ طظىةْٛ حٌلخؿةخص  ِٓ حٌلخ٨ص ٠ِخفخ

ِةةٓ حٌلةةي ح٤ىٔةةٝ ِةةٓ حٌغةةٌح  حٌةة٩َُ ٚحٌّةةؤٜٚ ح٩ٌّثةةُ ٚحٌٍزةةخّ ٚطـٕةةذ ح٤ًٜ ٚح٤ٚرجةةشب ٕ٘ةةخن 

ِظةٍزخص وخكظَحَ حٌٌحص أٚ حٌّ٘خٍوش فٟ طم٠ََ حٌ٘ئْٚ حٌعخِةش ٚحٌمةيٍس عٍةٝ حٌ ٙةٍٛ فةٟ حٌعٍةٓ 

ش لَوزةش طظ٠ةّٓ حٌٜةب ف٠ة٩  عةٓ ِـّٛعةش ِئٗةَحص ِح٨هظ١خٍىّٚٔخ ٗعٍٛ رخٌٕمٚ أٚ ك٠َش 

ٚحٌظعٍةة١ُ ٚحٌةةيهً ٚحٌعةة١ٖ ٌل١ةةخس ٠ٛ١ٍةةش ٚحٌظّظةةع رّٔةةظٜٛ ٨ثةةك ِةةٓ حٌّع١٘ةةش ٌظىةةْٛ ىٌةة٩١  ٌـٙةةٛى 

٠ٚةظٍوٚ طلي٠ةي و١ف١ةش طلم١ةك حٌظ١ّٕةش ح٦ل١ّ١ٍةش ِةٓ ب حٌيٚي فةٟ أ٘ةخ  لٛحعةي ر١خٔةخص رٙةٌح حٌٜةيى

 : أرَُ٘خعٕخَٛ ِٚظةٍزخص 

 

                                                           
1
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   :انًدتًغ ٔٔخٓخانًُشٕدح  انتًٍُختحذٌذ إًَٔرج  (1

ٍٚف ًٌةةه  ٚحٓةةظٍٙخَأٞ ِـظّةةع ر٘ةةَٞ طعةةي رّؼخرةةش رةةئٍس ٨ٓةةظمةخد ١خلةةخص ٚؿٙةةٛى  اْ طٛؿةةٗ

لةةِٟٛ أٚ ك٠ةخٍٞ. فّٕةٌ ِٕظٜةةف  عٚطفـ١َ٘ةةخب اً طظوةٌ ٛةٍٛس ِ٘ةةَٚ ٗحٌّـظّةع ٌةيفع اريحعخطة

 ِٚةخ رعةي٘خ . حٌؼخ١ٔةش حٌعخ١ٌّةشحٌمَْ حٌّخٟٟ ٌّعض فىَس ح٨ٓظم٩ي ٌظٍعذ ىٍٚح  فعخ٨  لزةً حٌلةَد 

ٌظٍةه  طـٔة١يحٌّعَفٟ حٌٌٞ ُحِٓ طٍه حٌلمزش رم١ض ٚؿٙش حٌّـظّع طّؼً  حٌظ١ٍ٠ًٚعٍٝ حٌَاُ ِٓ 

ِع١ٕةةش. ٠ٚمٜةةي  ٚى١ٌٚةةش١ٓٚخٓةة١ش  ٚحلظٜةةخى٠ش اؿظّخع١ةةشِٚعة١ةةخص  طةةخ٠ٍوٟفةةٟ ظةةَ   حٌٛؿٙةةش

ح٤رعةةخى حٌؼخرظةةش ٚحٌّلةةيىحص حٌّةٍمةةش ٌلَوةةش  طلي٠ةةي أٚ ٚؿٙةةش حٌّـظّةةع ٘ةةٛ حٌظ١ّٕةةشأّٔةةًٛؽ  رظلي٠ةةي

ألٜٝ ِخ ٠ٔةظة١ع ِٕٙةخ ىْٚ طل٠ٍٛٙةخ اٌةٝ ٚحلةع  طةز١كطةٍٛ ِـظّع ِع١ٓب ٚحٌظّؼً رٙخ ِٚلخٌٚش 

 . ك٠خ٠ٍش ِـظّع١شأٚ ٚؿٙش  ِؼخ١ٌخأًّٔٛؿخ   وٛٔٙخب اً رعىْ ًٌه طفمي كم١مٟ

حٌّٔةةظ٠ٛخصب فةة٩ ٠ـةةذ أْ  ١ةةعؿّأْ طظلةةَن رٜةةٍٛس ِظٛحُٔةةش عٍةةٝ  ٠ٕزغةةٟ حٌلم١م١ةةش فخٌظ١ّٕةةشاًح    

ٚحٌم١ّ١ةةش  ٚحٌّع٠ٕٛةةش ٚحٌؼمخف١ةةشٚح١ٌٔخٓةة١ش  ح٨ؿظّخع١ةةش حٌظ١ّٕةةشعٍةةٝ كٔةةخد  حلظٜةةخى٠ش ط١ّٕةةشطىةةْٛ 

 . ٚحٌعىْ رخٌعىْ

 :الاعتملانٍخ يتٕانٍخ -إػبدح انتٕاصٌ ثٍٍ انذٔنخ ٔانًدتًغ  (2

ح١٤ةَح  حٌّٔةظمٍش عٍةٝ ٔلةٛ ١ةٛعٟ  رةزٓٚؿٛى طٛحُْ فٟ حٌع٩لش ف١ّةخ  ح٨ٓظم١ٌ٩ش ِف٠َٛٙعٕٟ 

فةٟ حٌظةٛحُْ . ٨ٚ ٠مةف ٘ةٌح  ح٨ٓةظم١ٌ٩ش ِفَٙٛب اً ٠ىّٓ ؿَٛ٘ اٍحىطٙخٚح٨ٓظَّحٍ ف١ٙخ رّلٞ 

عٕي ِٔظٜٛ ِع١ٓب رً ٠ٔظَّ ٦عةخ  ى٨٨ص ِٚعخٟٔ عٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ح٤ىٔٝ ِةٓ ًٌةه .  حٌّفَٙٛ

 طلم١ةكٜ ِخ ٘ٛ أ٨ َِكٍش ِٓ َِحكً ح٤هَ حٌي١ٌٚشعٓ حٌمٜٛ  حٌظ١ّٕش طلم١كفخٓظم٩ي حٌيٌٚش فٟ 

ٚحٌظٛحُْ فٟ ع٩لش حٌيٌٚش رةخٌّـظّع رل١ةغ  ٨ٓظم١ٌ٩شح طلم١كَِحكً أهَٜ أّ٘ٙخ  طعمزٙخ حٌظ١ّٕش

ح٨ٓةظم٩ي ٚحٌظةٛحُْ رة١ٓ حٌّـظّةع حٌّةئٟ  طلم١ةكعٍٝ كٔخد ح٢هَ ف٩٠  عٓ  أكيّ٘خ٨ ٠ظغّٛي 

فةٟ ع٩لةش  ح٨ٓةظم٩ي ٚحٌظةٛحُْ فظلم١ةكعٕٙةخ.  حٌظعز١ةَرّخ ٠ىفً طّؼً ِٜةٍلش حٌّـظّةع ٚحكظىةخٍ 

رمةةخ  ح٦ٔٔةةخْ ِٔةةظم٩  فةةٟ ٘ةةٌٖ حٌع٩لةةش ٌٚةة١ْ  ٗةة١َ حٌّي١ٔةةش ٗحٌّـظّةةع أٚ ِئٓٔةةخط حٌفةةَى ِةةع

لي طلمك ٠ٚىةْٛ ح٤ّٔةًٛؽ حٌظّٕةٛٞ  حٌظ١ّٕشفٟ  ح٨ٓظم١ٌ٩ش٠ٜزق ِعٕٝ  ًٌهٚعٕي  . ِٟٛٛعخ  ٌٙخ

 .فٟ كخٌش طٛحُْ
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 : الاعتٓلاكًانزٔق  اعتملانٍخ –انحبخبد  تحذٌذفً  الاعتملانٍخ (3

أُِ أهَٜب اً هٍك ح٤ّٔةًٛؽ حٌغَرةٟ ِةخ  ٟ ا١ٌٗ ٚفك ِع١خٍ ِخ طٕظٙ حٌظ١ّٕشطظلي حٌلخؿخص فٟ ظً 

ق فٟ ِـظّعٕخ ر١ٙجش ٓةٍع ٚأّٔةخ١ عة١ٖ طٔةظِٕ  حٌمةٛس  ّٛ  حٌز٘ة٠َش٠يُعٝ رؼٍٛس حٌظةٍعخص حٌٌٞ ٠ٔ

 ٌٍٕٙةةٛٝح٨ٓةةظؼّخٍحص ح٠ٌةةوّش ٚح٩ٌُِةةش  ربٔٙةةخٝ حٌىف١ٍةةشٚطلةةََ ح٨لظٜةةخى ِةةٓ حٌّةةيهَحص 

٘ٛ حٌةٌٞ ٠فةَٝ  ح٨ٓظ٩ٙنرعُي ح٦ٔظخؽ فؤْ رعُي  فخع١ٍشٚح٨ٓظم٩ي ح٨لظٜخىٞب ٚعٍٝ حٌَاُ ِٓ 

 حلظٜةةخى٠شح٤ٓةةخّ فةةٟ أٞ ِٕ ِٛةةش  حٌّظغ١ةةَرةةؤٞ و١ّةةش ٚرةةؤٞ ٓةةعَب فخٌةٍةةذ ٘ةةٛ  ِٗةةخ ٠ةةظُ أظخؿةة

ْ ٠ٔةعٝ أخٗةَب اً ٚوّةخ ٘ةٛ ِعٙةٛى ِظٛحُٔش ِٚظلٍَس ِٓ ح٤فىخٍ أٚ طةيهً حٌيٌٚةش عٍةٝ ٔلةٛ ِز

ٌىةٟ ٠ٔةظـ١ذ ٌٙةخ أٚ ٠غ١َ٘ةخ  ٚكخؿخطُٙ حٌّٔظٍٙى١ٓأًٚحق  ّٕظؾ ىحثّخ  ٌٍَرق ٠٠ٚع ٜٔذ ع١ٕ١ٗحٌ

ي حطـخ٘ٙةخ أٚ ٠ع١ُةةي طٜة١ٕعٙخب ٠ٚوٍةك كخؿةةخص  ّٛ لةي ٨ طىةةْٛ ِٛؿةٛىس ِةٓ هةة٩ي  حٓةظ٩ٙو١شأٚ ٠لة

ح٨ٓظم٩ي فٟ حٌٌٚق ٚحٌَازةخص  طلم١كِعميس ِٓ ح٦ع٩ْ ٚح٦ع٩َ ٚحٌيعخ٠ش. ِٚٓ ٕ٘خ ٠عُي  ع١ٍّش

 . ٚؿَٛ٘٘خ حٌظ١ّٕش ٌع١ٍّشأٓخٓخ   ح٨ٓظ٩ٙو١شٚحٌلخؿخص 

 انًٕاسد ٔالإيكبَبد: تٕظٍففً  الاعتملانٍخ (4

عةةٓ ٓةةّخص ح٨ٔغةة٩ق ٚحٌظمٛلةةع عٍةةٝ حٌةةٌحصب اً ٠ظّؼةةً فةةٟ  حٌظ١ّٕةةش ِفٙةةَٛح٦ٔظةةخؽ ٠زظعةةي  حٓةةظم١ٌ٩ش

ِعةَل٩ص ح٨ٔفظةخف  ح٨ٓةظم٩ي ٌٍٛلةٛ  رٛؿةٗ طلم١ةكيح٠ةش حٌّٛحٍى ٚح٦ِىخٔخص حٌظةٟ طعُةي ر طٛظ١ف

حٌوٜٛٙ ٚحٌظٟ أع١ُي فىّٙخ ٚطَو١زٙخ َِس أهةَٜ رّةخ ٩٠ثةُ  ٗفٟ ِـظّعخص حٌعخٌُ حٌؼخٌغ عٍٝ ٚؿ

 حٌٕخ١ِةشطٍةه حٌيٌٚةش  ١ٓ ٨ طلظخؿةٗوةؤْ ٠فةَٝ ٍُحعةش ِٕظةٛؽ ِعة ح٤ٍٚر١ةشِٜةخٌق حٌةيٚي  طلم١ك

حٌظةةٟ ٨ طلظةةخؽ  ح٦ٓةة١ِ٩شحٌـِحثةةَب حٌيٌٚةةش  وّةةخ ٘ةةٛ حٌلةةخي فةةٟ حٌّٔةة١ةَسحٌةةيٚي  ٗٚأّةةخ طلظخؿةة

. ٠ُ٠ةةخ  اٌةةٝ ًٌةةه اعةةخىس حوظ٘ةةخ  ٗةةعزٙخرّمةةيحٍ حكظ١خؿٙةةخ حٌمّةةق ١٦عةةخَ  حٌٕز١ةةٌحٌىةةََٚ ٌٜةةٕخعش 

ِّةةخ ٠ـعةةً ح٦ٔٔةةخْ  حٌّٔةة١ةَسحٌةةيٚي ٗ ا٨ عٍةةٝ ِةةخ طلظخؿةة حٌظَو١ةةِحٌظةةٟ ٌةةُ ٠ةةظُ  ح١ٕ١ٌٛةةشحٌّةةٛحٍى 

 ٠ٕزغةٟ. وّةخ  ِٔةظٍٙىخٌٚة١ْ أٔةخٔخ  ٠ٍع١ةخ   -أٚرةه  ٌّٕ ّةش حٌٕخ١ِةشفٟ حٌةيٚي  ١ٓ٨ّخ -فخع٩  لخىٍح  

ِظٛحُٔةةةش ِةةةع رم١ةةةش ىٚي  طٍمخث١ةةةشرٜةةةٍٛس كةةةَس  ٚحٌز٘ةةة٠َش حٌةز١ع١ةةةشحٌٕ ةةةَ فةةةٟ طزةةةخىي حٌّةةةٛحٍى 

ٚح٨ٓةةظغ٩ي ف٠ةة٩  عةةٓ  حٌظزع١ةةشعةةٓ  ِزظعةةي٠ٓعٍةةٝ حٌظزةةخىي حٌّظىةةخفت  ِعظّةةي٠ِٓٚـظّعةةخص حٌعةةخٌُ 

 حٌظ١ّٕةشٚحٌ ٍُ . ٚعٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌعَرةٟ ِةخ طةِحي آٍخ  لٛحعي حٌظٛحُْ ٚحٌعيي رّٕؤٜ عٓ حٌغٖ 

٨ رٔزذ لٍٜٛ حٌّٛحٍى فلٔذ ٚأّةخ ف١ّةخ  ٚحٌظع١ٍُطعخٟٔ ِٓ لٍٜٛ فٟ ١ِخى٠ٓ ٍث١ٔش وخٌٜلش 

 ح١ٌٔخٓةخصب اً ع١ٍٙةخ ط١ٙجةش حٌّّىٕةخص ِةٓ هة٩ي حٌز٘ة٠َشٚحٌّةٛحٍى  حٌّئٓٔة١ش رخٌظَط١زخص٠وظٚ 
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عٍةةٝ ِلخٍرةةش حٌفمةةَ حٌّةةخىٞ )فمةةَ  ٚطٜةة١ّّخأوؼةةَ عيحٌةةش  ٚحلظٜةةخى٠خصٌزٕةةخ  ِـظّعةةخص  حٌٙخىفةةش

ٚعٍةٝ حٌةَاُ ِةٓ ح٨ٔوفةخٝ حٌٕٔةزٟ فةٟ حٌةيهً  ( ح٦ٔٔةخ١ٔش حٌظ١ّٕةشحٌةيهً( ٚا١ةَ حٌّةخىٞ )فمةَ 

حٌّظةةةؤطٟ ِةةةٓ حٓظ٘ةةةَح  أرعةةةخى حٌفمةةةَ ح٤هةةةَٜ ًحص حٌع٩لةةةش رخٌّّىٕةةةخص ٚحٌلَِةةةخْ ِةةةٓ حٌمةةةيٍحص 

حٌي١ٕ٠ةةش  حٌظمخ١ٌةةيٚعٍةةٝ  ظّخع١ةةشٚحؿ أه٩ل١ةةشٚحٌفةةَٙ فةةؤْ ح٨ٌظةةِحَ حٌَحٓةةن حٌّزٕةةٟ عٍةةٝ ِٔةةٍّخص 

كةيس حٌفمةَ حٌةٌٞ ٘ةٛ حٌعٕٜةَ حٌلخٓةُ  ٌظوفة١ٞوف١ةً  ح٦ٔٔةخ١ٔش حٌظ١ّٕش رؤ٘يح حٌٍّظِِش  ٚحٌؼمخف١ش

.ِٔظمزً أف٠ً ٌظؤ١ِٓ
 1

 

حٌّٛكةي  ح١ٌٔخٓةٟحٌى١ةخْ  طـٔة١ي٠ظّؼةً فةٟ  ح٨ٓظَحط١ـ١ش طٕف١ٌٚحٔة٩لخ  ِٓ ًٌه فؤْ ِظةٍزخص      

عةٓ َِحكةً حٌعّةً حٌّ٘ةظَن رة١ٓ رٍةيحْ  رةخٌظعز١َوّخ أويَّ ًٌه ل١خَ ِـٍْ حٌظعخْٚ  ٗأٓٔ ٚط١َٓن

 ٗةعٛرٙخِٓ ؿٙٛى فٟ ِوظٍف حٌّـةخ٨ص حٌل٠ٛ١ةش حٌظةٟ طٙةُُ  ٗٚحٌظٟ طعُي )حٓظىّخ٨  ٌّخ ريأط حٌّٕةمش

اً أوةيَّ حٌٕ ةخَ ح٤ٓخٓةٟ عٍةٝ . ٚكةيس ىٌٚٙةخ ( ٔلٛ ِٔةظمزً أف٠ةً ٚٛة٨ٛ  اٌةٝ ١ّٛكخطٙخٚطلمك 

٥ٌِةش  حٌٔةخ١ِش ح٤٘ةيح ٚحٌظعخْٚ ٚحٌظىخًِ ف١ّخ ر١ٕٙخ رّخ ٠ويَ  حٌظ١ٕٔكرٍيحْ حٌّٕةمش "رؤْ ع حلظٕخ

ِٔةظَّسب  ع١ٍّةش حٌظ١ّٕةش ع١ٍّةش أْاً  حٌظ١ّٕةش٦ىحٍس  ال١ّ١ٍةشل١ةخىس  ا٠ـةخى٠٠خ  اٌٝ ًٌةه  .حٌعَر١ش

حطوةخً  حٌّةَْ ٚحٌمةخىٍ عٍةٝ حٌظٕ ة١ُب ٌٚة١ْ ِةٓ رةي٠ً ا١ةَ ح٨كظ١خؿخص ِظغ١َسِظـيىس حٌ َٚ ب 

. ف٠ة٩ عةٓ ط١ٙجةش ح٦ىحٍس  ٚحٌفخع١ٍةشحٌظةٍٛ ِٚظةٍزخص حٌىفخ س  ِمظ١٠خصحٌّزخىٍس ٚطى١ف كٔذ 

 حٌظ١ّٕةشعٍةٝ ح٦ٛة٩ف حٌ٘ةخًِ ٚ  ٠٘ةظًّحٌةٌٞ  ح٦ل١ّ١ٍش حٌظ١ّٕشِع اىحٍس  طَحرةٙخحٌّل١ٍش ٚطٛػ١ك 

 ٦ل١ّ١ٍةةشحِةةٓ حهظٜةةخٙ ح٦ىحٍس  ح٨ٓةةظَحط١ـٟ حٌظوةةة٢١حْ ٠ىةةْٛ  ٠ٕزغةةٟحٌعخٍِةةشب اً  ح٦ىح٠ٍةةش

 طٕف١ةةةٌحٌظةةةَحر٢ رةةة١ٓ ِظةٍزةةةخص  رظع١ّةةةك ٚحٌىف١ةةةًحٌّل١ٍةةةشب  حٌظوةةةة٢١ أؿٙةةةِسحٌٜةةةٍش ِةةةع  ٚٚػ١ةةةك

.ٚحٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ  ح٦ل١ٍّٟعٍٝ حٌّٔظٜٛ  حٌظ١ّٕش حٓظَحط١ـ١ش
2
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 : أثؼبد ٔ أعظ انتًٍُخ الإلهًٍٍخانًجحث انثبًَ

 : أثؼــــــبد انتًٍُخ الإلهًٍٍخلانًطهت الأٔ

ٔش عٍٝ ١ز١عش حٌٕ خَ ٠عظّي رٍٜٛس ٍث١ ح٦ل١ّ١ٍشٟٚع أ٘يح  ِع١ٕش ٌٍظ١ّٕش اْ 

ٌٌٌه ٔـي حهظ٩  ح١ٌٔخٓخص  ٧ٌل١ٍُحٌّٛحٍى حٌّظٛفَس ٚ كـُ ِ٘خوً حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ح٨لظٜخىٞ ٚ

 ح٨ٓظؼّخٍحص ) ٘ـَس ٍإّٚ ح٤ِٛحيحٌعخٍِش أٚ ٔمً  ح٠٤يِٞز١ٓ طٙـ١َ  ح٦ل١ّ١ٍشحٌّظزعش ٌٍظ١ّٕش 

حٌَّحى طلم١مٙخ ب ا٨ أٔٙخ ط٘ظَن رٙي   ح٤٘يح رخهظ٩   ح١ٌٔخٓخصطوظٍف ٌٖ٘ ّ٘خ ( ب ٚأٚ و٩

ْ فٟ  خص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ش٠ظّلٍٛ كٛي ِعخٌـش ِ٘ىٍش حٌظزخ٠ٓ حٌّىخٟٔ فٟ ِٔظ٠ٛ

حٌّظزعش ٚفخع١ٍظٙخ ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙي  ِوظٍفش أ٠٠خ ِٓ ١ٓخٓش  ح٦ؿَح حصٚ ح٤ٓخ١ٌذك١ٓ طزمٝ 

ِليىس ٚ حٌظٟ طٟٛع  أ٘يح فٟ طلم١ك  ح٦ل١ّ١ٍشرخٌَاُ ِٓ ًٌه طزمٝ اخ٠ش حٌظ١ّٕش ب ٚ ه٤َٜ

ب ٚطّىٓ أ١ّ٘ش حٌّوظٍفش ٚ ِيٜ طفخعٍٙخ ٚ طىخٍِٙخ ف١ّخ ر١ٕٙخ  ح٤لخ١ٌُ اِىخ١ٔخصرلٔذ ِٛحٍى ٚ 

١ٓ٨ّخ حٌظٟ طعخٟٔ  ٥ٌلخ١ٌُطلي٠ي طٛؿٙخص حٌظ١ّٕش  أّ٘ٙخٚ ٌعً ِٓ  أ٘يحفٙخ رؤ١ّ٘ش ح٦ل١ّ١ٍشحٌظ١ّٕش 

طلم١ك حٌظٛحُْ حٌٕٔزٟ ر١ٓ  اٌِٝٓ حٌّ٘خوً حٌّظِح٠يس حٌٕخطـش عٓ حٌظَوِ حٌٔىخٟٔ ٚ حٌٔعٟ 

 : ٠ؤطٟرّخ  ح٦ل١ّ١ٍشحٌظ١ّٕش  أ٘يح حٌٔىخْ ٚ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌز١جش ب عِّٛخ طظّؼً 

 تحمٍك أْذاف انتًٍُخ انمٕيٍخ :  -1

 ا٠ٌٝئىٞ  ح٦ل١ّٟ١ٍش حٌم١ِٛش ب ٚاْ حٌعًّ رخٌزعي  حٌظّٕٛٞ حٌظّٕ أرعخىاكيٜ  ح٦ل١ّ١ٍشطعي حٌظ١ّٕش 

اٟعخ  فخع١ٍش حٌظ١ّٕش حٌم١ِٛش  اٌٝخٌٙخ ٠ئىٞ اف٠ُخىس ِعي٨ص حٌّٕٛ حٌمِٟٛ ب فٟ ك١ٓ ٔـي ا

طعي اكيٜ حٌَوخثِ حٌَث١ٔ١ش ٌٍٛٛٛي  ح٦ل١ّ١ٍشحٌظ١ّٕش  أْرظلم١ك أ٘يحفٙخ حٌَّؿٛس ب ٌٌٌه ٔـي 

 ٩ٌٓظؼّخٍحصر١ٓ ألخ١ٌُ حٌزٍي حٌٛحكي ب ٚ ِخ طُٔٙ رٗ فٟ ط٠ُٛعٙخ ط١ّٕش ٗخٍِش ٚ ِظٛحُٔش  اٌٝ

َِحعخس حٌّوظٍفش ٚ ح٤لخ١ٌُكخؿخص ٚ اِىخٔخصحٌظٟ طـَٞ ٚفك  ح٨ؿظّخع١شح٨لظٜخى٠ش ٚ  ح٤ٔ٘ةشٚ

. ح٤لخ١ٌُحٌّىخٟٔ ٌٍٔىخْ ٚ حٌمٜٛ حٌعخٍِش ف١ٙخ ب رغ١ش طلم١ك ط١ّٕش ِظٛحُٔش ٚ عخىٌش ٌىً  حٌظ٠ُٛع

 ح٦ِىخٔخصرلٔذ طةٍٛح ٚ ح٤ٚي ) ط١ّٕش حٌّٕخ١ك ح٤لً: أ٠َِٓاً ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طلم١ك 

 ( . ح٤لخ١ٌُحٌّظٛفَس( أِخ ح٢هَ ) طلم١ك أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌعيحٌش ح٨ؿظّخع١ش ِخ ر١ٓ ٓىخْ 

 



 

19 
 

 فً انًغتٌٕبد الالتظبدٌخ ٔ الاختًبػٍخ : الإلهًًٍيؼبندخ يشكهخ انتجبٌٍ  -2

 ح٤هٌٍَٟٚس  اٌٝحٌزٍي حٌٛحكي  ألخ١ٌُفٟ  ح٨ؿظّخع١شحٌّٔظ٠ٛخص ح٨لظٜخى٠ش ٚ ظزخ٠ٓ فٟحٌ أىٜ

فٟ رغ١ش طلم١ك ط١ّٕش ال١ّ١ٍش ِظٛحُٔش طعخٌؾ ِ٘ىٍش حٌظزخ٠ٓ حٌلخًٛ  ح٦ل١ّ١ٍشر١ٔخٓش حٌظ١ّٕش 

١ٓخٓش ط١ّٕش ٦ل١ّ١ٍش فخعٍش طّىٓ ِٓ  اطزخعب اً أْ ظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ش ٚ حٌعَّح١ٔشح٨ل ح٤رعخى

حٌّٕخ١ك حٌظٟ طىْٛ ف١ٙخ ِٓ ه٩ي طم١ًٍ ِعي٨ص حٌزةخٌش فٟ  ح٤لخ١ٌُحٌفَٚلخص ر١ٓ  كـُطم١ٍٚ 

ٚ ٠ىْٛ ًٌه  ح٤لخ١ٌُ اٌٝا٠مخ  ٘ـَس حٌٔىخْ حٌعخٍِش ٚ ح٠٤يٞطئػَ عٍٝ كَوش َِطفعش ٚ

ٔ٘خ١خص حلظٜخى٠ش فخعٍش ١ٓ٨ّخ ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش فٟ وً ال١ٍُ ٚالخِش  ح٤ِؼً رخ٨ٓظغ٩ي

حٌَّحفك حٌل١خس ح٨ؿظّخع١ش ٚ حٌؼمخف١ش ٚ ىعُ ِٔظٍِِخصٕ٘خ١خص حٌٜٕخع١ش ف٩٠ عٓ ا٩ٛف ٚحٌ

 . ح٤هَٜحٌعخِش 

 انغٍطشح ػهى انًدتًؼبد انحضبسٌخ انشئٍغخ ٔ تخفٍف انضغظ انغكبًَ : -3

ظٍٙٛ اٌٝ حٌظفخٚص فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌيهً ٚ ا١َ ح١ٌٍُٔ ٩ٌٓظؼّخٍحص ٠ئىٞ ح٦ل١ٍّٟاْ حٌظ٠ُٛع 

حٌَّحوِ يْ ٚحٌزٕٟ ح٨ٍطىخ٠ُش فٟ حٌّح٠ٌغ٢ عٍٝ ٚح٨وظ خظ حٌٔىخٟٔ ٚ ح٦ٓىخِْ٘خوً 

رخٌظخٌٟ فبْ ٠ُخىس ب ٚىً ا١َ ِوة٢ عٍٝ كٔخد ِٕخ١ك أهَٜرٔزذ ّٔٛ٘خ ر٘حٌٜٕخع١ش 

 ح٤ٓخ١ٓشخص ٌٖ٘ حٌّيْ ِٚٓ ػّش ٠ُخىس ح٠ٌغ٢ عٍٝ حٌويِ اٌٝ ح٤هَٜحٌٙـَس ِٓ حٌّٕخ١ك 

حٌؼمخف١ش  ح٤كٛحيِعي٨ص حٌزةخٌش ٚ طيٍ٘ٛ  حُى٠خىٓظئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌّ٘خوً ح٨ؿظّخع١ش ِؼً 

طعًّ عٍٝ كً طٍه حٌّ٘خوً ِٓ ه٩ي طلم١ك ط١ّٕش  ح٦ل١ّ١ٍشب ٌٌح ٔـي أْ حٌظ١ّٕش ٚحٌٜل١ش

 .  ح٦ل١ٍُِظٛحُٔش ر١ٓ حٌٔىخْ ٚ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌز١جش عٍٝ ِٔظٜٛ ِٕخ١ك 

 : الألبنٍىبٌخ انجٍئخ انطجٍؼٍخ ٔ انجششٌخ فً حً -4

١زٛاَحف١ش ٚ  ح٤ٍٟٝ٘ حٌلفخظ عٍٝ حٌّٛحٍى حٌةز١ع١ش ٚ ٗىً  ح٦ل١ّ١ٍش حٌظ١ّٕشِٓ ر١ٓ أ٘يح  

ٚحٌّٕخ١ك حٌو٠َح  ٚ حٌم١ُ حٌـّخ١ٌش ٌٍةز١عش حٌّىخ١ٔش ليٍ  حٌظخ٠ٍو١شحٌّٛحٍى حٌظَحػ١ش ٚ حٌّٕةمش ٚ

فٟ ِميِظٙخ ٚ ح٨ٓظؼّخٍحصِٓ حٌٕظخثؾ حٌٍٔز١ش ٌظَوِ  ح٦ٔٔخْف٩٠ عٓ كّخ٠ش  ح٦ِىخْ

 رآػخٍحٌٜٕخع١ش فٟ حٌّيْ ٚ رخٌمَد ِٓ حٌَّحوِ حٌل٠َ٠ش ب ١ٓ٨ّخ ِخ ٠ظعٍك ح٤َِ  ح٨ٓظؼّخٍحص

.ف١ٙخ ح٦ٔٔخْطٍٛع حٌز١جش ٚ ط٠ٛ٘ٗ ؿّخ١ٌش حٌّي٠ٕش ٚ حٌظؤػ١َ ٍٓزخ عٍٝ ك١خس 
 1

 

                                                           
1
 020-022محمد دلف احمد الدٌلمً، محمد جواد عباس شبع، مرجع سابق ، ص   
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 انجهذ :  لإلهٍىفً تحمٍك انٕحذح الالتظبدٌخ ٔ الاختًبػٍخ ٔ انغٍبعٍخ  الإعٓبو -5

كخٌش عيَ حٌَٟخ ٚ حٌظَّى  اٌٝح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ش  حٌّٔظ٠ٛخصفٟ  ح٦ل١ٍّٟحٌظزخ٠ٓ ٠ئىٞ 

حٌظٟ طظٜف رخٔوفخٝ ِٔظٛح٘خ ح٨لظٜخىٞ ٚ حُى٠خى ِ٘خوٍٙخ ح٨ؿظّخع١ش ٍاُ  ح٦ل١ٌٍُيٜ ٓىخْ 

حٌّٛحٍى ف١ٙخ ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخ حٌٛكيس ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍز٩ى ب ٌٌٌه ٔـي أْ حٔظٙخؽ  ٚ ح٦ِىخٔخصٚؿٛى 

ّٟٓ ا١خٍ ح١ٌٔخٓش حٌم١ِٛش ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك حٌّٕٛ حٌّظٛحُْ  ح٦ل١ّ١ٍش١ٓخٓش فخعٍش ٌٍظ١ّٕش 

 فٟ ىعُ حٌٛكيس ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍز٩ى . آٙخِٙخحؿظّخع١خ ٚ رخٌظخٌٟ حلظٜخى٠خ ٚ

 طلم١ك ِخ٠ٍٟ : اٌٝفٕـي٘خ طٙي   ح٦ل١ّ١ٍشٓ ح١ٌٔخٓش أِخ اخ٠خص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ّٟ

حٌفم١َس  ح٤لخ١ٌُٚ حٌز٩ى عخِش عٓ ٠َ١ك ٠ُخىس آٙخَ  ح٦ل١ٍُفٟ  ح٦ٔظخؿ١ش٠ُخىس حٌميٍحص  -1

 ٚ حٌمِٟٛ . ح٦ل١ٍِّّٟخ ٠ٕـُ عٕٗ ٠ُخىس حٌيهً 

رخٌي٠ٕخ١ِى١ش الخِش ِـّٛعش ٔخؿلش ٚفخعٍش ٚ وفئس ِٓ حٌٜٕخعخص ١ٓ٨ّخ طٍه حٌظٟ طٛٛف  -2

 ٚ ٌٙخ حٌميٍس عٍٝ اىهخي ح٠ٌِّي ِٓ حٌظم١ٕخص ف١ٙخ .

 .حٌّوظٍفش ح٤لخ١ٌُر١ٓ  أٚح٠ٌَف ٓٛح  ر١ٓ حٌّي٠ٕش ٚ ح٦ل١ٍّٟطل١ٔٓ ع١ٍّش حٌظٕ ١ُ حٌّىخٟٔ ٚ -3

 ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌويِخط١ش . ح٤ٔ٘ةشطة٠َٛ ع١ٍّخص حٌظ٘خره حٌمةخعٟ ر١ٓ  -4

 ح٤ٟٚخعطل١ٔٓ  اٌٌٝعخٍِش ِّخ ٠ف٠ٟ ٍفع ِٔظٜٛ ح٠٤يٞ حطم١ًٍ ِعي٨ص حٌزةخٌش ٚ -5

 ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخع١ش ٌٍٔىخْ .

ِٓ طَو١ِ  ح٦ل٩يطلم١ك ح٩ٌَِو٠ِش ح٨لظٜخى٠ش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمِٟٛ أٞ أْ  -6

ِٓ ٗؤٔٗ أْ  ح٤لخ١ٌُحٌَّ٘ٚعخص حٌٜٕخع١ش فٟ حٌّيْ حٌىزَٜ ٚ ط٠ُٛع حٌـي٠ي ِٕٙخ عٍٝ 

.ٍ ح٨لظٜخىٞ ٚ ح٨ؿظّخعٟ حٌمِٟٛحٌظة٠ٛيفع 
1

 

 انًطهت انثبًَ : أعظ انتًٍُخ الإلهًٍٍخ :

٠عي حٌعَٕٜ حٌّخٌٟ عخ٩ِ أٓخ١ٓخ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ب ك١غ أْ ٔـخف ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش فٟ        

أىح  ٚحؿزٙخ ٚحٌٕٙٛٝ رخ٤عزخ  حٌٍّمخس عٍٝ عخطمٙخ ِٓ ٔخك١ش طٛف١َ حٌويِخص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٠ظٛلف 

 ٌلي وز١َ عٍٝ كـُ ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش ب ٚ ِٓ حٌةز١عٟ أٔٗ وٍّخ ُحىص حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌظٟ طوٚ

 ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش وٍّخ أِىٓ ٌٌٖٙ ح١ٌٙجخص أْ طّخٍّ حهظٜخٛٙخ عٍٝ حٌٛؿٗ ح٤وًّ ِعظّيس فٟ 

                                                           
1
 .025مرجع سابق ، صمحمد دلف احمد الدٌلمً، محمد جواد عباس شبع،   
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ًٌه عٍٝ ٔفٔٙخ ىْٚ حٌٍـٛ  اٌٝ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش ٌٍلٜٛي عٍٝ ح٦عخٔخص حٌّخ١ٌش 
1

ب وّخ أْ 

ط١١َٔ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٠ظةٍذ ٚؿٛى اىحٍس ِخ١ٌش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ طظٌٛٝ طٕ ١ُ كَوش ح٤ِٛحي 

.ٌ٘ح رخٌظوة٢١ حٌّخٌٟ حٌـ١ي ٚ وٌح حٌَلخرش حٌّخ١ٌش حٌّٔظَّسٚ
2
وٌٌه ِٓ حٌّمِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ    

طٔخعي عٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش طٛفَ ٔ خَ ِلخٓزٟ وفئ ٚ طٕ ١ُ ١ٍٗي ٌٍّعٍِٛخصب ٚطل١ًٍ 

طلم١ك  اْ طٛفَ ٌٖ٘ حٌعٕخَٛ ِـظّعش ٠ٔخعي فٟ ".ِخٌٟ ١ٍُٓ ٚ ِٛحُٔش ِل١ٍش أٚ ل١ُ ِخ١ٌش ىل١مش

 .أ٘يح  حٌـّخعخص حٌّل١ٍش ٚ ٠ـعٍٙخ طعًّ رىفخ س عخ١ٌش ٚحٓظم١ٌ٩ش طخِش

 عظزَ حٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ أُ٘ عَٕٜ فٟ حٌع١ٍّش ح٦ٔظخؿ١ش ٚ فٟ ٔـخف حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍشوّخ ٠      

فخٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٘ٛ حٌٌٞ ٠فىَ فٟ و١ف١ش حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش أف٠ً حٓظويحَب ٚ ٘ٛ حٌٌٞ 

٠ع١ي ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚعخصب ٚ ٠ظخرعٙخ ٠ٚي٠َ حٌظ٠ًّٛ ح٩ٌَُ ٦لخِش حٌَّ٘ٚعخصب وّخ أٔٗ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ٕفٌ 

َٕٜ اْ ىٍٚ حٌع .ذّٕخٓحٌٕ َ ف١ّخ ٠مخرٍٗ ِٓ ِ٘ى٩ص ٠٠ٚع حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٙخ فٟ حٌٛلض حٌ

 : حٌزَ٘ٞ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٠ّىٓ حٌٕ َ ا١ٌٗ ِٓ ُح٠ٚظ١ٓ

  .ح٤ٌٚٝ: ٟ٘ أٔٗ اخ٠ش حٌظ١ّٕشب ك١غ أْ ٘ي  حٌظ١ّٕش ٘ٛ ح٦ٔٔخْ -

 .  : أٔٗ ١ٍٓٚش طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌؼخ١ٔش -

ٚؿذ أْ ٠ىْٛ ٘ي  حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٘ٛ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ ِوظٍف حٌـٛحٔذ  ٌٌٌه

حص زخٍ أْ ح٦ٔٔخْ ٌي٠ٗ ١خلخص ٚ ليٍٚكظٝ ح١ٌٔخ١ٓش رخعظ  ٚحٌؼمخف١ش .ح٨ؿظّخع١شب ح٨لظٜخى٠ش

أْ ع٩ فٟ ِٛحلع حٌعًّ حٌّوظٍفش ب ٚح ِخ طُ حٓظغ٩ٌٗ أٚ ح٨ٓظفخىس رٗ ف١ًٕ٘ش ٚ ؿٔي٠ش طفٛق وؼ١َ

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍشب ٌٚٓ  أـخُحصٓظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ طٍه حٌمٛس ٟ٘ حٌّٜيٍ حٌلم١مٟ ٌظلم١ك ح٨

ٌظ١ّٕش  حط١ـ١شحٓظَطفع١ٍٙخ ١ِيح١ٔخ ٚ ٌ٘ح رٟٛع ٠ظؤطٝ ًٌه ا٨ رف٠ً حٓظ١عخد ٌٖ٘ حٌلم١مش ٚ

:ٟ٘أْ طَوِ عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّلخٍٚ ٠ٚـذ  ح٨ٓظَحط١ـ١شحٌز٠َ٘ش ب ٌٖ٘  حٌّٛحٍى
3
  

ٟ٘ فٟ ِـٍّٙخ ح٨كظ١خؿخص ًّ٘ طٛف١َ ١َٚٗ حٌل١خس حٌى٠َّش ٚ: ٚ طح٨ؿظّخع١ش حٌَعخ٠ش -

 فح٤ٓخ١ٓش ٨ٓظَّح٠ٍش حٌل١خس ب ٚطظّؼً فٟ : حٌغٌح  ب حٌٜلش ب حٌظع١ٍُ ب حٌٔىٓ ب حٌظٛظ١

حٌيحثُ ٚ حٌّٔظَّ رخٌّظةٍزخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طّٔق رّٛحوزش ِظةٍزخص حٌظ١ّٕش ب 

                                                           
1
 0، ص 0220، الإسكندرٌة :المكتب الجامعً الحدٌث،المجتمع منال طلعت محمود، التنمٌة و   

2
 53، ص  0763خالد سمارة الزغبً، التموٌل المحلً للوحدات الإدارٌة المحلٌة ، شركة الشرق الأوسط للطباعة ، عمان ، الأردن ،   

3
  /HRD-strategy4. Asphttp://www.moncoman.gov.om/arabic،الموارد البشرٌة استراتٌجٌة تنمٌة . 
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حٌظؤ١ً٘ حٌفٕٟ :٠ظّؼً حٌظؤ١ً٘ حٌفٕٟ فٟ طٛف١َ حٌّئ٩٘ص  ح ح١٦خٍ ع١ٍّخص٠ٕٚيٍؽ طلض ٌ٘

حٌع١ٍّش ٚ حٌع١ٍّش حٌّوظٍفش حٌظٟ طّىٓ ح٤فَحى ِٓ طلم١ك حٌظٛحًٛ حٌظي٠ٍذب ح٦ع٩َ ب َٔ٘ 

 ٞ .حٌٛعٟ حٌؼمخفٟ ٚ حٌفىَ

رٛؿٗ  ٚ حٌّٛح١ٕ١ٓحٌّـظّع  حٌّ٘خٍوش حٌـّخع١ش )حٌ٘عز١ش( : طعٕٟ حٌّ٘خٍوش حٌ٘عز١ش اَٗحن -

١ٛخٔش رَحِؾ حٌعًّ ٚ طٕف١ٌ٘خ ٚ طم١١ّٙخ ٚ وٌح اٗخعش عخَ فٟ طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌظ١ّٕش ٚ 

٠عٕٟ طل١ْٔ  أٓزخد حٌؼمش ٚ حٌٜيق ر١ٓ ح٤فَحىب رّعٕٝ طلم١ك ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش حٌٌٞ

  . ٚ فٟ حٌع١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش حٌّـظّعحٌّٛح١ٓ ريٍٖٚ ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ 

١ّٓىٓ ِٓ طٛف١َ ِٕخم ٩ِثُ ٌظة٠َٛ ٚ طفع١ً ىٍٚ حٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ  حط١ـ١شح٨ٓظَطةز١ك ٌٖ٘  اْ

 .طّٕٛٞ حٌٌٞ ٠عظزَ ِٕةٍمخ ٚاخ٠ش ٌٍظ١ّٕش ٚ كـَ حٌِح٠ٚش فٟ أٞ َِ٘ٚع

طظّؼً حٌّمِٛخص حٌظٕ ١ّ١ش فٟ ٚؿٛى ٔ خَ ٧ٌىحٍس حٌّل١ٍش اٌٝ ؿٛحٍ  :حٌّمِٛخص حٌظٕ ١ّ١ش -

ٚ طعَ  ح٦ىحٍس  حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍشاىحٍس َِو٠ِش ِّٙظٗ اىحٍس حٌَّحفك حٌّل١ٍش ٚطٕ ١ُ 

رؤٔٙخحٌّل١ٍش 
1
: 

 '' ٔمً أٚ طل٠ًٛ ٍٓةش اٛيحٍ لَحٍحص اىح٠ٍش اٌٝ ِـخٌْ ِٕظوزش ِٓ حٌّع١١ٕٓ'' 

حص اىح٠ٍش وخٙ ح٦ل١ّ١ٍش رٍٔةش اٛيحٍ لَحٍ" عزخٍس عٓ حعظَح  حٌيٌٚش ٥ٌٗ رؤٔٙخوّخ طعَ  

  " .حٌّـخ٨صفٟ رعٞ 
2
ٚ ٕ٘خن طع٠َف آهَ ٚ ٘ٛ " حٌٕ خَ ح٦ىحٍٞ حٌٌٞ ٠مَٛ عٍٝ ط٠ُٛع  

ٜ ال١ّ١ٍش أٚ َٚ ٚكيحص اىح٠ٍش أهحٌٛظخثف ح٦ىح٠ٍش ر١ٓ ح٦ىحٍس حٌَّو٠ِش ) حٌلىِٛش ( ١٘ٚجخص 

ٌٍ٘و١ٜش حٌّع٠ٕٛشب ِع رمخثٙخ  حوظٔخرٙخٍِٜلش ِٔظمٍش لخ١ٔٛٔخ عٓ ح٦ىحٍس حٌَّو٠ِش رّمظ٠ٝ 

.طٍه ح٦ىحٍس هخٟعش ٌميٍ ِع١ٓ ِٓ ٍلخرش
3
"   

 :ِٚٓ ه٩ي حٓظمَح  ِخ ٓزك ِٓ حٌظع٠َفخص ٔـي أْ ح٦ىحٍس حٌّل١ٍش طظ١ِّ رخٌوٜخثٚ حٌظخ١ٌش

  ٚؿٛى ِٜخٌق ِل١ٍش طوظٍف عٓ حٌّٜخٌق حٌم١ِٛش

 أ٘خ  ١٘جخص ِل١ٍش ِٕظوزش ِّٙظٙخ أـخُ طٍه حٌّٜخٌق -

   .ح  حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش عٍٝ أعّخي طٍه ح١ٌٙجخصاَٗ -

                                                           
1
 75، ص  0220علً خاطر شطناوي ، قانون الإدارة المحلٌة ، دار وابل للنشر ، عمان ، الأردن ،   

2
 75علً خاطر شطناوي ، مرجع سابق ، ص   

3
 . 7ص ،  0222قانون الإدارة المحلٌة الجزابرٌة ، دار العلوم ، الجزابر ،  محمد الصغٌر بعلً ،  
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  :ٔ خَ ح٦ىحٍس حٌّل١ٍش ٠مَٛ عٍٝ ِزيأ٠ٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ ٚرٌٌه فبْ

حٌي٠ّمَح١١ش : ًٌه أْ ح٦ىحٍس حٌّل١ٍش طفظق حٌزخد أِخَ حٌّ٘خٍوش حٌ٘عز١ش فٟ ٗئْٚ  ِزيأ -

اٌٝ ح٨٘ظّخَ رخٌ٘ئْٚ حٌعخِش ب ك١غ أٔٗ وٍّخ حٌلىُ عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚ طيفعٗ 

ِئَٗح  ًٌه خٌٔٙخ حٌّٕظوزش وٍّخ وخْحٓظعخٔض حٌٍٔةش حٌَّو٠ِش رخ٦ىحٍس حٌّل١ٍش ٚ ِـ

. ح١١شعٍٝ حٌي٠ّمَ
1

 

ِزيأ ح٩ٌَِو٠ِش : أٞ أْ طٕٔي ِٔؤٌش حٌفًٜ فٟ رعٞ ح٤ٍِٛ اٌٝ ١٘جخص ِٔظمٍش عٓ  -

 خدــــــحٌّل١ٍش طفَٟٗ ؿٍّش ِٓ ح٤ٓزٚعِّٛخ فبْ ل١خَ ٔ خَ ح٦ىحٍس  ح١ٌٙجخص حٌَّو٠ِش

: ِٕٙخٚ 
2

 

 .حٌَّو٠ِش ٚ لَٜ٘خ عٍٝ ح٤عّخي ح٦ىح٠ٍش حٌّّٙشحٌظوف١ف ِٓ أعزخ  ِٛظفٟ ح٦ىحٍحص  -

  حٌظ١ٕٔك ف١ّخ ر١ٓ ح٦ىحٍس حٌّل١ٍش ٚ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش ٌٟٛع حٌوة٢ ٚ حٌَّ٘ٚعخص حٌظٟ   -

 .كٔذ ظَٚفُٙ ٚ طٕف١ٌ٘خ فٟ طٍه حٌّٕخ١ك ٚ ط٩ثُ كخؿخص حٌٔىخْ فٟ ِٕخ١مُٙ    

 حص .ح ح٦ؿَرظز٢١ٔ  ّٟٓخْ َٓعش ح٦ٔـخُ رىفخ س ٚ فخع١ٍش ب ٚ حٌلي ِٓ حٌَٚط١ -

ح٦ىحٍس حٌَّو٠ِش طَحعٟ حٌ َٚ  حٓظويحَ أٓخ١ٌذ اىح٠ٍش ِوظٍفش عٓ طٍه حٌظٟ طةزمٙخ  -

 حٌعٛحًِ حٌّل١ٍش ِّخ ٠َفع ِٓ وفخ س حٌعًّ .ٚ

 ٠ُخىس ليٍس حٌّٛظف١ٓ حٌّل١١ٍٓ عٍٝ ح٦ريحع ٚ ح٨رظىخٍ . -

 حطوخً حٌمَحٍحص . حوظٔخد حٌىٛحىٍ حٌّل١ٍش هزَس ِظِح٠يس ٔظ١ـش ِ٘خٍوظٙخ فٟ ع١ٍّخص -

 ط١َٓن ِفَٙٛ حٌَلخرش حٌ٘عز١ش . -

 انًطهت انثبنث: انُظشٌبد انًفغشح نهتًٍُخ الإلهًٍٍخ

 أٔلا : الاتدبِ انكلاعٍكـــً اندذٌـــــذ 

طعي حٌظزخ٠ٕخص فٟ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٦ل١ٍّٟ ِٜيٍ ٩ٌ٘ظّخَ حٌعٍّٟ      

فٟ ِـخي ح٨طـخٖ حٌى١ٓ٩ىٟ حٌـي٠ي. فخٔة٩لخ  ِٓ ٌ٘ح حٌّٕ ٍٛ ٔـي حْ  حٌى١ٓ٩ىٟ ٔ ٠َخ  طـٍٝ

٠مٍَ وً ِٓ حٌيهً ح٨لظٜخىٞ ٚحٌَفخٖ ح٦ل١١ّ١ٍٓ. ِٚٓ ػُ فبٔٗ  أّخحٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ح٦ل١ٍّٟ 

: حٌٔعٟ ٔلٛ طوف١ٞ أٔٙخ٠ظُ طلي٠ي حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍش ِٓ ه٩ي ٌ٘ح ح٨طـخٖ عٍٝ 

                                                           
1
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ح٨هظ٩فخص حٌّىخ١ٔش ر١ٓ ح٤لخ١ٌُ فٟ حٌٕخطؾ ح٨لظٜخىٞ ِٚظ٢ٓٛ ىهً حٌفَى ًٌٚه عٍٝ حٌّيٜ 

حٌة٠ًٛ. ٚطَ٘ف آ١ٌخص حٌٕ ٠َش )ح٨طـخٖ( و١ف حْ أِؼخي ٌٖ٘ ح٨هظ٩فخص أّخ ٠ظُ طوف٠١ٙخ ِٚٓ 

عٍٝ ػُ ٠ظُ ح٨ٔة٩ق ليُِخ ٔلٛ حٌظمخٍد ح٦ل١ٍّٟ عٍٝ أٓخّ حٌٟٛع ح٨لظٜخىٞ ح٤ِؼً ٚحٌظٛحُْ 

حٌّيٜ حٌة٠ًٛ. ٌٚ٘ح ٚطٔعٝ حٌٕ ٠َش أ٠٠خ ٌظف١َٔ: أ٠ٓ ٨ ٠ٛؿي طمخٍد رٟ ح٤لخ١ٌُ ٚطٔظَّ ِعٗ 

ٔززش حٌظزخ٠ٓ ح٦ل١ٍّٟ فٟ حٌّٕٛب ٌّٚخًح؟  ُِ  ح٨هظ٩فخص فٟ حٌظِح٠ي 

 outputطٛؿي عيس ِمخ١٠ْ ٌٍّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ح٦ل١ٍّٟ فٟ ٌٖ٘ حٌٕ ٠َشب فٕٙخٌه ّٔٛ حٌّٕظؾ )

growthٌٚ٘ح حٌّم١خّ ٠ٔظعَٝ:. ً طٛٓع ١خلش ح٦ٔظخؽ فٟ ال١ٍُ رع١ٕٗ( ٚحٌٌٞ ٠ّؼ 

ٍث١ٔ١ش. ٚػخ١ٔ خ ِظ٢ٓٛ ّٔٛ  أظخؽأ٨ٚ  ِيٜ ليٍس ح٦ل١ٍُ عٍٝ ؿٌد ٍأّ حٌّخي ٚحٌعّخٌش وعٕخَٛ 

حٌّٕظؾ ٌٍعخًِ حٌٛحكي ٚ٘ٛ ِم١خّ ٧ٌٔظخؿ١ش ٠ َٙ و١ف ٠ظُ حٓظويحَ حٌّٛحٍى ر٘ىً ًٚ وفخ س 

طز٢ ٌ٘ح حٌّم١خّ ر٘ىً ِزخَٗ ِع حٌظٕخف١ٔش حٌٕٔز١ش ٤لخ١ٌُ رع١ٕٙخ ّٟٓ ح٨لظٜخى ح٦ل١ٍّٟ. ٠َٚ

ِمخٍٔش رؤلخ١ٌُ أهَٜ. وّخ ٠َر٢ ٌ٘ح حٌّم١خّ حٌّٕٛ رٔىخْ ح٦ل١ٍُ ٠ٟٚٛق حٌّٔظٜٛ حٌٕٔزٟ ٌٍّٕٛ 

ح٨لظٜخىٞ ٚحٌَفخٖ ح٨ؿظّخعٟ فٟ ح٦ل١ٍُ.
1
 

)أٞ ِخ ٘ٛ ِةَٚف ٌ٘ح ٚطَوِ ٔ ٠َش حٌّٕٛ حٌى١ٓ٩ى١ش حٌـي٠يس عٍٝ عَٝ عٛحًِ ح٦ٔظخؽ 

ِٕٙخ فٟ حٌٔٛق( ٚطفظَٝ حٌميٍس حٌظلَو١ش حٌظخِش ٌٌٖٙ حٌعٛحًِ ِخ ر١ٓ ح٤لخ١ٌُ. ٚوّخ طفظَٝ 

حٌٕ ٠َش أ٠٠خ ٚؿٛى ِعٍِٛخص طخِش ٌيٜ حٌّٔظؼ٠َّٓ ر٘ؤْ عخًِ ح٤ٓعخٍ حٌٕٔزٟ ر١ٓ ح٤لخ١ٌُ وّخ 

٘ظ٠َٓ ٌٚيٜ طفظَٝ ٚؿٛى حٌعم١ٔ٩ش ح٨لظٜخى٠ش ٚٚؿٛى حٌو١خٍحص ًحص حٌىفخ س ٌيٜ حٌّ

حٌعخ١ٍٟٓ فٟ كخٌش ح٨ٓظـخرش ٦ٗخٍحص حٌٔٛق. وّخ طعظّي حٌٕ ٠َش عٍٝ اعخىس طٛظ١ف حٌّٛحٍى 

ر٘ىً فٍٛٞ ِّخ ٠٠ّٓ عّي ٚؿٛى ِٛحٍى ا١َ ِٔظعٍّش ك١غ طمَٛ آ١ٌخص حٌٔٛق ر٘ىً طٍمخثٟ 

رخٌظؤو١ي عٍٝ اطّخَ حٓظويحَ حٌّٛحٍى ر٘ىً وخًِ ًٚٚ وفخ س. فٟ ظً حفظَحٟخص حٌٕ ٠َش 

٠ظلَوخْ ٔلٛ ح٤لخ١ٌُ حٌظٟ  أٔٙخطعٕٟ  أّخًٛؿٙخ فبْ حٌظلَو١ش حٌظخِش ٌَأّ حٌّخي ٚحٌعّخٌش ّٚٔ

طظةٍعب ِٓ ؿخٔزٙخب اٌٝ ح٤لخ١ٌُ ح٤وؼَ  أّخطميَ ِعيي حٌعخثي ح٤عٍٝ ٔٔز١خ. عٍٝ حْ حٌَ٘وخص 

ش حٌظعي٠ً ح٤ِخوٓ ًحص حٌَٚحطذ ح٤عٍٝ. ٕٚ٘خ طعًّ ِخ طُّٔٝ رآ١ٌ اٌٍٝرل١ش ر١ّٕخ ٠ظةٍع حٌعّخي 

حٌعّخي ح٤عٍٝ أّخ طّظٍه حٌَٚحطذ ح٤عٍٝب  –عٍّٙخ رٔزذ حْ ح٤لخ١ٌُ ًحص ٔٔذ ٍأّ حٌّخي 

ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض طَطز٢ رٙخ حٌعٛحثي ح٤لً عٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ. ِٚٓ ػُ فبْ وً ِٓ ٍأّ حٌّخي 

                                                           
1
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خي ٠ظلَوْٛ فٟ حطـخ٘خص ِظعخٍٟشب فخ٤لخ١ٌُ ًحص حٌَٚحطذ ح٤عٍٝ طفمي ٍأّ حٌّ أّخٚحٌعّخي 

حٌٌٞ ٠ّىٓ حؿظٌحرٗب ر١ّٕخ طـٌد حٌعّخي ٚحٌعىْ ٛل١ق. ٕٚ٘خ ٔـي أْ آ١ٌش حٌظعي٠ً طعًّ عٍٝ 

حٌعّخي ّٚٔٛ ح٦ل١ٍُ. ٌ٘ح  –حٌّيٜ حٌة٠ًٛ ٌظوف١ٞ حٌظزخ٠ٕخص ح٦ل١ّ١ٍش فٟ ٔٔذ ٍأّ حٌّخي 

رؤْ  ٠ّٔق ٥ٌلخ١ٌُ أّخ( عزَ ح٤لخ١ٌُ innovation diffusionرخ٦ٟخفش اٌٝ أْ حٔظ٘خٍ حٌظم١ٕش )

طٍلك رع٠ٙخ حٌزعٞ طم١ٕخ  فخلظٜخى٠خ  ٚاٌٝ كيٚع ليٍ ِٓ حٌظٔخٚٞ حٌـغَحفٟ فٟ ِٔظ٠ٛخص 

حٌظةٍٛ.
1
 

عخًِ أهَ فٟ ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش فٟ  competitive advantage ٠ّٚؼً ِفَٙٛ حٌفخثيس حٌظٕخف١ٔش

طظوٜٚ  ٚح٤لخ١ٌُِـخي ِمخٍرش ع١ٍّش حٌظمخٍد ر١ٓ ح٦ل١ٍّٟ. ففٟ ظً ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش فبْ حٌيٚي 

فٟ طٍه ح٤ٔ٘ةش ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ طّظٍه فٟ ِـخٌٙخ ِِح٠خ طٕخف١ٔش ِمخرً ح٤لخ١ٌُ ٚحٌيٚي ح٤هَٜب 

ٍأّ  –ٚر٘ىً ٍث١ْ فٟ ِـخي حٌٜٕخع١ش حٌظل١ٍ٠ٛش حٌظٟ طٔظويَ ٚفَس عٛحًِ ح٦ٔظخؽ )عّخي 

خٍس ِعٍِٛخص(. وّخ ٠ظُ حٌٕ َ فٟ حٌٕ ٠َش فٟ ٌ٘ح حٌٜيى اٌٝ حٌظـ –ِٛحٍى ١ز١ع١ش  –ِخي 

وعَٕٜ ا٠ـخرٟ ٠ظّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ َٗوخ  حٌظـخٍس ِٓ ح٨ٓظفخىس حٌّظزخىٌش. ٚفٟ ظً ح١خٍ ػخرض 

أوؼَ ِٕٗ ى٠ٕخ١ِىٟ فخْ حٌظوٜٚ ٚحٌظـخٍس ٠ّٔلخْ رليٚع طوٜٚ أوؼَ وفخ س ٌٍّٛحٍى 

عٍٝ حْ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ١زمض ٔ ٠َش حٌّٕٛ حٌى١ٓ٩ى١ش حٌـي٠يس  .ٚكيٚع طمخٍد ِخ ر١ٓ ال١ٍّٟ

رخْ حٌظمخٍد ح٦ل١ٍّٟ اخٌزخ  ِخ ٠ىْٛ فٟ ظً ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش رةتب ٠ّٚؼً ع١ٍّش ١ٌٔض طمٛي  أّخ

ًحص حٓظَّح٠ٍش. وّخ طٛؿي طزخ٠ٕخص وز١َس فٟ َٓعش ِٚيٜ حٌظمخٍد ر١ٓ ح٤لخ١ٌُ عزَ فظَحص 

١ُِٕش ِوظٍفش فٟ عيس ىٚي. عٍٝ حٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي رخْ حٌٕ ٠َش ٚحٌظف١َٔحص ٌظزخ٠ٕخص حٌّٕٛ 

٨ٚ طِحي ِئػَس فٟ ِـخي ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍش. ٕٚ٘خ ٩ُ٠كظ حْ  ح٦ل١ٍّٟ لي وخٔض

 regionalطيعٝ حْ حٌظمخٍد ح٦ل١ٍّٟ  أّخٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخصب حٌّٕةٍمش ِٓ ٌٖ٘ حٌٕ ٠َشب 

convergence  ٠ليع رغٞ حٌٕ َ عٓ أٞ ١ٓخٓش طيه١ٍش ِٓ لزً حٌيٌٚشب ًٌٚه عخثي  ٛٓ

ح٤لخ١ٌُب رّٛؿزٗب رخطـخٖ ٔمةش حٌظٛحُْ. ٌ٘ح ٚط َٙ ح١ٌٔخٓش ١ٌ٢خص ًّٔٛؽ حٌّٕٛ ك١غ طظلَن 

ح٦ل١ّ١ٍش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚرٟ طؤػ١َ ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش فٟ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍش رٗ 

ٚريٌٚٗ.
2
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 اَتمبداد الاتدبِ انكلاعٍكً اندذٌذ فً يدبل انتًٍُخ الإلهًٍٍخ:

ٌمي ظَٙ حْ ح٨فظَحٟخص حٌَث١ٔ١ش فٟ ٌ٘ح ح٨طـخٖ ١ٌٔض ٚحلع١شب فخٌعم١ٔ٩ش ح٨لظٜخى٠ش 

ٚحٌَ٘وخص ٔ َح ٌٛؿٛى ِـّٛعخص ِعميس ِٓ حٌّٜخٌق ٚح٠ٌٛٚ٤خص  ح٤فَحى١ٌٔض ٚحٟلش ر١ٓ 

طئػَ عٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ٔٔخٟٔ. ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ طزخ٠ٓ ح٤فَحى ِٓ ك١غ هٜخثٚ حٌظلَو١ش 

عخًِ حٌظلَو١ش وٕظ١ـش ٌٌٌهب ٌٚغ١َٖب ٠عي حلً ِؼخ١ٌش حلً ِّخ ٠فظَٝ ف١ٗ.  حٌـغَحف١ش. عٍٝ حْ

فخٌٛٛٛي اٌٝ ٍأّ حٌّخي ٚطٛفَٖ أّخ ٠ظُٔ رعيَ حٌعيحٌش حٌـغَحف١شب ٌ٘ح ف٩٠  عٍٝ أٔٗ ر١ّٕخ 

٠ظُٔ ٍأّ حٌّخي رخٌظلَو١ش حٌٕٔز١ش فبْ وً ِٓ ٟٚع حلظٜخى حٌعّخٌش فٟ ٓٛق ح٦ٓىخْ ِٚخ 

س ح٦ٔظخؽ ح٨ؿظّخعٟ عزَ حٌعخثٍش ٚح٤ٛيلخ  ٚطع١ٍُ ح١٤فخي ط٘ىً ٍحر٢ ٠ُّٔٝ رب١خٍحص اعخى

 ػخرض ًٚٚ ِعٕٝ ٥ٌِخوٓ ٚ٘ٛ ح٤َِ حٌٌٞ ٠عًّ ٌٜخٌق حٌظلَو١ش حٌـغَحف١ش.

ٌمي ٟعف حٌزعٞ ِٓ ًّٔٛؽ ح٨طـخٖ حٌى١ٓ٩ىٟ حٌـي٠يب فٟ ِـخي طل١ًٍ ٚطع١ًٍ حٌظ١ّٕش 

ٌٍّٕٛ ٚحٌظم١ٕش ٚحٌعّخٌش. فخٌظميَ حٌظمٕٟ ِؼ٩ ٠ظُٔ ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍشب رٔزذ ٚؿٛى عٕخَٛ هخٍؿ١ش 

رعيَ حٌظٛحُْ حٌـغَحفٟ ر٘ىً وز١َ ٚوٌٌه حٔظ٘خٍ حٌظم١ٕش عزَ حٌّٔخكش حٌـغَحف١ش ٚحٌِِخْب ِٚٓ 

 .Distance decayػُ فبْ وً ًٌه ٠ َٙ حْ ٕ٘خٌه طؤػ١َحص ل٠ٛش ٌعخًِ ط٠خ ي حٌّٔخفش 

١ٌش حٌظٛحفك حٌوخٛش رخ٨طـخٖ حٌى١ٓ٩ىٟ ٚأه١َح فبْ ٕ٘خٌه أىٌش لي ظَٙص طمظَف رؤْ آ

حٌـي٠ي لي فٍ٘ض فٟ حٌعًّ عٍٝ حٌّيٜ حٌزع١ي أٚ عزَ فظَحص ١ُِٕش رع١ٕٙخ.
1
 

 ثبٍَــــب : الاتدبِ انكُضي 

. ح٦ل١ٌٍّٟفُٙ ح٨لظٜخىحص عٍٝ حٌّٔظٜٛ  أ٠٠خحٌعخٌُ ح٨لظٜخىٞ وِٕ  أفىخٌٍمي طُ طة٠َٛ      

ِٓ  ح٦ل١ٍّٟطَوِ حٌٕ ٠َش حٌّعظّيس عٍٝ ٌ٘ح ح٨طـخٖ عٍٝ طوف١ف ٚطوف١ٞ طزخ٠ٕخص حٌّٕٛ  ٕٚ٘خ

ٚحٌّل١ٍش. ٚحٔة٩لخ ِٓ ح٨ٔظمخىحص حٌظٟ  ح٦ل١ّ١ٍشٌٍظ١ّٕش  ح٤ٓخ١ٓشه٩ي طٛؿٙخ ٌّعخٌـش حٌم١٠ش 

ؿٙض ٩ٌطـخٖ حٌى١ٓ٩ىٟ حٌـي٠ي فمي طُ حٌظؤو١ي ٕ٘خ عٍٝ فُٙ َٚٗف حٌظزخعي   Regional ح٦ل١ٍُّٟٚ

divergence ٌّٕٛ٠ٚظُ اعخىس أظخؿٙخ عزَ حٌٛلض. ٕٚ٘خ ٔـي  ح٦ل١ٍّٟب أٞ ٌّخًح طٔظَّ طزخ٠ٕخص ح

حٔة٩لخ ِٓ ٌ٘ح حٌظَو١ِ حْ حٌّفَٙٛ حٌىِٕٞ حٌوخٙ )رخ٩ٌطٛحُْ( ٚعيَ ح٨ٓظمَح٠ٍش حٌمخث١ّٓ 

لُ ٌٍظزخعي ّٟٓ ح٨لظٜخىحص حٌَأّٓخ١ٌش ٠مٛي ٌٕخ رؤْ ح٤ٓٛحق رآ١ٌظٙخ حٌّفظَٟش طعي أَِ ِفخ
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فٟ حٌّٕٛب ري٨  ِٓ طل١ٕٔٗ ٚهفٞ حٌظزخ٠ٕخص حٌّىخ١ٔش فٟ حٌ َٚ  ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّىخ١ٔش  ح٦ل١ٍّٟ

ٌٗب ك١غ حْ ٌٛ طَُوض لٜٛ حٌٔٛق طعًّ ٚفك ١ٌ٢خطٙخ )حٌعَٝ ٚحٌةٍذ( فبْ وً ِٓ عيَ 

حٌظـّع  scale economiesٚفٍٛحص حٌلـُ  حٌظٛحُْ حٌّىخٟٔ فٟ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ٚ

agglomération طَوِ طَحوّٟ ٌَأّ حٌّخي ٚحٌعّخٌش ٚحٌّٕظـخص رؤلخ١ٌُ رع١ٕٙخ  اٌٝطمٛى  أّخ

طعي ظخَ٘س طئوي عٍٝ  أّخ ال١ّ١ٍخب ِٚٓ ػُ فخْ حٌظ١ّٕش ا١َ حٌّظٛحُٔش أهَٜ ألخ١ٌُعٍٝ كٔخد 

 ٔفٔٙخ حوؼَ ِٓ وٛٔٙخ ظخَ٘س طعًّ عٍٝ طٜل١ق ًحطٙخ.

إنما تقول بؤن هذه التنمٌة ، فً الاتجاه الكنزي لإقلٌمٌةاإن المعادلة المستعملة فً تناول التنمٌة 

 هً محصلة للعناصر التالٌة:

 الإقلٌمً.لاستهلاك ا (0

 الإقلٌمً.الاستثمار  (0

 الإقلٌم.صافً الصرف الحكومً فً  (5

 .الصادرات ناقص الواردات (2

الإقلٌم.صافً تجارة  (3
1

 

٠ؤهٌ ِىخْ َِوِٞ فٟ ح٨طـخٖ حٌىِٕٞب  Multiplierفبْ ِفَٙٛ ح٠ٌّخعف  أهَِٜٚٓ ٔخك١ش 

طعًّ ولخؿِ ٌٍٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ّٟٓ ح٨لظٜخىحص  أىحٖطعي  أّخح٠ٌّخعفش  ح٤ػخٍك١غ أْ 

 in ح٦هَحؽ – ح٦ىهخيٚحٌّل١ٍشب فٟٙ طعًّ وؤٍٓٛد طَحوّٟ ِٓ ه٩ي ع٩لخص آ١ٌش  ح٦ل١ّ١ٍش

put out put  ٓع طٍمٟ حٌَ٘وش ٌٍيهً عزَ حٌّوظٍفش فٟ ح٨لظٜخى. فّ ح١٤َح ًٌٚه ِخ ر١

ِيه٨ٛطٙخ ٔظ١ـش ر١ع حٌٍٔع ٚحٌويِخصب أٚ ح٤َٓ حٌظٟ طٔظٍُ ٍٚحطذ ِمخرً عًّ أفَحى ِٕٙخب فبْ 

ٌ٘ح ٠ٌٛي ٠ِِي ِٓ حٌَٜ  ِٓ لزً ح٤َٓ عزَ ِ٘ظ٠َخطٙخ ٠ٌِّي ِٓ حٌز٠خثع ٚحٌويِخصب ٚ٘ٛ 

طظّٛؽ ه٩ي ح٨لظٜخى. ح٦ٔفخقب ٟٚ٘ ح٩ًٌٔٓ حٌظٟ  –حٌٌٞ ٠ئْٓ ٌ ٍٙٛ ٩ًٌٓٔ حٌيهً  ح٤َِ

ح٠ٌّخعفش ٌٍٕ٘خ١  ح٤ػخٍ. ٚطؤهٌ ح٦ل١ٍُٚرخٌّلٍٜش حٌٕٙخث١ش ٠ِىحى حٌّٕٛ ٚطَوِٖ ىحهً 

ٗىً ِزخَٗ ِظّؼً فٟ ٠ُخىحص فٟ حٌيهً حٌمِٟٛ ٠ُٚخىحص فٟ حٌيهً حٌّلٍٟب  أِخ ح٨لظٜخىٞ

ع ِٕظـخصب فَٙ عًّب وّخ طؤهٌ ٗىً ا١َ ِزخَٗ ِظّؼً فٟ كيٚع ١ٍذ ِظِح٠ي عٍٝ حٌٍٔ

 ب حٌويِخص.ح٦ل١ّ١ٍشحٌّل١ٍش ٚطٍه 
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طٔظؼ١َ ٠ِِي ِٓ حٌةٍذ حٌّظِح٠ي ٚحٌٌٞ ٠ظُ  أّخفبْ ٌٖ٘ ح٢ػخٍ ح٠ٌّخعفش  أهَِٜٚٓ ٔخك١ش 

ٟوٗ فٟ ح٨لظٜخى )عزَ ِخ ٠ظُ ٟوٗ ِٓ حٓظؼّخٍحص ىحهً ح٨لظٜخى(. ٌٚ٘ح ٠ّىٓ ٠ٌٍّخعفخص 

 أ٨ٚلظٜخىٞ ّٟٓ حٌّل١ٍخص طمٍٚ ِٛؿخص حٌّٕٛ ح أٚك١غ طُّيى  ا٠ـخر١شَ أحْ طىْٛ ٍٓز١ش 

. ٚحعظّخى عٍٝ كـُ ٚلٛس "ح٠ٌّخعف" فبٔٗ ٠ّىٓ حْ ٠ٌٛي حٓظـخرخص ِٓ ىحهً حٌّـظّع ح٤لخ١ٌُ

خ فبْ ح٠ٌّخعفخص ٠ّىٓ حْ ٠ىْٛ ٌٙخ عيس ؿ٨ٛص ِٓ   ِ ٚح٨لظٜخى عزَ طؤػ١َحطٗ حٌّوظٍفش. ٚعّٛ

.حٌظؤػ١َحصب ًٚ وً لٛس ٚطؤػ١َ حلً ِمخٍٔش رٔخرمٗ
1

 

ٍحص حٌلـُ ٛطئوي عٍٝ حٌعٛحثي حٌّظِح٠يس ف١ّخ ٠ظًٜ رٛف أّخاْ ٔ ٠َش حٌيحثَس حٌظَحو١ّش حٌٔز١ش 

حٌظٟ ك ١ضب ٌِٕ  ٚح٤لخ١ٌٌٍُّٕٛ ٌٍّل١ٍخص  ح٠٦ـخر١شحٌوخٍؿ١ش ٚعٍٝ حٌظ١ّ٠ٕخص  صحٌٛفٍٛح أٚ

 أٌٚوخٙ فٟ ح٨لظٜخىب ِؼً ح٨ٓظؼّخٍ ح ح١ٌٚ٤شريح٠خص حٌّٕٛب رخٌظ١ٕٜع. فخٌّؼ١َس ح٨لظٜخى٠ش 

طٌٛي ِٕخفع ا٠ـخر١ش  أّخَِحفك ر١ٕش أٓخ١ٓشب  أٚٗزىخص ِٛح٩ٛص  أٚحٌعخَ فٟ ِٜٕع ؿي٠ي 

ب هخٌمش ِعٙخ ىٚحثَ ٚح٦ل٠ِّٟٚ١ٍخعفخص طعًّ عٍّٙخ فٟ طٛٓعش ٚط١ّٕش ح٨لظٜخى حٌّلٍٟ 

ِوظٍفش ٌٍّٕٛ ٚحٌظة٠َٛ. ٚرخٌعىْ فبْ ٛيِش حلظٜخى٠ش وبلفخي ِٜٕعب فميحْ طٕخف١ٔش ٛخىٍحص 

٠ّىٓ ٤ٞ ِٕٙخ أْ طلٛي ح٨لظٜخى حٌّلٍٟ  ح٦ٔظخؽحٌوخٛش رّيه٩ص  ح٤ٓعخٍحٍطفخع  أٚ ل١ٍُح٦

فبْ  أه٤َٜٟٚخع ١ٓجش هخٌمش ِعٙخ ىٚحثَ ِغٍمش ِٓ حٌظَحؿع ح٨لظٜخىٞ. ِٚٓ ٔخك١ش  ٚح٦ل١ٍّٟ

 ح٤لخ١ٌُطعًّ عٍٝ طلم١ك فٛحثي ّٚٔٛ ىحفع فٟ  أّخ ح٦ٔظخؽحٌظفخع٩ص ح٠٦ـخر١ش ِخ ر١ٓ عٕخَٛ 

ب ٌ٘ح ِع ٩ِك ش Iagging Regions حٌَحويس ح٤لخ١ٌُحٌّظةٍٛس ٠ٚىْٛ ًٌه اخٌز خ عٍٝ كٔخد 

عزَ طؤػ١َحص ح٨ٔظ٘خٍ حٌّىخٟٔ أٚ ع١ٍّش  ح٤ه١َس٠ّىٓ حْ ٠ف١ي طٍه  ح٤ٌٚٝ ح٤لخ١ٌُحْ حٌّٕٛ فٟ 

ُّٜيٍ   ح٤لخ١ٌُِٕظـخص  ١ٌٙخاحٌظمة١َ ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ كيٚع حٔظ٘خٍ ٩ٌرظىخٍحص حٌظم١ٕش ٥ٌٚٓٛحق حٌ

ّٔٛ ٔٔز١ خ ٠ّىٓ حْ ٠ٔٛى٘خ ٚؿٛى عّخٌش  ح٤لً أٚحٌٙخ١ِ٘ش  ح٤لخ١ٌُحٌَحويس. ٚعٍٝ أٞ كخي فبْ 

ِٕوف٠شب ٕٚ٘خ ٠ـذ حٌظٕزئ رخْ ٌٖ٘ حٌفخثيس ح٨كظّخ١ٌش ٠ّىٓ حْ ٠ٍغ١ٙخ ٚؿٛى  أؿًٍٛحص ِٔظ٠ٛخص 

لةع  –)عّخٌش  ظخؽح٠ٔ٦ـٌد عٕخَٛ  ح٠َِ٤ٓٚفٍٛحص طـّع ل٠ٛش ٚلٜٛ ؿٌد َِو٠ِش. فى٩ 

 أّخ" ح٨ٔـَح  " ٌٖ٘  أػخٍحٌَّوِ. حْ ِؼً  ح٤لخ١ٌُ أٚحٌّظةٍٛس  ح٤لخ١ٌُ اٌٍٝأّ ِخي(  –ا١خٍ 

طعًّ عٍٝ ٠ِِي ِٓ طم٠ٛش حٌظزخ٠ٕخص حٌّىخ١ٔش فٟ حٌّٕٛ عزَ ط١ًٙٔ طيفمخص ٍأّ حٌّخي ٚحٌعّخي 

ِٞ ٠مٛي حْ ح٨ٓظـخرخص حٌعم١ٔ٩ش طٍه حٌّظةٍٛس. ِٚٓ ػُ فخْ ح٨طـخٖ حٌىٕ اٌٝحٌَحويس  ح٤لخ١ٌُِٓ 
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ٌٍّٕٛ حوؼَ ِٓ حٌعًّ عٍٝ طوف٠١ٙخب  ح٦ل١ّ١ٍشطعًّ عٍٝ طم٠ٛش حٌظزخ٠ٕخص  أّخ٦ٗخٍحص حٌٔٛق 

ُّلٍَس  حٌٙخِٖ  –حٌَّوِ  ألخ١ٌُطىؼف حوؼَ ِٓ )حٌظ١ّٕش ح٨ٓظمةخر١ش( ِخ ر١ٓ  أّخفخٌظـخٍس حٌ

حٌّظةٍٛس عٍٝ كٔخد  ح٤لخ١ٌُفٟ  catalysis growth ًٌٚه رٛحٓةش ِخ ٠ّٔٝ رخٌّٕٛ حٌّٔظؼ١َ

 .طٍه حٌٙخ١ِ٘ش
1
 

خ عَٕٜ َِوِٞ فٟ  أّخفٟ حٌّٕٛ  ح٦ل١ٍّٟا١َ حٌّظٛحُٞ ٚحٌظزخعي  ح٦ل١ٍّٟاْ حٌّٕٛ  ٠عيحْ ِع 

 ػٌَٛحي - Dixon . ٚلي أوي وً ِٓ ى٠ىْٔٛٚح٦ل١ّ١ٍشٔ ٠َش وِٕ ف١ّخ ٠ظًٜ رخٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

Thrilwall  ّٛٔ ٍٝٔظ١ـش عًّ وً ِٓ طٕخف١ٔش لةخع  ح٤لخ١ٌُعٍٝ آػخٍ ح٨ٓظـخرخص حٌعخثيس ع

 ربٔظخؿ١شحٌظٜي٠َ ٚحٌظؤػ١َحص حٌمخ١ٟش عٍٝ حٌّٕظؾ ٠ِِٚي ِٓ حٌظؤػ١َحص حٌّف١يس ف١ّخ ٠ظٜف 

ٚطٕخف١ٔش لةخع حٌظٜي٠َ. فمي حٓظعَٝ و٩ حٌزخكؼخْ حٌع١ٍّش حٌظٟ طّٔٝ " رظؤػ١َ ف١َىٍْٚٚ" 

٠ظمٜٛ حوؼَ ر٘ىً ِ٘ظَن. ٚطئْٓ  أّخحٌعّخي ٚحٌّٕظـخص  أظخؿ١شحٌّٕٛ فٟ  ٚحٌظٟ طمٛي رؤْ

 أ٠٠خب عٍٝ ١َٚكخص ٔ ٠َش " حٌٔزز١ش حٌيحث٠َش حٌظَحو١ّش" أهَٜٔ ٠َش لةذ حٌّٕٛب ِٓ ٔخك١ش 

ٚروخٛش ف١ّخ ٠ظًٜ رخٌَٚحر٢ حٌّلظٍّش ِخ ر١ٓ حٌَ٘وخص ًحص حٌيحفع١ش ٚحٌمخىٍس عٍٝ ط١ٌٛي ّٔٛ 

غ عزَ حٌَٚحر٢ حٌيحه١ٍش ٌٍٜٕخعش ٚحٌوٍف١شب ِع  ح٤ِخ١ِشب  inter-industry linkages ُِٔظلل

ٚط٘خٍوخ  ِع  .ٚح٦ل١ٍِّٟٓ ه٩ي ٍٓٔش حٌعَٝ ٚحٌّٕٛ حٌٜٕخعٟ حٌّلٍٟ  أهََٜٗوخص 

وخْ ٌٙخ طؤػ١َ لٜٛ  ح٦ل١ّ١ٍشٌى١ٓ٩ى١ش حٌـي٠يس فبْ حٌٕ ٠َش حٌى٠ِٕش فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش حٌٕ ٠َش ح

فٟ ِـخي طم٠ٛش حٌظزخ٠ٕخص  ح٤ٓٛحق اِىخ١ٔشفٟ عيى ِٓ حٌيٚي. اْ  ح٦ل١ّ١ٍشعٍٝ ١ٓخٓش حٌظ١ّٕش 

ٌيٍٚ ٌٍلىِٛش هخٛش عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ  أٓٔضفٟ حٌّٕٛ ري٨ ِٓ حْ طوف٠١ٙخ لي  ح٦ل١ّ١ٍش

زخع ١ٓخٓش حٌظيهً ِٓ لزً حٌلىِٛش فٟ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ. ٚعٍٝ حٌٕم١ٞ ِٓ ح٨طـخٖ ٚحط

حٌِّٛٓٛش رّٔش عًّ "آ١ٌخص حٌٔٛق" حٌلَ فبْ حٌٕ ٠َش  ح٦ل١ّ١ٍشحٌى١ٓ٩ىٟ حٌـي٠ي ١ٓٚخٓظٗ 

حٌى٠ِٕش ٌٙخ طخ٠ٍن ٠ٛ١ً فٟ ِـخي "ح١ٌٔخ١ٓش حٌظيه١ٍش" ٚ٘ٛ حٌظخ٠ٍن حٌٛحٟق ِٓ ه٩ي حٌعًّ 

حٌٙخِٖ. ٚلي طُ  ألخ١ٌُ اٌٝحٌَّوِ  ألخ١ٌُ  اعخىس ط٠ُٛع حٌّٕٛ ٚحٌظة٠َٛ ِٓ عٍٝ طلم١ك ٘ي

حعظزخٍ حٌّٕٛ حٌّٛؿٗ كى١ِٛ خ حَِ ِّىٓ رٔزذ ح٦ِىخ١ٔخص حٌلى١ِٛش فٟ ِـخي حٓظؼخٍس حٌعٛحثي 

عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌىز١َ. ٕٚ٘خ ٔـي حٔٗ طُ حٌٔعٟ ٔلٛ طلم١ك حٌّٕٛ حٌّظٛحُْ ٚحٌعخىي ؿغَحف١خ عزَ 

ل٠ٛش ِٓ ح٨ىهخٍحص حٌعخ١ٌش ٚحٌّٕٛ حٌَّطفع.طؤ١ْٓ ىحثَ 
2
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 ٔخّ انُمذ نلاتدبِ انكُضي فً يدبل انتًٍُخ الإلهًٍٍخ:

حٌَّطفعش ٔٔز١ خ فٟ حٌَٜ  حٌلىِٟٛ ٚحٌّعظّيس فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤كٛحي عٍٝ  حٌّٔظ٠ٛخص -

ح٨ٓظيحٔش حٌظٟ طٌٛي ريٍٚ٘خ ِعي٨ص فخثيس َِطفعش طٛؿذ عٍٝ حٌلىِٛش ىفعٙخ عٕي ح٠٦فخ  

 رؤلٔخ١ حٌمَٚٝ.

حٌَ٘حث١ش طٕوفٞ( ٚٔٛحكٟ حٌظَحؿع حٌّخ١ٌش  كيٚع حٌظ٠وُ عزَ حٌظٛٓع حٌٕميٞ )حٌم١ّش -

 حٌلى١ِٛش ٚعيَ حٌظٛحُْ حٌّخٌٟ.

حٌلـُ حٌىز١َ ٔٔز١ خ ٚحٌّيٜ حٌىز١َ ِٓ حٌعًّ حٌلىِٟٛ حٌّةٍٛد ٦ىحٍس و٠ِٕش فعخٌش  -

 ٩ٌلظٜخى حٌٌٞ ٠ّىٓ ٚٛفٗ رؤٔٗ حلظٜخى هخٙ ِِىكُ.

 ح٠ٌَحثذ حٌعخ١ٌش حٌّئػَس عٍٝ حٌيهٛي. -

َحٝ ٚؿٛى حلظٜخى ١ٕٟٚ ِٕغٍك ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ طٛؿ١ٗ حٌّٕٛ حٌعٌّٛش حٌظٟ أٟعفض ِٓ حفظ -

ِخ ر١ٓ ح٤لخ١ٌُ ِٓ لزً حٌلىِٛش.
1
 

 ثبنثــــــب : اتدبْبد انتغٍش انجٍُٕي

 حٌظلٛي –حٌّٛؿٗ حٌة٠ٍٛش  –حٌيحثَس  –ٔ ٠َخص: حٌَّكٍش 

ّٛ فبْ عٍٝ حٌٕم١ٞ ِٓ وً ِٓ ح٨طـخ١٘ٓ حٌٔخرم١ٓ ف١ّخ ٠ظٜف رخٌظمخٍد ٚحٌظزخعي ح٦ل١١ّ١ٍٓ ٌٍٕ

طَوِ عٍٝ حْ ح٨هظ٩فخص ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍش عٍٝ أٓخّ  أّخٔ ٠َخص حٌظغ١َ حٌز١ٕٛٞ ٚحٌِِٕٟ 

طعي رّؼخرش ع١ٍّخص طخ٠ٍو١ش ٚطة٠ٍٛش طـٔي فظَحص ِٓ حٌظغ١َ حٌز١ٕٛٞ أٚ حٌّٕظ ُ. ٕٚ٘خ ٔـي  أٔٙخ

خص ٌظة٠َٛ حٔٗ لي طُ حٓظويحَ فىَس حٌّـخُ أٚ ح٨ٓظعخٍس ر١ّّٔخص حٌَّحكً ٚحٌيٚحثَ ٚحٌّٛؿ

ح١خٍ ِفخ١ّٟ٘ ٚطٕ ١َٞ ٌٍٍٔٛن حٌـغَحفٟ ا١َ حٌعخىي ٌىً ِٓ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش. وّخ 

حٔٗ رو٩  طؤو١ي ح٨طـخ١٘ٓ حٌٔخرم١ٓ عٍٝ حٌ٘ؤْ ح٨لظٜخىٞ فخْ ح٨طـخٖ حٌز١ٕٛٞ ٚحٌِِٕٟ لي 

حٗظًّ عٍٝ أفىخٍ  ًاطٛؿٙٗ رٕ َس أوؼَ حطٔخع فٟ طٕخٚي ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش 

 .طوٚ ح٦ٔظخؽب حٌظم١ٕشب ح٨ٓظ٩ٙنب حٌّئٓٔخصب حٌلىِٛشب حٌلٛوّش

 stages theory َظشٌخ انًشاحم -أ      

ٌمي ٍوِص ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش ٌٍّٕٛ ح٨لظٜخىٞ عٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ح١ٕ١ٌٛش ٚح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌظغ١َ حٌمةخعٟ. 

طظلَن ر٘ىً طميِٟ  أٔٙخٌِِٓ عٍٝ ٕٚ٘خ ٔـي حْ ح٤لخ١ٌُ ٚح٤ُِ ٠ّىٓ حْ طفَٔ أٟٚخعٙخ عزَ ح

ٌَّحكً أوؼَ طميَ ِٓ حٌّٕٛ ٚحٌظةٍٛ ح٨لظٜخى١٠ٓب فّٓ حٌٍِحعش حٌٜٕخع١ش حٌظل١ٍ٠ٛش اٌٝ لةخع 
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ٕٚ٘خ  knowledge – based حٌظةٍٛ ًٚ ح٤ٓخّ حٌّعٍِٛخطٟ أٗىخيحٌويِخص ٌٍمةخع حٌَحرع أٚ 

 أٔٙخفٟ أِخوٓ ِع١ٕش عٍٝ  ٩٠كظ ٚؿٛى ٠ُخىس طي٠ٍـ١ش ٚحٟلشب فؤّٔخ١ حٌّٕٛ طٜزق ِلظـِس

طئْٓ ٌّٛحؿٙش حٌظغ١َ عزَ ظٍٙٛ ٍٚحر٢ طَو٠ِش وؼ١فش ٚر١ٕخص أٓخ١ٓش ِظوٜٜش ١ٍٚذ 

٩ٌرظىخٍحص ِٚئٓٔخص ى٠ّٛلَح١١ش. ٕٚ٘خ لي طظُ  ٚاِىخ١ٔخصطَوِٞ أ٠٠خ ٚأٛٛحص عًّ لخثّش 

.كيٚعب ِٜخىفشب )٨ ٚفٍٛحص( ٔظ١ـش ح٨ُىكخَ
1
 

)وظٍش كَؿش( ِٓ ح٨ٓظؼّخٍ ٚح٤ٔ٘ةش طليع عٕيِخ طٌٛي  أّخْ فظَحص حٌظلٛي ح٠ٌَٔعش ا

ٚكيٚع حٔة٩ق ٌٍظ١ّٕش ٌظئْٓ ٌفظَحص ِٔظيحِش ِٓ حٌّٕٛ ٚحٌظةٍٛ. اْ ًّٔٛؽ حٌَّحكً ٌ٘ح 

ٚحٌي٠ّٛلَح١١ش ح١ٌٍزَح١ٌش / حٌٔٛق ٚحٌٌٞ طُ طة٠َٛ٘خ  وخْ رّؼخرش ع٩ِش ١ِِّس ٌظ١خٍ حٌظة٠ٍٛش

ي فظَس ِخ ر١ٓ حٌلَد حٌزخٍىس ِع ح٨طلخى حٌٔٛف١ظٟ. ِٓ لزً ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ه٩

٠ٔظيعٟ ط١ِّ ر١ٕٛٞ ِؼً حٌمفِحص ٚحٌظل٨ٛص ٌٍيٚي  أّخٚرخٌظؤو١ي فمي ٠ـخىي حٌزعٞ حْ حٌظة٠َٛ 

ِٓ ٟٚع لخثُ ٌٟٛع آهَ أوؼَ طةٍٛح. ٌ٘ح ٠لً ِلً وً ِٓ ِلخوخس حٌٕ ٠َش حٌى١ٓ٩ى١ش 

 ظوٜٚ ٚحٌظـخٍس ٌظلً ِلً أٍٓٛد ح٨وظفخ  حٌٌحطٟحٌـي٠يس ٌٍفخثيس حٌظٕخف١ٔشب عزَ حٌٛلضب ٚحٌ

٠ظٔخٜٚ  أّخٚحٌفٛحثي حٌّظٕخلٜش ٚحٌظغ١َحص فٟ حٌظم١ُٔ حٌيحهٍٟ ٌٍعًّ عزَ حٌَّحكً. اْ حٌظةٍٛ 

ِع حٌّٕٛ ٚحٌظ١ٕٜع ٚطليع حٌظل٨ٛص عزَ وً َِكٍش أوؼَ طميَ ِٓ ٓخرمظٙخ فٟ حٌٕ٘خ١ 

ىَح  ٠ٚلً ِلٍٗ طمخٍد ال١ٍّٟ ِٓ حٌّٕٛ فٟ ح٨لظٜخىٞ. وّخ ٠ليع حٌظزخعي ح٦ل١ٍّٟ ٌٍّٕٛ ِز

 .حٌَّحكً ح٩ٌكمش ِٓ ًّٔٛؽ حٌظة٠َٛ

ٚعٍٝ عىْ حٌلخؿشب وّخ ٠َٜ حٌزعٞب ٌظزٕٟ ٔ ٠َخص ِٓ ٚحلع هزَحص حٌّ٘خٌٟ حٌعٌّٟٛ فٟ 

٠ظةٍٛ ١ٌَ٘ف حٌّٕٛ ح٠ٌَٔع ٌيٚي ح١ٌخرخْ  أّخ١ٓخلخص ِوظٍفشب فبْ ًّٔٛؽ َِحكً حٌظلي٠غ 

ح٤هَٜ )رم١ش حٌيٚي كي٠ؼش حٌظ١ٕٜع( ٌِٕ ه١ّٕٔخص حٌمَْ حٌع٠َ٘ٓ ٚح٩ٌكك  ح٠ٛ١ٓ٢شٚحٌٍّٕٛ 

٠ظَوِ عٍٝ  أّخحٌةخثَس(  ح٦ُٚسرٙخ ِٓ لزً حٌيٚي حٌٕخ١ِش ح٤هَٜ. ٌٚ٘ح ًّٔٛؽ ٠يعٝ )ًّٔٛؽ 

.ٍٍٓٔش ِٓ حٌؼٍٛحص حٌٜٕخع١ش
2
 

ش حٌلي٠ؼش ٠ظ٠ّٓ ح٤َِب عزَ ًّٔٛؽ ىحثَس حٌّٕؾب حٓظ١َحى حٌٍٔع حٌٜٕخع١ نتؼبلت الأٔل:ا

 .ٚح٦ٔظخؽ حٌّلٍٟ ٠ٛؿٗ ٌٍظٜي٠َ ػُ اعخىس ح٨ٓظ١َحى
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ح٤ىٔٝ  value added طؤطٟ َِكٍش طظ٠ّٓ طلَن طعخلزٟ ِٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش انتؼبلت انثبًَ:

اٌٝ طٍه ح٤عٍٝ ٚاٌٝ أٔ٘ةش حلظٜخى٠ش أوؼَ طَو١زخ  ِٚظّٔش رّٔش حٌؼمخفش ٚحٌٌٚق حٌَف١ع١ٓ ِٓ 

حٌّٕٔٛؿخص اٌٝ ح٩ٌّرْ اٌٝ حٌّٕظـخص حٌزظَٚو١ّ١خث١شب حٌلي٠ي ٚحٌٍٜذب ح١ٌٔخٍحص اٌٝ 

 .ح٦ٌىظ١َٔٚخص

عٍٝ ِٔظٜٛ طظ٠ّٓ حٌَّكٍش كيٚع طغ١َ عٍٝ ِٔظٜٛ ىٌٟٚ أوؼَ ِٓ كيٚػٗ  انتؼبلت انثبنث:

٥ٌٔ٘ةش ح٨لظٜخى٠ش ِٓ ر٩ى  Relocation ١ٕٟٚ ٚحٌّٕخ١ك ىحهٍٙخب ًٌٚه عزَ اعخىس ط١١ٛٓ

أوؼَ طميَ ٌز٩ى طَّ فٟ حٌَّحكً ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌع١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش ٚطىْٛ أٓفً حٌظ١ٍٍٔٔش ح١ٌَِٙش 

  .ح٨لظٜخى٠ش

ًحص طؤػ١َ ٘خَ عٍٝ  ِٚع طؤو١ي ٔ ٠َش حٌَّحكً عٍٝ ظَٚ  ِٚظةٍزخص حٌظغ١َ حٌز١ٕٛٞ فمي وخٔض

  .١ٓخٓش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش

٠ظٛحؿي ح٨لظٜخى حٌّلٍٟ ٚح٦ل١ٍّٟ ّٟٓ ح١ٌٔخق  أ٠ٓفؤ٨ٚ ٟ٘ طئْٓ ١ّ٘٤ش فُٙ  -

 ح٤ٚٓع ٌٍَّحكً. 

ػخ١ٔخ  طئوي حٌٕ ٠َش عٍٝ و١ف حٔٗ أَِ ًٚ ؿيٜٚ أْ ٠ظُ حٌظعَ  عٍٝ حٌةَق حٌظٟ ٠ليع  -

عزَ٘خ ح٨ٔظمخي ر١ٓ حٌَّحكًب ٚو١ف ٠ّىٓ حْ طظيعُ ٠ٚظُ حٌعًّ عٍٝ طٔخٍعٙخ عزَ هٍك وظٍش 

كَؿش ٚظَٚ  ح٦ل٩ع هخٛش فٟ ١ٓخق ِٜةٍلخص حٌَّكٍش حٌظة٠ٍٛش ٚحٌظةٍٛ حٌٜٕخعٟ 

٠عٕٟ أ٠٠خ حٌظعخًِ ِع  أّخأعٍٝ. اْ حطزخع ٌ٘ح حٌة٠َك  ٚأظخؿ١شٍٝ فٟ حطـخٖ ل١ّش ٠ِخفش أع

حٌةز١عش حٌـغَحف١ش حٌظَو٠ِش حٌغخٌزش ٥ٌٔ٘ةش ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظٟ ٠ىْٛ ٕ٘خٌه كخؿش ٌٙخ ٌظّىٓ 

ِع وً ِٓ فٛحثي ٚطىخ١ٌف "حٌظـّع"  ؿش " ٚ"َِكٍش ح٨ٔة٩ق" ٚحٌظعخًِكيٚع " حٌىظٍش حٌلَ

 .ٚحٌٙٛحِٖ عزَ حٌٛلضٚع٩لخص ر١ٓ َِحوِ حٌّٕٛ 

ٚأه١َح  فبْ ٔ ٠َش حٌَّحكً لي حوظٔزض أ١ّ٘ش فٟ ِلخٌٚظٙخ ٦ٔٙخ  ح٤ٟٚخع حٌـخِيس حٌمخثّش        

ّٟٓ حٌزٕٟ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظٟب عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخيب لي ط٘ىٍض عزَ حٌظوٜٜخص ح٨لظٜخى٠ش 

ؿي٠يس ِٓ حٌّٕٛ رّخ فٟ حٌظخ٠ٍو١ش ٚع٩لخص حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٚحٌظعخًِ ِع حٌظلي٠خص طزٕٟ أّٔخ١ 

ًٌه حٌظعخًِ ِع ِخ وخْ ٠ّؼً عَٕٜ َِوِٞ فٟ حٌَّحكً حٌّخ١ٟش ٟٚ٘ ح٤ٛٛي ح٨لظٜخى٠شب 

.حٌٔخرمش أ١ٛحٍ٘خحٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش فٟ  ح٨لظٜخى٠خصِٙخٍحص حٌّخيب 
1
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 :اَتمبداد َظشٌخ انًشاحم

ُِزَِؾب ٚك١غ وخْ ٠ظُ حٌظٕزئ رخْ ح٤لخ١ٌُ  حْ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ لي طُ طؤ١ٓٔٙخ عٍٝ ِٕةك هةٟ ٚ

طظزع ٔفْ حٌة٠َك حٌظّٕٛٞ ه٩ي ٔفْ حٌَّحكً. ٌٚ٘ح حٌّفَٙٛ حّٔخ ٠ظَن ِٔخكش  أّخٚحٌّل١ٍخص 

ٛغ١َس ٌٛؿٛى ١َق ري٠ٍش ٌظ١ّٕش ح٤لخ١ٌُ ٚحٌّل١ٍخص. وّخ حْ ٌ٘ح حٌّٕةك ٠فظَٝ ٚؿٛى ١ٓخق 

 .حفٟ ٚحكي فٟ ع١ٍّش ط٘ىً حطـخ٘خص حٌظ١ّٕشؿغَ

ٚحٌّل١ٍخص لي طلَوض ر١ٓ حٌَّحكًب ٚو١ف  ٚح٤لخ١ٌُحْ وً ِٓ َٗف و١ف ٌّٚخًح وخٔض ح٤ُِ 

حْ حٌّيٜ حٌوخٙ رخٌظلَن وخْ ِيٜ ِليٚى ١ٚز١عش أٞ ظَٚ  ٓخرمشب ٚأٍِٛ ِؼً حٌىظٍش 

حٌيلش ٚحٌميٍس عٍٝ َٗف حٌلَؿش ٚعٛحًِ ح٨ٔة٩ق ٚطزٕٟ ع١ٍّخص حٌظة٠َٛب و٥ لي حفظمي 

أٞ حْ ِخ ط٠ّٕظٗ حٌٕ ٠َش  :ٚح٤ُ٘ عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ ٚح٤لخ١ٌُحٌوزَحص حٌّوظٍفش ٌٍّل١ٍخص 

ِٓ آ١ٌخص َٚٗٚكخص طفَٔ رٙخ ع١ٍّش حٌظة٠َٛ لي حفظميص حٌيلش ٚحٌميٍس عٍٝ َٗف حٌوزَحص 

.حٌٌّوٍٛس
1
 

حٌَّكٍش حٌظة٠َ٠ٛش حٌّٔظٕيس اٌٝ حٌّعٍِٛخص فٟ ٔٙخ٠ش حٌظعخلذ ٚطؼ١َ ٓئحي أ٨ ٚ٘ٛ ِخًح  طؤطٟ

 .ٓٛ  ٠ؤطٟ ٨كمخ  

 cycle theory َظشٌخ انذائشح –ة 

طَوِ ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش عٍٝ حٌظةٍٛ حٌِِٕٟ ٌٍز١ٕخص حٌٜٕخع١ش حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش ٍٚٛظٙخ رخٌظ١ّٕش 

٠ٕخص حٌـغَحف١ش فٟ عَٕٜ حٌظىخ١ٌف ِع حٌَّحكً حٌّوظٍفش حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش. ٕٚ٘خ ٠ظُ ٍر٢ حٌظزخ

ٌٍّٕظؾ ٚىٚحثَ ك١خس حٌٜٕخعش عزَ ًّٔٛؽ ىحثَس حٌّٕظؾ. ٚرٕخ  عٍٝ حٌظَو١ِ حٌّزيثٟ عٍٝ 

ب حطٜخ٨ ريحثَس ح٠َِ٤ى١شحٌّٔظٜٛ حٌـِثٟ ٌٍٍٔٛن حٌظ١ٕٟٛ ٌٍَ٘وخص حٌّظعيىس حٌـ١ٕٔخص 

َٛ ٌٖ٘ حٌيحثَس ٓعٛح فٟ طل١ٍٍُٙ ٌَر٢ حٌظةٍٛ حٌّٕظؾب ٔـي حْ حٌزخكؼ١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٔظويِْٛ ِفٙ

حٌٜٕخعٟ ًٚ حٌظٛؿٗ حٌظٜي٠َٞ ِع حٌز١ٕخص حٌٜٕخع١ش ح٦ل١ّ١ٍش. ِٚزيث١خ فخْ َٗوخص ح٨رظىخٍحص 

ِع  Locational proximity طميَ ِٕظـخص ؿي٠يس طعًّ عٍٝ حٓظزمخ  حٌمَد حٌظ١ٕٟٛ أّخ

وّخ  . R/D ٚظ١فش حٌزلغ ٚحٌظة٠َٛٚ suppliers proximity "ٚظ١فش "ِِٚى عٕخَٛ ح٦ٔظخؽ

طمٛى  أّخحْ حٌَّٚٔش ِٕوف٠ش ٌيٍؿش كٔخ١ٓش حٌةٍذ ٌٍظغ١َحص ح٤ٓعخٍ حٌوخٛش رخٌّٕظـخص 

 .٩ٌهظ٩فخص حٌّزيث١ش ٌٍظىخ١ٌف ح٦ل١ّ١ٍش ر٘ىً ٔٔزٟ ألً أ١ّ٘ش
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 حقح٤ًٚر١ّٕخ ٔـي حْ ح٤ٓٛحق حٌل٠َ٠ش حٌىز١َس أٓٛحق ًحص ّٓش ػمخف١ش َِطفعش ٚعخ١ٌش ٚطٕخٓذ 

وز١َس ًٌٚه ٌٛفَ ِـخي حٌٍٔع حٌظٟ ٨ طىْٛ ًحص َِٚٔش عخ١ٌشب ٟٚ٘  أكـخَحٌَّطفعشب ٟٚ٘ ًحص 

أ١ّ٘ش  أوؼَحٌٍٔع حٌظٟ طُّٔٝ رخٌٍٔع ا١َ َِٔش. ِٚع ح٠ٌٕؾ ٚحٌّع١خ٠ٍش طٜزق ٚفٍٛحص حٌلـُ 

٨ٓظغ٩ي حٌعّخٌش  Decentralisation ٔٔز١خ  ِٓ حٌَّٚٔش. ٚأه١َح  فخْ حٓظويحَ ح٩ٌَِو٠ِش

ٔٔز١خ فٟ حٌيٚي حٌّظوٍفش ح٤لً ّٔٛح  أّخ ٠لًٜ ِع حطـخٖ حٌظٜي٠َ حٌّلظًّ ٔلٛ  ح٤ٍهٚ

ىٕض ِٓ طة٠َٛ أٓٛحق ؿي٠يس رلىُ حٌَّكٍش حٌٛحٍٛش ا١ٌٙخ فٟ ّح٤لخ١ٌُ حٌَّوِب ٚحٌظٟ طىْٛ لي ط

 .حٌيحثَس ِّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ اعخىس ري  ع١ٍّش حٌظة٠َٛ

ٚى عٍٝ ١ٓخٓش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش رخٓظؼٕخ  اْ ٔ ٠َش ىحثَس حٌّٕظؾ ٌٟٙ ًحص طؤػ١َ ِلي

 ٚح٤لخ١ٌُاٌمخ  ح٠ٌٛ  عٍٝ ح١ّ٘٤ش حٌّلظٍّش ٌيٚحثَ حٌظ١ّٕش حٌٜٕخع١ش ٚحٌلخؿش ِٓ لزً حٌّل١ٍخص 

.ٌـٌد أٔٛحع ِوظٍفش ِٓ حٌٛظخثف حٌٜٕخع١ش ٚحٓظزمخ ٘خ
1
 

 :اَتمبداد َظشٌخ انذائشح

ًٌّٕٛؿٙخ عٍٝ حٌّٕظـخص حٌّفَىس ريي  ٠ىّٓ حٌٕمي ٌٌٖٙ حٌٕ ٠َش عٍٝ حٌظَو١ِ ح١٠ٌك -1

 .حٌظَو١ِ حٌٜٕخعخص ٚح٤ٓٛحق ٍٚٛظٙخ رفظَحص ١ُِٕش طخ٠ٍو١ش رٌحطٙخ

 .طؤو١ي حٌٕ ٠َش فم٢ عٍٝ حٌع٩لخص حٌٔزز١ش ٚح٨ٍطزخ١خص -2

 .طؤو١ي حٌٕ ٠َش فم٢ عٍٝ حٌيٍٚ حٌَحؿع ٌٍظم١ٕش -3

 .حٌّفخ١ّ١٘ش حٌّليٚىس ٌٍٕ ٠َش حٌّظٍٜش رخ٨رظىخٍ -4

حٌوخٍؿ١ةةش ٌٍ٘ةةَوخص  ح٤فةةخقطعةةي  اًطزةةيأ رَّكٍةةش طٕخفٔةة١شب  أّةةخحٌةةيٚي ًحص حٌي٠ٕخ١ِى١ةةش حٌظم١ٕةةش  اْ

ٚحٌظةٟ   oligopoly "ُِٙ ٌٙخ ِٚٓ ػُ فخٔٗ ٠ظُ حٌظميَ ٛٛد َِكٍش "حكظىخٍ حٌمٍةش أَِٚحٌٜٕخعش 

ط١ّٙٓ عزَ٘خ َٗوخص وز١َس عٍٝ حٌٔٛق ًٌٚه ِع ٚٛةٛي حٌّٕةظؾ ٌَّكٍةش ح٠ٌٕةؾ )طٜة١ٕع ٓةٍع 

طٕمةً أِةٍٛ ِظٜةٍش  أّةخحٌّزظىةَْٚ ٚح٨كظىةخٍحص  ا٠ٍْش( ٚحٔظ٘خٍ حٌظم١ٕش فٟ أعّخي أهَٜ. ِع١خ

رٛلض ٠ٔفَ عٓ ٚؿٛى ِِٚى فَىٞ ٌٍٔع ٚهةيِخص ؿي٠ةيس فةٟ حٌَّكٍةش حٌّزيث١ةش ٥ٌٍرةخف حٌعخ١ٌةش. 

ٌٚ٘ح ٠عي ِٛلع حٌَ٘وش أٚ ح٨رظىخٍ اخٌزخ ٔظ١ـش ظَ  طخ٠ٍوٟ ِٓ ًٌه ِؼ٩ حْ ٠ىةْٛ حٌّٛلةع ٘ةٛ 

ش حٌّزيث١ش حٌظٟ رةيأ ِئٓةْ حٌعّةً رٙةخ. ِٚةٓ ٔخك١ةش أهةَٜ فةخْ حٌّٛلةع حٌّ٘ةظَن ٤وؼةَ ِةٓ حٌٕمة

٠ٔةظف١ي ِةٓ حٌز١ٕةخص حٌوخٍؿ١ةش ٌع١ٍّةخص ح٨ٔٔة١خد حٌّىةخٟٔ ٌٍظم١ٕةخص ِٜٚةخىٍ حٌعّخٌةش.  أّخَٗوش 

ٌ٘ح ٚطعًّ حٌّٕخفٔةش عٍةٝ طآوةً ح٤ٍرةخف ح٠ٌةوّش ٚحٌَؿةٛع اٌةٝ ح٤ٍرةخف ح٨عظ١خى٠ةش. ٚ٘ةٌح أِةَ 
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فٟ ِٟٛع ح٨رظىخٍ حٌٜٕخعٟ ح٤ٚي أٚ ح٤لخ١ٌُ حٌظةٟ طعةي ِف٠ةٍش ٌٍٜةٕخعش. ٚأه١ةَح   يٚػٗك٠ّىٓ 

فةةبْ ّٔةةٛ كـةةُ حٌ٘ةةَوش ٚطَوةةِ ٓةةٛق حٌّٔةةظٍٙه ٚحطـخ٘ةةٗ أّةةخ ٠ئوةةي عٍةةٝ حٌظَوةةِ حٌـغَحفةةٟ 

.ٌٍَ٘وخص ح٨كظىخ٠ٍش ٚحٌظٟ طٔظلًٛ عٍٝ حٌٔٛق ٚحٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش
1

 

حٌظٕ ١ّ١ش ح٨كظىخ٠ٍةشب حٌظةٟ طٛؿةٗ ح٨طـةخٖ ٔلةٛ حٌزلةغ عةٓ  ح٦ٗىخيٌ٘ح ٠ٚظَحفك ِع ًٌه ظٍٙٛ 

١ٓخٓةش ح٩ٌَِو٠ِةش رلؼةخ  عةٓ طىةخ١ٌف حلةً ٔٔةز١خ ٌٍعّخٌةش أٚ  اطزةخعأٍرخف اٟخف١ش رّخ فةٟ ًٌةه ِةٓ 

حٌلٜٛي عٍٝ عّخٌش أوؼَ َِٚٔش )حٌعّخٌش حٌظةٟ طٔةظة١ع أىح  أوؼةَ ِةٓ ٚظ١فةش( ٚحٌلٜةٛي عٍةٝ 

رعةٞ حٌّٕظـةخص أِةخَ حٌّٕظـةخص حٌـي٠ةيس ٚحٌّٔةظٍٛىحصب  عّخٌش ا١َ ٔمخر١ش. ٠ٚظَطذ عٍةٝ طَحؿةع

حٌّظَحرةةةش ِةةع ٘ـةةَ َِحفةةك ط١ٕ١ٛةةش رع١ٕٙةةخب طَحؿةةع فةةٟ ح٤ٍرةةخف. ٚرةةخٌَاُ ِةةٓ حْ ٔ ٠َةةش ىحثةةَس 

حٌَرق لي أٟٚلض حٌَّحكً حٌّّىٕش ٌٍظيهً حٌلىِٟٛ فٟ حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش فبْ طةؤػ١َ ٘ةٌٖ حٌٕ ٠َةش 

ق ِليٚى. وّةخ أٔةٗ رةخٌَاُ ِةٓ حٌَّٚٔةش حٌٕٔةز١ش ٌٍٕ ٠َةش لي أٛز ٚح٦ل١ّ١ٍشعٍٝ ١ٓخٓخص حٌّل١ٍش 

ٌٍظةةٛحثُ ِةةع حٌع١ٍّةةخص حٌّعمةةيس ٌٍظغ١ةةَ حٌٜةةٕخعٟب ِمخٍٔةةش رٕ ٠َةةش ىحثةةَس حٌّٕةةظؾب فمةةي حٍطىةةِ حٌٕمةةي 

حٌّٛؿٗ ٌٙخ عٍٝ أفىخٍ ِّخػٍشب وّخ ٚؿٗ ٌٍٕ ٠َش ح٤ٌٚٝب ك١غ ط٠ةّٓ ح٨ٔظمةخى حعظّخى٠ةش حٌٕ ٠َةش 

ش )ا١ةةَ ح٤ٓخٓةة١ش(ب حطٔةةخِٙخ رٔةةّش حٌظـةةَى ٚحٌظعّةة١ُ ف١ّةةخ عٍةةٝ ِـّٛعةةش ِةةٓ حٌع٩لةةخص حٌعَٟةة١

.٠ظًٜ رخٌع١ٍّخص حٌع١َٟش ِٓ ظَٚ  ١ُِٕش ٚأهَٜ طـ٠َي٠ش ِىخ١ٔش
2
 

 :َظشٌخ انًٕخّ انطٌٕهخ نهتًٍُخ -ج

ح٩١ٌّىٞ ٟٚ٘ ٔ ٠َةش لةي طةُ طؤ١ٓٔةٙخ عٍةٝ كةيٚع  ٠19عٛى ِٕ٘ؤ ٌٖ٘ حٌٕ ٠َش اٌٝ أٚحهَ حٌمَْ 

٘ةةٌٖ حٌٕ ٠َةةش هةة٩ي أٚحهةةَ كمزظةةٟ حٌٔةةظ١ٕخص  اك١ةةخ ٚلةةي أع١ُةةي  طغ١ةةَحص طم١ٕةةش ًحص ِٔةةظٜٛ وز١ةةَب

حٌَأٓةّخٌٟ. ٘ةٌح  اعة٩َٚحٌٔزع١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌع٠َ٘ٓ ربطزةخع ِةخ كٜةً ِةٓ طغ١ةَحص ر٠ٛ١ٕةش فةٟ 

ٚطلةةظفظ ٔ ٠َةةش حٌّٛؿةةٗ حٌة٠ٍٛةةش ريٍؿةةش طَو١ةةِ عٍةةٝ حٌظغ١١ةةَ حٌةةيحهٍٟ ٟةةّٓ ح٤لةةخ١ٌُ وّفٔةةَ 

ٌّٔظٜٛ ٚأٟٚخع حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍةشب ٚرخٌزٕةخ  عٍةٝ ٚٛةف "وٛحٔةيٍحطف" ٌّٛؿةخص ًحص 

١َ" ٌزخكةغ ٠ةيعٝ "ٓةىّزظ آهَ آٙخَعخَ ف١ّخ ٠ظًٜ ريٚحثَ ٓعَ حٌٍٔعش. ٕٚ٘خٌه  ١50ٛي ٠زٍغ 

 أّةةخٌٍّٛؿةةخص حٌة٠ٍٛةةش ك١ةةغ ٟٚةةع أٓةةْ ٔ ٠َةةش ٌٕ ٠َةةش حٌّٛؿةةش حٌة٠ٍٛةةش. فىةةً ِٛؿةةٗ ٠ٛ١ٍةةش 

  :٠ئٓٔٙخ ًّٔٛؽ طمٕٟ حلظٜخىٞ أوؼَ طميِخ ب ٠ٚ َٙ ًٌه فٟ حٌَّحكً حٌظخ١ٌش

 .َِكٍش ِىخثٓ حٌزوخٍ ٚأظخؽ حٌمةٓ -1
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 )1850َحٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ٕٚٛخعش حٌٍٜذ ) -2

 )1900َحٌٕٙيٓش حٌىَٙرخث١ش ٚحٌى١ّ١خ  ) -3

 )1950َٕٛخعش حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص ٚح١ٌٔخٍحص ) -4

 )1990َطم١ٕش حٌّعٍِٛخص ) -5

٠ظٜةةً رـغَحف١ةةش ِظ١ّةةِس ٌٍظ١ّٕةةش حٌّل١ٍةةش ٚح٦ل١ّ١ٍةةش. ٚأه١ةةَح  فمةةي طةةُ  أّةةخفىةةً ِةةٓ ٘ةةٌٖ حٌَّحكةةً 

طٛٓةة١ع حٌّـةةخي ح٠ٌةة١ك حٌظَو١ةةِ ٌٍٕ ٠َةةش حٌّٛؿةةٗ حٌة٠ٍٛةةش ٌظ٘ةةظًّ عٍةةٝ حٌٔةة١خلخص ح٨ؿظّخع١ةةش 

 .١ٍش حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍشٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌّئ١ٔٓش ٌعّ

طعي ٔٛع ِٓ حٌّلخوخس ٌٕ ٠َش ىحثَس حٌَرق حٌٔخرك ًوَ٘خ ٚحٌظٟ  أّخاْ ٔ ٠َش حٌّٛؿٗ حٌة٠ًٛ 

طعةٟ حٌة٠َك ٌٍع١ٍّش ح٨كظىخ٠ٍش ًٌٚه عٕيِخ طظ٩ٗٝ عٛحثي  أّخطمٛي حْ ٚؿٛى أٓٛحق طٕخف١ٔش 

ٕٟ حلظٜخىٞ ؿي٠ي. ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ ح٨رظىخٍحص فٟ حٌٕٙخ٠ش ًٌٚه ٠ليع ِع ٚٛٛي ًّٔٛؽ طم

.ر١ٓ ٔ ٠َخص حٌّٛؿٗ حٌة٠ٍٛش ّٚٔخًؽ حٌّٕٛ حٌيحهEndogٍٟ فمي طُ حوظ٘خ  حٍطزخ١ ِلظًّ
1
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 تًٍٓذ :

ٟٚع هة٢ ٚ رَحِؾ ٌظلم١ك  اٌٝطٔعٝ حٌلىِٛخص فٟ ٓخثَ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٕٙخ ٚ حٌّظميِش    

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚ ٍفع طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّع١ٟ٘ ٚ حٌويِخص ِٓ ١َ  ح٦ىحٍس حٌظٟ ٚؿٗ ٚ 

ب ا٨ أْ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٚ حٌوة٢ طعظَٟٙخ ِع٩٠ص ٚ ِعٛلخص وؼ١َس ٚ ٠عي  حٌظٕف٠ٌ١شٔٛحس حٌٍٔةش 

حٌفٔخى ِٓ ر١ٓ أهةَ ٌٖ٘ حٌّعٛلخص حٌظٟ ١خٌض ؿ١ّع حٌيٚي رل١غ ٌُ ٠فَق فٟ ط٘عزٗ ر١ٓ حٌيٚي 

 حٌّظميِش ٚ حٌٕخ١ِش .

ب ر١شرش حٌفٔخى ١١ٍش كٍّظٗ ح٨ٔظوخرخٔظوخد ٍث١ْ ؿي٠ي ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش ٚ حٌٌٞ طعٙي رّلخٍٚ

ِٚزخَٗس رعي ط١ٌٛٗ ِمخ١ٌي حٌلىُ َٗع فٟ طـ١ٔي ٚعٛىٖ ٚا٩ٛكخطٗ عٍٝ أٍٝ حٌٛلع رخ٨عظّخى 

 ح٨ؿظّخع١ش .١ٓش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ ح١ٌ٢خصعٍٝ 

 انغٍبعٍخ : اَنٍبد  الأٔلانًجحث 

 انًطهت الأٔل : اػتًبد يفٕٓو انٕعبطخ اندًٕٓسٌخ 

 الإَشبء انشعًً نٕعٍظ اندًٕٓسٌخ اندضائشٌخ أٔلا :

اْ آ١ٌش أٚ ١٘جش ٢١ٓٚ حٌـ٠ٍّٛٙش ١ٌٔض ١ٌٚيس ح١ٌَٛ رً عَفظٙخ ِوظٍف حٌظ٠َ٘عخص عٍٝ اَحٍ 

حٌظٟ أٌمٟ عٍٝ عخطمٙخ ِّٙش حٌلفخظ ٚ أ٠٠خحٌـِحثَ ٚ ح٠ٌٛٔي ٚآزخ١ٔخ ٚطْٛٔ َِٜٚ ٚفَٔٔخ 

  . طعٔف ح٦ىحٍس ٚ ِلخٍرش حٌفٔخى عٍٝ كمٛق حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ ك٠َخطُٙ ٚ حٌَٔٙ عٍٝ حٌلي ِٓ

 23حٌّئٍم فٟ  113/ 96َِس رّٛؿذ حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ  ٤ٚيفٟ حٌـِحثَ فمي طُ أ٘خ  ٚ

ب ِئٓٔش ٢١ٓٚ حٌـ٠ٍّٛٙش  1996ِخٍّ 
1
حٌّظ١ِّ حٌٌٞ ٗٙيطٗ  ٩ٌٔظعخٕب ٚ حٌٌٞ ٘ٛ حٔعىخّ  

ٚ طَٔٙ عٍٝ ّٟخْ ٚ كّخ٠ش  حٌظٟ طىفًٚ ح٠ٌّخٔخص  ح١ٌ٢خصطٍه حٌَّكٍش ِٓ طى٠َْ ٌّوظٍف 

 . حٌلي ِٓ طعٔف ح٦ىحٍس ِٓ ؿٙش أهَٜكمٛق ٚك٠َخص حٌّٛح١ٓ ِٓ ؿٙش ٚ

ب رل١غ رعي طـَرش ٌّيس ػ٩ع ٕٓٛحص فم٢ طُ ٩٠ا٨ أْ حٌعًّ ر١ٙجش ٢١ٓٚ حٌـ٠ٍّٛٙش ٌُ ٠يَ ١ٛ

اٌغخ  ٌٖ٘ حٌّئٓٔش 
2
ب ٚطُ 1999أٚص  2حٌّئٍم فٟ  170/ 99 رّٛؿذ حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ ٍلُ 

                                                           
1
، ٌتضمن تؤسٌس وسٌط الجمهورٌة ، الجرٌدة الرسمٌة  0774مارس  05الموافق لـ  0204ذي القعدة  22فً  المإرخ  74/005المرسوم الرباسً   

 .  22، ص   0774لسنة  02الجزابرٌة عدد 
2
، ٌتضمن إلغاء مإسسة وسٌط الجمهورٌة ،  0777أوت  20الموافق لـ  0202ربٌع الثانً عام  02المإرخ فً  77/052المرسوم الرباسً رقم   

 . 3، ص  0777الموافق لـ ' أوت  0202ربٌع الثانً عام  00المإرخ فً  30لجرٌدة الرسمٌة الجزابرٌة عدد ا
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ظزيحٌٙخ ر١ٙجش أهَٜ ١ّٓض رخٌٍـٕش حٌفَع١ش ٌٍٛٓخ١ش حٓ
1
طُ حٓظليحػٙخ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌٍـٕش  

طُ طؤ١ْٓ حٌّـٍْ  2016ب ٚفٟ حٌظعي٠ً حٌيٓظٍٛٞ ٌٕٔش ح٦ٔٔخْح٨ٓظ٘خ٠ٍش ٌظَل١ش كمٛق 

 ح٦ٔٔخْحٌٍـٕش ح٨ٓظ٘خ٠ٍش ٌظَل١ش كمٛق  اٌغخ ِٕٗ ١ٌظُ  ١198زمخ ٌٍّخىس  ح٦ٔٔخْح١ٌٕٟٛ ٌلمٛق 

 ح٦ٔٔخْحٌٌٞ ٠ليى ط٘ى١ٍش حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ٌلمٛق  13/ 16ِٓ حٌمخْٔٛ  33ٌّخىس رّٛؿذ ح

ٚ حٌمٛحعي حٌّظعٍمش رظٕ ١ّٗ ١َٖٓٚ  أع٠خ ٖو١ف١ش طع١١ٓ ٚ
2
 . 

عٍٝ  أٚوًٚ حٌظٟ  16/13ِٓ حٌمخْٔٛ  24رل١غ طُ حٓظليحع ٌـٕش ىحثّش ٌٍٛٓخ١ش رّٛؿذ حٌّخىس 

حٌةز١ع١ش ٚ حٌّع٠ٕٛش ِظٝ وخْ  ح٤ٗوخٙعخطمٙخ ِّٙش ىٍحٓش ٚ ِظخرعش حٌةٍزخص حٌظٟ طظٍمخ٘خ ِٓ 

 رخ٦ىحٍسهَق ٌٍّزخىة ٚ ح٠ٌٛحر٢ حٌظٟ طلىُ ع٩لش حٌّٛح١ٓ  أٚ ح٦ىحٍسِٓ لزً  طعٔفٕ٘خن 
3
 . 

حٌظٟ لخَ رٙخ   ح٩ٛ٦كخصٚ طى٠َٔخ ٌّزخىة حٌي٠ّمَح١١ش ٚ طـ١ٔيح ٌفىَس ىٌٚش حٌمخْٔٛ فٟ ا١خٍ 

طُ اعخىس حٌَٚف ٌّئٓٔش ٢١ٓٚ حٌـ٠ٍّٛٙش  '' عزي حٌّـ١ي طزْٛ''ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ٌٔي 

رل١غ ٠ئْٓ  2020ف١فَٞ  15حٌّئٍم فٟ  45/ 20حٌـِحثَٞ رّٛؿذ حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ ٍلُ 

ٚ ٠ٟٛع ٌيٜ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚ ٠ٔظّي ٍٓةظٗ ِٕٗ 
4
 . 

ٍٓةش ل٠خث١ش وٛٔٙخ ٨ طّظٍه حٌٍٔةخص حٌم٠خث١ش ح٩ٌّكظ أْ ١٘جش ٢١ٓٚ حٌـ٠ٍّٛٙش ٨ طعي 

 حٌّعظخىس ب وّخ أٔٙخ طّخٍّ ٚظخثفٙخ رة٠َمش ٚى٠ش أوؼَ ِٕٙخ ُؿ٠َش أٚ ٚلخث١ش أوؼَ ِٕٙخ عمخر١ش

ِٓ حٌََّٓٛ  2وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌّخىس  اٟخفش اٌٝ حٌٕٚ َٛحكش أٔٙخ ١٘جش ا١َ ل٠خث١ش 

عٓ ا١َ ل٠خث١ش طٔخُ٘ فٟ كّخ٠ش كمٛق عٍٝ : ) ٢١ٓٚ حٌـ٠ٍّٛٙش ١٘جش ١ 113/ 96حٌَثخٟٓ 

 حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ ك٠َخطُٙ ٚفٟ لخ١ٔٛٔش ١َٓ حٌّئٓٔخص ٚ ح٦ىحٍحص حٌع١ِّٛش ( .

ٚ ِٓ حٌزي٠ٟٙ فٟٙ ٨ طعي ٍٓةش ط٠َ٘ع١ش ٍاُ ٚؿٛى ع٩لش ر١ٓ ٢١ٓٚ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚحٌزٌَّةخْ فةٟ 

حٌمٕةةٛحص رعةةٞ ح٤ٔ ّةةش وّئٓٔةةش ٚٓةة٢١ حٌـ٠ٍّٛٙةةش حٌفَٔٔةة١ش رل١ةةغ ٠ةةظُ طمةةي٠ُ حٌ٘ةةىٜٛ عزةةَ 

                                                           
، ٌتضمن الموافقة على النظام الداخلً  0220جانفً  04الموافق لـ  0200ذي القعدة  00المإرخ فً  20/25من المرسوم الرباسً رقم  02المادة  

.  5، ص 0220جانفً  02، المإرخ فً  3ة حقوق الانسان و حماٌتها ، الجرٌدة الرسمٌة الجزابرٌة ، عدد لللجنة الوطنٌة الاستشارٌة لترقٌ
1
  

2
وكٌفٌة تعٌٌن اعضاءه و القواعد المتعلقة بتنظٌمه  ، ٌحدد تشكٌلة المجلس الوطنً لحقوق اتلانسان 0204نوفمبر  5المإرخ فً  05/ 04قانون رقم   

  3، ص  0204نوفمبر  4المإرخ فً  43و سٌره ، الجرٌدة الرسمة عدد 
3
هاد القضابً ، ظرٌفً نادٌة ، حاج جاب الله أمال ، الالٌات القانونٌة و المإسساتٌة لترقٌة العلاقة بٌن الادارة و المواطن فً الجزابر ، مجلة الاجت  

 . 70، ص  0207، مارس  0ة محمد خٌضر بسكرة ، العدد جامع
4
، ٌتضمن تاسٌس وسٌط الجمهورٌة ، الجرٌدة  0202فٌفري  03الموافق لـ  0220جمادى الثانٌة  00المإرخ فً  02/23المرسوم الرباسً رقم   

 . 2، ص 0202فٌفري  04المإرخ فً  7الرسمٌة الجزابرٌة  عدد 
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ح٠ٌٌٓ ريٍُٚ٘ ٠ل١ٍٛٔٙخ عٍٝ ٚٓة٢١ حٌـ٠ٍّٛٙةش حٌفَٔٔةٟب وّةخ ح١ٌَّٓش أ٨ ٟٚ٘ ٔٛحد حٌزٌَّخْ ٚ

 .حٌزٌَّخْأْ ٌ٘ح ح٤ه١َ ٠عَٝ طم٠ََٖ حٌٕٔٛٞ أِخَ 

٠ٚظّظةةع ٚٓةة٢١ حٌـ٠ٍّٛٙةةش رٜةة٩ك١خص حٌّظخرعةةش ٚحٌَلخرةةش حٌعخِةةش حٌظةةٟ طٔةةّق ٌةةٗ رظمةةي٠َ كٔةةٓ 

   ح٦ىحٍس رخٌّٛح١ٕ١ٓ. ع٩لخص

حٌَإ٠ةةش حٌظةةٟ وخٔةةض ٍٚح  أ٘ةةخ  ٘ةةٌٖ ح١ٌٙجةةش ٍإ٠ةةش ٚحلع١ةةش ِٚٔةةئٌٚش طةةئِٓ ر٠ةةٍَٚس طلٔةة١ٓ اْ 

حٌويِةةش حٌع١ِّٛةةشب ِةةٓ هةة٩ي ِزةةخىة طةز١ةةك حٌلىةةُ حٌَحٗةةيب ِٚلخٍرةةش حٌز١َٚلَح١١ةةش ٚحٌظعٔةةف 

ح٦ىحٍٞ.
1
   

عٍةٝ أْ ٘ةٌٖ ح١ٌٙجةش أٚ حٌّئٓٔةش لةي أػزظةض ٔـخكةخ  حػٕخْٔٔظة١ع حٌمٛي أٔٗ ٨ ٠وظٍف  ح٤ه١َٚ فٟ 

وز١َح فٟ ؿ١ّع حٌيٚي حٌظٟ وَٓظٙخ ّٟٓ ِئٓٔخطٙخ ٚ اعخىس حٌَٚف اٌةٝ ١٘جةش ٚٓة٢١ حٌـ٠ٍّٛٙةش 

٠عةةي هةةةٛس ا٠ـخر١ةةش ٔلةةٛ طع٠ِةةِ ح٠ٌةةّخٔخص حٌمخ١ٔٛٔةةش ٚ آ١ٌةةخص حٌَلخرةةش ٚ كّخ٠ةةش ٚ ٟةةّخْ كمةةٛق 

 فٟ وً حٌّـخ٨ص ٚ فٟ وً ح٤ُِٕش .ِٚخ لي ٠ةخٌٙخ ِٓ حٔظٙخوخص  حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ ك٠َخطُٙ

رل١غ طّؼً حٌٍزٕش ح٤ٓخ١ٓش ٌظى٠َْ ىٌٚش حٌلةك ٚ حٌمةخْٔٛ حٌظةٟ طـعةً ِةٓ حٌّةٛح١ٓ أٓخٓةخ ٌٙةخ ٚ 

طلةةخفظ عٍةةٝ كمٛلةةٗ ٚ طٔةةَٙ عٍةةٝ كّخ٠ظٙةةخ ٚ ٘ةةٛ ِةةخ ٠زةةٍَ حٌـي٠ةةش ٚ ح١ٌٕةةش حٌٜةةخىلش ٌةةيٜ ٛةةٕخع 

. حٌمَحٍ فٟ حٌيفع رعـٍش حٌظ١ّٕش 
2

 

 اطٍخ انتشبسكٍــــــخانًطهت انثبًَ : انذًٌمش

ح١ٌ٢خص حٌظٟ طظ١ق ٌٍّٛح١ٓ ٚحٌٛٓخثً ٚ ح٦ؿَح حص٠مٜي رخٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش ِـّٛعش 

ب أٞ ِ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٌٙخ ىً ِزخَٗ فٟ ط١١َٔ حٌ٘ئْٚ حٌعخِشح٨ٔوَح١ ر٘

طؤػ١َ ِزخَٗ عٍٝ حٌ٘ؤْ حٌعخَ .
3
  

َٙٛ َِطز٢ رخٌّـظّع حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش ِف٠َٜٚ حٌيوظٍٛ حٌـِحثَٞ ٛخٌق ٠ُخٟٔ رؤْ 

ب ٚر٘ىً آهَ ٟ٘ أْ ٠ىْٛ أٓخٟٓ ِٓ ِىٛٔخص حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش٘ٛ ِىْٛ حٌي٠ّمَح١ٟ ٚ

                                                           
 

1
 mouradia.dz-mediateur@el  0200أوت  00، تم تصفح الموقف بتارٌخ . 
2
ٌة، شلال رضا ، بن سالم احمد عبد الرحمان، حاشً محمد الامٌن، مكانة وسٌط الجمهورٌة فً النظام المإسساتً الجزابري، مجلة القانون والتنم  

 .52، ص0202، دٌسمبر 0، العدد 0د جامعة طاهر محمد ، بشار، الجزابر، مجل
3
،  0203، بوحنٌة قوي ، الدٌمقراطٌة التشاركٌة فً ظل الإصلاحات السٌاسٌة و الإدارٌة  فً الدول المغاربٌة ، عمان ، دار حامد للنشر و التوزٌع   

 . 35ص

mailto:mediateur@el-mouradia.dz


 

41 
 

ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ىٍٚ فٟ ٕٛخعش حٌمَحٍحص حٌظٟ طئػَ فٟ ك١خطُٙ ر٘ىً ِزخَٗ أٚ ا١َ ِزخَٗ رل١غ 

.خ عٍٝ ليٍحص حٌّ٘خٍوش حٌزٕخ سأ٠٠٠مَٛ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّ٘خٍوش عٍٝ حٌظٕ ١ُ ٚ ك٠َش حٌظعز١َ ٚ
1
 

 ح٦ؿَح حصحٔة٩لخ ِٓ حٌظع٠َف١ٓ حٌٔخرم١ٓ ٠ّىٓ حعظزخٍ حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش رؤٔٙخ ؿٍّش ِٓ 

حٌعخِش  ح١ٌٔخٓخصحٌظٟ طّىٓ ِٓ اَٗحن حٌّـظّع حٌّئٟ ٚ حٌّٛح١ٓ أٓخٓخ فٟ ٕٛع  ح١ٌ٢خصٚ

حٌّل١ٍش ٚ طم١١ّٙخ  حٌّ٘خ٠ٍعَِحلزش طٕف١ٌ  اٌٝ رخ٦ٟخفشحطوخً حٌمَحٍحص ٌٜخٌق حٌ٘ؤْ حٌعخَ ب ٚ

ًٌه عزَ حٌظفخعً ِع حٌٍٔةخص رٙي  ط١ٓٛع ىحثَس حٌّ٘خٍوش ٚاعةخ  حٌفَٛش ٌٍّٛح١ٓ ِٓ ٚ

 فٟ حٌمَحٍحص ٚحٌّ٘خ٠ٍع حٌّل١ٍش . آٍحثٗأؿً حٌظعز١َ عٓ 

 أْذاف انذًٌمشاطٍخ انتشبسكٍخ :

حٌؼمخف١ش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ١شح٤ِّ٘ٓ حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش فٟ  ح٤ٓخ٠ٟٓظّؼً حٌٙي  

١ٛخاش حٌظ٘خٍٚ فٟ حٌمَحٍحص ٚي٠ُ حٌّمظَكخص ٚظ َس ِٓ اَٗحن حٌّٛح١ٓ ِزخَٗس فٟ طمٕحٌّ

ل٠َه عـٍش حٌظ١ّٕش حٌظٟ طظّخٗٝ ح١ٌٔخٓخص حٌعخِش هخٛش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ رٙي  ط

 ِةخٌذ حٌّـظّع . ٚ

 ٌٚظلم١ك ِ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ ط١١َٔ حٌ٘ؤْ حٌّلٍٟ ٠ّىٓ حٓظعَحٝ أُ٘ ح٤٘يح  ف١ّخ ٠ٍٟ :

طل١ٔٓ اىحٍس حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍش حٔة٩لخ ِٓ حٌّزيأ حٌمخثً '' ح٦ىحٍس ح٤ف٠ً ٟ٘  اٌٝطٙي   -

 .ِٕع حٌِٕحعخص فٟ حٌلٍٛي حٌّمظَكشحٌمَحٍ ٚ  حطوخًح٦ىحٍس ح٤لَد '' ٌظلم١ك فعخ١ٌش 

َح١١ش حٌظ٘خٍو١ش اٌٝ ط١َٗي ٚ عمٍٕش ح١ٌٔخٓخص ٚ عًّ ح٦ىحٍس حٌّل١ٍش ِٓ طئىٞ حٌي٠ّم -

طعي٠ً ١ٓخٓخطٙخ ٚ رَحِـٙخ رل١غ طـعٍٙخ طظوٍٝ عٓ رعٞ ح٦ؿَح حص حٌظم١ٍي٠ش ٚ ًٌه 

 رٔزذ ِ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ ِظخرعظُٙ ٌٍوةٛحص حٌّٕظٙـش فٟ ١َٓ حٌزَحِؾ .

ٌظ٠ّٕٛش حٌّل١ٍش ٤ْ حٌّٛح١ٕ١ٓ ُ٘ ِٓ حٌٌٔٙٛش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص ٚ حهظ١خٍ حٌّ٘خ٠ٍع ح -

 ٗخٍوٛح فٟ ٌٖ٘ حٌع١ٍّش .

١ٌٓ ِٓ ه٩ي فظق اعخىس حٌؼمش ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ حٌّٔئٚ اٌٝ طٙي  حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش -

حٌلٛحٍ حٌّزخَٗ ر١ُٕٙ ٚ اَٗحوُٙ فٟ حٌظ١١َٔ حٌّلٍٟ .لٕٛحص ح٨طٜخي ٚ
2

 

                                                           
1
 . 064، ص  0205،  02لجزابرٌة للأمن و التنمٌة ، العدد بادٌس بن حدة ، آلٌات تفعٌل الدٌمقراطٌة التشاركٌة فً الإدارة المحلٌة ، المجلة ا  

2
 .  022، ص  0200، أفرٌل  0عبد المجٌد برابح ، الدٌمقراطٌة التشاركٌة ، مجلة القانون ، الجزابر ، العدد  
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فٟ طلم١ك أ٘يحفُٙ ٚ ط٠ِي ِٓ ليٍس  طّٔق حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش رّٔخعيس أفَحى حٌّـظّع -

 كٍٛي طٛحفم١ش . اٌٝحٌفَى عٍٝ حٌظعخًِ ِع ِ٘خوً حٌّـظّع ٚ حٌٛٛٛي 

طع١ّك ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش ِٓ ه٩ي حٌ٘عٍٛ رّٔئ١ٌٚش  اٌٝطٙي  حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش  -

 حطـخٖ ١ٕٚٗ ٚ طّى١ٕٗ ِٓ حٌّ٘خٍوش فٟ فعخ١ٌش حٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش .

حٌٌٞ ٠عزَ ف١ٗ حٌّٛح١ٓ عٓ اٍحىطٗ ٚ طمي٠ُ  ح١٦خٍٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق طعظزَ حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش 

حٌّ٘خ٠ٍع حٌظ٠ّٕٛش حٌّل١ٍش .ظٗ ٚ ِظخرعظٗ ٚ طم١١ّٗ ٌٍزَحِؾ َِٚحلز اٌٝ رخ٦ٟخفشِمظَكخطٗ 
1
  

بسكخ فً انشؤٌ انًحهً فً انذًٌمشاطٍخ انتشبسكٍخ كآنٍخ نتؼضٌض دٔس انًٕاطٍ فً انًش

 :اندضائش

ِٓ  15ٔٚ حٌّئْٓ حٌيٓظٍٛٞ عٍٝ حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش ٚ طزٕخ٘خ رّٛؿذ حٌّخىس 

ك١غ ألَ طةز١مٙخ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌـّخعخص حٌّل١ٍش وّخ طُ  2016حٌظعي٠ً حٌيٓظٍٛٞ ٌٕٔش 

حٌظؤو١ي عٍٝ  اٌٝ اٟخفشحٓظليحع عيس ِئٓٔخص حٓظ٘خ٠ٍش ؿي٠يس فٟ ِظٓ حٌظعي٠ً حٌيٓظٍٛٞ 

 .حٌّئٓٔخص حٌٔخرمش

عخد حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش ١طعظزَ حٌـّخعخص حٌّل١ٍش حٌّـخي حٌَكذ ٨ٓظٚ
2
ب وّخ أٔٙخ ِىٍّش  

ٛحؿٙش ١ٌ٣ٌخص حٌظّؼ١ٍ١ش فآ١ٌخص حٌّ٘خٍوش حٌّزخَٗس ٚ حٌفع١ٍش طعظزَ رّؼخرش أىٚحص ا٩ٛك١ش فٟ ِ

حٌلىُ رً  ١ِىخ١ِِٔخصطغ١١َ  اٌٝ ح٤ًٛطٙي  فٟ  ٟ٘ آ١ٌخص ٨ػغَحص حٌع١ٍّش حٌظّؼ١ٍ١ش ٚ

ط١ٓٛع ىحثَس حٌّ٘خٍوش ٨ْ حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش طمَٛ عٍٝ ف١َٟش أْ حٌّ٘خٍوش  اٌٝ رخ٤ٓخّ

ح١ٌٔخ١ٓش أٚٓع ِٓ حٌّ٘خٍوش ح٨ٔظوخر١ش وّخ أٔٙخ طفٔق حٌّـخي ٌٍّ٘خٍوش فٟ حٌفظَحص حٌفخٍٛش ر١ٓ 

١ش ٚرلىُ حٌظى٠َْ ح١ٌٔخٓ ح٤كِحدأٔٙخ ٨ طزمٟ ِـخي حٌّ٘خٍوش كىَح  اٌٝ رخ٦ٟخفشح٨ٔظوخرخص 

حٌيٓظٍٛٞ ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش أٛزلض حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش ِةخٌزش رفظق لٕٛحص حٌظٛحًٛ 

ٚحٌلٛحٍ ٚ حٌٕمخٕ أِخَ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ فعخ١ٌخص حٌّـظّع حٌّئٟ ٚ حٌمٜٛ حٌل١ش لزً حطوخً حٌمَحٍحص 

و١ش فٟ لخٟٔٛٔ حٌزٍي٠ش حٌظٟ طُٙ رَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش. ألَ حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍ

٘ٛ حٌزخد رخرخ وخ٩ِ ٚ 10/ 11ْٔٛ حٌزٍي٠ش ك١غ هٜٚ ٌٌٌه فٟ لخ 07/ 12ٚ ح٠٨ٌٛش  10/ 11

                                                           
1
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2
لٌة الحقوق عبد المجٌد رمضان ، الدٌمقراطٌة الرقمٌة كآلٌة لتفعٌل الدٌمقراطٌة التشاركٌة ) حالة الجزابر ( ، مجلة دفاتر السٌاسة و القانون ، ك  

 . 55، ص 0204، جانفً  04والعلوم السٌاسٌة ، جامعة ورقلة ، العدد 



 

43 
 

فٟ ط١١َٔ ٗئْٚ حٌزٍي٠ش  حٌؼخٌغ حٌّعْٕٛ رّ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ
1

عٍٝ  11ب ك١غ ٜٔض حٌّخىس 

حٌظ١١َٔ ٌي٠ّمَح١١ش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚط٘ىً حٌزٍي٠ش ح١٦خٍ حٌّئٓٔخطٟ ٌّّخٍٓش ح''

 .حٌـٛحٍٞ''

طؼّٓ  أْحٌ٘عزٟ حٌزٍيٞ ِةخٌذ رعيَ حٌعًّ فٟ ح٠ٌَٔش ب فخٌفعً حٌّئٟ ػَٚس ٠ـذ  فخٌّـٌٌٌٍْه 

ط١ًٙٔ ١١َ ٚؤٚ طيعُ ِٓ ك١غ حٌميٍحص ٚ حٌّٛحوزش ٚ حٌظظزع ٚ حٌّعَفش ٚ حٌظعخْٚ ٚ ح٨ٔفظخف ٚ حٌظ

ط١ّٕش حٌٛٓخث٢ حٌظٛح١ٍٛش ٚ ٕخ  حٌّغة١خص ٚ طة٠َٛ حٌىفخ حصحٌلك فٟ حٌلٜٛي عٍٝ حٌّعٍِٛش ٚ ر

حٓظ٘خٍس حٌّٛح١ٕ١ٓ كٛي ِوظٍف حٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش  أْحٌلي٠ؼش ريْٚ حٓظع٩  ٨ٚ ٚٛخ٠ش ب وّخ 

٠ىَّ حٌَلخرش حٌ٘عز١ش عٍٝ ِيح٨ٚص حٌّـٍْ حٌ٘عزٟ حٌزٍيٞ .
2
  

أِخَ حٌّٛح١ٕ١ٓ  اْ ٔٚ حٌَّ٘ع عٍٝ اِىخ١ٔش عَٝ حٌّـٍْ حٌ٘عزٟ حٌزٍيٞ ٌٕ٘خ١ٗ حٌٕٔٛٞ

١ٔش ٚ ؿعٍٙخ حهظ١خٍ٘خ ر١ي فٍُ ٠ىٓ حٌَّ٘ع كخُِخ فٟ ح٤َِ ٚ ألَ ح٦ِىخ عٞ ح٠ٌزخر١شطىظٕفٗ ر

ب عٛٝ ؿعً عَٝ حٌٕ٘خ١ أِخَ حٌّٛح١ٕ١ٓ اؿزخ٠ٍخ ب ك١غ ٠ؼزض حٌٛحلع حٌّعخٕ أْ حٌّـٍْ

ٍإٓخ  حٌّـخٌْ حٌ٘عز١ش حٌزٍي٠ش ٨ ٠مِْٛٛ رعَٝ ٔ٘خ١خطُٙ ح٠ٌٕٛٔش وّخ أْ حٌَّ٘ع حٓظعًّ 

ٕٔٛٞ عٛٝ طمي٠ُ لي ٠ىْٛ َٓىح ٌٍوة١ٛ حٌع٠٠َش ٌٕ٘خ١ٗ حٌ ِٜةٍق عَٝ فم٢ أٞ

٘ٛ ِخ ٠ٔظٍَِ اعخىس حٌٕ َ ف١ٗ ِٓ ١َ  حٌَّ٘ع فٟ طعي٠ً لخٟٔٛٔ حٌزٍي٠ش ك١ٍٜظٗ ح٠ٌٕٛٔش ٚ

 .ٚح٠٨ٌٛش 

فٕٜض عٍٝ '' لٜي طلم١ك أ٘يح  حٌي٠ّمَح١١ش حٌّل١ٍش فٟ ا١خٍ حٌظ١١َٔ حٌـٛحٍٞ  12أِخ حٌّخىس 

٩ٖ ب ٠َٔٙ حٌّـٍْ حٌ٘عزٟ حٌزٍيٞ عٍٝ ٟٚع ا١خٍ ٩ِثُ ٌٍّزخىٍحص أع 11حٌٌّوٍٛ فٟ حٌّخىس 

كؼُٙ عٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ط٠ٛٔش ِ٘خوٍُٙ ٚطل١ٔٓ طلف١ِ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ اٌٝحٌّل١ٍش حٌظٟ طٙي  

 ظَٚ  ِع١٘ظُٙ '' .

 ٠ظُ طٕ ١ُ ٌ٘ح ح١٦خٍ ١زمخ ٌٍظ٠َ٘ع ٚ حٌظٕ ١ُ حٌّعّٛي رّٙخ .

ْ حٌّـٍْ حٌ٘عزٟ حٌزٍيٞ وٍّخ حلظ٠ض ًٌه ٜٔض عٍٝ '' ٠ّىٓ ٌَث١ 13روٜٛٙ حٌّخىس ٚ

وً هز١َ ٚ / أٚ وً ِّؼً ؿّع١ش رٜفش حٓظ٘خ٠ٍش رىً ٗو١ٜش ِل١ٍش ٚٗئْٚ حٌزٍي٠ش أْ ٠ٔظع١ٓ 

                                                           
1
المتعلق بالبلدٌة ، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة ، عدد  0200جوان  00المإرخ فً  00/ 02من القانون  02و 05و 00و  00أنظر المواد   

 . 0200جوٌلٌة  25الصادر فً  55
2
 . 42، ص 0200عمار بوضٌاف ، شرح قانون البلدٌة ، دار جسور للنشر و التوزٌع ، الجزابر ،   



 

44 
 

ِل١ٍش ِعظّيس لخٔٛٔخ ح٠ٌٌٓ ِٓ ٗؤُٔٙ طمي٠ُ أٞ ِٔخّ٘ش ِف١يس ٤ٗغخي حٌّـٍْ أٚ ٌـخٔٗ رلىُ 

   ِئ٩٘طُٙ أٚ ١ز١عش ٔ٘خ١خطُٙ '' .

٘خطٗ حٌّخىس ٜٔض عٍٝ ىٍٚ حٌّـظّع حٌّٕٟ فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش رّوظٍف أ١ٛحٍ٘خ حرظيح  ِٓ 

ٌٍَّ٘ع وخْ حٌٕٚ عٍٝ  ح٤ؿيٍحٌظٕف١ٌ ٚ حٌظم١١ُ ِع حٌـّخعخص حٌّل١ٍش ب ا٨ أْ  اٌٝ ح٦عيحى

 . اؿزخ٠ٍش ح٨ٓظ٘خٍس عٛٝ ؿعٍٙخ حهظ١خ٠ٍش

ٝ ِٔظوَؿخص ِيح٨ٚص حٌّـٍْ عٍٝ '' ٠ّىٓ ٌىً ٗوٚ ح٩١٨ع عٍ 14ٜٔض حٌّخىس ٚ

حٌ٘عزٟ حٌزٍيٞ ٚ وٌح حٌمَحٍحص حٌزٍي٠ش ٚ ٠ّىٓ ٌىً ٗوٚ ًٞ ٍِٜلش حٌلٜٛي عٍٝ ٔٔوش 

 ِٕٙخ وخٍِش أٚ ؿِث١ش عٍٝ ٔفمظٗ '' .

ٌ٘عزٟ ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌّخىس طُ ِٕق حٌّٛح١ٕ١ٓ كك ح٩١٨ع عٍٝ ِوظٍف ِيح٨ٚص حٌّـٍْ ح

حٌلٜٛي عٍٝ ٔٔوش ِٓ ٘خطٗ  اِىخ١ٔشَ٘ع رؤْ ألَ لي أكٔٓ حٌّحٌزٍيٞ ٚ حٌمَحٍحص حٌزٍي٠شب ٚ

ب ٕٚ٘خ وخْ ٠ٕزغٟ عٍٝ حٌَّ٘ع عيَ ٍر٢ ١َٗ حٌلٛي حٌّيح٨ٚص ر١َ٘ أْ طىْٛ ٌٗ ٍِٜلش

فىخْ  ح٤ٗوخٙأْ كك ح٩١٨ع ِّٕٛف ٌىً  عٍٝ ٔٔوش ر٠ٍَٚس طٛحفَ حٌٍّٜلش رخعظزخٍ

 حٌلٜٛي عٍٝ ٔٔوش ِٓ حٌّٔظوَؽ ٌىً حٌّٛح١ٕ١ٓ ٘ٛ أ٠٠خ . ح٤ؿيٍ

وّخ طظ٠ق ِعخٌُ حٌي٠ّمَح١١ش حٌظ٘خٍو١ش فٟ ع١ٍٕش ؿٍٔخص حٌّـخٌْ حٌ٘عز١ش حٌّل١ٍش ٚ ؿعٍٙخ 

ِفظٛكش أِخَ حٌـٍّٙٛ ك١غ ٔٚ حٌَّ٘ع عٍٝ اِىخ١ٔش ك٠ٍٛ أٞ ِٛح١ٓ ٌـٍٔخص حٌّـٍْ 

حٌٌٞ أويطٗ حٌّخىس  ح٤َِب  10/ 11ِٓ حٌمخْٔٛ  01فمَس  26حٌزٍيٞ ٚ ٌ٘ح حٓظٕخىح ٌٍّخىس  حٌ٘عزٟ

حًٌّٕٛؿٟ ٌٍّـٍْ حٌ٘عزٟ حٌزٍيٞ حٌّظ٠ّٓ حٌٕ خَ حٌيحهٍٟ  105/ 13ََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ِٓ حٌ 13

َِ٘ٚع  اٌٜخقك١غ ٔٚ عٍٝ  ح٤عّخئٜٗ عٍٝ اع٩َ حٌّٛح١ٕ١ٓ رظخ٠ٍن حٌـٍٔخص ٚ ؿيٚي ٚ

 .حٌّوٜٜش ٌٌٌه ح٤ِخوٓعٕي ِيهً لخعش حٌّيح٨ٚص ٚ  ح٤عّخيؿيٚي 

اكيٜ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طٔخُ٘ رظى٠َْ حٌي٠ّمَح١١ش  وّخ طعي حٌّ٘خٍوش فٟ اؿَح  حٌظلم١ك حٌعِّٟٛ

حٌّظعٍك رلّخ٠ش حٌز١جش فٟ ا١خٍ حٌظ١ّٕش  10/ 03ِٓ حٌمخْٔٛ  21حٌظ٘خٍو١ش ٚ ٘ٛ ِخ أويطٗ حٌّخىس 

حٌّٔظيحِش ب اً رّـَى فظق طلم١ك عِّٟٛ ٠ىْٛ ِٓ كك وً ٗوٚ ١ز١عٟ أٚ ِعٕٛٞ ٠ّٙٗ 

ٗفخ٘ش ٌٍّلخفظ ً حٌّوٜٚ ٌٌٌهب ٚىظخر١ش فٟ حٌٔـِٟٛٛع حٌظلم١ك أْ ٠ميَ ٩ِك خطٗ حٌ
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ب وّخ ٠ّىٓ حٌٍـٛ  ٨ٓظ٘خٍس حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ حٌٕ٘خ١خص حٌّظعٍمش رّٕق حٌظَحه١ٚ فٟ كحٌّلم

ِٓ لخْٔٛ كّخ٠ش حٌز١جش فٟ ا١خٍ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. 74حٌّ٘خ٠ٍع ٚ٘ٛ ِخ ٜٔض ع١ٍٗ حٌّخىس 
1
 

 أثش انلايشكضٌخ ػهى انتًٍُخ الإلهًٍٍخ :انًطهت انثبنث

تحلٌل مساهمة اللامركزٌة الإدارٌة فً تحقٌق التنمٌة المحلٌة.  فً هذا المطلبنتناول 

نظرا لما حظً به كل من المفهومٌن من اهتمام كبٌر فً الخطاب التنموي والسٌاسً خلال 

تعرٌف اللامركزٌة الإدارٌة  نااصة فً البلدان النامٌة وقد حاولالعقدٌن الأخٌرٌن، وخ

مثل الأقلمة هٌم ومصطلحات أخرى تستخدم أحٌانا كمرادفات لها وشروطها، وتمٌٌزها عن مفا

أن اللامركزٌة الإدارٌة مفهوم متعدد الأبعاد والمستوٌات، اواللاحصرٌة، كما بٌن
2
حسب حجم  

ونوع الصلاحٌات الممنوحة لأجهزة الحكم المحلٌة وكذلك تعرضت هذه المعالجة إلى تطور 

 ى مساهمة اللامركزٌة الإدارٌة فً تحقٌقها.مفهوم التنمٌة المحلٌة وأهدافها، ومد

من خلال دور اللامركزٌة كإطار لتخطٌط وتنفٌذ التنمٌة المحلٌة، ودورها كذلك فً توسٌع 

قاعدة المشاركة الشعبٌة وترسٌخ الدٌمقراطٌة المحلٌة وقد خلصت الدراسة إلى ضرورة 

ان تفادي أي آثار سلبٌة قد عند تطبٌق سٌاسة اللامركزٌة، لضم الاعتباراتمراعاة جملة من 

 . تنجم عن تطبٌق مثل هذا النوع من نظم الإدارة 

تواجه هٌمنة الدولة على إدارة الحكم تحدٌا كبٌرا إثر التغٌرات الكبٌرة التً تعرفها      

العلاقة بٌن الدول والأسواق والمجتمع المدنً، بفعل العولمة والتغٌر التقنً السرٌع. ولم ٌعد 

فً التنمٌة بمنؤى عن مثل تلك التغٌرات؛ ولا أدل على ذلك من تخلٌها عن الكثٌر دور الدولة 

من الأعمال التنموٌة لفابدة أجهزة للحكم على مستوى إقلٌمً أو محلً فً إطار سٌاسة 

اللامركزٌة فالدولة القومٌة )الوطنٌة( بعد تراجع هٌمنتها، بادرت بالرجوع إلى الهوٌات 

حلٌٌن، مما انبثق عنه ظهور ترتٌبات جدٌدة، وبروز عناصر فاعلة على الترابٌة والفاعلٌن الم

المستوى المحلً فً ظل اللامركزٌة، والتً اتبعتها الدولة الوطنٌة بحثا عن أنماط جدٌدة 

ها هذه الدول حالٌا على المستوى الاقتصادي وعلى دماجها، ولحل الصعوبات التً تعرفلان

تؤكد النزعة نحو انسحاب الدولة من الاقتصاد والعمل  مستوى عناصر العقد السٌاسً وإزاء
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التنموي على الصعٌدٌن الوطنً والإقلٌمً، وكذلك تراجع المد التضامنً العالمً وتضاإل 

رأس المال  حركٌةنصٌب بلدان العالم الثالث من الاستثمارات الخارجٌة المباشرة واشتداد 

المعولم والمنافسة بٌن الشركات العالمٌة، أصبحت التنمٌة المحلٌة بدٌلا ملابما للتدخلات 

زٌة فً تحقٌق التنمٌة الحكومٌة المإقلمة والمكثفة وٌحاول هذا العمل دراسة دور اللامرك

 . المحلٌة

 دور اللامركزية في تحقيق التنمية المحلية

الة أو الوضع الذي ٌعطى فٌه حق المشاركة فً اتخاذ القرار بما أن اللامركزٌة هً الح     

للمستوٌات الإدارٌة الدنٌا، دون أن ٌلغً ذلك حق الجهة المركزٌة فً اتخاذ القرار، فهً إذن 

أسلوب فً العمل ٌقوم على مبدأ توزٌع سلطة صنع القرار والصلاحٌات بٌن السلطة 

الٌم والتجمعات السكانٌة المختلفة، وهذا ٌعنً المركزٌة وهٌبات أخرى مستقلة تتواجد فً الأق

أن اللامركزٌة الإدارٌة تتمثل فً تفعٌل دور السلطات الإقلٌمٌة والمحلٌة، وذلك بإسناد مهام 

إدارٌة وتنموٌة لها تزٌد من فاعلٌتها، وتعزز دورها فً تحمل مسإولٌاتها وصلاحٌاتها 

لٌات التنمٌة المحلٌة وٌإدي فً النهاٌة بالشكل الذي ٌعمل على دمج السكان المحلٌٌن فً عم

إلى نجاحها .
1

 

 اللامركزية كإطار ملائم لتخطيط وتنفيذ التنمية المحلية -1

إن الجانب الإداري فً عملٌة إعداد وتنفٌذ ومتابعة خطط التنمٌة عامةً، والتنمٌة المحلٌة      

هذه الخطط فً تحقٌق خاصة قضٌة ٌجب التعامل معها على أنها أساسٌة وضرورٌة لنجاح 

أهدافها، إذ أن فشل كثٌـر من خطط التنمٌة وبالذات الرٌفٌة منها فً العدٌد من دول العالم 

النامً ناجم بالأساس عن الأسالٌـب الإدارٌـة المتبعـة فً إدارة خطـط التنمٌة أثناء تنفٌذها 

دارة هً التً على صعٌد آخر فإن الإ ولٌس عن فقـر فً محتوى عملٌة التخطٌـط نفسهـا

تبرز أهمٌة التخطٌط اللامركزي مقارنة بالتخطٌط القطاعً، وهً الوسٌلة الوحٌدة التً ٌتم 

تنمٌة محلٌة تسمح  كاستراتٌجٌةمن خلالها تحوٌل الأهداف القطاعٌة إلى إطار عام ٌصلح 

بتحقٌق المشاركة الشعبٌة، وتضمن الترابط والانسجام والتكامل بٌن الهٌبات والمإسسات 

المعنٌة بإعداد وتنفٌذ خطط التنمٌة المحلٌة، لذلك فإن هٌبات التخطٌط الرسمٌة فً المستوى 
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الإقلٌمً والمحلً ٌجب أن تمتلك السلطة والكفاءة الإدارٌة العالٌة التً تمكنها من القٌام 

 بدورها على أكمل وجه.

المشاركة الشعبٌة  إن عملٌة التخطٌط فً ظل اللامركزٌة الإدارٌة ٌجب أن تعنً تفعٌل     

ودور المجموعات المستهدفة فً عملٌات إعداد وتنفٌذ خطط التنمٌة المحلٌة، وهذا ما ٌعرف 

بؤسلوب التخطٌط من أسفل، فالتخطٌط والبناء من أسفل ٌعمل على تحقٌق مبدأ ربٌس من 

الحرٌة، وهذا المبدأ ٌتمثل فً تعزٌز ''  صن  إيمانويل'' مبادئ التنمٌة الناجحة كما ٌراها 

ولكن لٌس بمفهومها السٌاسً فقط، وإنما بمفهومها الإنسانً الشامل الذي ٌسمح وٌعظم من 

كما أن التخطٌط من أسفل ٌساعد فً تحدٌد أهداف التنمٌة  قدرة الإنسان على الاختٌـار

الإقلٌمٌة التً تعكس خصوصٌة الإقلٌم قٌد التخطٌط، ودابماً هناك فرق كبٌر بٌن أهداف 

الإقلٌمٌة التً تضعها هٌبات ومإسسات تخطٌط إقلٌمٌة، وأهداف التنمٌة الإقلٌمٌة التً التنمٌة 

تضعها هٌبات التخطٌط المركزي، وإن كانت الأولى ٌجب أن تكون مكملة ومنسجمة مع 

 الثانٌة وغٌر متناقضة معها.

ٌعمل على إن تطبٌق الإدارة اللامركزٌة بفاعلٌة فً مجال التخطٌط والتنمٌة المحلٌة،      

تطوٌع برامج التنمٌة بسهولة إزاء حاجات السكان المحلٌٌن ومتطلباتهم، نظراً لأنها تسمح 

بمشاركة سكان الوحدات الإدارٌة المختلفة فً عملٌة إعداد وتنفٌذ الخطط التنموٌة لمناطقهم، 

لخطط كما أنها توفر دعماً ضرورٌاً لحشد الطاقات وتعببة الموارد، وهذا ٌهٌا فرص النجاح 

التنمٌة الوطنٌة فً تحقٌق أهدافها بشكل متوازن ٌضمن توفٌر حٌاة ملابمة لجمٌع السكان فً 

جمٌع المناطق داخل الدولة، وٌسهم هذا النجاح فً تحقٌق التوازن الإقلٌمً وتقلٌل الفوارق 

ار الاقتصادٌة والاجتماعٌة الإقلٌمٌة، وهذا ٌعتمد بالدرجة الأولى على توزٌع سلطة صنع القر

بٌن هٌبات التنمٌة والتخطٌط المركزٌة ونظٌرتها المحلٌة، وذلك على اعتبار أن توزٌع 

الاستثمارات والموارد ورصدها فً مجتمع ما له علاقة وثٌقة بتوزٌع سلطة صنع القرار 

فٌه.
1

 

إطارا ملابما  -بما تمنحه من صلاحٌات أوسع للهٌبات المحلٌة  -تمثل اللامركزٌة       

لإشراك المجتمعات المحلٌة فً تخطٌط وتنفٌذ ومتابعة تنمٌتها الذاتٌة، كما تساهم اللامركزٌة 

فً نشر الدٌمقراطٌة ومشاركة مختلف الفاعلٌن فً العملٌة التنموٌة، والتً أصبح المجال 
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بهدف تحقٌق استغلال أمثل للموارد  الثلاثة الأخٌرة إطارها الأنسب لعقودالمحلً خلال ا

ولعل مساهمة اللامركزٌة  الطبٌعٌة المحلٌة المتاحة والكامنة، وتشغٌل الأٌدي العاملة المحلٌة

 فً تحقٌق التنمٌة المحلٌة تتجلى فً كونها تساعد على:

صنع القرار الإداري  الحد من البٌروقراطٌة الإدارٌة وتسرٌع وتسهٌل عملٌة -

والتنموي، مما ٌساهم فً إٌجاد توزٌع عادل نسبٌاً لسلطة صنع القرار والاستثمارات 

 والموارد داخل الدولة.

تنازل هٌبات الحكم المركزٌة عن جزء من صلاحٌتها لصالح هٌبات حكم محلٌة، هذه  -

سبابها الهٌبات التً تتعاٌش مع مشكلات السكان المحلٌٌن بشكل مستمر وتدرك أ

وأبعادها، وهذا الوضع ٌمنح هذه الهٌبات القدرة على ربط برامج ومشارٌع التنمٌة 

بالحاجات المتعددة والمتناقضة للمناطق والأقالٌم والشرابح السكانٌة المختلفة، وبالتالً 

 ٌضمن تحقٌق أهداف خطط التنمٌة الوطنٌة بصورة فاعلة وإٌجابٌة.

ٌُمكّن إٌجاد الاتصال المباشر والمستمر  - بٌن هٌبات التخطٌط التنموي والسكان، وهذا 

القابمٌن على التخطٌط من الحصول على بٌانات أكثر دقة حول أوضاع مناطقهم، 

 وٌساعد على إعداد وتنفٌذ خطط تنموٌة واقعٌة وفعالة ومإثرة.

إٌجاد توزٌع عادل لمكاسب التنمٌة، وتحسٌن المستوى التنموي والخدمً فً جمٌع  -

لدولة، ا د؛ من خلال وصول الموارد والاستثمارات إلى جمٌع مناطق وأقالٌممناطق البل

 وهذا ٌقلل من حدة الفوارق الاقتصادٌة والاجتماعٌة الإقلٌمٌة.

تخفٌف العبء الإداري والتنموي عن مإسسات وهٌبات الحكومة المركزٌة؛ حٌث  -

ٌمٌة ومحلٌة، تخلصها من العدٌد من المهمات والصلاحٌات بإسنادها إلى هٌبات إقل

وهذا الوضع ٌمكن هٌبات التخطٌط المركزٌة من أخذ الوقت الكافً فً الإشراف بشكل 

فعلً وعملً على متابعة خطط التنمٌة المختلفة.
1

 

مبدأ الدٌمقراطٌة وتوسٌع قاعدة المشاركة الشعبٌة فً عملٌة صنع القرار  ترسٌخ -

التنموي على المستوى المحلً، وذلك على اعتبار أن اللامركزٌة هً شكل من أشكال 

وأسس العملٌة الدٌمقراطٌة.
2
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      انًجحث انثبًَ : اَنٍبد الالتظبدٌخ

 ًٍُخ الإلهًٍٍخانًطهت الأٔل : انتًٍُخ انغٍبحخ كؤداح نتحمٍك انت

حٌٌٞ ٠ئٍ٘ٙخ ٌظىْٛ  ح٤َِِظٕٛعش ى ١ز١ع١ش ٚهٜخثٚ ١ٓخك١ش عي٠يس ٚطّظٍه حٌـِحثَ ِٛحٍ

طغ١َحص ٔٛع١ش فٟ ِٔظٜٛ اكيحع  اٌٝحٌٌٞ ٠فَٝ حٌلخؿش  ح٤َِب ح١ّ٘٤شلةزخ ١ٓخك١خ فٟ اخ٠ش 

ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌزٕٝ  اٌٝحٌلخؿش ّميِش فٟ ِـخي حٌويِش ح١ٌٔخك١ش ٚحٌظ٩١ٙٔص حٌحٌويِخص ٚ

 ح٨طٜخ٨ص.حٌىَٙرخ  ٚحٌّةخٍحص ٚح١ٌّخٖ ٚحٌظلظ١ش حٌَّطزةش رخٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ وخٌةَق ٚ

فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ِٔخٌش أٓخ١ٓش فٟ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ألخ١ٌُ حٌيٌٚش  ح٦ل٠ّٟ١ٍعظزَ حٌزعي 

 اٌٝ ١2025ش ٢فخق حٌٛك١يس ِٚٓ ٕ٘خ عّيص حٌـِحثَ ِٓ ه٩ي حٌّوة٢ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌٍظ١ٙجش ح١ٌٔخك

ٌٍظ١ٙجش ح١ٌٔخك١ش ؿِ  ٨ ٠ظـِأ ِٓ  ح٦ل١ٍّٟك١غ ٠عظزَ حٌّوة٢  ح٦ل١ٍُاعةخ  أ١ّ٘ش ٌّٔؤٌش 

فٙٛ حٌٛػ١مش حٌظٟ طعٍٓ حٌيٌٚش ِٓ ه٩ٌٙخ ؿ١ّع حٌفخع١ٍٓ ٚ ؿ١ّع  ح٦ل١ّ١ٍشحٌّوة٢ ح١ٌٕٟٛ ٌٍظ١ٙجش 

.٢2025فخق  ح٦ل١ٍّٟحٌمةخعخص ٚ ؿ١ّع حٌّٕخ١ك عٓ َِ٘ٚعٙخ ح١ٌٔخكٟ 
1
 

  : الإلهًٍٍخنهًخطظ انٕطًُ نهتٍٓئخ  الاعتشاتٍدٍخانتٕخٓبد 

ِٓ ه٩ي هّٔش هة١ٛ ٍث١ٔ١ش طٔظـ١ذ  ٢2025فخق ٠ظـٔي حٌّوة٢ ح١ٌٕٟٛ ٌٍظ١ٙجش ح١ٌٔخكٟ 

 : اٌٌٍَٝ٘خٔخص حٌىزَٜ ٌظ١ّٕش ح٦ل١ٍُ وّخ طَِٟ رٜفش ِظِحِٕش ٚ ِٕٔمش 

ح٦ل١ٍُ حٌّخثٟب  ٟ٘ : ى٠ِّٛش ٠ظـٔي ِٓ ه٩ي هّٔش رَحِؾ عًّّٟخْ ال١ٍُ ِٔظيحَ: ٚ -1

ب حٌّوخ١َ حٌىزَٜب حٌظَحع حٌّلخف ش عٍٝ حٌظَرش ِٚلخٍرش حٌظٜلَب ح٤ٔ ّش حٌز١ج١ش

 حٌؼمخفٟ .

طٙخ عٍٝ حٌظلًّ فٟ ليٍحرّخ ٠ظٕخٓذ ٚ ح٤لخ١ٌٍُث١ٟٔ ٌظ١ّٕش  وّزيأ طظزٕٝ حٌّمخٍرش ح٦ل١ّ١ٍش

 وٌح كّخ٠ش ٚطؼ١ّٓ حٌظَحع حٌؼمخفٟ .حٌز١ج١ش ٚ ح٤ٔ ّشب كّخ٠ش ٚطؼ١ّٓ ١ِيحْ حٌظ١ّٕش

ٍّٗض :  ح٦ل١ٍّٟ: ٚ ٠ظّؼً فٟ هّٔش رَحِؾ ٌٍعًّ  ح٦ل١ٍّٟحٌظٛحُْ  اعخىسهٍك كَو١ش  -2

حٌّٛلعش  اعخىسب ه١خٍ ح٠ٌٙخد حٌع١ٍخ ب ه١خٍ ط١ّٕش حٌـٕٛد ب فٍَِش حٌظٛٓع ٔلٛ حٌٔخكً

 ب ٔ خَ ك٠َٞ ِظًٍٔٔ ٚ ِفًٜ .ح٦ىح٠ٍشحٌٜٕخع١ش ٚ 
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 ؿخ ص وّخ ح٦ل٠ّٟ١ٍظّؼً فٟ ٓزعش رَحِؾ فٟ حٌعًّ : ٚح٤لخ١ٌُطٕخف١ٔش ّٟخْ ؿخًر١ش ٚ -3

ب ٔلٛ ح٨طٜخ٨صٚ ح٦ِيحىب حٌع١ِّٛشب حٌٕمً ح٤ٗغخيط٘ز١ه ١٘خوً : عَٜٔش ٠ٍٟٚ

ب ب حٌف٠خ حص حٌـي٠يس ٌٍّٕٛب حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍشح٨ِظ١خُب ألةخد حٌظٕخف١ٔش ٚعٛحُٛ حٌّيْ

 ح٨ٔفظخف حٌيٌٟٚ ٥ٌلخ١ٌُ .

ح٦ل١ٍّٟ : حٌظـي٠ي حٌل٠َٞ : ٠ٚظّؼً فٟ ػ٩ػش رَحِؾ ٌٍعًّ ح٦ل١ّ١ٍشيحٌش طلم١ك حٌع -4

 ب حٓظيٍحن ٚ طؤ١ً٘ حٌّٕخ١ك ًحص حٌعٛحثك .١ٓخٓش حٌّي٠ٕشب حٌظـي٠ي ح٠ٌَفٟٚ

 اٌٝ فزخ٦ٟخفشٍحٗي : ٠ٕيٍؽ ٌ٘ح حٌّوة٢ فٟ ا١خٍ ِٕةك حٌَ٘حوش ب  ال١ٍّّٟٟخْ كىُ  -5

ٚظخثف حٌظلى١ُ ٚ ح٠ٌز٢ ط٠ةٍع حٌيٌٚش ر١ٔخٓخص ع١ِّٛش ل٠ٛش لخىٍس عٍٝ ّٟخْ 

 ب ٚطزمٝ حٌيٌٚش فخع٩ حلظٜخى٠خ فٟ رعٞح٦ل١ٍِّٟٔظٜٛ عخٌٟ ِٓ حٌظ٠خِٓ حٌف٠خثٟ ٚ

 ح٤ىٚحصب ٚطليى ٌٍظيهً اِىخ١ٔخطٙخب طة٠َٛ حٌيٌٚش ح١ٌّخى٠ٓ حٌلٔخٓش ِؼً حٌّلَٚلخص

١ٓخٓخطٙخ حٌع١ِّٛش ٚ ط١ٕٔمٙخ ِع حٌمةخع حٌوخٙ حٌٌٞ  ربٔـخُحٌظَط١زخص حٌظٟ طّٔق ٌٙخ ٚ

فٟ ؿِ  وز١َ ِٕٗ  ح٦ٔظخؿ٠٠ّٟٓ رٜفش طي٠ٍـ١ش ط١ّٕش حٌٕ خَ 
1

   . 

ب ك١غ أْ ح١ٌٔخكش طؤهٌ ١خرع  ح٤لخ١ٌُِّخ ٓزك ٠ّىٕٕخ أْ ٔيٍن أْ ١ٌٍٔخكش ىٍٚح فعخ٨ فٟ ط١ّٕش 

ش طظ٠ّٓ ِوظٍف حٌويِخص حٌظٟ حٌظ١ٕٜع حٌّظىخًِ ٚ حٌٌٞ ٠عٕٟ الخِش ٚ ط١١٘ي َِحوِ ١ٓخك١

ِع حٌميٍحص حٌّخ١ٌش ٌٍفجخص حٌّوظٍفش  ٠ظ٩ َب ٚ رخٌ٘ىً حٌٌٞ حٌٔخثق أػٕخ  الخِظٗ رٙخ  ا١ٌٙخ٠لظخؽ 

 أهَٜ . اٌِٝٓ حٌٔخثل١ٓ ب فظؤهٌ رٌٌه حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش أٗىخ٨ عي٠يس طوظٍف ِٓ ِٕةمش 

ِٓ ٕ٘خ وخْ ٌِحِخ عٍٝ حٌيٚي ٟٚع ِوة٢ ١ٓخكٟ رخ٨عظّخى عٍٝ لٛحعي حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش 

ىحه١ٍخ ٚ هخٍؿ١خ ِٚٓ ػّش  ح٤لخ١ٌُحٌفم١َس ٚ حٌغ١ٕش أٚ فٟ ط١ّٕش  ح٤لخ٥ٌُ١ٌلخ١ٌُ ِٓ أؿً طلي٠ي 

رّخ ١ّٕش حٌظ ٌّظةٍزخصٌّعخٌـش ِ٘ى٩ص حٌّٕٛ ح٠ٌَٔع ٌٍٔىخْ ٚ  ح٦ل١ٍّٟحعظّخى أٍٓٛد حٌظوة٢١ 

ظٛحُٔش ٌٍّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش حٌّ ح٦ل١ّ١ٍش١َحثك ف١ٕش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ٠ميِٗ ِٓ ٚٓخثً ع١ٍّش ٚ

 فٟ ؿ١ّع أٔلخ  حٌز٩ى .عٍٝ حٌٔٛح  ٚ ٚحٌل٠َٞ

ح١ٌٔخكٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش لخِض ربٛيحٍ حٌـِحثَ ٚ اىٍحوخ ِٕٙخ ١ّ٘٤ش حٌٕ٘خ١ 

ِٓ أؿً طيحٍن حٌظؤهَ حٌّٔـً فٟ ٌ٘ح  ٢2025فخق  حٓظَحط١ـ١شلخْٔٛ هخٙ ٠ظ٠ّٓ هةش 

حٌمةخع ِٓ ه٩ي حٌظَو١ِ عٍٝ ِوة٢ ٔٛع١ش حٌويِخص ٚحٌظَل١ش ح١ٌٔخك١ش ٚ ط٘ـ١ع ح٨ٓظؼّخٍ 

                                                           
1
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ش حٌظٟ ط٘ـع عٍٝ حٌظيفك حٌَّحفك حٌعخٌِمَٜ ح١ٌٔخك١ش ٚ ِوظٍف حٌويِخص ٚح١ٌٔخكٟ ٚ أ٘خ  ح

. ح١ٌٔخكٟ
1
 

 الاْتًبو ثذػى الاعتثًبس انًحهً : انًطهت انثبًَ

٠عي ح٨٘ظّخَ رّٔؤٌش ح٨ٓظؼّخٍ حٌّلٍٟ ِٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚخص حٌيٚي عٍٝ ِٔظٜٛ ١ٓخٓخطٙخ حٌيحه١ٍش 

حٌظٟ طيهً فٟ طة٠َٛ ح٨لظٜخى حٌعخَ ٤ٞ  ح٤ٓخ١ٓش٠عي أكي حٌعٛحًِ  ح٤ه١َعٍٝ حعظزخٍ ٌ٘ح 

حٌـِحثَ عٍٝ عٍٝ عي٠ي حٌّٔظ٠ٛخصب ١ٍّٚش حٌظ١ّٕش ىٌٚش ٚ ىعخِش أٓخ١ٓش ٌظلم١ك ٚ حٓظَّحٍ ع

اَحٍ رم١ش حٌيٚي هخٛش فٟ ظً طز١ٕ١ٙخ ١ٓخٓش ح٨ٔفظخف ح٨لظٜخىٞ عٍّض عٍٝ هٍك ٚ طة٠َٛ 

حٌعي٠ي ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘عخص ١ٓخٓخص ح٨ٓظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚ ح٤ؿٕزٟ ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي اٛيحٍ٘خ 

ٌٍّٔظؼ٠َّٓب اٌٝ ؿخٔذ  حٌظٟ ٍوِص فٟ أاٍزٙخ عٍٝ ِٕق ّٟخٔخص فٟ ٗىً ِِح٠خ ٚ كٛحفِٚ

ٓعٟ حٌيٌٚش ٦َٗحن ِـّٛع حٌّئٓٔخص ٚح١ٌٙجخص حٌفخعٍش فٟ حٌع١ٍّش ٚ ِٓ ّٟٕٙخ حٌـّخعخص 

حٌّظعٍك رخٌزٍي٠ش ٚ حٌٌٞ عي٘خ عٍٝ  10/  11حٌّل١ٍش ِّؼٍش فٟ حٌزٍي٠ش ٚ ٘ٛ ِخ عزَ عٕٗ حٌمخْٔٛ 

عي٠ي ل١ٍش ِٕٚلٙخ حٌحٌّٔظٜٛ حٌٕ َٞ أكي ح٠ٌّخٔخص ح٤ٓخ١ٓش روٍك ٚ ؿٌد ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّ

ٌظـ١ٔي ١ٓخٓش ط٘ـ١ع عًّ عٍٝ ٟٚع ِوظٍف حٌظ٩١ٙٔص ِٓ ح٩ٌٜك١خص فٟ ٌ٘ح حٌّـخيب ٚ

ّٓ ِـّٛع ح٩ٌٜك١خص ح٨لظٜخى٠ش ًٌه حٔة٩لخ ٔٚ ألخ١ٌّٙخٚىعُ ح٨ٓظؼّخٍ حٌّلٍٟ عٍٝ ِٔظٜٛ 

 .حٌمخٟٔٛٔ ح٠ٌُّٕ ٌٙخ  ح١٦خٍحٌَّ٘ع ّٟٓ  ا٠خ٘خحٌّخ١ٌش حٌظٟ ِٕلٙخ ٚ

 ٔ ضًبَبد الاعتثًبس انًحهً فً اندضائش :  10/ 11ذٌخ لبٌَٕ انجه

ٌٍـّخعخص حٌّل١ٍش فٟ حٌـِحثَ ؿٍّش ِٓ ح٩ٌٜك١خص رٕخ  عٍٝ ِـّٛعش  10/ 11ِٕق حٌمخْٔٛ 

حٌظٟ عزَص عٕٙخ حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔش ٚ حٌظٟ طز١ٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ِيٜ  ح١ٌ٢خصِؼٍظٙخ ؿً  ح٤ِْٓٓ 

 حٌمخْٔٛ عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌظةز١مٟ ِٓ عيِٗ . ٌ٘حطـ١ٔي 
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 : 10/ 11أعظ تذخم انجهذٌخ فً تذػٍى الاعتثًبس انًحهً ٔفك انمبٌَٕ 

 انمبًََٕ : الأعبط -1

حٌّوٌٛةش ٌٙةخ رّٛؿةذ ٩ٛك١خطٙخ فٟ وً ِـخ٨ص ح٨هظٜةخٙ  ال١ّ١ٍشطّخٍّ حٌزٍي٠ش و١ٙجش 

طٔةخُ٘ ِةع ١ٙخ ٚح٤وؼَ ٩ِثّةش ٌ َٚفٙةخب ٚحٌمخْٔٛ ٚ رخٌة٠َمش حٌظٟ طَح٘خ ِٕخٓزش ٚح٤لً أعزخ  عٍ

وةٌح حٌؼمخف١ةش ٚح٨ؿظّخع١ةش ٚظ١ّٕةش ح٨لظٜةخى٠ش ٚفةٟ اىحٍس ٚ ط١ٙجةش ح٦لٍة١ُ ٚ حٌ حٌيٌٚش رٜفش هخٛةش

حٌلفخظ عٍٝ ح١٦خٍ حٌّع١ٟ٘ ٌٍّٛح١ٓ ٚ طل١ٕٔٗ .
1
   

 الأعبط الالتظبدي :  -2

 ح٤ٔ٘ةشرىً ِزخىٍس أٚ عًّ ِٓ ٗؤٔٗ طة٠َٛ  طمَٛ حٌزٍي٠ش ِّؼٍش رخٌّـٍْ حٌ٘عزٟ حٌزٍيٞ

ى١٠ٓ ٚ ط١ٓٛع ح٨لظٜخى٠ش فٟ ٔةخق ِوةةٙخ حٌظّٕٛٞ ٚ طعًّ عٍٝ ط٘ـ١ع حٌّظعخ١ٍِٓ ح٨لظٜخ

ِخي  ٍأّطوٜٚ حٌزٍي٠ش ١ع حٌّظعخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟب ًٌٚه رظ٘ـليٍحطُٙ ح١ٌٔخك١ش ٚ

 طٕ٘تٌٙخ أْ رعش ٌٍـّخعخص حٌّل١ٍشب ّٚش حٌظخٕٛخى٠ك حٌّٔخ٘ اٌٝ إٓخى٘خعٍٝ ٗىً حِظ١خُحص ٠ظُ 

عخِش حلظٜخى٠ش ) ًحص ١خرع ٕٛخعٟ أٚ طـخٍٞ ٓٛح  فٟ ِـخي حٌٜٕخعش حٌظم١ٍي٠ش أٚ  ِئٓٔخص

ح٨ٓظم٩ي حٌّخٌٟ ٤ؿً ٌظ١١َٔ ِٜخٌلٙخ حٌّع٠ٕٛش ٚ رخٌ٘و١ٜشحٌٜٕخعش حٌلي٠ؼش طظّظع 

. حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش (ٚ
2
   

 الأعبط الاختًبػً : -3

١ْ ح١ٕ١ٌٛش ٚ حٌو٠َةش حٌّي١ٍٓش ربٔـخُ ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ٚفك حٌّمخ٠طمَٛ حٌزٍي٠ش       

 طعًّ عٍٝ ١ٛخٔش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚ ط٘ـ١ع حٌٕمً حٌّيٍٟٓ ٚ طظوٌ ح٦ؿَح حص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخٚ

طعًّ طَل١ظٗ ٌٍّـٍْ حٌ٘عزٟ أْ ٠زخىٍ رخ٦ؿَح حص حٌظٟ ِٓ ط٘ـ١ع حٌظع١ٍُ ِخ لزً حٌّيٍٟٓ ٚ

حٌ٘غً حٌّٔخعيس ٌٙخ فٟ ِـخ٨ص حٌٜلش ٚ ؤٔٙخ حٌظىفً رخٌفجخص ح٨ؿظّخع١ش حٌّلَِٚش ٚ طمي٠ُٗ

طمَٛ فٟ كيٚى ربٔـخُ حٌَّحوِ حٌٜل١ش ٚلخعخص حٌع٩ؽ ١ٛٚخٔظٙخ ٚطظىفً حٌزٍي٠ش ٚ ٚحٌٔىٓ

حٌظَف١ٗ أٞ طعًّ عٍٝ حٌؼمخفش ٚح٠ٌَخٟش ٚٚح١ٌٙخوً حٌّىٍفش رخٌ٘ز١زش ٚ ح٤ؿِٙسر١ٜخٔش  اِىخ١ٔخطٙخ

حٌزٍي٠ش فٟ ِـخي حٌٔىٓ عٍٝ هٍك ١ٛخٔش حٌَّحوِ حٌؼمخف١ش حٌّظٛحؿيس فٟ ال١ٍُ حٌزٍي٠ش ٚطعًّ 

                                                           
1
 المتعلق بالبلدٌة   02/  00من القانون  5المادة   
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ب ٚط٘خٍن فٟ حٌّئٓٔخص حٌعمخ٠ٍش عٓ ٠َ١ك َل١ش حٌعمخ٠ٍش حٌعخِش ٚحٌوخٛش ٚط١ٕ٘ةٙخ١َٚٗ حٌظ

ِٔظؼ٠َّٓ .
1
   

 : 00/02المحلٌة ضمن القانون  الاستثماراتالبلدٌة فً تدعٌم  آلٌات

 ال١ٍّٙخحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚطفع١ٍٙخ عٍٝ ِٔظٜٛ  اكيحعفٟ  ٟ٘ حٌفخعً ح٤ٓخٟٓ حٌزٍي٠شٌّخ وخٔض 

 ١ٓخٓش ح٨ٓظؼّخٍ حٌّلٍٟ ًٌٚه ِٓ ه٩ي: ط٘ـ١عش ِع حٌيٌٚش فمي عٍّض عٍٝ ورخٌَ٘ح

 ندزة الاعتثًبساد انًحهٍخ. انًُبخ تٍٓؤد -1

حٌّئػَس فٟ حطـخٖ طيفك ٍحّ حٌّخي  ٚحٌ َٚ  ح٤ٟٚخع٠مٜي رخٌّٕخم ح٨ٓظؼّخٍٞ ِـًّ 

ٚفعخ١ٌش حٌظٕ ١ّخص  ٚوفخ سٚح٨لظٜخى٠ش  ح١ٌٔخ١ٓش ح٤رعخىٚطٛظ١فٗب ك١غ طًّ٘ ٌٖ٘ حٌ َٚ  

.ٚح٤ؿٕز١شحٌّل١ٍش  ح٨ٓظؼّخٍحص ٚط٘ـ١عطىْٛ ٩ِثّش ِٕٚخٓزش ٌـٌد  أْحٌظٟ ٠ـذ  ح٦ىح٠ٍش
2

 

 انًُبخ الالتظبدي: تٍٓئخ -2

فٟ طو١ٜٜٙخ ٌزَحِؾ  ح٠ٌٛٚ٤شٚعخثٙخ حٌعمخٍٞ ِٕٚق  ك١غ طَٔٙ حٌزٍي٠ش عٍٝ حٌلفخظ عٍٝ

 ط١ٙجشحٌّٔخّ٘ش فٟ  أِٚٓ حٌم١خَ  أ٠٠خب ٠ّٚىٕٙخ خ حٌع١ِّٛش ٚح٨ٓظؼّخٍ ح٨لظٜخىٞطـ١ِٙحطٙ

.حٌويِخط١شِٔخكخص ِٛؿٙش ٨كظٛح  حٌٕ٘خ١خص ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش 
3
 

طعًّ عٍٝ طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظع١ّ١ٍش ٚحطوةخً عٕةي ح٨لظ٠ةخ  ٚ فةٟ ا١ةخٍ حٌظ٘ة٠َع ٚ حٌظٕ ة١ُ ٚ

ٚ حٌظع١ٍُ حٌؼمخفٟ ٚ حٌفٕٟ . أٌظل٠َٞحٌّعّٛي رّٙخ حٌظيحر١َ حٌّٛؿٙش ٌظَل١ش حٌظع١ٍُ 
4

 

ل بهمااا كاال كمااا ٌتخااذ ربااٌس مجلااس الشااعبً البلاادي فااً إطااار القااوانٌن و التنظٌمااات المعمااو

الممتلكاات فاً و الأشخاصضمان سلامة وحماٌة كل التدابٌر الوقابٌة لالاحتٌاجات الضرورٌة و

تحاادث فٌهااا أي كارثااة أو حااادث ، وفااً إطااار احتاارام حقااوق  أنالعمومٌااة التااً ٌمكاان  الأماااكن

                                                           
1
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3
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وحرٌااات المااواطنٌن ٌكلااف ربااٌس المجلااس الشااعبً البلاادي بالخصااوص علااى المحافظااة علااى 

و الممتلكات . لأشخاصاالنظام العام و أمن 
1

 

 الاستفادة من التعاون الدولي و اتفاقيات التوأمة و الاستعانة بالخبرات : -3

خدمات خبراء أو مستشارٌن عن  إلىأنه ٌمكن للبلدٌة أن تلجؤ  02/ 00حٌث نص قانون البلدٌة 

عمول طرٌق التعاقد من أجل إنجاز مهام ظرفٌة وفق الشروط المحددة فً التشرٌع و التنظٌم الم

بهما .
2
  

دول أجنبٌة ٌجب أن تكون البلدٌات الجزابرٌة مإهلة لإبرام اتفاقٌات تعاون مع بلدٌات تابعة ل 

المنظمات  إلى الانضمام، وأن الأجنبٌةمساعدات البلدٌات للاستفادة من خبرات وتجارب و

.الدولٌة ٌمكنها من الاستفادة من خدماتها فً مجال القانون الدولً 
3

 

 والتعاون المحلي فيما بين البلديات :التضامن  -4

ٌمكن للمجالس الشعبٌة البلدٌة لبلدٌتٌن أو أكثر أن تقرر الاشتراك فً مإسسة عمومٌة مشتركة 

بٌن البلدٌات لتقدٌم الخدمات و التجهٌزات أو مصالح ذات نفع مشترك بٌنها سعٌا وراء تطوٌر 

محلٌة لأجل تنفٌذ و إدارة مشارٌع الخدمات المحلٌة و خلق التعاون بٌن المجالس ال الإدارةنظام 

،المشتركة 
4
فً إطار التعاون المشترك بٌن البلدٌات بموجب اتفاقٌة  المسجلة الأعمالو تنجز  

أو عقود ٌصادق علٌها عن طرٌق المداولات .
5

 

 إشراك المجتمع المدني في تعزيز الاستثمارات المحلية : -5

القرارات و متابعة تنفٌذها هاً المادخل الصاحٌح لتولٌاد الاعتماد على المجتمع المدنً فً اتخاذ 

إتاحااة  باادونها ، ماان خاالال الإقلٌمٌااةمٌااة الطاقااة المعنوٌااة و الشااحنة الروحٌااة التااً لا تتحقااق التن

غٌرهااا ماان العامااة و الماادارس و المستشاافٌات وفاارص مشاااركة المااواطنٌن فااً إدارة المرافااق 

                                                           
1
 المتعلق بالبلدٌة . 02/ 00من القانون رقم  72 -76المواد   

2
 المتعلق بالبلدٌة . 02/ 00من القانون  050المادة   

3
 . 42فرٌدة مزٌانً ، مرجع سابق ، ص   

4
 . 42فرٌدة مزٌانً ، مرجع سابق ، ص   

5
 المتعلق بالبلدٌة . 02/ 00من القانون  004المادة   
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،الهٌبات العامة 
1

 02/ 00ابري أهمٌاة لهاذه النقطاة فاً قاانون البلدٌاة و لقد أولى المشرع الجز 

حٌث ٌتخذ المجلس الشعبً البلدي كال التادابٌر لإعالام الماواطنٌن بشاإونهم و استشاارتهم حاول 

خٌااارات و أولوٌااات التهٌبااة و التنشاابة الاقتصااادٌة و الثقافٌااة حسااب الشااروط المحااددة فااً هااذا 

القانون .
2

 

 على منح ضمانات حقيقية للاستثمار المحلي : 10/ 11حدود قدرة قانون البلدية 

و المتعلق بالبلدٌة ٌتبٌن أنه بالرغم من  02/ 00من خلال القراءة المتمعنة فً نصوص القانون 

التً جاء بها هذا القانون فٌما ٌخص إعطاء اختصاصات واسعة و متعددة للبلدٌة  الإٌجابٌات

ع عجلة الاستثمار المحلً إلا أن حدود هذه المساهمة تبقى ضٌقة ، من حٌث للمساهمة فً دف

جعل البلدٌة  تعزٌز الاستثمارات ونٌة منح البلدٌة صلاحٌات كاملة وفعلٌة فً مجال خلق ومكاإ

 :اقع و التشرٌع تظهر صوره من خلالواضح بٌن الو ، لوجود شرخشرٌك اقتصادي حقٌقً

 من  ورد المالًمتستند لل ، فبلدٌات لاالمالٌة للبلدٌات مازال قابماٌة تردد الدولة فً الاستقلال

مطالبة البلدٌة بترقٌة  الأحوال؟ حٌث لا ٌمكن بؤي حال من أٌن لها أن تخلق الاستثمارات

.محدودة الصلاحٌاتو هً  الإقلٌمًالاستثمار على مستواها 
3 

وضمن هذا السٌاق ٌمكن إعطاء نماذج لرإساء بلدٌات على مستوى الجزابر العاصمة 

ٌرى ربٌس لجنة  الإطار، وفً هذا استثمارٌةواجهتهم عراقٌل تخص تجسٌد مشارٌع 

بضرورة السماح  "عبد القادر صافً"السكن للمجلس الشعبً لولاٌة الجزابر التعمٌر و

المتعلقة ببعض الصلاحٌات الاقتصادٌة التً تساهم القرارات خاصة  باتخاذلربٌس البلدٌة 

، وٌتطلب تحرٌرها لفتح المجال للاستثمار فً خلق دٌنامٌكٌة و ثروة على المستوى المحلً

كرابها بناء إدارة وصلاحٌاته تسلٌم أرض للاستثمار و كون ربٌس البلدٌة لٌس من

حٌات كافٌة للقٌام بنشاطات كما أن البلدٌات لٌست لها صلا الأمواللمإسسات أجنبٌة لجلب 

فً ذات ، والقوانٌن مراجعةما ٌتطلب تغٌٌر ذهنٌة التسٌٌر وطرقه و اقتصادٌة لخلق الثروة

 إلىالصدد دعا ربٌس لجنة التعمٌر و السكن بالمجلس الشعبً الولابً السلطات العمومٌة 

                                                           
1
حلٌة ، مجلة عبد الله غانم و بٌبً ولٌد ، تحقٌق التنمٌة المحلٌة المستقلة المعتمدة على الذات كنموذج بدٌل فً الجزابر لإرساء قواعد الحكومة الم  

 . 37، ص  0203، دٌسمبر  5أبحاث و دراسات التنمٌة المحلٌة ، ع 
2
 المتعلق بالبلدٌة . 02/ 00من القانون  00المادة   

3
على الرابط  0200أوت  03نبٌلة بن ٌوسف ، البلدٌة بٌن دعم الدولة و مطلب خلق الثروة ، المجلة الإفرٌقٌة للعلوم السٌاسٌة ، تم تصفح المقال فً   

 www . maspolitiques . com / ar  / index . p 1التالً : 
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إعادة النظر تحرٌر المبادرات الفردٌة و بالتالً تحرٌر المسإول على المستوى المحلً و

، وتغٌٌر ذهنٌة  فً مجموعة من القوانٌن التً جعلت صلاحٌات رإساء البلدٌات محدودة

وتحمٌله إشراك القطاع الخاص مج مع النشاط الاقتصادي المحلً والمواطن و جعله ٌند

سهٌل إجراءات لو بالنسبة للمحلات الصغٌرة التً ٌجب تالمسإولٌة لٌلعب دوره و

 خلق دٌنامٌكٌة على المستوى المحلً .ٌل وتوظٌف شباب ولها لجلب مداخاستغلا
1
  

  قد تتلقى بعض البلدٌات عروض مغرٌة لبناء مصانع على أراضٌها و مشارٌع ربحٌة لكن

، فلٌس اتخاذ القرار النهابً بؤٌدٌهم بل ترفع ٌس سهلا بالنسبة لرإساء البلدٌاتالأمر ل

المطالب على مستوى الولاٌة و ٌطول الانتظار وعادة النتٌجة تكون برفض المشروع و بعد 

عزٌمته فً القٌام بالمشروع.وتتلاشى قواه و الأملفً الرد ٌفقد صاحب المشروع  الإطالة
2
  

  ممتلكاتها و لما إشكالٌة عدم قدرة البلدٌة على تحصٌل جباٌتها حٌث أن هناك بلدٌات تثمن

ابة فإنه ٌلجؤ لا تتلقى استجوكراء محلات البلدٌة ومبانٌها(  تطالب بمستحقاتها ) كؤموال

 تقبل التدخل حفاظا على الأمن لكن الجهات المهنٌة فً الغالب لالطرد المتهاونٌن و

هنا اعتبر ربٌس بلدٌة الدوٌرة فً تصرٌح وفا من الاحتجاجات الشعبٌة، وخالاستقرار وو

ن مطالبة البلدٌات للبحث عن مصادر تموٌل ذاتٌة فكرة سدٌدة تتطلب فً بداٌة ألقناة المساء 

ف للبلدٌات أن تجلب كٌ متسابلا،الأمر البحث عن عقارات تحتضن المشارٌع الاستثمارٌة 

 .ة التصرف فً العقارحرٌ لا تملكهً المستثمرٌن و
3

 

 انًطهت انثبنث : الاْتًبو ثذػـــــــى انًمبٔلاتٍـــــخ

 الأمانو الاساتقرارالقابماة علاى  المساتدامة الاقتصاادٌةالتنمٌاة  تحقٌاق إلاىإن سعً الادول       

نشااطات التنمٌاة، و مجاالاتكافاة  ًفاتٌاة لاللمقاو المتناامًوالنمو ٌإكد علاى الادور  الاقتصادي

 فاً اساتراتٌجًتٌاة و تواصالها وفاق توجاه لاالعملٌة للمقاو الممارسات انطلاقٌظهر ضرورة و

للخااروج ماان  الجزاباار. وإدراكااا لااذلك قاماات الاادولً  المحلااً و المسااتوىإطااار مإسسااً علااى 

من  الأساسٌةالشروط  مختلفر ٌبتوف الاقتصاديالتنوٌع  وتحقٌقللمحروقات  الاقتصادٌةالتبعٌة 

لتطاوٌر هاذا  المساخرة الآلٌات وإنشاءالقانونٌة والتنظٌمٌة  جراءاتالإموعة من جمتفعٌل  خلال
                                                           

1
 : https، على الرابط التالً  0200أوت  03حدودٌة الصلاحٌات تعرقل تجسٌد توصٌات الحكومة و الولاة ، تم تصفح المقال ٌوم زهٌة شٌن ، م  

bit . ly/ 2 LNITGC . 
2
 . 0نبٌلة بن ٌوسف ، مرجع سابق ص  

3
  0زهٌة شٌن ، مرجع سابق ، ص  
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 إلااى ضااافةلإبا والمتوسااطة الصااغٌرة المإسساااتوعلااى رأسااها وزارة  المإسساااتالنااوع ماان 

نشااء مإسساته إ فاًر بٌباة مناسابة للمقااول للنجااح ٌأجهزة الدعم كل ذلاك مان أجال تاوف مختلف

1.نً الوط بالاقتصادالنهوض  فً مساهمتهو الخاصة
 

   :فيتتمثل  و تية في الجزائرلاالهيئات الحكومية الداعمة للمقاو

 :   ANDI الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير 

 للاسااتقالاو المعنوٌااةبالشخصااٌة  هااً عبااارة عاان مإسسااة عمومٌااة ذات طااابع إداري، تتمتااع

شاكل شاباك وحٌاد  ًف 0220أوت  02 فً المإرخ 25-20وجب القانون رقم بم، أنشبت المالً

 الإجاراءات بجمٌاعللوكالاة القٌاام  ٌخاولٌة على مستوى الوطن ولا 26ر بمركز موزع عمر ٌغ

 .  الاستثمارتنفٌذ مشارٌع  وتسهٌل للمإسساتالتؤسٌسٌة 

 إعالامو  اساتقبال ؛محلٌاةلاو الأجنبٌاة الاساتثماراتتطوٌر و متابعة : ضمان ترقٌة و من مهامها

؛ تسااهٌل المشااارٌعإقامااة  فااًالااذٌن ٌرغبااون  قٌمااٌنالمر ٌااغو قٌمااٌنالم المسااتثمرٌنو مساااعدة 

الشاااباك الوحٌاااد؛ مااانح  خااالالمااان  المشاااارٌعتنفٌاااذ و، الجدٌااادة المإسسااااتإجاااراءات تشاااكٌل 

علااى  المطبقااة الجمركٌااةالرسااوم  تخفااٌض: فااً، و تتمثاال بالاسااتثمارات المرتبطااة الامتٌااازات

ماان تساادٌد الرساام  الإعفاااء؛ الاسااتثمار تجسااٌد  فااًتاادخل مباشاارة  التااًو المسااتوردةالتجهٌاازات 

 تخفاٌض؛  المشاروع تجساٌد فاًتدخل مباشرة  التً الخدماتعلى السلع و  المضافةعلى القٌمة 

الرسوم العقارٌة
2. 

  ANSEJ: انٕكبنخ انٕطٍُخ نذػى ٔ تشغٍم انشجبة

حٌّئٓٔخص حٌّٜغَسب فمي ظَٙص كي ١٘خوً حٌَّحفمش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ىعُ ٚ طَل١ش أطعظزَ  

وزي٠ً عٍٝ حٌظعخ١ٔٚخص حٌ٘زخ١ٔش حٌظٟ ٔ٘ؤص فٟ أٚحثً حٌظٔع١ٕ١خصب ك١ةغ أٔ٘ةجض رّٛؿةذ حٌَّٓةَٛ 

ِةٓ ِٙخِٙةخ: طمةيِٟ ح٨ٓظ٘ةخٍس ٚ َِحفمةش حٌ٘ةزخد  ب1996ٓةزظّزَ  8فٟ   269-96 حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ

ٚق حٌة١ٕٟٛ ٌةيعُ كخٍِٟ حٌّ٘ةخ٠ٍع عٕةي ل١ةخُِٙ رظةز١ةك ِ٘ةخ٠ٍعُٙر طٔة١َٞ طو١ٜٜةخص حٌٜةٕي

ط٘ةةغ١ً حٌ٘ةةةزخدر ط٠ِٚةةي حٌ٘ةةةزخد حٌّٔةةظؼَّ رّوظٍةةةف حٌّعٍِٛةةخص كةةةٛي ح٦عخٔةةخص حٌظةةةٟ ٠ّٕلٙةةةخ 

                                                           
1
  07، ص 20،0202،العدد 3المجلد ،  المجلة الجزابرٌة للموارد البشرٌةالاقتصادٌة ، مٌة تٌة فً التنلامساهمة المقاو، وردة موساوي ، إٌمان حٌولة   

2
 . 02، وردة موساوي ، مرجع سابق ، ص إٌمان حٌولة   
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حٌٜٕيٚق ٚ رىخفش ح٨ِظ١خُحص ح٤هَٜ حٌظٟ ٠لٜةٍْٛ ع١ٍٙةخر رخ٦ٟةخفش اٌةٝ َِحفمةش حٌّمةخٚي ِةٓ 

  كظةض طٜةَه٩ي: ٟٚع حٌّعٍِٛخص ًحص حٌةخرع ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌظم١ٓ ٚ حٌظ٠َ٘عٟ ٚ حٌظٕ ١ّٟ 

حٌظٟ طَطز٢ رٕ٘خ١ حٌّ٘ةَٚعر اكةيحع رٕةه ٌٍّ٘ةخ٠ٍع حٌّف١ةيس حلظٜةخى٠خر حٌ٘زخد ًٚٞ حٌّ٘خ٠ٍعب ٚ

طمةةيِٟ ح٨ٓظ٘ةةخٍس ٚ ٠ةةي حٌّٔةةخعيس ٌٍ٘ةةزخد ًٚٞ حٌّ٘ةةخ٠ٍع فةةٟ ِٔةةخٍ حٌظَو١ةةذ حٌّةةخٌٟ ٚ ٍٛةةي 

حٌمةةَٚٝ ِةةٓ هةة٩ي الخِةةش ع٩لةةخص ِٔةةظَّس ِةةع حٌزٕةةٛن فةةٟ ا١ةةخٍ حٌظَو١ةةذ حٌّةةخٌٟ ٌٍّ٘ةةَٚع 

رَحَ حطفخل١خص ِةع ِوظٍةف حٌـٙةخص ٚ حٌظةٟ طٙةي  ٦ؿةَح  رةَحِؾ حٌظىة٠ٛٓ ٌٍ٘ةزخد رخ٦ٟخفش اٌٝ ا

 .كخًِ حٌّ٘خ٠ٍع ٌلٔخد حٌٛوخٌش

 : CNAC الصندوق الوطني للتأمين على البطالة

 066-72 التنفٌذي رقم المرسوم بموجبعن البطالة  للتؤمٌن الوطنًإنشاء الصندوق  مت

 المإسساتمع  بالاتصالنطاق مهامه و  ًفو ٌساهم الصندوق  ،0772جوٌلٌة  24 ًف المإرخ

 المنخرطٌن البطالٌنإحداث أعمال لفابدة تطوٌر و فًالتشغٌل  لترقٌة الوطنًالصندوق و المالٌة

 الجدٌدة الأعمالمشارٌع إحداث لاقتصادٌة  -: التكفل بالدراسات التقنوخلالذلك من فٌه. و

 أعمالها فًتواجه صعوبات  التًللمإسسات  المساعدة متقدٌ؛ بهمالذٌن ٌتكفل  البطالٌنلفابدة 

  .على مناصب الشغل المحافظةمن أجل 

لٌست مستهدفة، انت جزبٌة وة كرٌالصغ المإسساتدعم  فًالصندوق  مساهمةأن  ٌلاحظو

 لهذا ربكأعلى ترقٌة  المعنٌة الجهاتجدٌدة، عملت  تعدٌلاتجاءت  0222مع بداٌة لكن و

 ٌنب من العمر ما البالغٌن المشارٌعذوي  البطالٌنلفابدة  المإسساتص إنشاء خٌفٌما  الجهاز

 المتمم 0222جانفً  25 فً المإرخ 20-22التنفٌذي رقم  المرسوم بموجبذلك و 53-22

1.للمرسوم التنفٌذي السابق المعدلو
 

 :الــــــالأعم ـــاتحاضن

الحركة القدرة على الاتصالات وللازمة وهً منظومة ذات كٌان قانونً لدٌها الخبرات ا

والتسهٌلات وآلٌات المساندة  هً مختصة فً تقدٌم الخدماتو الضرورٌة لنجاح مهامها

الذٌن ٌرغبون فً البدء بإقامة مإسساتهم الصغٌرة . لاستشارة للمإسسات والأفراداو
2
  

                                                           
1
 .03، وردة موساوي ، مرجع سابق ، ص إٌمان حٌولة   

2
فً الجزابر ، أطروحة دكتوراه ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم بن حراث حٌاة ، سٌاسات التموٌل الموجهة لقطاع المإسسات الصغٌرة و المتوسطة   

 . 035، ص  0205/ 0200التسٌٌر و العلوم التجارٌة ، جامعة أبو بكر بلقابد ، تلمسان ، 
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دٌم الإرشادات بالإضافة إلى تق ذلك لمدة معٌنة ،مرافقة المإسسات حدٌثة النشؤة و تتمثل فًو

ذلك خلال مرحلة بداٌة المشروع .والاستشارات القانونٌة والمحاسبٌة وحتى المالٌة و
1

 

  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : 

ٌعتبر القرض المصغر أداة فعالة فً محاربة التهمٌش الاجتماعً الذي تعانً منه بعض فبات 

البنكٌة و ذلك نظرا لدوره فً  للاستفادة من القروضالمجتمع خاصة تلك الفبات المإهلة 

لاتٌة وتدعٌم المبادرة الفردٌة و نشر ثقافة الاعتماد على النفس فً استحداث وتشجٌع روح المقا

تساهم فً فك العزلة و إعادة مناصب شغل ذاتٌة تتجسد فً شكل أنشطة اقتصادٌة صغٌرة 

فً إطار هذا المسعى قامت الدولة باستحداث وقتصادي والاجتماعً لهذه الشرٌحة، الا الإدماج

جول  0220هذه الوكالة تبعا للتوصٌات المقدمة خلال الملتقى الوطنً المنعقد فً دٌسمبر 

من المرسوم  25طبقا لأحكام المادة ربة القرض المصغر فً الجزابر'' وموضوع '' تج

جانفً  00المإرخ فً  22/05الرباسً رقم 
، تم قرض المصغرالمتعلق بجهاز ال 20222

هو عبارة عن هٌبة ذات طابع خاص تتمتع ة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر وإنشاء الوكال

أوكلت مهمة لً وضعت تحت سلطة ربٌس الحكومة والاستقلال الماخصٌة المعنوٌة وبالش

  المتابعة العملٌة لنشاطاتها إلى الوزٌر المكلف بالتشغٌل .

أحد ركابز  اكونه إلى، بالنظر الجزابر فًبالغة أهمٌة ذات  المقاولاتٌةلقد أصبحت        

جملة من  خلالمن  المقاولاتٌةاقتصاد السوق، حٌث عملت الدولة على تشجٌع  إلىالتحول 

تطورا ملحوظا  المقاولاتٌة. ولقد عرفت  دعم هذا القطاع فً المتخصصة والهٌبات البرامج

هٌبات للدعم  إنشاءمن بٌنها  الجزابرٌةدولة انتهجتها ال التً الإجراءاتنتٌجة حزمة من 

، الوكالة الوطنٌة لتشغٌل الشباب والصندوق الاستثماركالوكالة الوطنٌة لتطوٌر  والمرافقة

من البطالة،  والحدتوفٌر مناصب شغل  فً المقاولاتٌة. كما تساهم  على البطالة للتؤمٌن الوطنً

ر كافٌة ٌضعٌفة وغ مساهمتهالكن تبقى ، المضافةوالقٌمة  الإجمالً المحلًالناتج  فًوتساهم 

 . المحروقاتلتكوٌن اقتصاد بدٌل عن 

 

 
                                                           

1
سطة فً الوطن صالح الصالحً ، أسالٌب و تنمٌة المشروعات الصغٌرة و المتوسطة فً الاقتصاد الجزابري ، ندوة المشروعات الصغٌرة و المتو  

 . 05، ص  0222العربً '' الإشكالٌة ة أفاق التنمٌة ، القاهرة ، 
2
 . 6، ص  0222جانفً  03الصادرة فً  4الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة العدد   
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 المبحث الثالث : الآليات الاجتماعية 

 النهوض بعملية التنمية المطلب الأول : دور المجتمع المدني في 

، و من أهم ا فً تحقٌق ودعم التنمٌة المحلٌةتلعب مإسسات المجتمع المدنً دورا هام      

 المجالات التً تعمل فٌها هذه المإسسات نجد :

 خلالتقوٌة و تمكٌن المجتمعات المحلٌة من  خلالمن  المساهمة فً العملٌة التنموٌة: -0

 الاستراتٌجًالتنموٌة كالتخطٌط  المجالاتتنمٌة المهارات فً مختلف بناء القدرات و

 .ة فٌهاـــــــكة الشعبٌصٌاغة البرامج التنموٌة و تنفٌذها وتوسٌع المشارو

وهً وظابف تقلٌدٌة التً كانت تقوم بها المإسسات الغٌر الحكومٌة  :توفٌر الخدمات- -0

. الجمعٌاتلمإسسات غٌر الحكومٌة المتخصصة وا، خٌرٌةوالتً تتضمن الهٌبات ال

إلى أن المجتمع المدنً ٌتمتع بقدرات عالٌة تمكنه من توفٌر نوعٌة  الإشارةوتجدر 

 الأرٌافلوصول إلى الفبات المهمشة خاصة فً لإلى قدرته  بالإضافة الخدمات،

 . المناطق المعزولةو

 خلالالمحلً من على المستوى الوطنً و السٌاسات العامة:سم الخطط والمساهمة فً ر -5

المحاولة من أجل التؤثٌر على السٌاسات اقتراح مجموعة من المبادئ والتفاوض علٌها و

ٌقوم هذا النوع من مإسسات المجتمع المدنً . تحقٌق أهدافهدابل وهذه الب لإدراجالعامة 

  :الآتٌة الاستراتٌجٌاتبتنفٌذ 

 ٌتمثل فً حق الحصول على المعلومة و ٌساهم هذا الحق فً إتاحة  المراقبة:الرصد و

على السٌاسات التنموٌة المقترحة و بالتالً معرفة سبل  للاطلاعالفرص أمام المجتمع 

 . تنفٌذها و نتابجها

  تستلزم التنمٌة إصدار مجموعة من القوانٌن التً تكفل الحق  القانونٌة: الأطرتطوٌر

بالتالً قوانٌن تضمن شفافٌة المعلومات وحق المشاركة و إلى بالإضافة ،وتحصٌه

 الاقتصادٌةلى تشرٌعات ذات الصلة بالحقوق إصدار قوانٌن تكفل هذا الحق إضافة إ

 منع انتهاكات للحقوق و الاجتماعٌةالثقافٌة المنادٌة بتحقٌق العدالة و الاجتماعٌةو

1. القٌام بمختلف المهاموكسب التؤٌٌد و الأفرادو للأسرالمختلفة 
 

                                                           
1
 مركز البحوث  ، ،القاهرة 73 ، سٌاسٌة ،سلسلة بحوث المدنٌة ودراسات العلوم السٌاسٌة التحولاتمفهوم المجتمع المدنً و  السٌد مصطفى،  

 . 23،ص0773،افرٌل  والدراسات السٌاسٌة
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 و الرإى و إجراء المسموحات  الاستشاراتتقدٌم تؤسٌس مراكز البحوث والدراسات و

لدولٌة التً تكفل حقوق المجتمع ا الاتفاقٌاتإلى العهود و بالإضافةالمٌدانٌة و تحلٌلها 

الثالثة الذي  الإنمابٌة الألفٌة إعلانعلى  0222سنة دولة فً  050المواطنٌن وقعت و

 سلامتؤكٌدا على العٌش بؤمن و، ى وجوب تحرٌر المواطنٌن من الخوفأكد عل

 الاجتماعٌةو  الاقتصادٌةتؤمٌن مجموعة من الحقوق  خلالتحرٌرهم من الفقر من و

 أطلق الثقافٌة والسٌاسٌة و المدنٌة وضمان حقوقهم  خلالحقهم فً العٌش بكرامة من و

اعتماد ثمانٌة أهداف  خلالالعوز من على الفقر و ""الحرب العالمٌة الألفٌة إعلان

 1.مٌةللتن الألفٌةالتً تعرف بؤهداف و

 : تحديات المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحلية

فً إطار المشاركة فً رسم السٌاسات التنموٌة و تنفٌذها و المطالبة بتصوٌبها عندما تدعو      

التً نحاول تمع المدنً مجموعة من الصعوبات والعراقٌل والحاجة لذلك فإنه تواجه المج

 : إبرازها فٌما ٌلً

   الذاتيةالتحديات  : 

 . الاستراتٌجٌاتصناعة الرواٌة ووضع  علىالقدرة القدرات الذاتٌة و -

 . الموارد المتاحةالتمكٌن والتنمٌة و معدلات  -

الشفافٌة آلٌات الحكم الراشد داخل مإسسات المجتمع المدنً كالمحاسبة و المساءلة و  -

2.التداول على السلطة وبناء التحالف و التعاون و التنسٌقو
 

نمٌة لكً تتمكن مإسسات المجتمع المدنً من القٌام بمهامها بفعالٌة فً عملٌة التوبالتالً و

لسماح بضٌاع الكثٌر عدم افً طاقات الشباب و الاستثماروتنمٌة القدرات الشبانٌة والنسوٌة و

الدعم من والرعاٌة و الأمانتوفٌر والسعً لتحقٌق النتابج المطلوبة و الأموالالطاقات و من

السعً ضوابط مالٌة وعدالة فً التوزٌع والمٌزانٌة العامة للدولة لبرامج المجتمع المدنً وفق 

3.التدرٌب المنهجً المتواصلالمٌدانً ومعاهد المسح من مراكز البحوث والدراسات و للإكثار
 

                                                           
1
  35 – 30 ص ، لمرجع السابقالسٌد مصطفى ، ا  

2
 . 20،ص0225، لبنان ،دار الفكر المعاصر، المجتمع المدنً و العادة الفكرٌة ، الجنحانً الحبٌب و سٌف الدٌن عبد الفتاح  

3
 23الاجتماعٌة ، جامعة سطٌف ، العدد  و العلوم الآدابمجلة  دور منظمات المجتمع المدنً فً تحقٌق الحكم الرشٌد فً الجزابر، ، ناجًعبد النور   

 . 025، ص  0225، 
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سلطة من توضٌحها فال لابدلكن النظرة للمجتمع المدنً تكتسٌها مجموعة من الشبهات التً 

التً  الأدواردر التموٌل التً قد تحصل علٌها وسٌما لجهة مصالاتنظر إلٌه بخوف و رٌبة 

 .تقوم بها

 :   التحديات الموضوعية

التً تضمن  الآلٌاتبات المجتمع المدنً والقانونً الذي ٌنظم مختلف هٌ الإطار -1

 .القراراتمشاركته الفاعلة و المإثرة فً صنع 

صٌغة التوافقات تكمال بناء المإسسات الدستورٌة وعدم اسالدٌمقراطً وحداثة النظام  -2

 . المرحلٌة فً النظام السٌاسً

فً صٌاغة  الاستشارٌةبمراكز البحوث والدراسات المستقبلٌة و والاهتمام الاعتمادعدم  -3

 مً الروتٌنًإلى الجهد الحكو بالإضافةتحدٌد السٌاسات العامة للبالد القرارات و

المحلٌة معه حلٌة وتعاطً السلطات المركزٌة ودور السلطات المالمركزٌة و المستوٌات -4

القدرة و الاطلاعالحق فً و اللازمةبما فً ذلك الشفافٌة فً الحصول على المعلومات 

 .على المساءلة و المحاسبة

الشمولً إلى النظام فجوات قانونٌة نتٌجة التحول من النظام الدٌكتاتوري  وجود -5

 . المصادقة علٌهاب فً تشرٌع القوانٌن وتعدٌلها ومجلس النوا لاءبالدٌمقراطً و

ٌوفر كسب  القرار ممابضرورة مشاركة المجتمع المدنً فً صناعة  الاعترافعدم  -6

التؤٌٌد الشعبً لمختلف القرارات وممارستها على أرض الواقع و النظرة المساندة و

التشرٌعٌة التنفٌذٌة وعلى أنه بدٌل للسلطة الخاطبة للمجتمع المدنً 
1

المجتمع  لأن ،

الدولة هو وسٌط بٌن الشعب ون الحكومة بل هو جزء من الدولة والمدنً لٌس م

 .أكثر لاٌبقى عمله مجرد عمل تطوعً و الاحتٌاجاتمختلف المطالب و لإٌصال

أصبح دور المجتمع المدنً حلقة هامة و ضرورٌة بالنسبة لتقدم و تطور الشعوب من  دلق

اسٌة ٌعتبر المجتمع المدنً أساسا لتكرٌس ٌ، فمن الناحٌة الساسٌة والتنموٌةٌحً السالنوا

، أما من الناحٌة التنموٌة فإن دوره ٌبرز من المشاركة ة الرقابةالدٌمقراطٌة الحقٌقٌة من خلال 

، كمت ٌبرز من خلال المساهمة فً تصور فعلً لأولوٌات التنمٌة فً المجتمعات المحلٌة

                                                           
1
،  3عة سطٌف ، العدد الاجتماعٌة ، جام و العلوم الآدابمجلة  دور منظمات المجتمع المدنً فً تحقٌق الحكم الرشٌد فً الجزابر، عبد النور ناجً،  

 . 026ص 
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، سد بعض الحاجٌات من خلال المشاركة أعباء التنمٌة كالتعلٌم، الصحة جزء منخلال تحمل 

 :روط منها، ولتفعٌل هذت الدور لابد من توفر بعض الشالشعبوٌة التطوعٌة

منظمات المجتمع المدنً شرٌك فعال فً التنمٌة توفٌر الجو المناسب من خلال اعتبار  -

 ت المحلٌة .و لٌس طرف صراع من وجهة نظر مسإولً الجماعا

 إضفاء الدور الرقابً لمإسسات المجتمع المدنً على عمل المجالس المحلٌة . -

لابد أن تكون قٌادات المجتمع المدنً واعٌة بضرورة التغٌٌر و العمل الجدي، و تشكل  -

 من أجل ترقٌة المجتمع المدنً .القدوة و المثل لمنتسبً هذه المنظمات 

توفٌر برامج تدرٌبٌة وتكوٌنٌة لقٌادات المجتمع المدنً تتعلق بكٌفٌة ممارسة العمل  -

 . التطوعً

لو تطلب الأمر إقصاء تلك التً تتمٌز بالتسٌب فً مراقبة فعالٌات هذه المنظمات و -

ممارسة الدور المنوط بها .
1
    

 : الجزائرفي  منظومة الحماية الاجتماعية:  الثانيالمطلب 

هما فً عملٌة التنمٌة الاجتماعٌة، منظومة الحماٌة الاجتماعٌة فً الجزابر مدخلا متمثل 

للوصول بالمجتمعات  البشرٌة بل وٌمكن القول أنها أصبحت تعتبر انتقالا مهماالاقتصادٌة و

، وٌبدو ذلك جلٌا من خلال ما تولٌه من اهتمام كبٌر للمنتسبٌن إلٌها أي مستوى الرفاهٌة إلى

، كما ٌبدو أٌضا من خلال ما تغطٌه من أخطار و ما تموله حقوقهماجتماعٌا وذوي  المإمن لهم

، هادفة من ة، المنح العابلٌعلى المرض، التؤمٌن على الأمومةاجتماعٌة كتؤمٌن  تؤمٌناتمن 

 مساعدتهم على العٌش الكرٌم بمعنى تحسٌن ظروف حٌاتهم . إلىوراء ذلك 

أصبحت بل و وقد تطورت بالارتقاء المجتمعات الإنسانٌةتعتبر الحماٌة الاجتماعٌة قدٌمة قدم 

لٌها بالنسبة للأفراد إ، لذلك تجلت الحاجة نظم التً لا ٌمكن الاستغناء عنهامن بٌن ال

 الأفرادمشكلات هإلاء  الأولىأنها تستهدف بالدرجة ت أكثر من ذي قبل ووالمجتمعا

مستوى من العٌش ة لضمان حٌاة كرٌمة وتسعى جاهدد ٌتعرضون إلٌها والمخاطر التً قو

 الآمن لهم .

 
                                                           

1
، جامعة  مهدي نزٌه ، بن برٌكة عبد الوهاب ، دور المجتمع المدنً فً التنمٌة المحلٌة على ضوء الحكم الراشد ، مجلة الحقوق و العلوم الإنسانٌة  

 .  070، ص  54زٌان عاشور الجلفة ، العدد الاقتصادي 
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 أهداف الحمايــــة الاجتماعيـــة :

تكرٌس قٌم البشرٌة وٌمكن القول بؤن الحماٌة الاجتماعٌة تعد آلٌة جدٌدة للمحافظة على الموارد 

ودعم  الأسرو الأفرادتحسٌن مستوى عٌش و الأجٌالبٌن مختلف الفبات و التآزرالتضامن و

 تمكن أهداف الحماٌة الاجتماعٌة فٌما ٌلً :أواصر الاستقرار والتماسك الاجتماعً، و

  الأخطارتؤمٌنهم ضد بعض  إلىمن المخاطر الاجتماعٌة حٌث تهدف  الأفرادحماٌة 

 حوادث العمل.، الموت، البطالة، والأمراضمثل 

  الاقتطاع من دخل الفبة العاملة المساهمة فً إعادة توزٌع الدخل الوطنً، بمعنى

 توزٌعها على الفبة الغٌر قادرة على العمل.و

 مساعدة و تحفٌز التنمٌة الاقتصادٌة من خلال المحافظة على القدرة الشرابٌة للأفراد . 

 ٌن للخطر .تخفٌف المخاطر الاجتماعٌة وتوسٌع الفرص أمام الفقراء و المعرض 

  تعتبر الحماٌة الاجتماعٌة إحدى الركابز الأساسٌة لتكرٌس مبدأ التلازم بٌن الأبعاد

    .1الاقتصادٌة و الاجتماعٌة و الإنسانٌة للتنمٌة 

 أهم المخاطر التي تغطيها منظومة الحماية الاجتماعية في الجزائر :

 التأمين على المرض : -1

بالتؤمٌنات  المتعلقو 0765جوٌلٌة  20المإرخ فً  65/00من القانون  25المادة  نصت

 داءات التؤمٌن على المرض تشمل:أالاجتماعٌة على أن 

 التكفل بمصارٌف العناٌة الطبٌة والوقابٌة والعلاجٌة لصالح المإمن الأداءات العٌنٌة :

له اجتماعٌا وذوي حقوقه .
2
  

 الأجٌر الذي ٌضطر إلى التوقف عن  للعامل ٌومٌة : منح تعوٌضٌةالأداءات النقدٌة

 عمله بسبب المرض.

و نستخلص من هذا أن التؤمٌن على المرض هو إما أن ٌكون فً شكل التكفل بمصارٌف 

العلاج الصحً أو تعوٌض أٌام العطل المرضٌة عندما ٌتوقف العامل عن العمل.
3

   

 

                                                           
1
مة الحماٌة الاجتماعٌة فً الجزابر بٌن نجاح الكٌف و إخفاق الكم ، جامعة الشهٌد حمة لخضر ضٌف لزهر ، الأشراف فطٌمة الزهرة ، منظو  

 . 05الجزابر، ص  –بالوادي 
2
، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة  و المتعلق بالتؤمٌنات الاجتماعٌة 0765جوٌلٌة  20المإرخ فً  65/00من القانون  25المادة   

 الشعبٌة .
3
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 التأمين على الأمومة : -2

 0765جوٌلٌة  20المإرخ فً  65/00القانون من الفصل الثانً من  05نصت المادة 

 :أداءات التؤمٌن على الولادة تشملالمتعلق بالتؤمٌنات الاجتماعٌة على أن و

 .ترتبة عن الحمل والوضع وتبعاتهالمصارٌف الم : كفالةالأداءات العٌنٌة -

بب الولادة عن : منح تعوٌضٌة ٌومٌة للمرأة العاملة التً تضطر بسالأداءات النقدٌة -

 .نقطاع عن العملالا

النقدٌة بؤن  الأداءاتمن نفس القانون فً القسم الثانً منه و المتعلق  07وقد حددت المادة 

المإمن لها شرٌطة أن تتوقف عن كل عمل مؤجور أثناء فترة التعوٌض، تعوٌضة ٌومٌة لمدة 

 .محتمل للولادةنها قبل التارٌخ ال( أسابٌع م24( أسبوعا متتالٌا، على أن تبدأ على الأقل )02)

 المهنية : الأمراضالتأمين على حوادث العمل و  -3

 المتعلق  0765جوٌلٌة  20المإرخ فً  65/05من الفصل الثالث من القانون  24أقرت المادة 

ابة ، على أنه ٌعتبر كحادث عمل كل حادث انجرت عنه إصبحوادث العمل و الأمراض المهنٌة

من  25المادة  . و تفضًطرأ فً إطار علاقة العملخارجً و و مفاجابدنٌة ناتجة عن سبب 

 : ٌعتبر كحادث عمل الحادث الواقع أثناء : ما ٌلًنفس القانون 

 القٌام خارج المإسسة بمهمة ذات طابع استثنابً أو دابم طبقا لتعلٌمات المستخدم . -

 ممارسة عهدة انتخابٌة أو بمناسبة ممارستها . -

 ت العمل . مزاولة الدراسة بانتظام خارج ساعا -

المإرخ فً  65/05( من الباب الرابع من القانون 45)أما عن الأمراض المهنٌة فتقر المادة 

المتعلق بحوادث العمل و الأمراض المهنٌة بؤنه تعتبر كؤمراض مهنٌة كل  0765جوٌلٌة  20

.مصدر أو بتؤهٌل مهنً خاص إلىأعراض التسمم التعفن و الاعتلال التً تعزى 
1

 

 على العجز :التأمين  -4

ٌهدف التؤمٌن على العجز إلى منح معاش للمإمن له الذي ٌضطره العجز إلى الانقطاع عن 

 عمله .

                                                           
1
، الجرٌدة الرسمٌة  المتعلق بحوادث العمل و الأمراض المهنٌة 0765جوٌلٌة  20المإرخ فً  65/05( من الباب الرابع من القانون 45المادة )  

 الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة . للجمهورٌة
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كما ٌعد فً حالة عجز المإمن له اجتماعٌا الذي ٌعانً عجزا ٌخفض قدرته على العمل على 

النصف أو الربع و ٌجعله غٌر قادر على أن ٌحصل فً أي مهنة على أجر ٌفوق  إلىالعمل 

 نصف أجر منصب أحد العمال من نفس الفبة فً المهنة التً كان ٌمارسها، سواء :

 عند تارٌخ العلاج الذي تلاقاه . -

 عند تارٌخ المعاٌنة الطبٌة للحادث . -

 ثلاثة أصناف : إلىٌصنف العجز من أجل تحضٌر مبلغ المعاش و

 الصنف الأول : عاجز مازال قادرا على ممارسة نشاط مؤجور . -

 الثانً : عاجز ٌتعذر علٌه إطلاقا القٌام بؤي نشاط مؤجور .الصنف  -

 إلىعاجز ٌتعذر علٌه إطلاقا القٌام بؤي نشاط مؤجور ، و ٌحتاج  الصنف الثالث : -

مساعدة غٌره .
1 

 المنح العائلية : -5

ٕٓش ٚلي طّيى  17ِٕلش طميَ ٌٍّئِٓ حٌّظِٚؽ ٚ ٠ىْٛ ٌٗ أ٨ٚى ٨ ط٠ِي أعّخٍُ٘ عٓ  ٟ٘ٚ

 ٕٓش فٟ كخٌش ِٛحٍٛش حٌيٍحٓش حٌـخِع١ش. 21ٌٖ٘ حٌّيس اٌٝ اخ٠ش 

ٌمي حطوٌص ِٕ ِٛش حٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخع١ش فٟ حٌـِحثَ ؿٍّش ِٓ حٌظيحر١َ حٌظٟ طعٍمض أٓخٓخ رظل١ٔٓ 

ِٓ ر١ٕٙخ طل١ٔٓ ظَٚ  ح٨ٓظمزخي ُٙ حؿظّخع١خ ٚ حٌظٟ وخْ حٌويِش حٌع١ِّٛش حٌّميِش ٌٍّئِٓ ٌ

طٛظ١ف طىٌٕٛٛؿ١ش ب ٚب لٜي ح٨ٓظـخرش اٌٝ طةٍعخص حٌّٛح١ٕ١ٓٚط١ًٙٔ حٌلٜٛي عٍٝ أىح حطُٙ

وً ًٌه طـٔي ٨ص حٌلي٠ؼش لٜي ط٠َٔع حٌويِخص ٚطٛف١َ عٕخ  طٕمً حٌّٕظٔز١ٓ ا١ٌٙخب ٚح٨طٜخ

 ح٤ىح حصعي٠يس وخْ ِٓ أرَُ٘خ طل١ٔٓ ٔٛع١ش  رّٛؿذ ا٩١ق ٌٖ٘ حٌّٕ ِٛش ٌزَحِؾ ا٩ٛك١ش

فٟ ب اً ٔـي أْ ٔٔذ حٌظع٠ٛٞ ْ حٌـخٔذ حٌىّٟ حٌّخىٞ ٤ىح حطٙخٌُ طٍّ ح٩ٛ٦كخصا٨ أْ ٌٖ٘ 

١ٓ٨ّخ حٌظؤ١ِٓ عٍٝ حٌَّٝ ٚ حٌّٕق حٌعخث١ٍش ِٕٙخ ٨ُحٌض ط١َٔ ِوظٍف حٌظؤ١ِٕخص ح٨ؿظّخع١ش ٚ

ؿ١ٍ٠ٛش  02طزعخ ٌّخ ٔٚ ع١ٍٗ لخْٔٛ ح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخعٟ ٌِٕ ٛيٍٖٚ ر٘ىٍٗ حٌّٔظمً رظخ٠ٍن 

طةٍٛحص ِٔض حٌعي٠ي ِٓ ٚحٌّـظّعخص ِٓ طغ١َحص ٚ ح٤فَحىب ٌٚ٘ح ٍاُ ِخ ١َأ عٍٝ 1983

ٍَٟٚس  اٌٌٌٌٝه طـيٍ ح٦ٗخٍس ٚب ٓش فٟ حٌـِحثَحٌّىَ حٌمٛح١ٔٓؿٛحٔذ حٌل١خس ٚ وٌح ِوظٍف 

ٌٖ٘ حٌّٕ ِٛش رخٌٕ َ  اٌٝحٌظٟ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ وخفش حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌّٕظ١ّٓ  ح٤ىح حصَِحؿعش ِزخٌغ ٌٖ٘ 

                                                           
1
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حلظٜخى٠ش ٚ حؿظّخع١ش هٜٛٛخ ِخ طعٍك ِٕٙخ رخ٠ٌِخىحص حٌظٟ طّْ عيس حعظزخٍحص ِخ١ٌش ٚ اٌٝ

  ١ٓ ٢هَ .أٓعخٍ حٌعي٠ي ِٓ حٌّٕظـخص فٟ ر٩ىٔخ ِٓ ك

 انًطهت انثبنث : الاْتًبو ثتًٍُخ يُبطك انظم .

ِـٍْ  ه٩يلي ظَٙ ر٘ىً رخٍُ ب ٚرىؼَس فٟ حٌٔخرك ِظيح٨ٌُٚ ٠ىٓ ِٜةٍق ِٕخ١ك حٌ ً 

أ٠ٓ طُ عَٝ طلم١مخ رعٕٛحْ "ِعخٔخس ِٕخ١ك حٌ ً"  ب 2020ف١فَٞ  16رظخ٠ٍن  حٌّٕعميِش حٌلىٛ

حٌظٟ  حٌّعخٔخسحٌٌٞ أظَٙ ب ٚحٌّـ١يحٌظٍف٠ِْٛ حٌـِحثَٞ رةٍذ ِٓ حٌَث١ْ طزْٛ عزي  أـخُِٓ 

 ٚحٌظٟ عزَ عٕٙخ رّٜةٍق "ِٕخ١ك حٌ ً".  حٌّعٌِٚش حٌّٕخ١ك٠ع١٘ٙخ لخ١ٕٛ 

ب أٛةةزق ِٜةةةٍلخ ١ٓخٓةة١خب  - س٨حٌةةٛ -رعةةي هةةةخد ٍثةة١ْ حٌـ٠ٍّٛٙةةش فةةٟ حؿظّةةخع حٌلىِٛةةشٚ 

٠عزَ عٓ رئٍ حٌظوٍةف فةٟ أٔلةخ  حٌة١ٛٓ ٠ٔظويَ عٍٝ ٔةخق ٚحٓع ٚ ِظيح٨ٚحؿظّخع١خ ٚ حلظٜخى٠خ 

حٌظ١ّٕش.  حٌّلَِٚشٚ حٌّّٙ٘شٚحٌٕخث١ش ٚ حٌّعٌِٚش حٌّٕخ١كٚ ٠مٜي رٗ طٍه 
1
 

 : ٌٗ طع٠َفخص وؼ١َس ِٚٓ أّ٘ٙخ ٌىٛٔٗ ِٜةٍق ؿي٠ي ٌُ طع٢ : تؼشٌف يُبطك انظم

  ٟ٘ ً ٌرخٌّيْ حٌّل١ةش حٌّٕخ١كٚحٌـز١ٍش ٚ حٌّعٌِٚشحٌٕخث١ش ٚ حٌّٕخ١كِٕخ١ك ح 
2
. 

   ٟ٘٠٘ةٙي ٓةىخٔٙخ ظَٚفةخ حٌظٟ طعخٟٔ ِٓ كخٌش ٘٘خٗةش ك١ةغ  حٌّعٌِٚشحٌزع١يس ٚ حٌّٕخ١ك

٠ٍِِةش رٔةزذ حٔعةيحَ حٌز١ٕةش حٌظلظ١ةش حٌل٠ٛ١ةش ٚ أرٔة٢ ٟة٠ٍَٚخص حٌل١ةخس ِع١٘١ش ٛعزش ٚ

اٌن.ٙ حٌعًّ...فَٚ حٌّيحٍّٚحٌىَٙرخ  ٚحٌغخُ ٚ وخٌّخ 
3

 

  حٌٕخث١ةش حٌزع١ةيس عةٓ َِحوةِ حٌل١ةخس ٚ طفظمةي  حٌّٕةخ١كٟ٘ وةً ِ ةخَ٘ حٌزةئّ حٌظةٟ طع١٘ةٙخ

عةيحَ ِٔةخٌه اٌةٝ ؿخٔةذ ح١َٚٗٔ حٌل١خس ٠ٜٚعذ حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ فٟ ا١خد ١ةَق ٚ ٤ىٔٝ

 حٌظغة١ش حٌٜل١شحٌَ٘ٚد ٚ ح١ٌّخٖحٌغخُب حٌىَٙرخ  ٚ
4
  . 

  ِخُحي ٠ٍفٙخ حٌ ً حٌةٌٞ  حٌفم١َس حٌظٟ رخٌّٕخ١كحٌٕخث١شب وّخ طّٔٝ أ٠٠خ  حٌّٕخ١ك٠مٜي رٙخ

ب ِّةخ أىٜ اٌةٝ هٍةك ِٕةخ١ك حٌّل١ٍةشُ ٠ٕم٘ع عٕٙخ رٔزذ كَِخٔٙخ ِةٓ كمٙةخ فةٟ حٌظ١ّٕةش ٌ

عٍةٝ ِظةٍزةخص ح٠ٌة٠ٍَٚش ٚ حٌَّحفةكعٍةٝ  ٨ طظةٛفَِعظزةَس  ؿغَحف١ش ًحص وؼخفش ٓةىخ١ٔش

                                                           
 

1
 . 0200أوت  05، تم الاطلاع ٌوم   www.elhiwardz.com/opinionموسى بن فردي ، موقع جرٌدة الحوار ،  
2
 .  0202فٌفري  04المإرخة فً  635جماعات المحلٌة و التهٌبة العمرانٌة ، التعلٌمة رقم وزارة الداخلٌة و ال  

3
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ٓىخْ طٍه حٌف٠ةخ حص حٌز٘ة٠َش ٚ أٛةزلض  حٌل١خس ح١ِٛ١ٌشب ِّخ هٍف طيحع١خص لخ١ٓش عٍٝ

 ِٔخٍ حٌظؤهَ حٌٌٞ ٌلك رٙخ ٓظيٍحن٨أْ طىْٛ ِلً طىفً كم١مٟ  ٩طلظخؽ فع
1
  . 

 ٙةةخ حٌـغَحفةةٟ وٛٔٙةةخ ِٕةةخ١ك ؿز١ٍةةش أٚ ٓةةٙز١ش أوّةةخ طظ١ّةةِ ِٕةةخ١ك حٌ ةةً رةز١عةةش ِٛلع ٚ

 .ح٠٨ٌٛخصفٟ حٌليٚى ر١ٓ  حٌّٕخ١كٚ أ حٌّـخٍٚسٛلَح٠ٚش أٚ ِٕخ١ك كيٚى٠ش ِع حٌيٚي 

 حٌّٔةخٌهٚي٠ش ١خٍىس ٌٍٔىخْ ٌغ١خد حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ِٓ ٗزىخص حٌةَق حٌزٍ حٌّٕخ١كطعظزَ ٌٖ٘ ٚ

حٌٜةةخٌلش  ح١ٌّةةخٖٚ حٔعةةيحَ ح٠ٌَف١ةةش ٚحٌغةةخُ حٌةز١عةةٟب ٔمةةٚ أ ح٠ٌَف١ةةشب حٌةةَر٢ ر٘ةةزىخص حٌىَٙرةةخ 

ِيحٍّ َِٚحفةك ٛةل١ش ٔٙخث١ةخ أٚ ِٛؿةٛىس  ؿٛىحٌظع١ٍّٟ ٚ حٌٜلٟ فعيَ ٌٍَٚ٘دب ٚفٟ حٌـخٔذ 

ا١ةَ وخف١ةشب وةً ٘ةٌٖ ٟ ا١ةَ ِـٙةِس ٚ طمةيَ هةيِخص ٓة١جش ٚٚؿٛى٘ةخ فٙةٌىٕٙخ ِغٍمشب ٚفٟ كخٌش ٚ

 ح٦ل١ٍّٟحٌظٛحُْ  فٟ ٚ هًٍ ٚحٟق ح٦ل١ٍُأىص اٌٝ ا١خد عيحٌش  حٌّعة١خص
2
  . 

 الإخشاءاد انًتخزح يٍ طشف انغهطبد ثخظٕص يُبطك انظم :     

ِٕةةخ١ك حٌ ةةً رٙةةي  طةةيحٍن طةةُ آةةيح  طع١ٍّةةخص ِةةٓ ١ةةَ  ٍثةة١ْ حٌـ٠ٍّٛٙةةش روٜةةٛٙ 

هٍةك طةٛحُْ حٌمةخ١ٕ١ٓ رّٕةخ١ك حٌ ةً ٚ حٌّةٛح١ٕ١ٓحكظ١خؿةخص ٚ ٌّظةٍزةخص ح٤ِؼًحٌظىفً حٌٕمخثٚ ٚ

 :  طّؼٍض ف١ّخ ٠ٍٟ ح٠٨ٌٛخصر١ٓ ؿ١ّع ِٕخ١ك 

   ح٠٨ٌٛخص رٍي٠خص ِٔظٜٛ ؿ١ّع ِٕخ١ك حٌ ً عٍٝ اكٜخ. 

   ٚ ٚوغةةةخُ  ح٤ٓخٓةة١شِةةٓ ك١ةةغ حٌوةةةيِخص  حٌّٔةةةـٍش ح٨كظ١خؿةةخصطةةي٠ٚٓ ؿ١ّةةع حٌٕمةةةخث

ب لٕةةٛحص حٌٜةةَ  حٌٜةةلٟب ح١ٌّةةخٌٖىَٙرةةخ ب ٗةةزىش حٌةَلةةخصب ِوظٍةةف ٗةةزىخص ب ححٌّي٠ٕةةش

اعةيحى حٌزةخلةخص حٌظم١ٕةش ٚ حٌّةخٌِٟةع طمةي٠ُ حٌظم١ة١ُ  حٌّٕةخ١كحٌٕمً رٌٖٙ ٚ ٟحٌّي١ٍٓعخَ ح٦

  .حٌوخٛش رىً ع١ٍّش ِٔـٍش حٌّفٍٜش

  ٟٚةةعب ٚح٠٨ٌٛةةشِّٙظٙةةخ طلي٠ةةي ِٕةةخ١ك حٌ ةةً عٍةةٝ ِٔةةظٜٛ الٍةة١ُ  ٨ٚث١ةةشط٘ةةى١ً ٌـٕةةش 

ب حٌّٕةةخ١كٌٔةةىخْ ٘ةةٌٖ  ح٤ٓخٓةة١ش رخ٨كظ١خؿةةخص ح٤ِؼةةًرَٔةةخِؾ حٓةةظعـخٌٟ ٠٠ةةّٓ حٌظىفةةً 

ٗةةَح  عٍةةٝ طٕف١ةةٌ ِةةٓ أؿةةً ح٦ حٌّ٘ةةىٍش حٌّ٘ةةظَوش ًٌةةه رخٌظٕٔةة١ك ِةةع حٌٍـٕةةش حٌُٛح٠ٍةةشٚ

حٌوةخٙ رٙةخب وّةخ طمةَٛ حٌٍـٕةش  ح٨ٓةظعـخٌٟطٕف١ةٌ حٌزَٔةخِؾ ب ٚطلي٠ةي ِٕةخ١ك حٌ ةً ع١ٍّش

 .ربٔ٘خ  ٌـخْ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٚحثَ طظىفً رظٕف١ٌ حٌع١ٍّخص حٌوخٛش رّٕخ١ك حٌ ً ح٨ٌٛث١ش

                                                           
 

1
 . 0200أوت  05، تارٌخ الاطلاع  www.echaab.comجمال اوكٌلً ، موقع جرٌدة الشعب  
2
 ، مرجع سبق ذكره .موسى بن فردي   

http://www.echaab.com/


 

69 
 

 عٍةةٝ حٌّةةي٠َ٠خصٚ  ح١ٌٙجةةخصِةةٓ ِوظٍةةف  طم١ٕةةش ِةةٓ ا١ةةخٍحص ِظىٛٔةةش طم١ٕةةش أ٘ةةخ  ه١ٍةةش 

 ح٠٨ٌٛشِٔظٜٛ 
1
 . 

 انًدٕٓداد انًجزٔنخ فً إطبس انتكفم ثًُبطك انظم :

ٍصل       حٌٍٔةش ٚفك ًٌه حٌظّ٘و١ٚب طٛؿ١ٗ ح٨٘ظّخَ اٌٝ طٍه حٌّٕخ١ك ربكٜخ  ح٨كظ١خؿةخصب  َّ

٩ِك ش حٌٕمّخثٚ ٚطٛف١َ حٌّخي ح٩ٌَُ ٌظـ١ٔي ِعخىٌش ٍفع حٌغزٓ. ٌٚىٓ ً٘ طىفٟ طٍةه حٌمةَحٍحصب 

ّْ حٌعًّ ٠ـذ أْ ٠ظٛؿّٗ اٌةٝ ِةخ ٘ةٛ أوزةَ رةخ٦ع٩ْ عةٓ ف٘ةً ّٔةًٛؽ رٕةخ  حٌيٌٚةش ٚح٨لظٜةخى  أَ أ

ًّ حٌـِحثةَ ٚفجةخص حٌّـظّةع حٌٌٞ ط ُّ اطزّخعٗ ٌِٕ ح٨ٓةظم٩يب ٚٚؿةٛد طةٛفَّ طٛحفةك ١ٕٚةٟ ٠٘ةًّ وة

ف١ٙخب ٩ٌعظَح  رخٌٛحلعب ػُ طوةة٢١ طةٛحفمٟ ٌّ٘ةَٚع اعةخىس حٌزٕةخ ب ٚعٍةٝ ح٤ٛةعيس وخفةشب رع١ةيح 

عٓ ١ٓخٓخص حٌظَل١ع حٌظٟ ٌُ طفي فٟ ٗةٟ ب ٌٚةٓ طىةْٛ حٌَحفعةش ٌٍغةزٓ حٌةٌٞ عخ٠٘ةظٗ ٚطع١٘ةٗ طٍةه 

 . ك ٚرم١ش فجخص حٌـِحث١٠َٓحٌّٕخ١

حٌ ةً  ٌّٕةخ١كب ك١ةغ و٘ةف حٌلٜةخ  حٌ٘ةخًِ ح٦لٍة١ُِٓ هًٍ ٚحٟق فٟ عيحٌةش  ر٩ىٔخ ٛ ط٘ىوّخ 

هٜٜةةض ٌٙةةخ رةةَحِؾ حٓةةظؼّخٍ حٓةةظعـخ١ٌش رٙةةي   حٌّعٌِٚةةشحٌزع١ةةيس ٚ  حٌّٕةةخ١كعةةيىح وز١ةةَح ِةةٓ 

ب حٌّٕةةخ١كٔةةىخْ حٌمةةخ١ٕ١ٓ رٙةةٌٖ عخىٌةةش ٌٍٔةةّق ر٠ةةّخْ ك١ةةخس و٠َّةةش ٚاكةةيحع طغ١١ةةَحص ٍِّٛٓةةش ط

 : ه٩يًٌه ِٓ ر١ٓ ِٕخ١ك حٌزخٌي ٚ طم١ٍٚ فٛحٍق حٌظ١ّٕشٚ

 ٚ ُحٌَ٘ٚدحٌّخ  طع١ُّ حٌَر٢ رخٌىَٙرخ  ٚحٌغخ. 

   ْحٌّعٌِٚشحٌـز١ٍش ٚحٌزع١يس ٚ رخٌّٕخ١كفه حٌعٌِش عٓ حٌٔىخ. 

  ٚ ٓحٌظع١ٍُ ٚ حٌ٘زخدرخٌٜلش ٚ حٌّظعٍمشطٛف١َ حٌويِخص طل١ٔ. 

  حٌعًّ هٍك فَٙ رٙي  حٌّعٌِٚشٌٍّٕخ١ك  ٨لظٜخى٠شححٌميٍحص  ط٠ٕٛع . 

 حٌّل١ٍةشب حٓظعخٔض ُٚحٍس حٌيحه١ٍش ٚ حٌـّخعخص  ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٤٘يح ِٓ أؿً طلم١ك ٌٖ٘ ٚ      

عةٓ رعةي ٌىةً ع١ٍّةخص حٌظىفةً رّٕةخ١ك  رخٌّظخرعشحٌظ١ٙجش حٌعَّح١ٔش رظةز١مخص طىٌٕٛٛؿ١ش طّٔق ٌٙخ ٚ

١ِٛ٠ةش عةٓ وةً  ِزخَٗس ٚ ك١ٍٜش ك١غ طٛفَ ٌٖ٘ حٌظةز١مخص ٍٛٛ ح٨ٍطىخُٔمخ١  ه٩يحٌ ً ِٓ 

فةةٟ ؿعٍٙةةخ أوؼةةَ  ح٠٦ـةةخرٟ ح٤ػةةَحٌظةةٟ وةةخْ ٌٙةةخ ب ٚح٨ٓةةظعـخٌٟفةةٟ ا١ةةخٍ حٌزَٔةةخِؾ  أـةةخُِٖةةخ طةةُ 
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 حٌّٕةخ١كس حٌعىٔة١ش ِةٓ يْ وّخ أىٜ اٌةٝ حٌٙـةَٛ حٌّح٠ٌَفٟ ٔلؿخًر١ش ٌٍٔىخْ ِّخ كي ِٓ حٌِٕٚف 

ّةخ اٌةٝ طوف١ةف ح٠ٌةغ٢ حٌٔةىخٟٔ عٍةٝ حٌّةيْب وّةخ أْ ٘ةٌٖ ٛ ح٠ٌَف ِّخ ٓة١ئىٞ كظحٌل٠َ٠ش ٔل

اٟةةخفش اٌةةٝ  ح٨لظٜةةخى٠شكَو١ةةش فةةٟ حٌع١ٍّةةش ظـعً ِٕةةخ١ك حٌ ةةً ًحص ى٠ٕخ١ِى١ةةش ٚٓةة ح٦ؿةةَح حص

 .ِٔظٜٛ ِٕخ١ك حٌ ً عٍٝ خحلظٜخى٠ٚ خّعخص ٚ ٔمخ١ ك١خس ؿي٠يس حؿظّخع١اكيحع طـ

حٌظ٠ّٕٛةش رّٕةخ١ك حٌ ةً  حٌّ٘خ٠ٍعأْ عيىح وز١َح ِٓ  أ٨ب  حٌّظوٌس حٌّزخىٍحصرخٌَاُ ِٓ وً ٌٖ٘ ٚ

 ١ٌةةخص٢ٚفمةخ  حٌّٕةخ١كطٔة١١َ ٘ةٌٖ  فةٟ ِمخٍرةةش ؿي٠ةيس طٕف١ةٌ٘خب ٘ةٌحِخ ٠ٔةظيعٟ فةٟ عَحل١ةًطٛحؿةٗ 

ِةٓ أؿةً  ١ِةيح١ٔخ حٌّ٘ةخ٠ٍعطٔةخ٠َ  لٛحعةي ٚحٟةلش ِز١ٕةش عٍةٝ ح٤ِخَميَ ٔلٛ ظطعًّ عٍٝ حٌ ؿي٠يس

 :حٌٌٞ ىفعٕخ ٌظمي٠ُ رعٞ حٌظ١ٛٛخص ِٕٙخ ح٤َِ. ىٍؿش ٝألٜ طم١ٍٚ عيى ِٕخ١ك حٌ ً اٌٝ

 . رّٕخ١ك حٌ ً حٌوخٛش حٌّ٘خ٠ٍع ارَحَ ع١ٍّخص طز٢١ٔ اؿَح حص -

ٍفةةع حٌعَحل١ةةً حٌظةةٟ طٛحؿٙٙةةخ رٙةةي  ٚ حٌّ٘ةةخ٠ٍعطمةةيَ  ٌّةةيٜحٌيل١مةةش  حٌّظخرعةةشحٌٔةةَٙ عٍةةٝ  -

   .حٌّليىس ح٢ؿخيحكظَحَ 

حٌظةٟ  ح٦ؿةَح حصٚ  ح٠ٌٛٚ٤ةش ًحص حٌّ٘ةخ٠ٍعطلي٠ةي  فةٟ ع١ٍّةش حٌّةٛح١ٕ١ٓطع٠ِةِ ِ٘ةخٍوش  -

  .١ٓظُ طٕف١ٌ٘خ

 ٚ اىِخؿٙخ فٟ ع١ٍّش حٌّٕٛ ٚ ح١ٌٔخكش وخٌف٩كش٠ظٛؿذ حٌٕٙٛٝ رخٌمةخعخص حٌَحويس  -
1
. 
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 خبتًـــــــــــــخ :

فٟ ح٤رعخى ىٍحٓش ب حٌـِحثَٛحُٔش فٟ ِٓ ه٩ي ىٍحٓش ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش ح٦ل١ّ١ٍش حٌّظ         

 حٌـِحثَ عّيص بال١ّ١ٍش ِظٛحُٔش ط١ّٕش كطلم١ اٌٝ حٌٛٛٛي لٜي ٗحط٠ق ٌٕخ ؿ١ٍخ أٔ بح٤ْٓٚ

 ٚ حٌ َ زخصٍِظة حوزشٌّٛ عخِخ ا١خٍح طعظزَ حٌظٟ ح١ٌ٢خصٚ ٛٓخثًحٌ ِٓ عشِٛـَّ حٓظويح اٌٝ

 ضٍٛٛط ميف ظ١ّٕشبحٌ ١شٍعّ فٟ ح٦ل١ّ١ٍش حٌـّخعخص ناَٗح كظ١ّش اٌٝ حٌيحع١ش حٌوخٍؿ١شٚ ١شٍحٌيحه

 ٗا١ٌ ٛيٛٛحٌ َِو٠ِشح٩ٌ ح٦ىح٠ٍش كيحصٛحٌ ٌٖ٘ حٓظةخعض ٞحٌٌ ٜحٌّي طلي٠ي اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘

ٓ ّٟ ظيحِشٓح٨ ٌّزيأ حٌـِحثَ طزٕٟ ٌِٕ ـشٙحٌّٕظ ٠شٛحٌظّٕ ح١ٌٔخٓش ٌٖ٘ ٚأ٘يح  أرعخى ١كطلم فٟ

  .حٌّعظّيس حٌّئٓٔخط١شٚ ١ٔشٛحٌمخٔ خظِِٕٙٛ ه٩ي  ِٓٚ ٠شٛحٌظّٕٙخ رَحِـٚ خِٙوةةخط

 ح٤ٓجٍش ؿ١ّع ٚ عٓ  ٌٍّٟٛٛع حٌَث١ٔ١ش ح٦ٗىخ١ٌش ٍٝع ح٦ؿخرش ِٓ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ِىٕض      

 ِخ اٌٝ رعي ًطٜ ُ ٌـ ح٨ٓظم٩ي ٌِٕٚ  ثَححٌـِ ْأ ِفخى٘خ عخِش ٔظ١ـش اٌٝ هٍٜٕخب ٚعٕٙخ حٌفَع١ش

 ِـخي فٟ ٚأ حٌظم١ٍيٞ رّفِٙٛٙخ  ح٦ل١ّ١ٍش حٌظ١ّٕش يِـخ فٟ  ٛحٓ بٌٗ ِوةةخٚ ف١ٗ َِاٛرخ ْوخ

رٙخ  طِهَ حٌظٟ ٚ حٌؼَٚحص ح٦ِىخ١ٔخص ُ وًفَاـ حٌلي٠غب ح٦ل١ّ١ٍش حٌّظٛحُٔش رّفِٙٛٙخ حٌظ١ّٕش

 ١جخصٙحٌٚ حٌّئٓٔخصٚ حٌعي٠يس حٌمٛح١ٔٓٚ  حٌلىِٛش ١َ  ِٓ حٌّزٌٌٚش ٙٛىحٌـ ٚوًحٌـِحثَب 

اٌٝ ِخ طةّق ا١ٌٗ ْ حٌٟٛع ٌُ ٠َق أحٌّظٛحُٔش ا٨  ح٦ل١ّ١ٍشحٌظ١ّٕش  يح ٘أ طـ١ٔي ًأؿ ِٓ سؤحٌّٕ٘

 .  أهَٜحٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ ؿٙش  آِخيؿٙش ٚ حٌيٌٚش ِٓ 

 عٍٝ ٌ٘ح ح٤ٓخّ طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش :

  حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش حٌّٕظوزش ٨ طٍّه ٍٓةش اٛيحٍ لَحٍحص طىْٛ ٍِِِش ٥ٌؿِٙس

ب ٚرخٌظخٌٟ شأٚ حلظَحكخص ٥ٌؿِٙس حٌظٕف٠ٌ١ حٌظٕف٠ٌ١شب رً وً ِخ طٍّىٗ ٘ٛ اٛيحٍ ط١ٛٛخص

 ٨ طٔظة١ع َِحلزظٙخ ٚ ِلخٓزظٙخ . 

 ٌّلي أىٜ ٌ٘ح حٌٟٛع اٌٝ ٕظوزش ِٓ لٍش ِٛحٍى٘خ حٌّخى٠ش ٚطعخٟٔ حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش ح

حٌٍـٛ  اٌٝ ِٛحٍى حٌظ٠ًّٛ حٌوخٍؿٟ ِّخ ٠مٍٚ ِٓ ىٍؿش حٓظم١ٌ٩ظٙخ حٌّخ١ٌش ٚ ٠ـزَ٘خ 

اٌٝ حٌّ٘خوً حٌظٕ ١ّ١ش  رخ٦ٟخفشحٌٍٔةخص حٌَّو٠ِش ب  ٝاٌعٍٝ حٌٍـٛ  رٜفش ٗزٗ آ١ٌش 

 . حٌظ٠َ١١ٔش ٚ طٛحٟع ليٍحطٙخ حٌف١ٕش ٚ ح٦ىح٠ٍشٚ
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  ٠لُٛ حٌّـٍْ حٌ٘عزٟ ح٨ٌٛثٟ عٍٝ ٍٓةش طيحٚي ١ٓخى٠ش فٟ ؿ١ّع ١ِخى٠ٓ ٚ أرعخى حٌظ١ّٕش

فٙٛ ٠ٍعذ ىٍٚح ٍث١ٔ١خ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ح٦ل١ّ١ٍش عٍٝ ِٔظٜٛ ح٠٨ٌٛش ك١غ 

ب حٌَٞ ب طَل١ش حٌف٩كشح٦ل٠ُ١ٍظٌٛٝ ِّٙش حٌّزخىٍس رخٌّ٘خ٠ٍع حٌظ٠ّٕٛش ِؼً: ط١ٙجش 

ب ِٔخعيس حٌفجخص ح٨ؿظّخع١ش حٌّلَِٚش َل١ش حٌٔىٓ رّوظٍف ١ٛغٗأـخُ ٚ طب حٌغخرخصٚ

ىٍس أْ حٌَّ٘ع هٛي ٌٗ كك حٌّزخحٌّٛؿٛىس عٍٝ ِٔظٜٛ ِٕخ١ك حٌ ًب ٍٚاُ ٚ

يحٚي ٍِز١ش ٌٍو١ٜٛٛخص حٌّظِح٠يس ٚ ؿعٍٗ ٍٓةش حٌظرخٌّ٘خ٠ٍع حٌظٟ ٠َح٘خ ٠ٍَٟٚشب ٚ

٠٨ش وّخ أٔٗ ٨ ٠ٍّه ٍٓةش ب ا٨ أٔٗ ٨ ٠ظّظع ر٩ٜك١خص حٌٛحٌٛك١يس عٍٝ ِٔظٜٛ ح٠٨ٌٛش

أْ ِـخ٨ص حٌَلخرش حٌّّٕٛكش ٌٗ طزمٝ رع١يس وً حٌزعي عٓ طٕف١ٌ ِيح٨ٚطٗ ف٩٠ عٓ 

 .طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ١٘جظٟ ح٠٨ٌٛش ) حٌّـٍْ حٌ٘عزٟ ح٨ٌٛثٟ ٚ حٌٛحٌــــــٟ(

 خ١ٌش:١ٌٙخ ب ٠ّىٓ حلظَحف حٌظ١ٛٛخص حٌظارٕخ  عٍٝ ِخ طميَ ٚ فٟ ٟٛ  حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ 

ِٕق حٌّـخٌْ حٌ٘عز١ش حٌّل١ٍش ٍٓةخص أٚٓع طع١ٕٙخ عٍٝ أىح  ىٍٚ٘خ ح١ٌّٕٛ رٙخ ِٓ ه٩ي  -

حٌظوف١ف ِٓ كيس فٟ ٕٛع حٌمَحٍ حٌظّٕٛٞ حٌّلٍٟ ٚ اعةخ  حٌٍٔةخص رعٞ ح٩ٌٜك١خص

ّل١ٍش حٌٛٛخ٠ش ح٦ىح٠ٍش ع١ٍٙخ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠لٍَ٘خ أوؼَ فٟ اىحٍطٙخ ٌٍ٘ئْٚ حٌ

 .٠ٌشحٌَلخر١ش عٍٝ ح١ٌٙجخص حٌظٕف١ ِٕلٙخ حٌٍٔةشب ٚٚحٌظ٠ّٕٛش

ـّخعخص حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌىخًِ ٚحٌظ٠خِٓ ٚحٌظ ِزخىةطيحر١َ فعخٌش طئْٓ عٍٝ آ١ٌخص ٟٚٚع  -

 ح٨ٔظوخد فم٢ . عٍٝحٌّ٘خٍوش  حلظٜخٍعيَ ٚطٕ ١ّخص حٌّـظّع حٌّئٟ ٚ ح٦ل١ّ١ٍش

ِظةٍٛس ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش ٚ ٌ٘ح  حطٜخيط٠ِٚي حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش حٌّٕظوزش رظم١ٕخص  -

ر١ٓ ٚىعُ حٌظٛحًٛ ر١ٕٙخ ٚ ح٦كٜخث١خصّعٍِٛخص ِٚٓ ه٩ي ٍر٢ حٌّـخٌْ رَّحوِ حٌ

ِٕ ّخص حٌّـظّع فَٙ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚاطخكش ح٦ىحٍحص حٌلى١ِٛش حٌَّو٠ِش ٚ ٌ٘ح ِٓ ٗؤٔٗ 

حٌّـخٌْ ِٓ  ب ٚطّى١ٓ ٌٌٖ٘٘عز١ش حٌّل١ٍش ٚح٨ٔفظخف ع١ٍٙخحٌّئٟ ٌٍظٛحًٛ ِع حٌّـخٌْ ح

  رؤلً طىٍفش .ؤَٓع ٚلض ِّىٓ ٚرَ ٚطمي٠ُ حٌويِخص حٌع١ِّٛش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ رفعخ١ٌش أوز

حٌّعٌِٚش  ح٤لخ٠ُ١ٌع حٌظ٠ّٕٛش عزَ ِوظٍف حٌّٕخ١ك ٚطفع١ً ِزيأ حٌعيحٌش فٟ ط٠ُٛع حٌّ٘خٍ -

     حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ط١ّٕش ال١ّ١ٍش فعخٌش . ٚ
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 قائمة المراجع:
 الكتب :

، أسس البحث العلمً لإعداد الرسابل الجامعٌة ، عمان ، مإسسة عبد المجٌد ابرهٌم -

 . 0222الوراق ،
رافٌة البشرٌة، مجلة جامعة ، المدخل و المنهج فً الدراسات الجغعلً محمد ذٌاب -

 . 0202، العدد الثالث و الرابع ،  04، المجلد دمشق
العلمً ، عمان ، دار وابل  محمد عبٌدات ، محمد أبو ناصر و أخرون ، منهجٌة البحث -

 . 0777، للنشر
ب 1ب ١ٔز١ً حٌّٔخ١ٌٟٛب عٍُ حؿظّخع حٌظ١ّٕشّ ىٍحٓش فٟ حؿظّخع١خص حٌعٍُ حٌلي٠غ -

 .َ 1996ح٦ٓىٕي٠ٍش )َِٜ(بىحٍ حٌّعَفش حٌـخِع١شب ب 
بر١َٚص )ٌزٕخْ(ب حٌّئٓٔش  1ى٠شب ٠١ٛٓف عزي الله ٛخ٠غب ِمٍَحص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخ -

 .1985َحٌعَر١ش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌَٕ٘ب حٌـِ  حٌؼخٌغ
ٓع١يٞ ح١ٌ٘نب حٌيٍٚ حٌظّٕٛٞ ٌٍـّخعخص حٌّل١ٍش فٟ حٌـِحثَ عٍٝ ٟٛ  حٌظعيى٠ش  -

ح١ٌٔخ١ٓشب ِىظزش حٌَٗخى ٌٍّزخعش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعب ّّ ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖب ؿخِعش " حٌـ٩١ٌٟ 

 .١ٓ2007يٞ رٍعزخّب ح١ٌخرْ 
ؿّخي ٠ُيحْب اىحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ حٌـِحثَ "ر١ٓ حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔش ِٚظةٍزخص  -

 .2014بحٌـِحثَبىحٍ ح٤ِش ٌٍةزخعش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعب ب 1حٌٛحلع"ب ١
١ٍّٓخْ ح٠ٌَ٘خٞب ''حٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخع١ش "ىٍحٓخص فٟ ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش ِٚ٘ى٩ص  -

 .1993ٌَلي٠غب بح٦ٓىٕي٠ٍش )َِٜ(بحٌّىظذ حٌـخِعٟ ح 1حٌّـظّع"ب١
 .2000َبحٌمخَ٘س)َِٜ(ب ىحٍ حٌفـَب  2ِلّي ١َِٕ كـخدب ح٦ع٩َ ٚحٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِشب ١ -
ِـّٛعش  اىحٍس ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش )ح٨طـخ٘خص حٌّعخَٛس(بِيكض ِلّي أرٛ حٌَٕٜب -

 . 2007 ح١ًٌٕ حٌعَر١شب حٌمخَ٘سب
دٌوان المطبوعات ، الجزابرالإدارة المحلٌة فً أنس قاسم، أسس التنظٌم الإداري وجعفر  -

 . 0766ابر ، الجامعٌة ، الجز
عزي حٌَكّخْ طّخَ أرٛ و٠َ٘ش بعٍُ ح٨ؿظّخع حٌظ١ّٕشب حٌّىظذ حٌـخِعٟ حٌلي٠غب  -

 . 2003ح٦ٓىٕي٠ٍشب 
حٌّىظذ ٙـ١ش ٦عيحى حٌزلٛع ح٨ؿظّخع١ش(بِلّي ٗف١كب حٌزلغ حٌعٍّٟ )حٌوةٛحص حٌّٕ -

 . 1998ح٦ٓىٕي٠ٍشب حٌـخِعٟ حٌلي٠غب
 . 0222، لجزابرٌة، دار العلوم ، الجزابرمحمد الصغٌر بعلً ، قانون الإدارة المحلٌة ا -
َسب حٌيحٍ هخٌي ِٜةفٝ لخُٓب اىحٍس حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ظً حٌعٌّٛش حٌّعخٛ -

 . 2007حٌـخِع١شب ح٦ٓىٕي٠ٍشب
متطلبات ة و ، إدارة التنمٌة المحلٌة فً الجزابر بٌن النصوص القانونٌجمال زٌدان -

 . 0202التوزٌع ، النشر ولطباعة و، دار الأمة لالواقع ، الجزابر
 .0220رٌة :المكتب الجامعً الحدٌث،، الإسكندالمجتمعمنال طلعت محمود، التنمٌة و  -

لٌة ، شركة الشرق الأوسط خالد سمارة الزغبً، التموٌل المحلً للوحدات الإدارٌة المح -

 . 0763، الأردن ، للطباعة، عمان
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، دار المعرفة الإسكندرٌة، سامٌة محمد جابر و أخرون، علم اجتماع المجتمعات الجدٌدة -

 . 0222، الجامعٌة
 . 0202أٌمن عودة المعانً، الإدارة المحلٌة، دار وابل للنشر، عمان، الأردن،  -
 . 0220، دار وابل للنشر، عمان، الأردن ،شطناوي، قانون الإدارة المحلٌة علً خاطر -
 أسس  الإقلٌمٌةمحمد دلف احمد الدٌلمً، محمد جواد عباس شبع، التخطٌط والتنمٌة  -

 .0205، 0، طالأردننظرٌة ودراسات تطبٌقٌة، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان، 
و الإدارٌة  فً  ، الدٌمقراطٌة التشاركٌة فً ظل الإصلاحات السٌاسٌةبوحنٌة قوي -

 . 0203التوزٌع ، شر ودار حامد للن، الدول المغاربٌة، عمان
 . 0200، عمار بوضٌاف، شرح قانون البلدٌة، دار جسور للنشر والتوزٌع، الجزابر -
ى الجماعات د . حمودي محمد، الدٌمقراطٌة التشاركٌة كآلٌة لتحقٌق التنمٌة على مستو -

 .0207، جوان  00، العدد الإقلٌمٌة فً الجزابر
،دار الفكر  العادة الفكرٌةالمجتمع المدنً و الجنحانً الحبٌب و سٌف الدٌن عبد الفتاح، -

 .0225، لبنان المعاصر،
، الأشراف فطٌمة الزهرة ، منظومة الحماٌة الاجتماعٌة فً الجزابر بٌن ضٌف لزهر -

 الجزابر. –نجاح الكٌف و إخفاق الكم ، جامعة الشهٌد حمة لخضر بالوادي 
مة فً تهٌبة المناخ بونوة شعٌب وفاطمة الزهراء عراب، انعكاسات دور الحكو  -

 revene d’etudesالاستثمار على واقع الاستثمار المحلً والأجنبً فً الجزابر، فً: 
sur les institutions et le développent. N03, septembre 2016,  

،  0203وزارة تهٌبة الإقلٌم و البٌبة و السٌاحة ، المخطط التوجٌهً للتهٌبة السٌاحٌة  -

 . 0226انفً ، ج 20الكتاب رقم 
شلال رضا ، بن سالم احمد عبد الرحمان، حاشً محمد الأمٌن، مكانة وسٌط  -

الجمهورٌة فً النظام المإسساتً الجزابري، مجلة القانون والتنمٌة، جامعة طاهر 

 .0202، دٌسمبر 0، العدد 0محمد ، بشار، الجزابر، مجلد 
 

 المجلات العلمية : 
المجلة ، حلٌةالدٌمقراطٌة التشاركٌة فً الإدارة الم، آلٌات تفعٌل دةبادٌس بن ح -

 . 0205، 02، العدد الجزابرٌة للأمن والتنمٌة
، أفرٌل 0عبد المجٌد برابح، الدٌمقراطٌة التشاركٌة، مجلة القانون، الجزابر، العدد -

0200. 
حالة مقراطٌة التشاركٌة )، الدٌمقراطٌة الرقمٌة كآلٌة لتفعٌل الدٌعبد المجٌد رمضان -

، والعلوم السٌاسٌة ، جامعة ورقلة ، كلٌة الحقوقالقانون، مجلة دفاتر السٌاسة ولجزابر(ا

 . 0204، جانفً  04العدد 
د. فراس ثامر حمودي، د. مهٌب كامل فلٌح، سٌاسة التنمٌة الإقلٌمٌة ودورها فً نشوء  -

 .0227، 02المستقرات البشرٌة وتطورها، مجلة كلٌة التربٌة للبنات، المجلد 
ٌن ، الآلٌات القانونٌة و المإسساتٌة لترقٌة العلاقة بظرٌفً نادٌة ، حاج جاب الله أمال -

الإدارة و المواطن فً الجزابر، مجلة الاجتهاد القضابً، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

 . 0207، مارس 0العدد 
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، ستثمار، مجلة الاجتهاد القضابًفرٌدة مزٌانً ، دور الجماعات المحلٌة فً مجال الا -
اعات المحلٌة فً الدول مكانة الجمالملتقى الدولً الخامس حول دور وورقة بحثٌة فً 

 . 0227، جامعة بسكرة ، ماي المغاربٌة
عبد الله غانم و بٌبً ولٌد ، تحقٌق التنمٌة المحلٌة المستقلة المعتمدة على الذات كنموذج  -

ودراسات التنمٌة  أبحاث ، مجلةساء قواعد الحكومة المحلٌةبدٌل فً الجزابر لإر

 . 0203، دٌسمبر  5، ع المحلٌة
نبٌلة بن ٌوسف ، البلدٌة بٌن دعم الدولة و مطلب خلق الثروة ، المجلة الإفرٌقٌة للعلوم  -

 . www: على الرابط التالً 0200أوت  03ً السٌاسٌة ، تم تصفح المقال ف

maspolitiques . com / ar  / index . p 1  
 منظمات المجتمع المدنً فً تحقٌق الحكم الرشٌد فً الجزابر، دور ، عبد النور ناجً -

 . 0225،  23الاجتماعٌة ، جامعة سطٌف ، العدد  و العلوم الآدابمجلة 
مهدي نزٌه ، بن برٌكة عبد الوهاب ، دور المجتمع المدنً فً التنمٌة المحلٌة على  -

ٌان عاشور الجلفة ، ضوء الحكم الراشد ، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانٌة ، جامعة ز

 . 54العدد الاقتصادي 
قراءة فً وضعٌة البرنامج الاستعجالً وردة حدوش، سامً بسة، ماهٌة مناطق الظل و -

 . 0200،  0، العدد   3الخاص بمناطق الظل ، مجلة السٌاسة العالمٌة ، المجلد 
المجلة الاقتصادٌة ، تٌة فً التنمٌة لامساهمة المقاو، وردة موساوي، إٌمان حٌولة -

 . 20،0202،العدد 3المجلد ،  الجزابرٌة للموارد البشرٌة
، أسالٌب و تنمٌة المشروعات الصغٌرة و المتوسطة فً الاقتصاد صالح الصالحً -

الجزابري ، ندوة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً الوطن العربً '' الإشكالٌة ة 

 . 0222أفاق التنمٌة ، القاهرة ، 
 الرسائل الجامعية :

ت الصغٌرة و المتوسطة فً بن حراث حٌاة ، سٌاسات التموٌل الموجهة لقطاع المإسسا -
علوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة، ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والجزابر، أطروحة دكتوراه

 . 0205/ 0200، تلمسان ، جامعة أبو بكر بلقابد
 المدنٌة ودراسات العلوم السٌاسٌة التحولاتمفهوم المجتمع المدنً و  السٌد مصطفى، -

 .0773،افرٌل  والدراسات السٌاسٌة مركز البحوث  ، ،القاهرة ،سلسلة بحوث سٌاسٌة
، الحكم الراشد فً الجزابر وإشكالٌة التنمٌة ، مذكرة ماجٌستٌر فً حسٌن عبد القادر -

 . 0200العلوم السٌاسٌة ، كلٌة الحقوق و العلوم السٌاسٌة ، جامعة تلمسان ، 
فتٌحة كرمٌة ، دور الجماعات المحلٌة فً تحقٌق التنمٌة فً مناطق الظل ، دراسة حالة  -

نً بلدٌة برج بوعرٌرٌج ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر الطور الثا
، جامعة محمد البشٌر الإبراهٌمً  فً مٌدان العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة

 . 0202/0200كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر  برج بوعرٌرٌج ،
شوٌح بن عثمان ، دور الجماعات المحلٌة فً التنمٌة المحلٌة ، مذكرة لنٌل شهادة  -

الماجٌستٌر فً القانون العام ، جامعة أبً بكر بلقاٌد ، تلمسان ، كلٌة الحقوق و العلوم 

 . 0200/  0202السٌاسٌة ، 
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 رسمية :الجرائد ال

مارس  05الموافق لـ  0204ذي القعدة  22المإرخ فً   74/005المرسوم الرباسً  -

لسنة  02، ٌتضمن تؤسٌس وسٌط الجمهورٌة ، الجرٌدة الرسمٌة الجزابرٌة عدد  0774

0774  . 
 20الموافق لـ  0202ربٌع الثانً عام  02المإرخ فً  77/052المرسوم الرباسً رقم  -

إلغاء مإسسة وسٌط الجمهورٌة ، الجرٌدة الرسمٌة الجزابرٌة ، ٌتضمن  0777أوت 

 . 0777الموافق لـ ' أوت  0202ربٌع الثانً عام  00المإرخ فً  30عدد 
جانفً  04الموافق لـ  0200ة ذي القعد 00المإرخ فً  20/25المرسوم الرباسً رقم   -

ة لترقٌة حقوق رٌ، ٌتضمن الموافقة على النظام الداخلً للجنة الوطنٌة الاستشا0220

 0220جانفً  02، المإرخ فً 3جرٌدة الرسمٌة الجزابرٌة، عدد ، الالإنسان و حماٌتها
، ٌحدد تشكٌلة المجلس الوطنً 0204نوفمبر  5المإرخ فً  05/ 04 قانون رقم  -

لحقوق الإنسان وكٌفٌة تعٌٌن أعضاءه والقواعد المتعلقة بتنظٌمه و سٌره ، الجرٌدة 

 .  0204نوفمبر  4إرخ فً الم 43الرسمة عدد 
 03الموافق لـ  0220جمادى الثانٌة  00المإرخ فً  02/23المرسوم الرباسً رقم  -

، ٌتضمن تؤسٌس وسٌط الجمهورٌة ، الجرٌدة الرسمٌة الجزابرٌة  عدد  0202فٌفري 

  0202فٌفري  04المإرخ فً  7
رٌدة الرسمٌة المتعلق بالبلدٌة ، الج 0200جوان  00المإرخ فً  02/ 00القانون  -

 . 0200جوٌلٌة  25الصادر فً  55للجمهورٌة الجزابرٌة ، عدد 
 03الصادرة فً  4الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة العدد  -

 . 0222جانفً 
، الجرٌدة لق بالتؤمٌنات الاجتماعٌةالمتعو 0765جوٌلٌة  20المإرخ فً  65/00القانون  -

 ٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة .الرسمٌة للجمهور
المتعلق بحوادث العمل و الأمراض  0765جوٌلٌة  20المإرخ فً  65/05القانون  -

 المهنٌة ، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة .
المإرخة  635وزارة الداخلٌة و الجماعات المحلٌة و التهٌبة العمرانٌة ، التعلٌمة رقم  -

 .  0202فٌفري  04 فً
المإرخة  02660قم ، التعلٌمة رة الداخلٌة و الجماعات المحلٌة والتهٌبة العمرانٌةوزار -

 .0202أوت  23فً 
 

 الملتقيات الدولية و الوطنية :

لجزابر (، الملتقى ، السٌاحة كؤداة لتحقٌق التنمٌة الإقلٌمٌة المتوازنة ) حالة امإذن اعمر -
زابر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة المكانٌة فً الجالتنمٌة الإقلٌمٌة والوطنً الأول، آفاق 

 . 0202/  0205، والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أدرار
 : الإلكترونيةالمواقع    

 .  0200أوت  04وٌبٌكٌدٌا ، الموسوعة الحرة ، تارٌخ الاطلاع  -
، تم التصفح ٌوم والمحلٌةمفاهٌم ونظرٌات التنمٌة الإقلٌمٌة موقع د. محمد مشخص،  -

 .0200 أوت 05
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1- mouradia.dz-mediateur@el  0200أوت  00تصفح الموقف بتارٌخ ، تم 
 الإمام، معهد  اللامركزٌة الإدارٌة ومساهمتها فً التنمٌة المحلٌةسلٌمان ولد حامدون ،  -

 . 3033أوت  32الشٌرازي الدولً للدراسات ، واشنطن ، تارٌخ الاطلاع 
زهٌة شٌن ، محدودٌة الصلاحٌات تعرقل تجسٌد توصٌات الحكومة و الولاة ، تم تصفح  -

 . . https : bit . ly/ 2 LNITGC، على الرابط التالً  0200أوت  03المقال ٌوم 
، تم   www.elhiwardz.com/opinionموسى بن فردي ، موقع جرٌدة الحوار ،  -

 . 0200أوت  05ٌوم  الاطلاع 
، تارٌخ  www.radioalgerie.dz/news/ar/articleموقع الإذاعة الجزابرٌة  -

 . 0200أوت  05الاطلاع 
أوت  05، تارٌخ الاطلاع  www.echaab.comال اوكٌلً ، موقع جرٌدة الشعب جم -

0200 . 
- /HRD-strategyAsphttp://www.moncoman.gov.om/arabic ،

 استراتٌجٌة تنمٌة الموارد البشرٌة .
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 : بدــــفٓشط انًحتٌٕ

 إْـــــــــــذاء

 شكـــــش ٔ ػشفــــبٌ

 ُ -أ  يمذيـــــــــخ

 ؽ أًٍْخ انًٕضٕع

 ؽ يجشساد اختٍبس انًٕضٕع

 ى أدثٍبد انذساعخ 

 ى انذساعــخإشكبنٍخ 

 ٘ـ حذٔد انًشكهخ 

 ٘ـ فشضٍبد انذساعخ

 ٚ يُٓدٍخ انذساعخ

 ٚ يحبٔس انذساعخ

 ُ تحذٌذ انًظطهحبد

 ُ طؼٕثبد انذساعخ

 -الأثؼبد ٔ الأعظ  –انتًٍُخ الإلهًٍٍخ  انفظم الأٔل :

 01 انًجحث الأٔل : الاطبس انًفبًًٍْ نهتًٍُخ الإلهًٍٍخ 

 01  ٔ ػٕايم َشؤتٓب انًطهت الأٔل : تؼشٌف انتًٍُخ

 08 انًطهت انثبًَ : الإلهٍى ٔ الإلهًٍٍخ

 12 يتطهجبتٓـــبانًطهت انثبنث : انتًٍُخ الإلهًٍٍخ ٔ

 18 أثؼبد ٔ أعظ انتًٍُخ الإلهًٍٍخ  انًجحث انثبًَ :

 18 انًطهت الأٔل : أثؼبد انتًٍُخ الإلهًٍٍخ

 20 انًطهت انثبًَ : أعظ انتًٍُخ الإلهًٍٍخ

 23 انًطهت انثبنث : انُظشٌبد انًفغشح نهتًٍُخ الإلهًٍٍخ



 

81 
 

 اندضائشٌخانفظم انثبًَ : انتًٍُخ الإلهًٍٍخ انًتٕاصَخ فً ظم الأنٍبد اندذٌذح نهذٔنخ 

 38 انًجحث الأٔل : الأنٍبد انغٍبعٍخ

 38 انًطهت الأٔل : اػتًبد يفٕٓو انٕعبطخ اندًٕٓسٌخ

 40 انًطهت انثبًَ : انذًٌمشاطٍخ انتشبسكٍخ

 45 انًطهت انثبنث : أثش انلايشكضٌخ ػهى انتًٍُخ الإلهًٍٍخ

 49 انًجحث انثبًَ : الأنٍبد الالتظبدٌخ 

 49 انتًٍُخ انغٍبحٍخ كؤداح نتحمٍك انتًٍُخ الإلهًٍٍخ انًطهت الأٔل :

 51 انًطهت انثبًَ : الاْتًبو ثذػى الاعتثًبس انًحهً

 56 انًطهت انثبنث : الاْتًبو ثذػى انًمبٔلاتٍخ 

 60 انًجحث انثبنث : الأنٍبد الاختًبػٍخ 

 60 انًطهت الأٔل : دٔس انًدتًغ انًذًَ فً انُٕٓع ثؼًهٍخ انتًٍُخ

 63 انًطهت انثبًَ : يُظٕيخ انحًبٌخ الاختًبػٍخ فً اندضائش

 67 انًطهت انثبنث : الاْتًبو ثتًٍُخ يُبطك انظم 

 72 خبتًـــــــــخ 

 75 لبئًخ انًشاخغ

 انفٓـــــــــشط

       

 

 


