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072013 

:  (06)  

. 
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 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

201920202021

 : 

05 

201920202021

 
2019 2020 2021

    

 

   

  52.000,00 98.000,00

 1.780.907.419,981.755.888.543,11 1.679.611.286,36

 255.898.153,36 255.898.153,11 255.898.153,36

 841.119.239,70 826.800.159,94 802.195.977,01

 132.603.618,80 132.603.618,80 92.771.865,30

 551.286.408,12 110.000.000,00 139.289.647,75

 53.450.738,43   

    

    

 

   

    



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

 

18.800,00 18.800,00 18.800,00

 14.823.434,75 16.094.490,24 20.221.578,08

 1.849.200.393,16 1.772.053.833,35 1.699.949.664,38

    

 314.532.407,66 139.441.820,68 150.425.036,64

 

    

 24.210.505,04 66.518.895,67 25.577.991,66

 20.046,33 506.527,63 519.514,66

 25.039.532,23 15.514.494,95 44.747.426,35

 

   

    

 

   

 758.285.166,85 1.108.406.978,54 943.756.758,90

 1.112.087.660,11 1.330.388.717,47 1.165.098.728,21

 2.971.288.053,37 3.102.442.550,82 2.865.048.392,59

  

06

201920202021

 
2019 2020 2021

   
 

 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00

 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

1 
   

    

1    

1 
357.320.009,89 356.201.443,13 279.626.113.38

 
   

1    

1    

2.210.690.162,80 2.251.903.643,85 2.115.234.948,98

1 2.568.010.172,89 2.608.105.086,98 2.394.861.062,36

    

    

 12.322.125,2315.800.369,46 19.368.613,69

    

 68.927.900,72 74.646.002,73 96.189.899,48

2 81.160.025,95 90.446.372,19 115.558.513,77

    

 16.238.070,48 73.933.918,84 24.360.722,74

 323.543,00 366.892,00 631.592,00

 305.547.241,15 329.590.280,81 329.636.502,32

    

3 322.117.854,63 403.891.091,65 354.628.502,32

 2.971.288.053,27 3.102.442.550,82 2.865.048.392,59

201920202021

 



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

 201920202021 

07201920202021

2019% 2020%2021%

1.849.200.393,16

 

314.532.407,66

49.270.083,60

758.285.166,85

62,23% 

 

 

10,58%

1,65% 

25,52% 

1.772.053.833,35

 

139.441.820,68

82.593.918,25

1.108.406.978,54

57,11%

 

4,49%

2,66% 

35,73%

1.699.949.664,38

150.425.036,64 

70.844.932,67

943.756.758,90

59,33%

 

5,25% 

2,47% 

32,93% 

2.971.288.053,37100% 3.102.442.550,82100%2.865.048.392,59100% 

 201920202021 

03201920202021 

 

62,23%
10,58%

1,65% 25,52%

2019جانب الأصول لسنة 

أصول غير جارية قيم للاستغلال

قيم قابلة للتحصيل (الخزينة)المتاحات 

57,11%

4,49%

2,66%

35,73%

2020جانب الأصول لسنة 

أصول غير جارية قيم للاستغلال

قيم قابلة للتحصيل (الخزينة)المتاحات 

59,33%

5,25%

2,47%

32,93%

2021جانب الأصول لسنة 

أصول غير جارية قيم للاستغلال قيم قابلة للتحصيل (الخزينة)المتاحات 



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

  2019

62,23%

10,58%1,65%

25,52%2020

57 11

2019

4,49%2,66%35,73

2020

2021

59,33%

57,11%202062,23%2019

5,25%

20192,47%

20202,66%32,93%

2,80%2020

 201920202021

08201920202021

2019% 2020% 2021%

2.649.170.198,84 

2.568.010.172,89 

 

81.160.025,95

322.117.584,63

00

89,16%

86,43% 

2,73% 

10,84% 

2.698.551.459,17

2.608.105.086,98

90.446.372,19 

403.891.091,65

00

86,98% 

84,07%

 

2,91% 

13,02% 

--

2.510.419.576,13

2.394.861.062,36

115.558.513,77

354.628.817,06

00

87,62% 

83,59% 

 

4,03% 

12,38%

 

2.971.288.053,27100% 3.102.442.550,82100%2.865.048.392,59100% 

 



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

 201920202021 

04201920202021

86,43%2019

2,73%10,84%

202084,07%

2,91%

13,02%2021

83,59%

202084 07% 0 48%

2,22%

86,43%

2,73% 10,84%

2019جانب الخصوم لسنة 

الأموال الخاصة خصوم غير جارية خصوم جارية

84,07%

2,91% 13,02%

2020جانب الخصوم لسنة 

الأموال الخاصة خصوم غير جارية خصوم جارية

83,59%

4,03% 12,38%

2021جانب الخصوم لسنة 

الأموال الخاصة خصوم غير جارية خصوم جارية



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

86,43%

201983,59%2021

59,33%

201920202021

09

201920202021

 

2019 2020 2021 

 9.773.321,25 5 798 372.58 24 623 147.82 

2.361.185,65 9 908 255.68 2 517 478,87 

  -- -- 

 57.105.832,30 92 549 338.70 88 844 576.18  

 3.013.381.942,47 3 335 930 531.18 3 154 349 443.91 

 2.367.399.404,56 2 590 916 654.95 2 385 275 400.02 

 26.089.764,66 69 326 448.73 83 380 482.92 

 2.393.489.169,22 2 660 243 103.68 2 468 655 882.94 



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

 619.892.773,25 675 687 427.50 685 693 560.97 

 207.951.255,16 250 445 228.55 240 062 050.84 

 8.837.433,21 5 532 370.54 55 359 258.78 

 403.068.084,88 419 699 828.41 390 272 251.35 

 9.786.000.96 4 239 010.84 3 791 249.61 

 41.794.88 -529 000.31 17 829 634.87 

 67.565.994 75 628 321.28 106 251 698.62 

 12.849.400,87 10 372 176.96 9 085 102.30 

 358.095.697,83 358 153 694.62 279 067 269.77 

1.015.339,48 344 937.25 -- 

--  -- 

1.015.339,48 344 937.25 -- 

359.111.037,31 358 498 631.87 279 067 269.77 

--  -- 

1.791.027,42 2 297 188.74 558 843.61 

3.037.032.683,78 3 350 886 656.23 3 167 225 795.82 

2.679.712.673,89 2 994 685 213.10 2 887 599 682.44 

357.320.009,89 356 201 443.13 279 626 113.38 

--  -- 

--  -- 

357.320.009,89 356 201 443.13 279 626 113.38 



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

FRNG



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

 

-  

Z = 0.717 X1 + 0.847 X2 + 3.107 X3 + 0.420 X4 + 0.998 X5 

201920202021

𝟕𝟗𝟗𝟔𝟗𝟗𝟖𝟎𝟓. 𝟔𝟖

𝟐𝟗𝟕𝟏𝟖𝟖𝟎𝟓𝟑. 𝟐𝟕
2.69

𝟗𝟐𝟔𝟒𝟗𝟕𝟔𝟐𝟓. 𝟖𝟐

𝟑𝟏𝟎𝟐𝟒𝟒𝟐𝟓𝟓𝟎. 𝟖𝟐
0.29

𝟖𝟏𝟎𝟒𝟔𝟗𝟗𝟏𝟏. 𝟕𝟓

𝟐𝟖𝟔𝟓𝟎𝟒𝟖𝟗𝟗𝟐. 𝟓𝟗
2.82

𝟎

𝟎
0

𝟎

𝟎
0

𝟎

𝟎
0

𝟑𝟓𝟗𝟏𝟏𝟏𝟎𝟑𝟕. 𝟑𝟏

𝟐𝟗𝟕𝟏𝟖𝟖𝟎𝟓𝟑. 𝟐𝟕
1.2

𝟑𝟓𝟖𝟒𝟗𝟖𝟔𝟑𝟏. 𝟖𝟕

𝟑𝟏𝟎𝟐𝟒𝟒𝟓𝟓𝟎. 𝟖𝟐
1.15

𝟐𝟕𝟗𝟎𝟔𝟕𝟐𝟔𝟗. 𝟕𝟕

𝟐𝟖𝟔𝟓𝟎𝟒𝟑𝟗𝟐. 𝟓𝟗
0.97

𝟐𝟓𝟔𝟖𝟎𝟏𝟎𝟕𝟐. 𝟖𝟗

𝟒𝟎𝟑𝟐𝟕𝟕𝟔𝟏𝟎. 𝟓𝟖
6.3

𝟐𝟔𝟎𝟖𝟏𝟎𝟓𝟎𝟖𝟔. 𝟗𝟖

𝟒𝟗𝟒𝟑𝟑𝟕𝟒𝟔𝟑. 𝟖𝟒
5.27

𝟐𝟑𝟗𝟒𝟖𝟔𝟏𝟎𝟔𝟐. 𝟑𝟔

𝟒𝟕𝟎𝟏𝟖𝟕𝟑𝟑𝟎. 𝟖𝟑
5.09

𝟗𝟕𝟕𝟑𝟑𝟐. 𝟐𝟓

𝟐𝟗𝟕𝟏𝟖𝟖𝟎𝟓𝟑. 𝟐𝟕
0.32

𝟓𝟕𝟗𝟖𝟑𝟕𝟐. 𝟓𝟖

𝟑𝟏𝟎𝟐𝟒𝟒𝟐𝟓𝟓𝟎. 𝟖𝟐
1.86

𝟐𝟒𝟔𝟐𝟑𝟏𝟒𝟕. 𝟖𝟐

𝟐𝟖𝟔𝟓𝟎𝟒𝟖𝟑𝟗𝟐. 𝟓𝟗
0.008

= 8.62 2019Z= 7.85 2020Z= 7.182021Z

 Z 

 

 

 



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

-  

Z = 1.042*X1 + 0.42*X2 + 0.42*X3 + 0.463*X4 + 0.271*X5 

201920202021

𝟑𝟓𝟕𝟑𝟐𝟎𝟎𝟎𝟗. 𝟖𝟗

𝟐𝟗𝟕𝟏𝟖𝟖𝟎𝟓𝟑. 𝟐𝟕
0.120

𝟑𝟓𝟔𝟐𝟎𝟏𝟒𝟒𝟑. 𝟏𝟑

𝟑𝟏𝟎𝟐𝟒𝟒𝟐𝟓𝟓𝟎. 𝟖𝟐
0.114

𝟐𝟕𝟗𝟔𝟐𝟔𝟏𝟏𝟑. 𝟑𝟖

𝟐𝟖𝟔𝟓𝟎𝟒𝟖𝟑𝟗𝟐. 𝟓𝟗
0.097

𝟐𝟓𝟔𝟖𝟎𝟏𝟎𝟒𝟒𝟐. 𝟕𝟗

𝟒𝟎𝟑𝟐𝟕𝟕𝟔𝟏𝟎
6.36

𝟐𝟔𝟎𝟖𝟏𝟎𝟓𝟎𝟖𝟔. 𝟗𝟖

𝟒𝟗𝟒𝟑𝟑𝟕𝟒𝟔𝟑. 𝟖𝟒
5.27

𝟐𝟑𝟗𝟒𝟖𝟔𝟏𝟎𝟔𝟏. 𝟕𝟔

𝟒𝟕𝟎𝟏𝟖𝟕𝟑𝟑𝟎. 𝟖𝟑
5.09

𝟑𝟏𝟒𝟓𝟑𝟐𝟒𝟎𝟕. 𝟔𝟔

𝟑𝟐𝟐𝟏𝟏𝟕𝟓𝟖𝟒. 𝟔𝟑
0.97

𝟏𝟑𝟗𝟒𝟒𝟏𝟖𝟐𝟎. 𝟔𝟖

𝟒𝟗𝟒𝟑𝟑𝟕𝟒𝟔𝟑. 𝟖𝟒
0.34

𝟏𝟓𝟎𝟒𝟐𝟓𝟎𝟑𝟔. 𝟔𝟒

𝟑𝟓𝟒𝟔𝟐𝟖𝟖𝟏𝟕. 𝟎𝟔
0.42

𝟗𝟕𝟕𝟑𝟑𝟐𝟏. 𝟐𝟓

𝟐𝟗𝟕𝟏𝟐𝟖𝟖𝟎𝟓𝟑. 𝟐𝟕
0.003

𝟓𝟕𝟗𝟖𝟑𝟕𝟐. 𝟓𝟖

𝟑𝟏𝟎𝟐𝟒𝟒𝟐𝟓𝟓𝟎. 𝟖𝟐
0.001

𝟐𝟒𝟔𝟐𝟑𝟏𝟒𝟕. 𝟖𝟐

𝟐𝟖𝟔𝟓𝟎𝟒𝟖𝟑𝟗. 𝟓𝟗
0.008

𝟕𝟓𝟖𝟐𝟖𝟓𝟏𝟔𝟔. 𝟖𝟓

𝟐𝟗𝟕𝟏𝟖𝟖𝟎𝟓𝟑. 𝟐𝟕
0.25

𝟏𝟏𝟎𝟖𝟒𝟎𝟔𝟗𝟕𝟖. 𝟓𝟒

𝟑𝟏𝟎𝟐𝟒𝟒𝟐𝟓𝟓𝟎. 𝟖𝟐
0.35

𝟗𝟒𝟑𝟕𝟓𝟕𝟓𝟖. 𝟗𝟎

𝟐𝟖𝟔𝟓𝟎𝟒𝟖𝟑𝟗𝟐. 𝟓𝟗
0.32

= 3.27 2019Z = 2.56 2020Z2.50= 2021Z

 Z

 

 

 

 



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

202020212022

 : 

13

202020212022

 
2020 2021 2022

    

 
   

 21.405,00 7.665,00 

 484.888.398,05459.853.102,36 430.950.467,42

   

   

   

   

 1.881.249,00 1.881.249,00 1.881.249,00 

    

    

    

    

 17.453.126,93 17.179.826,93 35.376.151,97



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

   

 504.244.178,98 478.921.843,29 468.207.868,39

    

 117.343.735,04 150.544.589,95 61.533.348,73

 

    

 184.244.970,39 289.019.528,61 225.995.855,92

 7.688.563,88 5.070.235,11 4.891.184,14

 35.203.312,67 30.260.168,14 

 
   

    

 
   

 53.571.536,03 206.615,00 586.442,52

 398.052.118,01 475.101.137,08 293.006.831,31

 902.296.296,99 954.022.980,37 761.214.699,70

  

14

202020212022

 
2020 2021 2022

   
 

   

   

1 157.931.590,57 157.931.590,57 157.931.590,57 

 223.821.129,63 223.821.129,63 223.821.129,63 

1    



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

1 
44.094.600,63 66.053.106,36 103.278.711,63

 
91.603.769,41 110.674.018,72 155.085.993,68 

1    

1    

  

1 246.054.350,36 205.052.595,12 123.388.014,89

    

 489.823.887,95 480.569.044,40 418.342.773,38 

  

    

 3.784.829,54 3.784.829,54 3.393.083,45

2 493.608.717,49 484.353.873,94 421.735.856,83

    

 100.299.844,60 136.005.532,53 137.580.683,85

 48.320.365,14 58.097.708,58 25.454.968,66

 8.946.487,80 25.747.117,45 25.693.590,69

 5.066.531,60 44.766.152,75 27.091.584,78 

3 162.633.229,14 264.616.511,31 216.090.827,98

 902.296.296,99 954.022.980,37 761.214.699,60

202020212022

 



 لة()المركب الصناعي تجاري حضنه المسيو دراسة حالة )شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة(الفصل الثاني  

 202020212022 

15202020212022

2020% 2021%2022%

504.244.178,98

117.343.735,04

227.136.846,94

53.571.536,03

55,88%

13,00%

25,17%

5,93%

478.921.843,29

150.544.589,95

324.349.932,13

206.615,00

50,20%

15,77%

33,99%

0,02% 

468.207.868,39

61.533.348,73 

230.887.040,06

586.442,42

61,50%

8,08%

30,33%

0,07%

902.296.296,99100% 954.022.980,37100%761.214.699,70100% 

 

 202020212022 

05202020212022

 

50,88%

13,00%

25,17%

5,93%

2020جانب الأصول لسنة 

أصول غير جارية قيم للاستغلال

قيم قابلة للتحصيل (الخزينة)المتاحات 

50,20%15,77%

33,99%

0,02%

2021جانب الأصول لسنة 

أصول غير جارية قيم للاستغلال

قيم قابلة للتحصيل (الخزينة)المتاحات 

61,50%
8,08%

30,33%

0,07%

2022جانب الأصول لسنة 

أصول غير جارية قيم للاستغلال قيم قابلة للتحصيل (الخزينة)المتاحات 
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  2020

50,88%

13%25,17%5,93%

202150 20

15,77%33,99 %

0,02%

  2022

61,50%2021

55,88%

8 08%

30,33%202133,99%

5,93%20200,07%

20205,86%

 202020212022

16202020212022

2020% 2021% 2022%

739.663.067,85

246.054.350,36

493.608.717,49

157 566 767 54

5.066.531,60

81,97%

27,27%

54,70%

17,46%

0,56% 

689.406.496,06

205.052.595,12

484.353.873,94

219 850 358 56

44.766.152,75

72,26% 

21,49%

50,77%

23,04%

4,69%

545.123.817,72

123.388.014,89

421.735.856,83

188 999 243 20

27.091.584,78

71,61%

16,21%

55,40%

24,80%

3,58% 

902.296.296,99100% 954.022.980,37100%761.214.699,60100% 
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 202020212022

06202020212022

27,27%2020

54,70%17,76%0,56%

202121,49%

50,77%

23,04%2022

16,21%

20202021

55,40%24,80%3,58%

27,27%

54,70%

17,46% 0,56%

2020جانب الخصوم لسنة 

الأموال الخاصة خصوم غير جارية

خصوم جارية خزينة الخصوم

21,49%

50,77%

23,04%
4,69%

2021جانب الخصوم لسنة 

الأموال الخاصة خصوم غير جارية

خصوم جارية خزينة الخصوم

16,21%

55,40%

24,80%

3,58%

2022جانب الخصوم لسنة 

الأموال الخاصة خصوم غير جارية خصوم جارية خزينة الخصوم
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27,27%202016,21%2022

61,50%

17

202020212022

 
2020 2021 2022 

 347.725.759,42 283.663.765,77 298.956.764,80 

12.396.042,28 31.467.913,93 100.881.157,63 

 1.881.249.00   

 529.184,51 1.651.039,68 290.459,58 

 337.740.150,65 316.782.719,38 198.366.067,02 

 206.604.398,55 157.370.604,08 131.707.271,24 

 3.649.818,02 4.832.120,62 5.813.378,17 

5.272.699,56 4.864.735,95 5.987.978,34 

 215.526.916,13 167.067.460,65 143.508.627,75 

 121.396.450,01 148.064.219,05 54.566.979,69 

 131.670.167,70 126.102.358,77 87.710.417,36 

 7.210.490,51 4.533.431,52 4.601.801,55 

 17.484.280,20 17.428.428,76 37.745.239.22 

 7.567.641,04 1.560.549,52 660.305,68 

 1.235.416,60 255.297,39 16.959.837,68 
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 27.966.351,02 25.184.035,39 29.560.319,94 

 19.362,74 21.501,14  

 39.098.972,04 6.428.853,66 83.605.091,16 

   

16.154.087,76 15.529.652,27 19.673.620,47 

16.154.087,76 15.529.652,27 19.673.620,47 

55.253.059,80 21.958.505,93 103.278.711,63 

   

   

345,327.154,43 318.364.770,04 199.026.372,70 

400.580.214,23 340.323.275,97 302.305.084,33 

55.253.059,80 21.958.505,93 103.278.711,63 

   

   

55.253.059,80 21.958.505,93 103.278.711,63 

FRNG
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-  

Z = 1.042*X1 + 0.42*X2 + 0.42*X3 + 0.463*X4 + 0.271*X5 

201920202021

−𝟓𝟓𝟐𝟓𝟑𝟎𝟓𝟗. 𝟖𝟎

𝟗𝟎𝟐𝟐𝟗𝟔𝟐𝟗𝟔. 𝟗𝟗
-0.06

−𝟐𝟏𝟗𝟓𝟖𝟓𝟎𝟓. 𝟗𝟑

𝟗𝟓𝟒𝟎𝟐𝟐𝟗𝟖𝟎. 𝟑𝟕
-0.02 

−𝟏𝟎𝟑𝟐𝟕𝟖𝟕𝟏𝟏. 𝟔𝟑

𝟕𝟔𝟐𝟏𝟒𝟔𝟗𝟗. 𝟔𝟎
-0.13

𝟐𝟓𝟏𝟏𝟐𝟎𝟖𝟏𝟏. 𝟗𝟔

𝟔𝟓𝟏𝟏𝟕𝟓𝟒𝟖𝟓. 𝟎𝟑
0.38

𝟐𝟒𝟗𝟖𝟏𝟖𝟕𝟒𝟕. 𝟕𝟖

𝟕𝟎𝟒𝟐𝟎𝟒𝟐𝟑𝟐. 𝟓𝟗
0.35

𝟏𝟓𝟎𝟒𝟕𝟗𝟓𝟗𝟗. 𝟔𝟕

𝟔𝟏𝟎𝟕𝟑𝟓𝟏𝟎𝟎. 𝟎𝟑
0.24

𝟏𝟏𝟕𝟑𝟒𝟑𝟕𝟑𝟓. 𝟎𝟒

𝟏𝟓𝟕𝟓𝟔𝟔𝟕𝟔𝟕𝟓𝟒
0.74

𝟏𝟓𝟎𝟓𝟒𝟒𝟓𝟖𝟗. 𝟗𝟓

𝟐𝟏𝟗𝟖𝟓𝟎𝟑𝟓𝟖. 𝟓𝟔
0.68

𝟔𝟏𝟓𝟑𝟑𝟑𝟒𝟖. 𝟕𝟑

𝟏𝟖𝟖𝟗𝟗𝟗𝟐𝟒𝟑. 𝟐𝟎
0.32

𝟑𝟒𝟕𝟕𝟐𝟓𝟕𝟓𝟗. 𝟒𝟐

𝟗𝟎𝟐𝟐𝟗𝟔𝟐𝟗𝟔. 𝟗𝟗
0.38

𝟐𝟖𝟑𝟔𝟔𝟑𝟕𝟔𝟓. 𝟕𝟕

𝟗𝟓𝟒𝟎𝟐𝟐𝟗𝟖𝟎. 𝟑𝟕
0.29

𝟐𝟗𝟖𝟗𝟓𝟔𝟕𝟔𝟒. 𝟖𝟎

𝟒𝟔𝟏𝟐𝟏𝟒𝟔𝟗𝟗. 𝟕𝟎
0.39

−𝟏𝟓𝟎𝟔𝟔𝟓𝟑𝟏. 𝟔𝟎

𝟗𝟎𝟗𝟐𝟗𝟔𝟐𝟗𝟔. 𝟗𝟗
-0.005

−𝟒𝟒𝟕𝟔𝟔𝟏𝟓𝟐. 𝟕𝟓

𝟗𝟓𝟒𝟎𝟐𝟐𝟗𝟖𝟎. 𝟑𝟕
-0.04

−𝟐𝟕𝟎𝟗𝟏𝟓𝟖𝟒. 𝟕𝟖

𝟕𝟔𝟏𝟐𝟓𝟒𝟔𝟗𝟗. 𝟕𝟎
-0.03

= 0.57 2020Z = 0.53 1202Z0.27=2022Z

 Z

-  

Z = 0.717 X1 + 0.847 X2 + 3.107 X3 + 0.420 X4 + 0.998 X5 

202020212022

𝟐𝟑𝟓𝟒𝟏𝟖𝟖𝟖𝟖. 𝟖𝟕

𝟗𝟎𝟐𝟐𝟗𝟔𝟐𝟗𝟔. 𝟗𝟗
0.26

𝟐𝟏𝟎𝟒𝟖𝟒𝟔𝟓𝟐. 𝟕𝟕

𝟑𝟏𝟎𝟐𝟒𝟒𝟐𝟓𝟓𝟎. 𝟖𝟐
0.06

𝟕𝟔𝟗𝟏𝟓𝟗𝟒𝟗. 𝟑𝟑

𝟕𝟔𝟏𝟐𝟏𝟒𝟔𝟗𝟗. 𝟕𝟎
1.01

𝟎

𝟎

𝟎

𝟎
-

𝟎

𝟎
-

−𝟓𝟓𝟐𝟓𝟑𝟎𝟓𝟗. 𝟖𝟎

𝟗𝟎𝟐𝟐𝟗𝟔𝟐𝟗𝟔. 𝟗𝟗
-0.006

−𝟐𝟏𝟗𝟓𝟖𝟓𝟎𝟓. 𝟗𝟑

𝟗𝟓𝟒𝟎𝟐𝟐𝟗𝟖𝟎. 𝟑𝟕
-0.02

−𝟏𝟎𝟑𝟐𝟕𝟖𝟕𝟏𝟏. 𝟔𝟑

𝟕𝟔𝟏𝟐𝟏𝟒𝟔𝟗𝟗. 𝟕𝟎
-0.135

𝟑𝟒𝟕𝟕𝟐𝟓𝟕𝟓𝟗. 𝟒𝟐

𝟗𝟎𝟐𝟐𝟗𝟔𝟐𝟗𝟔. 𝟗𝟗
0.377

𝟐𝟎𝟓𝟎𝟓𝟐𝟓𝟗𝟓. 𝟏𝟐

𝟕𝟎𝟒𝟐𝟎𝟒𝟐𝟑𝟐. 𝟓
0.29

𝟏𝟐𝟑𝟑𝟖𝟑𝟎𝟏𝟒. 𝟖𝟗

𝟔𝟏𝟎𝟕𝟑𝟓𝟏𝟎𝟎. 𝟎𝟑
0.202

𝟗𝟕𝟕𝟑𝟑𝟐. 𝟐𝟓

𝟐𝟗𝟕𝟏𝟖𝟖𝟎𝟓𝟑. 𝟐𝟕
0.385

𝟐𝟖𝟑𝟔𝟔𝟑𝟕𝟔𝟓. 𝟕𝟕

𝟗𝟓𝟒𝟎𝟐𝟐𝟗𝟖𝟎. 𝟑𝟕
0.29

𝟐𝟗𝟖𝟗𝟓𝟔𝟕𝟔𝟒. 𝟖𝟎

𝟕𝟔𝟏𝟐𝟏𝟒𝟔𝟗𝟗. 𝟕𝟎
0.392

0.53= 2020Z= 0.50 1202Z= 0.792022Z

 Z 
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Summary: 

 This note aimed to study the models for predicting the financial failure of the institution 

according to the Altman model and the Keda model, using financial balance indicators and 

some financial ratios by relying on the financial budget and the results calculation table, and 

to know the importance of this study, we applied this model in order to evaluate the financial 

performance of the two institutions under study, and to find out whether the two institutions 

are exposed to the risks of financial failure that may lead to bankruptcy, and the study has 

concluded that institutions must pay attention to the subject of financial failure, because It 

helps to make financial decisions, the financial failure of the organization does not mean 

bankruptcy, but rather a step to default predictable, quantitative models to predict the financial 

failure of the organization are an early warning that can be predicted and avoided. 

Keywords: Financial performance diagnosis, financial failure prediction, Altman model, kida 

model. 


