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 الشكر والعرفـان
 

 قال تعالى في محكم تنزيله "وسيجزي الله الشاكرين"
 "ولئن شكرتم لأزيدنكم " وكذلك مصداقا لقوله

بالقوة والصبر على أن أتمم هذه المذكرة  ينشكر الله عز وجل أن أمدن
الطريق إلى درب  يونحمده على إنعامه علي نور العلم، الذي أنار ل

 العلم والمعرفة في أداء هذا العمل المتواضع
 "سراي صالح المشرف " والدكتور شكر الأستاذأبكل امتنان واحترام 

 ي في انجاز هذه المذكرة وكان هذا طوال مشوار  نيساعد ذيال
 ه.الجامعي، فشكرا على تفاني

 كما نشكر كل من قدما لنا يد العون من قريب أو بعيد
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 المقدمة العامة

 

 أ

 مقدمة:

 إن الأهمية الكبيرة التي يوليها القطاع البنكي في الاقتصاد الوطني، من خلال وظائفه التي يقوم بها و تطوره يساهم 
التمويل  في تطور مختلف القطاعات الأخرى، ولقد لعب دورا مهما و واضحا في تطور الاقتصاد في الوطن مع ظهور طرق
 .التي يستعملها ، ثم انتشر بعد ذلك إلى أن أصبح بالحجم و الوزن الذي نعرفه اليوم، وما دام وجود البنك واقعا

وأكثر الدول تعتبره مقياس لنشاطها وتطورها الاقتصادي، فإن التعرف عليه والدخول في تفاصيل أعماله أصبح 
 . واء لحفظ الأموال و الموجودات أو استثمارها أو لتقديم الأموالالمستلزمات فكلما زاد اعتمادها على البن وك س من

 و لقد تبنت معظم دول العالم جملة من الإصلاحات لتسهيل الاندماج في الاقتصاد العالمي و ذلك بالتخلي عن
 المصرفي ،الاقتصاد الموجه و تبني آليات اقتصاد السوق التي اشتملت على عدة قطاعات و من بينها القطاع المالي و 

 حيث تبنت الجزائر هذه الإصلاحات بهدف تحرير القطاع البنكي و فتحه أمام المنافسة والسماح بإنشاء البنوك الخاصة
 الوطنية و المختلطة و الترخيص لفتح فروع البنوك الأجنبية في الجزائر ، و نتيجة لذلك أصبح الإصلاح المصرفي في الجزائر

 ية و دعم القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية بغية الرفع من كفاءة أدائها من خلال تبني عددمرتبط بتطوير الخدمات المصرف
 .من الاستراتيجيات لمواجهة تلك المتغيرات و التي تجمع مابين الاندماج و الخوصصة و البنوك الشامل

تمام الحكومات و الأفراد على اه والمشاريع الناشئةو في بداية الق رن الواحد و العشرين استحوذت المؤسسات 
حد سواء ، و بهذا أصبحت هذه المؤسسات مهمة في كل من الدول المتقدمة و المتخلفة و هو نابع من مساهمتها  على
الناتج المحلي بالإضافة إلى خلق و توفير فرص عمل جديدة و التقليل من حدة البطالة ، و لكن رغم الاهتمام المتزايد  في
عقبات و مشاكل في سيرها و تطورها و حتى استمرارها و لعل أهم هذه المشاكل هو مشكل  فهي تعترضها عدة بها

 . من حيث مصادر الحصول عليه من جهة ، و تكلفة الحصول عليه من جهة أخرى التمويل
و الجزائر من الدول الداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لإدراكها لأهمية دور هذا القطاع في توسيع 

 الاقتصاد الوطني ، لاسيما بعد التجارب الأولى التي انتهت بتصفية العديد من المؤسسات و ما أنجز عن ذلك من قاعدة
انعكاسات على المجتمع ، فكان لابد من إعادة النظر في تلك السياسات و البحث عن السبل الكفيلة لتحقيق 

 . الاقتصادية و الاجتماعية التنمية
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 ب

 : طرح الاشكالية .1
 إن التحولات الاقتصادية التي تعرفها الجزائر خلال السنوات الأخيرة وسياسة الإصلاح المؤسسية نرى من المفروض

مكانتها  أن ترتفع إسهامات المؤسسة الصغيرة و المتوسطة ، وبفعالية في القيمة المضافة والنشاط الاقتصادي ككل . إلا أن
 . تعيش عراقيل و صعوباتمازالت هزيلة في الاقتصاد الوطني كما أنها 

. إن معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقليدية وضعيفة الديناميكية وغائبة عن الكثير من الفروع الإستراتيجية
 ورغم أن لها قدرة هائلة في تنمية الاقتصاد ككل في بعض الدول إلا أن معظم الؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 خصوصا الجانب التمويلي الذي تواجه فيه مشاكل حادة ومن هذا المنطلق كان لابد منلازالت تعاني من عقبات، 
 البحث عن اساليب التمويل البنكي ودراستها من أجل التعرف على أحسن هذه الأساليب التمويلية لتحقيق النمو

 : شكالية الرئيسيةالاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والخروج من مشاكلها. نجسد ذلك من خلال طرح الإ
 " ؟ المشاريع والمؤسسات الناشئةتمويل دور البنوك في ما مدى مساهمة "

 :تندرج ضمن الاشكالية اسئلة فرعية أهمها
 ما هو واقع الجهاز المصرفي الجزائري؟ -
 اقتصاديا ؟ المؤسسات والمشاريع الناشئةما دور  -
 ؟ الناشئةالمؤسسات والمشاريع اداة فعالة في يعتبر البنك هل  -

 : الفرضيات .2
 :وللإجابة على الاسئلة اعتمدنا على الفرضيات التالية

الاصلاحات  الجهاز المصرفي الجزائري يواجه تحديات كبيرة تمليها التطورات العالمية ، ولهذا فهو مطالب بالمزيد من -
 .لمواكبة هذه التطورات

 .تساهم في تنمية الاقتصاد الوطني المشاريع الناشئةالمؤسسات و  -
 .التي تساهم في تمويل هذه الأخيرة للنؤسسات والمشاريع الناشئةمن بين الموارد المالية  البنوكتعتبر  -
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 :أهمية الدراسة .3
 .يستمد هذا البحث اهميته من المكانة التي يحتلها الجهاز المصرفي الجزائري في اقتصاديات الدول

في الاقتصاد  هي أصلا دراسة جزء هام من اشكالية تمويل التنمية المشاريع والمؤسسات الناشئةإن دراسة اشكالية التمويل 
قاطرة في التنمية والاقتصاد  الناشئةالوطني ،خاصة أن موضوع التمويل من أهم مواضيع التنمية، كما أن المؤسسات 

 .المعاصر
 :ي:يمكن حصرها فيمايلأهداف الدراسة  .4

 عرض أهم الاصلاحات التي مست الجهاز المصرفي الجزائري. 
  في الجزائر حول مصادر التمويل البنكي والمشاريع الناشئةاعطاء صورة للمؤسسات. 
  خلال الاطار  تطوير الاقتصاد الوطني و تحقيق التنمية الاجتماعية من المشاريع الناشئةبلورة حقيقة مساهمة  في

 .القانوني المخصص لها
  و معالجة مشكلة البطالة (الشباب)الموضوع يهتم كثيرا بالفئة الغالبة. 
  والمشاريع الناشئةابراز العلاقة الواضحة بين البنك و المؤسسات 

 :أسباب اختيار هذا الموضوع .5
 ارتباط الموضوع بالتخصص العلمي الذي ندرسه. 
 الرغبة في التعرف على النشاطات التي يقوم بها الجهاز المصرفي . 
 اكتساب الخبرة و الحصول على تجربة للاستفادة منها مستقبلا. 
  وتساعد  ساهم في تنمية اقتصادهاو حاجة الدولة الماسة إلى مؤسسات اقتصادية تفرض وجودها داخليا وعالميا

 .في القضاء على البطالة
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 : الدراسات السابقة في الموضوع .6
 ، و لكن ليست بنفس العدد في مجال التمويلالمشاريع الناشئةدور البنوك في تمويل في الحقيقة المواضيع التي تناولت 

 حيث أننا تمكنا من حصر أطروحتين دكتوراه و مذكرتين ماجستير تناولت الجانب المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 : من عدة زوايا

 يرة و المتوسطة الجزائرية "دراسة ميدانية: بعنوان سياسات تمويل المؤسسات الصغدراسة الدكتور يوسف قريشي
 هذه الدراسة هي عبارة عن أطروحة دكتوراه ، ارتكزت على محددات الهيكل المالي و العلاقة الإحصائية التي ،"5002

 تربط تلك المحددات بهيكل المديونية ، و ذلك بالقيام بدراسة ميدانية باستخدام أدوات إحصائية والاعتماد على عينة
 إذ أن تقدير دالة المديونية انطلاقا من العينة المدروسة 5008الفترة  /5002خلال  (م ص و م  ) 851ن من تتكو 

 .مهمة سمحت بتحسين النموذج بشكل تدريجي باستعمال الانحدار التدريجي الأمر الذي سمح له بالوصول إلى نتائج
محددة  الاقتراض أو الأموال الخاصة تتم بمتغيراتكما توصل الباحث إلى أن الاختيار بين هيكل التمويل عن طريق 

نظرية الالتقاط  تتمثل في المردودية ، حجم المؤسسة ، مستوى الضمانات ، معدل النمو و طبيعة القطاع . و هذا ما يؤكد
أن مصادر التمويل و  عموما في الحصول على (م ص و م )التدريجي للتمويل ، كما بينت كذلك الصعوبة التي تواجهها 

 (.م ص و م)التمويل ل  لكل من نظرية الوكالة، دورة الحياة والالتقاط التدريجي لتمويل أهمية بالغة في تفسير اختيارات
 .تحصل عليها المؤسسة كما أن الدراسة أظهرت التأثير الإيجابي للضمانات والمردودية على حجم القروض التي قد

 "صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري : بعنوان " ترقية أساليب ودراسة خوني رابح 
الاقتصاد  في (م ص و م  )و قد خلصت إلى أهمية و دور  ،هذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماجستير "، 2004/2005"

ة واضحة سياس خاصة في ميدان التشغيل و القضاء على البطالة . أما في مجال التمويل فقد أكدت الدراسة عدم وجود
دون وجود تنسيق  ، بل هناك بعض الهيئات و الوكالات التي تعمل بإنفراد (م ص و م  )المعالم و الأسس لدعم تمويل 

عاملا مساعدا ، لأن  بينها ، و أن المشكل الرئيسي يتمثل في أن البنوك الجزائرية معيقة لعملية التمويل أكثر من كونها
مستوى الضمانات ، كما  بشروط تفضيلية لا على مستوى أسعار الفائدة و لا علىهذا النوع من المؤسسات لا تحظى 

مختلف دول العالم خاصة المتطورة  أن الجهاز التمويلي الجزائري ضعيف و يفتقر إلى الآليات الجديدة و المبتكرة السائدة في
إستراتيجية عامة وشاملة و على المدى الطويل،  منها ، إلا أن محاولة إدخال هذه الآليات تحتاج إلى المزيد من الدعم و إلى

 . الحكومات وهذا للنهوض الفعلي بهذا القطاع ليس فقط إلى سياسات و مبادرات فردية تتعاقب مع تعاقب
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"، 5002-5002: بعنوان " دور السوق المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة " دراسة بوحرب حكيم 
  ، و قد خلصت إلى إبراز أهمية وجود سوق مالي نظرا للدور الذي يلعبه في تجميع رؤوسعبارة عن مذكرة ماجستير وهي

وتمويلها  أداة أساسية (م ص و م  )الأموال التي تمكن قوى الإنتاج من القيام بدفع عجلة التنمية الاقتصادية باعتبار أن 
تأخر النظام المالي  بعراقيل إلى (م ص و م)م ضروري لتحقيق الإنعاش الاقتصادي. وقد أرجع السبب الرئيسي في اصطدا

إمكانية دخولها للسوق  الجزائري، لأن أغلب البنوك عازفة عن منح القروض التي تطلبها تلك المؤسسات، كما بينت
مقدمتها ضرورة تكييف  وفي، المالي الجزائري، إذا ما تم وضع آليات لتحديث تلك السوق بشكل يتلاءم مع خصوصياتها

 المشاريع والمؤسسات الناشئة. التشريعية المسيرة للسوق مع خصوصيات الأنظمة
 :اعتمدنا في دراستنا مجموعة من المناهج العلمية والتي تتناسب مع طبيعة الموضوع والمتمثلة فيمنهج البحث: 

المشاريع والمؤسسات التمويل اعتمدنا عليه خاصة في الجانب النظري من أجل جمع المعلومات المرتبطة  دراسة الحالة:
الإجراءات المتحذة  ثم وصف وتحليل واقعها ومكانتها في الاقتصاد الوطني، وأهم العوائق التي تتعرض لها وأهم الناشئة
 .بها للنهوض

 البحث، بغرض الإجابة عن الأسئلة المطروحة في الإشكالية المقترحة، وبغية تحقيق أهدافحدود ومجال الدراسة:  .7
 : محددات البحث كمايليبوضع  قمنا
 المشاريع والمؤسسات الناشئة إلقاء الضوء على مختلف الجوانب المتعلقة بالجهاز المصرفي والبعد الموضوعي :  -
 BNA زائريالمركزي الجدراسة ميدانية في بنك البعد المكاني :  -
 .خلال مدة التربص :الزماني البعد  -

بمقدمة عامة  ، حيث استهلينا بحثنا فصليناعتمدنا في تحليلنا لإشكالية بحثنا على خطة تتكون من  :البحثهيكل  .8
"، التطرق إلى مفاهيم البنوك  المشاريع والمؤسسات الناشئةتمويل  دور البنوك فيوحاولنا من خلال الفصل الأول "

 المشاريع والمؤسسات الناتجة.عامة ومن ثم  بصفة
المشاريع والمؤسسات تمويل آليات ، تناولنا فيه "الإجراءات الميدانية للدراسةفكان تحت عنوان "أما الفصل الثاني 

صادر تمويلها، لنقوم بعد ذلك م، أهم خصائصها و البنك المركزي الوطني الجزائريفقد قمنا من خلاله بتعريف  الناشئة،
والمشاكل التي تواجهها وفي الأخير تطرقنا إلى  الوطني. الجزائر ومدى أهميتها في الإقتصاد بدراسة واقع هذه المؤسسات في

 .وينتهي البحث بخاتمة عامة تتضمن أهم النتائج والمقترحاتالمشاريع والمؤسسات الناشئة. تمويل الطرق المعتمدة في 



 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 

 

في تمويل   دور البنـوك

 المؤسسات الناش ئة
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 تمهيــــــــــــد:

في ظل التطورات السررريعة التي شررهدتها السرراحة الاقتصررادية العالمية، والتوجه الحتمي إلى الاقتصرراد الليبرالي الحر  
إحداث إصلاحات جذرية للهياكل الاقتصادية، منها المالية وخاصة البنوك، لمواكبة هذه التغيرات، أصبح من الضروري 

حيث تؤدي دورا أسررراسررريا في دفع عجلة الاقتصررراد، وتلعب أيضرررا دورا بارزا وهاما في التبادل البحث التجاري الداخلي 
ال تمويل صرررررررفقات وخاصرررررررة الخارجين ومن هنا طرحت إشررررررركالية البحث والمتمثلة في الدور الذي تقوم به البنوك في مج

التجررارة الخررارجيررة، أو بصرررررررررررررريغررة أخرى إلى رأي مرردى يمكن للبنوك تمويررل عمليررات التجررارة الخررارجيررة؟ ويتم تحليررل هررذه 
 الإشكالية من خلال عرض الجانب النظري لكل من البنوك والتجارية الخارجية.
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 المبحث الأول: البنوك ومفاهيمها

 البنوك التجارية بصررررفة خاصررررة الركيزة الأسرررراسررررية لأي نظام مالي ، حيث تسرررراهم النموتعد البنوك بصررررفة عامة و 
 الاقتصررادي و ذلك من خلال توفير إمكانيات تمويل الاسررتثمار في شرركل قروض ، و كذلك بحكم أهمية الجهاز البنكي

 . ودوره في أي تنمية اقتصادية

 المطلب الأول: أنواع البنوك ووظائفها.

 ، فمن الضروري معرف أنواعهاووظائفها.لبنوك يقتضي بداية معرفة نشأتها ومفهومهاإن الحديث عن ا

 أولا: أنواع البنوك.

 يمكن تقسيم البنوك، بشكل عام إلى خمسة أنواع رئيسية: 

 البنك المركزي:-أ

النقدي يعتبر البنك المركزي منشررررررررررررررأة مصرررررررررررررررفية لا تضررررررررررررررع الربح في اعتبارها بقدر ما تهدف إلى تدعيم النظام  
والاقتصرررراد للدولة، نظرا لأهمية هذا الهدف فإن البنك المركزي يجب أن يكون الوكا للدولة وفي البلاد التي لا تكون فيها 
هذه البنوك الوكة للدولة، فإن الدولة تخضرررررع لمراقبتها، أو بصرررررفة عامة يتصرررررف البنك المركزي  نه بنك الإصررررردار، بنك 

 (1) نه أداة إشرافية ورقابية على الجهاز المصرفي كلهن وتنحصر وظائفه في:البنوك، بنك الدولة فضلا عن كو 

 تنظيم إصدار العملة تبعا لمتطلبات الاقتصاد الوطني. -
 السيطرة على كمية النقود في التداول داخل البلد. -
 مراقبة البنوك والإشراف على أعماله حفاظا على حقوق المودعين والمساهمين. -
 البنوك، أي أنه يقبل الودائع من البنوك التجارية.يقوم بعمل بنك  -

                                                           
 .223، ص1999، 2: د. عقيل جاسم عبد الله: النقود والمصارف، عمان، دار مجدلاوي للنشر، ط (1)
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 (2)البنوك التجارية: -ب

يعتبر البنك التجاري نوع من أنواع المؤسرررررررررررسرررررررررررات المالية التي يتركز نشررررررررررراطها في قبول الودائع ومنح الائتمان.  
ك الذين يحتاجون لتلك والبنك التجاري بهذا المفهوم يعتبر وسررررررررررررريطا بين أولئك الذين لديهم أموالا فائضرررررررررررررة، وبين أولئ

الأموال. وعلى الرغم من أن البنوك التجارية لا تعتبر الوسرررررريط الوحيد في هذا المضررررررمار، إلا أنها تتسررررررم بصررررررفات معينة 
 تميزها عن غيرها من الوسطاء.

ة وعملياتها موجهة لمن يسررعى لتكوين أو تجديد رأس المال الثابت )مصررنع، عقار، أرض صررالح (1)بنوك الاســتثمار:-ج
للزراعة...الخ(. لهذا فهي تحتاج لأموال غير قابلة للطلب متى شرراء المودع، أي أنها تعتمد في إقراضررها للغير على رأسمالها 
بالدرجة الأولى)الذي يفترض فيه أن يكون كبيرا نسررربيا( وعلى الودائع لأجل أي ودائع مرتبطة بتاريي)أي غير مسرررتحقة 

اض من الغير لفترة محددة بتاريي )أي السرررررررررندات( وهي تشررررررررربه تماما الودائع لأجل الأداء عند مجرد الطلب( وعلى الاقتر 
من حيث النتيجة، إلا أن الفرق هو أن البنك هنا هو الذي يسعى للإقتراض وجلب الوديعة تحت إغراء منح فائدة، في 

  توظيف ماله.حين أن الوديعة لأجل يأتي بها المودع من تلقاء نفسه طمعا في الفائدة، والرغبة منه في

 وأخيرا تعتمد تلك البنوك، أيضا، على المنح الحكومية.

منشرررررررررروت الادخار والتوفير: وهي تختص بتجميع مدخرات الأفراد )صررررررررررغار المدخرين بالدرجة الأولى( التي تكون في -د
بتاريي( الغالب مسررررتحقة عند الطلب وتأخذ شرررركل دفتر ادخار وقد تكون تلك المدخرات لأجل )أي مرتبط سررررحبها 

وعندئذ تأخذ شررررررركل أذونات أو سرررررررندات. ماذا تفعل منشررررررروت الادخار بكل تلك الودائع؟ تعيد تشرررررررغليها بالإقراض 
 لأجال معينة.

                                                           
 .5، ص1996: د.منير إبراهيم هندي: إدارة البنوك التجارية، مصر: المكتب العربي الحديث،  (2)
 .32، 31، ص1989:شاكر قزويني: محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية،  (1)
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وهي بنوك ذات طبيعة خاصة )ليس لها جمهور داخل وخارج( وتقتصر عملياتها على المساهمة في تمويل هـ بنوك أعمال: 
ها أو الاشررتراك في رأسمالها أو الاسررتحواذ عليها. إنها تعمل إذن في سرروق رأس وإدارة المنشرروت الأخرى عن طريق إقراضرر

 المال.

 ثانيا: وظائف البنوك.

ثتعددت وظائف البنوك إلى تقليدية وحديثة مع بقاء الوظائف الأسررررررررراسرررررررررية والمتمثلة في خلق النقود الكتابية وقبول 
 ويمكن عرض هذه الوظائف كما يلي: الودائع ومنح الائتمان،

 الوظائف التقليدية:-1

: تقبل البنوك الاحتفاظ  موال الجمهور لفترات مختلفة قد تكون قصرررريرة كحالة الودائع الجارية أو تلقي الودائع-أ
طويلة كحالة الودائع الادخارية وتشرررركل الودائع الجزء الأكبر من موارد الوسرررراطة المالية خاصررررة ذات البعد النقدي منها 

 قف الكثير من عمليات هذه الوساطة مثل منح القروض وإنشاء النقود.وعلى هذه الودائع يتو 

من أهم وظائف البنك هو منح القروض سرررواء للمؤسرررسرررات )عمومية كانت أو خاصرررة(، أو  منح القروض:-ب
الحكومة، أو العائلات، وكذلك قطاع العالم الخارجي، وتعتمد في أداء هذه الوظيفة الأسرررراسررررية على الودائع التي تحصررررل 
عليها من الغير وعادة ما تكون مدة القرض لآجال قصرررررريرة لا تتجاوز السررررررنة، ويقوم برد المبالغ مع دفع فوائد على هذا 

 الإقراض.

 1الوظائف الحديثة:-2

 إن للبنك أهداف يسعى من ورائها إلى رفع رقم أعماله ولتحقيق ذلك يقوم بر: 

 إعداد الدراسات المالية للمتعاملين معها عند إنشائهم : تشترك البنوك فيتقديم خدمات استشارية للمتعاملين-أ
لمشرررروعاتهم والهدف من هذه الدراسرررات هو تحديد الحجم الأمثل لاموال اللازمة للمشرررروع بحيث لا يكون هناك نقص 

                                                           
 .18-17، ص2زياد سليم رمضان، إدارة البنوك، عمان، دار المسيرة ودار صفا للنشر والتوزيع، ط- 1



 في تمويل المؤسسات الناشئةدور البنوك                                     ولال الفصل  

 

12 

ع، في سرررررررررررريولتها تؤثر على تطوره وعلى قدرته للوفاء بالتزاماته ولا يكون هناك إفراط فيها بشرررررررررررركل أعباء على المشرررررررررررررو 
وكذلك طريقة السرررداد ومدى اتفاقها مع سرررياسرررة المشرررروع باعتباره أن الفلسرررفة السرررليمة تعتبر لمصرررلحة البنك ومصرررلحة 

 المشروع معه مشتركة.

: هي من أهم الخدمات الحديثة التي تقدمها البنوك في الدول وتتمثل هذه الخدمة في تقديم بطاقة الائتمان-ب
تحتوي على معلومات عن اسرررررررررررم المتعامل ورقم حسرررررررررررابه وبموجب هاته البطاقات  منح الأفراد بطاقات من البلاسرررررررررررتيك

يسرررررررررررررتطيع المتعامل أن يتمتع بخدمات العديد من المحلات المتفقة مع البنك على قبول منح الائتمان لحامل البطاقة على 
لامه لفاتورة المشررررتريات أن يقوم هذا الأخير بتسررررديد قيمة هذه الخدمات إلى المصرررررف خلال فترة محددة من  ريي اسررررت

 التي قام بها خلال الشهر.

: كثيرا ما يوصي الأثرياء في الولايات المتحدة الأمريكية المصارف بإدارة إدارة ممتلكات المتعاملين مع الصرف-ج
مار أموالهم واتلكاتهم لأولادهم القاصرررين بعد وفاتهم إلى أن يبلغوا سررن الرشررد محددين بذلك للمصرررف مجالات الاسررتث

لهذه الأموال وكيفية التصرررررف في العائد، وقد يتم ذلك أثناء حياة المالك ليريح نفسرررره من عناء الاسررررتثمار ويسررررتفيد من 
 خبرة المصرف في هذا المجال.

 1: موارد البنوك واستخداماتها.نيالمطلب الثا

المكان بنوك أو شرررركات تأمين أو المنشررروت المالية هي مكان التقاء العرض والطلب على الأموال سرررواء كان هذا 
بورصرررة، والنقود لا تطلب لذاتها وإلما لما يمكن أن تجلبه أو تحققه. وهكذا فإن العمل الرئيسررري للبنك هو جمع المدخرات 

 العاطلة مؤقتا من الجمهور لغرض تقديمها للغير، التي تعتبر موارده.

 الموارد الخاصة أو رأسمالها الخاص: -1

 تي يتم جمعها عند إنشاء البنك.وهي تلك الأموال ال

                                                           
1 -.39, P1995Pratique des techniques bancaires, ammour ben halima,  
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 موارد الزبائن: -2

 وتتمثل خاصة في الودائع وأذونات الخزينة، حسابات التوفير.

 وتنقسم إلى ودائع جارية أي تحت الطلب وودائع لأجل. الودائع:-أ

 ودائع جارية: وهي ودائع تحت الطلب ولا يسدد مقابلها فوائد وتوضع بواسطة الأفراد أو  .1

 الأشخاص او شركات الأموال،أو الحكومات ويحق لصاحبها سحبها في أي وقت دون إخطار سابق.الشركات  

الودائع لأجل: وهي الوديعة التي تودع لدى البنك التجاري، ولا يجوز لصررراحبها سرررحبها أو سرررحب جزء منها  .2
 إلا بعد انقضاء المدة المتفق عليها مع البنك.

لا يمكن لصاحبها السحب منها إلا بعد الاتفاق على فترة زمنية متفق ودائع تحت الإشعار: وهي الوديعة التي  .3
 عليها.

الودائع لدى المكاتب الأجنبية: وهي نفس الودائع تحت الطلب والودائع لأجل والتي سرررررررررررررربق ذكرها ماعدا أنه  .4
 يتم إصدارها عن طريق الفروق خارج البلاد.

اه أصرررحابها الذين أقرضررروه. هي إذا تمثل اعترافا باسرررتلام هي إثبات من قبل البنك لدَينِْهِ اتج أذونات الخزينة: -ب
 1 ودائع لأجل، هي تعطى فوائدا تتصاعد تبعا لأجل السند.

وهذا الحسرررراب خاص بالأشررررخاص الطبيعيين، وليس فيه دفتر صرررركوك وبمقتضرررراه تسررررجل  حســـاب التوفير: -ج
صررريا، أو وكيله، إلى البنك، ومعه الدفتر حركات السرررحب والإيداع في الدفتر يعطى للزبون، وعلى الزبون أن يحضرررر شرررخ

مع كل عملية إيداع أو سرررررررحب ومبلغ كل عملية له حد أد  لا يجوز النزول أكثر منه، والرصررررررريد الأد  للحسررررررراب له 
 حد مقررا أيضا. وتعطى لقاء الحساب فائدة.

                                                           
 82.81ص  شاكر قزويني، مرجع سابق، - 1
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 ول على سيولة.تلجأ البنوك إلى البنك المركزي لتستفيد من سياسة إعادة الخصم والحص إعادة الخصم: .1
: أو سررررررررروق ما بين البنوك قصررررررررريرة الأجل، هناك تلتقي البنوك التي هي في حاجة التوجه إلى الســـــــوي النقدية .2

 للسيولة وتلك التي لها فائض في السيولة، وبذلك يتم إشباع الحاجيات المختلفة للبنوك.

 المبحث الثاني: ماهية التجارية الخارجية.

أهم الركائز الأسررررررررررراسرررررررررررية لاقتصررررررررررراد أي دولة، حيث تتفاعل مع مختلف القطاعات تعتبر التجارة الخارجية من  
الأخرى لاقتصرررراد البلد. كما تتفاعل مع اقتصرررراديات الدول المتعامل معها وهذا بواسررررطة عمليات الاسررررتيراد والتصرررردير 

اصرررررررررررة بالتجارة الخارجية ونظرا لأهمية التجارة الخارجية في بحثنا خصرررررررررررصرررررررررررنا هذا المبحث لنتناول فيه مختلف المفاهيم الخ
 وتطورها في العالم.

 المطلب الأول: تعريف التجارة الخارجية.

المفهوم العام للتجارة الخارجية هو أن المعاملات التجارية الدولية في صرررررررررررورها الثلاثة المتمثلة في انتقال السرررررررررررلع  
ة، أو بين حكومات ومنظمات اقتصررررادية والأفراد ورؤوس الأموال، تنشررررأ بين الأفراد يقيمون في وحدات سررررياسررررية مختلف

 تقطن في وحدات سياسية مختلفة.

لقد أدى التطور التاريخي إلى نشررأة الدولة القومية بحدودها السررياسررية، ولذا يعد مبدأ اختيار الحدود السررياسررية  

 1 للدولة على درجة كبيرة من الأهمية لفهم طبيعة التجارة الدولية.

التجارة الدولية إلى تجارة داخلية، مثلما سررررررريحدث عند تحقق الوحدة السرررررررياسرررررررية وقد يحدث العكس وتتحول  
 الأوروبية بعد سنوات قليلة، وعندها ستتحول التجارة الدولية التي كانت تقوم بين دول الاتحاد الأوربي إلى تجارة داخلية.

                                                           
 .13-12، ص2000: 1رشاد العصار: التجارة الخارجية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة: ط- 1
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مت في بريطانيا في منتصف القرن ويعتبر التخصص وتقسيم العمل الدولي من أهم نتائج الثورة الصناعية التي قا 
الثامن عشررر، وانتشرررت آلر الثورة الصررناعية أولا بين دول أوربا الغربية، وأصرربحت تنتج السررلع الصررناعية بكميات كبيرة 

 بفضل التقدم الذي أحدثته الثورة الصناعية في أساليب الإنتاج وعلاقات الإنتاج.

الصرررررناعية إلى إمكانية إنتاج السرررررلع بتكلفة أقل نسررررربيا عن ذي  لقد أدت الظروف الجديدة التي حققتها الثورة 
قبل، ومن ثم كنتيجة لذلك أخذت الدول تبادل جزءا من ناتجها، لتحصررررررررررررل في سرررررررررررربيل ذلك على جزء من ناتج دولة 
رة أخرى، هذا هو أصرررررل التجارة الدولية )الخارجية( فالتخصرررررص الدولي في الإنتاج، وتقيم العمل الدولي هما أصرررررل التجا

 الخارجية في عالم اليوم.

 المطلب الثاني: أهمية التجارة الخارجية.

كان ذلك المجتمع متقدما أو  تعد التجارة الخارجية من القطاعات الحيوية في أي مجتمع من المجتمعات سررررررررررررررواء 
القدرة التسرررويقية ناميا، فالتجارة الخارجية تربط الدول والمجتمعات مع بعضرررها البعض إضرررافة إلى أنها تسررراعد في توسررريع 

عن طريق فتح أسررررررررواق جديدة أمام منتجات الدولة، وتسرررررررراعد كذلك في زيادة رفاهية البلاد عن طريق توسرررررررريع قاعدة 

 1 الاختيارات فيما يخص مجالات الاستهلاك والاستثمار وتخصيص الموارد الإنتاجية بشكل عام.

عتبارها مؤشررررررررررا جوهريا على قدرة الدول الإنتاجية بالإضرررررررررافة إلى ذلك تأتي أهمية التجارة الخارجية من خلال ا 
 والتنافسية في السوق الدولي.

كما أن هناك علاقة وثيقة بين التجارة الخارجية والتنمية الاقتصررررادية وما ينتج عنها من ارتفاع مسررررتوى الدخل  
رة الدولية تؤثر بصرررورة مباشررررة القومي يؤثر في حجم ولمط التجارة الدولية. كما أن التغيرات التي تحدث في ظروف التجا

في تركيب الدخل القومي وفي مسرررررررتواه. والاتجاه الطبيعي هو أن يرتفع مسرررررررتوى الدخل القومي وتزدهر التجارة الخارجية 
 في نفس الوقت.

                                                           
 .14-13رشاد العصار: مرجع سابق، ص - 1
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فالتنمية الاقتصادية تستهدف ضمن ما تستهدف زيادة إنتاج السلع، وإذا تحقق هذا الهدف عندئذ تزيد قدرة  
 التصدير إلى الخارج. الدولة على

والتاريي الاقتصرررادي لبريطانيا وألمانيا واليابان مثلا يشرررير بوضررروح إلى أن لمو وزيادة الدخل القومي لها تصررراحبه  
 زيادة في حجم التجارة لهذه الدول.

أما أثر التجارة الدولية على اقتصرررررررراديات الدول النامية فيتضررررررررح أكثر من ذي وقت مضررررررررى، وذلك أن الدول  
امية تحكمها أوضررررررررراع التخلف الاقتصرررررررررادي لأسرررررررررباب  ريخية، ولذلك يكون متوسرررررررررط دخل الفرد في الدول النامية الن

منخفظا، فيقل بالتالي مسرررتوى الاسرررتهلاك، ومسرررتوى الصرررحة العامة والتعليم، وتنخفض الإنتاجية وتقل الاسرررتثمارات، 
جديد، وإذا لم تنكر هذه الدائرة في نقطة ما من فيؤدي ذلك إلى هبوط مسررررررررررتوى الدخل، وهكذا تدور دائرة الفقر من 

 محيطها، فلن يتغير وضع التخلف، ولن تحدث تنمية حقيقية.

ويمكن للتجارة الدولية أن تلعب دورا للخروج من دائرة الفقر، وخاصررررررررة عند تشررررررررجيع الصررررررررادرات، فينتج عن  
في زيادة الاستثمارات الجديدة في بناء ذلك الحصول على مكاسب جديدة في صورة رأس مال أجنبي جديد يلعب دورا 

 المصانع وإنشاء البنية الأساسية، ويؤدي ذلك في النهاية إلى زيادة التكوين الرأسمالي، والنهوض بالتنمية الاقتصادية.
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 المطلب الثالث: مخاطر تمويل التجارة الخارجية.

وضررررررروحا فيه عن غيره من الأنشرررررررطة حيث المخاطر جزا لا يتجرأ من النشررررررراط الإقتصرررررررادي، حيث تكون أكثر 
أصرررررررررربحت الأخطار ملازمة لهذا النشرررررررررراط وعليه كان لا بد من العمل على ايجاد طريقة للتعامل مع هذه الأخطار التي 
تشرررررررررررررمل جميع المعاملات وبالأخص المعاملات المالية التي تعتبر أكثر عرضرررررررررررررة لها، ولهذا تم الإعتماد على إدارة المخاطر 

 .لمخاطرلمواجهة هذه ا

 المخاطر التجارية:-أ

هي ناتجة عن عدم استقرار الحالة المالية للمشتري كعدم توفر السيولة، أو هو عجز الزبون على الوفاء بالتزاماته  
في الوقت المحدد أي عجز الزبون على إرجاع جزء أو كل ديونه وعدم التسديد عبارة عن ضياع كلي أو جزئي للقروض، 

ق بعملية تصررررريف البضررررائع المتفق عليها في الصررررفقة لاحتمال وجود مشرررراكل تعيق عملية إنتاج أو منبع هذا الخطر يتعل
 تسويق الطلبية المتفق عليها مع المستورد.

 المخاطر السياسية والقانونية:-ب

تتمثل هذه المخاطر في احتمال ظهور مشرراكل سررياسررية بين البلدين المتعاملين وهذا ما يؤثر على إتمام الصررفقة  
إضرررافة إلى الحوادث السرررياسرررية التي قد تعيق المدين من التسررروية لحسررراباته مع الدائن وهذا ما يتسررربب في عدة مشررراكل 

 للدائن قد تؤدي إلى إلحاقه بخسائر كبيرة توقعه في الإفلاس.

هي شركة أما الأخطار القانونية مرتبطة أساسا بالحالة، أو الوضعية القانونية للمؤسسة، بمعنى هل هذه الشركة  
ذات مسررؤولية محدودة أو شررركة أشررخاص، أو شررركة ذات أسررهم، وكذا نوع النشرراط الذي تمارسرره شرررعي أو غير شرررعي 

 1من الناحية القانونية، وكذا علاقتها مع المساهمين وغير النظاميين.

                                                           
، 1999التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، الإسكندرية، الدار الجامعية، طبعة  طارق عبد العالي حماد:"- 1

 .150ص



 في تمويل المؤسسات الناشئةدور البنوك                                     ولال الفصل  

 

18 

 المخاطر المالية:-ج

 بالنسبة للواردات:-

الميزان الحسرررررررررابي أي تحقيق التوازن بين كل من العرض إن سرررررررررعر الصررررررررررف هو السرررررررررعر الذي يحقق التوازن في  
والطلرررررب من العملات الأجنبيرررررة فيؤدي في كثير من الحرررررالات التخفيض في قيمرررررة العملرررررة إلى زيادة الواردات لتوقع 
المسررررررتوردين المحليين في ارتفاع جديد في الأسررررررعار ونقص في الصررررررادرات لانتظار المسررررررتوردين الأجانب حدوث تخفيض 

 العملة اا يؤدي إلى انخفاض أثمان السلع المحلية بالعملات الأجنبية وهذا ما يؤدي إلى زيادة الصادرات وزيادة جديد في
الإيرادات من العملات الأجنبية، إلا أن التخفيض كثيرا ما يؤدي إلى العكس، حيث يؤدي إلى ارتفاع أسعار الواردات، 

كية والمواد الأولية لأدى ذلك إلى ارتفاع الأجور وكذلك تكاليف فلو أن الجانب الأكبر يتكون من السررررررررررررلع الاسررررررررررررتهلا 
 الإنتاج ومن ثمة ترتفع الأسعار، اا يؤدي إلى عرقلة الزيادة في الصادرات.

 بالنسبة للصادرات: -

من أجل الحماية ضرررررد مخاطر الصررررررف المتعلقة بالصرررررادرات وعلما بمختلف تقنيات الحماية والتسررررريير فإنه على  
ؤسرررررسرررررات المصررررردرة إتباع اسرررررتراتيجية التغطية ضرررررد هذا الخطر من خلال أهداف المديرية العامة يخص المخاطر خزينة الم
 المالية.

فالبنك المكلف باتخاذ التزاماته في مختلف العمليات يجب عليه إحاطة نفسرررره بكل الضررررمانات اللازمة فعليه أن  
  يمكن أن تنتج عن المصدرين كعدم احترام مواعيد الاستلام.يتحرك ليواجه المخاطر الناتجة عنها وتضاف إليه تلك التي

إن عملية التصررررردير تتطلب أموالا معتبرة من أجل إتمامها وغالبا ما تكون هذه الأموال آتية من قنوات التمويل  
تصرررردير البنكية وفي حالة وجود صررررعوبات، أو مشرررركل في إتمام العملية التصررررديرية فأكيد أن الممول الذي مول عملية ال

سيتعرض لمخاطر مالية قد تؤثر على توازنه المالي أو حتى الإخلال بالتزامات مالية أخرى اتجاه متعاملين آخرين، وهنا ما 
 قد يسبب مشاكل كبيرة للبنك الممول وحتى المصدر نظرا لاضرار التي قد تلحق به.
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 المبحث الثالث: سياسة التجارة الخارجية.

ارة الخارجية بهدف تقييد التدفقات التجارية الدولية بطرق مختلفة. ولكن ما هي تتدخل الحكومات في التج 
الأسرررررباب التي تدفع مثل هذا التدخل الحكومي في حرية التجارة الدولية بالرغم من الدلائل النظرية والإحصرررررائية الكثيرة 

لى هذا السرررررؤال يعود من جهة إلى التي تشرررررير إلى أن هذه السرررررياسرررررات تؤدي إلى تخفيض رفاه المجتمع ككل؟ الإجابة ع
خلفية عدم الإدراك السررررياسرررري لحجم التكاليف الحقيقي لمثل هذه السررررياسررررات الحكومية، ومن جهة أخرى فإن الحاجة 
للإيرادات اللازمة لتمويل الإنفاق الحكومي، قد تكون سررررررررررررررببا قويا في كثير من حالات لتدخل الحكومي. وتزداد أهمية 

حالة الدول النامية الفقيرة التي تعتمد على الضرررررررررائب والجمارك المحلية كمصرررررررردر رئيسرررررررري لتمويل هذا العامل الأخير في 
 نفقاتها المدنية والعسكرية.

 المطلب الأول: سياسة دعم الصادرات.

مع أن السياسة التجارية المهيمنة هي ضرائب الاستيراد فإن الحكومات تلجأ أحيانا للتدخل من أجل تشجيع  
لك بمنح دعم للمصدرين، وقد يكون الهدف وراء مثل هذه السياسة هو تحسين الميزان التجاري للاقتصاد، صادراتها، وذ

أو مسررررررراعدة صرررررررناعة ذات نفوذ سرررررررياسررررررري، أو تنشررررررريط منطقة تعاني من الكسررررررراد الاقتصرررررررادي وتتركز فيها الكثير من 
درين، أو دعم غير مباشررررر كمنح الصررررناعات التصررررديرية. وقد يكون الدعم على شرررركل مدفوعات نقدية مباشرررررة للمصرررر

البحث والتطوير، أو تخفيض الضررررررائب، أو تقديم مزايا ومكاسرررررب حكومية متنوعة لتشرررررجيع المصررررردرين. ويمكن اعتبار 
اا يعني ان الآلر الناجمة عن كل  (Negative Export Tariff)منحة التصرردير كضررريبة تصرردير ولكنها سررالبة 

 1 كسة.منها ستكون متشابهة، ولكنها متعا 

للتبسرررريط نفرض أن الدعم الحكومي للمصرررردرين يقدم على شرررركل مدفوعات نقدية لبتة)د( مقابل كل وحدة  
 مصدرة.

                                                           
 .66إلى  57ر، مرجع سابق، صرشاد العصا- 1
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( يوضررح تأثير إعطاء دعم للمصرردرين بافتراض أن الدولة المصرردرة صررغيرة وبالتالي تواجه طلب 1-1الشرركل رقم )
 لا نهائي المرونة. wPعالمي 

 

 (: الآلر الاقتصادية الجزئية لدعم الصادرات في حالة دولة صغيرة.1-1شكل رقم )

 

 

 

 

 A  
 

 .68ص ، 2000: 1رشاد العصار: التجارة الخارجية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة: ط المصدر:     

إلى  WPللوحدة هو رفع سرررررررعر المصررررررردرين من السرررررررعر العالمي Sالتأثير المباشرررررررر لإعطاء المصررررررردرين دعم بمقدار 
. وبما أن هذه المنحة متاحة للمنشرررروت في حالة )Sw=PdP+(يزيد عن السررررعر العالمي بمقدار الدعم  والذي dPالسررررعر

البيع في الأسررررواق المحلية، فإن هذه المنشرررروت سرررروف لا تكون مسررررتعدة للبيع للمسررررتهلكين المحليين إلا إذا دفعوا السررررعر 
 .dPالمرتفع 

ت نتيجة لهذا التغير السررررررررعري تتأثر كميات كل من الاسررررررررتهلاك والإنتاج والتصرررررررردير فارتفاع السررررررررعر يقلل كميا
ارررا يؤدي إلى زيادة الصرررررررررررررررررادرات من  Q4إلى  Q3ويزيرررد كميرررات الإنتررراج من  Q1إلى  Q2 الاستهلاك من

Q2Q3  إلىQ1Q4( ما يعادل المساحة )(.2+3+4. تكلف هذه المنحة الحكومة )دافعي الضرائب 

 الكميات بالوحدة

بالدينار السعر  

0 Q1    Q2           Q3      Q4 

Pd+Pw+S 

Pw 

Pa 

S D 

E 

B 

D S 

C 

Dw+S 

Dw 

D 

4 3 1 2 
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في هذه في حين أن فائض المنتجين  (1+2)بالإضررررررررافة إلى ذلك فإن فائض المسررررررررتهلكين يقل بمقدار المسرررررررراحة 
. المسرراحة (2+4)، وبذلك تكون خسررارة المجتمع الصررافية تسرراوي المسرراحة (1+2+3)الصررناعة يزداد بمقدار المسرراحة 

تمثل التراجع في الكفاءة الاسررررررررتهلاكية بسرررررررربب اسررررررررتهلاك المسررررررررتهلكين كميات أقل اا يجب لارتفاع السررررررررعر الذي  2
. لاحظ أن هذه الكمية wPة بالأسررررررررعار الدولية المنخفضررررررررة. في حين كان بإمكانهم شررررررررراء هذه الكميdPيدفعونه إلى 
Q1Q2  تسرررتهلك الآن من قبل المسرررتهلكين الأجانب الذين يحصرررلون عليها بالسرررعر الدوليwP  في حين أنها كانت

. ولذلك فإن DDقبل المنحة تسررررررررررررتهلك من قبل المسررررررررررررتهلكين المحليين الذين كانوا يقيمونها بمسرررررررررررراحة منحنى طلبهم 
( فتمثل التراجع في الكفاءة الإنتاجية 4تعتبر خسررررررارة ضررررررائعة على المسررررررتهلكين المحليين. أما المسرررررراحة ) (2المسرررررراحة )

الناتج عن توسرريع الإنتاج إلى مسررتوى أكبر اا يجب بسرربب إعطاء منحة التصرردير. وهي تمثل تكاليف دفعها الاقتصرراد 
ادات التي حصررررررررررررل عليها من المسررررررررررررتهلكين ( أكبر من الإير Q3Q4)المسرررررررررررراحة تحت منحنى العرض وبحدود الكمية 

( وبالتالي فإن دعم التصرردير يعمل على إعادة Q3Q4وبحدود الكمية  WDالأجانب )المسرراحة تحت منحى الطلب 
 توزيع الدخل من المستهلكين إلى المنتجين وإلى عوامل الإنتاج المتخصصة في صناعة التصدير.

 .(Import Quotas)المطلب الثاني: سياسة تخصيص المستوردات 

بالرغم من أن اتفاقية تنظيم التجارة والتعريفة الجمركية قد منعت الدول الأعضررررررررراء من اسرررررررررتخدام سرررررررررياسرررررررررات  
التخصرريص الكمي لمسررتورداتها، إلا أن اسررتخدام هذه السررياسررات أصرربح شررائعا في الآونة الأخيرة على شرركل ما أصرربح 

سرررة التحديد الاختياري للصرررادرات على قيام الدولة المصررردرة بدلا يعرف بالتحديد الاختياري للصرررادرات. وتسرررتند سررريا
من الدولة المسررررررتوردة بتحديد كميات التصرررررردير )اسررررررتيراد الطرف الآخر( إلى مسررررررتوى متفق عليه بين الأطراف المعينة.

وم وغالبا ما تكون موافقة الدول المصرررررررردرة لمثل هذا التحديد الكمي لصررررررررادراتها ناتجة عن خشرررررررريتها من أن تق 
 الدولة المستوردة التقليدية، بردة قوية في حالة عدم مبادرتها )الاختيارية( لمثل هذه السياسة.

 ( تأثير تخصيص المستوردات على الأسعار والإنتاج والاستهلاك.1-2يبين الشكل رقم )

ويتحدد سعر التوازن المحلي عند  (D)مع الطلب  (S)حيث يتساوى العرض Aيتحدد التوازن قبل التجارة عند النقطة 
aP في حال فتح باب التجارة الحرة عند السعر الدولي الثابت .)wP(. 
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 المستوردات.« تخصيص»(: الآثار الجزئية لسياسة تحديد 2-1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 

 .73، ص 2000: 1رشاد العصار: التجارة الخارجية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة: طالمصدر:      

وبذلك تكون فجوة الاسرررررررررررتيراد تسررررررررررراوي الكمية  Q1والإنتاج المحلي عند  Q4فإن الاسرررررررررررتهلاك يتحدد عند 
Q1Q4 إذا حددت الحكومة الكمية المسررموح، باسررتيرادها )أو الكمية المصرردرة في حالة الدول المصرردرة( عند كمية ،

، يتحدد Bs( فإن منحنى العرض الفعال للدولة يصرررررررررررررربح هو Q1Q2أقل من كمية التجارة الحرة )مثلا عند الكمية 
نى الطلب اا يؤدي إلى ارتفاع السررررررررررررررعر المحلي من حيث يتقاطع العرض الجديد مع منح Eالتوازن الجديد عند النقطة 

wP  إلىdP . 

يتضررح أن سررياسررة التخصرريص تشرربه سررياسررة ضررريبة الاسررتيراد من حيث أثرها على السررعر المحلي وبالتالي على  
الاسرررررررررررررتهلاك والإنتاج المحلي، فتحديد الاسرررررررررررررتيراد يخلق فائض طلب يؤدي إلى ارتفاع السرررررررررررررعر المحلي اا يخفض فائض 

، لكن (4+1)في حين أن فائض المنتج المحلي يزداد بمقدار المسررررررررراحة  (6+5+4+3+2+1)هلكين بالمسررررررررراحة المسرررررررررت
في هذه الحالة لا تذهب لخزينة الدولة. كما هو في حال ضرائب الاستيراد وإلما لافراد الذين يحصلون  (3+2)المساحة 

 الكميات بالوحدة

 السعر بالدينار

0 Q1             Q2     Q3     Q4 

Pd 

Pw 
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م التخصرريص المرخص هذا يعطي هؤلاء المسررتوردين على رخص الاسررتيراد )وكلاء الاسررتيراد المرخصررين(، وذلك لأن نظا
في حين أنهم يحصلون على هذه  dPقوة احتكارية تمكنهم من بيع كل وحدة من السلعة المستوردة بالسعر المحلي المرتفع 

. يتضررح من ذلك أن نظام التخصرريص يؤدي إلى آلر توزيعية مشررابهة wPالسررلعة من السرروق الدولي بالسررعر المنخفض 
ضرررررريبة الاسرررررتيراد، حيث يكسرررررب المنتجون وعوامل الإنتاج المتخصرررررصرررررة في الصرررررناعات المحلية المنافسرررررة للسرررررلعة لآلر 

ة، وكذلك وكلاء الاسرررررررررررتيراد المحظوظين الذين يحصرررررررررررلون على رخص الاسرررررررررررتيراد في حين أنها تلحق الضررررررررررررر ردالمسرررررررررررتو 
تماما كما  (5+6)لكلي تسرراوي المسرراحة بالمسررتهلكين. صررافي هذه المكاسررب والخسررائر هو خسررارة صررافية للاقتصرراد ا

 هو الأثر في حالة فرض ضريبة الاستيراد.

 المطلب الثالث: سياسة التحديد السعري والتحديد الكمي عبر الزمن.

رأينا أن سياسة التحديد الكمي للمستوردات تترك نفس الآلر التي تتركها ضريبة الاستيراد على الأسعار والإنتاج 
 تالي على الكفاءة والرفاه الاقتصادي.والاستهلاك، وبال

بالإضافة إلى ذلك فإن التأثير على الإيرادات الحكومية يتطابق أيضا في حالة قيام الحكومة ببيع رخص التخصيص 
الكمي بالمزاد العلني، حيث تتحول الإيرادات الإضرررررررافية من المسرررررررتوردين المرخصرررررررين إلى الخزينة العامة، وتصررررررربح بذلك 

الكمي مطابقة لسررررياسررررة ضرررررائب الاسررررتيراد. ولكن حتى في هذه الحالة الأخيرة فإن الاقتصرررراديين  سررررياسررررة التخصرررريص
 يفُضلون عدم لجوء الحكومة إلى سياسة التخصيص الكمي للواردات لاعتبارين اقتصاديين، وهما:

 جمود سياسة التحديد الكمي:-1

تتصرررررررف سرررررررياسرررررررة التحديد الكمي للوردات بالجمود وعدم المرونة عبر الزمن، حيث أنها تحدد كمية الاسرررررررتيراد  
بشرررركل دائم ولبت دون أي اعتبار لتغيرات الأسررررعار. ففي حالة الرواج الاقتصررررادي مثلا فإن الأسررررعار تميل إلى الزيادة 

 .D2إلى  D1بسبب تزايد الطلب من 
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 الاحتكارية:تشجيع السيطرة -2

حيث أن التجديد الكمي للاسرررررررتيراد يتضرررررررمن توزيع رخص للاسرررررررتيراد من مسرررررررتورد واحد أو عدد محدود من  
المستوردين بشكل دائم ولبت فإن ذلك يوفر نوعا من الضمان لهؤلاء المحتكرين ويمكنهم من اارسة نفوذهم الاحتكاري 

  لاطمئنانهم بعدم إمكانية دخول منافسين جدد.

 ث الرابع: ماهية التمويل المبح

يعرف التمويل  نه نظام مالی يقوم على إدارة الأموال وتوجيهها بكفاءة وفعالية، من خلال دراسة الأفكار 
وإمكانية تطبيقها في الأسواق المستهدفة، كما أنه يصنف من أحد فروع الاقتصاد التطبيقي، ويشمل التمويل والقروض 

، وسنتحدث في هذا المبحث عن ماهية والموازنات وغيرها من المواضيع التي تتعلق بإدارة الأموالوالاستثمار والخطط المالية 
 التمويل.

 المطلب الأول: مفهوم وأهمية وخصائص التمويل 

 .  تعريف التمويل 1

 1نة.هو اتفاق يمنح المؤجر بموجبه للمستأجر حق استعمال أصل ما لفترة زمنية متفق عليها مقابل دفعة معي .1.1

. هو عقد إيجار يترتب عليه عملية تحويل شبه كلي للمخاطر والمنافع المتصلة بملكية الأصول بصفة شبه كلية إلى 2.1
المستأجر، ويمكن أن يتم تحويل الملكية عند نهاية العقد أو لا يتم، ومن المخاطر التي ستحول من المؤجر إلى المستأجر 

تقادم التقني لاصل، وتقلبات أسعاره في السوق، انخفاض طاقته الإنتاجية، أما بموجب عقد الإيجار التمويلي نذكر: ال
 2بالنسبة للمنافع فنذكر: نواتج استخدام الأصل، فائض القيمة الناتج عن عملية التنازل.

                                                           
 .310، ص 2010، منشورات كليك، الجزائر، 1الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية، جبن ربيع حنيفة،  1
، ص 2011: 1، د.د.ن، برج بوعريريج، الجزائر، ط، المحاسبة المعمقة وفق النظام المحاسبي الماليعبد الرحمان عطية 2

174. 
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خيار . الإيجار التمويلي نوع من أنواع الائتمان ويشتمل على عنصر الإيجار ويكون للمستأجر فيه أن يستفيد من 3.1
الشراء، فالمؤجر في هذا العقد هو قبل كل شيء الممول الذي يكون مهمته منح الائتمان، فهو يحوز الشيء محل الإيجار 

 1نفسه، وهو عقد يخضع إلى تنظيم خاص.

 قد يكون التأجير التمويلي "المنتهي بالتمليك" عن طريق وعد بالبيع أو مد مدة الإجارة أو إعادة العين المؤجرة، .3.1
تم تكييف هذا العقد على أنه عقد إجارة يمكن للمستأجر من الانتفاع من العين المؤجرة مقابل أجرة محددة خلال فترة 

 2الإيجار المحددة وفي نهاية مدة الإيجار للمستأجر الخيار بين ثلاثة بدائل التالية:

 لثمن محددا أما في بداية العقد أو  سعار يملك العين المؤجرة مع مراعاة الأقساط والإيجار المدفوعة سابقا ويكون ا
 السوق في نهاية العقد.

 .تمديد فترة الإيجار لفترات لاحقة 
 .إرجاع العين المؤجرة إلى المؤسسة المؤجرة 

 .  نشأة التمويل:2

وهذا بتأجير عربات السكك الحديدية وانتشرت هذه العملية  1855سجلت أول عملية تأجير في بريطانيا سنة 
خلال الحرب العالمية الثانية عندما قامت الولايات المتحدة بتأجير المعدات العسكرية لكل من بريطانيا وروسيا، أكثر 

ونظرا لزيادة الطلب على الاستثمار عن طريق التأجير حيث أصبحت تنافس القروض المصرفية، وقد انتشرت الشركات 
 المختصة بالتأجير في أوروبا في الستينيات.

صعيد الدولي فقد قامت مؤسسة التمويل الدولية بتأسيس أول شركة مشتركة في كوريا الجنوبية عام أما على ال
، وقامت بعد ذلك بتأسيس شركات تأجير مشتركة في العديد من الدول النامية كالأردن، إندونيسيا، البرتغال 1977

 وتونس وغيرها وأصبحت اليوم تتواجد  كثر من ستين دولة.

                                                           
 .71، ص2005، دار الجامعة الجديدة للنشر، د.ب، عقد الإيجار التمويليفحو إبراهيم البدالي،  1
، مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد تحليل شرعي لبعض مسائل الإجارة التمويلية الإسلاميةمحمد هاشم كمالي،   2

 .48، ص2009،السعودية ، 1، العدد22الإسلامي، المجلد 
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ر كمصدر تمويل يماثل القرض مع الاختلافات المترتبة عن امتلاك الأصل والضمانات وتكلفة ويعتبر الإيجا
والعلاقة بين المؤجر والمستأجر، ولا يمكن اعتبار التمويل كبديل للقروض ولكنه مكملا له وهذا حسب إحدى  1الإفلاس

" توصل باحثين إلى أن 1981-1976سنوات"5مؤسسة خلال  600الدراسات في الولايات المتحدة التي شملت 
 .2المؤسسات التي تستعمل قروضا كبيرة يرافقها زيادة التمويل 

 وأهمية التمويل وأسباب اللجوء إليه. خصائص المطلب الثاني:

حيث يعتبر التمويل وهدف نشأتها،  هما تنوعت المشروعات فإنها تحتاج إلى التمويل لكي تنمو و تواصل حياتهام
، وسنتحدث من ومن هنا نستطيع القول أن التمويل له دور فعال في تحقيق سياسة البلاد التنموية، للمشروع  روحبمثابة 

 خلال مطلبنا هذا الى خصائص وأهمية التمويل.

 . خصائص التمويل 1.3

ومن خصائص التمويل أن مجموع القيمة الحالية لأقساط الإيجار المدفوعة خلال مدة التعاقد أكبر من قيمة شراء 
ل من المؤجر، خلال فترة التعاقد التي عادة ما تكون تساوي العمر الإنتاجي لاصل التي يتوجب فيها على المستأجر الأص

دفع الدفعات المتفق عليها، كما أن الشركة المستأجرة تقوم  عمال الصيانة والتأمين على الأصل لصالح المؤجر حسب   
 ما يكون هناك ثلاثة أطراف.شروط التعاقد، وفي هذا النوع من العقود عادة 

: هو الذي يقوم بعملية شراء الأصل المتفق عليه لصالح المستأجر لذلك يتم شراء ما يحتاجه المستأجر . المؤجر1.1.3
الذي يحدد المواصفات الخاصة بالأصل والذي ينتقل بعد الاتفاق من المنتج إلى المستأجر مع بقاء حقوق امتلاك الأصل 

 له.

: وهو الذي يحدد ما يريد استئجاره والذي يتصل بالمؤجر لكي يتفق على مواصفات الشيء المؤجر جر. المستأ2.1.3
 وشروط التسديد والصيانة والتأمين.

                                                           
1  James van Horne. Financial  Management and policy, P.H.R 4th Edition 1977, P512-519. 
2 James Ang and Pamela P. Peterson: The Leasing puzzle, The journal of finance Vol.39, 
N4, September 1984, P1055-1065. 
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هو الذي يقوم بصناعة الأصل أو الأصول محل التأجير حسب رغبة المستأجر، والمؤجر هو الذي يقوم . المنتج: 3.1.3
المنتج بعقد يعرف بعقود الاشتراط لصالح الغير" الذي هو المستأجر"، وقد يدخل في بإمضاء عقد التصنيع أو الشراء من 

العملية طرف رابع يقوم بالتمويل أي المقرض كالبنك أو مؤسسة تمويلية تقوم بتقديم قروض للمؤجر ليشتري الأصل وهذا 
ذا حسب الدراسة الائتمانية. بضمان الأصل محل التأجير، لذلك قد يطلب المقرضون ضمانات إضافية من المؤجر وه

 1ويمكن تلخيص ذلك فيما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  J Grtiman: Principles of  manageinal Finance, H.I. Edition USA 1976, P 470-471. 

 اختيار الأصول الثابتة

(البيع )التدفق السلعي  

 إعادة الأصل

 شراء الأصل

(الأقساط )تدفق نقدي (الشراء )تدفق نقدي   

 الررمررؤجررر
البنــك )

 تجديد العقد

(الـتأجير )تدفق سلعي  

 

 المورد
 التجهريرز()صراحب 

 المســتـأجـــر

 )العميـــل(

 

 .J Grtiman: Principles of  manageinal Finance, H.I. Edition USA 1976, P 470-471المصدر: 

 : يبين خصائص التمويل التأجيري01شكل رقم 
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 . أهمية التمويل:2.3

 1تعود أهمية التمويل لاسباب التالية:

  المؤسسات العالمية المتطورة على التعامل بهذه التقنية مع زبائنها.إقدام أكبر 
 .ظهور عدد كبير من المؤسسات المالية المتخصصة في مجال اارسة هذه التقنية التمويلية 
  قيام البنوك بإدخال والتعامل بقرض الإيجار المنقول والعقاري في أنشطتها التقليدية لما له من دور كبير، ولا يتسم

 طار عالية. خ
 .توسيع التعامل بقرض الإيجار في معظم دول العالم وإرساء قوانين وتشريعات لهذا الغرض 
 .امتداد مجال التعامل بهذه التقنية التمويلية لكل مناحي الحياة المختلفة 
  الاستثمار زيادة نسبة تمويل الاستثمارات عن طريق التمويل، وتزايد حصته على حصة القروض البنكية في تمويل
 عالميا.
 .المرونة والسرعة والبساطة التي اتسم بها قرض الايجار، وكذا التحفيزات المصاحبة له، خاصة الجبائية منها 

 . أسباب اللجوء إلى التمويل 3.3

 2هناك عدة أسباب تدعو للجوء إلى التمويل كبديل تمويلي ومن أهمها:

المنشوت أحيانا إلى معدات وأصول معينة لأجل نشاط عرضي )مثل حيث تحتاج . مقابلة الاحتياجات المؤقتة: 1.3.3
 آلة حفر، سارة...( فبدل الشراء تؤجرها لأنها لن تحتاجها مرة أخرى.

: تزداد أهمية هذا النشاط في حالة المعدات التي تتميز بالتطور السريع، حيث يتم . إمكانية انهاء الاستئجار2.3.3
 لمستأجر إلى المؤجر.تحويل ونقل مخاطر التقادم من ا

                                                           
، الملتقى الوطني حول المؤسسات قرض الايجار في الجزائر فرصة جديدة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبراهمي عبد الله،  1

 .96، ص9/04/2002-8الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، الأغواط، الجزائر، 
 .2000الطبعة الأولى، مكتبة الاشعاع الفنية، بيروت، ، التأجير التمويليسمير عبد العزيز،  2
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كل من المستأجر والمؤجر مزايا ضريبية كنتيجة لعملية الاستئجار، حيث أن أقساط   . المزايا الضريبية: يحقق3.3.3
 الإيجار تعتبر مثلها مثل الفائدة على القروض من التكاليف التي تخصم من الإيراد قبل سداد الضريبة.

ئجار من احتفاظ المنشأة  موالها واستخداماتها في استثمارات بديلة طالما يمكن الاست. الاحتفاظ برأس المال: 4.3.3
 لأنها تحصل على خدمات الأصل الذي تحتاج إليه دون الحاجة إلى شرائه.

 : أنوع التمويل لثالمطلب الثا

 .حسب طبيعة العقد:1

 ":"Operating Lease. التأجير التشغيلي )العملي( 1.1

التأجير تكون مدة عقد الإيجار أقل من العمر الإنتاجي لاصل المؤجر، ومن أمثلة ذلك وفي هذا النوع من 
 تأجير السيارات، الحاسبات الإليكترونية، معدات البناء ...الخ.

وليس هناك أي علاقة بين العمر الاقتصادي لاصول المؤجرة وعقد الإيجار، وقد يكون المؤجر مؤسسة تقدم 
بهذا النشاط أي شراء الأصول وتأجيرها، لذلك فإن ملكية الأصل تبقى مع المؤجر الذي يتحمل الإنتاج أو منشأة تقوم 

مخاطر التقادم وتكاليف الصيانة، والتأمين ودفع الضرائب المستحقة عنه، ويمكن تلخيص خصائص التأجير التشغيلي 
 1فيما يلي:

 طي جزء منه فقط، لذلك فالمؤجر لا يستهلك لا تغطي فترة التعاقد للتأجير العمر الاقتصادي لاصل وإلما تغ
 قيمة الأصل بالكامل، لذلك فالأصل قد يؤجر عدة مرات حتى يغطي العمر الاقتصادي "الإنتاجي" لاصل.

 .المؤجر هو الذي يتحمل تكاليف الصيانة والتأمين 
  التطورات العلمية يتحمل المؤجر مخاطر عدم صلاحية الأصل المؤجر سواء بالاهتلاك أو بتقادمه عن مسايرة

 والتكنولوجية.
      .ليس للمستأجر في العادة فرصة اختيار شراء الأصل في نهاية مدة التعاقد 

                                                           
، ندوة التأجير المالي عبر الحدود سوسة الجمهورية التونسية، التأجير التمويلي ودور مؤسسة التمويل الدوليةإياد ملص:  1

 .39، ص 2014المؤسسة لعربية لضمان الاستثمار، تونس، 
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  لذلك يمكن القول إن التأجير التشغيلي هو خدمة معينة ولا يدخل ضمن أعمال الوساطة المالية عكس الأنواع
 الأخرى من التأجير.

 ":"Financial Lease. التأجير التمويلي )المالي( 2.1

من خصائص التأجير التمويلي هو أنه عقد طويل الأجل مقارنة بعقد التأجير التشغيلي، فهو يعتبر من أعمال    
،  1الوساطة المالية، لذلك فالمؤجر يمول شراء الأصل الذي يحتاج إليه المستأجر، وهذا النوع من العقود غير قابل للإلغاء

استعماله في تأجير الأرض، المباني، المعدات والآلات، لذلك فخاصية عدم إلغاء عقد الإيجار فالتأجير التمويلي يمكن 
التمويلي حتى في حالة عدم الحاجة إلى الشيء المؤجر تجعل هذا العقد قريبا من بعض أنواع القروض الطويلة الأجل، 

 لتزام بدفعها يمكن أن يتعرض المستأجر للإفلاس.فدفع أقساط الإيجار الثابتة تخفض من تكاليف الإنتاج وفي حالة عدم الا

 .حسب طبيعة موضوع التمويل:2

   2يمكننا حسب هذا التصنيف التفريق بين نوعين من التمويل الإيجاري وهما:

 .التمويل الإيجاري لاصول المنقولة 
 .التمويل الإيجاري لاصول الغير منقولة 

 . التمويل الإيجاري للأصول المنقولة.1.2

،  نها عمليات تأجير 09 - 96عرف المشرع الجزائري الاعتماد الإيجاري لاصول المنقولة في الأمر رقم  لقد
تجهيزات أو مواد أو أدوات ضرورية لنشاط المتعامل الاقتصادي، التي تشتريها المشروعات لأجل التأجير وتظل مالكة لها. 

ستأجر إمكانية تملك جميع الآلات المؤجرة أو بعضها مقابل الوفاء وأيا كانت طبيعة هذه العمليات، فان القانون يخول للم
 بالثمن، على أن يعتمد الاتفاق عند تحديده بما تم الوفاء به على سبيل الأجرة ولو بصفة جزئية.

                                                           
 .40المرجع نفسه، ص   1
، ندوة التأجير المالي عبر الحدود سوسة الجمهورية التونسية، التمويلي ودور مؤسسة التمويل الدوليةالتأجير إياد ملص:   2

 .40مرجع سابق، ص 
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أما المشرع الفرنسي والمصري، وهما بصدد تعريفهما للمال المؤجر، اشترطا في الأموال محل عقد الاعتماد الإيجاري 
ن تكون لازمة لمباشرة نشاط إنتاجي، وهذا ما أخذ به المشرع الجزائري حين اشترط في المنقولات محل عقد الاعتماد أ

الإيجاري أن تكون معدات إنتاج أو أدوات عمل، وبالتالي تخرج السلع الاستهلاكية من نطاق محل الاعتماد الإيجاري ولم 
ل للعقد، إذ يمكن أن يكون المنقول محل الاعتماد الإيجاري مادي أو معنوي تبين هذه القوانين نوع المنقول الذي يكون مح
 الخ.… كبراءة الاختراع أو حقوق الملكية الصناعية

ويتفق المشرع الجزائري مع المشرع الفرنسي، حول إمكانية تملك المشرع المستفيد لاصول المؤجرة مقابل أدائه 
ار عند تحديد الثمن ما تم الوفاء به من أقساط الأجرة ولو بصفة جزئية، وهو الثمن المتفق عليه، مع الأخذ بعين الاعتب

ومن روائه المشرع  -يختلف معه حين لم يشترط سبق شراء المال المؤجر قبل التأجير، اا يستتبع ذلك أن المشرع الجزائري 
يجاري، وحسنا فعل المشرع الجزائري حينما يعتبر تأجير المؤجر لمنقولات الوكة له من قبيل عمليات الاعتماد الإ -المصري 

 لم يشترط سبق الشراء، وهذا إعطاء أكثر فعالية لهذا العقد.

وتحسب مدة العقد في حالة قرض إيجار المنقول، على أساس الحياة الاقتصادية لاصل وإمكانية الامتلاك الجبائي    
 سنوات. 07إلى  03ذه المدة بين الذي يسمح به من طرف الإدارة الجبائية، وغالبا ما تتراوح ه

 . التمويل الإيجاري للأصول الغير منقولة.2.2

في الواقع لا يختلف هذا النوع من الاعتماد الإيجاري من ناحية تقنيات استعماله عن النوع السابق، ويتمثل 
ا من بنايات شيدت الفرق الأساسي في موضوع التمويل، حيث أن هذا النوع يهدف إلى أصول غير منقولة تتشكل غالب

 من الإيجار.ثأو هي في طريق التشييد، حصلت عليها المؤسسة المؤجرة لاستعمالها في نشاطاتها المهنية مقابل 

وفي نهاية فترة العقد تتاح المؤسسة المستأجرة إمكانية الحصول نهائيا على الأصل حتى ولو كان ذلك تنفيذا لمجرد 
كانية الاكتساب المباشر أو غير المباشر لأرض التي أقيم عليها البناء، أو تتاح لها أخيرا وعد انفرادي بالبيع، أو تتاح لها إم

 1إمكانية التحويل القانوني لملكية البناء المقام على أرض هي أصل ملك للمؤسسة المستأجرة.

                                                           
 .58، ص 2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، بنكية طاهر لطرش، تقنيات  1
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 : مزايا وعيوب التمويل  رابعالمطلب ال

هو الحصول على تمويل يساهم فى التوسعات ه مزاياهناك مزايا للتمويل كما هناك جانب آخر من عيوبه، ومن 
أما عيوبه فهى تتمثل في تكلفة الاقتراض وتوقيت السداد الذى يضع قيود على التدفقات ، أو زيادة حجم النشاط

 ، وهذا ما سنتحدثه عليه بالتفصيل في هذا الجانب.النقدية

 التمويل:مزايا  .1
 1يمكن اختصار مزايا التمويل في العناصر التالية:

 . مزايا التمويل بالنسبة للمستأجر:1.1

يعتبر التأجير مصدر تمويل مقدم من المؤجر إلى المستأجر، فالمستأجر يستفيد من  التأجير كمصدر تمويل: .1.1.1
استخدام الأصول الثابتة لفترة زمنية محددة وهذا مقابل دفع أقساط الإيجار المتفق عليها وهذا الالتزام المالي هو الذي 

مات هذا الأصل هو الشراء سواء يجعلنا نقول أن التأجير هو مصدر تمويلي، لأن البديل الآخر للحصول على خد
 باستعمال الأصول المملوكة أو القروض.

فالإيجار يماثل القروض لأنه في الحالتين هناك دفع دفعات مالية لبتة تمثل أقساط   تخفيض تكلفة الإفلاس:.2.1.1
قرض الأصلي، ولكن من الإيجار، وتأثيرها على عائد السهم يماثل دفع أقساط اهتلاك القروض المتمثلة في الفائدة وال

مزايا التأجير في حالة تعرض المستأجر إلى عسر مالي"الإفلاس" فالمؤسسة المؤجرة بإمكانها استرجاع الأصل الذي هو محل 
عقد الإيجار، ولكن في حالة القرض فإن عدم دفع أقساط اهتلاك القرض قد يعرض الشركة للإفلاس خاصة عندما 

ضة، وإن القيام أو محاولة الحصول على الأصل الضامن للقرض ليس أمرا يسيرا، لذلك يكون الأصل له قيمة سوقية منخف
فإنه كلما ارتفعت مخاطر الإفلاس كلما كانت المؤسسات التمويلية تساهم بتقديم التمويل عن طريق التأجير وليس 

 الاقتراض.

                                                           
: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار عبد الحدودالتأجير ورقة خلفية،  -المؤسسة العربية لضمان الاستثمار عمليات التأجير  1

 .21-16، ص 1996الكويتية، 
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بنوده شرط إلغاء العقد من طرف  إن عقد التأجير خاصة التشغيلي منه يحوي ضمن. تجنب مخاطر الملكية: 3.1.1
المستأجر في أي وقت وهذا ما يجعل مخاطر الملكية تتنقل أوتوماتيكيا إلى المؤسسة المؤجرة، ويكون هذا مهما في حالة 
عدم التأكد من استغلال الأصل خلال عمره الإنتاجي، وكذلك بالنسبة للآلات التي تتقادم مع الزمن مثل الحاسبات 

يرها، لذلك فالمؤجر يأخذ بعين الاعتبار هذه الخاصية، وبوجود عدد من المستأجرين يجعل تكلفتها بالنسبة الإليكترونية وغ
 للمستأجر الواحد قليلة.

إن مزايا الاستئجار يحقق قدرا من المرونة مقابل شراء الأصل، لأن هذا العقد يعفيها من تحمل تكاليف  . المرونة:4.1.1
ة ليست بحاجة إليه، فعقد الاستئجار في المدى القصير يكون حسب احتياجات المؤسسة الأصل في فترات تكون المؤسس

الفعلية وعند انتهاء فترة التعاقد يعاد الأصل إلى المؤجر، وفي المستقبل عندما تكون المؤسسة في حاجة إلى أي أصل 
 بإمكانها إعادة تأجيره أو تأجير غيره.

فاق في عقد التأجير أن خدمة الصيانة تلقى على المؤسسة المؤجرة، وبطبيعة في حالة الات . نقل عبء الصيانة:5.1.1
الحال هذه التكلفة يتحملها المستأجر في قسط الإيجار، ولكن أهمية هذه العملية هو تحمل تكلفة الصيانة وخاصة عندما 

 ة.يكون الأصل المؤجر معقد تكنولوجيا، وهذا يتطلب خبرة فنية عالية للقيام بهذه العملي

يمكن أن تحقق المؤسسة المستأجرة هذه الخاصية إذا كانت مدة الإيجار تقل عن العمر  . تحقيق مزايا الضريبة:6.1.1
الافتراضي لاصل الذي تقبله مصالح الضرائب، الذي على أساسه يتم حساب قسط الاهتلاك، هنا يمكن تحقيق ميزة 

في حالة القيام بالشراء، ولذلك القيمة الحالية للوفورات الضريبية عند ضريبية نتيجة قرار الاستئجار تفوق ما يمكن تحقيقه 
الإيجار تفوق القيمة الحالية للوفورات الضريبية عند الشراء. إضافة إلى ذلك فإن المؤجر يخصم تكاليف الإيجار من الوعاء 

بطبيعة الحال هذه الوفورات تكون الضريبي وهذا ما يؤدي في النهاية إلى تخفيض قسط الإيجار الذي يدفعه المستأجر، و 
 حسب القانون الضريبي الذي يحدد طريقة قسط الاهتلاك المستعمل هل هو القسط المتناقص أو الثابت.

إن الاقتراض بغرض شراء الأصل يعطي الحق للمؤسسة المقرضة  ن تضع  . التخلص من قيود الاقتراض:7.1.1
ية تصرف الإدارة فيما يخص توزيع الأرباح أو الاستثمار في الأصول شروطها كالرهن أو تعيين وكيل أو تحدد من حر 

الثابتة، وكذلك الإجراءات المختلفة في حالة توقع الإفلاس، فالمؤسسة المؤجرة لها الحق في استرداد الأصل والمطالبة 
 بالتعويض عن الخسارة المحتملة حسب العقد المتفق عليه.
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إن هذه الحالة قد تكون واردة في بعض القطاعات الحكومية التي  ار الشراء:. تجنب الإجراءات المعقدة لقر 8.1.1
من الممكن الحصول على الموافقة على استئجار أصل لغرض معين بسهولة مقارنة بقرار الشراء لنفس الأصل نظرا 

 للإجراءات الإدارية والتعقيدات المرتبطة بالبنوك.

إن استئجار الأصول الثابتة يساعد المؤسسة التي تعاني من نقص الموارد  :. توفير السيولة المالية لأغراض أخرى9.1.1
المالية على الحصول على الأصول الضرورية دون اللجوء إلى البنوك أو البحث عن شركاء أو زيادة حصص عدد المساهمين، 

 وفي نفس الوقت بإمكانها استعمال الموارد القليلة المتوفرة لديها لأغراض أخرى.

ين مزايا التمويل أنه أسلوب يسمح لافراد بالحصول على الأصول عوض شرائها  سلوب الاقتراض الذي من ب -
 1تكون فيه الفوائد تعتبر حراما من الناحية الشرعية، لذلك فإن هذا الأسلوب يطبق حاليا في الكثير من البنوك الإسلامية.

 سلوب من التمويل بالنسبة للمؤجر.إضافة إلى ما ذكر سابقا يمكن التعرض إلى مزايا هذا الأ

 . المزايا بالنسبة للمؤجر:2.1

يعتبر التأجير التمويلي بالنسبة للمؤجر نشاطا أساسيا يقوم به ليحقق له عائدا معقولا لما استثمره من أموال مع 
 لما يقدمها من خدمة.وجود ضمان معقول بالنسبة لاصول المؤجرة التي تبقى ملكيتها له، وبهذا يعد وسيلة تمويل إضافية 

إن القوانين الضريبية التي تعفى من الضرائب المستأجرين عند شراء المعدات  . ارتفاع الربحية وانخفاض المخاطر:1.2.1
المؤجرة يمكن أن تظهر في تخفيض أقساط الإيجار، كما أن المؤجر يحقق من هذه الخدمة أرباحا مقبولة حسب قيمة 

عدم الوفاء فإن المؤجر في العديد من دول العالم يستطيع بتكاليف قليلة وإجراءات الرهن الإعفاء الضريبي، وفي حالة 
العادية ولكن ليس بالضرورة أن تتم عملية إعادة الاستملاك بالسرعة المطلوبة، وأن قيمة بيع الأصول قد تكون هامشية 

 في حالة ما إذا لم يلتزم المستأجر بالمحافظة على صلاحيتها للتشغيل.

                                                           
سلسة أبحاث الاقتصاد الإسلامي، الطبعة الأولى،  المصارف الإسلامية دراسة شرعية لعدد منها،رفيق يونس المصري،   1

 .34-33، ص ص 1995السعودية، 
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في العمليات التي يكون فيها المؤجر طرف للث يكون مورد المعدات  . التعرف على موردي الأجهزة والمعدات:2.2.1
والآلات طرفا في عقد التأجير، وعند الانتهاء من إجراءات التأجير بالسرعة المطلوبة، فإن المورد يحصل على قيمة معداته 

 بينه وبين المؤجر. في نفس الوقت، وهذا ما يؤدي إلى زيادة الثقة

يمكن اتخاذ قرارات الاستئجار بسرعة مقارنة بالتسهيلات المصرفية وهذا بطبيعة الحال يسمح  . سيولة التوثيق:3.2.1
بالاستغناء عن التعقيدات المرتبطة بالقروض والترتيبات اللازمة لزيادة رأس المال، لهذا فإن التوثيق في حالة الاستئجار 

 بسيطة وسهلة. 

 مزايا التأجير بالنسبة للاقتصاد الوطني: .3.1

إن أسلوب التأجير لاصول والمعدات الرأسمالية يساعد الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( على الحصول 
على تجهيزات وآلات حديثة لا تستطيع الحصول عليها نظرا لضعف مواردها الذاتية أو عدم القدرة على الاقتراض لعدم 

 الائتمان التي تفرضها البنوك والمؤسسات المالية.توفر شروط 

كما أن هذا البديل يساعد على إنشاء وحدات إنتاجية جديدة أو السماح للمؤسسات الموجودة بالتوسيع في 
نشاطاتها وهذا ما يسمح بتطوير الاقتصاد الوطني، إن هذه المشروعات الجديدة أو التي تم توسيعها تسمح بزيادة فرص 

  الوطن.التشغيل في

من مزايا الاستئجار هو الحصول على معدات وآلات حديثة وهذه الميزة تسمح باستعمال أساليب تكنولوجية 
متطورة وهذا ما يساعد المؤسسة على تحسين نوعية المنتوج ورفع الإنتاجية ومسايرة المؤسسات المتطورة والقيام بعملية 

 التصدير.

ما يساهم في تحريك العجلة الإنتاجية أما في حالة التأجير التمويلي  التأجير قد يكون على مستوى وطني وهذا
عندما تكون الشركة المؤجرة أجنبية فهذا بطبيعة الحال له أثر إيجابي على ميزان المدفوعات لأن التمويل الخارجي يكون 

الاستيراد والتي يتوجب فيها مقتصرا على الدفعات الايجارية خلال فترة استخدام الأصل الرأسمالي وهذا أفضل من حالة 
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تحويل ثمن شراء الأصل مرة واحدة، وبطبيعة الحال يكون ذا تأثير سلبي على ميزان المدفوعات عندما تكون الموارد المالية 
 1بالعملة الصعبة قليلة.

 .عيوب التمويل:2

 2ا:رغم كل الإيجابيات السابقة الذكر إلا أن القرض الايجاري له بعض السلبيات. من أهمه

: اا يعاب على القرض الايجاري أنه يخدم أكثر مصالح الشركات المؤجرة وذلك من خلال تمتعها . القيمــة الباقيـة1.2
بملكية الأصل مدة فترة الإيجار، إضافة إلى استفادتها بالقيمة المتبقية لاصل التي تعود إليها رغم استيفاء قيمته من 

 ك إمكانية إعادة بيع هذا الأصل الذي يمكنها من تحقيق فائض قيمة التكلرفة.الأقساط الدورية خاصة إذا كانت هنا

من سلبيات قرض الإيجار ارتفاع تكلفته في بعض الأحيان مقارنة بالقروض، فالمؤسسة المستعملة )المستأجرة( تتحمل 
 رة بالوفاء بالتزاماتهانتكاليف مالية مفروضة إجباريا حتى وإن لن يحقق الأصل المردودية المرتقبة منه، فهي مضط

نظرا لثقل الالتزامات المالية المفروضة على المؤسسات التي تعتمد على هذا النوع من  . محدودية القرض الايجـــاري:2.2
التمويل، يشترط في استعماله أن يخص المؤسسات التي تتمتع بمردودية مالية كبيرة وتتوفر على رأسمال متداول معتبر يمكنها 

 التكاليف الضرورية لذلك.من تحمل 

وبالرغم من كل ذلك تبقى صيغة التمويل أسلوبا فعالا لتمويل الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( لما له من 
محاسن تفوق سلبياته، حيث يمكن هذه المؤسسات من الحصول على الأصول بدل شرائها  سلوب الاقتراض الذي 

أساسيا عندما تكون مرتفعة إضافة إلى مشكلة الضمانات التي تتطلبها البنوك بالإضافة تشكل فيه معدلات الفائدة عائقا 
إلى تحريم معدل الفائدة من الناحية الشرعية، ولذلك فإن هذا النوع من التمويل يطبق بكثرة في البنوك الإسلامية التي لا 

 تتعامل بمعدل الفائدة.

 

                                                           
1  , l  decisions P.M. 1978& financia : Capital investmentH. Levy & M .Sarnat .96-P 95 
2.N°43 Avril Mai 2001, p 31 le journal Interne de la Banque d’Algérie: MEDIA BANK  
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 المبحث الخامس: ماهية المؤسسات الناشئة

ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا كبيرا واهتماما بالغا من طرف العديد من المنظمات العالمية والباحثين لقي
الاقتصاديين باعتبارها من أفضل الوسائل التي تدفع إلى التطور الاقتصادي وذلك نظرا لتميزها بسرعة إنشائها وخصائص 

 لاقتصادية.أخرى ونظرا للدور الفعال الذي تلعبه في التنمية ا

 ومن خلال ما سبق سنتناول:

 .)مفهوم الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .تحديد الخصائص التي تتميز بها 
 الصعوبات التي تواجهها 
 .أهمية التمويل بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(.

الباحثين  ن هذه المؤسسات تدفع بعجلة تقدم الاقتصاد وذلك من خلال الدور الذي تقوم به في ظل يرى 
التحولات الاقتصادية الراهنة، وبالرغم من التغيرات المتسارعة في المحيط ونظرا لسهولة إنشائها ومرونتها وتوفيرها لمناصب 

لأهميتها ودورها وجب التعرف عليها والتعرف على  شغل، أصبحت تحتل مكانة هامة وأهمية بالغة، وقبل التطرق
 خصائصها والتي سنتناولها من خلال هذا المطلب.

 .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1

عاملا أجيرا، أما المؤسسة  49عمال إلى  10المؤسسة الصغيرة هي التي تضم بين . تعريف اللجنة الأوروبية:" 1.1
 عاملا أخيرا وتتميز باستقلاليتها". 249عاملا إلى  50المتوسطة فهي التي تشغل بين 

" المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي وحدات تنتج وتوزع سلع وخدمات وتتألف  . تعريف منظمة العمل الدولية:2.1
ة، غالبا من منتجين مستقلين يعملون في المناطق الحضرية في البلدان النامية، وبعضها يعتمد على العمل من داخل العائل

وبعضهم يستأجر عمالا وحرفيين وبعضها يعمل برأس مال لبت يعتمد على عائد منخفض، وعادة ما تكسب دخولا 
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غير منتظمة وتهيأ فرص عمل غير مستقرة، ويضيف هذا التعريف  نها قطاع غير رسمي بمعنى أنها منشأة ليست مسجلة 
 1لدى الأجهزة الحكومية أو الإحصائيات الرسمية غالبا ".

إن هذه المشروعات هي التي تعتمد على استقلالية الإدارة وأن يكون  . تعريف لجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية:3.1
المدير هو مالك المشروع وتتشكل من مجموعة من الأفراد ومحلية النشأة، بحيث يكون أصحاب المشروع قاطنين في منطقة 

 المشروع".

 2:"تعرف الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( حسب هذا الاتحاد كما يلي . تعريف الإتحاد الأوروبي:4.1

  عمال. 9-1المؤسسات الصغيرة جدا من 
  عاملا. 99-10المؤسسات الصغيرة من 
  عاملا. 499-100المؤسسات المتوسطة من 

 :. تعريف المؤسسات الناشئة وفقا للمشرع الجزائري5.1

المؤسسات الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( مهما كانت طبيعتها القانونية، عرفها القانون التوجيهي لترقية 
مليون دينار 500عاملا ولا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  250إلى  1 نها مؤسسة إنتاج سلع وخدمات تشغل من 

موعة مِؤسسات أخرى لا فما أكثر من قبل مؤسسة أو مج %25وتستوفي معايير الاستقلالية، أي لا تمتلك من رأسمالها 
 3ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 

 

                                                           
"ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تطورها في العالم "، " تمؤيل الشروعات الصغيرة و إسماعيل شعبان ،  1

 . 63،ص  2003،منشورات مخبر الشراكة و الاستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،  المتوسطة "
 .64المرجع نفسه، ص  2
، القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيتضمن  2017يناير سنة  10المؤرخ في  02-17قانون رقم  3

 .2017 يناير 10، الصادرة بتاريخ 02الجريدة الرسمية، العدد 
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 ويمكن تلخيص هذا التعريف في الجدول الموالي:

 يبين تصنيف المؤسسات وفق المشرع الجزائري 01جدول رقم 

 المعيار  المؤسسة

 مجموع الحصيلة السنوية رقم الأعمال حجم العمالة

 مليون دج 20 مليون دج 40 عامل 9إلى  1من  مؤسسة مصغرة

 مليون دج200 مليون دج400 عاملا49إلى 10من  مؤسسة صغيرة

 مليار دج1-مليون200 مليار دج40-مليون400 عامل250إلى 50من  مؤسسة متوسطة

يتضمن القانون التوجيهي لترقية  2017يناير سنة  10المؤرخ في  02-17قانون رقم  من 10-9-8المواد المصدر: 
  .2017يناير  10، الصادرة بتاريي 02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد 

 .خصائص المؤسسات الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(2
  1تتميز هذه المؤسسات بالخصائص التالية:

  الجمع بين الإدارة والملكية، حيث أن صاحب أو أصحاب المؤسسة غالبا ما يكون هو مدير المؤسسة ومن ثم يتمتع
 ساعة يوميا 14بالاستقلال في الأداء وقضاء ساعات طويلة من العمل اليومي تتجاوز 

 .صغر حجم رأس المال نسبيا نظرا لصغر حجم المؤسسة الصغيرة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة 
 .لا تتطلب مساحات كبيرة لإقامتها بل تستغل مساحات وتجهيزات بسيطة، اا يجعل تكاليفها منخفضة 
 .تتميز بالمرونة في أعمالها وعملياتها ومنتجاتها بما يمكن تعديلها وفقا للظروف المتاحة والمحيطة بالمؤسسة 
 خلال توطين الصناعة في المناطق الريفية. تعمل على إحداث التوزيع المتوازن للسكان بين الريف والمدينة وذلك من 
 .هيكلها التنظيمي بسيط يعتمد على مستويات إشراف محدودة 

                                                           
، 2007: 1، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، طإدارة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،   1

 .85-84ص ص: 
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 .تستخدم نظام معلوماتي غير معقد يتلاءم مع نظام اتخاذها للقرارات 
 . أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة3

ناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( يوجد أنواع من المعايير التي يستند عليها في تحديد أصناف وأشكال ال
 ويمكن أن نجمع هذه المعايير في: 

 . تصنيف المؤسسات الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( حسب معيار الحجم:1.3

بالرغم من أن هذا المعيار على أساسه تم تمييز الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( عن المؤسسات الكبرى، 
ا النوع من المؤسسات عن بعضها البعض والشركات المتعددة الجنسيات إلا أنه يعتبر أيضا معيار وذلك للتمييز بين هذ

كما يبدو من التسمية، وسنعتمد في هذا التمييز المشرع الجزائري الذي سنقارنه بنظيره في الاتحاد الأوروبي، إذ وفقا هذا 
 1المعيار نقسم المؤسسات إلى:

 (MEة: ). المؤسسات المتوسط1.1.3

وأقل من مئتين وخمسين  50وفقا للمشرع الجزائري نقول عن مؤسسة أنها متوسطة إذا كانت تشغل ما بين خمسين      
مليون وملياري  200شخصا أو ما يعادل ذلك من وحدات العمل السنوية، ويتراوح رقم الأعمال ما بين مائتين  250

( مليون دينار، نلاحظ أن النسبة بين الحدين 500( وخمس مئة )100ة )دينار أو تكون حدود مجموع الميزانية ما بين مئ
 2000(. أما بين الحدين الأقصى فهي أربع أضعاف )100/  200الأد  لرقم الأعمال ومجموع الميزانية هي الضعف )

الأعمال ومجموع ( أي كلما اقتربنا من الحدود الأقصى وابتعدنا عن الحدود الدنيا كلما زادت النسبة بين رقم 500 /
 الميزانية وأسباب وضع هذه الحدود والنسبة بينهما غير موضحة في القانون الجزائري

( مليون يورو، أو حدود مجموع الميزانية 50( وخمسين )10أما في الاتحاد الأوروبي رقم المال تتراوح مابين عشرة )
فالنسبة بين الحدين الأد  لكل من رقم الأعمال ومجموع  ( مليون يورو، وبالتالي43( وللثة وأربعون )10تتراوح ما بين )

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن  دور الائتمان الايجاري في تمويل الاحتياجات المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةساكر فوزية،  1

 34 - 33، ص ص  2015/  2014ماستر، العلوم الاقتصادية ،الجزائر ،  متطلبات نيل شهادة
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(، وهذه النسبة 43/  50) 1.16( أما بالنسبة بين الحدين الأقصى فهي بالتقريب 10/  10الميزانية هو الواحد )
 محددة وفقا لدراسات إحصائية.

 (:PE. المؤسسات الصغيرة )2.1.3

( شخصا، أو ما 49( إلى تسعة وأربعون )10بين عشرة )وفقا للمشرع الجزائري المؤسسة الصغرى تشغل ما 
( مليون دينار أو 200( ومائتين )20يعادل ذلك من وحدات العمل السنوية، ويتراوح رقم الأعمال ما بين عشرين )

( ملوين دينار نلاحظ هنا أن النسبة بين الحدين الأد  100( ومائة )10تكون حدود مجموع الميزانية ما بين عشرة )
/  200(، ونفس النسبة بين الحدين الأقصى أي الضعف )10/  20قم الأعمال ومجموع الميزانية هي الضعف )لر 

100.) 

( ملايين يورو، أو حدود 10( وعشرة )02أما في الاتحاد الأوروبي فحدود رقم الأعمال تتراوح ما بين اثنان )
ملايين يورو، وبالتالي فالنسبة بين الحدين الأد  لكل من ( 10( وعشرة )02مجموع الميزانية تتراوح أيضا ما بين اثنان )

 ( وهي نفسها بين الحدين الأقصى.10/  10رقم الأعمال ومجموع أعمالها ومجموع الميزانية هي الواحد )

 (TPE. المؤسسات الصغيرة جدا )3.1.3

تشغل من شخص واحد إلى وتعرف أيضا وفقا للمشرع الجزائري بالمؤسسات المصغرة هذه المؤسسات هي التي 
( ملايين 10( مليون دينار أو لا يتجاوز مجموع الميزانية العشرة )20تسعة أشخاص ،ورقم أعمالها لا يتجاوز العشرين )

( أما على مستوى الاتحاد الأوروبي ،فالمؤسسة  10/  20دينار ،كما نلاحظ أيضا هنا أن النسبة هي الضعف ) 
( مليون يورو، ونلاحظ أن النسبة بينهما 02رقم أعمالها وكذلك مجموع ميزانيتها اثنين ) الصغيرة جدا هي التي لا يتجاوز

( محددة وفقا للدراسات الإحصائية التي وضعت من قبل لجنة الشراكة الأوروبية ، بحيث لا تضر 2/  2هي الواحد )
 بمصلحة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الصغيرة جدا.

 سات الصغيرة والمتوسطة( حسب معيار النشاط:. تصنيف الناشئة )المؤس2.3

يعرف المشرع الجزائري الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( المادة الرابعة من القانون التوجيهي لترقيتها، على 
أنها مؤسسات منتجة للسلع والخدمات وكان التعريف محصورا في المؤسسات الإنتاجية، لكن الواقع غير ذلك فهي يمكن 
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كون مؤسسات تجارية، إذا ما توفرت فيها المعايير المميزة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويتم تصنيفها وفق هذا أن ت
 1المعيار إلى:

 . المؤسسات الصناعية:1.2.3

وهي التي تقوم بنشاط صناعي وهو تحويل المدخلات إلى مخرجات، ومن المدخلات نذكر اليد العاملة الآلات، 
و قطع مصنعة أو نصف مصنعة، صنعت في المؤسسة أو في مؤسسات أخرى، وتدخل في تركيبة المنتج أو المواد الأولوية أ

المنتجات النهائية للمؤسسة )النهائية ليست بالضرورة الموجهة نحو الاستهلاك النهائي، أو نهائية من وجهة نظر المؤسسة 
 نقطة بداية في مؤسسة أخرى أي مدخلاتها(. أي مخرجاتها، حيث تتوقف سلسلة الإنتاج عندها، لكنها قد تعتبر

 . المؤسسة التجارية:2.2.3

هي مؤسسة تمارس دور الوساطة بين المؤسسات الصناعية والمستهلك مهما كانت طبيعته، فهي التي تبيع لتجار 
التوزيع التجزئة لتجار الجملة أو المستهلك النهائي أو للمؤسسات الصناعية، هذه المؤسسات تشكل جزء من سلسلة 

الخاصة بمنتج معين، فوجودها من عدمه يتوقف على سياسة التوزيع التي تتبعها المؤسسة الصناعية، فقد ينتفي وجودها 
في حال ما قامت المؤسسة بالبيع المباشر إلى المستهلك الحقيقي لمنتجاتها ولميز بين عدة أنواع من المؤسسات التجارية 

 ي أليها وهي كما يلي:نقسمها حسب شكل التجارة التي تنتم

 :تشكل من التجار الذين يمارسون نشاطا تجاريات وتكون اثلة في: التجارة المستقلة 
 :وسطاء بيع يبيعون ما يشترونه وبكميات كبيرة. تجار الجملة 
 يشترون من تجار الجملة أو من المؤسسات الصناعية، ليبيعون إلى المستهلك.تجار التجزئة : 
 :تمثلها مؤسسات تشتري بكميات كبيرة وتبيع بالتجزئة، تخضع لطرق التسيير المطلقة في  التجارة المتكاملة

 التسويق خاصة تلك المتعلقة بوظيفة التوزيع، كتصريف المنتجات، قوة البيع، إرسال الطلبيات.

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في دور الإيجار التمويلي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسليمة صبور،   1

، 2016/2017امة خميس مليانة، العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجيلالي بونع
 .22 – 20ص ص 
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تجات وتشكل من الأسواق التجارية المركزية بمختلف أحجامها تختلف عن بعضها من حيث المساحة، عدد المن  
 المباعة، طريقة تصريفها، الأسعار المطبقة، وتوعية المنتجات المعروضة.

 لكي يستطيع التجار الصغار مواجهة المنافسة، أو ضغط الموردين فقد لجؤوا الى الشراكة التجارة التشاركية :
لة وتنشأ هنا، السلسلة الإرادية، فيما بينهم، سواء بين تجار التجزئة لتنشأ تعاونية تجار التجزئة، أو بينهم وبين  جر الجم

 وبين تجار التجزئة والمنتج وتنشأ ما يعرف بالعبور.
 تؤدي العديد من الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(خدمات متنوعة للمتعاملين المؤسسات الخدمية  :

لفات إلى زيادة الاهتمام معها، سواء كانوا أسرا أو مؤسسات حكومية أو خاصة، وفي السنوات الأخيرة تشير بعض المؤ 
بها ، كونها لا تتطلب موارد مالية أولية كبيرة ومن أهم الأنشطة الخدمية الغسيل، المطاعم والفنادق، النقل والمواصلات ، 
الاتصالات، ورش إصلاح وصيانة مختلف الآلات والحلاقة ، كما نجد أيضا الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(قد 

ا ببعض الأنشطة التي لا تقوم بها المؤسسات الكبيرة ، ومنها من يكون أداؤها متفاو  عن أداء هذه تنفرد في قيمته
اسم  H.Simonالأخيرة  ليس على المستوى الوطني أو الإقليمي بل يتجاوزه إلى المستوى الدولي، ولقد أطلق عليها 

ات من بينها المؤسسات الصغيرة أو المتوسطة على أبطال الأداء المتخفين، وهذا في دراسة أجراها على عدد من المؤسس
الأقل من حيث معيار العمالة، وآخر ما نقوله حول معيار النشاط، نجد أن بعض الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( 

ات الصغيرة قد تأخذ مواصفات معيار العمالة ورقم الأعمال آو مجموع الميزانية ومعيار الاستقلالية، لكنها لا تعتبر المؤسس
والمتوسطة، حيث استثنى المشرع الجزائري بعض المؤسسات الاقتصادية من كونها الناشئة )المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة(من كونها الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(وتتمثل في الأتي:
 .البنوك والمؤسسات المالية 
 .شركات التأمين 
 .الشركات المسعرة في البورصة 
 .الوكالات العقارية 
  شركات الاستيراد والتصدير ماعدا تلك الموجهة للانتاج الوطني، عندما يكون رقم أعمالها المحقق من عملية

 ( رقم الأعمال الإجمالي أو يساويه.3/  2التصدير يقل من ثلثي )
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 . تصنيف المؤسسات الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( حسب المعيار القانوني:3.3

عندما يرغب شخص في إنشاء مؤسسة، فقد يقوم بذلك بمفرده أو مع مجموعة من الأشخاص، بحيث يكونون 
شركاء فيما بينهم، ويقومون باختيار شكل قانوني معين، يتوقف على عدة معايير، قد تكون ذاتية نذكر منها طبيعة 

 العلاقة الموجودة بين الأشخاص، هل هم من عائلة واحدة أو لا؟ 

 تكون موضوعية كحجم المؤسسة طبيعة النشاط والمزايا التي يرغب أصحاب المؤسسة في الحصول عليها.وقد 

وتنقسم الشركات حسب شكلها القانوني إلى شركات أشخاص وشركات أموال، فالأولى تتميز بعدم الاستقلالية 
لية غير محدودة عن ديون الشركة، محدودة بين الذمة المالية للشركاء والذمة المالية للشركة، أي الشركاء مسؤولون مسؤو 

منها شركات التضامن، شركات التوصية وشركات ذات المسؤولية المحدودة، المؤسسة ذات الأسهم، وهذه المؤسسات إما 
أن تنشأ من طرف شخص واحد، ومنها مؤسسات الأفراد والمؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحدودة أو 

 أكثر كشركات التضامن، الشركات ذات المسؤولية المحدودة وشركات الأسهم ، ونذكر منها:من طرف شخصين أو 

تعتبر شركة التضامن من أكثر الشركات شيوعا في الحياة المهنية وذلك لأنها  (: SNC.شركات التضامن ) 1.3.3
ادة ما تكون بين أفراد الأسرة تتكون من عدد محدود من الشركات معروفين لبعضهم البعض ويتوفر بينهم عامل الثقة وع

الواحدة أو أصدقاء يتعاونون فيما بينهم للقيام بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة وقد تنشأ أيضا للحاجة إلى رؤوس أموال عند 
وجود أزمة مالية كتدخل صديق مقابل الحصول على الأرباح فيقدم حصة مالية في الشركة التي تقوم بينهما، وتعرف  نها 

ة التي يباشر فيها الشركاء باسمهم جميعا الأنشطة الاقتصادية ، ومن هذا جاءت تسمية شركة التضامن والتي ما "الشرك
 تزال تعرف إلى يومنا هذا.

في ألمانيا  19ظهر هذا النوع من الشركات في أواخر القرن  (:SARL.الشركة ذات المسؤولية المحدودة )2.3.3
ثم انتشرت منها إلى فرنسا فباقي دول العالم، وذلك لقدرتها  1892ين بموجب قانون وتحديدا في منطقتي الألزاس واللور 

على مواجهة التجارة المتوسطة والمحافظة على الاعتبار الشخصي والاشتراكي العائلي، وتعرف الشركة ذات المسؤولية 
ال ويمكن أن يكون لها عنوان ويخضع المحدودة على أنها شركة تجارية تتحدد مسؤولية كل شريك فيها بمقدار حصته في رأسم
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انتقال الحصص فيها للقيود القانونية والاتفاقية الواردة في عقد الشركة، ولا تنشأ لها الشخصية الاعتبارية بمجرد العقد بل 
 تحتاج إلى إجراءات أخرى.

 ينا بما يلي:تحكمها قوانين متعددة، ولقد اكتف (:SPA. شركات المساهمة أو الشركات ذات الأسهم )3.3.3

  ( أشخاص.07لا يجب أن يقل عدد الشركاء عن سبعة ) 
 .تكون مسؤولية الشركاء محدودة بقدر حصصهم في رأسمال الذي ينقسم على الأسهم 
 .تسمى شركة المساهمة باسم معين مع ضرورة أن يكون مسبوقا أو متبوعا بذكر شكلها القانوني ورأسمالها 
 ( ملايين دينار، إذا ما لجأت إلى الادخار العلني، ومليون 05ل عن خمسة )رأس المال المؤسسة لا يجب أن يق

 دينار في حالة مخالفة ذلك.
 .يدير شركة المساهمة مجلس الإدارة المشكل من للثة إلى خمسة أعضاء 
 يراقب مجلس المديرين مجلس المراقبة الذي يراقب أعمال الشركة بشكل دائم، يتراوح أعضاء مجلس المراقبة بين 
 ( عضوا، وينتخبون من طرف الجمعية العامة.12( واثني عشر )07سبعة )
  تتولي الجمعية العامة المشكلة من المساهمين أو وكلائهم اتخاذ بعض القرارات التي تتجاوز صلاحيات مجلس

شركات التوصية  الإدارة ومجلس المراقبة، كما تتعاون الجمعية العامة مع المجلسين والحالة الخاصة في هذه الشركة، هي
بالأسهم، وهي شركات يكون رأسمالها مقسما إلى أسهم بين شريك متضامن أو أكثر وشركاء موصين مساهمين لا 

 1يتحملون الخسائر إلا بما يعادل حصصهم في رأسمال.

 

 

 

                                                           
  .38 – 37ساكر فوزية، مرجع سابق، ص ص  1
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المطلب الثاني: أهمية ودور المؤسسات الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( في التنمية الاقتصادية 
 والمشاكل التي تواجهها

تعتبر حلا فاعلا لتدعيم الاقتصاد المحلي ،  اذحاليا في الجزائر ، والمشاريع الناشئة أهمية كبيرة المؤسسات تحتل 
 ة.كما أن الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر كان لها الأثر الايجابي على تطور ولمو المؤسسات الصغيرة و المتوسط

 .أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 1

تحتل الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( أهمية بالغة في الاقتصاد العالمي بصفة عامة والاقتصاد الوطني بصفة 
خاصة لأنها تشكل أهم عناصر ومكونات النشاط الاقتصادي لكل دول العالم، فهي تعتبر المحرك الأساسي للتنمية 

صادي، والتي توفر قاعدة صناعية وبنية تحتية واسعة وركيزة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتطور الاقت
  1التي أدت إلى الاهتمام بهذه المشاريع الصغيرة المتوسطة:الأسباب ونجد من بين 

في الدول النامية، وبالتالي ضعف القدرات الاستثمارية وعدم قدرة المؤسسات  . انهيار الأوضاع المالية: خاصة1.1
 الكبيرة على الاستمرار والبقاء.

: والتي جاءت ببرنامج التحويل الهيكلي مثل الخوصصة، التي قد نعتبرها  نها كانت . التحولات الاقتصادية العالمية2.1
ية وتطوير تلك المؤسسات، وذلك كله في إطار الدور المتزايد للقطاع السبب والعامل الأساسي الذي أدى إلى ضرورة تنم

 الخاص.

 .دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية:2

نظرا لاهمية البالغة التي تحتلها هذه المؤسسات في اقتصاديات الدول فإن دورها يظهر بشكل جلي وواضح 
 النقاط التالية: وأساسي ويمكن حصر هذا الدور في

 . الدور الاقتصادي: 1.2

                                                           
" دور المشاريع الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاديات النامية و معوقات تنميتها( لرقط فريدة، بوقاعة زينب، بوروبة كاتية   1

 .120ص ،الجزائر ، ، " تمؤيل الشروعات الصغيرة و المتوسطة
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 يمكن تلخيص هذا الدور في النقاط التالية:
 من خلال استعمال تكنولوجيا قليلة رأس المال، كثيفة العمل. . تثمين قوة العمل:1.1.2
طرف وذلك بجمع أموال مختلفة المصادر، إذ بإمكان هذه المؤسسات أن تنشأ من . تعبئة الموارد المالية: 2.1.2

العائلات والأسر وبالتالي تجميع تلك الأموال، أو كأن يقوم أحد الأشخاص أو العمال المهرة مع مجموعة من العاملين 
بتكوين وحدات إنتاجية بالاعتماد على مدخراتهم، وبالتالي تشكيل طاقات إضافية، تمكنهم من إبراز كفاءاتهم والمحافظة 

 على استقلاليتهم المالية ووحدتهم.

وذلك من خلال تجسيد نظام رقابي فعال وباستمرار لضمان السير الحسن للعمل،  . رفع إنتاجية العامل:3.1.2
 وكذلك السيطرة على سير العمل نظرا لصغر حجم هذه المؤسسات.

يمكن أن نلمسه من خلال مساهمة القطاع الخاص بنسبة معينة من الإيرادات  . خلق الناتج الخام الداخلي:4.1.2
 اتج الخام الداخلي.في الن

: تقوم هذه المؤسسات كغيرها من المؤسسات بجميع عمليات المبادلات التجارية من . ترقية التجارة الخارجية5.1.2
 تصدير وإستراد.

توفير متطلبات السوق من السلع والخدمات، وتوفير مستلزمات المؤسسات الكبرى بالمواد الأولية )المقاولة  .6.1.2
 الباطنية(.

 حماية الطابع الصناعي المحلي من منافسة المنتوج المحلي: .7.1.2

في ظل التطورات الراهنة، وأمام انفتاح الأسواق العالمية وتحرير التجارة ورفع الرقابة الجمركية وإلغاء الرسوم الجمركية،     
ن هذه المؤسسات تعمل على أصبحت هناك منافسة خارجية للمنتوجات والتي تؤثر على المنتوجات المحلية، لذلك فإ

حماية منتوجاتها عن طريق مراقبة الجودة، والتحكم في التكاليف ومحاولة خلق ميزة تنافسية لمواجهة تلك المنافسة، وبالتالي 
 1 إذا استطاعت المواجهة فإنها بذلك تستطيع حماية المنتوجات المحلية.

                                                           
 .121أ/ لرقط فريدة وآخرون، المرجع السابق، ص   1
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 الدور الاجتماعي: .2.2

تعمل هذه المؤسسات على تحقيق التوازن الجهوي وإحداث تطورات على المستوى الاجتماعي، ويمكن حصر 
 الدور الاجتماعي لهذه المؤسسات في النقاط التالية: 

 .القضاء على البطالة من خلال توفير مناصب شغل 
  الريفية أو النائية، وبالتالي الحد من ظاهرة النزوح الريفي: وذلك من خلال إنشاء بعض المشاريع في المناطق

 تقريب مناصب الشغل من سكان تلك المناطق الريفية.
 وفي هذا الصدد يمكن للمؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تحقق ما يلي:

 .القضاء على الآفات الاجتماعية 
 .تحسين مستوى المعيشة في الريف 
 .الاستغلال الأمثل للطاقات المادية والبشرية 
  .الاستغلال الأمثل للموارد المحلية 

 .المشاكل التي تواجهها المؤسسات الناشئة.3

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة صعوبات سواء كان ذلك عند الإنشاء )التأسيسي( أو أثناء مباشرة  تواجه
 1فيما يلي: المشاكلنشاطها ويمكن تلخيص أهم 

 فيذية للحصول على قبول للمشروع وتنفيذه.صعوبات الإجراءات والإجراءات الإدارية والتن 
  ارتفاع مساهمات أرباب العميل في مجال دفع مصاريف التأمين، اا أدى  صحاب المشاريع بالامتناع على توظيف

 العمال أو التقليل من توظيفهم.
 .ارتفاع معدلات الضريبة على رقم الأعمال، الدخل والأرباح 

                                                           
" المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلها،"ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جبار محفوظ   1

 .421، ص 2006، الجزائر وتطورها في العالم
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والتي تتمثل في جهل أو عدم التمكن من تقنيات التسيير فكثيرا من الأشخاص يلجؤون  . المشكلات الإدارية:1.3
إلى الخلط بين الأعمال الخاصة بهم والأعمال الخاصة بالمشروع، اا يؤدي إلى اختلاط الذمة المالية، أيضا نقص العمالة 

 المدربة نظرا لارتفاع تكاليف التدريب والتكوين.

 والتي يمكن حصرها فيما يلي:  ة:. المشكلات التسويقي2.3

 .نقص الخبرة في هذا المجال والإمكانيات والمعلومات وعدم القيام بالبحوث التسويقية نظرا لارتفاع تكاليفها 
 .ظهور المنتجات البديلة باستمرار و قل التكاليف 

هناك العديد من المشكلات التمويلية التي تعيق أة تحد من عمل الناشئة )المؤسسات  . المشكلات التمويلية:3.3
 الصغيرة والمتوسطة( نذكر منها: 

  بسبب:  القروضصعوبة الحصول على 
 تعقد الإجراءات الخاصة بالحصول عليها. -أ
شتراط ضمانات وجود ضمانات تعجيزية والتي تكون في بعض الأحيان غير متوفرة أمام أصحاب المشاريع، كا -ب

 عقارية أو عينية.
 ارتفاع أسعار الفوائد. -ت
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 المطلب الثالث: أهمية التمويل بالنسبة للمؤسسات الناشئة

بصورة الناشئة وللمؤسسات الإقتصادية للاقتصاد ككل أهمية قصوى يكتسي التأجيري أن ل للتموييمكن 
أهميته بالنسبة نلخص مختلف الاستثمارات ويمكن أن ل فاعلة وذات مردودية بالنسبة لتمويأداة خاصة إذ يعتبر 

 في النقاط التالية:الصغيرة والمتوسطة للمؤسسات 

  المعدات والآلات والتجهيزات الحديثة بالنظر إلى إمكانياتها للحصول على يمكن أن يساعد المؤسسات
 ك.والمالية المحدودة وعدم القدرة على الاقتراض من البن

 ومنه أنشطتها جديدة لهذه المؤسسات وزيادة حجم إنتاج حدات أو خطوط يساعد على التوسع وفتح و
 زيادة العمالة.

 ل ء إلى التموياللجوءالذاتي وعدم ل على العجز في التمويالقضاء التأجيري المؤسسات في ل يساعد التموي
 الضمانات.مشاكل الخارجي وخاصة البنوك التي تفرض شروط قاسية ومنها 

وبشكل كبير يساعد ل للتمويكأسلوب التأجيري ل إن المزايا التي يقدمها التمويل القويمكننا وبصفة عامة 
ل آلات جديدة وأصووعلى تجهيزات ل احتياجاتها الاستثمارية والحصول على تمويالصغيرة والمتوسطة المؤسسات 

توافرها على لعدم قتراض وهذا راجع نظرا لضعف قدرتها على الا مصرفيةثابتة التي لا تستطيع تمويلها بقروض 
  1إضافة إلى ضعف مواردها الذاتية.البنوك شروط القروض التي تفرضها 

 

 

 

 

                                                           
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع دراسة ل الائتمان الإيجاري كطريقة حديثة لتموي،بوسعدة سعيدة ، ليلىقطاف   1

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير ل تمويل " : الدورة التدريبية الدولية حو،  بسطيف BCRتطبيقية لمؤسسة 
 .32،ص  2003ماي  28 - 25جامعة سطيف ، دورها في الاقتصاديات المغاربية " 
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 خلاصة:

 فهذه الأخيرة والمؤجرة على حد سواء، التمويل ذو أهمية بالغة للمؤسسات الناشئة )الصغيرة والمتوسطة( المستأجرة
 من أسهل الناشئة )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة( بشكل تحتاجها المؤسسات التي والأجهزة المعدات تؤجر تستطيع أن

 المتفق العمر الاقتصادي أو للمعدات الإنتاجية الحياة طوال مستمر نقدي تدفق على بيعها، اا يضمن لها الحصول
 تسويق ، كما يضمنلها مناسب عائد تحقيق إلى الآلات، بالإضافة هذه تكلفة على عليه، الأمر الذي يمكنها الحصول

 عن طريقه يستطيع خدمة يمثل له فالتأجير للمستأجر، بالنسبة لمنتجيها. أما بالنسبة العالية التكلفة ذات المعدات
 يقوم وإلما الزمن من فترة محدودة خلال ضخمة، مالية أعباء تحمل إلى اللجوء دون يحتاجها، التي المعدات على الحصول

  .أقساط معقولة مقابل دفع عليها المتفق المعدات باستخدام

الرضا، وجود المحل والسبب المشروع  كما أن عقد التأجير التمويلي يخضع للقواعد العامة للعقود من حيث شروط
وليس لصحة تكوين العقد، وكما أن الكتابة في هذا النوع من العقود  وينبغي أن يكون مكتوباً، والكتابة شرط للإثبات

التنازل عن هذه  عملية النشر والتوثيق التي من شانها حماية المؤجر وذلك يمنع المستأجر من التصرف أو ضرورية لإتمام
الحيازة في المنقول سند الملكية، والذي لا ينطبق مع  الآلات أو بيعها للغير حسن النية، وذلك لتعطيل المبدأ القانوني وهو

هي لغايات الاستخدام مع وجود خيار التملك إذا نص عليه في المستأجر للمعدات  عقد التأجير التمويلي، فحيازة
 .وعند نهاية مدة العقد العقد
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 تمهيد:

، و كذا تسليط الضوء بالبنوك والمؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطةبعد التطرق في الجانب النظري إلى التعريف  
النظري وأهم العمليات والإجراءات المصررررفية التي  ، ومرورا أيضررا بتعريف دور البنوك في تمويل هذه المؤسررسررات الناشررئةعلى 

 سنتطرق في هذا الفصل إلى دراسة حالة و التي تعد المرآة العاكسة للجانب النظري.، تقام في مرحلة التمويل

لأن البنوك العمومية تُمول معظم المؤسرررسرررات الاقتصرررادية و الهياكل الإسرررتراتيجية، فإذا فشرررلت البنوك في أداء هذه و 
 مة شل الاقتصاد الجزائري ككل، بالإضافة، إلى العواقب الاجتماعية و السياسية. المه

سرررررنحاول في هذا  البنوك الممولة للمشررررراريع الناشرررررئةو انسرررررجاما مع ذلك، فقد توجهت الدراسرررررة إلى إحدى ركائز 
م البحث و تسليط الضوء، بغُية تدعي -البنك الوطني الجزائري  -البنوك العمومية  أهم هذه الفصل تطبيقها على إحررررررررررردى

 وتمويل المشاريع الناشئة. البنوك الجزائرية في أداء دورهرا كوسيط مالي للاقتصادية ودور عموما، على أهم
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 : تقديم البنك الوطني الجزائريالمبحث الأول

 للمؤسسات ومعالجة كل العملياتيمارس البنك الوطني الجزائري كل أنشطة بنك الودائع، مع تقديم الخدمات المالية 
البنكية، الصرف و القرض، في إطار التشريعات و القوانين البنكية، لا سيما استقبرال الودائع من الجمهور، عن طريق 

 ...الخ.الحساب أو غيره ، ترحت الطلب أو لأجلن إصدار سندات الخزينةن تمويل، بكل الطرق، عمليات التجارة الخارجية

 ل هذا المبحث تقديم بالبنك الوطني الجزائري والتعريف به و هم مهامه وأدواره.وسنقوم من خلا

 : تعريف البنك الوطني الجزائري.المطلب الأول  

 أولا: نشأة البنك الوطني الجزائري     

الجزائري، وبالضبط البنك الوطني الجزائري هو عبارة عن شركة أسهم، تم إنشاء هذا البنك بعد تأميم النظام البنكي        
 ، حيث أنه في عهد الإستعمار كانت في الجزائر بنوك أجنبية تمارس نشاطها و هي:13/06/1966في 

  القرض الصناعي و التجاريCIC 
  بنك باريس و الدول المنخفضةB.P.PB 
  البنك الوطني من أجل الصناعة و التجارة في الجزائرBNCIA 
  القرض الجزائري التونسيC.F.A.T 

 و تمثلت أهم وظائف البنك الوطني الجزائري فيما يلي:     

 تنفيذ خطة الدولة في مجال الائتمان القصير و المتوسط الأجل وفقا لاسس المصرفية التقليدية. -
 إقراض المنشوت العامة و الخاصة في الميدان الصناعي. -
 خصم الأوراق التجارية الخاصة بالبناء في المجال السكني. -
 في رأسمال بعض البنوك الأجنبية، كما كانت له علاقات واسعة في مجال التجارة الخارجية.المساهمة  -
، منحت للبنك الوطني الجزائري إمتيازات تمثلت في إحتكاره لتمويل القطاع الفلاحي، 1968سبتمبر  30و في  -

البنك الوطني الجزائري قررت  ، و في إطار إعادة هيكلة1982إلا أن هذا الإحتكار لم يدم طويلا، حيث أنه في مارس 
السلطات العمومية إنشاء مؤسسة مالية بنكية متخصصة، هدفها الرئيسي هو التكفل و الإشراف بعملية تمويل و تشجيع 

 .1982مارس  13في  BADRالتنمية الريفية، و عليه كان ميلاد بنك الفلاحة و التنمية الريفية 
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المتضمن قانون المؤسسات العمومية  88/01فرضها القانون رقم  و في إطار الإصلاحات التي 1988و في سنة  -
الإقتصادية المنظمة في شكل شركات أسهم، فإنه تم تحويل البنك الوطني الجزائري إلى مؤسسة مالية ذات أسهم برأسمال 

 مليار دينار جزائري. 3,5يقدر بر 
، أصبح البنك الوطني بمثابة 1990ريل أف 14الصادر في  90/10و أخيرا و بفضل قانون النقد و القرض رقم  -

 بنك شامل.
 ثانيا: مهام البنك الوطني الجزائري     

 يقوم البنك الوطني الجزائري بعدة مهام أهمها:       

استقبال الودائع المتعلقة برؤوس الأموال من طرف الأشخاص، كما أن البنك يسمح بالتسديد إما نقدا أو   -1
لأجل، أي عند حلول آجال الاستحقاق، و كذلك يصدر وصولات استحقاق و سندات )و تتم عمليات الاقتراض 

 من أجل تغطية الحاجات التي يتطلبها نشاط معين(.
لتي تتم نقدا أو عن طريق الشيك، و المتعلقة بعمليات التوطيد و التحصيل، و جميع استقبال عمليات الدفع ا  -2

 عمليات البنك.
يمنح قروض بجميع أشكالها سواء كانت قروض أو تسبيقات بدون ضمانات و ذلك من أجل تحقيق نشاطات   -3

 معينة.
 يضمن جميع العمليات المتعلقة بالقروض، و ذلك لحساب مؤسسات مالية أو لحساب الدولة.  -4
 توزيع رؤوس أموال الأفراد و مراقبة استعمالها.  -5
اكتتاب جزئي أو كلي سواء بضمان أو بدون ضمان ناتج عن تحقيق نهاية جيدة لعملية التنازل عن جميع   -6

 المدين.الديون و التي يتم دفعها مباشرة من طرف 
يقوم بجميع العمليات المتعلقة بالاكتتاب، الخصم، شراء الأوراق التجارية، الوصولات، دفعات المبالغ المصدرة   -7

من طرف الخزينة العمومية أو الشركاء العموميين، الالتزام عند حلول موعد الاستحقاق، و الذي يحول إلى أمر ناتج 
، المالية و كذلك العمليات التي تتم عن طريق هيئات و إدارات عامة عن العمليات الصناعية، الزراعية، التجارية

 كالتفاوض، و وضع بعض الأبعاد، إعادة خصم القيم.
 يقوم بدور البنك المراسل مع البنوك الأخرى.  -8
 التمويل بشتى الطرق عمليات التجارة الخارجية:  -9
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 .استقبال مبالغ السندات في شكل وديعة 
  عمليات الدفع، و الخاصة بالسفتجة، السند لأمر، الشيك، الفواتير، أذونات الفائدة استقبال أموال ناتجة عن

 أو أوراق أخرى تجارية و مالية.
ييلعب دور الوساطة في عمليات الشراء و البيع في الأوراق المالية كالأسهم السندات و خصوصا في القيم   -10

 المنقولة.
أو لأجل، كذلك عمليات التعاقد من أجل الاقتراض و يقوم بجميع عمليات التبادل سواءا كانت نقدا   -11

 الإقراض.
قبول جميع العمليات المتعلقة بتظهير الاعتمادات المستندية، ضمان تنفيذ جيد للعقد، نهاية جيدة لعملية   -12

 التسديد، مراقبة جميع العمليات من البداية، يؤمن خدمات للمؤسسات الأخرى و المتعلقة بالقرض.
 من العمليات التالية:اكتتاب أموال 

  .البيع، الإيجار، و جميع العمليات المنقولة و غير المنقولة التي تخص نشاط البنك أو المتعاملين معه 
يقوم بجميع المهام مهما كان شكلها و التي لها فوائد و متعلقة بمؤسسات أو شركات جزائرية كانت أو   -13

 ل الخاصة به.أجنبية، و تسعى إلى تحقيق أهدافه و تطوير الأعما
يعمل على تسيير أعماله بصفة مباشرة أو غير مباشرة لحسابه أو لحساب الأطراف التي يتعامل معها من   -14

 أجل تحقيق أهدافه.
 بالإضافة إلى أهداف أخرى متعددة الأنواع كر:      

 فتح حسابات و منح الشيكات.  -
 خدمة التعهدات أو الاتفاقيات.  -
 تأجير الخزائن الحديدية.  -
 طلب معلومات اقتصادية من البنوك.  -
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 : وكالة المسيلة :نشأتها وهيكلها التنظيمي ومهام أهم مصالحها .المطلب الثاني  

 أولا: تعريف و نشأة وكالة المسيلة     

وتسعى هذه الوكالة  910عاملا ورقمها في التقسيم البنكي هو  14وتضم حاليا  1974نشأة وكالة المسيلة سنة        
كغيرها من باقي الوكالات إلى تحقيق وتوسيع خدمات البنك الوطني الجزائري، بإعتبارها جزءا منه والعمل على تنفيذ 

 سياسة التموقع التي يسعى البنك لتحقيقها.

مودع، أما عدد القروض  10000عدد المودعين لدى وكالة المسيلة ما يعادل تقريبا  2009و قد بلغ في سنة         
 ملف، أغلب هذه القروض قصيرة و متوسطة الأجل. 400ة فهي حوالي الممنوح
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   ثانيا: هيكلها التنظيمي وأهم مصالحها
 -وكالة المسيلة -الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري

                                                                                     
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 BNA.ولئق داخلية  المصدر:

 

 المدير

 نائب المدير

 مكلف بالدراسات

 رئيس المصلحة

 مصلحة القروض السكرتارية

 رئيس القسم

 المراقبة المحاسبية الأمن/ النظافة
 والإدارية

 العمليات البنكية

 أعوان أمن

 عمال النظافة

 العمليات الخارجية

 رئيس المصلحة

 الصندوي

 عون شباك

 محفظة أ. مالية

 المقاصة

الصندوي أمين  

 الموظف الرئيسي

 التحويل

 ناقل الأموال

البنكموظف في   

 رئيس المصلحة
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 مصالح الوكالة:  

يعتبر مدير البنك المسررررررررؤول الأول على تسرررررررريير البنك، و النتائج المحققة على مسررررررررتوى فرعه و له مهام المدير:   .1
 رئيسية نلخصها كما يلي:

 تمثيل الوكالة على المستوى المحلي و تنسيق و متابعة نشاطه على مستوى الوكالة.  -
 تطبيق القواعد المنظمة لمجال نشاطه و معرفة الأحسن لمحيطه الإقتصادي.  -

 التوجيه و الرقابة و التقرير في مجال الإقتراض و الخصم و معالجة العمليات.  -

 تسيير الخزينة و التكوين المستمر للموظفين في الوكالة.   -

ف بالنيابة عنه في كل الأعمال، في حالة و هو المسررررررررؤول الثاني مباشرررررررررة بعد المدير، حيث يتصررررررررر نائب المدير:  .2
 غيابه و مساعدته على إتمام وظائفه أيضا.

أو عبر الفاكس أو عن طريق الرسررررررررائل العادية، و كذلك  إما هاتفيا وظيفتها إسررررررررتقبال المكالمات الســـــــكرتارية: .3
 إرسال و إستقبال الطرود البريدية.

 من مهامها ما يلي: مصلحة القروض : .4

   الوارد للبنك و السهر على تحقيق الأهداف المسطرة.القيام بجمع 

  .دراسة الوضعية المالية للعملاء 

  .إعداد طلبات القرض 

  .متابعة عمليات منح القروض 

  .إعداد إحصائيات سداسية و فصلية حول الموارد و الإستخدامات 

 و تحتوي على مصلحتين:العمليات البنكية:  .5

 و تقوم هذه المصلحة بر:الصندوي:  -أ

  .عمليات السحب و الإيداع 

  .تقديم دفتر الشيكات 

  .القيام بعمليات التحويل 

 و تحتوي هذه المصلحة على:  

  .رئيس مصلحة الصندوق 

  .عون شباك 

  .أمين صندوق 

  .أمين الحوالات 
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  .وكيل المقاصة 

  .محفظة الأوراق المالية و الأوراق التجارية 

 تتلخص مهامها في:العمليات الخارجية:  -ب
  .فتح الإعتمادات المستندية و متابعتها و تحقيقها 

  .عملية الإيداع و السحب في حسابات العملة الصعبة 

  .شراء العملة 

 المراقبة المحاسبية و الإدارية: .6
تهتم بتسرررررررريير الشررررررررؤون الإدارية داخليا )إدارة شررررررررؤون العمال في إعداد تواريي العطل، الحضررررررررور، الغياب ...الخ( و   

يوميا  ةخارجيا )تقديم تصريحات للضرائب، التأمينات الإجتماعية...الخ(. و تقوم أيضا بمراقبة الأوراق المحاسبية المنجز 
 و مضمونا. و مدى مطابقتها للقوانين المعمول بها شكلا

 و تحتوي على كل من أعوان الأمن، و عمال النظافة.الأمن و النظافة:  .7
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 تمنحه الوكالة تمويل المشاريع التي: دراسة حالة المبحث الثاني

"، DELTAالبنك الوطني الجزائري يعالج مختلف العمليات البنكية عن طريق النظام الآلي الخاص بالبنوك " دالترررراان 
 ، خلافرا للبرنامج السابق. 1999خلال أواخر سنة  Iالذي ترم استغلاله في فرع جزائرر شرق 

التمويل للمؤسسات هذا، و من خلال المعالجة المعلوماتية تتم التسجيلات و التسويررررات المحرررراسبية و كذا إجراءات  
لك البرامج والإجراءات، وسنتطرق من خلال هذا في توعليه، فالتحكم في الإجراءات يستدعي التحكم  والمشاريع الناشئة

 العنصر تقديم دراسة حالة لكل إجراءات وخطوات تمويل البنك للمؤسسات والمشاريع الناشئة.

 التمويل: مكونات ملف قرض المطلب الأول  

 يتكون ملف قرض إستثمار اا يلي:     

  طلب خطي اضي من طرف العميل، و متضمنا طبيعة النشاط المراد تمويله، و مبلغه 

  .الوضعية القانونية للعميل 

  .السيرة الذاتية للقادة زائد نسي طبق الأصل لبطاقات تعريفهم 

  .السجل التجاري 

  .دراسة تقنية و إقتصادية للمشروع 

   .الميزانية الإفتتاحية و الميزانيات التقديرية 

  .الفواتير الشكلية 

  .خطة التمويل 

  .الوضعية الجبائية و الشبه جبائية 

  .عقد الملكية 
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 لإنشاء مؤسسة في مدينة المسيلة. وتمويل : تطبيق على ملف طلب قرضالمطلب الثاني  

يتسررررررررررنى لنا دراسررررررررررة جميع نظرا لنقص و قلة المعلومات المقدمة لنا من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة المسرررررررررريلة، لم      
معايير أنظمة تسررررررررريير مخاطر القروض البنكية كالشرررررررررخصرررررررررية، الظروف المحيطة، الضرررررررررمان، الغرض من الإقتراض، الحماية، 
الإدارة. فركزنا على دراسة الوضعية المالية للمقترض و ذلك بواسطة نسب و مؤشرات التحليل المالي و التي تعبر أيضا على 

 د.قدرة العميل على السدا

 أولا: الميزانيات المالية المختصرة.     

 (: الميزانية المالية المختصرة للسنة)ن(.02جدول رقم )

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 الأصول الثابتة 833,36 379 17 أموال خاصة 000,00 408

 الأصول المتداولة   ديون طويلة الأجل 487,18 469 17

 قيم الإستغلال   0,00 ديون قصيرة الأجل 0,00

 قيم محققة   653,82 497     

 قيم جاهزة   0,00     

 المجموع   487,18 877 17 المجموع 487,18 877 17

 (.1(: الميزانية المالية المختصرة للسنة)ن+03جدول رقم )

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 الأصول الثابتة 272,01 425 15 أموال خاصة 474,06 074 2

 الأصول المتداولة   ديون طويلة الأجل 487,18 469 17

 قيم الإستغلال   0,00 ديون قصيرة الأجل 0,00

 قيم محققة   0,00     

 قيم جاهزة   689,23 118 4     

 المجموع   961,24 543 19 المجموع 961,24 543 19
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 .(2(: الميزانية المالية المختصرة للسنة)ن+04جدول رقم )

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 الأصول الثابتة 710,66 470 13 أموال خاصة 921,84 678 3

 الأصول المتداولة   ديون طويلة الأجل 487,18 469 17

 قيم الإستغلال   0,00 ديون قصيرة الأجل 0,00

 قيم محققة   0,00     

 قيم جاهزة   698,36 677 7     

 المجموع   409,02 148 21 المجموع 409,02 148 21

 .(3(: الميزانية المالية المختصرة للسنة)ن+05جدول رقم )

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 الأصول الثابتة 149,31 516 11 أموال خاصة 781,99 270 5

 الأصول المتداولة   ديون طويلة الأجل 589,74 975 13

 قيم الإستغلال   0,00 ديون قصيرة الأجل 0,00

 قيم محققة   0,00     

 قيم جاهزة   222,42 730 7     

 المجموع   371,73 246 19 المجموع 371,73 246 19
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 .(4(: الميزانية المالية المختصرة للسنة)ن+06جدول رقم )

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 الثابتةالأصول  587,96 561 9 أموال خاصة 017,61 695 6

 الأصول المتداولة   ديون طويلة الأجل 692,30 481 10

 قيم الإستغلال   0,00 ديون قصيرة الأجل 0,00

 قيم محققة   0,00     

 قيم جاهزة   121,95 615 7     

 المجموع   709,91 176 17 المجموع 709,91 176 17

 .(5(: الميزانية المالية المختصرة للسنة)ن+07جدول رقم )

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 الأصول الثابتة 026,61 607 7 أموال خاصة 744,26 264 8

 الأصول المتداولة   ديون طويلة الأجل 794,86 987 6

 قيم الإستغلال   0,00 ديون قصيرة الأجل 0,00

 قيم محققة   0,00     

 قيم جاهزة   512,51 645 7     

 المجموع   539,12 252 15 المجموع 539,12 252 15
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 .(6(: الميزانية المالية المختصرة للسنة)ن+08جدول رقم )

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 الأصول الثابتة 421,29 126 6 أموال خاصة 917,95 628 10

 الأصول المتداولة   ديون طويلة الأجل 897,42 493 3

 قيم الإستغلال   0,00 ديون قصيرة الأجل 0,00

 قيم محققة   0,00     

 قيم جاهزة   394,08 996 7     

 المجموع   815,37 122 14 المجموع 815,37 122 14

 .(7(: الميزانية المالية المختصرة للسنة)ن+09جدول رقم )

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

 الأصول الثابتة 815,97 645 4 أموال خاصة 048,82 246 13

 الأصول المتداولة   ديون طويلة الأجل 0,00

 قيم الإستغلال   0,00 ديون قصيرة الأجل 0,00

 قيم محققة   0,00     

 قيم جاهزة   232,85 600 8     

 المجموع   048,82 246 13 المجموع 048,82 246 13

يتم على أسرراس دراسررة خاصررة لحرررررررررررررررررالة العميل، وذلك لتمويل مشرراريع ما وعلى ضرروء ما سرربق، فاتخاذ قرار منح القرض 
 ن المديررررررررررررررررررررية الرئيسررررية للقرض -DRE-مهما كان المسررررتوى الإداري الذي يقررررررررررررررررررروم بتحليل ملف القرض )المديرية الفرعية 

 كل فررررررررررررروع ووكالات البنك الوطني  فرع وكالة المسيلة وفي ( فالدراسة ترُرررررررررررعد بنفس الطريقة والررررررررررررمنهجية في…ن الخوالتمويل
فعلى مسررررررتوى الوكالات، التي تسررررررتقبل أغلب ملفات  العملاء، يتم جمع كل الولئق والمسررررررتندات المدعمة لملف  الجزائري.

القرض. أما قرار القرض فهو موزع حسب نظرررررررررررام تفويض الصلاحيات الخاصة برررررررررررمبالغ القرض، فلا يرُررررررررررأخذ أي قرار إلا  
 .نك الوطني الجزائريحسب هذا التوزيع و طبقا للنصوص القانونية للب
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 ثانيا: حساب النسب والمؤشرات المالية

 الدائم.(: حساب رأس مال العامل 10رقم )  جدول

 ن 1ن+ 2ن+ 3ن+ 4ن+ 5ن+ 6ن+ 7ن+
  

 أموال دائمة 487,18 877 17 961,24 543 19 409,02 148 21 371,73 246 19 709,91 176 17 539,12 252 15 815,37 122 14 048,82 246 13

 أصول ثابتة 833,36 379 17 272,01 425 15 710,66 470 13 149,31 516 11 587,96 561 9 026,61 607 7 421,29 126 6 815,97 645 4

 رم ع د 653,82 497 689,23 118 4 698,36 677 7 222,42 730 7 121,95 615 7 512,51 645 7 394,08 996 7 232,85 600 8

 أصول لبتة –رم ع د = أموال دائمة 

على تغطية أصرررررولها الثابتة عن طريق الأموال  هذا دليل على أن المؤسرررررسرررررة لديها القدرةرأس مال العامل الدائم في كل السرررررنوات موجب و  نلاحظ أن( 10من خلال الجدول رقم )   
، غير (3( مقارنة بالسنة )ن+115.100.47:)( و التي تناقص فيها بمقدار طفيف يقدر برررررررررررر4)ن+ إلى غاية السنة رأس مال العامل الدائم في تزايد مستمر الدائمة، و نلاحظ أيضا  ن

 (. 7عاد و إرتفعت قيمته من جديد، وإستمر في الزيادة إلى أن وصل إلى حده الأقصى في السنة )ن+ (5أنه في السنة )ن+
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 (: حساب رأس مال العامل الخاص.11جدول رقم )

 ن 1ن+ 2ن+ 3ن+ 4ن+ 5ن+ 6ن+ 7ن+
  

 أموال خاصة 000,00 408 474,06 074 2 921,84 678 3 781,99 270 5 017,61 695 6 744,26 264 8 917,95 628 10 048,82 246 13

 أصول ثابتة 833,36 379 17 272,01 425 15 710,66 470 13 149,31 516 11 587,96 561 9 026,61 607 7 421,29 126 6 815,97 645 4

 رم ع خ 833,36 971 16- 797,95 350 13- 788,82 791 9- 367,32 245 6- 570,35 866 2- 717,65 657 496,66 502 4 232,85 600 8

 أصول لبتة –رم ع خ = أموال خاصة 

تمويل إسرررررتثماراتها  ع( هذا ما معناه أن المؤسرررررسرررررة لا تسرررررتطي-16.971.833.36نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص للسرررررنة )ن( سرررررالبا وبقيمة )( 11من خلال نتائج الجدول رقم )
: ( و رغم أن رأس المال العامل الخاص سالبا إلا أنه هناك زيادة في مقداره و تقدر هذه الزيادة بررررررررررررررر1 موالها الذاتية اا يدل على أن المؤسسة ليست مستقلة تجاه الغير، و في السنة )ن+

( 5( كانت قيم رأس المال العامل الخاص سررالبة إلا أنها إسررتمرت في الزيادة، أما في السررنة )ن+4)ن+ ( و3(، )ن+2مقارنة بالسررنة السررابقة، و في السررنوات )ن+ ( 3.621.035.41)
( إرتفع رأس مال 6( وهذا ما يؤكد  ن المؤسررررررسررررررة قادرة على تمويل إسررررررتثماراتها  موالها الذاتية، و في السررررررنة )ن+657.717.65فقد أصرررررربح رأس مال العامل الخاص موجبا و بقيمة )

( مقارنة بالسرررررنة السرررررابقة، أما في السرررررنة الأخيرة فقد بلغ رأس المال العامل الخاص أقصرررررى قيمة له مؤكدا بذلك أن 3.844.779.01ل الخاص بشررررركل ملحوظ و ذلك بقيمة )العام
 المؤسسة أصبحت مستقلة إتجاه الغير و أنها تستطيع تمويل إستثماراتها  موالها الذاتية.

 

 



 الاجراءات الميدانية للدراسة                                                  فصل الثاني  ال

 

68 

 نسبة الإقتراض )نسبة قابلية التسديد(.(: حساب 12جدول رقم )

   ن 1ن+ 2ن+ 3ن+ 4ن+ 5ن+ 6ن+ 7ن+

 مج الديون 487,18 469 17 487,18 469 17 487,18 469 17 589,74 975 13 692,30 481 10 794,86 987 6 897,42 493 3 0,00

 مج الأصول 487,18 877 17 961,24 543 19 409,02 148 21 371,73 246 19 709,91 176 17 539,12 252 15 815,37 122 14 048,82 246 13

 نسبة الإقتراض 0,98 0,89 0,83 0,73 0,61 0,46 0,25 0,00

 نسبة الإقتراض = مجموع الديون / مجموع الأصول

و هي نسبة مرتفعة  %  98وهذا يعني أن نسبة التمويل الخارجي للمؤسسة هي  0.98نلاحظ أن نسبة الإقتراض كانت في السنة)ن( تقدر بررررررررر:  (12من خلال نتائج الجدول رقم )   
اا يعني أن الإعتماد على التمويل الخارجي   % 89( فإن نسرربة التمويل الخارجي إنخفضررت لتصررل إلى 1لأن السررنة )ن( هي سررنة بداية نشرراط المؤسررسررة، أما في السررنة )ن+  لكن طبيعية

(، اا يؤكد  ن المؤسررسررة قادرة على تسررديد ديونها في الآجال 7ر نسرربة الاقتراض في الانخفاض في السررنوات الموالية إلى أن تنعدم تماما في السررنة )ن+، و تسررتم %  9قد إنخفض بنسرربة 
 المحددة. 
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 (: حساب نسبة القروض على الأموال الخاصة.13جدول رقم )

 ن 1ن+ 2ن+ 3ن+ 4ن+ 5ن+ 6ن+ 7ن+
  

 مج الديون 487,18 469 17 487,18 469 17 487,18 469 17 589,74 975 13 692,30 481 10 794,86 987 6 897,42 493 3 0,00

 الأموال الخاصة 000,00 408 474,06 074 2 921,84 678 3 781,99 270 5 017,61 695 6 744,26 264 8 917,95 628 10 048,82 246 13

 ع أ خ ن ي 42,82 8,42 4,75 2,65 1,57 0,85 0,33 0,00

 ن ق ع أ خ = مجموع الديون / الأموال الخاصة

كل نلاحظ أن نسرربة القروض على الأموال الخاصررة أو نسرربة المديونية الكاملة مرتفعة جدا في السررنة )ن( و هذا دليل على أن المؤسررسررة إعتمدت بشرر (13من خلال نتائج الجدول )   
و هذا راجع إلى أن المؤسرسرة بدأت تعتمد على أموالها الخاصرة   %8.42( نلاحظ أن النسربة إنخفضرت بشركل كبير لتصرل إلى 1كبير على الديون في تمويل نشراطها، أما في السرنة )ن+

ة على أن ( تسرتمر النسربة في الإنخفاض بشركل كبير اا يدل على أن وضرع المؤسرسرة في تحسرن مسرتمر، و تواصرل النسربة في الإنخفاض و هذا دلال2في تمويل نشراطها، و في السرنة )ن+
 (.7وضع المؤسسة إيجابي و جيد، إلى أن تنعدم النسبة تماما في السنة )ن+
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 (: حساب نسبة الإقراض إلى إجمالي رأس المال العامل.14جدول رقم )

   ن 1ن+ 2ن+ 3ن+ 4ن+ 5ن+ 6ن+ 7ن+

 د ط أ 487,18 469 17 487,18 469 17 487,18 469 17 589,74 975 13 692,30 481 10 794,86 987 6 897,42 493 3 0,00

 رم ع د 653,82 497 689,23 118 4 698,36 677 7 222,42 730 7 121,95 615 7 512,51 645 7 394,08 996 7 232,85 600 8

 ن إ إ ج ر 35,10 4,24 2,28 1,81 1,38 0,91 0,44 0,00

 ن إ إ ج ر = ديون طويلة الأجل / رأس مال العامل الدائم

ة برأس المال نلاحظ أن نسرررربة الإقراض إلى إجمالي رأس مال العامل في السررررنة )ن( كانت مرتفعة وهذا راجع إلى إرتفاع قيمة الديون الطويلة الأجل مقارن( 14الجدول ) من خلال نتائج
( 2مقارنة بالسنة السابقة و ذلك بسبب إرتفاع قيمة رأس المال العامل الدائم، و في السنة )ن+ %30( إنخفضت النسبة بشكل كبير و بنسبة تقارب 1العامل الدائم، و في السنة )ن+

( نلاحظ أن قيمة الديون الطويلة الأجل بدأت في الإنخفاض على عكس رأس المال العامل 3إستمرت النسبة في الإنخفاض لكن بشكل طفيف مقارنة بالسنة الماضية، و في السنة )ن+
لية إلى أن تنعدم تماما في السررنة يسررتمر في الإرتفاع، اا يدل  ن المؤسررسررة تسرردد ما عليها من ديون في تواريي إسررتحقاقها، و تسررتمر النسرربة في الإنخفاض في السررنوات الموا الدائم الذي

 ( اا يؤكد  ن المؤسسة قد سددت الديون الطويلة الأجل، إذن المؤسسة في وضع جيد.  7)ن+
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 خلاصة الفصل:

لقد كان البنك الوطني الجزائري أولررررررررررررررى البنوك الوطنية التي حظيت باهتمررررررررررررررام كبير من طرف الاقتصاد الاشتراكي، 
الاقتصرررررررادي من خلال تمويله ودوره الفعال في تنمية وتطوير وامسررررررراعدة في بررررررررررررررررررررررحيث فرض البنك سررررررريطرته على القطاع 

 اا سمح له  اكتساب تجربة  و خبرات ميدانية.  استثمال المشاريع الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

، على الرررررتبة الأولى بين البنوك  العربية و الإفريقية 1974أضف إلى ذلك، حصل البنك الوطني الجزائري، في عررررام 
 .عالميا  171) ماعدا إفريقيا الجنوبية ( وكذا الرتبة

والتمويلي وبالإعتماد على وسررائل التحليل المالي  من خلال دراسررتنا للوضررعية المالية للمؤسررسررةومن خلال ما سرربق و 
توصررلنا إلى أن المؤسررسررة لها القدرة على سررداد قرضررها في المواعيد المتفق عليها وهذا للمؤسررسررات ومختلف المشرراريع الناشررئة 

 عائد إلى:

  ق أموالها الدائمة.إيجابية رأس المال العامل الدائم اا يدل على قدرة المؤسسة في تغطية أصولها الثابتة عن طري 

  .نسبة الإقتراض في إنخفاض مستمر إلى أن تنعدم 

  .نسبة المديونية الكاملة في تناقص إلى أن تنعدم و هذا عائد إلى تسديد الديون 
محل الدراسررررررررررررررة( في تمويل المؤسررررررررررررررسررررررررررررررات  البنك الوطني الجزائرياا يعود ذلك بالدور الإيجابي الذي تلعبه البنوك )
 والمشاريع الناشئة اا تنعكس إيجابا على اقتصاد البلاد.
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 : الخاتمة العامة

 البنوك في الاقتصاد المعاصر خاصة البنوك دور لقد سعينا من خلال البحث الذي قدمناه إلى إظهار مدى أهمية
عرف  أشكالها و وظائفها و توسعت في الخدمات التي تقدمها في ظل بروز معالم اقتصاد جديد التجارية التي تعددت

 . باقتصاد السوق ، فكان لزاما عليها أن تتبلور وفقا لمتطلباته

بعد  و نتاجا لهذا قامت الجزائر بالعديد من الإصلاحات تماشيا مع هذا التطور فبرزت العديد من البنوك الخاصة
 . دف النهوض بالقطاع البنكي الجزائري وترقيته في ظل المستجدات الوطنية و الدوليةبه الإصلاح،

 كما أن البنوك التجارية تعتبر شريان الاقتصاد من خلال تمويلها للاقتصاد الوطني ، حيث تمثل أهم جزء في تمويل
 . مباشرأصحاب العجز في الأموال من خلال ما يسمى بالوساطة المالية ، و هو تمويل غير 

المتعاملين،  توصلنا من خلال الدراسة التي قمنا بها أنه لم تعد النشاطات البنكية أمرا محصورا في نطاق ضيق يتكون من
بصفة والمشاريع الناشئة  و لكنها أصبحت عملية يومية تضم قطاعا واسعا من الأفراد و المنظمات بصفة عامة و المؤسسات

 . عد يوم بسبب ما يشهده الاقتصاد من تحولات عميقةخاصة ، و تتزايد أهميتها يوما ب

التي  و في ظل هذه التحولات يلعب القطاع البنكي دورا أساسيا نظرا لما يقوم به في سبيل توفير الظروف الملائمة
تمويل وسائل ال تسمح لهذا الاقتصاد بالتطوير في ظل وضع ينتمي للاستقرار ، و نظرا لكونه القطاع الذي يعمل على تدبير

ضل المنافسة الحادة والقوية  اللازمة ، و كذا الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغ يرة و المتوسطة في اقتصاديات دول العالم في
 . بين مختلف المؤسسات التي تحكمها التسيير الجيد و تسودها التكنولوجيا العالية

الدول و التي  هذا بإعطاء تعريفات مختلفة حسب ولقد حاولنا إعطاء نظرة شاملة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و
المؤسسات إذ أنه يختلف  كانت متقاربة في مدلولها و مفهومها ، بحيث توصلنا إلى انه لا يوجد تعريف شامل و دقيق لهذه

ة التنمية المؤسسات و التي تعتبر عجل حسب الزمان و المكان ، كما تطرقنا أيضا لذكر مختلف التصنيفات التي تتميز بها هذه
و مكانته في القطاعات الأخرى ، حيث تم  في اقتصاديات الدول المتقدمة ، بالإضافة إلى وضعية هذا القطاع في الجزائر

 . الدولة لترقيته و دعمه من أجل النهوض به و تطويره التعريف بالمشاكل و العراقيل التي يعاني منها هذا القطاع و سعي
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المشاريع و  نا بها و البحوث التي أجريناها توصلنا إلى أن هناك محاور أساسية بين البنوكو من خلال الدراسة التي قم
الأجل إذ يتغير السلوك التمويلي  و هذا من خلال شكلية التمويل المقدم لها سواء كان قصير أو متوسط أو طويل الناشئة

للبنك تختلف حسب مدة القرض لكن  التمويليةللبنك حسب نوع القرض الذي يقدم عليه ، إذ نجد أن طبيعة القرارات 
إدارية سريعة ، و إلما يتم عبر دراسة طلب القرض  هذا لا يعني حصول المؤسسة على القرض يكون بشكل فوري وبطريقة

الاحتياطات اللازمة باستعمال تقنيات التحليل المالي و كل ما يرتبط  لتجنب المخاطر الناجمة عنها ، وهذا يستوجب اتخاذ
 . لدراسة المالية المعمقةبا

 خاصة الاستغلالية للتزود بمعلومات والتمويل و لتسليط الضوء أكثر عل موضوع التحليل المالي ودوره في منح القروض
 البنك المركزي الجزائري بالمسيلة.وكالة  أكثر واقعية و ميدانية، تم اختيار

 :نتائج البحث

 : هذا البحث تم التوصل إلى النتائج التاليةمن خلال النقاط التي تم التطرق إليها في 

 الجهاز المالي و المصرفي و البنوك التجارية خصوصا تمثل أداة للتمويل غير المباشر و تطورت وظائفها و تنوعت -
و  الأسواق صناعاتها في محيط عالمي جديد يسيطر عليه الفكر النيوليبرالي ، ضمن إطار العولمة و المنافسة الدولية و انفتاح

التحولات و باشرت بعضها  الاندماج العالمي، و رغم أن بنوكنا لا تزال بعيدة عن هذا المستوى إلا أنها غير بعيدة عن هذه
 .و تم تحرير أنشطتها و بعض البنوك العمومية باشرت عمليات الخوصصة

 لعب دور محوري فيجعلها تتمتع بجملة من الخصائص التي تمكنها من  المؤسسات والمشاريع الناشئةإن حجم  -
مشكل  التنمية الاقتصادية ، و في نفس الوقت فإن صغر الحجم تتولد عنه عدة عوائق و مشاكل، و يعد التمويل أكبر

 . الذي قد يؤدي إلى توقف نشاطها تماما المؤسسات والمشاريع الناشئةيواجه 
 وخاصة المؤسسات والمشاريع الناشئةيشكل التمويل المصرفي أحد أهم المصادر التمويلية المتاحة أمام أصحاب  -

التي كانت  المؤسسات والمشاريع الناشئةفي ظل ضعف القدرات التمويلية الذاتية لأصحاب تلك المؤسسات ، إذ أن أغلب 
عدم إلغاء دور  معالبنك المركزي الجزائري لها نتائجها على مستوى اقتصاديات الدول المتقدمة كانت أهم مصادر تمويلها 

 .مع البنوك المشلريع لما لها من دور في تسهيل تعامل تلكشاريع الحكومية المتخصصة في دعم تنمية هذه الم الهيئات
، في الاقتصاد الوطني بالرغم من حداثتها المؤسسات والمشاريع الناشئةرغم النتائج الإيجابية التي حققها قطاع  -

المنتظرة من  المشاريع ذات المردودية الاقتصادية من أهم المهامتبقى عملية توجيه المستثمرين وخصوصا الصغار منهم نحو 
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يفقد البنوك في مصداقية  ، حيث أن المشكل الذي المؤسسات والمشاريع الناشئةطرف الهيئات الحكومية المتخصصة في تنمية 
 . المشاريع المدروسة الدراسات المقدمة من طرف تلك الهيئات يكمن أساسا في عدم مردو دية أغلب

أن  ، إلا المؤسسات والمشاريع الناشئةبالرغم من أنه لا توجد قروض مصرفية موجهة خصيصا لتمويل احتياجات  -
تلك المؤسسات،  تكييف تلك الصيغ التمويلية مع الاحتياجات التمويلية لتلك المؤسسات كفيلة بجعلها مناسبة لاحتياجات

 . هذه القروض على مختلف أشكالهاخاصة إذا روعي فيها جانبي التكلفة والوقت عند منح 
 إن استخدام تقنيات و أدوات التحليل المالي لدراسة القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة الطالبة للقرض -

تحصيل  الاستغلالي يعطي صورة واضحة عن وضعية المؤسسة المالية و مدى نجاعة سياستها المالية سوف يضمن نوعا ما
 . القروض و  قل الخسائر
 :نتائج اختبار الفرضيات

 : من خلال هذا البحث ، وصلنا إلى جملة من النتائج التالية

مطالب  : صحيحة .الجهاز المصرفي الجزائري يواجه تحديات كبيرة تمليها التطورات العالمية، و لهذا فهوالفرضية الأولى 
الجهاز المصرفي الجزائري و أهم الاصلاحات التي بالمزيد من الاصلاحات لمواكبة هذه التطورات، من خلال استعراض تطور 

 .مر بها

الجهاز المصرفي لا يزال يعاني من إختلالات و نقائص على المستوى التشريعي ، على مستوى الموارد البشرية، على  ان
رات الاقتصادية للتطو  مستوى التكنولوجيا المستخدمة ...إلخ .هذه النقائص ستجعله حتما عرضة للتأثيرات السلبية المحتملة

 . و المصرفية العالمية

 . إحدى أهم القطاعات في الاقتصاد الوطني المؤسسات والمشاريع الناشئة:صحيحة . الفرضية الثانية 

تحققه من  تظهر لنا أهميتها في الاقتصاد الوطني لما المؤسسات والمشاريع الناشئةمن خلال ما تطرقنا إليه سابقا حول 
بالإضافة إلى دورها الايجابي في انشاء أسواق عمل و أسواق سلع و خدمات ، وبالتالي مساهمتها في معدلات لمو عالية 
 . رفع الدخل القومي

تمويل هذه  التي تساهم في للمؤسسات والمشاريع الناشئةمن بين الموارد المالية  بنوكال:صحيحة . تعتبر الفرضية الثالثة 
 .الأخيرة
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المؤسسات إلى  تحتاج هذه، لتمويل دورة الاستغلال  للؤسسات والمشاريع الناشئةية فعلى خلاف الاحتياجات المال
 . الموارد المالية لتمويل دورة الاستثمارات سواء في بداية نشاطها أو في مراحل توسعها و تطورها

المؤسسات الموجه أساسا لاستثمارات  تمويلوفي هذا الإطار ومن أجل تغطية هذه الاحتياجات، توفر البنوك نوع من ال
 والمشاريع الناشئة.

 : التوصيات

 ضرورة مواصلة اصلاح الجهاز المصرفي و المالي بشكل عميق ، حتى يتمكن من الاستجابة لمتطلبات الاقتصاد -
 . الوطني و التكيف مع التطورات العالمية بكفاءة و فعالية

 طرق عملها, و استخدام التكنولوجيا الجديدة للإعلام و الاتصاليتطلب على البنوك تطوير أدائها ، بتحسين  -
 . خاصة ضمن ما يسمى النقود الالكترونية و البنوك الالكترونية و الوصول لاحقا إلى البنوك المحمولة

 . ضرورة ترقية مستوى العنصر البشري ليتأقلم مع التطورات التكنولوجية -
أغلبها  حيث أن للمؤسسات والمشاريع الناشئةللتقليل من التركز القطاعي على الدولة اتخاذ المزيد من الإجراءات  -

جاذبية و خاصة  في الجزائر خدمية ، و ذلك بمنح حوافز أكبر للتقليل من المخاطر التي تكون في مجالات النشاط الأقل
 . الإنتاجية منها

 . للحد من تركزها الجغرافي الناشئةالمؤسسات والمشاريع على الدولة من جهة أن تبذل جهودا أكبر في توجيه  -
المؤسسات،  في تنمية الاقتصاد الوطني والحد من إشكالية تمويل تلك المؤسسات والمشاريع الناشئةإن تفعيل مساهمة  -

الإستراتيجيين ،والذي يتوقف  وجعلها أهم عملائها بالمؤسسات والمشاريع الناشئةيتطلب من البنوك ضرورة الاهتمام أكثر 
بالسرعة والسهولة اللازمة عبر تعديل و تطوير  ة على مدى قدرة هذه البنوك على توفير المصادر التمويلية المناسبةلا محال

 . آليات التمويل وتصميم أنظمة جيدة،كما يتطلب ضرورة توفير الوسائل المادية و الكفاءات البشرية
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