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	�ذة� �	ـ�� أ��ـرة : ا

  ����� ���د %�$ر �
�رة
amiracompta@hotmail.fr   

  �&د��

�����ت ����د ا	����ط�ت و��و����، ���  �
دان  ا	�را��� �رف ،������ر ���م ا	�ؤ  ��ت �طورات ��
رة ��وا

���ت ا	�����زة �
ر إذ ��$��ر ا	��

و���� ����د 
��وم ا	� �� ����
����ب '
 ،��و,��+��� ا	و ���*ل ا	����ر
�، ا	��د
��� وا	��	
��� ا	� �����

���
  .وا	���و��ت ا	��د'�� وا1+ط�ء وا/��را'�ت، �ل وا	�.���ت أ�

�3 �����، ���2 أ�� ��س أ���� ا	��رآة ا	��4 ����س ��دى '�	�را��� ��$ل ا	و�5 ا	���ل 	���ل ا	��	4 وا	��� ��4 �
�دق و��� و�و,و�
� ���*: ھذا ا	��ل '4 ���
� ا	�3رة ا	��	
�، و��� أن ا	�ؤ  � ���رة ��	��
د ��	��روط ا	��4 
��ددھ� 

، و�ظ�را 	����د ھ�ذا ا1+
�ر و��دم ا ���رار ��و��5، '��د أ����ت ا	���
�� ��ن أھ�م ا���=�/ت ا	�زا*�ري ا	��ر
� ا	���*4
��د
�، و	ذ	ك و�ب ���4 �را��� ����ق ��	���ب ا	���*4ا	�ؤ  �ت ا/?�.  

  
�
  :إ������ ا�درا


� ا1 � 
� 	�ذه ا	درا � �ن +.ل ��  �ق 
��ن طر	���B4ح ا	��	4 ا 
�� ھو دور ا��را��� ا������� "  '4 ا	� �ؤل ا	ر*
���� �

� ا�
	��د�� �ن %*ل درا
  �ط��ن ا�وراس ���	 � ؟�ر��  �� 	�
�ن أداء ا�	
��ر ا������ ����ؤ

�
  :�ن +.ل ا	� �ؤل ا	ر*
 4 و,�ن  
�ق ا����B �م طرح ا	� �ؤ/ت ا	3ر�
� ا	��	

 �� ا	���ود ��	�را��� ا	���*
�؟ و �� ھ4 أھدا'��؟ −

��5؟ −�

ر ا	���*4؟ و'
�� ���$ل ا �را�
 �� ھو ��3وم ا	� 

ر ا	���*4 � −

ن ا	�  �� 4' �
 �	�ؤ  � ا/?���د
�؟�
ف � �ھم ا	�را��� ا	���*

�
  :�ر$��ت ا�درا
  �

� وا	� �ؤ/ت ا	3ر� 

� ا	ر*	���B2 ا�� ����E	 م ا����د��
  :ا	3ر,
�ت ا	��	

−  �
�ول ��2 �ؤ�رات �ول ��م ا	�+طر ا	���*4 ا	ذي ?د ���رض 	5 ا	�ؤ  �ا	�را��� ا	���*�	�� G� � /؛ 
��ؤ  � −	 �

�ت ا	���*�
ر ا	��
 ؛	دى ا	� 
ر ا	��ر'� ا	���*
��و'ر 
�ط�ب /  � 

�م ا	�ؤ  � � −?�

����  �را��� ���*�
ر ا	���*4 	��
�2 أداء ا	� � ����
  .ا/?���د
���	�ؤ  �  
ؤ$ر إ

�
  : أھداف ا�درا

−  2�
ط ا	,وء �� ��
 ؛�ط�
ق ا	�را��� ا	���*
� ��	�ؤ  � ا/?���د
� أھ�

ر  −

��� ا	� ���ا	�����*4 ��	�ؤ  ��� ا/?�����د
� �=��رض ���
����� �+���طر ���*
��� إ���راز ���دى � ���ھ���� '��4 ��3
��ل ��

 ؛���ددة
− 2�� �

ر ا	���*4 ��ر�� �و,
G �دى ا����س ا	�را��� ا	���*
  -�����– �ط��ن ا/وراس �� 
ن أداء ا	� 

  :�/%ص
ا	�را���� ا	���*
��  إ	�2 إ��راز دور ا	درا �� ه�دف ھذ�

 ��
�3
ل�و �	 ،�

ر ا	���*4 ��	�ؤ  � ا/?����د

� ا	� �و?�د  ��
�ت ھذه ا	درا � إ	2 أن���ول  +�	�� G�� � ��
ا	�را���� ا	���*

ا	�����*4 ا	��ذي �����رض 	��5  ط��ر����2 �ؤ���رات ���ول ����م ا	�+
������ق ���ن ا��ظ���م و'��	
��� ا	�ؤ  ���، ��B,���'� إ	��2 أ����� � ���2 	


ر ا	������*4 �����دف ���
���ب ا	�ؤ  ���� ا/?������د
� �+����طر 
ا	� ���
��
��2 و,��
��� ا	��	� ���
��ن أن ��ؤ$ر  � �
و��	���	4 
��د ، ���*

2 ���
ق أھدا'�� ا	� طرة�  .�ن ?در��� �

ر �����*4،  :ا��/��00ت ا��1	����00
�� � ،���
�را�����، �را����� ���*

�

ر ا	�+�طر ا	���*
  .+طر ���*4، � 

Résumé  
Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de 

l'audit fiscal comme un moyen pour améliorer la 

gestion fiscale dans l’entreprise économique,  

l'étude a conclu que l’audit fiscal  permet 

d’obtenir des indicateurs sur l’ampleur du risque 

fiscal encouru par l’entreprise, ainsi elle s’attache 

à vérifier la régularité et l’efficacité de la gestion 

fiscale de l’entreprise pour objectif d’éviter les 

risques fiscaux qui pourrait affecter la situation 

financière de l’entreprise et limitant sa capacité à 

atteindre ses objectifs. 
Mot clé : Audit, audit fiscal, gestion fiscale, 

risque fiscal, gestion des risques fiscaux 
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�
  :أھ��� ا�درا

����ن  أھ�
��  ھ�ذه  ا	درا �� '�4  ���و	���  	�و,�وع  ا	�را���� ا	���*
�� و��� ��د��5 	��ؤ  ��  :ا�ھ��� ا� ظر��0  .أ 
 تا/?���د
� �ن +د��ت ������ '�J� 4ن �ن ا	�+��طر ا	���*
��، �������ر أن ا	���
��  أ����ت ��ن أھ�م ا���=�/

�
� ا	��د
�� 	���و
ض ا	+ ��رة ا	�ؤ  �ت ا/?���د
� و+��� ��د ا��
�ر أ ��ر ا	���رول و�و��5 ا	دو	�� ���و ا	���

ر 

��ل ��د
دا ��2 ا	�ؤ  �ت '4 ��ل ��دم ������� ��ن � �  G��ا	�4 أ	��ت ��	+ز
�� ا	��و�
�، ا�1ر ا	ذي أ

�ت � ���م '��4 إ$��راء ھ��ذا ����ت إ	
��5 ھ��ذه ا	درا ��� ���ن �����*: و�و������2 أ� ��ن و���5، و���� �و� ���

����� ا	���*���

  .ا	�و,وع

3
إذ �ن ا	��: ا�ھ��� ا�	ط��&��  .ب � 
  :�ن ھذه ا	درا � ا	3*�ت ا	��	
� دو?� أن 

��ن +�.ل ا	���رف ���2 أھ�
�� �ط�
�ق : ا	�ؤ  �ت ا/?���د
� ا	����� 	��ط�ع ا	��م وا	+��ص ���2 ��د  �واء −

�ت ا	���*
� ��	�ؤ  �؛�
ر �+��ف ا	��
 ا	�را��� ا	���*
� ودورھ� '4 �� 
ن � 


��م ���ذا ا	��وع ��ن ا	�را���� �ظ�را 1ھ�
��5 ا	��	=�� ا	+�راء ا	��� �
ن و���'ظ4 ا	� ���ت 	��3ت ا����� −��ھ�م 	
�
�� '4 ا	و?ت ا	��	4 �� �و�5 ا	دو	� ��و ا	���
� ا	��د�+. 

 .ا	���$ون '4 ا	���ل ا	���*4 وا	��� �4 ��2 �د  واء −
�
  :�دود ا�درا

�
�ت ا	�دود ا	ز���
� 	درا � ا	��	� '4: ا	�دود ا	ز���$��  �� 2015 .  


� –�����  –�ط��ن ا1وراس  �ر���م ا+�
�ر :  
�ا	�دود ا	�����
�درا � ا	�ط�	 4�  .�Lط�ر ��
�

ر ا	� �� داءآ �
��ث اھ����ت ھ��ذه ا	درا ��� �درا ��� �و,��وع ا	�را����� ا	���*
��� ودورھ��� '��4 �� ��
ن: ا	���دود ا	�و,��و�



رN / �
 .ا	���*4 ��	�ؤ  � ا/?���د
  

�
  :� ���4 ا�درا

��و,�وع،  	 �

�ل ا	���3ھ
م ا1 � ����4 '�4 ,��ط و��
��2 أ *�� ا	درا �، �م إ���ع ا	���: ا	و�43 وا	����: ا	��� ����E	
���د ا	����رف ����2 +ط��وات  -�������–�ط����ن ا1وراس  ���ر�� درا ���  ��	���إ,���'� إ	��2 �����: درا ��� ��	��� ���ن +��.ل ?

�
  .ا	�را��� ا	���*
� ��	�ؤ  � ا/?���د

�
  : أدوات ا�درا

  :�م ا/����د ��2 ���و�� �ن ا1دوات وا	���$�� '4 �=رض  اB	��م  ��+��ف  �وا�ب  ھذه  ا	درا �
�5 ����رة : ا	� G ا	����4�  ، ��	�و,وع
��$ل '4 اBط.ع ��2 ا	��ب، ا	���/ت وا	و$�*ق ا	ر �
�، و�ل �� 	5 

����
ن  ?����ت  ا	���$��� : ا	����

ن ���را?�
ن �����*
����و���� ���ن ا	������.ت ا	������رة ���� أھ��ل ا/+�����ص ���ن أ ����ذة ������
  .ھ�و�و�
5 � �ر 	�ذه  ا	درا �	و,� ا	+طوط ا	�ر
,�  -�����  –�ط��ن ا/وراس  إط�رات �ر���را��
ن، 

�

�م ا�درا&	:  


� �م �� 
م ھذه ا	درا � إ	2  

� ا	ر*	���Bا ��	د ����
����ول ا	���ور   �أر��?  �
� 
 ��ھ
��  ا	�را���� ا1ول���ور ر*
،�

ر ا	������*4 ��	�ؤ  ���� ا/?������د
�  إ	���2'���4  ����
ن  
�ط���رق  ا	�����ور  ا	$�����4    ا	���*
���� ��	�ؤ  ���� ا/?������د
ا	� ���

،5��
�

ن   ا	����ور  ا	$�	��ث '
���رض  أ���� وا ���را��� ��	 ���
	O� ���

ر ا	�����*4 � أداءأھ�
��� ا	�را����� ا	���*
 �	�ؤ  ���ا	� ��
 �
�د ا	و?�وف ���2 أھ�
�� ا	�
��م  –�����  –�ط��ن ا1وراس  �ر��ا	��ور  ا	را��  '
��م  �درا �  ��	�   أ�� ا/?���د?

�
�2 � �وى ا	�ؤ  � ا/?���د� �
  .��را��� ���*
  


� ا�
	��د��: ا�ولا���ور  
 ��ھ�� ا��را��� ا������� ����ؤ
  : 	�ر�ف ا��را��� -1

2 : " ��2 أ�����رف ا	�را��� ��'�ص ا����دي 
 �G ��د?
ق ا	���و���ت ا	��د��� ��ن ط�رف ا	�ؤ  �� وا	���م �

�ت ا	�4 �رت وا	�ظم ا	����� ا	�4 أ���ت ��ك ا	���و��ت � 1".ا	��

ھذا ا	��ر
ف 
و,G 	�� أن ا	=�رض ��ن ا	�را���� ھ�و ا	����ق ��ن ���� ود?�� و �.�� ا	���و���ت ا	��د��� ��ن 
ا	���ت، و��� أن ا	�ؤ  � ���رة ��	��
د ��	�روط ا	�4 
 ��� ا	��ر
� ا	����*4 و��� ����د ھ�ذا طرف ا	�ؤ  � إ	2 �+��ف 
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 �����
���م ��را����� �����م ��	�����ب ا	�����*4، و?��د ����ددت ا	�����ر
ف ا	�����ا1+
��ر و���دم ا ����رار ��و���5 ظ���رت ا	������ 	
4�
 ��
  :��	�را��� ا	���*
� أھ��� '

  : 	�ر�ف ا��را��� ا������� -2

�����������
                                        ( ATIC) ∗�ر'�����������ت ا	���
������������ ا	���
������������ ���ظ�����������
م ���������������ب ا	�را�������������� وا/ ��������������رة : ف ا1ولا	��ر
�
�����Jة، وطر
��� �وظ
���3، : " ا	�را��� ا	���*	 ��
� �G ا	�را��� ا	���*
� ���Lداء رأي ���2 ���و��� ��ن ا	�
���ل ا	���*

  2".ا	�ؤ  �'�	���
� ھ4 �و,وع ا	�را��� دا+ل 
'��د "  Audit et gestion fiscale" ��ن +�.ل ��������  (P.Bougon et Vallée) أ��� ا1 ���ذ
ن: ا	��ر
�ف ا	4���$

4�

�� ��ن ا	���
�� '�4 إط��ر  
� ���� : " �ر'�ھ� ��� �J��	وارد ا��	ك ا�

�� ا	�ؤ  �� ���2 ��ر�
س ?����� �
ا	�را��� ا	���*

ر
� �ن أ�ل ���
ق ا1ھداف ا	�
  3". طرة ,�ن  
� ��� ا	���� ا	� 

  4:'�	�را��� ا	���*
� � �G �ـ

��ؤ  �� −	 ���

+��ص : ا	���رف ����2 ا	+���*ص ا	���* ���
ا	��د
ن ا	,�ر
�4، �����ط ���
ن 
+,��� 	���دل �+��3ض '
 ا	ر م ��2 ا	�
�� ا	�,�'�، �+3
ض ��2 ا	ر م ��2 ا	���ط ا	���4؛

 ���ب ا	�+�طر ا	���*
�؛ −
ھذه ا/��
�زات ��و�� ����?ص ��� ��رور : 
� ا	�4 ���ن أن � �3
د ���� ا	�ؤ  �ا	��رف ��2 ا/��
�زات ا	���* −


� ا	�4 � �3
د ���� ا	�ؤ  �ت ا	�4 ���ط '4 ���طق ا	��وب؛�
 ا	و?ت، �$. ا�3�Bءات ا	,ر
− �
  .اBط.ع ��2 آ+ر إ�راء 	�ر?��� ا	���*
� ا	ذي +,�ت 	5 ا	�ؤ  � وط�
�� ا	��د
.ت ا	���*

2 ����
� ��دف '4 ا	���م ا1ول إ	2 ���
ق ا1ھداف ا	��	
�وا	�
�م ��را�
�ط�ب �ط�
ق ���
�ت �ر��زة � �
*��� ���:5  

ا	����رف ����2 ط�
���� ا	+ط��ر ا	�����*4؛ ?
���س و��د
��د ���دود ا	+ط��ر ا	�����*4؛ إ���.غ ا	��
��ل ��	�+���طر ا	���4 ���م  −

ر ا	+طر ا	���*4
 .��د
دھ� وا	��ول ا	���ر��؛ �را?�� و� 

�+ص ا	��

� '4 و�ف ا	�را��� ا	���*
� �ن +.ل �و,
G إ�راءات ا	�را��� ا	�4 
�وم ��� و 
ل ا	�وا	4 ا1'��ر ا	ر*
 :ا	�را�� ا	���*4

 

  .و�ف ا��را��� ا�������: 1: ا���ل ر
م

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 �����
��ث 
���وم ������ أد	��� اB$����ت و'�� �

��� ا	�را����� ا	���*
��� ھ��و ���+ص ���فء 
�����ز ��/ ����.	�'�	����*م ���
 ���

���ل ����*: و��
�ن ا	��ف ا	���*4 	��ر�� ��ل ا	�3ص و��د
د �دى �وا'ق ھذه ا	���و��ت �� ا	��وا�
ن ا	���*
�� $�م إ

�
  .ا	�3ص �ن طر
ق ��ر
ر �و�5 	����ت ا	���
  
  

المراجعة 

 الجبائية

فحص وتقييم 

الإثبات أدلة  

 قانون الضرائب

الملف الجبائي 

 للشركة محل الفحص

	&ر�ر 7ن ��/6 
 ا�$ر��� ا��&در

تحديد مدى التوافق مع 

 المعايير المقررة

 جمع وتقييم الأدلة

 المعلومات

 شخص كفء مستقل

 التقرير عن النتائج

  

 . 55: ، ص2002	ر��� ���د ���د �7د ا�&�در ا�د�
ط�، ا��را��� �د%ل �	���ل، دار ا��ر�> �/ �ر، ا�ر��ض، ا���/�� ا��ر���، : أ��1ن أر� ز، ���س �و�ك: ا���در
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  ��ھ�� ا�	
��ر ا������ وا
	را	����	< ا�=� � ا���ور

  �41وم ا�	
��ر ا������ .1

ر �ن أھم وظ�*ف ا	�ؤ  �، '� ب 

���ر ا	� DS Kimball  وKimball j.r  ": دارةBر"���ل ا

�ل " ا	� 


�، و�و'
ر �ل ا	��دات  
���، وو,� �ل  
� ���� ا	ر*
ا	وا���ت وا	وظ�*ف ا	�4 ����ق ����Lء ا	�ؤ  � �ن �
ث ��و

ن ا	.ز�� ا	,رور
�، ور م ا	��ل ا	��م 	���ظ
م ا	ذي  وف ���ل
 

5 ا	�ؤ  � وا+�
�ر ا	رؤ �ء ا	ر*'."6   


�� أن ����م �
ر ا	�ؤ  � ���1	�� ���ل �
د ھو �رط أ � 4 	���*�� و��وھ�، و	�ذا 
�ب �
إن ,رورة � 

ر ا	���*4 ا	�
د / 
��4 �+�	�3 �1��م ا	��ر
� ا	���*4 وإ��� �ط�
ق 	��وا�د 

م، وا	� �
ر ,را*��� ���ل  
 � �
3
�

�
��� ا	�ؤ  �، 	�ن �ن ���
� أ+رى 'Lن  وء ا	,ر 2�
ر ا	���*4 ا	�
د 
���ر د	
ل �

� �طر
�� ذ�
�، إذن '�	� 
 ����
�� �ن طرف ا	�ؤ  � 	�دد �ن ا	�+�طر ا	�4 ���

ر ا	���*4 
�ط�ب ��

ر ���ول، '�	� N ون ھو���	ا ����ل ا


ر
  7.وا	�ر���� 1 ��ب ����ق ��	� 


ر ا	���*  
�3
ض " ��2 أ�2004 ( 5( Macwilliamو ) 4Lasser )1948 � ب و
�رف ا	� +�� G� 
إ�راء ?��و�4 

�2 أ�Hoffman )1961 ( 5، ��� �ر'5 "���R ا	,ر
�� ا	� ��ق� " ���
?درة ا	�ؤ  �� ���2 �ر�
�ب أ���ط��� ا	��	
�� �طر

��3
ض ا	���بء ا	�����*4+�� G��� �" أ���� ،Fallen  وAl )1995 ( رون أن��

ر ا	�����*4 
����: ���ن ا/+�
���ر ا�1$��ل " '
ا	� ��

�
��ؤ  � ��/ ��3دة �ن ا�3�Bءات ا	���*	 G� � ون���	4 ��وا'ق �� روح ا�	و�� �ن ا1دوات وا���	8.  
�3
ض ا	��بء ا	����*4 د+�	 ��
�.�� ���

ر ا	����*4 ھ�و ���و��� ��ن ا��Bراءات ا	��+�ذة �طر
ون إذن 
��ن ا	�ول أن ا	� 

 .�+�	�3 �1��م ا	���ون ا	���*4
  

  ا
	را	����ت ا�	
��ر ا������ .2

را	
�طوي 

�ل  	���*4ا � �
�ت �+����3 ��ن أ��ل ���
2 ���ور ��ن ��3
�ذ ا ��را��ا	,�را*ب ا	�د'و��� 	��3رة  ���م�

��

ل، 	��ر��ت ���
�  ا/	�زا��ت �� �را��ة ���
. 	�=ط
�� ا	����3ت، وا/ ��$��ر، أو ا	���و ا��1وال�و'
ر ا	�ز
د ��ن 	ا	,ر

ر ا	���*4

� ا	� �ط��ق ���2 ����ن ا	�وا��د ا1 � �
�  وھ���ك ��و�
ن. 	رأس ا	��ل ا	���ل �در�� '4 إ
��د ��� � �ھم ��


ر ا	���*4، ���$ل '4ا	�
 :9  

2 �+3
ض ، ���
ل ا	 �� ا	��	
� ����3ت اBھ�.ك ��د �راء اS/ت وا	��دات ?�ل ���
� أو� −�ا	 �� ��� 
��ل �
 ا	و��ء ا	,ر
�4 	ذات ا	 ��؛

− �� �= 2�
ن ���

ل ' ،ا	,را*ب ��د�� 
�ون ذ	ك ����� إر��ء د'��ر�� ا	، �J���
 ا	�ر�� �ن 
��ن  داد ا	,ر
 .وا��� ا	 داد إ	2 أن ��ون ا	,ر
���دون '�*دة، وھذا ا	��ل  ا �+دام

ر ا	���*4 ���� ھ��ك ���/ت 	����� أن 
  �

م ا	�+زون، و�و?
ت �راء � 
� � ا+�
�ر ا1 �	
ب ا	��� �
��


راد، � و�و?
ت ا/��رافا	��دات، B� ق أ ��ر
وا	��3ظ ��2 ا	��� ب �ن �ط�
ق ا��3?
�ت ��� ا/زدواج ا	,ر
�2 و�ط�
ا	��د
.ت ا	� ��رة �
ن ا	��و
ل '4 ��	� �دم ا/	�زام �طر
�� ��ددة ?��و��ً 	U ��ر ا	���
دة �
ن ا�1+�ص ا	�ر��ط� و

�� إ	2 ��
�� و����� و'روع و�را�ز +د��ت و����ب ��$
ل 	. ��3دة 
أطراف ا	�.?� 	��ر��ت ا	�ر��ط� �ن �ر��ت ز�

ر ا	���*4
  .ا	� ��رة �ن �زا
� ا	� 

4' ���� �3�
ر ا	���*4 �

�ت ا	� �
  :و����ر ا �را�
� �
�
2 �+3
,�ت ,ر�
�ت �ن أ�ل ا	��ول ��
 ؛ا �را�
�  2�
�ت �ن أ�ل ا	��ول ��

�؛ا �را��
�و��ت ,ر+ 

�ت 	��ل ا	د+ل ��
دا �ن  ��

�ت 	��ل ا1ر��ح وا	+ �*ر  .ا	,ر
���ن  �ر���3 +,و�5 	��د/تا �را��
ا �را�


�،  وات �ا	�
ن �

ل  أوا	,ر�J�		أو ا/ ��3دة �ن ا ��
� �+د�� أ ��ر ( .�واء��ا	,ر
�� أ�$ر  ��د/ت,ر
 ؛)أو '�رة ا�3�Bء ا	,ر
�4 ا	�ر��ت ا	�ر��ط� ا	��و
ل �
ن


�ت  ��
3
ض �بء ا	+,وع 	Uر��ح ا	رأ ��	
�ا �را�+�	. 

� ا�
	��د��: ا���ور ا�=��ث

�ن آداء ا�	
��ر ا������ ����ؤ�	� ���A� أھ��� ا��را��� ا�������. 


ر ا	���*4 إ	2 ا	و?�
� �ن ا	�+�طر ا	���*
� ھذا �ن   

� ا	� �
� ��دف ���
��� و�ن ��� أ+�رى إد���ج ا	������ ا	,�ر
4�
 ��� �
  :��د ا�+�ذ ا	�رارات اBدار

���ط�G : ا�و
���00 �00ن ا��%�00طر ا�������00 .1� ���

 ���+دم ����دة 	و���ف ا������ر أو �����ت ا	�����*: " +ط��ر"'��4 �����ل ا	��	

ن ���Jن ��
 Neuman, Omer .ا	� ����لا	������ أو �ذ�ذب 	��*دات ا �$��ر ��، وھو �� 
���س در��� ��ن ��دم ا	

and Schmidt  4*���	+طر ا	2 ا�
ر ا	+ط�ر ا	����*4 : " ا	��ر��ت �
�ث ا����روا أ��5 '�4أ �طوا ھذا ا	��3وم ���

 .���3 ��� ��ن �+طط� 	5 أ�+� �
*��� ��
 10"./����ل أن إ�راء أو ���ط ا+�
ر 
��ن أن 
ؤدي إ	2 ��
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4 ��
ش '�4 �' ،�
و	�ذا ���ف ا	�+�طر ا	���*
� ا	
وم �ن �
ن أھم �+�طر ا���1ل ا	�4 �وا�5 ا	�ؤ  �ت ا/?���د

�ز ��ط�وره ا	� ���ر ��B,��'� إ	�2 ��

ن �ن ا	���
� ا	���*
�، � �ب +,و��� 	��ظ
م 
���رو��5 ����د و�
��	� �دم ا	

  . و
�ت و��و��تإ����
� +,و��� 	ر?��� ���*
� و�� 
��: ���� �ن � 
 �'��,B�� ،�

� ا	ر?��� ا	���*���ؤ  � ��	��رف ��2 ا	�وا?ب ا	����� �ن ��	 G� 
و�ذ	ك 'Lن ?
�س ا	+طر ا	���*4 


ر ا	��	4 ا	��و?� ��	�ؤ  �
 ��
��ل أداة ���و��ت ھ��� 	 �

م ا	+طر ا	���*4 و�ر���5 إ	2 ا	���
� ا	��	
  . إ	2 أن ��

ل ا	�+�ط�
����� أو ا	��ظ�
م و	��د
د $م ���ر ا	���*
� ?د ���J ا	�ؤ  �ت إ	2 ���و��� ��ن ا��Bراءات ا	������� إ��� ���

  .ا	+�ص ���

ر و?��*4 ��ن ا	�+��طر ا	���*
��، ��ذ	ك �را?��� ا��ظ��م  

�ت ا	�ؤ  � ���ف '�4 إط��ر � ����� ���'��Bراءات ا	���


����2 وا�1��م ا	���*
� ا	�4 �+,� 	�� ھ�ذه ا ��� ����
��� ��
	�ؤ  ��ت، ھ�ذا ا��Bراء 
��م ��ن +�.ل �را���� ���*

��ت ا	�ؤ  ��، أو ?�د ��ط�وي ���2 وا��دة ��ن ��� ��'�� 2�� ���

�م �ط� ��L' ،ل��ن أن ��+ذ �دة أ����	4 �ن ا�	وا

2  �
ل ا	�$�ل ا	�را��� ا	���*
� '4 ��	� ا/�د��ج�� ���.����.  
S ن

��ن ا	�
�م ��� �ن � �
+�ر أو ����ل دوري، وھ�4 �+�ص ��ل أو ��زء ��ن ا	,�را*ب ا	��4 إن ا	�را��� ا	���*

�2 أر��ح ( �د'��� ا	�ؤ  � � ��
�2 ا	د+ل ا���B	4، ا	,ر� ��
�را��� ا	ر م ��2 ا	�
�� ا	�,�'�، �را��� ا	,ر
  ).ا	X...ا	�ر��ت

��دا�
ر ��ول إ��راءات أ�� ا�Bراءات ا	������ ��	��ظ
م '��دف إ	2 ���
ق ا�1ن ا	���*4 ��	�ؤ  � ��ن طر
�ق ا�+��ذ 
2  ��
ل ا	�$��ل ��ول ا	ر?���� ��
� ھذه ا�Bراءات �����س ��
وأ �	
ب ا	���	�� ا	���*
� ��	�ؤ  �، و�ن ا	���
� ا	�ط�
�2 در�� ا	�.*�� �
ن ���رات ا	��+ص ا	����ف ��	� ��*ل ا	���*
��، و� ��وى ���و�� ا	�,��
� وإ����
�� ا	و��ول �

  .إ	2 ا	���و��ت ا	���*
� ا	.ز��


G أن ا	���ر
� ا	����*4 
����ز ��$�'��5 و�ط�وره ا	� ���ر : د��ج ا���/�� ا�$ر���� 7 د ا	%�ذ ا�&رارات اBدار��إ .2���
إ/ أن ا	�ؤ  ��� 
���ب أن / ������ر أھ��دا'�� ���ول ا	و'���ء ��	�زا������� ا	���*
���، وا	�����ء '���J��� 4ن ���ن ا	=را����ت 


��� أن ���ذھب ا���د ��ن ذ	�ك �Lد����ج ا�	����ل ا	����*4 ����ل ������ر '�4 إدار���� وذ	�ك 	 ����ن وا	��و���ت، ��ل 
��ب �

ن ھ��
 
 :ر*

�ن ���
� ا	��ر
� ا	���*4 
��وي ��2 ���و�� �ن ا�3�Bءات وا/��
�زات ا	���*
� ا	�4 
��ن أن ���ق 	��ؤ  ��  −

 ���ن ���؛ / �

زة ��	� 

4 ��
� ا	�وا�4 �ل ���وي −' �

 ت ���	 �

�رات ����ددة 
���ن ا+�
�رھ��  و�ن ���
� أ+رى ا	�وا�
ن ا	���*+ 2��
�
 11.و��	��	4 ���
ق و'رة ��	

��2 د��م �را���ة ا	���د ا	����*4 '�4 ا	��رارات � .

5 '�	�ظ�م ا	���*4 
�,�ن �دة �وا'ز وا+�
��رات ��� 
���ل د	��و�

ر ا	���*4 	��ؤ  �، و/ 
���ق ذ	ك إ/ ���و'ر 

� ا	� ���ؤ  �، و��ز
ز ��	 �
�

��ت ا	.ز��� وا	��4 اB �را�����Bا

�
��ؤ  � �Jن ��ون '��	� �ن ا	���
� ا	���*	 G� �.12  
 ��
3

� �د ���دة، �
ث أ��� ��ط�ب ��ر'� وا �� 	��ر
+��� و��
ر ���*4 	�ؤ  � ��
رة ھ4 ��
 � �
�وا	�
�م ���


�ت ��� 2�
� و+�ر�
� ��� '4 ذ	ك �����، ��B,�'� إ	2 أ�5 
3رض و�ود �� 
ق �� �+��ف ���	��� ا	�4 ��طوي ��دا+
  .ا���Bج، ا	� و
ق، ا	��و
ل، إ�داد ا	���ر
ر ا	��	
�، إدارة ا	�وارد ا	��ر
� وا	���و	و�
� ا	� �+د��


���ر ���5 ��دم ا	��3م ا	�د?
ق  ���� ��

رات ا	� ��رة ا	�4 ��س �+��ف ا	���ر
��ت وا	��ظ
���ت ا	���*
=��و�ظرا 	
�
ر ا	���*4 ��	�ؤ  �، ا �د�ت ا	����� 	. ������ �+�د��ت 	��وص ا	���ون ا	���*4 ��� 
ؤ$ر  

� ا	� ��� �
	��' 2�� ��

 �
  :ا	�را�� ا	���*4 �ن +.ل �و�
ن �ن ا	+د��ت ا	���*


��� ا	�را����� ا	���*
��� و���$��ل '��4 ��د
��د  −�
 ��ت ,��رور
� / ������ل ��	 ���
ا	���وع ا1ول ���$��ل '��4 +��د��ت ���*
 ���
���ف (ا/	�زا����ت ا	���*�+����
�ط�ت ا	���*�� �	 ���
، ����د
م ا/ �����رات )ا	����ر
��ت وا	���و����ت ا	وا���ب ����د


�� �ن ا	����.ت ا	+�,�� 	�,ر
��؛�� ��2 �+��ف ا/ �3 �رات ��Jن ����� ا	���*
�، ا	رد �

� ا	�را��� ا	���*
�� ��را −��� 4' �
���� ا	�وع ا	$��4 و
��$ل '4 �+��ف ا	+د��ت ا	���*
� ا	�4 ���ل �زءا أ � 

 4�
�2 أر��ح ا	�ر��ت(ا/��
�ط�ت ا	���*
�، ��د
ر ا	د
ن ا	,ر� ��
��ؤ  ��، ) ا	,ر	 ��
�ن +.ل ا	�
���ت ا	��	

�� ��ط��ب ���د
ر ���م ا	,�را*ب ا	�د'و��� +�.ل '��رة �
��ة ا	�ؤ  �� و	�
س '��ط +�.ل  ��� ا	����ط، ھ�ذه ا	��

�

� وا	���دئ ا	��� ��
��وا�
ن ا	,ر	 ��   13.��ر'� ���

نو�ظ

ن ا	�وا	�
ر
ن '4 ا	�� ��	 �� �	�� �

� أو +�ر�� :�ر أھ�
� ا	�را��� ا	���*
�  واء أ���ت دا+
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  دور ا��را��� ا������� ا�دا%/��:  02: ا���ل ر
م

  

  
  
  
  

 
 
 
 

Source : Olivier Herbach :  le Comportement au travail des Collaborateurs de Cabinet d’audit financière, thèse 

de doctorat de gestion, université des sciences sociales, Toulous 1, 2000, P:04. 


�� 	���� ا	���ل 
و,�G اھ�����م ��ل ���ن     �ا	� ��ھ�
ن واBدارة ا	���*
��� و�+���ف ا1ط��راف ��	�را���� ا	���*
��� ا	دا+
��ؤ  ��، ��B,��'� إ	�2 	 ��
�,43 �ن ��دا?
� �ول �+��ف ا	�
����ت ذات ا	ط���� ا	����*4 وا	��4 ����س ا	و,��
� ا	���*

� Bرارات ا�	ف ا�
� ��	�ؤ  �ا����د ا	� 
ر
ن ��2 ھذه ا	�
���ت ا	�د?�� 	����ن �ن ا�+�ذ �+��
  14.را�

  دور ا��را��� ا������� ا�%�ر���:  03: ا���ل ر
م

  
  
  
  
  
  
  

    
  

��ؤون 	����ب ا	�را��� �ن ا�ل ا	���ول ���2 ��ر
�ر ا	�را���� ا	���*
�� ا	�ذي 
�,��ن رأي '��4 '�	� 
رون     

2 �+���ف ا	���و���ت ا	���*
�� ا	��4 
���ن ����ء ��
د �ول �دى ��� ا	��
�� ا	+�,��� 	�,�ر
�� ��B,��'� ا	���ول ����


��ن أن �ؤ$ر ��2 ا �

�� ا�+�ذ �+��ف ا	�رارات دون ا	��رض 	�+�طر ���*���ؤ  ��	 �
  15.	و,�
� ا	��	
  

Dر��: ا���ور  ا�را�� ���� �
                                               - ��	 �–�ط��ن ا�وراس  درا


���ر ?ط�ع ا	�����ت ا	=ذا*
� �ن ا	�ط���ت ا	���� '4 ا/?����د ا	�زا*�ري، �
�ث ��4�J أھ�
��5 ��ن �و��5 ا��د 

� ا	�4 �دورھ� � �ھم ����رة '4 ز
�دة ا���Bج ا	���4 وا	د+ل ا	�و�4، ��� 
��د ا	3روع ا1 � 
� 	�ط�ع ا	�����ت �
ا	��و

4 ��2 �د  واء����16.���� و�ل �
ن ا	�ط��
ن ا	زرا�4 وا	  

 -��	 �  –�ط��ن ا�وراس   �ذة 	�ر�%�� 7ن �ر�� -1
����� ا	د?
ق وا	���*ن وا	� �س              1965'4 ��م 	 �
   أ �دت ���� ��و
ل ا	��G إ	2 ا	�ر�� ا	وط�

SEMPAC SN  4' ���ط���� ����Bج ا	3ر
���،  62وا	�4 ?��ت �Lد��ج ا	���Oت ا	�ورو$� �ن ا	���� ا/ ����ر
� وا	���$

���� ���Bج ا	���*ن  �09ط��� ���Bج ا	 �
د و 23��
  .ا	=ذا*

 ���
SN SEMPACو��د إ��دة ھ
 3�SNر�ت  �1982و'��ر  27ا	�ؤرخ '4  82-375ط��� 	��ر وم ر?م   ∗

SEMPAC  ���
���واردات ا	=ذا*	 ���
وا	���4 �����3ل �� ���
راد ا	�����وج ا	����م ا	����� ���ن  ���
د  ENIALإ	��2 ا	�ؤ  ��� ا	وط�
�����وب و��������	 ���

��ث ,���ت ھ��ذه ا1+
��رة +���س  ��ERIAD وط���
ن 	�=ط
��� ا	����ز، و�ؤ  ��� ا	�������ت ا	=ذا*�

 الوضعية الجبائية المؤسسة ونالمسير 

 ونالمساهم

 المراجعة

 الأطراف الأخرى

 الإدارة الجبائية

 المصداقية

 الرقابة

 تقرير المراجع ونالمسير 

 مكتب المراجعة

 نتيجة المؤسسة
 معلومات أخرى جبائية

 المراجعة المصداقية

Source: Olivier Herbach : op.cit, P : 05. 
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� وھ����4��������
�����رت،  ERIAD ����ط
ف،  ERIADا	�زا*����ر،  ERIAD: ���������ت �ERIAD  ،س��������
دي ����� 
GROUPE ��
  .? �ط


ر 
و��دة  60و��دة ����Bج ا	 ��
د، و 61و�دة إ����ج �����  J�121	ف �ل ���� �ن �دة �ر��ت ����� ��وم �� 

��
  .���Bج ا	3ر

��� �ؤ  ��ت ا	ر
��ض  ��� �

ب ا	� ��4 	��� '��4  1997و?�د ���ت إ���دة ھ����� ���د �را��� ���*���� ��ن ا	��+


� ا	���ر�� ا	���,���، 	�,��م ���� GROUPE'ر����، ������ '��رع �ط����ن ا1وراس ا	������� 	��ـ  41ا	 ��وق، 	�����G ����ت و

 .دج �5.000.000,00رأس ��ل ?دره  1998? �ط
�� وا	ذي أ��Jت  �� 

+ص ��
��ر�� أ�� '	 �
����Bدرة ا�	4 ا	��	دول ا�	4 �و,�� � ب ا�':  


�ر��:   01: ما��دول ر/� ����	 Bا �
                       ا�ط�

  ?�ط�ر : ا	و�دة                                                                                                      
  �
����Bدرة ا�	ا  

  ا	
وم/ ?�ط�ر
  ?�ط�ر/ ?درة ا	�+ز
ن 

�
���د
ق 	�+ز
ن ا	���وج   �و��� ا	�واد ا1و	
  ا	���*4

أ طG �+ز
ن ا	���وج 
  ا	���*4

  1.500  2.800  25.900  1.000  -�����–�ط��� ���Bج ا	 �
د 

 ��
  1.000  2.800  17.900  1.000  -�����–�ط��� ���Bج ا	3ر

  800  150  660  800  )�و ��( -�����–�ط��� ���Bج ا	 �
د 

  9.400  820  70.300  1.000  -آر
س–�ط��� ���Bج ا	 �
د 

 ��
  7.000  6.000  60.000  1.000  -آر
س–�ط��� ���Bج ا	3ر

�� ��	�ر��: ��درا	�+ �
�  و$�*ق دا+

و�دة إ���ج ������ وو��دة إ����ج ��Oر
س ��� : �ط��ن ا1وراس ���زة �و�د�4 إ���ج�ر�� �ن ا	�دول �.�ظ أن 

�ب، و/ ?�ط�ر 2800?درة  �ق ��ل إ	2 �
ن/ ?�ط�ر  2000'4 ا	
وم 	���G ا	�  . '4 ا	
وم 	���G ا	

  .دج �367.000.000م ا	ر'� �ن رأس ��ل ا	�ر�� إ	2  1999+.ل  ��  −

��ر�� ا	���$ق �ن ا	�رار ر?�م  2013+.ل  ��  −	 �
ا	��ؤرخ '�4  06/123/03/2012ا�ط.ق ��3
ذ �+طط ا	���

'�4 ،  (Conseil de Participation de l’Etat C.P.E)��ن ?��ل ����س � ��ھ��ت ا	دو	��  26/03/2012


�إط�ر �ط�
ق �

� ا	�د
دة ا	�4 �و�4 ��� ا	 �ط�ت ا	��و�
� اB �را�����  .ا	

−  �
��� 4'2014  4������س � �ھ��ت ا	دو	� ���2 �+طط �د
د ���Bدة ��ظ�
م ا	�ط��ع ا	���و�4 ا	����ري وا	��


ر � ���ھ��ت ا	دو	���  ���12ن +��.ل ا ����داث 
������4 ���د
ث ا�ط.?��� ���ن �ؤ  ���ت � �� ������S.G.P  �������	ا

 ���
وا	��ذي 
,��م $��.ث  AGRODIV" أ?رود
��ف"	�ط���ع ا	������� وا	������م، ���ن �
����� ������ ا	�������ت ا	=ذا*

ر � �ھ��ت ا	دو	� 
  ): S.G.P(�ؤ  �ت � 

• CEGRO  وب��	ل �����ت ا�ل ��
 ؛) �
د، ط�
ن، +�
رة و�����ت Nذا*
�(وا	ذي 
• ECOJUB ر؛*����واد ا	��'ظ� وا	�	 
• TRAGAL �
������ت ا	=ذا*	. 

�
� ا	+� � و�م ���4 ا	�� 
م ا	�د
د �
ث أ����
5 �م إ	=�ء ا	�����ت ا	��ر�� �ط��ن ا1وراس ���رة �ن ��ت و���ء �
  ".أ?رود
ف"ا	�����  	���� ا	�����ت ا	=ذا*
�  -� �رة  –��وب ا	ز
��ن ا	��طرة �ر�� ����� 	�ر�� 

  :� 	��ت ا��ر�� -2

�4 �3ط��ن ا1وراس ����Lج  ��وم �ر��
 ��
  :أ�واع �ن ا	�����ت و���$ل '
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  .� 	��ت ا�و�دة: �02دول ر
م 

  ا
	����	<  �وا��1	<   و7<  ا�� 	وج


��د  

����دة Nذا*
��� � ���+ر�� ���ن    �
د ����ز
�ب�  ط�
ن ا	��G ا	


 ������ل 	�������� ا	������*ن 
�

د ��دي  ا	=ذا*�   


د رطب�   

  �ر� �
����دة Nذا*
��� � ���+ر�� ���ن   'ر
�� ا	+�ز


ن�  ط�
ن ا	��G ا	

 ������ل 	�������� ا	������*ن 

�
  'ر
�� ��د
�  ا	=ذا*

  ا� %���
�ب�+�	� ������دة � ����+ر�� ����ن ���
����   ا	��G ا	


ن��ب وا	�  ط�
ن ا	��G ا	
� ���������ل 	�=ذ
������� ا���������1م 


ن  وا	دوا�ن�  �+�	� ا	��G ا	

  �ط��ن ا/وراس  ��ء ��2 ��ط
�ت ��د�� �ن طرف �ر���ن ا�داد ا	���$� �:ا	��در    

ا��واع ��ن ا	������ت وا	���$��� '�4 ا	 ��
د ��Jوا��5 ا	$.$�� رط�ب، ���دي و �����ز، 'ر
���  ���3وم �����Lج  �
ث ان ا	�ر��

��
�+�ر و'ر
�� ��د
��، وا	� ��+د�� 	������ ا	����*ن ا	=ذا*: ��و�	 ��
�ب و�+�	�� ا	���G  :� وا	�+�	��
�'ر���+�	�� ا	���G ا	

ن وا	�4 � ���ل 	�  .�=ذ
� ا	دوا�نا	

�%�ص و$��� ا��ر -3	��  � 
  �2015ن ا� ���� ا������� %*ل 

  �

� ا	�3ص ����ق ��	,را*ب ا	��	���2 أر���ح : ��� ��
ا	ر م ��2 ا	���ط ا	���4، ا	ر م ��2 ا	�
��� ا	�,��'�، ا	,�ر
  .ا	�ر��ت

�ل ا	��
��ت (دج   1.620.544.684,00:  �ط��ن ا1وراس ���ت ر?م أ���ل إ���	4 
�در �ـ �ر�� 2015+.ل  �� 

 �
�4")'وا�
ر"�$��� �و$�*ق ا	$�و�
3�ل '4 ا	�دول ا	��	4 ��� � ،:  

  دج: ا�و�دة                             2015ا��	�/ق �
 �  ر
م أ��7ل ا��ر��: 03: �دول ر
م

  ا���&قر
م ا���7ل   ا�� 	وج

881.315.215,00   �
د  

��
  424.712.686,00  'ر

�	�+�  290.457.087,00  

�3��+� �*�,�  22.178.756,00  

  1.880.940,00  +د��ت

  1.620.544.684,00  ا����وع

  .�ط��ن ا1وراس ا	+��� ��ر�� 2015م ا	��	
� 	 �� �ن إ�داد ا	���$� ���ء ��2 ا	�وا*:ا	��در      

  
�4 ا���1ل ا	� ددة �ن طرف ا	�ر��?م ا	ر وم ��2 ر
 ��� ���3�:  

، أ�� ا���داء %2ھو  ��2015دل ا	ر م ��2 ا	���ط ا	���4 +.ل ا	 دا 4 ا1ول �ن  �� : ا	ر م ��2 ا	���ط ا	���4 −


���(���ن ا	 دا ��4 ا	4����$ �

���  23ا	���ؤرخ '��4  01-���15ن ا���1ر  5���L'03 ��و���ب ا	����دة ) ���ن ����ر �و�
 �2015و

�4 	 �� وا	��,�ن ?��و
��ن ?���ون ا	,�را*ب ا	�����رة وا	ر �وم  222وا	�4 ��دل أ���م ا	��دة  2015ن ا	��	
� ا	���


+��3ض ����دل ا	ر ��م ����2 ا	�����ط ا	�����4 إ	��2  5���L' �������دون ا/ ����3دة ���ن ا	�+3
,���ت ��	� ���� 	�����ط�ت  %1ا	���$


�5 أ����م ا	���دة ا���Bج، �
�د+ل ,��ن ر?�م ا����1ل ا	�����د : ��ن ق ض م ر م 02ا	��3رة  220و� ب ����ت � /


�ت ا	�
� ا	+��� ��	�واد ذات ا/ ��.ك ا	وا � ا	�د��� �ن ?�ل �
زا�
� ا	دو	� أو ا	�4 � �3
د ��� R�����دة 	�ر م ��
  ).��� ھو ا	��ل ��	� �� 	��دة ا	 �
د وا	3ر
��(�ن ��و
ض 

 2�ا	,�را*ب  642/وراس � �ب ���ھو � ��ل '�4 ��ـ�ط���ن ا1 ا	���ط ا	���4 ا	�د'وع �ن ?�ل �ر�����R ا	ر م �


ر ا	� �ر��� �ن ر?م ا���1ل 
�در �ـN ر وم	4 3.752.055,00: وا	��	دول ا�	4 ا' ���  :دج �3
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  ا�ر
م G/7 ا� ��ط ا��4 �: 04: �دول ر
م

  ا�ر
م G/7 ا� ��ط ا��4 � ا��د�وع  و�دة اB 	�ج

  1.598.894,00  )آر
س(    و�دة ا���Bج

  2.153.161,00  ا���Bج �����و�دة 

  3.752.055,00  ا����وع

�� :  ا	��در�+ �
�  ��	�ر���ن إ�داد ا	���$� ���ء ��2 و$�*ق دا+

   �
'������L ?�����ت � ���داد ������R ) آر
���س(ا	��������� ����ن ط���رف و����دة ا������Bج  �����G50د '����ص ا	�����ر
��ت ا	�����ر

دج وا��ب د'��5  22.171,00=  1.576.723,00 – 1.598.894,00: دج أي ھ��ك '�رق 
�در ��ـ 1.576.723,00

�N ��3را�� ?درھ� �

�5 ا	���دة  %10	���,� ا	,را*ب وھذا ���ن ?���ون ا	,�را*ب ا	�����رة  01-�193 ب ��� ���ت �

  .دج x 10%  =2.217,10دج  22.171,00وا	ر وم ا	���$�� أي 


�ب ا	�دول ر?م  G04+.ل �را?�� ا	��ر
G ا	 �وي N +� �13م �.�ظ�	4ا���	ط ا���	2 ا�  . ص ��	ر م �

دج �3��ل ���ر
� � �ب  15.144.084,00: 
�در �ـ ��2015�R ا	ر م ��2 ا	�
�� ا	�,�'� ا	�د'وع +.ل  ��  −

 :ا	�دول ا	��	4
 دج: ا	و�دة ا�ر
م G/7 ا�&��� ا��$��� : 05: �دول ر
م

ر
م ا���7ل   
D$�%ا�  

���دل �7دي 

17%  

ر
م ا���7ل  %7ر
م ا���7ل ا�%�$D ���دل �%1ض 
�����Bا  

ا��&وق 
 G/7 و��
ا���

  ا������ت

ا�
	ر��ع 
  ا��4ري

  ر��د دا�ن

ر
م ا���7ل 
�����Bا 

  

ر
م ا���7ل 
G1ا���  

ر
م ا���7ل 
D$�%ا�  

1  112.197  160.178.853  131.170.718  28.958.722  160.291.050  2.046.184  745.724  1.300.460  

2  115.191  138.096.300  113.675.321  24.420.979  138.211.491  1.729.051  456.249  1.272.802  

3  81.516  141.866.973  110.877.104  30.989.869  141.948.489  2.183.149  327.524  1.855.625  

4  119.254  150.137.630  125.295.478  24.842.153  150.256.884  1.759.224  1.095.330  663.894  

5  125.583  121.959.680  95.651.259  26.308.421  122.085.263  1.862.939  244.677  1.618.262  

6  250.477  126.452.069  99.603.963  26.848.106  126.702.546  1.921.949  457.659  1.464.290  

7  99.413  101.697.671  79.346.827  22.350.844  101.797.084  1.581.459  161.381  1.420.078  

8  109.472  113.412.329  97.430.241  15.982.088  113.521.801  1.137.356  326.102  811.254  

9  157.102  137.492.507  115.070.018  22.422.489  137.649.609  1.596.282  701.983  894.299  

10  111.431  114.779.404  90.577.577  24.201.827  114.890.835  1.713.071  611.316  1.101.755  

11  1.927.678  148.781.827  118.763.349  30.018.478  148.909.505                                                                                                                             2.428.999  687.499  1.741.500  

12  127.819  162.333.076  136.447.280  25.885.796  162.460.895  1.837.004  837.139  999.865  

I�  3.337.133  1.617.188.319  1.313.909.135  303.229.772  1.620.525.452  21.796.667  6.652.583  15.144.084  

  �ط��ن ا�وراس 	%ر�� �ن ا�	�ر���ت ا��4ر�� ��ر���ن إ7داد ا����=� � �ء G/7 ا���/و��ت ا��
:ا���در    

   G
=  �G50ن +.ل '�ص ا	��ر
��ت ا	��ر
� �.�ظ أن ر?م ا���1ل ا���B	4 � ب ��ر

دج أي  G4  =1.620.544.684,00دج أ�� ر?م ا���1ل ا	��رح �5 '4 ا	��ر
G ا	 �وي  1.620.525.452,00


+ص إ�داد 19.232,00: أن ھ��ك 'رق ?دره ��
�� ا	��م أن . (*
�ا	��ر
��ت ا	��� دج، وھذا را�� 	�دم و�ود ر?��� '

  )/ �����ل ��	�
� ���1ل ا	�ر��
  ��ص ا� 	���

  :�ط��ن ا/وراس ھ4 � ب ا	�دول ا	��	4 �ر�� إ
رادات: ��ص �
���ت ا�� 	و��ت: أو�
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���ت ا�� 	و��ت: �06دول ر
م �  

                                                                                                                         
  دج     : ا�و�دة

  ا����وع  ا�و�دة  ا��
���ت

  -ار�س–و�دة ا� 	�ج   -��	 �– اB 	�جو�دة   ا��ر�ز

  22.178.755,65  1.315.056,53  20.863.699,12  /  ا	�,�*�ا	��
��ت �ن  700/ �ـ

ا	��
�����ت ����ن ا	���������ت  701/ ����ـ

����  ا	�

/  926.805.920,43  668.577.348,07  1.595.383.268,50  

ا	��
�����ت ����ن ا	���������ت  703/ ����ـ

�
  ا	����

/  1.880.940,14  1.101.720,00  2.982.660,14  

ا������00000ت �00000ن ا��D��00000$  70/ �00000ـ

��000 �� وا������000ت �000ن وا�� 	��000ت 
  ا�%د��ت وا�� 	��ت �/�&�

/  949.550.559,69  670.994.124,60  1.620.544.684,29  

  )-(18.533.147,30  )-(9.593.878,00  )-(8.939.268,00  /  ���وج �+زن 725/�ـ

������وج �+���زن أو �������ص  726/����ـ


� ا	��G(�ن ا	�+زون ���(  

/  00  25.900,00   25.900,00  

ا��%00000000زن أو  ا�� 	00000000وج 72/ �00000000ـ

  ا��
�وب �ن ا�	%ز�ن

/  8.939.268,00)-(  9.567.978,00)-(  18.507.247,30)-(  

ا	���و����ت ا/ ���$��*
� '��4  757/���ـ


ر

� ا	� ���  

3.199.118,00  422.690,00  248.530,00  3.890.339,00  


ر ا	��د
����  758/����ـ
���و�����ت ا	� ���

  ا1+رى

00  1.447.631,00  1.511,00  1.449.143,00  

ا�� 	و��0000000ت ا���/��	��0000000  75/ �0000000ـ

  ا�%رى

3.199.118,00  1.890.321,00  250.042,00  5.339.482,00  

  1.181.250,00  /  /  1.181.250,00  ��*دات ا1�ول 762/ �ـ

  1.273.982,99  /  /  1.273.982,99  أر��ح ا	�رف 766/ �ـ

  2.455.232,99  /  /  2.455.232,00  ا�� 	��ت ا������ 76/ �ـ

إ �����ر����ت ا/ �����=.ل  785/ �����ـ

 –�����ن + �����*ر ا	�
������ وا	��و
������ت 
�

ر ا	��رN ول�  ا1

  1.256.689,87  

  

1.773.191,42  3.029.881,29  

اB ���ر����ت ا	��	
��� ���ن  786/ ���ـ

  + �*ر ا	�
م وا	��و
��ت

1.042.062,34  /  2.039.389,43  3.081.451,77  


00	ر���7ت 007ن %
��00ر  78/ �00ـBا

  وا�	�و� �تا�&��� 

1.042.062,34  1.256.689,87  3.812.580,00  6.111.333,06  

  1.615.943.485,04  665.488.768,45  943.738.302,56  6.696.412,34  ا����وع

  .�ط��ن ا�وراس 	��د G/7 و=��ق دا%/�� %��� ��ر���ن إ7داد ا����=� ���7 :ا���در      

�4) دج 18.507.247,00: (ا	�+زن أو ا	����ص �ن ا	�+زونا���Bج  72/ �ـ: �ذ�ذب ا	���وج ا	�+زن
3�ل ��� �:  

                                                                       دج: ا�و�دة �ر�� ا��%زون: 07: �دول ر
م

  
  �%زون آ%ر �دة  �ر�� ا��%زون �/1	رة  �%زون أول �دة  

  دا�ن  �د�ن

���,�  2.507.218,21  151.736.243,44  150.035.296,00  4.208.165,20  

  107.862.550,43  1.148.276.936,00  1.166.791.884,56  89.347.602,18  �واد و	وازم

  33.348.104,63  68.666.417,01  70.155.524,57  31.858.997,07  	وازم أ+رى
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  8.858.549,10  1.493.721.507,23  1.474.747.997,43  27.832.058,90  إ���ج �+زن

  154.277.369.36  2.860.700.157,00  2.863.431.650,00  151.545.876,36  ا����وع

  
  

  دج: ا�و�دة 	ذ�ذب ا�� 	وج ا��%زن: �08دول ر
م 

                                                                                             
  ر��د  ���4 ا��دة  دا�ن  �د�ن

  دا�ن  �د�ن

1.493.184.372,00  1.474.677.125,00  18.507.247,00    

  �2015ذ�ذب ا	���وج ا	�+زن، ا	��ر
G ا	 �وي ا	+�ص ����ط  02ا	�دول ر?م : ا	��در

  :��ص �
���ت ا���7ء: =� ��

� ا	�3ص ھذه إ	2 ا	�J�د أن �ل ا���1ء�  :ھد'ت ��

 وأ��� �ر��ط� ��	 �� ا	��	
�؛ -�����–�ط��ن ا/وراس  +��� ��	���ط ا/ �=.	4 	�ر�� −

� و��ررة ��ل ا	و$�*ق وا	� ��دات ا	�4 �ؤ�د ��� ھذه ا	���3ت −� ��� ��� � . 

�� � ب ا	�دول ا	��	4 أ���ء ا	�ر���3� :  

                                                                   دج: ا�و�دة أ��7ء ا��ر��: �09دول ر
م 

  ا�و�دة  ا��
���ت
  ا����وع

  -آر�س–و�دة اB 	�ج   -��	 �–و�دة اB 	�ج   ا��ر�ز

 147.630.825,80  1.299.729,62  146.331.096,18  /  ا	�,�*� ا	��
�����ر
�ت  600/�ـ

���  601/ �ـ�� � �
  1.178.777.938.14  566.641.197,47  612.136.740,67  /  �واد أو	

  20.173.749.91  7.353.278,86  11.547.182,79  1.273.288,26  ا	��و
��ت ا1+رى 602/ �ـ


ر ا	�+ز��� ��ن  607/ �ـN ت�
ا	���ر

  ا	�واد وا	�ور
دات 

192.574,59  3.519.274,68  13.951.610,78  17.663.460,05  

  1.364.245.973,90  589.245.816,73  773.534.294,32  1.465.862,85  ا���	ر��ت ا��
	4/�� 60/�ـ

 22.062.634,22  11.663.730,22  10.398.904,00  /  إ
��ر 613/�ـ


��ت  615/ ���������ـ����������
��� وا	����������ا	

�
  وا	ر��

55.070,63  2.138.056,00  2.531.121,48  4.724.249,00  


��ت 616/ �ـ�J�	6.332.695,24  1.814.474,83  2.911.387,64  1.606.832,77  أ? �ط ا  

  177.866,76  174.616,76  3.250,00  /  ا	�و$
ق وا	� ��دات 618/ �ـ

  33.297.444,33  16.183.943,29  15.451.599,36  1.661.903,00  %د��ت %�ر��� 61/ �ـ

  7.080.872,24  904.755,54  942.909,70  5.233.207,00  أ�ور ا	و ط�ء وا���1ب 622/�ـ

ا������Bر وا	�����ر وا	�.?����ت  623/����ـ

  ا	����

3.356.792,17  4.200,00  40.834,80  3.401.826,97  

�����ل ا	 ����� وا	�����ل ا	�������4  624/����ـ


ن�����	  

/  400,00  1.200.349.76  1.200.749,76  

ا	�������������.ت وا	���������������ت  625/�����������ـ

  وا/ ����/ت

1.974.704,86  3.702.157,37  4.084.550,98  9.761.413,21  

��ر
ف ا	�ر
�د وا/����/ت  626/�ـ�

�
��
� وا	. ��  ا	 

1.036.371,25  64.448,08  229.036,56  1.329.855,89  

ا	+�����د��ت ا	�������ر'
� و�������  627/������ـ

 ������  

4.301.161,67  408.210,00  325.436,00  5.034.807,67  

  25.000,00  /  /  25.000,00  ا/��را��ت وا	� ��دات 628/ �ـ

  2015ا�%�ص ��ر�� ا��%زون، ا�	�ر�K ا�
 وي ا�%�ص � ��ط  01ا��دول ر
م : ا���در
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  27.834.525,74  6.784.964,12  5.122.325,89  15.927.237,40  ا�%د��ت ا�%�ر��� ا�%رى 62/ �ـ


ن 631/ �ـ�  110.847.015,41  27.878.080,37  59.334.694,57  23.634.240,47  أ�ور ا	���


*��ت  635/�ـ��ا/��را��ت ا	�د'و��� 	

�
  ا/�����

6.831.514,27  20.969.606,50  10.618.506,56  38.419.627,33  


ن ا1+رى 638/�ـ�  25.055.449,25  6.538.390,09  15.441.042,78  3.076.016,38  أ���ء ا	���

  174.322.091,99  45.034.977.02  95.745.343,85  33.541.771,12  أ��7ء ا����/�ن 63/�ـ


������ر  642/حN ر ������وم	,������را*ب وا	ا

  ا	� �ر��� �ن ر?م ا���1ل

/  2.153.161,00  1.598.894,00  3.752.055,00  

  ا	,را*ب وا	ر وم ا1+رى 645/�ـ

  

3.800,00  192.600,00  249.800,00  446.200,00  

ا�$00000000000را�ب وا�ر
00000000000وم  64/ �00000000000ـ

  وا�	
د�دات ا����=/�

3.800,00  

  

2.345.761,00  1.848.694,00  4.198.255,00  

  300.000,00  /  /  300.000,00  أ���ب ا	�,ور 653/ �ـ

ا	=را����������ت وا	��و����������ت  656/ ���������ـ

  وا����Bت

/  466.262,50  28.148,52  494.411,02  


ر ا	��������ري  657/ ������ـ
أ���������ء ا	� ������

�
  ا/ �$��*

455.985,01  /  /  455.985,01  


ر ا	��������ري 658/ ������ـ
 أ���������ء ا	� ������

  ا1+رى

2.547,12  647.961,72  3.215,05  653.723,89  

  1.904.119,92  31.363,57  1.114.224,22  758.505,13  ا���7ء ا���/��	�� ا�%رى 65/ �ـ

��������ت اBھ�.��������ت  681/�������ـ�+�

 �����
أ����ول –وا	��و
�����ت و+ ����*ر ا	�
�

ر ��رN-  

1.544.089,40  12.805.819,04  22.351.996,47  36.701.904,91  

��������ت اBھ�.��������ت  685/�������ـ�+�

������
أ�����ول -وا	��و
������ت و+ �����*ر ا	�
�
  -��ر

555.727,03  5.789.623,41  3.373.325,81  9.718.676,25  

ا��%���000000ت �Lھ	*��000000ت،  68/ �000000ـ

  وا�	�و� �ت و%
��ر ا�&���

2.099.816,43  18.595.442,45  25.725.322,28  46.420.581,16  

  1.652.222.992,04  684.855.080,53  911.908.988,63  55.458.922,88  ا����ـوع

'رض ا	,�ر
�� ا	�ؤ���� ��ن  692/ �ـ

  ا1�ول

417.778,35  944.077,95 )-(  1.226.000,35  699.700,75  

'رض ا	,�ر
�� ا	�ؤ���� ��ن  693/ �ـ

  ا	+�وم

335.209,96 )-(  /  6.441.982,39 )-(  6.777.192,35  

ا�$000را�ب 0007ن ا� 	I��000 و��000  69/ �000ـ

�44���  

82.568,39  944.077,95 )-(  5.215.982,39)-(  6.077.491,60)-(  

  1.646.145.500,44  679.639.097,66  910.964.910,68  55.541.491,27  ���وع �
���ت ا���7ء

  .�ط��ن ا�وراس دا%/�� %��� ��ر�� �ن إ7داد ا����=� ���7	��د G/7 و=��ق  :ا���در      

 �
  )+ �رة(دج   36.279.482,19 -=  1.652.222.992,04 – 1.615.943.485,04= ��
�� ا	 �� ا	��	

�
  ا/����ل �ن ا	��
�� ا	��� �
� إ	2 ا	��
�� ا	���*

�
  دج  36.279.482,19 -: ا	��
�� ا	��� �

�� � ب ا	�دول ا	��	4 4.423.241,61:    ا �ردادات�  : دج �3
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	ردادات: �10دول ر
م Bا  

 �/��
  ا���/6  �/%�م���ر�ف �Mر 

  466.262,50  ا����Bت وا	��ر��ت

  909.577,50  '�*ض ا	�
�� ا	���: �ن ا	���زل �ن ا1�ول

  3.705.104,36  ��وق ا	�طل �د'و�� ا�1ر

 �
��
  41.998,00  اھ�.ك ا	 
�رة ا	 

  - 699.700,75  "ا	�=
ر",را*ب �ؤ��� أ�ول 

  4.423.241,61  ا����وع

�� ��ر��ا	���$� ��/��ن إ�داد   :ا	��در      �+ �
�  .�ط��ن ا1وراس ���د ��2 و$�*ق دا+
  

  :ا� 	��� ا�������

�
  دج  36.279.482,00 -:       ا	��
�� ا	��� �

  +دج    4.423.241,61:                ا �ردادات

00:                    �+3
,�ت  

  00:                  ��ز �ر�ل

�
  دج        31.856.241,00 -:         ا	��
�� ا	���*

  . دج 31.856.241,00 -: ��زا 
�در �ـ �2015ط��ن ا1وراس +.ل ���ط  ���ت �ر��

  :�*�ظ�


��5 ا	����دة  –�������  –�ط����ن ا/وراس  ���ر��  ��138 ���3
دة ���ن ا	�ظ���م ا	�����*4 	������ ا	���ر��ت � ��ب ���� ����ت � 

���2 أر����ح ا	���ر��ت����رر ���ن ?����ون ا	,��را*ب ا	�� ��

+��ص ا	,��ر ����
' ����ا	���ر�� ا1م ھ��4 . (�����رة وا	ر ��وم ا	���$
�2 أر��ح ا	�ر��ت ا	+��� ��	�ر��ت ا	������ ��
  ).ا	� ؤو	� �ن د'� ا	,ر


��� ا	���و���� 	�� ���+د�
ن ������Jء   �
���ن +��.ل '���ص ا�����1ء ���م �.�ظ��� ���دم ا	� ���
ل ا	��� ���4 	.��
���زات ا	�
��2 ا	�د+ل  " Etat 301 BIS" أ�5 	م 
�م ا	��ر
G ��� �ن +.ل ا	��ر
G ا	 �وي  ا	� �+د�
ن، ���� ��
ا	+��ص ��	,�ر


�زات 
�ب أن �J+ذ '4 ا	� ��ن ��د ��د
�د ا	�د+ل ��Bھذه ا ،�
��ف ا	�ر���ت وا�1ور وا	��G وا	ر
وع ا	��ر 4	���Bا


��5 ا	����دة ����2 ا	��د+ل ا�����B	4 � ��ب ���� ����ت �� ��
���ن ?����ون ا	,��را*ب  69ا	وا���ب ا������ده B?��رار أ ���س ا	,��ر

�� .ا	����رة وا	ر وم ا	���$
 

  :ا�%�	��  

�ت ا	�4 
��وم ���� �وظ3وھ��إن ��ر ��م ا	�ؤ  �ت و��دد وظ�*��3 +�ق ��و�� ��د '�� ، ���� ?�د 
�ؤ$رص ا	��

 ���
��ق �د?�� و���
�ر ھ�ذه ا	���و���ت ��ن ا	و,��
� ا	����
 ���
' ����+ ��
�2 ا	���و��ت ا	����� �ن ا	�ظم ا	���و���� ��� 

���ن ا/ ��=��ء ���5	��ؤ  �، وھذا �ن أھم ا1 ��ب ا	�4 أدت إ	�2 �ط�ور ����� ا	�را���� و+رو���� ���� / 4� 
، �ط ر*


ز �5 ا	�ظ�م ا او�ظر��
��2 ا	�ؤ  ��ت  �=
ر ا	� ��ر '�4 ��و��5 أ���G 	زا���	���*4 ا	�زا*ري وا		ط��� ا	���
د ا	ذي �
 ،����
��ف ���+�	 �

�ت ا	���*
�� �ظرا 	�ا/?���د
� ا	�
�م ��را��� ���*�
ر ا	��

ن أداء �  �� 5 '4
دور ا	��3ل ا	ذي �ؤد

�2 � �وى ا	�ؤ  � و��	��	4 ,��ن ���
ق �د اد�4 �ن ا�1ن ا	���*4 ��	�ؤ  � ��
  . ا/?���د
  

�
   	��I ا�درا
�4 ا� 	��Iو�ن +.ل ��  �ق �م ا	�و�ل إ	2 ���و�� �ن 
 ��
  : �و�زھ� '


ر ا	���*4 ھو إ�راء 
�ط�ب ���
ق ا	��ر'� ���وص ا	��ر
� ا	���*4؛  −
 ا	� 

 �G ����ب ا	�+�طر ا	���*
� و�� 	��  − ����
��ف ���+�	 �
��ن ا���� ��ت ?
�م ا	�ؤ  �ت ا/?���د
� ��را��� ���*

 +ط
رة ��2 و,�
��� ا	��	
�؛

�ب إد��ج ا	���ل ا	���*4 ��د ا�+�ذ �+��ف ا	�رارات ا	��	
�؛   − 
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−   ���
�2 �+���ف ا	���و���ت ا	���*
�� ا	��4 
���ن ����ء �����ول ���	 �

��م � 
رو ا	�ؤ  � ���ر
ر ا	�را��� ا	���*
 ا�+�ذ ?رارات دون ا	��رض 	�+�طر ���*
�؛

− � 2�Bدارة ا	,�را*ب   –������  –�ط���ن ا1وراس ��ر��  �وى ا	���ر
��ت ا	��د��� ��ن ط�رف و�ود أ+ط�ء �
�2 و,�
��� '4 ��ل �دم �دار���؛� ��� �ن ����J أن �ؤ$ر  

−  ���
دا '4 ا	���ب ا	���*4 أ$ر  � ��

ر ا	���*4 ���ر�� �دم و�ود � �+د�
ن ��و�
ن ��و

� ا	� ��� 2��ط���ن �
 . ا/وراس

  :ا%	��ر ا�1ر$��ت

−  �
���ول ����2 �ؤ���رات ���ول ����م ا	�+ط��ر أن  '�واھ���وا	���4  ا1و	��2ا	3ر,���	�� G��� � / ���
ا	�را����� ا	���*
ذ	�ك أن ا	�را����  ��ن +�.ل ا	درا �� ا	��د��� ��م �4�3 ھ�ذه ا	3ر,�
�،، ' ا	���*4 ا	ذي ?�د ����رض 	�5 ا	�ؤ  ��


��ل �ا	���*
��� ����وم ����	��رف ����2 ا	�+���طر ا	���*
��� ا	���4 
����ن أن �����رض 	���� ا	�ؤ  ���، وذ	��ك ���ن +��.ل ��
 4�
�3���		 ،�
��+�طر ا	���*	 �
 
أو أي إ+.ل 	�ص ��ن ���وص  +طJأي  أن ���
5 ا	�ؤ  � إ	2ؤ�رات ا	ر*

�
��B,�'� إ	2 ��د
م ا	��G وا	� ��دة �ول  ،ا	��ر
� ا	���*4 
��ن أن 
�ون �ؤ�را ��2 ز
�دة ا	�+�طر ا	���*
  .ا����د ا	+
�ر ا�1$ل 	�����ل �� ا	�+طر '4 ا	و?ت ا	��� ب

��ؤ  ��� / 
�ط��� أن ���واھ���ا	3ر,��
� ا	$��
��� وا	���4  −	 ���

���ت ا	���*�
ر ا	��
ب ���و'ر ا	��ر'��� ا	���*
��� 	��دى � ��

+��ص ���لء ���م �4��3 ھ��ذه ا	3ر,��
�، ا	درا ��� ا	�
دا�
���، ، '���ن +��.ل ا	� ��
ر ����

��ث أ���5 ���م �.�ظ��5 أ+ط���ء '�

�,�ر
��  ا/��
��زات إ+,��ع���ض ا	�وا��ب ا	���*
�� ���دم  إھ���لا	��ر
��ت ا	���*
�، ��B,�'� إ	�2 	 ��
�
ا	�
4	���Bد+ل ا	2 ا�
ر �

ن '�4 � ���
��ت ا	���*
�� ا	+���� ��	��ر��، وھ�ذا را��� 	��دم و��ود �+��، و	��ذا ا	��


�ت ا	���*
� ��ل ��3ءة ���ر'� ����� '4 ا	���ل ا	� 
ر 
����أن 
�ب �
ر ا	��
 .ا	���*4 �4 
���ن �ن � 

ؤ$ر  أن ا	3ر,
� ا	$�	$� وا	�4 ��3دھ� −  ����
���	 �

ر ا	����*4 ?
�م ا	�ؤ  � ��را��� ���*
��2 أداء ا	� �� �����
إ

�
ا	�را���� ا	���*
�� � ��G  أن ��� ھذه ا	3ر,�
�، ذ	�ك $��ت ، '�ن +.ل ا	درا � ا	�
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