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  شكر و تقدیر
  

  

أثنى ھو على نفسھ  و أثني علیھ لا أحصي ثناءا كما    احمد الله أولا

بما أمدني من قوة و عزیمة و وفقني لاتمام ھذا العمل المتواضع ، و  

أحتسبھ خالصا لوجھھ الكریم . و أصلي وأسلم على النبي الرحمة  

  الأمي محمد علیھ أزكى الصلوات و التسلیم . 

كما أتقدم بالشكر و أسمى عبارات التقدیر الى الأستاذ الذي تكرم  

شراف على ھذه الدراسة دكتور شوبار الیاس كما  علینا بقبولھ الا

أشكره على النصائح و الارشادات القیمة التي لم یبخل بھا علینا  

  . طوال انجاز ھذا العمل



 

 

  

  
  

  الاه�اء   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ھداءالا   
  

درب الحیاة الى أغلى الدموع سالت من ي الى أول شعاع نور أضاء ل

أجلي الى من وقعت علیھا أول نظرة في حیاتي الى التي لم أجد كلمة  

  .توفیھا سوى كلمة أمي 

الى أبي الذي رباني على الفضیلة و الأخلاق و شملني بالعطف و  

الحنان و كان لي درع الأمان أحتمي بھ من نائبات الزمان ، و الذي 

  الى القلب الكبیر أبي. جلي ، تحمل عبء الحیاة لأ

و الى اخوتي و أخواتي الذین اذا ضاقت علیا الأرض وسعتني قلوبھم 

.  

  و الى جمیع الزملاء و الأصدقاء و الأھل و الأقارب.
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  عامة   مق�مة

ن�ا�        ح��  م����  على  ت��را  العال�  شاه�ه  ال��  ال���ر  صاح�  و لق�  ال��س�ات 

، الاق��اد�ة  ذات    علاقاتها  م�س�ة صغ��ة  ��نها  م�  ال��ار�ة  ال��ادلات  ت��ر  ت�سع  و��ا 

����ة   ت�ای�    إلى معاملات  ن���ة  و  ال���  و����ة  م��عة  ع�ل�ات  ذات  ض��ة  م�س�ات 

��ات ال��م في م��لف دول العال� و ت��ر م��ای� وال�����  الع�ل�ة الاق��اد�ة في  ن�ا� ال�

الق�ان��   �ل  في  ح��ها  و  ال�ال�ة  الع�ل�ات  ال���عة    والأن��ةفي  وال�ول�ة  ال��ل�ة  وال�عای�� 

�ة ت�عامل مع ع�ة  م� ال�عق�� وال��امة جعل ال��س  ������ات م��لفةحال�ا وال�ي �ات� ت���  

مع ال��س�ة م�ا اوج� عل�ها    غ�� م�اش�  أو��ل م�اش�  م��لفة وه��ات لها م�الح �   أ��اف

لها   ���ح  ال�����ي  ���لها  داخل  ج�ی�ة  و��فة  �ال���رات    �إبلاغ ت��ي  ال��عامل��  �ل ه�لاء 

  أك�لو��ا ال��ا�ات ال�ي تق�م بها ول�ي تق�م به�ه ال�ه�ة على  ،  ال�ي ت��ث داخل ال��س�ة  

ال�قار�� وعلى    إ��الت���ع ه�ه ال�ه�ة ��فة ال��اد وال��ض���ة في    أنوجه ���   م��لف 

ال��اجعة ل��اع�ة ال��س�ة ل�ل��ة ه�ه ال���ل�ات ح�� انها ال�س�لة القادرة   ن�أت  الأساسه�ا  

ا على  ال�ع���  م��  على  ال���  لها  في  الفعلي  لل�اقع  ال�ال�ة)  (الق�ائ�  ال��اس��ة  ،  ل���جات 

وذل� م� خلال ما �ع�ف ب�ق��� ال��اجع ال�ارجي �اع��اره ال���ج ال�هائي لع�ل�ة م�اجعة الق�ائ� 

ن��   ذل�  اجل  لل��س�ة م�  ال��ام�ة  ال�ق��� على    انال�ال�ة  م��ای�ا م� م��ق�لي  ه�اك �ل�ا 

و����� ال�عل�مات  م�  ��فة    م���اه  ال�����  ال��اجع    ال�أك��في    أساس�ةه�ا  �ق�مه  ال�� 

��أنال�ارج  ال�ال�ة    أص�اباع��اد    إم�ان�ة م��    ي  الق�ائ�  له�  ی�صله  ما  على  ال��ل�ة 

  . لل��س�ة م� معل�مات ت�� م�اجع�ها 

  ال���  إش�ال�ة -

لها    إن    ال�ارج�ة  في  ��  أه��ة ال��اجعة  على  إضفاء��ة  ا  ال�قة  ت��رها  الق�ائ�  ال�ي  ل�ال�ة 

 :ال�ال�ة  الإش�ال�ةال���ات و اله��ات وم� ه�ا ���� ��ح 



  عامة  مقدمة 
 

 
 ب  

  ؟ � ال�ال�ة في ت���� ج�دة الق�ائ وس�لة �ع��� عل�ها ال��اجعة ال�ارج�ة  هل تع��� 

  ال��اؤلات الف���ة  

  :الف���ة ال�ال�ة  الأس�لة إلىی��ل� م�ا ت��ئ�ها  الإش�ال�ةلى ه�ه ع وللإجا�ة    

     ؟هي ال��اجعة ال�ارج�ة وما دورها في ال���ات ما-1

  ؟�ال���ة لل���ات   أه���هاما ال�ق��د �الق�ائ� ال�ال�ة وما هي  -2

  ؟ هل لل��اجعة ال�ارج�ة اث� على ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة  -3

  ؟ ال�ال�ة ج�دة الق�ائ�  تأك�� ت�اه� في    أناجعة ال�ارج�ة ��� ���� لل��  -4

  ال�راسة  ف�ض�ات -

  ال��ال�ة  الف�ض�اتسا�قا ت� ب�اء دراسة على  إل�هاال�ي ت��ق�ا  الأس�لةوم� 

   الف�ض�ة ال�ئ���ة  

  ال��اجعة ال�ارج�ة لها دور في دع� م��ا��ة وت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة 

 الف�ض�ات الف���ة  :   

  :ال�ال�ةلف�ض�ة الف�ض�ات الف���ة وت��رج ض�� ه�ه ا

ق�اعة   -1 م��  على  ال�ال�ة  الق�ائ�  ج�دة  تفع�ل  في  ال�ارج�ة  ال��اجعة  اسهام  ی��قف 

  ال�����ات الادار�ة �أه��ة ال��اجعة ال�ارج�ة و م�� ت���قها ����ع مق�ماتها داخل ال��س�ة . 

حاج�ات    الإ�ار��اه�    -2 تل��ة  في  م��قلة  ��ه�ة  ال�ارج�ة  لل��اجعة    الأ��افال���� 

  . ال���ف��ة م� ال�عل�مات ال��اس��ة 
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 ج  

��ام م�اجع ال��ا�ات ال�ارجي �ع�ل�ة ال��اجعة ل���لف ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة ��في    إن -3

ال��اس��ة ما ال�عل�مات  ال�ل��ة م�    ال���ا��ة وال�قة على م����  الق�ارات  ات�اذ  ��اه� في 

  الأ��اف ال�ع��ة. م��لف 

  اخ��ار ال��ض�ع   أس�اب -

  :ال�ال�ة  للأس�ابت� اخ��ار ه�ا ال��ض�ع  

ال���� ال�� شه�ته ال�ول ال��ق�مة ���ا ��� م�ال ال��اجعة ب��ع�ها ال�ارج�ة و    ال�ق�م -1

  . ال��رة ال�اق��ة و ال�ادقة ع� حالة ال��س�ة  إع�اءال�اخل�ة وم�اه��ها الفعالة في 

  . ال���ل ال���ي ل���ان ال��اجعة وال��اس�ة وارت�ا�ه ���ال ال���� -2

ال�ارج�ة -3 لل��اجعة  ال�اسة  ��ف    ال�اجة  م�  ال���ه�ة  الاق��اد�ة  ال��س�ات  ق�ل  م� 

  .ال�ولة

  ال�راسة   أه��ة  -

��نها    أه��ة ت���     في  ال�ارج�ة  الق�ائ�    أ��افت��م    أداة ال��اجعة  �اس���ام  تق�م  ع�ی�ة 

  . ال�هائ�ة ال�ي �ع�ها م�اجع ال��ا�ات م� اجل تل��ة اح��اجاته ال���لفة

  ال�راسة  أه�اف -

ال�ارج�ة    الإ�ارم�اولة ت��ی�   -1 لل��اجعة  تل��ه في م�اع�ة   و��هارال����  ال��  ال�ور 

  . على تق��� الق�ائ� ال�ال�ة ذات ج�دة وم��ا��ة لل�هة ال�ي ت�ل�ها 

  .ال��اجعة ال�ارج�ة في ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة تأث�� م�اولة ت���� م��   -2

  ال��هج ال���ع   -

ج�ع      على  �ع���  ال��  ال��ل�لي  ال�صفي  ال��هج  على  اع���نا  ����ا  ج�ان�  ل�عال�ة 

دة  م��  ن�ائج  إلىال�عل�مات وال��انات على ال�اه�ة ال��روسة وت�ل�لها وتف���ها ق�� ال�ص�ل  
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الف�ل   في  ال����قي    أسل�باس���ام    إلى  �الإضافة  الأولوه�ا  الف�ل  في  حالة  م�  دراسة 

  . ال��س�ات الاق��اد�ة ل���ات م��لفة   تقار�� مال�ة ل�ع�

  ح�ود ال�راسة  -

ال��صل    الإش�ال�ةعلى    للإجا�ة ا  إلىال���وحة و  فان  ال��ل��ة  ل�راسة ارت��� ���ود  ن�ائج 

  . ��ة م�ان�ة و زم 

  م�اح� ال���ة.  دراسة حالة على م���� ش��ة إج�اءت� :  ح�ود م�ان�ة -

 . 2018/2019/2020:  ان�ة ح�ود زم -

   صع��ات ال���  -

  :ه�ا ال���   إع�ادم� ب�� ال�ع��ات ال�ي واجه��ا في  

  . قلة ال��اجع وال���ث ال�ام��ة في م�ال م�اجعة الق�ائ� ال�ال�ة   -

لع�ة    إج�اءصع��ة      - ن��ا  ال���ان�ة  على    أس�ابال�راسة  ال���ل  في  ال�ع��ة  ی�  م�ها 

  . وس��ة ال�عل�ماتم�اع�ة م� ق�ل م��ول�� في ه�ا ال��ض�ع 

  ���ل ال���   -

 :یلي  اع���نا في دراسة معال�ة ال��ض�ع على ال��ة ال�ال�ة وال�ي ت���� ما

   ص�رة    إع�اءم�اولة في    الأكاد��يال��� العل�ي    أس�ال�ق�مة العامة وذل� ت�اش�ا مع

  ع� م�ض�ع ��فة عامة . 

الف�ل  ف�ل�� رئ����� ��ا یلي    إلىوم� اجل دراسة صل� ال��ض�ع ت� تق��� ال���        

ثلاث    إلى�ه  ال���� لل��اجعة ال�ارج�ة والق�ائ� ال�ال�ة ح�� ت� تق��  الإ�ارت�� ع��ان  الأول  

ال���� ال�اني  و   ،ت�� ع��ان ما��ة ال��اجعة ال�ارج�ة   الأولل����  ا  م�اح� رئ���ة ت���ل في 
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 ه  

ال�ال�ة   الق�ائ�  ما��ة  ع��ان  الأ  أما  ، ت��  اث�  ف�ان    خ�� ال����  ع��ان  ال��اجعة  ت�� 

  والف�ل ال�اني �ان ح�ل دراسة حالة ح�ل م�اح� ال���ة. الق�ائ� ال�ال�ة ال�ارج�ة على 

  دراسات ال�ا�قة  -

م���ة       ، الع��ي  م���  ح��  مماج����دراسة  ف��  ،دراسات  ت���  وم�اس��ة  ال�ة 

دور ال��اجعة ال�ارج�ة في  ت�� ع��ان :  2014جامعة ����ة ، ت�� ال�راسة س�ة م�اس��ي،  

  ت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة. 

ت��ق�ا     :ما  الإش�ال�ة  إلى  وق�  ال��اجعة    ال�ال�ة  تل��ه  ال��  دور  دع� م��  في  ال�ارج�ة 

  م��ا��ة ال���ف ال�ال�ة ؟ 

م�قع ال��اجعة   إب�ازن��� لل��اجعة ��فة عامة و    إ�ارم�اولة ت��ی�    إلىه�ف� ال�راسة      

ه�ا   م�  ه�ا    الإ�ارال�ارج�ة  م�  ال�ارج�ة  ال��اجعة  اس�فادة  م��  ت��ان  ال�لى    الإ�ارمع 

ع��   ال�ل�ج  م�اولة  و  الع  الإ�ارلل��اجعة  و  داخل  العل�ي  ����فة  ال�ارج�ة  لل��اجعة  �لي 

و درجة الاس�فادة م� ال��اجعة ال�ارج�ة في الع�ل�ة ال������ة ��فة    الأه��ة  إب�ازال��س�ة مع  

ال��اجعة ال�ارج�ة    تأث��عامة و ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات ��فة خاصة و م�اولة ت���� م��  

ال�ور ال�� تل��ه ع�ل�ة ال��اجعة في ال��اع�ة علي تق���    إ�هارى ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة و  لع

ان    إل�هاال��ائج ال���صل    أه����� �ال�قة لل�هات ال�ي ت��ل�ها. و م�  ق�ائ� مال�ة و م�اس��ة ت

ال��ا�ات   ت�ا  أث��� م�اجعة  و  ��م�ون�ها  ال�ي  ال�غ��ات  مع  ال���ع  مع  هو�ها  الاق��اد  �ها 

ال�ارج�ة لاح��اجات   ال��اجعة  ال�ال�ة في ال���ل علي ق�ائ� ذات   م����مياس��ا�ة  الق�ائ� 

  ج�دة وم��ا��ة . 

    ماس�� دراسات م�اس��ة و ج�ائ�ة مع�قة ،جامعة قاص�� م��اح  ب�خ�فة وس��ة ، دراسة   -

س�ة  ورقل ال�راسة  ت��  ع��ان    2013ة  ت����  ت��  في  ال�ارج�ة  ال��اجعة  دور   :
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الق�ائ� ال�ال�ة : ما م�� ق�رة ال��س�ة    الإش�ال�ة  إلى. وق� ت��ق� ال�اح�ة  ال�ال�ة   ج�دة 

  ؟ م�اف� ال��ا�ات   �الإرشاداتل��ام الاعلى 

ي عل�ة ال��اجعة ال�ارج�ة في ال��اع�ة  ع�ل  تل��هال�ور ال��    إ�هار  إلي�ف� ال�راسة  ه    

  ما ، ت�ل�� ال��ء على    �هاهات ال�ي ت�ل � لل�مات مال�ة و م�اس��ة ت���� �ال�قة و  معلتق���  

  � م�روس . ه��ا  مقارن�ها�ا و  فعل� م�ج�د ه

ال���صل    أه�م�     ت�� م� ��ف م�اجع خارجي    إل�هاال��ائج  ال�ارج�ة و��فة  ال��اجعة  ان 

  ف�ي م�ای� ل�����مي الق�ائ� ع� م�� ص�ة وع�الة الق�ائ� ال�ال�ة .  رأ� أع�اءه�فه 

دراسة بلع�� وردة ،م���ة ماج��� ،دراسات مال�ة و م�اس��ة ،جامعة ال���لة ،ت�� ال�راسة  -

و ق� ت��ق�  ال��اس��ة  اتال��اه�ة ال�ارج�ة في ت���� ال�عل�م،ت�� ع��ان   2004س�ة 

ال�عل�مات   ج�دة  ت����  في  ال�ارج�ة  ال��اجعة  م�اه�ة  مام��  الإش�ال�ة  الى  ال�اح�ة 

  ؟ ال��اس��ة

ه� و  ك�ا  أه��ة  ب�ان  مع  لل��اس�ة  ال�ارج�ة  ال��اجعة  أه�اف  و  أه��ة  ب�ان  الى  ال�راسة  ف� 

ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة ،و حاجة م����مي ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ها و ت�ض�ح العلاقة  

ب�� ال��اجعة ال�ارج�ة لل��ا�ات وال�عل�مات ال��اس��ة و���اد حلقة ال�صل مفق�دة ب�� ع�ل  

ل م�اجعة في ما ��� ال��ق� م� م�� ت�اف� ال����� ال�ع�� م� خ�ائ�  م�اس�ي و ع� 

  ال����ة لل�عل�مات ال��اس��ة ال�ع�وضة في الق�ائ� ال�ال�ة  

ال�ها ��� أن تق�م ب�قار�� م�اجعة على أس� ن���ة و مه��ة و   ال��ائج ال���صل  و م� أه� 

الأخ  ال�قار��  اع�اد  ع��  ال��اجع  ال��ام  مع  م��ان�ة  ال��اد�  خ��ة  و  خ��ات  الاع��ار  �ع��   �

  ال�ع��ل بها . 

  

  



 

 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الف�ل الأول :  

  ال�ال�ة  الق�ائ�  و ال�ارج�ة ل��اجعة ال����   الإ�ار

 ت�ه��  

  ال�ارج�ة ال��اجعة ما��ة:  الأول ال����

   ت��رها و  ال�ارج�ة ال��اجعة ن�أة : الأول ال��ل� 

   ال�ارج�ة ال��اجعة أه�اف  و أه��ة و  مفه�م : ال�اني ال��ل� 

   ال�ارج�ة ال��اجعة أن�اع و ف�وض : ال�ال�  ال��ل� 

   عاما  ق��لا مق��لة ال�ارج�ة ال��اجعة معای��: ال�ا�ع ال��ل� 

  ال�ال�ة الق�ائ� ما��ة:  ال�اني ال����

 ال�ال�ة  الق�ائ�  مفه�م: الأول ال��ل� 

   ال�ارج�ة ال��اجعة  ه�افأ  و  ه��ةأ : ال�اني ال��ل� 

   ال�ال�ة الق�ائ� ع�ض : ال�ال�  ال��ل� 

   ال�ال�ة الق�ائ� ج�دة ��اس: ال�ا�ع ال��ل� 

   ال�ال�ة الق�ائ� على ال�ارج�ة ال��اجعة اث�: ال�ال� ال����

  ال��ا�ات  ف��  وسائل: الاول ال��ل� 

   ال�ال�ة الق�ائ� ع�اص�  م�اجعة: ال�اني ال��ل� 

   ال��ا�ات  ل��اجع نهائ�ة  ال�قار�� م��لف  ع� ن�اذج: ال�ال�  ال��ل� 

   ال�ال�ة الق�ائ� ج�دة  ت����  في ال�ارج�ة ال��اجعة م�اه�ة: ال�ا�ع ال��ل� 

  خلاصة
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  �ه�� ت

العل�م    إن   ت��ل عل� م�  ال�ي  ال��اجعة  اح� ف�وع  ال�ارج�ة  ، و��ه�ة    الإن�ان�ةال��اجعة 

م��قلة ت��ق�� ن�عا م� ال�عل�� ال����� وثقة ال��ه�ر في خ�ماتها وق� ت�اف� لل��اجعة �ل  

وت�اع� ال��اجعة ال�ارج�ة علي ال�����    وق��ا ال�اض� .  ح�ى  ه�ه ال�ق�مات م�� زم� �ع�� و 

  ا��م�خل م��� ل�ق��� وت���� فعال�ات ع�ل�ات إدارة ال��   خلالفي ت�ق�� أه�افه وذل� م�  

وال��اجعة وته�ف ال��اجعة ال�ارج�ة في ت�ه�ل ال�عل�مات ال��اس�ة لل��اجع ال�ي ت�اع�ه علي  

  إب�اء رأ� ف�ي م�ای� �ع�� م�قف الق�ائ� ال�ال�ة لل���وع . 

م�خ     إلى  الف�ل  ه�ا  في  ال���ق  ثلاثةوس���  خلال  م�  ال�ارج�ة  ل��اجعة  ��ا    ل  م�اح� 

  یلي: 

  ال��اجعة ال�ارج�ة.  الأول: ما��ةال����  -     

  . ال���� ال�اني: ما��ة الق�ائ� ال�ال�ة   -     

  � ال�ال�ة . على الق�ائ   ال���� ال�ال�: اث� ال��اجعة ال�ارج�ة   -     
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  : ما��ة ال��اجعة ال�ارج�ة الأول��� �ال

  وت�سعها   هات��ر ق��اد�ة، خاصة �ع�  الااما في ن�اح ال��س�ات  هت�د� ال��اجعة دورا       

م�    ف�ها  ل��ةال�وانف�ال   وذل�  ال����ات،  ال��ع�دة  ال���ات  م��لف  و��وز  تل��ة  خلال 

  �مات ال�ال�ة. ال�علم����مي  وت�ش�� ق�اراتال�ل�ات على خ�مات 

  : ن�أة ال��اجعة ال�ارج�ة وت��رها الأول� ال��ل

حاجة  مه�ة  ت����       م�  ال�ارج�ة  ال��انات    الإن�انال��اجعة  ص�ة  م�  ال��ق�  إلى 

�ع��� ال�ي  ات�اذ  عل�ها    ال��اس��ة  ال��انات  تل، وال�أك� م� م�ا�قة  ق�اراته  في  ، وق� لل�اقع  � 

ال�اجة  ه�ت  �ه�  ال���مة، أولا  ه  ق�ماء    ل��  أن ح��مات  ال�ار���ة ع�ى  ال�ثائ�  ت�ل  ح�� 

ال��اجع��  ال������ وال��نان �ان� ت� ال��اجع    �أك� م�لل���م  العامة، و�ان    وق�هاال��ا�ات 

�ال�فات�   ال����ة  الق��د  إلى  أن  وه�  ص��ها  م��  علىق�ف  لل� ت  وال��لا����ع  ن��    �ل�ة �ا 

  ����1ع.  ومع�اها" Audire"ال�ل�ة اللات���ة ''م��قة م�  Auditing''ت�ق��'' '' 

  2: یلي���ا تل���ها وق� م� ت��ر ال��اجعة ال�ارج�ة ���احل تار���ة ����     

  1500: الف��ة م� الع�� الق��� ح�ى س�ة أولا 

الف��ة �ان� ال��اس�ة مق��رة  ه�في أوائل        ال� ح�ات ال���م�ة و ال���وعات   علىه 

و���عاض  -ال�ال�ة  العائلات  وخ��صا  –العائل�ة   ال��اجعة غ�� مع�وفة،  �ان�  �أن  ع�ها  ، 

الف��ة    نها�ةت، وفي  الع�ل�انف�  بها  ال�فات� ال��اس��ة ت��ل    م�  م�ف�ل������ف� �����ع���  

ال��اس��ة م�  تلاع� �الع�ل�ات  وج�د أ� خ�أ أو    أك� م� ع�م لل� ت�� مقارنة ال����ع��� وذل�  

التلق�ل م�اس� �ل م���عة، وفي   ال���ون ال��عي ح��    علىم���ا    لاه��امف��ة �ان ا� 

 

  . 20/ 19،ص  2004ال��عة ال�ان�ة،دار وائل لل���،ع�ان، ،-ال�اح�ة ال����ة-عل� ت�ق�� ال��ا�ات،خال� ام�� ع�� الله-1

  2008الاس���ر�ة،ل���ا،ال��عة ال�ام�ة،م���رات جامعة قار��ن� ال��اجعة معای�� واج�اءات،،ادر�� ع�� ال�لام اش���� -2

  . 20/ 17،ص
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ه ال���ة م� ال�ار�خ  ه�  في   الأساسياله�ف  ت��د ال��اعة ع�ة م�ات في الف��ة ال�اح�ة، و�ان  

أ�    ه�  وم�ع  ال�قة  في    تلاع�ت�خي  أن�  ��ا  �ال�فات�،  ال�ومان�ة    الإم��ا��ر�ة  عه� أو غ� 

ال��اس��ة   ال�فات�    لىعلل�ق�ف  ذل�  م���ار�ه و م��ع م� ال�اك� و����ر    على   ت�لىكان� 

القائ���    م��ل�اته   �ات  ال���ل�  تل  علىول��ع أو اك��اف أ� ت��فات غ�� م��ولة م� ق�ل 

سق��    ال��ا�ات.  هوحف� إلى    الإم��ا��ر�ةو�ع�  إ��ال�ا  وانق�ام  �ت  �هت،  دو�لاال�ومان�ة 

�ال��ارة، ح��    ت��ه���ال�ة وال�ي �ان�  الاوخ��صا �ع� ن�� ال��ن    ال��اجعة  �ة للع�جة  ال�ا

�ال�فات� وال�اصة �ال��ائع ال�ي    ال���لةات  الع�ل� م�اجعة    م�ة في  لأولت� اس���ام ال��اجع��  

اله�ف  ه ال���ة أ��ا �ان  ه�ال��ار�ة، وفي    �ه� ال�ف�على  م� وراء ال��ار  ال��ار    ��ل�ها

ال��اجعة  ع�ل� م�    الأساسي فــــــــي  ال�لاع�اك��اف  ه�  ة  س�ة   ال��ا�ات  والغ�   وفي 

م�ی�ة  1394 و�ان    ب��ااس���م� ح��مة  ال���م�ة،  ال��ا�ات  م�اجعة  في    ف اله�ال��اجع�� 

  � والغ� �ال�فات�. ال�لاعأ��ا اك��اف 

  1850ح�ى  1500 ثان�ا: الف��ة م� 

،  س�ق�هااف ال��اجعة ���� ع� الف��ة ال�ي  أه�ك تغ�� ی��� في  ه�اه الف��ة ل� ���  ه�في  

� وال��و��،  وال�لاعى اك��اف الغ�  علت�ال مق���ة  لا  اف ال��اجعة  أه� �ان�    ه الف��ةه�ففي  

  ي: وه، غ�� أن� ح�ث� �ع� ال�غ��ات تف��ل�ة �ان�    ة ال��اجعة ع�ل� ك�ا أن 

ت��ي ف��ة ال��ام      �اجع��؛لل�م�ا أد� إلى ازد�اد ال�اجة ال�اسة    الإدارة�ة ع�  ال�ل�انف�ال  

ك ن�ع  ه�اغ��ات أص�ح  ال��ه  له�و�����ة     ال��اس�ي وخاصة �ع� اك��اف ن���ة الق�� ال��دوج.

ال��اجعة ت�ف� ���رة    ع�ل�ة اس���ت    ورغ� ذل�  - ال���وع    ع�ل�ات   -على ة  ال�اخل� م� ال�قا�ة  

  . تف��ل�ة 
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  1905ح�ى  1850 م� ثال�ا: الف��ة  

الف��ة  ه� في  شه�ه  وخاصة  ����ا،  اق��اد�ا  ن��ا  �ع�  ال��لت  وذل�  ال����ة،  ق  ان�لا�ة 

ب��  الانف�ال ال�هائي  ه الف��ة  ه�ر ال���ات ال����ة، وت� في  �ه� م�ا أد� إلى    ال��رة ال��ا��ة

و   ال��ائف    اس�ل�، ح��    الإدارةال�ل��ة  ال���ات،    الإدار�ةال������ن  ب�ل�  و�ه� في  ت 

علحاجة   لل��اف�ة  أم�الال��اه���  في    ه�ى  و��اء    تل�ال������ة    �لها  ه�ى  علال���ات، 

ال��   ��ه�ة أص�ح  لل��اجعة  ت��ز  مه��ا  أن  اق��اع    إلى  وت�ه�،  �ع�  وخاصة  ال�ج�د،  ح�� 

ت��ن    ال��اه��� م�ای�  ثال�  ��ف  وج�د  أمانة  مه��ه���ورة  م��  ع   ب�ان  �ى  القائ��� 

ال����اني س�ة وم��ل�اته�  أم�اله� ال���ات    وال�� ن� ب��1862  ، وع�ز ذل� ص�ور قان�ن 

ال��ا�ات.ال��اه�ى ض�ورة م�اجعة ال���ات  علم�اده   ه  ه�وفي أواخ�     ة م� ق�ل م�اجعي 

�ق�م�ن    ات ال��اجعة ال�ي ع�ل� ة في  ال�اخل� ى ن�ام ال�قا�ة  لالف��ة أص�ح ال��اجع�ن �ع���ون ع

ع�ف�  بها ب�ل�  و  ال��اجعة    لأول،  أص���    اخ��ار�هم�ة  و�ال�الي  الع��ات،  �اس���ام  وذل� 

  : �الأتي �ان�  نها�ة الف��ة اف ال��اجعة ح�ى  أه�، أما تف��لاال��اجعة أقل  ل�ةع�

  ال�فات�. وال�لاع� اك��اف الغ��  

  الف��ة.  الأخ�اءاك��اف  

  في ت���� ال��اد� ال��اس��ة.  الأخ�اءاك��اف  

  ح�ى وق��ا ال�اض� 1950 را�عا: الف��ة م� 

�ع� س�ةه�في       الف��ة خاصة  ال�قا�ة  و��ه� 1940  ه  أن��ة  ال����ة وت��ى  ال���ات  ر 

أص��� ال��اجعة    -ة ال��اجعةع�ل� ا في  �ل� ع��ادا  عل�ها ا ال��اجع �ع���    ة وال�ي أص�ح ال�اخل� 

أواخ�  إخ��ار�ة   وفي  الف��ةه�،  الع��ات  أسل� اس���م    ه  ال��اجعة،  ع�ل� في    الإح�ائ�ةب  ات 

  على ي ول��  ع�لأساس    علىالع��ات ال���ارة،    لى ة ال��اجعة تع��� عع�ل� وم� ث� أص���  

إع�اء رأ�    ه�ال��اجعة فأص�ح    لع�ل�ة   الأساسيه�ف  ��اجع، أما الللأساس ال��� ال���ي  

��ات،  ال�  الأع�ال   ل����� ال�الي ون�ائجوت���لها لف�ي م�ای� ح�ل م�� ع�الة الق�ائ� ال�ال�ة  
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�����ة    ىتأ� �ة ال��اجعة، بل ذل�  لع�ل  الأساسيف  اله��ع�    فل��  وال�لاع  الأخ�اءأما اك��اف  

  . هى أح�� وج عل ��ه��ه�����ة ل��ام ال��اجع  

،  للع�ل�ات ال���لفة  إح�ائ�ةالع��ات    علىصة الق�ل أن ال��اجعة في ال�ق� ال�اض� تق�م  خلا

  الأساسي  اله�ف �ال���ة، وأص�ح  فعلا  ة ال���قة  ال�اخل� ن�� ال�قا�ة    على ا  �ل�   وتع��� اع��ادا

�� ال�الي  في ت���ل ال��   ع�ال�هارأ� ف�ي م�ای� ح�ل الق�ائ� ال�ال�ة وم��    إع�اء  ه���اجعة  لل

ثان�� ول�� أساس�ا، وال�لاع� وغ��ها فه� اله�ف  اك��اف الغ�    ���ة، أمالل  الأع�الون�ائج  

� أو غ� إذا ما أت���  تلاعع� ع�م اك��اف أ�  ولا  وم� ذل� �����ج أن ال��اجع ل�� م�� 

�لة  � ال��اجعة ال�ق� � س��ل ت�ق�� معای   �اجعة فيلل�ال��ور�ة    الإج�اءاتع�م تق���ه في إت�اع  

  . ل�هاوال��عارف ع

  ال��اجعة ال�ارج�ة وأه�اف � ال�اني: مفه�م وأه��ة ال��ل

    : مفه�م ال��اجعة ال�ارج�ة الأولالف�ع 

ال�ارج�ة    ال��اجعة  ت�اول�  ال�ي  ال�عار��  تع�د ص�غ  ق�ل    رغ�  الف��   م�  الع�ی�م�  ال�واد 

ق�ل   وم�  ال��ال�  ال��اس�ي  و  في م���ن ی�   ال���ع أن    إلا  ال�ه��ة،اله��ات    الأه�اف   ف� 

  : یليما   ات��فتل� ال�ع أه�وم�   ت���قهاال�ي ت�عى ال��اجعة إلى 

ال�ارج�ة  :الأول ال�ع���       وال���قل    ''ال��اجعة  ال��ی�  ال���قل  ال�ه�ي  ����ه  ف��  هي 

  1ل�ع�ي رأ� معلل ع� سلامة و م��ا��ة ال���ان�ة و ح�ا�ات ال��ائج ل��س�ة مع��ة. 

ل�ا    : ال�انيال�ع���      ج���ة  لل�  الأساس�ة�  ال�فا�� ل��ة  ق�م�ه  وفقا  ع�  ال����قة  �اجعة 

ت���ع وتق���    علىة م����ة ت����  ع�ل� : ''�أنهای�� تع��� ال��اجعة  فإنه  ،  الأم����ة  ال��اس�ة

مات مق�مة ع� أح�اث وت��فات اق��اد�ة، وذل� ل���ق� م�  ��عل� ال��ع�قة    للأدلةم�ض�عي  

 

،م���ة ماس�� ،غ�� م���رة ،م��لة  أث� ال��اجعة ال�ارج�ة على م��ا��ة الق�ائ� ال�ال�ةد���ي بلقاس� ،ال��فة ف��ي ،-1

  .  09،ص   2016/2017،
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ب��   ال��اف�  ال��ائج  ل�عل� ا   هه�درجة  ت�ص�ل  مع  ال��ض�عة  وال�عای��  ذو�  للمات  �����م�� 

  1  �ام''. الاه� 

ال��اس��ة    ع�ف�ها  :ال�ال� �ع���  ال    ''الأم����ة ج���ة  ن�ام�ة  ع�ل�   هي:  ل��ع  وم�ه��ة  ة 

��اد�ة وذل�  الاق  والأح�اث  الأن��ة والق�ائ� ���ل م�ض�عي وال�ي ت�ع�� ب��ائج    الأدلةوتق���  

ال�ع��ة ب��ائج    الأ��افوت�ل�غ  �ه ال��ائج وال�عای�� ال�ق�رة  هوال��اب� ب��    ل���ی� م�� ال��اف�

  2ال��اجعة''. 

ه�ه       خلال  الق�ل    ،ال�عار��وم�  اخ��ار  أن ����  ع�  ��ارة  هي  ال�ارج�ة    ال��اجعة 

ع�   م��قل  �ه ش��  �ق�م  مه�ي  ح�ل    ال�أ�  إب�اءبه�ف    ،ال��س�ةوف��  م�ای�  ف�ي 

  .ص�ة و ع�الة الق�ائ� ال�ال�ة

  3أه��ة ال��اجعة ال�ارج�ة :  الف�ع ال�اني 

غا�ة    أه��ة   أصل  إن         لا  وس�لة  ته�ف    ، ال��اجعة  انها  ع�ة    إلىح��   أ��افخ�مة 

الق�ائ�   س�اساتها  ت����م  و رس�  ق�اراتها  ات�اذ  في  وتع���ها  ال��ققة  ال��ام    أنح��    ، ال�ال�ة 

ت��م الع�ی� م� الف�ات ال�ي ت�� لها م�ل�ة في ال�ع�ف على الع�الة   أن �ع�ل�ة ال��اجعة ���  

  :ن���  الأ��افال���� ال�الي لل���اة وم� ه�ه 

ف�دا    س�اء:  م�س�ة   أص�اب-1 ال�ل��ة  ال��اجع   أوش��اء    أو�ان�  تق���  فان  م�اه��� 

  ال��س�ة.في  أم�اله�فعالة ت���ه م� الا����ان على سلامة اس���ار  أداة تع��� 

م�  :م�س�ة    إدارة-2 ال�غ�  ل��اجعة    إدارة  أنعلى  ت��ع   ق�ل    أع�الهاال��س�ة  م� 

ت�� م�اجع�ها    الأ��اف  أولىم�    فإنهاال��اجع��   ال�ي  ال��اس��ة  ال��انات  ت��ف�� م�  ال�ي 

  . ال��س�ة أع�القا�ة وم�ا�عة لأغ�اض ال����� وال� 

 

  . 7،ص 1999ال�ار ال�ام��ة،الإس���ر�ة،أص�ل ال��اجعة، ،ع�� الف�اح م��� ال��� و آخ�ون -1

ال�عای�� والق�اع� م�اكل ال����� العل�ي -الإ�ار ال���� -أص�ل وق�اع� ال��اجعة وال��ق�� ال�امل،س�ا�ا م��� ال���-2

  . 27،ص  2007الإس���ر�ة،ال��ی�، ال���� ال�امعي

  . 33/ 32ص 2003  ،��ابل� ،م�اجعة ن���ا جامعة مف��حة  ،1ج�ء ،ال���� إلى ال��اجعة وال��ق��،حازم هاش� ال�سي-3
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ن�ائج  :م�����ون  -3 قائ�ة  دقة  ض�ورة  على  ی���ون  و  ال�ال�ة  �ال�قار��  ال������ون  یه�� 

مع�   الأع�ال على  لل���  و  لل��س�ة  ال�الي  ال����  في  و  ت�ققها  اح��الات  و  ال����ة  لات 

  1. مالها رأسال��اه�ة في  أو ال���ق�ل و ذل� به�ف تق�ی� ح�ود اش��اك 

ال�ائ��ن  -4 و  على:ال���ك  الا����ان  یه�ها  عل  فال���ك  لل��س�ة  ال�الي  ال����  ى سلامة 

مال العامل وذل� ت�ه��ا ل���ها ق�وضا و ت�ه�لات ائ��ان�ة و    رأسمال ثاب� و��ا    مق�ار رأس

مع��ة   ب���ة  ال�الي    أمات����ات  ال����  سلامة  و  م�انة  على  الا����ان  ف�ه�ه�  ال�ائ��ن 

لأص�لها  ال���ة  � لل��س�ة و ال����ة ال�ال�ة و ال����لة لل��س�ة م��ق�لا و��ل� درجة ال���لة  

  2. اس���ار م��ها الائ��ان ال���� وال�عامل معها م��ق�لا  ال���اولة وذل� لإم�ان�ة

  ال��اجعة ال�ارج�ة  أه�اف : الف�ع ال�ال�

ال�� شه�ه عال��ا ال�عاص�    ارعال���ول��ة ال���ر الاق��اد�    الأه�افلق� جاءت ه�ه         

  :��ا یلي ثان��ة   أه�افو  أساس�ة أه�اف إلىال��اجعة ال�ارج�ة  أه�اف ح�� ���� تق��� 

 الف�ي   ال�أ�   إب�اءم� ع�ل�ة ال��اجعة و    الأساسياله�ف    إن  :لل��اجعة    الأساسياله�ف  -1

ال���قل   ال�ارجي  ال��ا�ات  الق�ائ�    إذا  إلاال��ای� م� ق�ل م�اجع  ال��انات و  ی�� ع�ض  �ان 

  3. ال��اس�ة ال�ال�ة ال����  لإ�ارال�ال�ة ���رة عادلة م� ج��ع ال��احي ال��ه��ة وفقا 

لل��اجعة  الأه�اف-2 م�    :  ال�ان��ة  ال��اجع  ی����  ال��انات    تأك��  إع�اءح�ى  �ان  معق�ل 

وضع   عل�ه  فان  ال��ه��ة  ال����فات  م�  خال�ة  ���اجع�ها  قام  ال�ي  ثان��ة    أه�افال�ال�ة 

  4:ال�ان��ة ���ا یلي الأه�افوت���ل  الإدارةو م�اع�  تأك��اتو مقابلة   لل��اجعة

 

  . 30،ص 2001ال��عة الأولى،م���ة جلاء ال�ی�،ال����رة،أص�ل ال��اجعة،،ح��� ع���ة إب�ا��� �ه ع�� ال�هاب���ى -1

  .30،م�جع ساب�،ص���ى ح��� ع���ة إب�ا��� �ه ع�� ال�هاب -2

  2015الأردن، -وال��ز�ع،ع�اندار وائل لل��� ،ال��ا�ات م�خل معاص� وفقا ل�عای�� ال��ق�� ال�ول�ة،رزق أب� ز�� ش��ة-3

  . 29،ص

دی�ان ال����عات  ال��اجعة وت�ق�� ال��ا�ات الإ�ار ال���� وال��ارسات ال������ة،،م�ع�د ص��قي،��اه� م��� ال�هامي-4

  . 16/18،ص 2003ال�ام��ة،ال��ائ�،
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وت�ق�  - ال��س�ة الاق��اد�ة  وج�د  ال��اجع في  و    الأص�لج��ع    إنم�    ال�أك�  إلى��عى 

  . ال��ام�ة فعلا ال���م و ج��ع الع�اص� ال�اردة في ال���ان�ة و في الق�ائ� ال�ال�ة 

م�ی�ن�ة- و  خلال    مل��ة  م�  ال�اب�  ال���  ه�ا  في  ال��اجعة  الع�اص�    ال�أك�تع�ل  �ل  م� 

  . هي مل� لل��س�ة و ال���م ال��ام بها  الأص�ل

م� دقة وص�ة ال��انات ال��اس��ة   ال�أك� ش��ل�ة ی��غي  إلى���ة ال�ص�ل     ��ال الش��ل�ة و  -

ال��انات ���ل ��� الع�ل على ت�ه�� ه�ه  �ال�فات� و ال��لات و  ب��ف�� معل�مات  ح  ال����ة 

ب��   م�  �ع���  وال��  لل��س�ة  ال�����ة  وض��ة  ع�  مع��ة  و  ال��اجعة    أه�اف  أه� شاملة 

  . م��ا��ة ل���جات ن�ام معل�مات م�اس��ة   لإع�اء

و  - ال���    ال����� ال�ق���  ه�ا  خلال  م�  ال��اجعة  تق���    إلىته�ف    الأح�اثض�ورة 

ال��اس��ة   لل��ق  ت� ال��اس��ة وفقا  ث�  بها ��ق��� م��ونات  الع�ل�ة في  ال�ع��ل  ��� ه�ه 

  . ح�ا�ات مع��ة �ان��ام مع م�اد� م�اس��ة ال�ق��لة ق��لا عاما

الأ��اف  والإف�احالع�ض  - ل  ت�عى  ال��اس��ة  ال�ال�ة  على    إلىل�عل�مات  ال���ل 

خلال   م�  لل��س�ة  ح����ة  وض��ة  ع�  مع��ة  م��ا��ة  ذات  ع�    الإف�احال�عل�مات 

ال�ي   معل�مات  في  وال����لة  م�اس��ة  معل�مات  ن�ام  م�ارسة   أع�ت م��جات  لل�عای��  وفقا 

  . مه��ة وت� ت�ه��ها ���ل سل�� و���اشى مع م�اد� ال��اس��ة  

  ل�ارج�ة ا أن�اع ال��اجعةف�وض و  :   ال�ال�ال��ل� 

  :ف�وض ال��اجعة ال�ارج�ة :  الأولالف�ع 

  :�الأتي ال��اجعة   ن���ة ال�ي تع��� عل�ها  الأساس�ةت���ل الف�وض         

 ه�اك  تعارض م���ل في ال��الح ب�� ال��اجع و مع�ل ال�عل�مات ال�ال�ةل ��.  

  ل�ال�ة فان ال��اجع ����ه  مع�ل معل�مات ای�ج� �ال��ورة تعارض ب�� م�اجع و    لا   لأنه

  . ة ال�� ال�ه��ة ل��هال�فا� على ن�ع

  ی���ف ال��اجع ���اجع فق� .  
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  القابلة لل���ی�  أو یل��م ال��اجع �ال��امات ال�ه�ة ال���دة .  

  ال��ائج الاق��اد�ة ���� ال��ق� م�ها  وم�اجع�ها   أو ال��اع� .  

   للاع��اد على ال�عل�مات ال�ال�ة  اك� إم�ان�ة ن�ام ال�قا�ة ال��� �ع�ي � .  

 ح�ث في ال�اضي س���ث في ال���ق�ل ل� ��� ه�اك الع�� فان ما ما .  

   أ�ة   أووالع�ض العادل وال�ادق �ع�ي ض���ا اس���ام م�اد� ال��اس�ة ال��عارف عل�ها  

  1.مق�رة  أو م�عارف عل�ها   أخ�� معای�� 

  أن�اع ال��اجعة ال�ارج�ة   :الف�ع ال�اني 

  2: یليإلى ما غای�ها ف م� ح�� وت��ل�اجعة ال�ارج�ة لل�اك ع�ة تق���ات ه� 

  ق���� :   إلى�ة ال��اجعة وت�ق�� �ع�ل م� ح�� القائ� - 1

 اخل� ال��اجعة  ال�: ال�����ات    علىة  ال�اخل� ال�قا�ة    ع�ل�ة  لأح�امال��س�ة    إل�ها�أ  تل  ة 

في م�ال    الإدارةاف  أه�تع�ل داخل ال��س�ة ل��� وال�ق��� ل��مة    م��قلة  أداة   وهيال��ف���ة ،  

  .ال�قا�ة

 ال��اجعة  ال: ال��اجعة ال�ي ت�� ب�اس�ة ��ف م� خارج ال��س�ة ، ح��    هي  �ارج�ة 

ع�م��ق ���ن   ،    إدارة  ل  رئ��ي  یه�ال��س�ة  ���ل  ح�ل   إلىف  وم��قل  م�ای�  رأ�  تق��� 

  .الق�ائ� ال�ال�ة

  �ام وت�ق�� إلى ق���� : الال� م� ح�� - 2

 إلا ال   جع�ام ال��س�ة ���ورة تع��� متل�� ، ح��  بها ح�� القان�ن ال��ام    �ام�ة: ل ��اجعة 

  .خارجي ل��اجعة ح�ا�اتها

 مع��ة  بلائ�ة ي ال��اجعة ال�ي ت�� دون إل�ام مع�� �قان�ن أو  ه  خ��ار�ة :لا��اجعة اال  

  م� ح�� م�ال أو ن�اق ال��اجعة وت�ق�� إلى ق���� : - 3

 

 . 51/52،ص 1997لل���،ال��اض،ال��ل�ة ال�ع�د�ة،،دار ال���ح  ال��اجعة ب�� ال����ة وال�����،ول�� ت�ماس-1

م���ة ماج���� ،غ�� ال��امل ب�� ال��اجعة ال�اخل�ة و ال��اجعة ال�ارج�ة،،ع�� ال�لام ع�� الله سع�� اب� س�عة -2

  . 24/25/26/ 23،ص  2009/2010م���رة،ال��ائ�،
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 ا ال��ع م� ال��اجعة ���ن ن�اق ع�ل ال��اجعة غ�� م��دة ،  ه�في   :   �املةال��اجعة  ال

  �ه ق الف�� والع�ل ال�� �ق�م  ان�  على ال����ة ال��اجع أ�ة ق��د    ال�هة  أو   الإدارةولا ت�ع  

م��ول�ة   أن  ح��  ���ع  غ   لا  �اهال��اجع  ل�  ال��  ال��اق  ذل�  تغ�ي  ؛ال��  ي  ه ف�� 

ال��اجع ع�ا    ن�اق ال��اجعة ���� �ق��� ع�ل  ع�اال��اجعة ال�ي ت���� وضع �ع� الق��د  

  .�ع� الع�ل�ات دون غ��ها 

  خ��ارات ت�ق�� إلى : ام� ح�� م�� الف�� أو ف�� ح�� - 4

 اجعة    :  �املة ال��اجعة  ال��� ال��اجع  �ق�م  أن  وال�فات� تف��لتع�ي  الق��د  ل���ع  �ة 

وال��ا�اتوال��لا �����م    ت  ما  وغال�ا  ال��س�ات  ه�وال�����ات  في  ال��اجعة  م�  ال��ع  ا 

  ، ال���  اس���ام  لاصغ��ة  أ��اء    هه�ن  ز�ادة  إلى  س��د�  ال����ة  ال��س�ات  في  ال��اجعة 

  و ال��لفة.   ي ال�ق�عاملة ال��اجعة وتعارض�ا مع ع�ل� 

 الا��اجعة  ال: �ا ال��ع م� ال��اجعة ���اجعة ج�ء م� ال�ل  ه�ق�م ال��اجع في    خ��ار�ة 

ة الف�� ، مع م�اعاة ض�ورة تع���  لع�ل� ع�د م� ال�ف�دات ل�ي ت��ع    �اخ��ار،ح�� �ق�م  

خ��ار�ة  الاا ال��ء م��ا ، فال��اجعة  ه�ال�ف�دات ال�ي ت� اخ��ار    ا الف�� ع�ى م���عه�ن�ائج  

  . ال�ائ� في وق��ا ال�اض� الأساستع��� 

  :عة�اج �ة ال�ع�لم� ح�� ت�ق�� - 5

 ال��اجعة  ال : �ع�    �هائ�ة  ال�ال�ة  ان�هاوت��  ال��ة  ال�ال�ة   و�ع�ادء  والق�ائ�  ال��ا�ات 

لا  عادة في ال��س�ات صغ��ة ال��� وال�ي    الأسل�با  ه�ال�ارجي إلى    ال��اجعو�ل�ا  ال��ام�ة  

  �ات ���رة ����ة . الع�ل ف�هات�ع�د 

 الاجعة  �� ال : خ��ارات ع�ى م�ار  الا ات الف�� و إج�اء  ع�ل� ه ال�الة ت��  ه�في    �����ة 

ی�� ذل� ����قة م����ة ووفقا ل��نامج زم�ي م��د م��قا ، مع    وعادة ما  �س�ةلل�ال��ة ال�ال�ة  
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�ع�    إج�اءض�ورة   أخ��  في    إقفالم�اجعة  ال�ال�ة  نها� ال�فات�  ال��ة  ال����ات  اة  ل���ق� م� 

  1ال��ام�ة . ال��ور�ة الع�اد الق�ائ� ال�ال�ة 

  معای�� م�اجعة خارج�ة مق��لة ق��لا عاما  : ال��ل� ال�ا�ع

وال��قق��    ان�لاقا         ال��اس���  م��ع  م�ال  ال����ة  اله��ات  م�  ع�د  إص�ارات  م� 

الأم������، وم�اف�ي ال��ا�ات الف�ن���� وال��� القان�ني ال�ه�ي القان�ن ال�ه�ي ال��ق�� في  

 :ال��ائ� ���� اخ��ار معای�� ال��اجعة ال��عارف عل�ها في م���عا ال�ال�ة 

  ال�عای�� العامة  ال����عة الأولى:  

   أن �ق�م �الف�� و�اقي ال���ات الإج�ائ�ة الأخ�� ش�� أو أش�اص على درجة �ا��ة ���

  م�ال خ�مات ال��اجعة.  م� ال�أه�ل العل�ي وال�ه�ي في 

   على ال��اجع أن ���ن م��قلا في ش����ه وتف���ه وفي �ل ما ی�عل� �إج�اءات الع�ل ���

  3. 01-10م� قان�ن 67وال�ادة  802 -91قان�ن رق�  م� 3وه�ا ما ن�� عل�ه ال�ادة 

   ال���ات و�اقي  �الف��  ال��ام  ع��  ال�عق�لة  ال�ه��ة  الع�ا�ة  ی��ل  أن  ال��اجع  على   ���

  .ال�أ� الأخ�� و��ل� ع�� إع�اد تق��� إب�اء

  معای�� الع�ل ال���اني   ال����عة ال�ان�ة:

   ال���اني ت����ا الع�ل  ی�� الإش�اف على  ��� أن ت��� خ��ات  م�اس�ا و�ا��ا و��� أن 

  .م�اس�ة و فعالة  أع�ال ال��اع�ی� إن وج�وا، ����قة

   ال�اخل�ة ���ل مف�ل وواف ح�ى ���� تق��� ال�قا�ة  عل�ه    الاع��اد��� دراسة وتق��� ن�ام 

 25ع�� ت���� إج�اءات ال��اجعة، وه�ا ما أشارت إل�ه ال�ادة  اللازمة الاخ��اراتوت��ی� ن���ة 

  4. 01- 10م� قان�ن /

 

  ال�ا�قة.  ع�� ال�لام ع�� الله سع�� اب� س�عة نف� ال��جع ال�اب� ص نف� ال�ف�ة 1-

  . 651ص   05/1991/ 01ال��ائ� م�رخة في    20ع�د    08-91ج���ة رس��ة القان�ن 2-

 . 11ص 07/2010/ 19ال��ائ� ال��رخة في  42ع�د01-10ال����ة ال�س��ة قان�ن -3

  . 7ال��جع ال�اب� ص-4
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   ال����ة وال�لاح�ة  الف��   ���� ع�  ومق��عة  �ا��ة  و��اه��  أدلة  على  ال���ل   ���

�غ�ض   والاس�ف�ارات ال�ال�ة    وال��ادقات  الق�ائ�  على  ال�أ�  لإب�اء  م�اس�  أساس  ت���� 

  ال�اضعة لع�ل�ة ال��اجعة. 

  معای�� إب�اء ال�أ�   ال����عة ال�ال�ة:

   ت� إع�ادها وت����ها ��قا ق�  ال�ال�ة  الق�ائ�  إذا �ان�  ال�أ� ع�ا  إب�اء  تق���  ��� أن ی�� 

  ��اد� ال��اس��ة ال��عارف عل�ها . لل

   ت� ال��عارف عل�ها وال�ي  ال��اس��ة  ال��اد�  إذا �ان�  ال�أ� ع�ا  إب�اء  تق���  ��� أن ی�� 

الق�ائ�في إ   اس���امها ال�ال�ة ال�اضعة لل��اجعة ت��اثل مع نف� ال��اد� ال�ي    ع�اد وت���� 

اس���م� ع�� إع�اد وت���� الق�ائ� ال�ال�ة ال�اصة �الف��ة ال�ا�قة، وه�ا ما ن�� عل�ه ال�ادة 

  1. 10/01 م� قان�ن  23

   إذا �ف��ض أن الق�ائ� ال�ال�ة ت���� على �افة ال�عل�مات والإ��احات ال�ي ��� إعلام القار� 

  ��الف ذل�.  ما ل� ی�د في تق��� إب�اء ال�أ� ما

   وفي واح�ة،  وح�ة  �اع��ارها  ال�ال�ة  الق�ائ�  في  ال��اجع  رأ�  على  ال�ق���   ����� أن   ���

ئ� ال�ال�ة ��ح�ة واح�ة ��� الإشارة إلى الأس�اب الق�ا  الأح�ال ال�ي لا ���� إب�اء ال�أ� على

الأح�ال، خ�ائ� في ج��ع  ال�ق���  ی�ضح  أن  و���  ذل�،  إلى  أدت  ال��مة   ال�ي  و���عة 

ه�ه  أداء  ن���ة  عاتقه  على  تقع  ال�ي  ال���ول�ة  م��  إلى  الإشارة  مع  ال��اجع  ا  �ق�م  ال�ي 

 ال��مة. 

  

  

 

  ال����ة ال�س��ة القان�ن م�جع ساب� ص ال�ا�قة. -1
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  ال�ال�ة ال���� ال�اني ما��ة الق�ائ� 

الق�ائ�   ل�ع���  ن���ق  س�ف  ج�ان�ها   م��لف  ومع�فة  ال�ال�ة،  الق�ائ�  ما��ة  ل��ض�ح 

  و ق�ائ�ها و تق���ها   أه���هاإلى أه�افها  و    �الإضافة،  لإع�ادهاال�ال�ة،و��ا ال��ت��ات ال�اصة  

  �دتها. ج و ��اس  

  فه�م الق�ائ� ال�ال�ة : مالأولال��ل�    

الق�ائ�   ال�ال�ةتع�ف  ال���ف  تل�  أنها  على  و��ة   ال�ال�ة  ��فة  تع�ض  أن   ���   ال�ي 

لل��س�ة   ال�ال�ة  ت��    ع�هاون�اال�ض��ة  ت���  ��ا  ال�ال�ة،  حال�ه  على  ���أ  تغ��  و�ل 

)أشه� م� تار�خ إقفال ال��ة ال�ال�ة ال��اس��ة، ت�ف�  4أق�اه(ال������ وتع� في أجل    م��ول�ة 

أخ��  � جهة ، وم1ة  معل�مات ت��ح �إج�اء مقارنات مع ال��ة ال�ال�ة و ال�ا�قال���ف ال�ال�ة 

ت���ل في تقار�� أو    ع�ف� الق�ائ� ال�ال�ة �أنها هي ��ارة ع� ال���ج ال�هائي لل��اس�ة، ح��

وخارج ال��س�ة   ك��ف تل�� ق�را ����ا م� ال��انات وال�عل�مات ل�الح أ��اف ع�ی�ة داخل

  2ت مع��ة. �ق�� ات�اذ ق�ارا

ال�سائل   ال�ال�ة م�  الق�ائ�  تع���  �أن��ة   �الإ��اف�ال  الات في    الأساس�ةك�ا    ال�ه��ة 

م�   وال�ي  تل�    خلالهاال�ح�ة،  ال��ث�ة   الأ��افس�����  ال�ئ���ة  الع�اص�  على  ال�ع�ف  م� 

فال�عای��(   على ن�ائج  حقق�ه م�  لل���ة وما  ال�الي  العام   الإ�ار �  )ت��   IFRS1/IASال���� 

 

ال��ائ� ال�ادرة  ،  74الع�د 26-27- 28- 29ال����� ن�ام ال��اس�ي ال�الي ال��اد، 07-11ال����ة ال�س��ة القان�ن -1

 .  5ص  2007ن�ف���25ب�ار�خ 

  . 481ص ، 2010 ،��عة ال�ان�ة،الأردن ، دار وائل ع�ان ، ال�امل في ال��اس�ة،ع�� ال��ار ����ي -2
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الق�ائ� ال�ال�ة وما ی��ل�ه م���� �ل وث�قة، فال��ام ال��اس�ي ال�الي ی��� الق�ائ� ال�ال�ة   ل�ق���

  1على ال�ح�ة ان�ازها س���ا وال�ي ت���ل ���ا یلي:  ال�اج�

  . ) ال���ان�ة(  قائ�ة ال���� ال�الي -

  . )ج�ول ح�ا�ات ال��ائج (  قائ�ة ال�خل -

  . )ال����ة (  ال�ق��ةقائ�ة ال��فقات  -

  ال�اصة.  الأم�القائ�ة ال�غ��ات في  -

ال���ان�ة    - على  ت���ل�ة  معل�مات  و�ق�م  ال���ع�لة  ال��اس��ة  وال��ق  الق�اع�  ی���  مل�� 

  ح�ا�ات ال��ائج.   وج�ول

  الأساس�ة ت��ل الق�ائ� ال�ال�ة ال��ء ال���ر� لل�قار�� ال�ال�ة، وت��ل الق�ائ� ال�ال�ة ال�سائل  

  ال�ارج�ة، وعلى ال�غ� م� أن الق�ائ� ال�ال�ة ق� ت����   للأ��اف�ل ال�عل�مات ال��اس��ة  ل��ص

خارج   م�ادر  م�  معل�مات  أساس   ال��لاتعلى  على  عام  ���ل  م���ة  ال��اس��ة، 

الق�ائ� ال���م،  والأص�ل   ال�ال�ة  ع�اص�  وغ��هاالإی�ادات،  ال���وفات   الإم�اد و���    ، 

  2وال�ي ت���ل ���ا یلي:  الأساس�ةالق�ائ� ال�ال�ة  خلال �ال�عل�مات م�  

  ال���ان�ة أو قائ�ة ال���� ال�الي.  -

  قائ�ة ال�خل.  -

  ال�����ة. الأر�احقائ�ة  -

  قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة.  -

 

جامعة م��� ،م���ة ماس�� غ�� م���رة ، �ة في ت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ةدور ال��اجعة ال�ارج،ح�� م��� الع��ي -1

    .524ص   2013/2014،خ��� ����� 

  45ص،  2011/ 2010،الإس���ر�ة ،دار ال�امعة  ، الات�اهات ال��ی�ة في ال�قار�� ال�ال�ة،�ارق ع�� العالي ح�ادة -2
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ال�س�لة    وم�ه        هي  ال�ال�ة  الق�ائ�  أن  ال�الي  لل�  الأساس�ة����ل�  أن    �اع��ار�الغ 

ل�����مي    و��ف�ها ��عل�مات  ال��و��  ع�ل�ة    هاته ال�ئ���ة هي  ت�ش��  أجل  م�    ات�اذالق�ائ� 

  ت�عل� به�.  الق�ارات ال�ي

  : أه��ة و أه�اف الق�ائ� ال�ال�ة ال�اني ال��ل� 

  الق�ائ� ال�ال�ة: :أه��ة الأول الف�ع     

  ن����ج أه��ة الق�ائ� ال�ال�ة ال����لة ���ا یلي: ال�ي ت��انا لها سا�قا  ال�عار�� م��ل م�  

إ�هار ن�ائج الأع�ال خلال الف��ة ال�ال�ة وحق�ق ال�ال��� وت���� ال�ضع ال�الي لل��س�ة   -

  ا�ة الف��ة ال�ال�ة.نه في

  ل��ان حالة ال��س�ة. �س�ة وخارجهای�� تق���ها للأ��اف داخل ال� -

ق�ل    - م�  عاما  ق��لا  وال�ق��لة  عل�ها  ال��عارف  وال��اد�  الأع�اف  وف�  ال�ال�ة  الق�ائ�  تع� 

�ال��أن��ة  ی�ع�  ال��  الأم�  ال��اس�ة  ل�ه�ة  �أم�ر    ال��ارس��  ال�ع��ة  الأ��اف  ج��ع  ل�� 

  . ال��س�ة

  اجع ال�ارجي لل��ام ��هام و��ف�ه. ال��  بها الأدوات ال�ي ���ع��  انها   الق�ائ� م� تع��� -

تع�ي ه�ه الق�ائ� مل��ا ع� ال�ضع ال�الي ور���ة ال��س�ة فهي ال�اتج ال�هائي والأساسي    -

  للع�ل ال��اس�ي. 

  : أه�اف الق�ائ� ال�ال�ة: الف�ع ال�اني 

  إلى: ح�� ته�ف 
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ال�الي    - ال����  ��عل�مات ع�  وال�غ��ات في حق�ق  ال��و��  ال�ق��ة  ،ال��فقات  ال�الي  ،الأداء 

  الق�ارات وم� أجل ت�ق��   ات�اذالق�ائ� لغا�ات    ال�ل��ة ال��علقة ���س�ة مع��ة ل�����مي ه�ه

  یلي:   اله�ف فإن الق�ائ� ال�ال�ة ت�ود ��عل�مات ع� ال��س�ة ت�عل� ��ا ه�ا

،حق�ق ال�ل��ة ،ال�خل وال��ار�� ،��ا في ذل� ال��اس� وال��ائ�    الال��امات الأص�ل ،    

ال�ق��ة ،ال��فقات  ال�ل��ة  حق�ق  في  الأخ��  ����  و .1  ،ال�غ��ات  ال�ي  لل��انات  م��ر  هي 

  ل��ل�ل أس�اب ال��اح والف�ل وت���� م�ش�ات لأجل ال���� �ال���ق�ل وتق��� الأداء.  اس���امها

  الق�ائ� ال�ال�ة ال�ال� : ع�ض ال��ل�  

تع��� الق�ائ� ال�ال�ة م� أه� م�ادر ال�عل�مات ال�ي �ع��� عل�ها ال�������� وال�ق�ض��  

ال�ه��ة الأ��اف  م�  وغ��ه�  ال�ال���  ع�ل�ة    وال��ل�ل��  في  ال���ة  الق�ارات   ات�اذ�أم� 

ال�ق� بهال��علقة    الاق��اد�ة ال�ال�ة خلال  الق�ائ�  ب���  ال���ات  مع��  وتق�م  أو ا،  ال����   �� 

  ما یلي:  25ح�� ال�ادة   11 07ن� قان�ن / ،�2  أو ال��ع س��  س��� ال��ف 

ال�اصة   ال�ال�ة  ال���ف  القان�ن  ه�ا  ت����  م�ال  في  ت�خل  ال�ي  ال��انات    تع� 

�ال��انات ع�ا ال��انات ال�غ��ة، ال���ان�ة، ح�اب ال��ائج، ج�ول س��لة ال����ة، ج�ول تغ��ات 

الق�اع� وال��ق ال��اس��ة ال���ع�لة و��ف� معل�مات م��لة ع�    ال�اصة، مل�� ی���الأم�ال  

  ال���ان�ة وح�اب ال��ائج. 

 

  96ص ،2008 ،ع�ان ،إث�اء لل��� وال��ز�ع ،  2007 ال�ول�ةمعای�� ال�قار�� ال�ال�ة ،خال� ج�ال جع�ات -1

م�اخلة �ع��ان دور ال�عای�� الابلاغ ال�الي في ت�ح�� ال��ام ال��اس�ي العال�ي و���اد اللغة م�اس��ة ، اح�� م�ل�ف -2

معة سع� دحل�  جا،مل�قى دولي ح�ل الإ�ار ال�فا���ي لل��ام م�اس�ي ال�الي في �ل معای�� م�اس��ة دول�ة  ،ال�����ة  

 7ص،  2009اك����13/15، ال�ل��ة ،
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    : ال�الي  ال����  ال�الي قائ�ة  لل�ضع  عاك�ة  م�آة  هي  الع��م�ة  �ال���ان�ة  ��ل�  تع�ف 

ال�الي1  لل��س�ة ال����  قائ�ة  ت�ف�  ق�ة  م  ،  أو  م�انة  م��  مف��ة ع�  ال�الي عل�مات  ال���� 

ل�یها م� م��ل�ات أو م�ج�دات وما عل�ها س�اء    ال��اماتم�    لل���أة، ف���� له�ه الأخ��ة ما 

   2. الغ�� ات�اهم� ق�ل ال�لاك أو 

ال��ائج :      على ف��ة زم��ة مع��ة    الاق��اد�ة ��ف ع�ل�ات ال���أة أو ال�ح�ة  قائ�ة ح�اب 

س�ة ف��ة  ت��ن  ما  غال�ا  ی��     وه�ا  وال��ال��  الإی�ادات  ح�وث  به  الاع��افمال�ة،  ع��  ا 

ال��ائ� ع��  ال�ق�  ت���ل  ع��  ول��  م��ل�ات  3  ال���عات  ال��ائ��ة  الاق��اد�ة  ال��س�ات 

  . وال��ار�ة وعل�م ال����� الاق��اد�ةال��اف� و ال�����، معه� العل�م 

وفي تع��� آخ� فإنه ���ى ��ل� �قائ�ة ال�خل، ت��� ن���ة أع�ال إدارة ال���أة، أ� 

الأن��ة أو  الع�ل�ات  على   ن���ة  ال�ي ��أت  ال�غ��ات  �ل  ول��  �ع�  تف���  في  ال��غ�ل�ة 

وأخ�ها)،    الأص�ل م�ة  أول  (م��ان�ة  م��ال����  م��ان����  ب��  ال��اه���  وحق�ق  وال��ل��ات 

  4.   للأر�اح الاس��قاقئ�ة ال�خل على أساس مفه�م و���ى تع��� قا

   : ال����ة  ج�ول س��لة  ه� حالة م� ال��ل�فة ال�املة وال�هائ�ة ل��ح الاخ�لافات في   قائ�ة 

���د   �ال�الي  و  ال�ق��ة)    مق��ضانال��س�ة،  (ال����ات  وال���وفات  ال���لة)  (م�ادر 

الف��ة  خلال  ال�ق��ة  ال��فقات  على  ت�ث�  ی�ف�   ، 5ال�ي  ال�ق��ة    ك�ا  ال�ق��ضات  ح�ل  معل�مات 

 

مل�قى و��ي ت��  ، م�اخلة �ع��ان قائ�ة م��� مالي في �ل ن�ام م�اس�ي مالي ج�ی�، ل�لى ع�� ال�ح�� ،خ���ة ل�رع -1

ع��ان معای�� م�اس��ة دول�ة وم�س�ات اق��اد�ة ج�ائ��ة و م��ل�ات ال��اف� وال����� معه� عل�م اق��اد�ة وت�ار�ة وعل�م  

  5ص،  2010ما�25/26ی�مي،م��� جامعي س�ق أه�اس ،ت���� 

  . 169ص، 2007 ،ع�ان، دار وائل ،��عة را�عة ، م�ادئ ال��اس�ة ال�ال�ة،م��� م�� -2

3- http:/search.4shared.com/post Download/bt7H_k0p/___online.hftml 

4-1http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php,t=16/.ut 3 f 32diriu      

5 bruno colmant et autres,comptabilité financière normes IAS_IFRS,collections synthex 

pearson,France,2008,p:43 
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الف��ة   خلال  ال�ق��ة  وال��ف�عات  ال��فقات ته�1  ��اس��ةاللل���ة  إ�هار  إلى  القائ�ة  تل�   ف 

��  ح  2  ةللأغ�اض ال���لفة س�اء �ان� ت�غ�ل�ة أو اس���ار�ة أو ت���ل� ال�ق��ة ال�اخلة وال�ارجة  

  �ع� ج�ول ت�فقات ال����ة ����ق��� : 

م�اش�ة  - الغ��  ال  ال���قة  تع��� على ج�ول ح�ا�ات  ال�ي  ال�فل�ة  ال���قة  �ائج وعلى  � هي 

الأم�ال تغ��ات  ج�ول  وعلى  ع�    ال���ان�ة  ال�ات�ة  ال�غ��ات  ج�ع  ال�لاث ال�اصة،  ال�ورات 

  ال�ا�قة، �ف�� ل�ا ال�غ�� ال�� ح�ث في ال��س�ة إ��ا�ا أو سل�ا. 

ال��اش�ة:   - م�    ال���قة  ت��ل�  ل��  ال��اش�ة  غ��  ال���قة  في  ال����ن  نف�  هي 

وال���ی�ات   ال��علقة    �الاس�غلال  ال��علقة  س�اءال����لات  أو  وال��ردی�   �الاس���ار�ال��ائ� 

ال��ازل   أو  �ال����ل،    الاس���ارعلى  كال��ازة  ال��علقة  الع�ل�ات  الق�وض،  اق��اضأو  ت��ی�   ،

  3.الخال�فع م� رأس ال�ال ......

ال�اصة   الأم�ال  تغ��ات  : ت���� ت���ة ل�ق�ق ال�ل��ة ب�� آخ� الف��ة و��ا�ة الف��ة   قائ�ة 

ال��اس� ب��د  إلى  ولا    إضافة  ال�ل��ة  حق�ق  م�  ج�ء  تع���  ال�ي  قائ�ة  وال��ائ�  في  ت�ه� 

ال�غ�� في ع�اص� ال���� ل�ا معل�مات ع� �ع� م�ادر  ال�الي، إلا أن ه�ه    ال�خل، ت�ف� 

إذا   إلا  ت���  فائ�ة  ذات  ت��ن  لا  ال�عل�مات    اس���م�ال�عل�مات س�ف  مع  ج��  إلى  ج��ا 

  4. ال�ال�ة الأخ��  ال�اردة في الق�ائ�

 

1-3thomas R .Robinson, and others, international financial statement analysis, John Wiley 
&Sons, 2009, canada p:216   

  ،2003،الإس���ر�ة ،��عة خام�ة م��� الع��ي ال��ی�  ،الإدارة ال�ال�ة م�ل ت�ل�ل ال�عاص� ،م��� إب�ا��� ه���-2

  56ص

  189ص ، 2008 ،ال��ائ�،غ�� م���رة ،ا��وحة د���راه ، ال��جه ال��ی� ن�� معای�� الابلاغ مالي دول�ة،صلاح ح�اس -3

  213،ص  ��1990عة أولى ،ذات سلاسل لل��اعة ون�� وال��ز�ع، ال����،   ن���ة م�اس��ة،��اس مه�� ش��از� ،-4
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ق�ائ� ال�ال�ة و���ل مل��ا لل��اسات : ی���� معل�مات إضا��ة ل�ا ت� ع�ضه في ال  ال�ل�� 

ع�   لإف�احات  و�ضافة  ال�ال�ة  الق�ائ�  ب���د  ت�عل�  أخ��  تف����ة  وملاح�ات  ال��اس��ة 

  . 1الأع�ال  ن���ةو   والأص�ل ال�ارئة وأ� ب��د أخ�� ت�عل� ����قة ال���� ال�الي الال��امات

  ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة ��اس ال��ل� ال�ا�ع:  

  ال��دة أح� الع�امل ال�ئ���ة ال�ي ت����ها الق�ائ� ال�ال�ة في ال�عل�مات ال��اس��ة تع���  

الق�ائ�   ج�دة  ��اس  ����ة  إلى  ال���ق   ���� ذل�  ول�ع�فة  لل�����م��  م�فعة  م�  ت�ققه  وما 

    ا. وال�قا�ة على ج�دته ال�ال�ة

  ة  مفه�م ج�دة الق�ائ� ال�ال�الف�ع الأول 

الق�ائ�     ال�ال�ة  ج�دة  الق�ائ�  ال�ي ت����ها  ال��اس��ة  ال�عل�مات  ال�ال�ة تع�ي م��ا��ة 

ان تع�  ت�ققه م� م�فعة لل�����م�� ول��ق�� ذل� ��� أن ت�ل� م� ال����� وال��ل�ل و   وما

م�    في اله�ف  ��ق�  ��ا  والف��ة،  وال�ه��ة  وال�قاب�ة  القان�ن�ة  ال�عای��  م�  م���عة  ض�ء 

  اس���امها. 

  ، ال�� ���� الإدار� ���� اع��ار ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة �أنها أح� م��نات ال�����    وم�ه       

ال�ال�ة   ال�عل�مات  وت�ص�ل  وت�ل�ل  ومعال�ة  وت����  إلى لائ�ة،  ال�لاب����ع  الق�ارات   ت�اذها 

  الأساس�ة ال���نات    �ع��� أح�عل�ه ف� ال��ام ال��اس�ي  ال��س�ة  و    إدارةخارج�ة و    أ��اف

  . الإدار�ة ل��ام ال�عل�مات 

      

 

مل�قى دولي ،م�اخلة �ع��ان اث� ت���� ن�ام م�اس�ي مالي ال��ی� على ع�ض الق�ائ� مال�ة  ،م��ر اوس��� م��� م���-1

معه� عل�م اق��اد�ة و ت�ار�ة وعل�م  ،ح�ل ن�ام مالي م�اس�ي في �ل معای�� مال�ة م�اس��ة دول�ة ت�ارب ت���قات وأفاق 

  4ص  ، 2010 ،جانفي17/18ی�مي  ،م��� جامعي �ال�اد�،ت���� 
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  و�ال�الي �ق�� ���دة الق�ائ� ال�ال�ة ه� ال�ع��� ال���ح و ال�ادق، العادل وال��ه��    

  وع�ل�ات ال��س�ة في ش�ل ق�ائ� مال�ة ذات م��ا��ة ���� ال�ث�ق بها.  لأح�اث

  الع�امل ال��ث�ة في ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة  الف�ع ال�اني 

  الق�ائ� ال�ال�ة اله�ف ال�ئ��ي ال�� ت�عى ال���ات ل����قه، ل�� ه�اك تع��� ج�دة      

ال��ام ال�عل�مات وت�ص�لها وت�ف�� مق�مات  إن�اج  ال�ي ت�ث� في ع�ل�ة  الع�امل    م���عة م� 

  ال��اس�ي ���� ب�انها ���ا یلي: 

م�ل    - ال�اد�ة  ال���نات  ج��ع  وت����  ال�اد�ة،  ال��اس��ة    والأجه�ة  الأدواتال�ق�مات 

  ال�ي ی�� اس���امها في إن�اج ال�عل�مات ال��اس��ة.  والآل�ة  ال��و�ة

  القائ��� على ت�غ�ل ال��ام ال��اس�ي   الأش�اصال�ق�مات ال����ة، ت���ل في م���عة    -

  والعامل�� ��ه. 

ال�ال�   - �افة  ال�ق�مات  وت��ل  ��هامه  الأ ة،  لل��ام  �����مها  ال�ي  لل��ام  ال��احة  م�ال 

  وو�ائفه. 

م�    - م���عة  على  وت����  ب�انات،  ال��ور�ة �اج الإقاع�ة  وال��انات  ال������ة  ءات 

  ل��غ�ل ال��ام وت�ق�� أه�افه.  زمةلاال

  معای�� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة   الف�ع ال�ال�

  ع��اد عل�ها ل�ع�فة م�� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة، أه�ها ما یلي الات�ج� ع�ة معای�� ���� 

قان�ن�ة:  - ال�ول ل����� معای��   معای��  الع�ی� م�  ال�ه��ة في  الع�ی� م� ال��س�ات    ت�عى 

لع�ل    ل س� ت���عات وق�ان�� واض�ة وم���ةخلا ل��ام بها م�  الاج�دة الق�ائ� ال�ال�ة وت�ق��  
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���� ج�ان�   �ق�م  فعال  ت����ي  ���ل  ت�ف��  مع  ال��س�ات  ال��س�ةالأه�ه  على  ��ا    داء 

  ف�اح ال�افي ع� أدائها. �الإی��اف� مع ال���ل�ات القان�ن�ة ال�ي تل�م ال���ات 

  دار�ة ال�ي ی�ت�� عل�ها �ل لإی��� إلى ع��� ال�قا�ة �أنه م��نات الع�ل�ة ا   معای�� رقاب�ة:  -

دور    وال�������� ، و���قف ن�اح ه�ا الع��� على وج�د رقا�ة فعالة ت��د   دارةالإم� م�ل�  

وا ال�ال�ة  ال�قا�ة  وأجه�ة  ال��اجعة  ل�ان  دورالإكل  و��ل�  ال�ال�ة  ال�عال�ة  ت����  في    دار�ة 

أن    ��اف ذات العالقة في ت���� ق�اع� ال���مة ب�اس�ة أجه�ة رقاب�ة لل�أك� م�لأ لل��اه��� وا

ع���ة    ءاتها ت�ف� �فاعل�ة وأن ب�اناتها ال�ال�ة ت���� �ال���ا��ة مع وج�د تغ��ة س�اس�ها و إج�ا

والق�ان��    م �الق�اع��ا� الالدار� وم��  لإداء الأم����ة وتق��� لل��ا�� وت�ل�ل للع�ل�ات وتق��� ا

  ال���قة. 

  ة وال��اجعةته�� اله��ات وال��ال� ال�ه��ة ال��اس��ة �إع�اد معای�� ال��اس�   معای�� مه��ة:  -

  دارة م� ق�ل ال�ال� لال����انلإل��� أداء الع�ل�ة ال��اس��ة، م�ا أب�ز معه مفه�م م�ائلة ا

ال�اجة  لااعلى   �ه�ر  إلى  ب�ورها  أدت  وال�ي  �ال��اهة لإس���ارات،  ت���ع  مال�ة  تقار��    ع�اد 

  مانة. لأوا

ف��ة:   - ال�عل�مات م�ا �ع��    معای��  إلى ت���� مفه�م ج�دة  ف��ة ی�د�  ت�ف�� معای��  إن 

  س���ار. الاإلى رفع وز�ادة  ب�وره

  ��1اس ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة  الف�ع ال�ا�ع

ال��اس��ة  لل�عل�مات  ال����ة  ال��ائ�  ت�ف�   ���� ال�ال�ة  الق�ائ�  ج�دة  ��اس   ����  

) في  ال��ات  ال�لاوال����لة  لل�قارنة،  القابل�ة  للفه�،  القابل�ة  ال��ث���ة،  ول��    )  ت�اقوالائ�ة، 

ع��اد في ��اس ج�دة الاوج�د م��اس ��ي م�اش� ل�ل م� ه�ه ال��ائ� فإنه س���    ل�ع�ر

 
،   217/2018،م���ة ماس�� ، غ�� م���رة ، م��لة ، ال�ال�ة دور ال��اجعة ال�ارج�ة في ت���� الق�ائ�ف��� اب��ام ،- 1

  . 32،33ص 
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  ف ال�هة �اخ�لار�اح  الأ ال�ال�ة على م�� ج�واها في ال��قع �ال��ح، ����لف مفه�م ج�دة    الق�ائ�

     ر�اح قادرة على ت�ل�� ال�ق�،الأال�����مة للق�ائ� ال�ال�ة، فال�ق�ض�ن وال�ائ��ن یه�ه� أن ت��ن 

ت�  ر�اح ت���ع ���دة عال�ة إذا ما  الأأما ال���ع�ن وواضع� ال�عای�� وال��قق�ن ف��ون أن  

عاما. وأن صافي ال�خل ال��تفع    ق��لاع�ها ��ا ی���� مع ال��اد� ال��اس��ة ال�ق��لة    ف�احالإ

م�تفعا    �ع�ي   لا ت�فقا  ال��ف�    إلا �ال��ورة  ارتفع  �ل�ا  ن���ة  أنه  ارتفع�  لل��س�ة  ال����عي 

هي    �احهاأر  ما  ال�ال�ة  والق�ائ�  مه�ة    إلا وج�دتها.  إح�ائ�ة  مل��ات  ع�  ات  ن�از لإ ��ارة 

  ال��س�ة.

 تفا��ات ب�� ال���ةالااء، و���قف عل�ها إب�ام  لأدع��اد عل�ها في تق��� االاوعادة ما ی��  

ا�ا�والأ ال�ق�ض�� (  خ�� لأف  ال��������،  م� )م�ل  الق�ائ�  ه�ه  ت����ه  ما  سال�ة  ول��ان   .  

س���ارات وع�ائ�ها و�فاءة إدارة لاا��ا تقاس ج�واها في تق���    ر�اح.الأب�انات مال�ة ذات ج�دة  

علىو�الاال��س�ة،   ال�ار�ة  ع��اد  ال�اخل�ة  ال�اخل�ة   ) ال�ار���ة (  ال��فقات  �ال��فقات  لل���� 

  ق��اض م� ال��ارف وال��ه�ر وال��������. �الا  ال���ق�ل�ة وتق��� ج�ارة ال���وع

�� ع�  ال�عل�مات  ت�ف��  في  ت����  ومق�ار  ك�ا  ال���ة لاا�عة  أص�ل  في   س���ارات 

 ���ارات ع� ���� ال��امات ال���ة ل�ائ��ها وح� ال�ال� على صافي الاسوم�ادر ت���ل ه�ه  

لل��س�ة،  ال�الي  ال�ضع  خ�ائ�  �ع�  تق���  في  ال�����م��  وم�اع�ة  ال���ة.  أص�ل 

س���ارات وال��� على درجة ال��ا��ة الات العائ� على  مع�لا���ل رأس ال�ال، وح�اب    وتق���

  . ال���لة ودرجة ال��ونة ال�ال�ة ودرجة
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  ال�ال�: أث� ال��اجعة ال�ارج�ة على الق�ائ� ال�ال�ة  ال����

ج�دة   ی�ع��  تع���  ل����قه،ح��  ال��س�ات  ت�عى  ال��  ال�ئ��ي  اله�ف  ال�ال�ة  الق�ائ� 

أن ال�ارجي  ال��اجع  ال��اجعة    على  ال����فات  ����  لاك��اف  م�اس�  تأك��  إلى  لل��صل 

ال�ال�ة، ��ا ��� على ال��اجع أن ����    ال��ه��ة في ض�ء مفه�م الأه��ة ال����ة في الق�ائ�

ال�ال�ة، فلا ���    و��د� ال��اجعة م� خلال سل�ك ی��� �ال�� ال�ه�ي في �افة إع�اد الق�ائ�

  ل��ه ��� أن �أخ� في اع��اره ع�م أمان�ها.  و  الإدارةعلى ال��اجع أن �ف��ض على ع�م أمانة 

  1ال��ل� الأول: وسائل ف�� ال��ا�ات 

ت���قها   ال��اد  الأه�اف  و  ت��اشى  ال�سائل  و  ال��ق  ال��ا�ات ج�لة م�  ���ار م�اجع 

  ال��ع� �أدلة و ق�ائ� ه�ه ال��ق و ال�سائل هي:  ت���ه م� ف�� ال��ا�ات و الإدلاء �ال�أ�

ال�ثائ�؛  الع���ة؛ ال��اه�ة   و  ال�فات�  ال��ل�لي؛    م�اجعة  الف��  ال��اش�ة؛  ال��ادقات 

    ت����ات ال������. 

 :ال��اه�ة الع���ة 

�ه  قام�  ال��  ال��د  ص�ة  م��  م�  لل�أك�  ال��اجع  إل�ها  یل�أ  وس�لة  أن�ح  وهي 

ال���ونات،  ��� ���ا  ذل�  و  ال��اجعة  و    ال��س�ة  وال�ق�د  ال�ال�ة،  في  الأوراق  ذل�  ی���ل 

ال��ام  ث�  ال�ع����  ال���ف��  ت���قها م� ��ف  ال�ع��ل   ال��د  الإن�قاد� لإج�اءات  الف�� 

  ال��اجعة.  �اخ��ار���� تق��ات ال��� في الأخ��   ع�

 :ف�� ال�فات� و ال�ثائ� 

ال����لات  �ق�م ال��اجع أح�انا �ال�أك� م� ح��قة �ع� الع�اص� �ال�ج�ع إلى ال�فات� و  

ال���رة ال�ثائ�  و  ال�����ات  و  ف�ها  الأرض�ة    ال�اه�ة  ل�����  ال��ردی�  ف�ات��  م�ا��ة  م�ل  لها 

  ونفقات أخ��، م�ا��ة نفقات ال�����م�� مع دف�� الأج�ر ..... إلخ. 

 

  256ص ،م�جع س�� ذ��ه،�ارق ع�� العالي ح�ادة -1
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  ال��ادقات ال��اش�ة 

ال��عامل�� مع  تع� م� أق�� الأدلة إذا ح�ل ال��اجع على م�ادقات م�اش�ة م� ��ف  

أن�اعها،  ����لف  ی�اجعها  ال�ي  ی�سلها   ال��س�ة  ال�ي  ال��ادقة  فل�ل�ات  ��ل�  ت��ن  ول�ي 

ل�ف�د �ل�ات  و�رسال  م��لة  ع��ة  إخ��ار  م�ها  ش�و�  له�لاء  ��ف�دةاتها  ال��اق�  وتلقي    مف�دة 

  ��ا س�� الق�ل.  ال�دود م� ��ف ه�ا الأخ�� م�اش�ة

  ل�لي ال��اجعة ال��اس�ة والف�� ال��

وم�� ت�اسقها (أوع�ه)  اتها  وت��ر   اتها  على ال��اجع ال��ام ب�راسة مقارنة ل��ش�ات ،تغ�� 

  ال�عل�مات العامة ال�اصل عل�ها م� ال��س�ة.  م� دورة إلى أخ�� ،���ا ب��ها ومقارن�ها مع

ال�ق�ف على   لل��اجع  ت��ح  ه�ه  ال��اس  ال��ش�ات    الات�اهاتإن ���قة  تأخ�ها  ال�ي 

(حالة ال��ائ�  على  ال�ق�ق  ���ادة  لأجل)    ال��روسة  وت�ه�ر    وان�فاضال��ع  ال��ردی�  دی�ن 

م�لا   رأس�ال العامل ،ك�ا ت��ح ب�أك�� أو نفي ص�ة ن�ع مع�� م� ال�عل�مات إذ م� ال�ف�وض 

لل���عات في  ال�فاج�ة  ال��ادة  إلى ز�ادة في ح�ا�اتنها�ة    أن  ی�د�  ال��ائ� وت�ني في    الف��ة 

  ال���ون. 

إن ال��اس وال��ل�ل ه�ا ب�ق��ة یل�أ ال��اجع في ب�ا�ة ال�ه�ة ل��جه ع�ل�ة ال��اجعة ال�ي 

لل�أك� م� ت�اس� ال�عل�مات ال�ال�ة في م���عها ،ه�ا    ،ك�ا ت��ع�ل في ال�ها�ةبها    ��� ال��ام

ال إلى  الأقل  على  ،�ع�ها  ال��ش�ات  تل�  مقارنة  إلى  وال�عای�� �الإضافة  ال���ذج�ة    ��ش�ات 

  لل��ا� ال�� ت�اوله ال��س�ة وللق�اع ال�� ت���ي إل�ه ل�ع�فة م�ان�ها ��ه. 

  ال�����ات ال������  

���ف�� ال��اجع أث�اء أداء مه��ه على ���� م� الأم�ر و�ق�م له ال����ون ال���ول�ن  

�ات ،ی�جع إل�ها ع�� ال�اجة ،وق�  ��ق ي أوراق ع�له  �ونها فالغال� ،ی   ش�وح ع�ی�ة ،شف��ة في 

  وأق��.  تق�م له تل� ال�����ات ��اب�ا في ش�ل رسائل وه�ا ��ل�ل أف�ل
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  1ال��ل� ال�اني: م�اجعة ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة 

���ة ال�ق�ف على معل�مات ذات م��ا��ة ومع��ة ع� ال�ض��ة ال���قة لل��س�ة م� 

ع�اص� ح�ا�ات الأص�ل وال���م وج�ول ح�ا�ات    خ�ام�ة تع�� وضع��هاخلال ق�ائ� مال�ة  

  ال��ائج، ی��غي على �ل ع��� أن �ع�� الأتي: 

الع�ل�ات  �ل  أن  و�ع�ي  و�ع�ي  ا  ال��ال  ال�ج�د  م�اس��ا؛  ت���لها  ت�  ق�  �ه  ل��علقة 

الأص�ل  ع�اص�  �ل  في  ال��س�ة  ح�  وتع�ي  ال�ل��ة  ؛  ال�اد�ة  للع�اص�  الفعلي    ال�ج�د 

لع�اص�    اتهاوال��ام ا�ال���ة  تق���ها ال���م؛  ت�  �الع�اص�  ال��علقة  الأرص�ة  �ل  أ�  ل�ق��� 

وم�    الع�ل�ات ت� ت���لها م�اس��ا ���ل سل��  ل  ���ل سل��؛ ال����ل ال��اس�ي و�ع�ي أن � 

خلال ه�ا الع��� س��� م�اجعة الأص�ل ال�اب�ة وال���ون وال�ق�ق وال�ی�ن والأم�ال ال��ل��ة  

  ال��اتج والأ��اء. و 

  ال��ق� م� الأص�ل ال�اب�ة(الاس���ارات) 

وال��ام   م�لا  ال�قل  ��ع�ات  ع���  ل�ل  الأول�ة  الأرص�ة  م�  ال��ق�  خلال  م�  وذل� 

م�  لل�أك�  وال��اب�ة  ال������ة  �ل    �ال��اجعة  وح�ف  للع���  ال��ی�ة  الإضافات  �ل  ت���ل 

خ��ات   ت��ع  مع  ال�ورة  خلال  م� ال��ازلات  ال�أك�  إلى  �الإضافة  ال��اس��ة  ص�ة    ال�عال�ة 

ح�اب الاه�لاكات ال�قابلة لاس�ع�ال الع��� وت���لها، ��ا �ق�م �ال��ق� م� ال�ج�د الفعلي  

ه� م��ل    الفعلي مع ما ه� م��ل في ال�فات� وأن �ل ما  للع��� ع� ���� مقارنة ال��د

عل�ه ال�أك� م�    �ل��ة للأصل، ��ا ���ه� مل� لل��س�ة م� خلال ف�ات�� ال��اء أو عق�د ال

ال�ق��� الأولي للأصل( ت���ل ث�� ال��اء،  ص�ة تق��� ه�ه الأص�ل وذل� �ال�أك� م� ص�ة 

ح�اب ال��اء،  وقف  الاه�لاك  م�ار��  ت��  ال��اس��ة  ال�عال�ة  أن  م�  ال��ق�  ی��  ).ك�ا 

  م�ج�دة وم�فقة معه. ل ال����ال��اد� ال��اس��ة ال��عارف عل�ها وأن �ل ال�ثائ� ال��ع�ة له�ا 

  ال��ق� م� ال���ون 

 

  148م�ع�د ص��قي، م�جع س�� ذ��ه، ص ،م��� ال�هامي ��اه�-1
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ال����ات ال�امة أو ن�ف ال���عة ، ال��اد الأول�ة أو ال��ائع و���    ال���وناتوت��ل  

ما ت�ه�ه �ال�أك� م� ص�ة  م�ها  ال��ام�ة م� معل�مات م�اس��ة ح�ل    ال��ق�  ال�ال�ة  الق�ائ� 

أو ح�ف  دون  م�اس��ا  ت���لها  ت�  �ال���ون  ال��علقة  الع�ل�ات  �ل  وأن  ال��ة  آخ�    م��ون 

ال ال�ج�د  م�  وال�أك�  ما ن��ان،  �ل  وأن   ، ال��د   ���� ع�  وذل�  لل���ون  على    فعلي  ه� 

مل���ها للع�اص� ال���نة خارجها، ��ا ���    م���� م�ازن ال��س�ة ه� مل� لها، وال�أك� م�

قام� ال�ي  ال�ق���ات  م� ص�ة  ال�أك�  ث�ات ��ق بها    عل�ه  م�  ال��ق�  م� خلال     ال��س�ة 

واال��� تق���  و  ���قة  وت��ي  لأخ��،  س�ة  م�  أو  ون  ال��ج�ة  ال�س���ة  ال��لفة  ����قة  ح�ة 

ال��اس��ة ت�� وف� ال��اد� ال��اس��ة ال��عارف    ���قة ال�اخل أولا ال�ارج أولا، وأن ال�عال�ة

  . عل�ها 

 ت�ق� م� حق�ق و ال�ی�ن  

ح�ا�ات   ال��ائ�،  ح�اب  ال��س�ة،  ق�ل  م�  ال�ق�مة  ال����قات  م�لا  ت����  وال�ق�ق 

ال�ی�ن ا م�لا  ف����  ال�ی�ن  أما  م�ها   ل����ة  ال��ق�  و���  الأجل،  و���لة  وال���س�ة  الق���ة 

ال�ال�ة وم�   �إج�اءل� ا�ال�أك� م� ص�ة الأرص�ة  وال�ی�ن  ال�ق�ق  له�ه  الفعلي  ال�قار�ات   ج�د 

ب  ال�ی�ن  ال��ور�ة  أن �ل  وال�أك� م�  الغ��،  ما ه� م��ل م�اس��ا وما ه� م��ل ع��   ��

�ال��س�ة ، ��ا �ق�م ال��اجع �اس�ع�ال ال��اجعة ال������ة    وال�ق�ق ال���لة لها علاقة م�اش�ة

مع���ة  ��ق  ووف�  سل��  تق���  على  لل�ق�ف  ال��اب�ة  إلى  لل�ق���،   و  م��ل    �الإضافة  ال�أك� 

  قة �الع�ل�ات ع�ل�� وف� ال��اد� ال��اس��ة ال��عارف عل�ها. ال��انات ال��عل

  ال��ق� م� الأم�ال ال��ل��ة  

وه�ا �ق�م ال��اجع �ال��ق� م� أسه� ال���اء وع�دها وتق���ها وت���لها ��ا ی��اف� مع  

ال��ز�ع  ال��اس��ة وال�أك� م�  ال�ورة    ال��اد�  ال�ات�ة ع�  وت����  ال�ل�� للأر�اح وال��ائ� 

  الاح��ا�ات ��ا ی��اف� مع القان�ن ال�ع��ل �ه وق�ارات م�ل� الإدارة.
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  ال��ق� م� ال��اتج والأ��اء 

  ، ال��ائج  ح�ا�ات  ل��ول  الأساس�ة  ال���نات  والأ��اء  ال��اتج  ح�ا�ات  تع��� 

ة وأن ال��س�بها    ال��اس�ي ل�افة الع�ل�ات ال��علقة  حق� م�ها ���ن �ال�أك� م� ال����ل1وال�

  . ة و��ا ال�أك� م� ال�ج�د الفعلي للع�ل�ةال����� ت��ل ��فا ف�ها وذل� �اس�ع�ال ال��اجعة 

وف�   وت���لها  ومعال��ها  ت����ها  ح��  م�  تق���ها  ص�ة  م�  ال��ق�  إلى  �الإضافة 

  1ال��اد� ال��اس��ة ال��عارف عل�ها. 

  ال��ا�ات ف ال�قار�� ال�هائ�ة ل��اجع م��ل� ال�ال� :ن�اذج ع� ال��ل

� إب�اء ال�أ� الف�ي ال��ای� ع� م�� ص�ة وع�الة ه�ة ال��اجعة  ع�ل�ف ال�ئ��ي م�  اله

  �ق�مه ل ال�ق��� ال��  خلا ی�� م�    ل�ا�ه و ال��ق�    إب�اء  و   ل���قة ال��س�ة،  ت���ل الق�ائ� ال�ال�ة

  الق�ائ� ال�ال�ة.�ا ال�ق��� ل��ان ج�دة �����ها ه�مات ال�ي ال�عل��اف ال���ف��ة م� الأإلى 
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  �ل وم���� ال�ق��� ال���� ال���ذجي ال�

  ال�ق��� ال���� ال���ذجي  : 01ال��ل رق�

  (اس� ال�ق���) ق� ال���قلل��تقٌ�ر ا

  (ال��ا���ن) ........... إلى م�اه�ي ال��س�ة

ال��ت��ة بها هي قائ�ة  /ن والق�ائ� 31/12ال�الي لل��س�ة ........ال��فقة وال�ع�ة في  ق��ا ب��ق�� ال����

  �ة ال��فقات ال�ق��ة ال�ع�ة ع� ذات ال��ة.ال�خل وقائ

  تأس��ا ع� تل� الق�ائ�  رأی�ا  ال�ع��� ع�ف����ل في    م��ول���ا  أماال��س�ة    إدارة  تل� الق�ائ� تع��� م��ول�ة

  ع� ت���ق�ا  

  

� ال��ق�� ��ا  ه�ه ال�عای�� ان ی�� ت���� وت�ف�  ال��ق�� ��قا ل�عای�� ال��ق�� ال�ول�ة و ی��ل�   �إج�اءق��ا  

  �الأه��ة � ال�ال�ة لا ی�ج� بها ت���� ی���  ال��اس� ع� ما اذا �ان� الق�ائ  ال�أك��   إلىال��صل    إلىی�د�  

  أ��ا�  �الق�ائ� ال�ال�ة ��ا ���ل ال��ق�   الإف�احع� ال��� و  ال�ي ت�   الأدلةال����ة وت��ل ال��ق�� ج��ع  

وال�ق�  ال�����مة  ال��اس�ة  ال��اد�  ت�صل�  تق���  ال�ي  ال��ه��ة  سلامة  و   إل�ها  الإدارةی�ات  م��  تق��� 

  فق�ة ال�ا�.(  لإب�اءم�اس�ا   أساسا ال�ال�ة ��ح�ة و نع�ق� ان ال��ق�� ال�� ق��ا �ه ی�ف� ل�ا    الع�ض في الق�ائ�

  ال��اق) 

  

ال����ة ع� ال���� ال�الي    دقة وعادلة وف� �افة ج�ان� الأه��ة الق�ائ� ال�ال�ة ت�ف� ص�رة صا  أن  رأی�ا في  

ال�ول�ة 31/12لل��س�ة....في   لل�عای��  ��قا  الف��ة  نف�  ع�  ال�ق��ة  ال��فقات  و  الع�ل�ات  ون�ائج  /ن 

  لل�قار�� ال�الي . 

  .........(اس� ال��ق�) 

  في ../../....(تار�خ ال�ق���)

                                                                                

  الع��ان.......................

  

ال��اجعة:أم�� ال��� أح�� ل�في،    ال���ر في  ال��ی�ة  ،    2007س���ر�ة،  الإ، ال�ار ال�ام��ة،  ال���رات 

  . 649ص 
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  في تق��� ال��ق� ن���ة تغ�� م�اد� م�اس�ة م����مة  ال�ف����ةالفق�ة  ��ی� : 02 ال��ل رق�

  .)�ذجي�ف� فق�ات ال�ق�مة ، ال��اق ، وال�أ� في ال�ق��� ال�(ن ال���قلتق��� ال��ق� 

تق���   لأغ�اض ة ال��لف رأی�ا ، فق� غ��ت ال��س�ة ���قة ت���� أساس علىمع إع�اد اع��ار ذل� ت�ف�ا 

م� ���قة  أولا ب�لا ال�ارد أخ��ا ال�ادر  /ن وذل� �ال���ل إلى ���قة31/12في)Xم��ون ال��اعة (

 ��اح رق��الإ � م��� هم����مة في ال���ات ال�اض�ة، و��ا  ، ال�ي �ان�  أولاال�ادر  أولاال�ارد 

  /ن12/ 31فة م��ون ال��اعة فيت�لا ال�ع��� ت���� ه� ى علال�ال�ة، فق� ت�ت�  ى الق�ائ�عل11

في ذل� ال�ار�خ   ال��ه�ة غ.......، ونق� م��ل ر�ح ال��س�ة، وم� ث� صافي ر���ا، ع� ال��ة ���ل

  غ........أ��ا.���ل

ال�ال،  ي،  علاب ن��  ال�ه  ع��   :ال���ر ل��ق  ال��ا�ات  م�اق�  ال��ارسة ال���لخ�مات  وم�اكل    �ات 

معای��الع�ل وال�ول�ة    �ة في ض�ء  ال����ة  س���ر�ة،  الإول، ال�ار ال�ام��ة  الأال��ء    م����ة،والأال��اجعة 

  . 186، ص  2001م��، 

  س���ار.الارة على � ح�ل الق ة ال�ي ت�ضح وج�د ش� ����ی�� الفق�ة ال�ف����:  03رق�ال��ل 

  )ال�أ� ��ا �ال�ق��� ال���ار�  إب�اءف� فق�ات ال�ق�مة، ال��اق، (نتق��� ال��ق� ال���قل

م�س�ة.......س����� في   ع ع�م اع��ار ذل� ت�ف�ا ع�ى رأی�ا، ت� إع�اد الق�ائ� ال�ال�ة �اف��اض أنم

ال�ال�ة ، تعاني م�س�ة....... م� خ�ائ�    ل��ف� �الق�ائ�ا  15  �اح رق� �لإم�ضح �ا ه�  الع�ل، و��ا  

ال�� ح�ل   �ة،ال��غ�لات  الع�ل�م���رة ع�   ی���  م�ا  العامل  ال�ال  في صافي رأس  تعاني ع��ا  ��ا 

  �ه ال��ان�، بهدارة ال��ع�قة لإأ��ا خ�� ا  ��15اح رق� الإس���ار ، ��ا ی��� لااع�ى  مق�رة ال��س�ة

  س���ار.الافي  وال ت���� الق�ائ� ال�ال�ة أ�ة ت���ات ق� ت��ن ن���ة حالة ع�م تأك� ال�اصة �ال�� 

  

  

ل�في،  ال���ر ال��� أح��  ال��اجعة،:أم��  في  ال��ی�ة  ا  ال���رات  ال�ام��ة،  ،    2007س���ر�ة،  لإال�ار 

  . 517ص 
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  ى أم� ما علی��� الفق�ة ال�ف����ة ال�ي ت�ضح ال����� :  04 ال��ل رق�

  )ال�أ� ��ا �ال�ق��� ال���ار�  نف� فق�ات ال�ق�مة، ال��اق، ب�اء(تق��� ال��ق� ال���قل

ل��ف� �الق�ائ� ال�ال�ة  ا  8 رق� ��اح�الإم�ضح  ه�ذل� ت�ف�ا ع�ى رأی�ا ، ���� إلى ما  اع��ارمع ع�م 

اخ��اع مقامة ض� ال��س�ة م� الغ�� ت�ال� ال���ة ب�فع    اك ل��اءةوان�هح�� ت�ج� دع�� ل��ا�ة خ�ق  

ا لقاء  ،    ض�ارلأ تع���  دع�� م�ادة  ب�فع  ال���ة  قام�  وق�  ل�ل�،  ن���ة  �ال��عى  ل�ق�    إن ال�ي 

س��اع  الا� ن�ائج  ت�ه  �ا ال�ار�خ ل�هی�ال وح�ى    لاال�ق�مة م� ال��ف��    الأدلةس��اع إلى  الاإج�اءات  

  �ا وال ت��ل الق�ائ� ال�ال�ة ع�ى أ�ة هدلة الأ� تلإلى 

  . ه الق��ةله� �ة ال�هائل��امات ال�ي ق� ت��أ م� ال����ة  لاام���ات مقابل 

ال�ول�ةح��� القاضي وح��� دح�وح،    ال���ر : ال�عای��  وف�  ال��ق��  ، دار ال�واق ل����   أساس�ات 

  ص. 1999،338ردن ، الأوال��ز�ع ، ع�ان ، 

  ل��ل� ال�ا�ع: م�اه�ة ال��اجعة ال�ارج�ة في ت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة ا

    م� خلال:ت��ز م�اه�ة ال��اجعة ال�ارج�ة في ت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة وذل� 

�ال��ائج    - ال����  على  ال��اس��ة  ال�عل�مات  ق�رة  ت����  في  ال�ارج�ة  ال��اجعة  م�اه�ة 

  ال���ق�ل�ة؛ 

ل��    - وملائ�ة  مف��ة  ت��ن  ل�ي  ح��ها  في  ال�عل�مة  ت�ف��  على  ال�ارج�ة  ال��اجعة  تع�ل 

  ال��اس��ة؛ ت���� ال��ق�� ال��اس� ل��ف�� ال�عل�مات  على  ،و�ال�الي فهي ت�اع��ها  �����م

ت�اه� ال��اجعة ال�ارج�ة في ت�ف�� معل�مات م�اس��ة لها ���ة في م�ال ال�غ��ة الع���ة    -

  ال�ا�قة وال���ق�ل�ة؛  ال��قعات ��ا �ف�� في تق��� وت���ح

ال�قار��    - في  والأوصاف  الأرقام  ب��  ت�اب�  وج�د  ض�ورة  ع�  ت���  ال�ارج�ة  ال��اجعة 

ناح�ة   فهي ال�ال�ة م�  ال�ع���    ت�اع� على  ،و�ال�الي  ال��اس��ة على  ال�عل�مات  دور  ت���� 

  ���ق ع� الأح�اث ال�ي وقع� ���رة سل��ة وخال�ة م� ال����؛ 
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ثقة    - في  ی���  م�ا  ال����  م�  خال�ة  م�اس��ة  معل�مات  تق���ه  في  ال�ارجي  ال��اجع  ی�ف� 

فإن ال�ال�ة ،وعل�ه  الق�ائ�  ال�عل�مات  ال�ارج�ة    ال��اجعة  م����مي  ح�اد�ة  ت����  في  ت�اه� 

  ال��اس��ة؛ 

  تع�ل ال��اجعة ال�ارج�ة على ت���� ��ق ال��اس ال���عة وجعلها قابلة لل��ق��.  -
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  الف�ل الأول   خلاصة

لل���ل على ق�ائ� م�ت��ة �الع�اص�    ال��اجعة ال�ارج�ة هي ��ارة ع� ع�ل�ة م���ة 

الأح�اث   على  درجة  ال�الة  م�  ال�أك�  لغ�ض   ، ال��ض���ة  �ال���قة  تق���ها  و  الاق��اد�ة 

فهي   ، ال�ع��ة  للأ��اف  ذل�  ن�ائج  ت�ص�ل  ث�   ، ال��ض���ة  لل�عای��  الع�اص�  ه�ه  م�ای�ة 

ال��لات   و  ال�فات�  ج��ع  ف��  خلال  م�  ال��ام�ة  ال�ال�ة  للق�ائ�  ان�قاد�ة  ع�ل�ة  ب�ل� 

�ال���  ال��ع�ة  الأدلة  و  بها  ال��اس��ة  قام�  ال�ي  �الع�ل�ات  ال��ت��ة  ال��اس��ة  �لات 

  ال��س�ة ، و ��ل� ال��ق� م� م�� م�ا�قة الع�اص� ه�ه الق�ائ� لل�اقع الفعلي لها. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

                

  

  

                       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الف�ل ال�اني :

  دراسة حالة وح�ة ال���� ال��اعي ال��ار� ال���ة ال���لة

  ) (وح�ة م�اح� ال���ة

 ت�ه��   

  ال���لة ال���ة ال��ار�  ال��اعي ال���� وح�ة ح�ل ف��ة  ��اقة:  الأول ال����

  ال��ار�   ال��اعي  ال����   وق�رات   الإن�اج�ة  ووح�ات   ن�أة:    الأول  ال��ل� 

   ال���لة ال���ة

  ال���ة  م�اح� ل�ح�ة ال�����ي ���ل:  ال�اني ال��ل� 

   ال���ق�ل�ة أفاقها و ال��س�ة أه�اف:  ال�ال�  ال��ل� 

  ال����ة ال��ارد  ل��ل�ة ال�����ي اله��ل:  ال�ا�ع ال��ل� 

   ال�ارجي ال��اجع تق��� و ال�ال�ة الق�ائ� ت�ل�ل:   ال�اني ال����

   ال���ان�ة قائ�ة  ت�ل�ل:  الأول ال��ل� 

   ال�ق��ة ال��فقات  قائ�ة ت�ل�ل:  ال�اني ال��ل� 

   ال��ائج ح�ا�ات  ج�ول قائ�ة ت�ل�ل:  ال�ال�  ال��ل� 

  ال��اجع  تق���   ت�ل�ل:  ال�ا�ع ال��ل� 

  خلاصة الف�ل 
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  ت�هـــ��: 

ال�ي   الأساس�ة  ال����ة  ��نها  الاق��اد�ة  ال��اة  في  هاما  دورا  ال�ارج�ة  ال��اجعة  ت��ز 

�ع��� عل�ها ل��ق� م� سلامة الق�ائ� ال�ال�ة ، و ذل� م� خلال تق��� م�اجع ال��ا�ات ال��  

ه� خ�ام ع�ل�ات  م�اجعة ال�ارج�ة و بل�رة ل�أ�ه الف�ي ال��ای� ،و ذل� �ال���ث ع� ف��ه  

لق�ائ� و م�� دقة ال�عل�مات ال�اردة ف�ها ،و عل�ه تع��� تقار�� م�اجع ح�ا�ات ال��رة  له�ه ا

ال�ع��ة ع� ال�ض��ة الاق��اد�ة لل��س�ة ، وت����ا م� ال�ص�ل الى الق�ار ال�ل�� ��أن ن�ا�  

  : ح�� ت� تق��� ه�ا الف�ل ��ا یليال��س�ة وع�ل�ة س��ها ��ا ی��اف� مع خ�� م�ض���ة ،  

  ��اقة الف��ة ح�ل ال���� ال��اعي ال��ار� ال���ة �ال���لة  :  ال���� الأول

  ال�ارجي  ال��اجع وتق���  ال�ال�ة الق�ائ� ت�ل�ل   : ال���� ال�اني 
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  �ال���لة  ال���ة ال��ار�  ال��اعي ال���� ح�ل الف��ة  ��اقة  :ال����  الأول  

���ل أساسي على دراسة م�اه�ة ال��اجعة ال�ارج�ة في ت����   ���ان�ة ال�راسة ت����ر ال

�ال���� ال��اعي ال��ار� ال���ة ال���لة (ال��س�ة م�اح� ال���ة   ج�دة ق�ائ� ال�ال�ة   

سا�قا)، وذل� م� خلال ال�ع��� و ع�ض وتق��� واب�از مهام م�ال�ها �ال���� ال��اعي  

و الأدوات ال�����مة ف�ها ال��علقة ���ع   ال��ار� ال���ة �ال���لة ���لها ال�����ي 

  ال�عل�مات ال�ي ت�اع�نا في ال��ل�ل و أ��ا م� أجل وص�ل ل��ق�� الف�ض�ات او نف�ها. 

  

ق�رات    الإن�اج�ةال�ح�ات    و  ن�أة    :الأولال��ل�   ال���ة  ال����  و  ال��ار�  ال��اعي 

  �ال���لة 

  :  ال��أة-1

�قع ال���� ال��اعي ال��ار� ال���ة �ال���لة ال�ا�ع لل���ة الف���ة ح��ب ق�����ة،  

ب�� ولای�ي    02على �ع�   ال�ا��  ال��قي على ����  ال�ان�  ال��ی�ة على جهة  �ل� م� وس� 

. وق� ع�ف  1982ح�� ت� ت�غ�له لأول م�ة س�ة  1980ب�ج ب�ع����ج وال���لة، ب�أ ب�اؤه س�ة  

ال��ار� ح�� �ان ��ل�    اس�هل��اعي ال���ة �ال���لة ع�ة تغ���ات في  ال���� ال��ار� ا

تا�عة ل��اض س��� سا�قا، ث� م�س�ة م�اح� ال���ة ش��ة ذات أسه�     إن�اج�ةعل�ه وح�ة  

تا�عة ل���ع ر�اض س���، ح�� ح�ل� وح�ة ال��اض �ال���لة إلى ش��ة في ش�ل م�اه�ة  

  مغ�اة.   ²م12555م�ها  ²م30755ى م�احة عل 1997أك����  02م�اح� ال���ة وه�ا في

(م���ل� م��� م�ل�    1997.10.01أس�� ال���ة ال�ا�عة "م�اح� ال���ة في  

ی�م  06الإدارة رق�   ب�ار�خ  07.09.1997، جل�ة  تا�عة، ش��ة م�اه�ة  إلى ش��ة  ت��ل�   ،

، ت�  1997.10.01دج اب��اء م�  ���60.000.000لغ رأس ال�ال الاج��اعي  1997.10.01

  دج.  1.449.460.000بلغ  2007دج وفي 479.000.000إلى  1998.04.30رفعه في 
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ش��ة م�اح�    وأص��� أج�� تق��� ج�ی� في اله��ل ال�����ي لل��س�ة الأم،    2016س�ة    

  ال���ة �ال���لة تا�عة لل���ة الف���ة ح��ب ق�����ة. 

  :   لل���� ال��اعي ال��ار� ال���ة �ال���لة الإن�اج�ة ال�ح�ات  -2

 " ی���ن م� م���ة واح�ة ح�� ت� إن�ازها م� ��ف ال���ة ال����ة م� ن�عMOLINO »  

��ار ی�م�ا ب��لفة  ق3000وت�لغ �اق�ها الإن�اج�ة    2015" م�ل��� وتار�خ ب�ا�ة اس�غلالها س�ة  »

ق�رها    ان�از الإن�اج�ة   220.915.480.55إج�ال�ة  الق�رة  وارتفع� 

  دج. 242.202.253.51ب:

 " ی���ن م� م���ة ج�ی�ة وق� ت� إن�ازها م� ��ف ال���ة الا��ال�ة م� ن�عGolfito »  «  

س�ة   اس�غلالها  ب�ا�ة  وتار�خ   ���� الإن�اج�ة    1993"ق�ل  �اق�ها  ی�م�ا  4000وت�لغ  ق��ار 

  دج  563.986.101.84ب��لفة ان�از إج�ال�ة ق�رها 

    قـ�رات ال�ـ��ة: -3  

  ال��اقة الف��ة لل���ة ال�ا�عة: 

  ق��ار/ی�م�ا م� الق�ح ال�ل� 4.000:    ق�رة ال��� -

  /ی�م�ا م� الق�ح الل��. 1.500                      

  ن��ة الاس��لاص)    %64( س��� م��از ب:   ق��ار/ی�م�ا م� ال����2.560: الإن�اجق�رة  -

  ن��ة اس��لاص). %74ق��ار/ی�م�ا م� ال�ق��( دق�� خ�� ب:1.110  

  ق��ار). 62.500ق�ح ل�� -ق��ار62.500ق��ار (ق�ح صل� 125.000     ق�رة ت����: -

  ��.   330وح�ة وال���لة ال�ق��ة  19لل��اد الأول�ة ،ح�� أن ع�د ال�ح�ات  �اقة ال���لة-

  فهي �الآتي :  2009إح�ائ�ات س�ة  أما ال����ات ����لف أن�اعها ح��-

ال���    209.629ق��ار،ال�ق��  199.283ل����  ا ،�قا�ا  ق��ار،الع�ائ�  189.004ق��ار 

  ق��ار. 531الغ�ائ�ة 

  دج 2.938.000.000.58=2017س�ة  رق� الأع�ال ال���� خلال 
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  و�ائف ال���ة:  - 4   

  *ال���فة الإدار�ة : وهي و��فة غ�� م���ة ول��ها ض�ور�ة ولها م� الأدوار ما یلي: 

  ض�ان ال����� الإدار� (س�� ال�لفات ،الات�الات ال��ج�ه.......إلخ) -

  ..إلخ) ض�ان ال����� ال�الي وال��اس�ي (ال�ال�ة ،ال����لات ،ال�ق���....  -

الإن�اج    - ال��ه��ات،  ال�����، ص�انة  (ال�راسات،  والإن�اج�ة  ال�ق��ة  ال��الح  ال��ا�  ض�ان 

  ت���� ال�لفات ال�ق��ة.........إلـخ) 

  *ال���فة الإن�اج�ة ت���ل في الأدوار ال�ال�ة : 

  ت���ل �ل�ات ال��ائ� وت���قها. -

ال��الة  - في  ال����لة  ال�ان��ة  وال����ات  والف���ة  ال����  في  ال����لة  ال�امة  ال����ات  ب�ع 

  ........إلخ.وال����ى

  ال���ة :  : اله��ل ال�����ي ل�ح�ة م�اح�ال��ل� ال�اني 

تق���           �����ا م� خلاله مع�فة  إلا وس�لة للإعلام  لل�ح�ة ما ه�  ال�����ي  اله��ل  إن 

الع�ل و ال����� ال�ل�ي الإدار� م� ح�� ت�ای� دوائ� وم�الح وف�وع ال���ة وس�ع�ض أه�  

�ع� دوائ�   ع�ف  لل��س�ة  ال�����ي  اله��ل  أن  �ال���  وال��ی�  وخ�ائ�ها  ال���ة  ه�ه 

  أه� ما جاء ��ه  :  ال�غ��ات وه�ا

  رئ�� ال��ی� العام :   – 1

�ال�ح�ة و ��ل�   ال���اج�ة  ال��الح  ب�� م��لف  ال�����  و  ال�ح�ة  �إدارة ج��ع ش�ون  م�لف 

ب��ا�   ال�ع��ة  ال�ل�ات  ����ع  الات�ال  و  الق�اع  نف�  م�  م��لاتها  و  ال�ح�ة  ب��  ال����� 

  ال�ح�ة و له�ا ت��ل له ع�ة مهام أه�ها : 

 ��ل ال�ل�ات ال�ع��ة ب��ا� ال��س�ة . الات�ال  -

 �ع��� ال�اجهة الأولى لل�ح�ة . -
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 ال����� ب�� ال�ح�ة و م��ل�ها م� نف� الق�اع . -

 �ق�م �ال��� ب�� ج��ع ال�وائ� . -

  �ق�م �إعلام ال�ئ�� ال��ی� العام ����� ال��اعي ال��ار� ال���ة �ال�الة ال��م�ة لل��س�ة. 

  ع�ل م�اش�ة مع ال��ی� العام إلى ق���� ه�ا : و ت�ق�� ال��الح ال�ي ت    

 ق�� مه��ه ال����� و ال����� ال�اخلي " اله��لي " لل�ح�ة و ت��زع مهامه إلى ال��احي ال�ال�ة : 

  لل�ح�ة :  –اله��لي  –أولاً : ق�� ال����� و ال����� ال�اخلي 

العامة:  –  1 ال����    الأمانة  ب����ل  العامة و م�لف  لل��ی��ة  ال�ارد و ��ع  تا�عة  و  ال�ادر 

  ال��اسلات ال�ادرة ع� ال��ی��ة العامة. 

ال����ة :   –  2 م�لف ب����ة الإن�اج وفقاً لل�عای�� ال���دة س�آءا �ان� ه�ه ال�عای��    م�ل�ة 

  قان�ن�ة م���لة في ال���ة ، تغل�� أو معای�� إن�اج�ة م���لة في ال��دة و مق�ار ال��اف�ة. 

  ع�ة ال��ی� العام في ال��ا�ات ال�ي �ق�م بها. �ق�م ���اال��اس� :  – 3

القان�ني:  –  4 ال�ي س�ف    ال����ار  الق�ارات  في  ���اق��ه  أو  �اس��ارته  العام  ال��ی�  �ق�م 

ت��رها ال��س�ة و ذل� ل�فاد� ال�ق�ع  في خ�أ قان�ني و ه� ال��امي ل�� ال���ة  وال��لف 

داخل   أو  ز�ائ�ها  أو  وم�ردیها  ال���ة  ب��  �ان�  س�اء  ال���ة  ف�ها  ت�خل  ال�ي  �ال��ازعات 

  ال�ح�ة.
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ومه��ه ح�ا�ة ال���ة داخل�اً و��ا ال�قا�ة خاصة م� ناح�ة   وال�قا�ة:م��� م�اع� الأم�   – 5

  ال��ائ�، ال��قة وح��ة م��لف وسائل ال�قل في ال�ح�ة وح�ای�ها م� م��لف الأخ�ار. 

  ثان�اً: ق�� الإش�اف على الع�ال و ال����� الإدار� و ال�الي وال���عات: 

  ي: و��ق�� ه�ا الق�� إلى ثلاث م�ی��ات أساس�ة ه   

  و ت�ق�� ب�ورها إلى أر�عة م�الح هي:   م�ی��ة الاس�غلال: – 1

  : وم� مهامها ما یلي : م�ل�ة ال�����   -1/1

 ش�اء ال���ب و ال��اد الأول�ة ال�ي ت�خل في ع�ل�ة الإن�اج.  -

 ت�و�� م��لف ال��الح و ال��ی��ات �ال��ه��ات ال�اصة �ال����� و الإن�اج .  -

: مه��ها خاصة �الع�ل�ة الإن�اج�ة ال�املة أ� م� دخ�ل ال�ادة الأول�ة   الإن�اج م�ل�ة    – 1/2

إلى خ�وجها ��ادة م��عة م�وراً ��ل دورات الع�ل�ة الإن�اج�ة و ته�� ب�س� و ت���� م���  

الإن�اج و ع�ل�ات ت�ف��ه في ورشات الإن�اج و الع�ل على اح��ام �ل م�احل الإن�اج و ��ق  

  ل��اً و ت�ق�� ه�ه ال��ل�ة إلى م��ع�� ه�ا : ت�ف��ها م��دة ع

( -أ رق�  ال����ل  : ��� آلات ت���ل الق�ح ال�ل� إلى س��� ��اقة إن�اج�ة ق�رها   )1م��ع 

 ساعة. 24ق��ار خلال  5000
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: ��� آلات ت���ل الق�ح ال�ل� و الل�� إلى دق�� و ف���ة على    )2م��ع ال����ل رق� (-ب

ق��ار م� الق�ح الل�� خلال    1500ق��ار م� الق�ح ال�ل� و    1500ال��ت�� ��اقة إن�اج�ة  

 ساعة.  24

  ��ا أن ه�ه ال��ل�ة ت�ف�ع إلى ثلاث ف�وع:     -

 ف�ع م�اس�ة ال��اد.-

 ف�ع ال��� والإن�اج. -

 ف�ع ال��� وال�����. -

ال����ة و��ا م�ا�عة    -  ال����ة  و��ج� ت�� ت��ف ه�ه ال��ل�ة م��� �ع�ل على م�ا�عة 

تع�ل  ال�زن   ع�ل  أف�اج  ب�����  ذل�  و  الإن�اج  اس���ار�ة  على  تع�ل  ��ا  للقان�ن  ت�عاً 

  ساعة و له�ا تع��� م� أه� ال��الح. �24ال��اوب ��لة 

ال��انة  –  1/3 ال�اص �آلات    رئ�� ال��ل�ة ومه��ه إصلاح الع�ل  : و ��غلها  م�ل�ة 

  سا و ت�ف�ع ه�ه ال��ل�ة إلى :  24سا /  24الإن�اج وت�غ�ل ه�ه الأجه�ة 

 : و مه��ه ص�انة ال��ه��ات ال�ه��ائ�ة �ال�لاجات وال���فات.   ف�ع الإل���وم��ان�� وال�ه��اء

 : و ه� ف�ع خاص ���انة الآلات ال�اح� و ال�اح�ات.   ف�ع ال���ان�� العام
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���ونات: ت��فل ب����� ال��اد الأول�ة و ال����ات و دورها ال�ئ��ي  م�ل�ة ت���� ال  –  1/4

ف�وع   ثلاث  إلى  وت�ف�ع  وال����ة،  ال�ه��ة  ال��د  �ع�ل�ات  وال��ام  ال���ون  ح��ة  ت���ل  ه� 

  م���لة في: 

   ف�ع اس���ال وت���� ال���ب. -

 ف�ع ت���� م��ون الأك�اس. -

 ف�ع ت���� ق�ع ��ار وال��ه��ات.-

: وهي م�ی��ة ح�ی�ة ال��أة �ع�ما �ان� م�ل�ة تا�عة ل��ی��ة الاس�غلال  ال�����م�ی��ة    –  2

ال��ج�دة ت�� ت��فها   ال��اك�  ال����ة ع��  ال��اد  ال��ی��ة على ت�ز�ع ج��ع  و ت��ف ه�ه 

  (ال���لة ، ب�سعادة ، ع�� ال�لح) ��ا لها نقا� ب�ع م�ل�ة . 

  ث م�الح و هي: م�ی��ة الإدارة وال�ال�ة: وت�ق�� إلى ثلا – 3

وال�ال�ة:   –  3/1 ال��اس�ة  ال��ا�ات ح�� أن لها علاقة مع ج��ع   م�ل�ة  تع��� م� أه� 

مع   ال��ار�  �ال��ا�  ال��علقة  الع�ل�ات  �ل  ت���ل  عاتقها  على  و�قع  الأخ��   ال��الح 

  ال�ح�ات و ت�ف�ع ه�ه ال��ل�ة إلى: 

 ف�ع ال�ال�ة وال���وق . -

 ف�ع ال��اس�ة العامة . -
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 ف�ع م�اس�ا ال���عات. -

 ف�ع ال��اســـ�ات . -

  م�ل�ة ال��ارد ال����ة:   – 3/2

لها علاقة م�اش�ة مع الع�ال ح�� ته�� �ال��ون الإدار�ة للع�ال و����ة ت���� ال��ارد ال����ة  

داخل ال�ح�ة �����ة ت��اشى مع م��ل�ات الع�ل م� أجل ت���� ال�س� الع�الي وذل� لإع�اء  

  �فاءة، ت�ف�ع ه�ه ال��ل�ة إلى: أك��  

 ف�ع ت���� ال�����م��. -

 ف�ع ال��مات الاج��ا��ة. -

  م�ل�ة ال�سائل العامة: و م� مهامها:  – 3/3

 م�ا�عة ج��ع الأشغال و ال��م��ات ال�ا�عة لل�ح�ة. 

 ال��ا�عة ال���ان�ة للاس���ارات .

  ل الإعلام الآلي وم��ل�اته . م��� الإعلام الآلي : و�ع�ل ه�ا ال���� ��ل ما ی�عل� ب�سائ 

  وال��ل ال�الي ی�ضح ه�ه ال��ی��ات ����لف م�ال�ها.
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  - ال���لة -): اله��ل ال�����ي ل��س�ة م�اح� ال���ة5ال��ل(

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 المدیریة العامة 

 الأمانة العامة 

مصلحة مراجعة   المستشار القانوني  مصلحة النوعیة  

 الحسابات  

 مصلحة الأمن و الرقابة  

 التسویق  

 المحاسبة و المالیة  

 مدیریة الاستغلال   مدیریة الادارة و المالیة 

 الصیانة   الإنتاج  المخزون  التموین  

 الموارد البشریة   الوسائل العامة  
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  : أه�اف ال��س�ة و آفاقها ال���ق�ل�ة  ال��ل� ال�ال�

م�اف�   24ت��� ال��س�ة م�اح� ال���ة في ب��ة ت��دها م�اف�ة ق��ة وش�ی�ة م� ب�� 

ال�لا�ة و له�ا فإن   ال��س�ة م�اح� ال���ة ت�عى إلى ت�ق�� أه�اف وآفاق  لها داخل ت�اب 

  م��ق�ل�ة أه�ها : 

 تع��� ال��ح ال�اتج ع� الف�ق ب�� سع� ال��ع وال��لفة ال�هائ�ة.  -

 ز�ادة الإن�اج�ة ع� ���� الاس�ع�ال الأم�ل ل�سائل الإن�اج و ت���� ن�ع��ه .  -

 م�اولة تق��� سلع ذات ج�دة عال�ة.  -

 ل��ارد ال����ة في ال��س�ة . ال����� الأح�� ل -

 ت���ل ال��ق ال��ل�ة �ال����ات ال����ة.  -

 س� حاج�ات ال���هل� ��ادتي ال���� و الف���ة .  -

 ال��اه�ة في ب�اء و ت���� الاق��اد ال���ي .  -

 خل� ج� ت�اف�ي على م���� ال�ح�ة .  -

 ه. ال���ح إلى خل� ج� ت�اف�ي خارجي ل��ادة ���ة الإن�اج و ت���ق -

 م�اولة ��� رضا ال��ائ� و ال���ل على ولائه� �أقل ت�لفة و ���دة عال�ة. -

ال��ز�ع    - الإن�اج،  م�اكل  م�لا:  ال��س�ة  داخل  ال�ائ�ة  ال��اكل  على  الق�اء  م�اولة 

 والات�ال...الخ. 

  . ال���ل على أف�ل نقا� ب�ع داخل ال�لا�ة و خارجها -
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  اله��ل ال�����ي لل��ل�ة ال��ارد ال����ة  : ال�ا�ع  ال��ل�

  اله��ل ال�����ي لل��ل�ة ال��ارد ال����ة 06ال��ل رق� 

  

  

  

  

  

  رئ�� م�ل�ة: ی���ل دورها أساسا في الإش�اف على ال��ل�ة. 

    أما مهامه ف����ل أساس في: -

  م�ا��ة اح��اجات ال��ل�ة (����ة، أو ماد�ة )  -*

  اس���ال ش�او� الع�ال.  -*

  م�ا�عة ال�ق��� ال��مي للع�ال.  -*

  الاه��ام ب��غ�ل ال��اب.  -*

  ال��ادقة على الق�ارات (الاس�قالة، ال�����، نها�ة العق�..........) -*

  رئ�� ف�ع ال�����م�� : -2

  و����ل دوره أساس في ت�ج�ه الع�ال والإش�اف عل�ه�. -

  وت���ل مهــامه في: -

  حـ��ر الع�ال. م�ا��ة -

  ت���� ملفات الـ��اولة . -

  م�ا��ة إم�اء ال��اومة.   -

  م�ا��ة الع�ل ال����ة وال�ارئة -

  م�ا��ة ال�����ات (ساعات إضا��ة ).-
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  م�ا��ة رخ� ال��ا�ات .-

  م�ا��ة ال�قار�� الإح�ائ�ة ال��علقة �الع�ال. -

  معای�ة ال�����. -

  ت���ة ال���ی� في العق�د . -

  الاس�قالات .  الإم�اء على-

  م�ا�عة ال����ة الع�ال�ة. -

  ت���ة ال����ــلات. -

  م�ا��ة ال��هـ��ات. -

  ت���ة ال�قاع� وال��ون الاج��ا��ة. -

 �اش�) ال�عامل مع الع�ال (ال�عامل ال�-
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  ال���� ال�اني : ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة وتق��� ال��اجع ال�ارجي 

ال�ع��ل   الق�ان��  في �ل  أ� م�س�ة  على  مف�وضة  تع���  ال�ارج�ة  ال��اجعة  ،  بها إن 

وتع��� أم�ا ض�ور�ا م� أجل ض�ان م��ا��ة الق�ائ� ال�ال�ة، فال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت��  

إث�ات   وس�لة  ال��س�ة   ات�اهم�اجع�ها  م�  ی��ل�  و�ال�الي  م�ها،  ال���ف��ة  ال�هات  م��لف 

ع�ل   ش�و�  �ل  ،وت�ف��  عل�ها  ال��عارف  ال�عای��  وف�  ال�ال�ة  الق�ائ�  م�اجعة  على  الع�ل 

ال�ارجي وض�ان   رأ�ه    اس�قلال�ةال��اجع  إب�اء  اجل  م�  إل�ه  ال���لة  ال�هام  م��لف  أداء  في 

  �مات. الف�ي ال��ای� ح�ل م��ا��ة ه�ه ال�عل

أجل   م�  ز  ل��س�ة  ال�ال�ة  الق�ائ�  وت�ل�ل  ف��  ال����  ه�ا  خلال  م�  وس��اول 

  ال��ائج وم�اق��ها.  اس��لاص

  المطلب الأول: تحلیل قائمة المیزانیة: 

الق�ائ�   م�  ج�لة  على  الإع��اد  م� خلال  ل��س�ة  ال���ان�ة  ع�اص�  م�اجعة  ت��ع  س��� 

ل�ؤ  م��ال�ة  س��ات  ثلاث  ت��  ال�ي  ����ل  ال�ال�ة  تأخ�  ال��اجع  ت�ص�ات  إذاكان�  ���ا  �ة 

  ال�� أو الع�� م� ��ف ال��س�ة م�ل ال�راسة. 

إدارة  ��ف  م�  ل�ا  ال�ق�مة  ال�ال�ة  والق�ائ�  ال�ارجي  ال��اجع  تق���  ملاح�ة  خلال  م� 

و����   ال�ال�ة  الق�ائ�  ه�ه  على  ال�لاح�ات  م�  م���عة  إلى  ت�صل�ا  (ال��اس�)  ال��س�ة 

  ال�لاح�ات ���ا یلي:  تل��� م��ل ه�ه

  ملاح�ات م�علقة �ال���ان�ة: 
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  : * الأص�ل

  : أولا: الأص�ل الغ�� ال�ار�ة 

  في الأص�ل الغ�� ال�ار�ة ان�فاض ی���  01رق� ج�ول 

  2020  2019  2018  ال���ات

  1772053833.35  1849200393.16  1904328223.99  ال��الغ

  على الق�ائ� ال�ال�ة. �الاع��اد: م� إع�اد ال�ال� ال���ر

  في ال��ل ال�الي:  01 ���� تل��� م����ات ال��ول

  في ���ة الأص�ل الغ�� جار�ة   ن�فاضی��� ا  :  07ش�ل رق� 

  

  : م� إع�اد ال�ال� �الاع��اد على الق�ائ� ال�ال�ة.ال���ر

  2020و 2019و 2018نلاح� م��لف ال�غ��ات ال�ي ح�ل� في ال���ات    07م� خلال ال��ل

  م����. ان�فاض م���ع الأص�ل الغ�� ال�ار�ة في  ي جان� الأص�ل ��ف
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  ال�����ات الع���ة:  -

  255898153.36تق�ر بـــ:   2018س�ة  نلاح� ال�����ات الع���ة �ال���ة للأراضي ����ها في  

  . 2020و 2019ل��ة �ال���ةدج ،ك�ل� نف� ال���ة  

س�ة   س�ة  دج  ����856404069.47ها  �ان�    2018ال��اءات  في  فأص���  وان�ف�� 

بــ:    2019 س�ة    دج841119239.70تق�ر  في  ان�ف�� 2020و��ل� 

  دج.  826800159.94ب

والأدوات ،ال�ع�ات  ال�ق��ة  في    ال���آت  دج    682988554.14تق�ر ب    2018س�ة  �ان� 

  إلى  2019س�ة  ن�ف�� و 

    دج  ����673190229.81ة إلى  2020في س�ة  ارتغع�  دج و 551286408.12

  ثان�ا: الأص�ل ال�ار�ة

  ی��� ال��ادة في الأص�ل ال�ار�ة:   02ج�ول رق�

  2020  2019  2018  ال���ات 

  1330388717.47  1122087660.11  1080631313.64  ال��الغ 

  الق�ائ� ال�ال�ة.: م� إع�اد ال�ال� �الاع��اد على ال���ر

  في ال��ل ال�الي: ����02 تل��� م����ات ال��ول
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  ی��� ال��ادة في ���ة الأص�ل ال�ار�ة :  08ش�ل رق�

  

  : م� إع�اد ال�ال� �الاع��اد على الق�ائ� ال�ال�ة.ال���ر

  الارتفاع ال�لاح� راجع إلى ارتفاع ع�د ز�ائ�ها م� س�ة إلى أخ��.  08م� خلال ال��ل -

�ال���ة    - س�ة    م���ع أما  في  فق�ر  العام    2984959537.63بــ:   2018الأص�ل 

س�ة    دج،وان�ف� س�ة  2971288053.27بــ���ة:    فق�ر  2019في  في  ارتفع  أ��ا  و  دج 

  دج. 3102442550.82فأص�ح �ق�ر بــ:   2020

في ع�اص� الأص�ل خلال ال���ات   ت�ب�بإن�لاقا م�ا س�� ���� أن نلاح� أن ه�اك   -

2020و2019و2018 لاثال�   

  ال���م * 

  أولا: ال���م  
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  في ال���م ت�ب�ب ی���   03ج�ول رق�:

  2020  2019  2018  ال���ات

  2608105086.98  2568010172.69  2599783332.23  ال��الغ 

  م� إع�اد ال�ال� �الإع��اد على الق�ائ� ال�ال�ة. ال���ر:

  ال�الي: ���� تل��� م����ات ال��ول في ال��ل 

  ی��� ال��ادة في ���ة ال���م:  :  09ش�ل رق�

  

  : م� إع�اد ال�ال� �الاع��اد على الق�ائ� ال�ال�ة.ال���ر

ال�ال�ة في م��لف الع�اص�    09م� خلال ال��ل ال�غ��ات  و الف�� ل�ان� ال���م لاح��ا 

  2020و 2019و 2018خلال ال���ات ال�لاث 

رأس�ال  - أن  لل���ان�ة  ال���م  جان�  خلال  م�  نلاح�  ال�افي:  س�ة  في    ها  رأس�ال 

بــ:  2018 س�ة�2599783332.23ق�ر  وفي  شاه�  2019دج  بــ:   ت  ق�ر   ان�فاض    لق� 

  دج   2608105086.98ق�ر:� زاد فاص�ح  2020دج وفي س�ة 2568010172.69
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صا��ة   - س�ة  :  ن���ة  خلال  ال��س�ة  حقق�ها  ال�ي  ب    2018ال����ة  ق�رت 

و شاه�ت ز�ادة س�ة  دج  357320009.89ب    2019س�ة    و�ن�ف��  دج  35347806.88

  دج   356201443.13 ب   2020

���م غ�� ال�ار�ة في إرتفاع م���� م� س�ة إلى  ثان�ا: ال���م غ�� ال�ار�ة: نلاح� أن ال

ال�ال�ة ���لة الأجل فق� �ان� ال���م الغ�� ال�ار�ة س�ة    أخ�� وه�ا راجع إلى ز�ادة ال�ی�ن 

بــ:    2018 في  64728785.11تق�ر  وزادت  فاص���  2019دج  بــ:    ا  تق�ر 

  دج. 90446372.19ق�رت بــ:  2020وأخ��ا س�ة  دج   81160025.95

  ثال�ا: ال���م ال�ار�ة: 

ح�ا�ات  ال��ردون 3 ���ة  أن  ال���م  جان�  في  ال�ق�مة  ال���ان�ات  خلال  م�  نلاح�   :

  دج. 73933918.84إلى  2020س�ة  ال��ردی� ال����زة ت�داد �ل س�ة ل��ل في 

الأخ��  ح�ال�ی�ن  م����ة  ز�ادة  في  ال�ی�ن  أن  أ��ا  س�ة  � :  في  وصل�  الى    �2020 

  دج. 329590280.81

العام لل���م في ز�ادة م����ة خلال ال���ات ال�لاث وه�ا راجع إلى    ال����ع وم�ه ن����ج أن  

  أص�لها ع� ���� الاق��اض.  حاجة ال��س�ة م� ت���� ج�ء مع�� م�

  : ت�ل�ل قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة (ج�ول س��لة ال����ة ال���قة ال��اش�ة): ال��ل� ال�اني 

ال����ة ،ومع�فة  م� خلال   ال�ي س�ع���ا معل�مات ع�  ال�ال�ة  القائ�ة  له�ه  وت�ل�ل  ملاح�ة 

  ت�فقات نق��ة لاس���امها والان�فاع م�ها.   على ت�ل�� تهاال���� ال�الي لل��س�ة وق�ر 
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  ی��� ال��فقات ال�ق��ة:  :  04ج�ول رق�:

  2020  2019  2018  ال���ات 

  350121811.69  - 31720556.27  - 297439371.80  ال��الغ  

  ���� تل��� م����ات ال��ول في ال��ل ال�الي: 

  ی��� ال��فقات ال�ق��ة:   ��10ل رق� ال

  

  : م� إع�اد ال�ال� �الاع��اد على الق�ائ� ال�ال�ة.ال���ر

  وقائ�ة س��لة ال����ة ت��ل�ا على ال��ائج ال�ال�ة:10م� خلال ال�لاح�ة لل��ل

  ال����ة ال��أت�ة م� أن��ة الاس�غلال: ت�فقات - 1

ال�ق��ة خلال ال���ات ال�لاث لاح��ا أن ت�فقات ال����ة   م� خلال ملاح���ا لقائ�ة ال��فقات 

ال��أت�ة م� أن��ة الاس�غلال في ارتفاع م���� ف��لا نأخ� ال����لات ال�ق��ضة م� ال��ائ�  

س�ة   في  بــ:  2018ن��ها  ارتف2995476246.44تق�ر  ما دج،  إلى  ال��ال�ة  ال��ة  في  ع� 

  دج. 3442794709.58ق�رت بــ: 2020وأ��ا في س�ة دج ����3041061818.24ه 

  

-4E+08

-3E+08

-2E+08

-1E+08

0

100000000

200000000

300000000

400000000

المبالغ

2018

2019

2020



                            )الحضنة مطاحن  وحدة(  المسیلة الحضنة  التجاري الصناعي المركب  وحدة حالة  دراسة           :  الثاني الفصل 
 

 
61 

  ت�فقات ال����ة ق�ل الع�اص� غ�� العاد�ة (الاس���ائ�ة): - 2

انها   م����ة     م��ب��ة نلاح�  ح وغ��  أخ��  إلى  س�ة  س�ة  م�  في  ق�رت  ـ:    ��2018 

-37281943.17فاص��� تق�ر ب  2019س�ة    ت�اجع    شاه�ت  دج و 364019958.16

  . دج342154052.68ارتفاع  ال�� ق�ر ب  شاه�تلق�  2020دج  و في س�ة 

  : الاس���ارصافي ت�فقات ال����ة ال��أت�ة م� أن��ة - 3

ال�لاث   ال���ات  خلال   ���� ت�اجع  ال��س�ة  �ان�      2020و   2019و   2018حقق�  ح�� 

س�ة   سال�ة  بــ:    2018ال����ة  وا-11825980.89ق�رت    2019س�ة    رتفع�  دج 

  2020وه�ا راجع إلى ش�اء أص�ل واس���ارات ���لة الأجل، وفي س�ة    دج  1482457.25بــ:

  دج. 6031723.24ارتفع� ال���ة فق�رت بــ: 

  صافي ت�فقات ال����ة ال��أت�ة م� أن��ة ال����ل: - 4

�ان� تق�ر    2018س�ة    ت�ب�ب ح�� انها في   ا ال��ء م� ه�ه القائ�ة انها في  لاح��ا في ه�

  م�ع�مة     2020س�ة  ����1211731.45ة  2019و ارتفع� س�ة  - 649952981.85ب 

  : ال��ائج  : ت�ل�ل قائ�ة ج�ول ح�ا�اتال��ل� ال�ال� 

  ی��� تغ�� ال����ة ال�ا��ة 05ج�ول رق�

  2020  2019  2018  ال���ات 

  356201443.13  357320009.89  353477806.88  ال��الغ  

  : م� إع�اد ال�ال� �الاع��اد على الق�ائ� ال�ال�ة.ال���ر

  ���� تل��� م����ات ال��ول في ال��ل ال�الي: 
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  ی��� تغ�� ال����ة ال�ا��ة  :11ش�ل رق�

  

  : م� إع�اد ال�ال� �الاع��اد على الق�ائ� ال�ال�ة.ال���ر

إ�لاع ال��اجع ال�ارجي على قائ�ة ج�ول ح�ا�ات ال��ائج و تأك�ه م� ص�ة  م� خلال  

  الع�ل�ات نلاح� ما یلي: 

  ��ا یلي:  إن�اج ال�ورة (إن�اج ال��ة ال�ال�ة): و ����- 1

ق��   و  ال�امة  ال����ات  م��ونات  تغ��   + مل�قة  م���ات  و  م��عات   = ال�ال�ة  ال��ة  إن�اج 

  إعانات الاس�غلال. ال����ع + الإن�اج ال���� + 

  .   74+ح/73+ ح/72+ح/70إن�اج ال��ة ال�ال�ة = ح/ 

�قـ�ر    2020نلاح� مـ� خـلال جـ�ول ح�ـا�ات ال��ـائج ح�ـ� ال���عـة أن إن�ـاج الـ�ورة في سـ�ة  

   �2019ـــــان م��ف�ـــــا في ال�ـــــ��ات ال�ـــــا�قة ففـــــي ســـــ�ة    دج، �عـــــ�ما  3335930531.18بـ:

دج أ� أنه في    2983698485.90بــــــــ:    2018دج،و ســـــ�ة  3013381942.47قـــــ�ر بـــــــ:  

  ز�ادة ن���ة ل��ادة رق� الأع�ال. 

351000000

352000000

353000000

354000000

355000000

356000000

357000000

358000000

المبالغ 

2018

2019

2020



                            )الحضنة مطاحن  وحدة(  المسیلة الحضنة  التجاري الصناعي المركب  وحدة حالة  دراسة           :  الثاني الفصل 
 

 
63 

  ��ا یلي:  ال��ة ال�ال�ة):و ���� اس�هلاكال�ورة ( اس�هلاك- 2

ال��ــــــــ���ات    اس�هلاك  = ال�ال�ــــــــة  +ال�ــــــــ�مات    الاس�هلاك�ةال�ــــــــ�ة  وأدوات  معــــــــ�ات   +

  ال�ارج�ــــــــة و إســــــــ�هلاكات أخ�� +ال��مات ال�ار�ة ت���قها. 

  بــــ��لغ   2018م���� فق� ق�ر في س�ة    ان�فاضال��ة ال�ال�ة ل�ل دورة في    اس�هلاك نلاح� أن  

  دج  -2387402947.88: 

في   :    2019في س�ة    الان�فاض وواصل  أ��ا س�ة  -  - ���2393489169.22لغ  و  دج، 

  دج. -  -���2660243103.68لغ �ق�ر بـــــ: 2020

م��وحـــا م�هـــا    للاس�غلال: وهـــي ع�ـــارة عـــ� ال���ـــة ال��ـــافة  للاس�غلال ال���ــــة ال��ــــافة  -3

خـــلال   مـــ�  ونلاحـــ�  ال�ار�ـــة  ال��ـــ��لات  علـــى  وال�ســـ�م  وال�ـــ�ائ�  ال���ـــ�ة  الأع�ـــاء 

الـــ�لاث   ت�ای�    ال�ـــ��ات  في  ســـ�ة  انها  ب ـ  2018ففـــي  تقـــ�ر  ����هـــا  ــــــــــ  �انـــ� 

في    واس���تدج      619892773.25تقـــــ�ر بــــــــــــــ      2019دج وفي ســـــ�ة  596295538.08

  دج.  675687427.5بــــــــــ    2020في ال�ـــــ�ة الأخ��ة  ز�ادة 

ال�ام:-  4 ع�ف    الاس�غلال  الاس�غلال  أن  ال��ائج  ح�ا�ات  ج�ول  خلال  م�  ت�ای�  نلاح� 

  ل�لاث  ا خلال س��اتم����  

س�ة  ف بــــــــ      2018في  وس�ة    393324765.33ق�رت  بـــــــ     2019دج  ق�رت 

  دج.  419699828.41 ــــــــ  ب  ق�رت   2020دج وفي س�ة  403068084.88

  ال����ة الع�ل�ات�ة: - 5

الع�ل�ات�ة  ال����ات  إل�ه  م�اف  الاس�غلال  فائ�  إج�الي  ع�  ��ارة  هي  الع�ل�ات�ة  ال����ة 

الأخ�� وم��وحا م�ه الأ��اء الع�ل�ات�ة الأخ�� و��ا م���ات الإه�لاك وال��ونات وخ�ائ�  

  ال���ة م�افا إل�ه الإس��جاعات ال�ال�ة ع� خ�ائ� ال���ة وال��ونات 

ف. م����ة    ز�ادة  في  انها  لاح��ا  س�ة  ح��  في  �ان�  بــــــــــــ     2018ق�  تق�ر 

في    دج    354677623.55 بــــ  ق    2019س�ة  و  س�ة      �358095697.83رت  وفي  دج 

  دج.   358153694.62ق�رت بــــ   2020
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  : وهي ��ارة ع� الف�ق ب�� ال����جات ال�ال�ة و الأ��اء ال�ال�ة ال����ة ال�ال�ة - 6

ت�ب�ب فق� �ان� في س�ة   انها في  دج  وفي    1015934.48تق�ر ب    2018ح�� لاح��ا 

����ة      2019س�ة   ق�رت في  دج و    1015339.48ان�ف��  ان�فاض ح��  اس���ت في 

  دج . 344937.25ب   2020س�ة 

    : وهي ��ارة ع� م���ع ال����ة الع�ل�ات�ة وال����ة ال�ال�ة  ال����ة العاد�ة ق�ل ال��ائ� - 7

س�ة  فف ����ها     2018ي  س�ة    �355693558.03ان�  وفي  ب    2019دج  ارتفع� 

  دج . 358498631.87ان�ف��  ����ة  2020دح وفي س�ة  359111037.31

ال����ات    عاد�ة:الال����ة  -  8 الأ��اء م�  العاد�ة  الغ��  الع�اص�  �ع� ��ح  عل�ها  ون��ل 

ارتفع�  دج و      �353477806.88ان� ����ها    2018(الغ�� عاد�ة) ح�� نلاح� في س�ة   

س�ة و  دج       357320009.89بـــــــ    2019س�ة بــــــ  ان�ف��    2020  في 

  دج  35620144313

ال����ة    العاد�ة:  غ��    ال����ة–  9 أن  ال�لاثة نلاح�  ال���ات  وفي   مع�ومة  �ان�  العاد�ة 

2018 .2019 .2020   

ال�ال�ة:-10 لل��ة  ال�ا��ة  ج�ول    ال����ة  ن���ة  ع�� ملاح�ة  أن  نلاح�  ال��ائج  ح�ا�ات 

س�ة   في  بـــــ ــــ    2018ال�ورة  س�ة  دج      353477806.88تق�ر    بـــــ      زادت    2019  وفي 

  دج.  356201443.13ق�رت بــــــ   2020س�ة  ان�ف� و  دج -357320009.89

  : : ت�ل�ل تق��� ال��اجع ال�ا�ع  ال��ل�

ح��ا   ال��ا�ات  م�اف�  ال��س�ة لإرشادات  و�ت�اع  ال�ال�ة  الق�ائ�  ح�ل  ال��اجع  رأ�  إن 

ال�هائي   ال�ق���  إع�اد  ال��اجعة هي  الأخ��ة م� ع�ل�ة  فال��حلة  وازدهارها  تق�مها  إلى  س��د� 

حالة   إلى  إضافة  حالات  ثلاث  ع�  ���ج  لا  ف�أ�    الام��اع ال��  �ال�الي  و  ال�أ�  إب�اء  ع� 

  ��ن��ا یلي: ال��اجع � 

  ال�أ� ب�ون ت�ف� (رأ� ن���)؛  -

  ال�أ� ی��ف� (رأ� مق��)؛  -
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  ال�أ� ال�ل�ي (ال�عاك�).  -

خلال   م�  س��اول  �ال�الي  إذا   الاع��ادو  ���ا  ل�ؤ�ة  م��ال����  ل�ورت��  ال��اجع  تقار��  على 

  كان� ت�ص�ات ال��اجع تأخ� ����ل ال�� أو الع�� م� ��ف م�س�ة ال���ة 

  :   2018أولا:تق��� م�اجع ال��ا�ات ل��ة 

فال��اجع   ال���ة  ل��س�ة  ال�ارجي  ال��اجع  تق���  و ف�� م���ن  ت��ع  م� خلال 

�ف� ح�ل ص�ة و ع�الة الق�ائ� ال�ال�ة، و ���� ال�ق��� إلى  ال�� ت� تع���ه ق� أع�ى رأ�ه ب�

  م��ل ال��ق و الق�اع� ال�ع���ة و م��ل ال�قا� ال�ي أدت إلى ال��ف� في إب�اء ال�أ�. 

ال��اس��ة   لل�ورة  ال�ارج�ة  ال��اجعة  تق���  ال��ه���ة  2018ت���  الفق�ة  خلال  م�  و 

اجعة الق�ائ� ال�ال�ة لل��س�ة، و ال�ي ت��ل�  م��ل ال��ق و الق�اع� ال�ي ت�� على أساسها م� 

  أساسا في:

  دراسة و تق��� ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة ال�ع���ة �ال��س�ة؛ 

  �2018إت�اع ���قة الع��ات م� م��ل الق��د ال��اس��ة ل��ة    الاخ��اراتإج�اء الف��ص و    -

ق�    الاخ��ار و ت��ع أرص�ة ال��ا�ات في تار�خ الإقفال، مع الإشارة إلى أن ع�ل�ة الف�� و  

  أدلة و ق�ائ� الإث�ات.  مع ت�� �ال��ا�قة 

ل��ة   ال���ون  م����  تق�ی�   ��� أنه  ال�ارجي  ال��اجع  حالة    2017ی��  ع�  و 

ع�ال ال��د  ح�� ت�صل إلى �ع� ال�لاح�ات ال�ي ت�خل في إ�ار أ   2018ال��ا�ات ل��ة  

  م� ال�ق��� ال��حلي؛   الان�هاءال�ي لا ت���� 2018ل��ة 

أن ال��ادقة على ال�لف ال�ئ��ي ت�� ل��ها ت��لف م� م�ل�ة إلى أخ��، وأن �ع�  

و �ع���ون ال�ورات الأخ��  )   2017م�ی��ات ال��ز�ع لا ��ادق�ن إلا على ال�ورة ال�ال�ة (م�ل

إعادة   �ال��ورة  ل��  و  إن�ازها  ت�  خ�أ،  ق�  ال�ارجي  ال��اجع  �ع���ه  ما  ه�ا  و  ف�ها  ال��� 

آخ�ون على الع�� ��اول�ن ال��ادقة على م���عة ش��ات و�ل�اق �ل س�ة ��لاح�ات على  

ال��ل�ة مق�  أخ��،    م����  ت��اك� �ل دورة على  ی�� لا معال��ها ولا ت����ها و  ل�  ال�ي 
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ال����ل��   ال�ض��ة و�رشاد  إ�قاف ه�ه  �ال�عاون مع  ح�� م� ال��ورة  ال�ئ��ي،  ال�لف  على 

  ال��مات ال�ق��ة ل��ی��ة ال��ز�ع، ل�ضع نق�ة م��دة و ب�ل� �ل ال�����ات ال��ور�ة 

ال��د  ص��ح أن الل��ة أن�أت وحقق� ع�ل ال�ع�اد وت�قله إلى ال��اس�ة ال�ي �ف�ل   

الإ��اب�ة غ�� م���ة وأخ�� سل��ة م���ة    �ع�ي ف�وقات مع�� ع�ها �ال��ات م� الع�اص�  �ار

لل�ورة   ال�اقي  وت�ك  الع�اص�  �ع�  على  الإجا�ة  ت�اول  و  عام   ������ س���ا  ت��اصل  ال�ي 

القادمة ،ال��راء لا �ق���ن ت���� ح��ي لأن ال�أج�ل على ال�ورات في ال���ق�ل س�عق� ���ث  

  ال����ة  

  :2018ن�ائج ال��اجع س�ة

لا ی�ال ه�اك ال���� م� الع�ل لل��ام �ه ل�� س�ل�� الأع�ال اللازمة لإغلاق ال��ة ال�ال�ة 

2018  :  

  ج�د الأراضي مع ت��ی� وضعها القان�ني؛  -

  على ال����قات الق���ة فق�   �����416 ح�اب  أن��� -

  ب�ئاسة م�ی� م�ی��ة ال��ز�ع؛ الاخ�لافات ال���ة، ال��ادق عل�ها م� ق�ل ل��ة  -

رق�    - ال�الة  ح��  ال��لفة  لل��ار�ع  وال����ات  ل��ة    2الاس�هلاك  عل�ها  وافق�  ال�ي 

  ب�ئاسة م�ی� م�ی��ة ال��ز�ع؛ 

  ؛ BCCمعال�ة خاصة ل���وع  -

  ال�عال�ة مع العق��ات ل�أخ� ال��ردی�.  -

  ع�ض ال��د الع�ادات، وال���لات ال�ي ل� ی�� ت����ها؛  -

  ل�ل ال��ا�ات ح�� ت�ص�ات�ا؛ ت�  -

  ال�ل� وال�أك�� وال��ل�ل ال�ق�� لل��ا�ات ال��ی�ة وال�ائ�ة؛  -

ال�����ة  - وال����ات  ال��انات  ج��ع  ل�ج�د   CCPت�ق��  ال��انات  في  نق�  أ�  �ق�ل  .لا 

  اح��ا�ات سا�قة؛ 

  ت���� �ل ال�علقات ال��علقة �ال���ة؛  
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 عاملات ب�� م���عة ال�ي ت� ت���عها م�  لأجل خ��مات على ال���ات، إق�ار إن�از ال�

  ��ف م�ی��ة ال��ز�ع وال�هات ال�ع��ة. 

   ال��ز�ع م�ی��ة  ��ف  م�  ت���عها  ت�  ال�ي  ال��ح�ة،  ال�اخل�ة  ال�عاملات  إن�از  إق�ار 

  وال�هات ال�ع��ة؛ 

   ال��ل ال��ار� ���� على ت�ف�� الع�لاء ال���ازع�� ال�اج�ة ال����� في قائ�ة مع���ة م�

  ل��ة و م�ی��ة ال��ز�ع؛ ق�ل 

  ت���ح ال�م� ال�ائ�ة و ال�ی�ن ال��ی�ة؛  

  ال���ون وال����ات ، ج��ع ال��ازعات ال��ادق عل�ها م� ق�ل اله��ل القان�ني؛  

   م� أك��  وال�ی�ن  الق���ة  �ال�ی�ن  خاص  م�ل�  إلى  تق�م  ل�ي  ال��ف  س�لات  إع�اد 

  ع�� س��ات  

 على وجه ال���ی�: 2018عام   ع�ض ب�ان تف��لي م� العق�د ال�ي أب�م� في  

  .............. نقاشات م��ودة  

  ع�ض ح�ا�ات الع�ل�ات ال�ف�ت�ة؛  

  ع�ض ب�ان ت���� للف�ات�� ال�ي ی�� اس�لامها؛  

  :  2019ثان�ا:ن�ائج ال��اجع ل��ة 

لا ت�ج� تغ���ات ����ة في ال���فات ال��اس��ة على ال�غ� م� الإ��اب�ات ال�ي �ق�مها ال��نامج  

ال��ی� لا ی�ال ه�اك ال���� م� الع�ل لل��ام �ه ل�� س�ل�� الأع�ال اللازمة لإغلاق ال��ة 

  :  2019ال�ال�ة 

  �ی��ة ال��ز�ع؛ الاخ�لافات ال���ة، ال��ادق عل�ها م� ق�ل ل��ة ب�ئاسة م�ی� م ان�عاش -

رق�    - ال�الة  ح��  ال��لفة  لل��ار�ع  وال����ات  ل��ة    2الاس�هلاك  عل�ها  وافق�  ال�ي 

  ب�ئاسة م�ی� م�ی��ة ال��ز�ع؛ 

  ال�عال�ة مع العق��ات ل�أخ� ال��ردی�؛  -

  ع�ض ال��د ال�ع�ود، وال���لات ال�ي ل� ی�� ت����ها؛  -
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  ال���� ال�ئ��ي   لإش�افت�ف�� ال���ون ���عة مع م�ا�عة  -

  ت�ل�ل ال��ا�ات ح�� ت�ص�ات�ا؛  -

  ال�ل� وال�أك�� وال��ل�ل ال�ق�� لل��ا�ات ال��ی�ة وال�ائ�ة؛  -

ال�����ة  - وال����ات  ال��انات  ج��ع  ل�ج�د   CCPت�ق��  ال��انات  في  نق�  أ�  �ق�ل  .لا 

  اح��ا�ات سا�قة؛ 

  ت���� �ل ال�علقات ال��علقة �ال���ة؛  

ال  ت� ت���عها لأجل خ��مات على  ال�ي  ال�عاملات ب�� م���عة  إق�ار إن�از  ���ات، 

  م� ��ف م�ی��ة ال��ز�ع وال�هات ال�ع��ة. 

إق�ار إن�از ال�عاملات ال�اخل�ة ال��ح�ة، ال�ي ت� ت���عها م� ��ف م�ی��ة ال��ز�ع وال�هات    -

  ال�ع��ة؛ 

ال����  - ال�اج�ة  ال���ازع��  الع�لاء  ال��ار� ���� على ت�ف��  قائ�ة مع���ة م�  ال��ل  � في 

  ق�ل ل��ة و م�ی��ة ال��ز�ع؛ 

  ال���ون وال����ات ، ج��ع ال��ازعات ال��ادق عل�ها م� ق�ل اله��ل القان�ني؛  -

إع�اد س�لات ال��ف ل�ي تق�م إلى م�ل� خاص �ال�ی�ن الق���ة وال�ی�ن أك�� م� ع��    -

  س��ات 

  على وجه ال���ی�  2019ع�ض ب�ان تف��لي م� العق�د ال�ي أب�م� في عام  -

  .   ع�ض ب�ان ت���� للف�ات�� ال�ي ی�� اس�لامها -

  ال���صل إل�ها:  الاس���اجات 

م� خلال ملاح�ة تق��� ال��اجع ال�ارجي ���� أن نق�ل �أنه في �ل دورة ���ر رأ�ه  

م��ف�ا ح�ل م��ا��ة ال�عل�مات وه�ا ن��ا ل�ه�ر ع�اص� ال�لل ال����ة م� دورة إلى أخ��  

دق��   ت��ی�  ه�اك  أنه  أ��ا  وق� لاح��ا  ال���ال�ة  ال��اجعة  تقار��  في  لها  الإشارة  �ال�غ� م� 

  اح��امال�لل ،و�لح ال��اجع على الإت�اع ال����� لع�ل�ة ال��د ال�ور�ة في ضل    ل���ل ع�اص�
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ج��ع ق�اع�ها م�ا ����عي على م���� ال��س�ة ت���ل ل��ة ج�د له�ا الغ�ض ، أضف إلى  

ذل� ال�قار�ة ال����ة ال��ار إل�ها في جل ال�قار�� ال��روسة و ال����لة في ��ف ب�� م�ا�قة  

ی��� ����ها    ل�� ال��س�ة و رص�� ح�اب ال��س�ة ل�� ال��� و ه�ا مارص�� ح�اب ال���  

  بها  ال�ي ت�ع�� إ��ا�ا على ق�ائ� ال��س�ة في حالة ال��ام 

لاح��ا ع�ة أع�ال    2019مع س�ة     2018خلال ال�قارنة ب�� ن���ة تق��� ال��اجع ل��ة  م�  

  ال��س�ة م�ها: بها ق� قام� 

  الاخ�لافات ال���ة، ال��ادق عل�ها م� ق�ل ل��ة ب�ئاسة م�ی� م�ی��ة ال��ز�ع؛  ان�عاش -

  .  ع�ض ح�ا�ات الع�ل�ات ال�ف�ت�ة -

  ت���� الاخ�لاف ب�� ال���وق وال��اف�.  -

  وم�ه ن����ج أن:      

  الأخ�اء و ت����ها اك��افال��اجعة ال�ارج�ة ت�اه� في   .  

 ال��د �ع�ل�ات  ال��س�ة  ��ام  م�  ح��    اله�ف  م�  ال��ج�دات  وج�د  م�  ال�أك�  ه� 

  الال��ام ال�ل��ة ال�ات�ة ع� ع�م    الآثار؛ م� ب��    ال��ع، ال�ع�اد، ال���ة وذل� ب�ار�خ ال���ان�ة

صع��ة   ال�ارجي  ال��اجع  إرشادات  مال�ة    ات�اذب�����  معل�مات  و  ق�ائ�  ضل  في  الق�ار 

  خا��ة. 

 ع�ة في إن�اج ال�عل�مة ال��اس��ة �ات���� �ع� ال�ح�ات وم��ل اله�اكل الأخ�� ال�  .  

   على ال��س�ة أن ت��ف� �ال�����ات ال���ت�ة و ال��لات ال��اس��ة ال�ي تل��م �إم�اكها

  .  ار�خ إقفال �ل س�ة مال�ة م�اس��ة ل��ة لا تقل ع� ع�� س��ات م� ت 

 ال�ا ال��د  ب��  ی���  دل�ل  وج�د  خلال  م�  ذل�  و  سهلة  ال��د  ع�ل�ة  و  ت��ح  د� 

  .   ال��اس�ي �الأرقام و ال�م�ز
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   یلاح� على م���� ال��س�ة أنه �ال�غ� م� أن ال�ض��ة ال�ال�ة ال���ه�رة إلا أن الع�ل

ال��اس�ي أص�ح أك�� ت����ا وه�ا في ضل ملاح�ات و�رشادات م�اجع ال��ا�ات ال�ارجي  

 وتأك��ه عل�ها م� دورة إلى أخ��. 
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  الف�ل ال�اني   خلاصة

ه�ا         في  ال���ة  تع�ف�ا  م�اح�  ال��س�ة  على  اله��ل  -ال���لة-الف�ل  ��ا  و    ،

ال�����ي ال�� ت��� وفقه ، وق� اع���نا في ان�از ه�ا الع�ل على ع��ة م� الق�ائ� ال�ال�ة و  

ال�  ال�ان�  ب��  لل��ف��  ذل� م�اولة  و  ل�لاث س��ات م��ال�ة  ال�ارجي  ال��اجع  ��� و  تقار�� 

الع�لي ، ف���� أن ل��اجعة ال��ا�ات دور ج�ه�� و أساسي في ال��ق� م� سلامة و ص�ة  

ه�ه الق�ائ� ، فأ� خلل في ال��ام ال��ل� لها ی�د� ح��ا الى خلل في ق�ائ� مال�ة خ�ام�ة ��فة  

و    تلقائ�ة ، ل�ل� فال��اجعة �ام�انها اك��اف ال�لل م� خلال تق��� ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي 

ال��اف�ة على اس���ار��ها في �ل ال�ق�� ��عای�� ال��اجعة ال��ف� عل�ها ، ل���ح ه�ا الأخ��  

  ب��ل�� الق�ائ� ال�ال�ة ت��ن م��لة لل�ض��ة ال�ال�ة ال���قة لل��س�ة . 

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  ���� �� ��� �� 



 ة عامة  خاتم 
 

 
72 

  

  عامة :  خات�ة

ال���� ال�� ���� عل� ال��ا�ات و ���د    الإ�ارلق� �ان� ه�ه ال�راسة م�اولة لل��ف�� ب��  

الع�لي ال��   الإ�ار م��ل م�غ��اته ال�ي ت�ه� ت�ارعا ����ا في م�ال ال��ارسة ال�ه��ة ، و  

  ب�اته ،   أص�ح جان�ا م��املا ل����� ه�ا العل� ع�ل�ا،  و ال�� ���� الق�ل �أنه أص�ح م��املا 

ت�عى   و   ، أس�ه  ت��د  ال�ي  ال�ه��ة  اله��ات  م�  م���عة  عل�ه  ت��ف  اع��اده    إلى ح�� 

ال��ال ال��اس�ي و  ك�س�لة تعامل     إلى ل ال�عي وراء ال�ص�ل  في � ال�الي ، و  م�ح�ة في 

على ال�ض��ة ال����ة ����لف  الق�ائ� ال�ال�ة ت��ف �ال���ا��ة و ال�ع��� العادل و ال�لائ�  

  أن�اعها . 

ال����ة م� جهة و  وم�   ال�راسة  ب��  ال��ع  ��عال�ة ه�ا ال��ض�ع م� خلال  أجل ذل� ق��ا 

  ال�راسة ال���ان�ة م� جهة

  أولا اخ��ار ف�ض�ة ال�راسة 

  الف�ض�ة ال�ئ���ة

لق� ت� تأی�� ه�ه الف�ض�ة ، فق� وج�نا تق��� ال��اجع ال�ارجي له دور في ت���� ج�دة الق�ائ�  

  . خ�� ح�ل م��اق��ها�قة ب�� ال��س�ة الاق��اد�ة و الأ��اف الأ ال ال�ال�ة فه� ی�في و ��ل�

  الف�ض�ة الف���ة الأولى 

على   ال���ل  في  فعال  و   ���� �ق�ر  ت�اه�  ال�ارج�ة  ال��اجعة  ع�ل�ة  أن  اع��ار   ����

ال�ال�ة الق�ائ�  م�ها م����مي  ���ف��  عال�ة  ذات ج�دة  الق�ارات    معل�مات م�اس��ة  ات�اذ  في 

ت��ف��   ��ا   ، اح��اجاتها  ح��  �ل  م��لف    إدارةال��اس�ة  في  ال�عل�مات  ه�ه  م�  ال��س�ة 

  .  و ع�ل�اتها ال������ة ، و ه�ا ما ت���ه ص�ة الف�ض�ة الأولى  الإدار�ةق�اراتها 
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  الف�ض�ة الف���ة ال�ان�ة 

تل��ة   في  ��اه�  ال�ارج�ة  لل��اجعة  ال����  الإ�ار  م�  إن  ال���ف��ة  الأ��اف  اح��اجات 

معل�مات ال��اس��ة . وه�ا ما ی��� ص�ة ف�ض���ا �أن مه�ة م�اجعة خارج�ة ت�اه� في تل��ة 

  اح��اجات الأ��اف ال���ف��ة م� ال�عل�مات ال��اس��ة و أث���اه م� خلال دراس��ا ال������ة . 

  الف�ض�ة الف���ة ال�ال�ة 

تق���ه ال�هائي و ال����� ل�أ�ه الف�ي ال��ای� ح�ل م��    ص���ة ح�� �ق�م ال��اجع ال�ارجي  

ق�ارات  ت�ج�ه  في  ��اه�  ، م�ا  ال�ال�ة  الق�ائ�  إع�اد و ع�ض  ال��اس��ة ع��  ال��اد�  ت���� 

م��لف للأ��اف ال�ع��ة، ��ق�م ال��اجع ���اجعة ع�اص� ق�ائ� مال�ة م� خلال ال��ام ����لف  

ی�ع�   ما  �ل  و  ال�اد�  ال��د  و  ع�ل�ات  تق���ه  م� ص�ة  ال�أك�  و  الأصل  مل��ة  و  وج�د 

  ت���له م�اس��ا ، و ه�ا ما ی��� م� درجة ال�قة و ال���ا��ة في ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة . 

  ن�ائج ال��� 

   تقل�ل م� ح�وث ال�اخل�ة في ال��س�ة ���� م�  لل�قا�ة  �ع��� وج�د ن�ام سل�� و ق�� 

ال��اسات   ال��� ح��  ال���  ت�ق��  ل��ان  وال�لا��ات  الق�ارات   الإدار�ةالأخ�اء  ت�ف��  و 

 ال��ت��ة ب��ق�� الأه�اف ال���دة . 

    ال��س�ة ه�فه تع��� ال��اجعة ال�ارج�ة مه�ة ت�� ع� ���� م�اجع خارجي م��قل ع�

ال�ال�ة م� خلال   الق�ائ�  لل�اقع    إب�اءض�ان ج�دة  ال����ل ال�ادق  ال��ای� ���ة  الف�ي و  رأ�ه 

 الفعلي لل��س�ة أمام م����مي ه�ه ال�عل�مات . 

   ال�ارجي    ت�اف�ی�د� ال��اجع  و  ال��س�ة  م�����  ل��ا��    إلى ال�ه�د  شامل  تق��� 

لل�قل�ل م�ها   ن�ام  أدنى م����اته  إلىال��س�ة  تع���  تق��ة و  ال�� م� شأنه  ال����ة الأم�  ا 

ر�اح ال���لة م� ��فها  ح�� ت����ها و ن�احها و ز�ادة الأ  ال�قا�ة ال�اخل�ة لل��س�ة و �ال�الي

 . 
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   ت��ل ال��اجعة ع�ل�ة ف�� ل����عة م� ال�عل�مات ال��علقة �أح�اث ال��م�ة لل��س�ة

ال��ق� م� سلا یه�ف  ال�عای��  ال�عل�مات مع ض�ورة  وف� م���عة م�  ه�ا    إ��المة ه�ه 

 م� یه�ه� أم� ال��س�ة .  إلىال�أ� 

   ال��اجع ال�ارجي صع��ة    إرشاداتال�ل��ة ال�ات�ة ع� ع�م ال��ام ب�����    الآثارم� ب��

 .      و تعق�� ع�ل�ة ات�اذ الق�ار في �ل الق�ائ� و ال�عل�مات ال�ال�ة ال�ا��ة  

  اق��احات ال��� 

 أن    ال���  ه�ا  قادنا نع�ق�  ال��ص�ات  م�  ج�لة  اق��اح  الى  ن�ائ�ه  و  خاصة  ��فة  و 

  یلي   ت����ها �ع�د �ال�فع و الفائ�ة على ال��س�ة و ت���ل ه�ه ال��ص�ات في ما

   م�� و ت���ع و ت��ی� و تق��� الق�ائ� ال�ال�ة وفقا لل��ام ال��اس�ي مالي مع ما ی��اشى

  ، عادلة   ، �املة   ، أك��ة  معل�مة  ن��  م�الة  لا  ع�ه  س���ج  ال�ول�ة  ال��اس��ة  ال�عای��  مع 

 م�ث�ق ف�ها ،ذات شفا��ة، ل�ي ت�اه� في ت���ع م������ها. 

 و ذل� ب��ف�� ن�ام قادر على إن�اج  ال��ا�ات م� أجل ت����ها    ال��فل ال��� ��ه�ة م�اف�

مهارات ال��ر�� ال�لائ� ل���حات ال���فة ، و ل����� و ن�� ال��اد� ال��ج�ه�ة و ال�عای�� و  

 الإج�اءات في ال��ق�� . 

   م�     على م������ ذل�  و  ال�ارجي  م�اجع  ال��ص�ات  و  الإرشادات  م�ا�عة  م�س�ات 

ملا ب�امج  وضع  ال������ة  خلال  الإج�اءات  أن  م�  ل��أك�   ، ت�ف��ها  عللا  الإش�اف  و  ئ�ة 

ل�فادیها  ����� على الأخ�اء و م�الفات  إع�اد س�ل  أ��ا  ال��ص�ات ، و  ت��اشى مع ه�ه 

 لاحقا . 

  آفاق ال�راسة 

دور ال��اجعة ال�ارج�ة في ت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة لل��س�ة ، و    إش�ال�ة  ه�ا ال���   ت�اول

�ال�الي فان ه�ه ال��ض�ع ق� ت��ق إلى ال��اجعة ال�ارج�ة و تأث��ها على الع��� الأساسي و  

هي الق�ائ� ال�ال�ة ، و �ال�الي ی�قى ال��ال مف��حا لاس���ال ال��� في م�اجعة م��لف الق�ائ�  

  ال�ال�ة .



 

 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  قائ�ة ال��ادر وال��اجع  
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  مل��

في   ال�ال�ة  الق�ائ�  ج�دة  ت����  في  ال�ارج�ة  ال��اجعة  م�اه�ة  م��  مع�فة  إلى  ال�راسة  ه�ه  ه�ف� 

  ال��س�ات الاق��اد�ة على م���� ولا�ة م��لة . 

لق� ت� ال���ق في ال�ان� ال���� م� ه�ه ال�راسة إلى الإ�ار الف��� لل��اجعة ال�ارج�ة م� خلال مفه�مها  

و م�ادئها و معای��ها و ق� ت� ال��صل إلى أن ال��اجعة ال�ارج�ة ع�ل ان�قاد� ج�ه�ه الاس�قلال�ة و ح�اد  

�اق�ة الإ�ار ال���� للق�ائ� ال�ال�ة ت� ت�صل إلى أن ال��� على ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة ی��  ال��ض���ة و�ع� م

ب�اءا على م���عة ال�عای�� و ه�ه ال��دة ت��اج إلى ت�ف�� م��ل�ات ، لعل أه�ها ال��اجعة ال�ارج�ة م�  

  خلال إج�اءات ال��ق�� ق�ائ� مال�ة . 

ت�ل� ت�  ال�راسة  م�  ال����قي  ال�ان�  في  على  و  ال��ا�ات  م�اجع  تقار��  مع  مقارن�ها  و  ال�ال�ة  الق�ائ�  ل 

ال��اجع��   ه�لاء  ال��ام  أه�ها  م�  ال�ي  الف�ض�ات  ج��ع  إث�ات  إلى  ال��صل  ت�  وق�   ، م��لة  ولا�ة  م���� 

  �اج�اءات ال��اجعة ال�ارج�ة ال�ق��لة ق��لا عاما ال�ي ت�اه� إسهاما ����ا في ت���� ج�د الق�ائ� ال�ال�ة . 

  ال��س�ة الاق��اد�ة   –الق�ائ� ال�ال�ة  –ال��اجعة ال�ارج�ة  ال�ل�ات ال�ف�اح�ة :  

Summary 

 

This study aimed to find out the extent of the contribution of external audit to improving the 

quality of financial statements in economic institutions at the level of the state of M'sila. 

 

In the theoretical aspect of this study, the intellectual framework of the external audit was 

addressed through its concept, principles and standards, and it was concluded that the external 

audit is a critical work whose essence is independence and impartiality of objectivity. After 

discussing the theoretical framework of the financial statements, it was concluded that the 

judgment on the quality of the statements Financial statements are based on a set of standards 

and this quality needs to provide requirements, perhaps the most important of which is external 

audit through audit procedures financial statements. 

And in the practical side of the study, the financial statements were analyzed and compared with 

the auditor’s reports at the level of the state of M’sila, and it was reached to prove all the 

hypotheses, the most important of which is the commitment of these auditors to the generally 

accepted external audit procedures that contribute significantly to improving the quality of the 

financial statements. 


