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:الملخص   

 دور دار المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة

تهدف الدراسة الى توضیح أهمیة الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي ومدى قدرة دار المقاولاتیة على 

والدورات التكوینیة المتخصصة في إنشاء المشاریع  تنمیة الفكر المقاولاتي من خلال نشاطاتها والورشات

والمؤسسات الصغیرة ،وأیضا من خلال التنسیق مع أجهزة الدعم المختلفة التي تساهم في مرافقة حاملي 

 المشاریع بشكل مستمر ودائم 

لمختلفة وخلصت الدراسة إلى أن لدار المقاولاتیة دور مهم وبارز في تنمیة الفكر المقاولاتي بشتى الطرق ا

حیث تسعى إلى توعیة الطلبة وحاملي الشهادات والمشاریع في إنشاء مؤسسات مصغرة والتكوین 

. المتخصص له دوره في ذلك  وان للتخصص الجامعي والطور دورا في توجه الطلبة نحو المقاولاتیة  

اولاتي وتعمل على توعیة فدار المقاولاتیة هي بوابة ومفتاح العمل الحر فلها دور فعال في تنمیة الفكر المق

 الطلبة وتوجیههم لممارسة العمل المقاولاتي 

المقاولاتیة ،الفكر المقاولاتي ،دار المقاولاتیة ،الوسط الجامعي:الكلمات المفتاحیة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Summary 

The study aims to clarify the importance of entrepreneurial thought in the 

university community and the extent to which the Contracting House is able to 

develop the entrepreneurial thought through its activities, workshops and 

training courses specialized in establishing projects and small enterprises, and 

also through coordination with various support agencies that contribute to 

accompanying project holders on a continuous and permanent basis. 

The study concluded that the Entrepreneurship House has an important and 

prominent role in developing the entrepreneurial thought in various ways, as it 

seeks to educate students and holders of certificates and projects in the 

establishment of mini-enterprises and specialized training has a role in this, and 

that the university specialization and the phase have a role in directing 

students towards entrepreneurship. 

The Entrepreneurship House is the gateway and key to self-employment. It has 

an effective role in developing the entrepreneurial thought and works to 

educate students and guide them to practice entrepreneurial work 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial thought, entrepreneurship 

house, university community 
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:مقدمة  

ان التطورات الاقتصادیة في الجزائر فرضت علیها اتباع وانتهاج بدائل للخروج من الأزمة والمتتبع للتطورات 

الحاصلة في السنوات الأخیرة یعي ذلك جیدا ومع بدایة الألفیة الجدیدة لم تعد قادرة على الاستجابة إلى 

ولعل ظهور الفكر المقاولاتي اصبح یطرح نفسه طلبات العمل الكثیرة وبروز ظاهرة البطالة بشكل ملفت  

.كبدیل استراتیجي لامتصاص البطالة   

فلجأت الجزائر الى خلق او إنشاء فكرة دار المقاولاتیة في كل الجامعات فهي احد السبل الكفیلة لانعاش 

طلبة القطاع الاقتصادي حیث عملت على تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة بغرض توعیة وتحسیس ال

الخرجین بأهمیة ذلك ومن اجل خلق الثروة ومناصب عمل والولوج الى عالم المقاولاتیة وتجسید افكارهم على 

ارض الواقع وضمن هذا المسعى فان الاستراتیجیة الرامیة الى امتصاص ظاهرة البطالة لتحقیق التنمیة 

 الاقتصادیة في شتى المجالات 

هذه القطاعات الرامیة الى التخفیف من حدة البطالة ویعد كخیار جدید والمجال او القطاع الریاضي یعد احد 

یمكن ان یحقق تنمیة محلیة دائمة اذا ما استغل بطریقة ایجابیة من خلال العمل على تنمیة الفكر المقاولاتي 

 لدى الطلبة والعمل على مرافقتهم للوصول الى تحقیق المسعى العام محلیا ووطنیا 

بحث في موضوع دور دار المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة فدراستنا تقوم بال  

:حیث تضمن الفصول التالیة   

الإطار العام للدراسة :الفصل الأول   

الدراسة  إشكالیة  

فرضیات الدراسة - 1-2  

اهمیة الدراسة 1-3  

اهداف الدراسة 4 -1  

 تحدید مفاهیم ومصطلحات الدراسة 

 الدراسات السابقة 
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  ب
 

 أجهزة الدعم للنشاط المقاولاتي في الجزائر -

  :ثانیا مفهوم المقاول      

  تعریف المقاول -

 خصائص المقاول  -

 المواصفات الشخصیة الأساسیة للمقاول -

 أهم مقاربات التحلیل -

 دوافع المقاول -

 خلاصة -

  تنمیة الفكر المقاولاتي: الفصل الثالث 

  : تمهید 

 أولا مفهوم دار المقاولاتیة 

 نشأة دار المقاولاتیة -

  تعریف دار المقاولاتیة -

  ثانیا الفكر المقاولاتي

 تعریف الفكر المقاولاتي -

 أهمیة الفكر المقاولاتي عند الجامعیین -

 مقومات الفكر المقاولاتي -

 عوامل تنمیة الفكر المقاولاتي -

  خلاصة -
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:إشكالیة الدراسة   

أصبح الحدیث عن المقاولاتیة من أهم المواضیع التي میزت وتمیز الدراسات المهتمة بالتنمیة الاقتصادیة وهو 

ما یفسر اهتمام العدید من الدول بالمقاولاتیة بمختلف محاورها وعلى غرار باقي دول العالم تولي الجزائر 

على ولوج عالم المقاولاتیة من بابها الواسع اهتماما بارزا بها لذلك تنصب كل السیاسات نحو تشجیع الشباب  

 الآونة،فقدمت كل الدعم المالي والتسهیلات القانونیة من اجل خلق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفي 

الأخیرة انتقل هذا الاهتمام إلى مجال التعلیم العالي حیث أصبح التعلیم المقاولاتي یحضى بمكانة هامة في 

ك من خلال استراتجیاته وبرامجه التي یقدمها والتي تساعد على صقل مهاراتهم وتنمیة الجامعات الجزائریة وذل

 كفاءاتهم من اجل دفعهم وزرع الرغبة لإنشاء مؤسساتهم الخاصة 

وتعتبر دار المقاولاتیة المنشأة على مستوى الجامعات من التوجهات الحدیثة التي تبنتها الجزائر كآلیة لتنمیة 

لدى الطلبة بهدف تغییر الفكرة النمطیة لدیهم بالحصول على وظیفة او منصب عمل بعد الفكر المقاولاتي 

التخرج لتصبح إمكانیة إنشاء مؤسسة خاصة یوفرون من خلالها مناصب عمل اي یتحول الطالب من بطال 

رب عمل منشئ لمناصب عمل وذلك بتمكین الطلبة من معارف ومهارات حول سیرورة  إلىباحث عن عمل 

. ء المؤسسات وكیفیة تولید وانتقاء أفكار المشاریع وتجسیدها على أرض الواقع إنشا  

:من هنا یمكننا طرح التساؤل التالي   

  دور دار المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة ؟ ما

 : التساؤلات الفرعیة

  هل للتكوین دور في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة ؟-1

 تختلف دور دار المقاولاتیة بجامعة المسیلة في تنمیة الفكر المقاولاتي حسب متغیر التخصصهل -2

 ؟........)تربیة بدنیة  –تدریب - مكیف –إعلام  –إدارة ( 

 هل تختلف دور دار المقاولاتیة بجامعة المسیلة في تنمیة الفكر المقاولاتي حسب متغیر الطور  -3

  ؟03ولیسانس  02ماستر 

  :العامة  الفرضیة

  STAPSهناك دور دار المقاولاتیة بجامعة المسیلة في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة 

  :الفرضیة الجزئیة 

  للتكوین دور في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة - 1        

  تختلف دور دار المقاولاتیة بجامعة المسیلة في تنمیة الفكر المقاولاتي حسب متغیر التخصص-2

  تختلف دور دار المقاولاتي بجامعة المسیلة في تنمیة الفكر المقاولاتي حسب متغیر الطور -3
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  : اختیار الموضوع أسباب

  .المیول الشخصي لدراسة هذا الموضوع و الرغبة في التعرف و البحث في مجال المقاولاتیة -1

  المقاولاتیة و التعرف على الجهود المبذولة لتحقیق الفكر المقاولاتي أهمیةالرغبة في تسلیط الضوء على  -2

  .تحسیس خریجي الجامعات الذین یتخرجون حدیثا عن مفهوم المقاولاتیة -3

  .التعرف على الدور الذي تقوم به دار المقاولاتیة عل مستوى جامعة المسیلة -4

  : أهمیة الدراسة

  .یة بدبلة للعمل خارج مؤسسات العمومیةلما تلعبه دور دار المقاولاتیة كآل-1

  .تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة حاملي المشاریع -2

  الاهتمام المتزاید بالممارسة المقاولاتیة في ظل التوجه ندرة مناصب العمل  -3

   بث روح المقاولاتیة وتوجیه الطلبة في هذا المجال وتنمیة فكره من خلال نشاطات دار المقاولاتیة -4

  :أهداف الدراسة 

التأكید على الدور الهام و الحیوي الذي یجب أن تلعبه الجامعة عامة و المعهد خاصة في تنمیة الفكر  -1

  .المقاولاتي لدى طلابه

المقاولة و محاكاة روح  إلىتنمیة الفكر المقاولاتي في توجیه الفكر للطالب الجامعي  أهمیةالتأكد على  -2

  .المقاولاتیة فیه

لتأكد على أهمیة المشاریع المقاولاتیة لدى خریجي طلبة المعهد في خلق فرص عمل وامتصاص ا -3

  .البطالة

  .على فعالیة المشاریع خریجي طلبة المعهد مقارنة بمشاریع الفئة الغیر مثقفة من الشباب التأكد -4

  .لمقاولاتي لدى الطلبةهناك آلیات فعالة تساهم في تنمیة و ترقیة و تطویر الفكر ا أنعلى  التأكید -5
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  :تحدید المفاهیم و المصطلحات 

  :مفهوم المقاولاتیة 

طریق  إصلاحمصدرها مقاول وهو من یتعمد بالقیام بعمل معین مستكملا لشروط خاصة كبناء بیت أو  :لغة

  .،أو وضع تفصیلات له في عقد یوقعه المتعاقدان 

  بعمل معین بأجر محدود في مدة معینة  للآخرأما المقاولة هي اتفاق بین الطرفین یتعهد أحدهما بأن یقوم 

الاقتصادیة والاجتماعیة  الآلیاتتنظیم  وإعادةنوع من السلوك یتمیز بالسعي نحو الابتكار ،تنظیم :اصطلاحا

ما  شيءانه مسار یعمل على خلق من أجل استغلال موارد وحالات معینة تحمل المخاطر وقبول الفشل ،

المالیة والنفسیة  الأخطارمختلف والحصول على قیمة بتخصیص الوقت والعمل الضروري مع تحمل 

  والاجتماعیة المصاحبة لذلك والحصول على نتائج في شكل رضا مالي وشخصي 

تمویل  وأیضاتوجیهه هي بیئة متخصصة في دعم وتمویل الشباب العاطلین عن العمل بتنمیة فكره و : إجرائیا

  .مشاریع ناجحة من شأنها الرقي بالبلاد 

  : دار المقاولاتیة

هي عبارة عن هیئة مرنة مقرها الجامعة تتمثل مهمتها في تحسین وتكوین وتحفیز طلبة الطور النهائي 

  .مؤسسة  إنشاءوضمان مرافقتهم الأولیة من أجل 

  : الفكر المقاولاتي

 أن إلاوعدة تراكمات معرفیة منذ عشرینیات القرن الماضي  إیدیولوجیةهو ولید أزمات وأفكار ومراجع 

النتائج المحققة والتطور الغیر مسبوق لهذا  إلىالانطلاقة الحقیقیة  كانت مع بدایة الألفیة الجدیدة بالنظر 

  .الفكر على المستوى الدولي 

نمیة فكر الطلبة والعمل على تحسیس وتكوین أكبر عدد ممكن منهم من دار المقاولاتیة تعمل على ت: إجرائیا

 .أجل تجسید الفعل المقاولاتي 
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  : الدراسات السابقة

تحت عنوان دور التكوین في تفعیل التوجه المقاولاتي لدى خریجي  2016دراسة أنفال عائشة  -1

  )العلوم الاقتصادیةدراسة مقارنة بین طلبة العلوم التقنیة وطلبة (الجامعات 

ر الذي یلعبه التعلیم الجامعي بالنسبة للخریجین باعتباره مصدر دراسة سلطت الضوء على معرفة الدو ال

  .لتوجیه الطالب نحو المقاولة 

  مامدى مساهمة التكوین في تفعیل التوجه المقاولاتي لدى خریجي الجامعات ؟:البحث  إشكالیة 

  ذه الدراسة على المنهج الوصفي تم الاعتماد في ه:منهج الدراسة 

أما الجانب التطبیقي فقد تم الاعتماد على استمارة الاستبیان لقیاس التوجه المقاولاتي لدى الطلبة المتربصین 

  .للتعرف على أهم مؤثرات هذا التوجه 

قتصادیة مجتمع الدراسة هم جمیع الطلبة شعبتي العلوم التقنیة والعلوم الا:مجتمع الدراسة وعینة البحث 

  المقبلین على التخرج من الجامعة لیسانس وماستر ودكتوراه 

  .استبیان لكلا التخصصین 130مفردة وتم تقسیمها بالتساوي 260وقد تم اختیار عینة عشوائیة تتكون من 

  :نتائج الدراسة 

المقاولة  قد توصل الباحثتین الى أن المحیط العلمي لخریجي الجامعات له تأثیر على توجیههم نحو مجال

وهناك تأثیر لكل من التخصص المدروس ،ا لمقاییس،التربصات والملتقیات على توجه الطلبة نحو المقاولاتیة 

..  

  .المؤسسة الخاصة  إنشاءلا یتأثر التوجه المقاولاتي بكل من القدرة والرغبة على 

نة بین تخصصین لمعرفة مدى قامتا بمقار  لاتهماحد بعید في اختیار عینة البحث  إلىوقد وفقت الباحثتین 

  .تأثر طلبة العلوم التقنیة والعلوم الاقتصادیة بمقاییس المقاولاتیة 

  بعنوان نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي 2015دراسة الجودي محمد  -2

  .أطروحة دكتوراه 

المقاولاتیة لدى طلبة الجامعات البحث ما مدى مساهمة التعلیم المقاولاتي في تطویر روح  إشكالیةحیث كانت 

  ؟

الجوانب النظریة على  لإسقاطاعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي :منهج الدراسة 

  .الواقع 

 مسح للعینة المختارة وتحلیلها باستخدام برنامج  إجراءمن خلال  الإحصائيواعتمد على المنهج القیاس 

spss 

  الاستبیان لقیاس اتجاهات الطلبة یحتوي على ثلاثة محاور رئیسیة  أداةتخدام تم اس:أدوات الدراسة 

عینة الدراسة هي المسح الشامل لجمیع طلبة ماستر مقاولاتیة وتسییر المؤسسة قسم :مجتمع وعینة الدراسة 

  طالب  165علوم التسییر في جامعة الجلفة وتتكون هذه العینة من 
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 :نتائج الدراسة 

  :النتائج التالیة  إلىتوصل الباحث 

المقاولاتیة لدى  وجود روح المقاولاتیة لدى الطلبة ووجود علاقة بین التعلیم المقاولاتي الحالي وروح آن- 

  ت في برنامج التعلیم المقاولاتي الطلبة لكن لیس بالعلاقة القویة وهذا ما یفسر ضرورة وجوب تعدیلا

هذه  أنلدى الطلبة ودوره في تبني الاتجاه المقاولاتي حیث  ألمقاولاتيهذه الدراسة انصبت حول التعلیم 

أداة  إلىالدراسة ساهمت في تقییم نتائج كمیة من خلال تحلیل جداول الاستمارة لكن من المستحسن اللجوء 

  .المقابلة مع أساتذة مختصین في هذا المجال لجمع أكبر قدر ممكن من المعلومات 

  :التعلیق على الدراسات السابقة 

  :من خلال مناقشة الدراسات السابقة فقد تبین لنا مایلي 

  الدراسة الحالیة  أهمیةیعد تنمیة الفكر المقاولاتي ضرورة ملحة للطالب الجامعي ومن هنا تكمن 

  فقد استخدمت المنهج الوصفي بالاعتماد على الاستبیان المنهجیة المستخدمةكما اتفقت الدراسات في 

تنمیة الفكر المقاولاتي  أمامهناك العدید من المعوقات والعراقیل التي تقف حائلا  أنوأظهرت النتائج الدراسات 

  في الوسط الجامعي 

  تختلف الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة فیما یلي 

یر وطلبة معهد علوم كون أن التخصصات متباینة بین العلوم الاقتصادیة والتقنیة وعلوم التسی: بیئة الدراسة - 

  .وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

تطویر المقاولاتیة كمصطلح له خلفیة ووجود للعمل المقاولاتیة باختلاف الدراسة الحالیة التي : فحوى الدراسة 

  .تنمیة الفكر المقاولاتي لدى طلبة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة  إلىتطمح 

  

  

  

 



  

  

  

  الجانب النظري
 



  

  

  الفصل الثاني

المقاولاتیة ودار 

 المقاولاتیة
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  :تمهید 

تعتبر المقاولاتیة من الحقول الهامة في الاقتصاد الجزائري ، لما لها من دور كبیر في رفع من مستویات 

و امتصاص البطالة بشكل كبیر ، كما تعد مفهوما واسعا و متداول بكثرة خاصة في الوقت  الإنتاج

لجامعیین یهتمون بها و ذلك العدید من الباحثین وا أصبحالحالي ، وذلك لأهمیتها الضروریة ، حیث 

لتطویر مشاریعهم و مؤسساتهم ، ونظرا لتلك الأهمیة المتزایدة بالمقاولاتیة ، وجب الاهتمام بالمقاول الذي 

یعتبر شخص یتعامل بمفرده و قدرته على تنمیة مشروعه و تطویر مهاراته بشكل مستقل ، كما یعتبر 

  .یع الصغیرة هذه المشار  إنشاءالمقاول المحرك الأساسي في 
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  المقاولاتیة  / أولا 

لقد تعددت مفاهیم المقاولاتیة  بكثرة كونها المصدر الأساسي الذي یلجأ إلیه كل طالب جامعي ، حیث 

یعنى هذا الأخیر بخصائص شتى تمییزه عن بقیة الأفراد الآخرین لما له من أهمیة بالغة في الخروج من 

ى عالم الشغل بهدف خلق مؤسسة مصغرة ، ومن خلال ذلك نتطرق إلى بعض مفاهیمها عالم البطالة إل

  :و منها ما یلي 

  :تعریف المقاولاتیة / 1

لغة هي كلمة انجلیزیة الأصل تم اشتقاقها من الكلمة الفرنسیة ) Entrepreneurship(المقاولاتیة 

)Entrepreneur ( وقد ترجمة من طرف الكندیین)Entrepreneuriat(   إلى اللغة الفرنسیة و

  1تعني حاول ، بدأ ، خاض ، و تتضمن فكرة التجدید والمغامرة ) Entrepreneurs hip(المقاولاتیة 

تعرف على أنها حركیة إنشاء و استغلال فرص أعمال من طرف فرد أو عدة أفراد : أما اصطلاحا  -*

  2.، وذلك عن طریق إنشاء منظمات جدیدة 

على أنها حالة خاصة یتم من خلالها خلق   Alain Fayolعرفها : قاولاتیة تعریف أخر للم/ 1-1

ثروات اقتصادیة و اجتماعیة لها خصائص تتصف بعدم التأكد أي تواجد للخطر و التي تدمج فیها أفراد 

ینبغي أن تكون لهم سلوكیات ذات قاعدة تتخصص بتقبل التغیر وأخطار مشتركة و الأخذ بالمبادرة و 

  3.فردي التدخل ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
- 

1
مذكرة " المعتمد في غرفة الصناعات التقلیدیة و الحرفة  )Cree germe(لة برنامج دراسة حا: تقییم البرامج التكوینیة لدعم المقاول " حمزة لفقیر ،   

  .25، ص  2008/2009لنیل شھادة الماجستیر في علوم التسییر فرع تسییر المؤسسات ، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس 
من مجلة " الصغیرة و المتوسطة لدى طلبة الجامعة دار المقاولاتیة كآلیة لتفعیل فكرة إنشاء المؤسسات "أمینة بن جمعة و ربیعي جرمان ،

2
 

. 273، ص 2017میلاف للبحوث و الدراسات العدد الخامس جامعة قسنطینة نموذجا ، جوان   
كز من مجلة الاجتھاد العدد الحادي عشر ، المر" أھمیة نشر ثقافة المقاول إنعاش الحس المقولاتي في الجامعة "أشواق بن قدور و محمد بالخیر ، 

.348، ص  2017الجامعي تمنراست ، جانفي 
3
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. مفهوم روح المقاولاتیة  / 2  

المیزة التي تجعل الإفراد أكثر ارتباطا بالمبادرة و النشاط  فالأفراد الذین یملكون روح المقاولة  أنهاتعرف على 

 لهم إرادة تجریب أشیاء لم تكن سابقا، و القیام بأشیاء بطریقة تختلف عما هو مألوف بفضل تمیزهم بقدرتهم 

إمكانیاتهم لتغییر و لیس بالضرورة إن یكون لهؤلاء الأفراد رغم في إنشاء مؤسسة أو تكوین مسار مهني و 

1. مقاولاتي، لأن هدفهم یسعى لتطویر قدرات خاصة لتماشي و التكیف مع التغییر   

ون روح هو مفهوم مرتبط بالمبادرة و النشاط فالأفراد الذین یملك:   تعریف أخر لروح المقاولاتیة  2-1

 المقاولة لهم إرادة التجریب أشیاء جدیدة أو القیام بأشیاء بشكل مختلف و هدا نظرا لوجود إمكانیة للتغیر 

حتى تكوین مسار مهني  أورغبة لإنشاء مؤسسة  أو اتجاهیكون لهم  أنلیس بالضرورة  الأفرادو هولاء  

. 2ف مع التغییر مقاولاتي  لأن هدفهم یسعى لتطویر قدرات خاصة لتماشي و التكی  

 

  : تتمثل أهمیة المقاولاتیة في النقاط التالیة  :   أهمیة المقاولاتیة /  3

  الرفع من مستوى الإنتاج  

  زیادة العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات الجدیدة التي تم إنشاؤها 

شر روح تشجیع المبادرة الفردیة و ازدهارها في اي مجتمع یتطلب غرس الرغبة في المبادرة و ن 

  المقاولاتیة بین أفراده 

  .المنظمات الحدیثة أصبحت تشجع الحس المقاولاتیة، على جمیع مستویات المنظمة 

وسیلة لإعادة الاندماج الاجتماعي للعمال الذین فقدو مناصب عملهم نتیجة أسباب اقتصادیة خارجة  

  .  عن نطاقهم

تد تأثیرها  لتشمل حتى  المؤسسات تشجع الابتكار عن طریق إنشاء مؤسسات مبتكرة  جدیدة یم 

القائمة التي تجد نفسها مضطرة إلى التكیف مع التغیرات الحاصلة من أجل تعزیز قدراتها التنافسیة 

 . بما یضمن بقائها في الأسواق

للمقاولاتیة أهمیة بالغة النهوض  بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ذلك من خلال المبادرات  

 شخصیة من أجل رفع مستوى الإنتاج في جمیع المشاریع بهدف خدمة  السوق الفردیة و الرغبة ال

 . و تعظیم  الربح

  

  

  

  

                                                           
07/01/2017عبد الكریم بن خالد ، محاضرة في مقیاس المقاولاتیة ،  
1
  
 

.351أشواق بن قدور و محمد بالخیر ، مرجع سابق ص  
2
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اتيذالالحكم   

 

 : أهداف المقاولاتیة / 4 

تختلف الوظیفة الأساسیة للمقاولاتیة حسب طبیعتها بل حسب وجهة نظر داخلها أي وجهات   

اف التى تمارسها للمقاولاتیة ما نظر المساهمین ، و العمال ، و الإدارة ، و النقابات ، من بین الأهد

  : یلي 

و یأتي ذلك بإنتاج سلع و خدمات متطابقة للطلب الفعلي، فلا یمكن للمقاول إن : خدمة السوق  -1

  .یصمد في خصم المناخ  الاقتصادي السائد،  إلا باعتبار خدمة السوق من مهام المركزیة 

على أرباح مالیة و تعظیم الربح یعتبر  للحصول: تحقیق المكاسب المالیة و تعظیم الربح    -2

  .بالنسبة للمقاولة أهم هدف یسعى لتحقیقه 

  .و ذلك عن طریق تحسین وضعیة المجتمع /: تعظیم المنفعة الاجتماعیة  -3

للمقاولاتیة عدة سمات یتصف بها الفرد عند قیامه بالمشاریع الخاصة به : خصائص المقاولاتیة/ 5

یكون الفرد متسامحا  أنو ذلك  بقدرته على الانجاز في العمل و , مما یجب علیه التحلي بها 

  .مشروعه إنشاءیتحلى بالرغبة و المثابرة في  أنكما یدب , مرشدا و موجها

  1: و تتمثل هاته الخصائص في الشكل التالي

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ة لدى طلبة الجامعةدار المقاولاتیة كآلیة لتفعیل فكرة انشاء المؤسسات الصغیرة و المتوسط, امینة بن جمعة و ربیعي جرمان   مرجع  1

274ص , سابق   
 

شخص موجھ 

 نحو العمل

التسامح و 

 الاجھاد

 خصائص المقاولاتیة

 
القدرة على  الرغبة في الانجاز

 المنافسة

مستوى عالي 

 من الطاقة

 المثابرة رغم العقبات الابتكار
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لنظریة  في تفسیر المقاولاتیة من مختلف لقد تعددت المداخل ا: الاتجاهات المفسرة للمقاولاتیة أهم/ 6

  :المجالات منها مایلي

یعتبر أن المقاولاتیة هي عملیة إنشاء   Gartnerهذا الاتجاه الذي یتزعمه : المقاولاتیة كظاهرة تنظیمیة -1

منظمات جدیدة ، حتى یتسنى لنا دراسة هذه الظاهرة یتوجب علینا دراسة العملیة التي تؤدي إلى ولادة 

 .ذه المنظمات ، بمعنى أخر مجموعة من النشاطات التي تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جدیدة وظهور ه

  فحسب هذا الاتجاه تشمل المقاولاتیة مجموعة الأعمال التي یقوم من خلالها المقاول بتجنید وتنسیق

ع الموارد المختلفة من معلومات ، موارد مالیة ، بشریة و ذلك من أجل تجسید فكرة في شكل مشرو 

 1.مهیكل و أن یكون قادرا على التحكم في التغیر ومسایرته من خلال أنشطة مقاولاتیة جدیدة 

  فایول نموذج المقاولاتیة یتكون من مجموعة من الأنشطة التي تسمح بإنشاء مؤسسة  ألانویرى

 :جدیدة یتمثل فیما یلي 

 .البحث عن الفرص  -1

 .تجمیع الموارد  -2

 .تصمیم النموذج موضوع الفكرة  -3

 .المنتج  إنتاج -4

 .تحمل المسؤولیة  -5

ن أجل  تحقیق منظمة اقتصادیة مبدعة م خلق یة لا عمهلاتیة، بأناو المق 1995كما عرف دولینغ 

 . فرص جدیدة عامة من الاستفادة و التأكد  و عدم المخاطرة  ظروفتحت  و النمو الربح، 

 :المقاولاتیة استغلال الفرص 

منتجات، خدمات   متعني الحالات التي تسمح بتقدیـ  یعرف شان و فكرترمان ذا الاتجاه هحسب  المقاولاتیة  

   بخلقالفرص التي تسمح و استغلال   و تثمین مستقبلیة   ف ا اكتشاهخلال نم م یة التي یتـلا العمهبأن

   تعني الحالات التي تسمح بتقدیم منتجات خدمات ومواد أولیة جدیدة Casson والفرصة حسب

ها، ویتم ذلك عن فة  إنتاجلتك نى ملا بسعر أعهبیعو ، مفي التنظیـ إدخال طرق جدیدةضافة إلى جدیدة، بالإ

من  بشرائها وتنظیمها ـ قومالتي یو  غیر مثمنة موارد  فاكتشاى لیعتبر شخص قادر ع يالذطریق المقاول 

  . فطنو ت  المستهلكین  طرف نمأفضل  بشكل منتجات مثمنة و ع لس شكل في اجل إعادة بیعها 

  .2المقاول  لمثل  هذه الفرص حیث یولد لدیه رؤیة مقاولاتیة تدفعه لإنشاء مؤسسة بهدف  استغلاها

ه برایت القیمة حیث عرفخلق  والفرد  نبالمزج بیوهو المتعلق :القیمةلق المقاولاتیة من منظور خ - 

الطرق ـ بتحدید وم مة، بحیث یقالقی عامل لخلق القیمة قت و الفرد في نفس الون یك نتغییر أیكحركیة  1993

 . و الأهداف ومجال وكیفیة خلق القیمة

                                                           
. 11محمد علي الجودي ، نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي ، مرجع سابق ، ص  
1
  
ي مرباح الموجھ لجمیع التخصصات سنة اولى ماستر ، كلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم التجاریة ، جامعة قاصد: محمد قوجیل ، مقیاس المقاولاتیة  

.26، ص  2017-2016ورقلة ، سنة 
2
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  (fayoulle2004) یعرف لة، و ذه المقاه وللتوضیح أكثر *

الوقت  كاستهلا)  ويلاتیة كحالة تربط بصفة متلازمة شخص یمتاز بدافع شخصي قو المقا  

  )الخ.....الطاقة والمال و 

طة لاستقلالیة الس على أیضا لكن یحصل  ئد مالیة و مادیة یحصل على فوا فهو  للمقاول بالنسبة *

 أو  استهلاك السلعة  خلال  نى الرضا ملع لون یحص للزبائن أما بالنسبة  نالآخری نإثبات الذات بی أو 

 . یةلمستقبو یة علائد مالیة فو فحصلون على ی للممولین الخدمة بالنسبة 

منظمة  خلال  نم: ة الأخیرةلما إلا في المرحو عم لا یكون قیمة و علیه فإن الخلق الفعلي لل*

  .معاییر النشاط، الأداء، النتائج طریق ا عف هتقییم م یتـ )مستقرة (لاتیة قائمة و مقا
 ي هلاتیة و بالنسبة لبعض الكتاب، تعتبر المقا : المقاولاتیة من منظور الابتكار - 24

ا تسمح بالتمییز هإنMARTIN ،(CARLAND LA; ) 1984-(1994تسییرىا و الفكرة  ندة بیو قة المفقلالح

  أعمال  نأساسي م بشكل ذج الابتكار ناتج و المسیر، نمو  المقاول  نبی

لاتیة و میة المقاهكالتي تفسر أ" الخلاقالتدمیر " نظریة نم به ما جاء و  SHUMPETERشكمبیتر 

 1.في تحقیق ذلك الابتكار  ودور

 :          والمتوسطةمقاولات الصغیرة لزة الداعمة  لهالأج/ 6

ى إنشاء لع وتشجیعهمي المشاریع لفقة حامرالاتیة،  في مو مقالل مة عـادالزة  هلقد تعددت أج     

زة هذه الأجه من  اقعو ى أرض اللا عهتجسید خلال  ن،  مهم نجاح و ضمان  سطةو متو مؤسسات صغیرة 

 :   يلما ی

، يمیة ذات طابع  إدار و مؤسسة عم نة عي عبار ه: ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 1

ت و أ 20المؤرخ في  03 - 01رقـ  ونجب القانو المالي، أنشئت بم الاستقلال ة ویتتمتع بالشخصیة المعن

 مالقیا للوكالة  یخول  الوطن  وى ى مستللایة عو  48حید غیر ممركز عبر و  شباك  شكل في  2001

 :  شكل في  ونتنفیذ مشاریع الاستثمار كالتي قد تك  و تسهیلمؤسسات لالتأسیسیة ل راءات بجمیع الإج

 . إنشاء مؤسسات جدیدة -

 . سیع قد ارت الإنتاجو ت -

 . المؤسسات و هیكلة  تأهیل إعادة  -

 . الشركة مال رأسمة في هالمسا -

 2.میةو صصة بعض المؤسسات العمو یة في خلالك ومة الجزئیة أهالمسا -

 

                                                           

 .  06،  صسابق،مرجع "مقیاس المقاولاتیة" ،قوجیل محمد 1
2

  .43ص 2014/2015، 2جامعة عبد الحمید میرم، قسنطینة" محاضارت في إنشاء المؤسسة" صندرة سایبي،
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 :   تتمثل في كالة و ذه الهل م المها نالعدید م أوكلت  :ام الوكالةهم*  

 .   ومتابعتهاالاستثمارات ترقیة  نضما -

 . الأجانبو  نطنییو ال نمساعدة المستثمریو  واعلام   استقبال  -

 . اهب المعمول ت المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتیبات منح الامتیازا -

 . تاالاستثمار  مدع صندوق تسییر  -

 . ط المحددةو في إطار الشر م ت لتتـامتابعة الاستثمار و  مراقبة -

 1.قة بالاستثمارلط المتعو بدفاتر الشر  نالمستثمری التزام  نضما -

 : من أهم وظائفها نذكر ما یلي:  ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر/ 2

 الصندوق الوطني لدعم  مساعدة  نم نمستفیدیلالإعلانات لو  راتالاستشاو فائدة  ون ض بدو القر  تقدیم 

مشاریع لل ماللاز  التمویل فیر و المؤسسات المالیة لتو  البنوك العلاقات مع  و توطید ض المصغر، إقامة القر 

 2.الاستثماریة الصغیرة

 :  الثلاثة التالیة المستویات ى لع  الأهداف نعة مو مجم تحقیق از إلى هالج هذا  یهدف *

ة ذات نخاصة تشجیع الساكو یة ، ار في المقاطعات الریفر الاستق تحقیق  :ى المستوى السیاسيلع -

 . أراضیهادة إلى و ى العلاقتصادیة ع واعي أمنیة أو اجرت لدهالریفیة التي  الأصول 

 . النشاطات الحرفیةو ، الدخل یر النشاطات ذات و تط: عمى المستوى الاقتصادي -

یص لقمة في تهالمساو مة و فئات المحر لط الحیاة بالنسبة لو شر  نتحسی : عمى المستوى الاجتماعي -

 . البطالة

 : ءاذا الإجر ه نط الاستفادة مو شر  ومن 

 . فوقفما  18 بلوغ سن  -

 .  إنجازه المرادع و بالمشر  لقین المتع و التأهیل الكفاءة  امتلاك  -

 . التمویل یة لعم نمة شخصیة كجزء مهدفع مسا -

 . سكني نى مكالفر عو الت -

 3.ائد البنكیةو غ القرض كالفلبتسدید مب الالتزام  -

 

                                                           
1

 . 161، ص�ق    ، مرجع ساب �قوجیلمحمد 

2
 .  277، ص�سابق     جمعة كربیعي جرماف ، مرجع  نأمینة ب

3
 الاجتماع التنمیة البشریة علمد تخصص  لنیل شھادة الدكتوراه رسالة مقدمة " المقاول الجزائريثقافة المقاولة لدى الشباب " ، ويد اروب نسفیا

 . 116، ص2014/2015سنة  بلقایدالاجتماع جامعة آبي بكر  علمالإسلامیة، تخصص  والعلومالاجتماعیة وـ الإنسانیة لوم یة العلك
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صایة و تحت  تعمل مي و ذات طابع عم هیئةي ه:ANSEGوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ال/ 3

 .  الاجتماعي نالضماو  العمل والتشغیل رة از و 

 مرافقة إلى  یهدف  مقاربة اقتصادیة واز ذهبتنفیذ ج لدعم وتشغیل الشباب طنیة و كالة الو ال تقوم 

 .  الخدماتو ع لإنتاج الس مجال سیع مؤسسات مصغرة في و تو لإنشاء  البطال الشباب 

تمنح إعانات مالیة و لاتي، و نشر الفكر المقاو الشباب إلى ترقیة  لدعم تشغیل طنیة و ال الوكالةتسعى 

 . خلال مراحل المرافقة ت جبائیة اامتیاز و 

   میة و العم البنوكمع  بالتنسیق الإطار  هذا  الشباب في لدعم تشغیل طنیة و كالة الو ال تتصرف 

 .يلالمحو طني و ال ویین عمى المست لینالفاع و كل 

 :  یلهشروط التأ •

 .سنة 40إلى  19 نالشباب م یتراوح سن  نأ •

 . عو ا علاقة مع المشر هنیة لهلات مهمؤ  وذ ونأف یك •

 .بدون عمل  ونأف یك •

 1.عو المحددة حسب المشر  النسبة یطابق  وى مة مالیة شخصیة بمستهمسام یقد نأ 

مؤسسة  وهي ا،هدعمو  سطةو المتو إلى مساعدة المؤسسات الصغیرة  إلى  تهدف:مشاتل المؤسسات/ 4

  المالي  و الاستقلال ة ویمیة ذات طابع صناعي تتمتع بالشخصیة المعنو عم

  :ثلاث أشكال  تأخذو 

 . سطة في قطاع الخدماتو المتو بأصحاب المؤسسات الصغیرة  تتكفل : المحضنة 

و مؤسسات في قطاع الصناعات الصغیرة بأصحاب ال  هي هیكل دعم یتكفل ورشة الربط -

 . الحرفیةالمهن 

 . البحثن إلى میدا بأصحاب المؤسسات المنتمي یتكفل : نزل المؤسسات -

 : التالیة  الأهداف تحقیق الحاضنات إلى  نم الأنواعذه هتسعى : اهدافهأ •

 .مع المحیط المؤسساتي ون التعا أشكال یر و تط •

 .المشاریع المبتكرة وتشجیع نم •

 .لمنشئ المؤسسات الجدد یم الدعمتقد •

 .مرافقتها بقاء المؤسسات التي تـم  نضما •

                                                           
،  ىت الكبرابقاعة المحاضر" معا من اجل نشر روح المقاولاتیة: تحت شعار الجزائريأفاق التنمیة في الجنوب " مي الثاني لتقى العلالم متنظیـ1

 2016جانفي  27/28مي ولاتیة جامعة أد ارر، یودار المقا
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 . الأفضل مى التنظیـلتشجیع المؤسسات ع •

 مرق يالتنفیذ وم المؤسسات حسب المرس لمراكز تسهیل نیة و حددت الطبعة القان: یلهكز التسامر / 5

یة و ا شخصیة معنهل يإدار میة ذات طابع و مؤسسات عم نعبارة ع وهي ، 2003المؤرخ في  79 - 03

 1.المالي بالاستقلال تتمتع و 

 :   التالیة  الأهدافكز راذه المهخى و تت* 

 . نالمبادریو مع احتیاجات منشئ المؤسسات  شباك یتكیف ضع و  -

 . اهاستردادو  و توسیعها إنشاء المؤسسات  أجال یص لتقو یر ثقافة المبادرة، و تط 

 . ي المشاریعلحام ىلد الجدیدة التكنولوجیا یر و تط وتشجیع  -

المالیة   و عقلنة استعمال الموارد المالیةالكفاءات البشریة  نتشجیع، تثمیو رة هاالم تعمیم ترقیة  -

 .  م ص م الكثافة المكانیة لنسیج  لو قاعدة معطیات ح وإنشاء

 .اهدعمو سطة و المتو مؤسسات الصغیرة لزة المساعدة لهنشر الأج -

 1.اهدعمو سطة و تالمو فقة المؤسسات الصغیرة ار م -

فقة المؤسسات و مر لدعم  كمراكز ضروریة المؤسسات  التسهیل مع مشاتل  مراكز الت و لقد ت* 

 . اهیر و تطو  هاإنشائ بهدف سطة و المتو الصغیرة 

  الأدوارالمفهوم و النشأة :حاضنات الأعمال/ 6

 ر و بد الاهتمام دة إلى و اخر الثمانینات مع العو فكرة الحاضنات في أ أنشأتلقد 

 .  اهیج لو التر و المبادرة و ح الریادة و رة تنمیة ر و بضر و طني و المؤسسات الصغیرة في الاقتصاد ال

ة هاجو م علىمساندة المؤسسات الریادیة الصغیرة هو الترویج بروح و  لها  الأساسيلهذا الهدف  -

 .  الانطلاق ة لبات مرحعو ص

  ى إقامة مؤسساتلیا علد العهالمعاو تلازمت فكرة الحاضنات مع فكرة مساعدة خریجي الجامعات و  -

یج و ة التر لإلى مرحي ة الإبداع ألمخبر لمرح نم همبنتائج أبحاث الانتقال ى لع ین كذا مساعدة الباحثو 

 .لنتائج الأبحاث  ي التجار 

ة لخدمة الشركات هجو مج المساعدات المبر  نعة مو ا مجمهى أنلع الأعمال حاضنات  تعرف  -

 2.ة التأسیسلالتي في مرح و تلكبدأت النشاط حدیثا  والصغیرة التي ستبدأ أ

                                                           
 . 149، ص سابقبعیط، مرجع  امال1

، ص  2001، الدار الجامعیة (الصغیرة الأعمال منشآت  مآلیات لدعـوفرصة جدیدة للاستثمار " ) ضنات الأعمالحا" ،رونآخو ويمحمد صالح النا2

26-27  . 
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 وا مؤسسات أونهك نعات مو لحاضنات المشر  الهدف العام یتجسد :داف الحاضنات هأ/  6-1

 للبدءمات اللازمة و ا المقلهفر و عات الناشئة التي لاتتو المشر و میة ، لالمبادارت الع میة لدعـو فضاءات تنم

 :يلالحاضنات ما ی أهداف  ن مو الإنتاج أو  العمل ي في لالفع

تقنیة مناسبة  تطبیق سطة تعتمد عمى و مت وخدمة صغیرة أ وعات إنتاجیة أو مشر  و دعم إقامة *

 . ت حدیثةوابتكارا

 .عات الصغیرة و بات لبدایة المشر لالمتطو الإمكانات و فیر المناخ المناسب و ت *

 . سطة الناشئةو المتو الصغیرة  وى للمشروعات دارسات الجدو میة لرة العو المش تقدیم  *

یقیة التي و التسو المالیة و بات الإداریة و الصع مواجهة سطة عمى و المتو عات الصغیرة و مساعدة المشر  *

  1.ة التأسیسلمرح تواجهعادة ما 

 . خارج الحاضناتو  داخل مشاریع لخدمات ل متقدیـ *

 . الابتكارو الإبداع و یج ثقافة الریادة و تر  *

 .  بشكل مستقل ع و ى إدارة مشر لقدرة عالحر كال العمل  مهارات تنمیة  *

 2.خدماتو منتجات هم في شكل تجسید أفكار  نأصحاب الأفكار الابتكاریة م نتمكی *

 :ي المشاریعالتي تقدمیا الحاضنات لأصحاب حاملالخدمات /  6-2

 خلال  نر الأساسي مو ى الدلار متباینة عو فة عدة ادلالمخت واعها بأن  الأعمالعب  حاضنات لت

ت الناشئة، لاو ذه المقاهفي رفع نسبة نجاح  كبیرالات الجدیدة حیث أثبتت نجاحا و المقا ملدع وسیلة  اونهك

 :  يلا مایخدمات التي تسعى الحاضنات لتقدیمهال نبی ومن 

د تتماشى مع احتیاجات المؤسسات الصغیرة و عق ووفق زة هالمجو فیر المكاتب المؤثثة و ت -  

 . مدة الاستئجارو لمساحة او  م ع الاستخداو سطة لنو المتو 

ا في هحاضنات مساعدة المنشات المنتسبة للل نیمك:  التمویل مصادر  تسهیل الوصول إلى – 1

 .في للاستثمار بالراغبین  م للاتصال اللاز  العمل إعداد خطط 

نیة مرتبطة و حاضنات إلى خدمات قانلتحتاج المنشات المنتسبة ل: نیةو فیر الخدمات القانو ت -  2

 . تراخیصد الو كتابة عقو ا لهتسجیو ا هتأسیس مثل دة، ر عدیو بأم

إلى استقطاب  تستهدف معارض و ات و ة لندو الحاضنات بالدع تقوم : التواصل بناء شبكات  - 4

  .عات المنتسبة إلى الحاضناتو مع المشر  لتواصلهم یدا ه، تمولین المم
 :  المقاول/ ثانیا1

                                                           
، ص  2003رمضان السنوسي ، عبد السلام الدویبي ، حاضنة الاعمال و المشروعات الصغرى ، المركز العربي لتنمیة الموارد  البشریة ، لیبیا ،  

22-23 .
1
  
 سلامي ، الملتقى الوطني حول استراتیجیات التنظیم و مرافقة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر ، التوجھ المقاولاتي للشباب فب منیرة  

.08، ص  2012، سنة  19-18الجزائر بین متطلبات الثقافة و ضرورة المرافقة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، یومي 
2
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 ذلك ذا الأخیر إلى ه مفهوم یرجع  و، المقاول  مفهوم تحدید  حول  ناء الباحثیر لقد تعددت أ 

  وذلك المناسبة ،  القرارات اتخاذ و المشاریع  أموال ى إدارة لالقدرة ع هل يالشخص الذ

 وحل  تحمل المسؤلیة الشخصیة في  ومساهمته الإبداعیة،  ومهاراته الشخصیة  هقدرت خلال  نم

 :   1لمقاوللنعطي لمحة عامة  ومن خلال ذلك سوف المشكلات،  

فت للذا فقد اختي ر الاقتصادو ازنة مع التطو بالم المقاول  تعریف ر و لقد تط :تعریف المقاول/ 1

عشر  16 نالقر  خلال ر في فرنسا هظ  Entrepreneur المقاول ح لفمصط هالتي أعطیت ل التعاریف 

یزیة لغة الانجلل ةببالنس  د هتع مباشر، التز :  معناهو  Enreprender من الفعل مة مشتقة لك وهي 

 2.غة الفرنسیةلى نفس المعنى في اللدلالة علل   Entrepreneurمة لنفس الك تستعمل  ها فإن

و تنظیم بجمع  یقوم  يإذ اعتبره المبدع الذj.BSay.1803 المفهوم ذا هل نالمنظری اوائل  نفم* 

 .  منفعة جدیدة بهدف خلق الإنتاج،  وسائل 

فكرة  لتحویل القدرة و  الإرادة هلدی يالشخص الذ ذلك  هبأن 1950 �ل المقاو شومبیتر عرف كما * 

 التدمیر " الریادة  وى د قو جو بالتالي فو ع جدید إلى ابتكار رااخت وجدیدة أ

 نبالتالي فإو جدیدة إلى ابتكار   عمل فة تنشأ منتجات كنماذج لالصناعات المختو   الأسواقفي " الخلاق 

 1. الطویل  المدىى لع يالاقتصاد و النمو الصناعي  التطور  و یقودون ونیساعد نالریادیی

و  �ن الظروف ة ملجم تمثل السمات حیث  نعة مو بمجم المقاول  یتصف :خصائص المقاول/ 2

 . الشخصیةو الاجتماعیة و النفسیة و یة لالعائو البیئیة  المتغیرات 

في  ونیشترك همجمیع نأ الاجتماعیة، إلا همطبقات و اختلاف الناس  و على الرغم اختلاف 

 :  أهمها بعض الخصائص 

الشخص  هو  المقاول  نإلى أ  التعاریف م لقد أشارت معظـ: المخاطرة ونح و المیل الاستعداد  -

 . مخاطرةلأكثر میلا ل هي احد، و  رجل ا هالمخاطر، نجد المؤسسات التي یدیر  ي یتحمل الذ

یتكرر ن لا ینبغي أ نلكو ع ارتكاب الأخطاء، و لمشر ز لصاحب او یج: التجربة التعلم من ى لالقدرة ع- 

 . التجربة التعلم من ى لالقدرة ع امتلاك بالتالي یجب و الأخطاء 

 نالآخرین ى ملأع العمل  والاندفاع نح نم مستوى  ولون ر المقاهیظ عادة ما: للعمل الاندفاع  -

أصحاب و  المقاولون یستطیع  :الصعبالثقة بالنفس العمل الرغبة في  یشكل الاندفاع  هذا  نحتى أ

 ورا متفوقا شع یمتلكون  همأعمالا ناجحة، حیث أن همأعمال نم لوایجع نسطة أو المتو المشاریع الصغیرة 

 3المشاكل المختلفة بأنواع 

                                                           

1 10، ص سابقمنیرة سلامي، مرجع   
   

 .20،  ص سابقلاتیة ، مرجع والمقا لیمالتع خلال نلاتیة مویر المقاوتط و، نحيدوي الجلمحمد ع    2
  
3

 . 15،  ص سابق، مرجع  ولاتیةالمقا مینیة لدعـومج التكبراال م حمزة لفقیر، تقیی  
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 :مقاوللتحدید المواصفات الشخصیة الأساسیة ل/  3  -

 المقاول  ىلد هفر و اجب تو انب الو كبیر في الج وتنوع تعدد  هناك  ( (R.Papin نبرت بابیو حسب ر 

لا،  مالناجح أ المقاول  مزایا شخص ما  ىلد هأن بالقول صفة تسمح و ح ااقتر  نإذ كان یس بالإملالناجح ف

ا هحصر  نالتي یمكو الشخص صاحب الفكرة  ىا لدهفر و الصفات التي ینبغي ت نحد أدنى م ولكن هناك 

 :  يلفیما ی

یة إنشاء لعم نلأ هالاستغناء عن لا یمكن وري ضر  وك سلالحركیة و فالطاقة : الحركیةو الطاقة  -  1

 . الأعمال الطاقة ألازمة لإنجاز و قت الكافي و ال تهیئةد معتبر إضافة إلى هج بذل ب لمؤسسة تتط

  للمقاول یریة و التصو   الإدراكیةانب و ى تنشیط الجلالثقة في النفس ع تعمل : الثقة في النفس -  2

الثقة بالنفس  لكون یم نالذی  فالأفرادالجدیدة  هأعمال نقع مو جاه المتأكثر تفاؤلا ت له مایجع و ذلك 

 من  ایجعلو  نأ اولون الثقة بالنفس یستطیع المق طریق  نالتحدیات ع  الو یقاب نأ نیمك همبأن ون یشعر 

 . أعمالا ناجحة أعمالهم 

یر و بتط ومسیق هأن نیضع في الحسبا نى صاحب الفكرة ألینبغي ع: قتو اء الو ى احتلالقدرة ع -  3

ر نجاح و تص نأثر إلا لاحقا، فلا یمك لها أي  سوف لن یكون التي و الأنشطة في الحاضر  مجموعة من

 1.�   و الطویلسط و المتى ى المدلتحدید الرؤیة عو  المستقبل التفكیر في  ونمؤسسة د

كز متمیزة ار م تحقیق بنظرة تفاؤلیة إمكانیة  المستقبل ع إلى لالتط يأ: یةلالرؤیا المستقب -  4

 . ایدةمتز یات ربحیة و مستو 

من  یتحقق إنما  یةار ر استم نضماو النجاحات  تحقیق  نبأ ولون یعتقد المقا: المثابرةو التضحیة  -  5

 و لذلك یة، لمستقب غایات أمال و  من أجل تحقیق التضحیة برغبات آنیة و الصبر و المثابرة خلال 

 . العطاءو اد هالاجتو د هالج خلال  نعات إنما تنبع مو ذه المشر هفالضمانة الأكیدة ل

السعي و ، و الأهداف الغایات  تحقیق ى الذات في لا الاعتماد عهیقصد ب: الرغبة في الاستقالة-  6

ارد المالیة و الم هم افر لدیو خاصة عندما تت بالشراكة  لا تتصف ة لعات مستقو لإنشاء مشر  باستمرار 

 2.الكافیة

  

  

  

  

  

                                                           
 . 10-9، صسابق   صندرة سایبي، محاضرة في إنشاء المؤسسة ، مرجع1

 . 346، ص سابق  في الجامعة،  مرجع  ولاتيالحس المقا إنعاش المقاولة ونشر ثقافة  ھمیةمحمد بالخیر، أ دور ، اشواق بن ق 2
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 رأي كل حسب  � و ذلك  التحلیل للمقاول مقاربات  و تنوعت تعددت لقد  :یللمقاربات التحهم أ/ 4

 :  للمقاول كیفیة النظر و اتجاه 

 ن طریق إلا ع هقیاس نلاتي لایمكو النشاط المقا نسات  أالد را ناعتبر العدید م :المقاربة الوظیفیة- 1

ذا الصدد ه، في للمقاول  الذاتي  الإدراك نة علمستقو ا هدة في حد ذاتو جو م و طرائق موضوعیة ج همنا

الاقتصادیة المشجعة  الظروف و و الشروط تي بولار النشاط المقاهاازدو كلاسیكیة انفتاح و ربطت المدرسة النی

 . ةلافر الید العامو ، تالأموال س و افر رؤ و ت الأسواق إلى  الوصول لة هو س: مثل 

 التنمیة الاقتصادیة   محرك  هبصفت للمقاول  ي المركز  ى الدور الالاتجاه ذا هاد و أشار ر *

 للعمل الأب الحقیقي  هو SHUMPETERمبیتر و ش فجوزیف الأخطار،  تحمل ى لالقادر ع

 یتحمل ریة في التنمیة، و الشخصي المح المقاول اعتبر " ير الاقتصادو التط" نظریة خلال  نلاتي، مو المقا

   1.إنتاج جدیدة  إنتاجطرق  خلق خاصة و الإبداع،  أجل  نمخاطر م

 نى الكثیر ملى الإجابة عل، عالعلوم السلوكیة في  نالمختصی نالكثیر م عمل  :كیةلو المقاربة الس- 

بالمقاربة  للمقاول  هم معالج خلال  نم ذلك ، المقاولخصائص و لة و قة بطبیعة المقالالتساؤلات المتع

 . ذجیةو المقاربة النمو بالسمات الشخصیة 

و افع و الدو الصفات الشخصیة  مثل  للمقاولین جیة و لو البسیكى الخصائص لذه المقاربة ترتكز عه*

في  م ودوره القیم بنظا  اهتم" ماكس فیبر"الاجتماعیة لذا نجد  و مسارتهم  ولهم بالإضافة إلى أص السلوك 

 2.الرأسمالي للتطور  هعن لاغنيلاتیة كشرط و تشجیع أنشطة المقاو إضفاء الشرعیة 

بما  الاهتمام  يیة إنشاء مؤسسة جدیدة ألبدارسة عم Gartnerارتنرركز غ:یاتیةلالمقاربة العم - 3

ارد و الم باستغلال  للمقاول یسمح  يالتغییر الذوعلى ، بما هم علیه  الاهتمام ض و فعلا ع المقاولون  له یفع

 .  سةالمؤسو یة لفي المحیط، الفرد، سیر العم تتمثل أربعة أبعاد  هذج لو نم طریق  نالمتاحة بطریقة جدیدة ع

  3.المقاول  هو نلیس مو  یقوم به المقاول  حول ما   Gartnerكما ركز *

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

 . 28، ص سابق  ، مرجع یوسف ة عمر لجمییروعائشة بش

 .  30، ص سابق ، مرجع ويبد ار نسفیا2

سطة والمتوالمؤسسات الصغیرة  نى عینة ملد ارسة تجریبیة ع"  مقاولاتیةالمسؤولیة الاجتماعیة وتخطیط الأعمال بالمشاریع ال" ،ونآخرولید بیبي و3
  . 08ص 2017ر، سنة الجزائرالجدیدة 
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اب دائما إلى هالإدارة في   الذ هو  لقونینط المقاولون  یجعل ما  نب الأحیالفي أغ :دوافع المقاولین/ 5

الرغبة  نطة، حیث ألالس امتلاك رغبة في  أقل تأتي في درجة و ، العمل الرغبة في الحریة في أداء و البعید 

یرغب  هو هدف كل من ذا ه ونغالبا ما یكو المصاعب و اجز و ز الحو تجا نم ناب إلى البعید تمكهفي الذ

. في إنشاء مؤسسة  

 

بات رغبة في و النظر إلى الصع ونثقة د �سیتم بكل ذه الحالة هفي  العمل في  فالاستمرار*-

ونذا إضافة إلى كهالمسطرة بأكبر سرعة ممكنة،   الأهدافإلى  الوصول   

1همساعدیو  له اختیار إطار عمو  و الحكم بذاته  أهدافه تسطیر و  هجیو في ت حرا یبقى المقاول أن   

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
.09سندرا سایبي ، مرجع سابق ، ص  
1
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 خص الفصللم

تنمیة ل،حیث أصبحت مركز ل �عبر دول العالم   الأعمال لاتیة أحد مجالات و تعتبر المقا  

الرغبة في  الذین لهم   الأفرادكل ا هیة ممیزة یختص بي خاصهالاجتماعیة، فو الاقتصادیة 

تتم ا هترقیتیو لاتیة و یر المقاو لتط ویمكن القول أن الثقافیة،   إبداعاتهموتقدیم لاتیة و المقامزاولة 

 المقاول الشباب الجامعي التي تعزز الثقة في نفسیة  ىلد و الوعي  وفق تنمیة الفكر المقاولاتي 

ذه الخصائص هالرغبة في الإنجاز، فو ا ،كالثقة بالنفس هتي یتمیز بالخصائص الشخصیة الو 

العمل المقاولاتي مبادئ  أهم نشر  نلاتي لذا لابد مو المقا نشاطهم یر و في تط نلیو تمیز المقا

 .واستمراره عبر العالم  هنجاح لضمان 

  

  

  

  

  

  



  

  الثالثالفصل 

تنمیة الفكر 

 المقاولاتي
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  تمهید 

نافس مولد للثورة ومناصب سیاسة الجزائر تتجه نحو التنوع الاقتصادي وتشجیع بروز اقتصاد قوي م إن

  .الشغل 

ونتیجة  تشبع القطاع العمومي في مؤسسات الدولة الجزائریة من حیث مناصب شغل دائمة وارتفاع معدل 

وقدرتها  إدراكهاالبطالة بشكل كبیر مؤخرا لذلك اهتمت الدولة بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة من خلال 

لدى  المقاولاتيل تشجیع الفكر والبعد المقاولاتي من خلا المنافسةوتسویقها ونشر روح  الإبداعات إنتاجعلى 

بدورها  تحضيفي كل مؤسسات التعلیم العالي التي دار المقاولاتیة  إنشاءالشباب المثقف حیث جاءت فكرة 

وتسییر مؤسسته الصغیرة أو المتوسطة وهذا  إنشاءبتكوین الطالب الجامعي المقبل على التخرج في كیفیة 

  .لرفع الضغط على التوظیف في القطاع العام من جهة وخلق مؤسسات صغیرة من جهة أخرى 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 تنمیة الفكر المقاولاتي                                                                      الفصل الثالث  
 

28 
 

  

  : نشأة دار المقاولاتیة -

تتویج الكفاءات التعلیمیة في سوق العمل والشغل تشكل هاجسا لدیه لتفعیل معارفه  إشكالیةأصبحت 

بدیلة  آلیاتقواعد المعرفة لدیه تبلور ذلك في البحث عن  إرساءومكتسباته العلمیة والتقنیة ومن هنا لضمان 

مشاریع شخصیة أو الذي یترجم في  الإبداعيفرص العمل بالاعتماد على الفكر  إیجادأكثر فاعلیة تتمثل في 

قیمة لجودة الحیاة والرفاهیة ونتیجة توجه  وإضفاءمهنیة تستجیب لمتطلبات المجتمع وتساهم في تحقیق ذاته 

  .دار للمقاولاتیة في الجامعة  إنشاءالدولة للقطاع الاقتصادي كان لابد من 

   الأكادیمي الجید للطالب وهذه مهمتها الأولى وتوفر له  فالجامعة تعمل على ضمان التكوین     

                  1الظروف والأدوات للبحث فذلك من وظائفها الرئیسیة لكن دورها یمتد الى استحداث الهیئات  

  . طلابها  التي تلبي احتیاجات     

  لدخول عالم الأعمال ووفق هذا المنظور نشأت دار المقاولاتیة كفرصة ذهبیة للمتطلعین منهم

وتجسید أفكارهم ومشاریعهم ففي السنوات الأخیرة بدأت دار المقاولاتیة تؤسس في عدة جامعات 

جزائریة باعتبارها هیئة مرنة تشبه في تكوینها النوادي العلمیة لا تلزم الطلبة بالحضور ولا بالتسجیل 

تمثل مهمتها في توعیة وتكوین ،یكون مقرها الجامعة وتوتكون متاحة لمن أراد التكوین ضمنها

وتحفیز الطلبة الذین یریدون خوض غمار المقاولاتیة وأولئك الذین یحملون أفكار مشاریع ریادیة 

 مؤسسات صغیرة ومتوسطة  لإنشاءویتطلعون 

 دار  48،تم انجاز ما یقارب وبفضل الشراكة بین الجامعات والوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

مقاولاتیة في الجامعات حیث تغطي كامل التراب الوطني تتمثل مهمتها في تطویر ثقافة المقاولاتیة 

  2لدى الطلبة من خلال التحسیس والتكوین والدعم المسبق للطلبة أصحاب المشاریع 

  :مفهوم دار المقاولاتیة 

النهائیة  الأطوارحفیز طلبة في تحسیس وتكوین وت مهمتهاهي عبارة عن هیئة مرنة مقرها الجامعة تتمثل 

  iمؤسسة إنشاءوضمان مرافقتهم الأولیة من أجل 

تعتبر دار المقاولاتیة فضاء مفتوح للطلبة تنشط ضمن اتفاقیة بین وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي 

لاتي في الوسط الجامعي بحیث یكلف نشر وتنمیة الفكر المقاو ووزارة التعلیم العالي والبحث العلمي بهدف 

وكالة الوطنیة عن فرع ال ووممثلیناللجنة المحلیة المشتركة المتكونة من ممثلین عن الجامعة المعنیة  أعضاء

  .برنامج سنوي والسهر على تنفیذه  بإعدادوممثل عن مدیریة التشغیل لدعم تشغیل الشباب 

  

  

                                                           
 1www aljzeera.net1سارة جقریب،دار المقاولاتیة بوابة الطلاب نحو عالم الأعما ل بالجزائر،  1

  
2 www.ansej.dz 
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  :ینها لها عدة مهام من ب:مهام دار المقاولاتیة -3

  لدى الطلبة حاملي الشهادات المقاولاتيتنمیة الفكر - 

  وندوات تحسیسیة  إعلامیةدورات تكوینیة وأیام  إقامة- 

  . الإنشاء) قبل وخلال وبعد (ضمان المرافقة لأصحاب المشاریع- 

  .تدریب الطلبة على روح المبادرة - 

  1ثقافة المقاولاتیة في صفوف الطلبة  إرساء- 

  :المقاولاتیة مهام أخرى تقوم بها تتمثل فیما یلي لدار 

لاتیة والاستثمار في الطلبة الجامعیین وذلك من اولاتیة یكمن في تنمیة روح المقاو الدور الرئیسي لدار المق إن

  :خلال 

یقصد بها تحسیس وتشجیع الطلبة الجامعیین داخل الجامعة من أجل تحفیزهم على :المرافقة القبلیة -1

الخروج تدریجیا من فكرة الارتباط بالوظیفة العمومیة نحو الأعمال وخلق مؤسساتهم الاقتصادیة خدماتیة 

  خاصة بهم  إنتاجیةكانت أو 

  یقصد به تقدیم دورات تكوینیة :التكوین -2

ویقصد بها تطویر ذهنیة الطالب والخروج به من دائرة الأفكار الكلاسیكیة نحو :فكرة المؤسسة  جادإی-3

  . إبداعيأفكار ابتكاریة ذات طابع 

حیث یقوم الفریق المكون بتكوین الطلبة الجامعیین في التقنیات الحدیثة في مجال تسیر :ر المؤسسة یسیت-4

  .المؤسسة 

من أجل  الإبداعیةحیث یقوم فریق دار المقاولاتیة بمرافقة الطلبة حاملي الأفكار :یة المتابعة والمرافقة البحث-5

مساعدتهم على تجسیدها على أرض الواقع في شكل مؤسسات صغیرة ومشاریع اقتصادیة عن طریق جهاز 

  .الوكالة المحلیة لدعم وتشغیل الشباب

  :أهداف دار المقاولاتیة - 4

برنامجا خاصا للطلبة یتمثل في برنامج طالب رائد  سطرت دار المقاولاتیة العامةتطبیقا لتعلیمات المدیریة 

  :إلىویهدف  أعمال

  تعزیز وتطویر الثقافة المقاولاتیة في الوسط الجامعي  - 

  تشجیع الطلبة وتحفیزهم على ولوج عالم المقاولاتیة  - 

   2مساعدتهم على تجسید مشاریعهم الابتكاریة  - 

 

  

                                                           

   2018/2019منشور لدار المقاولاتیة 1-
2
   منشورات دار المقاولاتیة جامعة مسیلة 
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  :فیما یلي  الأهدافوعموما تتمثل 

  ضمان مرافقة أولیة للطلبة حاملي المشاریع  - 

  الواقع الملموس  إلى الأكادیمينقل الطلبة من الطابع التكوین  - 

  .في الوسط الجامعي  ألمقاولاتيللتشاور والشراكة یسمح بترفیه وتطویر الفكر  إطاروضع  - 

المنجزة من طرف مخابر البحث  الأعمالتائج ترتكز على مذكرات التخرج وكذا ن الأفكاربنك  إنشاء - 

  .الجامعي 

  1التاطیر الخارجي للطلبة الجامعیین خلال تربصهم على مستوى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  - 

 5:وظائف دار المقاولاتیة 

 :تقوم دار المقاولاتیة بوظیفتین رئیستین 

 

 دار المقاولاتیة

 

  

  

    

  

  

  نیة العمل                 العمل على العمل                                     

         

  هواري معراج ،فتیحة عبیدي:المصدر                                                                   

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  بجامعة مسیلة -منشورات دار المقاولاتیة  

 المصاحبة  التوعیة

 شبكة الأعداد برنامج تعلیمي
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  التي تعتمد علیها الوكالة الوطنیة لدعم  الأساسیة الأداةمادامت دار المقاولاتیة في الجامعة الجزائریة هي 

  .تشغیل الشباب لتثقیف طلبة الجامعة وتكوینهم وتحسیسهم بالشراكة بین الوكالة والجامعة 

المشاریع الصغیرة انطلاقا من  إنشاءفوظیفتها الرئیسیة هي التعلیم المقاولاتي بهدف تمكین الطلبة من نیة 

  1تنشر العمل الحر ومتطلبات نجاحه توعویةوببرامج  أفكارهم

  :الفكر المقاولاتي /ثانیا 

  :تعریف الفكرالمقاولاتي/1

وعدة تراكمات معرفیة منذ عشرینیات القرن  إیدیولوجیةوأفكار ومراجع  أزماتالفكر المقاولاتي هو ولید 

النتائج المحققة والتطور الغیر  إلىأن الانطلاقة الحقیقیة هي مع بدایة الألفیة الجدیدة بالنظر  إلاالماضي،

  2مسبوق لهذا الفكر على المستوى الدولي 

  مفهوم واسع یعرف من عدة جوانب أخرى  ألمقاولاتيفالفكر 

  :تعریفه من الناحیة الأوربیة 

المرتبط عضویا بالفكر المؤسساتي والنتائج التي تمكن من )في مقابل الانجلو سكسوني( الأوربيالتعریف  أما

تحسین أكبر عدد ممكن من الشباب وخاصة الطلبة حول تنمیة المواقف الایجابیة والمناسبة من أجل تجسید 

  3الفعل المقاولاتي

  :أهمیة الفكر المقاولاتي عند الجامعیین /2

للمتطلبات البشریة المتسارعة  الاستجابةمع بدایة الألفیة الجدیدة لم تعد الدولة والسلطات العمومیة قادرة على 

 إلىونذكر من فئة الطلبة على وجه الخصوص وعلى اختلاف مستویاتها التعلیمیة وخبرتها المیدانیة مما مهد 

  .بروز أفكار جدیدة 

ح نفسه كبدیل استراتیجي وهادف لامتصاص بطالة الشباب بصفة ولعل ظهور الفكر المقاولاتي أصبح یطر 

وهذا مع تأزم -عامة والجامعیین بصفة خاصة وبدرجة كبیرة في المجتمعات الأقل نموا على غرار الجزائر

،وان الخیارات المطروحة تتجه نحو دعم الفكر المقاولاتي محلیا الاقتصادیات الدولیة وأثارها على الدول 

مؤسسات مصغرة مباشرة بعد تخرجهم  إنشاءالجامعات من أجل الدفع بالطلبة الجامعیین نحو وعلى مستوى 

عبر الأجهزة التي توفرها الدولة ،من خلال المتابعة والمرافقة الدائمة وتجسید أفكار الشباب الجامعي على 

  .المستوى المحلي 

كخیار استراتیجي والتقلیص من التبعیة أن تحقق التنمیة المحلیة في قطاعات محددة تعتمد علیها الدولة 

  .لقطاع المحروقات 

                                                           

  10فضیلة بوطورة ،مرجع سابق ص-1
  3ریاض تومي أهمیة الفكر المقاولاتي كعامل الابداع وتحقیق التنمیة المحلیة ،المرجع السابق ص 2

  5ریاض تومي ،مرجع نفسه ،ص 3
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كما یعد القطاع السیاحي من أبرز الحلول الذي یطرح نفسه ،خاصة اذا استغل بالطریقة المثلى اذ یحقق لنا 

  1تنمیة محلیة دائمة على المستووین الاقتصادي والاجتماعي 

  :یمكن تقسیمها الى قسمین : مقومات الفكر المقاولاتي/3

  :مقومات شخصیة -1

  :الانجاز إلىالحاجة - 

  وتحمیل المسؤولیة والعمل على الابتكار والتطور المستمر والمتمیز  الأهدافانجاز  إلىأي تقدیم أفضل أداء 

وذلك من خلال  الأعمالمشروعات  إنشاءحیث یمتلك المقومات الذاتیة والقدرات الفكریة على :الثقة بالنفس - 

ومواجهة الفردیة وقدرته على التفكیر واتخاذ القرارات لحل المشكلات  والإمكانیاتالاعتماد على الذات 

  .التحدیات المستقبلیة 

تحقیق مركز متمیز ومستویات ربحیة  وإمكانیةالمستقبل بنظرة تفاؤلیة  إلىأي التطلع :الرؤیا المستقبلیة - 

  .متزایدة 

یتحقق من خلال المثابرة  إنمایعتقد المقاولون بأن تحقیق النجاحات وضمان استمراریتها :ة التضحیة والمثابر - 

  2والصبر والتضحیة 

 والسعي باستمرار والأهدافویقصد بها الاعتماد على الذات في تحقیق الغایات :الرغبة في الاستقلالیة - 

  .مشروعات مستقلة لاتتصف بالشراكة خاصة عندما تتوفر لدیهم الموارد المالیة الكافیة لإنشاء

  :مقومات بیئیة-2

  .المؤسسة نظرا لتركیبته المعقدة  إنشاءیعتبر المحیط الاجتماعي دافع ومحفز نحو :المحیط الاجتماعي - 

المؤسسات كمستقبل مهني  إنشاءم لتبني تعمل الأسرة على تنمیة القدرات المقاولاتیة لأبنائها ودفعه: الأسرة- 

  .یمتلكون مؤسسات ومشاریع خاصة  الآباءكان هؤلاء  إذاخاصة 

  .وكذا الاعتماد على النفس في الحصول على مصدر الرزق  وإتقانهالعمل  إلىیدعوا دیننا :الدین - 

لمجتمعات الریفیة تمارس المؤسسات ،فا وإنشاءتعتبر من العوامل المؤثرة على التوجه :العادات والتقالید - 

  3الفلاحة أما الصناعات التقلیدیة والأنشطة التجاریة فتتوارثها الأجیال

نظرا لأن ثقافة المقاولاتیة تنشأ من المجتمع الذي تنشأ فیه متمثلا في المؤسسات العامة :الجهات الداعمة -4

فة المقاولاتیة ولعل من أهم هیئات والخاصة ،وهیئات الدعم والمرافقة التي تلعب دورا أساسیا في دفع كثا

  الدعم 

  ....)وكالة دعم وتشغیل الشباب ،الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة ،وكالة تسسیر القرض المصغر (

                                                           
  .08- 7 توفیق خذري وحسین بن الطاھر ،المقاولة كخیار فعال لنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة ،مرجع سابق ،ص  1
  6توفیق خذري وعماري علي ،المقاولاتیة كحل لمشكلة البطالة لخریجي الجامعة ،مرجع سابق ص   2
3
  7المقاولاتیة كحل لمشكلة البطالة لخریجي الجامعة ،مرجع سابق صتوفیق خذري وعماري علي ،   
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یعتبر التعلیم بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة محورا أساسیا لتطویر مهارات :الجامعة والتعلیم -5

تركز المناهج الدراسیة على تشجیع الاستقلالیة والمثابرة كما أن للجامعة دور هام في  أنیجب  إذالمقاولاتیة ،

  1بناء المعرفة المتخصصة بمجال المقاولاتیة 

  :عوامل تنمیة الفكر المقاولاتي - 

المحددة للشخصیة اذ تعد الثقافة من أهم العناصر )تأثیر الأسرة والمجتمع(الثقافة والقیم الاجتماعیة  -1

التي تمنحها  والأخلاقیة الاجتماعیةقاولاتیة ،لدورها في صقل المواهب والقدرات خاصة من خلال القیم الم

دور الثقافات الفرعیة في تكوین الفكر المقاولاتي حیث نجد أن هناك مجتمعات تبنت الفكر  إغفالللفرد دون 

  .المقاولاتي كخیار اقتصادي دون غیرها من المجتمعات 

 )(john haefele1962عنصر البیئة والدور الذي تلعبه في  إهماللا یمكن لأحد : البیئة  إمكانیات -2

  حیث یرى لمقاولاتيالتأثیر على الفكر 

  :عوامل لخلق بیئة مقاولاتیة أو بیئة أعمال وهي 6أنه من الضروري توافر 

  .نظام تعلیم *

  .منظمات القطاع الحكومي*

  الأنظمة والقوانین الداعمة *

 .یة التحتیة ونظم المعلومات البن*

یعلمه العدید من المقاولین الجدد بأن أي عمل نجاح یحتاج أولا الى تحویل الفكر  لا ما:خلق الفرص -3

المقاولاتي الى خدمة أو سلعة لتصبح منتج نهائي یتم وتصمیم بناءا علیه وتسویقه لینجح ،فالفرصة هي 

ا یمكن ،وم الإمكانمصدر الهام المقاول وهي التي تخرج أفكاره المقاولاتیة ،ولذلك علیه اغتنامها قدر 

ملاحظته فان المقاولین الذین تسیرهم الفرص أقل نجاحا من رجال الأعمال التقلیدین الذین یقومون بالتخطیط 

                                                                                     2المسبق وبناء دراسات ومن ثمة اختیار العمل المناسب والمنتج المناسب

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  8توفیق خذري ،المرجع نفسھ، ص 

2
ومعھد جزر موریس،مذكرة تخرج )لونساج(،دراسة مقارنة بالشباب المقاولین  الإبداعیةدور الاختیارات للمقاول في تجسید الأفكار - إبراھیمبشیر  

   17،19ص2011عنابة –والاتصال جامعة باجي مختار  الإعلاملنیل شھادة الماجستیر ،قسم 
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    ملخص الفصل 

من خلال ما تقدم وسبق ذكره یمكننا القول أن دار المقاولاتیة على مستوى جامعة المسیلة تقوم بدور رائد من 

خلال برامجها السنویة وذلك في تحسیس وتكوین الطلبة في مجال المقاولاتیة وتعتبر فضاء مفتوح للطلبة من 

  ...مؤسساتهم المصغرة سواء كانت مؤسسات إنتاجیة أو خدماتیة أجل تجسید أفكارهم وإنشاء 

 

 

 

 

  
                                                           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 الجانب التطبیقي
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:تمهید   

 إلىمما لا شك فیه أنه لأي دراسة علمیة في شتى المجالات البحثیة في العلوم المختلفة لا یمكن الوصول 

منهجیة مضبوطة وخطوات علمیة صحیحة  إجراءاتاتبعت  إذا إلانتائج موثوقة   

تساعد في الوصول  أنالدراسة المناسبة من شأنها  أداةفوضوح المنهج المتبع وتجانس عینة الدراسة وتناسب 

نتائج قیمة  إلى  
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:الدراسة الاستطلاعیة   

قمنا قبل البدء في بحثنا بجمع كل المعلومات التي من شأنها أن تساعدنا في البت في البحث كما قمنا بزیارة 

دار المقاولاتیة ومعرفة هذه الهیئة عن قرب من خلال دورها ومهامها ونشاطاتها المتنوعة ،كما كان لنا نقاش 

المعهد من أجل بلورة الموضوع من  أساتذةمع عدة أساتذة متخصصین في مجال المقاولاتیة كما تناقشا مع 

كل النواحي ورغم شح الدراسات والمراجع المتخصصة في میدان علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

،جمعنا معلومات من كتب ومراجع مختلفة بغیة تكوین فكرة شاملة عن موضوع الدراسة ،وقبل توزیع 

الاطلاع على الممارسة دراسة استطلاعیة على عینة البحث قصد  اءبإجر الاستمارات المتعلقة بالبحث قمنا 

 المیدانیة 

:الدراسة الاستطلاعیة  أهداف  

الاستبیان وفهم الطلبة لعباراته  ملائمةالتحقق من -   

اكتشاف مدى فهم المبحوثین للموضوع -   

تحدید الوقت المستغرق في عملیة توزیع الاستبیان على المبحوثین -   

:المستخدم المنهج   

 المنهج المستخدم في دراستنا هو المنهج الوصفي الذي یتوافق مع موضوع الدراسة 

طریق لوصف الظاهرة المدروسة وتصویرها كمیا عن طریق ( فالمنهج الوصفي كما عرفه محمد شفیق بأنه

)للدراسة الدقیقة وإخضاعهاجمع معلومات مقننة عن المشكلة وتصنیفها وتحلیلها   

بحثنا سلطنا الضوء عن وصف الظاهرة المتعلقة ببحثنا والتي تتمثل في تنمیة الفكر المقاولاتي ومن خلال 

للطلبة والدور الذي تلعبه دار المقاولاتیة في المساهمة في تنمیة الفكر المقاولاتي من خلال جمع المعلومات 

.النتائج إلىالمناسبة وتحلیلها للوصول   

:متغیرات الدراسة   

لنتیجة معینة ودراسة  الأسباب أوهو عبارة عن المتغیر الذي یفترض الباحث انه السبب : تقلالمتغیر المس

معرفة تأثیر متغیر على متغیر  ومن خلال دراستنا فقد تم تحدید المتغیر المستقل وهو دار  إلىتؤدي 

 المقاولاتیة 

و السلوك ومن ذلك فان المثیر هو هو المتغیرات الناتجة من العملیات التي تعكس الأداء أ: المتغیر التابع

المتغیر المستقل بینما الاستجابة تمثل التابع والذي یلاحظه الباحث من خلال معالجته للظروف المحیطة 

.بالتجربة ومن خلال دراستنا فقد تم تحدید المتغیر التابع على انه تنمیة الفكر المقاولاتي  
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:مجتمع وعینة الدراسة   

منها العینة وقد تكون هذه  تأخذالتي  الأصلیةتعریف المجتمع من الناحیة الاصطلاحیة هو تلك المجموعة 

 المجموعة فرق ،تلامیذ أو أي وحدات أخرى 

وطلبة سنة ثانیة الماستر لیسانسثالثة  وفي بحثنا مجتمع الدراسة كل طلبة المقبلین على التخرج طلبة سنة  

، جزء من مجتمع الدراسة الكلي  هي الجزء من الكل:العینة   

للعینة یضمن للباحث النجاح  الأمثلالاختیار  أنالخطوات المنهجیة حیث  أهموتعد خطوة اختیار العینة من 

.مصداقیة اكبر  إلىفي باقي خطوات دراسته، مما یؤدي   

 اللیسانستخرج اعتمدنا في دراستنا على اختیار عینة من الطلبة بطریقة عشوائیة من بین طلبة طور ال

طالب 140والماستر حیث أن عینة الطلبة المبحوثین هو   

:أدوات جمع البیانات والمعلومات5- 4  

جمع  إلىالتي تهدف الأسئلة هو وسیلة من وسائل البحث الشائعة فهو یطرح مجموعة من :أداة الاستبیان -

25،ص1992شلبي،.معلومات ترتبط بموضوع البحث وفوائده كونه اقتصادي في الوقت والتكیف   

 وفي هذه الدراسة تم بناء استمارة استبیان تتناسب مع فرضیات الدراسة وتم تجزئته على عدة محاور 

م وتم توزیعه على طلبة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة باختلاف تخصصاته  

:الخصائص السیكومتریة - 6- 4  

القیاس  أدواتالشروط الواجب توفرها في  أهم  الأداةیعد صدق :الصدق   

لریاضیة علوم تقنیات النشاطات البدنیة وا في معهد الأساتذةعلى مجموعة  الأولیةوقد تم عرض الصورة 

في محاور الاستبیان ومدى صلاحیته ومدى تناسب  الرأي لإبداءبجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة وذلك 

  أخرىاظافة عبارات وبنود  أوعباراته  للفئة المدروسة وكذا من اجل تعدیل 

القیاس على  أداةانه في حالة تطبیق نفس  أيبمعنى ان الدرجات المتحصل علیها دقیقة ومتناسبة : الثبات

.قیم كل مرة نتحصل على نفس ال فإننابنفس الطریقة  الأفرادنفس   

:اجراءات التطبیق المیداني للدراسة 4-7  

معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة بجامعة مسیلة:الحدود المكانیة   

2021ماي 30غایة  إلى 2021السنة الدراسیة الحالیة جانفي :لحدود الزمانیة ا  
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:خلاصة   

 الإجراءاتمن خلال هذا الفصل عرجنا على مجمل الخطوات المنهجیة التي یتبعها الباحث من اجل ضبط 

الخطوات والطرق والأدوات المستعملة في جمع المعلومات  أهمالمیدانیة الخاصة بالدراسة ،وتم وضع 

.وتنظیمها   

  نتائج قیمة إلىوتم تحدید مجتمع الدراسة والعینة بدقة من أجل الوصول 

الزماني  أوكما حددنا مجال دراستنا سواء المجال المكاني   

كل هذه الخطوات تعمل وتساعد على جمع المعلومات بشكل منظم ومرتب من خلال ذلك نسعى للوصول 

.بموضوع الدراسة  الإلمامنتائج بطریقة علمیة تساعدنا على  إلى  



 

 

 

 

  الفصل الخامس

عرض وتحلیل 
  ومناقشة النتائج
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  :تمهید 

بالغة خاصة من خلال المناقشة والتحلیل  أهمیةتكتسي  إلیهاعملیة عرض وتوضیح النتائج المتوصل  إن

 إلىوذلك للحكم على مدى صحة وخطأ الفرضیات المقترحة في الدراسة ومن خلال ماتقدم تم التوصل 

أو نفیها میدانیا بتحلیل ومناقشة البیانات  إثباتهامجموعة من النتائج الفرضیة والتي سنحاول في هذا الفصل 

  الاستخلاص ببعض الاقتراحات والتوصیات  إلیهاعلى ضوء الفرضیات ومن خلال تلك النتائج المتوصل 
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Ventes

ذكر  أنثى

  وضح توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس

  النسبة المئویة

92.86% 

7.14% 

100%  

  النسبة المئویة

60.71  

14.29  

25.00  

100%  

عرض وتحلیل و مناقشة النتائج                                                         
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  أن نوجز وصف لعینة الدراسة  أثرناقبل البدء في عرض النتائج 

وضح توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنسی): أ(الجدول رقم 

  التكرار

130  

10  

140  

  

 

 

 

 

 

یوضح توزیع عینة الدراسة حسب متغیر السن

  التكرار

  85  سنة

  20  سنة

  35  سنة

  140  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                      الفصل الخامس  

  :عرض النتائج 

قبل البدء في عرض النتائج  

  وصف عینة الدراسة

  الجنس

  ذكر 

  أنثى

  المجموع 

یوضح توزیع عینة الدراسة حسب متغیر السن): ب(لجدول رقم ا  

  الجنس

سنة 25- 20

سنة 30- 26

سنة 30فوق 

  المجموع 
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  یوضح توزیع عینة الدراسة حسب متغیر التخصص): ج(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار  الجنس

  32.14  45  إدارة وتسییر ریاضي

  17.86  25  تربیة بدنیة

  7.14  10  ریاضياعلام 

  28.57  40  تدریب ریاضي

  14.29  20  مكیف

  %100  140  المجموع 

  

  

  یوضح توزیع عینة الدراسة حسب متغیر المستوى الدراسي): د(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار  الجنس

 %50  70  ثالثة لیسانس

 %50  70  ثانیة ماستر

  %100  140  المجموع 
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  :النتائج عرض -1

  : المحور الأولتحلیل نتائج عرض و  - 1-1

  ؟هل تعلم بوجود دار المقاولاتیة كهیئة بالجامعة : السؤال الأول

  . 01یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):1(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  28.57  40  لا

  71.43  100  نعم  لاد  0.000  6.63  25.71  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  01(الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال ، تمثلت المجموعة في الأفراد مجموعتینإلى 

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم علـى %28.57فردا بنسبة مئویة بلغت) 40(عددهم 

  .%71.43بنسبة مئویة قدرت بـــ) 100(والبالغ عددهم "نعم"هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

دالـــة غیـــر وهـــي قیمـــة  3.65قـــدرت ب ) 1(حیـــث نلاحـــظ مـــن الجـــدول أعـــلاه أن قیمتهـــا عنـــد درجـــة الحریـــة 

  یا بین المجموعتینة احصائرق دالو ف ، وبالتالي فإنه لا توجد)0.01(إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا 

 المقاولاتیة كهیئة بالجامعةیعلمون بوجود دار  وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة
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  استفدت من بعض الأعمال التحسیسیة التي تقوم بها الهیئة؟هل :السؤال الثاني 

  02أفراد العینة على السؤال رقم یمثل نتائج إجابة ):2(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  25.00  35  لا

  75.00  105  نعم  دال  0.000  6.63  35.00  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140( من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  02(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

، أمــا المجموعــة الثانیــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم %75.00فــردا بنســبة مئویــة بلغــت ) 35(عــددهم 

  25.00بنسبة مئویة قدرت بـــ) 105(عددهم والبالغ " نعم"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا عنـد  35قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریـة 

 ثانیةبین المجموعتین لصالح المجموعة ال إحصائیاق دالة قتالي فإنه توجد فر ، وبال)0.01(مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار 

تعمـل علـى تنمیـة الفكـر المقـاولاتي وتسـاعدهم علـى  وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یرون بأن دار المقاولاتیة

  .مؤسستهم الخاصة إنشاء
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  .هل ترى بأن دار المقاولاتیة ساهمت في تنمیة الفكر المقاولاتي:  ثالثالسؤال ال

  03یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):3(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  21.43  30  لا

  78.57  110  نعم  دال  0.000  6.63  45.71  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  03(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم علـى %21.43فردا بنسبة مئویة بلغت) 30(عددهم 

  .%78.57رت بـــبنسبة مئویة قد) 110(والبالغ عددهم " نعم"هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا  45.71قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد درجـة الحریـة 

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  إحصـائیاق دالة و ، وبالتالي فإنه توجد فر )0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار  ثانیةال

  .وهذا یعني بأن دار المقاولاتیة تساهم في تنمیة الفكر المقاولاتي من وجهة نظر أفراد العینة
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  استفدت من بعض الأعمال التحسیسیة التي تقوم بها الهیئة؟هل : السؤال الرابع 

  04یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):4(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  25.00  35  لا

  75.00  105  نعم  دال  0.000  6.63  35.00  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  02(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

، أمــا المجموعــة الثانیــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم %75.00فــردا بنســبة مئویــة بلغــت ) 35(عــددهم 

  25.00بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 105(والبالغ عددهم " نعم"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(ة الإحصــائیة وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــ 

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا عنـد  35قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریـة 

المجموعة الثانیة بین المجموعتین لصالح  إحصائیا، وبالتالي فإنه توجد فرقق دالة )0.01(مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99النتیجة هو، ونسبة التأكد من هذه )نعم(الأعلى تكرار 

  .من الأعمال التحسیسیة التي تقوم بها دار المقاولاتیة استفادواوهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یقرون بأنهم 
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  هل تغیر لدیك مفهوم المقاولاتیة بعد الاستفادة من برامج ودورات هذه الهیئة؟: خامسالسؤال ال

  05یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):5(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  17.86  25  لا

  82.14  115  نعم  دال  0.000  6.63  57.85  01

  100  140  المجموع

  .الجدولالتعلیق على 

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  04(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

الثانیــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم ، أمــا المجموعــة %17.86فــردا بنســبة مئویــة بلغــت ) 25(عــددهم 

  .%82.14بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 115(والبالغ عددهم " نعم"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا  57.85قـدرت ب ) 1(درجـة الحریـة حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد 

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  إحصـائیا، وبالتالي فإنه توجد فروق دالة )0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار  الثانیة

تغیـر لـدیهم مفهـوم المقاولاتیـة بعـد الاسـتفادة مـن البـرامج والـدورات تأن أغلب أفراد العینة یرون بأنه  وهذا یعني

  .المنظمة من طرف الهیئة التدریبیة
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  مشروع خاص بك؟ إنشاءهل تبلور لدیك فكرة مؤسسة أو :السؤال السادس

  06یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):6(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  17.86  25  لا

  82.14  115  نعم  دال  0.000  6.63  57.85  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(الدراسـة والبـالغ عـددهم  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  04(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

، أمــا المجموعــة الثانیــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم %17.86فــردا بنســبة مئویــة بلغــت ) 25(عــددهم 

  .%82.14بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 115(والبالغ عددهم " نعم"بدیل على هذا السؤال بال

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا  57.85قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد درجـة الحریـة 

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  إحصـائیا، وبالتالي فإنه توجد فروق دالة )0.01(الدلالة ألفا عند مستوى 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار  الثانیة

  .المؤسسة الخاصة إنشاء وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یفكرون في فكرة 
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  : نيثاالمحور التحلیل نتائج  - 1-2

  هل هناك مقررات ومواد دراسیة حول المقاولاتیة ضمن تخصصك؟: السؤال السابع

  . 07یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):7(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  60.71  85  نعم

  39.29  55  لا  غیر دال  0.011  6.42  25.71  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقــد " نعــم"بالبــدیل )  07(الــذین تمحــورت إجــابتهم علــى الســؤال إلــى مجمــوعتین، تمثلــت المجموعــة فــي الأفــراد 

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانـت إجـابتهم %60.71فردا بنسبة مئویة بلغت ) 85(بلغ عددهم 

  .%39.29بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 55(والبالغ عددهم "لا"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(روق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــ 

 2وهــي أقــل مــن قیمــة كــا 6.42قــدرت ب ) 1(حیــث نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قیمتهــا عنــد درجــة الحریــة 

، وبالتــالي فإنــه لا توجــد فــروق دالــة )0.01(الجدولیــة وهــي قیمــة غیــر دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة ألفــا 

  .بین المجموعتین حصائیاإ

  العینة تحوي مقرراتهم مواد ومقیاس المقاولاتیة  أفرادومنه نستنتج أن أغلبیة 
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  ؟ألمقاولاتيما هو تخصصك الجامعي الذي جعلك  تتوجه للعمل - : السؤال الثامن

  08یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):8(الجدول رقم 

  نسبة مئویة  التكرارات  الإجابات
درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

  2كا

  المجدولة
  القرار

إدارة وتسییر 

  ریاضي
45  32.14  

  

  

  

4  

  

  

  

0.01  

  

29.64  

  

13.28  

  

  دال

  17.86  25  تربیة بدنیة

اعلام 

  ریاضي
10  7.14  

  14.29  20  مكیف

تدریب 

  ریاضي
40  28.57  

أفـراد العینـة تباینـت بـین التخصصـات اذ نجـد  إجابـاتمن خـلال هـذا الجـدول نلاحـظ ان :التعلیق على الجدول

 10واعــلام ریاضــي بتكــرار17.86بنســبة 25وتربیــة بدنیــة بتكــرار 32.14تكــرار بنســبة 45ب الإدارةتخصــص 

مئویة قدرت بنسبة 40ونجد تخصص التدریب بتكرار14.29بنسبة مئویة قدرت ب20وتخصص مكیف بتكرار

) 2كـا(وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تـم اللجـوء إلـى اختبـار الدلالـة الإحصـائیة 28.57ب

 2مــن قیمــة كــا كبــروهــي أ29.5قــدرت ب ) 4(حیــث نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قیمتهــا عنــد درجــة الحریــة 

لصـالح أكبـر تكـرار ومنـه نسـتنتج ،)0.01(وهي قیمة  دالة إحصائیا عند مستوى الدلالـة ألفـا  13.28الجدولیة

 أنه للتخصص دور في توجه الطلبة للعمل المقاولاتي 
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  هل تقوم دار المقاولاتیة بتوجیه الطلبة ومساعدتهم ومرافقتهم وتعمل على تنمیة الفكر المقاولاتي لدیهم؟

  08یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):8(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  27.14  38  لا

  72.86  102  نعم  دال  0.01  6.63  29.25  01

  100  140  المجموع

  .الجدولالتعلیق على 

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقــد " نعــم"بالبــدیل )  08(إلــى مجمــوعتین، تمثلــت المجموعــة فــي الأفــراد الــذین تمحــورت إجــابتهم علــى الســؤال 

الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانـت إجـابتهم ، أما المجموعة %27.14فردا بنسبة مئویة بلغت ) 38(بلغ عددهم 

  .%72.86بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 102(والبالغ عددهم " لا"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا  29.25قـدرت ب ) 1(ة الحریـة حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد درجـ

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  إحصـائیا، وبالتالي فإنه توجد فروق دالة )0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار  الثانیة

أغلـب أفــراد العینـة یــرون بـأن دار المقاولاتیــة تقـوم بتوجیــه الطلبـة ومســاعدتهم ومـرافقتهم وتعمــل  وهـذا یعنــي أن

  .على تنمیة الفكر المقاولاتي لدیهم

   



 عرض وتحلیل و مناقشة النتائج                                                         الفصل الخامس  
 

55 
 

  هل تعتقد أنه لتخصصك الجامعي دور في اهتمامك بتنمیة الفكر المقاولاتي لدیك؟: السؤال التاسع

  09ة على السؤال رقم یمثل نتائج إجابة أفراد العین):9(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  33.57  47  لا

  66.43  93  نعم  دال  0.000  6.63  15.11  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم من خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  09(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

م ، أمــا المجموعــة الثانیــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابته%33.57فــردا بنســبة مئویــة بلغــت ) 47(عــددهم 

  .%66.43بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 93(والبالغ عددهم " لا"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

إحصـائیا وهـي قیمـة دالـة  15.11قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد درجـة الحریـة 

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  إحصـائیا، وبالتالي فإنه توجد فروق دالة )0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار  الثانیة

عي یلعــب دورا فــي درجــة الاهتمــام بتنمیــة الفكــر وهــذا یعنــي أن أغلــب أفــراد العینــة یــرون بــأن التخصــص الجــام

  .المقاولاتي
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  بالعمل المقاولاتي؟ وإلهامهمهل هل ترى أن دار المقاولاتیة هیئة تعمل على تعبئة الطلبة : السؤال العاشر

  .10یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):10(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  25.00  35  لا

  75.00  105  نعم  دال  0.000  6.63  35.00  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقــد " نعــم"بالبــدیل )  10(إلــى مجمــوعتین، تمثلــت المجموعــة فــي الأفــراد الــذین تمحــورت إجــابتهم علــى الســؤال 

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانـت إجـابتهم %75.00فردا بنسبة مئویة بلغت ) 35(بلغ عددهم 

  25.00بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 105(والبالغ عددهم " لا"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا عنـد  35قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریـة 

 بین المجموعتین لصالح المجموعة الثانیة إحصائیافإنه توجد فرقق دالة ، وبالتالي )0.01(مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(تكرار  الأعلى

اغلـــب أفـــراد عینـــة الدراســـة تـــرى بـــأن دار المقاولاتیـــة هیئـــة تعمـــل علـــى تعبئـــة الطلبـــة  أنومنـــه نســـتنتج 

  .العمل المقاولاتيب وإلهامهم
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  هل تقوم دار المقاولاتیة بمرافقة الطلبة الراغبین في الاستفادة من المشاریع؟: السؤال الحادي عشر

  .11یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):11(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  28.57  40  لا

  71.43  100  نعم  دال  0.000  6.63  25.71  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  11(المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال إلى مجموعتین، تمثلت 

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم علـى %28.57فردا بنسبة مئویة بلغت) 40(عددهم 

  .%71.43بنسبة مئویة قدرت بـــ) 140(والبالغ عددهم " نعم"هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا  25.71قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد درجـة الحریـة 

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  إحصـائیاق دالة و ، وبالتالي فإنه توجد فر )0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار  الثانیة

تقــوم بمرافقــة الطلبــة الــراغبین فــي  بــأن دار المقاولاتیــة یــرونومنــه نســتنتج ان اغلــب أفــراد عینــة الدراســة 

  .الاستفادة من المشاریع
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  مؤسستك الخاصة؟ إنشاءمتى كانت لدیك الرغبة والخلفیة العلمیة المتخصصة من أجل : ل الثاني عشرالسؤا

  .12یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):12(الجدول رقم 

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  37.71  50  في طور اللیسانس

  64.29  90  في طور الماستر  دال  0.000  6.63  11.42  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

فـي طــور "بالبـدیل )  12(الأفـراد الــذین تمحـورت إجـابتهم علـى الســؤال إلـى مجمـوعتین، تمثلـت المجموعــة فـي 

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الـذین %28.57فردا بنسبة مئویة بلغت ) 50(وقد بلغ عددهم " اللیسانس

ــــ ) 90(والبـــالغ عـــددهم " فـــي طـــور الماســـتر"كانـــت إجـــابتهم علـــى هـــذا الســـؤال بالبـــدیل  بنســـبة مئویـــة قـــدرت بــ

64.29%.  

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا  11.42قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد درجـة الحریـة 

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  ائیاإحصـ، وبالتالي فإنه توجد فروق دالة )0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 

مــع احتمــال الوقــوع فــي  %99، ونســبة التأكــد مــن هــذه النتیجــة هــو)فــي طــور الماســتر(الأعلــى تكــرار  الثانیــة

  .%1الخطأ بنسبة 

ومنـــه نســـتنتج ان اغلـــب أفـــراد عینـــة الدراســـة الـــذین یزاولـــون دراســـتهم فـــي طـــور الماســـتر لـــدیهم الرغبـــة 

  .مؤسساتهم أكثر منه من طلبة طور اللیسانس إنشاءصة من أجل والخلفیة العلمیة المتخص
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  نشاط المقاولاتیة له علاقة بالطور الذي تدرس فیه؟هل ترى أن ممارسة : السؤال الثالث عشر

  .13یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):13(الجدول رقم     

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  32.14  45  لا

  67.86  95  نعم  دال  0.01  6.63  17.85  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  13(مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال  إلى

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم علـى %32.14فردا بنسبة مئویة بلغت) 45(عددهم 

  .%67.86ـــبنسبة مئویة قدرت ب) 95(والبالغ عددهم " نعم"هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا  17.85قـدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد درجـة الحریـة 

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  إحصـائیا، وبالتالي فإنه توجد فروق دالة )0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار  الثانیة

یـــرون بـــأن ممارســـة نشـــاط المقاولاتیـــة لـــه علاقـــة بـــالطور اغلـــب أفـــراد عینـــة الدراســـة  أنومنـــه نســـتنتج 

  .المدروس
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  ترى أن ممارسة نشاط المقاولاتیة طموح بالنسبة إلیك؟ هل: السؤال الرابع عشر

  .14یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):14(الجدول رقم     

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  39.29  55  لا

  60.71  85  نعم  غیر دال  0.011  6.63  6.42  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  14(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

، أمــا المجموعــة الثانیــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم %39.29فــردا بنســبة مئویــة بلغــت ) 55(عــددهم 

  .%60.71بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 85(والبالغ عددهم " نعم"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(لالــة الإحصــائیة وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الد 

غیردالــــة  وهــــي قیمــــة 6.42قــــدرت ب ) 1(حیــــث نلاحــــظ مــــن الجــــدول أعــــلاه أن قیمتهــــا عنــــد درجــــة الحریــــة 

بین المجموعتین لصالح  إحصائیاتوجد فروق دالة لا ، وبالتالي فإنه )0.01(إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا 

مـع احتمـال الوقـوع فـي الخطـأ  %99مـن هـذه النتیجـة هـو، ونسبة التأكـد )نعم(الأعلى تكرار  المجموعة الثانیة

  .%1بنسبة 

  .اغلب أفراد عینة الدراسة یرون في ممارسة نشاط المقاولاتیة طموح بالنسبة إلیهم أنومنه نستنتج 
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  ؟لدیك فكرة على كیفیة الاستفادة من مشروع مقاولاتي ضمن أجهزة الدولة هل: عشر خامسالسؤال ال

.15یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):15(الجدول رقم     

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  23.57  33  لا

  76.03  107  نعم  دال  0.000  6.63  39.11  01

  100  140  المجموع

  .الجدولالتعلیق على 

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  15(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم علـى ، أما المجموعة %23.57فردا بنسبة مئویة بلغت) 33(عددهم 

  .%76.03بنسبة مئویة قدرت بـــ) 107(والبالغ عددهم " نعم"هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

دالـة إحصـائیا  وهـي قیمـة 39.11قـدرت ب ) 1(ة الحریـة حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عنـد درجـ

بـین المجمـوعتین لصـالح المجموعـة  إحصـائیا، وبالتالي فإنه توجد فروق دالة )0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار  الثانیة

الدراسـة لـدیهم فكـرة عـن كیفیـة الاسـتفادة مـن مشـروع مقـاولاتي ضـمن اغلب أفـراد عینـة  أنومنه نستنتج 

  .أجهزة الدولة
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هـل تـرى أن دار المقاولاتیـة مـن خـلال دورات تكوینیـة سـاهمت فـي التـأثیر علـى تغییـر : السؤال السادس عشـر

  بعض الطلبة في التوجه للعمل المقاولاتي؟ دهنیات

  .16ثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم یم):16(الجدول رقم     

  الإجابةبدائل 
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

درجة 

  الحریة

  2قیمة كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  20.00  28  لا

  80.00  112  نعم  دال  0.000  6.63  50.4  01

  100  140  المجموع

  .التعلیق على الجدول

فـردا قـد انقسـمت ) 140(من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینـة الدراسـة والبـالغ عـددهم 

وقـد بلـغ " لا"بالبـدیل )  16(إلى مجموعتین، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال 

ل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم ، أمــا المجموعــة الثانیــة فتمثــ%20.00فــردا بنســبة مئویــة بلغــت ) 28(عــددهم 

  .%80.00بنسبة مئویة قدرت بـــ ) 112(والبالغ عددهم " نعم"على هذا السؤال بالبدیل 

) 2كــا(وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة  

وهي قیمةدالة إحصائیا عند  50.4قدرت ب ) 1(حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 

، وبالتــالي فإنــه توجـــد فــروق دالـــة احصــائیا بــین المجمـــوعتین لصــالح المجموعـــة )0.01(مســتوى الدلالــة ألفـــا 

  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الثانیةالأعلى تكرار 

لاتیــة فــي التــأثیر علــى تغییــر عینــة الدراســة یــرون فــي مســاهمة دار المقاو ومنــه نســتنتج ان اغلــب أفــراد 

  .بعض الطلبة في التوجه للعمل المقاولاتي من خلال دورات تكوینیة دهنیات
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  مناقشة النتائج على ضوء الفرضیات

  :مناقشة نتائج الفرضیة الجزئیة الأولى

  درجة الحریة  2كا  الانحراف  المتوسط  العبارة
مستوى 

  الدلالة
  القرار

  إحصائیادال   0.000  1  25.714  0.456  1.71  01

  إحصائیادال   0.000  1  35.000  0.435  1.75  02

  إحصائیادال   0.000  1  45.714  0.412  1.79  03

  إحصائیادال   0.000  1  35.000  0.435  1.75  04

  إحصائیادال   0.000  1  57.857  0.384  1.82  05

  إحصائیادال   0.000  1  57.857  0.384  1.82  06

) نعم(تكرار لصالح الإجابة الأكثر  إحصائیامن خلال الجدول أعلاه نجد أن كل أسئلة المحور الأول دالة 

المحسوبة أكبر من المجدولة في معظمها وأیضا قیمة مستوى  2، حیث كا)0.01(عند مستوى الدلالة 

وذلك ما یثبت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة في  0.05أقل من  مستوى الدلالة  sigاحتمال الخطأ 

  " نعم" عینة الدراسة لصالح الإجابة  إجابات أفراد

ومنه نستنتج أن أفراد العینة یرون أنه للتكوین دور فعال ومهم في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة وهذا 

  عینة الدراسة  أغلبیةحسب 
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فالطالب الجامعي المقبل على التخرج كلما كانت له خلفیة علمیة وتكوین متخصص كلما توجه للفكر 

 المطالبةفي السنوات الأخیرة حول  الإضراباتونتیجة وعي الطالب بذلك خاصة بعد موجة ..المقاولاتي 

بمناصب عمل ونظرا للكم الهائل من الخرجین البطالین تبلور في ذهن الطلبة الجدد وعي بضرورة التكوین 

من أجل ولوج عالم الشغل خارج القطاع العمومي المتشبع ومن ثمة فیتم تحضیر نفسه لدخول عالم السوق 

وذلك بفضل التكوین الذي مؤسسة خاصة  إنشاء أوبفكرة الاعتماد على نفسه من خلال انجاز مشروع جدید 

  والمالیة التي یكتسبها  الإداریةیتلقاه والمهارات 

  الطلبة تغیر لدیهم مفهوم المقاولاتیة بعد الاستفادة من برامج والدورات التكوینیة  وأغلبیة

دراسة أنفال ،عائشة بعنوان دور التكوین في تفعیل التوجه المقاولاتي لدى –وبالرجوع للدراسات السابقة 

ریجي الجامعات ،دراسة مقارنة بین طلبة العلوم التقنیة والعلوم الاقتصادیة من أجل معرفة الدور الذي یلعبه خ

التعلیم الجامعي بالنسبة للخرجین باعتباره منارة للعلم ومصدرا لتوجیه الطالب نحو المقاولة ومن أجل هذا 

فعیل التوجه المقاولاتي لدى خریجي طرحت الباحثتین التساؤل الرئیسي مامدى مساهمة التكوین في ت

یؤثر أن المحیط العلمي الذي یدخل ضمن المحیط الاجتماعي لخریجي الجامعات  إلىالجامعات وقد توصلتا 

على توجیههم نحو المقاولة وهناك تأثیر لكل من التخصص المدروس ،المقاییس ،التربصات والملتقیات على 

  .توجه الطلبة نحو المقاولاتیة 
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  :شة نتائج الفرضیة الجزئیة الثانیةمناق

  درجة الحریة  2كا  الانحراف  المتوسط  العبارة
مستوى 

  الدلالة
  القرار

  إحصائیادال   0.000  1  6.42  0.490  1.39  07

  إحصائیادال   0.000  1  29.257  0.446  1.73  08

  إحصائیادال   0.000  1  14.114  0.474  1.66  09

  إحصائیادال   0.000  1  35.000  0.435  1.75  10

  إحصائیادال   0.000  1  25.714  0.453  1.71  11

  

) نعم(لصالح الإجابة الأكثر تكرار  إحصائیامن خلال الجدول أعلاه نجد أن كل أسئلة المحور الأول دالة 

المحسوبة أكبر من المجدولة في معظمها وأیضا قیمة مستوى  2، حیث كا)0.01(عند مستوى الدلالة 

وذلك ما یثبت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة في  0.05أقل من  مستوى الدلالة  sigاحتمال الخطأ 

  " نعم" إجابات أفراد عینة الدراسة لصالح الإجابة 

عینة الدراسة یرون بأنه تختلف دور دار المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي حسب  أفرادومنه نستنتج أن 

  حوثین المب أغلبیةمعیار التخصص وهذا حسب 

وموجه للعمل المقاولاتي فعند وجود مقررات ومواد حول المقاولاتیة ینشأ  باعتبار التخصص له طابع خاص

لدى الطالب رغبة ومیول نحو التوجه لتنمیة فكره والتشبع بكل ما یساهم في اكتساب خلفیة علمیة وهذا یجعل 

 الأطوارونها هیئة مرنة تعمل على تحفیز طلبة عمال دار المقاولاتیة والاهتمام بنشاطاتها كالطال لمتابع لأ

  الخاصة مؤسساتهم  إنشاءالنهائیة وتعمل على مرافقتهم من اجل 

وكلما كان التخصص قریب للمجال المقاولاتیة كلما كان اهتمام الطلبة بهذا المجال الكبیر وهذا ما لمسناه 

الدالة على دور التخصص في العمل على التوجه للمقاولاتیة  الإجاباتدراستنا ولمسناه في خلال البحث في 

.  
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  :ثالثةمناقشة نتائج الفرضیة الجزئیة ال

  درجة الحریة  2كا  الانحراف  المتوسط  العبارة
مستوى 

  الدلالة
  القرار

  إحصائیادال   0.000  1  11.429  0.481  1.64  12

  إحصائیادال   0.000  1  17.857  0.469  1.68  13

  إحصائیادال   0.000  1  6.429  0.490  1.61  14

  إحصائیادال   0.000  1  39.114  0.426  1.76  15

  إحصائیادال   0.000  1  50.400  0.401  1.80  16

) نعم(لصالح الإجابة الأكثر تكرار  إحصائیامن خلال الجدول أعلاه نجد أن كل أسئلة المحور الأول دالة 

المحسوبة أكبر من المجدولة في معظمها وأیضا قیمة مستوى  2، حیث كا)0.01(عند مستوى الدلالة 

وذلك ما یثبت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة في  0.05أقل من  مستوى الدلالة  sigاحتمال الخطأ 

  " نعم" عینة الدراسة لصالح الإجابة  إجابات أفراد

ر المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى طلبة معهد علوم وتقنیات أنه تختلف دور دا نستنتجومنه 

  النشاطات البدنیة والریاضیة حسب متغیر الطور 

فأغلبیة المبحوثین یرون أن للطور دور في التوجه للممارسة نشاط المقاولاتیة وهذا ما لمسناه من خلال 

یهم دبأن طلبة الماستر هم أغلبیة المبحوثین الذین لیظهر جلیا  إلیهادراستنا ومن خلال النتائج المتوصل 

مؤسساتهم الخاصة بالنظر للاطلاع على نشاط  إنشاءالرغبة والخلفیة العلمیة المتخصصة من أجل 

المقاولاتیة ولوجود معارف ومعلومات كافیة للولوج عالم الشغل ونشاط المقاولاتیة ویعتبر لدیهم بأن ممارسة 

 ة الماستر لوجود رغبة لدیهم توجهواطلب أنوهذا الأمر استدعى  إلیهمطموح بالنسبة نشاط المقاولاتیة یعد 

  المطلوبة لذلك  الإداریةلمختلف أجهزة الدولة لمعرفة كیفیة الاستفادة منها وأیضا معرفة الأمور 

تفكیر من ال دهنیاتهممن خلال تغییر  إیجاباكما أن الدورات التكوینیة ساهمت في التأثیر على الطلبة 

التوجه للعمل الحر الذي یعد طموح بالنسبة لهم  إلىالتقلیدي للمناصب العمل الجاهزة من طرف الدولة 

  .وبالتالي تحقیق الرضا والعمل المستقل 

  : مناقشة الفرضیة الرئیسیة

اضیة حیث معهد علوم وتقنیات نشاطات البدنیة والری تنمیة الفكر المقاولاتي لدى طلبة دور دار المقاولاتیة في

تم التأكد من صحة الفرضیات الجزئیة الأولى والثانیة والثالثة أین خلصت اى انه للدار المقاولاتیة دور كبیر 

ومهم جدا في عملیة تنمیة الفكر المقاولاتي وهذا ما خلصنا الیه من خلال مخرجات تحلیل الجداول السابقة 

  .في المحاور الثلاث 
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  :خلاصة 

  من خلال عرض نتائج هذه الدراسة تم التوصل الى مجموعة من الأحكام تمثلت في قبول كل الفرضیات 

وذلك من خلال بما فیها الفرضیة العامة التي تنص على أنه لدار المقاولاتیة دور في تنمیة الفكر المقاولاتي 

  مخرجات التحلیل والمناقشة في محاور الدراسة 

النتائج المتوصل إلیها في ضوء الخلفیة النظریة للباحثین وأیضا بالاستعانة بالدراسات كما تم تفسیر تلك 

  .السابقة المتعلقة بالموضوع 

  

  

  

  

  

  

  



 

  السادسالفصل 

الاستنتاجات 

 والاقتراحات
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  :الاستنتاج العام 1- 5

تتمحور دراستنا حول معرفة دور دار المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة ومما لا شك فیه أن 

دار المقاولاتیة كهیئة مرنة موجودة داخل الجامعة منوط لها مهام ونشاطات تكمن أساسا في توجیه وتحفیز 

فة أیضا مدى القدرة على التأثیر على الطلبة وتشجیعهم على العمل المقاولاتي ،وفي دراستنا حاولنا معر 

توجهات الطلبة نحو العمل المقاولاتي من أجل انشاء مؤسساتهم الخاصة ومعرفة هل التكوین المتخصص له 

دور في ذلك وأیضا هل للتخصص والطور دور في توجه الطلبة للعمل المقاولاتي واهتمامهم بنشاطات دار 

مهاري بكل ما یتطلبه العمل المقاولاتي والعمل الحر لانشاء مؤسساتهم المقاولاتیة لتعبئة رصیدهم العلمي وال

  الخاصة 

وخلصنا من خلال تحلیلنا لبیانات فرضیات الدراسة والمتعلقة بدور دار المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي 

المقاولاتیة وهذا  لدى الطلبة ،رأینا أنه للتعلیم والتكوین المتخصص دور في اشباع رغبات الطلبة في مجال

مالمسناه من اهتمام الطلبة في الحضور والاستفادة من مختلف النشاطات التحسیسیة التي تقوم بها هیئة دار 

المقاولاتیة من ورشات ودورات تكوینیة متخصصة في المشاریع الخاصة وانشاء المؤسسات الصغیرة 

ر المقاولاتیة والاهتمام المتزاید من قبل الطلبة والمتوسطة ناهیك عن المنشورات والمطبوعات التي تصدرها دا

  .لولوج نشاطات هذه الهیئة 

كما خلصنا من خلال تحلیلنا الى أنه للتخصص الجامعي دور مهم في التوجه للنشاط المقاولاتي باعتبار 

ندما التخصصات التي في مقرراتها مواد في مجال المقاولاتیة هي التخصصات الأكبر توجها للمقاولاتیة فع

نجد تخصص الادارة والتسییر الریاضي یعلو كل التخصصات فهذا یعني انه توجد عدة مواد في مجال 

المراقبة المالیة ،التسییر المالي (المقاولاتیة بشكل عام خاصة في طور الماستر فمثلا نجد من المواد 

  ...)،المحاسبة ،ادارة الموارد البشریة ،المقاولاتیة 

  للعمل والتوجه للمقاولاتیة  وكلها مقررات داعمة

كما أننا نجد ان الطلبة الذین یسعون الى انشاء مشاریع مقاولاتیة ناجحة خاصة بهم هم من طلبة ماستر 

وذلك باعتبار طلبة الماستر لهم خلفیة علمیة معتبرة وعلى درایة بالعمل المقاولاتي وعلى درایة أكبر بالواقع 2

لعمومي وتشبعه نظرا للعدد الهائل من الطلبة في هذا التخصص ،فهم من ندرة مناصب العمل في القطاع ا

یرون أن النشاط المقاولاتي كبدیل فعال للقضاء على البطالة وانشاء مؤسسة مصغرة ناجحة بمعاییر علمیة 

مدروسة وهذه المعاییر تمنحها له دار المقاولاتیة من خلال تغییر ذهنیات الطلبة في التوجه نحو ممارسة 

  ل المقاولاتي من خلال الورشات والدورات التكوینیة الدوریةالعم

لدار المقاولاتیة دور كبیر في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي وكذلك توجه الطلبة لممارسة 

العمل المقاولاتي ،وأنه أیضا للتخصص والطور دور بالغ الأهمیة في ذلك واتضح لنا أنه یوجد تأثیر من 

  .الهیئة على توجهات الطلبة نحو المقاولاتیة خلال هذه 

  :نتائج اختبار الفرضیات
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  تحققت الفرضیة الأولى والتي تنص على أنه للتكوین دور في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة - 

تحققت الفرضیة الثانیة والتي تنص على أنه تختلف دور دار المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي حسب - 

  یر التخصص  متغ

تحققت الفرضیة الثالثة والتي تنص على أنه تختلف دور دار المقاولاتیة في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى - 

  الطلبة حسب متغیر الطور 

  :الاقتراحات - 5-2

  :من خلال نتائج الدراسة یمكننا طرح بعض الاقترحات

تنویع الدروس وعدم الاكتفاء بمادة تخصیص مواد ومقاییس في مجال المقاولاتیة في جمیع التخصصات و - 

  .واحدة طیلة سنوات التخرج 

  .تكثیف النشاطات التحسیسیة والدورات التكوینیة وجعلها إلزامیة على طلبة الأطوار النهائیة - 

  الاهتمام بتنمیة الفكر المقاولاتي من خلال القیام بملتقیات وایام دراسیة على مستوى المعهد - 

المتخصص في مجال المقاولاتیة بما یسمح ویتیح الفرصة لبلورة أفكار الطلبة  التركیز على التكوین- 

  .وتجسیدها على أرض الواقع 

استقبال أفكار وابداع الطلبة من قبل الهیئة ومرافقتها لهم تدریجیا وتوجیههم الى الأجهزة الدولة الداعمة - 

  .للانشاء المؤسسات المصغرة 

  المختلفة لكي یتسنى للطالب أخذ الخبرة اللازمة لتنفیذ مشاریعه التنسیق مع أجهزة تشغیل الشباب - 

  العمل على المرافقة المستمرة للطلبة حاملي المشاریع - 

تنویع نشاطات هیئة دار المقاولاتیة واستخدام التكنولوجیا الحدیثة للحضور ومتابعة نشاطاتها بصفة دوریة - 

  .ودائمة 

  ولاتیة طیلة سنوات الدراسة وعدم اقتصاره على اختیاراته ورغبته الاهتمام بتعبئة الطالب بمجال المقا- 

التنسیق بین الجامعة ومختلف القطاعات الاقتصادیة الأخرى لتوسیع مدارك الطلبة وإلمامهم بالخبرات - 

  .المتنوعة التي تفجر الابداع لدیهم 

لمدروس بل التفكیر بمشاریع الاهتمام بابداعات الطلبة في شتى المجالات وعدم اقتصاره على التخصص ا- 

  .جدیدة مبتكرة وفریدة 

  المساهمة في تقدیم أفكار مقاولاتیة للطلبة كنماذج للطلبة من أجل المضي قدما في مجال المقاولاتیة - 

 .العمل على تطویر المشاریع الموجودة باستخدام التكنولوجیا الحدیثة حسب احتیاجات المجتمع - 



 

 

 

قائمة المصادر 

  والمراجع
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