
docx.واجھة+بسم+شكر + فھرس+ ج + أ

docx.مقدمة

docx.ف1

doc.ف2

docx.ف3

docx.ف4

docx.ف5



   محمد بوضياف المسيلةمحمد بوضياف المسيلةمحمد بوضياف المسيلة   جامعةجامعةجامعة
   معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

   قسم الإدارة والتسيير الرياضيقسم الإدارة والتسيير الرياضيقسم الإدارة والتسيير الرياضي
   

   

   
   

   مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
   تخصص: إدارة وتنظيم في الرياضةتخصص: إدارة وتنظيم في الرياضةتخصص: إدارة وتنظيم في الرياضة

   

   

   وانوانوانـــــــــــــــنننــــــــــــــــــــــــــــــبعبعبع

   

 
 بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة ميدانية دراسة

 

                                 

   إعداد الطالب:إعداد الطالب:إعداد الطالب:
   دحيةدحيةدحية   مـــــــــرادمـــــــــرادمـــــــــراد

   
   950295029502---505050---929292تاريخ المناقشة : تاريخ المناقشة : تاريخ المناقشة : 

   أمام لجنة المناقشة المكونة من السادة :أمام لجنة المناقشة المكونة من السادة :أمام لجنة المناقشة المكونة من السادة :
   ..مشرفا..مشرفا..مشرفا..........................................   صدراتي حبيبصدراتي حبيبصدراتي حبيبد . د . د . 
   ..رئيسا ..رئيسا ..رئيسا .............................................مخلوف منجحيمخلوف منجحيمخلوف منجحيد. د. د. 

   زرواق مذيب ............ عضوا مناقشازرواق مذيب ............ عضوا مناقشازرواق مذيب ............ عضوا مناقشا. . . ددد
   .عضوا مناقشا.عضوا مناقشا.عضوا مناقشا..........................................برباخ رابح برباخ رابح برباخ رابح أ. أ. أ. 

510251025102///510251025102   



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 في هذا امعمل توفيقه منانحمد الله ووشكره على 

 كل من ساعدناموهتقدم بخامص امشكر والامتنان 

 و من بعيد وبال خصأ  من قريب 

 "" الدكتور

 كره ولم يبخل علينا بنصائحهالذي فتح منا باب ف

 بالمعهد يا الاساتذا امكراملج  كما هتقدم بامشكر



                                  

  شكر 
  قائنة المحتويات
  والأشكالقائنة الجداول 

 أ مقدمة

 42 تمهيد
I-43 الخلفية النظرية 

-1-I43 الفكر الإداري 
-2-I 11 النظريات الغير الاقتصادية في المجال الرياضي 
-3-I 04  النظريات الاقتصادية 
-4-I 03 الإدارة الرياضية 

 -5-I02 الدراسات السابقة والتعليق عليها 
 11 خلاصة

 

 11 تمهيد
II-1-12 الدراسة في الدالة الكلمات 
II-0-12 الدراسة إشكالية 
II-1-13 الدراسة أهداف 
II-2-13 الدراسة أهمية 
II-3-13 الدراسة فرضيات 

 24 خلاصة

  



 
 20 تمهيد

-1-III21 الدراسة الاستطلاعية 
-2-III 22 المنهج المتبع في الدراسة 
-3-III 22 مجتمع وعينة الدراسة 
-4-III 23 أدوات جمع البيانات والمعلومات 
-5-III 22 إجراءات التطبيق الميداني للأداة 
-6-III 22 الأساليب الإحصائية 

 24  خلاصة

1-IV  34 ومناقشة نتائج الدراسةعرض 
2-IV   22 نتائج الدراسةمناقشة و تفسير 

v-1- 24 استنتاجات عامة 
v-2-24 أفاق مستقبليةو  اقتراحات 
v-3- المراجع المعتمدة في الدراسة  
v-4- الملاحق  
v-5- ملخص الدراسة  

 

  



 الصفحة الجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدولعنوان  
 50 العمل وإمذاز(: يبين مدى  تتبع الدبحوثين لطريقة واحدة في تطبيق 10جدول رقم )
 51 يبين مدى شعور الدوظفين بالتداخل في الدهام الدوكلة لذم مع من حولذم من العمال (: 10جدول رقم )

 52 (: يبين مدى الحرية الدمنوحة في الدبادئ والدعتقدات عند شغل الدنصب10رقم ) جدول
 53 (: يبين مدى  تلبية العمل لحاجيات الدوظف الشخصية10جدول رقم )
 54 (: يبين مدى التركيز على إجراءات العمل الرسمية أثناء أداء العمل10جدول رقم )

 55 (: يبين مدى زيادة الفعالية بتفاعل الجماعة ومشاركة القرار 10) جدول رقم
 56 (: يبين مدى حصول الدوظف على تحفيزات لأداء  العمل بشكل أفضل10جدول رقم )
 57 (: يبين مدى حصول الدوظف على تفويض من رئيسو الدباشر10جدول رقم )
 58 أكبر  على الدستوى الخارجي(: يبين مدى تميز الإدارة بفعالية 10جدول رقم )
 59 (: يبين مدى تقديم الإدارة الرياضية لتحالف تفاعلي مع مختلف الأفراد والدنظمات الأخرى01جدول رقم )
 60 (: يبين مدى  مدارسة كل وحدة تنظيمية وظيفة متخصصة 00جدول رقم )
 61 في المجال الرياضي (: يبين مدى تماشي تسيير الدنظمة مع التطور الحاصل 00جدول رقم )
 62 (: يبين مدى تعظيم الإدارة الرياضية للمنفعة على حساب الأفراد والوكلاء00جدول رقم )
 63 (: يبين مدى ميل الدصالح بين الإدارة الرياضية والدساهمين للمنفعة الخاصة00جدول رقم )

 64 (: يبين مدى زيادة نطاق السلطة في السعي مرو مصالح أخرى00رقم ) جدول
 65 (: يبين مدى سعي الادارة الرياضية لتحقيق الرضا الوظيفي للعمال00جدول رقم )
 66 الدنافسين(: يبين مدى السعي للتميز في الخدمات الدقدمة على جميع 00جدول رقم )

 67 (: يبين مدى القيام بدراسات لدعرفة الحاجات والنقائص 00) جدول رقم
 68 (: يبين مدى التركيز على الأساليب والتقنيات الحديثة للبحث والتطوير في المجال الرياضي  00جدول رقم )
 69 الرياضي  (: يبين مدى تتمتع الإدارة الرياضية بجو يشجع على الإبداع والابتكار في المجال 01جدول رقم )
 70 العامة الأىداف تحقيق على(: يبين مدى حرص العمال 00جدول رقم )
 71   على تطوير الأداء وسرعة تنفيذ القرارات الرياضية الذيكل التنظيمي للإدارة(: يبين مدى مساعدة 00جدول رقم )
 72 (: يبين مدى اطلاع الدوظفين على طرق عمل الإدارات الأخرى00جدول رقم )
 73 (: يبين مدى تماشي الإدارة الرياضية مع الدتغيرات الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية في الدول00جدول رقم )

 



 الصفحة عنوان الشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
 50 ( يوضح نسب تتبع طريقة واحدة ومثلى في تطبيق العمل وامذازه 10شكل رقم )
 51 ( يوضح نسب شعور الدوظفين بالتداخل في الدهام الدوكلة لذم مع من حولذم من العمال10شكل رقم )
 52 الحرية الدمنوحة في الدبادئ والدعتقدات عند شغل الدنصب ( يوضح نسب10شكل رقم )

 53 ( يوضح نسب تلبية العمل لحاجيات الدوظف الشخصية     10) شكل رقم
 54 ( يوضح نسب  التركيز على إجراءات العمل الرسمية أثناء أداء العمل   10شكل رقم )
 55 ( يوضح نسب زيادة الفعالية بتفاعل الجماعة ومشاركة القرار    10شكل رقم )
 56 ( يوضح نسب  حصول الدوظف على تحفيزات لأداء  العمل بشكل أفضل   10شكل رقم )
 57 ( يوضح نسب  حصول الدوظف على تفويض من رئيسو الدباشر   10شكل رقم )
 58 ( يوضح نسب  تميز الإدارة بفعالية أكبر  على الدستوى الخارجي  10شكل رقم )
 59 ة الرياضية لتحالف تفاعلي مع مختلف الأفراد والدنظمات الأخرى  تقديم الإدار  ( يوضح نسب01شكل رقم )
 60 ( يوضح نسب مدارسة كل وحدة تنظيمية وظيفة متخصصة      00شكل رقم )
 61 ( يوضح نسب  تماشي تسيير الدنظمة مع التطور الحاصل  في المجال الرياضي   00شكل رقم )

 62 ( يوضح نسب تعظيم الإدارة الرياضية للمنفعة على حساب الأفراد والوكلاء    00) شكل رقم
 63 ( يوضح نسب ميل الدصالح بين الإدارة الرياضية والدساهمين للمنفعة الخاصة    00شكل رقم )
 64 ( يوضح نسب زيادة نطاق السلطة في السعي مرو مصالح أخرى     00شكل رقم )

 65 ( يوضح نسب سعي الإدارة الرياضية لتحقيق الرضا الوظيفي للعمال   00) شكل رقم
 66    الدنافسين( يوضح نسب  السعي للتميز في الخدمات الدقدمة على جميع 00شكل رقم )
 67 ( يوضح نسب بإجراء دراسات حول محيطها لدعرفة الحاجات والنقائص     00شكل رقم )

 68 ( يوضح نسب التركيز على الأساليب والتقنيات الحديثة للبحث والتطوير في المجال الرياضي       00) شكل رقم
 69 ( يوضح نسب  تتمتع الإدارة الرياضية بجو يشجع على الإبداع والابتكار في المجال الرياضي     01شكل رقم )
 70    امةالع الأىداف تحقيق على( يوضح نسب حرص العمال 00شكل رقم )
 71       على تطوير الأداء وسرعة تنفيذ القرارات الرياضية الذيكل التنظيمي للإدارة( يوضح نسب مساعدة 00شكل رقم )
 72 ( يوضح نسب اطلاع الدوظفين على طرق عمل الإدارات الأخرى     00شكل رقم )

 73 ( يوضح نسب تماشي الإدارة الرياضية مع الدتغيرات الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية في الدول    00رقم ) شكل
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة
 

 



 مقدمة                                                 

 

‌6102-2015  ماستر إدارة وثنظيم في الرياضة          والرياضية علوم وثقنيات النشاطات البدنيةمعهد  -المسيلة  -جامعة محمد بوضياف  أ‌
 

 

إن الرياضة وأهميتها وكبقية شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيم جيدين وإن الاختصاصين في شؤون 
مع الجوانب التطبيقية العملية وبهذا فإن  الإدارة الرياضية قاموا بعرض مواضيع وعمليات نظرية عامة يمكن أن تنسجم

مهمتهم ىذه تحدد في عمليات تحليل وتخطيط وتقرير ومراقبة الدسائل الأساسية اليومية الدتعلقة باتجاىات تطور حقل 
  التًبية البدنية والرياضية على ضوء الخبرة المجتمعة والتي تتجمع نتيجة العمل الإداري.

التي تبذل داخل ىذا الحقل تسعى في الحقيقة إلى الوصول إلى ىدفان رئيسيان فالدساعي والجهود في العمل 
متداخلين مع بعضهما في تحقيق إلصازات رياضية عالية، ولزاولة جذب واحتواء الشباب لدمارسة الأنشطة الرياضية 

 بشكل متواصل ومنظم.

هحود الدبذولحة في العمحل الجمحاعي الدشحتً  لقد توضح  منحذ سحنوات لويلحة بحنن النتحائا الرياضحية الدتقدمحة ىحي تذحرة الج
ليشححمل الناحيححة الإداريححة، وقححد فهمححت الححدول الدتقدمححة في عححاذ الرياضححة أهميححة ىححذا الححدور، وعملححت علححى تشححريع القححوانين 
الخاصححة لححذلل لأجححل تطححوير ووايححة م هححوع العمححل الجمححاعي في ىححذا الحقححل ، فتطححور مسححتوى الإلصححازات كمححا ونوعححا في 

الرياضححية ىححو نتيجححة منطقيححة تعتمححد بشححكل رئيسححي علححى عوامححل كيححاة منهححا نوعيححة تطححوير العمليححة الإداريححة  حقححل الإدارة
وذلححل اسححاهمة الإداريححين الدتاصصححين خاصححة باعتمححادىم علححى أسحح  ونظريححات ومححدارس ومححداخل نظريححة بينححت لبيعححة 

الإدارات والرياضحية منهحا، وتنتقحل بعحدىا  بدايتحو وتطحورت واختل حت توجهاوحا وتطبيقاوحا علحى لستلح  فيالعمل الإداري 
 تقديمو وتطبيقو . توجو نظري موحد يمكن وجود لعدع متعددةلدمارسة  

 وعلميحة متنوعحة كعلحم الاجتمحا   معرفيحة لرحالات في لستل حة و زمنيحة فحتًات عحبر وثرائهحا بتنوعهحا تتميح  فالنظريحات 
)والحتي أساسحها  حا  بحالإدارة الرياضحية سحواء لظحاىرة تنظيميحة لشحا يصحعب اتخحاذ القحرار  ...الاقتصحاد الحن  ، وعلحم علحم

 للمنظمحات الاقتصحادي للتحليحل مهمحة مكانحة أو تخصحي  السحطحي، التحليحل في تتميحل محا  البحا اقتصحادي  والحتي
 1.متنامي تطور في وىي الآن تجاىلها حتى أو إهمالذا تم ما  البا اقتصاديا   والتي العلاقات على )التعبا

  

                                                           
1
الدؤتدر العلمي الدولي عولدة الإدارة في عصر الدعرفة، جامعة الجنان لرابل  نظريات ال كر الإداري تطور وتباين أع تنو  و تكامل ، عبد ال تاح بوخمام:   

 .01، ص 2102لبنان، 
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لستلح  النظريحات  افيهحالأول يتعلحق بالخل يحة النظريحة للبححتي الحتي تناولنحا  وقد تم تقسيم الدراسة إلى خمسة فصحول،
وكذلل النظريحات الاقتصحادية وال حا الاقتصحادية في  الإسلاع،وال كر الإداري في  تطوره،الد سرة لل كر الإداري ومراحل 

 السابقة.بالإضافة إلى الدراسات الرياضي، المجال 
الإجرائححي لى التعريحح  الل ححوي و الاصححطلاحي و الإلححار العححاع للدراسححة ،حيححتي تطرقنححا إعلححى ال صححل اليححا  احتححوى و 

 لأىم الكلمات الد تاحية و الدالة، و إلى إشكالية الدراسة و أىداف الدراسة وأهميتها وفرضياوا.
يتي تطرقنا إلى الدراسة الاستطلاعية، والدحنها الدتبحع أما ال صل اليالتي جاء بعنوان الإجراءات الديدانية للدراسة، ح

 ولرتمعها وأداة الدراسة و أساليب الدعالجة الإحصائية الدتبعة.  في الدراسة
وال صححححل الرابححححع خصصححححناه لعححححرض و تحليححححل وت سححححا النتححححائا، ن مناقشححححتها وربطهححححا بالخل يححححة النظريححححة والدراسححححات 

 .السابقة
فحححاس مسحححتقبلية للدراسحححة و ذكحححر الدراجحححع آو اسحححتنتاجات عامحححة و اقتًاححححات و يحححفي ححححين ال صحححل الخحححام  تناولنحححا ف

 .دراسةللالدعتمدة و قائمة الدلاحق و ملا  
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 -5-Iالدراسات السابقة والتعليق عليها 
 خلاصة 
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 تمهيد: 

علػ   أو وتنظيماػا  الدؤسسػ  علػ  بعضػااكػ  تر  والدنطلقػات  الاتجاهػات متعددة نظريات الإدارة علم يتضمن
علػ   أو الدختلفػ   ونظماػا المحيطػ  بالبيئػ  علاقتاػا علػ  وسػلككيات   أو وكيفيػ  ففيػ   وحاجاتػ  البشػري ملاكاػا
 الإداريػ  العمليػات علػ  أو ونكعيػاً  تعظيماػا كميػاً  وكيفيػ  ومنتجاتهػا لسرجاتهػا علػ  أو الطارئ   والحالات الظروؼ

 .ذلك غير أو والدمارس   في العمل استراتيجياتها عل  أو ووظائفاا 
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I- النظريةالخلفية :   

-1-Iالفكر الإداري 

كانػ  الإدارة تشػ ل أةيػ  في حيػاة الإنسػاف   وكانػ  العمليػ    وعاش الناس في جماعات منذ قديم ال مػاف  
 .والأخرى التي تعيش حياة الغاب الإداري  هي الدعيار الذي يفرؽ بين ما هك معروؼ من المجتمعات الدنظم  

الأولذ  ؛مراحػػلعػدة سػيتم هنػا اسػتعراض نشػلإة الإدارة وتطكرهػػا منػذ القػدـ وحػ  التػاريل الحػػديل وذلػك مػن خػلاؿ 
 وكذا الإدارة في الإسلاـ.فترة ما بعد الديلاد فترة ما قبل الديلاد  الثاني  

-1-1-Iالفترة ما قبل الميلاد 
  والحضػارة الحضػارة الصػيني   الحضػارة البابليػ   الحضارة الدصػري   الحضارة السكمري سنتناوؿ باختصار كل من      
  الذندي 
بػلاد ) الذػلاؿ الخصػي هي حضارة لمجمكعات بشري  في جنػكب رػرؽ  الحضارة السكمري : الحضارة السومرية (1

من أقدـ الكثائق الد تكب  في العالد مػا عثػر عليػ  إف  . اليكـ   خلاؿ الألف الرابع قبل الديلاد العراؽسكمر( في 
  والػػتي تضػػمن  علػػ  أف أهػػل سػػكمر قػػد مارسػػكا لكنػػا مػػن الرقابػػ  الإداريػػ  الحضػػارة السػػكمري البػػاحثين في تػػراث 

 من خلاؿ نظاـ الدعابد وال ان 
آلاؼ عػاـ قبػل الدػيلاد  11اعتػ  الدصػريكف القػدمان منػذ أواخػر العصػر الحجػري القػديم   : الحضارة المصرية (2

بػػلإ م أمػػ  قائمػػ  بػػذاتها وأىلقػػكا علػػ  أنفسػػام أهػػل مصػػر أو نػػاس الأرض . اهػػتم الدلػػكؾ بتػػلإمين حػػدود الػػبلاد 
تاريخاػػا عػػرؼ باسػػم عصػػر بنػػاة  فينشػػط  حركػػ  التجػػارة بػػين مصػػر والسػػكداف واسػػتقبل  مصػػر عصػػرا لريػػدا و 

الأهراـ   ورادت هذ  الدول  بنان أوؿ هرـ   هرـ )سقارة(   ومع تطػكر ال راعػ  والصػناع  والتجػارة اسػتخدـ 
 1  . يالدصريكف أوؿ أسطكؿ  ر 

قبػل الدػيلاد  ( –2160  1788أرػ اؿ الح ػم الدركػ ي مػا بػين عػاـ )لصد أف الدصػريين القػدمان أقػامكا رػ ل مػن 
حيػػل قسػػػم  الدولػػ  الفرعكنيػػػ  إلذ مقاىعػػات ل ػػػل مناػػػا حػػاكم مسػػػئكؿ أمػػاـ الفرعػػػكف   ومفػػكض منػػػ  بسػػػلطات 

 . مرك  الح م فيلإدارة وتسيير رئكف الجماع    وقد كاف لفرعكف نكاب يخصام ببعض الدااـ الإداري  
 (يطلقػػػكف علياػػػا )بػػػابروش الفػػػرستعػػػب )بكابػػػ  الإلػػػ ( كػػػاف Babyloniaبابػػػل  : الحضاااارة البابلياااة (3

Babirush مابين النارين القديم    كانػ  تعػرؼ قػديما بػبلاد سػكمر وبػلاد سػكمر كانػ  تقػع بػين دول  بلاد
ؽ.ـ. وهػػػػ ـ )آرػػػػكر( عػػػػاـ  1763عػػػػاـ (  حمػػػػكراي  أسسػػػػاا )بػػػػالعراؽ بغػػػػداد جنػػػػكب والفػػػػرات دجلػػػػ  ػػػػري 
  ؽ.ـ. 1611وفي عاـ  (رريع  حمكراي) ؽ.ـ , وأصدر قانكن  1761

                                                           
  .16الكظائف والدمارسات الإداري    ب ط   دار الناض  العربي    بيروت   ص  –علي الشرقاوي : إدارة الأعماؿ  1
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ؽ. ـ. استعملكا الرقابػ  الإداريػ  علػ  الإنتػاج    614كخذ نصر( عاـ نبك لصد أف البابليين في عاد )كذل        
 . .فقد استخدم  الألكاف ككسيل  للرقاب  عل  خيكط الغ ؿ التي يتداولذا الدصنع كل أسبكع

 :لصينيةالحضارة ا (4
والناػػػر ( القديمػػػ  في وديػػػاف الأ ػػػار الثلاثػػػ  وهػػػي الناػػػر الأصػػػفر ويسػػػم  بالصػػػيب )هػػػكان  الحضػػػارة الصػػػيني قامػػػ  

  . سي كيانغ()الأزرؽ )يانغ تشي كانغ( والنار الجنكي الدسمي
أسػ  الإم اىػػكر )تشػين رػػي هكانػػغ( أوؿ دولػ  إقطاعيػػ  مرك يػػ  مكحػدة متعػػددة القكميػػات في تػاريل الصػػين )أسػػرة 

لرػاؿ التنظػيم والتكجيػ   فيتدؿ الكثائق التاريخيػ  علػ  أف الصػينيين كػانكا علػ  علػم بػبعض الدبػادئ الإداريػ    تشين( .
ؽ. ـ. يػدؿ علػ  أف هػذا الدسػتكر اسػتخدـ كػدليل  1111والرقاب    ولذلك فإف دستكر )تشاو( الػذي كتػ  عػاـ 

إداري للجميػػع مػػن أصػػغر مػػكظفي الدولػػ  إلذ الإم اىػػكر   وكػػاف هنػػاؾ بهانيػػ  قكاعػػد مخ ػػم  ػػا رئػػي  الػػكزران لستلػػف 
رػػغل الكظيفػػ  لذػػك أمػػر هػػاـ للغايػػ  بغيػػ  فقيػػق أهػػداؼ الدنظمػػ    وهػػذا  فيالأجاػػ ة الح كميػػ    إف عمليػػ  ال فػػانة 

ابتػػدع  ))أقػػدـ نظػػاـ في التػػاريل لشػػغل  الحضػػارة الصػػيني يم قػػدـ ال مػػاف   فقػػد أكػػد )فيريػػل هػػيرى( أف الأمػػر قػػد
معيػػار الكظػػائف العامػػ  علػػ  أسػػاس عقػػد اختبػػارات للمتقػػدمين لػػدخكؿ الخدمػػ  واختيػػار الأصػػل  مػػن بيػػنام   وكػػاف 

الصػػػلاحي  هػػػك كفػػػانة الدكظػػػف وقدرتػػػ  علػػػ  القيػػػاـ بالعمػػػل   وكػػػذلك أوجػػػدوا جاػػػاز مػػػن الدفتشػػػين الدتنقلػػػين الػػػذين 
وه ػػذا نػػرى بلإنػػ  منػػذ أكثػػر مػػن ثلاثػػ  ألػػف سػػن  عػػرؼ الصػػينيين القػػدمان   يقكمػػكف برقابػػ  أدان وولان الدػػكظفين (( .

 . تنظيم والتكجي  والرقاب  التي عرفتاا الإدارة الحديث بعض الدبادئ والدفاهيم الإداري  في لراؿ التخطيط وال

لػػػذا كانػػػ    قػػػد أدت ىبيعػػػ  الػػػبلاد الجبليػػػ  إلذ اتجػػػا  أهلاػػػا إلذ الب ػػػر ككسػػػيل  للاتصػػػاؿ : الحضاااارة الإقريقياااة (5
  وقػد ظاػرت حضػارتهم قبػل الدػيلاد ئمسػمائ  ومسػين عامػا ومػرت  راحػل  يػ ريق حضػارة رريػ  تجار حضارة الإغ

  ثلاث : العصر الأرخي   العصر ال لاسي ي   والعصر الذيلينيسي .

لقػػػػد عػػػػرؼ الإغريػػػػق الكثػػػػائق الدتعلقػػػػ   بػػػػادئ الإدارة فيمػػػػا كتبػػػػ  )أكسػػػػينفكف( عػػػػن ف ػػػػرة )ال ليػػػػ  في الإدارة     
بكضػػكح علػػ  أف الإدارة فػػن مسػػتقل يتميػػ  عػػن غػػير  مػػن الفنػػكف   وقػػد تػػرؾ  والتخصػػ (   وقػػد دؿ )أكسػػينفكف(

في لرػػػاؿ الإدارة فيمػػػا يتعلػػػق باختيػػػار الدػػػكظفين وتفػػػكيض السػػػلط  وكػػػذلك دراسػػػ  العمػػػل  أيضػػػا مامػػػا الإغريػػػق تراثػػػا
  رة الب ػل العلمػي  اهتػدوا إلذ ف ػوالرقاب  علي    ولصد أف الإغريق ذهبكا إلذ تم ي  كل ألكاف الدعرف  والأف ار حػ

 1 وأدخلكا العلم والأستاذي  في كثير من لرالات الف ر الإنساني .

قام  حضارة الذنػد القديمػ  علػ  ضػفاؼ أ ارهػا وأوديتاػا   مثػل وادي الساػند وروافػد     : الحضارة الهندية (6
. وأهػػم أسػػ  الحيػػاة الاجتماعيػػ  في الذنػػد نظػػاـ   و ػػر الغػػان  وروافػػد    وعلػػ  ضػػفاؼ  ػػر كررػػنا في ال ػػدكن

. وقػػػد   الدنبػػػكذوف ثم   والتجػػػار وأصػػػ اب الحػػرؼالد ارعػػكف  ال انػػ  أو ال اةػػػ   المحػػػاربكف    الطبقػػات. وهػػػي
                                                           

 .35  ص1972كلكدس جكرج الابن : تاريل الف ر الإداري   ترجم  أحمد حمكدة   ب ط   م تب  الكعي العري   القاهرة     1
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عػػػػرؼ الذنػػػػكد في ذلػػػػػك العصػػػػر عنصػػػػػر الت ديػػػػد والتخصػػػػػي  في تكزيػػػػع العمػػػػػل   كمػػػػا عرفػػػػػكا أةيػػػػ  وضػػػػػكح 
التعليمػػػات وأدركػػػكا قيمػػػػ  كفػػػانة الأفػػػراد والعلاقػػػػات الإنسػػػاني  ودراسػػػػ  الحركػػػ  وترتيػػػ  مكقػػػػع العمػػػل وتػػػػداوؿ 

عمػػػاؿ وتفػػػكيض السػػػلط  والتخطػػػيط ونظػػػاـ ف ػػػرة الأدوات وكليػػػ  الإدارة والتنظػػػيم العسػػػ ري والرقابػػػ  علػػػ  الأ
 الحكاف  .

-2-1-I فترة ما بعد الميلاد 
 :رأواخر القرف التاسع عشو  الحضارة الروماني الذي ساد فترة  تمثل الف ر الإداري      

الحضػػػارة بعػػػد  أوروبػػػاأو رومػػػا القديمػػػ    مػػػن أعظػػػم حضػػػارات  الحضػػػارة الرومانيػػػ تعػػػد  : الحضاااارة الروما ياااة (1
الرومػػػػانيين علػػػػ  تنظػػػػيم وتطػػػػكير مؤسسػػػػاتهم السياسػػػػي  والعسػػػػ ري  والاجتماعيػػػػ  وبػػػػدأوا بالتكسػػػػع  عمػػػػل  الإغريقيػػػػ 

علػػ  رػػب  الج يػػرة الإيطاليػػ  ثم اتسػػع  هػػذ  الدولػػ  وسػػيطرت علػػ   التػػدر ي وأسسػػكا دولػػ  سػػيطرت في بػػادئ الأمػػر
معظم العالد القديم وأصب   حدودها راسع  امتدت من الجػ ر ال يطانيػ  ورػكاىو أوروبػا الأىلسػي  غربػاً إلذ بػلاد 

ال ػ ى ما بين النارين وسػاحل رػر قػ وين رػرقاً ومػن وسػط أوروبػا حػ   ػاؿ جبػاؿ الألػ  والذ الصػ ران الإفريقيػ  
ذات الطػػابع  (Universal State) والب ػر الأحمػػر جنكبػػاً   وبػذلك كانػػ  مثػػالاً علػ  مفاػػكـ الدولػػ  الجامعػ 

الاستعماري واستمرت ح  القرف الخام  الديلادي الذي في  تم ن  القبائػل الجرمانيػ  مػن السػيطرة علػ  مقاىعػات 
 ر التنظيمػػػي الجيػػػد وخاصػػػً  في لرػػػاؿ التنظػػػيم الإداري ارػػػتار الرومػػػاف آنػػػذاؾ بػػػالف ـ . 476الدولػػػ  الرومانيػػػ  عػػػاـ 

الدتراميػػ  الأىػػراؼ   فقػػد أعتمػػد الرومػػاف في عاػػد الإم اىػػكر  إم اىػػكرتياموذلػػك بالقػػدر الػػذي م ػػنام مػػن ح ػػم 
ـ. علػػػ  اللامرك يػػػ  في الح ػػػم وتفػػػكيض السػػػلط  لح ػػػاـ الدقاىعػػػات الػػػتي قسػػػم  إلذ مائػػػ   284)ديككلتيػػػاف( عػػػاـ 

قسم  بدورها إلذ وحدات أصغر   الأمر الذي سػاعد علػ  تقكيػ  قبضػت  علػ  الإم اىكريػ  الكاسػع    مقاىع  التي 
 1. متكسعاً بذلك في مبدأ التنظيم التدر ي الذرمي

 :أواخر القرن التاسع عشر (2

سػػتعرض الف ػػر الإداري بػػدناً بتكثيػػق الػػتي تتلػػك الفػػترة  الآف الفترة مػػن أواخػػر القػػرف التاسػػع عشػػر وحػػ  بػػيقصػػد 
  . خلاؿ الددارس والأف ار والنظريات الدختلف  منالإدارة كعلم 

قبػػل تلػػك الفػػترة لد ت ػػن الإدارة كعلػػم يػػدرس في الدػػدارس أو الدعاهػػد أو الجامعػػات   وإكػػا كػػاف عبػػارة عػػن أف ػػار   
بعػػػض الأفػػػراد في تسػػػير نشػػػاىاتهم الدختلفػػػ    إضػػػاف  إلذ تنظػػػيم  لاجتاػػػاداتوآران ولشارسػػػات هنػػػا وهنػػػاؾ   إضػػػاف  

                                                           
 .42  مرجع سابق  صكلكدس جكرج الابن : تاريل الف ر الإداري    1
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وذلػػػك علػػػ  الن ػػػك  في هاتػػػ  الفػػػترة العمػػػل في دواويػػػن الح كمػػػ  الدختلفػػػ  . وهنػػػا سػػػكؼ نسػػػتعرض الف ػػػر الإداري 
 1:التالر
   )                                            للمنظمة التقليدية (الكلاسيكية النظريات:أولاا 

            البيروقراىي  نظري  1-
  العلمي                                                           الإدارة نظري  2-
                                                       الإداري  التقسيمات نظري  3-
 ) الإ سا ية ( السلوكية النظريات:ثا ياا 
                                                       لإنساني ا العلاقات مدرس  1-
  الإداري                                                         الفلسف  مدرس  2-
  التفاعل                                                                 نظري  3-
  والدنظم                                             الفرد بين التناقض نظري  4-
  الاجتماعي                                                      التنظيم نظري  5-
  الكصل                                           وحلق  الدعدل  التنظيم نظري  6-
                                                             للمنظمة الحديثة النظريات:ثالثاا 
                                                                    النظاـ نظري  1-
  الإدارة                                                     في ال مي  الددرس  2-
                                          الدكقفي                        النظري  3-
                                                        التنظيمي التطكير نظري  4-
                                                 الدنظم  وإدارة الياباني  التجرب  5-
 في الإدارة "Z" نظري   6- 
           الدستقبل إدارة 7-

  

                                                           
والتنظيم   العمل نف  علم العلكـ في في دكتكرا  راادة لنيل مقدم  التنظيمي  أىروح  خلاؿ التقييم من التنظيمي  الفعالي  نكرالدين تاوريرت: قياس  1

 .33  ص 2116-2115قسنطين    منتكري الاجتماعي  جامع  والعلكـ الإنساني  العلكـ غير منشكرة  كلي 
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-3-1-I الفكر الإداري في الإسلام 

الحضارة الإسلامي  هي ما قدم  الإسػلاـ للمجتمػع البشػرى مػن قػيم ومبػادئ  وقكاعػد ترفػع مػن رػلإن   وتم نػ  مػن 
 1 . التقدـ في الجان  الدادي وتيسار الحياة للإنساف

نظرنػػػا إلذ تطػػػكر الف ػػػر الإداري الإسػػػلامي  لقػػػد جػػػان القػػػرآف ال ػػػريم منػػػ لاً ومن هػػػاً ورػػػاملاً ريػػػل نظػػػم  إذا       
} ياَا أَياههَاا النسااسُ َِّ ساا الدين والدنيا ونظم حياة الفرد والعلاقات بين  وبين الجماع  والخالق ع  وجػل. وفي قكلػ  تعػالذ 

 نَاكُمْ شُعُوباا وَقاَبَائِلَ لتِاَعَاارفَُوا َِّنس أَكْارَمَكُمْ عِنادَ اللساوِ أَتاْقَااكُمْ َِّنس اللساوَ عَلِايمر خَبِيارر  خَلَقْنَاكُم مِّن ذكََرٍ وَأُ ثَى وَجَعَلْ 
 . 13الحجرات الآي  

رُوفِ وَ اَهَاوْا عَانِ الْمُنكَارِ }السذِينَ َِّن مسكسنساىُمْ فِي الَْْرْضِ أَقاَمُوا الصسالَاةَ وَتتاَاوُا الكسكَااةَ وَأَمَارُوا باِالْمَعْ وقاؿ تعػالذ  
 .  41الح  الآيِ   وَللِسوِ عَاقِبَةُ الْْمُُور  

اناَهُمْ وَمِمساا رَزقَاْناَاىُمْ ينُفِقُاونَ  } وقاؿ تعالذ الشػكرى   وَالسذِينَ اسْتَجَابوُا لِرَبِّهِمْ وَأَقاَمُوا الصسلَاةَ وَأَمْرُىُمْ شُاورَ  باَياْ
  . 38الآي  

للنػ  صػل   مدي  متمم  أحدث الأسالي  والنظم الإداري   ومثاؿ ذلك الأحاديل النبكيػ  الشػريف وأت  السن  المح
) أعطااوا الْجياار ققااو قباال أن يجاا  عرقااو (   ) َّن  ) كلكاام راو وكلكاام مساا ول عاان رعيتااو ( الله عليػػ  وسػػلم

 .ابن عمرأخرجاما البخاري ومسلم في ص ي اما عن  . (لنفسك عليك ققاا وأن لبد ك عليك ققاا 
في لراؿ التنظػيم في الدولػ  الإسػلامي    كػاف التنظػيم الإداري يقػكـ علػ  أسػاس التػدرج الرئاسػي وتقسػيم العمػل    

والتخصػػ  في لرػػػاؿ الإدارة الح كميػػػ    حيػػػل أبػػػرز الإسػػػلاـ جكانػػ  عديػػػدة وهامػػػ  مػػػن أسػػػ  التنظػػػيم الإداري   
لاُوكَُمْ فِاي مَاا }وَىُوَ السذِي وهذا ما بين  قكل  تعالذ  جَعَلَكُمْ خَلائََِ  الَْرْضِ وَرفََعَ باَعْضَكُمْ فاَوْقَ باَعْضٍ دَرجََاتٍ لِّيَباْ

    . 165الأنعاـ الآي   تتاَكُمْ َِّنس ربَسكَ سَريِعُ الْعِقَابِ وََِّ سوُ لَغَفُورر رسقِيمر  
ميػػاً معروفػػاً وهػػك اللامرك يػػ  الإداريػػ    وتفػػكيض بعػػد اتسػػاع رقعػػ  الدولػػ  الإسػػلامي  مػػارس الخلفػػان مبػػدأً تنظي       

السلط   حيل فكض أمران الكلايات ج ناً من سلطاتهم للب  في أمكر الكلاي  مثػل تعيػين الدػكظفين ومراقبػ  العمػاؿ   
 ))قاَلاَ ْ عمػلاً بقكلػ  تعػالذ  2. و   عن الإسراؼ   وتبسيط الإجرانات   وففي  العاملين وفقيق حاجاتهم العادل 

رَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيه الَْْمِينُ ((  . 26القص  الآي   َِّقْدَاىُمَا ياَ أَبَِ  اسْتَأْجِرْهُ َِّنس خَياْ
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وعليػػ  ارػػتارت الدولػػ  الإسػػلامي   مارسػػ  الشػػكرى ) الديمقراىيػػ  ( في الإدارة والح ػػم   فالخلفػػان الرارػػدوف كػػاف  
 علػػػ  أنشػػط  التجػػػارة والإنتػػاج البسػػػيط في ولشارسػػ  ف ػػر الإداري تطبيقػػػايػػتم اختيػػارهم بالانتخػػػاب   وأنتقػػل هػػػذا ال

ذلػػك العاػػد   وأسػػتمر تطػػكر هػػذا الف ػػر الحضػػاري العظػػيم حػػ  بلػػغ مرحلػػ  متطػػكرة في عاػػد الدولػػ  الإسػػلامي  في 
 .الأندل 

صػػػل  الله عليػػػ  وسػػػلم هػػػي إ ػػػاد لرتمػػػع فاضػػػل مػػػنظم في ح كمتػػػ  نبينػػػا لزمػػػد إف الدبػػػادئ الإداريػػػ  الػػػتي جػػػان  ػػػا 
إ ػػػاد ذلػػػك أيػػػاـ كػػاف في م ػػػ   ول ػػػن معارضػػ  قػػػريش لػػػ  وسػػػكن صػػػل  الله عليػػػ  وسػػلم ورػػئكف إدارتػػػ   وقػػػد حػػاوؿ 

معػػاملتام إيػػا  وأصػػ اب  اضػػطرا  إلذ أف يػػلإمر أصػػ اب  بػػالذجرة  ثم هػػاجر هػػك بنفسػػ  إلذ الددينػػ  فكجػػد الجػػك صػػالحا 
 1.ح كم  ذات أنظم  وقكانين وتعاليم ترع  الدين الجديد وفمي  لإقام 

  نظريػػػ  الإدارة في الإسػػػلاـ مرتبطػػػ  بػػػالنظرة الاجتماعيػػػ  للمجتمػػػع الإسػػػلامي  ومرتبطػػػ  بلإخلاقيػػػات وقػػػيم
 .المجتمع الإسلامي ) الدتغير الاجتماعي الأخلاقي(

 صػػػادي والحػػػاف  الدػػػادي  وتعمػػػل علػػػ  إرػػػباع نظريػػػ  الإدارة في الإسػػػلاـ تركػػػ  الاهتمػػػاـ علػػػ  الدتغػػػير الاقت
 .( حاجات الفرد الفسيكلكجي  ) الدتغير الاقتصادي الدادي

 الشكرى في الإدارة عنصر أساسي. 
   النظريػػػػ  الإسػػػػلامي  تهػػػػتم بالعكامػػػػل الإنسػػػػاني  والروحيػػػػ   وفػػػػتـر الإنسػػػػاف كإنسػػػػاف  وتشػػػػرك  في العمليػػػػػ

 .( وإم انيات  واستعدادات  النفسي  ) الدتغير الإنسانيالإداري   كل حس  مقدرات  العقلي  
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-2-I في المجال الرياضي النظريات الغير الاقتصادية: 
 عمػل لطػرؽ وفقػا بػاحثين قبػل مػن إلصازهػا تم متنكعػ  نظريػات تتضػمن الإدارة في الاقتصػادي  غػير الدػداخل إف
 غػير مػن ي ػكف قػد .الاجتمػاع وعلػم الػنف  علػم التنظػيم  في رػكث إلذ اسػتنادا إلصازهػا تم وقػد لستلفػ  ولأهػداؼ
 كعلم لستلف  ف ري  لرالات إلذ تنتمي والتي نقدماا سكؼ التي الت ليلات هذ  يكحد عامل أي في الب ل المجدي
 الرياضي . كل حس  تفرعات و القرارات  اتخاذ نظري  و والجماعات الفرد نف  علم الاجتماع  علم النف  

 فليػل بينمػا الرياضػي   للمنظمػ  مثػالر تعريػف تقديم لزاول  مع معياري هدؼ فليلاا في تتبنى النظريات بعض
 .فعلا مخدث كما الدنظمات عمل وفام س دراب التمسك خلاؿ من مكضكعي هدؼ عل  يقكـ الآخر البعض
والدؤسسػات الإداريػ   الصػناعي  الدؤسسػات مػن تمتػد ريػل أيضػا ومتنكعػ  لستلفػ  النظريػات هػذ راسػات د لرػالات

 . كلا أكثر منظمات إلذ الح كمي  ىياتاالبيروقر وكذلك الرياضي  مناا وح  
 نظريػ ) مدرسػ  الإدارة العلميػ   :في رثنػا هػذا مناػا ونػذكر العقلانيػ  مفاػكـالنظريػات الغػير الاقتصػادي  تقػكـ علػ  

 تقكـ حيل الدكقفي  النظري  و   النظم مدخل  الإنساني  العلاقات مدرس   (الإدارة مبادئ ونظري    العلمي  الإدارة
  ػا في ذلػك الأفػراد الأهػداؼ فقيػق علػ  بالب ػل لزفػ ين الدنظمػ  في الأفػراد أف فرضػي  علػ  الدػداخل هػذ  كػل

 بالدنظم  الرياضي .
-1-2-Iالعلمية الإدارة مدرسة : 
 . الباحثاف برز الدنظمات نظريات في الأوائل الرواد بين من
 Frederick Taylor "تايلكر فريدريك " والأمري ي " Henri Fayol " " فايكؿ هنري" الفرنسي
 أف ار1 الإدارة في ال لاسي ي  الددرس  علي  نطلق أف تعكدنا الذي الإدارة في الف ري للتيار الدؤسساف ةا الباحثاف
 واسع نطاؽ عل  ىبق  و القبكؿ لاق  أ ا إلا الإنساني  العلاقات مدرس  أف ار مع تتطابق لا أ ا رغم الباحثاف

 بلإف ػار  الباحل هذا أرس  وقد للمنظم  الإداري  الجكان  عل  كان  "فايكؿ " اهتمامات .الدؤسسات لستلف في
 في فلسػفت  علػ  أىلػق وقػد الإنتػاج وررػات بتنظػيم جانبػ  مػن اهػتم "تػايلكر " .الإدارة لنظريػ  الأساسػي  القاعػدة
 إلذ أدت الػتي العكامػل فديػد في بالب ػل ينشػغلا لد الباحثػاف للعمػل العلمػي التنظػيم أو " التايلكري  " العمل تنظيم
 ال فػانة مػن الرفػع كيفيػ  في الب ػل علػ  منصػبا اهتمامامػا كػاف بػل الدنظمات في وتطكرها الإداري  الذياكل ظاكر

  .للمنظم  الأمثل التسيير لضماف  ا التقيد الأمر يتطل  التي العمل قكاعد تقديم وبالتالر الإنتاجي  
 في الدبػادئ مػن للعديػد تقػديما الكاقػع في ورػ ل  الخالصػ  بالدعياريػ  تميػ ت فلػيلام تضػمناا الػتي فالأدبيػات لذػذا

 .الإداري العمل
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 فلسف  تضمنتاا التي عشر الأربع  الإدارة لدبادئ الجيد التطبيق يشترط " فايكؿ "نظر في للمنظم  الأمثل التسيير إف
 :الإدارةئ مباد
  .العمل تقسيم .1
  .والدسؤولي  الصلاحي  .2
  .النظاـ عل  التدري  .3
  .الأوامر إصدار وحدة .4
  .التكجي  وحدة .5
  .العام  للمصل   الشخصي  الدصل   خضكع .6
  .الأفراد م افلإة .7
  .الدرك ي  .8

  .الذرمي التسلسل .9
 الأرخاص وتنسيق تركي .)والنظاـ التركي  .11

  . (.. .والأريان والدعدات
  .والدساواة الإنصاؼ .11
  .العمل في الأفراد تباين .12
  .والابت ار الدبادرة روح .13
 (والتماسك الفريق روح) التعاوف روح .14

دة إصػدار حػمن سمات الإدارة الرياضي  وذلك لكجكب العمل  ا فمػثلا و أغلباا  أوحاليا الاعتماد عل  تطبيق هات  
 ووحدة التكجي  والصلاحيات والدسؤوليات ت ز سلط  الددير واتخاذ  القرارات الكاج  تنفيذها فيما بعد. الأمر
 الأمري يػ  الدت ػدة الكلايػات في  " Gulick , Urwick "  "وأرويػك ككليػك "الباحثػاف فػإف السياؽ نف  في

 1.الإداري الف ر تطكير في مساةتاما قدما
 التنسػيق  التخصػ   في؛ إجمالذػا يم ػن أساسػي  تعػد مبػادئ عػدة بتقػديم الإدارة مبػادئ نظريػ  تطػكير في سػاةاف

 قػدـ "ككليػك " فالباحػل السػلط   ي  مرار الاسػت التػكازف  والدسػؤولي   السػلط  بػين التطػابق  رػراؼالإ نطاؽ فديد
  صػطل  الدبػػادئ هػػذ  عػن التعبػير وتم  فػػايكؿ قػػدماا الػتي الدبػادئ عػػن اكثػػير  تختلػف لا إدارة مبػادئ

P.O.S.D.C.O.R.B إعػداد التنسػيق  الأوامػر  إصػدار  دالأفػرا سياسػ  التنظػيم  التخطػيط  في وتتمثػل 
 .نياتاالدي   إعداد التقارير 

 ثلاث يقدماف " وأرويك ككليك " الباحثاف فإف  )السلط  تدرج ( السلط  سُلمي  مبدأ يفضل " فايكؿ " كاف واذا
 .استشاري  سي رأ وعلاقات وظيفي  علاقات سي  أر  علاقات التنظيم؛ لعلاقات أكاط
 والدنػاىق العمػلان العمليػات  الأهػداؼ  أسػاس علػ  الذياكػل الذياكػل؛ مػن أنػكاع أربعػ  بػين أيضػا الباحثػاف ميػ 

  وهػػذا مػػا تتميػػ  بػػ  الإدارة الرياضػػي  مػػع مكظفياػػا والدتعػػاملين  معاػػا  رونتاػػا وهي لاػػا التنظيمػػي علػػ    2 الجغرافيػػ 
فرعيػ  علػ  مسػتكى الدلاعػ   إداراترػرافي  فيمػا تكجػد ارياضػي  علػ  مسػتكى أعلػ   إداراتحس  عملاا  فتكجد 

 الدنافسات الدقام  أو التي  ا فروع دائم  للعمل الرياضي.أو 
 العمػل علػ  كػاف التركيػ  بػل الدنظمػ   بتنظػيم قليػل واهتماماػا الدبػادئ مػن لرمكعػ  مػن تت ػكف أيضػا ي النظر 

 فديد يتطل  وهذا عمل  في الفرد مردودي  بت سين يمر الإنتاجي  فسين أساس الباحثين هؤلان ل ل بالنسب  .ذات 
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 ال فػانة إلذ يفتقػدوف فػرادالأ أف ض. يفػتر  لستصػين قبػل مػن ينجػ  للماػاـ العلمػي الت ليػل مػن انطلاقػا عمػل ىػرؽ
 في زيػادة عنػ  تترتػ  لا الدردوديػ  فسين كاف إذا خاص  الت ليل من النكع هذا مثل لإلصاز القكي والدافع الضروري 
 إلذ تػؤدي الػتي الحلػكؿ إلذ التكصػل مااماػا الأسػالي   م اتػ  إنشػان يتطلػ  الدبػدأ هػذا فتطبيػق وعليػ  الأجػكر 
 أنػ  مػن انطلاقػا وهػذا الداػاـ لأدان الدثلػ  الطريقػ  وفديػد والإجاػاد الحركػات فليػل خػلاؿ مػن العمػل فعاليػ  فسػين
 1.لإلصاز  مثل  واحدة ىريق  عمل ل ل
 لشػغل اللازمػ  ال فػانة ذو الفػرد اختيػار مرحلػ  تػلإتي للالصػاز  الدثلػ  الطريقػ  وفديػد العمػل فليػل يػتم أف بعػد 
 بػين مبارػرة العلاقػ  ت كف أف أي الدنتج  ال ميات الاعتبار في يلإخذ أجكر نظاـ وتلإسي  وت كين   العمل منص 

 يتطلػ  ال فػانة فت قيػق ذلك إلذ إضاف  ولذ قد تايلكر عند الثاب  الأجر ف من الددفكع  والأجر الدنتج  ال ميات
 لأوامػر منفػذ إلا هػك مػا عملػ  في فالعامػل والإدارة  التنفيػذ بػين العمػل تقسػيم أي والتخطػيط  التنفيػذ بػين الفصػل
 وتلقي الأمر وحدة مبدأ عن بالتخلي ذلك يتم الكظيفي   الرقاب  مبدأ تطبيق خلاؿ من تتم والأوامر غير  لا الإدارة
 متخصصين رؤسان عدة من الأوامر الأجير
 كػاف حػين ففػي مبادئامػا في مكجػكد فالت امػل الإنتاجيػ  لرفػع الػرؤى في الاختلافػات وجػكد رغػم فالنظريتػاف 
 الد ملػ  الإسػاامات في تنػدرج الػتي والأعمػاؿ " فػايكؿ " فعمػل الإنتاجيػ  الأعماؿ عل  "تايلكر " أعماؿ في التركي 

 مثػل اختلافػات تتضػمن أ ػا علػ  تبػدو التي الدبادئ بعض وجكد ورغم للعمل  التنظيمي  بالجكان  أكثر اهتم  ل 
 التطابق عدـ إلذ مرد  الرؤى في فالاختلاؼ " فايكؿ " لدى الأمر وحدة ومبدأ "تايلكر " فلسف  في الكظيفي  الرقاب 
 السػائدة الظػروؼ فػإف معينػ  مكاقػف في الأمػر وحػدة مبػدأ يطبػق مثلمػا اليػكـ العملػي الكاقػع وفي أكثػر الدكاقػف في

 .أخرى مكاقف في الكظيفي التنظيم مبدأ تطبيق تفرض
 نطػاؽ علػ  الصػناع  في ىبػق الػذي التػايلكري التنظػيم فػإف أكػ  بشػمكلي  تتميػ  الفايكليػ  الإدارة مبػادئ كانػ  إذا

 هنػ الرا  تكراالتطػ إىػار في وذلػك الػبعض نظػر في جعػ راالد يتطل  أصب  فقد الثاني  العالدي  الحرب  اي  منذ واسع
 2. العكلد  ظاهرة وبروز الاقتصادي الانفتاح بعد وخاص 
 الف ػر في ال لاسػي ي  الددرسػ  فلسػف  تطبيػق عػن نتجػ  الػتي والاجتماعيػ  الاقتصػادي  راتالتطػك  مػن الػرغم علػ 

 .العلمي  الإدارة نظري  ومبادئ الإدارة مبادئ نظري  إلذ وجا  انتقادات عدة المجتمعات  لستلف في الإداري
 الرسميػ  التنظيميػ  الجكانػ  فليػل أف حيػل الدثػالر  ىابعاػا عن الناتج  النظري  ردود يتعلق الأوؿ فالانتقاد 

 يػؤدي مثػالر كػكذج في التنسػيق لت قيػق أدوات وهػي التنظػيم مبػادئ مػن عامػ  لرمكعػ  ت ػكين إلذ يػؤدي
 ككحػدة  الدبػادئ هػذ  أف الاعتبػار في الأخػذ دوف إنتاجيػ  وأعلػ  لش نػ  كفػانة أكػ  فقيػق إلذ بػ  التقيػد
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 مامػا الدؤسسػات كػل في تطبػق أف الصػع  من عام  مبادئ تعد الخ... التخص  السلط   تدرج الأمر 
 1.حجماا كاف وماما ىبيعتاا كان 

 فليلاػا في الاعتبػار في تلإخػذ لا أ ػا الإدارة في ال لاسػي ي  للمدرسػ  يقػدـ أف يم ػن الذي الآخر الانتقاد 
 التنظػيم نظريػ  أو الإدارة مبادئ بنظري  الأمر تعلق سكان والدنظم  فرادالأ بين تتم أف يم ن التي للتفاعلات
 يلت قػكا أف مػا  جػرد واعتقػاداتهم مبػادئام عػن يتخلػكفراد الأفػ وكػلإف يقػكـ فالت ليػل للعمػل  العلمػي
   .بالدنظم 

 فلػيلا وتقػدـ العكامػل الإنسػاني  مػن بتجريػد  الفػرد مػع تعاملاػا في مي اني ي مدخل تتبنى الددرس  هذ  إف 
 كري ػكر"  مػاؾ"  الػتي قػدماا ( X ) نظريػ  مبادئ علياا بني  التي تلك تقارب نظرة معتمدة للفرد ج ئيا

 مػن يتاربػكف ليسػكا مبػادرين  داالأفػر  أف لذػا وفقػا والػتي  "  Mc Gregor Douglass" "  دوغػلاس
 الحاجػػػػات إرػػػػباع إلذ يسػػػػعكف داالأفػػػػر . قبتاماومػػػػر  تػػػكجياام الضػػػػروري مػػػػن الدسػػػػؤولي   فمػػػػل ومػػػػن العمػػػل

 .الدادي  الد افآت في يت دد العمل إلذ الدافع فإف لروبالتا الاقتصادي 
 بػػين الدنظمػػ  التفاعػػل الاعتبػػار في تلإخػػذ لا كك ػػا في يتمثػػل ال لاسػػي ي  الددرسػػ  لنظريػػات الأخػػير الانتقػػاد 

 مػػع الدرونػػ  والت يػػف مشػػاكل. الأةيػػ  تعُطػػ  لا الدختلفػػ  القطاعػػات بػػين الدكجػػكدة فالاختلافػػات ولزيطاػػا
 الدنظمػ  ال لاسػي ي  الف ػر في غائبػ  تبػدو التنظيميػ  التجديػدات  كجػ  خاص  الخارجي  البيئ  متطلبات

 .مسبقا فديدها تم عمل ناتالإجر  وفقا تعمل مغلق نظاـ
-2-2-Iفي المجال الرياضي  الإ سا ية العلاقات مدرسة: 

 تم ػكر حيػل الإنسػاف  وهػك التنظػيم  في الأساسػي للم ػكف فليلاػا في تجاهلػ  قػد ال لاسػي ي  الددرسػ  إف 
 في الاتجا  لذذا فعل رد فليلاا في تقدـ الإنساني  العلاقات حرك   للعمل الفب التنظيم س ادر  عل  أساسا اهتماماا
 العكامػل أةيػ  تكضػي  مػن م نػ  الػتي "مػايك إلتػكف " الباحػل أعمػاؿ في لصػد  الددرسػ  هػذ  ف ػر وأسػاس  الإدارة

  .الأفراد لإنتاجي  الإنساني 

 تشػ يل تم حيػ  الإضػانة تجربػ  كانػ  ال تريػك وسػترف بشػرك  هػاوثكرف مصػانع في أجريػ  الػتي الأولذ التجربػ 
 أمػا للإضػانة  ثابتػ  ظػروؼ ظػل في تعمػل كانػ  الضػابط  المجمكعػ  ضػابط   ولرمكعػ  اختباريػ  لرمكع  لرمكعتين 
 إلا الإضانة  كثاف  زيادة مع ت داد الإنتاجي  وكان  متغيرة إضانة ظروؼ ظل في تعمل ف ان  الاختياري  المجمكع 

 يم ػن مػا .الضػابط  المجمكعػ  في حػ  الأدان ارتفػع وقػد الإضػانة مسػتكى تخفػيض مػع تػ داد كانػ  الإنتاجيػ  أف
 علػ  أجريػ  أخػرى تجربػ  .الإنتاجيػ  في الكحيػد الدػت  م ت ػكف أف يم ناػا لا الداديػ   العمػل ظػروؼ أف اسػتنتاج 
 تم . عاملػ  كػل إنتاجيػ  وعلػ  العمل ظروؼ عل  أتطر  التي تاالتغير  كل قياس يم ن حيل العاملات من لرمكع 
 الد افآت  نظاـ ح  راال تافتر  عدد ح  االر  تاتر ف مدة والأسبكعي   اليكمي  العمل مدة عل  كثيرة تاتغيير  إدخاؿ
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تطػرأ علػيام  أفوالتغيرات التي يم ػن  أفرادها  فالإدارة الرياضي  الحديث  ترك  عل  عمل 1الأسبكع في العمل أياـ عدد
والظػػروؼ المحيطػػ  بالعمػػل وكيفيتػػ  وتهيئػػ  الظػػروؼ الأفضػػل دومػػا للعمػػل بشػػ ل افضػػل مػػن اجػػل الكصػػكؿ للاػػدؼ 

 وفقيق إنتاجي  أعل .

 لد النتيج   التعديلات كل عل  تكافقن لعاملاتا وكان  مع  وتناقش العمل لفريق تقدـ الدقترح  تاالتغيير  كان 
 السػائدة لأوليػ  العمػل ظػروؼ إلذ الرجػكع تم لدػا ح  راباستمر  يدتات   الإنتاجي  .السابق  التجرب  نتيج  عن تختلف
 الداديػػ  العمػػل ظػػروؼ علػػ  اكػػ  تػػلإثير لذػػا الاجتماعيػػ  العمػػل ظػػروؼ أف إلياػػا التكصػػل تم الػػتي النتيجػػ   التجربػػ  قبػػل
 .للسلكؾ لزدد اثر لذا العمل فريق مستكى عل  والنقاش التعاوف الدشارك  . داللأفر  الكحيد المحف  ليس  الأجكر واف

 الدتعلقػ  سػاتاالدر  خاص  الأةي   من عالي  درج  عل  للمنظم  السي كلكجي  النظريات في ليفين ككرت مساةات
 بسػلكؾ الدتعلقػ  سػ االدر  فقػط هنػا نقػدـ"  الجماع  دينامي "  مصطل  استخدـ من أوؿ هك الكاقع ففي بالجماعات 

 ع خضػ الجػب   مػن أقنعػ  تصػميم يتكلكف الأىفاؿ من لرمكعات عل  أجُري  التجرب . القيادة أكاط تجا  الجماع 
 لزػدد سػلكؾ لديػ  قائػد ف ػل   الحػرة القيادة   التسلطي  القيادة ىي  االديمقر  القيادة لزدد؛ قيادي لنمط لرمكع  كل
 2.الجماع  مع

 الأدان  سػػتكى يتعلػػق فيمػػا ىياالػػديمقر  الػػنمط تفػػكؽ التجربػػ   هػػذ  مػػن ليفػػين كػػكرت الباحػػل  ػػا خػػرج الػػتي النتيجػ 
 .الرسمي التنظيم إىار في رسمي  غير عمل جماعات تش ل تكضي  من أيضا م ن  أعمال . بالرضا الشعكر وحال 
 مػاؾ   لي ػرت رنسػي "  مثػل م ملػ  أخػرى أعمػاؿ لظاػكر بدايػ  كانػ  ليفػين وكػكرت مػايك إلتػكف من كل أعماؿ
 . أرجيري  كري  و   دوغلاس غريغكر

 وحػػل الأهػػداؼ فديػػد ت اراالقػػر  اتخػػاذ في الدشػػارك  إف الجماعػػ ؛ أعضػػان بػػين التفػػاعلات سػػ رابد انشػػغل "لي ػػرت 
 وماػم ضػروري بلإن  يشعر فرد كل حيل الفعالي   من عالر مستكى فقيق إلذ تؤدي الجماع  مستكى عل  الدشاكل
 التسػػلطي الػػنمط التسػػيير؛ في كػػاذج أربػػع فديػػد مػػن"  لي ػػرت" تم ػػن  ػػا  قػػاـ الػػتي الدقػػابلات خػػلاؿ مػػن. للمنظمػػ 
 مػػن عاليػػ  درجػػ  استشػػارة  وجػػكد دوف القمػػ  في تتخػػذ تار راقػػ الأسػػفل  إلذ الأعلػػ  مػػن بالاتصػػالات يتميػػ  الػػذي
 .الفريق روح ضعف إلذ يؤدي ما للت في  كلإداة والعقاب التخكيف استخداـ الدرك ي  

 : التالي  الدناجي  الأس  إلذ تستند الإداري  الدمارس  في جديدة تكجاات إلذ الأراث وخلص 

 في الدشػارؾ الشخ  إنتاجي  وت داد والدنطقي  الدادي  العكامل من ثركأ والأدان الإنتاجي  عل  الإنساني  العكامل تؤثر
 بعػد يػتم لأعمػالذم الأفػراد إلصػاز أف تػدرؾ عندما الإدارة فاعلي  وت داد  فرد   العمل لشارس  من ثركأ الجماع  نشاط
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الرياضػي واف العمػل ي ػكف بدينامي يػ  اكػ   الإداري  وهػذا مػا لصػد  واضػ  في الجانػ  الشخصػي  احتياجػاتهم تلبيػ 
 الرياضي .ويؤدى بش ل أفضل ر م تماسك الجماع  في بيئ  الإدارة 

 البشػري  الحاجػات حػكؿ جديػدة أف ػارام وغػيره   والػدرفر  / وهيرزبػرغ/ ليلانػدكوما  / ماسػلك:  مػن لكػ وأضػاؼ
 1: يلي كما  العمل في رضاهم وفقيق دافعيتام وتكليد العاملين ففي  يفي كو 

 خصي الش الحياة متطلبات : العضكي  الحاجات تلإمين. 
 العمل أمن الرقاب   العمل  ظروؼ: والسلام  الأمن حاجات تلإمين. 
 وإداراتهم. الأرخاص بين ودي  علاقات وإ اد الدؤسس   في الفرد عضكي  تع ي  :الانتمان حاجات وتلإمين 
 فقيػػػق و التميػػ   تقػػػدير و والشػػخ   بالكظيفػػ  والاعػػػتراؼ الكظيفيػػ   التسػػمي :  التقػػػدير حاجػػات تػػلإمين 

 الترقي .
 النضػػػػ   و النمػػػػك وفقيػػػػق العمػػػػل  في الت ػػػػدي روح بعػػػػل و الدسػػػػؤولي   فميػػػػل: الإلصػػػػاز حاجػػػػات تػػػلإمين 

 .الشخصي الإلصاز وت ريم

 في البشػري الدػكرد تثمػين في الأةيػ  مػن عاليػ  درجػ  علػ  اليػكـ أصػب   الإنسػاني  العلاقػات حركػ  فلسػف  إف
 بعػد الدنافسػ  اتخذت حيل العكلد  ظاهرة بروز بعد خاص  التنافسي  والقدرة القيم  ت كين أساس باعتبار  الدنظمات

 البشػري ؛ الدػكارد تسػيير حقػل في خاصػ  التسػيير في حديثػ  تطبيقػات بتبػب مرهكف التمي  فلإصب  عالدي مستكى عل 
   ..... الخ " Individualisation "والتشخي  والت في  والتشارؾ البشري  الدكارد تسيير وظيف  كتج ئ 

 الدكاقػف مناػا يلائػم مػا وفي الإنسػاني  العلاقػات نظريػات في بالب ػل اليػكـ مطػالبين أصػب كا التسػيير رجػاؿ إف
 بػلإي تشػ ل لا الحركػ  هػذ  فلسػف  إف   السػري بػالتغير يتصػف أصػب  أعمػاؿ عػاـ ظػل في التميػ  لت قيػق السػائدة
 إلا هػي مػا ومبادئاػا الف ػر لذػذا ناإثػر  إلا هي ما الفلسف  فاذ  التسيير  في ال لاسي ي  الددرس  لدبادئ بديلا حاؿ
 تخضػع فػإف الحركػ  هػذ  مبػادئ حققتاػا الػتي الإضػاف  هػذ  رغػم   ال لاسػي ي  الددرسػ  مبػادئ مػع للت امػل فقيقػا

 العكامػل حسػاب علػ  الدنظمػ  في الإنسػاني للعامػل كبػيرة أةيػ  أعطػ  النظريػات هػذ  أف بيناػا مػن لانتقػادات 
  . الأخرى

 في تػت  م الػتي وبالعكامػل بالتجػارب خاصػ  مناجيػ  ىبيعػ  ذات الانتقػادات مػن الػبعض فػإف ذلػك إلذ إضػاف 
 .الدنظم  في السلكؾ عل  كمؤثر الخارجي  بالعكامل الاهتماـ عدـ إلذ إضاف  الإرباع  حالات
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 في والضصػرت الصػناعي  الدنظمػات في خاصػ  سػاتابالدر  اهتمػ  الإنسػاني  العلاقػات مدرسػ  أف أخػرى جاػ  مػن
 إداريػ  نظريػ  اعتبارهػا أمػاـ قيػدا يشػ ل مػا وهػذا العليػا  الإداريػ  الدسػتكيات تشػمل لد أي لزػددة  إداريػ  مسػتكيات

 1.الدنظمات فليل في عام 
-3-2-I في المجال الرياضي النظم مدخل: 

 الػذي الإنسػاني  العلاقػات لدػدخل فعػل كػرد اعتبػار  فػيم ن الاجتماعيػ   العلػكـ مػن فلسػفت  يسػتمد الػنظم مػدخل
 الدػدخل هػذا منظػري بػين مػن .الدنظمػ  هياكػل فليػل حسػاب علػ  الدنظمػات في الفػرد سػ بدرا فيػ  الاهتمػاـ كػاف

 بػاحثي كػاف واف حػ  " Parsons " "بارسػن  "و" Selznick " " سػل نيك "بيػنام مػن البػاحثين مػن العديػد
 فالاهتمػاـ فلػيلاتهم  في مشػترؾ قاسػم هنػاؾ فػإف الدنظمػات في متباينػ   ظػاهر سػاتهمادر  في اهتمػكا الدػدخل هػذا

 تػدرس الكظيفيػ  الدقاربػ  .الدنظمػات لعمػل الرسميػ  العمليػات علػ  وخاصػ  التنظيميػ  الذياكػل خصػائ  عل  انص 
 " Parsons " ىمػكح في يػنع   وهػذا فيػ  تتطػكر الػذي المجتمػع وفي الدنظمػ  في ناتجػراوالإ الذياكل بين العلاق 

  الت ليػل مسػتكيات لستلػف بإدمػاج يتعلػق الأمػر للباحػل بالنسػب  .الدنظمات تسيير في رامل  نظري  لبنان لزاولت  في
 الاجتماعيػ  الأنظمػ  ري اباسػتمر  يتعلػق المحػكري الدشػ ل  بػالمجتمع الخاصػ  تلػك مػع والدنظمػات الجماعػات د فػراالأ

  فػالدعروؼ علػ  والبقػان ري االاسػتمر  مػن الاجتماعيػ  الأنظمػ  تم ػن الػتي ناتابػالإجر  تعػب أةيػ  الأكثػر والدسػائل
وتفاعلاتهػا مػع المجتمػع وانػدماجاا الإدارة الرياضي  نشاىاا الدتعدد ر م الدتعاملين معاػا مقارنػ  بػالإدارات الأخػرى  

 في   ختلف ررائ   خاص  الفئات الشاب  من  لأجل تقريباا والحفاظ علياا وتكجيااا للأفضل.

 ت يػف تفسػر الػتي والبيكلكجيػ  الفي يائيػ  الأنظم  نظري  عل  يعتمد الدقارب  هذ  أص اب اعتمد  الذي الت ليل إف
 الدػدخل هػذا عػن يترتػ    التػكازف حالػ  إلذ وعكدتهػا الخارجيػ  أو الداخليػ  الصػدمات مػع الاجتماعيػ  الأنظمػ 
 الاتجػا  هػذا فػإف أخػرى جاػ  ومػن خاصػ   وأهػداؼ حاجػات لػدياا دابػالأفر  تشػب  الدنظمػات أف حيػل انتقػادات

 .الدنظم  في الاجتماعي  عات االن ويتجاهل بالتكازف ياتم

 تػلإثير إم انيػ  حػ  الاعتبػار في وتلإخػذ الخارجيػ  والبيئػ  الدنظمػ  بػين العلاقػات بلإةيػ  إذف تعػترؼ الدقاربػ  هػذ  إف
 الف ػر في الدػكقفي الدػدخل ظاػكر إلذ أدى الػذي الأسػاس كانػ  النظريػ  وهػذ  الخارجيػ  البيئػ  علػ  الدنظمػات
 .الإداري

 قرارالاسػت عػدـ حالػ  لضػك متجاػ  الدػلإلكؼ الاىػار عػن تخػرج البيئػ  فياػا بػدأت فػترة في ظاػرت النظريػ  هػذ  إف 
 لبنػان أساسػا الدػدخل هػذا وكػاف  كافيػ  غػير أصػب   الدنظمػات سػ ادر  في السػابق  الدقاربػات وبالتػالر والتقلػ 
 والتكافػق التػكازف دراسػ  علػ  تركيػ   وهػك أساسػي انتقػاد يثػير الػنظم مػدخل إف   الدنظمػات تسػيير في ف ري  نظريات
  ولدػا لػلإدارة الرياضػي  مػن دور بػارز في المجتمػع فاػي تػدرس تػكازف المجتمػع وتكافقػ  الاجتمػاعي عرا الصػ لدفاػكـ وإةالػ 
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ي  وتع يػػ  أسػػالي  الرقػػي الشػػبانالمجتمػػع والتركيػػ  دومػػا علػػ  الفئػػات  أىيػػاؼالن اعػػات والخلافػػات بػػين  بتجنػػ وذلػػك 
 لدياا في البيئ  التي يتعايشكف فياا.

 (والبيئػ  ال لػي  والتنظػيم الدػدير الفػرد ) مثل التنظيم فية الدؤثر  القكى لصفات فليلاً  وقدم   النظري  أسسا ىرح
 عناػا يخػرج ومػا الفرعيػ  نظماػا تػكازف علػ  اسػتمرارها يتكقػف متداخلػ  متفاعلػ  مت املػ  منظكمػ  الدؤسسػ  تواعتػ  
 :التالي  الدناجي  وفق البنان التعاوف وسلكؾ لعمالذا الرضا لت قيق

 والدعلكماتي  والفني  والدادي  والدالي  البشري  الدؤسس ت مدخلا وفديد للمنظكم   عام  أهداؼ فديد. 
 فياا الإدارة ودور الجاري  العمليات فديد. 
 خدمات أـ كان  منتجات سكان الدخرجات فديد. 
 بالدؤسس  المحيط  البيئ  م كنات فديد. 

-4-2-I :النظريات الموقفية 

 أةي  عل  تؤكد الدكقفي  النظريات فإف الإنساني    العلاقات ومدرس  للعمل والعلمي  الإداري  النظريات ع   عل 
 .الدنظمات سلكؾ عل  التلإثير في البيئي  تاالدتغير 

 " "تافيستكؾ معاد " و " Blauner " للباحل تعكد المجاؿ هذا في ظارت التي الأولذ الأعماؿ

Tavistock Institute " الباحثين مع " Emery و Trist " الت نكلكجيػا تاتػلإثير  سػ رابد اهتمػكا والػذين 
 الػتي الدنظمػ  أف تؤكػد فاػي" وورد وود جػكف " الباحثػ  أيضػا درسػتاا الت نكلكجيػا تاتػلإثير  .التنظيمػي السػلكؾ علػ 
 الإنتػاج يتطلبػ  الػذي التنظيمػي الذي ػل نفػ  تطبػق أف يم ناػا لا بالكحػدات تنػت  الػتي وتلك صغيرة ب ميات تنت 

 لت نكلكجيػا أنػكاع ثػلاث منظمػ  611 علػ  بريطانيػا في أجرتهػا الػتي سػتااادر  في الباحثػ  حػددت . كبػيرة ب ميػات
 لػنمط فػإف سػ االدر  لنتػائ  وفقػا  (الدسػتمر والإنتػاج الكاسػع الإنتػاج صغيرة  ب ميات أو بالكحدات الإنتاج )الإنتاج
 منظمػات أف مػثلا الباحثػ  وجػدت العمػل وإجػرانات  الرسميػ  درجػ    الإداريػ  الدسػتكيات عػدد علػ  تػلإثير الإنتػاج
 جماعػات رػ ل في يػتم والعمػل أقػل إداريػ   سػتكيات تنظيميػ  هياكػل تطبػق صػغيرة ب ميات أو بالكحدات الإنتاج
 العمػل ناتجػراإ علػ  كبػير بشػ ل التركيػ  عػدـ مػع والدرؤوسػين الدشػرؼ بػين مبارػر تعػاوف وهنػاؾ صػغيرة  عمػل

 علػ  كانػ  داالأفػر  مبػادرة فػإف ذلػك إلذ إضػاف   الكاسػع الإنتػاج منظمػات في سػائد هػك مػا ع ػ  علػ  الرسميػ  
 الإنتػاج فكظيفػ  الإنتػاج  أنػكاع مػن نػكع كػل في لذػا الدعطاة وبالأةي  بالكظائف اهتم  أيضا الباحث  .عالر مستكى

 في التسكيق ووظيف  بالكحدات الإنتاج منظمات في والتطكير الب ل وظيف  كبيرة ب ميات الإنتاج في الدسيطرة هي
ضمن وحػدات صػغيرة  أهدافاا  وعل  الدستكى الرياضي تسع  الإدارة الرياضي  لت قيق 1 الدستمر الإنتاج منظمات
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تتسػػع للضػػرورة مػػثلا في تنظػػيم الدنافسػػات والبطػػكلات الرياضػػي  والدارجانػػات والدشػػاركات الثقافيػػ  سػػكان  أف بإم ا ػػا
 بالدصالح  والد ات  الدسيرة لذا.الخاص  بقطاع الشباب أو الرياض  

 البيئ  بين العلاق  بطبيع  اهتم  " T . Burns " " بيرن  "و " G .M. Stalker " " ستكل ر " ساتدرا
 لػذلك ووفقػا تقلبػا الأكثػر إلذ قرارااسػت الأكثػر مػن البيئػ  أنػكاع سػ االدر   لػ  التنظيمػي  الذي ػل وتصػميم ي الخارج
 الت نكلػكجي التطػكر وةػا البيئػ   ىبيعػ  لكصػف مؤرػرين حػددا وقػد للبيئػ   أنػكاع 9 فديػد مػن الباحثػاف تم ػن
 ككذجين فديد إلذ الباحثين قادت الدنظمات سلكؾ ملاحظ  .الدنظم  فياا تعمل التي السكؽ في الطل  طكراتوت
 تعمل التي الدنظمات يلائم الأوؿ فالنمكذج العضكي  والنمكذج الدي اني ي النمكذج متناقض   ئصائ  التنظيم في
  راراتالقػ اتخػاذ في بالدرك يػ  يتميػ  هرمػي التنظيم العمل  في بالتخص  بالاهتماـ يتمي  وتنظيماا الدستقرة البيئ  في

 أدوار سػي  أر  الاتصػالات التطبيػق  وواجبػ  واضػ   بصػكرة لزػددة العمػل ناتراإجػ كبػير  الإداريػ  الدسػتكيات عػدد
 رالػ  تتميػ  بيئػ  في نشػاىاا تمػارس الػتي الدنظمػات يلائػم العضػكي النمػكذج أخػرى جاػ  مػن .بكضكح لزددة العمل
 الدستمر الت يف تمارس أف العمل في الفعالي  لت قيق مناا مطلكب البيئ  من النكع هذا في فالدنظمات التلإكد  عدـ
 الداػاـ  وفديػد بتكزيػع يتعلػق فيمػا الدي ػاني ي التنظػيم مػن رسميػ  أقػل تنظػيم ويتطلػ  الجديػدة البيئيػ  الدتطلبػات مػع

 1. تراراالق اتخاذ في اللامرك ي  من عالي  بدرج  التنظيم هذا تمي  مع والرقاب  الاتصالات التنسيق  أكاط
 البيئػ  بػين العلاقػ  إقامػ  لزاولتاػا خػلاؿ مػن الإداري الف ػر لنظريػات حديثػ  تكضػي ات قػدم  الدكقفيػ  النظريػ 
 مكضػكعي وصػف تقػديم مػن تم ن  لقد الأخير العمل  ذا يتعلق فيما الأدان ومستكى التنظيمي  والذياكل الخارجي 
 الف ػر لفلسػف  م ملػ  أصػب   الدنظمػ  في تسػييري  لجكانػ  فلػيلا قػدـ قػد الدػكقفي الدػدخل فػإف وبػذلك واضػ 
 العكامػل بعػض إلذ وإرػارة تكضػي  الدػدخل هػذا أف حيػل الإنسػاني   العلاقػات حركػ  ومبادئ ال لاسي ي الإداري
 إلا تطبػق أف يم ػن لا التسػيير في النمطيػ  أف علػ  إذف أكػد الدػدخل وهػذا التنظيميػ  الذياكػل بتصػميم العلاق  ذات
 .الدتماثل  الدكاقف في

 علػ  يقػكـ الػذي التسػيير في ال لاسػي ي الدػدخل مػع قطيعػ  إذف أحػدث قػد الدنظمػ  تسػيير في الدػكقفي الدػدخل إف
 النمػاذج أو الدوليػ  للنمػاذج وفقػا تسػير أف يم ػن لا الدنظمػات اليػكـ وبالتػالر " الدثلػ  " " الكحيػدة الطريقػ  " مبػدأ
 ل ػل الخػاص الكاقػع مػن انطلاقػا تصػمم أف  ػ  التسػيير وىػرؽ وكػكذج الدختلفػ  الدكاقػف سػ درا ضػرورة وإكػا المحليػ 
في تسػػييرها ولا مرك يتاػػا في اتخػػاذ القػػرار واتباعاػػا للسػػلط  العليػػا والارػػرافي   الإدارة الرياضػػي   وهػػذا مػػا تتبعػػ  منظمػػ 

 .وتقرر فيما هك مسمكح لذا في إىارها التنظيمي فقط عل  مستكى المحلي أو الاختصاص
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 ي كنػكف الػذين داالأفػر  لسػلكؾ فليػل غيػاب علػ  خاصػ  انصػب  الدكقفيػ  النظريػ  بيػاتدلأ وجاػ  التي الانتقادات
 تاالتغػير  كػل فديػد صػعكب  وعػن يتبنك ا التي القيادة وأكاط القادة سي كلكجي  س ابدر  يتعلق فيما خاص  الدنظم  

 1. الدختلف  الدكاقف مناا تت كف التي

-3-I النظريات الاقتصادية : 
 الاتجػا  هػذا كميػ   بصػكرة العلاقػات عػن التعبػيرو  الب ل في أساساإف الددخل الاقتصادي في الف ر الإداري يقكـ 

 .العشرين القرف من الثاني النصف بداي  منذ تتمي  أف ار  بدأت التسيير في

-1-3-Iالإداري الفكر في الاقتصادية للنظريات الْولى الْساسيات:  

 فػإف " Adam Smith " سميػل آدـ " كتابػات في الدنظمػات فليػل في الأوليػ   الدبػادئ بعض كان  واف ح 
 الاقتصػادي الف ػر فليػل ففػي وعليػ  سػكدان  علػ  بلإ ػا ىكيلػ  لفػترة الدنظمػات اعتػ ت الاقتصػادي  النظريػ 

 الذي والذدؼ والدسيرين  الدساةين بين تميي  يكجد فلا كيانات؛ تش ل لا الدنظمات فإف والتقليدي النيككلاسي ي
 فاػي سػ راللد امتميػ   لرػالا تشػ ل لا نظمػ  الد الكاقػع في .غػير لا الػرب  تعظػيم هػدؼ هػك لت قيقػ  الدنظمػ  تسػع 
 تػذكر أةيػ  أي يقػدـ لد الت ليػل فاػذا النيككلاسػي ي  و ال لاسػي ي الاقتصػادي الف ػري الت ليػل هػامش علػ 

 لتف ػيرا هػذا هػامش علػ  فالدنظمػ  الأسػعار ولنظريػ  للأسػكاؽدراسػ   إلا الكاقػع في هػك فمػا مسػتقل ك يافللمنظم   
 .الدقاوؿ وهك واحد متعامل في تخت ؿ واحد  دؼ سل   متعامل أبعاد  بدوف سكدان علب  وهي

 سػلكؾرار  القػ اتخػاذ عمليػ  علػ  تػلإثير أي لػ  لػي  لذػا الػداخلي فػالتنظيم تػذكر  أةيػ  بػلإي فظػ  لد الدنظمػ  فإ
 بيئػ  في تتطػكر  وعلي  السكؽ  تالتغير  استجاب  إلا الكاقع في هك وما السكؽ  بظروؼ إلا يتلإثر لا )الدنظم (الدنشلإة
 الطلػ  عػن أي السػكؽ حالػ  عػن التامػ  الدعلكمػات يمتل ػكف الدتعػاملين ي ػكف ريػل   التلإكػد عػدـ حال  من خالي 

 2.والت اليف

 الكقػ  فيو  الاقتصػادي الف ػر نظريػات تطػكر مراحػل صػاحب  مػرت زمنيػ  اتفػتر  خػلاؿ تطػكرت الكضػعي  هذ  إف
والرياضػي  مناػا ؛  الدنظمػات وعمػل وجػكد فاػم في الاقتصػادي الت ليػل مسػاةات تجاهػل الصػع  مػن الػراهن

فالدنظمػػات الرياضػػي  ال ػػ ى تعتمػػد علػػ  السػػكؽ ومػػا وصػػل إليػػ  مػػن تطػػكرات تسػػم   كاصػػل  العمػػل أكثػػر في ظػػل 
 الدنافس  والد يد من الإنتاجي  والخدماتي .

 كان  من عدة باحثين:نظريات الف ر الاقتصادي   لتكاجد ررحا قدم  لتيا الأولذ الأعماؿف
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 للتكضػي   الصػفقات ت ػاليف لدفاػكـ بإدخالػ  أكثػر عػاـ تكضػي  يقػترح " R .coase "كػكز رونالػد " الباحػل
 بعػض لشارسػ  مػن تم ػن فاػي .الدػكارد لتخصػي  السػكؽ مػن فعاليػ  أكثػر نظػاـ تعػد "ل ػكز " بالنسػب  الدنشػلإة

 في "كػكز " ويقػدـ الدعلكمػات عػن الب ػل ت ػاليف مثػل الصػفقات ت ػاليف في وتقتصػد الػداخل في الصػفقات
 تمػارس جػ ر هنػاؾ أف  ػد الاقتصػادي  الحيػاة يلاحػ  مػن أف " مشػاكرة مقكلػ  1965 سػن  في مقالاتػ  إحػدى
 التنسػيق  مػن نػكعين هنػاؾ بػلإف أدرؾ قػد الباحػل ي ػكف و ػذا "واعػي غػير تنافسػي لزػيط في واعػي بشػ ل السػلط 
 التنسػيق .السػكؽ قػكى بفعػل يػتم الػذي الخػارجي والتنسػيق السػلط   لشارسػ  خػلاؿ مػن يػتم الػذي الداخلي التنسيق
 التنسػيق يخفػق عنػدما يمػارس الػداخلي والتنسػيق للمػكارد الأمثػل التخصي  أر اؿ من ر لاف والخارجي الداخلي
 الحالػ  هػذ  وفي إخفاقػات فلػدياا التنسػيق أنػكاع أحسػن دائمػا ليسػ  السػكؽ أف حيل الذدؼ  فقيق في الخارجي
وفي حالػ  عػدـ  ؛ أي أف الإدارة الرياضػي الدنشػلإة مػكارد تكجيػ  في للاقتصػاد كبػديل نفسػ  الػداخلي التنسػيق يفػرض

قد حقق  لشارسػ  داخليػ   الأقلالسكؽ هك الذي يت  م في التنسيق الخارجي ت كف عل   أفوصكلذا لذدفاا ر م 
 النظريػات إحػدى ظاػكر أسػاس كانػ  "كػكز "فرضػي  أصػلا مػن دخػكؿ السػكؽ   وهي لشارس  السلط  التي م نتاا

 .التنظيمي  الأر اؿ تفسير لراؿ في والذام  الأساسي 

 أي التسػيير  عػن الدل يػ  انفصػاؿ بانع اسػات أساسػا تتعلػق " Berle , Means " "ومينػ  بػيرؿ " أعمػاؿ
 والدلاؾ التسيير رجاؿ بين اعر بالص ؼاالاعتر  الانفصاؿ  لذذا الدنطقي الانع اس والدسيرين  الدساةين بين الانفصاؿ
 .الأسكاؽ اكتماؿ عدـ فرضي  أيضا يطرح الإداري الت ليل .الرب  لتعظيم التقليدي الدعيار وانتقاد

 فيمػا خاصػ  والدلاحظػات الفرضػيات بعػض إىػار وفي الاحت اريػ  للمنافسػ  سػكؽ فييكضػ    " بكمػكؿ " الباحػل
 عػدـ مػع الأعمػاؿ رقػم تعظػيم إلذ يسػعكف التسػيير فرجػاؿ الدسػيرين  وم افػلإة الدبيعػات حجػم بػين بالعلاقػ  يتعلػق

 1.للمساةين الإرباع لت قيق مرضي رب   امش التض ي 

-2-3-Iالمحدودة والعقلا ية السلوكية النظرية:  

 هػذا يمثػل " Cyert ,March " "ومػارش سػيارت "  البػاحثين يػد علػ  السػلككي  النظريػ  في اتراسػالد بػدأت
 الدفاػكـ عػن التخلػي  كجبػ  تم حيػل التقليػدي  النيككلاسػي ي بالف ر مقارن  الإداري الف ر في نكعي  نقل  الددخل
 ر ار قػال اتخػاذ عمليػ  وصف عل  ترت   التي ئي االاستقر  الطريق  منا ك  تفضل السلككي  النظري    للعقلاني  الدلإلكؼ
 " H .Simon " " سػايمكف هربػرت "الباحػل قػدماا كمػا المحػدودة العقلانيػ  مفاػكـ علػ  النظريػ  هػذ  وتقػكـ
؛ فػالإدارة الرياضػي  تسػع  لت قيػق الدنفعػ  تعظػيم لذػدؼ بػديل كاػدؼ رضػيالد الإرػباع  فاػكـ فياػا جػان والػذي

 تعاملياا بغض النظر عن النفعي  الدت صل علياا مع الطمكح.مالإرباع لدكظفياا و 
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 فلمفاػكـ متناقضػ  بلإهػداؼ دالأفػرا فئػات لدختلػف تفػاعلي فػالف أ ػا علػ  الدنظمػ  تقػدـ السػلككي  النظريػ  إف
 أكػ  علػ  لل صػكؿ الػبعض بعضػام مػع يتنافسػكف داالأفر  لرمكعات  النظري  هذ  فلسف  في لزكري دور الأهداؼ

لدختلػف رػرائ   فػالف تقػدـ الإدارة الرياضي   ككف ف رة عل  تستند السلككي  النظري    الدنظم  من الدكارد من قدر
 والاختلافات بينام. والتفضيلات الأهداؼالمجتمع وأىراف  بغض النظر عن 

 الإنتػاج  أهػداؼ في تتمثػل )الدنظمػ ( للمنشػلإة بالنسػب  "ومػارش سػيارت " الباحثػاف حددها كما الدختلف  الأهداؼ
 بػين عػات اون منافسػ  وجػكد يعػب الأهػداؼ هذ  الصاز  ..... الرب  أهداؼ السكؽ  حص  أهداؼ البيع  أهداؼ
 وعل  .الذدؼ  ذا الدعني  الجماع   ا تتمتع التي السلط  رجم ترتبط ما لذدؼ الدعطاة الأولكي  .الجماعات لستلف
 سػيارت " فليػل   )الدنظمػ ( للمنشػلإة السػلط  تكزيػع فيػ  يػت  م للأهػداؼ  متغػير تػدرج أمػاـ ن ػكف الأسػاس هػذا

 " الباحػل أعمػاؿ علػ  ذلػك في مسػتندين التلإكػد عػدـ ظػروؼ ظػل في تار راالقػ بصػناع  أيضػا ياػتم " ومػارش
 .البيئ   ا تتمي  التي حال  وعل  رقراال اتخاذ لعملي  التسلسلي  الطبيع  عل  يرك وف حيل " سايمكف هربرت

  الدرضػي الإرػباع في؛ تتمثػل الدػدخل لذػذا الإدارة الرياضػي  فيالخصػائ  الأساسػي  بلإنػ   الاستنتاج يم ن الخلاص  في
 الدكحػدة  العمليػ  ناتاالإجػر  الع سػي   التغذيػ  المحػدودة  العقلانيػ  الأهػداؼ  تعػدد  عػات لن اا لحػل الت ػالف
 1.ري االاستمر  عل  الحفاظ عات  االن لحل الدكارد استخداـ التغيير  مقاوم 

-3-3-I  والتدرج السوق( الصفقات تكالي (: 

 الػذي " williamson " ويليامسػن أوليفػي " الباحػل إلذ يعػكد الدنظمػات سػ ادر  في واسػتخداماا  يػالنظر  هػذ 
 حيػل الدنظمػات  لت ليػل الاقتصػادي الدػدخل في متميػ ة م ان  مختلو  الداخلي  التنظيمي  الأر اؿ عن نظري  ىكر
 " لػدى الت ليػل أسػاس يشػ ل الػذي الصػفقات ت ػاليفف لبػاحثين متنكعػ  اتجاهػات لعػدة نتيج  الددخل  هذا يعد

 إف .الدنظمػات بػين أو داالأفر  بين الدل ي  بانتقاؿ تتعلق التي العقكد عن الناتج  الت اليف لرمل يتضمن " ويليامسن
 سػايمكف " فليل من الدلإخكذة المحدودة فالعقلاني  سلككي  وغير سلككي  العكامل؛ من العديد عن ناتج  الت اليف هذ 
 في يتمثػل الانتاػازي السػلكؾوالت الفػات وتجنػ   العقػكد ـاإبػر  لػدى ؼاالأىػر  تصػادؼ الػتي العقبػات إلذ تشػير "

 للمعلكمػات  كامػل غػير سػياؽ في دافػالأفر   والغػش الحيػل إلذ اللجػكن خػلاؿ مػن الشخصػي  الدصػل   عػن الب ػل
 الدنظمػات ظلاػا في ت ػكف الػتي الشػروط فديػد في ب ػلت نظريػ فال  ما اتفق عليػ  تنفيذ وبعد قبل ت كف والانتاازي 

 .الأعل  ال فانة ذات التنظيم أر اؿ عن تب ل ريل السكؽ  من أفضل

 والشػ ل (U form ) الدكحػد الشػ ل التنظػيم أرػ اؿ مػن أساسػيين رػ لين وجػكد إلذ ويليامسػن يشػير 
 البيػع (متخصصػ  وظيفػ  تمػارس تنظيميػ  وحػدة كػل (u) الشػ ل في  (M form)الأقسػاـ متعػدد التقسػيمي 

                                                           
1 Coriat B , Weinstein  O : Les nouvelles théories de l’entreprise, 1995 p-66. 
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 مػن التنظػيم في ذلػك ع ػ  علػ   الدنظمػ  في الإنتػاج خطػكط ل ػل بالنسػب  )البشػري  الدػكارد الإنتػاج  التمكيػل 
 الكظػائف كػل لشارسػ  قسػم كػل يتػكلذ ريػل أقسػاـ مػن يت ػكف للمنظمػ  التنظيمػي الذي ػل فػإف (m) الشػ ل

 لستلػف علػ  الدػكارد تكزيػع تتػكلذ الػتي العليػا الإدارة أمػاـ مسػؤوؿ ي ػكف قسػم وكػل معػين  نتػكج الخاصػ  الدتخصصػ 
 تلأدبيػا إضاف  الف ري التلإسي  هذا فيش ل الإداري  الف ر في ئداار  عملا " ويليامسن " مساة  تعد  الأقساـ
  كج  الدبادل  علاق  عن التعبير وهي الدنظمات تسيير في جديدة لجكان  معالجات نرالإج وأساسا الإداري الف ر

 علػ  الاعتمػاد دوف السػكؽو  (الإدارة الرياضػي ) الدنشػلإة عػن الحػديل الدم ػن غػير مػن اليػكـ أصػب  وقػد الت ػاليف 
 يلإخػذ جديػد مؤسسػاتي لاقتصػاد فلػيلا يقػدـ "ويليامسػن " إف   الصػفقات ت ػاليف نظريػ  تقدمػ  الػذي الت ليػل
 يادؼ الإداري الف ر في اتجا  ضمن يندرج الصفقات ت اليف اقتصاد الكاقع في  للعقكد كنظاـ الرياضي  الدؤسس 

 ف ػر يعتمػد  الذي الت ليل بذلك لسالفا الكاقعي  الفردي  للسلككات الدقيق الت ليل ع  الج ئي الاقتصاد تجديد إلذ
 1.النمطي الاقتصاد

 أف حيػل التنظيميػ   الذياكػل تصػميم علػ  التػلإثير في الت نكلكجيػا لعامػل إةالػ  " ويليامسػن " علػ  الػبعض سػجل
 مػن يم ناػا لا وضػع في الصػفقات ت ػاليف  عػل الػذي الأمػر الدعطيػات مػن تهػااوتطكر  الت نكلكجيػا يلإخػذ الباحػل
 .الدؤسساتي ات والتغيير  الت نكلكجي  الدينامي ي  بين العلاق  تفسير

 تخضػع لد لػ از  لا أ ػا إلا الإداري الف ػر في لاقتػ  الػذي القبػكؿ رغػم الصفقات ت اليف نظري  فإف سبق لدا إضاف 
 .فرضياتها ص   تؤكد التي التجريبي  اتراسللد كافي بش ل

-4-3-Iالوكالة و ظرية الملكية ققوق  ظرية: 

 بػين علاقػات ليسػ  الدل يػ  حقػكؽ " :يلػي لدػا وفقا " Pejovich " قبل من عرؼ قد الدل ي  حقكؽ مفاكـ إف
 م ػتملا ي ػكف لا الدل يػ  حػق " الأرػيان باسػتعماؿ علاقػتام في داالأفػر  بػين مقننػ  علاقػات ول ػن والأريان داالأفر 
 ي كف أف الاستعماؿ  في بالتفرد يتعلق ففيما   للانتقاؿ والقابلي  الأصل؛ باستعماؿ الدالك تفرد :ررىين بتكفر إلا

 بإم انيػ  عناػا يعػ  للانتقػاؿ القابليػ  .لرقابتػ  وإخضػاعاا يمتل اػا الػتي الأصػكؿ اسػتعماؿ في التامػ  الحريػ  للمالػك
 علػ  يقػكـ السػكؽ اقتصػاد كػاف إذا مػا حػاؿ في .والدشػتري البػائع دةالإر  إلا العمليػ  هػذ  تخضػع وألا الأصػل مبادلػ 
 يتصف الذي الاقتصادي النظاـ هذا مثل في متعامل كل فإف الدل ي  حقكؽ كامل بش ل ويضمن الدبادلات حري 

 .الدنفع  تعظيم من يتم ن بالدثالي 

 رػ ل في ذلػك كػاف سػكان الدل يػ   حقػكؽ تقيػد عكامػل الكاقػع في تتضػمن الكضػعي  الاقتصػادي  الأنظمػ  كػل
 حقػكؽ انع اسػات مػن التقليػل إذف سػ ابالدر  تتػكلذ الدل يػ  حقػكؽ نظريػ  .الصػفقات ت ػاليف أو قانكنيػ  ناتاإجػر 

                                                           
1 O.E. Williamson: Reflections on the new institutional economics ,journal of institutional and 
theoretical economics, 1985, p 187. 
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 منشػلإة :التاليػ  التنظيميػ  الأرػ اؿ فعاليػ  مقارنػ  إلذ البػاحثين يقػكد الػذي الأمػر الدػكارد  تخصػي  علػ  الدل يػ 
 .الذاتي التسيير منشآت العمكمي   الدنشلإة التعاونيات  الأعماؿ 

 وفقػا التسػيير بإم ػا م الدسػيرين والدسػاةين  الدسػيرين بػين التسػيير عػن للمل يػ  فصػل هنػاؾ الخاصػ  الدنشػآت في
 ارتفاع عناا ينت  رقابي  أنظم  استخداـ إلذ اللجكن مصل تام من ي كف والذين الدلاؾ مصل   تخدـ لا قد لدبادئ

عبػارة عػن هيئػ  عمكميػ  تسػير وفػق الإدارة الرياضػي  فػ الأصػل اسػتعماؿ في الدالػك بتفػرد مسػاس فاناؾ .الت اليف في
  أمػػا مػػا يػػتم إبرامػػ  مػػن عقػػكد واتفاقيػػات مػػع والتشػػريعات ووفػػق برنػػام  مسػػطر تابػػ  للايئػػ  العليػػا مػػا سػػنت  القػػكانين

ذا العقد لت صيل الدنفع  بغض النظر عن مػا مخػدث مسػتقبلا ) نتيجػ  العقػد هجل إبراـ الدتعاملين ي كف بتفكيض لأ
 الد م . ت( وىبيع  استغلال   وفي الحالات الإداري  تتم الرقاب  عل  العقكد والاتفاقيا

 العلاق  عل  يترك  الت ليل أساس ل كف لزدود يبدو الدنظمات وهي ل  عمل فام في الدل ي  نظري  مساة  إف
 " مي لينغ و جنسن " ويعرؼ الدل ي  حقكؽ لنظري  تعميم بلإ ا الككال  نظري  عن التعبير يم ن والدسيرين الدلاؾ بين

" Jensen, Meckling "  الأصػل )داالأفػر  مػن لرمكعػ  أو ( فػرد  كجبػ  عقػد عػن عبػارة بلإ ػا الككالػ  علاقػ 
 ويؤكػد 1 السػلط  تفػكيض الأصػل مػن يتطلػ  الػذي الأمػر مػا  عمػل باسمػ  لينجػ  آخػر رػخ  خػدمات إلذ يلجلإ

 .التعاوف علاقات كل عل  تطبق أف يم ن الككال  علاق  بل ريو ضر  ررط ليس  الخضكع علاق  أف الباحثاف

 إمػا الآخػر بػالطرؼ الضػرر إلحػاؽ العقػد ؼاأىر  لأحد يم ن عندما معنكي خطر هناؾ أف القكؿ يم ن عام  بصكرة
 الككالػ  نظريػ  اهتمامات فإف تام  الدعلكمات ككف عدـ ظل في  مت امل غير العقد ل كف أو الجيد الاستعلاـ لعدـ

 :حكؿ تتم كر

 أو الإدارة الرياضي   صالح الضرر إلحاؽ إلذ تؤدي قد سلككات يتبنى أف في الككيل يعيق ورقاي ففي ي نظاـ بنان -
 .الرياضي  المجاؿ في نفع الد تعظيم إلذ يسع  وكلإن  يتصرؼ أف إلذ الككيل يقكد أدؽ بش ل

 الدسػيرين ب فػانة الدتعلقػ  والدي اني مػات العلاقػ  لت ليػل أساسػي  انطلاقػ  كك ػا مػن الككالػ  نظريػ  بػ  تميػ ت مػا رغػم
 تعقيػدات كػل الاعتبػار في يلإخػذ لا النظريػ  هػذ  فليػل أف يعتقػد مػن البػاحثين مػن فانػاؾ  الإدارة الرياضػي  بػ

 وهػذا والككيػل الأصػل مصػالح بػين متلإصػل جا ر فػان وجػكد علػ  تقػكـ فالنظريػ  الدستمر  تطكرها في الرياضي  الدنظمات
 وهػذا الرياضػي والدسػير الدالػك منفعػ  بػين التطػابق لإحداث الدختلف  الضبط آليات خلاؿ من تخفيف  يم ن جا الانفر 
 2 .الأدان لت سين أساسي ررط

                                                           
1 William J. Baumol: Economic theory and operation analysis, 3th edition, Prentice Hall 
international edition, London, 1999,p,323 
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 أدان فسػين إلذ يػؤدي لا قػد والككيػلالدالػك  مػن كػل مصػالح بػين التطػابق أف يؤكػد مػن البػاحثين مػن هنػاؾ أف إلا
 .ؤ أدا يتلإثر ح  الرياضي للمسير الداخلي  الخصائ  عل  تلإثير ل  لي  ذلك أف حيل  الإدارة الرياضي  

 أي يكجػد ولا الدسػاهم رغبػات تػلإثير ف  الرياضي  المجاؿ في للمسير تيجي االاستر  تاراالخي تتغير أف مخدث ما كل
 .الأدان لت سين ضماف

 الأدان مسػتكى في تػت  م العكامػل مػن العديػد فانػاؾ الرياضػيكف  الدسػيروف يتقاضػاها الػتي الد افػآت إلذ إضػاف 
 كانػ  فػإذا " السػلط  نطػاؽ " عليػ  نطلػق مػا ذلػك ت ار راللقػ اتخػاذ  في للمسػير تعطػ  الػتي والاسػتقلالي  كالحريػ 

 .الأدان فسين عل  يؤثر ما الدسيرين لبعض قكي دافع يش ل فذلك واسع  والسلطات الاستقلالي 

 لت مػل ميػكؿ لػديام الػذين الدسػيرين بػلإف اعتقػاد فانػاؾ للانتقػاد أيضػا خضػع  والأدان الدخػاىر إدارة بػين العلاقػ 
 قػد أعلػ  م اسػ  لت قيػق فسػعيا وبالتػالر الدتغػيرة  الداديػ  الد افػآت حػكاف  لح مػ  اسػتجاب  أكثػر ي كنػكا الدخػاىر
  .الدنظم  صالح في ت كف لا قد تار راق لاتخاذ يندفع

-4-I :الإدارة الرياضية 

إف التطػػػػكر الػػػػذي ىػػػػرؽ التربيػػػػ  البدنيػػػػ  والرياضػػػػي  مػػػػؤخرا جعلاػػػػا تسػػػػتعين بالأسػػػػلكب العلمػػػػي لدعالجػػػػ  أمكرهػػػػا وحػػػػل 
 1 .مشاكلاا ف اف ل اما علياا أف تلجلإ إلذ التنظيم الد م  والإدارة الجيدة كفن وعلم لتنظيم لستلف أنشطتاا 

علمػػػػي الحػػػػديل لأ ػػػػا الأداة الفعالػػػػ  في زيػػػػادة الإلصػػػػاز تعتػػػػ  الإدارة الرياضػػػػي  مػػػػن أهػػػػم مقكمػػػػات التطػػػػكر الرياضػػػػي ال
 الرياضي وتطكر  كما نكعا وهي تخطيط وتنفيذ ومتابع  وتقكيم ل ل الأنشط  الرياضي .

والإدارة الرياضي  لأي لعبػ  مػن الألعػاب الرياضػي  تعتػ  عنصػرا أساسػيا مػن العناصػر الػتي تسػع  لتقػدـ وازدهػار هػذ  
وتعمػػل جاهػػدة علػػ  تنشػػػيط حػػكاف  التغيػػير وتنميػػ  عكاملػػػ  وفريػػك متطلباتػػ  ولذػػذا فإ ػػػا  اللعبػػ   فاػػي تقػػكد التقػػػدـ

 مطالب  بلإف تعد نفساا وتهيو أدواتها ووسائلاا لت كف أكثر تجاوبا مع ظروؼ المجتمع والبيئ .
  أةيػػ  كبػػيرة و عػنى آخػػر يم ػػن القػػكؿ كيفمػػا ت ػكف القيػػادة ت ػػكف الإلصػػازات  وبػػذلك فيجػ  إعطػػان الفعاليػػ  الإداريػػ

لأي إداري الناج  في هذا الحقل هك بػذلك القػدر مػن الأةيػ  كمػدرب النػاج   ذلػك أف التػدري  والدسػابق  يم ػن 
فقػط أف ت ػكف فاعلػػ  ومػؤثرة عنػدما ي ػػكف العمػل الإداري الخػاص  سػػلإل  تنفيػذها قػد أحػػاط ب ػل جكانػ  وظػػروؼ 

 2 لزدد. التنفيذ الدطلكب وعل  أكمل وج  وبلإقل كلف  وفي وق 
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 I-4- مفهوم الإدارة:-1

ويم ن تعريف الإدارة بلإ ا عملي  اجتماعي  مستمرة تعمل عل  اسػتغلاؿ الدػكارد الدتاحػ  اسػتغلالا أمثػل عػن  
 1ىريق التخطيط  التنظيم  القيادة  والرقاب  للكصكؿ إلذ هدؼ لزدد.

 مكو ات الإدارة الرياضية: -1-4-2
 2( الإدارة الرياضي  فكجد أ ا تتضمن أربع  م كنات أساسي  وهي:Kanzحلل الإداري الأمري ي ) 

 العمل البشري. -
 العمل الجماعي. -
 الدنظم  التي تعمل الإدارة لأجلاا. -
   القائد الإداري. -

-4-I 3-:المهارات الْساسية في الإدارة الرياضية 

 3( بلإف الإدارة الناج   تعتمد عل  ما يلي:Kanzأراد الإداري الأمري ي ) 

 المهارات الفنية: -
للتعليػػل في  وقابليػػ  كبػػيرةهػػا الػػتفام ال امػػل وال فػػانة في نػػكع خػػاص مػػن الفعاليػػات وهػػي تتضػػمن معلكمػػات خاصػػ  

 نين في المجاؿ الرياضي.فلتاذلك الاختصاص والقدرة عل  كيفي  استخداـ 

 المهارات الإ سا ية: -
ق  للعمل بش ل فعاؿ كمجمكع  واحدة من العاملين لغرض تعػاوف وتجػان  تػاـ في ذلػك الفريػق الػذي القابلي  الدقي

 يعمل مع  أيضا وتتضمن معرف  الآخرين والقدرة عل  العمل معام بش ل فعاؿ وبعلاق  جيدة.

 مهارة الاستيعاب الفكري: -
عل  ربط الأج ان الدقيق  وهذا يعب النظرة الشامل  وال ليػ  للمنظمػ  الػتي يعملػكف فياػا وكيفيػ  اعتمػاد أقسػاـ  القدرة

 تلك الدنظم  عل  بعضاا البعض.

مػػن أهػػم وأصػع  الكظػػائف الإداريػػ  في أي لرتمػع يسػػع  لرعايػػ  رػباب  وبػػذلك فاػػي تعتمػػد  الإدارة الرياضػػي   تعتػ 
ة والرواد والدشرفين والدكظفين وجميع العاملين في لرالاتها ومياديناا الكاسع  كما تعتمػد علػ  بالدرج  الأولذ عل  القاد

 الدؤسس  بالدرج  الثاني  وعل  الدنشلإة والدرافق والدعدات والأدوات بالدرج  الثالث .

                                                           
 .21  ص 2111عصاـ بدوي:  مكسكع  التنظيم والإدارة في التربي  البدني  الرياضي   دار الف ر العري  مصر    1
 .61مرواف عبد المجيد إبراهيم: الدرجع السابق   ص   2
.87  ص الدرجع نفس    3  
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-I5-  الدراسات السابقة: 

  الْولىالدراسة : 

 مػن الج ائػر في الحديثػ  الرياضػي  الإدارة مفػاهيم تطبيػق صعكباتبعنكاف  سعد سعيداندراس  ماجستير للباحل 
 وتقنيػات علكـ في الداجستير راادة لنيل م مل  وهي مذكرة  والرياض   الشباب وزارة ومكظفي إىارات نظر وجا 
 .2114-2113بجامع  لزمد بكضياؼ بالدسيل   والتسيير الرياضي الإدارة البدني  والرياضي  تخص  نشاىاتالن

 نظػر وجاػ  مػن الج ائػر في الحديثػ  الرياضػي  الإدارة مفػاهيم تطبيػق تعػترض الػتي الصػعكبات الب ػل تنػاوؿحيػل 
 تقػدـ تعيػق الػتي الصػعكبات أهػم علػ  التعػرؼ إلذ الدراسػ  هػذ  هػدف    والرياضػ  الشػباب وزارة ومػكظفي إىػارات
 في رػامل  إصػلاحات تطبيػق في للبػدن بيانػات كقاعػدة ت كف صلب  أرضي  وضع  كذلك الج ائر في الرياضي  الإدارة

الدكضػكعي  التشػخي   كػذلك الدختصػ  الجاػات ىػرؼ مػن قػكانين مشػاريع لاقػتراح الظػروؼ يئػ ب و  الإىػار تذا
مػن  اسػتراتيجي  مشػاريع لاقػتراح التمايػد إلذ الدراسػ   دفهػ  كمػا الج ائػر في الرياضػي  الإدارة تعيشػاا الػتي للكضعي 
 .والدختصين الباحثين ىرؼ

 مكظفػا 270 عػددهم البػالغ  والرياضػ  الشػباب وزارة ومػكظفي إىػارات جميػع مػن الدراسػ  لرتمػع وت ػكف
 مػن (% 17 ) حػكالر أي ومكظفػ   مكظفػا 47 مػن م كنػ  بسػيط  عشػكائي  عينػ  علػ  الدراس  وىبق  ومكظف  
 .2113-2112 الدراسي العاـ خلاؿ  الدراس  لرتمع

 الػذي  الاسػتبياف وهي الرئيسي  الدراس  أداة استخداـ مع الت ليلي الكصفي الدنا  الباحل استخدـ وقد
 . لزاور 04 عل  مقسم  عبارة ( 28 ) عل  ارتمل

 الت ػكين تكافػق وعػدـ الدتخصػ  البشػري الإىار نق  مناا بشري  صعكبات هناؾ أف الدراس  نتائ  ومن
 يتعلػق فيمػا خاصػ  ماليػ  صػعكبات تكجػد  كمػا التدريبيػ  الػدورات ونقػ  الحػديل الإداري العمػل متطلبػات مػع

 فنيػ  صػعكبات تكجػد كمػا رواتػبام وفسػين الدػكظفين ففي  وانعداـ والدراسات والب كث التدريبي  الدورات بانعداـ
 الصػعكبات إلذ بالإضػاف    الحاسػكب أجاػ ة اسػتخداـ وضػعف الدعلكمػات انتقػاؿ وىريقػ  التنظيمػي الذي ػل مناػا

 . الكاقع أرض عل  التطبيق وصعكب  الرياضي  الإدارة أهداؼ مع القكانين انسجاـ عدـ مناا القانكني 
 يتكافػق  ػا التنظيمػي الذي ػل تطػكير و اللازمػ  الت تيػ  بالبنيػ  الػكزارة تجايػ  علػ  بالعمػل الدراسػ تكصيات وخلص  
 تدريبيػ  دورات إجػران  و الإداري الذي ػل داخػل الدعلكمػات وانتقػاؿ الأعمػاؿ تنفيػذ وسػرع  الإداري العمػل وىبيعػ 

 البشػري العنصػر في والاسػتثمار الحػديل  التسػيير لرػاؿ في الدسػتجدات لستلػف علػ  الاىػلاع وكػذا للمػكظفين 
 .فعال  بطريق 
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 يةالدراسة الثا  : 
 ومعكقػات التغيػير حتميػ  بػين الإداريػ  للتنميػ  الحديثػ  الأسػالي  بعنػكاف بان مرسالي لرفياق ماجسػتير دراسػ 
وهػػي مػػذكرة ماجسػػتير في العلػػكـ السياسػػي  والعلاقػػات الدوليػػ  فػػرع  2111-2111الج ائػػر  حالػػ  راسػػ د التطبيػػق

 .2111-2111تنظيمات سياسي   بجامع  مكلكد معمري تي ي وزو 
 فقيػق أجػل مػن الحديثػ   الأسػالي  علػ  الج ائري  العام  الإدارة اعتماد مدى إر الي  في الباحل رل حيل

 والدػنا  الكصػفي الدػنا  علػ  معتمػدا الإدارة هػذ  أجلاػا مػن وجػدت الػتي للأهػداؼ ولزققػ  فعالػ  إداريػ  تنميػ 
 الإدارة وأسػلكب الشػامل  الجػكدة وإدارة الذنػدرة أسػالي  مػن كػل تنػاوؿ حيػل الت ليلػي الدػنا  وكػذا التػاريخي

   :إلذ الأخير في وخل   الج ائر في العام  الإدارة في تطبيقاا ومدى ومفاهيماا تطبيقاا ومتطلبات الإل تروني 
مخقػق تنميػ  اداريػ  فعالػ  وتسػاعد في فقيػق الاهػداؼ  الح كميػ  العامػ  الإدارة في الحديثػ  الأسػالي  هػذ  بػبت -

 العام .
 خدمػ  وتقػديم النتػائ  أفضػل فقيػق في أةيػ  مػن لذػا لدػاوتطكيرهػا  الإدارةفي  الإل تروني  الأسالي ضرورة تطبيق  -

 .للعميل لشتازة
  :الدراسة الثالثة 
 الد رمػ    ػ  القػرى أـ بجامعػ  بالأهػداؼ الإدارة بعنػكاف الرقيلاي ساليمان بنا  سامية للباحثػ  ماجسػتير دراسػ 
 لنيػل ت ميلػي متطلػ وهػي دراسػ    بالجامعػ  الإداريػ  بالأعمػاؿ القائمات نظر وجا  من التطبيق والدعكقات فاعلي 
 .2111-2119 والتخطيط  التربكي  الإدارة بقسم الداجستير درج 
 اسػتخدام  وفاعليػ  القػرى أـ بجامعػ  بالأهػداؼ الإدارة أسػلكب تطبيػق واقػع علػ  التعػرؼ إلذ الدراسػ  هػدف  وقػد

 القائمػات نظػر وجاػ  مػن   علياػا التغلػ  يم ػن وكيػف تطبيقػ  مػن فػد الػتي الدعكقػات أبػرز وفديػد علػ  العمػل
 القائمػات سػكان الد رمػ  م ػ   دينػ  القػرى أـ جامعػ  فػروع جميػع مػن إداريػ  325 عػددهن والبػالغ بالعمل الإداري

 . الدراسي العاـ خلاؿ إداري بعمل الد لفات التدري  هيئ  أعضان أو بعمل  إداري منان
 البيانػات ضػم الأوؿ جػ ئين مػن ت كنػ  اسػتبان  تصميم وتم الت ليلي الكصفي الدنا   الباحث  واستعمل 

 لدقػػايي  وفقػػا العينػػ  أفػػراد اتجاهػات تقػػي  والػػتي الدراسػػ  لزػػاور والآخػػر ضػػم   الدراسػػ  لعينػػ  الأوليػ 
 .الخماسي(لي رت)

 : كالتالر الدراس  نتائ  وكان 
 .عالي  بدرج  بالأهداؼ الإدارة أسلكب تطبيق لفاعلي  بالنسب  الدراس  عين  استجابات جانت-
 بالأهداؼ. الإدارة أسلكب تطبيق واقع لضك عالي  بدرج  الدراس  عين  استجابات جانت-
 بدرج  بالأهداؼ الإدارة استخداـ أسلكب من فد التي للمعكقات بالنسب  الدراس  عين  استجابات جانت -

 .عالي 
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 الخػ ة  سػنكات عػدد تبعاً للمتغيرات)الدؤهػل  الدراس  عين  استجابات بين إحصائي  دلال  ذات فروؽ تكجد -
 التدريبي ( الدورات الدرتب  
 :يلي كما الدراس  تكصيات وكان 

 . فعاؿ إداري أسلكب ككن  بالأهداؼ الإدارة استخداـ تع ي -
 .بالأهداؼ الإدارة مبادئ ثقاف  إراع -
 .بالأهداؼ الإدارة أسلكب تطبيق مختاجاا التي الداارات عل  الإداري  الأقساـ لستلف في الإداريات تدري -
  :الدراسة الرابعة 
دراس  ميداني  عل  الإىػارات  الصناعي  الدنشلإة في الأدان وتقييم فليلبعنكاف:  بوخمخمالفتاح  لعبد دكتكرا  دراس 

 كليػ  في التسػيير دكتػكرا  رػاادة لنيػل أىروحػ  وهػي الكسػط  والػدنيا في منشػآت صػناع  النسػي  بالشػرؽ الج ائػري
 .2002قسنطين  جامع  والتسيير  الاقتصاد

 الإىػارات فئػتي بػين مناصػف  يتكزعػكف إىػارا 240 مػن الدراسػ  عينػ  وتشػ ل  مؤسسات أربع الدراس  ميداف  ل
 تمثلػ  ذاتيػ  مقػايي  الباحػل اسػتعمل الأربع   النسيجي  الدؤسسات بين مناس  وبش ل العليا  والإىارات الدنيا
 .لي رت قياسموفق  استمارة في

 : الدراس  متغيرات
 .الطبيعي  العمل ظروؼ فعالي  مقياس -  .الدادي  والد افآت الأجر فعالي  مقياس -
 .الإرراؼ علاق  فعالي  مقياس - .   الاجتماعي  العلاقات فعالي  مقياس -

 :التالي  النتائ  إلذ التكصل تم البيانات فليل وبعد عبارة 54 عل  الاستبياف احتكى
 بالفعاليػ  تتسػم لا  ػا الدعمػكؿ الداديػ  الد افػآت أف اعتبػار في والػدنيا الكسط  الإىارات بين اختلاؼ وجكد عدـ-
 .الإرباع من ال افي القدر لذم فقق ولا للعمل دوافعام إثارة في
 .رضا أي لذم فقق ولا( الطبيعي ) الدادي  العمل ظروؼ فعالي  عدـ عل  (ودنيا وسط ) الإىارات يتفق -

 .والفعاؿ الّمحف  الاجتماعي  العلاقات نظاـ حكؿ الفئتين بين اتفاؽ يكجد
 ويعتمػد تسػلطي ل كنػ  الفعػاؿ غػير الإرػراؼ أسػلكب حػكؿ والػدنيا الدتكسػط  الإىػارات بػين إجمػاع يكجػد كمػا -

 .العمل لشارس  في الإنساني للجان  وافتقار  الأوامر وإعطان النازؿ الاتصاؿ عل  كبير بش ل
 مػن كػلا لطمكحػات ولزػبط الكظيفػ   في والتقػدـ الترقػي فػرص يػكفر لا أنػ  كمػا الفعاليػ   العمػل تنظػيم يػنق  -

  .والدنيا الكسط  الإىارات
 .الإدارة ورفع القيكد عل  العاملين بالإدارات الدنيا والكسط   أنسن  لزاول  -

 : الاقتراحات من جمل  الدراس  وقدم  
 .الاقتصادي الدادي الذدؼ جان  إلذ والاجتماعي الإنساني الدور بلإةي  الدسيرين إقناع -
 .والت في  الأجكر سياس  في النظر إعادة -



 الفصل الأول  [الخلفية النظرية والدراسات السابقة]

 

 6102-2015  ماستر إدارة وثنظيم في الرياضة            معهد علوم وثقنيات النشاطات البدنية والرياضية -المسيلة  -جامعة محمد بوضياف  30
 

  على الدراسات السابقة:التعليق 
 متعددة جكان ن م الإدارة مفاهيم عالج  ا أ لنا يتض  السابق  الدراسات في تقديم  سبق ما خلاؿ من 
 هػذ  وتطرقػ   تطبيقػ  نكعيػ و  الإداري العمػل ترقيػ  في الحديثػ  الدفػاهيم هػذ  أةيػ  الدراسػات هػذ  وأكػدت
 الدختلفػ  الدؤسسات في التطبيق ومتطلبات والأةي  الدفاكـ فتناول  الدفاهيم هذ  تخ  جكان  عدة إلذ الدراسات

 لتطبيػق مقترحػ كػاذج  الدراسػات بعػض تقػدـ  كمػا الرياضػي   الدؤسسػات في تطبيقاػا تكاجػ  الػتي الدعكقػات وأهػم
والػتي تعتػ   الإل ترونيػ  والإدارة الدعرفػ  إدارة ومفاػكـ الشػامل  الجػكدة إدارة مفاكـ غرار عل  الدختلف  الإداري  الدفاهيم

 في سياؽ نظريات الدراس .
 في تتمثػل الدتناولػ  الحديثػ  الدفػاهيم تطبيػق متطلبػات أهػم بػلإف الدراسػات أغلػ  نتػائ  أكػدت كمػا 
 والبعيػد القريػ  الدسػتكى علػ  الفعالػ  والخطػط الاسػتراتيجيات ووضػع والبشػري  الداديػ  للمػكارد الأمثػل الاسػتغلاؿ
 مػن الحديثػ  الإدارة مفػاهيم السػابق  الدراسػات تناولػ  كمػا   جيػد بشػ ل العػاملين وتػدري  العمػل نظػم وتطػكير
 الرياضػي  الإدارة في الدفػاهيم علػ  التركيػ  يػتم ولد أكثػر لا واحػد مفاػكـ تناولػ  دراسػ  لكػ أف أي واحػدة زاويػ 

 والدراسػات دراسػتنا بػين واضػ  الاخػتلاؼ فكجػ  الإدارة أنػكاع لستلػف بػين تنكعػ  وإكػا سعيداف(سعد عدا)دراس  
بػن  رفيػق دراسػ  ع ػ  مػا  لتػ  ) الرياضػي  الإدارة علػ  تركػ  فدراسػتنا والتخصػ   الشػمكلي  حيػل مػن السػابق 
ولد ت ػن الإدارة الرياضػي   العام  الج ائري   ختلف أنكاعاا  وفق مػنا  تػاريخي وفػترة معينػ ( التي  ل  الإدارة مرسلي

 ع ػ  علػ  الإدارة علػم في الحديثػ  والاتجاهػات الدفػاهيم تطبيػق تتنػاوؿ دراسػتنا كػذلك  الدػدروس عضػمن  المجتمػ
تي تناولتػ  وفي جانػ  واحػد علػ  عػ  دراسػتنا الػ فقػط الاتجاهػات أو الدفػاهيم أحػد تتنػاوؿ الػتي الدراسػات بػاقي

 .اقتصاديوغير  بجانبين اقتصادي
 والجامعػات العػالر التعلػيم مؤسسػات مثػل الدؤسسػات لستلػف علػ  كانػ  الأربعػ  الدػذككرة  الدراسػات 
عبػػدالفتاح )دراسػػ   الصػػناعي  توالدؤسسػػابػػن مرسػػلي(  رفيػػق والإدارة العامػػ ) دراسػػ (ليمافسػػ بنػػ  سميػػ  )دراسػػ 
) دراسػ  ثػل م الرياضػي  الإدارة مسػتكى علػ  والاتجاهػات النظريػات هػذ  تطبيق تتناوؿ دراستنا أف حين في بكمخم(

 التي أجري  عل  مستكى وزارة الشباب والرياض  بالج ائر. سعد سعيداف(
مػا إذا كانػ   دراسػ  علػ  تركػ  دراسػتنا أف حػين في علياػا التغلػ  وسػبل الدعكقات دراس  تتناوؿ الدراسات 

 الصػػػػعكبات أهػػػػموفػػػػق أسػػػػلكب علمػػػػي ووفػػػػق منػػػػاه  متبعػػػػ  لػػػػذلك و  الإدارة الرياضػػػػي  تطبػػػػق النظريػػػػات والاتجاهػػػػات
 دراسػتنا أمػاـ جديػدة آفػاؽ فػت  وكػذا فعالػ  حلػكؿ وضػع في الدختصػ  للجاػات أرضػي  وضػع أجػل مػن   والدعكقػات
 النظػري الإىػار فديػد في السػابق  الدراسػات مػن اسػتفدنا كمػا  أكثػر وبتعمػق أعلػ  مسػتكى علػ  لدراسػتاا
في  الدسػتعمل  الإحصػائي  والأسػالي  الدطبقػ  الدناجيػ  مػن الاسػتفادة تمػ   كمػا الدػذككرة الدراجػع مػن والاسػتفادة

 . الدراسات لستلف
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 : خلاصة
 ػػػػر فلل الأولذبػػػػدنا بالدمارسػػػػات  الإدارة الرياضػػػػي استعرضػػػػنا في هػػػػذا الفصػػػػل أهػػػػم مػػػػا ماػػػػد للكصػػػػكؿ إلذ 

الدسػػػيرة لػػػلإدارة العامػػػ  والتجػػػارب الدختلفػػػ  لنظريػػػات الدختلفػػػ  الحاصػػػل لوتطػػػكر والاقتصػػػادي عػػػ  التػػػاريل   الإداري
الاجتمػػػػاعي   فااتػػػػ   الدعتمػػػػدة في  جاػػػػا علػػػػ  الأسػػػػاسف الاتجاهػػػػات الاقتصػػػػادي  مناػػػػا والغػػػػير الاقتصػػػػادي   ختلػػػػ

لا يػ اؿ قيػػد الب ػل والتجريػػ  هػي مطبقػػ   الإدارة الرياضػي  جعلاػػا  جػا تطبيقيػػا فيل علػ  مػػالنظريػات واف كػاف الع
بانتقػػػاؿ الإدارة مػػػن الف ػػػر الإداري الدنطقػػػي إلذ لشارسػػػ  الف ػػػر ال اغمػػػاتي  بتجاهػػػل أو بػػػدوف علػػػم بتطبيقاػػػا وذلػػػك

 النفعي .
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 تمهيد:

دعلايللعل قاالل للابلل ل لل لضعلفي للبلولبدب ب للعل مللرالقللعل لل لبدالبقلل ل ب  لل لبلبدبحلل قبللالبدبلل تلولنلل    ل
لبحثهلن جح .لهب د بطل بدتايزل هذبل  ليجعل

ليللللهل   لللل لب  لللل  ديعل  لتح  لللل لبلد لللل هيةلبدلللللبرد لولبدبحلللل  بنطلاقلللل ل لللل لهللللذبل لللل ال لولهللللذبلبد  للللالب
بهلل همللبدبحلل لصللي  علبد للق ضللدل للل طللقإل ملضهلل بهمل ضايللعلبدبحلل ل ل بدت بدتسلل تلاالبد ققيللعلالللالبد رب للع ل

ل   قشته .
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II-1-لكلمات الدالة في الدراسةا: 
II-1-1- والغير الاقتصادية النظريات الاقتصادية: 

 لغة: -

ل بد َّظَقِ َّعُل:لق يَّعلنلُثْبَتلصحَّتُه لبحجَّعٍل دديالض لبقه ع لل  لبلجابل:لنظق ّ ا نَظَق عّ:ل)لب ة(

ل.بد  يعلض لبدعاليعلبدلق ئب بد َّظَقِ َّعُل)لولبد لس عل(ل:لط ئ عٌل  لبلآربتلنلَُ سِّقُلبه لبعض

عقاِعل:لبدبح لولبلدش لاالبدا ئاعلقلىلبدعلاقعلبينلبدشّخصل بلدل ل ل لض لبينلبدع رهمل بلدعق همل ل
َ
نظق َّعلبلد

ل1. ول   ئالبلدعقاعلبد طق عّلض لبلد تسبع

لل)لب ةل(لاِقتِصاديّ: للل ل   رلِ قتََ  لَل)لب ةل(لاِقْتِصاد:

لدهلقلاقعلب لاقْتِ  دلن ايعل/ل  يلعلناالبقْتِ  دِ عّل كاّل  لللب ةل  سلبل ملبقْتِ  د

ل.قلىلبل ل  لبدبل بعل بقت  دي لل:لن ييقلٌ بقْتِ  دِيلّلا  ر

ستغنيلق لبلخ رجلبلا ت   تلبلاقْتِ  دِيّل:لا دعلبل ل   يلن سهلب  سِهلولبلحاالبلاقْتِ  دِيّلضيل نالال:لل
ل2دسّ لباتي ج نهل.

 الاقتصادية:والغير  ديةالنظرية الاقتصا اصطلاحا: -

  بدتيلنعبرلبقت  د   بدعلاق ا قلى بدتعبير قلى  ليله  و نقكز هيلنلكلبد ظق  البدتي بلاقت  د ع بد ظق  ا
 بدتي بدتغيربا ولظا ت   يل نطلر ا دي لو  هي تج هله  تم      دب  ب دبري  بد  ق و بلح    بلاتج ه ق 

ل.ابدعا دبيئع بلدايز  بدساعضصبحتل

   ت ا لبلاتج ه ا بدتسيير و بلاجتا قيع بد  سيع بدسللكيع بدت ظيايع ض  لبدغيرلبلاقت  د علاهيلنلكلبد ظق  ا
ل يرلل...بلاجتا   قلة  و بد    قلة بدت ظية  و ب بح ث قلى ض     نال  بدتي بدتحليليع لض   ه   بدتي
ل3بقت  دي.

ل

                                                           
1 http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/27/01/2015 لنظق ع à 15 :24 
2 http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/27/01/2015لل/نظق ع-بقت  د ع à 15 :39 

ل.03 لصل قجبل  بقن   ال    ن ل   نب   لض  نطلر ب دبري بد  ق بلخمخة:لنظق  ا بد ت ح قب ل 3

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%20نظرية
http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/نظرية-اقتصادية/
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 :إجرائيا -

  لل لبلللينلقلللىلنسللييرلبقت لل ديللض   لله هلليلبد ظق لل البدلللتيلنعتالل لوللولبحث لل لهللذبلبد ظق لل البلاقت لل د ع
بد ظق للللعلبدسللللللكيعللب     للللي الب  ملدل ظق لللل البلاقت لللل د علولبد  للللقلب دبري لب لبد ظق للل البدللللتيلن ر لللله لبلللل ت

ل.نظق علاالإلبلدل يعل نظق علبدلك دع للن  ديفلبد  ا ال)بدسلإل بدت رج(ل بدعالانيعلبلمح  د  

 نظق لع)  نللجزل  هل ل:  ر لعلب دبر لبدعلايلعل بدعالانيلع نالل لقللىل  هلل ظق ل البدغليرلبلاقت ل د علبد لض ل 
 ايل  بلدلق يلع بد ظق لع   ل بدل ظة  ل لا  ب نسل نيع بدعلاقل ا   ر ع لب دبر (  ب دئ بدعلايعل ل نظق ع ب دبر 
  ايلق قللى ب دبحل ايل ل بجتا قيل لن ظيللز لز   بلد ظالع و ب القبد ضع اق ليع قللى هلذهلبلدل بلا كلا نالل 

ل.ب ه بهم II-1-2-:الإدارة الرياضية 

 الإدارة 

ل الاع قليه   قه لُ قا  ي يلَ ك ع  ذب الان  ل  قب غِ الاع نالاللغة: - لضَ قل  قني لُ  يُ ِ ُ ه   ضنَ ل قلى
 1.ضرُِ غه

 اصطلاحا: -

ضعل عاللهلثملبدتأك ل  لضنهةل ال لعلبعالهلبأنه لبلدعقاعلبد قياعللد لنق  ل  لبدقج اللفريديريك تايلور عقاه ل
لبأاس لطق اعل ضرل ه 

  ضع ن سق  ضع ب  ب ق ن  ر  ضع ن ظة ضع تخطط  ضع نت بأ ضع  ع  ه ب  دبر  نال  ضع :فايول هنري  ققاه 
ل2.نقبقب

 :إجرائيا -

 بايل د  ل ية ن ظل ضنشلطعلبتخطليط بلخ صلع  بد ظق ل ا  بداللبنين  ب  ل  بلدبل دئ  ل  لرالقلهب دبر لهليل
 .ه همللز د  ايق لضل بلدقت  ين جهلد  ن سيق نلجيه ل

ل

ل
                                                           

ل.1891 ل12 لبير ا لج ص در بدعقب لدبر دس ع:ل  ظلر بب ل 1
ل.33 لصل2003ل. بد شقل بلا    ر ع ل  ق بدطب قع د ني  بدلا ت  دبر  بدق   يع بدب نيع بدتًبيع و بدش  لع بلجلد   دبر  :بدش اعي ضحم  اس ل 2
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 :لالإدارة الرياضية

  ب لتخ ب  بدق   ليع بلدؤ سلع ضاقبد لرهلدبا  رق بع  قي د  تخطيط قاليع هي بدق   يع ب دبر لاصطلاحا : -
 1.بلمح د  ب ه بهم دتحايق بلدلبرد جميب  ب تخ ب 

  بلد لت  بدعالا ق  صلق ن سليق  ال   رق بلع  قيل د   ن ظلية تخطليط قاليلع هليب دبر لبدق   ليعلل:لإجرائياا -
 ل ولبحثل لهلذبلب دبر لبلذيئل ا هلذه  ايلقلضهل بهم ضجلا  ل    ظالع ب للر  بدق   ليع ل  لقبجله بلذيئل ا و بدق   لي

لبدق   علهيل   ق علبدشي بل بدق   علبللا علبلدسيلعل.

 : مديرية الشباب والرياضة ولاية المسيلة 

   ع بلج    ب دبري بدتاسية بع  ضنشأا قال يع  ؤ سع هي بلدسيلع بللا ع  بدق   ع بدشب ب    ق ع
    لح هي لع ضقي ا   1987 ج ن ي 1 ضي   تين  بع    1985ب ب ع و ضقا لذ   ب  قال 1984
 لبدبشق ع بلدلبرد ب تثا ر باسة  بدق   ع بدشبيبع قط   بدتحق اي      لح  ضقس   نشاال ضصبحت بدللا ع 

 :رقة بدت  يذي بلدق ل  ص  ر  بع ل بدق   ع بدشب ب   لحع /قسةل نشاا  ضصبحت
 اي   بدق   ع بدشبيبع نققيع    لح ن ظية قلبق  ي دبدذيل   1990 جل ليع 20 و بلدؤرخ 234/90   

   1993 نلاابر 23 و بلدؤرخ93/ 283رقةللبلدق ل  ج ت ضع  م بدللا ع و بدشبيبع نققيع    لح ن ظة
 بلدق ل  ج ت بع  م  بدق   ع  بدشب ب    ق ع بدتسايعلدت بح بدللا ع و بدشبيبع نققيع نسايع نغيير  بلدت ا 
 ي د  بدذي )   2006   ع  بتابر:28 ا بلدلباقل1427   علرلل5بلدؤرخلولل06/354رقة ( بدت  يذي
    ق ع ضصبحت    ا   ه   طبا    ه 5  بلد دللا يا    يره  دلللا ع  بدق   ع بدشب ب    ق ع ن ظية قلبق 

      نب 3    نت لع   لحع كال     لحل 4ن ةل بلد  ق  لطع  ت   دلللا ع بدق   ع   بدشب ب
    لحع   بدتجهيزبا   بلا تثا ربال  لحع   بدشب ب نش ط ا   لحع  بدق   يع  بدب نيع بدتًبيع   لحع
لبلدسيلعل(لدللا علل بدق   علبدشب بللد  ق علبدت ظيايلبلذي ا:للل01لرقةللحق  ظقلبلدل)ل بدل  ئا    دبر  بدت ل  

 19 :ا بلدلباق ه 1410 ق   بدث ني جم دي 2و بلدؤرخلبلدشتًك بدلزبري بداقبر بدغ تل  هل3 ل دبلد و  ج ت 
   رس 10 :ا بلدلباق ه 1428 ق   ص ق 20 و ب لجزبئق اقر ضقلاه لاي  بلدذكلر     1990 د سابر

ل.  2007   ع
 تًكزلض  سلنش طل   ق علبدشب بل بدق   علول ت بععلبد لبديلبدق   يع ل بدقببط ال ن عيالد ره لول تىل

ل ت بعته ل جال سينلضدبتلبد لبديلبدق   يعل كذبللبلمج لاا  ذدكلولبلدس اعلب د قةلبلدع ليل بلد دي ل كذب
 بد ش ط ال كذبلبلدت بععلبلدي بنيعللذ .

                                                           
ل.11 لصل2010 بدبحق    . لشل عل 1  ط  بد شق  دلطب قع  ب قلا  بدثا اع بدق   يع ل زبر  ب دبر ل:بد     قهم دطي ع للبدغني قب  نعا ع 1
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II-2-إشكالية الدراسة: 
  بل  نه    بجتا قيلع ض   ي  ليع ض  بقت ل د ع ب نسل نيع ب نشلطع ك الع نال   ض ل س هلي بدق   ليع ب دبر   ع
 ضللذا بدلتي ب نسل نيع ب نشطع     با    بدق   ع بديل  ق لد   قليه هل بدذي بدتا    م بدتلصا   عب ك ع
  بذدك ن ظياه  و بدعلاي ب  ط ر بدتشب  دزب   ك ع بدتل ب هذب  للاا بلدتزب   بلاهتا   نتيجع  نت ق  نتا  

 ب دبر  ب لتخ ب  و بدتال    ل   بدق   لع و بدل  ا نال     ع ل  .ايهل  لصل ح د لا ض ل س ب دبر  ضصلبحت
 دعلال ل ل دللللللل لهلذبلبلاهتال  لهللل  ل علكلال ل لبد  دلعل بلدللبط للبدق   ليع ضنشلطته  ك الع و بلح  ثلع بدق   ليع

ل1 بلدستخ  ينلضايعلب دبر لبدق   يعل بنع    ته لقلىللستلفلبلمج لاالب لق لبلمحيطع.
ايل لضرللقالبشل الجللليلقللىلبلخلل   البلدختل لعلبلدا  للعل ملبلدتعل  لينل عهلل لهلذبل لل لضد ل مل قل د لبد ظللقل

د  للل ت ل بد ع ديلللعلولب  للل ديبل لبلدا ر للل الب دبر لللع لدلللذدكلنسلللعىللستللللفلبلدؤ سللل البدق   للليعل مل ايلللقلب
ب دبر عل  لبجال ايقلضه باه ل بدتايزل ذدكلب هتا  ه لبت ايلعل نطلل قلضدبئهل ل ل للللاال نبل  لض ل ديبلب دبر ل

لبلح  ثع.
 و  سل اته  طق لق قل   نطل قهل  بهل  ب لارنال ت كبلير  ب رجلع هة  سل بدلبقلب ضرض قللى  ب دئهل  نطبيلقلكلذب ل

  بدتًكيلز ب دبر لع  بدايل د  بد   للع بلدشل ركع  م ب   ل اع  قلقهل ل   لب ب لطل ت  ل   بدلق  لع بلدسلتاق بدتحسلين
 بدبشلق ع ض  بلد د لع بلدللبردل ل  بلدثللى بلا لت  د  لللاا  ل   ذدلك بهل  ب دبر لع بدعاليل ا لدختللف بلدتع  لا قللى

  ل  بدع  ل   بلدط دلبل لب  تلبالق بمل  ل    ن تهل ن للإ   ل ايع  للبرد ض  ن ل ديف  م بلح جلع بل  ع بهل  بلدت الع
 هللذبلش  للي ل للبللبدتطبيايللع    ه جي تهلل  ب دبر   لل برس جميللبل لل   بلا لت  د   بلخ رجيللع بد بلليللع بدبيئتلين

 يملل  للللبلبدتطلللللربالبدعلايللللعل بدعللدللللعل بقت لللل دلبدسلللللإلاللللبدل لللل للش ر لللل البد  للللقلبلدسللللتا  بلدا ر لللل البلح  ثللللعل
بدق   للللليعلقللللل لطق لللللقلبد  عيلللللعلب دبر ل الللللقل بقلللللبل  لللللق ضلقللللللىللول ايلللللقلضهللللل باه لب دبربا بلد  اسلللللعللبلللللينل

ل.)بدبرب ا نيع(
  ت لتح  بلذه  بلدل للق ا د ال  ت    بدعلاي  بدبح  بأا  ر بديل  ب دبري بداي دي  تشبب ضع يجبا

 ب دبر  قللل  و ين بلدا ر ل بدعلال ت  ل ش  لي ل لبل جمل  بدتطللريلبدتغيلير  جقبت بلا تع بد ضتم قلى د    ل    لع
   ي د  هل لب دبر لع بلالت  صل اك العل و بسللبت  للبت  بدتطبيايلع بدعلايلع  ب بحل ث بدعللةلب لتثا ر ضايلع قللى

  ذ ..( بلدلتايل ا  بد ل  با  بلدلؤشقبا )لبلدت لقلع بلده يلع بدلا تبا و بدعلاي بدقصي  ب تثا ر ب قتب رلضعلبلدت لقع
لبد هللض بغيلع  بدتطبيلق  بدت سلير  بدشلقح  بدتحليلا  بلد  قشلع دبحل ب بسل طلقللى ب دبري بد  لق ققض ايه   تة

 بلديل بع  م ب كل د ي  سلتل لبدطلقح  ل   نظق  تهل  ب دبر    ل هية ب دبر لين ل نالا قل نق قللى بلدلال   ب لدهل  
 .قاا  ضنظاع  نا ي ال ضد با   هجي ا بش ا  صي  ته  بدتطبياي 

                                                           
ل.00 لصلبلدقجبلبدس بقبدق   يع ل ب دبر ل:بد    هم قل دطي ع للبدغني قب  نعا عل 1



الثانيالفصل  [الاطار العام للدراسة]  

 

 6102-2015 ماستر إدارة وثنظيم في الرياضة          علوم وثقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمعهد  -المسيلة  -جامعة محمد بوضياف  38
 

  آديل ا  قلبقل  ض ل   الق شل رس  هالعلكبلير   م نظلقي  طل ر  ل  ته لش ر ل  ال  ب دبر  قللة   تالا  بلذدك
 بلدتطللر  بلدقاللع هلي  للية ل نللك نطبيلق ض لللب  م نالد بدسلياع بد ظق ع ضع بي ع    ب  لا  ت لقعله        ه 

  م ظق لعبد  دتحل لا بد لحيحع بدعالا   هجيل ا بنبل    ديهل ل لتاسلين نتجله ضع   بغلي بدلتي ب دبر  قللة نل ر   و
ل.)لنطبيا ا(لل ضد با نا ي ا

 ضي  لتا   بدسللية  ول ل لعها  بدتطبيلق  ض لللب بد ظق لع بدعالا  رب  بلدل  ق بدايل ديفيتل رل   لبل  ق ل   
 نظل    جللد دعل    تعل د بلالتيل ر  هلذب؛ل بلدعلل ل ا ب لدهل    بلدتجل د  بد بلير  ل بلدتطللر  ضقا دله  دبر   ل    هال 
     بد ظق  ا    لمجالقع نسق ض   اا ل  لعلل  لبد ظق  النظق ع ق   ليا نا يم لئه  و      لا  نظقي
  اال  نتطللر لستل لع جل  نظق لع ب تج هل ا  نلقنبط دلا ظالع ضكثلق  لائلة  ليلالدتال يم بي هل  ايال  نت ل ا  ضنهل  بداللا
ل. شتًكعلنا ط ب  ع نب   د ا ذج
 كعلةل ت لقع ج   عقايع لر لاا و   لستل ع ز  يع اباتًل و ضلصزا  ق  ئه ب بثقل بت لقه  نتايز بد ظق  ا اه نه
ل....بلاقت  د  قلة بدسي  يع  بدعلل بداقبربال بتخ ذ قلل  بد     قلة بلاجتا   
 ذدلكلللانتال دبا  قق لعللبتخل ذلقلقبربالقل لنبل  بلصلعبعل تجعللهللرلبربلقللىليجل لبلدل  قلن سلهل اال  دلذدك نتيجلع
  بدلتي بدت ظيايلعبدظل هق ل نت   ا بدتيلبلدختل ع بلد بلا دتغطيع لهن  يل ب  ا ض   يين   لينق ض    لقلىلاقتا دهل

  بدلتي دلا ظال ا بلاقت ل دي دلتحليلا  هالع    نلع تخ يصن  يلهل  بدث ني بدسطحي  بدتحليا و نتاثا      دب 
 . ت   ي نطلر و بلآعل هي تج هله  اتى ض   ا لذ  تم      دب 

ل:    لينلض   يين بتج هينذبالب دبر عل بد  ق ع  لد بلا لهذبلبلالتي رلا  بنطلاق 
 نالل  بدلتي بدتحليليلع   ت لا لبلاتج هل ا بدتسليير و بلاجتا قيلع بد  سليع بدت ظيايلع بد ظق ل ا الأول الاتجاا 

ل بدتيلض   ه ل يرلبقت  دي.ل...بلاجتا   قلة  و بد    قلة بدت ظية  و ب بح ث قلى ض    
ل.بقت  د   بدعلاق ا قلى بدتعبير قلى  ليله  و نقكز بدتي بلاقت  د ع بد ظق  ا الثاني والاتجا 

ل   لهذبلبلد طلقلنطقحلبدتس تالبدت لي:
 تطبيق النظريات الاقتصادية والغير الاقتصادية في الإدارة الرياضية؟ يمكنهل 

ل    رجل تلهذبلبدتس تالنس تلاالاققيعل:
 د ظق  البدغيرلبقت  د ع؟بدتطبيقل لش ر علبدق   يعللب دبر هالتخ بل .1
 ؟بد ظق  البلاقت  د ع لش ر علدتطبيقلهالتخ بلب دبر لبدق   يعل .2
ل؟ ع بدغيرلبقت  د علبلاقت  د عل لبد ظق  ال لش ر عللدتطبيقلبدق   يعلهالتخ بلب دبر  .3
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-3-IIأهداف الدراسة: 

 بدق   يع.لب دبر  عل    ل لات علبد ظق  القاالبلدختللب دبرينل يحلبدتب   لول  بلالبد  قل 
 ب دبر لبدق   يع.دل ظق  البلاقت  د عل بدغيرلبلاقت  د علولقاال   لنطبيقلب دبر لبدق   يعل 
 بدبيئعلبطق اعلولبدتسييرلدعاله ل كي يعلبدتع  ال بلبدق   يعل عقاعلبلج نبلبدذيلتخ بلدهلب دبر ل 
 .ي ستا  ل  لا قل دبرللللللللل
 لل لبكبعلبدتطلربالبلح صلعلوللر الب دبر لبدق   يع

-4-IIأهمية الدراسة 

بنلللهلبد  ق لللعليرل نأرلب دبريظق للل البد  لللقلنلب دبر لبدق   للليعلنطبلللقلذبلك نلللت ل عقالللعل للل ن اللل لضايلللعلبد رب لللعلول
ا نيلللعلبلدعتاللل  لقللللىلبدبرب هلللالنعتاللل لولنطبياهللل لقللللىلبد ظلللق لبلاقت للل د عل ل  علك نلللتل طبالللعلل بلاقت للل د علقليهللل 
بلذي لال بدعالاللدبللال ب نسل نيض لبد ظق لبدغيرلبلاقت  د علبدتيلنعطيلقيالعلدلج نلبلبلاجتال قيلبد  عيعلولبدتسييرل

لب دبري.

-5-IIفرضيات الدراسة: 

-1-5-II:الفرضية العامة 

 .   لنطبيقلبد ظق  البلاقت  د عل بدغيرلبلاقت  د علولب دبر لبدق   يعللل

-2-5-II:الفرضيات الجزئية 

 بقت  د ع؟لبدغيرلبد ظق  ال لش ر علدتطبيقلبدق   يعلب دبر لتخ ب -

 بلاقت  د ع؟لبد ظق  ال لش ر علدتطبيقلبدق   يعلب دبر لتخ ب -

  ع ؟لبقت  د عل بدغيرلبلاقت  د علبد ظق  ال لش ر علدتطبيقلبدق   يعلب دبر لتخ ب -
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 خلاصة:

ضايعلكبير لولذ لدلإط رلبدع  لدل رب ع لنبينلضعللذذبلبد  اللبلدل حععل  لللاالبدعقضلدلخطلبالبدس با
بدذيل عتبرل  لض   ي نهل لال   لضعل ال لبدبح لب  نهل نهل س ق لبدب ا لقلىلب ا طعل لبدبح لبدعلايل

لبلد ل بلد طلح ا لبلدت   ا لبلدل ل  لاهة لقلى ل  س ق ه لجهع ل   لضبع ده ل اهة لبحثه ل بلدتش بهبمل ل  علبهاع
ل كذبلبلدس ق  لقلىل جقبتبالبدعاالبلدي بنيل.ل بلا ت  د ل  ه 
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 تمهيد:

و يهند   تعد الدراسات الميدانية  وسيلة هامة من  ألنا الولنولى الح ائقنالمو المولنودة ع الدنا الدراسنة 
. نجنناز اارننار العلدنن او  هاو أدواتهننا المخننل دمة لل قيننو أهنندا  لراءاتهننااهنن ا الل ننا الح ت ينناي ماهديننة الدراسننة و 

وسنيل   و وددن ددلدنا للتوضيح لأسلوب الدراسنة المخنل دم من  رنر  ال اونو  و ولن   أيضا يلااولى الل ا
 ااضننا ة و منندص لنندل و   ننات هنن   الأدوات  اسننلعراأ أدوات الدراسننة و رننرل ائ ننولى النن  ال يانننات الم لو ننة

لننننض ع ضننننوء لدعالجننننات ااو ننننالمية المخننننل دمة للولننننولى الح الالننننالم  و تلخننننيها و اللعليننننو اليهننننا و  ليلهننننا و ذل
 اارار العام الدراسة.
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-1-III :الدراسة الاستطلاعية 
تعد الدراسة الاسل لااية الخ وة الأولح التي تخااد ال اوو ع القاء نظرة اامة ونولى لواننا الدراسنة الميدانينة 
اة وتهنند  الدراسننة الاسننل لااية الح الل منند منن  ملالمدننة ملنناي الدراسننة لل  ننو والل قننو منن  منندص لننلاوية الأد

 1المخلعدلة لجدا المعلومات ومعر ة الزم  المااسا والمل لا الرالمها.

 نننن عد اادارينننن   اننننااللقيلمديريننننة ال نننن اب والرياضننننة   المخننننيلة و   زيننننارة ميدانيننننة انننناومنننن  هننننلالى هنننن   العاالننننر  د
الميندا  وهن ا   ووا عن العدنا اادار    نرح  عند الأسن لة الملعلقنة ةقيقنة  اناوالمخيي  ال  مخلوص هن   اييامنا و د

 مل  ي ا ع هد  واود وهو الو و  ال  المجالى الميدا  للدراسة و ديد الأداة المخلعدلة لل  و.

 المجال الزماني والمكاني للدراسة :  -
 المجال الزماني : -
 الاخنن ة  أمننا  ننهر مننارسالح غايننة يايننة لننانل  املنندت  ننلة الدراسننة  الاخنن ة للدانننا الاظننر  منن  أواهننر  ننهر  

وذلنض  ق ند النراء ع  نهر منارس  زينارة لمقنر مديرينة ال ن اب والرياضنة لولاينة المخنيلة  اناللدانا الل  يقن   قند  د
المقنندر اننددها  يدانيننة مننو ل  منن   النن  العياننة الاسننل لااية. وتوزيننا اسننلدارة  اسننل ياي أوليننةالدراسننة الاسننل لااية 

 مو  . 82لا أ
  الح  8402-40-82 من  اليهناينة  عند اللعنديا لمع نخن لها الاها  لوزينا اسنلدارة الاسنل ياي اناو عد ذلض  د

42-42-8402. 

 مديرية ال  اب والرياضة   ولاية المخيلة.ه   الدراسة بمقر  ألريت المجال المكاني: -

  

                                                           
 . 23  ص 8448  دار هومة ا  مليلة   الجزاير    0ر يد زرواتي : تدري ات ع ماهدية ال  و العلد  ع العلوم الاللدااية  ط  1
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-2-III :المنهج المتبع في الدراسة 
موضنننوا مننناي  ولا يملننن  أي يلولنننا الح نلنننالم  لا يملننن  لأ   اونننو الاسنننلنااء اننن  مننناه  الدراسنننة لأ  

ا ننننارة انننن  ادواننننة منننن  العدليننننات   ننننالماه  هننننو ال ريننننو أو لنننناد ة و موضننننواية مننننا م يعلدنننند النننن  منننناه  معنننن  
  1الخ وات التي يل عها اللرد ال اوو  نية  قيو ةي و 

اهرة موضنننوا ال  نننو يحننناولى ولننن  الظنننو  ننند االدننندت دراسنننلاا الننن  اسنننل دام المننناه  الولنننل  الل ليلننن  الننن   
يلخنننر ويقننناري و يقننني  أمنننلالى ع الولنننولى الح تعديدنننات مليننندة يزيننند ظنننا رلنننيد المعر نننة اننن  تلنننض الظننناهرة موضنننوا و 

 . 2ال  و
-3-III مجتمع وعينة الدراسة 

اندده  مديرينة ال ن اب والرياضنية  ولاينة المخنيلة وال نال  بمقنر المو ل  والعنامل   الدا الدراسة يللوي م 
للنن  يلننوي ال  ننو مق ننولا  اليهننا منن  م ننل ة المخننل دم . ااوخننا المعلومننات الننتي   ننل مو نن  واامننا 82
 ألننا و ننرنرينند دراسننل  وأي نوضننح المقنناييل المخننلعدلة منن  لا نند منن  تعرينن  الدننا ال  ننو النن    للإنجنناز ا ننا و 

 .ه ا المجلدا 
الظاهرة النتي يدرسنها  و  ن لض  نتي الدنا و الدا الدراسة مدا يعر   ا يدات ذو اي :  ن  جميا ملردات 

   3الدراسة هو جميا الأ راد أو الأ ياء ال ي  يلونوي موضوا م للة الدراسة.
د  الأساسنن  لل  ننولى النن  معلومننات أمننا العياننة  هنن  منن  الأدوات الأساسننية ع ال  ننوث العلديننة و اينن

  أي ياظنر الح العيانة الن  أينا لنزء من   يانات الن  المجلدنا الألنل  لل  نو  وخنا منا  الن   دند وخن  انلاو و 
 .4 اللا أو ال عد م  المجلدا تل لص ع  اولة الولولى الح تعديدات لظاهرة معياة

ويننو االدنندت ع هنن   الدراسننة النن  رريقننة المخننح ال نناما  و ذلننض ل نننر ودنن  الدننا الدراسننة و النن   يقنندر   
  المديرية .ااما مو   و  82سا قا مدا ذمرنا 

  ننينل  الاهالميننة وذلننض   تمننت الدراسننة  الننيه   لوزيننا الاسننل ياي مو نن  واامننا  84و تلونننت اياننة الدراسننة منن  
 أ راد م  الدا الدراسة. 2 عد توزيا الاسل ياي الاولي ال  العياة الاسل لااية المقدر اددها ب 

 
 
 

                                                           

 
1
 .090  مرلا سا و   ص ر يد زرواتي : تدري ات ع ماهدية ال  و العلد  ع العلوم الاللدااية 

2
 الانجلوالم نرية   ملل نة الاللدااينة  و الل وينة و الالخنية العلنوم ع ااو نالم  الل لينا ورنرل العلدن  ال  نو ماناه :آمنالى ولنادل  نااد و نا أ نو  

 .048  ص 0990القاهرة 
 030ص.8440  الأردي ي اللوزيا و الا ر و لل  ااة الللر  دار2 ط أسالي   و أدوات  و ملهوم  العلد  ال  و: آهروي و ذو اي ا يدات  3
 030ص.0999  القاهرة   العربي الللر  دار الرياض  الالل ال  و الرياضية الل ية ع العلد  ال  و: راتا مدالى أسامة و الاو  وخ   دد  4
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 :ضبط متغيرات الدراسة 
 هر تا ا.ملنيي  ا ا  أودهما مخلقا و الآالدراسة ت   لاا أي هااك ات اسلاادا الح  رضي

 : المتغير المستقل
الن   يلنلأ ال اونو انن  الخن ا أو اوند الأسن اب لاليدننة هنو منا يخند   الملنني اللدنريو  وهنو ا نارة ان  الملننني 

الاظرينننات  ةيانننا هنننو  المخنننلقا  لننننيالمواليننن   ننناي  1تعننن  دراسنننل  والنننتي تننناد  الح معر نننة  تننن  ي  الننن  تنننني آهنننر.
 . الا ل ادية والني الا ل ادية

  المتغير التابع:
ي المينني هنو الملنني المخنلقا  يادننا تأو الخننلوك  والن  ذلنض  ن الأداءهن  الملننيات الاا نة انن  العدلينات النتي تعلنل 

 .اادارة الرياضيةع ةياا ه ا هو و الاسلدا ة  ه  تميا الملني اللا ا 
-4-III أدوات جمع البيانات والمعلومات 
 :الاستبيان
تم الاالداد ع الدراسة ال  اسلدارة اسل ياي لجدا ال يانات الميدانية   و يمل  تعريلها   يا :ا ارة ا   

 نموذج يض  ادواة م  الأس لة تول  الح الم  و   م  ألا ائ ولى ال  معلومات وولى موضوا أو م للة أو
 2. م ا رة و تخد  الاسل ياي  ي لا م  الم  وث االا ة اليها م ا رةمو   يل  ملأها 

الأداة الرلميخية للدراسة الميدانية لل  ولى ال  المعلومات و ال يانات التي يجرص تع  لها م    ا  الاسل ياي عدي
 المخلديا.

 :الح  لا ة  اورالاسل ياي   خدت اسلدارة و د
" ممارسة الاظريات الني الا ل اديةلل  يو و هضوا اادارة الرياضية تضد  أس لة وولى " المحور الأول: -

 أس لة و مانت ال   لا أس لة منلقة. 42وا لدا ه ا المحور ال  
"  الاظريات الا ل ادية لل  يو وممارسة هضوا اادارة الرياضية س لة وولى "أتضد   المحور الثاني: -

 .أيضا  لا أس لة منلقة أس لة و مانت ال  40وا لدا  ه ا المحور ال  
الاظريات الا ل ادية لل  يو وممارسة هضوا اادارة الرياضية  تضد  أس لة وولى " المحور الثالث: -

 مانت ال   لا أس لة منلقة.  أس لة و 49" و د ا لدا ه ا المحور ال   معا والني الا ل ادية
 

  

                                                           
1
 .20  مرلا سا و   ص ر يد زرواتي : تدري ات ع ماهدية ال  و العلد  ع العلوم الاللدااية  

2
 .88ص  مرلا سا و   الرياض  الالل ال  و الرياضية الل ية ع العلد  ال  و :الاو  وخ   دد  
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 :الخصائص السيكوميترية للأداة  
ع   يلل اتم اسل لاص معاما ال دل ال اتي م  معاما  الي ات و ذلض ةخاب الج ر  الصدق الذاتي: -

 لمعاما اليا ت.

 معاما ال دل =   معاما الي ات√

√         =4.922 

 ثبات الأداة: -
يعلبر م  العواما ايامة الوالا تو رها ل لاوية اسل دام أ  اسل ياي أي   ات أداة الدراسة يعني الل مد م  

 .االا ة سللوي واودة تقري ا لو تلرر ت  يقها ال  أ  اص ذاته  ع أو ات مخلللة 
 

 معامل الثبات ألفا عدد العبارات المحور
 4.022 42 الا ل اديةالني الاظريات  وممارسة لل  يوضا اادارة الرياضية تخ :المحور الأول
 4.232 40 الا ل ادية الاظريات وممارسة لل  يوضا اادارة الرياضية تخ : المحور الثاني

و الني  الاظريات الا ل ادية وممارسة لل  يوضا اادارة الرياضية تخ : المحور الثالث
 معا الا ل ادية

49 4.942 

 4.903 80 )المجموع الكلي(المحاور الثلاثة 
 

معاما   ات أللا     المحور الأولى  ل ما المعدلى اللل  تلقارب الدراسة  ما  ور م   اورنلاوظ أي معدلى  
ع و   4.942معاما   ات المحور اليالو  و 4.232  وأي معاما   ات المحور اليا   ل   4.022 مرون اخ 

 ال  ولود   ات . يدلىمما  0وهو يقلب م    4.903 ل  نجد ادوا معاما الي ات أللا مرون اخ 
 :الموضوعية

منننن  العوامننننا المهدننننة الننننتي يجننننا أي تلننننو ر ع الاهل ننننار الجينننند  ننننرط الموضننننواية  والنننن   يعننننني الل ننننرر منننن  الل يننننز  
تعنني   واللع ا وادم ادهالى  العواما ال   ية للد لنبر مررالمن  وأهوالمن  وميولاتن  وونه  ينز  وتع ن     الموضنواية

 أي ت     درات اللرد مدا ه  مولودة لا مدا نريد أي تلوي.
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-5-III إجراءات التطبيق الميداني للأداة 
لجانننا الل  يقنن  ا الانلهنناء منن  الجانننا الاظننر  للدوضننوا ولننا اللولنن  للدانننا الأهنن  ع الدراسننة   عنند 

وينو  دانا  المخيلة ة ال  اب والرياضة  يوالعامل  بمدير المولهة للدو ل  ال    داا  ي   ض ط اسلدارة الاسل ياي 
 .8402-42-42  غاية يوم الح  8402-40-82 ا لداءا م  يوم اسلدارة  84 لوزيا 

و عنننند ذلننننض  داننننا  للرينننن  ال يانننننات ووضننننعها ع  8402مننننا    08 اا لننننداء الاسننننل ياي اتاسننننلدار و تم اسننننللاا 
   لمعر ة ما اذا مانت  رضيلاا  ققة أو الل ذلض.ثم وللاا الالالم  المل  ا اليها  لداولى 

-6-III الأساليب الإحصائية 
الخنننروج  الننالم  مو نننول ظنننا ادليننا اسنننل دماا ال ريقنننة ااو ننالمية ل  يانننا منننوي ااو نناء هنننو الوسنننيلة والأداة لنننرأ 

ذلننض اسننل دماا عننابه ظننا الالننالم  النن  أسنناس  علنن  يخننلاد اليهننا ال  ننو والاسلق نناء والنن  ضننوء تائقيقيننة الننتي 
 يل  :ما

 :وهو ملوسط ادواة من  القني   أو ادنوا القني  المدروسنة مقخنوم الن  انددها  وذلنض  الملوسط ائخابي
 الاسل ياي. نية اللعر  ال  ملوسط الا ات الم  و   وولى 

   :   تي       س      
     ا

 س

 ا   
 أي: ويو

x الاخ ة الم وية : 
 )االا ات(ا: ادد الللرارات 
 س:ادد أ راد العياة

  تم  ة   ئخاب ا ا  الا ات الم  و   ويواليلا ي ليلرت   ات: وخا ائخابي )  ات(الملوسط
 ال  الا و اللالي: االا ةاددية وخا درلة  درلة   الا ةما   اا اء

 . 3 الدرلة  دالمدا :  8 الدرلة  أويانا: 0 الدرلة  أ دا:
 1,66الح  0م   أ دا: ومانت الل ات ال  الا و اللالي   

 2,32  الح 1,67م   أويانا:    
 3الح  2,33م   دالمدا :    

 : الم  و  . الا اتول لض ئخاب انحرا   الانحرا  المعيار 
 ااو الم  ائزم  رنام ال   الاخ ية(  ائلقات)الجداولى    ل راج الالالم   ال ينة ااو الميةسلا تم الاالداد

v22.SPSSرنام  و  v2010.EXCEL. 
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 خلاصة:

دراسة الدية نال ة ومليدة  لا  د يا ماهدية الدية مااس ة تلدا   ما موضوا  أ  يأنخل لص مما س و   
 سالياالأ و ال  و أدواتي تلوي أو المجلدا واياة ال  و التي تم ورت وول   و ديد ومل ل ات ال  و 

تلدا   ما مل ل ات ال  و وتخدم    لة تخدح ل   الولولى الح وقالمو الدية ل ي ة ومليدة  و الميةاا
 لل اوو والمجلدا واض ة وهالية م  الندوأ واللاا ضات.

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 الرابعالفصل 

  النتائج عرض
 ومناقشتها وتفسيرها

 
 

  1-IV  الدراسةنتائج عرض ومناقشة 
2-IV    الدراسةنتائج مناقشة و تفسير 
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   1-IV عرض ومناقشة نتائج الدراسة: 
 .اقتصادية الغير النظريات وممارسة لتطبيق الرياضية الإدارة تخضع المحور الأول:

 ىل تتبع طريقة واحدة )  مُـــثـــــــلى ( في تطبيق وإمذاز عملك ؟ (:10) السؤال
 أعمالذمطريقة واحدة ومثلى  يتبعها العمال في أداء   معرفة ما إذا كان ىناك الغرض من العبارة:

 الدبحوثين لطريقة واحدة في تطبيق وامذاز العملتتبع  يبين مدى  (:10جدول رقم )
 تتبع طريقة واحدة في انجاز العمل التكرار النسبة الحسابيالمتوسط  الانحراف المعياري الاتجاه

 2,350 0,813 دائما

 أحيانا 5 25%
 دائما 11 55%
 أبدا 4 20%
 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -إجابات العينة   ا علىاعتماد  الطالب: الدصدر: من إعداد

 
  تتبع طريقة واحدة ومثلى في تطبيق العمل وامذازه نسب( يوضح 10شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -إجابات العينة   ا علىاعتماد  الطالب: الدصدر: من إعداد

 % 51و % 55 نسـبة أدنى و دائمـا للتقـدير نسـبة أعلى تعتبرمن أفراد عينة البحث   % 55 نسبة  أن نلاحظ
 .التوالي على أبداو  أحياناللتقديرات 

 الفئـة ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 53.2 العبـارة لإجابـات الحسـاي توطـ الدو  0.813 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
 وعليو البحث أداة على دائما الخيار إلى تشير التي الفئة وىي 3) إلى 2,33 من(الثلاثي ليكرت فئات من الثالثة

 از الاعمال الدوكلة إليهم.مذيتبعون طريقة واحدة ومثلى للعمل في اث نستنتج أن أفراد عينة البح
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 ىل تشعر بتداخل في الدهام الدوكلة إليك مع العاملين حولك؟ (:10السؤال )
 الدوظف يشعر بتداخل الدهام الدوكلة لو أثناء عملو مع من يعمل معو معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 شعور الدوظفين بالتداخل في الدهام الدوكلة لذم مع من حولذم من العمال يبين مدى (: (:10جدول رقم )
 الشعور بتداخل المهام التكرار النسبة الحسابيالمتوسط  الانحراف المعياري الاتجاه

 1,450 0,759 أتذا

 أحيانا 3 15%
 دائما 3 15%
 أبدا 14 70%
 المجموع 20 100

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -إجابات العينة   ا علىاعتماد  الطالب: الدصدر: من إعداد

 
شعور الدوظفين بالتداخل في الدهام الدوكلة لذم مع من حولذم من العمالنسب ( يوضح 15شكل رقم )  

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -إجابات العينة   ا علىاعتماد  الطالب: من إعدادالدصدر: 
 

الدوكلـة الـيهم  شـعورىم بتـداخل الدهـامعـدم ب أجابوامن أفراد عينة البحث   % 01 نسبة  من خلال الجدول نلاحظ
 . دائماالدتبقية  % 05 % بأحيانا و  05 نسبةب أجابوامع فريق العمل، والبقية 

الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 54,2 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,759 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
 ومنـو البحـث أداة علـى أبـدا الاتجـاه إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 1,66) إلى 0 مـن(الثلاثـي ليكـرت فئـات مـن الأولى

ـــة البحـــ ـــتي بلا يشـــعرون ث نســـتنتج أن أفـــراد عين ـــداخل الدهـــام ال يشـــتنلون عليهـــا وامـــم ملومـــون نـــا لوحـــدىم دون ت
 التداخل مع العمال الآخرين.
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 ىل منصبك يدنحك حرية في مبادئك ومعتقداتك؟ (:10السؤال )
 يدنح لو حرية في مبادئو ومعتقداتو يشنلو الدوظفالدنصب الذي  معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 في الدبادئ والدعتقدات عند شنل الدنصب الدمنوحة الحرية يبين مدى (:10جدول رقم )
 حرية المبادئ والمعتقدات التكرار النسبة الحسابيالمتوسط  الانحراف المعياري الاتجاه

 2,500 0,688 دائما

 أحيانا 6 30%

 دائما 12 60%

 أبدا 2 10%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
  الدنصب شنل عند والدعتقدات الدبادئ في الدمنوحة الحرية ( يوضح نسب10شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

علـى ان   دائمـا للتقـدير نسـبة أعلـى مـن أفـراد عينـة البحـث تعتـبر  % 01 مـن خـلال الجـدول أن نسـبة  نلاحـظ
مـا  أحيانـااعتبرت ان منصـبها   % 01 نسبة أن والعمل الذي يقومون بو يدنحهم  الحرية في الدبادئ والدعتقدات 

 .بان الدنصب لا يدنحهم الحرية في الدبادئ والدعتقدات أجابوامنهم   % 01يدنحها ىاتو الحرية، 
الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 5422 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ  0,688 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
 وعليو البحث أداة على دائما الخيار إلى تشير التي الفئة وىي 3) إلى 2,33 من(الثلاثي ليكرت فئات من الثالثة

 الدناصب التي يعملون نا وان مقر العمل يدنح لذم الحرية في الدبادئ والدعتقدات. أننستنتج 
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 ىل عملك يلبي حاجياتك الشخصية؟ (:10السؤال )
 العمل يلبي الحاجيات الشخصية للموظف معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 الشخصية الدوظفتلبية العمل لحاجيات  يبين مدى  (:10جدول رقم )
 تهثُح انؼًم نهحاجُاخ انشخظُح التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,400 0,883 دائما

 أحيانا 2 10%

 دائما 13 65%

 أبدا 5 25%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
      تلبية العمل لحاجيات الدوظف الشخصية ( يوضح نسب10شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
بـان العمـل يلـبي حاجيـا م   دائمـا للتقـدير نسـبة أعلىبـ أجابـ مـن أفـراد عينـة البحـث   % 05 أن نسـبة  نلاحـظ

 على التوالي   أحيانابأبدا و  أجاب منهم   %01و  % 55الشخصية ، وان  نسبة 
 الفئـة الثالثـة ضـمن يقـع متوط  وىو ,.5 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,883 الدعياري الامررا  بل  كما
نسـتنتج  وعليـو البحث أداة على دائما الخيار إلى تشير التي الفئة وىي 3) إلى 2,33 من(الثلاثي ليكرت فئات من

 العمل يلبي الحاجيات الخاصة للموظفين.
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 عند أدائك للعمل، يتم التركيو على إجراءات العمل الرسمية ؟ (:10السؤال )
 العمل الرسمية إجراءاتالدوظف عند أدائو للعمل يركو على  معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 ثناء أداء العملأالتركيو على إجراءات العمل الرسمية  يبين مدى (:10جدول رقم )
 انتركُز ػهً الإجراءاخ انرسًُح نهؼًم التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,850 0,366 دائما

 أحيانا 3 15%

 دائما 17 85%

 أبدا 0 0%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
    أثناء أداء العملالتركيو على إجراءات العمل الرسمية  ( يوضح نسب 15شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

 الإجـراءاتيركـوون علـى   دائمـاعلـى امـم  أجابـ مـن عينـة البحـث   % 55 نسـبة مـن خـلال الجـدول أن  نلاحظ
 ما يتم لتركيـو علـى الاجـراءات الرسميـة في العمـل  أحياناترى اما منهم  % 05 الدتبقة منهم  نسبةال، و  الرسمية للعمل
 .على التوالي 

الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو54822  العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,366 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
 وعليـو البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 .على اجراءات العمل الرسمية ونللعمل يركو  معند أدائه ينالدوظف ان  نستنتج
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 تفاعلك داخل تراعة العمل ومشاركة القرار يويد من فعاليتك داخل الدنظمة (:10السؤال )
 التفاعل داخل تراعة العمل والدشاركة في القرار تويد من الفعالية داخل الدنظمة ما إذا كانمعرفة  الغرض من العبارة:

 بتفاعل الجماعة ومشاركة القرار زيادة الفعالية  يبين مدى (:10جدول رقم )
 تفاػم انجًاػح ويشاركح انقرار التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,700 0,657 دائما

 أحيانا 2 10%

 دائما 16 80%

 أبدا 2 10%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

     زيادة الفعالية بتفاعل الجماعة ومشاركة القرار( يوضح نسب 10شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

تراعـة العمـل التفاعـل داخـل وان  دائمـا للتقـدير نسبة بأعلى أجاب من أفراد عينة البحث   % 51 أن نسبة  نلاحظ
أبــدا علــى و  أحيانــاب  أجابــ مــنهم   %01و  % 01، ونســبة   والدشــاركة في القــرار تويــد مــن الفعاليــة داخــل الدنظمــة

  .التوالي
الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 54722 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,657 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 .داخل الدنظمة همداخل تراعة العمل ومشاركة القرار يويد من فعاليت الدوظفين تفاعلان نستنتج 
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 ىل تتحصل على تحفيوات لأداء عملك بشكل أفضل؟ (:10السؤال )
 الدوظف يحصل على تحفيوات لأداء عملو بشكل أفضل معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 حصول الدوظف على تحفيوات لأداء  العمل بشكل أفضل يبين مدى (:10جدول رقم )
 انحظىل ػهً انتحفُزاخ التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 أبدا
0,894 

 
1,800 

 

 أحيانا ,2 52%

 دائما 20 2%.

 أبدا 52 22%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

 
    حصول الدوظف على تحفيوات لأداء  العمل بشكل أفضل ( يوضح نسب 10شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

بعـدم حصـولذا علـى تحفيـوات عنـد  أجابـ مـن أفـراد عينـة البحـث   % 51 نسـبة و مـن خـلال الجـدول أنـ نلاحـظ
عملهـــم  لأداءمـــا يحصـــلون علـــى تحفيـــوات تســـاعدىم  أحيانـــامـــنهم يـــرون امـــم  % 51، وان نســـبة ادائهـــا لعملهـــا 

 حصولذم على تحفيو دائم.منهم   %01 ، فيما كان  نسبةافضل بشكل 
الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 5482 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,894 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى أبـدا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 1,66)إلى 0مـن ( الثلاثـي ليكـرت فئـات مـن الأولى

 تحفيوات لأداء العمل بشكل أفضل.حصلون على تأن الدوظفين لا ينستنتج 
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 ىل طبق وحصل  على تفويض من قبل رئيس العمل؟ (:10السؤال )
 الدوظف قد حصل على تفويض من الدشر  عليو معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 حصول الدوظف على تفويض من رئيسو الدباشريبين مدى  (:10جدول رقم )
 انحظىل ػهً تفىَض التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,000 0,795 أحُانا

 أحيانا 8 40%

 دائما 6 30%

 أبدا 6 30%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

    الدوظف على تفويض من رئيسو الدباشرحصول  ( يوضح نسب 15شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
يحصلون على تفويض ما  أحيانابأمم  أجابوامن أفراد عينة البحث   % 01 نسبة من خلال الجدول  أن  نلاحظ

منهم يرون امم لم يحصلوا اطلاقا على تفويض وكذلك النسبة للذين  % 01، وان نسبة من قبل رئيس العمل 
 . يحصلون على تفويض دائم

الفئة  ضمن يقع متوط  وىو 5,22 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,795 الدعياري الامررا  بل  كما
 البحث أداة على  أحيانا الخيار إلى تشير التي الفئة وىي 2,32)إلى 670, من( الثلاثي ليكرت فئات من الثانية

 التفويض من قبل رئيس العمل.صلون على يحما  أحيانا أن الدوظفين وعليو نستنتج 
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 .اقتصادية النظريات وممارسة لتطبيق الرياضية الإدارة تخضع :الثانيالمحور 
 تتميو إدارتنا بنظام أكثر فعالية على الدستوى الخارجي (:10السؤال )

 الرياضية تتميو بنظام فعال على الدستوى الخارجي الإدارة  معرفة ما إذا كان العبارة:الغرض من 
 الدستوى الخارجي أكبر علىبفعالية  الإدارةتديو  يبين مدى (:10جدول رقم )

 انتًُز تاننظاو الاكثر فؼانُح التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,600 0,598 دائما

 أحيانا 6 30%

 دائما 13 65%

 أبدا 1 5%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

   بفعالية أكبر  على الدستوى الخارجي الإدارةتديو  ( يوضح نسب 10شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

الرياضـية الـتي يعملـون نـا تديـو  الإدارةيـرون أن مـن أفـراد عينـة البحـث   % 05 نسـبة مـن خـلال الجـدول  نلاحـظ
مــا تكــون متميــوة بالفعاليــة  أحيانــا امــنهم يــرون امــ % 01ان نســبة بنظــام أكثــر فعاليــة  علــى الدســتوى الخــارجي ، و 

 .يرون اما لا تتميو بالفعالية على الدستوى الخارجي منهم   %15 ، فيما نسبةعلى الدستوى الخارجي 
الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 54022 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,598 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير التي الفئة وىي 3)إلى 33, 2من ( الثلاثي ليكرت فئات من الثالثة

 الرياضية تتميو بنظام ذو فعالية على الدستوى الخارجي. الإدارةأن نستنتج 
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 إدارتنا الرياضية تقدم تحالف تفاعلي لدختلف الأفراد والدنظمات الأخرى (:01السؤال )
 الرياضية تقدم تحالف تفاعلي لدختلف الأفراد والدنظمات الأخرى  الإدارة  معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 الرياضية لتحالف تفاعلي مع مختلف الأفراد والدنظمات الأخرى الإدارةتقدنً يبين مدى  (:01جدول رقم )
 الاداراخ الأخريتحانف تفاػهٍ يغ  التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,750 0,639 دائما

 أحيانا 1 5%

 دائما 17 85%

 أبدا 2 10%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
      مختلف الأفراد والدنظمات الأخرىمع الرياضية لتحالف تفاعلي  الإدارةتقدنً  ( يوضح نسب01شكل رقم ) 

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

الرياضـية تقـدم تحـالف  الإدارةوأن   دائمـا للتقـدير نسـبة بـأعلى أجابـ عينـة البحـث   % 55 أن نسـبة  نلاحـظ
  .أبدا على التواليو  أحياناب  أجاب منهم   %15و  % 01، ونسبة تفاعلي لدختلف الأفراد والدنظمات الأخرى 

الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 54722 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,639 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 الرياضية لتحالف تفاعلي مع مختلف الأفراد والدنظمات الأخرى. الإدارةتقدنً نستنتج 
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 كل وحدة تنظيمية تدارس وظيفة متخصصة (:00السؤال )
 متخصصةكل وحدة تنظيمية تدارس وظيفة    معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

   كل وحدة تنظيمية وظيفة متخصصةمدارطة   يبين مدى  (:00جدول رقم )
 كم وحذج تًارس وظُفح يتخظظح التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,600 0,681 دائما

 أحيانا 4 20%

 دائما 14 70%

 أبدا 2 10%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
      كل وحدة تنظيمية وظيفة متخصصة مدارطة   ( يوضح نسب00شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

مــا تدــارس كــل وحــدة تنظيميــة  تــرى ان دائمــاعينــة البحــث مــن أفــراد  %01نســبة  مــن خــلال الجــدول أن نلاحــظ
  أجابـ مـنهم   %01 ما تدـارس وظيفـة متخصصـة ، ونسـبة أحياناترى انو   % 51، ونسبة وظيفة متخصصة نا 

   .لا تدارس وظيفة متخصصة عد اداء عملها  أماعلى 
الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 5,02 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,681 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 .الرياضية تدارس وحدا ا وظائف متخصصة لأداء العمل الإدارةان نستنتج 
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 الدنظمة يتماشى مع التطور الحاصل تكنولوجيا ) العولدة (  في المجال الرياضيتسيير  (:00السؤال )
 العولدة في المجال الرياضيو الدنظمة يتماشى مع التطور الحاصل تكنولوجيا  تسيير معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 الرياضيفي المجال  تداشي تسيير الدنظمة مع التطور الحاصل  يبين مدى (:00جدول رقم )
 تًاشٍ انًنظًح يغ انتكنىنىجُا التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,350 0,813 دائما

 أحيانا 5 25%

 دائما 11 55%

 أبدا 4 20%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

    في المجال الرياضي تداشي تسيير الدنظمة مع التطور الحاصل  ( يوضح نسب 05شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

تماشـى مـع تالدنظمـة  أي أن دائمـا للتقـدير نسـبة بـأعلى أجابـ مـن أفـراد عينـة البحـث   % 55 أن نسـبة  نلاحـظ
ما تتماشى ما التطورات  أحياناباما  أجابوامنهم   % 55، ونسبة  العولدة في المجال الرياضيو كنولوجيا للتالتطور الحاصل 
   .لا تتماشى مع التطور الحاصل في المجال الرياضي  وأن الدنظمة أبداكان  اجابا م ب  %51و الحاصلة ، 

الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 2.,5 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,813 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 .في المجال الرياضيالعولدة و الدنظمة يتماشى مع التطور الحاصل تكنولوجيا  تسييران نستنتج 
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 الرياضية تعظم الدنفعة على حساب الأفراد والوكلاء الإدارة (:00السؤال )
 الرياضية تعظم الدنفعة على حساب الأفراد والوكلاء الإدارة  معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 والوكلاءلمنفعة على حساب الأفراد لالرياضية  الإدارةم يتعظيبين مدى  (:00جدول رقم )
 تؼظُى انًنفؼح ػهً حساب الأفراد التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,600 0,754 دائما

 أحيانا 2 10%

 دائما 15 75%

 أبدا 3 15%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
     لمنفعة على حساب الأفراد والوكلاءلالرياضية  الإدارةم يتعظ( يوضح نسب 00شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

الرياضـية تعظـم الدنفعـة علـى  الإدارةيـرون ان مـن أفـراد عينـة البحـث   % 05 أن نسـبة  ظ من خـلال الجـدول نلاح
أي امــا لا تعظــم الدنفعــة علــى حســاب  أبــدا   %01و  أحيانــاب أجــابوامــنهم  % 05 والــوكلاء و الأفــرادحســاب 

 الأفراد والوكلاء.
الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 5,02 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,754 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 .الرياضية تعظم الدنفعة على حساب الأفراد والوكلاء الإدارةن بأنستنتج 
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 الرياضية والدساهمين معها تديل للمنفعة الخاصة الإدارةالدصالح بين  (:00السؤال )
 الرياضية والدساهمين معها تديل للمنفعة الخاصة الإدارةالدصالح بين   معرفة ما إذا كان العبارة:الغرض من 

 الرياضية والدساهمين للمنفعة الخاصة الإدارةميل الدصالح بين  يبين مدى (:00جدول رقم )
 انخاطحيُىل انًظانح نهًنفؼح  التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 1,900 0,718 أحُانا

 أحيانا 10 50%

 دائما 4 20%

 أبدا 6 30%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

     الرياضية والدساهمين للمنفعة الخاصة الإدارةميل الدصالح بين ( يوضح نسب 00شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
 الإدارةتديـل الدصـالح بـين  و أحينـا مـابأنـ أجابوامن أفراد عينة البحث   % 51 نسبة من خلال الجدول  أن  نلاحظ

 % 51 لا تديـل للمنفعـة الخاصـة، ونسـبة أمـامـنهم يـرون  % 01وان نسـبة  ، الرياضـية والدسـاهمين للمنفعـة الخاصـة
   بأما دائما ما تديل للمنفعة الخاصة. أجابوامنهم 
الفئة  ضمن يقع متوط  وىو 5,92 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,718 الدعياري الامررا  بل  كما
 البحث أداة على  أحيانا الخيار إلى تشير التي الفئة وىي 2,32)إلى 670, من( الثلاثي ليكرت فئات من الثانية

 . تديل للمنفعة الخاصة ما  أحيانا الرياضية والدساهمين معها الإدارةالدصالح بين أن وعليو نستنتج 
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 في السعي مرو مصالح أخرىالاطتقلالية والحرية في اتخاذ القرار )نطاق السلطة( يويد  (:00السؤال )
 أخرى مصالح مرو السعي في يويد السلطة نطاق معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 زيادة نطاق السلطة في السعي مرو مصالح أخرىيبين مدى  (:00جدول رقم )
 نطاق انسهطح واتخار انقرار التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,250 0,639 أحُانا

 أحيانا 11 55%

 دائما 7 35%

 أبدا 2 10%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

      زيادة نطاق السلطة في السعي مرو مصالح أخرى ( يوضح نسب05شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
الاطتقلالية والحرية في اتخاذ القرار  بأن أجابوامن أفراد عينة البحث   % 55 من خلال الجدول  أن نسبة  نلاحظ
دائما ما يكون السعي مرو مصالح أخرى يويد  منهم يرون انو % 05، وان نسبة أحيانا  أخرى مصالح مرو السعي

 لا يرون ذلك. % 01لنطاق السلطة والاطتقلالية في اتخاذ القرار، وأن نسبة 
الفئة  ضمن يقع متوط  وىو 5,52 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,639 الدعياري الامررا  بل  كما
 البحث أداة على  أحيانا الخيار إلى تشير التي الفئة وىي 2,32)إلى 670, من( الثلاثي ليكرت فئات من الثانية

 أخرى. مصالح مرو السعي في  أحيانا يويد السلطة نطاقوعليو نستنتج أن 
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 معا النظريات الاقتصادية والغير اقتصادية وممارسة لتطبيق الرياضية الإدارة المتعلق بخضوع الثالث: محورال
 لتحقيق الرضا الوظيفي للعمالتسعى إدارتنا الرياضية  (:00السؤال )

 الرياضية لتحقيق الرضا الوظيفي للعمال الإدارة  تسعى معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:
 الرياضية لتحقيق الرضا الوظيفي للعمال الإدارةطعي  يبين مدى (:00جدول رقم )

 نتحقُك انرضا انىظُفٍ نؼًانها الإدارجتسؼٍ  التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,250 0,851 أحُانا

 أحيانا 5 25%

 دائما 10 50%

 أبدا 5 25%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

    الرياضية لتحقيق الرضا الوظيفي للعمال الإدارةطعي  ( يوضح نسب00شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
الرياضية لتحقيق الرضا الوظيفي  الإدارةتسعى ما  أحياناأنو  يرونمن أفراد عينة البحث   % 51 نسبة  نلاحظ
المجيبين ، و الرياضي لتحقيق رضاىم الوظيفي  الإدارةما تسعى دائما  نوأمنهم يرون  % 55، وان نسبة  للعمال

 .أيضا  % 55نسبة ب إجابا مأبدا كان  ب
الفئة  ضمن يقع متوط  وىو 5,52 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,851 الدعياري الامررا  بل  كما
 أداة على  أحيانا الخيار إلى تشير التي الفئة وىي  2,32)إلى 670, من(  الثلاثي ليكرت فئات من الثانية

 ا.عمالذلتحقيق الرضا الوظيفي ل أحيانا تسعىالرياضية  الإدارةوعليو نستنتج أن  البحث

 

 



الرابعالفصل                                         [عرض النتائج وثفسيرها ومناقشتها]  

 

 2016-2015  ماستر إدارة وثنظيم في الرياضة          علوم وثقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمعهد  -المسيلة  -جامعة محمد بوضياف  66
 

 تسعى إدارتنا الرياضية إلى تقدنً خدمات متميوة على تريع منافسيها (:00السؤال )
 تقدنً خدمات متميوة على تريع منافسيها الرياضية الإدارةتسعى  معرفة ما إذا كان  الغرض من العبارة:

 افسيننعلى تريع الد لخدمات الدقدمةللتميو في االسعي يبين مدى  (:00جدول رقم )
 تقذَى خذياخ يتًُزج التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,700 0,470 دائما

 أحيانا 6 30%

 دائما 14 70%

 أبدا 0 0%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

    افسيننالسعي للتميو في الخدمات الدقدمة على تريع الد ( يوضح نسب 00شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

تقدنً لالرياضية  الإدارةدائما ما تسعى  يرون أنو من عينة البحث   % 01 نسبة أن من خلال الجدول  نلاحظ
ما تسعى لتقدنً خدمات مديوة على  أحيانا نوأمنهم يرون  % 01ن نسبة أ، و  منافسيها خدمات متميوة على

 منافسيها.
  الفئة ضمن يقع متوط  وىو 5,72 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,470 الدعياري الامررا  بل  كما

 البحث أداة على  أحيانا الخيار إلى تشير التي الفئة وىي  3)إلى 335, من( الثلاثي ليكرت فئات من لثالثة 
 .منافسيهاتقدنً خدمات متميوة على تريع إلى تسعى  الرياضية الإدارةوعليو نستنتج أن 

 

 



الرابعالفصل                                         [عرض النتائج وثفسيرها ومناقشتها]  

 

 2016-2015  ماستر إدارة وثنظيم في الرياضة          علوم وثقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمعهد  -المسيلة  -جامعة محمد بوضياف  67
 

بإجراء دراطات حول محيطها لدعرفة الحاجات والنقائص الإدارةتقوم  (:00السؤال )  
 بإجراء دراطات حول محيطها لدعرفة الحاجات والنقائصالرياضية تقوم  الإدارة معرفة ما إذا كان  الغرض من العبارة:

 القيام بدراطات لدعرفة الحاجات والنقائص  يبين مدى (:00جدول رقم )
 انقُاو تذراساخ نًؼرفح انحاجاخ واننقائض التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,150 0,745 أحُانا

 أحيانا 9 45%

 دائما 7 35%

 أبدا 4 20%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -لدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
      بإجراء دراطات حول محيطها لدعرفة الحاجات والنقائص ( يوضح نسب05شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

بإجراء دراطات  الإدارةتقوم ما  أحيانامن عينة البحث يرون أنو   % 05 نسبة  أن  من خلال الجدول نلاحظ
بإجراء  ةالرياضي الإدارة تقومما منهم يرون أنو دائما  % 05، وان نسبة  حول محيطها لدعرفة الحاجات والنقائص

كان    لا تقوم بإجراء أي دراطات الإدارةن وأ والمجيبين بأبدا،  الواجب تحقيقها دراطات لدعرفة الحاجات والنقائص
 .أيضا  % 51إجابا م بنسبة 

الفئة  ضمن يقع متوط  وىو 5,52 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,745 الدعياري الامررا  بل  كما
 البحث أداة على  أحيانا الخيار إلى تشير التي الفئة وىي  2,32)إلى 670, من( الثلاثي ليكرت فئات من الثانية

 بإجراء دراطات حول محيطها لدعرفة الحاجات والنقائصتقوم ما  أحيانا الرياضية  الإدارةوعليو نستنتج أن 
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 تركو إدارتنا الرياضية على أطاليب وتقنيات حديثة للبحث التطوير في المجال الرياضي (:00السؤال )
 في المجال الرياضيالرياضية تركو على الأطاليب والتقنيات الحديثة للبحث والتطوير  الإدارة كان إذا   معرفة ما الغرض من العبارة:

   في المجال الرياضيو على الأطاليب والتقنيات الحديثة للبحث والتطوير يكالتر يبين مدى  (:00جدول رقم )
 اسانُة حذَثح نهثحثانتركُز ػهً  التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,450 0,686 دائما

 أحيانا 7 35%

 دائما 11 55%

 أبدا 2 10%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
      في المجال الرياضي  التركيو على الأطاليب والتقنيات الحديثة للبحث والتطوير  ( يوضح نسب00شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

 الأطـاليبالرياضـية تركـو علـى  الإدارةان   أجـابوامـن أفـراد عينـة البحـث   % 55 أن نسـبة  ظ مـن الجـدول نلاحـ
مـا يــتم التركيــو علــى  أحيانــايــرون انــو مـنهم  % 05 نســبة وفي المجــال الرياضــي  والتقنيـات الحديثــة للبحــث والتطـوير 

 .البحث والتطوير أطاليبتركو على لا  أماأبدا  أي  أجابوامنهم   %01و التقنيات والأطاليب الحديثة ، 
الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 2,,5 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,686 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 .المجال الرياضيفي تركو على الأطاليب والتقنيات الحديثة للبحث والتطوير الرياضية  الإدارةن بأنستنتج 
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 تتمتع إدارتنا بجو يشجع على الإبداع والابتكار في المجال الرياضي (:01السؤال )
 تتمتع بجو يشجع على الإبداع والابتكار في المجال الرياضي الرياضية الإدارة  معرفة ما إذا كان  الغرض من العبارة:

    يشجع على الإبداع والابتكار في المجال الرياضيبجو  الرياضية الإدارةتتمتع يبين مدى  (:01جدول رقم )
 انتًتغ تجى الإتذاع والاتتكار التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,150 0,875 أحُانا

 أحيانا 5 25%

 دائما 9 45%

 أبدا 6 30%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
    بجو يشجع على الإبداع والابتكار في المجال الرياضي   الرياضية الإدارةتتمتع  ( يوضح نسب 51شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

بجو  الرياضية الإدارة تتمتعما  دائمامن عينة البحث يرون أنو   % 05 نسبة  من خلال الجدول أن  نلاحظ
ا لا تتمتع بجو يرون أمبأبدا و  أجابوامنهم  % 01، وان نسبة  يشجع على الإبداع والابتكار في المجال الرياضي

على الإبداع  تتمتع بجو يشجعما  أحيانابأما  أجابوامدن   % 55نسبة في حين كان  ،  يشجع على الابداع
 .والابتكار في المجال الرياضي

الفئة  ضمن يقع متوط  وىو 5,52 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,875 الدعياري الامررا  بل  كما
 البحث أداة على  أحيانا الخيار إلى تشير التي الفئة وىي  2,32)إلى 670, من( الثلاثي ليكرت فئات من الثانية

 .بجو يشجع على الإبداع والابتكار في المجال الرياضي تتمتعما  أحيانا الرياضية  الإدارةوعليو نستنتج أن 
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 العامة الأىدا  تحقيق على الرياضية الإدارةب العاملون يحرص (:00السؤال )
 العامة الأىدا  تحقيق علىيحرصون  الرياضية الإدارةب العاملون معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 العامة الأىدا  تحقيق علىالعمال  رصحيبين مدى  (:00جدول رقم )
 حرص انؼًهُن ػهً تحقُك الأهذاف التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,750 0,444 دائما

 أحيانا 5 25%

 دائما 15 75%

 أبدا 0 0%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
    العامة الأىدا  تحقيق علىحرص العمال  ( يوضح نسب50شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 

 ، وأنالرياضـية  العامة لـددارة الأىدا م يحرصون على تحقيق من عينة البحث يرون ام  % 05 أن نسبة ظ نلاح
 .ما يحرصون على تحقيق أىدافها أحيانابامم  أجابوا  55%
الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو  5,72 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,444 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 .الرياضية الإدارةب العامة الأىدا  تحقيق علىيحرصون  ينالعاملنستنتج بأن 
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 يساعد على تطوير الأداء وطرعة تنفيذ القرارات الرياضية الذيكل التنظيمي لددارة (:00السؤال )
 يساعد على تطوير الأداء وطرعة تنفيذ القرارات الرياضية الذيكل التنظيمي لددارة معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

   على تطوير الأداء وطرعة تنفيذ القرارات الرياضية الذيكل التنظيمي لددارةمساعدة يبين مدى  (:00جدول رقم )
 انهُكم انتنظًٍُ َطىر الاداء التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,550 0,605 دائما

 أحيانا 7 35%

 دائما 12 60%

 أبدا 1 5%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
       على تطوير الأداء وطرعة تنفيذ القرارات الرياضية الذيكل التنظيمي لددارةمساعدة ( يوضح نسب 55شكل رقم )

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  
 يساعد الذيكل التنظيمـي لـددارة و دائما مامن عينة البحث يرون ان  % 01 أن نسبة  ظ من خلال الجدول نلاح

  %5و  مـا يسـاعدىم في ذلـك أحيانـاب أجـابوامـنهم  % 05و  علـى تطـوير الأداء وطـرعة تنفيـذ القـرارات الرياضية
   .أبدايرون انو لا يساعدىم 

الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 5,22 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,605 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 .يساعد على تطوير الأداء وطرعة تنفيذ القرارات الرياضية الذيكل التنظيمي لددارةنستنتج بأن 
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 ىل تـَــــــــطّـَـــــــــــــــــــلِعْ على طريقة عمل الإدارات الأخرى )لقياس التفاعل(؟ (:00السؤال )
 طريقة عمل الإدارات الأخرى  الدوظف يطلع على معرفة ما إذا كان الغرض من العبارة:

 اطلاع الدوظفين على طرق عمل الإدارات الأخرىيبين مدى  (:00جدول رقم )
 الاطلاع ػهً ػًم الاداراخ الاخري التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,000 0,858 أحُانا

 أحيانا 6 30%

 دائما 7 35%

 أبدا 7 35%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

      عمل الإدارات الأخرى طرقعلى  يناطلاع الدوظف ( يوضح نسب50شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

طريقة يطلعون على ما  أحياناأنو  أجابواالبحث أفراد عينة  من  % 30 نسبة  من خلال الجدول أن  نلاحظ
بدوام اطلاعهم على الإدارات  أجابوامن  % 05نسبة فيما كان  ،  والدقارنة بتفاعلها عمل الإدارات الأخرى

 الأخرى. ةالرياضي الأخرى وطريقة عملها ، والنسبة مثلها للذين لا يطلعون على عمل الإدارات
الفئة  ضمن يقع متوط  وىو 5,22 العبارة لإجابات الحساي والدتوط 0,858 الدعياري الامررا  بل  كما
 البحث أداة على  أحيانا الخيار إلى تشير التي الفئة وىي 2,32)إلى 670, من( الثلاثي ليكرت فئات من الثانية

 .طريقة عمل الإدارات الأخرى يطلعون علىما  أحيانا الرياضية  الإدارةالدوظفين بوعليو نستنتج أن 
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 مع الدتنيرات الحاصلة في الدول )اقتصادية، طياطية، اجتماعية...( الإدارةتتماشى  (:00السؤال )
 جتماعية...الاسياطية، القتصادية، الاتتماشى مع الدتنيرات  الرياضية الإدارة معرفة ما إذا كان  الغرض من العبارة:

 في الدول جتماعيةالاسياطية، القتصادية، الاالرياضية مع الدتنيرات  الإدارةتداشي يبين مدى  (:00جدول رقم )

  انتًاشٍ يغ انًتغُراخ انحاطهح التكرار النسبة انحساتٍانًتىسط  الانحراف انًؼُارٌ الاتجاه

 2,550 0,759 دائما

 أحيانا 3 15%

 دائما 14 70%

 أبدا 3 15%

 المجموع 20 100%

 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 

     في الدول جتماعيةالاسياطية، القتصادية، الاالرياضية مع الدتنيرات  الإدارةتداشي ( يوضح نسب 50شكل رقم )
 v2010.EXCELوبرنامج  v22.SPSSبرنامج  -الدصدر: من إعداد الطالب:  اعتمادا على إجابات العينة  

 
تتماشـى مـع الدتنـيرات الرياضـية  الإدارة أنمـن عينـة البحـث يـرون   % 01 أن نسـبة  ظ مـن خـلال الجـدول نلاحـ
 % 05 للبيئة المحيطة وما يحدث من تطورات في المجـال الرياضـي ، وأن نسـبة جتماعية...الاسياطية، القتصادية، الا

لا  أمـــاأي   الدتبقيـــة بأبـــدا  %05مـــا تتماشـــى وىاتـــو الدتنـــيرات ، فيمـــا كانـــ  إجابـــات  أحيانـــاأمـــا  أجـــابوامـــنهم 
 تتماشى وما يحدث حول محيطها من تنيرات اقتصادية واجتماعية و وطياطية .. 

الفئـة  ضـمن يقـع متوطـ  وىـو 5,22 العبـارة لإجابـات الحسـاي والدتوطـ 0,759 الدعيـاري الامرـرا  بلـ  كمـا
وعليـو  البحـث أداة علـى دائمـا الخيـار إلى تشـير الـتي الفئـة وىـي 3) إلى 2,33 مـن(الثلاثـي ليكرت فئات من الثالثة

 المحيطة نا. جتماعيةالاسياطية، القتصادية، الامع الدتنيرات  ىتماشتالرياضية  الإدارةنستنتج بأن 
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2-IV   نتائج الدراسةمناقشة و تفسير 
o الأولىول في ضوء الفرضية الجزئية مناقشة و تفسير نتائج المحور الأ: 
 التي صين  على النحو التالي: المحور الأولة صدق فرضيمن أجل معرفة و على نتائج الاطتبيان  الاطلاعبعد 

 النظريات النير اقتصادية ومدارطة لتطبيقالرياضية  الإدارةتخضع 
 (15إلى  10مرقمة من ) عبارات )أطئلة( على تذانية  المحور حيث احتوى

ومدى التطبيـق الفعلـي لذـا و ىـذا الرياضية لدمارطة النظريات النير اقتصادية  الإدارةخضوع الذي أردنا من خلالو أن نبين و 
 SPSSنظــام الحــوم الإحصـــائية  باطـــتخدامبعــد عمليــة فــرز و تفريـــ  و ترتيــب و تحليــل النتـــائج الدتحصــل عليهــا إحصــائيا 

 .EXCELبرنامج و 
الدوكلـة  الأعمـال إمذـازأفـراد عينـة البحـث يتبعـون طريقـة واحـدة ومثلـى للعمـل في تبـين أن   (15(و )10من الجداول رقـم )

أمم لا يشعرون أبدا بتداخل الدهام التي يشتنلون عليها وامم ملومون نـا لوحـدىم دون التـداخل فيهـا مـع  مذد ، كما إليهم
ومـن العلمية في تسييرىا للمنظمات  الإدارةطة لو في الجانب النظري وما تعتمده  مدر  الإشارةما تم العمال الآخرين، وىذا 

 لإمذازه. مثلى واحدة طريقة عمل لكل أنو من انطلاقا وىذا الدهام لأداء الدثلى الطريقة تحديدوالذي يعتمد في أىم مبادئها 
 وأن،يلــبي الحاجيــات الخاصــة للمــوظفينالرياضــية  الإدارةبــالعمــل ( يتضــح أن 10(و )10ومــن خــلال نتــائج الجــداول )

دراطـة مـن النتـائج الـتي توصـل  لذـا وىـذا  لذم الحرية في الدبادئ والدعتقـدات. انالدناصب التي يعملون نا و مقر العمل يدنح
 بالدنشآت الصناعية. ورفع القيود على العاملين بالإدارات الدنيا والوططى الإدارةحاولة أنسنة وذلك بم الفتاح بوخمخم عبد
 أنو  العمـل الرسميـة إجـراءاتالدوظفين عند أدائهم للعمل يركوون علـى  أنيتبين  (10)و  (15)ول اومن خلال نتائج الجد 

 .بشكل أكبر القرار يويد من فعاليتهم داخل الدنظمة تهمداخل تراعة العمل ومشارك همتفاعل
مدا ينقص من  حصلون على تحفيوات لأداء العمل بشكل أفضلأن الدوظفين لا يتتبين ( 10ومن خلال الجدول )
، لفعالية وأداء الأعمال بشكل افضلتوضح أن تفاعلهم يويد من ا( 10الجدول رقم ) في إجابا مفاعليتهم بالرغم من أن 

التي تدنع من بين أكبر الصعوبات  انعدام تحفيو الدوظفينأن وىذا يتفق مع دراطة طعد طعيدان التي كان من بين نتائجها 
وأيضا ما جاء في نتائج عبد الفتاح  على أرض الواقع. هاالرياضية وصعوبة تطبيق الإدارةأىدا   وتصعب من تحقيق 

 الكافي القدر لذم تحقق ولا للعمل دوافعهم إثارة في بالفعالية تتسم لا نا الدادية الدعمول الدكافآت أن اعتبار في بوخمخم
 .من الإشباع

تفويض من قبل رئيس العمل صلون على ما يح أحياناالرياضية  الإدارةبالدوظفين تبين أن ( 15) من خلال الجدول و
 والدشر  عليهم.

عند الدتوط   دائمالصالح الإجابة أكثر تكرارا   تتجومعظم أطئلة المحور الأول  مذد أنالنتائج الدتحصل عليها  من خلال 
النظريات النير الاقتصادية  مدارطةلتطبيق و  الرياضية تخضع  الإدارةوذلك ما يثب  أن ،  الثلاثي ليكرت فئاتوب الحساي

 .ىاتسيير في 
 قد تحقق . الأولىو عليو نستنتج أن الفرضية 
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o  الثانيةفي ضوء الفرضية الجزئية  الثانيمناقشة و تفسير نتائج المحور: 
 التالي:التي صين  على النحو  الثانية المحور من أجل معرفة صدق فرضيو على نتائج الاطتبيان  الاطلاعبعد 

 قتصاديةلاالنظريات ا ومدارطة لتطبيقالرياضية  الإدارةتخضع 
 (05إلى  10مرقمة من ) عبارات )أطئلة(  طبععلى  المحور حيث احتوى

ومدى التطبيق الفعلي لذا قتصادية الاالرياضية لدمارطة النظريات  الإدارةخضوع الذي أردنا من خلالو أن نبين و 
نظام الحوم الإحصائية  باطتخدامىذا بعد عملية فرز و تفري  و ترتيب و تحليل النتائج الدتحصل عليها إحصائيا و 

SPSS  و برنامجEXCEL. 
كمــا أمــا   الرياضــية تتميــو بنظــام ذو فعاليــة علــى الدســتوى الخــارجي الإدارةأن تبــين   (01(و )10مــن الجــداول رقــم )

 تقــدمالــتي  الســلوكية النظريــةوىــذا حســب  تســعى لتقــدنً تحــالف تفــاعلي مــع مختلــف الأفــراد والدنظمــات الأخــرى.
 الإدارة  كـون فكـرة علـى تسـتند السـلوكية النظريـة أىـدا ف دالأفـرا فئـات لدختلـف تفـاعلي تحـالف أمـا علـى الدنظمـة
 لدختلف شرائح المجتمع وأطرافو بنض النظر عن الأىدا  والتفضيلات والاختلافات بينهم. تحالفتقدم  الرياضية

 الباحــث ، وىــذا مــا اشــار لــو متخصصــة وظيفــة تدــارس تنظيميــة وحــدة ن كــلأ( تبــين 00ومــن خــلال الجــدول رقــم )
 (U form ) الدوحـد الشـكل التنظـيم أشـكال مـن أطاطـيين شـكلين وجـودفي نظريـة تكـاليف الصـفقات ب ويليامسون

 وكـل متخصصـة وظيفـة تدـارس تنظيميـة وحـدة كـل (u) الشكل في  (M form)الأقسام متعدد التقسيمي، والشكل
  .العليا الإدارة أمام مسؤول يكون قسم

 الرياضــية تعظــم الدنفعــة علــى حســاب الأفــراد والــوكلاء الإدارةتبــين أن  ( 00و ) (00ومــن خــلال نتــائج الجــداول )
   طـايدون ىربـرت الباحـث، وىـذا سسـب مـا بينـو  مـا  تديـل للمنفعـة الخاصـة أحيانـاوالدساهمين معهـا ها الدصالح بينأن و 

 الإدارةفـــ ؛ الدنفعـــة تعظـــيم لذـــد الرياضـــي  المجـــالفي  المحـــدودةتوضـــيح النظريـــة الســـلوكية والعقلانيـــة  في جـــاء والـــذي
 نظريــة، ومــا قدمتــو  عليهــا الدتحصــل النفعيــة عــن النظــر بنــض تعامليهــامو  لدوظفيهــا الإشــباع لتحقيــق تســعى الرياضــية
 الدنفعة تعظيم من يتمكن بالدثالية يتصف الذي النظام ىذا مثل في متعامل كل نأ الوكالة ونظرية الدلكية حقوق

عند  دائمالصالح الإجابة أكثر تكرارا   تتجو  الثانيمعظم أطئلة المحور  مذد أنالنتائج الدتحصل عليها  من خلال 
النظريات  ومدارطة لتطبيقالرياضية تخضع  الإدارةوذلك ما يثب  أن ،  الثلاثي ليكرت فئاتوب؛  الحسايالدتوط  

 .عند تسييرىا لأعمالذا الاقتصادية 
 قد تحقق . الجوئية الثانية و عليو نستنتج أن الفرضية 
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o  الثالثةفي ضوء الفرضية الجزئية  الثالثمناقشة و تفسير نتائج المحور: 
 التي صين  على النحو التالي: الثالثمن أجل معرفة صدق فرضية المحور و بعد الاطلاع على نتائج الاطتبيان 

 معا. قتصاديةلاالنير ا الاقتصادية و النظريات ومدارطة لتطبيقالرياضية  الإدارةتخضع 
 (50إلى  00عبارات )أطئلة(  مرقمة من ) تسعحيث احتوى المحور على 

النير اقتصادية ومدى  الاقتصادية و الرياضية لدمارطة النظريات الإدارةوالذي أردنا من خلالو أن نبين خضوع 
الفعلي لذا و ىذا بعد عملية فرز و تفري  و ترتيب و تحليل النتائج الدتحصل عليها إحصائيا باطتخدام التطبيق 

 .EXCELو برنامج  SPSSنظام الحوم الإحصائية 
عليــو  تقـوموىـذا مـا  ،لتحقيـق الرضـا الـوظيفي لعمالذـا أحيانـاالرياضـية تسـعى  الإدارةأن تبـين  (00رقـم )مـن الجـدول 

 كهـد  رضـيالد الإشـباع بمفهـوم فيهـا جـاء والـذي طـايدون ىربـرت "الباحـث قـدمها كمـا المحـدودة العقلانيـة نظريـة
لدوظفيهـا ومتعامليهـا بنـض النظـر عـن النفعيـة ؛ فـالإدارة الرياضـية تسـعى لتحقيـق الإشـباع الدنفعـة تعظـيم لذـد  بديل

 الدتحصل عليها مع الطموح.
إلى تقـدنً خــدمات متميـوة علــى دائمــا تسـعى  الرياضـية الإدارة أن تبــين ( 05و ) (00)ومـن خـلال نتــائج الجـداول 

، وىـذا مـا تم التطـرق  تقوم بإجراء دراطـات حـول محيطهـا لدعرفـة الحاجـات والنقـائصما  أحيانا اأمو  ،تريع منافسيها
أطس وقـدم  تحلـيلاً لصـفات القـوى الدـؤثرة في التنظـيم مثـل )الفـرد، النظم كنظرية و طرحتلو في الخلفية النظرية فيما 

الدــدير والتنظــيم الكلــي، والبيئــة( واعتــبرت الدؤطســة منظومــة متكاملــة متفاعلــة متداخلــة يتوقــف اطــتمرارىا علــى تــوازن 
 .عنها لتحقيق الرضا لعمالذا وطلوك التعاون البناءنظمها الفرعية وما يخرج 
تركـو علـى الأطـاليب والتقنيـات الحديثـة للبحـث والتطـوير الرياضـية  الإدارةن أتبـين  (00ول )ومن خلال نتـائج الجـد

يحقـق تنميـة إداريـة  الأطـاليب الحديثـة ىـذه تبـيبـأن وىذا ما توصل لو رفيق بن مرطلي في دراطتو  في المجال الرياضي
 في أهميـة لـو وتطويرىـا الإدارةفعالة ويساعد في تحقيق الأىدا  العامة. وأن ضرورة تطبيـق الأطـاليب الإلكترونيـة في 

 مدتازة للعميل. خدمة وتقدنً النتائج أفضل تحقيق
 الأىـــدا  تحقيـــق علـــىيحرصـــون  الرياضـــية الإدارةبـــ العـــاملينأن تبـــين ( 55( و )50ومـــن خـــلال نتـــائج الجـــداول ) 

  التنظيمي يساعد على تطوير الأداء وطرعة تنفيذ القرارات. هاىيكللذا، وأن العامة 
تتجو لصالح الإجابـة أكثـر تكـرارا  دائمـا عنـد   الثالثمعظم أطئلة المحور  من خلال  النتائج الدتحصل عليها مذد أن

 الإدارةوذلـك مـا يثبـ  أن  أحيانـاوبدرجة أقل كان  اجابا م بدرجـة  ، الثلاثي ليكرت فئاتوب؛  الحسايالدتوط  
 تسيير.الفي  معا والاقتصاديةالنظريات النير الاقتصادية  ومدارطة لتطبيقالرياضية تخضع 

 قد تحقق . الثالثةو عليو نستنتج أن الفرضية 
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v-1- استنتاجات عامة 
 ليه من نتائج بعد عرضها وتحليها ومناقشتها وتفسيرها في الفصل الرابع ، نستنتج :إمن خلال ما توصلنا 

  .يمكن تطبيق النظريات الاقتصادية والغير الاقتصادية في الإدارة الرياضية -
 وذلك بتحقق فرضيات الدراسة حسب الفرضيات الجزئية المدروسة والتي كانت كالآتي:

 .النظريات الغير اقتصادية وممارسة لتطبيقتخضع الإدارة الرياضية  -

 .النظريات الاقتصادية وممارسة لتطبيقضية تخضع الإدارة الريا -

 .معا  النظريات الاقتصادية والغير اقتصادية وممارسة لتطبيقتخضع الإدارة  -

لا يزال قيدد البحدو والتيريدب والتطدوير بتعددد  الإدارة الرياضيةفهاته النظريات وان كان العمل على بها في 
هدددط مطبقدددة بتياهدددل أو بددددون علددد  بتطبيقهدددا وذلدددك بانتقدددال الإدارة مدددن الفكدددر الإدار   وطدددرل التطبيدددقأسددداليبها 

ممارسدددة الفكدددر ال المددداتي النفعدددط في الوقدددت الاضدددر والاقتصدددار علدددى تحقيدددق المنفعدددة بغددد  النظدددر عدددن المنطقدددط إ  
 على اختلافها. يقات للمناهج والمداخل النظريةالممارسات والتطب

v-2-فاق مستقبلية آو  اقتراحات: 
إجددراا المزيددد مددن الدراسددات والبحددوث الددتي يددت  ظيددال تطبيددق النظريددات الاقتصددادية والغددير الاقتصددادية في  -

 المجال الرياضط. 
 .ومبادئها التنظيمية المعتمدة في التسيير الاقتصادية والغير الاقتصادية دراسة واقع تطبيق النظريات -
 .في المجال الرياضطبتحسين الأداا  الاقتصادية والغير الاقتصادية علاقة تطبيق النظريات إبراز -
وسدبل تطبيقهدا للحفدال علدى القيام بتوضيحات وشدروحات حدول النظريدات الاقتصدادية والغدير الاقتصدادية  -

 .يسهل عملها الرياضية وفق نظام متكامل الإدارةسيرورة و استمرارية 
في المجدددددال أخدددددرظ للنظريدددددات الاقتصدددددادية والغدددددير الاقتصدددددادية  ومددددددارس القيدددددام بدراسدددددات مشدددددابهة لمدددددداخل -

 الرياضط.
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v-3-  المراجع المعتمدة في الدراسةالمصادر و: 
 المصادر : -أ
 القرآن الكريم -
 الديو الشريف  -

 المراجع بالعربية: -ب
 .1986، 12لسان العرب، دار صادر ، بيروت، ج:ابن منظور  .1
ط في العلدوم النفسدية والوبويدة فؤاد وصادل آمال: منداهج البحدو العلمدط وطدرل التحليدل الإحصدائو  أبو حطب .2
 .1991الاجتماعية، مكتبة  الانجلوالمصرية، القاهرة،و 
 . 1981، المطبعة العصرية ، ب ط ، دبي ،  الإدارة في الإسلام :أحمد إبراهي  أبو سن  .3
،بدديروت لبنددان 1حسددن إبددراهي  بلددوط: المبددادا والاداهددات الدي ددة في إدارة المؤسسددات دار النهضددة العربيددة، ط .4

2005. 
 حسددددن أحمددددد الشددددافعط: إدارة الجددددودة الشدددداملة في الوبيددددة البدنيددددة والرياضددددية ،دار الوفدددداا لدددددنيا الطباعددددة والنشددددر، .5

 .2003، مصر. الاسكندرية
تدداريا الفكددر الإدار  ، ترحمددة أحمددد حمددودة ، ب ط ، مكتبددة الددوعط العددربي ، القدداهرة،  :كلددودس  جددورج الابددن    .6

1972  . 
  رةھ، المكتبدة الأكاديميدة،  القدا 2محمد الهاد  محمد :  الإدارة العلمية للمكتبات ومراكز التوثيدق والمعلومدات، ط .7

1990 . 
كمدددال راتدددب :البحدددو العلمدددط في الوبيدددة الرياضدددية و علددد  الدددنف  الرياضدددط، دار محمدددد حسدددن عدددلاو  و أسدددامة   .8

 .1999الفكر العربي ، القاهرة ،
 .2008، 3ط ، والتوزيع للنشر وائل دار ،  والتنظي  المنظمة نظرية: القريوني قاس  محمد .9

 .1999محمد مرعط : دليل إعادة تنظي  وبناا المؤسسات، دار الرضا  للنشر، دمشق،  .10
 .2000محمد مرعط : دليل التحفيز في المؤسسات والإدارات ، دار الرضا  للنشر، دمشق،  .11
 .2002، دار النشر عمان، 1مروان عبد المجيد إبراهي : إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ط .12
التوزيدددع، عمدددان، مدددروان عبدددد المجيدددد إبدددراهي : الإدارة والتنظدددي  والوبيدددة والرياضدددية، دار الفكدددر للطباعدددة والنشدددر و  .13

2002. 
  1لطيفدددة شدددرن الددددين: الإدارة الرياضدددية، وزارة ال قافدددة والإعدددلام للطباعدددة والنشددددر، ،ط  و نعمدددان عبدددد الغدددي .14

   .2010مملكة البحرين، 
 .1999عاشور السعيد: ثورة الإدارة العلمية والمعلوماتية،  اللينة القومية لتيهيز المعلومات، القاهرة  .15
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:  تسددديير المدددوارد البشدددرية : مفددداهي  أساسدددية وحدددالات تطبيقيدددة، دار الهددددظ عدددين مليلدددة   عبدددد الفتددداح بدددو    .16
 .2011الجزائر، 

،دار الفكدددر للطباعدددة و النشدددر 6،طعبيددددات ذوقدددان و آخدددرون :البحدددو العلمدددط مفهومددده و أدواتددده و أسددداليبه  .17
 .2001التوزيع ن الأردن ،و 

 .2000البدنية الرياضية، دار الفكر العربي، مصر  عصام بدو :  موسوعة التنظي  والإدارة في الوبية .18
 .2004علط السلمط:  السلوك الإنساني في الإدارة، مكتبة لريب ، القاهرة  .19
 الوظائف والممارسات الإدارية ، ب ط ، دار النهضة العربية ، بيروت. –إدارة الأعمال  :علط الشرقاو   .20
الإدارة العامة منظور مقدارن ، ترحمدة محمدد قاسد  القريدوتي ، الطبعدة ال انيدة ، دار الفكدر ، عمدان،  :فيريل هير   .21

1979. 
، دار هومدددة عدددين مليلدددة ،  1رشددديد زرواتي : تددددريبات في منهييدددة البحدددو العلمدددط في العلدددوم الاجتماعيدددة ،ط .22
 .2002، رئالجزا
 أطروحات دكتوراه:  -ج 
نورالدين تداوريرت: قيداس الفعاليدة التنظيميدة مدن خدلال التقيدي  التنظيمدط، أطروحدة مقدمدة لنيدل شدهادة دكتدورا   .23

في العلددوم في علدد  نفددد  العمددل والتنظدددي ، لددير منشدددورة، كليددة العلددوم الإنسدددانية والعلددوم الاجتماعيدددة جامعددة منتدددور  
 .2006-2005قسنطينة، 

الأداا في المنشأة الصناعية، دراسة تطبيقية على الإطارات الوسطى والددنيا عبد الفتاح بو    : تحليل وتقيي   .24
في منشدددصت صدددناعة النسددديج بالشدددرل الجزائدددر ، أطروحدددة دكتدددورا  مقدمدددة بكليدددة العلدددوم الاقتصدددادية وعلدددوم التسددديير، 

 .2002جامعة منتور  قسنطينة، 
 ملتقيات:  -د 
وتبدداين أم تنددوت و تكامددل ، المددؤتدر العلمددط الدددو  عولمددة عبددد الفتدداح بددو   : نظريددات الفكددر الإدار  تطددور  .25

 .2012الإدارة في عصر المعرفة، جامعة الجنان طرابل  لبنان، 
 :  الأجنبيةالمراجع باللغة   -ه

26. Coriat B , Weinstein  O : Les nouvelles théories de l’entreprise, 1995. 
27. Williamson O.E.: Reflections on the new institutional economics, journal of 
institutional and theoretical economics, 1985. 
28. William J. Baumol: Economic theory and operation analysis, 3th edition, 
Prentice Hall international edition, London, 1999. 

 مواقع الأنترنت : -و
29. http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/نظرية            
30. http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/نظرية-اقتصادية/    

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/نظرية-اقتصادية/
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v-4- الملاحق 
 المسيلة:ولاية لالهيكل التنظيمي لمديرية الشباب والرياضة    : 11رقم ملحق 
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 :  تسهيل مهمة لإجراء الدراسة الميدانية بمقر مديرية الشباب والرياضة  لولاية المسيلة: 10ملحق رقم  
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v-5-ملخص الدراسة 
 : عنوان الدراسة -1

 الرياضية دراسة ميدانية ظديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة الإدارة في اقتصادية والغير الاقتصادية النظريات بع  تطبيقات
 أهداف الدراسة :  -0

 توضيح التباين في مداخل الفكر الإدار  الم تلفة ومدظ ملاامة النظريات عمل الإدارة الرياضية. -
 عمل الإدارة الرياضية. مدظ تطبيق للنظريات الاقتصادية والغير الاقتصادية في -
 معرفة الجانب الذ  تخضع له الإدارة الرياضية في التسيير لعملها وكيفية التعامل مع البيوة بطريقة مستمدة من فكر إدار . -
 .مواكبة التطورات الاصلة في مجال الإدارة الرياضية -

 الرياضية؟ الإدارة في الاقتصادية والغير الاقتصادية النظريات تطبيق يمكنهل  :  مشكلة الدراسة -3
 فرضيات الدراسة  -4
 يمكن تطبيق النظريات الاقتصادية والغير الاقتصادية في الإدارة الرياضية:  الفرضية الرئيسية. 
 الفرضيات الجزئية  : 

 النظريات الغير اقتصادية. وممارسة لتطبيقتخضع الإدارة الرياضية  -
 الاقتصادية.النظريات  وممارسة لتطبيقتخضع الإدارة الرياضية  -
 .معا النظريات الاقتصادية والغير اقتصادية وممارسة لتطبيقتخضع الإدارة  -

 ظديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة.وعامل ظقر موظف  20: تكونت عينة الدراسة من  عينة الدراسة -5
 .كونه يتلاام مع طبيعة المشكلة المدروسة   التحليلط  المنهج الوصفط الدراسة على: اعتمد في   منهج الدراسة -6
 .استمارة استبيان كأداة لجمع المعلومات  ةدراسالاست دم الباحو في :  أدوات الدراسة -7
 : النتائج  -8

 من خلال ما توصلنا إليه من نتائج بعد عرضها وتحليها ومناقشتها وتفسيرها في الفصل الرابع ، نستنتج :
 يمكن تطبيق النظريات الاقتصادية والغير الاقتصادية في الإدارة الرياضية. 

لا يزال قيد البحو والتيريب والتطوير بتعدد أساليبها وطرل التطبيق هط مطبقة  الإدارة الرياضيةفهاته النظريات وان كان العمل على بها في 
كر الإدار  المنطقط إ  ممارسة الفكر ال الماتي النفعط في الوقت الاضر والاقتصار بتياهل أو بدون عل  بتطبيقها وذلك بانتقال الإدارة من الف

 على تحقيق المنفعة بغ  النظر عن الممارسات والتطبيقات للمناهج والمداخل النظرية على اختلافها.
 : الاقتراحات -9

 ية والغير الاقتصادية في المجال الرياضط. إجراا المزيد من الدراسات والبحوث التي يت  ظيال تطبيق النظريات الاقتصاد -
 دراسة واقع تطبيق هذ  النظريات ومبادئها التنظيمية المعتمدة في التسيير. -
 علاقة تطبيق النظريات الاقتصادية والغير الاقتصادية بتحسين الأداا في المجال الرياضط. إبراز -
 الإدارةالقيام بتوضيحات وشروحات حول النظريات الاقتصادية والغير الاقتصادية وسبل تطبيقها للحفال على استمرارية سيرورة  -

 الرياضية وفق نظام متكامل يسهل عملها.
 الاقتصادية في المجال الرياضط. القيام بدراسات مشابهة لمداخل ومدارس أخرظ للنظريات الاقتصادية والغير -
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Résumé 

Intitulé : 

L’application des quelques Théories De L’Économie et non Économiques dans l’administration 

sportive. Étude de cas au sein de la direction de la jeunesse et du sport wilaya de M’sila 

Objectifs de l’étude : 

 Éclaircir la variation des différentes théories d’administration et la compatibilité avec 

l’utilisation de la part de l’administration sportive.  

 Connaitre le niveau d’application des théories de l’économie et non économique dans 

l’administration sportive  

 Suivre les développements dans le domaine de l’administration sportive. 

Problématique :  

 Dans quelle mesure l’administration sportive peut appliquer les théories économique et non 

économique 

Les Hypothèses : 

Hypothèse principale 

 Nous pouvons appliquer les théories de l’économie et non économiques dans l’administration 

sportive. 

Hypothèses partielles : 

 L’administration sportive est soumise à l’exercice des théories non économiques 

 l’administration sportive est soumise à l’exercice des théories de l’économie 

 l’administration sportive est soumis à l’exercice des théories de l’ économie et  non 

économiques 

L’échantillon : 

L’échantillon de l’étude était composé  de 20 employés  au sein de la DJS 

Méthode :  

Nous avons choisi la méthode descriptive analytique étant compatible avec la nature du 

problématique. 

Outils de l’études : 

Nous avons utilisé un questionnaire comme outil de collecte des informations. 

Résultats : 

 Par le biais de ce que nous avons obtenu des résultats après visualisation et analyse .On a constaté 

qu’on peut appliquer les théories de l’économie et non économiques ;ces théories sont appliquées 

après l’exploitation des idées de gestion contemporaine par objectifs de réaliser des bénéfices au 

loin de l’application des différentes  théories 

Suggestions : 
 Donnez l’importance aux études qui traite l’application des théories de gestion 

 -Étude de la réalité de l’application de ces théories et les principes 

organisationnels adoptés en gestion. 

 Mettre en évidence la relation entre  l’application des théories économiques et non 

économiques et l’amélioration des performances dans le sport. 

 Faire des précisions et explications sur la théorie économique et économique et 

autres façons de les appliquer pour maintenir la continuité dans le processus de 

management du sport sous système intégré . 
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 الملخص : 

 

 بيتبالعز 

انذساعخ حٕل رطجٛمبد ثعط انُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الزصبدٚخ فٙ الإداسح انشٚبظٛخ ، ٔكبَذ انذساعخ انًٛذاَٛخ  رًذ 

ثًذٚشٚخ انشجبة ٔانشٚبظخ نٕلاٚخ انًغٛهخ، ْذفذ انذساعخ نزٕظٛح انزجبٍٚ فٙ يذاخم انفكش الإداس٘ انًخزهفخ ٔيذٖ يلاءيخ 

 ، ٔيذٖ رطجٛك نهُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الالزصبدٚخ فٙ عًم الإداسح انشٚبظٛخانشٚبظٛخ انُظشٚبد عًم الإداسح

انجبَت انز٘ رخعع نّ الإداسح انشٚبظٛخ فٙ انزغٛٛش نعًهٓب ٔكٛفٛخ انزعبيم يع انجٛئخ ثطشٚمخ يغزًذح يٍ فكش ٔكزنك يعشفخ 

 يٕاكجخ انزطٕساد انحبصهخ فٙ يجبل الإداسح انشٚبظٛخ.ٔيُّ  إداس٘

 

 رطجٛمبد ـ انُظشٚبد الالزصبدٚخ ، انُظشٚبد انغٛش  الالزصبدٚخ،  الاداسح انشٚبظٛخ. المفاحيح: كلماث 

 

 

  بالفزوسيت

L’application des quelques Théories De L’Économie et non Économiques dans 

l’administration sportive. Étude de cas au sein de la direction de la jeunesse et du sport 

wilaya de M’sila. L’Objectifs de l’étude pour Éclaircir la variation des différentes 

théories d’administration et la compatibilité avec l’utilisation de la part de 

l’administration sportive.et Connaitre le niveau d’application des théories de l’économie 

et non économique dans l’administration sportive ,puis Suivre les développements dans 

le domaine de l’administration sportive. 

Mots clés:  

L’application, Théories De L’Économie et non Économiques, l’administration sportive. 

 

 بالإوجليزيت 

The application of the Theories of economic and non-economic reasons in the  sports  

administration .  Case study within the Directorate of youth and sports wilaya of mesila.  

The objectives of the study to clarify the variation of different theories 

of administration   and compatibility   with  the  use of the part of the administration 

 sportive. know the level of application  of  the  theories of economic and non-economic 

in thesports administration, then follow the developments in the field 

of sports administration. 

Keywords: 

The application , the Theories of economic and non-economic , the  sports  administration 

 



 :في البحث هذا جاء

خًغخ فصٕل، الأٔل ٚزعهك ثبنخهفٛخ انُظشٚخ نهجحش انزٙ رُبٔنُب فٛٓب يخزهف انُظشٚبد انًفغشح نهفكش الإداس٘ ٔيشاحم  

رطٕسِ، ٔانفكش الإداس٘ فٙ الإعلاو، ٔكزنك انُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الالزصبدٚخ فٙ انًجبل انشٚبظٙ، ثبلإظبفخ إنٗ 

 .انذساعبد انغبثمخ

احزٕٖ انفصم انضبَٙ عهٗ الإغبس انعبو نهذساعخ ،حٛش رطشلُب إنٗ انزعشٚف انهغٕ٘ ٔ الاصطلاحٙ ٔالإجشائٙ لأْى ٔ

 .انكهًبد انًفزبحٛخ ٔ انذانخ، ٔ إنٗ إشكبنٛخ انذساعخ ٔ أْذاف انذساعخ ٔأًْٛزٓب ٔفشظٛبرٓب

إنٗ انذساعخ الاعزطلاعٛخ، ٔانًُٓج انًزجع فٙ أيب انفصم انضبنش جبء ثعُٕاٌ الإجشاءاد انًٛذاَٛخ نهذساعخ، حٛش رطشلُب 

 .انذساعخ  ٔيجزًعٓب ٔأداح انذساعخ ٔ أعبنٛت انًعبنجخ الإحصبئٛخ انًزجعخ

 .ٔانفصم انشاثع خصصُبِ نعشض ٔ رحهٛم ٔرفغٛش انُزبئج، صى يُبلشزٓب ٔسثطٓب ثبنخهفٛخ انُظشٚخ ٔانذساعبد انغبثمخ

بد عبيخ ٔ الزشاحبد ٔ آفبق يغزمجهٛخ نهذساعخ ٔ ركش انًشاجع انًعزًذح ٔ لبئًخ فٙ حٍٛ انفصم انخبيظ رُبٔنُب فّٛ اعزُزبج

 انًلاحك ٔ يهخص نهذساعخ.

 : الباحث إليها حىصلج الخي الىخائج أهم مه

  .ًٚكٍ رطجٛك انُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الالزصبدٚخ فٙ الإداسح انشٚبظٛخ 

 :ٙٔرنك ثزحمك فشظٛبد انذساعخ حغت انفشظٛبد انجضئٛخ انًذسٔعخ ٔانزٙ كبَذ كبٜر 

 .رخعع الإداسح انشٚبظٛخ نزطجٛك ٔيًبسعخ انُظشٚبد انغٛش الزصبدٚخ 

 .رخعع الإداسح انشٚبظٛخ نزطجٛك ٔيًبسعخ انُظشٚبد الالزصبدٚخ 

 ٚخ يعب .رخعع الإداسح نزطجٛك ٔيًبسعخ انُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الزصبد 

  فٓبرّ انُظشٚبد ٔاٌ كبٌ انعًم عهٗ ثٓب فٙ الإداسح انشٚبظٛخ لا ٚضال لٛذ انجحش ٔانزجشٚت ٔانزطٕٚش ثزعذد

أعبنٛجٓب ٔغشق انزطجٛك ْٙ يطجمخ ثزجبْم أٔ ثذٌٔ عهى ثزطجٛمٓب ٔرنك ثبَزمبل الإداسح يٍ انفكش الإداس٘ انًُطمٙ 

انحبظش ٔالالزصبس عهٗ رحمٛك انًُفعخ ثغط انُظش عٍ  إنٗ يًبسعخ انفكش انجشاغًبرٙ انُفعٙ فٙ انٕلذ

 انًًبسعبد ٔانزطجٛمبد نهًُبْج ٔانًذاخم انُظشٚخ عهٗ اخزلافٓب.

  : اأهمه عذيذة لمقخزحاث الباحث حىصل

  إجشاء انًضٚذ يٍ انذساعبد ٔانجحٕس انزٙ رٓزى ثًجبل رطجٛك انُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الالزصبدٚخ فٙ انًجبل

  انشٚبظٙ.

 .دساعخ ٔالع رطجٛك انُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الالزصبدٚخ ٔيجبدئٓب انزُظًٛٛخ انًعزًذح فٙ انزغٛٛش 

 .ٙإثشاص علالخ رطجٛك انُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الالزصبدٚخ ثزحغٍٛ الأداء فٙ انًجبل انشٚبظ 

 رطجٛمٓب نهحفبظ عهٗ اعزًشاسٚخ  انمٛبو ثزٕظٛحبد ٔششٔحبد حٕل انُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الالزصبدٚخ ٔعجم

 ٔعٛشٔسح الإداسح انشٚبظٛخ ٔفك َظبو يزكبيم ٚغٓم عًهٓب.

 .ٙانمٛبو ثذساعبد يشبثٓخ نًذاخم ٔيذاسط أخشٖ نهُظشٚبد الالزصبدٚخ ٔانغٛش الالزصبدٚخ فٙ انًجبل انشٚبظ 
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