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Tableau S : Relation entre chaque item et le score total de ’axe de la réalité
de la transformation numérique

Item Coefficient de corrélation Niveau de Signification
de Pearson signification
01 0.707 0.01 Significatif
02 0.640 0.01 Significatif
03 0.780 0.01 Significatif
04 0.586 0.01 Significatif
05 0.800 0.01 Significatif
Score total 1 / /

Source : Elaboré par le chercheur a partir des données du questionnaire et des
résultats du logiciel SPSS V25.
Tableau 6 : Relation entre chaque item et le score total de I’axe de

Pinfrastructurenumérique

Item Coefficient de Niveau de Signification
corrélation de Pearson signification
01 0.712 0.01 Significatif
02 0.655 0.01 Significatif
03 0.748 0.01 Significatif
04 0.593 0.01 Significatif
05 0.806 0.01 Significatif
Score total 1 / /

Source : Elaboré par le chercheur a partir des données du questionnaire et des
résultats du logiciel SPSS.

Tableau 7 : Relation entre chaque item et le score total de I’axe des
compétenceshumaines

Item Coefficient de Niveau de Signification
corrélation de Pearson signification
01 0.506 0.01 Significatif
02 0.472 0.05 Significatif
03 0.781 0.01 Significatif
04 0.554 0.01 Significatif
05 0.790 0.01 Significatif
Score total 1 / /

Source : Elaboré par le chercheur a partir des données du questionnaire et des
résultats du logiciel SPSS.
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Tableau 8 : Relation entre chaque item et le score total de ’axe de ’'impact de la
transformation numérique

Item Coefficient de Niveau de Signification
corrélation de Pearson signification
01 0.615 0.01 Significatif
02 0.703 0.01 Significatif
03 0.688 0.01 Significatif
04 0.721 0.01 Significatif
05 0.774 0.01 Significatif
Score total 1 / /

Source : Elaboré par le chercheur a partir des données du questionnaire et des
résultats du logiciel SPSS.

Tableau 9 : Relation entre chaque item et le score total de ’axe des défis et
contraintes

Item Coefficient de Niveau de Signification
corrélation de Pearson signification
01 0.581 0.01 Significatif
02 0.622 0.01 Significatif
03 0.547 0.01 Significatif
04 0.731 0.01 Significatif
05 0.689 0.01 Significatif
Score total 1 / /

Source : Elaboré par le chercheur a partir des données du questionnaire et des
résultats du logiciel SPSS.

Tableau 10 : Coefficient de fiabilité des axes du questionnaire par la meéthode de
cohérence interne

N° Axes de I’outild’étude | Nombred’items | Coefficient
Alpha de
Cronbach
02 Realité de la 05 0.821
transformation numérique
03 Infrastructure numérique 05 0.798
04 Compétenceshumaines 05 0.834
05 Impact de la 05 0.807
transformation numérique
06 Défis et contraintes 05 0.776
Total des axes de 25 4.036
I’étude

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des données du questionnaire et des
résultats du logiciel SPSS V25.
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Tableau 11 : Vérification de la condition de distribution normale des axes de I’étude

Variabl | Kolmogor | ddl | Niveau | Shapiro- | Niveau de |dd | Décisio
e ov- de Wilk significatio | | n
Smirnov signific n
ation
Réalité 0.141 50 0.086 0.968 0.154 50 | Non
de la signific
transfo atif
rmatio
n
numeri
que
Infrastr 0.118 50 0.200 0.972 0.221 50 Non
ucture signific
numeri atif
que
Compét 0.132 50 0.094 0.961 0.117 50 | Non
enceshu signific
maines atif
Impact 0.109 50 0.200 0.974 0.263 50 Non
de la signific
transfo atif
rmatio
n
numeri
que
Défis et 0.125 50 0.101 0.966 0.143 50 | Non
contrai signific
ntes atif

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des données du questionnaire et des résultats du
logiciel SPSS V25.

Tableau 15 : Moyennesarithmetiques et écarts-types des axes et items du

guestionnaire

N° Items Moyennearithmétiqu | Ecart- | Ran | Nivea
e type g u
/ | Deuxiéme axe : Réalité 2.47 0.741 / Elevé
de la transformation
numeérique
01 | L’administrationutilise 2.46 0.727 4 Elevé
des
systemesd’information
modernes.
02 Certains services 2.56 0.668 1 Elevé
administratifssontfourni
sélectroniquement.
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03 Il existe des 2.48 0.728 3 Elevé

portailsnumériquesfacili
tant les démarches des
citoyens.

04 | L’ordinateurestutiliséda 2.30 0.854 5 | Moyen
ns la majorité des
opérationsadministrativ
es.

05 I existeune base de 2.54 0.727 | 2 | Elevé
donnéesnumeériquemise
a jour régulierement.

Tableau 16 : Test de normalité (Shapiro-Wilk) des dimensions de la
transformation numérique et de son succes

Axe Statistic | df Sig. Résultat
Infrastructure 0.945 50 0.150 Suit une distribution
numerique normale
Compétenceshuma | 0.930 50 0.080 Suit une distribution
ines normale
Environnementorg | 0.955 50 0.210 Suit une distribution
anisationnel normale
Succes de la 0.940 50 0.120 Suit une distribution
transformation normale
numerique

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.
Tableau 17 : Coefficients de corrélation de Pearson entre la transformation
numérique et les dimensions de son succes

Variables | Echantillo | Valeur Sig. | Coefficient | Décision | Significatio
n de n
corrélation
de Pearson
Transforma 50 0.000 0.780 I Significatif
tion existeune
numérique relation
Infrastruct
ure
numérique
Transforma 50 0.000 0.690 I Significatif
tion existeune
numérique relation
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Transforma 50
tion
numérique
Environne
mentorgani

sationnel

0.000

0.720 I

existeune
relation

Significatif

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.
Tableau 18 : Résultats du test de normalité pour la variable sexe

Catégories | Variable | Shapiro- Test approprié Résultat
Wilk (Sig.)

Homme Sexe 0.180 Test T pour Suit une
échantillonsindépe distribution

ndants normale

Femme Sexe 0.110 Test T pour Suit une
échantillonsindépe distribution

ndants normale

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.

Tableau 19 : Test T de Student pour echantillonsindépendantsselon la variable

sexe
Variables Valeur t | Valeur Sig. Décision
Transformation numérique 1.500 0.130 Aucunedifférence
Succes de la transformation 1.800 0.080 Aucunedifférence
numéerique

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.

Tableau 20 : Résultats du test de normalité pour la variable age

Variable Catégories | Shapiro-Wilk Résultat Test
(Sig.) approprié
Age Moins de 30 0.210 Suit une Analyse de
ans distribution | variance a un
normale facteur
Age 30-40 ans 0.190 Suit une Analyse de
distribution variance a un
normale facteur
Age 41-50 ans 0.230 Suit une Analyse de
distribution | variance a un
normale facteur
Age Plus de 50 ans 0.170 Suit une Analyse de
distribution variance a un
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normale facteur

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.
Tableau 21 : Analyse de variance a un facteur (ANOVA) selon la variable age

Variables Valeur Sig. | Valeur Décision
F
Transformation numérique 0.040 2.500 Il existe des
différences
Succes de la transformation 0.020 3.100 Il existe des
numérique différences

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.
Tableau 22 : Résultats du test de normalité pour la variable niveaud’études
Variable

Catégories | Shapiro- | Reésultat Test
Wilk (Sig.) approprié
Niveaud’études Universitaire 0.160 Suit une Analyse de
distributio | variance a un
n normale facteur
Niveaud’études Postuniversit 0.140 Suit une Analyse de
aire distributio | variance a un
n normale facteur

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.

Tableau 23 : Analyse de variance a un facteur (ANOVA) selon la variable
niveaud’études

Variables Valeur Sig. | Valeur F Décision
Transformation numérique 0.100 1.800 Aucunedifférence
Succes de la transformation 0.070 2.100 Aucunedifférence

numéerique

Source : Elaboréparl’étudiant & partir des résultats du logiciel SPSS V25.
Tableau 24 : Résultats du test de normalité pour la variable expérienceprofessionnelle
Variable Catégories | Shapiro-Wilk Résultat Test
(Sig.) approprié
Expériencepr | Moins de 5 0.190 Suit une Analyse de
ofessionnelle ans distribution | variance a un
normale facteur
Expériencepr 5-10 ans 0.220 Suit une Analyse de
ofessionnelle distribution | variance a un
normale facteur
Expériencepr | Plus de 10 ans 0.150 Suit une Analyse de
ofessionnelle distribution | variance a un
normale facteur

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.
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Tableau 25 : Analyse de variance a un facteur (ANOVA) selon la variable

expérienceprofessionnelle

Variables Valeur Sig. | Valeur Décision
F
Transformation numérique 0.030 2.800 Il existe des
différences
Succes de la transformation 0.010 3.500 Il existe des
numérique différences

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.
Tableau 26 : Résumé des résultats du test des hypothéses

Texte de
I’hypothese

Type
d’hypothése

Test
statistiqueutilisé

Résulta
t (Sig.)

Décisionstatis
tigue

Il existeune
relation
corrélationnelle
entre la
transformation
numeérique et son
succesdans!l’envir
onnement de
I’administration
locale.

Principale

1)

Corrélation de
Pearson

0.000

Hypotheseacc
eptée

Il existeune
relation
corrélationnelle
entre
I’infrastructurenu
mérique et le
succes de la
transformation
numeérique.

Secondaire
(1-1)

Corrélation de
Pearson

0.000

Hypotheseacc
eptée

Il existeune
relation
corrélationnelle
entre les
compétenceshum
aines et le succes
de la
transformation
numerique.

Secondaire
(1-2)

Corrélation de
Pearson

0.000

Hypotheseacc
eptée

Il existeune
relation

Secondaire
(1-3)

corrélationnelle

Corrélation de
Pearson

0.000

Hypotheseacc
eptée
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Principale

(2)

Il existe des
différencesstatisti
gquementsignificat

ivesdans les
dimensions de la

transformation

numerigqueselon
les variables
personnelles.

T-test / ANOVA

Acceptation
partielle

Secondaire
(2-1)

Il existe des
différencesstatisti
quementsignificat

ivesselon la

variable sexe.

T-test pour
échantillonsindép
endants

0.130

Hypothesereje
tée

Secondaire
(2-2)

Il existe des
différencesstatisti
quementsignificat

ivesselon la

variable age.

ANOVA

0.040

Hypotheseacc
eptée

Secondaire
(2-3)

Il existe des
différencesstatisti
guementsignificat

ivesselon la

variable
niveaud’études.

ANOVA

0.100

Hypothesereje
tée

Secondaire
(2-4)

Il existe des
différencesstatisti
guementsignificat

ivesselon la

variable
experienceprofess
ionnelle.

ANOVA

0.030

Hypotheseacc
eptée

y

Source : Elaboréparl’étudiant a partir des résultats du logiciel SPSS V25.
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Abstract:This study aims to highlight the reality of digital transformation in local
administration and its role in improving the quality of public services through a field study
conducted at the municipality of Magra in M’Sila Province 2025-2026. The study adopted the
descriptive analytical method and used a questionnaire as the main tool for data collection
from a sample of municipal employees. The findings revealed that digital transformation
contributes to improving administrative performance, accelerating procedures, and
facilitating administrative communication. It also enhances work efficiency and transparency.
The study further showed that several challenges hinder the success of digital transformation,
including weak digital infrastructure, lack of human competencies, and insufficient technical
and financial resources. The study recommended strengthening digital infrastructure,
training human resources, and expanding the use of digital systems within local
administrations to achieve an effective modern administration.

Keywords: Digital Transformation, Local Administration, Digitization, E-Administration,
Public Services, Digital Infrastructure, Municipality of Magra 2025-2026.
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