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 م، ًانقبئم في محكى حنصّ نب شكس الله سبحبَو ًحعبلى عهَ فضهو ًحٌفْقو نَ

ً  َْإِذْ حَأَذٌََّ زَبُّكُىْ نَئٍِ شكََسْحُىْ لأَشِّدَََّكُى....    :سٌزة إبساىْى (07)آّت زقى 

شعسا طٌل انعًس ّنخيِ  نبنقد شفج ديٌع الأقلاو إلى أًزاق تخط عهْيب أجمم انعببزاث، ً لإٌ كخب

ًىم حكفِ الأًزاق ،  عسفبٌانعًس ًلا حنخيِ الأبْبث،  فيم بإيكبٌ الأقلاو أٌ حعبر عٍ انشكس ً ان

 سٌٍ اخخصبزىب في ىره انعببزاث : نبفًب عهْ ،  نكم انكهًبث

 فكم انشكس

 ينبع المعسفت  ً انسساج  (ٌَُ ٌَز اندٍّ)المشسف  َبإلى أسخبذ

 فكم انشكس ًالاحتراو نو نبانرُ أَبز دزب

 جبثإلى أعهَ اندز نبيٍ بحس المعسفت حخَ ًصه بًإلى كم الأسبحرة انرٍّ سقٌَ

 انعهٌو الاقخصبدّتكًب َخقدو ببنشكس إلى انهجنت المنبقشت ًإلى كم أسبحرة قسى 

يٍ قسّب أً بعْد في إنجبش ىره المركسة بإلى كم يٍ سبعدًَ
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 مقدمة:
لقد احتل النظام البنكي ملا فترات طويمة أىمية بالغة في مختمف المنظومات 
ق الاقتصادية منيا تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لما ليا من دور فعال في تحقي

 .التنمية الاقتصادية، بحيث تساىم في توفير فرص العمل، و زيادة الطاقة الإنتاجية
يعتبر منح القروض من الوظائف اليامة و الأساسية لمبنك، كما تشكل المصدر 
الأساسي لدخمو، و منو فتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بمثل الانشغال الأىم 

 لأصحاب ىذه المؤسسات.
تسعى لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عن طريق الييئات  وكفالبنوعميو 

المكمفة بمتابعة و منح القروض الاستثمارية، و قيل منح ىذه القروض لابد من اتخاذ 
لممخاطر التي قد  نتيجةالإجراءات لتجنب المشاكل المالية التي يمكن أن يقع فييا و كل ذلك 

 متخذولبنوك أن ترسم خطة إقراضية يسترشد بيا تمحق بالبنك لذلك أصبح إلزاميا عمى ا
القرارات عند النظر في طمبات الشروط، حيث يمجأ البنك إلى طمب ضمانات كافية من 
المؤسسة التي تطمب القروض و تكون ىذه الأخيرة ذات أىمية بالغة بالنسبة لمينك خاصة 

 فيما يتعمق بالقروض الطويمة الأجل.
المالي بالاعتماد عمى مجموعة من النسب المالية من أجل يقوم البنك بدراسة المركز 

تحديد كل من نقاط القوه و نقاط الضعف التي بدورىا تساعد البنك عمى اتخاذ القرار 
الصحيح و النيائي المتمثل في مدح القروض أو لا، و كذا اعتمادىا عمى الضمانات من 

 .البقاء و الاستمراريةأجل تجنب الوقوع في المخاطر التي تعيق تطورىا لضمان 
جاىدة عمى تطوير إمكانيتيا و وسائل عمميا  البنوكوفي ظل ىذه الظروف العمل 

 من أجل جمع الأموال من مصادرىا المختمفة و توجيييا نحو أفضل الاستعمالات الممكنة.
ما هي المعايير التي يتم إتباعها  :من ىنا يمكننا تقديم الإشكالية عمى النحو التالي

 المتوسطة؟ نح القروض الاستثمارية لتمويل المؤسسات الصغيرة وفي م
 .ما ىي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ما مدى تأثيرىا في القطاع الاقتصادي؟ -
 .ىل تساىم البنوك التجارية في حل مشكمة التمويل لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟ -



  مقدمت

 

 ب 

 .المتبعة من طرف البنك؟ جراءاتالإ كيف يتم منح القروض طبقا لممعايير و -
 .منح القرض الاستثماري؟ عمى ماذا تعتمد عممية -
 فرضيات الدراسة: -1
 يمكن تمخيص الفرضيات الأساسية ليذا البحث النحو التالي: 
يممك قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أىمية كبيرة لأنو قطاع يساىم في تحقيق  -

 التنمية الاقتصادية.
لاستثمارية أىمية في تسييل الدورة الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة تحتل القروض ا -

 والمتوسطة. 
 ىناك عوامل داخمية و خارجية تؤثر عمى البنك عند منح القروض. -
 يتم منح القرض الاستثماري اعتمادا عمى الدراسة المالية لممف القرض. -
 أهمية البحث: -2

از أىمية المؤسسات الصغيرة و لقد حاولنا في إطار دراسة ىذا الموضوع إبر 
المتوسطة عمى مستوى مختمف دول العالم، و ذلك لفاعميتيا في تطوير الاقتصاديات و كذا 
أىمية إحدى المصالح الرئيسية في البنك و ىي مصمحة القرض، خاصة القروض 

دفع  الاستثمارية لمتمويل. ىذه الأخيرة ذات أىمية بالغة في توفير التمويل اللازم لتنمية و
 عجمة الاقتصاد للأمام.

 أهداف البحث: -4
 يمكن من خلال ىذا البحث تحقيق جممة من الأىداف التي من بينيا:

 تسميط الضوء عمى دور و مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد. -
اليدف الرئيسي ىو محاولة إعطاء مفيوم واسع حول القروض الاستثمارية و العوامل  -

 ة في سياسة منح القروض.المؤثر 
معرفة كيفية تطبيق و استخدام الإجراءات المتبعة في منح قروض الاستثمار، و ذلك من  -

 أجل اتخاذ قرار منح القرض أو امتناعو.
 إظيار أىمية قروض الاستثمار. -



  مقدمت

 

 ج 

 منهج البحث: -5
تمف تبعا لطبيعة الموضوع فقد تم إتباع المنيج الوصفي، و ذلك عند التطرق إلى مخ

المفاىيم المرتبطة بالموضوع، و كذا المنيج التحميمي في تحميل طبيعة العلاقة بين مختمف 
 مفاىيم الدراسة.

أما في الجانب التطبيقي فقد تم الاعتماد عمى منيج دراسة الحالة، و ذلك قصد 
 إسقاط الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي.
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 تمهيد: 
البنوك التجارية في احدى المنشآت المالية المتخصصة في التعامل في النقود والتي 

يق الربح، وتعتبر البنوك التجارية المكان الذي يمتقي فيو عارضي الأموال بالطمب تسعى لتحق
عمييا، اذ انيا نوفر نظاما ذا كفاية يقوم بتعبئة ودائع ومدخرات الأفراد والمؤسسات، وليذا 

وائد وتوظيفيا وتكمفة إبداعيا وكذلك من فرية أرباحا عن طريق الفرق بين التحقق البنوك التجا
 فرق بين سعر الفائدة الدائنة والمدينة ومن ىذا برزت أيضا أىمية البنوك التجارية.خلال ال

ويشكل فطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد المجالات التي تمثل مجالا خصبا 
امام البنوك التجارية، وىو ما يجعل ىذه الأخيرة تبحث بكل الوسائل لتمبية الاحتياجات 

 .قطاعالمالية  المتنوعة ليذا ال
 وقد تناولنا في ىذا الفصل مبحثين ىما: 
 المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية. 

 .المبحث الثاني: وظيفة البنوك في التمويل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            التجاريت البنوك                                                                                                    الفصل الأول

 

5 

 المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية
لقد احتمت البنوك بصفة عامة والبنوك التجارية بصفة خاصة مكانة ىامة في 

كبيرة وقنوات رئيسية  ادخاريةية، حيث اعتمدت البنوك التجارية أوعية المعمومات الاقتصاد
لمتمويل، وقد تعددت أنواعيا، فتعددت بذلك تعاريفيا، فتميزت بعدة خصائص عن غيرىا من 

 البنوك الأخرى.
 المطمب الأول: مفهوم البنوك التجارية
 يمكن تعريف البنوك التجارية كالتالي: 

 لتي تتخصص في تمقي الودائع، ومنح القروض بجانب تقديم البنوك التجارية ىي ا -1
مجموعة أخرى من الخدمات المصرفية المكممة مثل شراء وبيع الأوراق المالية، وتحصيل 

وفتح الاعتمادات يا، وشراء وبيع العممة الأجنبية، الأوراق التجارية وخصم الكمبيالات وقبول
صدار خطابات الضمان وتأجير ال  1.خزائن الحديديةالمستندية وا 

 مؤسسات الثمانية غير متخصصة، تقوم بقبول ودائع الأفراد القابمة لمسحب لدي الطمب،  -2
 2أو بعد أجل فصير والتعامل بصفة أساسية في الإئتمان قصير الأجل.

 ، وأكثرىا تشاطا وترتبط بيا أوسع العممياتالبنوكتعتبر البنوك التجارية من أىم أنواع  -3
ذ أن معظم الودائع تتركز لدييا، كما أن معظم القروض تمنح من خلاليا وتؤدي المصرفية إ

 3معظم الخدمات عن طريقيا.
انطلاقا من التعاريف السابقة، يمكن القول بأن البنوك التجارية عبارة عن مؤسسة 
مالية وسيطية، وذلك من خلال قياميا يجب الودائع بمختمف أنواعيا من المودعين وتقديميا 

 شكل قروض إلى الفئات المعنية. مىع
 
 

                                                           
 .12، ص 2016عة، الإسكندرية، أحمد صلاح عطية، محاسبة الاستثمار والتمويل في المنشآت المالية، الدار الجام 1
 .75، ص 2003محمود سحنون، دروس الاقتصاد التقني والمصرفي، ديوان المطبوعات الجامعية، قسنطينة،  2
 .21، ص2005فميح حسن خمف، النقود والبنوك، دار الكتاب العالمية، الأردن،  3
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 المطمب الثاني: خصائص البنوك التجارية
 تتميز البنوك التجارية مجموعة من الخصائص أىميا:           

ضافتيا بذلك إلى ئالإتتمثل السمة الأساسية لمبنوك التجارية في قدرتيا عمى خمق *  تمان وا 
 1.كمية النقود، نقودا دفترية، أي نقودا مصرفية

تتعدد البنوك التجارية وتتنوع تبعا لحاجة السوق النقدي غير أن ىذا التعدد لا يمغي  *
 إمكانية التركيز لمبنوك التجارية في النظام الرأسمالي. 

قبول الودائع الجارية )تحت الطمب(، والتي يتم سحبيا في أي وقت وبأي قدر كان في * 
ية ىذه أحد أشكال النقود إذ أن عرض لنقد حدود مبمغ الوديعة، وحيث تعتبر الودائع الجار 

يتضمن نقود ودائع الطمب حيث يتم سحب ىذا النوع من الودائع باستخدام  الاقتصادفي 
 .2الشيك

تتأثر برقابة البنك المركزي ولا تؤثر عميو، وذلك من خلال لجنة المراقبة عمى المصارف،  *
لبنوك التجارية أحكاما واجبة التنفيذ تحت إذ لا نكتفي بالرقابة التوجييية فقط بل تفرض عمى ا

 طائمة العقوبات المدنية أو الجنائية. 
ما تكون ممموكة  غالبايتمثل ىدفيا الأساسي في تحقيق الريح حيث أن البنوك التجارية * 

من الأفراد أو الشركات إذ أنيا تعتبر مؤسسات رأسمالية ىدفيا تحقيق أكبر قدر ربح ممكن 
 .بأقل تكمفة ممكنة

 المطمب الثالث: أنواع البنوك التجارية
 تنقسم البنوك التجارية إلى عدة أنواع وتتمثل فيما يمي: 

 :من حيث نشاطها وتغطيتها لممناطق الجغرافية -3-1
 وتتمثل فيما يمي:

 
 

                                                           
   36، ص2006ناىج لمنشر والتوزيع، الأردن، محمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة البنوك، الطبعة الأولی، دار الم 1
 .322فميح حسن خمف، مرجع سابق، ص  2
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 البنوك التجارية العامة: -
الكبرى، يقصد بيا تمك التي يقع مركزىا الرئيسي في العاصمة أو إحدى المدن          

وتباشر نشاطيا من خلال فروع أو مكاتب عمى مستوى الدولة أو خارجيا، وتقوم ىذه البنوك 
بكافة الأعمال التقميدية لمبنوك التجارية، وتمنع الأئتمان القصير والمتوسط الأجل، وكذلك 

 . كافة مجلات الصرف الأجنبي وتمويل التجارة الخارجية فيي تباشر
 حمية:البنوك التجارية الم -

ويقصد بيا تمك البنوك التي ينتصر نشاطيا عمى منطقة جغرافية محدودة نسبيا           
مثل محافظة معينة أو مدينة أو ولاية أو إقميم محدد، وتتميز ىذه البنوك بصغر الحجم، ويقع 

 المركز الرئيسي المينك الفرعي في المنطقة المحددة. 
 من حيث حجم النشاط:  -3-2

 1:ا يميوتتمثل فيم
  بنوك الجممة: -

 ويقصد بيا تمك البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء والمنشآت الكبرى.
 بنوك التجزئة: -

 لاجتذابق حيث تتعامل مع صغار العملاء والمنشآت الصغرى، وىي عكس النوع الساب
 ما يتميز متاجر التجزئة، فيي منتشرة جغرافيا.ر عدد منيم، وتتميز ىذه البتول بأكب
 من حيث عدد الفروع: -3-3

  2:وتتمثل فيما يمي
 :بنوك السلاسل -

مع نمو حجم البنوك التجارية، ونمو حجم الأعمال التي تموليا من أجل تقديم 
تعد نشاطيا من خلال قتع سمسمة مكتممة  البنوكخدماتيا إلى مختمف فئات المجتمع وىذه 

ا إداريا، يشرف عمييا مركز من الفروع، وىي عبارة عن عدة بنوك منفصمة عن بعضي
                                                           

 .29، ص 2007محمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة المصارف الطبعة الأولى، دار الوفاء لمطباعة والنشر والتوع، مصر،  1
 .17، ص2005مصر،  امحمد سعيد أنور سمطان، إدارة البنوك، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، 2
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رئيسي واحد يتولى رسم السياسات التي تمتزم ىا كافة وحدات السمسمة وتقوم المركز الرئيسي 
بالتنسيق بين عمال الوحدات ونشاطاتيا ولا يوجد ىذا النوع من البنوك التجارية إلا في 

  .الولايات المتحدة
 بنوك المجموعات: -1

لقابضة التي تتولى إنشاء عدة بنوك أو شركات مالية فتمتمك وىي أشبو بالشركات ا        
رأسماليا وتشرف عمى سياستيا وتقوم بتوجيييا وليذا النوع من البنوك طابع احتكاري 

سمة من سمات العصر، وقد انتشرت مثل ىذه البنوك في الولايات المتحدة ودول  وأصبحت
 غرب أوروبا. 

 البنوك المحمية: -
ك تنشأ لتباشر نشاطيا في منطقة جغرافية معينة، وتخضع عادة لقوانين وفي بنو          

 ثمك المنطقة في حالة اختلاقيا عن قوانين البلاد. 
 :البنوك الفردية -

وىي منشآت صغيرة يممكيا أفراد أو شركات أشخاص، ويقتصر عمميا في الغالب عمى 
وظيف مواردىا عمى أصول منطقة صغيرة أو تتميز عن باقي أنواع التولك بأنيا تقصر ت

بالغة السيولة مثل الأوراق المالية والأوراق التجارية المخصوصة، وغير ذلك من الأصول 
القابمة لمتحويل إلى نقود في وقت قصير ونشون خسائر، ويرجع السبب في ذلك أنيا لا 
تستطيع تحمل مخاطر توظيف أمواليا في قروض متوسطة أو طويمة الأجل لصغر حجم 

 1ىا.موارد
 
 
 
 

                                                           
 .19-18امحمد سعيد أنور سمطان، مرجع سابق، ص ص  1
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 المبحث الثاني: وظيفة البنوك في التمويل
ميما كان حجميا  اقتصاديةإن وظيفة التمويل من أىم الوظائف داخل أية مؤسسة         

أو طبيعة نشاطيا، ويعد قرار التمويل من القرارات الأساسية التي يجب أن تعتني بيا 
حيوي في عممية التمويل ىذه، في المؤسسة بما في ذلك البنوك التجارية التي تعتبر عنصر 

 نشاطيا وبموغ أىدافيا. لاستمرارمقابل ذلك فيي تحتاج إلى التمويل اللازم 
حث عمى تمويل البنوك التجارية بصفة عامة حاول التعرف في ىذا المبمن خلال ذلك سن

 وعمى التقنيات الحديثة واستراتيجية البنوك.
 المطمب الأول: تمويل البنوك التجارية

يمكن تقسيم مصادر تمويل البنوك التجارية إلى مصادر داخمية وأخرى خارجية          
 عمى النحو التالي: 

 الذاتية(:)المصادر الداخمية -1-1
 :وتنقسم إلى

ويتمثل في الأموال التي يحصل عمييا البتك من أصحاب المشروع رأس المال:  -1-1-1
من مجموع الأموال التي يحصل البنك  عند بدء تكوينو ويمثل ىذا المصدر نسبة ضئيمة

عمييا من جميع المصادر، ولكن أىمية ىذا المصدر لا يمكن المبالغة فييا حيث يساعد 
رأس المال عمى خمق الثقة في نفوس المتعاممين مع البنك خاصة أصحاب الودائع منيم 

من تغيرات  حيث أن رأس المال يحدد قيمة الضمان الذي يعتمد عميو المودعون ضد ما يطرأ
 1عمى قيمة المجودات التي يستثمر فييا اليتك أموالو.

 :الإحتياطات -1-1-2
وىي مبالغ يستقطع من الأرباح سنويا بيدف تقييدىا لتحقيق أعراض معينة وذا           

 2:معناه عدم إمكان توزيع أرباح منيا، والاحتياطات توجد عمى نوعين

                                                           
زياد رمضان، محفوظ جودة، الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوك، الطبعة الثالثة، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن،  1

 .53م، ص 2005
 .25، ص2003-2002ار الجامعية، مصر ،أحمد صلاح عطية، محاسبة الاستثمار والتمويل في البنوك التجارية، انتش 2
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 الإحتياطي القانوني: -أ
و يحكم القانون الذي أصدره البنك المركزي بيذا يث يكون البنك ممزما بتمونح          

 الخصوص، ويمثل نسبة من الودائع لدى البنك. 
 الإحتياطي الخاص: -ب

حيث يحتفظ بو البنك اختياريا، وعادة يطمق عمى ىذا النوع من الإحتياطي امم"          
حتياطي لتغطية النفقات المرتفعة في الإحتياطي الخفي، حيث يحتفظ بو، يمثل ىذا الإ

 1.المستقبل
 المصادر الخارجية: -1-2

 البنك لمغير وتتمثل في:  التزاماتتمثل 
 :الودائع -1-3-1

تعتبر أىم مصدر من مصادر تمويل البنوك التجارية، وىي عبارة عن ديون مستحقة 
 أىميا:ية لأصحابيا عمى ذمة البنوك التجارية، وتنقسم إلى ثلاثة أنواع رئيس

 الودائع الجارية )تحت الطمب(: -
عبارة عن مبالغ تودع لدى البنك التجاري ويتعيد البتك بنقعيا في أي وقت يشاء فيو صاحب 
الوديعة سحييا كميا أو جزء منيا، وعادة تسحب بواسطة الشيكات، ولا بدفع عمييا أسعار 

 السيولة البنوك التجارية. فائدة، حيث أن ىذا النوع من الودائع بمثل مصدرا أمامية 
 :الودائع لأجل -أ

بالنفع في وقت لاحق عمى ابداعيا يتم الاتفاق  بموجبياويقصد بيا الودائع التي يمتزم البتك 
 ودع نطير انتظاره لفترة من الزمن.عميو المودع والبنك، ويدفع البنك عمييا أسعار قائدة لمم

بإخطار: وىي التي لا يتفق اليتك مع  بتةالثاكما أن ىناك ما يسمى بالودائع         
أصحابيا بنقعيا في وقت معين، ولكن عند السحب عمى المودع إشعار البتك أو إخطاره قبل 

 2ائدة.البنك عمييا أسعار فوقت مناسب من تاريخ سحييا، وأيضا يدفع 

                                                           
 .276م، ص 2008ضياء مجيد، اقتصاديات النقود والبنوك، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  1
دارة المؤسسات المالية، الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردن،  2 ، 2005عبد الوىاب يوسف أحمد، التمويل وا 

 .157ص 
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 ودائع التوفير:  -ج
البنوك الإدخارية، ويحصل  وىذا النوع من الودائع يودع لدى صناديق البريد أو         

أصحابيا دفائر تقيد وتسجل عمييا وتثبت فييا دفعات مبالغ الإيداع والسحب، وتدفع البنوك 
 .عمييا سعر فائدة

 :دورية واعتماداتشيكات وحوالات  -1-2-2
 ىي عبارة عن خصم والتزامات عمى اليتك أن يكون ممزم بتسديدىا عند تاريخ الإستحقاق. 

 من البنك المركزي: اضالاقتر  -1-2-3
تمجأ بعض البنوك التجارية للإقراض للأسباب متعددة، فعندما تمر البنوك بأزمة          

لأي سبب من الأسباب فيكون الممجأ الأخير ليا ىو الإقراض من البنك المركزي. أما  سيولة
ة جيدة، فإنيا إذا كانت ترغب بزيادة قدرتيا عمى الاستثمار والتوسع عند وجود فرص استثماري

تقوم عادة بإصدار سندات دين تكون القائدة عمييا أقل من العوائد التي ستجنييا جراء 
 1.استثمار الأموال المتجمعة من بيع ىذه المستندات

المطمب الثاني: التقنيات الحديثة لمبنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

 توفير الشروط الأساسية لتجاوز مشكمة ارتفاع درجةتعتمد ىذه التقنيات الحديثة عمى 
 :المخاطرة وعدم التناظر في المعمومات وتتمثل ىذه الشروط في

 تطوير طرق تقديم الخدمات المالية وتنويعيا وتكيفيا مع احتياجات المؤسسات.  *
 تخفيض تكاليف إدارة القروض عن طريق تطبيق التقنيات الحديثة في جمع ومعالجة* 
مومات وبذلك تسييل عممية الإقراض، إضافة إلى إمكانية تعاون البنوك مع الجمعيات المع

المينية ليذه المؤسسات وكذا مؤسسات الدعم المختمفة ليذا القطاع بيدف الحصول عمى 
 معمومات أكثر دقة أو حتى عمى ضمانات مالية أو شبو مالية منيا.

 نجاعتيا نذكر منيا:ومن بين ىذه التقنيات المستخدمة والتي أثبتت 
                                                           

أحمد سمحان، النقود والمصارف، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، حسين محمد سمحان، سييل  1
 .162م، ص 2010الأردن، 
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 (:Credit scoringنظام تصنيف الائتمان)  -2-1
وىذه الطريقة بدأ تطبيقيا في أوائل التسعينات من طرف البنوك الجارية الكبيرة في الولايات 
المتحدة الأمريكية خصيصا لتقييم قروض الإستيلاك، وتم تعميميا بعد ذلك في كل أنحاء 

ىذه القروض تدرس وتمنح عمى أساس ىذه الطريقة  العالم بحيث أصبحت حاليا عالية
وبشكل آلي، وتعتمد ىذه الطريقة في تقديميا لممخاطر التي قد تنجح عن منح القروض عمى 
أساس التحميل الإحصائي الذي يسمح بالتنبؤ باحتمال عدم قدرة الزبون عمى الدفع، وتقوم 

 :ىذه الطريقة عمى الأسس التالية
لاعتماد عمى النماذج الإحصائية من خلال دراسة العينة الإحصائية  مقياس كمي با استنتاج

عمى  لممجتمع الذي ينتمي إليو الزبون والمكون من المقرضين القدامی بيدف التنبؤ بقدرتو
 .الوفاء بالالتزامات

الجبنة الممثمة لذلك  اختيارتوفير عدد كبير من الزبائن في المجتمع الإحصائي( وبالتالي  -
فإن ىذه الطريقة تعتمد عمى استغلال المعمومات المجمعة حول الزبائن  وباختصار المجتمع

 1في الماضي لمعرفة الأداء في الحاضر والتنبؤ في المستقبل.
 (:External Ratingطريقة ترتيب المؤسسات من طرف الأخرين)  -2-2

تيا عمى الدفع وتزيد من إن ىذه الطريقة تحدد المكانة المالية والمستقبمية عن طريق تقييم قدرا
الشفافية في علاقة المقرضين المقترضين، وحتى في حالة قيام المقرض بتقييم مؤسسة 
يضاف ىذا التقييم الخارجي لممؤسسة من طرف مؤسسات متخصصة في المجال أو 
الجمعيات المينية التي تنتمي إلييا المؤسسة المقترضة، بيدف التدقيق والتأكد من المعمومات 

وفرة لديو وشنقي المؤسسة المقترضة في المستفيد الأول من ىذا التقيم بمثابة قوة دافعة، المت
كما للإستمرار في تقويم وضعيتيا عن طريق تنعيم نقاط القوة ومعالجة النقائص التي تعاني 

 2منيا.
  

                                                           
 .379ىارون الطاىر، فطيمة حفيظ، مرجع سابق، ص  1
 .379المرجع نفسو، ص  2
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 (:Shoring Risk With Thirdطريقة تقاسم المخاطر مع طرف ثالث )  -2-3
عائق يواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عندما تتقدم إلى البنوك أو تعتبر أكبر      

الضمانات، ولتجاوز ىذه  انعدامالمؤسسات المالية الأخرى لطمب القروض ىو ضعف أو 
المشكمة لجأت البنوك لمتعاون مع أفراد أخرى لتقاسم المخاطر، كما قامت قامت المؤسسات 

ان المشترك )أو الكفالة(، ففي الإتحاد الأوروبي الصغيرة والمتوسطة بإنشاء مؤسسات الضم
مثلا ظيرت مؤسسات الضمان المتبادل، وتمعب دور الوسيط بين المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة والبنوك، حيث تقوم بضمان القروض الممنوحة لأعضائيا، كما تقدم ليم الدعم 

قديم القروض بناءا عمى تقييم وغيرىا، وغالبا ما تقوم البنوك بت والاستشارةفي مجال التكوين 
 ن أولا وعمى مدار أو نسبتو ثانيا.مؤسسات الضما

إضافة أن ىذه الطرق التي تم عرضيا توجد عدة طرق أخرى في ىذا المجال لم يتم التطرق 
استعماليا حاليا، ومن بينيا طريقة إشراك المقترض في تقييم المخاطر وطريقة  لقمةإلييا نظرا 

 1.حسب مستوى المخاطرة تراضالاقتحميل تكاليف 
 المطمب الثالث: استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لقد دعت الضرورة بالنسية لمبنوك في إطار سعييا المتواصل لمتدعيم قدراتيا التنافسية 
ومواجية التحديات عصر العولمة، أن تسعى إلى تقديم خدمات تمويمية مبتكرة من خلال 

ع مجالات توظيف مواردىا عمى أسس تتماشى مع احتياجات الزبائن المتعددة، ولقد تنوي
التي تعد  الميادينالتوسع في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أىم  شكل زيادة

ن ىذا القطاع من المؤسسات بشكل مجالا خصبا التطوير النشاط التمويمي لمبنوك، باعتباره أ
 2:تي في أغمب الدول تتطمب توافر المتطمبات التاليةالبية النسيج المؤسساغ
 تكييف المستويات الإدارية الخاصة بالدراسات واتخاذ القرارات لتحقيق الكفاءة والفعالية* 

                                                           
تسيير، )غير منشورة( حميمة عمي الحاج، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير في عموم ال 1

 .70، ص2009-2008جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 
عبد الحكيم عمران، استراتيجيات البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير محمد بوضياف  2

 .67-66م، ص ص 2006بالمسيمة، الجزائر، 
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 وذلك بالاىتمام ب:
 وات ودعائم تسيير القروض. توفير أد -
الصغيرة تطوير وتنمية القدرات الإدارية عمى تحميل خطر تقديم القروض لممؤسسات  -

 والمتوسطة.
  .ك بما تتماشى والأىداف العامة المسطرةالافتراضية لمبنإعداد السياسة  -
 عمى مختمف النشاطات الاقتصادية.  الائتمانيالعمل عمى توزيع الخطر  -
 الحث عمى إنشاء مؤسسات رأس مال المخاطر ومؤسسات التمويل التأجير من أجل -

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في الميادين التالية:المرافقة والمساعدة الدائمة لمم
 الدخول في مشاريع التعاون والشراكة  -
 إعادة الييكمة والخروج من مراحل التعثر.  -
 مرافقة أصحاب المؤسسات في عمميات التصدير والدخول إلى الأسواق الأجنبية. -
 .الدخول إلى الأسواق المالية -
 يئات الحكومية المتخصصة في دعم المؤسسات الصغيرةالتعاون والتنسيق مع الي *

 1والمتوسطة لتوفير المعمومات الضرورية حول ىذه المؤسسات.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 67عبد الحكيم عمران، مرجع سابق، ص  1
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 :خلاصة الفصل
من خلال ىذا الفصل يتضح لنا أن البنوك عمى اختلاف أشكاليا، والبنوك التجارية          

في العصر الحديث، وليا  عمى وجو الخصوص، إحدى أدوات النظام الاقتصادي اليامة
نما من خلال الاقتصادياتأىمية بالغة في مختمف  ، وىذه الأىمية لم تكتب من فراغ، وا 

 النشاطات والأدوار التي تقوم بيا.
نوك أىم قناة التمويل التنمية والنيوض بمختمف الأنشطة حيث أصبحت الب         

مفة منيا، وليا دور أساسي في الاقتصادية التي تسعى إلييا دول العالم خاصة المتخ
متطمبات التنمية والمساىمة في إقراض الأموال اللازمة لمختمف النشاطات وتمويل 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 

 

 

 



 

 

 

 والمتىسطت الصغيرة المؤسساث   
 

 تمهيد
  والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المفاهيمي الإطار: الأول المبحث
  والمتوسطة الصغيرة مؤسساتال تعريف: الأول المطمب
  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيفات: الثاني المطمب
  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر: الثالث المطمب
  . والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات التجارية البنوك: الثاني المبحث
  طةوالمتوس الصغيرة بالمؤسسات التجارية البنوك علاقة: الأول المطمب
  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل معوقات: الثاني المطمب
 التجاري البنك طرف من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل طرق: الثالث المطمب

  خلاصة الفصل
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 تمهيد:
مصطمح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انتشارا واسعا في مختمف دول العالم  انتشر

ت، إلا أن ىذا المصطمح مازال يعبر عن حقيقة وضعية ليعبر عن نوع معين من المؤسسا
ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تضم عدد ىائل من المؤسسات مختمفة الأحجام قبل أن 

التي عندىا حجم المؤسسة ىو في حد ذاتو مازال غامضا فيذىب البعض إلى  الاعتبارات
ذا الصدد يعتقد البعض أن عدد تحديد ىذا النوع من المؤسسات باستخدام عند العمل، وفي ى

، ومن ىنا نلاحظ 250عمال وقد يفوق  09العمال في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة يتعدى 
ذلك الفرق الكبير بين ىذه المؤسسات إلى درجة دفعت بعض المختصين التفريق بين 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى يكون الفرق اقل
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أىم الفروع المتاحة تعتبر ال الاختلافإلى جانب ىذا 

المرتقبة لمبنوك، حيث تساىم تمك المؤسسات بدور إيجابي في القضاء عمى البطالة ومحاربة 
 :أساسين بحثينالفقر وزبدة المنتج القومي، وقد تناولنا في ىذا الفصل 

 الصغيرة والمتوسطة  لممؤسسات المفاهيميالمبحث الأول: الإطار * 
 المبحث الثاني: البنوك التجارية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة* 
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 اهيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمفالمبحث الأول: الإطار 
بين الدول،  الاختلافشكل تحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جوىر  لقد

دة ليذه المؤسسات، إضافة لذلك ستحاول ضمن ىذا المبحث إبراز المفاىيم النظرية المحد
 1الحجم.إلى تفيد بعض المصدر والتصنيفات التي تميزىا عن المؤسسات كبيرة 

 المطمب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
أمام ىذا التنوع الاقتصادي و القانوني، تبقى إشكالية تعريف المؤسسات الصغيرة 

احثين تقديم عدة تعاريف المؤسسات والمتوسطة، ولقد حاول كثير من المختصين والب
 الصغيرة والمتوسطة، لكن سوف تركز عمى تعريفين ىما: 

 :الأوروبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاتحادتعريف  -1-1
متضمنا توصيات المفوضية بتاريخ  1996قام الاتحاد الأوروبي بإصدار تعريف عام 

ت نفسر يامتوسطة، ومقنعة التوصالصغيرة والبشأن تعريف المؤسسات  1996أفريل  03
السبب الذي وضع من أجمو التعريف، و الذي تعمل عمى سبيل المثال في البرامج الموجية، 
المعاممة التفضيمية برامج الإعاقة، الدعم الموجو ونقص التنسيق، وناقشت المقمة كذلك 

مال، المبيعات الكتفية التي تمت بيا التوصل إلى التعريف المقترح الذي يستخدم عند الع
 2:، و عميو جاء التعريف عمى النحو التاليةللاستقلاليةالسنوية أو إجمالي الأصول كمعيار 

 .عمال 10المؤسسة الصغيرة: تضم أقل من  -
ملايين  7عامل وتبمغ مبيعاتيا السنوية أقل من  50من  أقلالمؤسسة الصغيرة: تضم  -

 .ملايين أورو 5اقل من  أو إجمالي الأصول أورو
مل وتبمغ مبيعاتيا اع 250عاطل و أقل من  50تضم أكثر من  :المؤسسة المتوسطة -

 . مميون أورو 27ا الإجمالي أقل من مميون أورو أو يبمغ حجم أصولي 40من  أقل السنوية

                                                           
 .03حكيم، مرجع سابق، ص عمران عبد ال 1
بن نذير نصر الدين، دراسة استراتيجية الإبداع التكنولوجي في القدرة الشقية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أطروحة  2

 .15، ص 2012-2011دكتوراه في عموم التسيير ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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ومعيار استقلالية المؤسسة موحد بالنسبة لجميع المؤسسات، ويتمثل في امتلاك 
ة أشخاص، وألا يكون من بين المان مؤسسات ليا المؤسسة من قبل  شخص واحد أو عد

 .أو أكثر 25حقوق تصويت بنسبة 
الأوروبي من إيجاد تعريف موحد بالرغم من عدم نقتو إلا  داالاتحوىكذا توصمت نوال 

القدرات الاقتصادية لكل بمد فإن المعيار الذي يمكن أن يتحكم أكثر في  اختلافأنو وبسبب 
 1.القائم عمى عدد العمالالتعريف ىو المعبر الأول 

 :تعريف المشرع الجزائري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-2
من نفس المعايير  انطلاقالقد عرفت الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

الأوروبي، وذلك بصدور القانون التوجييي لترقية المؤسسات  الاتحادالمستخدمة من قبل دول 
 15- 01تعريف الجزائر ليذه الأخيرة في القانون رقم الصغيرة والمتوسطة و يتمخص 

المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  2001الصادر في 
يحتوي ىذا القانون في  الجزائر عمى معياري العمل ورقم الأعمال، حيث اعتمدتوالذي 

-5ثم تأتي بعد ذلك المواد  مادتو الرابعة عمى تعريف مجمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 2بنيا.شبين الحدود بين ىذه المؤسسات فيما  - 6-7

تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، ميما كانت طبيعتيا القانونية بثيا مؤسسة بتاج 
 الخدمات: السمع أو

 .شخصا 250إلى  01تشغل من  -
حصيمتيا السنوية  لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي ممياري دينار، أو لا يتجاوز مجمع -

بمقدار  رأسماليا يمتمك، أي كل مؤسسة لا الاستقلاليةخمسمائة مميون دينار، شوفي معايير 

                                                           
ىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورىا في دول العالم، الثورة الدولية حول تمويل المشروعات شعباني إسماعيل، ما 1

، منشورات مخيم 2003ماي،  28-25الصغيرة و المتوسطة لتطوير دورىا في الاقتصاديات المغربية جامعة سطيف 
 .63، ص 2004ي، الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفضاء الأورومغارب

شيرزاد برجي، إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة لنيل شيادة ماجيستر، تخصص  2
-31، ص ص 2012-2011مالية دولية، كمية العموم الاقتصادية و التجارية وعموم التسيير، جامعة تممسان، الجزائر، 

32. 
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فما أكثر من قبل المؤسسة أو مجموعة أخرى لا ينطبق عمييا تعريف المؤسسات  25
 .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 والمتوسطة : معايير تصنيف و تعريف المؤسسات الصغيرة(01)الجدول رقم 
 المعايير                
 نوع المؤسسات

 الحصيمة السنوية رقم الأعمال عدد العمال

 مميون دج 10أقل من  مميو دج 20أقل من  09 -01 مؤسسة مصغرة
 مميون دج 100أقل من  مميون دج 200أقل من  49 – 10 مؤسسة صغيرة

 250 – 50 مؤسسة متوسطة
مميار  2إلى  200من 
 دج

مميون  500و 100بين 
 دج

 
بالجزائر، محطة الاقتصاد  التنميةودورها في  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  فراجي، المؤسساتالمصدر: بمحاج 

 .12م، ص 2002، 11عدد ، الالتطبيقيوالإحصاء التطبيقي، المدرسة الشيا نقصاء و الاقتصاد 

 المطمب الثاني: تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
وع مجالات وأنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطبيعتيا فرض عمى ىذا النوع من إن تن

 :جدنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات أحد أشكال عديدة، ومن أبرز أن
 :ب إمكانياتهاستصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ح -2-1

عمى الإمكانيات يتركز ىذا المعيار في تصنيفو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
التي تعتمدىا المؤسسة خلال عممياتيا الإنتاجية، وحسب ىذا المعيار  والتسييريةالانتخابية 

  .فإنو يمكننا أن نميز بين ثلاثة أنواع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 :المؤسسات العقمية -أ

مقرىا في  تتميز بأن يكونأصغر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و  اتتعتبر ىذه المؤسس
كما أن عممياتيا الإنتاجية تكون غير مكمفة وذلك لاعتمادىا عمى جيد وميارات  المنزل،

ي سوقا محددا بكميات بميز بمنتجاتيا التقميدية التي تمأفراد العائمة في أغمب الأحيان، كما تت
سرا، محدودة جدا، ومثال ذلك ما نجده في الدول الآسيوية، وبعض الدول الأوروبية مثل سوي
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يكون مصدرىا من  Swatchحيث نجد أن معظم القطاعات الصغيرة التي تحتاجيا شركة 
 1.طرف عانات بسيطة تقوم بتزويدىا في إطار ما  يعرف بالمقاولة الباطنية

 :المؤسسات التقميدية -ب
إن ىذا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يختمف كثيرا من المؤسسات 

ز بكونيا قد تمجأ لاستعانة بالعامل الأجير الأجنبي من العائمة، كما أن العقمية، فيي تتمي
ممارسة النشاط فييا يكون في محل صناعي معين مستقل عن المنزل، كما تميز أيضا 

 .الإنتاجي المستعممة في النشاط المعداتببساطة 
  2:وليذا فإن ىذين النوعين من المؤسسات ميزان بمجموعة من الخصائص ىي

 .تمادىا في عممية الإنتاج عمى كثافة عنصر العملاع* 
 جدا.معدل التركيب العضوي لرأس المال منخفض  *
 الاستخدام التكنولوجي يكاد ينعدم في معظم الأحيان إلا نادرا.  *

فييا يتميز بالبساطة من جميع النواحي؛ المحاسبة، التسويق،  التسييريالتنظيم * 
 .الخ..التخزين

  .حيان في القطاع غير الرسمي، خاصة المؤسسات العائميةتعمل في معظم الأ
 :متطورة والشبهالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة  -ت

دارية حديثة  تتميز ىذه المؤسسات من النوعين السابقين في اعتمادىا طرق إنتاجية وا 
التي تختمف  أو من الناحية التكنولوجية الثابترأس المال  استخدامومتطورة سواء من ناحية 

درجة التطور ومواكبة بمتطورة، كما تتميز منتجاتيا  والشبودرجتيا بين المؤسسات المتطورة 
العصرنة وفقا لمعايير الجودة، كما تتميز بوجود نظام ىيكمي بسيط و استعمال أي عممة 

 .الاقتصادية، فيي مؤسسات تساعد عمى نقع عجمة التنمية أجيرة
 

                                                           
جامعة الجزائر،  -دراسة حالة الجزائر -يرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا عثمان لخمف، واقع المؤسسات الصغ 1

 .32، ص 2004-2003
 .34عثمان لخمف، المرجع السابق، ص  2
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تنظيم العمل وطبيعة سب أسموب غيرة والمتوسطة حف المؤسسات الصتصني -2-2
 :المنتجات

 :التصنيف حسب طبيعة المنتجات -أ
 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثلاثة شكل ىي كالتالي تأخذحسب ىذا التصنيف 

 الاستهلاكية:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لمسمع  -1
لسمع الاستيلاكية، عمى م إنتاج ايعتمد نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نظا

م وخصائص ىذه المؤسسات، ءالتركيز عمييا نظرا لكونيا تتلا منتجات، ويعود تصنيع عدة
 :في المنتجاتوتتمثل ىذه 

 .منتجات الجمود والأحذية والنسيج *
 الفلاحية.تحويل المنتجات * 
 .المنتجات الغذائية *
  .الورق ومنتجات الخشب ومشتقاتو *
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسمع التجهيز:ا -2-2-2

تتطمب صناعة سمع التجييز رأس مال كبير، وىذا الأمر لا يتناسب مع خصائص 
التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وليذا فإن مجال عمل ىذه المؤسسات يتميز 

ح وترك المعدات وتصمي كإنتاجبالتنسيق والتخصيص بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة 
 .البسيطة انطلاقا من قطع غيار المستورد

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لمسمع الوسيطية -2-2-3
يعتمد نشاط ىذه المؤسسات عمى إنتاج مجموعة من السمع والتي تكون في مجال 

البناء، الصناعة الميكانيكية والكيربائية، الصناعة الكيميائية والبلاستيكية صناعة مواد 
 ناجم.المحاجر والم

 .المطمب الثالث: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  1:يمكن تقسيم ىذه المصادر حسب عدة من بينيا المعاني الثلاثة التالية

 .يونلدتمويل ذاتي وتمويل عن طريق ا معيار الممكية:* 
                                                           

خبابة عبد الله، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، آلية تحقيق التنمية المستدامة، دار الجامعية الجديدة لمنشر، مصر،  1
 .208، ص 2013
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الأجل والمتوسط الأجل  ونعني بو تاريخ الاستحقاق، وشمل التمويل قصير :نمعبر الزم *
 الأجل. وطويل

ويشمل التمويل الرسمي، شبو الرسمي والتمويل غير  معيار طبيعة الجهة الممولة:* 
 .رسمي

وسنعتمد في دراستنا ىذه عمى المعيار الأخير وىذا نظرا لكوننا سنتحدث عن 
 .المؤسسات المالية والتي تقع ضمن إطار التمويل الرسمي

ذلك من خلال المؤسسات المالية الرسمية كالبنوك وشركات التأمين، و  :التمويل الرسمي -
 .، وأسواق رأس المالوالادخاروصناديق التوفير 

وذلك من خلال القنوات التي تعمل في الغالب خارج إطار النظام  التمويل غير الرسمي: -
ء المبيعات، من الأىل والأصدقاء و الموالين ووكلا كالاقتراضالقانوني الرسمي في الدولة 
اليا معظم الخدمات غ، ويقدم التمويل تتر الرسمي خال ....وجمعيات الإدخار والإنتمان

 .الصغيرة تاالمالية لممشروع
 اللازمةفي توفير مصادر الأموال  الاعتمادوذلك من خلال  :التمويل شبه الرسمي -

 .لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى مؤسسات التمويل الرسمية
فرعية  نظممن خلال عدة برامج أو  وذلك، غير رسميةوفي إقراضيا عمى أساليب 

 .إلخالمحمية...ق التنمية ديانكإقراض المجموعات والمؤسسات المالية التعاونية، وص
 :مصادر رأس المال -3-2

يتوفر أمام أصحاب المشروعات الصغيرة العديد من المصادر التي يمكن المجوء إلييا 
المبالغ الكافية لتمويل رأس المال و المصدر الذي ينجون إليو لمحصول عمى لمحصول عمى 

بو تمك  تستخدمتمك المبالغ سوق بعد بدرجة كبيرة عمى المدى والأسموب الذي سوف 
 1.الأموال

 

                                                           
 .68-67م، ص ص 2004طية، إدارة المشروعات الصغيرة، جامعة مؤتة، الطبعة الثانية، ماجدة الع 1
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وبشكل عام فإن العمل بحاجة إلى ثالثة أشكال من الاحتياطات المالية، رأس المال 
بدء العمل، ورأس المال المطموب لأغراض التوسع في العمل، الأولي، أس المال لمعمل بعد 

  :ويمكن توفير ذلك عن طريق المصادر التالية
  :المدخرات الشخصية -3-2-1

الأشخاص الذين يرغبون بالبدء بمشروع صغير، عمييم إسثمار مبمغ كافي من 
ت الدييم الضمانمدخراتيم الشخصية قبل المجوء إلى التمويل الخارجي، إلا أن المستثمرين 

الكافية بأن مالك المشروع ممتزم بمشروعو عن طريق المبالغ التي استمرىا في المشروع، و 
تجاه الذاتين، كما أن العديد  التزاماتوأنو سوف لن يترك العمل بكل بساطة ويتخمى عن كل 

 عمى مواردىم المالية الشخصية في تمويل المشروع يسب الاعتمادمن المالكين يفضمون 
أعماليم أو بسبب عدم رغبتيم بمشاركة  بالمخاطرة بموال الغير في الاطمئنانشعورىم يتم 

 .الأخرين بالسيطرة عمى العمل
 :من الأصدقاء والأقارب الاقتراض -3

أغمب الأشخاص الذين يفكرون بالبدء بالعمل بمشروع صغير لا يتوفر لدييم المال 
م البحث عن مصادر أخرى تمويل وبالرغم من أن في المشروع ولذلك فعميي للاستثمارالكافي 

ذلك يعتبر ممارسة غير صحيحة في بداية إنشاء المشروع، ولكنو قد يكون ضروريا في 
، إذا ما أريد الاجتماعيةبعض الأحيان، ولا يجب الخمط بين العمل والعلاقات العالية أو 
 إيجادء والأقارب تؤدي تحقيق نتائج مرغوب بيا، حيث أن المبالغ المفترضة من الأصدقا

صاحب المشروع والعمل فلا يخمون  استقلاليةعلاقات مالية شخصية والتي تتعارض مع 
بالعمل عن طريق النصائح أو محاولة اتخاذ قرارات بشأن العمل، وذلك لحماية مصالحيم 

  .المالية في العمل
 :الشركاء وحممة الأسهم -3-2-3

قوق الممكية عن طريق المشاركة أو عدد من يمكن الحصول عمى المبالغ التمويل ح
بسبب مشاركة المشاركين في  الاقتراضالشركاء أو عن طريق تحويل المشروع إلى شركة أو 

ضمان المبالغ التي يتم اقتراضيا من الغير، أما في حالة الشركات فإن المبالغ تكون متاحة 
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ة حممة أسيم الشركة بسبب لمعمل عن طريق العديد من المستثمرين بسبب محدودية مسؤولي
مكانية كل مساىم من بيع سيمو في أي وقت  .استمرارية وجود الشركة وا 

 الأخرى: الاقتراضالمصاريف التجارية ومؤسسات  -3-2-4
في المشاريع الصغيرة التي توفر  لأمواللتعتبر المصارف التجارية المصدر الاساسي 

وفي بعض المصارف توجد أقسام  فروض أو عمى شكل حقوق ممكية، شكلالأموال عمى 
 .منيا في تمويل المشروع الاستفادةخاصة بمنح القروض الشخصية، والتي يمكن 
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  .المبحث الثاني: البنوك التجارية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
بسبب أىميتيا  داقتصاتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الركيزة الأساسية لأي 

، حيث برز تورىا أكثر من خال تعدىا فيي الاجتماعيةو  الاقتصاديةا في دعم التنمية ونورى
تمعب دورا استراتيجيا في الاقتصاديات المطية والعالمية، وزيادة عولمة مصادر التمويل 
وظيور المنافسة بين المؤسسات المالية أصبحت البنوك التجارية تبحث عن عماد جان من 

  .يرة والمتوسطةبينيم المؤسسات الصغ
 المطمب الأول: علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يمكن التمييز بين نموذجين أساسيين يتحد من خلاليا طبيعة العلاقة بين البنوك التجارية 
 1:والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىما كالتالي

  :النموذج الأمريكي -1-1
العائقة التي تربط البنك التجاري بالمؤسسة  من خصائص ىذا النموذج أن تمك

 :يمي الصغيرة والمتوسطة تمتاز بما
 .كل عممية فرض تتشكل بواسطة عقد مستقل بين البنك و المؤسسة *
يشارك البنك خطر التمويل عن طريق القيام بدراسات موحدة تسمح لو بمقارنة أداء  *

 .المؤسسة طالبة التمويل مع المؤسسات النموذجية
خطر القرض عبر مجموعة من الشروط التعاقدية التي تضمن لمبتك استرجاع  تسييريتم  *

، ومن أكثر الدول التي تستعمل ىذا ديونيا تسديدحالة عدم قدرة المؤسسة عمى  أموالو في
 .النموذج ىي الولايات المتحدة الأمريكية

 :النموذج الألماني -1-2
الصغيرة والمتوسطة ضمن ىذا النموذج  تتميز العمقة التي تربط البنك بالمؤسسة

 التالية: بالخصائص
 .تحدد العلاقة بين البنك والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة عمى أساس الشراكة المالية *

                                                           
 .65-64عبد الحكيم عمران، استراتيجيات البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص ص  1
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 يتم التقميل من الآثار المحتممة لخطر الفروض عمى مستوى المودعين )أصحاب الودائع، *
 ة المستمرة وتحقيق تبادل المعمومات بين البنكوالمدخرين(، عبر قيام الينا بالمتابعة والمراقب

  .التجاري و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لموصول إلى بناء علاقة تتميز بالثقة والشفافية
 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كقطاع استراتيجي بالنسبة لمبنوك التجارية -2

، إلا أنيا لازالت لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستراتيجيةبالرغم من الأىمية 
تعاني من المشاكل أىميا التمويل، و كما أن البنوك التجارية تعتبر من أىم مصادر التمويل 
المباشر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أنيا تولي اىتماما أكثر بالمؤسسات الكبيرة وذلك 

 :للأسباب التالية
القروض لممؤسسات الكبيرة لأنيا ارتفاع درجة المخاطرة يفرض عمى البنوك التجارية منح * 

ات الصغيرة والمتوسطة دراسة بإمكانيات عالية، بينما يتطمب التعامل مع المؤسس تتمتع
 .القيمة محدودةوالكثيرة لتمكنيا من الحصول عمى مبالغ  يا المتعددةتممفا
ية قدمة البنوك التجار ت المام قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمي تقديم الضماندع *
المستقبمية مما يبقييا  وآفاقياقدرتيا عن تقديم المعمومات الكافية عن وضعيتيا المالية  مدوع

 مالي. في ضيق
تكمفة الإجراءات الإدارية الداخمية عن لجوء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى البنوك  *

 .لمنحيا فرض التجارية
 تتقاضاىا البنوك التجارية عقد لجوء ارتفاع معدلات الفائدة عمى القروض والعمولات التي *

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلييا مع قصر فترة السداد لذلك تعتبر المؤسسات الصغيرة
 .والمتوسطة عبئا عمى البنوك التجارية

 المطمب الثاني: معوقات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ؤسسات الصغيرة عمى أساس اعتبار البنوك المصدر الأساسي في تمويل الم
ليذا النوع  الائتمانوالمتوسطة في مختمف دول العالم في ىذه الأخيرة عدة ما تحجم عن منح 

من المؤسسات، وىو ما يستدعي بنا ضرورة تسميط الضوء عن العوائق التي تحول دون 
  .تحسين العلاقة بين البنوك والمؤسساتي
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 :شفافية المعمومات -2-1
مات المقدمة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر عدم شفافية المعمو 

كخاصية تتميز بيا دون غيرىا من المؤسسات الأخرى، نظرا لطبيعتيا الخاصة تجاه نظام 
 قوية تأخذعلاقة  بالبنوكالمعمومات و ىيكل الممكية، وتربط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

بدرجة شفافية المعمومة المقدمة من القرض، إلا أن تمك العلاقة تنثر  اتفاقيةجوىرىا عن 
ضمن وجية نظر المؤسسة ترى  مبنوك، بسبب تعرض الأىداف بينيماطرف ان المؤسسات ل

من طرف  1من حيث حجم المعمومة المطموبة ولا تراعي خصوصيتيا البنوك المتشددةأن 
 اءةو غير كافية نظرا لضعف ونقص الكف غير شفافةإدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

والبتك  يا تظير علاقة القرض التي تربط بين المؤسسةارة في شير و إقناع البنوك بنوعيالإد
ل في المعمومات بينيما، وكما رأينا سابقا أن الإدارة تعمل مقومات أكثر من الغير ثعدم تما

عن وضعية المؤسسة وكافة المتغيرات المحددة بمردودية استثماراتيا، وعميو فإن المعترض 
الأموال  الاستخدامترط أدنى من المقومات التي تمكنو من إجراء تقييم مالي و اقتصادي يش

ول حسابات النتائج غاليا ذلك الحد الأدنى من المعمومات دالمقترضة، وتعتبر الميزانية وج
 .الموفرة من قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 شخصية وسموك المسير )الخطر المغري(: -2-2
العمل ارتباطا وثيقا بعدم تماثل المكونات في المقرض والمقترض، ويمثل يرتبط ىذا 

الخطر المعنوي المتعمق بمسيري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث يتحمل أن يقوم 
ق الخطر المتعم ينشأالمسير بتحويل جزء النتائج المحققة بيدف تقنية المصاريف المالية، 

المعمومات بينو وبين المغرض، فيذا الأخير لا يمكن  لثتيازية المسير نتيجة لعدم تماانب
إشكالية تمويل المؤسسات  تظيرملاحظة ومراقبة أداء المؤسسة و عمى ىذا الأساس 

الصغيرة والمتوسطة غير مرتبطة فقط بنقص الملاءة المالية، بل بنتائج تخوف البنوك من 

                                                           
الدكتوراه في العموم العايب ياسين، إشكالية تحويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة مقدمة لنيل شيادة  1

 .280-275، ص ص 2011-2010الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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فة المعمومات بالوضعية ونشاطيا الإدارة والناجحة بدورىا عن عدم رغبة الإدارة في تبميغ ك
 تمان لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشخصيةئأثر قرارات البنوك فييا يمنح الإلمبنك ومنو تت

 1.المقترض
  :الضمانات -2-3

ورا فعال د الاقتصاديةتمعب الضمانات المعروفة من طرف البنوك عمى المؤسسات 
لو، مما يعرضو عمى تحقيق بالنسبة ف في تقويم السموك لممسير، حيث تجعل من العجز مكم

مجيودات نكير  بذلمستوياتو، وفي الوقت  أدنىالخطر الذي يتعرض ليا المشروع إلى 
القروض في اتخذ القرارات التمويل عمى مدى  تستندوالتصريح بكل تنفية بالنتائج المحقة 

أعماليا،  توفر الضمانات المعترضين دون الأخذ بعين الاعتبار حجم المؤسسة ونوعية
وتطمب البنوك مقابل تحويميا ضمانات شخصية و عينتو عالية حيث يمثل متوسط مستوى 

 .%151إفريقيا الضمانات في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
المؤسسات الصغيرة فىذه النسبية يصب الحجم المؤسسة، من قيمة التمويل، وتختمف 

% لممؤسسات الكبيرة، أما في 230 والمتوسطة مثلا في سوريا يطمب منيا ضمانات بحوالي
 50% من قيمة التمويل لممؤسسات الخاصة، مقابل 150الجزائر فتطمب ضماناتيا بقيمة 

لممؤسسات العمومية و يمقي إلى أن غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تممك ضمانات 
ا يعني مسألة فرض التمويل الممنوح ليا، فإن ىذ قيمةرسمية أو مستندات قانونية تكفي تمبية 

 2.لمحصول عمى التمويل التزم ليا
 محدودية وحجم نوع التمويل: -2-4

غالبا ما تكون حجم القروض المتاحة من البنوك التجارية محدودة و غير كافية 
لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع نقص شديد في التمويل طويل الأجل وفرض نمط 

                                                           
 .280-275العايب ياسين، المرجع السابق، ص ص  1
رسالة ماجيستر، كمية العموم الاقتصادية  -حالة الجزائر–حفيف فوزية، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2

 سعد دحمب، البميدة، الجزائر،والتسيير، جامعة 
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ت السياح ومدة السداد، بغض النظر عما إذا كان ىذا النمط واحد في المعاممة من حيث فترا
  .يتناسب أولا مع طبيعة ىذه المؤسسات

ليست ليا القدرة عمى الحركية الاستثمارية و لا تممك الخبرة والمز ىانت، لا بمنح  فالفئات
ليا التمويل حتى يوجد ضمانك، عمى العكس الفئات الغنية التي تحصل عمى القروض 

لمطموب وبالتالي أصبحت ميمة البنوك في ىذه البمدان محصورة عمى مساعدة بالحجم ا
 1.الأغنياء و المؤسسات القائمة عمى النمو والتوسع لا غير

 المطمب الثالث: طرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف البنك التجاري
في الجزائر، تعتبر البنوك التجارية كممول رئيسي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وذلك أمام غياب مؤسسات المعنية متخصصة وضعف السوق المالي حيث تتخل من خلاليا 
قروض  لتوفير تشكيمة مختمفة من القروض صنفت حسب طبيعة النشاط الممول إلى

 الاستثمار.الاستغلال وقروض 
 :الاستغلال قروض -3-1

ي الفترة القصيرة ات فىي عمى العمميات التي تقوم بيا المؤسس الاستغلالنشاطات 
 2.( شيرا12في غالب الأحيان ) والتي لا تتعدى

 لقروض العامة: -3-1-1
بالقروض العامة لكونيا موجية لتمويل الأصول المتداولة بصفة إجمالية وليس موجية  سميت

 .لتمويل أصل بعينو
 . ىي عبارة عن قروض معطاة لتحقيق صعوبات السيولة المؤقتة :تسهيلات الصندوق -أ

ىو عبارة عن فرض بنكي لقائدة الزيتون الذي يسجل نقصا في الخزينة ناجم  :المكشوف -ب
 .عن عدم كفاية رأس المال العامل

 

                                                           
بوحرب حكيم، دور السوق المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير ، كمية العموم الاقتصادية  1

 .2008والتسيير، نقود مالية وبنوك جامعة سعد دحمب، البميدة، الجزائر، 
 .57، ص 2001، الطاىر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية 2
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لمواجية الحاجة إلى السيولة  الزبون إلىىو عبارة عن قرض يمنح  الربط:قرض  -ج
لأسباب  ولكنو مؤجل فقط دالمطموبة لتمويل عممية مالية في الغالب، تحققيا شبو مؤك

 1.خارجية
 :قروض الاستثمار -3-2

في الحقيقة نشاطات الاستثمار ىي تمك العمميات التي تقوم بيا المؤسسات الفترات 
 .طويمة

 :قروض متوسطة الأجل -3-2-1
سنوات  7توجو القروض متوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات التي لا يجوز استعماليا 

 2.صفة عامةبتجييزات الإنتاج ووسائل النقل، و والمعدات  الآلاتمثل 
  :ويمكن التمييز بين نوعين من القروض متوسطة الأجل

 مة لمتعبئة:بالقروض القا -أ
فالأمر يعني أن البنك المقرض بإمكانو إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة مالية 
ا أخرى أو لدى البنك المركزي، ويسمح لو ذلك بالحصول عمى السيولة في حالة الحاجة إليي

 .دون انتظار أجل استحقاق القرض الذي منحو
 لمتعبئة:القريض غير قميمة  -ب

فإن ذلك يعني أن البنك لا يتوفر عمى إمكانية إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة مالية 
أخرى أو لدى البنك المركزي وبالتالي، فإنو يكون مجبرا عمى انتظار سداد المقترض ليذا 

 القرض
 :الأجلقروض طويمة  -3-2-2

سنوات، ويمكن أن  7تفوق في الغالب  الاستثماراتالقروض الموجية ليذا النوع من 
سنة، وىي توجو لتمويل نوع خاص من الاستمارات مثل الحصول عمى 20تمتد أحيتا 
 راضي، مباني، بمختمف استعمالاتيا المينية(أعقارات )

                                                           
 .61-58الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص ص  1
 .75-73، ص ص المرجع نفسو 2



          والمتوسطت الصغيرة المؤسساث                                                        الفصل الثاني

 

22 

 خلاصة الفصل
ة والمتوسطة لا تزال في وضع من خلال ىذا الفصل أن وضعية المؤسسات الصغير 

غير مستقر، لذا يجب تنسيق الجيود من أجل تقل فعال لتطوير العلاقة بين البنوك التجارية 
والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بتحديد الاحتياجات والمشاكل المتعمقة بو، وذلك لكي 

حيا النظام تتمكن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من استخدام أمثل للإمكانيات التي يتي
 .البنكي

ورغم ذلك تتجمى ىذا أىمية وجود علاقة دائمة تتميز بالثقة والتبادل الدائم لممعمومات 
بين البنك والمؤسسة الصغيرة و المتوسطة، التي تزيد من قدرة اليتك عمى تقديم قروض أكبر 

أىم ما يضمن نجاحيا  البنوكليذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف 
.واستمرارىا



 

 

  

         - مسيلت ومالت– الجزائري الخارجي البنل تقديم   
  – مسيمة وكالة– الجزائري الخارجي البنك تقديم: الأول المبحث
 وميامو الجزائري الخارجي البنك وأىداف تاريخية نبذة: الأول المطمب
 الاستثمار قروض: الثاني المطمب
 .ومراحمة القرض لطمب المالية و التقنية الدراسة: الثاني المبحث
 القرض لطالب المالية و التقنية الدراسة: الأول المطمب
 الاستثمارية القروض منح مراحل: الثاني المطمب
 البنكية الضمانات: الثالث المطمب
 (حالة دراسة) استثمار فرض طمب ممف دراسة: الثالث المبحث
 القرض طالبة المؤسسة تقديم: الأول المطمب
 القرض لممف التقنية الدراسة: الثاني بالمطم

 الدراسة نتائج: الثالث المطمب
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  – مسيمة وكالة– المبحث الأول: تقديم البنك الخارجي الجزائري
أنشأ البنك الخارجي الجزائري بعدما لوحظ تدني نشاط البنوك الأجنبية التي كان 

ارجي و تنمية العلاقات يعتمد عمييا في تحقيق الأىداف الاقتصادية عمى المستوى الخ
الخارجية، و ليذا جاء قرار إنشاء البنك الخارجي الجزائري و يمكن تقديم ىذا البنك العريق 

 عمى النحو التالي:
 ومهامه الجزائري الخارجي البنك وأهداف تاريخية نبذة: الأول المطمب
 الاستثمار قروض: الثاني المطمب

 ومهامه الجزائري الخارجي نكالب وأهداف تاريخية نبذةالمطمب الأول: 
و برأس  204/  67بموجب مرسوم  1967أكتوبر  1تأسس البنك الخارجي الجزائري في 

دج، و بيذا فيو ثالث بنك تجاري تأسس في الجزائري تبعا لقرارات  20.000.000مال قدره 
 1الخاصة بالقطاع البنكي، و لقد ورث البنك فعالية خمس بنوك أجنبية و ىي: 

 ض الميوني؛القر  -
 الشركة العامة؛ -
 القرض الشمالي؛ -
 البنك الصناعي الجزائري المتوسط؛ -
 بنك باركيز. -

اختص ىذا الأخير في ضمان تنفيذ الاتفاقيات المرتبطة بالتصدير و الاستيراد ثم 
، حيث أصبح يسير حسابات أكبر المؤسسات الصناعية  1976توسع نشاطو منذ سنة 

 البتروكيماوية الصناعات ميدان و  )نفطال و سونطراك( مثل لمحروقاتاالكبرى في ميدان   
 :قسمين من البنك يتكون و البحري، الميدان إلى بالإضافة ) التعدين(

 والاقراض. الودائع قسم - 
 .الأجنبية العمميات قسم - 

                                                           
 المسيمة. 37 -منشورات عن البنك الخارجي الجزائري، رقم الوكالة  1
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 المصرفية العمميات كل ممارسة كذا و الخارج مع العمميات في متخصص بنك ىو
 12 غاية إلى وطنية شركة شكل عمى اقتصادية عمومية مؤسسة صفة لو حيث ،التقميدية
 مؤسسة تحويل تم الاستقلالية نحو العمومية المؤسسات توجيو بعد و K 1988 جانفي
 .المالية لوزارة تابعة فيي حاليا أما أسيم، شركة إلى الخارجي البنك المسماة القرض

 التنظيمي هيكمه و الجزائري الخارجي البنك مهام و أهداف -
 و تسييل في الأساسية وظيفتو التجارية البنوك ككل الخارجي الجزائري البنك يمارس

 تطوير
 .الوطني التخطيط إطار في الأخرى الدول مع الجزائرية الاقتصادية العلاقات

 الجزائري الخارجي البنك مهام و أهداف -
 بمنح يقوم فيو التجارية، ياتالعمم تمويل و تشجيع و تجييز إلى أساسا البنك ييدف

 قروض
 مختمف في التدخل لو يمكن كما ليم الدعم تقديم والجزائريين  المصدرين تأمين و الاستيراد
 :في ذلك و الخارج مع البنكية العمميات

 الخارج؛ و رجزائريال بين الاقتصادية العلاقات تطوير و تسييل  -
 قروضيم؛ و تعامميم يخص فيما خرىالأ الدول مع التجارية الاتفاقيات ترقية - 
 التكوين؛ في و التجاري التعميم في مركز بخدمات القيام  -
 الخارج؛ في فروع ليا و وكالات وضع  -
 الخارجية؛ المحاسبية و البنكية العمميات بجميع القيام  -
 مياتالعم و بالانجاز المتعمقة العمميات جميع إنجاز و الرئيسية المحلات إدارة و تأسيس -

 المؤسسة؛ لنشاطات اللازم بالتأمين الخاصة
 المحمية؛ الجماعات و الدولة سوق عن الناتجة الجيدة الإجراءات ضمان -
 المصدرين؛ و لمموردين الضمان تعطي -
 .الأجنبية البنوك و لمقروض الموافقة إعطاء -
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 * الهيكل التنظيمي:

 
 : قروض الاستثمارالمطمب الثاني

ستثمارية دورا ميما في تمويل مختمف أوجو النشاط الاقتصادي، فبواسطتيا تمعب القروض الا
تتحول الأرصدة العاطمة إلى أرصدة فاعمة، حيث تمنح القوة الشرائية لممتعاممين الاقتصاديين 

 التي تمكنيم من تدعيم نشاطاتيم.
 و سيتم التطرق في ىذا المبحث إلى المطالب التالية: 

 القروض الاستثمارية خصائصيا و أىميتيا. * المطمب الأول: مفيوم 
 * المطمب الثاني: عمميات قروض الاستثمار.

 .الاستثمار قروض عممياتو  مفهوم القروض الاستثمارية خصائصها و أهميتها -1
لا يمكن لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة القيام بنشاطات المعمارية واسعة دون 

 للازمة لتغطية التزاماتيا المالية. المجوء لمبنوك التجارية لأحد القروض ا
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 تعريف القروض الاستثمارية  -
 ىناك عدة تعاريف لمقروض الاستثمارية و سكر منيا ما يمي:

"تعني عممية تمويل الاستثمارات أن البنك مقيل عمى تجميد أموالو لمدة ليست قصيرة 
مر بتمويل الحصول يمكن أن تمد من سنين فما فوق حسب طبيعة الاستثمار، فإذا تعمق الأ

عمى الآلات و المعدات فالأمر يتعمق بتمويل متوسط الأجل، أما إذا تعمق الأمر بتمويل 
 العقارات تكون بصدد تمويل طويل الأجل.

ونظرا لمصعوبة التي تجدىا المؤسسات في تمويل عمميات بيذا الحجم و ىذه المدة 
تعمق الأمر ىنا بعممية القرض فقد تم تحديث طرق التمويل بما يخفف من الصعوبات و ي

 .1الإيجاري
كما يعرف تمك القروض التي تصمح بيدف تمويل تكوين الأصول الثابتة لممنشأة كما 
تستخدم في التعميم الطاقات الإنتاجية ليا، و تمويل تكوين مشروعات التنمية الاقتصادية في 

 2المجتمع.
وض لتنعيم الطاقة الإنتاجية ويعرف "ىي فروض تمنح التمويل الأصول الثابتة و قر  

 3كشراء المعدات، المواد الخام للإنتاج.
من التعاريف المسابقة يتضح أن القروض الاستثمارية في تمك العمميات التي تقوم بيا 
المؤسسات لفترات طويمة و تيدف لمحصول عمى وسائل الإنتاج و المعدات و الآلات لتمويل 

 أصوليا الثابتة. 
 لاستثمارية.خصائص القروض ا -

تتميز الفروض الاستثمارية الموجية لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 4بالخصائص التالية:

                                                           
 .73م، ص 1996منيل مطر ديب سوتر ورضوان وليد العمار، النقود والبنوك، مؤسسة الآلات لمطباعة والنشر، عمان،  1
 .131م، ص 1998طمعت أسعد، الغدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاممة، مكتبة الشقري، المنصورة،  عبد الحميد 2
 .132م، ص 2009ىيكل عجمي ورمزي ياسين أرسلان، النقود والمصارف والنظرية النقدية، دار وائل لمنشر، عمان،  3
 .107شاكر الفزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، مرجع سبق ذكره، ص  4
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 الفترة الزمنية طويمة من خمسة إلى سبعة سنوات؛  -
 تتم عممية السداد عمى شكل أقساط سنوية أو نصف سنوية؛ -
لقروض قصيرة الأجل و ذلك أسعار فائدتيا عادة ما تكون أكبر من أسعار الفائدة عمى ا -

 لتفادي ىبوط الأسعار؛ 
 البنوك تطمب ضمانات عينية عمى شكل أصول ثابتة. -

في ىذا النوع يعتمد البنك في منح ىذه القروض عمى الموارد التي ليا الصفة 
الادخارية بمعنى الودائع المودعة لمدة طويمة، و ىذا لتمكين البنك من الإقراض في شكل 

لأجل، و بالتالي فإن الودائع لمدة قصيرة لا يستعمميا البنك ليذا الغرض و لا قروض طويمة ا
 الضمان السيولة اللازمة لزبائنو.

 أهمية القروض الاستثمارية -
لمقروض الاستثمارية أىمية لكل من البيت و المؤسسة، و تتمثل ىذه الأىمية فيما 

  1يمي:
الأموال المقترضة بصورة أكثر فعالية  يمكن الائتمان لممؤسسة المقترضة عن استعمال -

لأنيا لا تعاني من الاستحقاق المتكرر لمقروض الطويمة و المتوسطة الأجل قياسا بالقروض 
قصيره الأجل و التي تؤدي إلى إرباك في إدارة سيولتيا يسبب اضطرارىا إلى التسديد السريع 

 والمتكرر؛ 
الوفاء بالغرض من الأموال الناجمة عن تسديد أقساط القرض بطريقة تمكن المؤسسة من  -

 العمميات الإنتاجية و بصورة تدريجية؛ 
يناسب حجم الائتمان و طول مدتو مع الأعراض التي تقف وراءه إذ تتمثل ىذه الأعراض  -

 في تمويل المباني و الأراضي التي تكون مدة قرونيا طويمة؛ 
 اط المستحقة، و لا يتمكن البنك منتنظم عممية الاقتراض وفق جدول زمني لتسديد الأقس -

                                                           
فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمان الدوري، إدارة البنوك )مدخل كمي واستراتيجي معاصر(، دار وائل، عمان،  1

 .125م، ص 2000
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مطالبة المؤسسة بالشديد قبل فترة الاستحقاق، و في حالة عدم التسديد فإن البنك بيدي 
مرونة في تأجيل فترة السداد مما يتيح الفرصة لاستمرار نشاط المؤسسة و عقم إرباك 

 سيولتيا؛ 
المعدات، و نظرا لارتفاع تتطمب عمميات التطور الفني و التقني و استبدال الآلات و  -

تكاليف الشراء فإن المؤسسات تمجأ لمبنوك لمحصول عمى الائتمان يتضح مما سبق أن منح 
القروض لو أىمية بالغة في تحقيق العائد و الريح في حين تواجو مجموعة من المخاطر 

ى ضوء المرتبطة بعدم التأكد و التنبؤ الدقيق بما يستجد من أحداث و تطورات مستقبمية عم
المتغيرات و عدم دقة البيانات و المعمومات، و عميو لتفادي أو تقميل المخاطر يجب إيجاد 

 حمول لمواجية ىذه المخاطر.
 عمميات قروض الاستثمار -

في ىذا المطمب سنتطرق إلى عمميات قروض الاستثمار و التي تتمثل في العمميات 
 رات. الكلاسيكية و العمميات الحديثة لتمويل الاستثما

 العمميات الكلاسيكية لتمويل الاستثمار *
يتم التمييز في ىذا الصدد بين نوعين من الطرق الكلاسيكية في التمويل الخارجي 
للاستثمارات، و ىي الفروض متوسطة الأجل و القروض طويمة الأجل، و يرتبط كل نوع 

 من ىذه القروض بطبيعة الاستثمار ذاتو. 
 لأولا: القروض متوسطة الأج

الوجو الفروض متوسطة الأجل لمتمويل الاستثمارات التي يتجاوز عمر استعماليا 
سبع سنوات مثل الآلات و المعدات، و وسائل النقل و تجييزات الإنتاج بصفة عامة، و 
نظرا لطول ىذه المدة فإن البنك يكون معرضا لخطر تجميد الأموال، ناىيك عن المخاطر 

دم السداد و التي تحدث تبعا لمتغيرات التي يمكن أن تطرأ عمى الأخرى المتعمقة باحتمالات ع
 مستوى المركز المالي لممقترض،

يمكن التمييز بين نوعين من القروض متوسطة الأجل، القروض القابمة لمتعبئة لدى 
 مؤسسة مالية أخرى أو لدى معيد الإصدار، و القروض الغير قابمة لمتعبئة. 
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لمتعبئة( يعني أن البنك بإمكانو إعادة خصم ىذه القروض فأما النوع الأول )القابمة 
لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي، و يسمح لو الك بالحصول عمى السيولة في 
حالة الحاجة إلييا دون انتظار أجل استحقاق القرض الذي منحة، و التقميل من خطر تجميد 

 ص السيولة.الأموال و يجنيو إلى حد ما الوقوع في أزمة نق
أما إذا تعمق الأمر بالنوع الأخر )الغير قابمة لمتعبئة فإن ذلك يعني أن البنك لا يتوفر 
عمى إمكانية الخصم، و بالتالي فإنو يكون مجبرا عمى انتظار موعد السداد و ىنا تظير كل 

 المخاطر المرتبطة بتجميد الأموال بشكل أكبر.
ل شيد الالك عمى البنك أن يحسن دراسة إن ظيور مخاطر أزمة السيولة قائمة بشك

 ىذه القروض و برمجتيا زمنيا بشكل لا ييدد الخزينة و لا يؤثر فييا.
تتمثل أىمية القروض متوسطة الأجل في تمبية و تغطية احتياجات التجييزات، حيث 
تربط ىذه القرش بعده حياة التجييزات، كما أن القرض متوسط الأجل كان مقتصرا عمى 

المتخصصة و التي تعتمد عمى ودائعيا ذات الأجل الطويل، و لم تكن البنوك البنوك 
التجارية التي تعتمد عمى ودائعيا قصيرة الأجل مستعدة للإقراض الطويل حرصا عمى 

 السيولة الضرورية.
ىناك معايير لمنح ىذه القروض التعمق مثلا بالنتائج الموجودة من التمويل لتحسين 

ص عمل، كما توجد معايير مالية التعمق بالنسب المالية، القرض الإنتاجية أو خمق فر 
الممنوح و المستفيد منو و مقدار الخصم، فمثلا يجب أن لا تزيد مدة القرض عن مدة 

 إىلاكو. 
 ثانيا: القروض طويمة الأجل

يقوم بمنح ىذه الفروض مؤسسات متخصصة، و تتجاوز مدة القرض عن سبع 
وضع الأموال اللازمة في متناول المؤسسة التغطية احتياجات سنوات، فيدفيا الرئيسي ىو 

المشاريع الاستراتيجية الكبيرة و تمويل التجييزات التي تزيد مدة إىلاكيا عن سبع سنوات 
مثل تجييزات البناء، ومنع ىياكل المصانع، التجييزات الثقيمة، و يمكن أن تمتد أحيانا إلى 
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فروض أنيا تسدد عمى فترة طويمة حتى لا يتم ( سنة و ميزه ىذه ال20غاية عشرين )
 1الإخلال بتوازن المؤسسة.

تمجأ المؤسسات التي تقوم باستثماراتيا الطويمة إلى البنوك التمويل ىذه العمميات لكبر 
مبالغيا التي لا يمكن ليا تعبئتيا لوحدىا، و مدة الاستثمار في فترات الانتظار الطويمة قبل 

لعوائد و نظرا لطبيعتيا المبمغ الضخم و المدة الطوية(، كما أن البدء في الحصول عمى ا
طبيعة ىذه القروض تجعميا تنطوي عمى مخاطر عالية الأمر الذي يدفع المؤسسات 
المتخصصة في مثل ىذا النوع من التمويل إلى البحث عن الوسائل الكفيمة بتخفيف درجات 

 المخاطر.
رغم ىذه المصاعب يبقى التمويل الكلاسيكي من الطرق الشائعة في تمويل 
الاستثمارات، لكن ذلك لم يمنع النظام البنكي من تطوير وسائل تمويل أخرى أىميا الإقراض 

  2الايجاري.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .94الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .112، ص 2002حمزة محمود الزبيدي، إدارة الائتمان والتحميل المالي، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن،  2
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 .ومراحمة القرض لطمب المالية و التقنية الدراسة: الثاني المبحث
 تقنية و المالية لطالب القرضالدراسة ال المطمب الأول:

تعتبر الدراسة التقنية و المالية من أىم الأوجو التي ترتكز عمييا البنوك عندما تقوم 
بممح القروض، إذ تقوم بدراسة المركز المالي لممؤسسة طالبة القرض بالاعتماد عمى 

ك عمى اتخاذ مجموعة من المؤشرات المالية لتحديد نقاط قوتيا و ضعفيا، و التي تساعد البن
 .القرار النيائي

 .الفرع الأول: الدراسة التقنية لطمب القرض
 ومات اللازمة لإقرار القرضمأولا: المع

لا بد من توافر معمومات أساسية التي من خلاليا يتم قراءة المركز المالي لممؤسسة 
  1طالبة القرض و من بينيا تذكر ما يمي:

 لدخل( لممؤسسة طالبة القرض؛القوائم المالية المركز المالي و ا -
 .معمومات مالية إضافية في حالة طمب عدة أنواع من القروض -
 نوعية الضمانات التي يقدميا المركز الرئيسي لممؤسسة إذا كان النشاط الفرعي محدود؛  -
 القروض الأخرى التي سبق لممؤسسة الحصول عمييا و نظام سدادىا و توعية الضمانات -

 المقدمة؛ 
 ديد الظروف التي يتم في ظميا تجميد القرض و شروطو؛ تح -
إذا كان القرض بضمان ما، نسبة القرض إلى قيمة الأصيل الضامن و بذلك يتحدد  -

 الأمان و يتحدد ميعاد استحقاق القرض؛  ىامش
 تقرير من حيث حجم القروض وممتو. و بصفة عامة تسأل إدارة القروض عما يمي: -
 ؛ القرضمعمومات حول طالب  -
 تحميل المعمومات التي سبق جمعيا و الخاصة بسمعة العميل و مركزه المالي؛  -
 تحميل الأوضاع المستقبمية لطالب القرض؛  -

                                                           
 .96-95م،  ص ص 2000رميسة قرياقص وعبد الغفار حنفي، أسواق المال، الدار الجامعية، الإسكندرية،  1
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إعداد التوصيات حول الطمب المقدم لمحصول عمى القرض، و يترك أمر اتخاذ القرار  -
 الإداري سواء كان قرد أو لجنة. لممستوى

 لدراسة عند تحميل طمب الحصول عمى قرضثانيا: العوامل موضع ا
يجب التحقق من فري المقترض و رغبتو في الوفاء بالتزاماتو عندما يحين ميعاد 

 :استحقاقيا مستقبلا و تتمخص ىذه العوامل في
 القدرة عمى السداد؛ -
 السمعة؛ -
 رأس المال  -
 الضمان المقدم؛  -
 الظروف الاقتصادية. -

الأساسية الواجب أخذىا في الحسبان عند دراسة و تحميل وبذلك يمكن حصر العوامل 
الطمب الخاص بالحصول عمى قروض من البنوك في عدة عوامل کالمقدرة و السمعة و 
القدرة عمى توليد النحل ودرجة الممكية للأصول و الظروف الاقتصادية التي تعمل فييا 

 .المؤسسة حاليا و مستقبلا
 ض: نطاق البحث عن طالب القر ثالث

يخمف مجال و مدى البحث و التحري عن طالب القرض وفقا لعدد من العوامل و 
 التي من أىميا حجم و مده الفرض، التقارير المالية لممؤسسة، الضمانات المقدمة،

طالب القرض، و بصفة عامة يستمر البحث و التحري طالما أنو  التعاملات السابقة مع
في التقييم الموضوعي لمركز مقدم طمب  يمكن الحصول عمى بيانات إضافية تساعد

القرض، و كذلك جمع المعمومات التي تساعد في تقييم سعة طالب القرض مدى قدرتو عمى 
السداد. يعد البحث و التحري عن النشاط الذي يستخدم فيو القرض إلى سجلات الأداء 

المبيعات و  المالي لممؤسسة، نوع العلاقات العمالية في المؤسسة و أسباب الزيادة في
الأرباح و درجة القمب فييما، تم التطرق إلى الإدارة المييمنة عمى الشركة من حيث كفاءتيا 

 و ماضييا و رأي العاممين فييا و المتعاممين معيا سواء تعمق الأمر بالزبائن أو الموردين.
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 كما ينبغي التعرف عمى الظروف التنافسية لمصناعة و اتجاىات المبيعات و الأرباح
أو مركز طالب القرض داخل الصناعة، فيذه الاعتبارات لا ينبغي إىماليا لتقييم المقدرة 

  1المستقبمية الطالب القرض.
 .رابعا: مصادر الحصول عمى معمومات طالب القرض

العدد مصادر الحصول عمى المعمومات، نذكر منيا المقابلات مع طالب القرض و 
 رى.الرجوع إلى السجلات و المصادر الأخ

  :إجراء مقابمة مع طالب القرض -1
يمكن من خلال المقابمة معرفة سبب طمب القرض، و مدى مطابقة دلك مع سياسة 
البنك و القواعد المنظمة لمقروض المصرفية، أيضا الحكم عمى سمعة العميل و مشق 
المعمومات التي يدلى بيا و جميع المعمومات عن ماضي المؤسسة و تطورىا و المركز 

صفاقسي و إدارتيا، و خططيا المستقبمية، و قد يتطمب أيضا من طالب القرض التزويد ال
 معمومات مالية إضافية.

 :السجلات الخاصة بالبنك -2
يجب أن يتوافر عند البنك مجموعة من السجلات و الإحصائيات عن الموردين و 

لب القرض، و ، و تفيد ىذه السجلات في الكشف عن التعاملات السابقة لطاالمقترضين
كيفية استخدامو لمقروض السابقة، و أسموب سداد ىذه القروض ومدى التزامو بشروط الاتفاق 

 .و ىل يودع مدخراتو بحساب البنك
 :المصادر الأخرى الخارجية لممعمومات -3

يمكن دلك بالرجوع إلى المنظمات والييئات المتخصصة في جمع المعمومات عن 
ملايين  3يات المتحدة الأمريكية و لدييا معمومات عن حوالي المشروعات، مثال ذلك بالولا

مشروع موزعة بين الولايات المتحدة و كندا حيث يتم نشر المعمومات المختصرة عن ىذه 

                                                           
 اعتمادا عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك. 1
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المشروعات و عن حجم الإقراض لكل منيا، أما المعمومات الأكثر تفصيلا فيمكن الحصول 
  1.ى بتقرير المعمومات عن المشروععمييا في شكل تقارير خاصة عن حجم القرض و يسم

 الفرع الثاني: التحميل المالي لدراسة القروض الاستثمارية
الدراسة المالية من أىم الأوجو التي ترتكز عمييا البنوك عندما تقدم عمى منح  تعتبر

القروض الاستثمارية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة، إذ تقوم بقراءة المركز المالي 
التقنية التي تكفي لتسير  تدفقاتياى النسب المالية و مدى قدرتيا عمى توليد بالاعتماد عم

بالتالي تحديد نقاط ضعفيا و قوتيا، و التي تساعد عمى اتخاذ  عممياتيا و أداء التزاماتيا و
 .القرار النيائي و المتمثل في ممح القرض أو لا

 .أولا: محددات التحميل المالي
  2حكم عمى مؤسسة ما مرىون بالمحددات التالية:نجاح المحمل المالي في ال

 كمما كانت المعمومات المالية وافية و دقيقة كمما كانت نتائج التحميل المالي أفضل؛  -
التحميل المالي لا يصل إلى نتائج أكيدة و ىو عادة يطرح أسئمة أكثر مما يعطي أجوبة؛  -
 وانب الأخرى فمنيم من يركز عمىقد يركز المحمل المالي عمى جانب واحد و ييمل الج -

 السيولة و منيم من يركز عمى الربحية؛ 
 عممية الاختصار في المعمومات المالية في القوائم المالية لا تساعد المحمل الخارجي عمى -

 الاستنتاج الدقيق؛ 
 عمل المحمل المالي عمى يعيقتمجأ الكثير من المؤسسات إلى تجميل ميزانياتيا و ىذا ما  -
 حكم عمى كفاءة المؤسسة؛ ال
القوائم المالية لا تعطي معمومات عن خطط الإدارة في التوسع أو العلاقات مع الموردين  -
 يكمن الضعف في التحميل المالي. أين
 
 

                                                           
 اعتمادا عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك. 1
 .114-113م، ص ص 2005أيمن اشنطي وعامر شقر، الغدارة والتحميل المالي، دار البداية، عمان،  2
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 ثانيا: النسب المالية
يتم توضيح ذلك من خلال النسبة الييكمية، تسب السيولة، تسب النشاط، نسب 

 المديونية. 
 يكميةالنسب اله -1

 :1المؤشرات الييكمية التالية يتم حساب ىذه النسب عمى أساس
يعتبر التمويل الذاتي عنصرا ميما من عناصر التقييم التي يستعمميا  التمويل الذاتي: -أ

لممؤسسة في تمويل الاستثمارات التي تقوم بيا و  الذاتيةالبنك، و ىو عبارة عن القدرات 
 قة التالية:تحسب نسبة التمويل الذاتي بالعلا

 الأموال الذاتية الأصول الثابتة  = نسبة التمويل الذاتي
 تعبر ىذه النسبة عن مشي تغطية المؤسسة لاستثماراتيا بأمواليا الخاصة 

 .إذا كانت تساوي الواحد فيذا يعني أن الأصول الثابتة مغطاة بالأموال الخاصة -
تمول قيمتيا الذاتية بأمواليا الخاصة و إذا كانت أكبر من الواحد فيذا يعني أن المؤسسة  -

 فائض في الأموال. ىناك
 التمويل الدائم -ب

ىذه النسبة فترة المؤسسة عمى تمويل أصوليا الثابتة باستخدام أمواليا الدائمة،  تقيس
 2و تعطى نسبة التمويل الدائم بالعلاقة التالية:

  الأصول الثابتة /= الأموال الدائمة لدائمنسبة التمويل 
 إذا كانت أكبر من الواحد فإن ذلك يدل عمى حالة توازن؛  -
 إذا كانت أقل من الواحد فيذا يدل عمى تحقيق عمبة التوازن.  -
 نسية القدرة عمى الوفاء -ج

حسابيا  يتمعند أجاليا المحدد، و  بديونياوىي شين مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء 
 3:وفق العلاقة التالية

                                                           
 .151الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  1
-187م، ص ص 2000عبد المطيف بالغرسة، المنيل المعرفي في التسيير المصرفي، منشورات باجي مختار، عنابة،  2

188. 
 .55ناصر دادي عدون ومحمد فتحي نواصر، دراسات الحالات المالية، الجزائر، دون سنة نشر، ص  3
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 مجموع الديون / اء = مجموع الأصوللوفانسبة القدرة عمى 
إذا كانت أكبر من الواد فإن المؤسسة في وضع چين و يمكنيا الحصول عمى قروض  -

 أخرى؛
إذا كانت أقل من الواحد فإن المؤسسة في وضعية حرجة و لا يمكنيا الحصول عمى دين  -

 آخر؛ 
نية كبيرة عمى تسديد % دل دلك أن المؤسسة ليا إمكا50كمما كانت النسبة اكثر من  -

 .بإمكانيا الحصول عمى دين آخر و العكس صحيح الديون و
 ثالث: نسب السيولة

تقيس ىذه النسب قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزامات قصيرة الأجل عن استحقاقيا و 
 1:تشمل عمى ما يمي

 نسبة التداول -1
خلال المقارنة بين تقيس ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا من 

 الأصول المداولة، و تعطى نسبة التداول وفق العلاقة التالية:
 المطموبات المتداولة  /نسبة التداول = الموجودات المداولة

 :نسبة السيولة السريعة -2
تقيس مدى قدرة المؤسسة عمى ستاد التزاماتيا قصيرة الأجل دون الاعتماد عمى 

 التالية:البضاعة، و تحسب وفق العلاقة 
المدينين أوراق القبض الخصوم  -نسبة السيولة السريعة = النقدية الأوراق المالية 

  المتداولة
 رابعا: نسب النشاط

تستخدم ىذه النسب التقديم عمى النجاح إدارة المؤسسة في إدارة الأصول و الخصوم 
صول و مدى مدى كفاءتيا في استخدام الموارد المتاحة لممؤسسة في اقتناء الأ و تقيس

 2:و تشمل ما يمي ربح ممكنقدرتيا عمى الاستخدام الأمثل ليا، و تحقق أكبر 
                                                           

يد الشواربي، إدارة المخاطر الائتمانية )من وجيتي النظر المصرفية والقانونية(، منشأة المعارف، الإسكندرية، عبد الحم 1
 .321م، ص 2002

 .119-118أيمن الشنطي وعامر شقر، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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  معدل دوران مجموع الأصول الثابتة: -أ
تقيس ىذا المعدل مشى كفاءة المؤسسة في استخدام أصوليا الثابتة لتحقيق المبيعات، 

مالي استثماراتيا خاصة في المؤسسات التي تكون أصوليا الثابتة الجزء الأساسي من إج
 1الكمية، و تحسب ىذه التسمية وفق العلاقة التالية:

 معدل دوران مجموع الأصول الثابتة = المبيعات الأصول الثابتة
تقيس مدى كفاءة إدارة المؤسسة لمخزونيا من البضاعة و مني  معدل دورات المخزون: -ب

 ة التالية:سيولة ىذا المخزون و قابميتو لمتسويق، و تحسب وفق العلاق
 معدل دوران المخزون = المبيعات )التكمفة( متوسط المخزون

تقيس ىذه النسبة مدى تغطية الأصول  ة الأصول المتداولة إلى نسبة الاقتراض:نسب -ج
 2:المتداولة لجميع التزامات المؤسسة )مجموع الديون(، و تحسب كما يمي

 لمتداولة / الاقتراض نسبة الأصول المتداولة إلى نسبة افتراض = الأصول ا
 المديونية:نسب  -4

مجموعة نسب لقياس كفاءة الأموال المستمرة و التعرف عمى ىيكمة مصادر التمويل 
 )مساىمين و القراض( و إدارتيا، وبما أن رأس المال المستثمر تم توظيفو في الأصول 

 و مصادرلمعمميات التشغيمية و ىي التعامل بشكل مباشر مع مكونات أصول المستمر 
 :التمويل عمى النحو التالية

 ) الديون طويمة الأجل حقوق المساهمين( / الديون طويمة الأجل  -نسب المديونية 
  .ىذه النسبية مدى اعتماد الشركة عمى النيون طويمة الأجل ضمن ىيكميا التمويمي تبين

 مراحل منح القروض الاستثمارية المطمب الثاني:
ستثمارية من أىم أوجو الاستثمار لمموارد المالية لمبنك في يعتبر تقديم القروض الا

أىمية بالغة ليذه العممية حيث  البنكمجال منح القروض، لذلك من المنطقي أن تولى إدارة 

                                                           
 .68م، ص 2009 وليد ناجي الجيلاني، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي، إثراء لمنشر والتوزيع، عمان، 1
 .146م، ص 2009، 2محمد المبروك أبو زيد، التحميل المالي، دار المريخ، الرياض، ط 2
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تضمن استرداد أمواليا، حيث يقوم البنك بوضع الصور لكيفية منح الفرص الاستثماري في 
 كالآتي.صورة مراحل يمكن إدراجيا 

 لأول: محتويات ممف القرضالفرع ا
 : 1يتضمن ممف الغرض الاستثماري عمى العناصر التالية

يقدم من طرف العميل حيث ينبغي ممؤىا بعناية تامة من طرف العميل و  :طمب القرض -
 ؛ موضوعوتضمن طبيعة القرض، مبمغو و ت التي
 الدراسة التقنية و الاقتصادية لممشروع صغير و متوسط الأجل؛  -
و المدينة  الدائنةقو فين وضعية العميل خلال فترة زمنية معينة و التي تبين التطورات وفي -

  بالبنكلرصيد الزبون 
الميزانيات و جداول حسابات النتائج الثلاث سنوات سابقة و خمس سنوات تقديرية لاحقة  -

 الأمر بتمويل مشروع استثماري؛  إذا تعمق
 فاتورة تقديرية؛  -
 شغال و البناءات التي سيتم إنجازىا؛مخطط تمويل للأ -
 نسخة من السجل التجاري؛ -
 شيادة الإعفاء من الضرائب إذا كانت المؤسسة معنية بالإعفاء ؛  -
 وثيقة الضمان الاجتماعي  -
 سندات الممكية للأراضي؛  -
 متوسطة الأجل؛ الصغيرة و اللممشاريع الاستثمارية  بالنسبةرخصة البناء  -
 المحل أو عقد إيجار يغطي مدة القرض عمى الأقل؛  عقد ممكية -
 نسخة من عقد استيراد التجييزات بالنسية لمعتاد المستورد؛  -
 نشرة رسمية تبين إنشاء المؤسسة و تطوراتيا؛  -
 القانون الداخمي لممؤسسة؛  -

                                                           
 .64-63م، ص ص 2000عبد الحي أبو عتريس، الوجيز في البنوك التجارية، جامعة منتوري، قسنطينة،  1
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اسميا؛ تحويل الجمعية العامة القائمة بأعماليا بالتعاقد عمى القروض و تقديم الضمانات ب -
وثائق الرىن إذا تعمق الأمر بفرض مضمون بضمادات عقارية أو أصول مالية و تجارية،  -

  يتطمب تقديم بيانات تشبو ذلك؛ فإنو
 مستند الكفالة إذا تعمق الأمر بقرض مضمون بكفالة شخصية. -

 الفرع الثاني: عقد القرض 
ا العقد كافة العناصر و يتم إبرام عقد القرض بين البنك و عممو عمى أن يتضمن ىذ

لمقرض داده، فضلا عن الشروط المتفق عمييا فيما بينيما بشأن القرض المعني، و  المشكمة
 يمكن تبيان أىم ما يتضمنو عقد القرض كما يمي:

 مبمغ القرض  -
 مدة القرض -
 معدل الفائدة  -
 طريقة تسديد القرض؛ -
 اليدف من القرض  -
 فترة السماح  -
 الضمانات المقدمة مقابل الحصول عمى القرض؛ طبيعة و نوع  -
 ؛ المقترضطريقة صرف الغرض أو استيلاكو من طرف  -
 . لمتبميغتحديد المحاكم المختصة بالنظر في النزاع في حالة وقوعو و كذلك تعيين بل  -

التي يقوم بيا البنك في تقديم ممف  الاقراضوخلاصة القول أن أول خطوة في عممية 
 و تحميميا.  الاقراضيفاء جميع الوثائق لتبدأ عممية النظر في طمبات القرض و است

 الفرع الثالث: الاستعلام عن العميل
بعد التأكد من صحة الوثائق المقدمة من طرف العميل يقوم البنك بجمع أكبر قدر 
ممكن من المعمومات حول العميل لأنو قد يقوم بإخفاء بعض الجوانب اليامة كسوء النية، 

 محددانز المالي، و في ىذا الشأن عمى البنك أن يراعي عند الاستعلام عن العميل العج
 1ىما:

                                                           
 .161منير ابراىيم ىندي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 تكمفة البحث؛  -
 الوقت المستغرق في البحث. -

الشيء الذي يحكم عمى البنك الحصول عمى أكبر قدر ممكن من المعمومات في 
أموال في أقصر وقت ممكن و بأقل تكمفة ممكنة، و إلا يضيع عمى نفسو فرصة توظيف 

غاية الربحية، و بشكل عام بدور كل دلك حول ما يسمى بالحجارة الألمانية، و تسمى ىذه 
وىي الشخصية، المقدرة، رأس المال،  C's5المعايير في معظم المراجع المتخصصة ب 

 1الضمان و الظروف المحيطة.
 الفرع الرابع : دراسة جدوى المشروع

معمومات كثيرة و ثمينة عمى الوضع المالي  إذا كان التحميل المالي يقدم لميتك
لممشروع فإن لك عير كافي لاتخاذ القرار السميم خاصة إذا تعمق الأمر بالقروض الاستثمارية 

الكبيرة أين فرضت ضرورة دراسة الجنون المالية، و ذلك  مبالغياالتي تمتاز بطول مدليا و 
مة و تشغيل المشروع، و ذلك لتقرير منى لمتأكد من مدى توفر الموارد الضرورية اللازمة لإقا

 صلابة و جانبية المشروع محل الدراسة.
 الفرع الخامس: تسيير و متابعة القروض

العميل محفوفة بالمخاطر، الأمر  إقراضتعد ىذه الخطوة ضرورية إذ قد يكون قرار 
ا إلى رفض الطمب من البداية توفيرا لموقت، و ترجع أىمية ىذه الخطوة أيض يقتضيالذي 

كونيا الأساس في تقدير أسعار الفائدة عمى القروض حيث أنيا تفاوت بتفاوت درجة حجم 
المخاطر التي يتعرض ليا البنك من جراء قرار الإقراض، و ىذا ما يسمى بالتوازن بين 

  :العائد و المخاطرة، و عميو يتم اتخاذ قرار قبول منح القرض من خلال ما يمي
 ت المالية الفعميةأولا: تحديد الاحتياجا

ون يتم الوقوف عمى احتياجاتو الفعمية لمزبمن خلال التحميل الدقيق لموضعية المالية 
عن طريق تحديد تكمفة القرض الإجمالي في حدود الإمكانيات المالية لمبتك، من خلال 

 2:العناصر المختمفة أىميا
                                                           

م، ص 1999، 2تمويل في إطار إستراتيجية شاممة لمبنوك، مطبعة المستقبل، الأردن، طأحمد غنيم، صناعة الإئتمان وال 1
54. 

 .78عبد الحق أبو عتريس، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 الفائدة:مبمغ  -1
عمى القروض، فيذا المبمغ يمكن أن  يتم حسابو انطلاقا من معدل الفائدة المطبق

يكون ثابتا طيمة فترة الغرض خاصة إذا كانت فترة قصيرة، كما يمكن أن تكون عرضة 
لممراجعة باستمرار حسب الظروف الاقتصادية، حيث تمثل القائدة تكمفة لممقترض و عائد أو 

 أو مع أصيل القرضقد يتم الاتفاق بشأن دفعيا مقدما أو عمى فترات  منخولا بالنسبة لمبنك
 ذاتو.

 العمولة و النفقات -2
لقاء أتعابو فتحو طمب القرض، عمى أعيا  البنكوىي عبارة عن الأجر الذي يتقاضاه 

الفروض و تكوين ممفات إدارية التكاليف معينة ينبغي تغطيتيا، و ىذه  طمباتأنو لدراسة 
ات تكمفة القرض، التكاليف تقع عمى عاتق طالب القرض، لذلك فيي تدخل ضمن مكون

 بالإضافة لمعمولة ينبغي أن تشمل تكمفة القرض جميع النفقات. 
 .متابعة القرض :ثانيا

من الضروري متابعة القروض بعد التعاقد عمييا وذلك لضمان أصل القرض و فوائده 
اكتشاف المخاطر المحتممة و العمل عمى تجنبيا قبل  يتسنىفي مواعيد استحقاقيا، و حتى 

 الفعل.وقوعيا ب
ومن بين الوسائل المستخدمة المتابعة السداد إنشاء ممفات القرض في وحدة الحفظ 

و تاريخ المبالغ المحصمة من العميل، و يمكن إعداد  قيمةلمحساب الالكتروني يسجل فيو 
برنامج لمحساب الالكتروني، يتم بمقتضاه مطابقة الممفين و الكشف عن حالات التأخير في 

اد في المواعيد و لكن بمبالغ أقل من المتوقع، و بالنسبة لمبنوك التي يصعب السداد أو السد
عمييا استخدام الحاسب الإلكتروني لمثل ىذه الأعراض فيمكنيا تخصيص موظف أو أكثر 
لإعداد تقارير دورية عن الحركة السداد و ما إذا كانت متماشية مع برنامج السداد السابق 

وجد أسباب كثيرة لمتأخير عن السداد أىميا السير أو عدم الرعبة المتفق عميو مع العميل، و ت
يتم الاتفاق مع العميل أنو عمما بحل  السيوأو القدرة عمى السداد، و لتجنب التأخير بسبب 
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أو القدرة عمى السداد فإن  الرغبةتاريخ استحقاق يتم تفكيره، أما إذا كان الأخير بسبب عدم 
 .1المتعثرةيدخل في عداد القروض  القرض

وفي حالة وجود رىن الضمان القرض فإن الأمر يقتضي من البنك المراجعة المستمرة 
 الأصول المرىونة و دلك لمتأكد من عدم قيام العميل التصرف فيو.  لقيمة

 : الضمانات البنكية الثالثالمطمب 
 تعتبر الضمانات البنكية وسيمة يمكن لممتعاممين تقديميا لمحصول عمى قروض من
البنك ذا من جية، و من جية أخرى فيي أداة إثبات حق البنات لمحصول عمى أموالو التي 

 .أقرتيا بالطريقة القانونية
 الفرع الأول: مفهوم الضمانات و أنواعها

حقو في استرجاع القرض الذي منحو  البنكبيا  يثبتالبنكية ىي وسيمة  الضمانات
نفسو عن اتخاذ قرارات عن  البنكك ليربح في حالة عدم تسديد العملاء لديونيم، و ذل

القروض التي عمى ىامش الألمان و لكي يريح نفسو كذلك من الارتباك الذي يمكن أن 
يحدث نتيجة تعثر المقترض في الدفع، فإنو يقوم بتحديد الضمانات التي يمكن لو أن يتقبميا، 

خر وفقا لدرجة قبوليا و التي تتوقف عمى الظروف المحيطة، و عادة ما تختمف من وقت لأ
في السوق، كما يحدد البنك أيضا ىامش العشمان بالنسبة للأصول المقدمة لمنح القرض، 
إلا أن الإصرار عمى ضرورة توفير الضمانات لمفروض الممنوحة يجب أن لا يكون عمى 

 .2حصيمو في الميعادتحساب سلامة القرض أو عمى حساب إمكانية 
أو أوراق مالية  بضائعمن الممكن أن يكون الضمان  الضمان مرتبط برأس المال و

أو سيارات أو أراضي أو عقارات ...الخ، و عمى ىذا فمن وجية نظر البنك نجد أن أحسن 
 ضمان ىو ما كان يمكن تحديد قيمتو بسيولة و يمكن تحويمو لقيمة تقنية بسيولة. 

 3:عموما الحصر الشروط الواجب توفرىا في العتمان ما يمي

                                                           
 .244منير ابراىيم ىندي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .422محمد سعيد أنور، مرجع سبق ذكره، ص  2
 ..423 -422نفس المرجع، ص ص  3
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 تخمف العميل عن السداد دون خسائر كبيرة؛ عندولة التصرف فيو من طرف البنك سي -
 .انخفاض مصاريف الاحتفاظ بالضمان -
عميو و التصرف فيو و  الاستحواذسيولة التنازل عن الحسمان لصالح البنك، و إمكانية  

ية المتوقعة المخارج( و ىو الفرق بين القيمة السوق)البنك عادة بتحديد ىامش الضمان  يقوم
لمضمان و بين القرش، ىذا و يزيد قيمة المخارج عن ىذا التعريف ليتضمن أيضا مصروفات 

متجمعة لم ينقعيا العميل، و تتوقف  فوائدالتصفية و التصرف في الأصل و كذا تغطية أية 
 :المخارج عمى ىذه
 .المقدمة الضماناتنوع  *
 .مدى استقرار قيمتيا السوقية *
 .ط الاقتصادي و مستوى الصناعة التي يعمل فييا المقترضمستوى النشا *
 القوانين و الموائح الحكومية و القرارات الإدارية.  *

العام لا يقيد حق المقترض في إعطاء ضمان خاص عمى  بالضمانارتباط البنك 
أصيل معين، و عمى ىذا يتأثر حق البنك في الضمان العام لممدين ىذا من ناحية، و من 

أخرى فإن البنك يستطيع معرفة القروض الأخرى التي حصل عمييا عميمو من بنوك ناحية 
بإدارة تجميع مخاطر القروض المصرفية و التي توجد عادة في كل البنوك  بالاتصالأخرى 
 .المركزية

 لمضمانات البنكية عدة أنواع نذكر منيا: 
 أولا: الضمانات الشخصية

الذي يقوم بو الأشخاص و الذي بموجبو الشخصية عمى التعيد  الضماناتترتكز 
المدين في حالة عدم قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو في تاريخ الاستحقاق، و عمى  يعدون تسديد

 ىذا الأساس فالسمان الشخصي لا يمكن أن يقوم بو المتين شخصيا و لكن يتطمب ذلك دخل
لضمانات الشخصية و شخص ثالث لمقيام بدور الضامن، و يمكن أن تميز بين نوعين من ا

 1.ىي الكفالة و الضمان الاحتياطي
                                                           

 .171م، ص 2000ت وسياسات التسيير المصرفي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، بخزازة فايزة، تقنيا 1
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 :الكفالة -1
شخص معين بتنفيذ التزامات  بموجبياىي نوع من الضمانات الشخصية التي يمتزم 

المتين اتجاه البنك إذا لم يستطع الوفاء بيذه الالتزامات مع حمول أجال الاستحقاق، و نظرا 
، و يتطمب ىذا أن يكون كبيرطي لو اىتمام شخصي ينبغي أن يع كضمانلأىمية الكفالة 

 ذلك مكتوبا و متضمنا طبيعة الالتزام بدقة ووضوح، و ينبغي أن يمس ىذا كل من:
 موضوع الضمان ؛  -
 مدة الضمان؛  -
 الشخص المدين؛  -
 الشخص الكافل ؛  -
 أىمية و حدود الالتزام . -
 الضمان الاحتياطي -

لتزام مكون من طرف شخص معين يتعيد يعرف الضمان الاحتياطي عمى أنو ا
بموجبو عمى تسديد مبمغ ورقة تجارية أو جزء منو في حالة عدم قدرة أحد الموقعين عمييا 
عمى التسديد، بمكن استنتاج أن الضمان الاحتياطي ىو شكل من أشكال الكفالة لكنو يختمف 

ية، و الأوراق التجارية عنيا في كونو بطبق فقط في حالة الديون المرتبطة بالأوراق التجار 
التي يمكن أن يسري عمييا ىذا النوع من الحشمان تتمثل في سمك الأمر، السفتجة و 

الورقة في تاريخ الاستحقاق، و عميو  ضمان تحصيلالشيكات، و اليدف من ىذه العممية ىو 
 .ىذا الضمان يمكن أن يقدم من طرف العير أو حتى من طرف أحد الموقعين عمى الورقة

فالضمان ا يختمف الضمان الاحتياطي عمى الكفالة في وجينين آخرين، كم
الاحتياطي ىو التزام تجاري بالدرجة الأولى حتى لو كان مانح الحمان عير تاجر، و السبب 
في ذلك ىو أن العمميات التي تيدف الأوراق محل الحشمان إلى إثباتيا ىي عمميات تجارية، 

أن الضمان الاحتياطي يكون صحيحا و لو كان الالتزام  و يتمثل وجو الاختلاف الثاني في
 باطلا ما لم يعتبر بو عيب في الشكل. ضمنوالذي 
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 ثانيا: الضمانات الحقيقية
عمى خلاف الضمانات الشخصية ترتكز الضمانات الحقيقية عمى موضوع الشيء 

ت و العقارات، المقدم لمضمان و تتمثل ىذه الشيادات في قائمة واسعة من السمع و التجييزا
و تعطى ىذه الأشياء عمى سبيل الرىن و ليس عمى سبيل تحويل الممكية، و ذلك من أجل 
ضمان استرداد القرض و يمكن لمبنك أن يقوم ببيع ىذه الأشياء عمى التأكد من استحالة 

 استرداد القرض. 
إلييا ونظرا لكثرة الأشياء التي يمكن أن تكون محلا لمضمان يستحيل عممية التعرض 

 منفردة و لذلك سنقوم بدراسة ىذه الأشياء مصنفة إلى مجموعات كبيرة و متجانسة. 
 يمكن أن يأخذ الضمان أحد الشكمين التاليين: 

 :الرهن الحيازي -1
في مجال الرىن الحيازي نجد أنفسنا أمام نوعين من الرىن و ىما الرىن الحيازي 

 ن الحيازي لممحل التجاري.للأدوات و المعدات الخاصة بالتجييز، و الرى
 :الرهن العقاري -2

الرىن العقاري عبارة عن حق يكتسب مزجة التان حميا عينيا عمى عقار لوقاء دينو، 
و يمكن دستو من ثمن ذلك العقار، فالعقار ينبغي أن يكون صالحا لمتعامل فيو و قابلا لمبيع 

بيعتو و موقعة و ذلك في عقد من حيث ط بدقةفي المزاد العمني، كما يجب أن يكون معينا 
عقد رسمي لاحق، وما لم تتوفر ىذه الشروط فإن الرىن يكون باطلا، ويبقى  الرىن أو في

 1العقار مرىونا حتى يتم سداد القرض.
 الفرع الثاني: معايير منح الائتمان

من أجل الوصول إلى تحديد موضعي لعممية التحميل فقد أتيحت أمام إدارة القروض 
 و كذلك ما يعرف ب P’s5و  C’s5حميل عدد من المعايير الائتمانية مثل: دراسة وت

1PRISM. 

                                                           
 .139حمزة محمودي الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 : دراسة ممف طمب فرض استثمار )دراسة حالة(الثالث المبحث
المؤسسة( طمب خطي لمقرض قصد التمويل إلى الوكالة، فتقوم ىذه )يقدم العميل 

لنشاط المراد تمويمو، و في ىذا الأخيرة بجمع البيانات المحاسبية و المالية عن المؤسسة، و ا
المؤسسة صيانة الأجيزة الكيرومنزلية و التي ترغب في الحصول عمى   المطمب تقديم حالة
 فرص استثماري. 

 الأول: تقديم المؤسسة طالبة القرض المطمب
تقدمت مؤسسة بطمب التمويل لموكالة لسد حاجياتيا و كان نوع القرض المطموب 

 :فقامت الوكالة بدراسة عامة حول المؤسسة تمثمت في متمثل في فرض استثمار،
 أولا: تعريف المؤسسة

ىي مؤسسة ذات المسؤولية المحدودة تقوم بإصلاح و صيانة الأجيزة الكيرومنزلية، 
 100، مقسم عمى دج 100.000.00 و يقدر رأس ماليا ب 2006/04/06أنشأت في 
 دج.1000.00حصة ب 

 ثانيا: نشاط المؤسسة
 1ط المؤسسة الأساسي في صيانة و إصلاح الأجيزة الكيرومنزلية.يتمثل نشا

 .ثالثا: القرض المطموب
 يتمثل القرض المطموب من طرف المؤسسة يعرض استثماري بقيمة

سنوات  5% من قيمة المشروع، و مدة استرداده 100دج، و يقدر ب  3.880.000.00
  .مع فترة سماح سنة واحدة

 .رابعا: الغرض من المشروع
 .الغرض ىو توسيع أعمال المؤسسة التي ىي في حالة نشاطو

 خامسا: الضمانات المقدمة
 تتمثل الضمانات المقدمة في:

                                                           
 بناءا عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك. 1
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 بوليصة تأمين متعددة الأخطار لصالح اليتاك؛  -
 (؛ بالقرضاتفاقية قرض الاستثمار )الكون من جميع ما يتعمق  -
 رىن عمى المعدات الممولة؛  -
 ن. وثيقة من صندوق الضما -
 تقييم ممف القرض *

طمبت المؤسسة من الوكالة منحيا فرض استثماري لتمويل نشاطيا، فقام المكمف 
بدراسة ممف طمب الفرض و أصدر القرار النيائي بشأنو، حيث بدأت دراسة الوكالة لمممف 
الخاص بطمب الغرض من حيث استيفائو لكامل الوثائق المطموبة ثم انتقمت إلى الدراسة 

  1لممف القرض..الفنية 
 .: الدراسة التقنية لممف القرضمطمب الثانيال

لقد اعتمدنا عمى التحميل المالي لمدراسة التقنية، وذلك بيدف التحصل عمى معادلات 
الاستحقاق، و كذا التأكد من أن الأصول الثابتة ممولة من طرف الموارد الدائمة، و  /السيولة

  جل عمى النحو التالي:الأصول ممولة من طرف موارد قصيرة الأ
 أولا: الدراسة الحالية لممشروع

تم تحويل الميزانيات المحاسبية إلى ميزانيات مالية، لتسمح بالقراءة المالية لياتو 
 (. TR,BFR,FRالمؤسسة من خلال حساب مؤشرات التوازن المالي )

 .الميزانية المالية و طريقة تحميمها -1
 دجىي  ملاحظة: وحدة القياس

 
 
 
 

                                                           
 ۔بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك 1
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  2017 /2018 /2019الميزانية المالية لمسنوات يمثل: جدول رقم 
 جانب الأصول -

 2019 2018 2017 الأصول
 5246592 1907494 1518933 الأصول الثابتة
 معدات وأدوات
 معدات النقل

 تجييزات أخرى
 قيم ثابتة أخرى
 حقوق الاستثمار

9833 
1432090 
77010 

0 
0 

597938 
1142473 
142083 
25000 
25000 

498141 
3469664 
253787 

1025000 
1025000 

 15513547 18770158 9671256 الأصول المتداولة
 قيم الاستغلال

 بضاعة
 مخزونات

0 
- 
- 

4302169 
- 

4302169 

0 
- 
- 

 12833322 10656857 7893710 قيم غير جاىزة
 حقوق عمى المخزونات
 حقوق عمى الشركات
 تسبيقات الاستغلال

 العملاء

- 
39600 

1164199 
6689911 

- 
158046 

2312285 
8186526 

- 
330846 

3016096 
9486380 

 268225 3811132 1777546 قيم جاىزة
 2680225 3811132 1777546 المتاحات

 20760139 20677652 11190190 مجموع الأصول

 جانب الخصوم -
 2009 2008 2007 الخصوم

 9322807 4848579 2990776 الأموال الخاصة
 أس مال الشركةر 

 نتائج رىن التخصيص
100000 
326720 

100000 
24347662 

100000 
410125 
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 3112682 2313817 2564056 نتيجة النشاط
 1940000 0 0 ديون طويمة الجل
 11437332 15829073 8199414 ديون قصيرة الأجل
 760604  125810 ديون الاستغلال

 ديون مالية
 حسابات جارية

 موردون
 رسومضرائب و 

 تسبيقات بنكية

- 
- 

7164751 
908853 

- 

- 
8250000 
6204346 
408401 

- 

66340 
- 

7773029 
8373559 
2000000 

 20760139 20677652 1190190 مجموع الخصوم
 المصدر: اعتمادا عمى وثائق من المؤسسة

 .2019-2018-2017الجدول: يبين الميزانية المالية المختصرة لمسنوات 
 .%لنسبة المئوية * تقاس النسب با

 جانب الأصول -
 2019 2018 2017 السنوات
 النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ الأصول

 25.27 5246592 9.22 1907494 13.5 1518933 أصول ثابتة
 0 0 20.8 4302169 0 0 قيم الاستغلال
 61.81 12833322 51.53 1065857 70.54 7893710 قيم غير جاىزة

 12.91 2680225 18.43 3811132 15.88 1777546 م جاىزةقي
 %100 20760139 %100 20677652 %100 11190190 المجموع
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 جانب الخصوم -
 2019 2018 2017 السنوات
 النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ الخصوم

 25.27 9322807 23.44 4848579 26.72 29990776 أموال خاصة
 9.34 1940000 0 0 0 0 ق.أديون 

 55.09 11433732 76.55 158290073 73.27 8199414 ديون ط.أ
 100 20760139 100 20677652 100 11190190 المجموع

 المصدر: استنادا عمى الوثائق المقدمة من البنك
 تحميل الميزانية المالية المختصرة  -أ

دروسة نستطيع أن نرى أن ىناك من خلال الميزانيات المالية لمسنوات الثلاث الم
ارتفاع في قيمة إجمالي الأصول تدريجي ومتواصل خلال فترة الدراسة، إذ نلاحظ أنو في 

ألف دج في 20677652ألف دج، ارتفعت إلى  11190190قيمة الأصول  2017سنة 
ذلك ناتج عن ارتفاع في قيمة الأصول الثابتة خلافا للأصول المتداولة التي و  2018سنة 
ا طفيفا في ىذا العام، و ىذا يدل عمى نقص السيولة في المؤسسة، و في انخفاضيدت ش

ألف دج، و ذلك ناتج عن ارتفاع في  20760139ارتفعت الأصول إلى مبمغ  2019سنة 
 الأصول الثابتة، و انخفاض باقي عناصر الأصول المتداولة. 

ارتفاع متواصل في كل أما بالنسبة لعناصر خصوميا فمقد شيدت السنوات المدروسة 
قصيرة الأجل التي شيدت انخفاضا في قيمتيا التي وصمت  الديونعناصرىا عمى خلاف 

ألف دج، و الذي تزامن مع ارتفاع القيم الجاىزة وذلك تحسبا لوقوع  11437332إلى 
 فعال.المؤسسة في حالة عسر مالي و ىذا ما يؤكد أن تسيير السيولة 

 .FR,BFR,TR  اليحساب مؤشرات التوازن الم-ب
 FRالأصول الثابتة )من أعمى الميزانية(؛  - = الأموال الدائمة 
BFRيون قصيرة الأجل )من أسفل الميزانية(؛د -= الأصول المتداولة 

BFR-FR=TR . 
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 مؤشرات التوازن المالي و طريقة تحميمها -2
 (: مؤشرات التوازن المالي7جدول رقم )

 2017 2018 2019 
FR 

BFR 
TR 

1471843 
305704- 

1777547 

2941085 
870047- 

3811132 

4076215 
3395990 
680225 

 المصدر: تم حسابها من خلال المعطيات
  تحميل المؤشرات المالية-أ

دج في عنة 1471843موجب و متزايد  FRنلاحظ أن  :FRتحميل رأس المال العامل  -
، ىذا أن 2019لاج في سنة 4076215، و 2018دج في سنة  2941085و  2017
مما نتج عنو قائض موجب يعبر عن ىامش  الثابتةالدائمة قد غطت الأصول  الأموال

 استنتج أن الوضعية المالية لممؤسسة جيدة.  الأمان و منو
و  2017سمبي في السنتين  EFRنلاحظ أن  :BFRتحميل احتياج رأس المال العامل  -

الاستثمارات و  المال العامل لأنو  و ىذا يدل عمى أن المؤسسة لا تحتاج إلى رأس 2018
كان  2019ىذه القيمة عبارة عن فائض يجب توجييو لدورة الاستغلال، و في سنة  أن

 الرسوما.يصيب الضرائب و  إيجابي
الخزينة موجية و تزداد باستمرار، و ىذا ما يفسر السيولة التي  :TRتحميل الميزانية  -

 ة الأجل. لممؤسسة بمواجية احتياجاتيا قصير  تسمح
 و من ىذه النتائج يمكن القول أن المؤسسة يمكن ليا تمويل دورة استغلاليا. 
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 النسب المالية و طرق تحميمها -3
 كيفية حساب النسب المالية -أ

 النسب المالية : يبينجدول
 2019 2018 2017 النسب المالية
نسب رأس  نسب السيولة

 المال العامل
الأصول 
المتداولة/ 

 د.ق.أ

1.18 1.18 1.36 

نسب السيولة 
 الحالة

المتاحات/ 
 د.ق.أ

0.22 0.24 0.23 

نسب التمويل 
 الذاتي

 الأصول
الممولة من 

 الديون
 

تغطية الديون 
بالأموال 
الخاصة 
الأموال 

الخاصة/ 
الأصول 
 المتداولة

د.ط.أ+ د.م.أ 
+د.ق.أ/ 
الأصول 
 المتداولة

0.73 
 
 
 
 

0.36 

0.64 
 
 
 
 

0.31 

 
 
 
 
 

0.70 

نسب دوران  النشاطنسب 
الموال 
 المجمدة

رقم الأعمال/ 
أصول 
 متداولة

1.68 0.86 1.27 

نسبة 
 المردودية

اليامش 
 الصافي

النتيجة 
الصافية/ 
 المبيعات

0.14 0.13 0.12 
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مردودية  نسبة النشاط
 الأصل

النتيجة 
الصافية/ 
 المبيعات

0.23 0.11 0.15 

نسب 
 المردودية

مردودية 
الأموال 
 الخاصة

ة النتيج
الصافية/ 
 المبيعات

0.86 0.84 0.42 

 المصدر: تم حسابيا انطلاقا من المعطيات
 تحميل النسب المئوية -ب
 نلاحظ أن نصب رأس المال العامل و نسب السيولة قد شيدت ارتفاعا في نسب السيولة: -

 بسبب انخفاض القيم 2019ثم نسية السيولة انخفضت في سنة  2018و  2017السين 
 الجاىزة.

: نلاحظ أن نسبة الأصيل الممول من طرف الديون قد ارتفعت أي  نسب التمويل الذاتي -
 2018% في 76و  2017% في 73أصول المؤسسة قد تم تغطيتيا من الديون بنسبة  أن

ىذا يعني أن المؤسسة تعتمد عمى الديون طويمة و متوسطة الأجل ، كما أن نسبة الأصيل 
، ىذا ما يفسر أن نسبة الاستقلالية المالية 2019ي سنة الممول من الديون قد انخفضت ف

% و بذلك بدأت المؤسسة بتحسين أدائيا المالي و ىذا 24بعدما كانت  36ارتفعت إلى %
 مؤشر يساعدىا عمى الحصول عمى القرض المطموب. 

من جية أخرى نلاحظ أن نسبة تغطية النيون بالأموال الخاصة قد انخفضت، و دلك 
قيمة الديون قصيرة الأجل، و ارتفعت نسبة التغطية بسبب ارتفاع قيمة الأموال  بسبب ارتفاع

 الخاصة و انخفاض قيمة الديون.
نلاحظ أن نسبة الدوران للأموال المجمدة قد شيدت انخفاضا في  نسب النشاط و الدوران: -

، و ىذا يسبب انخفاض رقم الأعمال و 2017مقارنة بالنسبة المسجمة في  2018 سنة
 ارتفاع قيمة الأصول.
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و ىذا راجع لارتفاع  2018% سنة  1.25 وشيدت النسبة ارتفاعا حيث وصمت إلى      
رقم الأعمال مما يعني مساىمتو الكبيرة في تمويل أصول المؤسسة مما يعكس الاستخدام 

 لمموارد من طرف المؤسسة.  الأمثل
 نلاحظ أن نسب المردودية: -
 النتيجة الصافية؛ لانخفاضانخفاض مستمر و يرجع ذلك نسبة اليامش الصافي في  -
و ذلك راجع لانخفاض  2018و  2017مولودية الأصيل قد شيدت انخفاضا في السنتين  -

 .2019ية، ثم عادت للارتفاع في الصافالنتيجة 
للأموال الخاصة انخفضت في السنوات الثلاث وىذا السبب انخفاض التيجة مردودية  نسبة-

 موال الخاصة؛ مقارنة بالأ
 رقم أعمال المؤسسة ارتفع من سنة لأخرى؛  -

بالمقارنة مع ما كانت  2018دج في سنة 5167253ارتفعت لتصل ( VAالقيمة المضافد )
 .عميو، و ىذا ما يفسر رغبة المؤسسة في خمق الثروات

 .رتفاع قيمة النفقات المالية نسبة النفقات الماليةا -
من رقم الأعمال في ىذه الحالة يجب أن تراقب %  0.15ساوي نسبة النفقات المالية ت -

  .%3المؤسسة ىذه النصية فيجب أن لا تتجاوز 
 % من رقم الأعمال. 12فيي تمثل  2019النتيجة الصافية ازدادت في سنة  -

 ثانيا: الدراسة المستقبمية لممشروع
و يتم من خلال  المعدة من طرف محاسب معتمد، الاقتصاديةفي ىذه الدراسة الفنية 

 عرض حالة المشروع خلال السنوات الخمس القادمة.
 الانتقال إلى الميزانية. -1

 2023-2022-2021-2020ىنا يخص بالدراسة السنوات 
 جدول بوضع الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية لمسنوات التقديرية.
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 جانب الأصول -
 144075 2023 2022 2021 2020 البيان

 معدات وأدوات 
 معدات النقل

 تجييزات أخرى

4121967 
3501136 
114408 

3016140 
2514499 

86733 

19103130 
1527862 

 

6690660 
669060 
31383 

140363 
400 

3708 
 18452925 18450260 18062469 18259150 19548896 أصول متداولة
 قيم الاستغلال

 مخزونات
4112500 
4112500 

3846990 
3846990 

3904574 
3904574 

4115050 
4115050 

3947250 
3947250 

 10347670 10317150 10315645 10550720 11479776 قيم غير جاىزة
 حقوق الاستثمار
 حقوق الشركات

 تسبيقات 
 الاستغلال

75100 
715990 

2419885 
8268801 

105000 
684220 

2116800 
7495005 

95000 
627300 

2098340 
7495005 

205000 
608990 

1994500 
7508660 

185000 
615490 

2005680 
7541500 

      حقوق الزبائن
 4158005 4018060 3842250 3861440 3956620 قيم جاىزة
 4158005 4018060 3842250 3861440 3956620 متاحات

 18597000 19382581 19972782 21275290 23670863 مجموع الأصول
 ثائق المقدمة من طرف البنكالمصدر: اعتمادا عمى الو 
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 جانب الخصوم -
 2024 2023 2022 2021 2020 البيان

 1164113882 1124006891 1007433751 1015150136 8728759 أموال خاصة
 108513882 968806891 774633751 704750136 4848579 أموال خاصة

 100000 100000 100000 100000 100000 رأس مال الشركة
 1076513882 958806891 764633751 694750136 4748579 ئج قيد التخصيصنتا

 776000 1552000 3238000 3104000 3880000 ديون طويمة الأجل
 69558611.80 8142512.09 9898444.49 11123788.64 1494228.40 ديون قصيرة الأجل
 1241825.86 1865386.18 3970550 4204450 5835100 ديون المخزونات
 485600 412950 399050 401800 358000 مبالغ محتفظ بيا
 1501400 1945006 1902133.09 3112712.49 5348581.64 ديون الشركاء

 690800 752100 685000 705990 901680 ديون الاستغلال
 - - - - - ديون مالية

 343123550 317706991 2941173140 269883615 249892236 نتيجة النشاط
 18597000 19382581 19972782 21275290 23670863 المجموع

 تحميل الميزانية المالية: -2
 جدول يمثل: مؤشرات التوازن المالي لمسنوات التقديرية

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان
FR 7106000 9835000 11106000 13485000 14982000 

BFR 3149000 5974000 7264000 9467000 10770000 
TR 3957000 3861000 3842000 4018000 4158000 

 4219000 4155000 4047000 3605000 3604000 التدفق النقدي
 19630000 15411000 11256000 7209000 3604000 تدفق نقدي متجمع

 المصدر: اعتمادا عمى المعمومات السابقة.
ظ من خلال جول الميزانية : تحميل النتيجة الصافية، نلاحتحميل نسب التوازن المالي-أ

 باستمرار، حيث قدرت ب دةزايتو مموجبة  لمسنوات التقديرية أن نتيجة النشاط
دج في  550،343.123دج في السنة التقديرية الأولى و ارتفعت لتصبح  248992236

 .السنة الخامسة و ىذا ما يعكس سلامة الحالة المالية لممؤسسة
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أن رأس المال العامل موجب و متزايد عمى مر السنوات  نلاحظ تحميل رأس المال العامل: -
دج، ىذا ما يدل عمى  149.280.00التقديرية إلى أن وصل إلى ذروتو في السنة الخامسة 

 في مولت من الأموال الدائمة و يقي ىامش أمان ساعد في تمويل دورا الثابتةأن الأصول 
 الاستغلال.

ظ أن احتياج رأس المال العامل موجب خلال نلاح تحميل احتياج رأس المال العامل: -
السنوات، ىذا يعني أن المؤسسة لم تتمكن من تغطية احتياجات الدورة الاستغلالية  جميع

بواسطة موارد الدورة العادية، فيي بحاجة إلى وسائل أو موارد مالية أخرى، كذلك بسبب 
 .الأجل استخدامات الدورة و نقصان ممحوظ في النيون قصيرة الزيادة في

 انطلاقا من رأس المال العامل تلاحظ تطور مستمر في الأموال الخاصة تحميل الميزانية: -
وىذا ناتج من أغمبية الأرباح المحققة خلال التورات السابقة، لذلك سوف تجد تغطية جيده 
الاحتياجات رأس المال العامل، وذلك ما يعكس أن الخزينة موجية حيث قدرت ب 

 ج في السنة التقديرية الخامسة.4158000السنة التقديرية الأولى و دج في  3957000
من السنة التقديرية الأولى إلى الخامسة عرف التدفق النقدي تحسن  تطور التدفق النقدي: -

مر السنين و تبقى أىميتو كضمان تسديد القرض المطموب، مع الأقساط السنوية التي  عمى
دج، و ينبغي أن يضاف إلى القسط 776000الي يتعين تسديدىا عمى مدار العام بحو 

 966663دج في السنة التقديرية الثانية، لدينا 3605000المستحق. و يكون التدفق النقدي 
ج )القسط السنوي الأجيو( و سيتم تغطيتيا عمى نطاق واسع، بحيث يمكن لممؤسسة أن 

 .النظام الدفع المسبق بعض المواعيد النيائية المحددة تحمل حتى
تمويل تبديل قطع غيار الأجيزة و صيانة الأجيزة التابعة ليا، و مجمل  نفقات المشروع: -

  .شير 12دج تستحق بعد 1.323.539.620ىذه النفقات تقدر ب 
 شيدت المؤسسة تطور مستمر لرقم الأعمال عمى مر السنين و يفسر التطور

 الحاصل بعا لممشاريع التي حققتيا المؤسسة.
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 لية لمسنوات التقديرية و تحميمهاالنسب الما -3
 النسب المالية لمسنوات التقديرية يمثل:جدول 

 2024 2023 2022 1021 2020 النسب المالية
 5.23 3.72 2.60 2.17 1.75 نسبة رأس المال نسب السيولة

 1.18 0.81 0.55 0.46 0.32 نسبة السيولة الحالية
نسب التمويل 

 الذاتي
 0.23 0.34 0.46 0.54 0.69 يونالأصول الممولة من الد
 2.53 1.49 0.83 0.61 0.30 تغطية الديون بالأموال

 1.34 1.26 1.20 1.11 0.95 نسبة دوران الموال المجمدة نسب النشاط
 0.14 0.13 0.12 0.11 0.11 نسبة اليامش الصافي نسب المردودية 

 0.18 0.16 0.15 0.13 0.11 نسبة مردودية الأصل
 0.32 0.33 0.38 0.38 0.52 دودية الأموال الخاصةنسبة مر 

 المصدر: اعتمادا عمى المعمومات السابقة.
 :تحميل النسب المالية -أ

  نسب السيولة: -
الأجل،  المؤسسة عمى تغطية نيونيا قصيره تطور نسب رأس المال ينجم عنو قدرة

كس تغطية المؤسسة كما نلاحظ أن نسب رأس المال العامل المؤسسة متزايدة ىذا ما يع
لديونيا قصيرة الأجل بواسطة أصوليا المتداولة، ىذه الوضعية ترجم أن المؤسسة لمميز 
 سيولة جيدة تمكنيا من تغطية دورة الاستغلال، وىذا ما يجعل البنك يفكر في منحيا القرص

 المطموب.
لمستعجمة تطور نسب السيولة الحالية ينجم عنو قدرة المؤسسة عمى تمبية احتياجاتيا ا

 من سنة لأخرى و ىذا ما يفسر قدرهمباشرة من الخزينة، كما أن السيولة الحالية تتطور 
 .المؤسسة عمى التغمب عمى الديون قصيرة الأجل من خلال ما تممكو من متاحات

عند تحميل نصية الأصيل الممول من الديون نلاحظ أن معدل  نسب التمويل الذاتي: -
% ىذا ما يفسر 69طرف نيون متوسطة و قصيرة الأجل بمعدل أصول المؤسسة من  تغطية
الباقية في مولت من طرف الأموال الخاصة، أي أن المؤسسة تعتمد عمى الديون  31أن %
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% و نسبة الاستقلالية المالية 69بأنواعيا لتمويل أصوليا، بمعنى أخر تنسية المديونية 
 .و ىذا مؤشر سيء لممؤسسة 31%
نلاحظ أن نسب نوران النشاط في ارتفاع مستمر فقد حققت  اط:نسب الدوران النش -

سب دل عمى أن رقم أعماليا قد ساىم بنسبة كبيرة في تمويل أصوليا، و ىذا نظرا  المؤسسة
 المستمر عمى مدى السنوات الخمس أي أن المؤسسة استخدمت مواردىا.  لارتفاعو

عب يسمح لنا تحديد العائد الذي لديره تطور ىذا النوع من الت نسب المردودية أو النتيجة: -
نسية اليامش الصافي خلال الخمس سنوات التقديرية يعطينا معدل سنوي متوسط  المؤسسة

، و في النتيجةسنتيم من  12% ىذا ما يعني أنو من أجل كل دينار تحصل عمى 12
 ينارد% بافتراض أن كل 15المتوسط السنوي  بنسبةالجانب الآخر مردودية الأصل لمشط 

 ىذا المشروع. مردوديةو ما لقي إجمالي موجت من أجل  سنتيم 15مستمر يعطينا 
ختم دراسة ىذه النسب أنو نستطيع أن نؤكد أنيا تحمل الكثير من المخاطر، و عمى نو 

رأس المال  مردوديةالرغم من استثمار المؤسسة الذي لم يعرف الكثير من المشاكل في 
  القرض.عمى  لمحصول

  ة تقدير المردودية الاقتصادية للاستثمارطريق -ب
  (VANطريقة القيمة الحالية الصافية ) -

%( يزيد بنقطتين، لدينا قيمة  2.25الإبقاء عمى معدل الاستحداث مساوي لمقرض البنكي )
% في حدود المبمغ الإجمالي للاستثمار  7.25 حالية صافية مع معدل الاستحداث ب

 دج. 3880.000.00
VAN=-i0+CFl/(1+i)+CF2/(1+i) +CF3 /(1+i)+CF4/(1+i)+CF5/(1+i( 
WAN=-3.880+ 3.360 +3.290+ 2.971 
VAN= 12.024 

% ىذا المعدل يحدد الحد  7.25 ائدةفالقيمة الحالية الصافية موحدة الاستثمار بمعدل 
 % 7.25 الأدنى لتقييم أفعال المردودية الاستثمار المتوقعة، قد نرى لاحقا معدل أعمى من

 (.TRIيفضل تحديد معذل العائد الداخمي لممشروع )
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 (TRIطريقة معدل العائد الداخمي ) -
معدل أعمى بكثير من معدلات الودائع الائتمانية  TRI%=18.3 جدنلتحديد ىذا المعدل 

سنوات(، نوضح بدقة أنو في ىذه الحالة في 5% من أجل وديعة ل 3.51حوالي )لأجل 
 .دج 3880000لإجمالية لممشروع أخذنا في الحساب التكمفة ا

دج سيعطي مردودية عالية بالمقارنة 3880000نستطيع إذا التأكيد أن المشروع الذي مبمغو 
 مع المعدلات المرجعية )معدل القرض أو الوديعة لأجل(.

  :(RBطريقة فترة الاسترداد ) -
مجمع لمسنة دج يتم تضمينو بين التدفق النقدي ال3880000المبمغ الإجمالي لممشروع 

التقديرية الأولى و الثانية ىذا ما يجب القيام بتطوير محدد ليذه الفترة باستخدام طريقة تجنب 
 التكرار التي تعطينا:

6459000-520000=3360000 
 أو

3880000-3360000=520000 
 0.159=520000/3135000النسبة المئوية بين السنة الأولى و الثانية ستكون 

 = شيرين.x 16.59% شير 12حيث 
 .شيرينسنة و  RDإذا فترة الاسترداد  لدينا

 :التمويل المطموب -
% من قيمة المشروع يسدد 100طي يغدج 3880000متوسط الأجل بمبمغ  استثمارفرض 
  1سنوات بالإضافة إلى تأجيل لمدة سنة. 5عمى 

 
 
 

                                                           
 اعتمادا عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك. 1
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 نتائج الدراسة المطمب الثالث:
تبين لنا  2019و  2017ممؤسسة ما بين من خلال قيامنا بدراسة الوضعية المالية ل

أن المؤسسة متوازنة ماليا و ذلك لأن رأس المال العامل يغطي جميع احتياجات المؤسسة، و 
 لتحقيقيا خزينة موجة طوال فترة الدراسة.

 ومن نتائج النصب المدروسة لدينا:
سبة ، و النR<0<100المجموع الأصول يجب أن تكون محصورة بين  /مجموع الديون -

 ،2017 ،2018 ،2019، و ىذا لدينا النسب المالية لسنوات R%<75تكون  المعيارية
  .اوي النسبة المعيارية تقريباتس، ىذا يعني أن النسبة 64،%76، %73عمى التوالي %

، و النسب التي لدينا R<0<100يجب أن تكون محصورة بين  ACالقيمة المضافة/ -
، و ىو ما يدل عمى 2019% في 30، 2018 % في29، 2017% في 25المجال  داخل

 أن المؤسسة تسعى إلى زيادة ثروتيا. 
%، 13، و ىذا لدينا التعب R<100<60 تكون محصورة بين ACالنتيجة الصافية  -
14%،%12. 
 ، و النسبةR>-100<60النتيجة الصافية الأموال الخاصة تكون النصية محصورة بين  -

%، و النسب محصورا 42%، 48%، 86ا لدينا النسب ، و ىذ10المرجعية تكون أكبر من 
 داخل المجال. 

انطلاقا من التحميلات و اعتمادا عمى النسب المالية اتضح أن المؤسسة لمتميز بوضعية 
 سميمة.

طمب  -مسيمةوكالة -الخارجي الجزائري  البنكمحل الدراسة إلى  )المؤسسة(تقدم العميل 
مة، و عن الدراسة التي أجرتيا إدارة القروض و المتمثمة بالوثائق اللاز  مرفوقارض استثمار ق

المالية لممؤسسة و ذلك باستخدام أدوات التحميل المالي من مؤشرات  الوضعيةفي تحميل 
و النسب المالية، و بعد التحميل و التدقيق لميزانيات المؤسسة  TR.BFR.FRالتوازن 

 تقديرية.المتعمقة بالثلاث سنوات السابقة و الخمس سنوات ال
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نظرا لثبوت أن الوضعية المالية لممؤسسة جيدة و قادرة عمى تسديد ديونيا و في آجال و 
  فرص استثمار بقيمة (استحقاقيا توصمت الوكالة إلى منح العميل ) المؤسسة

 دج. 3880.000.00
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 خاتمة:
 التي المعايير ىي ما حول إشكاليتو تمحورت التي البحث لموضوع دراستنا خلال من

 آخذين المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات التمويل الاستثمارية القروض منح في إتباعيا يتم
 حوليا الغموض رفع و الإشكالية ىذه معالجة تم حالة، كدراسة المسيمة كالةو الاعتبار بعين
 .البحث فرضيات تؤكد و تقي التي المعمومات من ممكن قدر بأكبر بالإلمام ذلك و

 العميا المعاىد و الجامعات خريجين من خاصة العمل عن العاطمين عدد تزايد إن
 سياسة في ىامة مكانة تحتل أشكاليا بمختمف المتوسطة و الصغيرة المؤسسات من جعل

 قطاعا باعتبارىا ىذا و التسعينات، مطمع منذ الجزائر فييا انطمقت التي الاقتصادي الإنعاش
 .الاجتماعية و الاقتصادية التنمية أىداف تحقيق في عالية بفعالية ىمبسا حيويا

 و المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات الدعم الدولة بذلتيا التي المجيودات من بالرغم
 مع يتماشى الاقتصاد جعل إلى تيدف التي القوانين من مجموعة عمى الحكومة مصادفة

 محاطا يزال لا المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قطاع أن إلا الحديث، التسيير نمط
 .الاقتصادية التنمية تحقيق في مساىمتو تعيق كثيرة بتحديات

 المؤسسات عمل في الأساسية الركيزة المختمفة بأنواعيا الاستثمارية القروض باعتبار
 من جممة تواجييا أنيا إلا المشروعات، تمويل في أىميتيا تظير المتوسطة، و الصغيرة
 لابد المخاطر ىذه حدة من لمتقميل منو و بالمقترض أو بالبنك الأمر تعمق اءسو  المخاطر

 سياسات عمى الاعتماد القروض ىذه منح يتم منو و ،مخاطرىا لمعالجة الحمول إيجاد من
 لمقرض. المانح البنك رسمياي إقراضية

      
 



 

 

 

       

 قائمت المصادر        

 والمراجع    
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