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Résumé : 

Cette recherche traite l’action entrepreneuriale touristique au 

sahel tunisien suivant une vision sociologique afin de comprendre la 

nature de la représentation du promoteur touristique vis-à-vis 

l’entreprise touristique, c’est avérer que cette représentation 

caractérisé avec beaucoup d’improvisation, celle qui influence la 

façon de gérer l’entreprise et surtout la culture organisationnelle.
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 Les conclusions de cette recherche ont montré que les 

promoteurs touristiques donne un rôle beaucoup plus économique et 

matériel que touristique pour leurs entreprises, et à travers cette 

tendance il ya une presque absence de l’identité professionnelle au 

sein de l’entreprise touristique. Cette résultats nous amène à montré 

qu’on ne peut pas classé l’action touristique comme action 

entrepreneuriale mais c’est une action institutionnelle juste pour créer 

des services à vendre .  
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æÛßÖ]< ÐŠÞ< ð]…æ< ÌÏi< �Ö]< êâ< ^ãÞ_< ^Û×nÚ< íéÛßj×Ö< �� çÖ]< Ù^rÛ×Ö< ÜfléÏ¹]æ< çt^jÞý]<æ<íŠÊ^ß¹]
�� çÖ]<�^’jÎøÖ<ífŠßÖ^e<æÐ� ^ß¹]<æ<l^ã¢]<°e<t^Ú‚Þ÷]<æ<ØÚ^ÓjÖ]<æ<á‡]çj×Ö<ífŠßÖ^e< ]„Ò<æ< H

éË¹]< àÚ< å�^Ãe_< æ< íéÛßj×Ö< ê×�]<ÙçÖ‚Ú<»<Ø�ÆçjÖ]< ØfÎ<Ñfl†ŞjÖ]< êrãß¹]< æ< ‚±c<<íéÛßjÖ]< îßÃÚ
HíÚ^Â_< î×Â<°nu^fÖ]< Ü¿ÃÚ< ÐËjè< oéu< xÛŞi<�Ö]< Ù^ÃÊù]< àÚ< íÂçÛ¥<î×Â<ëçŞßi< ^ãÞ±c<

<íéÊ^ÏnÖ]<æ<íè�^¹]H<íèçÞ^nÖ]<æ<íé‰^‰ù]<l^éq^£]<íéf×i�]†ÊúÖ<�Ö]<æ<l^Â^Û¢]<æ<<íÂçÛ¥<Ù^Şi
<àÓ‰<àÚ<ÐÊ]†¹]<àÚ<æ‰…^º<æ<Üé×Ãi< æ<ív‘<æ<ØéÇ�i<ì^é£]<»<í×Â^Ê<íÒ…^�Ú<æ<íéÊ^Ïm<í< <



Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]<<<<u^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿêêêê< << << << <
<<<<<I<I<I<I<<<<<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<I<I<I<I 
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< <

á^ŠÞý]<^ãéÊ<áçÓè<íÏè†Şe<íéÂ^Ûjq÷]<ç¦äflqçjÖ]<]„�<]‚éÒ`iæ<íèçÛßjÖ]<íé×ÛÃÖ]<…<è<á÷_<^ãÊfl†Ã
< ^ãÞ_<î×Â<á]…çi<êÃÛj¥<¼´<àÚ<Ù^ÏjÞ÷]<àÚ< íÂ^Û¢]<à�Ó³<�Ö]<Ù^ÃÊù]<àÚ< íÂçÛ¥±c<

†Ê_<ØfÎ<àÚ<ø}‚i<æ<íÒ…^�Ú<†nÒ_<…flçŞjÚ<†}a<¼´ÄÛj�]<�]<<<ë�^’jÎ÷]<†�ÓË¹]<�jÃè< ^Ûßée

Perroux<< ^Ú<íÂ^Û¢<íéÂ^Ûjq÷]<æ<íéßâ„Ö]<l÷çvj×Ö<ØÚ^Ói<íé×ÛÂ<íéÛßjÖ]<ì…�^Î<^ã×Ã«<^²

jßÚ< íÛÒ]†Ú<î×ÂíÚ]‚jŠÚ<íË’e< æ< ^éÛÒ<ê×Û¢]<êÏéÏ£]< ^ãrH<<îßÃ¹< |†ŞÖ]< ]„â<Øe^ÏÚ<»
ãËÚ<íéÛßj×Ö<ê×�]<ÝçãË¹]<Ø�Ó�è<Øâ<�� çÖ]<íéÛßjÖ]<�� ç×Ö<]�^–Ú<^Úçæ_<<]‚Ãe<äÞ]<Ý_<[ëˆÒ†¹]

< ]‚è‚qæ‚fè< [^é×éÛÓi<×Çj�]<�Ö]<p^tù]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<Ùø}<àÚ<íéÛßjÖ]<»<ê×�]<íÖ`ŠÚ<î×Â<k
÷æ< á_< l�jÂ]< êe†ÃÖ]< �^ÃÖ^e< kÛjâ]< �Ö]< Ô×i< ^ãßÚ< ^Ûé‰<íe^n²< Ø�Ó�< íéÛßj×Ö< ê×�]< ÝçãË¹]

íñ�^�]< ì…çnÖ]<×Ö< ê¹^ÃÖ]< ÐŠßÖ^e< íÎøÂ<»< æ<�� çÖ]< ÝçãË¹]< êÇ×è< �< ë„Ö]< íéÛßj^´c<<]„â< Ø¾
Hê¹^ÃÖ]<æ<ê×�]<°e<^Ú<¼é‰çÖ]<…æ�<gÃ×è<�}ù]<æ<ë…ç�]<^Ûßée<ê×�]<ì†ÓÊ<‡æ†e<á_<ê‰^‰ù]

<�çqæ<°â…<îÏfè<°×Â^Ê<î×Â<�‚q<íéÂ^Ûjq÷]<æ<íè�^’jÎ÷]<íu^ŠÖ]<æíéÊ^ÏnÖ]<<°×Ú^£]Ö<ð]ç×
<�Â<Ý‚ÏjÖ]íéréi]�‰]<±c<Í‚ãi<<Ñ^ŞÞ<Äé‰çiæ<Üã� ^�ÞÜãjé×Â^ÊH<æ<ëçÎ<Øn³<°â…<^–è_<áçÓè

<l÷çÏ¹<ð÷öâ<àÚ<�è…^jÖ]<æ<š…ù]<æ<ð^ÛjÞ÷]<ØnÚ<æíÚ^Â<ê×�]<îÛ£]<æ<íÊ^ÏnÖ]H<<Ífl†Ãi<^ÚçÛÂæ
é×�]< íéÛßjÖ]< êi]…�^fÚ< …^ŠÚ< àÂ< ì…^fÂ< ^ãÞ`e< í<æ< áçÛjßè<°×Â^Ê< gÞ^q< àÚ< êñ^Ï×i±c<<ÄÛŸ

‚¦<ëç·<Ù^¥<àÛ•<êÞ]†ÛÂ<ÔÖƒ< ð]…æ<àÚ<áçÊ‚ãè< �±c<<íèçÛßjÖ]< íéÒ†£]<»<íÛâ^Š¹]
�<»<ÔÖƒ<áçÓè<‚Î<æ<í×Ú^�Ö]<íéß� çÖ]<ØÓ<<æ_<ë�^’jÎ]<íÛéÎ<˜ñ^Ê<<»^Ïmæ_<<êÂ^Ûjq]æ_<<Hêñ^–Ê

<äÖ<sjßÚ<êÖ^jÖ^e<êãÊæ<Äe^Þ<äßÓÖ<í×Ú^�<íéß� æ<l^Ë‘]çÚÐflé•<ëç·<Ù^¥<àÛ•<�fÚ<<�fÃjeæ
�]<î×Â<ˆÓi†i<íéÂç� <íe…^ÏÚ<êâ<Ñ�_<êâ<^´c<íéÏéÏ£]<íéÛßjÖ]<á_<‚ÏjÃi<æ<Ðflé–Ö]<ê×�]<Ù^

<àÚ<Ð×Şßi<�Ö]<Ô×i<ë‚Â^ÏÖ]<ïçjŠ¹]<íé‘ç’¤]<�…]ç¹]<æ<íé×�]<l^éÞ^ÓÚý]<ØÒ<ÔÖ„e<íË¾çÚ
àÚ^–jÖ]< æ< áæ^ÃjÖ]<±c< çÂ‚i<�Ö]< íéi]„Ö]< íéÊ^ÏnÖ]< ÜéÏÖ]< æ<^â�Æ< æì†ÓÊ<ÔÖƒ<»< í•…^ÃÚ< æ< H<

<íèˆÒ†¹]<æ<íè…ç�]‚Ãi<�Ö]<<»<íée†ÇÖ]<l^ÃÛj�]<»<íé×�]<íéÛßjÖ]<ì†ÓÊ<ðç�Þ<h^f‰_<Üâ_<àÚ
è‚fÖ]<íe^n²<íéÛßj×Ö<íé×�]<íe…^Ï¹]<ØÃ«<^²<Hê•^¹]<á†ÏÖ]<àÚ<l^éßéŠÛ¤]<ì�Ê<íãq]çÚ<»<Ø

æ< íéÖçÛ�Ö]< l^‰^éŠÖ]Ãjè< ^ÛéÊ<l^ÚçÓ£]< æ< Ùæ‚Ö]< ^ãrãjßi<�Ö]< íéÞ^é×ÓÖ]<æ_HíéÛßjÖ]< Ù]çß²<Ð×
Ê<ì�…<êâ<^²…ëçã¢]<á‡]çjÖ]<àÚ<ÅçÞ<p]‚uc<íéÇe<°é×�]<°éÂ^Ûjq÷]<°×Â^ËÖ]<gÞ^q<àÚ<ØÃ<H

<æ‡]†ec<äjflÚ†e<ëçÛßjÖ]<…^Š¹]<»<äjé‘ç’}<æ<ê×�]<Ù^�]<íÛéÎ<H<æ<íé×�]<ì…�^f¹]<Ø’�<‚Î<àÓÖ< <
< <
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< <

<íéÛßj×Ö<°éÂ^Ûjq÷]<°×Â^ËÖ]<æ<íÖæ‚Ö]<°e^Ú<ÐÊ]çjÖ]<æ<Õ]��÷^e<íéÛßj×Ö‚è‚vjÖ^e<æ_<<àÚ<‡^Âde
<^Ú<^²…<]„â<æ<xe†Ö]<íé×ÏÂ<æ<íŠÊ^ß¹]<íÊ^Ïm<æ<ì…�^f¹]<|æ…<�é‰†i<æ<àè†ÛnjŠ¹]<ÜÛâ<ˆË£<íÖæ‚Ö]

[<ê×�]<ëçÛßjÖ]<ØÃËÖ]<]„â<íÏéÏu<êâ<^ÛÊ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ^e<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<íe†Ÿ<æ<î�^Ûjè< <

2<I<I<I<I<<<<]<Ù^�]<»]<Ù^�]<»]<Ù^�]<»]<Ù^�]<»ê×u^ŠÖ]<ê×�ê×u^ŠÖ]<ê×�ê×u^ŠÖ]<ê×�ê×u^ŠÖ]<ê×�VVVV< << << << <

____<I<I<I<I<<<<Õ]†£]< íéÛâ_< æ< Øu^ŠÖ^e< êu^éŠÖ]< ØÃËÖ]Õ]†£]< íéÛâ_< æ< Øu^ŠÖ^e< êu^éŠÖ]< ØÃËÖ]Õ]†£]< íéÛâ_< æ< Øu^ŠÖ^e< êu^éŠÖ]< ØÃËÖ]Õ]†£]< íéÛâ_< æ< Øu^ŠÖ^e< êu^éŠÖ]< ØÃËÖ]<<<<< VäßÂ< ‚�Öçj¹]< VäßÂ< ‚�Öçj¹]< VäßÂ< ‚�Öçj¹]< VäßÂ< ‚�Öçj¹]<<ê×u^ŠÖ]< ê×�]< Ù^�]< Ø�Ó�
<»<“j¡<á_<±c<íéŠÞçjÖ]< <íéu^éŠÖ]<ÑçŠÖ^e<ÄÊ�<ë„Ö]< çâ<æ< �øfÖ]<»<Ùæù]<êu^éŠÖ]<gŞÏÖ]

<…^rËÞ]<àÚ<Ù^�]<]„â<å‚ã�<^Ú<íréjÞ<êò� ^�<êu^é‰<sjßÚ<l^ßéÃfŠÖ]<ì�Ê<»<êò� ^�<êu^é‰
æ<l^ßéÞ^ÛnÖ]æàè†�ÃÖ]<á†ÏÖ]<àÚ<í‘^}< <l^éßéÃŠjÖ]<î×ÂHá_<<íãq< ^ãe<ké¿u<�Ö]<ìç¿£]< ]„â

<ïˆÃi<êu^éŠÖ]<½^�ßÖ^e<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<Øu^ŠÖ]±c<^fjÂ]æ<íéÊ^Ïmæ<íé}^ßÚæ<íé−…^i<l]…<íéÂ^Ûjq]
<íÇÖ^f¹]< ìç¿£]< å„â<ïˆÃi<àÓÖ< HÙøÏj‰÷]<íé�Â<íéu^éŠÖ]<l]…^Ûnj‰÷]< …fl‚’ji<á^e< ^ãi_çe±c<

ì�]…ý]<< íÏŞß¹]< å„ãe<šçãß×Ö< í¦^¢]< íé‰^éŠÖ]<ÌŞÃe< Øu^ŠÖ]< î¿¬<á_< íe]†Æ<øÊJíé×�]
â^‰<Øu^ŠÖ]<á^Ó‰<á_<æ< ^Ûé‰÷< Hàè�fÒ<Ý^Ûjâ]æ<…çj‰‚Ö]<hˆu<‹é‰`i<»<íÖ^ÃÊ<íÛâ^ŠÚ< ]çÛ

HÙøÏj‰÷]<<‚Ãe<ÜÓ£]<íÊ�<�éŠi<»<Üm<†è†vjÖ]<íÒ†u<»<^é×ÃÊ<]çÒ…^�<æ<‚è‚¢]<<á_<Ôéâ^Þ
æ<íè…çãÛ¢]<‹éñ…l]…^�ý]æ< ð]…‡çÖ]<Ü¿ÃÚæ<Ùæù]<†è‡çÖ]<<àÚ<±æù]<l]çßŠÖ]<»< ^Ûé‰÷< ^é×ÃÖ]

÷]< Øu^ŠÖ]< íãq< ê×é‘_< ]çÞ^Ò< ÙøÏj‰e< ì†�^fÚ< íË’e< íÖæ‚Ö]< Ø}‚i< á^Ò< H^ÚçÛÂ<^â…^fjÂ^
æ< Ùæù]< êu^éŠÖ]<oÂ^fÖ]<�Â< ì†�^fÚ<�Æ<àè†}û]<°éŠÞçjÖ]æ< íã¢]< ð^ßeù< Ø‘]çj¹]< Äér�jÖ]

æ]<àÚ<í‘^}< Hsé×¤]<Ùæ�<ð^è†m_<àÚ<gÞ^qù]<ÔÖ„ÒÃŠÖ]æ<kèçÓÖ<íè�ç<íu^éŠÖ]<»<…^Ûnj‰øÖ
JØu^ŠÖ]<íãœ< <

æ< ì…�^ßÖ]< íé−…^jÖ]< íé‘ç’¤]< á_æ< ®jè< ]„Óâæè�^’jÎ÷]< íé•…ù]<íÏŞß¹< íf’¤]< í
æ< íŠÞ^rjÚ< íéÞ^Ó‰< íÂçÛ¥< äéÖc< àË•_< ]ƒc< HÔÖƒ< ØÒ< Øu^ŠÖ]Ú<Ù^Ó�_< ØÓÖ< ìˆËvjÚ< íe…^Ïj

æ<ØÛÃÖ]ÏjÖ]<l^f×ŞjÚ<ØÓÖ<ífÂçjŠÚæ<�^ãjq÷]<íÊ‡^�]<|æ†e<ˆéÛji<Ý‚æ‰]…<ì…�^f¹]<»<Ý‚ÏÖ]<í~
<êŠÞçjÖ]< Øu^ŠÖ]< íÏŞßÚ< àÚ< ØÃq< íŠflÛvjÚ< íé‰^é‰< ì�]…c< l^Þ^ÓÚý]< å„â< ØÒ< ð]…ææ< H^�ç‘_

�éÃi<æ<í×‘]çjÚæ<íÃè†‰<íéÓéÚ^ßè�<ÄÎæ<î×Â<^Úæ�JÝçéÖ]<±c<h„q<íÏŞßÚ< <
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< <

<Ð×}<‚Î<á^Ò<Øu^ŠÖ]<íãœ<íéu^éŠÖ]<l^Š‰ö¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<ˆéÒ†i<á_<á^éfÖ]<àÂ<�Ææ
ßÖ]<l^Ò†uHíé×u^ŠÖ]<á‚¹]<å^Ÿ^e<Í^è…ù]<àÚ<]�nÒ<kŞ�Þ<�Ö]<|æˆ<<îË•_<^º<á‚¹]<å„â<î×Â

æ<ð^éu_<ØÓ�æ< HíéÂ^ß‘æ<íè…^Ÿæ<íè†–u<íéÓéÚ^ßè�<íéf×jÖ<íéu^éŠÖ]<lb�ßÛ×Ö<íè‡]çÚ<lb�ßÚ
uæ< Hl^Ú‚¤]æ< Ä×ŠÖ]< àÚ< êu^éŠÖ]< Å^ŞÏÖ]< l^éq^êu^éŠÖ]< Å^ŞÏÖ]< Ø·< êÖ^jÖ^e<<gŠÞù]< Ø£]

æ< HíÖ^ŞfÖ]< ØÓ�¹< êÂ^ß’Ö]< äÃÚæ< êu^éŠÖ]<½^�ßÖ]< _çe< ^é«…‚i<î×Â< áçÓi< á`e< Øu^ŠÖ]< íÏŞßÚ
<l^ãq<ØÒ<àÚ<°u‡^ßÖ]<í×fÎ<Ý]æ‚Ö]æ<Ñ‡†Ö]<�…]çÚ<àÂ<^nt<íè…çãÛ¢]<]çÞ^ÓÊ<Híè…æ†–Ö]<ÐÊ]†¹]

e…<»<]æ‚qæ<á_æ<íè…æ†–Ö]<ÐÊ]†¹]æ<ØÇ�Ö]<oéu<àÚ<ÜãjÖ^•<Øu^ŠÖ]<Åç<êu^éŠÖ]<Å^ŞÏÖ]<à�ÓÚ<‚Î
ŠÞ< àÚ<˜éË~jÖ]< àÚÖ< íÖ^ŞfÖ]< ífæ< HgŠvÊ< Øu^ŠÖ]< íãq<ïçjŠÚ< î×Â<‹é<ïçjŠ¹]< î×Â< ^´c

×nÚ<íÚ^Â<�� çÖ]æ<à� ]ç¹]<�éÂ<¼´<°Š�æ<ëçßŠÖ]<Ø}‚Ö]<°Š�<àÚ<à�ÓÚ< ^Û<ì�çq<�Êçi
<íÂ†ŠÖ^e< ØÎù]< î×Â< †ÊçjjÖ< àÓi< �< íè†–£]< l]‡^éjÚ÷]< å„â< ØÒ< á_< î×Â< Híeç×Ş¹]< ì^é£]

<êu^éŠÖ]<½^�ßÖ]<àÓè<�<çÖ<ìflçq†¹]<á^Ò<Øu^ŠÖ^e<êu^éŠÖ]<½^�ßÖ]<êÚ^ßi<áù<H^ßÓº<Ù^£]<ÄÎ]æ
ñ^’uý]< äé×Â< Ù‚i< ^Ú< ]„â< æ< ØÓÒ< íè…çãÛ¢]< »< Ý^ÃÖ]< ÐŠßÖ]< °i†Ú< ÑçËè<l]çß‰< »< < l^é

±æù]<ÙøÏj‰÷]<ææ_<l]…^Ûnj‰÷]<Üru<ïçjŠÚ<»<ÔÖƒ<æ<ì^–Ï¹]<íéu^éŠÖ]<êÖ^é×Ö]<�‚Â<ÔÖ„Ò
l^Ãéf¹]<ÜruÖ]<íÖæ‚Ö]<�^ÛjÂ]<íé�Â<æ<H<<¼Ş~¹]<àÚ<^ÎøŞÞ]<æ<íèçÛßjÖ]<l^ŞŞ~¹]<í‰^é‰<íéŠÞçj

<Ùæù])1962- 1964 (<<l‚ŠŸ<Øu^ŠÖ]<íãœ<Hì‡…^e<¼Ş~¹]<]„â<àÛ•<íu^éŠÖ]<í’u<kÞ^Ò

<ÙˆÞ< ^Ûâ<í‰çŠe<°jŠ‰öÚ<æ<‹Þ^Ï‘<†’Î<æ<�^Þøf‰÷]<ÙˆÞ< ^Ûâ<�jŠß¹^e<°jŠ‰öÚ<íÚ^Îc<»
Ãqçeæ<Hš^è†Ö]<ÙˆÞ<æ<†Ëã¾_<¼Ş~¹]<]„â<íè^ãÞ<»<ï‚Ú<Ô�×Ö<÷^¥<Å‚è<÷<^²<l^éñ^’uý]<l†

<ÐÏ�<^Ú<ØéÖ‚e< Híu^éŠ×Ö<íéŠÞçjÖ]<�øfÖ]<íe]çe<áçÓjÖ<Øu^ŠÖ]<íÏŞß¹<…^éj}÷]<ív‘<æ<íâ^qæ

<àÚ143.000<<È×e<l^ÃéfÚ<Üruæ<íéu^é‰<í×éÖ1.094000<<Øu^ŠÖ]<íã¢<ífŠßÖ^e<…^ßè�<áçé×Ú

l]…^Ûnj‰÷]<»<Ü‰^u<t†ÃßÚ<p]‚uý< ^éÊ^Ò< ]„â<á^Ò<‚Îæ<<ØfÎ<àÚ<Øu^ŠÖ]<Åçe…<»<íéu^éŠÖ]
fÎ<àÚ<ð]ç‰<Äér�i<àÚ<åæ‚qæ<^¹<”]ç¤]æ<HíéÖ^¹]<l^Š‰ö¹]<æ_<íÖæ‚Ö]<Ø<k×ÛÂ<ë„Ö]<á^â†Ö]<çâ

íÖæ‚Ö]< ä×q_< àÚ<< íÊ‡^�]æ< …^Ûnj‰÷]< íéÇe<”]ç¤]< Å^ßÎý<»< íÖæ‚Ö]< íÛâ^ŠÚ<kÖç�<ÔÖ„eæ

< àÚ< íéu^éŠÖ]< l]…^Ûnj‰÷]90A<< íß‰1962<< ±c10A< íß‰< ¼ÏÊ1971<<kÃËi…]< Øe^Ï¹]< »æ

¤]< íÛâ^ŠÚæ< H^Ïe^‰< íÖæ‚Ö]< íÞ^ÓÚ<ØjvjÖ<”]ç<íéu^éŠÖ]<l]…^Ûnj‰÷]< äe<“j¡< ^Ú< ‡†e_< ØÃÖ
< »< °nÂ^fÖ]< áçÒ< Øu^ŠÖ^eæ< íã¢]< ê×é‘_< ÜãÛ¿ÃÚÖ]< Üâæ‚�<ïçjŠÚ< àÚ< ÄÊ†Ö]< »< ífÆ†< <
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< <

æ< íÏŞß¹]i…÷]< HêÂ^Ûjq÷]< Ü×ŠÖ]< »< ð^Ï^Û×nÚ<ïˆÃè<Œ^Û£]<š^éËÖ]<½]†ª÷]æ<<Ý^jÖ]
<Ý]�u]æ< íf¦< àÚ< äÞçßÓè< ^Ú< ±c< Øñ]æù]< °nÂ^fÖ]< ˜ÃfÖ< íÖæ‚Ö]< l]…^é}< àÛ•< ½æ†�ÚøÖ]æ

íã¢]<àe]<±c<ØéÛ¢^e<^Ê]�Â]<êÖ^jÖ^eæ<<å^ßŠÚ÷<]„âæ<HíféÎ…çe<géf£]<ÜéÂˆÖ]<><�Òù]<‚â^�]<>
°éu^éŠÖ]<°nÂ^fÖ]< ÄÚ< ^ãe< ^ßÛÎ<�Ö]<løe^Ï¹]< Ùø}<àÚ< íÏéÏ£]<»<]<ÔÖƒ< „ßÚæ<l‚ã�<°£

<íéu^éŠÖ]< l^Š‰ö¹]< �‚Â< oéu< àÚ< ^éÏéÏu< ]…^rËÞ]< í‘^}< íé×u^ŠÖ]æ< íÚ^Â< íéŠÞçjÖ]< íu^éŠÖ]
l]‚ñ^ÃÖ]<Üru<í‘^}æ<íéu^éŠÖ]<êÖ^é×Ö]æ<H<^éu^é‰<^rjßÚ<†ã¿è<á_<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<Å^Şj‰]<‚Îæ

Ö]< �øfÖ]< äe<“j¡<‚Ãe< ^ÛéÊ<kvf‘_< ]‚è†Ê< Híéò� ^�Ö]< íu^éŠÖ]<»<Øn³<íéŠÞçjå„â< ØÒ<ác<
<]çi`è< á`e< hç‘æ< h‚u< ØÒ< àÚ< |^éŠÖ]< ˆ�Ë�æ< Øu^ŠÖ]< »< g�Æ†i< �è…^jÖ]< �Â< k×¾< l^éŞÃ¹]

íÃéfŞÖ]< äe< l�^q< ^Ú< ØÓe< ]çÃjÛjŠéÖ< H<íéÛâ_<±c<Í]†�ý]< íŞ×‰< äfjßi< á_< êÃéfŞÖ]< àÚ<á^Òæ
<Ð� ^ßÚ<íòéãje<Äe]†Ö]<¼Ş~¹]<»<íéŠÞçjÖ]<íu^éŠÖ]<íé‘ç’}<^ãßÚ<ØÃŸæ<íéò� ^�Ö]<íu^éŠÖ]

ï†}_<íéu^é‰<<¼Ş~¹]<å„â<àÛ•<íè‚ã¹]<íÏŞßÚ<k×}�_<á_<á^Òæ< Híè‚é×ÏjÖ]<Ð� ^ß¹]<ÜéÂ‚iæ
ÙøÇj‰÷]<æ<íòéãjÖ]<ˆéu<æ<ì…‚ÏÖ^e<^Úæ�<Øu^ŠÖ]<ð^ße_<ˆé³<‚Î<î×Â<íÊ‡^�]<ÜéÊ<^Ûé‰<÷<ì…�^f¹]æ

<kÞ^Ò<�Ö]<íéu^éŠÖ]<íÖæ^Ï¹^e<Ð×Ãjè<HÅ†‰ù]<Ðè†ŞÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]<êÎ†Ö]æ<ìæ†nÖ]<àèçÓjÖ<Øã‰ù]
»æ<<…^é¤]< ]„â< å^Ÿ^e< ÜãÃÊ�æ< °nÂ^fÖ]< Äér�i< àÂ< îÞ]çji< ÷< íÖæ‚Ö]< kÞ^Ò< ì†Ú< ØÒ

ê‰^éŠÖ]<êréi]�‰÷]<I<<êŠÞ†ËÖ]<ou^fÖ]<Å^Şj‰]<‚Îæ<ë�^’jÎ÷] << Miossec<<]„â<‚éÒ`i<àÚ

<]æ†m`j‰]< Øu^ŠÖ]<ê×é‘_<á_<kfm_< ^Ú‚ßÂ<‹Þçi<»<íu^éŠÖ]< íÞ^Ó¹< íéÞ]‚é¹]< äj‰]…�<gÏÂ< …^é¤]

<ífŠße39.67<A<^Ûnj‰÷]<í×¶<àÚíéŠÞçjÖ]<�øfÖ]<»<íéu^éŠÖ]<l]…<<êu^éŠÖ]<Å^ŞÏÖ]<á_<ÜÆ…æ

< äj�^�ãe< Íæ†ÃÚæ<íu^éŠÖ]< ^ãjÊ†Â< �Ö]< íÚ‡ù]< ÜÆ…æ< Híé¹^ÃÖ]æ< íé×�]< p]‚uù]< ØÓe< å†m`i
<Hê•^¹]<á†ÏÖ]<àÚ<l^ßéÃfŠÖ]<»<íéÖæ‚Ö]ádÊ<<kÞ^Ò<Øe<Øu^ŠÖ]<íãq<†m`i<Ý‚Â<‡�i<l^éñ^’uý]

Ê‚jÖ]<‹ËÞ<‚ã�iÐ<æ<íéu^éŠÖ]<l^Š‰ö¹]<�‚Â<oéu<àÚ|^éŠÖ]<�‚Â<<ë„Ö]<êÂ^Ûjq÷]<Õ]†£]<á^ÓÊ
<Ì×j§< î×Â< äi^éÂ]‚i< kÞ^Ò< oéu< êu^éŠÖ]< ½^�ßÖ]< ±c< Œ^‰ù^e< ‚ßjŠè< Øu^ŠÖ]< å‚ã�è
<Å^ŞÎ< ^â‡†e_< ØÃÖ<�� çÖ]< ïçjŠ¹]< Ù^� < ^´cæ< ê×�]< ïçjŠ¹]< î×Â<¼ÏÊ< ÷< l÷^�]æ< ì‚Ã‘ù]

í×Ú^ÃÖ]<‚éÖ]<æ<ØéÇ�jÖ]<¹]æ<Ùç‘_<àÚ< ^ãÛ¿ÃÚ<êu^éŠÖ]<Å^ŞÏÖ^e<í×Çj�¹]<í×Ú^ÃÖ]<‚éÖ]<á_<Àuø
<ØÛ�éÖ<Øu^ŠÖ]< íãq<ï‚Ãjè<íu^éŠÖ]<»<íé×u^ŠÖ]< í×Ú^ÃÖ]< ‚éÖ]< Üru<ác<Øe< Híèçãq<æ_< íé×¦

<H^ÚçÛÂæJï†}ù]<íè…çãÛ¢]<l^ãqádÊ<<íè]‚e<»<k×nÚ<êu^éŠÖ]<Ù^�]<»<íé×u^ŠÖ]<í×Ú^ÃÖ]<‚éÖ]< <
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< <

<l^ßéÞ^ÛnÖ]5K4<Ö]<‚éÖ]Ã< H‹Þçi<»<íé×Û¢]<íéu^éŠÖ]<í×Ú^<æ<ì‚Â<ØÚ]çÂ<±c<ïˆÃè<á_<àÓµ<]„â

<ï†}ù]<l]…^–£]æ<hçÃ�Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<î×Â<�è…^jÖ]<Ùæ_<àÚ<áçvjËßÚ<Øu^ŠÖ]<ð^ße_<á_<H^ãßée<àÚ
I<]†–�<æ<^vjËi<íu^éŠÖ]<Üãi�]‡<æ<ØeI< <<Ù^¥<ë_<àÛ•<Ø‘]çjÖ]<æ<ØÚ^Ãj×Ö<íèˆâ^qæ H�ãÚ<

oéu<àÚ<Üâˆé³<àÂ<ø–Ê<ïçjŠ¹]<<h^Ãéj‰]<î×Â<Üãi…‚Î<æ<ï†}ù]<l^ã¢]<íéÏe<àÂ<êÛé×ÃjÖ]
<»<ï†}ù]<l^ã¢]<ð^ße_<‚q]çi<Ý‚Â<ïˆÃè<á_<àÓµ<^ÛÒ<J‚è‚q<�Ïi<æ_<�ãÚ<Ù^¥<ë_<Ñ„uæ
<ë�Ãè<^¹<êÎø}ù]<<ÜãÊ]†©]<ífÇÚ<àÚ<Üãiøñ^Â<íé�}<±c<^²…<<x•]æ<ØÓ�e<êu^éŠÖ]<Å^ŞÏÖ]

ãj‰]<�]çÚ<àÚ<êu^éŠÖ]<Å^ŞÏÖ]Ø’jè<^Úæ<H^éÂ^Ûjq]æ<^éßè�<ì…ç¿¦<íéÒø <<íÚ‚¤^e íéu^éŠÖ] <
‚Î<l^‰…^ºæ<l^Òç×‰<àÚ<<H^ßi^éÎø}_æ<^ßÛéÎ<ÄÚ<š…^Ãjiæ< ]„Óâ<�çqçÊ ê×u^ŠÖ] <½^�ßÖ]<»

<÷< íÚ^ÃÖ]< íéßâ„Ö]< àÛ•<�ã¹]<½^�ßÖ]< ]„â< �‰†i< ^´cæ< íÊ‚’Ö]< ‚éÖæ< àÓè<�< ì†nÓe< êu^éŠÖ]
i<ÜÓt<ì‚Â^’Ö]<Ù^éqù]<ï‚Ö<^Ûé‰<Jä×fÏjÖ<íÛñø¹]<íéÂ^Ûjq÷]<íé•…ù]<†Êçi<æ<íÏŞß¹]<»<å†i]ç

ï†}ù]< l^Â^ŞÏÖ]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< l†â�‡]< íÏŞß¹]< »< êu^éŠÖ]<½^�ßÖ]< …^â�‡^e< æ<Ïi…]æ<løñ^Â< k
]†£]<îÏfè<æ<êÂ^Ûjq÷]<Ü×ŠÖ]<»<ì‚è‚ÂÕ<<êÂ^Ûjq÷]<<ÔÖƒæ<<Øu^ŠÖ]< <íãœ<<ÌÂ^–¹]æ<‡†eù]

…<»]†Ç¢]<†è‚Ïi<»<^•°Ú÷<æ<íéÂ^Ûjq÷]<l^ÎøÃÖ]<<Í‚ãj‰]<ë„Ö]<ÔÖƒ<Híè‚é×ÏjÖ]<<íè�^’jÎ÷]
½^´_<àÚ<ÙflçvjÖ]<oéu<<ØfÎ< ^Ú<íéq^jÞc<íéÖ^�_…<<ÜŠji<<íé�ç¹^e<<í‘^}æ<<<gÎ^Ãje<<Ùç’Ê

HáçjèˆÖ]<<½^´_<å^Ÿ^eíéq^jÞc<íè…^rjÖ]<æ<íéu^éŠÖ]<æ<íéÂ^ß’Ö]<íŞ�Þù]<^ãé×Â<îÇŞi<íéÖ^�_…H<
ŞÏÖ]<�‚Â<á_<íÏéÏ£]æ<ke^nÖ]<àÓÖ<H^â†’u<gÃ’è<æ<�fÒ<íu^éŠÖ]<Å^ŞÎæ<Ø’ËÛji<�Ö]<l^Â^

<‚�Öçj¹]<†fl–vjÖ]<á_<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<àÂ<<á^Ò<<íè^Æ<î×Â<<<kÞ^ÓÊ< <ì‚�Ö]<àÚ<<l]�m`i<äÖ<<íéf×‰
< ^Þ^éu_< ì�Ş}æƒ]çvj‰÷]< íÖ`ŠÚ< ^â†Ş}_< àÚ<< íéÂ]…ˆÖ]< l^u^Š¹]< î×Â< ë…^ÏÃÖ]<æ<ê•]…ù]

< æ_< íè…^éj}]< íË’e< íéuøËÖ]<íéuøËÖ]< íŞ�Þù]< î×Â< ê×~jÖ]< ±c< °ßÒ^Šj¹]< ÄÊ�< æ< Híè†ŠÎ
Ñ^â…c<æ<gÃi<àÚ<Å^ŞÏÖ]<]„â<äè�Ãè<^¹<h^f�Ö]<í‘^}æ<Ù^�]<»<ð]ç‰<l^Ú‚¤]<Å^ŞÏe<Ñ^vjÖ÷]<æ<H

<Äè‡çjÖ]<î×Â<†möè<á_<äÞ`�<àÚ< ^Ú<çâ<æ< JäÃÚ<Ø’ËÛji<�Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<‚u`e<æ_<ì†�^fÚ<êu^éŠÖ]
< ÙçÏè< †–vjÖ]< ì‚�æ< íéÞ^ÓŠÖ]< íÊ^nÓÖ]< Å^Ëi…]< Ý^Ú_æ< JíŞé�ßÖ]< í×Ú^ÃÖ]< ‚é×Ö< êÂ^ŞÏÖ]<‚Û¦<‚Û¦<‚Û¦<‚Û¦

ë‚è‚¢]ë‚è‚¢]ë‚è‚¢]ë‚è‚¢]<><ÛËéÒ<íéÏfj¹]<íéÂ]…ˆÖ]<l^u^Š¹]<îju<æÞ^Ò<^k<<k�<š]†ÏÞ÷]<^�bÚ<íè‚×fÖ]<<Ø}]�
<íòé‰<l^‰^ÓÃÞ]<±c<ë�öè<^–è_<æ<Øe<êÂ^Ûjq÷]<…çfÖ]<ì‚u<»<‚èˆè<^º<Hë†–£]<ÌuˆÖ]<ì`� æ

<êòéfÖ]<á‡]çjÖ]<î×Â><<<ÄÛj�]<íéße<î×Â<^ÏéÛÂ<]�m`i<†möè<ÄÛjrÛ×Ö<ê×Óé�]<á‡]çjÖ]<Ý]�u]<Ý‚ÃÊ< <
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< <

íãq<kÞ^Ò<ð]ç‰<íéÂ^Ûjq]<íÂçÛ¥<ØÒ<áù<<íéÊ^Ïm<æ<íéqçÖçè‚èc<íféÒ�e<“j¡<íÖæ�<æ_
< Ñ^éŠÖ]< ]„â< »æ< JàfléÃÚ< ë�^’jÎ]< ç´< ¼´< ÄÚ< ØrŠi< íéßè�æ<íéÞ]‚é¹]< l^‰]…‚Ö]< ˜Ãe< kjfm_

íã¢^e<<�Ö]<íéÂ^Ûjq÷]<l^òËÖ]<†¿Þ<íãqæ<gŠuæ<Híã¢^e<íu^éŠ×Ö<Üâù]<�×ŠÖ]<Œ^ÓÃÞ÷]<á_
Ö]<˜Ãe<Õç×‰<†fléÇi<çâ<íu^éŠÖ]<àÚ<^ãñ^éj‰^e<l†â^q<íÃéÊ†Ö]<ÙˆßÖ]<ì…ç’e<áæ†ãfßè<àè„Ö]<á^f�

<…çq`e<çÖæ<ÙˆßÖ]<»<<ØÛÃ×Ö<áçãqçjèæ<]†ÓfÚ<í‰]…‚Ö]<àÂ<áçÃŞÏßéÊ<<^ãjféâ<ææ<íËéÃ•<»<ÔÖƒ
ífÃ‘<Íæ†¾<< ]„Óâ< æádÊ<<íãœ<êu^éŠÖ]<½^�ßÖ]< àÂ< ‚�Öçj¹]<êÂ^Ûjq÷]<Õ]†£]<á_< äßéfjÞ< ^Ú

Híé×Óé�]<æ<ÐÛÃÖ]<àÚ<íè^Æ<î×Â<á^Ò<<Øu^ŠÖ]<äÞ_<�Æ<<l^éÂ]‚jÖ]<àÚ<ç×−<�<ð]†q<íéf×ŠÖ]<Ý‚Â
æ< ‚flé¢]< Í]†�j‰÷]Jêu^éŠÖ]< ØÃËÖ]< ØfÏjŠ¹< ØÚ^�Ö]< †Êçji< á_< ‚flérÊà� ]çÚ<< ØÇ�Ö]æ<áçÓi< á_

†²<l^Â^Û¢]<æ<�]†Êù]<ÜÃßi<á_<æ<HÙ^Úû]<ïçjŠÚ<»<l]‚ñ^ÃÖ]�éÃÖ]<‚Æ…<æ<íè†–£]<ì^é£]<ÐÊ]<H
Â<ÔÖƒ<ØÒ<áçÓè<á_<÷<àÓÖÄÛj�]<á‡]çi<h^Šu<î×<æ<»^ÏnÖ]J<êòéfÖ]æ<ë�^’jÎ÷]< <

hhhh<<<<<I<I<I<I  <íÃéf�<íÃéf�<íÃéf�<íÃéf�êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ^e<êu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<tƒçÛßÖ]êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ^e<êu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<tƒçÛßÖ]êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ^e<êu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<tƒçÛßÖ]êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ^e<êu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<tƒçÛßÖ]<V<V<V<V< << << << <

<oè‚£]<^ãÚçãË²<íÖæ^Ï¹]<á_<�Æ<H‚éÃe<š^Ú<±c<‚jµ<Øu^ŠÖ]<»<íÚ^Â<íÖæ^Ï¹]<�è…^i<ác 

<ì…‚ÏÖ]<»<ØnÛj¹] î×Â <Ð×} <<l^Ûé¿ßjÖ]<ð^�Þc<æ íéÛ×ÃÖ] <á^Ò <^nè‚u  ^éfŠÞ<H^ÚçÛÂ<æ<<JádÊ<
q]Øu^ŠÖ]<íéÂ^Ûj<Þ^Òi<k<l„¡]<á_<�fl†r²<äÞ_<ÔÖƒ<ØéÖ�<æ<HíÖæ^Ï¹]<íÊ^Ïm<l^ÚçÏÚ<î×Â<ëçŞß

réi]�‰]<]…^é}<íu^éŠÖ]<àÚ<ÙøÏj‰÷]<íé�Â<íÖæ‚Ö]é<‚è‚ÃÖ]<k�†ª]<HíéÛßjÖ]<íÒ†ÃÚ<gŠÓÖ<^
ì…�^f¹]<|æ…<^âæ‚�<í‰^éŠÖ]<å„â<àÛ•<íè‡]çq…çfÖ]<l^òËÖ]<æ<�]†Êù]<àÚ<»<ífÆ†Ö]<æ<íÊ‡^�]<æ<

æ< ìç¿£]æ< íâ^qçÖ]< íÒ†u< kŞ�ßÊ< Hì�^éŠÖ]æ< íéu^éŠÖ]< íÖæ^Ï¹]<êÚ^ßjÖ^e< ^ãi…æ�‰< lˆé³
Šè< æ‚fè< ^ÛéÊ< êÖæ^Ï¹]< ØÃË×Ö< ê×u^ŠÖ]< Øn³< áù< HÄè†ŠÖ]<íéÂ^Ûjq]æ< íé×ñ^Â< ØÚ]çÂ< ±c< ‚ßj<

æ<Jíé×u^‰< Ùç‘_< ±c< ^ãjéÓ×Ú< �çÃi< íéu^éŠÖ]< l^Š‰ö¹]< Ü¿ÃÚ< á_< ØéÖ‚eHŒ^‰ù^e< íéŠËÞ
Ì’jè<ê×u^ŠÖ^Ê<<]‚q<]�…]æ<äe^�jÖ]<xf’è<Ñ^éŠÖ]<]„â<»<æ<HêÂ^Ûjq÷]<ð^ÛjÞ÷]<íÖçÏ¹<ïçÎ<ØnÛje

< í‰]…�< gŠu< êŠÎ^Ë’Ö]< êÖæ^Ï¹]< ØÃËÖ]< °e< ^ÚDenieul<çâ< ^ÛÓÊ< Jê×u^ŠÖ]< êÖæ^Ï¹]< ØÃËÖ]æ<

<ÄÛj�]<î×Â<†ŞéŠi<HêŠÎ^Ë’Ö]<ÄÛjrÛ×Ö<á`�Ö]<ê×�]Ö]<š…ù]<íèˆÚ…<ê×u^Š<æ<êâ<æ<ê×�]
‚ÛjŠi< l^éÎø}_<<ì^é£]< î×Â< �fÒ< �m`i< ^�< �Ö]< HíéÚø‰ý]< íéßè‚Ö]< Ñø}ù]< àÚ< ^â…æ„q

<^ãÎçËi<‚Òöi<æ<íè�^’jÎ÷]<íéqçÖçè‚èý]<Ñø}ù]<î×Â<ì†Ú<ØÒ<»<<íé‰^éŠÖ]<æï†}ù]J<<]„Óâæ< <



Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]<<<<u^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿêêêê< << << << <
<<<<<I<I<I<I<<<<<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<I<I<I<I 
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< <

<p…]<î×Â<ëçŞßi<^´c<æ<êu^éŠÖ]<½^�ßÖ]<ÄÚ<_‚fi<�<Øu^ŠÖ]<»<íéÖæ^Ï¹]<ì†â^¿Ö]<á_<á^éfÖ^e<�]†¹^Ê
<Ü‰�<á_<æ<Ôéâ^Þ<HíéÖæ^ÏÚ<íé•…_<‚�Öæ<^º<êÂ^ß’Ö]<æ<ë…^rjÖ]<æ<êuøËÖ]<½^�ßÖ]<°e<^Ú<ÅçßjÚ<æ

<íè�^’jÎ]< l÷^¥< »< …^Ûnj‰÷]< î×Â< äi…‚Î< »< àÛÓi< ê×u^ŠÖ]< êÖæ^Ï¹]< ØÃËÖ]< íé‘ç’}
< íè…çãÛ¢]< l^ãq< ˜Ãe< ‹ÓÂ< î×ÂæJíË×j§ádÊ<<ÔÖƒ< ‚qçè< á_< Å^Şj‰]< ê×u^ŠÖ]< Ùæ^Ï¹]

^�ßÖ]<°e^Ú<Ý^rŠÞ÷]<°éu^éŠÖ]<°Öæ^Ï¹]<Ü¿ÃÚ<á_<ØéÖ‚eHí‘^}<êÂ^ß’Ö]<½^�ßÖ]æ<êu^éŠÖ]<½
ÅçßjÖ^e< íéÖæ^Ï¹]< ÜãjŞ�Þ_< lˆé³< ÝçéÖ]<íéu^éŠÖ]< íÖæ^Ï¹]< �]flæ…< á_< î×Â<ñ]æù]Ø<<Ù^¥< àÓè< �

æ<Híu^éŠÖ]<Ùæù]<Üâ…^Ûnj‰]<k~fl‰†i<íéÊ^Ïm<íÚç¿ßÚ<çâ<^²<ê×u^ŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<séŠßÖ]<á_<‚éË¹]
ÃÖ]< íéßâ„Ö]<»Ø¾<æ< Hê×u^ŠÖ]< ÄÛjrÛ×Ö<íÚ^ <]„â <<séŠßÖ] ]�]‚jÚ] <‚è‚Ã×Ö <<�Â<Ù^éqù]<àÚ

<å…æ�<gÃ×è<ê×ñ^ÃÖ]<p…ý^Ê<HíÖæ^Ï¹]<ì�ŠÚ<í×‘]çÚ<æ<ð^eû]<àÂ<l^Ò†�Ö]æ<l^Š‰ö¹]<ð^ßeù]<ím]…æ
J<íÖæ^Ï¹]<<t^jÞc<ì�^Âc<æ<†èçŞiæ<àèçÓi<»<çÏÖ]<ÜÂ‚Ö]<±c<ê×u^ŠÖ]<Ùæ^Ï¹]<|^¨<ïˆÃè<á_<àÓµ<æ<ë

<‚ÃfÖ]<l]ƒ< <Ùæ^Ï¹]< ^ãrŠßè<�Ö]< <l^éréi]�‰÷]<æ<l^ÎøÃÖ]<íéÂçÞ<±c<æ< < Híé‰^éŠÖ]<íŞ×ŠÖ]<àÚ
<íé�†Ö]<†�ù]<àÂ<]‚éÃe<íév×’¹]æ<íéÃfjÖ]<±c<‚ßjŠi<�Ö]<l^ÎøÃÖ]<Ô×i<ë_<êñ÷çÖ]<æ<êÞçeˆÖ]

…^Ï¹]<^ãé×Â<ëçŞßi<�Ö]<êâ<æ<HíéÞøÏÃÖ]<Äè…^�¹]<|^rßÊ<íéÚ÷ˆj‰÷]<íe<æçÃ‘<�‚¢]<°nÂ^fÖ]<�
< l^éréi]�‰÷]< ±c< Œ^‰ù^e< �çÃè< íé×�]< l^Óf�Ö^e< ^Ûju< †³< �Ö]<æ<l^ÎøÃ×Ö< íéß� çÖ]

íéÂ^Ûjq÷]I<<íé×u^ŠÖ]<íè‡]çq…çfÖ]<àÚ<k×Ãq<�Ö]<íèçÏÖ]<æ<ì‡…^fÖ]<ØÚ]çÃÖ]<àÚ<äÞ_<ÔÖƒ<íé‰^éŠÖ]
HíéÖæ^ÏÚ< íòÊ<< íÖæ‚Ö]< ØfÎ< àÚ< Ø‘]çj¹]< æ< �fÓÖ]< ÜÂ‚Ö]<»< í×nÛj¹]< Ô×i<ífÏu<k×Ó�< ‚Î< æ< J^�

<�Ö]< æ< Hê×u^ŠÖ]< êu^éŠÖ]< êÖæ^Ï¹]< ØÃË×Ö< ‡^éjÚ^e< Ü‰^£]< t†Ãß¹]< ê•^¹]< á†ÏÖ]< àÚ< l^ßéÃfŠÖ]
<Ù^¹]< Œ_…< íéÛßi< á_< š�Ëi< �Ö]< íéÖ^�_†Ö]< ^éqçÖçè‚è÷]< ‚Â^’i< ÄÚ< äŠËÞ< áû]< »< kßÚ]ˆi

JêÖ^ÛÓÖ]< æ< »�Ö]< …^Ûnj‰÷^e< ‹éÖ< æ< sjß¹]< …^Ûnj‰÷^e< íŞfi†Ú×’¦< æ< á_< ÙçÏÖ]< í<íÖæ^Ï¹]
<ð]ç‰<í©^‰<íéÖæ^ÏÚ<íé•…_<‚Ÿ<�<çÖ<íé×u^‰<Ùç‘_<àÚ<íßÓº<Ù^£]<ÄÎ]æ<àÓi<�<íéu^éŠÖ]
<<g�×Şji< < íéu^éŠÖ]< < Äè…^�¹]< á_< æ< ^Ûé‰<÷< HløèçÛjÖ]< oéu<àÚ< æ_<�e‚jÖ]< æ<�éŠjÖ]< oéu<àÚ

<íÊ‡^�]<á_<<^ÛÒ<Jí¿â^e<<løèç³<Ù^�]<àÛ•<…^Ûnj‰÷^eŠéÖ<êu^éŠÖ]<áæ�<<Jì†¹^e<í×ãŠÖ^e<k
]çÃÖ]<…æ�<àÂ<ÔÖ„Ò<ê•^ÇjÖ]í‘^}<æ<íé}^ß¹]<æ<íéÃéfŞÖ]<ØÚ<<Øèç�<»<kÛâ^‰<�Ö]<íé‰^éŠÖ]

<êâ<Øu^ŠÖ]<»<<íÖæ^Ï¹]<íÊ^ÏnÖ<<kŠ‰_<�Ö]<ØÚ]çÃÖ]<°e<àÚ<ÔÖ„Ò<JÄÎ]æ<±c<Ýøuù]<àÚ<‚è‚ÃÖ]
<ØÚ^ÃÖ]<Ô�<øeHê‰]…‚Ö]<æ]<êÛé×ÃjÖ]ŠÖ]<løñ^ÃÖ]<á_<ke^nÖ]<oéu<î×Â<”†�<^Ú< ]�nÒ<íé×u^

<^ÛãÚ<^ãñ^ße_<Üé×Ãi<<àÓè<<^ã×}�<ïçjŠÚ<<îju<<ï�_<ác<æ<ÔÖƒ<<^ãjéÓ×Ú<àÚ<ðˆq<<Äée<±c<<<Híè…^ÏÃÖ]< <



Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]<<<<u^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿêêêê< << << << <
<<<<<I<I<I<I<<<<<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<I<I<I<I 
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< <

<áù< ]‚u<g�×Şjè<…^Ûnj‰÷]<]„â<ÐÊæ<äéÖc< ì…^�ý]<àŠ�<^Ú<á_<êÏe< < JíÊ†Ã¹]<æ<Üé×ÃjÖ]<àÚ<îÞ�_
u^ŠÖ]<»<êu^éŠÖ]<Ù^�]<»<…^Ûnj‰÷]<á_<ïçjŠ¹]<ífŠßÖ^e<íéÖæ^Ï¹]<l]…�^f¹]<±æ_<áçÓè<÷<ì�^Â<Ø

< H°éu^éŠÖ]< °nÂ^fÖ]< Ü¿Ã¹<°nÂ^fÖ]< Üâ_< k×�< íéÞ]‚éÚ< í‰]…�< Ùø}< àÚ< ÔÖƒ< kfm< ‚Î< æ
Øu^ŠÖ^e<°éu^éŠÖ]<<êu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]< ì]çßÖ<áçŠ‰ö¹]<Øñ]æù]< �]flæ†Ö]<á_<àÓè<�<ÜãÛ¿ÃÚ
]<Üâ…^Ûnj‰]<Ù^¥Ùæù<�è<^²…<æ<Jíu^éŠÖ]<êu^éŠÖ]<sjß¹]<á`e<æ‚fè<^ÛéÊ<êÖæ^Ï¹]<ê�ÛjÖ]<]„â<…

<Õøãj‰]< ±c< êŠÞçjÖ]< ÄÛj�]< »< ‚Ãe< Ði†è< �< ë†}^Ëi< »†i< Õøãj‰]< íè^ãßÖ]< »< çâ< íÚ^Â
<áçÒ< àÂ< ø–Ê< Hxe†Ö]< áçÛ–Ú< �Æ< æ< ^ÃŞÏjÚ< ^é�çÚ< ä� ^�Þ< ØÃ«< ^º< Hêq^u< ë…æ†•

è< ^Ú< ì�^Â<ÔÖ„Ö< íÛ~•<løèç³<g�×Şjè< < êu^éŠÖ]< Åæ†�¹]<»<šç¤]< ‚Ãe< ^Ú<±c< åõ^q…c< ÄÏ
<Ù^¥< »< ì�¤]< æ< s–ßÖ]< h^ŠjÒ]< íéÇe< ï†}_< íè�^’jÎ]< l^Â^ŞÏe< Ø’ji< íéÖæ^ÏÚ< h…^Ÿ< <

<gŠ�<ï†}_<íé‘ç’}<á_<Àuø¹]<æ< JíéÊ^ÓÖ]<íéÖ^¹]< �…]ç¹]<Øé’�<êÖ^jÖ^e<æ<íÖæ^Ï¹]<tƒçÛß×Ö
êÖæ^Ï¹]<ëçÛßjÖ]<e^Øu^ŠÖ<<í×nÛj¹]<Ô×i<…^Ûnj‰÷]<Ù^¥<Åçßi<»<J†}û]<˜Ãf×Ö<^ã–Ãe<í×ÛÓi<æ<l]

<l_‚e< íéu^éŠÖ]< l÷æ^Ï¹]< Ù^¥< »< >�ãÚ< ê×Â>< ‚éŠÖ]< íe†Ÿ< †’£]< ÷< †Ò„Ö]< Øéf‰< î×ÃÊ
<»<íŠ‰öÚ<áçÒ<Ù^¹]<Œ_…<êÚ^ßje<Üm<àâ‚Ö]<»< ^éÊ†u< >�ãÚ<ê×Â><á^Ò<oéu<àâ‚Ö]<Ù^r²

á_<^²<Híu^éŠÖ]<Ù^¥<Ùç}�<»<ífÆ†Ö]<ÔÖƒ<‚Ãe<lð^q<Üm<Hàâ‚Ö]<æ<ð^ßfÖ]<<íéu^éŠÖ]<lb�ß¹]<g×Æ_
çâ<á^Ò<ÙøÏj‰÷]<íè]‚e<»<<íè…]�ý]<æ<<Í‚ãè<êÖ^�_…<�ÓËi<àÂ<Üßè<�³<çâ<æ<J^âð^ße<±çjè

<íŠ‰ö¹]<Ù^�_…<íéÛßi<»<íÊ^–¹]<íÛéÏÖ]<…^Ûnj‰]<æ<t^jÞý]<íË×Ò<àÚ<á^ÓÚý]<…‚Î<˜éË~jÖ]<±c
xe†Ö]<àÚ<]‚èˆÚ<ÐéÏ�<æ<J< <

<ÙçÏÖ]<ìçË‘æá_<†ÏÖ]çÖçé‰çŠÖ]<ìð]êÖæ^Ï¹]<ØÃË×Ö<íéq<Øu^ŠÖ]<»<<íéÛßi<àÚ<ärjÞ_<^Ú<æ
H�� çÖ]<ïçjŠ¹]<kÖ^� < ^´c< æ<gŠvÊ<ê×�]<ïçjŠ¹]< ØŞi<�<�Ö]<<tƒç´<àÂ< íÏéÏu<kË�Ò

<»< ^â…^’j}]< àÓµ<l^é‘ç’}<àÚ< äé×Â<ëçŞßè< ^Ú< …^fjÂ]< î×Â< Häe< ï„j¬<á_< àÓµ<êÖæ^ÏÚ
íéÊ^ÏnÖ]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<íò�ßjÖ]<íÃéf� <àÚ<‚ÛjŠÚ<äÞçÒ<<^Ú<]�nÒ<êu^éŠÖ]<oÂ^fÖ]<á_<ƒc<Jíé×�]

<ÌÎ]çÚ< æ< < l^éqçÖçè‚ècæ< l]‚ÏjÃÚ< àÚ< äèçj¬< ^²< »^ÏnÖ]< êÂ^Ûjq÷]< ê×ñ^ÃÖ]< äm…]< †ÛnjŠè
<àÚ<Äfßè<÷<íÖæ^ÏÚ< ð^�Þc<»<�ÓËjÖ]< �fl†rÛÊ< JíÖæ^Ï¹]< Åæ†�Ú<ÄÚ<ØÚ^Ãj×Ö< íéÒç×‰< æ<íéÎø}_

ƒc<í¿£<�éÃ¹]<êÂ^Ûjq÷]<æ<ê−…^jÖ]<Ñ^éŠÖ]<íÃéf�<êÂ^Ûjq]<ê−…^i<ÜÒ]†i<‚éÖæ< ^´cæ< Há
^e<»^ÏmÙç‘_<á_<l^‰]…‚Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<kjfm_<ÔÖ„Ö< ]‚éÒ`i<æJŒ^‰ù<<°nÂ^fÖ]^ã�×q<°éu^éŠÖ]<< <
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<<<<<I<I<I<I<<<<<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<I<I<I<I 
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< <

^Ûßée<ì�Ç‘<íéÊ]†Çq<æ<íéÂ^Ûjq]<½^‰æ_<àÚ<çÂ^Şj‰]]<<]çfŠjÓè<á_<íÊ^Ïm<Öæ^ÏÚé<Üãjò�ßi<�Â<í
<ð]ç‰< HíŞé�]<l^éÃ•çÖ]æ<p]‚uù]<ÄÚ<Üã×Â^Ëi<ææ_<ê×ñ^ÃÖ]<Üãm…]<ÙøÇj‰^e<<»<½]†ª÷]<�Â
Üãi‚ñ^ËÖ<^�øÇj‰]æ<íéÂ^Ûjq÷]<æ<íé‰^éŠÖ]<ì^é£]J< <

tttt<I<I<I<I<ë_<±c<ë_<±c<ë_<±c<ë_<±c<ØÃËÖ]<ÐÏu<ï‚Ú<ØÃËÖ]<ÐÏu<ï‚Ú<ØÃËÖ]<ÐÏu<ï‚Ú<ØÃËÖ]<ÐÏu<ï‚Ú<êÖæ^Ï¹]<êÖæ^Ï¹]<êÖæ^Ï¹]<êÖæ^Ï¹]êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<»<ëçÛßjÖ]<ê‘ç’¤]<å…æ�<êu^éŠÖ]êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<»<ëçÛßjÖ]<ê‘ç’¤]<å…æ�<êu^éŠÖ]êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<»<ëçÛßjÖ]<ê‘ç’¤]<å…æ�<êu^éŠÖ]êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<»<ëçÛßjÖ]<ê‘ç’¤]<å…æ�<êu^éŠÖ]VVVV< << << << <

< ke^nÖ]< àÚ< ä�×ÃÖá_<< æ< ^ÛéÏÂ< îÏfè< êŠÞçjÖ]< Øu^ŠÖ^e< íèçÛßjÖ]< íÖ`Š¹]< |†�Íçq_<<áæ�
Ö]< Ñ†�< ^ßÒ…<Ø�Ó�è<ë„Ö]< êu^éŠÖ]< Å^ŞÏ^é‰^‰_<< àÚá^Ò…_<ê×�]< �^’jÎ÷]<àÚ<‹é×Ê<ÔÖ„ÖH

�]<æ<ê� ^fjÂ÷]<íéÇe<Híé×�]<íéÛßj×Ö<tƒçÛßÒ<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<íÖæ^�]<å„â<àÛ•<‚ÛjÃÞ<á_<êÞ^
<Íç‰<æ<Øu^ŠÖ]<íéÂ^Ûjq]<àÛ•<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<àÂ<ífi�¹]<sñ^jßÖ]< æ< …]æ�ù]<Üâ_<‚ßÂ<ÍçÎçÖ]

±c<‚ßjŠÞ<oÂ^fÖ]<”ç’ā<Øu^ŠÖ]<íãœ<^ãe<^ßÛÎ<�Ö]<íéqçÖçé‰çŠÖ]<íéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<
êu^éŠÖ]•çÚ< Ñ†� < ØfÎ< ^ßÞ]< íÏéÏ£]æ< Hç<î×Â< ^ßu†� < íéqçÖçé‰çŠÖ]< íãqçÖ]< àÚ< íu^éŠÖ]< Å

^ßŠËÞ_<< àÚ< ‚è‚ÃÖ]í×ò‰ù]<< ïæ‚q< ï‚Ú< àÚ< ÐÏvj×Ö< íè†¿ßÖ]æêu^éŠÖ]< ØÃËÖ]< |†� < íÂ^¨<
HêqçÖçé‰ç‰< Åç•çÛÒ<îßÃ²<»<l†m_< íè�^è…< ]…]æ�_< íÏéÏu<k×Ó�< íéu^éŠÖ]< íŠ‰ö¹]< á_< Øâ

<^ãÞ_<Ý_<[<êqçÖçé‰ç‰<ot<…]‚Ú<áçÓi<á`e<î¿�<îju<H»^ÏnÖ]æ<ë�^’jÎ÷]<æ<êÂ^Ûjq÷]<séŠßÖ]
<[<ï†}ù]<l^Š‰ö¹]<íéÏe<á`�<^ãÞ`�<íè�^’jÎ]<íŠ‰öÚ<�fl†¥<kÞ^Ò< <

< íéÞ]‚é¹]<l^éŞÃ¹]< Ü¿ÃÚ<kßfléeá_<Øu^ŠÖ^e<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<< ^é−…^i< Å^Şj‰]<êŠÞçjÖ]á_<

ìˆéº< ì…ç‘<kvßèImage de marque <<êu^éŠÖ]< ‚ã�¹]< àÛ•< íÚ^Â< íéŠÞçjÖ]< íu^éŠ×Ö

<íÏéÏu< î×Â< ^ß×é¬< ë„Ö]< †Úù]< Híéò� ^�Ö]< íéu^éŠÖ]< íãqçÖ]< »< …^’j}^e< l‚flŠŸ< ê¹^ÃÖ]
�ŠÖ]< ð^ßm_< ke^m< Øu^ŠÖ^e< íéu^éŠÖ]< íŠ‰öÛ×Ö< êu^éŠÖ]< …æ‚Ö]< á_< ^â�^ËÚ< íéqçÖçé‰ç‰<ì…æ

<íéu^éŠÖ]< íãqçÖ]< Øé–Ëi< ÔÖƒ< ØéÖ�< æ< ë†vfÖ]< êò� ^�Ö]< ¼ÛßÖ]< »< å…^’©]< ÜÆ…< íé−…^jÖ]
<ƒ„×j×Ö< ¼ÏÊ< �ßqù]< xñ^ŠÖ]< ØfÎ< àÚ< ï†}ù]< íéÖæ‚Ö]< íéu^éŠÖ]< l^ãqçÖ]< °e< àÚ< íéŠÞçjÖ]
<êu^éŠÖ]<…æ‚Ö]<ð]†mcæ<êu^éŠÖ]<sjß¹]<Äèçßi<å^Ÿ^e<íÖæ„fÚ<�çã¢]<á_<ÜÆ†Ö^e<J^â…^t<æ<^ãò� ]ç�e
<á_<Ôéâ^Þ<Híéò� ^�<kéÏe<íéŠÞçjÖ]<íu^éŠÖ]<kÃf� <�Ö]<íéÖæù]<ì…ç’Ö]<àÓÖ<Jíéu^éŠÖ]<íŠ‰öÛ×Ö

HÅ^f�ý]< äÖ<ÐÏ¬<á_<àÓµ<÷<íéò� ^�< íu^é‰<áæ�<xñ^Š×Ö< Ý‚Î< ^Ú< ]ƒc<êu^éŠÖ]<š†ÃÖ]<<å„âæ
Â]‚i<äÖ<áçÓi<^Ú‚ßÂ<íéÛßjÖ]<»<ê×�]<ê�ÛjÖ]<íéÛâ_<î×Â<x•]æ<ØéÖ�<íréjßÖ]<î×Â<íée^«]<l^é< <



Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]<<<<u^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿêêêê< << << << <
<<<<<I<I<I<I<<<<<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<I<I<I<I 
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< <

<�� çÖ]<ïçjŠ¹]<àè„Ö]<|^éŠÖ]<ífŠÞ<á_<Ñ^éŠÖ]<]„â<»<íÚ^�]<íéÞ]‚é¹]<l^‰]…‚Ö]<˜Ãe<l‚Ò_<‚Îæ

<±c<Ø’è<íéò� ^�Ö]<íu^éŠÖ]<íè^ÇÖ<¼ÏÊ<áçi`è55<A<ÔÖ„Ö<J<ív•]æ<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<l^éÂ]‚i<æ‚fi

<á^éÃ×Ö<ÔÖƒ<àÚ<íéÂ^Ûjq÷]<íéßfÖ]<l^èçjŠÚ<Äé¶<î×Âá_<�Öçj¹]<êÂ^Ûjq÷]<Õ]†£]<Üru<àÂ<‚
< Híéò� ^�Ö]<íÇf’Ö]<äé×Â<kÇ� <á]æ<ë„Ö]< HØu^ŠÖ]<íÏŞß²<êu^éŠÖ]<ØÃË×Ö<ëˆÒ†¹]<…æ‚Ö]ÞdÊ<ä

Ã‰]æ< íéÒ†u< sjÞ_< æ< íÚ]‚j‰÷]< ÐÏuÜâ^‰< æ< < Ñ^ŞßÖ]< í<<êÂ^Ûjq÷]< å^Ê†Ö]< íÖ`ŠÚ< ÜéÛÃi< »
JÕç×ŠÖ]< æ<�ÓËjÖ]< æ<êÂçÖ]<ïçjŠ²<ð^Ïi…÷]æ<æ< ^ßŠ¹<‚Î^Â^¶c<<Ù^éu<°mçvf¹]<gÞ^q<àÚ< ^Ú^i

êu^éŠÖ]< ØÃËÖ]< àÂ< gfli†i< ë„Ö]< ëçÛßjÖ]< …æ‚Ö]c< H<…^ÓÞc< Øu^ŠÖ]< íãq< »< ]‚u_< ÄéŞjŠè< ÷< ƒ
<�Ææ<ì†�^f¹]<ØÇ�Ö]<à� ]çÚ<oéu<àÚ<ð]ç‰<íéu^éŠÖ]<l^Š‰ö¹]< ^ãjË×}<�Ö]<íée^«÷]<l^éÂ]‚jÖ]

]< Ð� ^ß¹]< àÚ< ^Úæ�< Øu^ŠÖ]< íÏŞßÚ<àÚ<k×Ãq<�Ö]æ< Hì†�^f¹]<íÖ^ŞfÖ]< ØnÚ< ØÒ^�¹< ^•†Ãi< ØÎù
æÖ]†ÏË< H< Ø’j¹]< < êÂ^Ûjq÷]< å^Ê†Ö^e<îÛŠè< ^Ú< …^�jÞ]<oéu<àÚ<ÔÖ„Ò<æ_<ÐÊ]†¹]<Ð×Ãjè< ^Ú<ØÓe

æ<íé‰^‰ù]<ÔÖƒ<ØÒ<Jð^éu_<æ<Ð� ^ßÚ<æ<ê•]…_<k×�<�Ö]<íòéãjÖ]<í×nÚ_<æ<ì^é£]<ì�çq<°Š�
<<ë‚è‚¢]<<‚Û¦<<»]†Ç¢]<�‚’Ö]<<]„â<»<…^�_<‚Î<æ<Jíéu^éŠÖ]<<l^Š‰ö¹]<…^�jÞ]<�m`i<k�<á^Ò
<l^ãq<íéÏe<»<àñ^Ò<çâ<^Ú<°i†Ú<ë‡]çi<äjÂ†‰<kÞ^Ò<Øu^ŠÖ]<»<êu^éŠÖ]<çÛßÖ]<ÐŠÞ<á_<±c

àÚ<äß�ÓÚ<^º<íè…çãÛ¢]<<íe]†Î<<ÐéÏ�<l^ßéÃfŠÖ]<ì�Ê<»<íéÛßj×Ö<<Äe]†Ö]<<¼Ş~¹]<Í]‚â_<<Äe…
Ö]<Ä�ÎçÊ<ê•^¹]<á†ÏÖ]<àÚêÂ^Ûjq÷]<Ùçvj<Ò<kŠÚ÷<�Ö]<äi^éÂ]‚iæ<ke^m<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<ð]†q<Ø

<àÚ< l^ßéÃŠjÖ]< í‘^}æ< l^ßéÞ^ÛnÖ]< ì�Ê< »< ^Ûé‰< ÷æ< äé×Â< ì‚â^�< íéÂ^Ûjq÷]< ì^é£]< l÷^¥
^ãqæ_< íéu^éŠÖ]<l]‚ñ^ÃÖ]<k×‘ææ< ^ãiæ…ƒ< íéu^éŠÖ]<l]…^Ûnj‰÷]<kÇ×e< ^Ú‚ßÂ< Hàè†�ÃÖ]< á†ÏÖ]<H

<l^Òç×ŠÖ]æ< ÜéÏÖ]< àÚ< íÚç¿ßÚ< Øu^ŠÖ]< íÏŞßÚ<»<êu^éŠÖ]<½^�ßÖ]< ÙçÃË²æ< ^ãßéu<l‚Öçiæ
m‚vjŠ¹]]ç‰< êu^éŠÖ]< ½^�ßÖ]< »< g�Æ†i< �Ö]< íæ< �ãÚ< ½^�ßÒ< æ_< íéãéÊ†i< í‰…^ÛÛÒ< ð<àÚ

<»< íéu^éŠÖ]< í‰…^Û¹]< �é‰†i< àÛ•< t…‚ßi< �Ö]< Ô×i< íéu^éŠÖ]< íŠ‰öÛ×Ö< íé‘ç’¤]< …]æ�ù]
<ífŠÞ<á_<<íéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<kßflée<‚ÏÊ<Híé×}]‚Ö]<íu^éŠÖ^e<Í†Ãè<^Ú<æ_<Hê×�]<êÂ^Ûjq÷]<séŠßÖ]

êŠÞçjÖ]< ÑøŞÞ]<e< ^ËéÃ•<Ù]ˆè<÷< íéu^éŠÖ]< í‰…^Û¹]< å^Ÿ^e<íéñ]†�Ö]< ì…‚ÏÖ]<ÌÃ•<±c< †¿ßÖ^
æ<ØÃË×Ö< íé−…^jÖ]< ì�Š¹]< �]‚jÚ]< î×Â<êu^éŠÖ]<oÂ^fÖ]< Ø¾< ^Ûßée< HíéÞ^ŠÞý]<l^q^éju÷]<êÚ^ßi

<ífÆ…< æ< ív•]æ< í‰^é‰< áæ�< ê�Ú^â< êñ]ç�Â< ØÓ�e< íé×}]‚Ö]< íu^éŠÖ]< ÄÚ< ØÚ^Ãjè< êu^éŠÖ]
]< êÂæ< íéÛßi< »< íéÏéÏu<Ø¾< »Híé•^¹]< í×é×ÏÖ]< l]çßŠÖ]< »< ÷c< Híéu^éŠÖ]< í‰…^Û¹^e< êŠÞçjÖ< <
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<<<<<I<I<I<I<<<<<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<I<I<I<I 

 

<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<I<I<I<I<<<<<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]03<<<< –<<<<<<<<<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q2013 

 

130 

< <

<ì…æ†•<±c<äfßi<oéu<�çÃ¹]<êu^éŠÖ]<‚ã�¹]<l^è‚�<æ<íé¹^ÃÖ]<æ<íé×�]<íéÂ^Ûjq÷]<l÷çvjÖ]

ßâ†e<‚Î<æ<Jíé×}]‚Ö]<íu^éŠÖ]<ØéÃËi<á_<íéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<k<<àÚ<†nÒ_75<A<<àÂ<]æ†flfÂ<<Üãjßâ]†Ú

ñ^ŠÖ]< î×Â¦< …]†Ûj‰^e< îÏfi< íßâ]†¹]< å„â< á_< î×Â< êŠÞçjÖ]< x<íÃe^j¹]æ< …„£]< àÚ<�nÓe< íÊçË
æ<íè�ö¹]<í� †Ë¹]<íéñ^Ï×jÖ]<æ<Ì×~jÖ]<àÚ<�nÓÖ]<^ãËßjÓè<Ù]ˆè<÷<êŠÞçjÖ]<l^‰…^º<áù<H‹éŠvjÖ]

_<êÏe<JíÖçfÏÚ<êŠÞçj×Ö<ì‚ÛjÃ¹]<íéu^éŠÖ]<…^Ã‰ù]<îÏfi<äŠËÞ<Ñ^éŠÖ]<»<æ<J^Þ^éu_<íérÛ�]<±c<á
<±c<íÊ^•c<í‰…^Û¹]<å„â<íÛéÏe<êÏéÏ£]<êÂçÖ]<Ý‚Â<±c<ïˆÃè<íu^éŠÖ^e<êŠÞçjÖ]<p]�Ò]<Ý‚Â
<»< ø‘_< �ÓËjÖ]< àÚ< êŠÞçjÖ]< Äß³< ‚Î< í×ñ^� < ÷]çÚ_< ÍˆßjŠi< �Ö]< íéÖ^Ëju÷]< l^f‰^ß¹]< �‚Ãi

JäéÊ�Ö]<æ<íu^éŠÖ]< <

< êŠÞçjÖ]< gÞ^q< àÚ< íéu^éŠÖ]< í‰…^Û¹]< ÌÃ•< àÚ< ÜÆ†Ö]< î×Â< æádÊ<< Äfjj¹]<°‘†Ö]
<íãœ<^èçÛßi<]…^ŠÚ<p]‚uc<àÚ<à�ÓÚ<á†Î<Ì’Þ<�]‚jÚ]<î×Â<äjÚ]‚j‰]æ<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<íéÒ†£

Jíè�^’jÎ÷]<l^Â^ŞÏÖ]<Øq<äÖø}<àÚ<kŞ�Þ<Øu^ŠÖ]< <

<íÂçÛ¥<�jÃè<Øe^Ï¹]<»<àÚ<äi^è]‚e<„ßÚ<êu^éŠÖ]<ØÃË×Ö<ëçÛßjÖ]<¼éŞ~jÖ]<á_<°nu^fÖ]
<íéÂ^Ûjq÷]<gÞ]ç¢]<…^fjÂ÷]<°Ãe<„}`è<�<l^éÂ]‚jÖ]<àÚ<�nÓÖ]<ØÃËÖ]<]„â<sjÞ_<ÔÖ„Ö<íéÊ^ÏnÖ]<æ

ß¹^e<ØÎ<æ_<»^ÏnÖ]<æ<êÂ^Ûjq÷]<°èçjŠ¹^e<íÏ×Ãj¹]<íéf×ŠÖ]æ<íÚ^Â<íè…^éÃ¹]æ<íéÛéÏÖ]<íÚç¿<†Ò„è
ífè‚uçe<h^âçÖ]< ‚fÂ<…çjÒ‚Ö]ífè‚uçe<h^âçÖ]< ‚fÂ<…çjÒ‚Ö]ífè‚uçe<h^âçÖ]< ‚fÂ<…çjÒ‚Ö]ífè‚uçe<h^âçÖ]< ‚fÂ<…çjÒ‚Ö]<�‚’Ö]< ]„â<»<<á_<‹ÞçjÖ<íéu^éŠÖ]< í‰^éŠÖ]<àÛ•<Àuø¹]<ác>

uçÖ]< êâ< íè�^’jÎ÷]<l]…^fjÂ÷]< …^Ûnj‰÷]< àÛ•< …^fjÂ÷]<°Ãe< ìƒç}`¹]< ì‚éæ<íéu^éŠÖ]< íéÛßjÖ]
<»<H<íé�Ú^â<íéÊ^ÏnÖ]<æ<íéÞ^ŠÞý]<†‘^ßÃÖ]<îÏfi<^Ûßéeæ<íéÞ^ŠÞý]<l^‰^ÓÃÞ÷]<æ‚fi<°u<íéÊ^ÏnÖ]

e^m< <ê×�]<ÄÛj�]<î×Â<íu^éŠ×Ö<ÌÎ]ç¹]<ïçjŠÚ<î×Â<íj<æ<oéu<àÚ<êÖ^jÖ^e<æ<l]‚ÏjÃ¹]æ<ÜéÏÖ]
< JJJ< < �^ÃÖ]< íèõ…< …^’j}^e< æádÊ<<áçÓi< ^Ú‚ßÂ< ÝçãË¹]< l÷^u< _ç‰_<»<ÌÎ^ni< ØÚ^Â< êâ< íu^éŠÖ]

>êÎø}ù]< �^ŠË×Ö< í×é‰æ<÷]< æ< …†vjÖ]< ÜéÎ< ‹è†Ói< oéu< àÚ< ÔÖƒæ<¼e]ç–Ö]< àÚ< Ñ^jÃÞ
æ<HíéÂ^Ûjq÷]<^ÚçÛÂádÊ<<†â]ç¿Ö]<˜Ãe<íè†Ãi<àÚ<kßÓÚ<^ãÞ_<íéu^éŠÖ]<l^Š‰ö¹]<î×Â<„}]öè<^Ú

íè…]çjÚ<kÞ^Ò<�Ö]<íéÂ^Ûjq÷]<J^â�Æ<æ<ÌÖˆjÖ]<æ<êŠß¢]<ƒæ„�Ö]<ì†â^¾<ØnÚ< <



Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]Ùø}<àÚ<íé×�]<íéÛßjÖ]<<<<u^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿêêêê< << << << <
<<<<<I<I<I<I<<<<<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<÷^nÚ<êŠÞçjÖ]<Øu^ŠÖ]<I<I<I<I 

 

<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<íéÞ^ŠÞý]<æ<íéÂ^Ûjq÷]<Ýç×ÃÖ]<í×¥<I<I<I<I<<<<<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]<V�‚ÃÖ]03<<<< –<<<<<<<<<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q<êËÞ^{{q2013 

 

131 

< << << << <

VíéÚ^j}<l^¿uøÚVíéÚ^j}<l^¿uøÚVíéÚ^j}<l^¿uøÚVíéÚ^j}<l^¿uøÚ< << << << <

<“×ª< ^ÚäéÖc<<äi^éÂ]‚i<á_<Øu^ŠÖ^e<êu^éŠÖ]<êÖæ^Ï¹]<ØÃËÖ]<íe†Ÿ<“flvËi<Ùø}<àÚ
<íè�^’jÎ÷]< íéÒ†£]<oéu<àÚ<�� çÖ]< æ_< ê×�]<ïçjŠ¹]< î×Â< ð]ç‰< í‰çÛ×Úæ< íje^m< íèçÛßjÖ]

<l^Â^ŞÏÖ]<Øq<k×�<�Ö]æ_<Ö`ŠÚ<oéu<àÚ<�Æ< H< ì†�^f¹]<�Æ<æ< ì†�^f¹]<ØéÇ�jÖ]< íá_<<ovfÖ]
<ØÃËÖ]<g×‘<ì‚è‚Â<l÷øj}]<]†ã¾_<íéu^éŠÖ]<íÖæ^Ï¹]<Ø�Ó�i<ì…æ�ŠÖ<íéÚçéÖ]<í�è^Ã¹]<æ<êÞ]‚é¹]

<‚éË¹]<àÚ<êu^éŠÖ]ì…^�ý]<^ãéÖc<<êÖæ^Ï¹]<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<á_<ÔÖƒ<àÚi<øÃÊ<å…^fjÂ^e<tˆjÚ]<^èçÛß
æ<íée^f–Ö]<àÚ<�nÓeŸ…÷]<àÚ<ØÃq< ^º< Híéßã¹]<íèç�]<æ<íé‘ç’¤^e<Í†Ãè< ^Ú<å‚ÏÊ_< ^º<Ù^

ì†ÓÊ<‚è‚Ÿæ<Ð×}<å…^fjÂ^e<íÖæ^Ï¹]<æ]ˆi<÷<íÖ`ŠÚ<Ñø}ù]<æ<ÜéÏÖ]<àÚ<íÂçÛ�<^q^jÞc<ì…çjfÚ<Ù
<�â„Ö]<ØÇ×ÇjÖ]<oéu<àÚ<æHíéÞ]‚é¹]<í‰…^Û¹]<çvßè<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<àÚ<ØÃ«<^º <Ìéß’jÖ]<±]

<Í‚ãè<ë„Ö]<êŠ‰ö¹]<^�<íréjßÖ]<å„â<^²…<æ<H^ãÏèçŠi<æ<l^Ú‚¤]<àÚ<íÂçÛ¥<t^jÞc<±c<¼ÏÊ
<êu^éŠÖ]<oÂ^fÖ]<íé’~�e<Ðémæ<½^fi…]<í×nÚù]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<Ùø}<àÚ<àfléfi<äÞù<íéi]„Ö]<äi�‰<æ

<êu^éŠÖ]<äÂæ†�Ú<±c<†¿ßè<ä×Ã«<^º<íéÂ^Ûjq]<íÞ^ÓÚ<íÚ‡_<æ<l]ƒ<íÚ‡_<�éÃè<oÂ^fÖ]< ]„â<á_
†}^Ëi<‡^¨]<äÞ]<î×Â<Àuø¹]<æH<íâ^qçÖ]<æ<ìç¿£]<äÖ<ÐÏ¬<ëçféâ<ëá_<<ïçjŠÚ<»<…ç’ÏÖ]<]„â

<î×Â<êu^éŠÖ]<oÂ^fÖ]< ì…‚Ïe< H<l÷^£]<àÚ<�nÓÖ]<»<šflçÂ< ‚Î<êÖæ^Ï¹]< ØÃËÖ]íÚ^Îc<<àÚ< íÓf�
æ< íéÂ^Ûjq÷]< l^ÎøÃÖ]^éŠÖ]< äÂæ†�Ú< íÚ‚¤< íé‰^éŠÖ]<íé‰^éŠÖ]< íÒ…^�¹]< á_< Ôéâ^Þ< êu

æ^fÖ]<˜ÃfÖ<æ‚fi<íéÂ^Ûjq÷]<°nÂÅæ†�Ú<àÚ<_ˆrjè<÷<ðˆq<°éu^éŠÖ]<íÖæ^Ï¹]<ØÃ«<^Ú<]„â<æ<H
J‡^éjÚ^e<^éqçÖçé‰ç‰<^Âç•çÚ<êu^éŠÖ]<ØÃËÖ]<àÚ< <

Ûñ^ÎÛñ^ÎÛñ^ÎÛñ^Î{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{q]†¹]<íq]†¹]<íq]†¹]<íq]†¹]<í{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{ÄÄÄÄ< << << << <

Víée†ÃÖ]<Äq]†¹]Víée†ÃÖ]<Äq]†¹]Víée†ÃÖ]<Äq]†¹]Víée†ÃÖ]<Äq]†¹]< << << << <

1I<>H‚éŠÖ]<ê� ^ÃÖ]<‚fÂ<‚éŠÖ]íòéfÖ]<æ<á^ŠÞý]íòéfÖ]<æ<á^ŠÞý]íòéfÖ]<æ<á^ŠÞý]íòéfÖ]<æ<á^ŠÞý]Híè…‚ßÓ‰ý]HíéÃÚ^¢]<íÊ†Ã¹]<…]�<H>1983J< <
2I<H‚è‡çe<Ù�^Â<^ŠÖ]<»<íéu^éŠÖ]<íŠ‰ö¹]^ŠÖ]<»<íéu^éŠÖ]<íŠ‰ö¹]^ŠÖ]<»<íéu^éŠÖ]<íŠ‰ö¹]^ŠÖ]<»<íéu^éŠÖ]<íŠ‰ö¹]V…]æ�ù]æ<íÊ^ÏnÖ]<æ<lønÛjÖ]V<êŠÞçjÖ]<ØuV…]æ�ù]æ<íÊ^ÏnÖ]<æ<lønÛjÖ]V<êŠÞçjÖ]<ØuV…]æ�ù]æ<íÊ^ÏnÖ]<æ<lønÛjÖ]V<êŠÞçjÖ]<ØuV…]æ�ù]æ<íÊ^ÏnÖ]<æ<lønÛjÖ]V<êŠÞçjÖ]<Øu<<<<<÷^nÚ<áçéu^éŠÖ]<áçnÂ^fÖ]<÷^nÚ<áçéu^éŠÖ]<áçnÂ^fÖ]<÷^nÚ<áçéu^éŠÖ]<áçnÂ^fÖ]<÷^nÚ<áçéu^éŠÖ]<áçnÂ^fÖ]

^éÏéfŞi^éÏéfŞi^éÏéfŞi^éÏéfŞi<íuæ†� _Hå]…çjÒ‚Ö]<<‹Þçi<íéÂ^Ûjq÷]<æ<íéÞ^ŠÞý]<Ýç×ÃÖ]<íé×ÒHÅ^Ûjq÷]<Ü×Â<»2010J< <
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