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الحمد لله الذي هدانا لهذا وكنا نهتدي لولا هدانا الله والصلاة 
 والسلام على اشرف المرسلٌن

وقل  ل الى من قال الله تعالى فٌهما أما بعد فاهدي هذا العم-
 صدق الله العظٌم . ربً ارحمهما كما ربٌانً صغٌرا 

لى التً اعطتنً حٌاتها وغمرتنً بحبها وحنانها الى التً ا -
 سهرت اللٌالً وغمرتنً بدفئ نفسها وطٌبة قلبها

 امً الغالٌة ملٌكة 
الى الذي وهبنً حٌاته واعطانً الامل فً النجاح الى الذي  -

 وقف بجانبً فً كل صغٌرة وكبٌرة وعلمنً معنى الرجولة
 ابً الغالً الحواس 

 ٌحفظهما الله لً وٌهب لهما الصحة والعافٌة ان شاء اللهلف
اسلام والى اخوتٌن  –نعٌم  –فرٌد  –الى كل اخوتً محمد -

 الكرٌمتٌن
الى الذٌن عرفتهم اصدقاء وعاشرتهم اخوتً اصحابً خلٌل ، -

 عبد المالك ، النذٌر ، هشام ، ولٌد، أنور ، خالد
 9102عة الى كل طلبة الادارة والتسٌٌر الرٌاضً دف

 الى كل من ذكرهم قلبً ولم ٌذكرهم قلمً
                                                                                       

 مقدر خالد   
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 



 

شكر وعرف انشكر وعرف ان     
ىذا العمل  ىذا العمل      لإنجازلإنجاز  الحمد لله الذي انعم علينا بنعمة العلم ووفقناالحمد لله الذي انعم علينا بنعمة العلم ووفقنا

امو نتقدم بالشكر الجزيل والتقدير الخالص والاحترام  امو نتقدم بالشكر الجزيل والتقدير الخالص والاحترام  المتواضع واتمالمتواضع واتم
ىذا العمل  ىذا العمل      اعدني من قريب او بعيد في انجازاعدني من قريب او بعيد في انجازالف ائق الى كل من سالف ائق الى كل من س

المتواضع ونخلص بالذكر الاستاذ المشرف الدكتور شريف حمزة  المتواضع ونخلص بالذكر الاستاذ المشرف الدكتور شريف حمزة  
رائو وافكاره ونصائحو وارشاداتو  رائو وافكاره ونصائحو وارشاداتو  ذي لم يبخل عليا بعطائو العلمي و ذي لم يبخل عليا بعطائو العلمي و الال

  ..  من خلال ىذا البحث منذ ان كان فكرة حتى صار بحثامن خلال ىذا البحث منذ ان كان فكرة حتى صار بحثا
  كما اتقدم بالشكر الى اساتذتي اعضاء اللجنة المناقشةكما اتقدم بالشكر الى اساتذتي اعضاء اللجنة المناقشة

و اتقدم بالشكر والتقدير الى كل من ساىم في تكويني طيلة ىذا  و اتقدم بالشكر والتقدير الى كل من ساىم في تكويني طيلة ىذا    
المسار الدراسي من معلمين واساتذة ودكاترة كما اشكر كل زملائي  المسار الدراسي من معلمين واساتذة ودكاترة كما اشكر كل زملائي  

  ..في الدراسة واصدق ائي وخاصة زويس عبدالرؤؤففي الدراسة واصدق ائي وخاصة زويس عبدالرؤؤف
  والشكر خاص للوالدين العزيزين على دعميما لي .والشكر خاص للوالدين العزيزين على دعميما لي .
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 : مقدمة
 لأهميةالعالم وما  إنحاءتعتبر الرياضة في عصرنا الحالي جانب من الجوانب الدهمة في حياة الشعوب الدنتشرة عبر 

للهياكل والدنشات الرياضية الضخمة لذو دليل  إقامتهاتعطي لذا من طرف الدول والحكومات من خلال  أصبحتالتي 
تشارك فعليا في عملية التنمية  أصبحت وإنماهيا او تدضية وقت بطرق مفيدة على ذلك ،فالرياضة حاليا لم تبقى جانبا ترفي

 .آخرجانب اقتصادي  كأيتخصص   أصبحتالاعتمادات التي  إلىنظرنا  إذافي كل الدول وذلك 
صناعة تقدم على  إلىلذذا فقد تحولت الرياضة من لررد نشاط يمارس كهواية وتستمتع بو الجماىير الدتفرجين  

فرض نفسو بقوة مما  الأخيرةة متخصصة في تطوير الرياضة وبظهور الاحتراف الرياضي كمتغير في السنوات علمي أسس
واللاعبين من خلال تحول  الأنديةانعكاس على وضعية  إلى أدىالمحترفة وىذا ما  الأنديةمليارات الدولارات على  أدى

ال الرياضي فهي مصدر رزقو وساعد في تطوير مهارات مهنة يكتسب بها كل من يعمل في المج إلىالدمارسة الرياضية 
 (7ص9000-9002رعاش كمال ،اللاعبين وتطوير مستور رياضة بشكل عام )

مناصرة نادي معين وتتبع كل  أصبحتوتعرف ظاىرة الرياضة رواجا كبيرا في الجزائر خصوصا كرة القدم ،حيث 
الاحتراف بداية  وإدخالطورات التي تعرفها الساحة الرياضية الت أخرىمن ظواىر لرتمعنا ذلك من جهة ومن جهة  إخباره

 الأندية إدارةتحقيق ربح وتسيير الجيد في  إلىالرياضية المحترفة منظمات اقتصادية تهدف  الأنديةجعل من 0202من سنة 
 الرياضية المحترفة .

ة وىو الأمر الذي أجبر الإتحادية فالرياضة في الجزائر اليوم تحاول خوض غمار الإحتراف في كرة القدم بصفة خاص
الجزائرية لكرة القدم إلزام الأندية بدخول عالم الإحتراف، فالرياضة اليوم بشعبيتها وتأثيراتها الآنية والتراكمية تتطور بتسارع  

تتطلب إعداد كبير وبتطور الفرد مع أحداثها بقوة، فالولوج إلى عالم الإحتراف وفق حتمية أفرزتها ظاىرة العولدة الرياضية 
القاضي بالتوجيو نحو الإحترافية سبقو  00/10الكثير من الأرضيات السياسية والإقتصادية والإجتماعية ولعل إصدار أمر 

والعديد من الجوانب الأخرى التي ساهمت في ىذا التحول من  Sالتفكير في الذياكل والدنشآت والآليات القانونية لتسييرىا
رسة فقط إلى النظر بعد النتيجة كأنها مؤشر لتحقيق وكسب الرىانات الدتداخلة وىو ما يولد الدمارسة الرياضية كمما

الصراع بين الفرق من أجل تحقيق الإنتصار وفتح المجال على مصرعيو نحو تحقيق الربح في إطار ما يسمى بالإحتراف في 
رف النوادي أو الددربين أو الجهاز الإداري، وكذلك المجال الرياضي مما أدى إلى تزايد الإىتمام ببناء الأىداف سواء من ط

التفكير في الأرضية القانونية للتسيير الإداري الإحترافي الذي بإمكامو مسايرة التوجو نحو الإحتراف وبالتالي تطوير الرياضة 
يير الإداري لأن معظم بالجزائر وتفادي السلبيات المحتملة في ذلك وىذا لا يأتي إلا من خلال ضبط الأطر القانونية للتس

النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم لا تزال تدارس التسيير بأسلوب سهل لا يتماشى مع فكرة الإحتراف وىذا راجع 
لحداثة مشروع الإحتراف في كرة القدم بالجزائر الذي يضع الدسيرين سندان العوائق والصعوبات التي تصادفو في الديدان 

 مما يجعل مهمتو صعبة ومعقدة للغاية . أثناء تأديتو لدهامو
المحترفة لكرة القدم  بالأندية الإداريالاحتراف الرياضي وانعكاساتو على التسيير  إبرازوفي دراستنا ىذه سنحاول 

منهج البحث العلمي وقسمنا ىذا  خطواتومن اجل تسليط الضوء على ىذا الدوضوع قمنا ببناء بحثنا ىذا متبعين 
 إلىالخلفية النظرية للبحث والدراسات السابقة بحيث قسمناىا  إلى الأولفصول حيث تطرقنا الفصل خمس  إلىالبحث 



 المقدمة       

 

 ‌ب

 إلى بالإضافةكل من الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية   إلىتناولنا فيو الخلفية النظرية حيث تطرقنا  الأول جزأين
 مختلف الدراسات السابقة التي تخدم الدوضوع . إلىالثاني فخصصناه الجزء  إماالمحترفة لكرة القدم ، للأندية الإداريتسيير 

الديدانية للدراسة  الإجراءات إلىالفصل الثالث فتعرفنا فيو  إماالعام للدراسة ،  الإطار إلىوفي الفصل الثاني تطرقنا 
 إلىالخامس فخصصناه  الفصل إماوتحليلها وتفسيرىا  إليهافيما تناولنا في الفصل الرابع عرض النتائج الدتوصل 

 والاقتراحات للبحث.    التوصياتالاستنتاجات ومختلف 
 

 
 
 
 
 

 



 ولالفصل  الا    
I-  الخلفية النظرية 

 الاحتراف الرياضي  -1
 النادي الرياضي المحترف  -2
 تسيير الإداريال -3

 -IIابقةالس الدراسات 
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 الاحتراف الرياضي: -1

 الاحتراف:نشأة  -1-1

قبل الديلاد عرفت أثينا السباقات  466احتًؼ الإنساف بعض الأنشطة الرياضية منذ أقدـ العصور، فمنذ سنة 
التي كانت بذرم بتُ مركبات صغتَة بذرىا الخيوؿ، فقد كاف سائق الدركبة لؽارس ىذه الرياضة على أنها حرفة يعتمد عليها  

رئيسي، كقد استمر ىذا النوع من السباؽ كمازاؿ موجودا في بعض الدكؿ الأكربية كفرنسا ، بل يعد من كمصدر رزؽ 
الألعاب الدعتًؼ بها في الوقت الحاضر ضمن الألعاب الأكلدبية، كفي مرحلة لاحقة ظهرت في ركما مسابقات الخيل على 

ف يسمح نظاـ ىذه الدسابقات لمحتًفي ىذه الرياضة اختلاؼ صورىا ، كما عرؼ نظاـ الدراىنات لأكؿ مرة فيها حيث كا
بالدخوؿ في مراىنات، ككاف الفارس الذم يشتًؾ في السباؽ لػصل على أجره من قيمة الدراىنات التي يدفعها الدشتًكوف. 

 (53ص ،2007، )تومي صونيا مباركة     

لك الدصارعة كألعاب القول، كبسبب عدـ كفي العصور الوسطى ظهرت صور جديدة لاحتًاؼ الرياضة ، مثاؿ ذ         
كجود أندية تنظم ىذه الرياضات، كاف الرياضيػوف المحتًفػوف يتنقلوف من مدينة إلذ أخرل لكسب الرزؽ، حيث يتجمع 
الناس حوؿ الأماكن التي بذرم فيها الدصارعات كفي نهاية الدباراة يدفع الدتفرجوف بعضا من النقود للمتصارعتُ مكافأة لذم 

أكثر من ذلك كاف النبلاء يدعوف الرياضيتُ المحتًفتُ إلذ قصورىم لتقديم عركضهم الدسلية ككاف يشتًؾ معهم  بل
 الدهرجوف نظتَ مبلغ من الداؿ لػصلوف عليو من قاطتٍ القصور.

فقد ظهرت غتَ أف الأمر ما لبث أف تبدؿ في القرف العشرين، كذلك نتيجة التغتَات التي اىتز لذا المجتمع البريطاني، 
تنظيمات مهنية في بصيع فركع الألعاب الرياضية، ككانت ذات ىدؼ بذارم عندئذ استًد الاحتًاؼ مكانتو الدتميزة التي  

 (5،ص2007)عبد الحميد عثمان الحفني:  كانت لو في العصور القدلؽة.

رحلة من أىم مراحل كرة القدـ، حيث يعتبر ذلك العاـ بداية لد 5663أصبح الاحتًاؼ الرياضي رسميا كقانونيا منذ عاـ 
حيث تم الاعتًاؼ بو كلد يأت ذلك إلا بعد مرحلة طويلة من التطور كالاعتًاض فاللعبة كانت بدثابة تركيج بالنسبة للقلة 
في الجامعات كالددارس كيطلق عليها في إلصلتًا اسم "لعبة الجنتلماف" أم السيد الدػههذب لأنها كانت بسارس في بيئة رفيعة 

ستول من الناحية الثقافية كالاجتماعية، كأصبتت لعبة القاعدة العريضة من الشعب كالجماىتَ كخاصة أعضاء الأندية الد
 سبق ذكره، رعاش كمال ( الرياضية ، كما ارتبط الاحتًاؼ في كرة القدـ ارتباطا عميقا بالأكضاع الاقتصادية في بريطانيا.

 .( 14، ص  2010

 :ياضيالر  الاحتراف مفهوم-1-2 

يعد الاحتًاؼ عامل أساسي في التطور الذائل الذم لا يتوقف عند حدكد معينة حيث لغتاز العالد الآف مرحلة 
انتقالية بالغة الألعية حيث يشهد الآف برولات دكلية كسياسية كاقتصادية انعكست على بصيع نواحي الحياة، كقد أصبح 

ط أك تطوير أك تغيتَ أك الصاز إلا كبتتليل أسبابو لصد أف الاحتًاؼ الاحتًاؼ من ركائز التقدـ فما من اكتشاؼ أك نشا
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–ىو حجز الزاكية لذذا التطور الدستمر، فالاحتًاؼ في حقيقة الأمر ىو الوصوؿ بالفرد إلذ مستول معتُ من الأداء العاـ 
وؽ كالدساعدة في برقيق أفضل الذم يسمح لو بالتف -بدفاىيمو الفكرية كالدهارية كالإدارية كالتكيف النفسي كالاجتماعي

 مستول لو، كبالتالر ينعكس على مستول أداء المجموعة أك الدؤسسة ككل.

كللوصوؿ إلذ مرحلة الاحتًاؼ، يتطلب الأمر إسناد مسئولية إدارة الاحتًاؼ إلذ لرموعة إدارة متخصصة، حتى 
موعة خبراء من رجاؿ القانوف كالاقتصاد يتتقق الوصوؿ إلذ أعلى درجات الجودة من خلاؿ الاحتًاؼ، كتضم ىذه المج

 كالتجارة كالإعلاـ كخبراء الجودة في نظم الدعلومات بحيث تتوفر للإدارة الجوانب اللازمة كالضركرية لإدارة مثل ىذا العمل.

الاحتًاؼ الجيد ىو الذم يتم التعامل معو بفكر المحتًفتُ، فنظاـ الاحتًاؼ يتطلب احتًاؼ الإدارة قبل احتًاؼ 
للاعبتُ حتى نستطيع أف لضصل على لسرجات جيدة من عملية الاحتًاؼ عن طريق إدارة علمية توفر تقييم علمي ا

مدركس لجميع عناصر الإدارة. كلصد حاليا في ظل الاحتًاؼ غتَ الواضح الدعالد، بقي الصراع على البطولات لزصورا بتُ 
الأندية ذات الإمكانات الدادية الضعيفة، فقد ساعد الاحتًاؼ الأندية التي بسلك إمكانات مادية كبتَة كتدىور مستول 

 (154، 153، ص2012)نبية العلقامي وآخرون:   الأندية الكبتَة على إغراء كخطف أم لاعب يتألق في الأندية الأخرل.

 في ذلك كاف سواء ما عمل على ينصب احتًاؼ كل أف إذ الاحتًاؼ، أنواع من نوع ىو الرياضي الاحتًاؼ
 .الرياضة أك الزراعة أك التجارة أك الصناعة ؿلرا

 كالصتية الحركية "الفرد " بكفاية الارتقاء في يسهم اجتماعي نشاط ا،نهبأ  البعض يعرفها كما كالرياضة

 ضمانا تتأسس كلوائح كقواعد جهود من تتطلبو كما كالدنافسة، التدريب عنصرم في أساسية بصفة كيتتدد كالنفسية،

 266 )ص ، 1973المنصور: يحي على).  الدتنافسة الوحدات بتُ لةالعاد للمقارنة

 أسباب الاحتراف الرياضي:-1-3

 الاحتًاؼ في الأندية الرياضية لو عدة أسباب كدكافع ألعها:

إرادة الابرادات الرياضية ترسيم قانوف اللاعب المحتًؼ لضبط العمليات في التعاملات الاقتصادية كمنح اللاعبتُ  أ:
 التي عادة ما بردث خارج إطار القانوف.أجورىم 

ذ إرساء قواعد الاحتًاؼ شبو الرسمي لتنظيم في أف الاحتًاؼ يتطور من    Emmanuel bayeكيؤكد ذلك 
 Emmanuel) قواعد السوؽ بهدؼ الدمارسة الرياضية كإخضاعها لقاعدة الغاية منها كسب الربح. 

baye.2001.p69) 

سبب الذم جعل الابراديات الرياضية تطلق مشركع الاحتًاؼ فإف العوامل الأخرل أصبح : إذا كاف تارلؼيا ىذا ىو الب
لذا تأثتَىا الآف لتفستَ كتفكتَ كاندماج الجمعيات كالأندية في ىذا الدسعى، فانطلاقا من الحرب العالدية الثانية أصبتت 

ة بحثا عن النتائج كالإلصازات، كىذا ما أكد رياضة الدستول العالر تفضل الرفع من مستول الرياضات الفردية كالجماعي
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دائما على ضركرة كألعية الدربتُ الرياضيتُ كالتقنيتُ الدستَين كالإداريتُ الأندية الرياضية ككذا اللجاف كالابراديات، كىذه 
ة التنافسية. الدناصب لا لؽكن أف يتتمل مسؤكليتها الدتطوعوف. كلذلك نشهد ارتفاعا في طلب المحتًفتُ في لراؿ الرياض

(Elisabeth le germain.2005.p23.) 

ذا الاحتًاؼ بتطويرىا للقوانتُ كاللوائح كالنصوص القاعدية لتسهيل ستلعب الدكلة دكرا مهما كأساسيا في ى -
تشغيل المحتًؼ في الجمعيات الرياضية من خلاؿ فرض التأىيل العلمي أك الشهادات لشغل منصب مدرب أك مربي 

الاحتًاؼ الرياضي كأحد الحلوؿ للأسئلة الدطركحة بسبب الطفاض مناصب الشغل الدنتجة. كيعتقد أيضا  رياضي. كيعتبر
أف الاحتًاؼ ىو نتيجة لإرادة الدسؤكلتُ التوجو إلذ سياسة الكفاءة كالنوعية حيث لؽكن أف لصد ىذه العملية الدتبناة، 

 Jean marieية الرياضية إلذ طريق الاحتًاؼ. ) فالدكلة من خلاؿ لستلف ىذه المحاكلات تريد أف توجو الأند

peretti.1994.p09)                                                                                             

تُ أنفسهم الإرادة في توضيح الدبادلات الاقتصادية أك عمليات تنقل الأمواؿ بتُ الدستَين كككلاء اللاعبتُ أك اللاعب :ج
ذا استجابة الخزينة العمومية من الضرائب، فالرياضة التنافسية أصبتت اليوـ كجعل الدكلة طرفا لضبط ىذه الدعاملات، كك

رىانا اقتصاديا كحقل تشغيل لزتًفيها حيث يتعلق الاحتًاؼ بالمحيط الذم يتواجد فيو، أم حسب اختلافات النشاط 
                                                                                                              (106، ص 2012)حرواش لمين: الرياضي الدمارس. 

 البعد التنظيمي للاحتراف: -4-1

احتًاؼ الأندية الرياضية يعتٍ من الجانب التنظيمي التتوؿ إلذ شركات بذارية ذات طابع براغماتي قصد التنظيم 
إف النوادم الرياضية ذات البنية الاحتًافية كمؤسسات بذارية تهدؼ إلذ الرفع من رقم  Tribou Gary كيرلأكثر، 

أعمالذا كحصتها في السوؽ بغرض الربح فتسيتَ النوادم الرياضية المحتًفة يعتبر كمرجع للفرؽ الصغتَة الذاكية، لكن التتوؿ 
حرمانها من إعانات الدكلة التي تلعب دكرا مهما في ميزانية النوادم الذاكية إلذ مؤسسة بالنسبة للفرؽ الرياضية الذاكية يعتٍ 

 (Tribou Gary.2006.p06)كالمحتًفة. 

كللوصوؿ إلذ الاحتًاؼ يبتث الدستَكف عن خلق ىيئة تنظيمية جديدة مع تكوين سلم لأخذ القرارات توزع 
 يمها في مكتب النادم.ىذه الذيئة التنظيمية الدهاـ بنسبة تقريبية اعتمادا على تقس

إف الدميزات الكبتَة للاحتًاؼ )الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية، كالثقافية( برث الأندية الرياضية على التغيتَ 
في أساليبها الإدارية التقليدية، كىذا ما يؤدم بها إلذ السعي لضو الاحتًاؼ الإدارم بدا في ذلك كظيفة السكريتاريا، 

 الرياضي في نفس الوقت سواء بدفع أجور العماؿ أك اختيار الكفاءات الدتطوعة. الحسابات كالتأطتَ

 :ظهور الاحتراف في كرة القدم-5-1

أما عن اكؿ ظهور للاحتًاؼ لكرة القدـ فكاف بإلصلتًا ك كاف "جيمس لانج" الاسكتلندم أكؿ لزتًؼ كالذم 
كأجرة  توضع خفية في حذائو , كما استمر الاحتًاؼ حيث كاف يتلقى مقابلا ماليا   5654انضم إلذ فريق شيفليد في 
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الدقنع الدستمر في لراؿ كرة القدـ حقبة من الزماف كلكن بدأت الشكاكم تنهاؿ على ابراد كرة القدـ الإلصليزم ككاف من 
الصعب على لجاف التتقيق إثبات استخداـ بعض الأندية للاعبتُ لزتًفتُ ببساطة لأف تلك الأندية كانت برتفظ 
بسجلتُ ، سجل يقدـ للمختصتُ كسجل سرم في بيانات بالدكافآت التي تدفع للمتتًفتُ سرا بوضع النقود في 

            . (37، ص  2000)كمال درويش و أشرف عبد المعز: أحذيتهم  

أجر  ثبت لإبراد كرة القدـ الإلصليزم أف نادم " أكربنتجتوف" في مسابقة كأس إلصلتًا تقديم 5661كفي نوفمبر 
لأحد اللاعبتُ حيث قدـ النادم الدهزكـ شكول كىو نادم " باراؾ ركد" ثم جاء أشجع رجل في تاريخ الصراع بتُ الذواية 

مع  5-5كالاحتًاؼ كىو الديجور " كيلياـ سوديل" مدير فريق "بريستوف نورث أند" فبعد تعادؿ نادم "أبتوف باراؾ"
وف" شكول لابراد كرة القدـ، كجاء في الشكول أف فريق بريستوف يضم قدـ نادم "أتب 5661نادم بريستوف في فيفرم 

 لاعبتُ لزتًفتُ سرا لشا لؼالف لوائح بطولة كأس إلصلتًا كىي البطولة الرسمية الدنظمة الوحيدة في ذلك الوقت.

" بريستوف"، كأماـ لجنة التتقيق أعلن سوديل بكل شجاعة أدبية أف بصيع لاعبيو من المحتًفتُ فقرر إيقاؼ أندية 
ك"بوليتوؿ" ك"بتَتلي" عن الاشتًاؾ في مسابقة كأس إلصلتًا لثبوت تهمة شنيعة على لاعبيو كىي تهمة الاحتًاؼ، كبدأت 
بضلة ضد ابراد كرة القدـ الإلصليزم عندما طالب كل الأندية بتقديم بيانات كافية عن مصدر رزؽ ككظائف بصيع اللاعبتُ 

 دما تبتُ كجود لاعبتُ لزتًفتُ في أندية إلصليزية ككاف ىذا لؼالف لوائح بطولة كأس إلصلتًا.للتأكد من أنهم ىواة كذلك عن

كعندما كافق الابراد الإلصليزم على السماح باحتًاؼ اللاعبتُ لد يتوقف أنصار الذواية على تضييق الخناؽ على 
على بعد ستة أمياؿ من ناديو على الأكثر المحتًفتُ فقد نص السماح بشرعية الاحتًاؼ على أف يعيش اللاعب المحتًؼ 

لددة عامتُ قبل أف لغوز لو بسثيل ناديو في بطولة كأس إلصلتًا كجاء الرد على ذلك القرار الدتعسف من شركات الغاز 
كالكهرباء كالفتم الإلصليزية بالاعتًاؼ بحق العماؿ اللاعبتُ لكرة القدـ في الحصوؿ على إجازات بدرتب كامل ككانت 

 إجازة مدفوعة بالكامل في تاريخ كرة القدـ للاعب المحتًؼ.أكؿ 

كقعت الأندية الإلصليزية في أزمة مالية كىي كيفية تدبتَ أجور أسبوعية منتظمة للاعبيها المحتًفتُ، فالاحتًاؼ ىو 
اجر من الشماؿ تنظيم لحياة اللاعبتُ المحتًفتُ كضماف مورد رزقهم، كجاء الحل من خلاؿ اقتًاح إلغابي من اسكتلندم ى

إلذ الجنوب في مدينة برمنجهاـ الإلصليزية في إقامة مسابقة جديدة تضم مباريات كثتَة كبالتالر تشكل دخلا منتظما 
للأندية تستطيع بو مواجهة النفقات الجديدة الدتصاعدة كىي أجور المحتًفتُ، كمكافآت الفوز كالتعادؿ كصيانة أرضيات 

يشهد إقامة أكؿ دكرم في كرة القدـ في  5666عداد الدشاىدين الدتصاعدة، ككاف عاـ الدلاعب كبناء مدرجات تتسع لأ
العالد .حيث تطلب الاحتًاؼ كبطولة الدكرم الجديدة الدزيد من التنظيم الدتقن كفنوف الإدارة الدقيقة خاصة كأف الأندية 

ؽ كمن ثم نشأت الحاجة إلذ الاىتماـ المحتًفة برولت إلذ شركات مسالعة كمؤسسات اقتصادية تطرح أسهمها في السو 
)رعاش كمال بدستول فريق النادم لأف اقتصاديات النادم ترتكز على سمعة فريقو كمستواه كمدل النظاـ كالالتزاـ بالنادم 

 . (15، ص2010
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 .أىمية الاحتراف في كرة القدم :6-1
 تكمن ألعيتو في:

قط دكف غتَىا كيعمل على تنظيم حياة اللاعب من كافة الاحتًاؼ يتطلب التفرغ التاـ لدمارسة كرة القدـ ف -
 الجوانب ، كما لغب كضع قاعدة لإعطاء اللاعب المحتًؼ صفة مهنية معتًؼ بها كمصدر للكسب الدالر .

اللاعب المحتًؼ ىو الذم يتقاضى ركاتب أك بدلات مالية أساسية كبصفة منتظمة كمستمرة فيما يتعلق بدشاركتو  -
 بكرة القدـ.في أم نشاط يتعلق 

 يساعد على انتقاؿ اللاعبتُ بتُ الأندية على الدستول الداخلي كالخارجي برت ضوابط لػددىا الابراد. -
الجهد الذم يبذلو اللاعب المحتًؼ ىو لقاء أجر متفق عليو كليس لررد لشارسة حرة للعبة لأنو ضماف لدورد رزؽ  -

 ثابت للاعب المحتًؼ.
بتُ المحتًفتُ في كرة القدـ يؤدم إلذ الارتقاء بدستول اللاعبتُ للوصوؿ إلذ التفرغ الكامل للتدريب من اللاع -

 الدستويات العالية.
يقلل من ظاىرة عنف الدلاعب كالاعتًاض على الحكاـ من اللاعبتُ نتيجة الخصومات الكبتَة التي تقع على  -

 اللاعبتُ المحتًفتُ الدخطئتُ.
 ني كالدهارم كالعقلي كالنفسي للاعبتُ .الاحتًاؼ في كرة القدـ يرتقي بالدستول البد -
 يؤدم الاحتًاؼ إلذ كجود نظاـ ملزـ لكل الذيئات التي تعمل في لراؿ قطاع البطولة في كرة القدـ -

)السعدني كما أف الاحتًاؼ يؤمن للاعب حقوقو عند الإصابة أك العجز أك الوفاة أك مشاركة منتخب بلاده. 
 (57،ص  2006، خليل و كمال درويش

 .العناصر المكونة للاحتراف الرياضي في كرة القدم:7-1

لكي يتتقق الاحتًاؼ الرياضي لغب أف يتصف النشاط الرياضي بالانتظاـ كالاستمرار كأف يكوف النشاط           
الرياضي الدتخصص ىو مصدر الرزؽ الرئيسي للاعب، بل يلزـ أف يكوف ىناؾ عقد احتًاؼ مبـر بتُ اللاعب كالنادم 

 ما تنص عليو دائما لوائح الاحتًاؼ، كبناءا على ذلك فإف اللاعب المحتًؼ لغب أف تتوفر فيو العناصر الآتية :كىذا 

يشتًط في لاعب كرة القدـ أف يتخذ من لعبة كرة القدـ مهنة  الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم : -أ
و أم كقت آخر لدمارسة نشاط مهتٍ آخر كىذا ما تنص عليو دائما يباشرىا بصفة منتظمة كمستمرة، كمن ثم لا يتوافر لدي

 لوائح الاحتًاؼ.

فالفقرة الثالثة من الدادة الرابعة من لائتة الاحتًاؼ السعودم تنص على أنو : " يلزـ في اللاعب المحتًؼ " أف 
الفرنسية على أنو يلزـ لاعتبار اللاعب  يكوف متفرغا لناديو " كما تنص الفقرة الثالثة من الدادة الأكلذ من لائتة الاحتًاؼ

 لاعبا لزتًفا أف يتخذ من لعبة كرة القدـ مهنتو الأساسية ".
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لا يكفي لتوافر معتٌ الاحتًاؼ أف يتصف النشاط  لعبة كرة القدم ىي مصدر رزق رئيسي للاعب المحترف: -ب
لذم لػصل عليو اللاعب نظتَ لشارستو لكرة الرياضي للاعب بالانتظاـ كالاستمرار بل يلزـ فوؽ ذلك أف يكوف الأجر ا

القدـ ىو مصدر رزقو الرئيسي، كيعتمد عليو اللاعب كبصفة أساسية في معيشتو. فاللاعب لا يتقاضى فقط راتبا شهريا 
بل لػصل كذلك على بدؿ مسكن سنويا كبدؿ مواصلات بالإضافة إلذ التأمتُ الشامل ضد الإصابة داخل الدلاعب كفي 

كالوفاة كأيضا التأمتُ الصتي الذم يشمل العلاج العادم للاعب كالكشف الطبي الدكرم الإلزامي على حالة العجز 
اللاعب ، كما لػصل على نسبة معينة من مقابل الانتقاؿ في حاؿ انتقالو من ناديو إلذ ناد آخر ، كقد أكد الفقيو 

رياضة مصدر رزقو الوحيد بل يكفي أف يكوف الفرنسي )تور سيل( أنو " لا يشتًط في اللاعب المحتًؼ أف تكوف ال
                                 (                                                                                                                            60-58ص  ،2006،)السعدني خليل السعدني وكمال درويشالدصدر الرئيسي الذم يعتمد عليو في معيشتو.

.                 
لاعب كرة القدـ المحتًؼ لا يستطيع الدشاركة في الدباريات أك وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الرياضي : -ج

كعلى ىذا الدسابقات الرسمية التي ينظمها الابراد الرياضي لكرة القدـ إلا إذا كاف مرخصا لو بذلك من الابراد الرياضي ، 
فإنو يلزـ اللاعب المحتًؼ أف يكوف مرتبطا بناديو بعقد احتًاؼ كىذا ىو العنصر الأساسي كالجوىرم الذم لؽيز اللاعب 

 المحتًؼ عن اللاعب الذاكم.

كعلى ىذا فإنو يلزـ لاعتبار اللاعب لاعبا لزتًفا أف يكوف مرتبطا بناديو بعقد احتًاؼ كىذا ىو العنصر 
الذم لؽيز اللاعب المحتًؼ عن اللاعب الذاكم، كلذذا لصد أف بصيع لوائح الاحتًاؼ التي تنظم الأساسي كالجوىرم 

احتًاؼ لعبة كرة القدـ ، تنص صراحة على ضركرة كجود عقد بتُ اللاعب كأحد الأندية ، كذلك يتضح في الدادة الثالثة 
ى لقاء لشارستو لعبة كرة القدـ مبالغ مالية من لائتة الاحتًاؼ السعودم " اللاعب المحتًؼ ىو اللاعب الذم يتقاض

 بدوجب عقد لزدد الددة بينو كبتُ النادم".

 الاحتراف في كرة القدم الجزائرية:.1-8

 بداية الاحتراف في كرة القدم الجزائرية:.1-8-1

شرا لبداية مب 0666/  5777لقد بدأت كرة القدـ الجزائرية تتهيأ للمغامرة الاحتًافية فقد كاف الدوسم الرياضي 
عهد جديد بالنسبة إلذ الرياضة الأكلذ في الجزائر ،فبعد عدة سنوات من التًدد كالتًقب، بدأت كرة القدـ الجزائرية تستعد 
أختَا لابزاذ القرار الحاكم كخوض التجربة الاحتًافية، كىكذا فقد صادقت الجمعية العامة للابرادية الجزائرية لكرة القدـ 

كالدتعلقة بنظاـ الدنافسة  5776جويلية  01يدة لوزارة الشباب كالرياضة خلاؿ دكرتها الدنعقدة في على التوجيهات الجد
كالذم جرل في  77/ 76الوطنية الجديدة ،ففي ىذا الشأف اعتمدت الابرادية الجزائرية لكرة القدـ مبدأ الدوسم الانتقالر 

ليهما )الوسط الشرقي كالوسط الغربي( كبطولة كطنية فريق لك 52صيغة بطولة كطنية للقسم الأكؿ مع لرموعتتُ من 
فريقا أيضا )الغرب، الوسط، الشرؽ الجنوب ( كالمجموعة الأختَة  52للقسم الثاني، كقد كانت تتكوف أربعة لرموعات من 

ور للجنوب قسمت إلذ قسمتُ من سبعة فرؽ )الجنوب الغربي، كالجنوب الشرقي(.ىذه الفتًة الانتقالية " أدت إلذ ظه
، فقد شكل ىذا الأختَ لطبة كرة 0666/ 5777نادم بالنسبة إلذ الدوسم الرياضي  50قسم احتًافي عالر متكوف من 
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القدـ الجزائرية كالتي بزضع لعدة متطلبات إدارية كمالية كىيكلية كرياضية يتتكم فيها دفتً شركط ، ىكذا في نهاية الدوسم 
وج من القسم الوطتٍ )كسط شرؽ ، كسط غرب ( بسكنوا من الصعود إلذ أحسن ستة فرؽ من كل ف 77/  76الانتقالر 

قسم الامتياز كالدخوؿ في كرة القدـ الاحتًافية، كما إف كرة قدـ احتًافية في الجزائر سيمتد على مدار ثلاث سنوات ، 
( 54ستة عشر ) ، ثم في النهاية إلذ قسم الامتياز متكوف من  0666-5777( فريق معتٍ في الدوسم 50باثتٍ عشر)

صتيح أف بزوفات مستَم النوادم كانت عديدة كمشركعة كلكن التجربة الاحتًافية  0665 -0666فريق  للموسم 
جديرة بالمحاكلة فقد أضتى الاحتًاؼ في أيامنا ىذه ضركرة من ضركريات الساعة التي تفرضها كرة القدـ الدعاصرة كاليوـ 

 للتتضتَ كالدنافسة كاكتساب مستول عالر. تقتضي الساحة الدكلية توفتَ شركط خاصة

كفي ىذا الصدد فقد أعطت التجربة عند جتَاننا في تونس كمصر بشارىا الأكلذ بحيث فازت مصر بكل مهارة بكأس 
في بوركينافاسو في حتُ شهدت تونس سيطرة أحسن نواديها خلاؿ الدنافسات الإفريقية كالعربية   5776إفريقيا للأمم 

 .5776س كفوز التًجي التونسي بكأس إفريقيا للأندية خلاؿ نهاية سنة كفوز نادم صفاق

لذذا نشهد ىجرة اللاعبتُ الجزائريتُ لضو تونس كالدغرب كلضو ابذاىات أخرل كفرنسا كتركيا ، كىذا الأمر دفع    
كمن مصلتة كرة بالدسؤكلتُ إلذ تأسيس الاحتًاؼ بالجزائر لضماف ظركؼ عمل كتكفل اجتماعي كاحتًافي أفضل كىنا ت

القدـ الجزائرية ، لذلك يرل السيد رئيس الابرادية لكرة القدـ " تأسيس الاحتًاؼ ضركرة بالنسبة لكرة القدـ الجزائرية التي 
 )اللجنة الأولمبية الجزائرية: المجلة الأولمبية، لا لغب أف تتأخر عن الركب كأف تتقدـ أكثر من المحافل الدكلية.

  .(13 –11ص

 وائق الاحتراف في كرة القدم الجزائرية:ع- 1-8-2

 تتضح عوائق كمشكلات الاحتًاؼ في كرة القدـ بالجزائر في أف الدفهوـ الحقيقي لداىية الاحتًاؼ غتَ كاضح لدل:

 .لاعب كرة القدـ المحتًؼ 

 .الأندية الرياضية 

 .القائمتُ على نظاـ الاحتًاؼ بالابرادية الجزائرية لكرة القدـ 

 ئريتُ المحتًفتُ في كرة القدـ لا يلتزموف بنصوص العقود الدبرمة في نواديهم.اللاعبتُ الجزا 

 .عدـ كجود نظاـ للثواب كالعقاب يطبق بطريقة كاضتة بتُ اللاعبتُ كالمحتًفتُ كالأندية 

 عدـ كجود كذلك نظاـ تدريبي منتظم للاعبتُ صباحا كمساء لزيادة مستواىم البدني كالفتٍ )مثل ما لػدث في الدكؿ 
 الأكربية(.

  عدـ تفرغ اللاعبتُ فراغا تاما لدمارسة كرة القدـ فاللاعبوف المحتًفوف بالأندية سيلعبوف للمنتخبات أخرل أك بطولات
 .الشركات أك الجامعات لغانب قيامهم بأعماؿ أخرل غتَ كرة القدـ كىذا ما لا يتفق مع كاقع الاحتًاؼ الحقيقي

 .(28 -27، ص 2012 ،)عيسى الهادي و رعاش كمال
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 دوافع الاحتراف المادية:  -1-9

التكسب منها،  إف ازدياد شعبية الرباضة كمصدر لجذب انتباه الدتفرج أدل إلذ ظهور رياضة احتًاؼ أك الرياضة بغية 
كلقد ازداد ىذا النوع شعبية في الولايات الدتتدة على كجو الخصوص، كانتشرت رياضة الاحتًاؼ في كندا كالدكسيك 

 الجنوبية، كالياباف كأكركبا، كفي مناطق أخرل من العالد كذلك في فتًة زمنية قصتَة.كأمريكا 

تصمم الأندية الرياضية كالدسابقات كالدنظمات لتتقيق عائد لدفع الركاتب للمدربتُ كاللاعبتُ كالإداريتُ مع ترؾ فائض 
 من الربح للملاؾ كأصتاب الأسهم.

ة الفردية رياضات احتًاؼ حيث شملت كرة القدـ، البيسبوؿ، كرة السلة، الكرة أصبتت كل من الرياضة الجماعية كالرياض
 الطائرة، كرة القدـ الأمريكية، التنس، الجولف، كالدلاكمة.

   كنظرا لأف رياضات الاحتًاؼ تصمم لتتقيق عائد مادم، فإف الدنظمات تركز كبشدة على التًكيج كالدعاية.

 (93 -92، ص  2003،ي)إبراىيم عبد المقصود وحسن الشافع

  النادي الرياضي المحترف-2
   مهام النادي الرياضي المحترف:2-1

 .الدشاركة في لستلف الدنافسات الرياضية الوطنية كالدكلية 
 .القياـ بعملية التكوين لفائدة الرياضيتُ كالتأطتَ كإحداث مراكز تكوين الدواىب الرياضية 

 اضي فريق آخر كبرضتَىم كبذميعهم.ضماف تدريب رياضي النادم كتأطتَه أك ري 

 .الدشاركة في انتقاء الدواىب الرياضية الشابة ككشفها كتوجيهها 

 .العمل على تربية كترقية منخرطي النادم كالدسالعة في ترقية الركح الرياضية 

 .تنظيم التظاىرات كالعركض كالدنافسات الرياضية الددفوعة الأجر 

  َه ضمن احتًاـ التشريع كالتنظيم الدعموؿ بهما.منح الركاتب لرياضي النادم كتأطت 

 التزامات النادي الرياضي المحترف: -2-2

 .الامتثاؿ للقوانتُ الأساسية كتنظيمات الابرادية أك الابرادات كالرابطات التي ينتمي إليها 
 .احتًاـ كل الدقاييس كالتعليمات في ميداف الدصادقة كأمن الدنشآت الرياضية 

  ابطات كالابراديات الرياضية.الانضماـ إلذ الر 

 .عدـ لشارسة أم نشاط ما عدا الذم تم التصريح بو في قوانينو الأساسية 

 .تعيتُ لزافظ أك عدة لزافظتُ للتسابات 

 .(96، ص  2013 ،وزارة الشباب والرياضة) العمل على الوقاية من تعاطي الدنشطات كالعنف كمكافتتهما                                                                                                                                  



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                        الأول                                                                      الفصل          

 

02 

 الأىداف المراد تحقيقها من خلال النادي الرياضي المحترف:-2-3

 :اتي، فإف أىداؼ النادم تنقسم إلذإذا ما أخذ في الحسباف اعتماد النادم على التمويل الذ

رية كىي برقيق النادم الرياضي لربح مادم من النشاط الذم يقوـ بو من خلاؿ تسويق منتجات أىداؼ استثماأولا:
 معينة في سوؽ الدستهلكتُ.

 : أىداؼ بصاىتَية كىي الحصوؿ على البطولات كالانتصارات التي ترضي الجماىتَ الدساندة كالداعمة لنشاطاتو.ثانيا

 الإعداد السليم ثقافيا كرياضيا بحيث يصبح قادرا على بسثيل الوطنأىداؼ كطنية، كمن ألعها إعداد الشباب  ثالثا:

 ختَ بسثيل في المحافل الدكلية، كىي أىداؼ مكتسبة تبعا لتتقيق الأىداؼ السابقة.

كالاحتًاؼ ىو اعتماد النادم على بسويل نشاطاتو ماليا من خلاؿ قيامو بأنشطة استثمارية مستفيدا من السوؽ 
بجماىتَه)الاستثمار من خلاؿ الجمهور(، كيدعمو في ذلك السمة الاستهلاكية للجمهور، كعنصر الاستهلاكي الدتمثل 

، 2012)حرواش لمين ة.الولاء للنادم الرياضي بالإضافة إلذ مشاركة القطاع الخاص في دعم كبسويل الأندية كفق آلية لزدد
 (109ص 

 التسيير الاداري:-3

 ماىية التسيير:3-1

 اسع كلو عدة تعاريف لذا نبرز منها مايلي:إف مصطلح التسيتَ ك 
( بأنها الحقل الذم يهتم بدجموع الأفراد الذين يتتملوف الدسؤكلية jensonعرفو الإدارم الأمريكي )جونسن  -

في إدارة كقيادة الإنسجاـ في توحيد جهود الأفراد سواء كاف ذلك من خلاؿ الإلصازات الفعالة الكافية لتتقيق أبسط 
  (52مروان عبد المجيد إبراىيم ، ص  النجاح )الإحتمالات في

ضرار العتيبي وأخرون )التسيتَ ىو أف نتنبأ كأف لططط كأف ننظم كأف تصدر الأكامر كأف تنسق كتراقب   -
 ( 16،ص2007،

التسيتَ ىو نشاط لو مضموف كلػتوم على مكونات رئيسية كيقوـ بو أفراد قادركف على إستخداـ ماىو متاح من  -
 )8،ص1997طلحة حسام الدين  ، (يو العاملتُ لضو أىداؼ لزددة موارد لتوج

من خلاؿ التعاريف لؽكننا القوؿ أنو ىو عملية يشتًؾ فيها العلم كالفن كىو تقنية تلجأ إليو الإدارة لتنظيم  -
سس لستلف أنشطتها كبزطيط كتدبتَ كتنشيط كمراقبة الأعماؿ كتستعتُ بو في حركة تطويرىا آخذة في ذلك أحدث الأ

 كالنظريات العلمية للتسيتَ.
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 التطور التاريخي لعلوم التسيير:2 -2

مع التطور الإقتصادم كالشركات التجارية التي ظهرت خاصة في إيطاليا كذلك في القرف الخامس عشر كإنتشارىا في  
الدؤسسات كإدارة الأعماؿ أكركبا كتطور مفهوـ الإدارة كالتسيتَ خاصة بعد إستعماؿ الوسائل الكمية كالمحاسبة في مراقبة 

كالقواعد الدالية في البنوؾ كيعتبر أدـ سميث أكؿ من حاكؿ كضع القواعد الحديثة للإدارة كالتنظيم كتواصلت ىذه المحاكلات 
بأعماؿ فريديريك تيلور في الولايات الدتتدة الأمريكية حوؿ تقسيم العمل كتنظيمو إلذ أعماؿ فايوؿ بفرنسا حوؿ الإدارة 

الدسؤكليات في الدؤسسات كتقسيم الوظائف كغتَىا كقد تعينت عدة ىيئات ذات تنظيم إجتماعي كتقتٍ من أجل كتنظيم 
متابعة البتوث كالأعماؿ، الأمر الذم أد إلذ تكوين عدة إبذاىات كمدارس كتنظيمية كإدارية ركزت على جانب الدؤسسة 

 لا إلذ معتٌ الإدارة الحديثة ككاف ىذا التطور كالتالر:كالدنظمة بشكل كاسع كإنطلقت من التنظيم بدعناه العاـ كصو 

 :الفكر التقليدي -ا

ك تعتٍ بو ما جاءت بو الددرسة الكلاسيكية من نظريات ظهرت في العالد الغربي في الفتًة التي أعقبت الثورة 
 .) 55-54،  ص2014 ،قارح مبروك( الصناعية كمن النظريات التي تندرج برت ىذه الددرسة

 أىم الدرتكزات التي قامت عليها الإدارة العلمية ما يلي:رية الإدارة العلمية: ونظ -ب

 كجوب برقيق الكفاية الإنتاجية. -

 البتث العلمي. -

 القواعد كالأصوؿ. -

 تقسيم العمل كالتخصص بو. -

فاءة كدقة في تعتبر لظوذج مثالر للتنظيم يتصف بعدة سمات ىيكلية بذعلو أكثر التنظيمات ك النظرية البيروقراطية: -ج
 برقيق الأىداؼ المحددة كمع تعدد ما يذكر من خصائص البتَكقراطية إلا أنو ما لؽكن إبصالذا في ما يلي:

 عدـ التتيز. -

 تقسيم الأعماؿ كتنظيمها. -

 تدرج الوظائف في مستويات السلطة. -

 إستخداـ الخبراء. -

 التدكين الكتابي. -

 القواعد كالتعليمات. -

 كجود نظاـ الخدمة. -

 بتُ دكر الدوظف الرسمي كعلاقاتو الشخصية. التفريق -
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 السرية. -

 كتتخلص ىذه النظرية بدجموعة من الدبادئ: نظرية المبادئ الإدارية: -د
 مبدأ التنسيق الذم يضمن كحدة الدبدأ كالذدؼ. -

 مبدأ التدرج الذرمي الذم يؤكد على التسلسل الرئاسي. -

 تنظيمو.الدبدأ الوظيفي الذم لؽكن على أساسو تقسيم العمل ك  -

 مبدأ الدشاكرة الذم الذم يعتٍ الإستعانة بالخبرة لتقديم الدعلومات اللازمة. -

 ك تشتًؾ ىذه النظريات الثلاثة في الأتي:

 تنظر نظرة لزدكدة للإنساف. -

 تنظر أف ىناؾ طريقة مثلى لأداء أم عمل إدارم. -

 تؤكد على الدفاىيم السلطوية كأساس للقيادة. -

 يم خارج القنوات الرسمية كىو غتَ صالح للتنظيم.تعتبر أف كل إتصاؿ أك تنظ -

 يتًكز إىتمامها على البنياف أك الذيكل التنظيمي الذرمي كمتدد رئيسي لزيادة الإنتاج. -

 كمن أىم أعلاـ الددرسة الكلاسيكية نذكر منهم " فريديريك تايلور" ك"ماكس كيبر" ك"ىنرم فايوؿ"

أشارت إليو الددرسة السلوكية، كمن بتُ الددارس التي كانت في ىذا الإبذاه كيتبلور ىذا الفكر ما الفكر الإنساني:  -ه
  ) 56قارح مبروك، نفس المرجع ، ص (نذكر

 مدرسة العلاقات الإنسانية: -و

حيث جاءت كرد فعل على الددرسة الكلاسيكية بتفرعاتها متهمة إياىا بأنها ألعلت الجانب الإنساني كلد توليو 
 أف بدايتها كانت إثر الحرب العالدية الأكلذ مباشرة التي أثارت إىتمامها بالعلاقات الإنسانية كعقد أكؿ الألعية اللازمة. إلا

في نيويورؾ كيعتبر كتاب "كاتينخ كليمز" بعنواف " ماذا يدكر في  5756مؤبسر حوؿ العلاقات الإنسانية في الصناعة عاـ 
. كأبرز ركاد ىذه الددرسة " ألتوف 5706نشر ىذا الكتاب عاـ ذىن العامل " أكؿ تعبتَ عن الإبذاه الدشار إليو ك 

 مايو،مارم باركر فولت".

 مدرسة تنمية التنظيمات: -ي

ركزت أفرادىا على ضركرة فهم السلوؾ الإنساني الفردم كالجماعي كأساس لتتستُ كتطوير العمل الإدارم بإبذاه 
هوـ الحاجات الإنسانية كدكافعو كمفهوـ الجماعة كديناميكيتها برقيق الأىداؼ كمن الدواضيع الدهمة في ىذه الددرسة مف

  كأساليب القيادة الإدارية الدناسبة.
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كنظرية العاملتُ "لفدريك  x-yكتندرج برت ىذه الدراسة نظرية "ماسلو" للتاجات الإنسانية كنظرية "ماجوجر" 
 ىيزبرغ".

 المدرسة الكمية للإدارة: -ك

سة القرارات على أكلئك الذين رأكا في الإدارة لرموعة من القرارات كالعمليات أكثر يطلق ىذا الإسم أك إسم مدر 
من كونها ىياكل تنظيمية أك مبادئ إدارية ثايتة ككاف "تشستً برنارد" من أكائل الذين أكدكا على فكرة كوف الإدارة 

 كالتنظيم نظاما للمعلومات كلظطا من إبزاذ الققرارات.

قارح مبروك،  (جاءت نتيجة لتطورات في فن الإدارة فظهرت عدة مدارس إدارية حديثة ىي كلقدالفكر الحديث:  -
  )57،نفس المرجع ، ص 

 المدرسة الموقفية:-ن

ترل ىذه النظرية أف ليس ىناؾ طريقة مثلى، إذ أف الطريقة الدثلى تعتمد على طبيعة الذدؼ الذم يتوخى التنظيم 
برقيق ىذه الدهاـ إلا بالفهم الجيد لطبيعة العمل كالأىداؼ، كأف ىذا الفهم سيسهل  برقيقو كلا يستطيع الددير أك الدستَ

عليو إختيار التنظيم الإدارم الدناسب كدرجة برديد الوظائف كإستعماؿ الدكافآت ككسائل الرقابة الدختلفة كأساليب 
 العاملتُ النفسية. التدريب كالقيادة الدناسبتُ كمن كاجب الددير أك الدستَ أف يفهم طبيعة حاجات

 الإدارة الأىداف: -ع

ىي نظرية بسيطة تقوـ على فرضيات بديهية الإدارة بالدشاركة أم إشتًاؾ العاملتُ ما أمكن في كضع القرارات 
كبرديد الأىداؼ كالنتائج الدتوقعة في العمل، كمن ثم برقيق تلك الأىداؼ لذا فهي فلسفة تقوـ على مبدأ الدشاركة 

 في الإدارة.كالدلؽقراطية 

 الأساليب والاتجاىات الحديثة في الإدارة الرياضية:3-3

 الإدارةالإستراتيجية: -ا

 (63ص  .)المنجدالأبجديفن من الفنوف العسكرية يتناكؿ الوسائل التي لغب الأخذ بها في قيادة الجيوشلغة:

 (17، ص2002.)عيسى مومني، ىي فن قيادة الجيوش ككل ما يتعلق بالدراسات الاستشرافية

 :Brown and Oconnorويعرفها براون واوكونور

 الإستًاتيجية ىي برديد كتقييم الدسارات البديلة لتتقيق رسالة أك ىدؼ لزدد ثم اختيار البديل الدناسب.
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 :Glueck and Jauchويعرفها جلويك وجاوش

ت البيئية كالتي تم تصميمها للتأكد من ىي خطة موحدة كمتكاملة كشاملة تربط بتُ الدزايا التنافسية للمنظمة، كالتتديا
 (53، ص 1992)عبد السلام أبو قحف، برقيق الأىدافالأساسية للمنظمة من خلاؿ تنفيذىا الجيد بواسطة الدنظمة. 

تعد الإدارةالإستًاتيجية الإطار الذم لػوم الإستًاتيجية، كيعمل على برقيقها خدمة لدصلتة الدنظمة. كيرل 
(Higginsالإدارةالإ ) ستًاتيجية بأنها: "عملية متتابعة كإدارة رسالة الدنظمة مع بيئتها"، فالإدارةالإستًاتيجية ىنا تتمثل

بعملية تنفيذ كبرقيق لرسالة الدنظمة التي تعد السبب الحقيقي لوجودىا كغرضها الأساسي الذم كجدت من أجلو، 
ذ الخطط كالأعماؿ الدتعلقة بالقضايا الجوىرية كالشاملة ( الإدارةالإستًاتيجية بأنها عملية صياغة كتنفيsharplinكيصف )

ذات الألعية الدستمرة للمنظمة ككياف. كما لؽكن كصف الإدارةالإستًاتيجية على أنها لرموعة من القرارات كالإجراءات 
ئل محمد .)طاىر محسن منصور الغالبي، واالتي تؤدم إلذ بناء استًاتيجيات كفءة، كتؤدم إلذ برقيق أىداؼ الدنظمة

 .(.48، ص 2009صبحي إدريس، 
ككذلك لؽكن تعريف الإدارةالإستًاتيجية بأنها الدسار الرئيسي الذم بزتاره الدنظمة من بتُ الدسارات 

ة كالرسالة لتتقيقالأىداؼ كبرليل الفرص كالتهديدات الدتوقعة في السوؽ، كنقاط الضعف كالقوة في ضوء الرؤية الدستقبلي
 كالخصائص الفريدة من نوعها التي بسيزىا عن غتَىا من الدنظمات.

كىي أيضا تعتتٍ بابزاذ القرارات الدتعلقة ببقاء الدؤسسة كتطورىا في السوؽ كسقوطها كاختفائها من 
 (.130، ص، 2018.)بوخرص رمضان، السوؽ

 الإدارة الالكترونية: -ب

الدصطلتات العلمية الدستتدثة بساما في لراؿ العلوـ العصرية كالتي أشار إلذ  يعتبر مصطلح الإدارة الالكتًكنية من
بعض موضوعاتها القليل جدا من البتوث كالدراسات كالكتابات العلمية السابقة كما انو لد يتم حتى الآف الوصوؿ إلذ 

براء العالديتُ كالباحثتُ حتى بالولايات من قبل الخ فيما يتعلق بدصطلح الإدارة الالكتًكنية تعريف دقيق لؽكن إف يتفق عليو
الدتتدة الأمريكية على اعتبار أنها ىي مركز ظهور كانتشار الأعماؿ الالكتًكنية في العالد كفي ما يلي استعراض لبعض 

 :التعاريف التي كردت بشاف الإدارة الالكتًكنية

كالاتصاؿ كخاصة شبكة الانتًنت في بصيع  الإدارة الالكتًكنية ىي عبارة عن استخداـ نظم تكنولوجيا الدعلومات
العمليات الإدارية الخاصة بدنشاة ما بغية برستُ العملية الإنتاجية كزيادة كفاءة أك فاعلية الأداء بالدنظمة، كيتضح من 

 :خلاؿ ىذا التعريف ما يلي

لدعلومات كالاتصالات كخاصة إف الأساس الذم تقوـ عليو الإدارة الالكتًكنية ىو استخداـ نظم كشبكات تكنولوجيا ا -
 .شبكة الانتًنت التي تعتبر السبب الرئيسي لظهور كانتشار بصيع مصطلتات الأعماؿ الالكتًكنية
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 )محمد .لإدارة الالكتًكنية بالدنظمات ىو برستُ الإنتاجية كزيادة كفاءة كفاعلية الأداء بها إف الذدؼ من كراء تطبيقا -
 (.42، ص2006سمير، 

أنها الاستغناء على الدعاملات الورقية كإحلاؿ الدكتب الالكتًكني عن طريق الاستخداـ الواسع  كما تعرؼ على
لتكنولوجيا الدعلومات كبرويل الخدمات العامة إلذ إجراءات مكتبية ثم معالجتها حسب خطوات متسلسلة منفذة 

 (.33-31، ص2006)علاء عبد الرزاق، السليطي خالد، .مسبقا

ب ياستُ الإدارة الالكتًكنية انطلاقا من لزاكلة التمييز بينها كبتُ بعض الدصطلتات الدرادفة يعرؼ الدكتور غال 
لذا مثل الحكومة الالكتًكنية كالأعماؿ الالكتًكنية باعتبارىا منظومة متكاملة كبنية كظيفية كتقنية مفتوحةفي إطار يشمل  

ية للأعماؿ كالحكومة الالكتًكنية للدلالة على الإدارة كل من الأعماؿ الالكتًكنية للدلالة على الإدارة الالكتًكن
الالكتًكنية العامة أك الإدارة الالكتًكنية لأعماؿ الحكومة الدوجهة للمواطنتُ أك الدوجهة للمؤسسات كدكائر الحكومة 

يم كما عرفها حسن باكتَ "ىي الصاز الدعاملات الإدارية كتقد.(27-26، ص 2010).ياسين سعد غالب، الدختلفة
الخدمات العامة عبر شركة الانتًنت دكف أف يضطر العملاء للانتقاؿ إلذ الإدارات شخصيا لإلصاز معاملاتهم مع ما يتًافق 

 (.2006علي حسن باكير، من إىدار للجهد كالوقت كالطاقات.)

 ىندسة الإدارة )الهندرة(: -ج

بشكل جذرم كالتخلص من اللوائح كالقوانتُ  الذندرة إعادة تصميم الذياكل الإدارية أك  يقصد بهندسة الإدارة
لأساسي كإعادة  إعادة التفكتَ الدبدئيا بأنها القدلؽة التي بركم الذيئة بقوانتُ كلوائح جديدة، كلؽكن اعتبار الذندرة الإدارية

الأداء تصميم لعمليات الإدارية بصفة جذرية بهدؼ برقيق برسينات جوىرية فائقة كليس ىامشية تدرلغية في معايتَ 
 الحاسمة مثل التكلفة كالجودة كالخدمة كالسرعة.

كلؽكن تعريفها أيضا بأنها إعادة التصميم الجذرم كالسريع لعمليات الدنظمة الإستًاتيجية ذات القيمة الدضافة، 
ضان، .)بوخرض رمككذلك للنظم كالسياسات كالذياكل التنظيمية الددعمة لذذه العمليات لتعظيم تدفق العمل كالإنتاجية

 (.224، ص، 2018

 إدارة المعرفة: -د

ىي لرموعة العمليات التي تساعد الدنظمات على التشارؾ بالدعرفة، كتوليدىا كتنظيمها كبززينها كتطبيقها كالعمل 
على برويل الدعرفة بدا تتضمنو من )بيانات كمعلومات كابذاىات كقدرات( إلذ منتوجات كخدمات كاستخداـ لسرجات 

 (.61ص، 2010،بدر يسرى ) في رسم عمليات التعلم كحل الدشكلات، كبرقيق رسالة الدنظمة الدتعلمة. إدارة الدعرفة

كعرفها بضود خيضر كاظم بػ" الحصيلة النهائية لاستخداـ كاستثمار الدعلومات من قبل الباحثتُ كالعاملتُ كمتخذم 

  (62ص، 2010،حمود خيضر ) ."القرار كالعاملتُ كالدستخدمتُ الذين لػولوف الدعلومات إلذ معرفة
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كقد غرفت أيضا على أنها العمليات التي تساعد الدنظمات على توليد الدعلومات كالحصوؿ عليها كاختيارىا 
كتنظيمها كاستخدامها كنشرىا كبرويل الدعلومات الدهمة كالخبرات التي تعتبر ضركرية للأنشطةالإدارية الدختلفة لابزاذ 

 (.40، ص2017لخير عبد القادر، )بالقرارات كحل الدشكلات.

كزملاؤه يعتقدكف أف الدعرفة تبدأ كبيانات خاـ مثل الحقائق كالأرقاـ، كعندما  Kidwellكمن ناحية أخرل فاف  
يتم تنظيمها كتصنيفها بصيغة معينة أك كفق إطار معتُ فإنها تتتوؿ إلذ معلومات، كتكوف تلك الدعلومات جاىزة 

كثائق أك قواعد معلومات، كما أنها قابلة للاستًجاع بواسطة تقنيات الاتصاؿ الحديثة لاستخداـ كالتبادؿ في شكل 
كعندما ترتبط ىذه الدعلومات بقرارات كأحكاـ معينة تتضمن حكمة كخبرة كبصتَة العاملتُ في الدنظمة فإننا نستطيع أف 

كخبرات العاملتُ كلؽكن تبادلذا  نطلق عليها مصطلح الدعرفة، كالتي تعتٍ معلومات موضوعية من الصعب ترميزىا
كمشاركتها عبر البريد الالكتًكني كالدذكرات كالأحاديث الشفوية كعندما تتوافر تلك الدعرفة فإننا نستطيع أف نطبقها كنتخذ 

 ((Kidwell et al, 2000,p28قراراتنا بناء عليها.

قيق مهمة لزددة أك إلغادشيء لزدد، كىذه أداء لتت كلؽكن تعريفها أيضا بأنها القدرة على تربصة الدعلومات إلذ
 (.258، ص2018)بوخرص رمضان، . القدرة لا تكوف إلا عند ذكم الدهارات الفكرية

 الإبداع الإداري:-و

ىو مصطلح يشتَ إلذ التجديد إذ يعتمد بشكل أساسي على الدباداة كالدبادرة، فانطلاقا من أفكار كمعارؼ يتم 
تكن سابقا من خلاؿ عمليات التفاعل كالدزج كقد عرؼ العديد من الباحثتُ  تكوين أشياء جديدة كمبتكرة لد

الإبداعبأنو: العملية التي يتميز بها الفرد عندما يواجو مواقف ينفعل لذا كيعايشها بعمق ثم يستجيب لذا بدا يتفق كذاتو، 
نتجات أك خدمات أك تقنيات فتجئ استجابتو لستلفة عن استجابات الآخرين كتكوف منفردة كتتضمن ىذه العملية م

عمل جديدة، أكأدكات كعمليات إدارية جديدة، كما تشمل الفكر القيادم الدتمثل في طرح أفكار جديدة كقد يكوف 
إلغاد سلعة أك خدمة أك طريقة للعمل  في طرح أفكار جديدة كمفيدة أك أك فنيا أكمتمثلا أدبيا أك علميا أك إداريا الإبداع

 (30، ص2014محسن  مهدي، طاىر )صالح.الأفراد كزيادة التعاكف بتُ

كقد تعددت التعاريف التي تناكلت مفهوـ الإبداع تبعا لاختلاؼ كجهات نظر الكتاب كالباحثتُ، كاختلاؼ 
الجوانب كالدداخل التي يهتموف بها، كالأىداؼ التي يريدكف برقيقها، كربدا يعود ىذا الاختلاؼ حوؿ مفهوـ الإبداع في 

 صعوبة كتعقد ظاىرة الإبداع ذاتها كموضوع للبتث، كيؤكد عند يقوؿ " باف أم لزاكلة للوصوؿ إلذ جانب منو إلذ
 (22، ص 2007)الهويدي زيد، تعريف لزدد لذذا الدصطلح ربدا يتعارض مع فكرة الإبداع ذاتها".

 (Webster 2006 p10(:"ىو مصطلح يشتَ إلذ القدرة على الإلغاد".)Websterتعريف معجم )-



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                        الأول                                                                      الفصل          

 

11 

( فإف الإبداع يعرؼ بأنو:" تقديم منتج )سلعة أك خدمات( أك عملية جديدة أك لزسنة، osloأما تعريف:)-
طريقة جديدة في السوؽ في التنظيم أك تطبيقها في مؤسسة، تنظيم موقع العمل أك العلاقات 

 (Monieddin&DizoglerK 2011 p2)الخارجية"

لآليات تعلم معقدة كإنتاج الدعرفة، فبدكف التعلم ا شيء ( باف:" الإبداع يعود قبل كلHabibكما يرل )-
 (Thomas Pendide 2011 P8)كمعارؼ جديدة لا لؽكن رؤية عملية الإبداع.

الإبداعية سمة من سمات الدنشآت الحديثة في ظل الدنافسة الشرسة ككذلك ديناميكية بيئة الأعماؿ  كتعتبر الإدارة
تكتلات الاقتصادية كبالتالر ىناؾ لرالات كثتَة للإدارة الإبداعية سواء بناء كما برملو من فرص كتهديدات كظهور ال

أك في تنظيم الدهارات كقدرات العاملتُ أك في الاستجابات المحدثة  الأنظمة ك الاستًاتيجيات أك في ابتكار الأساليب
 (12، ص2008)عيد سيد، لاحتياجات البيئة. 

ها الفرد داخل الدنظمة كتتسم بالأصالة كالطلاقة كالدركنة كالدخاطرة كالقدرة كىو أيضا بصيع العمليات التي لؽارس   
على برليل كالخركج عن الدألوؼ سواء للفرد أك الدنظمة التي يعمل بها، كالحساسية للمشكلات التي تنتج عن التعامل مع 

 (6، ص2012)مشعل الحارثي، البيئة.

ير منتجات في شكل سلع أك خدمات جديدة أك برسينها أك تطوير كيقصد بو الجهود التي تبذلذا الدنظمة لتطو   
 (440، ص2008)صالح العامري، الغالبي طاىر، استخدامات جديدة لذا. 

 التسيير ومكانتو في الهيكل التنظيمي:3-4

عماؿ الإدارم أك الدستَ معتٌ لزدد في نطاؽ الإدارة يقتصر على أكلئك الذين لؼتصوف في توجيو كتنسيق كرقابة أ  
 الآخرين، كحتى يعد الدستَ مديرا ناجتا لغب أف يقوـ بأدكاره على أكمل كجو في حدكد الوظائف الخاصة بو.

 بإختلاؼ الباحثتُ بزتلف الدفاىيم كالتعاريف التي أعطت للمستَ:المسير: 

الدسؤكؿ  الدستَ ىو ذلك الشخص الذم تستند إليو العملية الإدارية كىو الدسؤكؿ عن إبسامها بنجاح كىو  -
ضرار العتيبي  (عنهم ز عن إلصازاتهم كعن لصاحهم أك فشلهم كعليو أف يوجههم كيصتح أخطائهم كإلضرافاتهم

 .)34وأخرون ، ص 

الدستَ ىو الفرد الذم يشعر بدا لغب عملو ككيفية عملو في أم مستول تنظيمي كأف يقوـ بتنفيذ الجزء  -
، 2003محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي ،  (براىيم إ الدسئوؿ عنو من البرامج بنشاط ككفاءة كبتَة

20ص
(   . 

كحسب علماء الإدارة فتَكف أف الدستَ ىو القائد الإدارم الذم يقوـ بالأعماؿ الدوكلة إليو من خلاؿ الأخرين    
 إذ انو لسطط كمنسق كموجو ككذلك مراقب لجهود الأخرين لتتقيق ىدؼ مشتًكو لسطط لو.
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 المسير:طبيعة عمل  -

 :  )06إبراىيم لزمود عبد الدقصود، حسن أبضد الشافعي ، نفس الدرجع ، ص(يتضمن عمل الدستَ الجهود الآتية 

 التخطيط كبرديد السياسات كالإجراءات. -

 تنظيم أنشطة الأخرين. -

 تفويض السلطة كالدسؤكلية. -

 الرقابة على النتائج الدطلوبة. -

 الإشراؼ على تقدـ النتائج. -

 مر العامة كالتعليمات.إصدار الأكا -

 تفستَ السياسات كتبليغها. -

 تدريب الدرؤكستُ في الدراكز ذات الدسؤكلية لتتمل العبئ الإدارم. -

 تنسيق بصيع الجهود الدختلفة. -

 تنشيط الأفراد كبرريك حيويتهم لبذؿ الجهود التي يسهموف بها في التنظيم. -

ة حيث كل تعريف تناكؿ جانبا من جوانب الدستَ كل ىذه التعريفات بزتلف فيما بينها لكنها غتَ متناقص
 الحديث أك الددير كلشا لابد من الإشارة إليو أف للمستَ سلطة إبزاذ القرارات كإلا سيفقد سلطتو كمستَ.

 صفات المسير الناجح:
عامة بسيز الدديرين الناجتتُ في تسيتَ  ثابتة لزددة صفات حقيقة كجود حوؿ جدؿ يثار إنو كثتَا ما

مات،لكن كاقع الأمر ينفي كجود أمر مثل ىذا، فصفات الددير الناجح لغرفة العمليات بزتلف عن تلك اللازمة لددير الدنظ
اللازمة للمدير الفعاؿ ىو خصائص أعضاء الجماعة التي عليو أف  الصفات لػدد مصنع لإنتاج السيارات، كعليو فالذم

 .آخر جانب من عملها كظركفها جانب، كطبيعة من يديرىا
لنجاح الددير  الدلؽقراطية، فقد حاكؿ البعض ذكر أىم الدهارات العامة اللازمة الكبتَة للإدارة كنظرا للقيمة

 في الأسلوب الدلؽقراطي على تدريبهم أك الدلؽوقراطي، كىذا يفيدنا كأساس سواء في عمليات إختبار ىؤلاء الدديرين
 .الإدارة

لجسمانية الطبيعية كالأخلاؽ كالطبائع الدكتسبة عن الدوىبة الإدارية إف صفات الدستَ الناجح ىي خليط للصفات ا
 التي بسكن الشخص من إختيار أفضل الطرؽ للوصوؿ إلذ الذدؼ.

الأختَ  كاف أقرب إلذ الدثل الأعلى  كىذا الأساسية كلما من السمات مكمن قدر الدستَ أكبر توفرت في ككلما
 لصد: السمات ىذه ىمالشركط كأ كافة لغمع النادر لأنو من ىو

67)قارح مبرك  مرجع سبق ذكرة ،ص (
 . 
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 والإبداعية: العقلية القدرات -5-3
من أىم الخصوصيات التي يقوـ بها الدستَ أنو يتميز بحسن الإدراؾ، الذكاء، الفطنة، الإشراؼ، كالفكر الإشرافي، 

كءه، كلشا لؽكن الإشارة إليو أف ىناؾ إختلاؼ في ككذلك قدرتو على إلغاد الثقة كسهولة التعبتَ كخاصة الشفوم، ككذا ىد
الإدارية، كىناؾ من  الطرؽ كالدنهجية من قبل الدديرين الناجتتُ في القيادة الإدارية، فهناؾ  من يستعمل أسلوب القيادة

يتوقف على رغبات الدرؤكستُ، كلصاح كل مدير قد يكوف بحسن التسيتَ كحسن التفاىم، أك عن طريق بث الرعب 
 .لخوؼ في نفوسهم،ك ىناؾ من لو طباع حادة كعصبي...إلخكا
 الإجتماعية: المهارات-ا

 كالتعبتَ عن أرائو كإف حقو بالدفاع عن عليو الصراع، كمواجهة ذاتو فرض من يتمكن الدستَ حتى الذات: تأكيد-

 اختلفت عن غتَ، كالإفصاح عن إنتقاداتو للغتَ كعدـ الرضوخ لدطالب غتَ كاقعية.

تعتبر الديزة من أىم ما لغب أف تتوفر في القائد ليصبح فعالا، فعليو أف  الآخرين: مع علاقة إقامة على ةالقدر  -
يقيم أكبر قدر لشكن من العلاقات مع الأخرين ) الرئيس، الدرؤكستُ، الزملاء...( ككذلك أنهائها في الوقت الدناسب حتُ 

 تصبح عبئا عليو.

ستَ الوسيط بتُ القيادات العليا أك الدؤسسة كبتُ العاملتُ فالدستَ يسخر كل ما لؽلك يعتبر الد الإقتناع: على القدرة -
من طاقات كجهود لتتقيق الصالح العاـ لدؤسستو كذلك من خلاؿ برقيق الأىداؼ كما لغب عليو إقناع مرؤكسيو بخطة 

  العمل كضركرة الإلتزاـ بالقواعد كالنظم.

 المزاجية: السمات -ب

 الفرد على التتكم في إنفعالاتو أك عدـ الدغالاة في الإستجابة للمواقف الإنفعالية. قدرة ىو عالي:الإنف الإتزان-
يتعرض الإنساف من خلاؿ فتًة حياتو لمجموعة من الدتاعب كالدشاكل، كالدشكل ليس ما يواجو  المشقة: تحمل-

ب أف تتوفر لدل الدستَ على مواجهة التتديات الشخص في حد ذاتو كإلظا كيفية الدعالجة كطريقة الإستجابة كبالتالر لغ
 مهما كانت الخسائر.

ىي قدرة الفرد على أداء مهامو رغم ما يواجهو من صعوبات كلو إستمرت فتًة طويلة، مع المحافظة  المثابرة:-
 على مبادئو كأفكاره للوصوؿ في النهاية إلذ مبتغاه.

كالتي تتطلب  التي لغب أف تتوفر في الدستَين الإدارية الدهارات إفف كونتزلرأم  كفقا المهارات الإدارية للمسيرين:-ج
 الفنية الدتعلقة بطبيعة العمل ذاتو الدهارات عقلية فكرية، الدهارات مهارة خاصة ذات أبعاد ثلاثة كىي: الدهارات

  ،طلحة حسم الدين، عدلة عيسى مطر(الإنسانية،بالإضافة للقيم الأخلاقية الأساسية كىي كالتالر 
 )72، ص1997

 
 



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                        الأول                                                                      الفصل          

 

12 

 يلي: ما نذكر بالدستَين الخاصة الفكرية الدهارات بتُ منالعقلية:  المهارات-و 
 .الدرتب التتليل كالتفكتَ على القدرة -

 .الإبتكار كالتصور على القدرة -

 .الإتصاؿ على القدرة -

 القدرة على الحسم  -

 يلي: كىي كماالسلوكية :  مهارات -ق
 .الناس في التأثتَ قدرة -

 على التكيف مع الناس القدرة -
 .الأخلاقية كالصدؽ القيم -
 الشجاعة . -

 من الذم فهي الأساس الرياضية الدنظمات في الدؤسسات أك الدستويات الإدارية لجميع ىامة جدا الدهارات ىذه

 لتتقيق الأىداؼ الدوضوعة. الأعماؿ كتنفيذ السياسات الدديركف بوضع يقوـ خلالو
 واقع التسيير في الجزائر:3-6

يلاحظ في الجزائر أف ظهور مهنة التسيتَ تأخذ إبذاىا غتَ لائق لا يساير متطلبات الإدارة الحديثة خاصة الرياضية 
 منها، كىذا نظرا لعدـ كجود طلب فعاؿ على خدمات الدستَ الدمتهن كقد يرجع ذلك لعدة أسباب منها:

القانوف كتارة أخرل مع السياسة كأخرل  غموض مفهوـ تسيتَ منشآت الأعماؿ الإقتصادية، فهو لؼتلط تارة مع -
 مع الإدارة العامة كأخرل مع الإجتهادات الشخصية.

كاقع منشآتنا الإقتصادية في قبضة بتَكقراطية كصائية لد تسمح بظهور جزر تسيتَ متميزة ذات إستقلالية  -
 مسؤكلية.

ارة، فذلك النمط الدنجز بطبيعتو ضد تأقلم بيئة التسيتَ الداخلية كالخارجية مع مقتضيات النمط التجميعي للإد -
 )110، ص2010إسماعيل مقران ، ( الإنتاجية نظرا لتًكيزه على بذميع موارد الإنتاج أكثر من إستغلالذا.

-II:الدراسات السابقة 

برت عنواف " معوقات الاحتًاؼ في كرة القدـ الجزائرية " رسالة ماجستتَ، معهد التًبية  (:2007حجيج مولود) دراسة
 (.0665-0664)لبدنية كالرياضية بالجزائر سنة ا

تناكلت ىذه الدراسة كاقع كرة القدـ في الجزائر ىذا من جهة كإلذ الدعوقات كالنقائض التي بروؿ دكف تطبيق قانوف 
الاحتًاؼ الرياضي من جهة أخرل لشا أثر على النتائج الرياضية على مستول الأندية كالنخبة في السنوات الأختَة، 
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مد الباحث في ىذه الدراسة كالدتمثلة في مذكرة بزرج لشهادة الداجستتَ على الدنهج الوصفي الذم يهدؼ إلذ بصع كاعت
 البيانات كالحقائق مستخدما الاستبياف كأداة للبتث على عينة من الإداريتُ لأندية القسم

 :يليالأكؿ لكرة القدـ كلؽكن تلخيص النتائج التي برصلت عليها ىذه الدراسة فيما 

إلعاؿ الجانب الاجتماعي للاعبتُ كالددربتُ يؤدم إلذ فشل العملية الاحتًافية لشا ينعكس على مستول كرة القدـ -
الجزائرية لشا يستدعي التًكيز على الجانب الاجتماعي من خلاؿ التًكيز على الدتطلبات التي لػتاجها اللاعب كالددرب لرفع 

 نوف الاحتًاؼ الرياضي.مستول ىذه الرياضة من خلاؿ تفعيل قا

عدـ كجود رؤية اقتصادية لرياضة كرة القدـ من خلاؿ غياب آليات للتمويل لدل الأندية لػوؿ دكف إرساء قانوف -
الاحتًاؼ ، نظرا لألعية الجانب الاقتصادم للرياضة بشكل عاـ ككرة القدـ بشكل خاص، فمن الصعب على الأندية 

 ا في ظل غياب الدوارد الدالية كالدنشآت الرياضية التي تساعد على تطوير ىذه الرياضة .برقيق أىدافها، كالحفاظ على توازنه

ضعف القوانتُ كالتشريعات الجزائرية الخاصة بالاحتًاؼ الرياضي لشا لا يساعد على قياـ الاحتًاؼ في كرة القدـ -
 كمتطلبات قانوف الاحتًاؼ الرياضي. الجزائرية، فالقوانتُ كالتشريعات الرياضية الجزائرية لا بساشى مع مقتضيات

 الاحتًاؼ الرياضي كمدل فاعليتو في الارتقاء بدستول كرة القدـبرت عنواف " (: 2010دراسة رعاش كمال )-
سيدم عبد الله  جامعة  -رسالة ماجستتَ في نظرية كمنهجية التًبية البدنية كالرياضية، معهد التًبية البدنية كالرياضية"،

 .0656/  0667الجزائر، سنة 

 إلذ أم مدل يساىم تطبيق الاحتًاؼ الرياضي في الارتقاء بدستول كرة القدـ الجزائرية ؟ كقد تم طرح الإشكاؿ كالآتي: 

حاكؿ الباحث من خلاؿ ىذه الدراسة دراسة الاحتًاؼ الرياضي كالتأثتَات كالانعكاسات النابصة عن تطبيقو في كرة 
ة القدـ الجزائرية ككذا مفهوـ كمكونات كالتزامات الاحتًاؼ الرياضي أيضا الاقتصاد كظاىرة القدـ الجزائرية، كتناكؿ كاقع كر 

الاحتًاؼ الرياضي، كاعتمد الباحث في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي الذم يهدؼ إلذ بصع البيانات كالحقائق 
، ابراد العاصمة (MCA)مولودية الجزائر  مستخدما أداة الاستبياف الذم قدـ للاعبي كمدربي كمستَم الأندية العاصمية:

(USMA)( أكلدبي العناصر ،OMR ،) رائدالقبة(RCK) كلؽكن تلخيص النتائج التي برصلت عليها ىذه الدراسة فيما ،
 :يلي

فيما لؼص التشريعات الرياضية الخاصة برياضة كرة القدـ كعلاقتها بقانوف الاحتًاؼ الرياضي لصد أف ىذه  -
 اشى مع مقتضيات كمتطلبات قانوف الاحتًاؼ، كىذا ينعكس على الأندية بشكل سلبي.التشريعات لا تتم

كفيما لؼص كاقع التمويل الرياضي الخاص بالأندية الجزائرية لصد أف ىذه الأندية تعاني من قلة الدوارد الدالية لتتقيق  -
على تشجيع عمليات  أىدافها كىو ما ينعكس على مستواىا كنتائجها، خاصة في ظل غياب قوانتُ تساعد

 الاستثمار كالتسويق في المجاؿ الرياضي لشا يضمن التمويل الذاتي لذذه الأندية.
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 عدـ إتباع الأندية الجزائرية لسياسة التكوين الرياضي بشكل عاـ فيما بخص اللاعبتُ كالددربتُ كحتى الإداريتُ لشا -
 .ينعكس على مستول البطولة الجزائرية

(: برت عنواف "إستًاتيجية الإدارة الرياضية للابرادات كدكرىا في كيفية تسيتَ النوادم 2010)مقران دراسة إسماعيل -
أطركحة دكتوراه، غتَ منشورة، معهد التًبية البدنية كالدنتخبات في الجزائر دراسة ميدانية للابرادية الجزائرية لكرة القدـ، 

 .0656كالرياضية، جامعة بن يوسف بن خدة الجزائر، 

الوصوؿ إلذ توضيح بعض الدفاىيم الدتمثلة في الدؤشرات الدالة على كجود الخلل ك القصور  (اف الذدؼ من الدراسة كقد ك
في التسيتَ الإدارم على مستول الدؤسسات الرياضية الفعالة، كمدل إستجابتها لإستًاتيجية الإدارة الرياضية الحديثة في 

 علمي كالوظيفي، ككذا الأقدمية الديدانية.الجزائر من خلاؿ بعض الدتغتَات، كالدؤىل ال

ىل تنتهج الإدارة الرياضية للإبرادية الجزائرية لكرة القدـ تطبيق إستًاتيجية  :كقد جاء برديد الإشكالية في التساؤؿ التالر
 إدارية ذات منهجية لزكمة، لتسيتَ شؤكف الذيئات الرياضية التابعة لذا ؟ كقد توصلت  الدراسة إلذ :

تلاؾ الإبرادية للأجهزة الإدارية الكافية كالدائمة يعرقل الإدارات عن تطبيق إستًاتيجيتها في التسيتَ عدـ ام -
 .كفق متطلبات الإدارة الرياضية الحديثة

يعود إلذ كجود التسيب الإدارم على مستول الذيئات الرياضية لإبرادية كرة القدـ الجزائرية إلذ كجود الدستَ  -
 ) لرانان  ( الدتطوع

لعب الإمكانيات دكرا ىاما في التأثتَ سلبا على تطبيق الذيئات الرياضية لإبرادية كرة القدـ الجزائرية ت -
 .للإستًاتيجية الإدارية كفق متطلبات الإدارة الحديثة

 .مراعاة الأسس كالقواعد الإدارية العلمية عند تعميم الذيكل الإدارم -

اؼ الرياضي في تطوير مستول أداء الدوارد البشرية في الأندية (:  بعنواف"دكر الاحتً 2011دراسة لعجال يحيى)-
 ـ.0655الجزائرية لكرة القدـ"، رسالة ماجستتَ، معهد التًبية البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر سنة

إستخدـ الباحث الدنهج الوصفي ككاف الذدؼ من الدراسة معرفة دكر الإحتًاؼ الرياضي في تطوير مستول أداء 
البشرية من كجهة نظر مستَم الأندية الجزائرية لكرة القدـ للرابطتتُ المحتًفتتُ الأكلذ كالثانية، كلقد تم إختيار العينة  الدوارد

%(من لرتمع الدراسة كالدتمثل في بصيع أندية كرة القدـ 36مستَا ما لؽثل ) 56بطريقة عشوائية حيث بلغت العينة 
الباحث بتصميم  قاـ فقد البتث فرضيات من ( نادم، كللتتقق10كالبالغ عددىم )للرابطتتُ المحتًفتتُ الأكلذ كالثانية 

 ( فقرة12إستبياف مكوف من )
 :كلؽكن تلخيص أىم النتائج التي برصلت عليها ىذه الدراسة إلذ مايلي

 للإحتًاؼ الرياضي دكر كبتَ في تطوير مستول أداء الدوارد البشرية في الأندية الجزائرية لكرة القدـ. -
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لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لدكر الإحتًاؼ الرياضي في تطوير مستول أداء الدوارد البشرية في الأندية  -
 الجزائرية لكرة القدـ تعزل لدتغتَات الدراسة )السن، الخبرة، الدسمى الوظيفي، الدؤىل العلمي، مستول النادم(.

ك التسيتَ الإدارم لكرة القدـ. حالة بعض النوادم  الجانب القانوني(: برت عنواف "0652)دراسة افروجن غنية-
بزصص إدارة ك  ،"، أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في نظرية ك منهجية التًبية البدنية كالرياضيةالمحتًفة في الجزائر
 .0652/  0651، سنة جامعة الجزائر ،معهد التًبية البدنية كالرياضية سيدم عبدالله، تسيتَ رياضي

ىل ىناؾ توافق بتُ قوانتُ التسيتَ الحالر ك التتوؿ إلذ الاحتًاؼ في ظل علاقة الجانب الإشكاؿ كالآتي:   طرحتم كقد
 القانوني بالتسيتَ الإدارم  لنوادم  كرة القدـ الجزائرية ؟

حاكؿ الباحث في ىذه الدراسة التطرؽ إلذ الجانب القانوني كالتسيتَ الإدارم  لنوادم رياضة  كرة القدـ من 
 ؿ الكشف على مدل بساشي قوانتُ التسيتَ الإدارم الحالر لنوادم رياضة كرة القدـ مع التغتَات العالدية.خلا

 كقد حاكؿ الباحث الوصوؿ الذ الأىداؼ الآتية:

 التأكد من نظرة اللاعبتُ، الددربتُ كالدستَين حوؿ القانوف الدستَ لكرة القدـ الجزائرية.-
لددربتُ كالدستَين يولوف ألعية متعلقة بحقوقهم ككاجباتهم. كالوقوؼ عند الدعلومات التي معرفة ما إدا كاف اللاعبتُ، ا-

 تصلهم إف كانت كافية. 
التأكد من درجة صعوبة فهم القواعد القانونية من طرؼ اللاعبتُ، الددربتُ كالدستَين خاصة بدا أنها نصوص أدبية -

 معقدة بالنسبة للقارئ غتَ الدلقن. 
ار إف كاف ىناؾ فارؽ بتُ القاعدة الدكتوبة كالتطبيق لذا نظرا للتتوؿ كالتطور الحاصل في النشاط التوصل لإظه-

 الرياضي إلذ حد أف التشريع يظهر على أنو لغد صعوبة للإجابة على ىذا الانقلاب للأكضاع

 فيما جاءت تساؤلات الدراسة كما يلي:

 قانوف الدستَ لكرة القدـ الجزائرية؟ما ىو رأم اللاعبتُ، الددربتُ كالإداريتُ حوؿ ال -

 ىل اللاعبتُ، الددربتُ كالإداريتُ على دراية بدا يتعلق بحقوقهم ككاجباتهم؟ -
 ىل يكمن الدشكل في عدـ تأىيل الأفراد )اللاعبتُ، الددربتُ كالإداريتُ( لفهم القوانتُ لتطبيقها، يعتٍ عدـ كفاءتهم؟ -

 التتايل عليها كىي في الأصل ملائمة للتسيتَ؟ىل الدشكل في عدـ تطبيق القوانتُ، ك -

كاعتمد الباحث في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي الذم يهدؼ إلذ بصع البيانات كالحقائق مستخدما أداة الاستبياف 
 ابراد البليدة. -مولودية سعيدة  -شبيبة القبائل -أكلدبي الشلفالذم قدـ للاعبي كمدربي كمستَم الأندية الآتية 

 :كن تلخيص النتائج التي برصلت عليها ىذه الدراسة فيما يليكلؽ

 نظرة اللاعبتُ، الددربتُ كالدستَين سلبية حوؿ القانوف الدستَ لكرة القدـ الجزائرية.-
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 اللاعبتُ، الددربتُ كالدستَين يولوف ألعية لحقوقهم ككاجباتهم. كالدعلومات التي تصلهم غتَ كافية. -
ص أدبية معقدة بالنسبة للقارئ الغتَ الدلقن لدلك لغد كل من اللاعبتُ، الددربتُ كالدستَين القوانتُ عبارة عن نصو -

 صعوبة في فهمها بدرجة أقل بالنسبة للمدربتُ كالإداريتُ مقارنة باللاعبتُ نظرا للمستول التعليمي لديهم. 
ل في النشاط الرياضي إلذ حد أف التشريع ىناؾ فارؽ بتُ القاعدة الدكتوبة كالتطبيق لذا نظرا للتتوؿ كالتطور الحاص-

 يظهر على أنو لغد صعوبة للإجابة على ىذا الانقلاب للأكضاع.

 عدـ كفاية الرقابة الحالية للوقوؼ على صرامة تطبيق القوانتُ.-

 بعنواف "التتوؿ من النشاط الذاكم إلذ الاحتًاؼ الرياضي كانعكاسو على التسيتَ(: 2017دراسة فوكراش زوبيدة )-
الإدارم"، أطركحة لنيل شهادة دكتوراه ؿ.ـ.د،بزصص ادارة كتسيتَ رياضي،جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، سنة 

(0654-0655.) 

إف الذدؼ العاـ من الدراسة كاف لزاكلة الكشف إذا كانت التغتَات التي طرأت على الرياضة الجزائرية   نتيجة العولدة ك 
ا لعالد الإحتًاؼ لذا تأثتَ على تسيتَ الأندية ، كىذا بدعرفة إذا كانت صعوبات خاصة في كرة القدـ  ك ذلك بدخولذ

 تطبيق الإحتًاؼ من الناحية القانونية لذا تأثتَ على شكل التسيتَ الإدارم 

 تساعد على تطبيقو.ك إذا كانت الدنشآت ك مراكز التكوين ك مصادر التمويل الدتوفرة حاليا 

كالأتي : ىل التتوؿ من الذواية إلذ  الاحتًاؼ  لو إنعكاس على التسيتَ الإدارم بالأندية   كقد تم طرح إشكالية الدراسة
 المحتًفة   لكرة القدـ الجزائرية  ؟

 كضمن ىذه الإشكالية تندرج التساؤلات الفرعية الآتية:

 الإدارم؟ىل الصعوبات التي تعيق تطبيق الإحتًاؼ من الناحية القانونية لذا تأثتَ على شكل التسيتَ -

 ىل الدنشآت الرياضية كمراكز التكوين الدتوفرة حاليا تسمح للأندية بتطبيق الإحتًاؼ الرياضي؟-

 كفيلة للفرؽ الإنتقاؿ من النظاـ الذاكم إلذ الإحتًاؼ الرياضي؟  ىل مصادر التمويل الحالية-

 الفرضيات:

 تسيتَ بالأندية المحتًفة لكرة القدـ الجزائرية التتوؿ من الذواية إلذ الإحتًاؼ لو إنعكاس على ال:الفرضية العامة

 الفرضيات الجزئية:

 الصعوبات التي تعيق تطبيق الإحتًاؼ من الناحية القانونية لذا تأثتَ سلبي على شكل التسيتَ الإدارم-

 الدنشآت الرياضية كمراكز التكوين الدتوفرة حاليا لا تسمح للأندية بتطبيق الإحتًاؼ الرياضي.-
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 لتمويل الحالية غتَ كفيلة للفرؽ الإنتقاؿ من النظاـ الذاكم إلذ الإحتًاؼ الرياضي.مصادر ا-

أندية منها تنشط في الرابطة المحتًفة الأكلذ ىي )مولودية  1أندية لزتًفة  4كنظرا لطبيعة البتث فقد أخذ  الباحث 
تًفة الثانية كىي )ترجي مستغالز، إبراد البليدة، أندية تنشط بالرابطة المح 1الجزائر، بصعية أكلدبي الشلف، مولودية كىراف( ك

 مستَ . 56مستَين من كل نادم، كعليو فعينة الدراسة عشوائية بسيطة قوامها  1بصعية كىراف( بدعدؿ 

كقصد الوصوؿ إلذ مبتغى الدراسة إستخدـ الباحث إستبياف موجو إلذ رؤساء ك مستَم الأندية  الناشطة بالرابطة المحتًفة 
مستَ ك لقد اعتمد على الدنهج الوصفي كخلاؿ إتباع الطرؽ الإحصائية الدناسبة تم  56ك الثانية ك البالغ عددىم الأكلذ 

التأكد من صدؽ الأداة الدستخدمة في الدراسة عن طريق بركيمها من طرؼ أساتذة لذم الخبرة في ىذا المجاؿ  كلقد بست 
 (.SPSSـ الإحصائية )معالجة البيانات الإحصائية بإستخداـ برنامج الحز 

 كقد توجت الدراسة بتوصل الباحثة إلذ تأكيد الفرضيات.

 فيما أكصت الدراسة بالاتي:

 الإلتزاـ بالقواعد التنظيمية ك التستَية للإحتًاؼ كفقا للقوانتُ ك البنود الدتفق عليها.-

 .الإستفادة من الدخل في ظل الإحتًاؼ لإنشاء الدلاعب كفقا للمواصفات العالدية-

باقي لتأىيل الإدارم على قواعد علمية ك ثقافية حتى يكوف ذك كفاءة عالية ليدركوا معتٌ الاحتًاؼ ليمرركا الفكرة  -
 الأطراؼ.

تطبيق الدفهوـ الحقيقي للإدارة المحتًفة من خلاؿ تطبيق مبادئ التنظيم الإدارم ك البدء بدعالجة القصور ك الدعوقات  التي -
 ارم للأندية في ظل الاحتًاؼ الرياضي .تؤثر على التسيتَ الإد

   الاحتًاؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر منظومة الدتطلبات القانونية كالدادية لنجاح"(:بعنواف 2012دراسة تريش لحسن)

 (.0656، سنة )لزمد بوضياؼ بالدسيلةبزصص ادارة كتسيتَ رياضي،جامعة  ،علوـأطركحة لنيل شهادة دكتوراه 

الذدؼ العاـ من الدراسة كاف لزاكلة الكشف إذا كانت التغتَات التي طرأت على باحث الدنهج الوصفي ككاف ا ستخدـ ال
على الدتطلبات القانونية الرياضة الجزائرية   نتيجة العولدة ك خاصة في كرة القدـ  ك ذلك بدخولذا لعالد الإحتًاؼ لذا تأثتَ 

كمنو الإحتًاؼ من الناحية القانونية لذا تأثتَ على شكل التسيتَ الإدارم  كىذا بدعرفة إذا كانت صعوبات تطبيقكالدادية 
 بطرح التساؤؿ التالر:

 ؟يةنجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائر في المتطلبات القانونية والمادية  ىل تساىم

 كمن أجل فهم ىذا التساؤؿ لؽكن طرح التساؤلات الجزئية التالية:
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 الجزئية:التساؤلات  

 ىل الدتطلبات القانونية تساىم في لصاح منظومة الاحتًاؼ الرياضي في كرة القدـ الجزائرية؟-01

 في كرة القدـ الجزائرية؟ ىل الدتطلبات الدادية تساىم في لصاح منظومة الاحتًاؼ الرياضي-02

 فرضيات الدراسة: 

 ي في كرة القدـ الجزائرية.الدتطلبات القانونية تساىم في لصاح منظومة الاحتًاؼ الرياض -01

 في كرة القدـ الجزائرية الدتطلبات الدادية تساىم في لصاح منظومة الاحتًاؼ الرياضي -11

 الدراسات السابقة: التعقيب على

 الباحث لرموعة من الدراسات السابقة كالدشابهة كالتي كانت لذا صلة بدوضوع الدراسة الحالر  استعرض

اسات تبتُ أنها تناكلت في لرملها نقاطا كإبعادا لستلفة أدت بالإشارة إلذ موضوع كمن خلاؿ تطلع كتفتص ىذه الدر 
معتُ، إضافة إلذ أف بعض الدراسات تم إجراؤىا في بيئات عربية كأجنبية لستلفة لكل منها لشيزاتها كخصائصها. ككانت 

 تطبيق ىذه الدراسات على بعض ىذه الدراسات التي اعتمدنا عليها يتمثل معظمها في رسائل ماجستتَ كأطركحات كتم
الإدارات كالدؤسسات الرياضية كبعض الذيئات كالنوادم الرياضية. كاستخدمت ىذه الدراسات في لرملها الدنهج الوصفي 

 باستعماؿ أداتتُ للبتث الاستبياف كالدقابلات الشخصية.

 كمعظم الدراسات التي استعرضها الباحث:

تطبيػق النصػوص القانونيةالدنظمػة حتًاؼ في الجزائر حيث تناكلػت مشركع الاركزت كثتَا على أسباب تأخر تطبيق 
كػػذلك لذػػا إنعكػػاس ألغػػابي علػػى التسػػيتَ الادار م بلأنديػػة المجتًفػػة لكػػرة القػػدـ   ,للاحػػتًاؼ كلتنميػػة كتػػدريب الدػػوارد البشػػرية 

رياضػػية في تغطيػػة نشػػاطاتها كالقيػػػاـ مصػػادر التمويػػل الدختلفػػة الػػتي تعتمػػد عليهػػا النػػوادم كالدؤسسػػات الاىتمػػت ك تناكلػػت 
كتطػػوير مسػػتول اداء  كمػػن الجانػػب القػػانوني،  كرفػػع فعاليػػة العمليػػة الإداريػػة للنػػوادم الرياضػػيةفي النػػوادم الرياضػػية   بأعمالذػػا

تًفػػة الدػػوارد البشػػرية في ظػػل الاحػػتًاؼ كمػػدل فاعليػػة الاحػػتًاؼ في الارتقػػاء بدسػػتول كػػرة القػػدـ، كالاسػػتثمار في النػػوادم المح
 كاىم الاستًاتيجيات بالدؤسسات الرياضية

كل تلك الدؤشرات جعلت الباحث يقف على نتائج ىذه الدراسات كيسايرىا في النقاط الدشتًكة حتى يستطيع معالجة 
 الدوضوع بأحسن طريقة.
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 كقد كانت انطلاقة الباحث على ضوء نتائج ىذه الدراسات. كساعدت ىذه الأختَة الباحث في: 

 الباحث ثراء في الدعلومات كالبيانات الدتعلقة بدشكلة الدراسة. أعطت-  

 برديد كصياغة أىداؼ كتساؤلات الدراسة. -
 استخداـ الدنهج الوصفي لدلائمتو لطبيعة الدراسة كبرقيق ىدفها. -
 برديد لرتمع الدراسة كاختيار عينة بسثل ىذا المجتمع. -
 بسثلت في استمارة الاستبياف.برديد أدكات بصع البيانات الخاصة بالدراسة كالتي  -
 برديد الأسلوب الإحصائي الدناسب لطبيعة الدراسة. -
 استفاد الباحث من نتائج الدراسات فى مناقشة كتفستَ النتائج. -
 سالعت أيضا في إعداد الجزء النظرم عن طريق التعرؼ على الدراجع العلمية الخاصة بدتغتَات الدراسة. -
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 = مات الدالة في الدراسةلكلا -1
تعتبر الدفاىيم من الصفات المجردة التي تشتًك فيها الأشياء والواقع والحوادث دون ما برديد الواقعة أو الحادثة 

عبارة، ويدكن القول  بعينها أوالأشياء بذاتها، إذ تعرف " الدصطلحات" على أنهاإعطاء معتٌ لكلمة ما، أو مصطلح، أو 
 (:7، ص1111.)رجاء محمود، كذلك ان التعريف يبتُ كيفية استخدام الكلمات

 الإدارة=  -
سياسية الشؤون العامة أو الخاصة، نقول " سوء الإدارة"، " لرلس الإدارة "، الأعضاء الذين يشرفون على شؤون = لغة -

 (96المنجد الأبجدي، ص  ).يو الذيئة التي تدير الشركة أو الدؤسسةشركة أو مؤسسة، " مركز الإدارة"، الدكان الذي تقوم ف
ويعرف عليان الإدارةبأنها: عملية وضع الأىداف وبرقيقها من خلال تنفيذ خمس نشاطات =صطلاحيالإالتعريف 

 .رية والدالية والدادية الدتاحةأساسية )التخطيط، التنظيم، التوظيف، التوجيو والرقابة( تستخدم الدصادر البش
 (.;7، ص1111)عليان ربحي، 

وعرفها بعض الكتاب بأنها النشاط الدوجو لضو التعاون الدثمر والتنسيق الفعال بتُ الجهود البشرية الدختلفة العاملة من  -
 (8، ص1111)سعود النمر وآخرون، اجل برقيق ىدف معتُ بدرجة عالية من الكفاءة. 

 .بأنها: أسلوب يدكن بواسطتو برديد وتوضيح أغراض وأىداف جماعة إنسانية معينة بولمانو سونبيتر يعرفها  -
 (.19، ص;111بوخرص رمضان،  )

عملية إصدار الأوامر وتنفيذ ىذه الأوامر بواسطة الأفراد، وذلك وفق بزطيط وتنفيذ وتوجيو التعريف الإجرائي للإدارة= 
 ورقابة.

والقدرات والدهارات التي بركم الاستخدام الفعال والكفء للموارد البشرية والدادية والدالية الإدارة ىي لرموعة الخبرات 
الإدارية الدتمثلة في التخطيط، والتنظيم، التوجيو، الرقابة والتقويم بغرض برقيق  وذلك من خلال العمليات والأنشطة

 الإدارة. أىداف

 الإدارة الرياضية=  -
ادة ورقابة لمجهودات أفراد الدؤسسة الرياضية، واستخدام جميع الدوارد لتحقيق الأىداف ىي عملية بزطيط وقي لغة= -

 (.81، ص1117)فائق أبو حليمة، المحددة، 
ىي عملية بزطيط وقيادة ورقابة لرهودات أفراد الدؤسسة الرياضية واستخدام جميع الدوارد لتحقيق الأىداف المحددة.  -

 (.18، ص1111رف الدين، )نعمان عبد الغاني، عبد الله ش
ىي العمل الإنساني الذي يدور في الدنشأة ويكون مستمر ومتكرر ومتبادل بتُ التعريف الإجرائي للإدارة الرياضية= 

 الأفراد، ويحتوي على جملة من الأنشطة التي تساىم في برقيق الأىداف. 
اعتباريتُ ويكون الغرض منها برقيق أو ىي كل جماعة ذات تنظيم مستمر تتألف من عدة أشخاص طبيعيتُ، أو  

الرعاية للشباب، وإتاحة الظروف الدناسبة لتنمية ملكاتهم وذلك عن طريق توفتَ الخدمات الرياضية والقوميةوالاجتماعية 
 .والروحية والصحية والتًويحية في إطار السياسة العامة للدولة
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شتقة والدتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط، التنظيم، التسيتَ ىو تلك المجموعة من العمليات الد تعريف التسيير=
 .التوجيو، الرقابة، فهو باختصار عملية برديد الأىداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها

 .(7،ص 8>>1) محمد رفيق الطيب

فإن التسيتَ ىو النظام الذي يدخل الأىداف الشاملة والدصلحة الشخصية، وىذا باختيار طرق  mattisماتسحسب 
 ( .11، ص1;>1،  .) سليمان الطماويلتنظيم وأساليب التسيتَ التي تسمح بالتحام كل فرد من الدؤسسة بالعملا

من خلال ىذين التعريفتُ و أخرى اطلعنا عنها يدكننا القول بأن التسيتَ تلجأ إليو الإدارة لتنظيم لستلف 
خذة في ذلك أحدث الأسس والنظريات العلمية أنشطتها التي نظمتها تنظيما سليما وتستعتُ بو في حركة تطورىا آ

 للتسيتَ.

( بأنها الحقل الذي يهتم بدجموع الأفراد الذين يتحملون jensonعرفو الإداري الأمريكي )جونسن التسيير الإداري= 
ة لتحقيق الدسؤولية في إدارة وقيادة الإنسجام في توحيد جهود الأفراد سواء كان ذلك من خلال الإلصازات الفعالة الكافي

 .(81، ص 1111.) مروان عبد المجيد إبراهيم ،أبسط الإحتمالات في النجاح
وبردد ىذه الدراسة ىذا الدفهوم إجرائيا بأنو عملية إجتماعية وتقنية لقيادة جهود لعاملتُ في الأندية الرياضية عن   

شأت من أجلها بإستخدام أفضل طريق بزطيط وتنظيم وتدبتَ وتنشيط ومراقبة الأعمال لتحقيق الأىداف التي أن
 الإمكانات الدادية والفنية الدتاحة للنادي وإخراج الدنتج الرياضي بصورة منظمة ولزتًف.

 = النادي الرياضي-
 : )ندو( جمع أندية ونوادي، وأندي، أي لرلس القوم، ما داموا لرتمعتُ فيو، مكان اجتماعهملغة -
 (. :>9، ص1119، يوسف محمد البقاعي)

: ىو ىيئة تكونها جماعة من الأفراد لذدف تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية الاجتماعية اصطلاحا -
والنفسية والروحية، عن طريق نشر التًبية الرياضية والاجتماعية، وبث الروح القومية بتُ الأعضاء من الشباب وإتاحة 

 م وكذلك تهيئة الوسائل وتيستَ السبل لشغل أوقات فرا  الأعضاء الظروف الدناسبة لتنمية مهاراته
 (.89، ص 1117)عصام بدوي، 

ىو ىيئة رياضية لذا شخصية اعتبارية مستقلة، وتعتبر من الذيئات الخاصة ذات التعريف الإجرائي للنادي الرياضي=  -
الكسب الدادي، والذين يقومون بتحديد  النفع العام ويتكون من عدد من الأشخاص الطبيعيتُ الذين لا يستهدفون

 استعمال الأجهزة الرياضية، وتنظيم الدنافسات، وكذا التدريبات.
النادي الرياضي ىيكل من ىياكل الإدارة ومن اجل إنشائو يتطلب لرموعة من الأشياء الدتمثلة في الدستَين والقائمتُ -

 .من اجل برديد أوقات استعمال الأجهزة الرياضيةعلى إداراتو من اجل تنظيم الدنافسات والتدريبات وأيضا 
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 = الاحتراف الرياضي
قاموس المنجد العربي في اللغة )حرف، يحرف، احتًف، اسم من الاحتًاف الرياضي، طريقة الكسب من الحرفة لغة=  -

 (. 71، ص 7;>1والإعلام، 
ة الشخص لنشاط رياضي على أنو حرفة وذلك بأن يباشره بصفة منتظمة نعتٍ بالاحتًاف الرياضي لشارساصطلاحا=  -

 (.11، ص1118)منجحي مخلوف، ومستمرة بغرض برقيق عائد مادي يعتمد عليو كوسيلة للعيش 
وحسب الدادة الثالثة من لائحة الاحتًاف للاعبي كرة القدم السعودية فان اللاعب المحتًف ىو اللاعب الذي 

و لعبة كرة القدم مبالغ مالية كراتب أو مكافآت، بدوجب عقد لزدد الددة بينو وبتُ النادي، وذلك يتقاضى لقاء لشارست
بخلاف النفقات الفعلية الدتًتبة على مشاركتو في اللعب كنفقات السفر والإقامةوالإعاشة والتامتُ والتدريب وما شابو 

 .(16، ص:111)عبد الحميد عثمان الحنفي، .ذلك
ىو كسب العيش من الرياضة وىو كل لاعب يتقاضى لقاء لشارستو لعبة كرة ائي للاحتراف الرياضي=التعريف الإجر  -

يدارس القدم مبالغ مالية كالرواتب أو الدكافآت بدوجب عقد بينو وبتُ النادي، ومنو يتضح أن الاحتًاف معناه العام 
 .الشخص لنشاطو على أنو حرفة

 = كرة القدم
 "Foot Ball"وىي كلمة لاتينية تعتٍ: ركل الكرة بالقدم، أما الأمريكيون فيعتبرون "Foot Ball"كرة القدم   لغة= -

 (.18، ص9;>1)روجي جميل، ما يسمى عندىم "ريقبي" أو كرة القدم الأمريكية
صولذا إلى العصور كرة القدم رياضة جماعية عرفت شعبيتها في إلصلتًا في القرن التاسع عشر، لكن ترجع أاصطلاحا=  -

كمال درويش، السعداني خليل قبل الديلاد ) 0622القديدة، وقد نسب أصلها إلى الحركات العسكرية الصينية 
لاعبا، يستعملون الكرة، وفي  11(، وىي لعبة تلعب بتُ فريقتُ يتألف كل واحد منهما من 71، ص1119السعدان، 

 (.:11، ص>>>1رشيد فرحات وآخرون، نهاية كل طرف من طرفي الدلعب مرمى ىدف)
وغرض كل فريق إحراز ىدف في مرمى الفريق الدضاد، وان يدنع الفريق الأخر من الاستحواذ على الكرة أوإحراز 
ىدف، ويجوز الجري بالكرة وبسريرىا بالقدمتُ والرأسوأي جزء من الجسم باستثناء اليدين )لا تنطبق على حارس الدرمى(، 

 (1، ص 1111.)احمد الجماعيني، وائل عبد ربه، الدنصوص عليها في القانون وذلك وفق الإحكام
 56متً، وعرضو  102متً إلى  02ىي لعبة تلعب في ملعب يتًاوح طولو ما بتُ  التعريف الإجرائي لكرة القدم= -

ربعة حكام، بزضع متً، وعدد اللاعبتُ في الديدان إحدى عشر لاعبا، بدا فيهم حارس الدرمى، ويديرىا أ 02متً إلى 
 غرام، تعد ىذه اللعبة الأكثر شهرة في العالم. 564لقوانتُ عديدة، تلعب بكرة مستديرة الشكل يبلغ وزنها 

ىو لرموعة القواعد الدنظمة للعاملتُ في لرالات التًبية البدنية والرياضية )التعليم، التدريب، الرياضي=  القانون
تًاف الرياضي يكون دور القانون ىو برقيق وظائفو من خلال تنظيم عملية وفي الإح ،الإدارة، التًويح الرياضي(

ص ،2009،حسن أحمد الشافعي ،عبد الرحمان أحمد السيار ،)الإحتًاف الرياضي وإصدار القوانتُ الدنظمة لكل جوانبو
عات والنصوص الرياضية ة يتحدد ىذا الدفهوم في ىذه الدراسة على أنو لرموعة من التشرييأما من الناحية الإجرائ (،76

 التي تنظم العلاقة بتُ العاملتُ في المجال الرياضي كلاعب أو إداري أو الجمهور حتى يكون ىناك حسن في التسيتَ.
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الى تزويد الدوارد البشرية من مسيتَين و اداريتُ ىو تلك الجهود الذادفة  = والتدريب الرياضي  التكوينسياسة 
بالدعلومات التي تكسبو مهارات في اداء وتنمية وتطوير مالديو من مهارات ومعارف وخبرات  يعملون في الادارة الرياضية 

 لشا يزيده من كفاءتو في اداء العمل الحالي او يعد لاعمال ذات مستوى اعلى في الدستقبل. 

باع نظام مالي يحقق ىو عملية البحث عن الأموال اللازمة لتحقيق أىداف الدؤسسة الرياضية وفقا لإتالتمويل الرياضي= 
وبردد دراستنا التمويل الرياضي إجرائيا على أنو عملية البحث عن مصادر التمويل للإتفاق على الأنشطة  أفضل النتائج

الدرتبطة بالمجال الرياضي حيث أصبحت مشكلة ومعوق رئيسي لواجهة الإحتًاف كظاىرة فرضت نفسها كنظام مؤثر في 
 المجال الرياضي .

 =لإشكاليةا-0
ت ض، يحفل بالعديد بالدتغتَات باختلاف أنواعها ومستوياتها التي فر يعيش العالم في السنوات الأختَة عمراً جديداً 

على الدول سواء النامية أو الدتقدمة ، التقدم و التطور في الرياضة بدا يواكب متطلبات ىذا العمر ومع ىذا التطور السريع 
 تغتَ شكلها .

دة ظواىر إيجابية منها وسلبية زادت كثتَ من أهميتها حول العالم، فالذواية مثلا من بيت وأصبحنا نرى بوضوح ع  
الظواىر شهدت ىذا التغتَ وبالرغم من أنتشارىا السريع خلال القرن العشرين وطغيانها على الاحتًاف إلا أنو طغى وبقوة 

الألعاب الأولدبية وىو الأمر الذي بدء في سيول  في السنوات الأختَة حتى وصل السماح للاعبتُ المحتًفتُ الاشتًاك في
، 1119كمال درويش، السعدني خليل سعدني، )، ومن ثم انتشرت ظاىرة الاحتًاف الرياضي حتى وقت الحاضر1011

 (.67ص
إن الإحتًاف الرياضي أضحى مطلباً حيوياً في الوقت الراىن لنجاحو على الدستوى العالدي وحتى بعض الدول  
ونو نظاماً كاملًا بدتطالباتو ومتغتَاتو، فلا يدكن  بذاىلو في حال من الأحوال نظراً لوضع الذي آلت أليو الرياضة العربية لك

في الجزائر إلاأن تطبيقو يخضع لظروف سياسية والإقتصاديةوإجتماعية لكل دولة فالإضافة الى الجانب القانوني والتشريعي 
 والإجتماعي من جهة أخرى، لصدأن فلسفة الإحتًاف تكمن حقيقة في للإحتًاف الرياضي من جهة والجانب الددني

الجانب الإقتصادي والدالي، فلا يدكن الإرتقاء بدستوى أي رياضة وتطور أي نادي إذا لم تتوفر القدرة الدالية لتحقيق 
 أىدافو.

الرياضي على غرار  وكرة القدم من أىم الرياضات على الدستوى العالي وأكثرىا شعبية وجاذبية للجمهور   
الجزائر التيتعتبر جماىتَىا من أكثر البلدان عشقاً لكرة القدم إلا أن ىذه الرياضة تعاني من عدة مشاكل تنظيمية ومالية 

 (.89، ص 1117) عبد اليمين بوداود، تشكل عائقا أمام دخول الإحتًاف منذ سنوات 
وير وإلصاح الإحتًاف الرياضي، ودراسة التسيتَ الأداري ونظرا لدا يؤديو التستَالإدارى من دور كبتَ في تط    

 والبحث فيو، وبيان أهمية توافره في عمل  إدارات الأندية المحتًفة  لكرة القدم  ليكون التسيتَ الإداري الركيزة الأساسية التي
 ىذا مادفعنا إلى طرح التساؤل العام الآتي: تسبق السعي لتطوير أي عمل إداري، 

 ؟ بالجزائر اف  الرياضي لو إنعكاس على التسيتَ الإداري بالأندية المحتًفة لكرة القدمىل الإحتً  -
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 التساؤلات الجزئية= -6
ىل تطبيق النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف لذا انعكاس ابجابي على التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم في -1

 الجزائر ؟
 رد البشرية انعكاس ايجابي على التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم في الجزائر؟ىل لتنمية وتدريب الدوا -0
 المحتًفة لكرة القدم في الجزائرىل تنويع مصادر التمويل لذا انعكاس ايجابي على مستوى التسيتَ الاداري بالاندية  -4
 أهداف الدراسة= -7

ن الإحتًاف الرياضي و إنعكاساتو على التسيتَ الإداري بالأندية إن ىدف من ىذه الدراسة ىو التشخيص والبحث  ع
 الرياضية المحتًفة لكرة القدم في الجزائر .

تطبيق النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف لذا انعكاس ابجابي على التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة  معرفة إذا كانت -
 لكرة القدم في الجزائر.

تنمية وتدريب الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم في ل معرفة إذا كانت -
 الجزائر.

تنويع مصادر التمويل انعكاس ايجابي على مستوى التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم في ل معرفة إذا كانت -
 الجزائر.

 أهمية الدراسة = -8
ىذه الدراسة في تناولنا لدوضوع حيوي ومهم في تسيتَ الأندية الرياضية من حتُ إبراز إنعكاسات التسيتَ تكمن أهمية    

الإداري وكيفية تعامل مستَين في ظل الإحتًاف الرياضي مع إمكانية إسهام ىذه الدراسة في إثراء الجانب الدعرفي للمكتبة 
د في موضوع بحثنا يدكن في الجانب الديداني لتناولو اللوائح الرياضية، بإعتبار حداثة ىذا الدوضوع خصوصا أن جدي

القانونية وكيفية تنمية وتدريب الدوارد البشرية وأشكال مصادر التمويل وكيفية تعامل مستَي الأندية المحتًفة لكرة القدم  في 
لإختصاصات والدسؤوليات في نطاق الجزائر والحث على توحيد الجهود بتُ لستلف الأجهزة الإدارية للنوادي المحتًفة وكذا ا

 السلطة الدمنوحة.
 الفرضيات = -7 

 الفرضية العامة=
 الإحتًاف الرياضي لو إنعكاس على التسيتَ الإداري بالأندية المحتًفة لكرة القدم في الجزائر.

 الفرضيات الجزئية= -
تَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم في تطبيق النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف لذا انعكاس ابجابي على التسي -1

 الجزائر .
 لتنمية وتدريب الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم في الجزائر. -0
 في الجزائر . تنويع مصادر التمويل لذا انعكاس ايجابي على مستوى التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم -4



 الفصل االثالث
 الدراست الاستطلاعيت .1
 المنهج المتيع في الدراست .2
 المجتمع وعيناث البحث .3
 أدواث جمع البياناث والمعلىماث .4
 الاجراءاث التطبيق الميداني للاداة .5

 الأساليب الأحصائيت .6
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 :الدراسة الإستطلاعية-1

تعد الدراسة الإستطلاعية  الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جوانب الدراسة الديدانية  
لبحثو وتهدف الدراسة الإستطلاعية إلى تأكد ملاءمة مكان الدراسة  للبحث وتحقق من مدى صلاحية الأداة الدستعملة 

 لزمن الدناسب والدتطلب لإجرائها.لجمع الدعلومات ومعرفة ا

النوادي الرياضية قصد إلقاء نظرة عامة وخاصة حول  لبعضقمنا بزيارة ميدانية  ومن خلال ىذه العناصر -
تسيتَ النوادي الرياضية المحتًفة في الجزائر وقمنا بطرح بعض الأسئلة عليهم وىذا كلو يصب في ىدف واحد  وىو الوقوف 

سة وتحديد  أداة  الدستعملة  في البحث  من أجل التعرف على ىالإحتًاف الرياضي وإنعكاساتو على المجال الديداني لدرا
 التسيتَ الإداري  بالأندية المحتًفة الثانية وىو لصم مقرة  والثاني من الرابطة المحتًفة الأولى وفاق سطيف.

رياضية  المحتًفة لكرة القدم والاقتًاب من بعد جمعنا لاستمارات فقد تدكنا  من الإطلاع  أكثر على الأندية ال -
مسيتَي ىذه الأندية، كما أخذنا فكرة على أىم النقاط التي إعتمدنا عليها في بناء إستمار الإستبيان الدوافقة لدوضوع 

 البحث.

ري والحصول على معلومات والبيانات التي تخدم الدراسة التي تعتٍ إنعكاسالإحتًاف الرياضي على التسيتَ الإدا
 بالأندية الرياضية المحتًفة لكرة القدم.

 :المنهج المتبع في الدراسة -2

نظراً لطبيعة بحثنا  الذي يتلائم من الدنهج الوصفي والذي يمثل في البحث العلمي لرموعة من قواعد والأمثلة  
إلى الحقيقة حيث يعتبر التي وضعها من البحث العلمي لرموعة من القواعد والأمثلة التي يتم وضعها من أجل الوصول 

من أرقى الطرق في الحصول على الدعرفة وىذا الدنهج قوامو إستقرار الذي يتضمن الدلاحظة العلمية وفرض الفروض 
)إخلاص عبد الحفيظ، والتحقق من صحتها وإجراء التجارب وإستخدام أساليب القياس والتحليل الأخصائي للبيانات 

 (. 34، ص2222مصطفى حسن الباهي،

 : مجتمع وعينة البحث -3

)حسن أحمد الشافعي، سوزان : ىو جمع الأفراد والأحداث أو الأشياء، الذين يكونون موضوع الدشكلة مجتمع الدراسة -
 (.45، ص1999أحمد على مرسي، 

ة القدم موبيليس يتكون لرتمع البحث في دراستنا ىذه من جميع أندية الرابطة المحتًفة الأولى والرابطة المحتًفة الثانية لكر  -
 ( نادٍ حيث أجريت الدراسة على مستَي وإداري ىذه الأندية.  32والبالغ عددىم )
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 عينة البحث:-

إن العينة وحدة مصغرة من المجتمع مع الأصلي حيث أنو يصعب إجراء إتصالات والبحوث بالعدد الكبتَ من 
سيطة  والتي يتم فيها الإختيار على أساس إعطاء فرص متكافئة الدعنيتُ بالدراسة وىذا ما جعلنا نختار العينة العشوائية الب

) إخلاص محمد عبد الحفيظ، لكل فرد من الأفراد المجتمع الأصلي وىذا بالتوزيع الإستمارات عشوائيا على الدبحوثتُ 
 (.81مصطفى حسن الباهي،  مرجع سابق، ص

 ( مستَ من نوادي37نة الدراسة الأساسية )وبحكم أننا لانستطيع تغطية كل لرتمع الدراسة فقد بلغت عي   
( 03، بحيث ) مستَ (19) من نوادي الرابطة المحتًفة الأولىو  ،مستَ( 18الرابطة المحتًفة الثانية ) الرابطتتُ المحتًفة، 

يقة حيث تم إختيارىم بطر الدراسة الاستطلاعية، عينة احتساب  دون ( من الرابطة الأولى،03نوادي الرابطة الثانية ، )
 ( من المجتمع الأصلي وبالنسبة لأفراد العينة وقد تم إختيارىم بطريقة عشوائية.%12عشوائية ويمثلون نسبة  )

( استمارة كما 54وقد تم توزيع أداة الدراسة ) الإستبيان( على جميع أفراد العينة من مستَين وإداريتُ حيث تم توزيع ) -
 (01ىو موضح في الجدول رقم )

لإداريتُ )عينة عدد ا النادي
 البحث(

عدد الاستمارات  عدد الاستمارات الدستلمة
 الدستًجعة

 07 09 09 أىلي برج بوعريريج
 07 09 09 شباب بلوزداد
 06 09 09 اتحاد بسكرة

 07 09 09 مولودية العلمة
 05 09 09 أمل بوسعادة 
 05 09 09  مولودية وىران
 37 54 54 المجموع الكلي

 

 يبتُ توزيع استمارة استبيان على عينة البحث في النوادي المحتًفة لكرة القدم.( 01جدول رقم)

 :متغيرات البحث -

 إن الدتغتَ الدستقل ىو عبارة عن السبب في الدراسة. متغيرات المستقل: -

 ىو نتيجة متغتَ الدستقل. متغير التابع: -

 التابع ىو التسيتَ الإداري بالأندية المحتًفة لكرة القدم.  وفي دراستنا الدتغتَ الدستقل ىو الاحتًاف الرياضي والدتغتَ 
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 :أدوات جمع البيانات والمعلومات -4

 من خلال دراستنا اعتمدنا على الأدوات التالية: 

 : كتب، معاجم، أطروحات دكتورا، رسائل الداجستتَ.أدوات الجانب النظري -

 أداء الجانب التطبيقي: -

الدعطيات التجريبية عن الوقائع والدعارف تقوم على التفاعل الدباشر الدقابلة أو غتَ مباشرة  : ىو طريقة لجمعالإستبيان -
 (.193، ص1997)خير الدين علي عويس، عصام الملالي، بتُ الباحث والمجيب

: وىي وثيقة تحتوي على لرموعة أو سلسلة من الأسئلة ضرورية للحصول على معلومات طبقا للأىداف الاستمارة
 (.59، ص1999) بلقاسم سلاطنية، ات البحث السوسيولوجي وفرضي

 كما كانت أنواع الأسئلة على لستلف أشكالذا) استبيان مفتوح(.

حتى يتستٌ لكل افراد العينة بالتعبتَ عن أرائهم وأفكارىم بصورة مطلقة وحرية كاملة  وكذا تسمح لنا باستيعاب أكبر قدر 
 لشكن من الدعلومات.

 راسة.محاور أداة الد -

ىل تطبيق النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف لذا انعكاس ابجابي على التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة : المحور الأول
 (.07؟ عدد العبارات )لكرة القدم في الجزائر 

تًفة لكرة القدم في ىل لتنمية وتدريب الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيتَ الاداري بالاندية المح :المحور الثاني
 (.07؟ عدد العبارات) الجزائر

ىل تنويع مصادر التمويل لذا انعكاس ايجابي على مستوى التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم  :المحور الثالث
 (.07؟ عدد العبارات) في الجزائر

ة الدستعملة وسلامة الدفردات مع وضوح العبارات لقد إعتمدنا في طرح العبارات وركزت في تكوينها على عامل البيئة واللغ
 بقدر الإمكان وترابط افكار مع بعضها ومع عبارات أخرى لدختلف المحارو وكذا الفرضيات.

 إجراءات التطبيق الميداني  للأداة: -5

 مجالات الدراسة: -

 تدثلت لرالات الدراسة فيما يلي:
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 الأندية الرابطة المحتًفة الأولى والثانية لكرة القدم. : تدت  الدراسة على مستوى مستَيمجال المكاني -

 .2019إلى نهاية ماي 2019: أجريت الدراسة خلال فتًة الزمنية من فيفري مجال الزماني -

 .شروط العلمية للأداة -

 ىناك شروط معيارية يجب مراعاتها خلال إلصاز الإختبارات وفقا للأسس العلمية الصحيحة والدتمثلة في:

 ساب شروط السيكومترية للأداة الصدف المجمعين )صدق الظاهري(:ح -1

 تعتبر درجة الصدق ىي العامل الأكثر أهمية بالنسبة للمقاييس والإختبارات وىو يتعلق أساساً بنتائج الإختبار

 (.321، ص1996) محمد حسن علاوي، محمد نصر الدين رضوان،   

تاذ الدشرف ولرموعة من أساتذة الدعهد الذي اشهد  لذم بالكفاءة والدستوى قبل توزيع الإستبيان قمنا بعرضو على الأس -
العلمي في لرال التخصص وذلك بقية معرفة مدى صدقو بالإضافة لأخذ عينة صغتَة من الإداريتُ ومتخصصتُ في لرال 

 يو الإستبيان من حيل :الإدارة الرياضية وىذا لدعرفة مدى فهمهم لأسئلة ىذا الاستبيان لإستطلاعأرائهم على مايحتو 

 مدى وضوح الفقرات وىل ىي مناسبة لكل لزور -

 ىل توجد فقرات تحتاج إلى إعادة صياغة  -

 ىل توجد فقرات تحت لزور معتُ يمكن نقلها إلى لزور آخر . -

 صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان:

 قرات المحور ' بتُ كل فقرة من فبيرسونوذلك منخلال حساب معاملات الارتباط '

تطبيق النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف لذا انعكاس ابجابي على  :  صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول
 التسيتَ الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم في الجزائر.
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الرق
 م

معامل  نص السؤال                           
 الارتباط

Sig 
مستوى 
 الدعنوية

 النتيجة

ىل تعمل النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف  01
في ارتفاع بالعمل الاداري الكفئ للنادي 

 الرياضي؟

يوجد ارتباط  0.000 1
 دال إحصائيا

ىل يتوفر النادي على تنظيم ىيكلي بما يتماشى  02
مع النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف يسمح 

 لو بممارسة وتسيتَ الفعال والناجع لنشاطاتو ؟

0.954** 
 

يوجد ارتباط  0.000
 دال إحصائيا

ىل يوجد رقابة فعلية عللى تطبيق قوانتُ  03
 الاحتًاف على مستوى النادي؟

ارتباط يوجد  0.000 0.906**
 دال إحصائيا

ىل تساىم النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف  04
 في التسيتَ الجيد للنادي الرياضي؟

يوجد ارتباط  0.000 0.825**
 دال إحصائيا

ىل التشريعات والنصوص القانونية للاحتًاف لذا  05
 صيغة تنفيذية على مستوى النادي ؟

يوجد ارتباط  0.000 0.875 **
 دال إحصائيا

ىل تنظيم اللوائح والقوانتُ الخاصة بالاحتًاف  06
تساىم في تطوير الاداري بالاندية المحتًفة لكرة 

 القدم ؟

يوجد ارتباط  0.000 0.957**
 دال إحصائيا

ىل الاطلاع على القوانتُ الاحتًاف في الدول  07
الاخرى تساعد على التسيتَ الاداري في ظل 

 الاحتًاف الرياضي ؟

يوجد ارتباط  0.000 0.944**
 دالإحصائيا

 يوضح ارتباط بتُ كل سؤال ودرجة الكلية للمحور الاول 2الجدول رقم 

عند 0.498الجدولية :  r// قيمة  14ودرجة حرية 0.01عند مستوى الدلالة 0.623الجدولية :  rقيمة 
 14ودرجة حرية  0.05مستوى الداللة 

 

أي أن فقراتو دالة إحصائيا ، حيث لصد أن .رتبط مع المحور الأول أعلاه بان جميع فقرات ت 2يتضح من خلال الجدول
)مستوى الدعنوية( اقل من SIGالجدولية، كما أن قيمة r معاملات الارتباط المحسوبة لكل فقرة من فقراتو اكبر من قيمة

ور الاول صادقة في جميع فقرات المحور أي يوجد ارتباط معنوي ومنو تعتبر فقرات المح 0.05,  0.01بمستوى دلالة 
 .ومتسقة داخليا، لدا وضعت لقياسو
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لتنمية وتدريب الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيتَ الاداري  صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني  :
 بالاندية المحتًفة لكرة القدم في الجزائر.

 نص السؤال                           الرقم
معامل 
 الارتباط

Sig 
مستوى 
 الدعنوية

 النتيجة

ىل يساعد تكوين الدوارد البشرية في لصاح وتسيتَ  01
 ادارة النادي ؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.958**
 إحصائيا

ىل يتطلب الاحتًاف عقد دورات تكوينية لتطوير   02
 كفائة العاملتُ؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.958**
 إحصائيا

ىيل العاملتُ للاستخدام ىل يعمل الاحتًاف على تا 03
 تكنولوجيا الحديثة في العمل الاداري ؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.866**
 إحصائيا

ىل يساىم الاحتًاف في تطوير الاداء والسلوكات  04
 والخبرات الدوارد البشرية بالشكل الدستمر ؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.695**
 إحصائيا

وى الاندية لو ىل تكوين الدسيتَين على مست 05
 انعكاس ايجابي على التسيتَ الاداري؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.928**
 إحصائيا

ىل تكوين رؤساء النوادي والدسيتَين يساىم في  06
 لصاح الادارة وتسيتَ النادي؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.826**
 إحصائيا

ىل لادارة الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على  07
 تسيتَ الاداري ؟ مستوى ال

يوجد ارتباط دال  0.000 0.921**
 إحصائيا

 يوضح الارتباط بتُ كل سؤال ودرجة الكلية للمحور الثاني 3الجدول رقم 

أي أن فقراتو دالة إحصائيا ، حيث لصد أن .أعلاه بان جميع فقرات ترتبط مع المحور الثاني  3يتضح من خلال الجدول 
)مستوى الدعنوية( اقل من SIGالجدولية، كما أن قيمة r ل فقرة من فقراتو اكبر من قيمةمعاملات الارتباط المحسوبة لك

في جميع فقرات المحور أي يوجد ارتباط معنوي ومنو تعتبر فقرات المحور الثاني  صادقة  0.05,  0.01بمستوى دلالة 
 .ومتسقة داخليا، لدا وضعت لقياسو

تنويع مصادر التمويل لذا انعكاس ايجابي على مستوى التسيتَ  ث  :صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثال
 الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم في الجزائر
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 نص السؤال                           الرقم
معامل 
 الارتباط

Sig 
مستوى 
 الدعنوية

 النتيجة

ىل مصادر الدعم الدالي كافية لتغطية متطلبات  01
 ؟ النادي المحتًف

يوجد ارتباط دال  0.000 0.921**
 إحصائيا

يوجد ارتباط دال  0.000 0.858** ماىي مصادر التمويل الدختلفة للاندية المحتًفة؟ 02
 إحصائيا

ىل القوانتُ الدوجودة حاليا تسمح للنادي بالبحث  03
عن مصادر التمويل الجديدة لتحستُ وضعية 

 النادي؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.824**
 حصائياإ

في رأيكم ىل عملية التمويل الحالية في ظل  04
 الاحتًاف لذا دور في عملية التسيتَ الاداري ؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.651**
 إحصائيا

ىل توظيف النادي للمختصتُ في لستلف المجالات :  05
الجباية يزيد من مصادر -الاشهار-الدعاية–تسويق 

 التمويل ؟

ارتباط دال يوجد  0.000 0.642**
 إحصائيا

ىل عائدات حقوق البث التلفزيوني الاذاعي  06
 للمبريات لذا تاثتَ في دعم ميزانية النادي المحتًف؟

يوجد ارتباط دال  0.000 0.843**
 إحصائيا

ىل لا يستطيع النادي الاستغناء عن الدعم  07
 الحكومي في ظل تطبيق الاحتًاف الرياضي؟

دال  يوجد ارتباط 0.004 0.667**
 إحصائيا

 يوضح ارتباط بتُ كل سؤال والدرجة الكلية لزور الثالث 4جدول رقم  

أي أن فقراتو دالة إحصائيا ، حيث لصد أن .أعلاه بان جميع فقرات ترتبط مع المحور الثالث  4يتضح من خلال الجدول -
)مستوى الدعنوية( اقل من SIGا أن قيمةالجدولية، كم r معاملات الارتباط المحسوبة لكل فقرة من فقراتو اكبر من قيمة

في جميع فقرات المحور أي يوجد ارتباط معنوي ومنو تعتبر فقرات المحور الثالث صادقة  0.05,  0.01بمستوى دلالة 
 .ومتسقة داخليا، لدا وضعت لقياسو

  :ثبات أداة الدراسة -2

تبارات، وىو يعتٍ أن يكون الإختبار على درجة عالية ثبات يمثل أهمية كبتَة في عملية بناء وتقنتُ الإخمعامل الثبات: 
 من الدقة والإتقان قيما وضع لقياسو وتعتبر درجة الثبات عالية كلما إقتًبت القيمة الصحيحة إلى واحد.

 ووفقا للمتطلبات فقد تم إستعمال طريقة ) ألفا كرونباخ(، للتأكد من الثبات من خلال الجدول التالية:
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 ت استبيان الدراسة، من خلال معامل ألفا كرونباختم التحقق من ثبا

عدد  معامل ألفا كرونباخ لزاور الاستبيان
 الفقرات 

 النتيجة 

 ثابت 7 0.981 المحور الأول 01
 ثابت 7 0.974 المحور الثاني  02
 ثابت 7 0.950 المحور الثالث  03

 ثابت 21 0.989 جميع فقرات الاستبيان
 لاستبيان باستخدام طريقة ألفاكرونباخيوضح ثبات ا 5جدول رقم 

أعلاه أن معامل ألفاكرونباخ ىي معاملات مرتفعة، وكذلك معامل ألفا لجميع لزاور  5نلاحظ من خلال الجدول
و ىذا يدل على أن قيمة الثبات مرتفعة لأداة الدراسة ذات ثبات كبتَ لشا يجعلنا على ثقة  0.989الاستبيان معا بلغ 
 يان وصلاحيتو لتحليل وتفستَ نتائج الدراسة واختبار فرضياتها.تامة بصحة الاستب

( ، وكلما أقتًب من الواحد؛ دل على وجود  1-0تجدر الإشارة إلى أن معامل الثبات ألفا كرونباخ، تتًاوح بتُ )  .
ا كرو نباخ ىو  : ثبات عال، وكلما اقتًب من الصفر؛ دل على عدم وجود ثبات. وان الحد الأدنى الدتفق عليو لدعامل ألف

0.6  . 

إذ ما يمكن القول حول الخصائص السيكو متًية لأداة القياس أنها كانت واضحة لدى الأفراد العينة الإستطلاعية وسهلة 
الإجابة وتتمتع بالثبات والصدق العالي لشا يجعلنا نراىن عليها في قياس الاحتًاف الرياضي وانعكاساتو على التسيتَ 

 الرابطة المحتًفة لكرة القدم. الإداري بالأندية

 الأساليب الإحصائية: -6

( حيث تضمن SPSSتدت معالجة البيانات الإحصائية بإستخدام برامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية)    
 الأساليب الأحصائية التالي:

اور وأبعاء الدراسة الي تضمنتها التكرارات والنسب الدئوية لوصف لخصائص لرتمع الدراسة ولتحديد الإستجابة تجاه لز -
 الأداة.

 معامل الثبات ) ألفا كرونباخ للوقوف على مدى ثبات الأداة (. -

 للمطابقة بتُ الدتغتَات الدستقلة والتابعة. 2إختبار كا -

 



 الفصل  الرابع    
 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة .1

 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات  .2
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التسيير الإداري انعكاس ايجابي على  تطبيق النصوص القانونية المنظمة للاحتراف لهاالمحور الأول :       
 لكرة القدم في الجزائر.بالأندية المحترفة 

 ؟تعمل النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف في الارتقاء بالعمل الإداري الكفء للنادي الرياضي ىلالسؤال الأول:  
الدنظمة للاحتًاف تعمل على الارتقاء بالعمل الإداري معرفة اذا ما كانت النصوص القانونية لسؤال: الغرض من ا

 الكفء للنادي الرياضي
 و دلالتها الإحصائية . 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا 6الجدول رقم ) 

           
يث بلغ عدد المجيبين الذين ح إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من 

بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %22بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، % 45أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي 
   %91بــ 

لمحسوبة ا 2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         
( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.11المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا2.495التي قدرت بـ )

وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج أن معظم الدسيرين يرون 
  ل على الارتقاء بالعمل الإداري الكفء للنادي الرياضي.النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف تعمأن 
 

 
 (9تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:9الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم .2 %45 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

2.495 

 لا  .9 22%

 أحيانا 2 91%

 المجموع 72 %100
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يتوفر النادي الرياضي على تنظيم ىيكلي يتماشى مع النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف يسمح ىل  السؤال الثاني :
  شاطاتولو بممارسة وتسيير فعال وناجع لن

معرفة اذا ماكان النادي الرياضي يتوفر على تنظيم ىيكلي يتماشى مع النصوص القانونية الدنظمة الغرض من السؤال:
 للاحتًاف يسمح لو بممارسة وتسيير فعال وناجع لنشاطاتو

 ها الإحصائيةو دلالت 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا 2الجدول رقم ) 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  ت أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،إجابا  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من  
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %77بنسبة   بـ لا بينما كان عدد المجيبين ، %49أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   % 96بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا6.864التي قدرت بـ )
وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج أن معظم الدسيرين يرون 

يسمح لو بممارسة  النادي الرياضي المحتًف يتوفر على تنظيم ىيكلي يتماشى مع النصوص القانونية الدنظمة للاحتًافن أ
 وتسيير فعال وناجع لنشاطاتو

 
 (2تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:2الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 91 %49 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

6.864 

 لا  92 77%

 أحيانا 6 96%

 المجموع 72 %100
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 تًاف على مستوى النادي ؟ىل يوجد رقابة فعلية على تطبيق قوانين الاحالسؤال الثالث: 
 النادي  معرفة ىل يوجد رقابة فعلية على تطبيق قوانين الاحتًاف على مستوىالغرض من السؤال: 

 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا 8الجدول رقم ) 
 

 

 

 

     
   

    
يث بلغ عدد المجيبين الذين ح إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من

بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %.5بنسبة بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %52أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  
   %97بــ

سوبة المح 2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         
( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا2.981التي قدرت بـ )

وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج انو يوجد رقابة فعلية 
  على تطبيق الاحتًاف على مستوى النادي

 
 (7تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:7ل )الشك

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 لةالدلا

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 98 %52 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

2.981 

 لا  94 %.5

 أحيانا 4 97%

 المجموع 72 %100
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 ؟  تساىم النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف في التسيير الجيد للنادي الرياضي السؤال الرابع:
  معرفة ىل تساىم النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف في التيير الجيد للنادي الرياضيالغرض من السؤال:

 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا  1م )الجدول رق
 

          
حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من  

ــ احيانا  بنسبة تقدر ب، أما المجيبين  %25بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %42أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  
   %25بــ

المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         
( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا4.5.4التي قدرت بـ )

على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان النصوص القانونية وىذا يدل 
  الدنظمة للاحتًاف لا تساعد على التسيير الجيد للنادي الرياضي

 

 

 

 

 

 

 (5تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:5الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 91 %42 المحسوبة المجدولة

 غير دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

4.5.4 

 لا  1 25%

 أحيانا 1 25%

 المجموع 72 %100
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 لنصوص القانونية للاحتًاف لذا صيغة تنفيذية على مستوى النادي المحتًف؟ىل التشريعات و ا السؤال الخامس:
 معرفة ىل التشريعات والنصوص القانونية للاحتًاف لذا صيغة تنفيذية على مستوى النادي المحتًفالغرض من السؤال:

 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا.9الجدول رقم )
 

 

 

 

     
  
     

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول جنتائ خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %74بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %59أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %25بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ستبيان عن طريق إختبار كاومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للا         

( ودرجة الحرية 4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( اصغر من كا9.495التي قدرت بـ )
تنتج ان التشريعات ( وىذا يدل على أنو  لا يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نس2)

  والنصوص القانونية للاحتًاف ليس لذا صيغة تنفيذية على مستوى الندي المحتًف

 
 (4تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:4الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 94 %59 المحسوبة المجدولة

 غير دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

9.495 

 لا  97 74%

 أحيانا 1 25%

 المجموع 72 %100
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المحتًفة لكرة  ىل تطبيق اللوائح والقوانين الخاصة بالإحتًاف تساىم في تطوير التسيير الإداري بالأندية السؤال السادس :
 القدم ؟

معرفة اسهام تطبيق اللوائح والقوانين الخاصة بالاحتًاف في تطوير التسيير الاداري بالاندية المحتًفة الغرض من السؤال:
 لكرة القدم

 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا99الجدول رقم )
 

 

 

 

     
    

   
حيث بلغ عدد المجيبين الذين  اد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،إجابات أفر   لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من

بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %22بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %42أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  
  %96بــ

المحسوبة  2ينة في الجدول أعلاه لصد أن كاوالدب 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         
( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا1.285التي قدرت بـ )

وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان تطبيق اللوائح 
  اصة بالاحتًاف تساىم في تطوير التسيير الاداري بالاندية المحتًفة والقوانين الخ

 
 (6تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:6الشكل )

ة الدلال
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 29 %42 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

1.285 

 لا  .9 22%

 أحيانا 6 96%

 المجموع 72 %100
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ىل  الإطلاع على قوانين الإحتًاف في الدول الأخرى تساعد على  تسيير النادي في ظل الإحتًاف  السؤال السابع :
 الرياضي 

 الإطلاع على قوانين الإحتًاف للدول الأخرى يساعد الدسير على تسيير النادي معرفة إذا كان  ؤال:الغرض من الس
 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا92الجدول رقم )

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من  
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %22بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %68م بنسبة مئوية تساوي  أجابوا  نع

   %4بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2ا( أكبر من ك.22.9التي قدرت بـ )
ان معظم الدسيرين   وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج

قصد ل الإحتًاف الرياضي الإطلاع على قوانين الإحتًاف في الدول الأخرى تساعد على  تسيير النادي في ظ  يرون ان
 الإحتكاك بها والإستفادة من تجاربها  للتحسين في تسيير الأندية.

 
 (2تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:2الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات ةالنسبة الدئوي 2كا

 نعم 24 %68 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

22.9. 

 لا  .9 22%

 أحيانا 2 4%

 المجموع 72 %100
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لكرة  تنمية وتدريب الموارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيير الإداري بالأندية المحترفةلالمحور الثاني : 
 قدم في الجزائرال
 يساعد تكوين الدوارد البشرية في لصاح وتسيير ادارة النادي؟ىل السؤال الأول : 

 معرفة ىل يساعد التكوين الدوارد البشرية في لصاح تسيير ادارة الناديالغرض من السؤال: 
 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا97الجدول رقم )

 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد هأعلا الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %22بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %62أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %96بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ق إختبار كاومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طري         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا...95التي قدرت بـ )
يير ادارة وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان لصاح وتس

  النادي يساعد في تكويبن موارد بشرية

  
 (9تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:8الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 27 %62 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

95... 

 لا  8 22%

 أحيانا 6 96%

 المجموع 72 %100
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 ىل يتطلب الاحتًاف عقد دورات تكوينية لتطوير كفاءة العاملين؟  السؤال الثاني :

 اءة العاملينمعرفة ىل يتطلب الاحتًاف عقد دورات تكوينية لتطوير كفالغرض من السؤال:

 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا95الجدول رقم )
 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر المجيبين  ، أما %22بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %41أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %91بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا.99.5التي قدرت بـ )
وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج يجب عقد دورات 

  تكوينية لتطوير كفاءة العاملين في الاحتًاف

 
 (2تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:1الشكل )

 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 22 %41 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

99.5. 

 لا  8 22%

 أحيانا 2 91%

 المجموع 72 %100
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 ؟ لعاملين لاستخدام التكنولوجيا الحديثة في العمل الإداريىل يعمل الاحتًاف على تأىيل ا  السؤال الثالث :  
 معرفة اذا كان الاحتًاف يعمل على تاىيل العاملين لاستخدام تكنولوجيا الحديثة في العمل الاداريالغرض من السؤال:

 الإحصائية و دلالتها 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا94الجدول رقم )
 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %74بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %56أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %91بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ار كاومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختب         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا.5.9التي قدرت بـ )
لى وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان الاحتًاف يعمل ع

  تاىيل العاملين لاستخدام تكنولوجيا الحديثة في العمل الاداري

 

  
 (7تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:.9الشكل )

 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 92 %56 المحسوبة المجدولة

 غير دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

5.9. 

 لا  97 74%

 أحيانا 2 91%

 المجموع 72 %100
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 ؟ ىل يساىم الاحتًاف في تطوير اداء وسلوكيات وخبرات الدوارد البشرية بشكل مستمر  السؤال الرابع :      

 سهامات الاحتلراف في تطويرأداء والسلوكيات والخبرات الدوارد البشرية بشكل مستمرمعرفة االغرض من السؤال:
 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا96الجدول رقم )

 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %49بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %51بة مئوية تساوي  أجابوا  نعم بنس

   %.بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119دولة التي قدرت بـ )المج 2( أكبر من كا22...التي قدرت بـ )
وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج الاحتًاف لا يساىم في 

  تطوير اداء وسلوكيات وخبرات الدوارد البشرية بشكل الدستمر

 
 (5يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم )تمثيل بياني  (:99الشكل )

 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 جاباتالإ التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 98 %51 المحسوبة المجدولة

 غير دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

...22 

 لا  91 49%

 أحيانا . %.

 المجموع 72 %100
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 ؟ التسيير الإداريىل تكوين الدسيرين على مستوى الأندية لو  انعكاس ايجابي على    السؤال الخامس :

 معرفة ىل تكوين الدسييرين على مستوى الاندية لو انعكاس ايجابي على التسيير الاداريالغرض من السؤال:
 و دلالتها الإحصائية 2رارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا(:يبين تك92الجدول رقم )

 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %.7بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %41أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %99ــب
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا97.74التي قدرت بـ )
لالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان التسيير الاداري وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات د

  ينعكس بالايجاب على تكوين مسييرين على مستوى الاندية

  
 (4تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:92الشكل )

 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 22 %41 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 
97.74

9 

 لا  99 %.7

 أحيانا 5 99%

 المجموع 72 %100
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 ؟ة وتسيير الناديلصاح ادار  يساىم فيتكوين رؤساء النوادي والدسيرين  ىلالسؤال السادس:
 معرفة ىل يساىم رؤساء النوادي والدسييرين في لصاح الادارة وتسيير النادي الغرض من السؤال: 

 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا98الجدول رقم )
 

 

 

 

 
 
 

المجيبين الذين حيث بلغ عدد  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %74بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %59أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %25بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا9.495قدرت بـ ) التي
وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان رؤساء النوادي 

  والدسييرين لا يساىم في لصاح ادارة وتسيير النادي

 
 (6تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:97) الشكل

 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 94 %59 المحسوبة المجدولة

غير دالة  
 إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

9.495 

 لا  97 74%

 أحيانا 1 25%

 المجموع 72 %100
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 ىل لإدارة الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على مستوى التسيير الإداري السؤال السابع: 
 معرفة ىل ينعكس مستوى التسيير الاداري لادارة الدوارد البشرية الغرض من السؤال:

 و دلالتها الإحصائية 2يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا(:91الجدول رقم )
 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
تقدر بــ احيانا  بنسبة ، أما المجيبين  %95بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %41أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %22بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا92.72التي قدرت بـ )
ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج التسيير الاداري ينعكس  وىذا يدل على أنو  يوجد فرق
  باليجاب لادارة الدوارد البشرية

 
 (2تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:95الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 22 %41 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

92.72 

 لا  4 95%

 أحيانا .9 22%

 المجموع 72 %100
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بالأندية المحترفة لكرة  لها انعكاس ايجابي على مستوى التسيير الإداري تنويع مصادر التمويلالمحور الثالث: 
 القدم في الجزائر ؟

 ىل مصادر الدعم الدالي كافية لتغطية متطلبات النادي المحتًف؟ السؤال الأول:
 معرفة ىل مصادر الدعم الدالي كافية لتغطية متطلبات النادي المحتًفالغرض من السؤال:

 و دلالتها الإحصائية 2الدئوية و قيمة الـ كا (:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب.2الجدول رقم )

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %22بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %56أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %22بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2صائية للاستبيان عن طريق إختبار كاومن خلا ل الدعالجة الإح         

( ودرجة الحرية 4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( اصغر من كا2.651التي قدرت بـ )
ل ىذا نستنتج أن مصادر الدعم ( وىذا يدل على أنو  لايوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلا2)

الدالي للنادي غير كافية لتغطية متطلبات الإحتًاف أي سياسة التمويل الدتبعة من طرف النادي لا تسمح لذا بذلك وىذا 
 ما يؤثر سلبا على تسيير النادي.

 
 (9تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:94الشكل )

 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 92 %56 المحسوبة المجدولة

 غير دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

2.651 

 لا  .9 22%

 أحيانا .9 22%

 المجموع 72 %100
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 مصادر التمويل الدختلفة للأندية الرياضية المحتًفة؟ماىي  السؤال الثاني:
 مصادر التمويل الدختلفة للأندية الرياضية المحتًفةمعرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول  الغرض من السؤال:

 و دلالتها 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا29الجدول رقم )          
 الإحصائية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
، أما المجيبين  %99بنسبة  بــ عقود التمويل  بينما كان عدد المجيبين ، %89أجابوا اعانات الدولة بنسبة مئوية تساوي  
   %8بــ الاعتماد على الاشتًاكات بنسبة تقدر بــ

المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         
( 2ية )( ودرجة الحر 4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا...78التي قدرت بـ )

وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج لا يمكن الاستغناء عن 
 ايعانات الدولة والجماعات المحلية في ظل الاحتًاف 

 

 
 (2تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:96الشكل )

 درجة الحرية الدلالة الإحصائية
مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 .7 %89 المحسوبة المجدولة
إعانات الدولة 
والجماعات 

 المحلية

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 

5.991 

 

78... 

 عقود التمويل 5 99%

%8  7 

الاعتماد على 
اشتًاكات 
ومساهمات 

 ضاءالأع

 المجموع 72 %100



 تحليل النتائج ومناقشتها                                                                                            الفصل الرابع

 

55 

 لدوجودة حاليا تتيح للنادي البحث عن مصادر تمويل جديدة لتحسين وضعو الدالي ؟ىل القوانين ا السؤال الثالث: -
معرفة إذا كانت القوانين الدوجودة تسمح للنادي بالبحث عن مصادر التمويل الجديدة لتحسن  الغرض من السؤال:

 وضعو الدادي
 و دلالتها الإحصائية 2قيمة الـ كا (:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و22الجدول رقم )

 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول ئجنتا خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %74بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %45أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %99بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ستبيان عن طريق إختبار كاومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا57..9التي قدرت بـ )
تج أن طبيعة القوانين وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستن

 الدوجودة حاليا تسمح بالبحث عن مصادر التمويل الجديدة لتحسين الوضع الدالي للاندية المحتًفة لكرة القدم  

 
 (7تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:92الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم .2 %45 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

9..57 

 لا  97 74%

 أحيانا 5 99%

 المجموع 72 %100
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 ا دور في عملية التسيير الإداري؟في رأيكم ىل عملية التمويل الحالية في ظل الاحتًاف لذ السؤال الرابع :
 معرفة ىل عملية التسيير لذا دور في عملية التمويل الحالي في ظل الاحتًافالغرض من السؤال: 

 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا27الجدول رقم )
 

 

 

 

 
 
 

بلغ عدد المجيبين الذين حيث  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %8بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %89أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %99بــ
بة المحسو  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا...78التي قدرت بـ )
وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان عملية التمويل الحالية 

اري لأن سياسة التمويل الدنتهجة ومصادر الدعم الدالي لا ترقى إلى الدستوى في ظل الإحتًاف لذا تأثير على التسيير الإد
 الدطلوب وىذا ما يؤثر على التسيير الإداري للأندية المحتًفة .

 

 
 (5تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:98الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

توى مس
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم .7 %89 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

78... 

 لا  7 8%

 أحيانا 5 99%

 المجموع 72 %100
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)تسويق دعاية إشهار جباية( يزيد من مصادر  توظيف النادي لدختصين في لستلف المجالاتىل السؤال الخامس: 
 التمويل؟

 معرفة ىل يزيد من مصادر التمويل في توظيف النادي لدختصين في لستلف المجالات الغرض من السؤال:
 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا25الجدول رقم )

 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  ت بنسب متفاوتة،إجابات أفراد عينة البحث كان  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %95بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %89أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %4بــ
المحسوبة  2ه لصد أن كاوالدبينة في الجدول أعلا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا78.72التي قدرت بـ )
وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان توظيف النادي 

 د من مصادر التمويلللمختصين في لستلف المجالات يزي

 

 
 (4تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:91الشكل )

الدلالة 
 صائيةالإح

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم .7 %89 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

78.72 

 لا  4 95%

 أحيانا 2 4%

 المجموع 72 %100
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 ىل عائدات حقوق البث التلفزيوني والإذاعي للمباريات لذا تأثير في دعم ميزانية النادي المحتًف؟  السؤال السادس:
 ات حقوق البث التلفزيوني والاذاعيمعرفة ميزانية النادي المحتًف لذا تاثير في عائدالغرض من السؤال:

 و دلالتها الإحصائية 2(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الدئوية و قيمة الـ كا24الجدول رقم )
 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %97بنسبة   لا بــ بينما كان عدد المجيبين ، %68أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %91بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2ومن خلا ل الدعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق إختبار كا         

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا91.62التي قدرت بـ )
وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نستنتج ان عائدات حقوق 

 البث التلفزيوني والإذاعي للمباريات لذا دور في دعم ميزانية النادي المحتًف

 
 (6)تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم  (:.2الشكل )

 

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 24 %68 المحسوبة المجدولة

 ة إحصائياً دال

 
2 ...4 5.991 

 

91.62 

 لا  4 97%

 أحيانا 2 91%

 المجموع 72 %100
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 لا يستطيع النادي الاستغناء عن الدعم الحكومي في ظل تطبيق الاحتًاف الرياضي؟ السؤال السابع :
 معرفة ىل في ظل تطبيق الاحتًاف الرياضي لايستطيع النادي الاستغناء عن الدعم الحكوميالغرض من السؤال:

 و دلالتها الإحصائية 2ئوية و قيمة الـ كا(:يبين تكرارات إجابات أفراد عينة البحث و النسب الد26الجدول رقم )
 

 

 

 

 
 
 

حيث بلغ عدد المجيبين الذين  إجابات أفراد عينة البحث كانت بنسب متفاوتة،  لصد أعلاه الجدول نتائج خلال من
بــ احيانا  بنسبة تقدر ، أما المجيبين  %8بنسبة   بــ لا بينما كان عدد المجيبين ، %81أجابوا  نعم بنسبة مئوية تساوي  

   %7بــ
المحسوبة  2والدبينة في الجدول أعلاه لصد أن كا 2للاستبيان عن طريق إختبار كاومن خلا ل الدعالجة الإحصائية          

( 2( ودرجة الحرية )4...(عند مستوى الدلالة )4.119المجدولة التي قدرت بـ ) 2( أكبر من كا.42.9التي قدرت بـ )
تنتج أنو لا يمكن الإستغناء وىذا يدل على أنو  يوجد فرق ذات دلالة إحصائية لصالح أكبر تكرار، ومن خلال ىذا نس

عن الدعم الحكومي لتسيير النادي في ظل تطبيق الإحتًاف الرياضي وذلك راجع إلى النقص الفادح في مصادر التمويل  
 كون أن الأنددية في مرحلة إنتقالية من الذواة للإحتًاف.

 
 (2تمثيل بياني يوضح النسب الدئوية لنتائج السؤال رقم ) (:29الشكل )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة الدئوية 2كا

 نعم 77 %81 المحسوبة المجدولة

 دالة إحصائياً 

 
2 ...4 5.991 

 

42.9. 

 لا  7 8%

 أحيانا 9 7%

 المجموع 72 %100
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 ر ومناقشة نتائج في ضوء الفرضية الأولى:تفسي
التسيير الإداري انعكاس ايجابي على  تطبيق النصوص القانونية المنظمة للاحتراف لها تنص الفرضية الاولى على ان

، فمن خلال تفحص جداول المحور الأول للإستبيان وبعد التحليل الإحصائي لكرة القدم في الجزائربالأندية المحترفة 
نتائج إتضح لنا أن صعوبات تطبيق الإحتًاف من الناحية القانونية لذا تأثير على تسيير النادي فبعد قراءتنا لتلك ال

الدنظمة للاحتًاف تعمل على الارتقاء بالعمل الإداري الكفء للنادي النصوص القانونية ( تبين لنا أن 6للجدول رقم )
( وىذا ما اكدتو %45ن خلال نسبة إجاباتهم الدقدرة بـنعم  )وىذا ما ينعكس ايجابا على تسيير الأندية م الرياضي
تعمل النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف في الارتقاء في العمل الإداري الكفء للنادي  ) 8102 لحسن تريشدراسة 

خرى الفنية الرياضي حسب وجهة نظرىم لشا يؤثر بشكل ايجابي على الفريق ككل من الناحية التنظيمية وجميع النواحي الا
 49يؤكدون وبنسبة   ( فإن أفراد العينة2اما من خلال الجدول رقم )(،  والاستقرار الذي يضمن تحقيق افضل النتائج

يسمح لو بممارسة وتسيير  يتماشى الذيكل التنظيمي   للنادي الرياضي مع النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاففي  انو   
ىدا الجانب لدعرفة مكانة الاحتًاف الرياضي في العمل الاداري كأحد أىم لزددات حيث خصص  فعال وناجع لنشاطاتو

الرئيسية التي يبني عليها ثقافة التسيير في الذيئات الرياضية، نتائج ىذا الجانب تعتبر مؤشر طيب للعمل الاداري في الذيئات 
ىتمام بها وىذا لاية يعتبر أحد أىم البرامج التي ينبغي االرياضية لدسايرة نظام الاحتًاف على اعتبار أن تطوير الادارة الرياض

في لرال التنظيم الذيكلي )يتعين على النادي الرياضي المحتًف ان  من دفتر الشروط والالتزامات 43المادة ما جاء في 
لتبين ان ( 1وجاءت نتائج الجدول رقم )يتوفر على تنظيم ىيكلي يسمح لو بممارسة وتسيير فعال وناجع لنشاطاتو(، 

وىذا ما لا  النصوص القانونية الدنظمة للاحتًاف تسهم في التسيير الجيد للنادي الرياضي حسب وجهة نظر عينة الدراسة
قوانين التسيير والتنظيم الدتبعة في النادي لا تساعد على تطبيق الاحتًاف أن ) 8102 فوكراش زبيدةيتوافق مع دراسة 

يتماشى مع متطلبات الاحتًاف أن القوانين الدسيرة لكرة القدم في ظل الاحتًاف غير الرياضي بالشكل الدطلوب وىذا لا 
( يتضح لنا أن الدستجوبين 8وبالعودة إلى الجدول رقم )، (ملائمة وىذا ما ينعكس على تسيير الأندية بشكل سلبي

نين الإحتًاف وىذا كلو لو تأثير إختلفت أراءىم حول الإجابة على السؤال أي انو لا توجد رقابة فعلية على تطبيق قوا
الفوضى وبالتالي عدم تحقيق الأىداف فيو على التسيير لأن عدم وجود لجان مؤىلة تراقب ما يجري بالنادي سوف تعم 

)وىذا راجع إلى غياب إخصائيين في ىذا المجال أي  عدم كفاية  8102دراسة افروجن غنية الدنشودة وىذا ما اكدتو 
( تظهر أن النصوص القانونية ليس .9(، كما أن نتائج الجدول رقم ) وقوف على صرامة تطبيق القوانينالرقابة الحالية لل

لذا صيغة تنفيذية على مستوى النادي وىذا يدل على أنها لا تزال غامضة ومبهمة، لذا يواجو الدسيرون صعوبات في 
(أن معظمهم قد إطلعوا على 92ائج الجدول رقم)فهمها وتطبيقها وبالتالي لذا إنعكاس على شكل التسيير كما جاءت نت

نماذج الإحتًاف للدول الأخرى والتي بإمكانها أن تمنحهم أفكار لازمة يعملون بموجبها بمهنية فهم مهتمين بمعرفة الجوانب 
تصادفهم التشريعية وكيفية التعامل معها والإستفادة منها وتطبيقها على مستوى الأندية الجزائرية لكرة القدم حتى لا 

 (.%68( حيت أجمع الدستجوبين على ذلك بنسبة )92مشاكل أثناء التسيير وىذا ما بينتو نتائج الجدول رقم )
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 تفسير ومناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثانية :
ة للتنمية والتدريب الموارد الابشرية انعكاس ايجابي على التسيير الاداري بالانديتنص الفرضية الثانية على ان 

من خلال فحص الجداول المحور الثاني للاستبيان وبعد التحليل الاحصائي لتلك المحترفة لكرة القدم في الجزائر 
النتائج اتضح لنا ان للتنمية وتدريب الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيير الاداري  بالاندية المحتًفة لكرة القدم فبعد 

اغن تكوين الدوارد البشرية يساعد في لصاح ادارة وتسيير ادارة النادي وىذا ما ينعكس ( تبين لنا 97قرائتنا للجدول رقم)
ومن خلال نتائج الجداول  (%62بالايجاب على تسيير الاندية من خلال نسبة اجابتهم بنعم الدقدرة ب )

ن الدوجهة لدسييري الاندية ( والتي تحتوي على النتئج الدتعلقة بعبارات المحور الثاني من استمارة الاستبيا91،92،95)
الرابطة المحتًفة الاولى والثانية لكرة القدم ، نلاحظ وجود ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح قيمة اكثر تكرار بين 

 الايجابات نعم ومنو نستنتج لتنمية والتدريب الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيير الاداري بالندية المحتًفة لكرة القدم
وذلك عن طريق عقد دورات تكوينية لتطوير كفاءة العاملين ، تكوين الدسييرين ينعكس باليجاب على التسيير الاداري ، 

 مستوى التسيير الاداري ينعكس بالايجاب على ادارة الدوارد البشرية .
ايجابي على التسيير الاداري  وبالتالي التاكد صحة الفرضية التي افتًضت ان للتنمية والتدريب الدوارد الابشرية انعكاس

( وىذه النتائج تساير ماذىب اليو ان :  8100لعجال يحي بالاندية المحتًفة لكرة القدم في الجزائر وىذا ماذىب اليو )
 للاحتًاف الرياضي دور كبير في تطوير مستوى أداء الدوارد البشرية في الاندية الجزائرية لكرة القدم.

 :ضوء الفرضية الثالثة  تفسير ومناقشة النتائج في
تنويع مصادر التمويل لها انعكاس ليجابي على مستوى التسيير الاداري بالاندية تنص الفرضية الثالثة على ان 

 المحترفة لكرة القدم في الجزائر .
 من خلال فحص جداول المحور الثالث للاستبيان وبعد التحليل الاحصائي لتلك النتائج اتضح لنا ان تنويع مصادر

( بين 22التمويل لو انعكاس ايجابي على مستوى التسيير الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم وبعد قرائتنا للجدول رقم )
لنا ان القوانين الدوجودة تسمح للنادي البحث عن مصادر التمويل الجديدة لتحسين وضعو الدالي من خلال نسبة ايجابتهم 

( والتي تحتوي على النتائج الدتعلقة بعبارات المحور 26،24،25،27لجداول )( من خلال نتائج ا%45بنعم الدقدرة)
الثالث من استمارة الاستبيان الدوجهة لدسيري اندية الرابطة المحتًفة الاولى والثانية نلاحظ وجود فروق ذات دلالة احصائية 

تمويل لذا انعكاس ايجابي على مستوى لصالح قيمة أكثر تكرارا بين الايجابات نعم ومنو نستنتج ان لتنويع مصادر ال
التسيير الاداري بالاندية المحتًفة لكرة القدم وذلك عن طريق توظيف الدختصين في لستلف المجالات من أجل زيادة مصادر 
التمويل وعائدات البث التلفزيوني والاذاعي للمباريات والدعم الحكومي في ظل الاحتًاف وعملية التمويل الحالية لذا دور 

وبالتالي تأكد صحة الفرضية التي افتًضت ان لتنويع مصادر التمويل لذا انعكاس ايجابي على  في عملية التسيير الاداري .
( ان الاندية تعاني 8101دراسة رعاش كمال وىذا ماذىب اليو )القدم  مستوى التسيير الاداري بالاندية المحتًفة لكرة

( أن مصادر التمويل الحالية غير كفيلة للفرق 8102دراسة فروكاش زوبيدة . و )من قلة الدوارد الدالية لتحقيق اىدافها 
 للانتقال من النظام الذاوي الى الاحتًاف.



 امس الفصل  الخ    
 

 سنتنتاماام  ااإقتراااام الا

 الاسننتناماام  .1
 اإقتراااام  .2
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 الإستنتاجات: -1

من خلال دراسة الديدانية التي اجريناىا وبعد تحليل النتائج الدتوصل إليها في ضوء الفرضيات الدطروحةوبالإعتماد  
 على الدراسة وفي ضوء الدفكرة يمكن بلورة جملة من الإستنتاجات الدراسة نبنيها كالآتي:

 يم الأفضل للإحتًاف الرياضي.ضعف تطبيق بعض اللوائح والقوانين التي من شانها تقد -
 غياب سياسة واضحة لتسويق الرياضي لدى الأندية المحتًفة أثرت بالشكل سلبي على الإحتًاف. -
 جل القوانين الخاصة بالتسيير النوادي ملائمة ومناسبة . -
 قلة آليات التمويل ومصادره بسبب مشاكل للأندية وتفعيل الاحتًاف الرياضي.  -
 شجيع لتكوين الدوارد البشرية ) لاعبين، مسيرين، رؤساء...الخ(.عدم تحفيز وت -
 تولي الرابطة إىتمام وتقديم الفرص للمرؤوسيين في طرح مشاكلهم. -

 يجب على الدستثمرين دخول مجال الرياضة التنافسية بسبب إنقطاع في مصادر التمويل الحالية للأندية.        
  التسيير الإداري.نقص فادح في الإطارات الدتخصصة في -
مشروع الإحتًاف لاينجح إلا بتعاون كل الجهات الدعنية فهناك مشاكل تعيق ىذه الفكرة، ويجب أن يكون ىناك دعم  -

 ومرافقة الدولة للنوادي الرياضية من أجل تطبيق وإنجاح مشروع الإحتًاف الرياضي.
 إقتراحات وتوصيات. -2

 من خلال الدراسة التي قمنا بها خرجنا بمجموعة من الإقتًحات وتوصيات الدستقبلية وتتمثل فيما يلي :
العمل على دراسات دقيقة ومقننة لنظم ولوائح الإحتًاف الرياضي والإستفادة منها في تطبيق الإحتًاف الرياضي بما  -

رات الإدارية لدى الدسييرين ومحاولة إستغلال طاقاتهم يتناسب مع ظروف وتقاليد المجتمع السعي لتنمية مختلف الدها
 وقدراتهم.

 إيجاد مصادر تمويل دائمة للأندية الرياضية حتى تستطيع أن تراعي الاحتًاف في كرة القدم. -
 تكوين إطارات مختصة في المجال القانوني الرياضي. -
تي تزيد من درجة ونسبة الرقابة الإجبارية داخل إدارة صرامة تطبيق القانون وتجسيده في الواقع لوضع نظم واللوائح ال -

 النوادي.
 ضرورة إنشاء ومراكز تكوين ومنشآت رياضية على مستوى النوادي ذات مواصفات عالدية. -
 ضرورة تشريع قانون الاحتًاف الرياضي والعمل بموجبو لضمان حقوق اللاعب والنادي.   -
 

 



   
قائمة المصادر 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة المسيلة

ات النشاطات البدنية و الرياضية معهد علوم وتقني  

 استبيان خاص بمسيري النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم

رية والدنشات ادارة الدوارد البشفي اطار انجاز مذكرة نهاية التخرج لنيل شهادة الداستر  في ادارة والتسيير الرياضي تخصص  

                      الرياضية 

 تحت عنوان  الاحتراف الرياضي وانعكاساته على التسيير الاداري بالاندية المحترفة لكرة القدم .

دراسة ميدانية على مستوى الرابطة المحترفة الاولى والثانية موبليس لكرة القدم-  

ستاارة ونتوىى منكم كل الصد  والدةة والدوضوعية حى  في ادا  نرجوا منكم ان تتفظلوا بالاجابة على اسئلة الا   

سرية ولاتستعال الا في هذا البحثالامانة العلاية . مع العلم ان الدعلومات التي سوف تدلون بها تبقى   

 في مربع  الاجابة   : (x)وضع علامة  : ملاحظة

 مع ىالص الشكر والتقدير لدساعدتكم .

 : اشراف الاستاذ تحت                                                                     : من اعداد الطالب

 شريف حمزة                                                                          مقدر ىالد     

 

   
 
 

 

 



 

 

 

 اســـــــتبيان: 
  :الأسئلة

المنظمة للاحتراف لها انعكاس ابجابي على التسيير الاداري بالاندية  تطبيق النصوص القانونية هل المحور الاول:
 ؟ المحترفة لكرة القدم في الجزائر

 هل تعال النصوص القانونية الدنظاة للاحتراف في ارتفاع بالعال الاداري الكفئ للنادي الرياضي؟ -1
 أحيانا             نعم                                    لا                      

هل يتوفر النادي على تنظيم هيكلي بما يتااشى مع النصوص القانونية الدنظاة للاحتراف يساح له بماارسة وتسيير الفعال والناجع  -2
 لنشاطاته ؟
 احيانا              نعم                                    لا                               
 يوجد رةابة فعلية على تطبيق ةوانين الاحتراف على مستوى النادي؟هل  -3

                     أحيانا             نعم                                    لا                                
 هل تساهم النصوص القانونية الدنظاة للاحتراف في التسيير الجيد للنادي الرياضي؟ -4

 احيانا        لا                     نعم 
 هل التشريعات والنصوص القانونية للاحتراف لذا صيغة تنفيذية على مستوى النادي ؟ -5

 أحيانا           نعم                                    لا                          
 تساهم في تطوير الاداري بالاندية المحترفة لكرة القدم ؟ هل تنظيم اللوائح والقوانين الخاصة بالاحتراف -6

 أحيانا            نعم                                    لا                         
 
 هل الاطلاع على القوانين الاحتراف في الدول الاىرى تساعد على التسيير الاداري في ظل الاحتراف الرياضي ؟ -7

 أحيانا            لا                                                          نعم   
لتنمية وتدريب الموارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيير الاداري بالاندية المحترفة لكرة  هل المحور الثاني:

 القدم في الجزائر؟
 النادي ؟ هل يساعد تكوين الدوارد البشرية في نجاح وتسيير ادارة -1

 أحيانا           نعم                                    لا                          
 هل يتطلب الاحتراف عقد دورات تكوينية لتطوير كفائة العاملين؟ -2

 أحيانا                   نعم                                    لا                         



 هل يعال الاحتراف على تاهيل العاملين للاستخدام تكنولوجيا الحديثة في العال الاداري ؟ -3
 أحيانا                  نعم                                    لا                         

 كل الدستار ؟هل يساهم الاحتراف في تطوير الادا  والسلوكات والخبرات الدوارد البشرية بالش -4
 أحيانا                  نعم                                    لا                         

 هل تكوين الدسييرين على مستوى الاندية له انعكاس ايجابي على التسيير الاداري؟ -5
 أحيانا                 نعم                                    لا                         

 هل تكوين رؤسا  النوادي والدسييرين يساهم في نجاح الادارة وتسيير النادي؟ -6
 أحيانا               نعم                                    لا                        

 ؟هل لادارة الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على مستوى التسيير الاداري  -7
 أحيانا                    نعم                                    لا                          

تنويع مصادر التمويل لها انعكاس ايجابي على مستوى التسيير الاداري بالاندية المحترفة هل :  المحور الثالث  
 ؟ لكرة القدم في الجزائر

 تغطية متطلبات النادي المحترف ؟هل مصادر الدعم الدالي كافية ل -1
 أحيانا                نعم                                    لا                         

 ماهي مصادر التاويل الدختلفة للاندية المحترفة؟ -2
        اكات ومساهمة الاعضا د على الاشتر اعتاا           عقود التاويل          اعانات الدولة والجااعات المحلية

          
 هل القوانين الدوجودة حاليا تساح للنادي بالبحث عن مصادر التاويل الجديدة لتحسين وضعية النادي؟ -3

 أحيانا               نعم                                    لا                         
 الية في ظل الاحتراف لذا دور في عالية التسيير الاداري ؟في رأيكم هل عالية التاويل الح -4

 أحيانا             نعم                                    لا                          
 الجباية يزيد من مصادر التاويل ؟-الاشهار-الدعاية–هل توظيف النادي للاختصين في لستلف المجالات : تسويق  -5

 أحيانا                    لا                                                     نعم  
 هل عائدات حقو  البث التلفزيوني الاذاعي للابريات لذا تاثير في دعم ميزانية النادي المحترف؟ -6

 يانا أح                  نعم                                    لا                  
 هل لا يستطيع النادي الاستغنا  عن الدعم الحكومي في ظل تطبيق الاحتراف الرياضي؟ -7

 أحيانا                    نعم                                    لا                         
 



 

 

 

 قائمة المحكمين.
 المعهد الجامعة اللقب العلمي اسم الخبير 

اذ لزاضر أأست لرادي رابح 1  
معهد العلوم وتقنيات النشططات البدنيطة 

-جامعة الدسيلة  -والرياضية     

-أستاذ لزاضر تريش لحسن 2
-ب  

معهد العلوم وتقنيات النشططات البدنيطة 
-جامعة الدسيلة  –والرياضية   

 أستاذلزاضر تباني علي 3
 ب

معهد العلوم وتقنيات النشططات البدنيطة 
جامعة الدسيلة –والرياضية   

 ساسي بوعزيز 4
 أستاذلزاضر
 ب

معهد العلوم وتقنيات النشططات البدنيطة 
جامعة الدسيلة. –والرياضية   

أساعد أستاذم نويري بوبكر 5  
معهد العلوم وتقنيات النشططات البدنيطة 

جامعة الدسيلة. –والرياضية   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ملخص الدراسة:عنوان 
 الدراسة: الاحتراف الرياضي وانعكاساته على التسيير الاداري بالاندية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

 اهداف الدراسة :
 معرفة اذا كانت تطبيق النصوص القانونية الدظمة للاحتراف لو انعكاس ايجابي على التسيير بالاندية المحترفة لكرة القدم  

 معرفة اذا كانت لتنمية والتدريب الدوارد البشرية انعكاس ايجابي على التسيير بالاندية المحترفة لكرة القدم في الجزائر  
 تنويع مصادر التمويل وانعكاسو الايجابي على التسيير بالاندية المحترفة لكرة القدم في الجزائر  لمعرفة اذا كانت 

: الاشكالية العامة-  
لرياضي لو انعكاس على التسيير الاداري بالاندية المحترفة لكرة القدم في الجزائر  ىل الاحتراف ا  

الفرضيات الجزئية :-  
 تطبيق النصوص القانونية الدنظمة للاحتراف لذا انعكاس ابجابي على التسيير الاداري بالاندية المحترفة لكرة القدم في الجزائر . -
 كاس ايجابي على التسيير الاداري بالاندية المحترفة لكرة القدم في الجزائر.لتنمية وتدريب الدوارد البشرية انع -
 تنويع مصادر التمويل لذا انعكاس ايجابي على مستوى التسيير الاداري بالاندية المحترفة لكرة القدم في الجزائر . -
:الاجراءات الدراسة الميدانية -  
رابطة المحترفة الاولى والثانية موبليس  لكرة القدم  العينة تم اختيار عينة عشوائية وشملت اندية ال-  
المجال الزمني : من بداية شهر فيفري الى نهاية شهر ماي -  
المجال الدكاني : مسييري الاندية الرابطة المحترفة الاولى والثانية موبليس لكرة القدم -  
الدنهج الدتبع : استخدمنا في بحثنا الدنهج الوصفي -  
تعملة في الدراسة : الاستبيان وىو  اداة من ادوات الحصول على الحقائق والبيانات والدعلومات الادوات الدس -  
أهم النتائج المتوصل اليها :-  
أغلبية الاندية الجزائرية المحترفة تسير نحو النجاح والتطور -  
جل القوانين الخاصة بتسيير النوادي ملائمة ومناسبة -  
الاحتراف الرياضي لو انعكاس ايجابي  على التسيير الاداري بكرة القدم  -  
تطبيق القوانين واللوائح الخاصة بالاحتراف لذا انعكاس ايجابي  في التسيير الاداري بالاندية لكرة القدم -  
القدمالدوارد البشرية والتكوين ساهما في  انعكاس ايجابي  في التسيير الاداري بالاندية لكرة -  
التنوع في مصادر التمويل الرياضي لو انعكاس الجيد في   التسيير الاداري بالأندية المحترفة لكرة القدم -  
مشروع الاحتراف الرياضي لا ينجح الى بتعاون كل الجهود الدعنية فهناك مشاكل تعيق ىذه الفكرة ويجب ان يكون ىناك دعم -

وع الاحتراف الرياضي ومرافقة الدولة للنوادي من اجل انجاح مشر   
  أهم التوصيات والاقتراحات :-
صرامة تطبيق القانون وتجسيده في الواقع ووضع نظم ولوائح من اجل الرقابة الاجبارية داخل الادارة النادي  -   
لنجاح الاحتراف يجب توفير جميع الامكانيات البشرية والدادية معا وفق معايير دولية تكون لدسايرة التطور. -  
ضرورة  انشاء مراكز التكوين والدنشات الرياضية على مستوى النوادي ذات مواصفات عالدية-  

 

 

 

 

 



RESUME DE L'ETUDE: 

Titre de l’étude: le professionnalisme sportif et ses conséquences sur la gestion 

administrative des clubs de football professionnel en Algérie 

LES OBJECTIFS DES ETUDES : 

Savoir si l'application des textes légaux régissant le professionnalisme a un impact positif 

sur la gestion des clubs de football professionnels 

Savoir si le développement et la formation des ressources humaines ont un impact positif sur 

la gestion des clubs de football professionnel en Algérie 

Savoir s'il faut diversifier les sources de financement et son impact positif sur la gestion des 

clubs de football professionnel en Algérie 

- Problème général: 

Le professionnalisme sportif est-il une réflexion sur la gestion des clubs de football 

professionnel en Algérie 

- HYPOTHESES PARTIELLES: 

- L'application des textes légaux régissant le professionnalisme a une incidence sur la 

gestion administrative des clubs de football professionnels en Algérie. 

- Le développement et la formation des ressources humaines est une réflexion positive sur la 

gestion administrative des clubs de football professionnel en Algérie. 

- La diversification des sources de financement a un impact positif sur le niveau de gestion 

des clubs de football professionnel en Algérie. 

- PROCEDURES ETUDE DE TERRAIN: 

- Échantillon Un échantillon aléatoire a été sélectionné et comprenait les clubs de 

l’association professionnelle du premier et du deuxième football 

- Fuseau horaire: du début du mois de février à la fin du mois de mai 

- Espace: association professionnelle des clubs Messieri, premier et deuxième football 

Mobilis 

- METHODOLOGIE: nous avons utilisé dans notre recherche une approche descriptive 

- Outils utilisés dans l'étude: le questionnaire est un outil permettant d'obtenir des faits, des 

données et des informations 

- LES RESULTATS LES PLUS IMPORTANTS ATTEINTS: 

- La majorité des clubs professionnels algériens se dirigent vers le succès et le 

développement 

- Les règles régissant la gestion des clubs sont appropriées et appropriées 

- Le professionnalisme sportif a une influence positive sur la gestion du football 

- L'application des lois et règlements sur le professionnalisme a un impact positif sur la 

gestion des clubs de football 

- Les ressources humaines et la formation ont contribué à une réflexion positive sur la 

gestion des clubs de football. 

- La diversité des sources de financement du sport a une bonne influence sur la gestion des 

clubs de football professionnels 

- Le projet de professionnalisme sportif n'aboutit pas à la coopération de tous les efforts 

concernés, des problèmes entravent cette idée et il faut accompagner et accompagner les 

clubs d'état pour la réussite du projet de sport professionnel. 

- LES RECOMMANDATIONS ET SUGGESTIONS LES PLUS IMPORTANTES: 

 - L'application stricte de la loi et son actualisation et l'élaboration de règlements et de 

réglementations pour la surveillance obligatoire au sein de l'administration du club 

Pour que le professionnalisme soit une réussite, toutes les ressources humaines et matérielles 

doivent être fournies conformément aux normes internationales compatibles avec le 

développement. 

- Nécessité de créer des centres de formation et des installations sportives au niveau des 

clubs répondant aux normes internationales 

 



  
 

 


