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Date: 05/31/15 Time: 21:49
Sample: 2011:01 2013:12
Included observations: 35

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob
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MA(1)zasalll a1 (1) ad, Jgaadl

Dependent Varable: DVENTES

Method: Least Sguares

Date: 05/27/15 Time: 16:09

Samplefadjusted): 2011:02 2013:12

Included observations: 35 after adjusting endpoints
Convergence achieved after § iterations

Backcast: 2011:01

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

MAT) -0.703715 0121360 -5. 798556 0.0000
R-squared 0306774 Mean dependent var 645947 1
Adjusted R-squared 0306774 S.D. dependent var 28119913
S_E. of regression 23412686 Akaike info criterion 36.80361
Sum squared resid 1.86E+16 Schwarz criterion 36.84805
Log likelihood -643 0632 Durbin-WWatson stat 1.524650
Inverted MA Roots 70

M(11) gisall) iz (2) ad) 2l

Dependent Wanable: DVENTES

Method: Least Sguares

Date: 05/27M15 Time: 16:11

Sample(adjusted): 2011:02 2013:12

Included observations: 35 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 9 iterations

Backcast: 2010:03 2011:01

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
MACTT) -0.871268 0.037728 -23.09356 0.0000
R-squared 0.414609 Mean dependent var 548947 1
Adjusted R-sguared 0414609 S.D. dependent var 28119913
S.E. of regression 21514793  Akaike info criterion 36.63453
Sum sguared resid 1.57TE+16 Schwarz criterion 3667897
Log likelihood -640.1044  Durbin-Watson stat 2.T06313
Inverted MA Roots .89 -B3+.530 .83 -.53i A1+.90
A1 -9 - 14+ 98I -4 - 98I -.B5 -.7hi
- 65+ _Thi - 95+ 28I -.95 - 28i
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AR(1)gisalll »aii :(3) ad, Jg2ad

Dependent Wariable: DWEMTES

Method: Least Squares

Date: 05,2715 Time: 16:06

Sample{adjusted): 2011:03 2013:12

Included ocbservations: 34 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 3 iterations

Wariable Coefiicient Std. Error t-Statistic Prob.

AR 0477073 0. 157515 -3.028748 00047
R-sguared 0217381 Mean dependent var -3590386_2
Adjusted R-sguared 0217381 S D. dependent var 27393524
S_E. of regression 24676216 Akaike info criterion 3690955
Sum sqguared resid 2.01E+16 Schwarz criterion 3695444
Log likelihood -626_ 4623 Durbin-YWatson stat 2156333
Inverted AR Foots - 48
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	ﻨظ ار ﻟﺘﻌﻘد اﻟﺤﯿﺎة اﻻﻗﺘﺼﺎدﯿﺔ وﺘﻨوع ﻤﺘطﻠﺒﺎﺘﻬﺎ ﺨﺎﺼﺔ ﻤﻊ اﻟﺘطور اﻟﻬﺎﺌل ﻓﻲ  ﺠﻤﯿﻊ ﻨواﺤﻲ اﻟﺤﯿﺎة ، وﺒﺎﻟذات  اﻟﺘطور اﻻﻗﺘﺼﺎدي ،ﻓﺈن اﻟﺘﻨﺒؤ بالمبيعات أﺨذ ﻗﺴطﺎ واﻓ ار ﻤن اﻟد ارﺴﺔ و اﻻﻫﺘﻤﺎم  ﻟدى اﻟﺒﺎﺤﺜﯿن وﻛذا اﻟﻤؤﺴﺴﺎت اﻻﻗﺘﺼﺎدﯿﺔ اﻟﻛﺒﯿرة،وﺤﺘﻰ اﻟﺼﻐﯿرة ﻤﻨﻬﺎ.
	المبحث الأول : مدخل عام حول التنبؤ بالمبيعات
	ﺘﻬدف اﻟﻤؤﺴﺴﺔ  إﻟﻰ  ﺘﺤﻘﯿق  اﻟﺘوازن بين وظائفها ﺒﻤﻌﻨﻰ  أﻨﻬﺎ ﺘﺤﺎول  ﺘﺤﻘﯿق  اﻟﺘوازن  ﺒﯿن ﺤﺠم   اﻟﻤﺒﯿﻌﺎت  و اﻟﻤﺼﺎرﯿف اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ  اﻷﺨرى ، وﺤﺠم اﻹﻨﺘﺎج إﻟﻰ ﻏﯿر ذﻟك، و ﻟﺘﺄﻤﯿن  ذﻟك   اﻟﺘوازن ﻻﺒد ﻤن ﻤﻌرﻓﺔ  اﻟﻌﺎﻤل اﻟذي ﻗد ﯿﺤد ﻤن ﻨﺸﺎط اﻟﻤؤﺴﺴﺔ ﻋن طرﯿق إﻋداد اﻟﺨطﺔ ...
	المطلب الأول:مفهوم وأهداف التنبؤ بالمبيعات:
	اﻟﻤﺘﻐﯿ ارت اﻟﺘﻲ ﯿﺘﺄﺜر ﺒﻬﺎ اﻟﺴوق اﻟﻤﺘوﻗﻊ، وﻛذﻟك  المجهودات اﻟﺘﺴوﯿﻘﯿﺔ ﻟﻠﻤﻨﺎﻓﺴﯿن.
	2-أهداف التنبؤ بالمبيعات:
	ﺘﻬدف اﻟﻤؤﺴﺴﺔ ﻋﻨد اﺴﺘﺨداﻤﻬﺎ ﻷﺤد ﻨﻤﺎذج اﻟﺘﻨﺒؤ ﺒﺎﻟﻤﺒﯿﻌﺎت ﺒطرﯿﻘﺔ ﻋﻠﻤﯿﺔ وﺴﻠﯿﻤﺔ إﻟﻰ تحقيق مايلي:
	- ﯿﻌد اﻟﺘﻨﺒؤ ﺒﺎﻟﻤﺒﯿﻌﺎت اﻷﺴﺎس اﻷول ﻟﻠﺘﺨطﯿط ﻟﻛﺎﻓﺔ اﻷﻨﺸطﺔ اﻹدارﯿﺔ في المؤسسة، ﺤﯿث ﯿﻤﺜل اﻷﺴﺎس اﻟذي ﺘﻨﺒﺜق ﻤﻨﻪ ﺒﻘﯿﺔ اﻟﺨطط اﻟﻔرﻋﯿﺔ ﻓﻲ اﻟﻤؤﺴﺴﺔ ﻤﺜل اﻟﺨطﺔ  اﻟﺘﺴوﯿﻘﯿﺔ  وﺨطﺔ اﻟﺘﻤوﯿل وﺨطﺔ  اﻹﻨﺘﺎج…اﻟﺦ.
	- ﯿﻤﻛن ﻤن ﺨﻼل اﻟﺘﻨﺒؤ ﺒﺎﻟﻤﺒﯿﻌﺎت ﺘﻘدﯿر اﻷرﺒﺎح ﺨﻼل ﻨﻔس اﻟﻔﺘرة.
	- ﯿﻌﺘﺒر اﻷﺴﺎس ﻋﻨد اﺘﺨﺎذ اﻟﻘــ ار ارت اﻟﺘﺴوﯿﻘﯿﺔ ﻤﺜل قرارات اﻟﺘﺴﻌﯿر، اﻟﺘروﯿﺞ ، اﻟﺘوزﯿﻊ، اﻹﻨﺘﺎج.
	- ﯿﺴﺎﻋد اﻟﺘﻨﺒؤ ﺒﺎﻟﻤﺒﯿﻌﺎت ﻋﻠﻰ ﺘﺤدﯿد اﻟطﻠب اﻟﻤﺘوﻗﻊ ﻓﻲ اﻟﻤﻨﺎطق اﻟﺒﯿﻌﯿﺔ، وﺒﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﺘوزﯿﻌﻬﺎ ﻋﻠﻰ رﺠﺎل اﻟﺒﯿﻊ ﺒﺸﻛل أﻛﺜر ﻋداﻟﺔ وﻤوﻀوﻋﯿﺔ.
	- ﯿﺴﺎﻋد )ﺒل ﯿﻌﺘﺒر اﻷﺴﺎس( ﻋﻨد ﺘﺤدﯿد اﻟﺤﺼص اﻟﺒﯿﻌﯿﺔ ﻟرﺠﺎل اﻟﺒﯿﻊ.
	- ﯿﺴﺎﻋد ﻋﻠﻰ ﺘوﻗﻊ اﻟﺼﻌوﺒﺎت اﻟﺘﻲ ﺴﺘواﺠﻪ اﻟﻤؤﺴﺴﺔ ﻤﺴﺘﻘﺒﻼ وﺒﺎﻟﺘﺎﻟﻲ اﻹﻋداد ﻟﻤواﺠﻬﺘﻬﺎ.
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