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حاولنا تعتمج على الجانب الخقمي الكمي البحت، وفي هحا البحث 

التنبؤ بمبيعات مطاحن الحضنة اعتمادا على افضل الطخق 

 المدتعملة في عملية التنبؤ.
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  في  دجلمؼقا خلاكشلما نم سلكصيا نهػ سعنا يؽاللا سظلؼا يف حيسشلثا رهدهش ريلا سطولرا نإ     

ففي  ،ثحغلمناا لوؽللا نػ  زللثؽ  ءلؼلماوا  نييدلاقرظاا  نيظشثالمن  فغد  ريلا  ءلشيا ، خلمعالاا  شرى

 سهاظولا حغسا د نم نرمك سج طورم ائيحظؽإ قسط نػ زؽلثاالضشوسج   خضقرا  ديظاقرلاا لعالما

 كولغلا حفسؼم نم مكننار يلرا حيؤلرنثا ضرلنماا دعن ائيحظؽلإا قسطلا هره نمو حقيقد حغسا د حيدظاقرلاا

    ،ىوظق يحداظقرا حهميأ هال خؽثظأ زؽي،هاػون نػ سظلنا عغث حيدظاقرلاا جساهظلل يرقثلغلما

 رخارا للاخ نم رقثليحغلماو ؽاليحلا ملمؼالاو خاغياغلا  ديدؽرث مهري لرقغم يلمػ عسفك هاغفن خضسفو

عح رلنما نم داءثرا لاظاورم سا طور حيغلقياا خاغسا دلا دخهش دقو. حيؤلرنثا طلنرائا ىلػ ءناث القشاساخ

 نلكو ,لمغػا رضنما  رلرهاو ددلمرؼاالانؽذاسالثغيظ  س وادؽلانا رضنماسخ هز ظؽي لكلاغيكيحالقياغيح ا

 دجػاإ ىلإ نييداظقرلاا نيمييدلأكااو نؽصيلثاا سطضأ ،خلصمانيناا يف يحداظقرلاا خامصلأا وسهظث

في  نفغ راخ سغي  لكلاغيكيحا  رضلنماا  هره  خظثؽأ  إر ، رضلنماا  هره  ػليها  ومرق  لريا  دػوالقا فيسظلنا

 راه لك لماليحوا  يحدلنقا سهظوالا  خاظح ،لماليحوا  يحدلنقا سهظوالا خاظح يصحدلؽايح دلاقرظاا سهظوالا عثؼ

 ضرمانو، حقغلمرناا سيغ حكسؽلمرا خاطغولمرا ضرمانل صم لائمحم سكصأ خقنيار امدخرغا في غثثا نكا

 ،1982عنح لعنأ مهدق ريلاو ءاطخلأا طعانر مدػ لظ يف يررالا سادؽلانا ضرمانو ، أطخلا ػؽيظر

النفظ وذقلثاخ سؼاغأ ربثررك يحدلنقاو لماليحا خامصلأا يلاور غم ارهو دؼث يماف سا صيك خمدخرغا يلراو

 يف ماهغر كما، خلمثيؼاا طيطخر يف ماه سود هال حيؤلرنثا ملقيا نأ خاغسا دلا خصثرأ دقلوالثوسطح وغيشها.

 طيطخلراج مهم ىلػ نلقائميا دػاغر كلرك،وحغغؤلمل حخرلفلما حطشلأناو للأػمال نمكم اءدأ لضفأ قؽقير

 ددجلمؽداف الأهق ارؽقي  ثارعاه يحداظقرلاا حغغؤلما دىل حؽلمراا خلإمكانيال للأمصا فيظولرا ىلػ جسادلإاو

 أٔلا الإشكانية:   

 طشغ الى  ثنا أدى وقلغا في )الششكح مؽل الذساعح(الري ذرمرغ تها  لمكانحاو عوضولما هميحلأ سا ظن

 الإشكاليح الراليح:

 الاقرظاديح العضائشيح؟ غغحؤلماػلى خ ثالمثيؼاؤ لرنثوب اغلق أثيطرن يمكدى مأي نى إ

 :لراليحا يحػسلفا حئلغلأا ضسدن نأ نيمك

 .؟ حغغؤلما يف خسا يدلرقا غضو يف ؤلرنثا هميحأما -

 .؟ دىلما سيظق ؤلرنثا خاطوخ يهما -

 ثاَيا: فرضيات اندراسة   

 .حكسشلل حاثقغلا خلمثيؼاا ىلػ خلمثيؼاا سيدقر ضرومن دؼرمي--2

الأكصش  صنكينع طكوث عيحنهم سرثػخ رهغسا دث مونقغ ام ءوض ىلػو فيحاك خاموؼلم دوعو لظ يف-0

 .خثالمثيؼا ؤلرنثا ػمليح في نعاػح

 ثانثا: أْداف اندراسة   

 .لمهمحؤ الرنثب اغاليع أثثؼ فيسلرؼا  -

 .خثالمثيؼا ؤلرنثا في لؼلميحا بلأغاليا دامغرخا هميحوأ دوس ضيػور  -

 .نحضؽلا نؽاطم حكسشل خالمثيؼاث ؤلرنثا حهميأو سود صسا ثإ   -
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 .نحضؽلا نؽاطم حكسشث صاخ خالمثيؼاث ؤلرنثل ضرومن ءناث   -

 أسباب اختيار اندراسة رابؼا :

 يف قسطلا هره عؼث قثيطر حلوؽام ىلإ فؼناد ريلا وه حيغلقياا خاغسا دلا ان الرقذم الزي شهذذه 

 لايحو لؽضنح فيا نؽاطم حكسش يهو لاأ امحه حيداظقرا حغغؤم صخالأثو يسئصا علا  دظاقرلاا

 حلميػ حغسا د رهاغسا د لوؽان،حغغؤلمل امحه يحداظقرا حيفظوك حكسشلا هره خثيؼام نم نارخرا دقو .لمغيلحا

 .سيظلقا دىلما ىلػ حيؤنثرق سط امدخرغاث كلرو يحداظقرا

 خايسا: حدٔد اندراسة   

الؽذود المكانيح: إظشاء دساعح في مؤعغح مطاؼن الؽضنح تالمغيلح من أظل ذطثيق الرثؤ  -

 المثيؼي للمؤعغح.

موضوع الذساعح خلال الفرشج الممرذج ؤ المثيؼي  للمؤعغح ثالؽذود الضمانيح: عنقوم تالرن -2

2022- 2023. 
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 الفصل الأول: 
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ج ، لؽياا يؽاون عميغ  يف للهائا سطولرا مغ حظخا لثارهاطمر عونرو حيدظاقرلاا جؽيالا دلرؼق سا ظن   

 نؽصيلثاا دىل  ملاهرماا و حغسا دلا نم سا فاو اطغق رخأتالمثيؼاخ  ؤلرنثن افئ، ديلاقرظاطوس الرراخ  اثالو

 .منها جسظغيلا ىرؽ،وجسلكثيا حيدظاقرلاا خغاغؤلما راكو

 انًبحث الأٔل : يدخم ػاو حٕل انتُبؤ بانًبيؼات

   مؽعن ثي  واصنلرا  قرؽقي  ولرؽا نهاأ  ثمؼنىتين وظائفها  واصنلرا  قرؽقي  لىإ  غغحؤلما دفره   

 نم دلاث واصنلرا   كلر  نلرأميو  ك،لر سغي لىإ ضلإنراا مؽعو ، سىلأخا  لمخرلفحا فيسلمظاو ا  خلمثيؼاا

 ثاقي  مغ  واصنلرا  نمضر يلرا حطخلا دادػإ قيسط نػ حغغؤلما طاشن نم دؽي دق ريلا للؼاما  حفسؼم

 ن.لأؽياا بغلأفي   دلمقيا  للؼاما هي خلمثيؼاا سرؼرث للؼاما راه وءض ػلى سى،لأخا  لموالؼا

 :يفٕٓو ٔأْداف انتُبؤ بانًبيؼات:انًطهب الأٔل

 ُبؤ بانًبيؼات:تيفٕٓو ان-1

 :منها سكرن أن نيمك فيسرؼا دجػ خثالمثيؼا ؤللرنث

ءا ثناب يسلقل المغرقثا فــي لراثؼحا خسا لمرغيل ؼحقولمرا ملقيل يمك سيدقر وه يلؼلما ؤلرنثا  انتؼريف الأٔل:

س.لؽاضو الماضي ن اػخ ماومؼلن ينا مدلغ مراو ػلى ما ه
1

 

 دجاهشم خامومؼلدام مغرقثليح ثاغرخ خماولمؼل ؽالي سعػ ػمليح نهأ ػلى سفيؼ :نثاُيا فيرنتؼا

 .يضلماا يف هاكولغ حغسا د د ؼث
2

 

 نؼيم ضومنر نرؽقيقها من لري يمكواقؼح ولمرخ المثيؼاا مؽع سيدنه رقأ ػلى سفيؼ :ثنثانف ايرنتؼا

 .دجدؽم قيحيوغر حطخ ءوض يف حؼينم جسرف للاخ نؼيم قوغ يف
 

  حػوعمموأ غلؼح نم هؽقيقر نمكي ريلاو ؼحقولمرا خلمثيؼاا معؽ نػ سا شؤم خالمثيؼاث ؤلرنثا يطؼي كما   

 قغولمرا خ لمثيؼاا معؽ سرأصيو ،حؼينم قيحيوغر حطخ ءوض يف قثلحم نيحمص جسرف للاخ لغغلا نم

 ثعميغ ،يقيح ولرغا و معهوداذها  غغحؤثالم  لمرؼلقحا لموالؼا لىإ  ثالإضافح

.نيغفلمنال حقييوغلرا المعهوداخ  كلركو ،غقولمرا قوغلا هاث سرأصي يلرا خسا لمرغيا
3

 

 أْداف انتُبؤ بانًبيؼات:-2

 ذؽقيق مايلي: ىلإ ليمحغو حلميػ حقيسطث خالمثيؼاث ؤلرنثا ضرمان دؽلأ مهاداخرغا دنػ حغغؤلما فدره     

 طلأغاا ليمص زيؽ ،في المؤعغح حيسادلإا حطشلأنا فحكال طيطخلرل لولأا طاغلأا خالمثيؼاث ؤلرنثا دؼي -  

                                                           
محمد تن ظاب الله, دوس مكانح نظام المؼلوماخ في ذؽغين مثيؼاخ المؤعغح,سعالح ماظغريش غيش منشوسج , كليح الؼلوم  1

 .105, ص:2003الاقرظاديح وػلوم الرغيش , ظامؼح العضائش , ا

 .177,ص:1998, العضائش ,4مولود ؼشمان ,نمارض ذقنياخ الرنثؤ ػلى المذى القظيش,ديوان المطثوػاخ العامؼيح,ط 2

 .101:ص,2003,مشظغ عاتق محمد تن ظاب الله, 3
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 .لخا…ضلإنرااح  طخو ليولرما حطخو  يقيحولرغا  حطلخا لمص غغحؤلما في ػيحسلفا طظلخا ثقيح منه قرنثص ريلا

 .جسلفرا طفن للاخ غاثسلأا سيدقر خالمثيؼاث ؤلرنثا للاخ نم نمكي -  

 .ضلإنراا ،غيصولرا ، طيوسلرا ،سؼيغلرا قشاساخ لصم قيحيوغلرا خسا سا ــلقا رخارا دنػ طاغلأا سؼرثي -  

ل عاسػلى  يؼهاوصر ثالراليو ،لثيؼيحا طقلمناا في قغولمرا بلطلا ديدرؽ ػلى خثالمثيؼا ؤلرنثا ديغاػ -  

 ػيح.وضومولح داػس كصل ألثيغ ثشكا

 .لثيغا لعاسل لثيؼيحا صلؽظا ديدرؽ دػن )طلأغاا سيؼرث لث( ديغاػ -  

 .عهرهاوالمداد لإػاثالرالي و مغرقثلا غغحؤلما عهواغر لريا خثاولظؼا قغور ػلىد يغاػ -  

 ،ثيؼيح صظؽ ديدؽر نمكي لا خالمثيؼاث ؤلرنثا نودثف ،حغغؤلما يف اثحقسلا طاشنل ياغاغأ سؼرثي - 

سالاستاغ, يدرقن لا يمكخ ثالمثيؼاؤ لرنثا دونث نهأكما ، لثيغا لعاس م أداءرقيين لا يمك ثالراليو

 .حغغؤلمل حيسيدقر حنصاوم ديدؽروتالرالي 

قؼح ولمرا لماليحاأعاط القذسج  ىلػ كلرو قيحيوغلرا فلركاليا غيصورو قيوغلرا حكلفر ديدؽر ىلػ دػاغي - 

 .خلمثيؼااقغ ورل خلان غغح مؤللم

 انًطهب انثاَي : خظائض ٔستٕيات ٔإَٔاع ٔيتطهبات انتبؤ بانًبيؼات:      

 خظائض انتُبؤ بانًؼهٕيات:-1

 :يايلم سفاور نم دث لاف لمياػو قيقاد خالمثيؼاث ؤلرنثا نوكي يلك

 .ؤلرنثا حؼمليث ملقيال حمصلالا خامولمؼلا سفاور 1.

 .هارسا شؤم مهفو مهاداخرغا حيفيكو ائيحظؽلإا باليغالأث ملإلماا سفاور 2.

 .ؤلرنثا حؼمليث ملقياا ىلػ جسدلقاا حيسادلإا سداولكا سفاور 3.

 الراتغ(.يها أو سلمرغيا يهاأ( خلمثيؼاا معؽ يف جسصؤلما لماولؼا نيث حضسلمفرا خقالالؼا حؽظ 4.

 يستٕيات انتُبؤ بانًؼهٕيات: - 2

:خثالمثيؼاؤ للرنث خياومغر زصلاك هنا
4

 

 انتُبؤ بانُشاط الاقتظادي:-2-1

 ،عرمغلما يف ماػ لكشث ديظاقرلاا طاشلنا ىلػ خسا لرأصياو  خسا صؤلما ؤلرنثا نم ىورغلما اره ددؽيو   

 هره مصلحأ نمو ؤ،الرنثث موقر يلرا حغغؤلما يهاف ماث حخرلفلماخ ػاناظلا ىلػ سا صأ كسررغ يلرا خسا لرأصيا كلر

 ....،الحطلثا وىمغر ،ميولؽكا قلإنفاا وىمغر م،لؼاا سلاغرصماا وىمغر ن،كاغلا ،يمولقا لخدلا خسا صؤلما

 انتُبؤ بًبيؼات انظُاػة ٔانُشاط:-2-2

                                                           
 .34-33,ص 1997الظفاء,ػمان,الأسدن,,داس 1ستاتؼح ػلي , رياب فرؽي, إداسج المثيؼاخ , الطثؼح 4
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 غغحؤلما فيه لرؼم ريلا طلنشاا أو لظناػحا ػلى قؼحولمرا خسا لرأصياو خسا صؤلما طسدي ىورغلما ارهو   

 نم ىورغلما اره نئف ،عيحاعصلا يناولأا ضنراإ يف لؼمر حغغؤلما خكان إرا فمصلا ،لؼلاقحا راخ خلظناػاوا

 ن،عيلمنرا ددػ مك زيؽ نم لكك دلثلا يف حعياعصلا يناولأا ػحناظ لؽليو طسدي نأ ينثغي ؤلرنثا

 كلر طسدر نأ ينثغي ماك خسا صؤلما نم اهسيغو ...م،ؼهيصورو م،هسؼاغأو ،حعيلإنراا مقرهاط ياهم

 نيأوا لري رنرطا خكاسلشا فمصلا ما هي ،  ثظناػرناس ثآخل أو ثشكلري لها ػلاقح اخ ػاناظلا

 ،عاعيحصلا ثظناػرنا ػلاقح لها نلظناػريا نهاري نلأ .نيحدمؼ نيأوا رنرط لريا خكاسلشا هيماو ثلاغريكيح

 ػلى بلطلاػلى  دثالرأكي  سصؤغي نيحدلمؼا نيوالأا سثأغؼا مصلا سرغي يفأ ،ػنها لئداث ونرك أن نيمك زؽي

 .عاعيحصلا نيوالأا

 انتُبؤ بًبيؼات انًؤسسة:-2-3

 قث)غ مما ليهاػ جسصؤلما لماولؼا يا هم ،نوغرك مك .قوغلا يف حغغؤلما خمثيؼال جسدلمقا حظؽلا يهو

 ..،سلرأصيا نويكغ فيكو  )هسكر

 إَٔاع انتُبؤ بانًبيؼات:-3  

 :لىإ يهطغيغ ريلا منيصلا دىلما طغاأ ػلى ؤلرنثا فيظن

 لرؼماغا ليوؽر ىورغم ديدؽر فدهث حعييرسا رغلإا نيدلمياا يف لرؼمغرو الأجم :انتُبؤات طٕيهة 3-1

 لماولؼا ىلػ دػرماثالا  فادلأها قؽقيرث ػمغر يلرا ىلمصلا حقيسطلا حفسؼمو لاصم لاولأما طؤوس

 طمخ نم سكصأ دجاػ يطغر خاؤلرنثا هرهو ،خسا سا لقا رخارا مليحػ يف ؼالاف سا ود بلؼر يلرا والمرغيشاخ

 قغولمرا وه ما فمصلا ل،موالؼا عثؼ صهادرؽ أننمكي يلرا لعلأا حليطولا خسا لرأصيا طسدر يهو خ،اونغ

 واخغن غثغ ؽرىو نلآا نم لغكانيا ولنما ونغيك فكين،لآا نم واخغن سػش لخلا للمنافغح ثالنغثح

 نكلو ن،لآا قؼيحاو سيغ ودثر دق حعييرسا رغإ خسا سا ق خاغغؤلماػليها  رثني مهمح ؤاخلرنثا هرهو .محدقا

 نلآا ودثي دق( لثيغا لاعس نم سثيك ددػ بيسدرث حغغؤلما موقر دق لاصم ن،مصلا   نم دجم دؼث قؼيرهااو سهظر

 نم سكثأ ددػ لرقثاغا ىلػ جسداق حغغؤلما ػثظر بيسدلرا نم ننريغ دؼث نكلو )حاعلؽا نم سكثأ

 جسلفرا لطو بثغث قيقحد سغيو ظؼثح للأعا يلحطو ؤاخلرنثا ماوػمو ن،غنري لقث قؼهاورر خكان خلثاطلا

.نهاػ حمصلالا خامولمؼلا ىلػ لوظؽلا بؼظي مام ،يهاطغر يلرا
5

 

 عولنا راه صمرايو)نحغ وأ سهشأ( جسيظق خسا رف ؤلرنثا اره يطغي دجاػوانتُبؤات قظيرة الاجم: -3-2

 انلازية. خامولمؼلا سفاورو يهاطغي يلرا جسلفرا سظق بثغث اثقهغ نم قحد سكصأ هأنث

 يتطهبات انتُبؤ بانًبيؼات:-4

 .غعلارهاو  غغحؤلما  خمثيؼا  نػ  يخيحسلراا  خماوثالمؼل  ملاهرماا– 

 .قلغاثا في  غغحؤلما خمثيؼا  مؽع ػلى سخصأ لريا لموالؼا سؽظ– 

 .قرهاد دىمو حاثقغلا خاؤلرنثا ؼحعسا م  –

                                                           
5
 Makridakis,s. wheel wright , methods de prevision pour la gestion , les edition d organizations , paris ,1983 
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 .لثيؼيحا طظخلا رنفير للاخ )دجرسلما( يحغلؼكا يحرالرغث ملاهرماا– 

  .فؼالهاأ دودس غقورو قحدث حؽاليلا حغفلمناا حغسا  د   –

 خعيايرسارغثا مالإلماث كلرو ،ىسخأ ىلإ حيسمػ حلؽسم نم نرقالهااو حلؼغلل حثغالنث خقولا سغير جاػسا ـــم  –

 .نلآا ثهاغناي لا دق نحغ لثق حلؼغلا بغناي ناك ماف ،حلؼغلا جياؽ جسود

 .ليهػ طيوسلرا سأصير دىمو ،الغؼشيحرهنوسمو حلؼغلا ىلػ بلطلا حغسا  د–

 انًبحث انثاَي:اسانيب انتُبؤ بانًبيؼات

 دؼرمي ريلاط لثغيامنها طشق لاه رهخ، ثالمثيؼاؤ لرنثاخلالها ن من لري يمكطشق الن امد يدلؼك اهنا

 هره عثؼسكر لوؽانغو .يحضايسلاو ائيحظؽلإا قسطلا نهامو ،يظخشلا يسأ لاو نخميلرا ىلػ

 :يه خاػوعمم وأ خنيفاظر خؽر ضسدنر ماػ لكشث يلراو قسطلا

 .لشخظيا سيدلرقا طشقث مايغمى أو )ظفيحولا أو( لكيفيحا طشقلا 1-

 .حطلثغيا لكميحا طشقلا 2- 

 .لإؽظائيحا طشقلا  - 3

 انًطهب الأٔل : طرق انتقدير انشخظي:

 :ء لاؤهم هأ نم و قوغلاوأالمثيؼا ث قحلاػ مهل نمم عؼث ءسا آ علاطرغا ىلػ دؼرمر قسط يهو

 :6همان غاغيريأ  نريطوخ ػلى يقحطشلا هره ومرقو استطلاع رأي الإدارة انؼهيا:-    1.

خ  ثالمثيؼاق فيما يرؼل يحظخشلا مهرسا يدقرو مهئسا آ ءاطػئث لؼلياا جسادلإا لاعس دسا فأ نم ددؽم ددػ مياق  1.1.

 .لمغرقثليحا

 نأ بعي جسادلإا دسا فأ نم دسف لكو ،ؼحقولمرا خلمثيؼاا وه نويكل خسا يدلرقا هره طغورم ضسا خرغا مري 1.2.

الرثشيشاخ  مدقي نأ بعي هنأ ماك ل،رقثغلما يف خلمثيؼال هسيدقر يطيؼل حفيلكاا جسخثلا هيدلو لاهؤم نوكي

 :همهاأ خصا ميم لها قحيسطلا هرهو ،ياػوضومو لمياػ ادؼث هسيدقر يطؼر يلرا والثشاهين

 .لنغثيحا لحولغها  –

 .جسادلإا لاعس خسا ثخ نم دجرفاغلاا –

 .مصلا سوعلمشا صحداؽ بثغث خلمثيؼاو ا وقلغا نػ خثيانا  كهنا ونيك لا مادػن دمرغرخ  –

 :همهاأ حقيسطلا هرهل بويػ كناه نكلو
 

 .صؽيلرل حضسػ نوكي دق ريلا يظخشلا سيدلرقاو يسأ لا ىلػ دؼرمر قحيسط لظر نهاأ –

 .ىسخلأا ميارهلوؤغمو مػثائهأ غم ءسا دلما ىلػ ءػثاأ فيضر نهاأ–  

                                                           
)نفطال( , مزكشج  ذخطيطيح وذنثؤيح لمثيؼاخ الوقود للششكح الوطنيح لرغويق وذوصيغ المواد الثرشوليح دساعح ’ظلال  6

 .11:ص,2002,العضائش ,المذسعح الؼليا للرعاسج ,ماظغريش
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 ثيؼحط حفسؼم ىلػ مهسغينم سدقأ مه لثيغا لاعس نأ طاغأ ىلػ بولغلأا اره موقي ":.استطلاع رأي رجال انبيغ2

.نوثصالث يموليا مؽركاكها مؽكث قلثارهارو لهااوؽأو قوغلا
7
 "  

 سيدم ىلإ مهرسا يدقر لاغسئث نوموقي مص خ،المثيؼاث ؤالرنثث )قرهطنم يف لك( لثيغا لاعس موقي زؽي       

 خثيؼام سيدم ىلإالها غسئث موقي مص هرسخثل قافو سيسلرقاا هره ليدؼرو ؼحعسا مث موقي ريلا حقطلمنا خثيؼام

 دؼيو هرسثخ بغؽ يلهادؼرو  ؼرهاعسا مث موقي مص طقلمناا خثيؼام ءسا دم سيسقار عمغي ريلا  عوسشلما

 .هائوض ىلػ يلنهائا سيسلرقا

 قحيسطلا هره ايصا مومن ها, رينفغ ريلا كلر وه حطخلا مغسي نم لضفأ نأ قطنم ىلػ قحيسطلا هره موقرو    

 :ساشلانرا ؼحغاولا

 .هاررنفيل مهغماؽ ديصي مام لثيغا لاعس حكساشم ىلػ موقر – 

 ).لثيغا لاعس( ءلاالؼمث جسشثام نولظري نيرلا نيظخرلما جسثخ للارغغا –

 .طقلمناا بؽغ قؼحولمرا خلمثيؼاا مرقغي خلالها نم نيمك–

 :يقحطشلا هره وبػي نمو

 .فيحلكاا جسخثلا )مهضؼث أو( لثيغا لاعس دىل نوكي لا دق–

 لصم همحم ىسخأ لماوػ سػرثاالاث نورخأي لاو م،قهطنام ىلػ لثيغا لاعس جسظن سظقرر–

 الاذعاه الؼام للاقرظاد.

 أنزيؽ ،حلثيؼيا مهظظؽ كلرث عخفرنل م،هرسا يدقر عخفير ىلإ لثيغا لاعس عؼث عألي دق ــ

رؽقيقها  نيمك لريا دافلأها نػ لرق لكنهاو للثيغ غهلح دافهأ ضغو لىإ مفؼهدر دق لشخظيحا مهواءهأ

.فؼلا
8

 

ثحقسا لما حؼمليل يادفار ارهو نيػصوملاو لثيغا لاعس فسط نم خسا يدلرقا فييصرــــــــــ ــــ    ــ
9
. 

  كلمغرهلاذظشف  حفسؼم حلوؽام ىلػ قحيسطلا هره موقرو استطلاع رأي انًستٓهك)َية انشراء(: -3

 لؼحغلا لياؽ ميرهن لوؽ ونلمغرهلك  ػليه بيعي ءغرقظاا  مرظمي قيطش نػ كلر  ميرو .مغرقثلا لغلؼحا رعاه

 .لا مأ )لارقثغم دجدؽم جسرف( لرقثغلما يف هائسا ش نووني لهو

وذغرخذم هزه الطشيقح ػادج في ؼالرين    
10

 : 

 طظخي دجػا كرهلغلما نلأ يحلصلمنا جصعهلأاو خعالالصا لصم جسؼمم حلؼغ زؽلثا لؽم حلؼغلا خانك ارإ --   

 خعالمنراو ،يحرغلأا( لصم )نلصما حظيخس( جسغلميا لغغلا ماأ ،هائسا ش نم جسرف لثق حلؼغلا هره ءسا شل

 قثله تفرشج وظيضج. وأ هائسا ش خقو طفن يف لاإ هائسا شل طظخي لا دجاػ كرهلغلما نئف )يحقسولا

 مهأ امومػوتها  ػهقناإ دىمو هارسفكث كرهلغلما بعاػإ دىم حفسمؼل ،قوغلا يف دجيدع حلؼغلا خانك ارإ --   

                                                           
 .191:ص,1980ساشذ أؼمذ ػادل , مثادا الرغويق وإداسج المثيؼاخ, 7

 513,ص:1981إتشاهيم ػصمان شاهين , نظم المواصاناخ الرخطيطيح , مكرثح ػين شمظ , مظش,  8
 .191:ص,1980ساشذ أؼمذ ػادل , مثادا الرغويق وإداسج المثيؼاخ,  9

 63, ص1989أؼمذ نوس , المؽاعثح الإداسيح وتؽوز الؼملياخ,داس النهضح الؼشتيح ,تيشوخ ,لثنان, 10
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 المنشأج تالمؼلوماخ. دوص ريلا وه هغفن كرهلغلما نأ يه كرهلغلما يسأ  علاطرغا حقيسطل جصيم

 :نهاأثها وػين مو

 .مكلفح–  

 .نلثاؽصيا نم ودامعهو قراو بلطرر–

 .ءاظرقغلاا وأ ئلحغلأا نػ هعاثرإ دنػ لوقي ام يؼني كرهلغلما نوكي نأ جسوسضالث طيل–

 .لاوؽلأا لك يف ءاظرقغلاا ءسا عإ حثوؼظ–

 خلمثيؼاا عاهراى لػ سلأصا اخر لماولؼا لؽلير فدرهغر خاغسا دلا نم حػوعمم يهو.بحٕث انسٕق: 4

 رعاهوا قؼحولمرا ميحولؽكا دولقيا حغسا د كلر لصامو ،حاثقغلا حخييسلراا خلثياناا للاخ نم سفاورر لا يلراو

.كلر سغيو للمؽرمن المنافغيا وكغلو روقلأا في سلرغيو ا كلمغرهلا
11

 

 :انًطهب انثاَي:انطرق انكًية انبسيطة نهتُبؤ نهًبيؼات

م ؽعس يدلرقؽليلهارو ليهاػ دػرمالاا نمكي محظنرم حخييسار خياناث سفاور قسطلا هره امدخرغا بلطير    

:منهاس كرن، لكميحب الأغاليع اثؼدام ثاغرخ، قؼحولمرخ المثيؼاا
12

  

 انًؤشرات الاقتظادية انقياسية:1-

 ىلػ )ناظثالنق وأ دجايصثال( ثهارثرر سصؤي يلرا يحداظقرلاا خسا شؤلما فظو بولغلأا اره نمضريو   

 يلرا حيدظاقرلااالمؤششاخ  عؼث سكر نمكي للمصاا لثيغ ىلػو ،حغسا دلا لؽم خمادخلاو لغغلا خثيؼام

 .خلمثيؼاا ىلػ سصؤر

 .ءلثناا خامصرلغم نم خلمثيؼاا دجايص ىلإ دوقر  دجيدع يثانم دييشر اخءسا عإ يف ءدلثا–    

 .خمادخو لغغ نم لفاطلأا خعانرم خثيؼام دجايص ىلإ يدؤي دلياولما ددػ دجايص–

 طريقة انتُبؤ انحسابية انبسيطة باستخداو يؤشرات انًُٕ-2

لغنح س ارغي لدؼم طنفث سررغيغ )لاصم حمدلقاا حنغلا( محدلقاا جسلفرا خثيؼام نأ حقيسطلا هره عسفررو  

 .لري قثلهاالغنح ن الؽاليح ػا

 طريقة انتُبؤ باستخداو انًتٕسطات انًتحركة: -3

 الفرشاخ  خاطغومر باغؽرا ميرف خسا لفرا للاخ حعئفام خسا غير كناه نوكي مادنػ مدخرغر قحيسطلا هرهو    

 .خاطغولمرا هره يف سلرغيا لدؼم باغؽرا مص ،اثقحغلا

 

 :ؤلرنثم طشق اهص الرالي يلخدول العوا

                                                           
11

 .133:ص,1989القاهشج,مظش,, مؤعغح الثغراني للطثاػح,اؼمذ الخطية ,المواصاناخ أداج فؼالح للرخطيظ والشقاتح الإداسيح 

12
 .034,ص:1992الإنراض والؼملياخ, ظامؼح القاهشج للرؼليم المفروغ,مظش, عميش ػلام,إداسج 
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 نتُبؤ ٔيزاياْا ٔيجالات استخدايّ(:يهخض اْى طرق ا1ٔانجدٔل)

 

 .12,ص1999انتُبؤ الإداري ,دار انُٓضة ,بيرٔت,انًظدر:ػبد انرحًاٌ الأحًد انؼبيد ,أسهٕب 

 خلاطة انفظم الأٔل :

خظائظه ومغروياذه و انواػه  مهخ وأثالمثيؼاؤ لرنثوم اثمفهل لفظرا انا في هطؽد ألق    

 ىلإ ناقسطر كما .ؤلرنثا باليغأ سطورل بؽاظلما يعولولركنا سطولرا نػ لغفن مل نناأ ماكومرطلثاذه  

 دوس له خثالمثيؼا ؤلرنثا أن وللقا مكنناي نر،إقرهد يف جسصؤلما لماولؼاو ؤلرنثا حمليػ يف ؽكمحلمرا خسا لمرغيا

د لعيف ايوظثالرك لور المغرقثليح, هاطظخ ضغٔ فهاداهأ قرؽقي ونؽ غغحؤلما عيهور فيل فؼا

 .ؤلرنثاػلى نرائط ػمليح دا ػرماااقارها وطلإمكانيارها 

التنبؤ بتقديم تقني  -
 غير مسبق.

عندما يكون المنتج  -
 جديدا بكل شيئ.

عندما لا تتوفر  -
 البيانات الكمية.

عندما يكون الوقت  -
 قصيرا.

تحليل كمي لايوجد 

وتتوقف دقة التنبؤات 

على موضوعية وخبرة 

 القادمين بعملية التنبؤ

يمكن تكيف التنبؤات 

بشكل سريع تبعا 

 للظؤوف المتغيرة.

تتم التنبؤات في هذه إحالة 

اعتمادا على الخبرة السابقة 

والرؤية الفردية لمن يقوم 

بعملية التنبؤ وتتوقف النتائج 

على القدرة وخبرة هذا 

 .الفريق

 

الطرائق 

 النوعية

اذا المنتج او الخدمة جديدة 
 بالنسبة للشركة.

مكلفة وصعبة 
التطبيق اذا كان 
عدد المنتجات 

 كبير.

قد تكون النتائج دقيقة 
اذا تم سحب العينة 

بشكل عشوائي وضمن 
 شروط معينة.

دراسة ميول ورغبات 
المستهلكين من خلال عينة 

 عشوائية .

     

طرائق       

 العد

اذا توفرت البيانات الكمية  -
 بشكل كافي .

اذا توفر الوقت اللازم  -
 لعملية التنبؤ.

اذا توفرت الإمكانيات  -
 المالية.

 
 

 

لايمكن تعديله بسرعة 
لمواجهة التغيرات في 

نماذج البيانات كما 
لايمكن استخدامه اذا لم 

 تتوفر البيانات .

غير مكلف وسهل 
العمليات الحسابية 

لى ويمكن الحكم ع
 دقته.

رسم صورة مستقبلية 
للظاهرة اعتمادا على 

 ماضيها.

 

 

تحديد 

السلاسل 

 الزمنية

اذا توفرت البيانات  -
 الكمية بشكل كافي .

اذا توفر الوقت الازم  -
 لعملية التنبؤ .

اذا توفرت الإمكانات  -
 المالية.

قد لايكون من السهل 
الحصول على البيانات 

الضرورية المتعلقة 
او  بالمتغير التابع

 المتغيرات امستقلة.

على درجة كبيرة من 
 الدقة .

 

 
إيجاد قيم المتغير التابع اذا 

علمنا قيم المتغيرات 
المستقلة باستخدام طريقة 

 مربعات الصغرى.

الطرائق  

الترابطية 

 والسببية

 الطريقة تعريفها مزاياها حدودها مجال استخدامها
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 انفظم انثاَي:

انتُبؤ بانًبيؼات في يؤسسة يطاحٍ  

 انحضُة
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 الغحث حهميأ هال رقارهاشمو بوؽثلا جسعار نفئ، امحػ فحظث بوؽثلا دجمال حرهلكغلما ندالثلا نمالعضائش       

 ئنهاف بوؽثلا دجمال نيدسورغلما سكثأ نيث نم سئصا علا خانك ام دؼثو  نيحطولا  حيدظاقرلاا حلرنميا يف

 كلر نم س،لأكص ا و  دجلماا  هره في ريرالا ءلاكرفاا قؽقير نم- للارقغلاا رمن- جسم لولأو سا خيأ خمكنر

أولرها  يلرا حظخالا لأهميحل دوؼي كلر يف للفضوا ، سضللخا  وبلؽثا سيدلرظ  لغطرر  خظثؽأ فئنها

 خسرصمغا حؼالف عيحيرسا رغإ عهاانرهاث كلرو، جوسلصل ددعلما عاطلقا ؽحلالفا سػرثااث يؽلالفأ عاطلقلالعضائش 

 يؽلالفأ عاطلقا نيث طثسلا يف صا ساث سا ود بلؼر يلرا خاكسشلا نمو . خمحض لااومأ لالهاخ حلودلا

 يكلحه دجػاإ ساطإ يف خأشنأ يلرا حكسشلا هره ، حيلغالمث نحضؽلا نؽاطم حكسش دعن يسعالرا عاطلقاو

ف يطغ  عياسلا  ثمعمغ  خاليا  جلمغماا فيطثغ  مشرقارها و  وبلؽثا نم  ئيحرالغا خلظناػاا حغغؤم

 .سؼرثم لام طسأ  اخر حكسش ىلإ خلوؽرو

 انًبحث الأٔل :تقديى يؤسسة يطاحٍ انحضُة:    

 انًطهب الأٔل:نًحة تؼريفية ػٍ شركة يطاحٍ انحضُة:

) 1997الششكح الراتؼح مطاؼن *الؽضنح*تالمغيلح .انشاخ في الصاني من شهش أكروتش       

في اطاس إػادج هيكلح  27/09/1997لمعلظ الإداسج تراسيخ  6ملخض من مؽضش اظرماع سقم

مؤعغح الظناػاخ الغزائيح من الؽثوب ومشرقاذها تغطيف الى معمغ الشياع عطيف ذؽولد 

 .  30/04/2005دض عنح  497.000.000الها الى الى ششكح مغاهمح سأط م

 انًقر الاجتًاػي:

 طشيق يشض يوػشيشيط 

 المغيلح  111طنذوق تشيذ سقم 

 035.55.16.86الهاذف:

 035.55.00.60الفاكظ:

 B.562030.98الغعل الرعاسي:

 انًًتهكات:

ذمرلك الششكح الراتؼح لمطاؼن الؽضنح مغمذذين ومطؽنح واؼذج ػلما أن مطؽنح الغميذ     

 قنطاس يوميا  2000قذسذها الإنراظيح  Buhlerوالذقيق أنعضخ من طشف الششكح الغويغشيح 

 قنطاس قمػ لين(. 1000قنطاس قمػ طلة و  1000)

 دض  220.915.480.55ذكلفح المششوع   
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قنطاس يوميا عنح 3000واسذفؼد القذسج الإنراظيح الى  1981ذاسيخ الانطلاق في الانراض عنح  

 قنطاس لين(500 قنطاس طلة 500 تضيادج )1999

 دض 242.202.253.51ذكلفح لشفغ القذسج الإنراظيح قذسخ ب:  

ذسج ذكلفح قنطاس يوميا وق 4000 قذسج إنراظها  Golfettoمطؽنح عميذ من انعاص ششكح إيطاليح 

  1993في الإنراض عنح  قدض وكان ذاسيخ الانطلا563.986.101.84المششوع 

 :قدرة انطحٍ

 Qx/J         Bledur 5.500القمػ الظلة:    

 Qx/J            Bletendre 1.500القمػ اللين:   

 (.%66قنطاس يوميا )عميذ ممراص تنغثح اعرخشاض 3630الغميذ  انقدرة الإَتاجية: 

 (.%72قنطاس يوميا)دقيق لالمخاتض تنغثح اعرخشاض ذقذس ب 1080الذقيق                       

 (يبيٍ تخزيٍ انًادة الأٔنية.2جدٔل رقى )      

BléDur 62.500 Qx بلصلا لقمحا 

Blétendre 62. 

500 Qx 

 نللیالقمح ا

Total 125 

.000 Qx 

 وعلمجما

 ػهى ٔثائق يقدية يٍ انًؤسسةانًظدر : يٍ اػداد انطانب اػتًاد 

 

 ( يبيٍ قدرة َقم انًادة الأٔنية3جدٔل رقى ) 

Nombred’unités 12 unités خلشحنادد اع 

Charge utile 193 tonnes لإجمالیةالة ولحما 

 انًظدر: يٍ اػداد انطانب اػتًادا ػهى ٔثائق يقدية يٍ انًؤسسة.

 انًطهب انثاَي : انٓيكم انتُظيًي  نهشركة

لرنظيمي للوؼذج ماهو الا وعيلح للاػلام يمكننا من خلاله مؼشفح ذقغيم الؼمل ان الهيكل ا    

والرشكية الغلمي والإداسي لذوائش ومظالػ وفشوع الششكح وهو مايغاػذنا ػلى ذؽذيذ 
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الاخرظاطاخ والمغؤولياخ ومهام كل دائشج من هزه الذوائش ؼرى ذغرخلض فكشج ػامح ػلى 

 قذ لخظناه الى الشكل الاذي: هزه المؤعغح ,ول

 ( يٕضح انٓيكم انتُظيًي نًطاحٍ انحضُة2انشكم رقى)

 .انًظدر : يٍ اػداد انطانب اػتًادا ػهى ٔثائق يقدية يٍ طرف انًؤسسة   
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 ف انًؤسسة ٔأفاق يستقبهيةداانًطهب انثانث : أْ

 يةلاالو تراب داخل لها منافس 13 نيب من وشديدة لوية منافسة اهتسود بيئة يف ؤسسةملا تنشط

 :دافالأه ذهه همأ من مستمبلية دافهأ ميكتح ىلإ تسعى ؤسسةملا فإن

 .النهائية والتكلفة البيع نيب الفرق عن الناتج الربح تعظيم -

 .نوعيتها تحسينو نتاجلإا لوسائل مثللأا ستعمالالا طريك عن نتاجيةلإا زيادة -

 .عالية جودة ذات سلع ميتمد محاولة -

 .ؤسسةملا يف البشرية للمواردالأحسن  ريالتسي -

 .والفرينة السميد يتماد من ستهلنملا حاجات سد -

 .ينالوط لتصادالا وتطوير بناء يف ساهمةملا -

 .الوحدة مستوى على تنافسي جو خلك -

 .هوتسويم نتاجلإا كمية لزيادة خارجي تنافسي جو خلك ىلإ الطموح -

 .عالية ودةجبو تكلفة بألل ئهملاو على صولالحو الزبائن رضا كسب محاولة -

 والتوزيع, نتاجلإا مشاكل: مثل ؤسسةملا داخل الزائدة شاكلملا على المضاء محاولة -

 .والاتصال

 .وخارجها يةلاالو داخل بيع نماط أفضل على ولالحص -
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  ventes  انًبحث انثاَي :بُاء ًَٕذج انتُبؤ نسهسهة يبيؼات شركة يطاحٍ انحضُة 

 انًطهب الأٔل: اندراسة انٕطفية نبياَات انسهسهة ٔ استقراريتٓا

  اندراسة انٕطفية: -2

ذمصل الغلغلح مؽل الذساعح علغلح مثيؼاخ مطاؼن الؽضنح و مؽذدج تالغلغلح مؽل 

مشاهذج ممرذج من شهش ظانفي  36الذساعح علغلح مثيؼاخ مطاؼن الؽضنح و مؽذدج ب

( وانؽشاف مؼياسي قذسه 134954122تمروعظ) 2013الى ديغمثش  2011

من عنح  2011ععلد في شهش ماسط  185298277.53وقيمح  قظوى  23675748

يمكن ذمصيل و  .2011ععلد خلال شهش أوخ  102251879.91وقيمح دنيا  2014

 تياناخ هزه الغلغلح في المنؽنى الرالي:

 
 ت لمبيعاالتحليلية للسلسلة اسة درالا (4الجدول رقم ) 

 اتنسُٕا
 لأشٓرا

2013 2012 2011 

 جاَفي 747,14 812 129 658,99 059 119 190,99 387 159

 يفيفر 827,75 734 164 872,63 450 129 687,96 438 156

 رسيا 277,53 298 185 093,27 046 106 496,37 964 125

 فريمأ 139,24 962 160 440,68 946 99 430,59 095 122

 ييا 308,93 067 198 128,31 064 152 739,32 537 121

 اٌجٕ 201,89 320 149 215,31 326 129 410,47 385 121

 جٕيهية 621,74 025 134 520,58 949 154 883,97 925 121

 أٔت 879,91 251 102 949,63 817 93 125,33 533 102

 سبتًبر 306,86 054 130 501,44 811 146 300,95 473 141

 كتٕبرأ 060,51 032 133 873,57 651 146 105,40 158 132

 َٕفًبر 641,70 018 130 404,81 647 125 238,05 973 103

 يسًبرد 734,31 388 117 495,14 211 158 895,29 525 152

 عنًجًٕا 747,51 966 734 1 154,36 983 561 1 504,69 398 561 1
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 انًظدر : يٍ اػداد انطانب اػتًاد ػهى ٔثائق يقدية يٍ انًؤسسة

 نغرخلض مايلي: من العذول

الشكل أػلاه نلاؼع أن المثيؼاخ في المؤعغح مؽل الذساعح مرزتزتح خلال فرشج  من -

 الذساعح, كما يظهش ظليا وظود مشكثح موعميح في هزه الغلغلح.

أما الانخفاع يرضامن مغ الأشهش ’ اسذفاع المثيؼاخ يوافق الأشهش الثاسدج من الغنح -

 الؽاسج منها.

لؽثوب من عنح الى أخشى فيشظغ رلك الى نلاؼع أن هناك ذزتزب في وذيشج مثيؼاخ ا -

 مذى طلة ػليها ؼغة فظول الغنح

 :ventes*دراسة استقرارية انسهسهة 

ملاخ اسذثاطها الزاذيح ذغاوي مؼنويا الظفش , مغرقشج ارا كاند كل مؼا ventesذكون الغلغلح 

طاؼن تالنغثح لغلغلح مثيؼاخ م correlogrammeضمن معال الصقح.ومن خلال  أي ذقغ كلها

 وظود ػمود خاسض معال الصقح ػنذ الرأخيش وهو مايؼني أن الغلغلح غيش مغرقشج. الؽضنح 

 ventesانة الارتباط انذاتي نهسهسهة : (3انشكم رقى)

 

  Eviewsانًظدر : يٍ اػداد انطانب باستخداو برَايج
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 : يلرالا سخرثالاا قثطن حيسسا رقغلاا مدػ نم دلرأكل و

 :ومنه لكليحا حيولمؼنل كسرشم سخرثاا ءسا علإ Q-statؽظائيح دام اغرخم ايرو  Ljung-Box:-ب

Q- 
2
0.05,20 =31.41 

 سفظلا ايومؼن يواغر يئصعلا و يررالا طثارسلاا لاود خلاؼامم لك نأث لقائلحا مدلؼا عسف عفسن أي

 .جسرقغم حلغلغلا نوكر و

 اختبار ديكي فٕنر:-ت

 انبسيظ:*اختبار ديكي فٕنر 

وفق شلاشح   ventesنغرؼمل اخرثاساخ ديكي فولش من أظل الؼمل ػلى اعرقشاسيح الغلغلح     

 نمارض ؼغة الغلغلح.

Yt=(1-1)ELEt-1+t…….(1) 

Yt=(1-1)ELEt-1+c+t ......... (2) 

Yt=(1-1)ELE t-1+c+bt+t ...... (3) 
 

 :DVENTESػهى انسهسهة  ADFاختبار 

ؼيس ذقوم ترقذيش النمورض الغادط  Pقثل ذقذيش النمارض القاػذيح لاتذ من ذؽذيذ مغروياخ الرأخيش 

 من أظل اػذاد مخرلفح لرأخيشاخ. والعذول الري يوضػ رلك.

 Pو قیب حس (6)ٔذج للنم Akaike ،Schwarsري معیا (5)و قدٔل رلجا

P AIC SC 

0 47.39 47.52 

1 47.24 47.43 

2 47.28 47.51 

3 47.28 47.55 

4 47.37 47.70 

5 47.27 47.67 

6 47.37 47.80 

 Eviews نامجرب داوباستخب الطلداد اعٌ إم : درلمصا
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 AICوSCل  يمهق لقا قفاوي ريلا P=5 خسا خيلرأا ىورغم سخرياا مكنناي ،لاهػا لودعلا للاخ نم

 :لراليا دوللعا في لغلغلحا ػلى ADFسخرثاانرائط ص رلخي  نيمك

 DVENTESلسلسلة اعلى  ADF رختباانتائج  (6):و قدٔل رلجا

 DVENTES لةسلسلل ADFسختباإ

 AIC)=5و :SCـل هیمق لقأ( الرأخيشاخ ددع

(H0=C=0) (H0=b=0) (H0==1)  

Prob Tcal Prob Tcal T1 

tab5% 

T1 cal 

 (4)ورضلنما 1.79- 1.95- - - - -

 (5)ورضلنما 2.47- 2.96- - - 0.40- 0.68

 (6)ورضلنما 2.67- 3.57- 0.0058 0.99 0.15- 0.87

 Eviewsانًظدر:يٍ اػداد انطانب اػتًادا ػهى يخرجات برَايج 

 لاحصائیةا ینادل 4) ( و 5) ( و (6) ارض ملنا لك في نهأ ظنلاح،علاها دوللجا لخلا نم      

 وىلمستا دعن كلرك و 5% ةیولمعنا ىوتسم دنع ةجسحلا ملقیا نم لقا ADF سبة لاختباولمحسا
 .يودحو سرج ىعل هاءاوحتلا جستقسم لةسلسلا نهمو %1و %10

 اختبار انتٕزيغ انطبيؼي:

ذؽمل خظائض الروصيغ الطثيؼي تاعرخذام  DVENTESعنؽاول مؼشفح ما ارا كاند الغلغلح 

 JQRAUE-BERQو  SKEZNESSوKORTOSISاخرثاساخ 

 حسابKORTOSIS ٔ SKEZNESS : والرغطػ لاخرثاساخ فشضيري الرناظش

 ؼيس:

 

لأنها  يثيؼط ػطغر هال و جسظرنام لحغلغلا نوكر نا يحضسف لقثن ناثقيغلا نيسخرثالاا للاخ نم  

 :كرالي ػلاقره ىطرؼ ( وjarque-beraس)خرثال ارؽليق ين طشػق رؽق
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ؽظائيح ن إمل قا J-B=4.32) (منه و 
2

 الطثيؼي غيصولرا حيضسف لقثن هنم،و5.99=(2)0.05

 

DVENTESبیعي للسلسلة طلایع ٔزلتت امعاملا : )4 )وقل رلشكا

  

 ًَٕذج انًبيؼاتانًطهب انثاَي :تقدير  

 يرحهة انتؼرف ػهى انًُٕذج: (2

ودالح الاسذثاط العضئي  FACنقوم تاعرخشاض النمورض اترذاءا من دالح الاسذثاط الزاذي   

FACP (Correlogamme)  للغلغلحDVENTES   ورلك ترؽذيذ المؼاملاخP وq 

 ػلى الرشذية , ويرم رلك تأخز القيم الري ذكون خاسض معال المؼنويح.ARو  MAللنمورظين 
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 DVENTES( : دانة الارتباط انذاتي نهسهسهة 5انشكم رقى)

 

 

 

 حلاصص يحغاغأ سؼاييم ؼحثسأ للاخ نم ضرومن لضفأ ضسا خرغلا حلممكنا ضرلنماا لك سيدرقث مونقغ نرإ    

فيه ون يكري لورض النما رخأن نأ يه اثيحغؽلا سلمؼاييل ثحغثالن، ييانث وهف غثسا لا سلمؼياا ماأ اثيحغؽ نهام

   :ـل حيمق سكثأو همالأقل قيمح   AKAIKE-SCHAWRZومؤششين هما   0.05 نمل قل أؽرماإ

R² ،ط رثاسلإالري دا نػ حئياوشلؼا خمادظلا لمصر وهو يلثيانا سلمؼيال حثغالنث ماأFACP:, FAC 

 بؽغ،و ثيؼياط يؼاوصر قيوالثا هره لرشككما   يحولمؼنا  لمعا  لخدا  قيمح  ونرك  أن  بيع  لريا  قيواللث

 ضرلنماا نيث حنسلمقاا خسا خرثاا دؼث كلر و  MA(11),.وه لنا  النغثح ث  ورضم ن نؽغأ  نفئ سلمؼاييا  هره

 لراليح :ا ؽحشسلما

انًُاذج انًرشحة(: اختبارات انًقارَة بيٍ 7انجدٔل )
13

 

 

 رضلنماا

 شحةسلما

R2 
DW AIC SC یةومعن 

 ملمعالا

AR(1) 0.21 2.15 36.90 36.95 دججی 

MA(1) 0.30 1.82 36.80 36.84 دججی 

                                                           
 (3).و  (2)و  (1)م لداول رلجا  قلملح 13
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MA(11) 0.41 2.70 36.63 36.67 دججی 

 Eviewsنامج ربداو باستخب الطلداد اعٌ إم :در لمصا

 MA(11)ورضلنما سخرياا يمكننا لغاثقحا شؽحسلما رضلنماا صلرفؽا دثؼ

 يرحهة انتقدير: (0

  نيمك  منهو Eviews  نامطسثث   ثالاغرؼانه  مؼالمه سيدثرق  ومنق MA(1)للامصا ورضلنما سخرياا دثؼ

 :كالرالي  ياضياس  ورضلنما ظياغح

DVENTES =2984993-0.87t-11 

R
2

=0.42 DW=2.73 n=35 

 يرحهة تشخيض انًُٕذج: (3

 :لراليحا خسا خرثاالاث موقر راهل ؤ،ولرنثا يف ليهػ دػرمالاا نمكيو ثاغنام ضرولنما نا نم دلرأكا ييؼن   

 مقارنة بين السلسلتين الأصلية و المقدرة : - أ

 

 ( منحنى الدالة الاصلية والمقدرة6الشكل )

 

و منؽنى   Acualنلاؼع من خلال الشكل ته ذطاتق تين المنؽنيين : منؽنى الذالح الأطليح 

. هزا من شأنه فكشج ػن مذى أهميح ذؼثيش النمورض المقذس   Fittedالذالح المقذسج 

DVENTES MA(11) لغلغلحخ اثيانا ػلى DVENTES. 
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 اختبار انتٕزيغ انطبيؼي  نهبٕاقي:-ب

 ٔ kortosis خسا خرثاا امدخرغاث يثيؼطلا غيصولرا صائظخ لؽمر t خانك اإر ام حفسؼم لوؽاغن

skewness و jarque-bera 

ؼغاب kortosis وskewness : :لاخرثاس فشضيري الرناظش والرغطػ ، ؼيس

 

 tـل( يؼايلات انتٕزيغ انطبيؼي 7انشكم )
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 انًطهب انثانث :يرحهة انتُبؤ

لح غلغلا ىورغمث ؤلرنثا نمكي .صينكينع -طكوث عيحنهم لؽسا م نم جسخيلاا حلؽسم يه و    

DELESA من خلال  المؼادلح 2016 نحغـل لوظف حؼثسأٔ  2015 نحغل لوظف ؼحثسأ ـل قفاولما 

 الرشاظؼيح الراليح:

DVENTES =2984993-0.87t-1 

  R
2

=0.42                DW=2.73    n=35 

 تـ: hذؼطى ػلاقح الرنثؤ لفرشج 

DVENTES =2984993-0.87t-1 

R
2
=0.42 DW=2.73              n=35 

 

 DVENTESومنه ذؽغة قيم الرنثؤ تئػادج ذعميغ  مشكثاخ الغلغلح الضمنيح  لغلغلح    

 .VENTESللؽظول ػلى الغلغلح الاطليح 

 ventes( يٕضح انقيى انتُبؤية ٔانحقيقية نسهسهة 8انجدٔل )

 سلاشها لمتنبأ بهام القیا لحقیقیةم القیا

 جانفي 21985192 21885092

 سيفیف 21785166 21785187

 سطما 21795155 21795167

 لیسفا 21895144 21895154

 يما 21775188 21775198

 وانج 21875186 21875196

 Eviewsانًظدر : يٍ اػداد انطانب باستخداو برَايج   
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 2021 لغنحس لاشهالؽقيقيح لغرح و ايح ؤلرنثم الثياني للقيل الرمصياضػ ولرالي يل الشكو ا 

 

 0202انتًثيم انبياَي نهقيى انحقيقية ٔ انتُبؤية نستة أشٓر نسُة ( : 8انشكم )

 

  exlانًظدر : يٍ اػداد انطانب ػهى برَايج 

 لؽقيقيحام لقيا و يحؤلرنثا ملقيا نثي نغثي سبرقا ظنلاؽ لثيانيا للرمصيا و دوللعا نرائط لخلا نم      

 .ؤلرنثا و سيدلرقا في ػليها دلاػرماا نيمك و ناعؽح صعنكين -طكوث يقحطش أن يؼني راه .غغحؤلما خلمثيؼا
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 خلاطة انفظم انثاَي:

مطاؼن الؽضنح    حغغؤم ىلػ صينكينع -طكوث قحيسط لرؼماغاث حيؤنثر حغسا دث مناق لظلفا راه يف   

 الاذيح:   ومن خلال دساعرنا اعرخلظنا النرائط، حيسهش خياطؼم نم قالاطنا اره ولولايح المغيلح 

  سيدلرقاػمليح  في ػليها دلاػرماا نيمك وناظؽح   ؤلرنثا  يقحطش   أن يؼني راه قليلح  أطلخا نغثح. 

 لؽقيقيحا ملقيا و حيؤلرنثا ملقيا نيث جسثيك خاقوسف دوعو مدؼل محدلمقا حيؤلرنثا حغسا دلا ػحعان 
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 انخاتًة انؼاية:
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 طثرسرلأنها  يحولؽيا غغحؤلما فائوظ في هامح مكانح لرؽر خثالمثيؼا ؤلرنثا ػمليح خظثؽأ دلق      

 غم حغفلمناا خسا عاثم كلرو ،يعسخالا ملؼالا غم مقللرأا نم مكنهار يلراو حغغؤلما هعييرسا رغاث يقاصو اطثارسا

 للاخ نم حؽيثسلا قؽقير حمويمدلا ماهو حغغؤلمل نيغيئسلا نفيدلها قؽقير يالرالثو ىسخلأا خاغغؤلما قيحث

 أن يحدلاقرظاا غغحؤلما ػلى بيع لريا وىلقظا لأهميحا ناكسدأ هػاونأو دياظقرلاا ؤلرنثا لعام يف ؽصناث

 .لكليا أو ئيصلعا وىلمغرا ػلى واءغ دلاقرظاا ظلحوث وه ؤلرنثا إرن ؤ،للرنث ليهاور

 :أٔلا  َتائج اندراسة

 خما     يصثرا ه، ومثيؼارها سيدغغح في رقؤلماػليها د لري رؼرمدواخ الأم اهن أمؤ لرنثس ايؼرث 

 .لىولأاضيح سلفاظؽح 

 ؽحظ خصثن ليهػو ؤلرنثاو سيدلرقا يف ليهاػ دػرمالاا نمكيو حعؽان حقيسط صعينكين طكوث حقيسط 

 .لصانيحا حيضسلفا

 نأ ىلإ لناظور محدلمقا خلثيانال ؽليلنار للاخ نمو حنضؽلا حغغؤلمل حنيدالميا حغسا دل للاخلا نم 

 ماقسأ لؽلير ىلػ كلر يف ادؼرمم حغغؤلمل اثقحغلا خلمثيؼاا ىلػ خلمثيؼال هسيدقر يف دؼرمي ضرولنما

 .اثقحغلا حلاصلصا خاونغلا خلمثيؼاا

 ثاَيا  الاقتراحات:

ؽظائي إ نظام غضو جسوسضث حنضؽلا نؽاطم حكسشل خاؽسا رلاقا  هعون حغسا دلا هره مراخ يفو   

 ام اراو ،رقثليحغلما قوغلا لاوؽأث ؤلرنثا يف طقف جسخثلا ىلػ حكسشلا هره يسيغم دلاػرما ،قحس دكصأرؽليلي 

 .نيوطلا ؽرىو ، ويلعها و يؽللما ىورغلما ىلػ ؼاليرهافو حكسشلا جوق دجايص يف ماهغيغف كلر مر

 ثانثا أفاق اندراسة:

 سكصأ قلرؼم يسغيل ؼاغاو اثاث نال ػيفرغ هصعانا يف قنافو نناأ لأمن ريلا عوضولمل رناغسا د للاخ نم    

 :لأريامنا   سغنقر  دجيدع خاغسا دو زوؽثل قالاطنا نوركغ يلراو لرقثغلما يف خاغسا دل نم عولنا راه يف

 يحدلاقرظاا غغحؤلما خمثيؼاس يدفي رق يحؤلرنثا رضلنماافاػليح  دىم. 

 يصحدلؽا  يحؤلرنثا طشقلل يحدلاقرظا خغغاؤلما عرثاإ دىم. 
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 جغ:اقائًة انًر
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 انؼربية: بانهغة

 انكتب:

عليمان خالذ ػثيذاخ, مقذمح في إداسج الإنراض والؼملياخ,داس المغيشج للنشش والروصيغ  -1

 .2008,الأسدن 

, 4مولود ؼشمان ,نمارض ذقنياخ الرنثؤػلى المذى القظيش,ديوان المطثوػاخ العامؼيح,ط -2

 .1998العضائش ,

 1997,داس الظفاء,ػمان,الأسدن,1ستاتؼح ػلي , رياب فرؽي, إداسج المثيؼاخ , الطثؼح  -3

 .1980ساشذ أؼمذ ػادل , مثادا الرغويق وإداسج المثيؼاخ,  -4

 1981إتشاهيم ػصمان شاهين , نظم المواصاناخ الرخطيطيح , مكرثح ػين شمظ , مظش,  -5

أؼمذ نوس , المؽاعثح الإداسيح وتؽوز الؼملياخ,داس النهضح الؼشتيح ,تيشوخ  -6

 . 1989,لثنان,

المواصاناخ أداج فؼالح للرخطيظ والشقاتح الإداسيح , مؤعغح الثغراني اؼمذ الخطية , -7

 .1989للطثاػح, القاهشج,مظش,

 .1992عميش ػلام,إداسج الإنراض والؼملياخ, ظامؼح القاهشج للرؼليم المفروغ,مظش, -8

  

 أطرٔحات ٔيذكرات:

دوس مكانح نظام المؼلوماخ في ذؽغين مثيؼاخ المؤعغح,سعالح ماظغريش  محمد تن ظاب الله,--9

-2004غيش منشوسج , كليح الؼلوم الاقرظاديح وػلوم الرغيش , المذسعح الؼليا للرعاسج , العضائش, 

2005. 

دساعح ذخطيطيح وذنثؤيح لمثيؼاخ الوقود للششكح الوطنيح لرغويق وذوصيغ ’امحمد ظلال -22

ح)نفطال( , مزكشج ماظغريش غيش منشوسج ,كليح ػلوم الرغيش , المذسعح الؼليا المواد الثرشولي

 . 2005-2004للرعاسج,العضائش , 

 بانهغة الأجُبية:

11-Makridakis,s. wheel wright , methods de prevision pour la gestion , 

les edition d organizations , paris ,1983 
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 :انًلاحق
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 MA(1)وذجلنمر ايدتق (1):م قر دوللجا

 M(11)(:تقدير انًُٕذج 2انجدٔل رقى )
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 AR(1)وذجلنمر ايدتق (3):م قدول رلجا
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 شكال انجدأل ٔالأقائًة 

 

 أٔلا  انجدأل

 

 

 انظفحة جدٔل يًثم انجدٔل رقى

 

1 

 

 29 اْى انطرق انتُبؤ ٔيازاياْا ٔيجالات استخدايٓا 

 23 الأنيةقدرة تخزيٍ انًادة  0

 23 يبيٍ قدرة َقم انًادة الأنية 3

 26 دراسة تحهيهية نهسهسهة انًبيؼات 4

 P 28(حسب قيى 6انًُٕذج) Schwars. Akaikeيؼياري 5

 DVENIES 29ػهى سهسهة   ADFَتائج اختبار  6

 02 اختبارات انًقارَة بيٍ انًُاذج انًرشحة 7
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 ثاَيا الاشكال :

 

انشكم 

 رقى

 انظفحة يًثـــــمشكم 

 24 انٓيكم انتُظيًي نًطاحٍ انحضُة 2

 DVENTES 26انتًثيم انبياَي نسهسهة  0

 ventes 27آنة الارتباط انذاتي نسهسهة  3

 ventes 02يؼايلات انتٕزيغ انطبيؼي نسهسهة  4

 ventes 02دانة الارتباط انذاتي نسهسهة  5

 00 يُحُى اندانة الاطهية ٔانًقدرة 6

 03 يؼايلات انتٕزيغ انطبيؼي 7

 05 0203انتًثيم انبياَي نقيى انحقيقية ٔانتُبؤية نستة اشٓر نسُة  8

 

 

.
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	- ﯿﻤﻛن ﻤن ﺨﻼل اﻟﺘﻨﺒؤ ﺒﺎﻟﻤﺒﯿﻌﺎت ﺘﻘدﯿر اﻷرﺒﺎح ﺨﻼل ﻨﻔس اﻟﻔﺘرة.
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