At Al Jhasal A o A sgan
ealad) Eanl) g Mall axlesl) 3 ) 59
el - Cilua gy daaa daals

psle 9 Ay laill g LalaBY) & glal) (i i pste g Ay el g Labaid) a glal) 4418
el | | el
il psle 2 R il psle
gl g U B 00) 1paadd

wat&i Saball Balgd Jait dadia 3 Sha
) e ¢ ghall s llal) dae |

Ol e e

S 98 Auwu’pa (B Apalinl) 3 jpall o o i 5 iy Jagdads

Aciall 4Y g a 98 Alaal)

FRCIR PN

Aliaall daala dena Slagles 230 (il g al
psall daala Dalall G gare ALY il g sl
peal) daala VR T TR L [ U PP

2019/2018 :dmalal) Al




)

A g o s g
Al ol gl w1
fﬁ'g’“gﬂwﬁ' "m"/"“g‘""g‘”‘g““d"/b _ng;:ﬂgmdﬂ ng;@wdg
e ‘gﬂ/m/rﬁl ol e I e s cha GBI @ o gl o L
S 0,6 wp V Alloio g il gzl oo aldo
gyl ol el L)

G g;ﬁ B el 1 gz:J el S« sl 9,7/ —tly U Q;Jl ola e N
&a lazll Ly Uj.u,_,,,wi by e £« ngi L wwm/&adwg’a/uuﬁw,@wu
2 iy Cma Yz sy A d_,.f <l A Yl ‘fi 1 oz 1 e gl (L
el ol <)

o Gl il i fity sl 0 )

Ty 2 ol ol bl (oo pill e G5 Nt il 15 221 )

7 o Mot 7 o ot i it o) ¢ g L i) 0 0 Sl AW )
5w il ol il 2l U e b gl
2 Gpr b (5 ot 327 o S )

G ot g s o S

gnﬂ 5 cfoial



b 0 Lo

el gl Lin LA d W g9 gy o il el Gl 2
I plel] e el (S5 il Lol a5 el Gl 32 3y
S /; oldly gl 4§ 5 & S oo S LA
J 1 IE1 ol A0 3 S s By,
el By o) bl @) iy bl il ) 6 oy gl
L0 3 ol S 2 ] S e oy il U
2T o 5 =L g

II



4 4l



by giaall (g

il el giaal)
I ¢13a)
i Ole s S84
j dole darks

Al 3 jaall Ao 0 S g Zliy) Jaghadal g plail) U 1Y) Juaid)
01 g
02 2y Tahads Jsa Al apalia tJ Y1 Cind)
02 Y Jalass iy et 15V alladl
04 Uy Jaslass Cilanl g Apaal 1 ) Callal
04 WY Japads Lpaal 1Y f
05 Y Jalass Calaal L
05 Z Uy Jaass Jal ey gl sl ¢ il Clladl
05 Yl balati gl gl 1 Y
07 Y Jaghass Jal et Ll
10 Z Y1 Jaylaas Cadld s a5l (ol
10 i) 2ol 8 s Y ladads Culld 2y
11 3l pad Y] Jaghads culld ¢ Ll
12 el Axal ya g api coglad 1 GG
14 2l Jaus i Y1 daghads ol ¢ el
16 s yualic aaly Zpudlil 5 jpall 1 ) Cunyal
16 Aadlitl) 3 50all iy a1 oY) calladll
18 Gl 5 3all Apuas ) £ 1681 1 S Cllaal
18 B ERPERN
20 el 530 1 Lol
22 Aguadlii) 3 50all yobiaa @ BN Callad)
22 Gl jaleadl 2y
28 daylall joleadl Wity
34

Andliil) 5 3l oz lY) lagdads 0 Gl Caa




34

A<l e zwy) dadass ab 0 V) calladl)

35 sagall oz Uyl lagass ol 0 ) (bl
37 il AaDls

Adaan) & 68 Anca gl Ailaze duad a1 ALY Juaadl)
38 "
39 Amall @l o€ A iy il ¢ SV Grasall
39 Aicaall @68 Ao (e Audn )0 daad 1Y) Cilladl)
40 Giaall o S Luunsgal arlaiill (Spell 1 SEI Callaal
41 Gsna 3al) (8 Ayl 5 jaall Apat o oY) Jaads 53l B Gasal
42 Gimall & oS A 6 2 Y) Jayhas 105V Calladl
43 il i e oY) dahass il : S Cllaal
44 S it DA (e A pall Al sl Y
45 SR il oL
45 sa5a)) 3l e Uy kit sl cclll (il
46 3352l 300 DA (e sl dpdlis a2y
47 SR il oL
48 Suaill M
/ aal yall dails
/ Bl




Jalaadl i pgd

Aaial Jsaadl ol i Jssadl
35 A gal) dgudlii o 3 figal) Jal gal) 01
42 Auzal) ¢ oS Ao gal (Ghaal) g Tabadial) L) 02
a4 Aldanl) & oS dwcugal g UdY) 481 03
46 Alzal) & 58 A pal Aral) cilaiial) 04




JSEN J@é

Laiall JEEN ol e JSa)) a8
33 doudlitl) 3 juall jalaa 01
40 Aland) & oS A 3al il JSagl) 02

Vi




@l g

Aadal Jsal Ol gie Jsaall o3,
39 dddanl) &l oS Ausa (8 Agdy U B3 01
40 Aldaal) & oS A pal anlaiil) JSugl 02
42 dddanl) o oS A gal (gianall g abadial) g li3Y) 03
a4 Aldaal) & oS A gl lidY) AR 04
46 Alzal) & oS dss pal Aral) Cilailal) 05

Vil







| -

Aa A4

gl 8 Sl gall laladial (o Lage | a2 LEYI 3 la) g Javkadt Gile guia go Ja i
48anl) Aaliai8y) S ) geda g (5 Sl dneliall Jgall o dudliall laid) aa Aals 43_)‘.’5‘!'1
b Al e il e om0 ol gl 23] (S Y Gua gp L) ) glaill
Al L ) ge o dlaie YU il gall 038 Cualih (oIS JAl Al Ul e LY el Lale
gLl e (35811 (e LgiSiay (5 sl 3 aunlia wdlil a8 g0 34T aal dpadanill 5 4y i) dpldl)

ol il g 2 sad) 5 1aY Lellanind DA (e Laa ) e il gall cuila g ¢ jLLY) 128 8
Ome andl G Al aliall () g 3l LSy ral G sclainall @ g g daail | ai (Ll 4y 5 g
Jalaally (Lgiili ) 2o g9 () 9b e Cilosnall Jiitise () Lar g ilianpall oyl (g0 dedial) culatiall
Lw_,.aﬂ&é;lﬂay‘aﬁu\Wwﬁcgﬂicajgﬁh}aﬂwc@\mmydﬁ?ﬁh
Adluall g Y] oS Gty Lo a5 A pud) Lgias a8 )l
J\:_..u.“ EJJJAQEHYJ__\JM\ 3.‘._,_'_\.“ ui_| CL..'Q:I'M:\PEEJ}.A.\LJ EL‘C@)L‘. me‘ﬂ&m‘
dal ezl lydaas cadlad e sldie ) saida gl ) il gal) @l ady Las | 2l jll
el Slanz s Al 5 3l 38a3 A e ool LgaDla y ki 135 (zL0Y) (oIS jnndas
_L@.‘iwﬁjﬁ
Gaaad) A =Y ol

t Y Ol 8 Canl) ANSE) alles el (ol La e ol

Sl 43Y 5 a9 yu diaal) o oS A pe 8 Al 5 el 4 o L) Jaads i da

oY) ol sad) e Ala) JOA (e ANKEY) 220 e dulay At

ALY Al 8 AN mdd ) pLY) dalads a5 Jb -
£l a8 A all ilaina 33 gall Gl ) Y Jskadd g3 b -
Gl cilud 2 ;L0
A il i) A n e i) IS e e
¢4l a8 Ao gall 3 AGIKEN yindd ) ALY dasladS g3 -
¢l dusgall A 32 sall laa ) - Y1 dashds ga5 -

caad) danl A

Audliall Jh 4y il jad) Aabaidl) Gl pall Lt Jadii Al ) (e ddsaa] Caad) 13 i

——
| —




Skt Cadld 6 pSatl NE (ha L3l 138 okt e Jaad (g el pudt o gpadliag 4 i
a:i_)'l_).aluyli_g {‘.Li-\]'i‘;lc.]:ﬁ&é; cw\a:u.a 33_,;._3 u:\.‘llSﬁ'l u.a.ﬂ; cctu:}“

Gaad) calaal slayl

A laiBY ) A pall Lyt 5 jual) dpaii b LY Jankadd 580 (2 1) () ol 138 ay
Bagal) laa s CallSill i A e
£ sagall JLARN a8l gag il pa sluald

rok Lo g g gall 138 jlaal ) Uy cool ) Al adl gal) (pa

650500 Adliall 03 ot Jana (A (p gun gall dpad g Ay U jgud -

‘LH_,A:\.“J Cu.i}” 5)1&@2\.1‘441&%}4]\3 cu.a...a;:\.“eS;_q -

Gand) 3 gaa slualu
(Y (8 Ladli g dila 3l g A0Sl 2 gasl) b Jias

e e 3l i) i b el dgie 3 3l Julat g Al g gt Anile 3l asaal) -
£(2018-2013) (e dsl ) Joe As 5l
AN a sty Aldaal) g8 dnge o Gl 13g) (o il Cuiladl Jalia ot ;4ulSal) agoall -

-

Al

U ylas 1 Wiay 8 Ll ) i) 3 el e i Jal e sac @llia tdie guiagall 25aall -
diaall @l € dunige (5 sie Ao g g gall Al o Ll LS 3o galdl g il yaiidi Laa g o 51 )
Aliall 43Y 5 2 98

A jall @) gai g Cuadl) T sl

Gaial Ludid) il o Gpumall s AaSdl Lo ddelly cigadl ol i LM
Coadl 38 Dyl

Cagdl g rUal
(VS (lad PR G Zndl 138 Aalles sl
Al 3 ) e o il g 2Lyl dashaddl g kil Y1 Y1 Juadl) -

8mall ¢ SEI Gl g ozl danhadd Jaa Anall amlie ) JsY) Gl 8 5yl
Al 5 jaal) o Uiyl agadt il 4 st CB Gyl Wl ela jealic aaf 5 dpudlil)




Alaal) AN 5 p 98y Adeand) g8 A se @)y e Alase Al yoy 4 o gt JE Juadll -
daait o zlnYl laphads 5 Ja g bl 40V 5 a g8 yu dianll o o€ A s (i el DA (e el
Bagall Glaca 5 Callall paid A (e cdia pall 8 dpndliill 5 juall




J o) Jaadll
okl Lyl



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

-

B s

(et Al ol gall aal ey LS Apaliai®V) dusngall 8 33l dpaaly 2 luY) lagads lasy
gy bashads Gadayg Y1 aay Lo Als je (M olanty s el minall ) (8 s 50 o Y Cung
o Sl 5 LS cannapall Al 5yl 33 3y (il gally 305 3 ¢ B30 (lara aud
A ball s g e uliall 861 aiiall aalid g cled ApaliiY) 5 yaal Baly o clealiy adadsy il
AL Ji 5 el

8omall (A 1Sy ) 50y daghad cul e alid M okl daadl s 8§ ki
oaih Pl e Al 53l o ZlY) hadaas 306 1S, s jliae aaly ol sgde (Apudlin)
i sall Cilatiie 30 g2 32L ) g cAalal)




Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

gL Jauhads Jga Ll aalia 1Jg¥) diagal)

LY e g 58 Baind Lle Can i cle Jlae 3 1 yskaig | gl (33 (o s gall il Jf 13
G Lhaall s ol yll g el jal¥l s lubuadl s Claal) aay bty ksl JleeYG Ll (<
Ll gEan
gL Jaghads Gy a1 J5Y) allaal)

paalial) i g 4dde 5 A pall Slulny slue auy (A ARl Gpaal 13 Z WY1 Jadads ey
csbaidyl il of ) ddbisdl)
Y Jagads Cay jas

JS o aSaill g caladll slacy 3 s sl pladid 5 asenad " 4 o WY1 Jadads Co gy
' byl Ll jalie

Gslaadl Jla) Gl 5 cadlad 5 VY 5 ol gall g lalall 558l ppaas " 2 LsY) Jaghady aeady LS
10l A Ak 3358 DA (latie Ao ganae ol gile (o Alime LpaS il

de sana Ganally g cAusmiall Y1 and gl 50 (6 ghae o Giidag Tapdads " Liad Gy
bae DA cAipms dale 21 (i jal zY) jualic adanigslae) D e ) el 5 cldladl)
aCan  AdlS il g ccilival gall G g cBaaae dyia)

a—aa g (it g Laall Jlaall g 2 Y1 Calaal aaad ) Jaall Ao slae) " Liag) oy

bl 5 sled ey dgnll ey Jsan dae) aw cdleeYI als Al clgaladinl canl ol ciliaS
dn .
= uSAA

09 La 1975 ¢ yas Gl dasha sE'L'L'l}H b g daslasd b azad la;lﬂb_).gl .
512 <1976 ey yn g yall Suagdll i3 ¢ LY 5 P g eliall bRl (pua Jie =2
.54 ] <1995 &Q."_;Yl n_)S.i.“ _)b sa._u_‘.].'i.'i‘?” Sillaall 3_)1.‘.} :\._L]n.c Lana ed] E x_n.j_)..n Chade -3

09 La (Bl g e e aanl i i



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

gl sal Aigma Cilaia gaieail ¢y y5 puall A gall 3 3eaY) Calide paad 4 r i) Jaglads v/
¢ sl

381 b i Sl LY g clapall 50 (e ASg e llaly (DU el aazal) v/
ecadl<all ¢

Al @Y La gead 5 cdualiaidV] Glaugall Gl jg i e ey G aall aadsll v/
Al LU g

4l g ooy ladnl) U Aslad J6 eagana (<8 Baa) gia 3l gall CuilS 1Y o) gal) ddgaaa —

e smag 3l sall 850 b llia () oSamd ¢ Dliall Jagadll 3uay ol 1308 dilaall 3ladl 35500 dals))

Lgalasnd
e Lgigal sa (Say 68y cilaat D ALy 3 Gt BalaiBY) il sall sl aae Ay -
Saahhadsll Pla

Gl il 30 e PR e callall 8 LGN dga) gal 138 5 iz DY Judadl 5 g an3 -
Hlge

Aaladl Cun Jleall 5t ae oy slhadl) 40l G 2 lY) @

o el g Jal Jleall oo Jiais o slaieV) ae oy sllaall 40aS) s 2 L)) @
iaa Glga e alaeVL el (aliasl wligl 8 cJhle)l Ci gl dgal say ccadlall 3245 Al
¢35 31 allall dgal gl

& lealadiul g caidiall Qllall Alls 3 Slaa gl e 30 ()85 e 0l (5 gl Z LY @
i yall Callall Al
g LY Jaudads Cilaal g dpar] 1 AU Cullaal)

8 Lo o adied Bl e 058 ) ol pa s Aals DlSa Jing Ak S Ldadd)
B85 a8 Al 288 S5 Al glie A Y1 Sl ) Al maal Tashaddll (9905 L laphadil] Al 4)))
alae¥) (550 Legal 58 ) JSLaall Y1 ) al Slas) Al o Woldie) dagi ddage 7 lad il g
Ay oY) el sl ) e g Jinad) 3 dsagall pung ddde (o e b Gl Sl e



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

Glhid) 138 (yag ! ay) Bl sl (e %40 3 15 G o 3 gatind Jaasil) daga of
Jaglaasll 4200 A’ el

gLy Jaudads il : Yl

Cag ol (mnad & sl s gal |yl caghadnll ) dalay deliall g AnlaiVl ciluwsall ¢
o ulidll ca gl ag cAladll 8 lisee Lod daa LS g pall ClaaY) ) Jpuagl) 1385 SB aae
A0 Ll 8 dasladl] dpaal i) LiSayy o) s CaillSiy g

cJanll 3ok s b)) Jadl el paatll P& o Bl 3 dgall LS 5,08 g -
¢l gaa Jaling Lo ¢ guia

scilany) g Jilu gl o O@BlE Ggan pie Glaa ) Caag =

Aaladl CilaaY) pay dga (e pand) Lpany el )l o ilaie g 5 oalay) e Jaal) -
cJuliia g ¢ —ihaie JS5 Jaall il shad 3a3 I (535 0553 1385 5 Al dga (e Dlaitll
(el b Cplalall aend JolSia g

¢ pghilly 3laty Lagd Lo jigy (AN A3 g pall DA e cAsngall bl S all Jagladill aeyy =
Ll A ga) sl Jilus o ot e 5L o Aaiian o 2L 8L 35 cJand) qullid Joaas
¢dasaJll

o Bide ol dh 2 ) eli amd 8 in a8 ) pUadY) JIEy sl Jagadsll Gl -
Aa e ) i piia b L snsally g9 o asi bl 4 dnga (8 A Y1 Gl i)
3 sall LAY Pl V) 35k e Y sal s Al se Sl ady e Jeny Laghadslli
sy IS5 ¢l Jal je aen (8 4] Tase st e Jadadil) seluy LS cdaliall cilalSayl

A glhall Ll Badas

SSLJA <1999 ¢ e s&_u.alg.“ __J1ll'l 5(595)133.‘.1_‘@1_5 H.]:'v_llﬁ K] J-:.._:.l:n&ﬂi Q'L_ll.uj _).a..:llLl.n B ) 3_)1_‘.}“@ {x,_\.lnam sé_}..n.uﬂ RPEWRRIT I -1
3635 U —ua e1999 (e welivall o o 3 daghall dale (5ol g end Japhadil ot dess Gldic —

4



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

e ) dbe dalan Wil cdingall calaal Je € gl 13K a0l ) dulee Jagud Jal (e
ol Lo 8 Al g e palic aal 31 3 Lgeal (eSS g cdagdassl)

ceasill s Z Yl Al 8 il séa v/

¢l il  Adayl jiall Lol sl gl cadadl g il ) Aalall v/

tled Anlaa¥) g Aadaiall AplaauY) g ol yuaill a8 gil) 6 9 uia v/

¢latiall 13 5 deadiunall 3 ) gall cApabiat) 4dd 5 Juadl 385 3 42 SV

colaiia) o callall g ol Alls dga) go Gl oSt aae Al dgal g v
gLl Jadads cilaal sl

Calaa¥l 2 gaaty opne ey ) Jb b Leuld (Sa dai Gaiadl caana ol Fl 8 Cangl
2ayg cdar il dlaay Ll dgall o Coniay Leigany cdaphadsll dlaad aal VI Aaidl e
Gaiad DA e py A Jilugll St oa cibulin puia gl 55 e cllia cun JS0 Calaall yaas
ccalaaY) »3a

tol Lo 8 L) Laylass Calaal i g

¢ gl o Aipra duan o Jgeanlly 138 5 e JUl Gl )1 SIS dile 3485 -

(e liall dleall dpalis) BUS HSh clealis) glhaal) alud) g1 5 2paas -

¢haladl o ad i) Callall dgal sal oz WY1 AaS apaa —

¢ el Eaaly samll Alee Jagadd e V) o slasll -

il Ay sk o aas Gl miy g bl 092 Y1 dal e e Als e IS e Glea -
¢l i) Cpunl Lalatind g L) jualic Cp o) s Gaiat Ble) ye pe cApulial

5kl dhadll daid cde DU e i) g e Jaall -

L 281 AaSas Al 2168 Lagle Cany clgilonl Giiad (e Apalai®Y) dugall (K sy
5 (Al Loy Appli) Aleall Bahass o 5 il o aBgiall Gallall iy ¢ guadl cilala el
LGl ki

4847 a ~om , 1975 ¢ AL gl gl 1y | ZUEY) Righ 50, Al v G 35k -1

5



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

) S Agall Biagd ¢ Slgiud) g Jlaadl s Gusgall 0 S Aaliaal 4 Y] dayladss
=Sl A als s agile ) (pSleall (Giay LS Aol y Dl shuey Gllabi Cplalall daag s ¢()Sas
sl
gL Jahads Jal ya g £ sl Y Gullaal)

sl jo ) a5 e 3l saall Cuua &A) 2 LY Jagads gl gl ) (5 i
gL Jasdadsi £ df Y
! o s Adadll Lhaat 3 Adanadill saal Gl e o U] Jadads e Ay £l il OB cllia

A Al ol 8 8 Y] Gl e aast ey o35 tgdal) Jagh ALY Juaddl). ]
G—taty 4 Y A8l Laylass aul Jaadall Giyayg ST A 5 ale sad 05S a8 calall e
A Bl a5 gdey Jasi WY Gl gluse 3aa%8 g ama (5 e Hlidl 5 A PN A8l aas sl
Al 4103 58 e clealil) (Say Al s gl aae 5l aaa oo Al

Lial agle (3llay g cAins daal YY) Jaghadsy 3laty (o2l 5 5 s dall Jaugia LYY Jaada .2
Pla 3,58 J< (O30 Al ) o jaall lea) a1 ae Jalaty 43 ¢ Jlaa) Jaslassl
Ay ld cadu bae 2% A gal) IS 136 (ALY 5 latiall (e Game g sl Ganadd (5 calall
Gl Call 3] cdadine cilatiiall Gl e 21 ea) e iy Casa 2 G i) (g el
Agllaay!) ddaal) Llal Ledde

Jila plaat ) e 4650 AulS) st e Jeay 43S ) bl Calaal s duaal (1S
Pl (s Gaaaiil o Alle An 0 3  palidy cadsiall lhally eligll Jaxid A e LY
LYl 6 sie 2 and (I IV A jally Coagy 4l LS cgaliai®¥) ol ) 0% Lae Apalis)
Gaiadl lga A ¢ Biall Al i) aass PIA e Ay (e 5 J3Y1 Sy 6 JSI Sl 5 (Sl
A_fine AdlaaY) Y ddad S5 O e Ganiay ¢ il Al i) L8] Lealais cchagll 1aa
el gl 3 day o3 1 oY) aall Callall s of 2 LY) 5l 3l 8 g Bl Slld g cLgdlanY

eisiall Gl S 13 Lo Alls b il eaY) Jaasill (5 guaill 40 auig ad siall callally

406 e 1989 ¢ lad cuadadl lall 3oyl WLl ¢ aall 4 b danag ;L: iy gl laell o ‘;i.'ufi

6



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

Al i) Ay PLA (e el allal) 1agy el o Jaall JElLg c AY el (e LS
. Gl

ehrin Al A o)) dali) Glleal caghaaill 13 Joliiy sgaall jmad alidy) bl .3
saalg ol o alad (5S8 38 5yl o L) Jarhads dglec’ a5 "Clileadl Agan "Gy sk e Glld Jiyg
Jra DU Azl 5 Jled Aty el DU Al 3 ) sl Ganadd et g ccile L
Gldee >l o Agaad) o b ey g el Jasgiall g Jyshal) Jalasill 3 5 ) cllenl)
e Bl laaaas 5 Al cdaliy) AUl Jladl alasiul) @ss ) caagd Al g e W) oyl

e laall A2 (5 e Hlasia

le—any g duajlaia (55 8 b3 gall CHlaY) any o (e el gaall dlee 4y saan Laii
L Ly g g ddadid (Usan) 4t ddad JS3 o 685 A gaal) Aleal dslesll Aaiill 5 ¢ yanll
a8 Aaled) il Al et LS cal davadiall 35 sall 5 celgiiVl g eadl Gl o Jladl iy o gas
(Jo ) A ls e Q) Cagigll U cidadll dagliag il ailiy Jaeatll ¥ ans 1 Lad 5 200l
& s sl aalii g Jranill Cra dnil) daglie ) dSLY

V) B 5 aaad b clilaall Aa i) 5 LS (5 sine o 50 3 A gl dpaal a5
@5 ol (e i g daae ZLY) By Jgad gLl g Al 5 A il 5 ) gall Dl da o
Cana g jgaal (5355 Al 5o LSl Ll iy 138 5 (il Ao ld ae dali) 4S5 30 )]
ol L) s sal 31 g% Lae cla o) of Aaliall o) gall Dl Coraal (ganl) Adled
o Aadldl) ¢Slaadl Cildlay ¢l gl e 508l axe 5 ¢ pualill Gl s g 63 gull Cilatiiall a2l 5
Ayl 50 &) Cile i) 3 aaluy Gl o) Gli Y 5 ceDlaall y A pall dpualio dyie ) 320 () gaia
gLl Jaubads Ja) je @ Ll

.63 L= 1988 ¢ jas e 385l Aaals 33 9all 5l Jaas eopall fpy C\_’uﬁ'l e A g -1

7



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

(pa—m oo lehad Jiaduall Gy Aoy Jiag Aaldie Jal je 3o Gaual ddplaghadill dlaall ()
cdal sall o3gd Jiada & s o s g

Cs b e a8 cidamal A3 e Jadadl) dlee Tas sAuind) Gig BN il Jalas .1
o A A Al sl g gl de sens ! L (Webster' S a1 gala@Y) e saldl
5 3S Lgle (yajiy cuald lehashads g dale duungall 503 old 4dde 5 MRungall ok g3l
) 3l 3 a1 i e b i vaats gy il 5 lpaidiiing cleaina jualic 4 jaa
A gall Allad g 3L 3adad ) Al 8 08 Laa clgai (Al (o il 5 lgua i

sl lgiul 50 die ¢l 33l o cluwgall o Gy cpailiad sae huadl Ciuaiyy
Pl e patliadll o3 Gain ey iyl

Gl il sl ol e 35 Al a5 5S 5 aady JleeY) ALy an raaadll —
A% A D il (e dalh g 3 o daa Sl 5 A B A ) Ao L) Aulid)  AalaiY)
¢JlacY) iy e

il o3a (ol climsall Ll 3 Jaad ) il 5 S g daed ) AdLal s raadl) —
thassal)l oo o a5l 8 5aias

Al A 50 e g Lee A all Ay G e (s o 98 Jalo ) lia of Jaadl koY) -
Gl e sy Aag ye 65 8 AalaiiV) Al jualie 8 st Al el ool Jlatl)
¢de Laaly) Al

) R KPRPE UV o\{ PO TG VWG N g = PN BN L LA VPR Y [ P O (B
ddee 585 O ol Las cla pualic (b paiaall il aul ASpaliny A JB (G Jasd Sl
ta jalic 8 saiuall el jlieY) 3 386 6 jaiue dlee A Jilas

gadasill dlead) Jal e e dsabad dla pe Jia Cilagall Gilaal aaas o) scaland) aaas -
sl a L fal Aalal) oy il Gl eledalin Jlae 8 4ksind oy 13ley chussall olad] g

Aol g Gl e aaedl o Jaadlall oS0 ol i) jlaad) 308 dajay 203 CalaaY!

02 L2 1998 ¢ il jall daeadall Gile plaadl o g vd_;&“l e gadl i gall JSLa g ladl il 5 s a\iﬁ.ﬂﬂ u._fjbﬂ -
154 a ¢ e g oY) Gaall 38 e ol y JlasY) s ganall 358 o sbiadl mllall seas

8



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

dpas daal e prall Giad e 4l a5 AT Al e cledlaal yast 5 8 8 Glgaa
idee of g Basale yb o Bageaia haely e o Aoy seay Lyans oy 4 calaaY)
00 ¢ ghally e CilawYl

¢leiraa) G Baaae Gilaal g 5 v/

¢33ana ol =Y

Ay 580 5 ) a b dale Cilaa] gy v

A giSa e e b ddle Gl pag v

A A L ll) aaat Aliey ey oo il o Aalad) 6l g CilaaY1 aaa Alee
Lohall JS aSan Al o Gilal) ol Jlall dagday g cdaball 365 B e el Dl )
(ilaaY) yass 8 Gl Nl g sl g A 508 e adl 4 i Y Ly gl Do yill 5 A )
Y 5y Galaal syl pany deals Ll \gieal el

o Js—asll Aaliall 3okl aal juan e 0 Y rdiSad) Jaall b g Joa aaas .2
A aliall a8 ey cpafill il pulaall sla) dalead) ey clgunad] SLAAI 5 Ly 5 Tangeai cilaaY)
Voasl g BalaiiV) S o geher Adadiye ol ST Cuhia) Laga Hmleall o385y clguld o
Gilal Y ad ) Je Jaxd Al Blagl e 1Y 68 Alls IS Jilad) (e 220 gl A6 508 22 3
ooldie) e piay BV e 4l lgidl sl DA e elldy dlg o ol 6 e I dgulud)
geaill g JUad Cuyotis el laladall < sl o Aaall Jeall 35k s Jiadl o LS clilals ) ) 58
AL Claga alls Wil Jigy 3 ¢ paiall alall Cliva (e ddia 85 CMdgalal) Al hall' (I8 g8
(il plaill Jae s pallall L) g ged sae Y Sl g

p—ag a cdar 3l gl e Al sl 5 ghadll (o slgiaad g Lddiig Jabdl) Aela .3
A lea)) mai s S g A il SRy el ¢ g A el Gilaa] Gaiaal 4o U Laladl)
G gall 3 A Ay oY) Gl giall lladll e de sane gl of 3l0Y1 lad JelSIL ddaglads)
B—tiad g allaill g ylaY) A pieal 3,58 CV e @lia ) s Jabadl) Aelua Jal e

tl Lo dl) el aal oy g 4dlaalf

142 e 1998 dipadall Jall : as i) ol gl s s pd e -

9



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

Ailaie (5 A0 5 lealis) RISy (saa s ilatial) Cilival ga Jie ¢ praliall paaty dals @l ) § -
sdaaliy) dlaall clllaiay o181 3 DU o) gall g cila glrall ajaay

b paai i A il Al apaaly JLAA) g chaality) Cilileal) bapladty dald ¢ ) 5 -
p Aul ) Gl aal e ez iyl cllee

Agaliy) Glleal) clalgial Jadads ¢ g o el & daluy) AUl saaaall @l )l -
¢Gahaall » Lyl jalic (e

s pall Caliall a0l odacl saas ) el ) -

Bagall e Gl e avanaly dalal) ol ) al -

6 il s Lgic i (Al g cdoalil) Glleall 2is il o o5 50 daly) ol ) B -
t e pUail 138 e Cila j3al pualiad dpully Lyl Ui 8 Slasyl

flgidng 5 Al L) Aus v/

claiiall 33 g (5 s V7

sCalatiial 48 v

¢aanll el o v/
gLy Jaudads el raa ) llaal)

L1 o3 5 el sall Lgale et ) Lagladl dilee 8 (udlul g (3 0 (e apaall Sllia
I Jgliiin 5 ediaad) Cullal) e 4 adiad 531y ale 58 Lo leas ¢ SodIS a6 50 Lo Lt
Ao gl callY)
Gl ) 8 G LY Jaadads cadlad oY

aad b Leels) oy A Gand! lind) aol 8 e tdga il pulaall ao) 681
S G b gl oda Lot G ApaliY) Giladall g Slallall 345 4 e g s i S
L8y L3l jlana g ¢ itie ) Clllall Jpaagll 43 plal Al JS Caplall b 3 5 (Jadil) @Y
dagall Jaladll e cdnll i) ae) 8 aaad 3 3Slaall 23l alasiul days 138 ¢ el Y1 (e 200l

b lgie Al uleall 038 5 ccat 5 Juadl (3at 5 ASEA) o 3

284 e 2001 s Sc__lj}:ljlj sl eliall Hla ‘\553535 Ganhall ccllaall g CL’;.-‘Q'I 5l iiéJ}illj gy (Jla 63 gana PL\S i )

10



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

(e andl aend duet gal Ly casi 50 —

¢Allanall 3 il oY) aall ey ccas Al -

TSI [ W\ P PR FOVY R PR,

gl Oy Gl ) calllall am g o Lgas garg Janail) (g3l Uiy ¢gae bl i ) -
(sl (ha3 A SV Leald

TS JUF PRS- PRETE R

f‘Y_giJBJ:i.}Iji .."l]_);lll..a_

|

Aigaa bacli o adiad Y G ¢ ) gliall i 5l

Tl Gl G peaie e 3ac ) o3a asiiy thadmiall julaall o) g8 .2

Erga s adgiall cilpllall L) elae) ae oJdall 33 )Y gacliaill (g gll Wiy Jueadll —
O—Sae Jii o) sac il sda Biad g ALSY Alygh s jidl daladl ) ASLaYU claddn 8 (sladl
¢hadl gl 5 il 3 shanall el Y1 ae Bl caila e Jgaal) 2 Ay ae oY

S a3 I a3l i dal e sac il 038 aladin) Caagiuy 10 saila 3228 -
EO pladiul die apanill (Sayy LS cLagalSl Jhaell < 38 (aid ae il e clullall (10 de sane
o ol o s il Gudyg o) sl cllhall S 3485 (isa g Al saclall s3a e g el <Y
A s e All JSUg cdll <0 A D Qe A ) Adaadle o sac il sda o gan g D0
S Al e U8V el 2 las ) Allall jasids
) b LY Jagdads cudlad <Ll

Ll e pe g (il Jadl A" L) Jaghads 3 axais ) 3kl e ) sty A A L1

Al culs g LeedS 3y deliall 8wl g S5 2235 <l jle Ll W) 3kl a8 (e e

Bgi_quﬁj}&_uu?m_uﬁ‘iﬂsaﬁ&aﬂ)h_)ﬁajg@ﬁl9l7 am.ugj;\_}alz_i'r EJ]J}I'I:XSJ;JHJJ
i i) Aleadl i A ) At (g ADMR (e Al 5 S et eglaghaatll 2SN

285 Lo ceuaii g ) !

11



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

o)1 a3l " L oS )l il Al oda e o g la jleds) ey il p Lyl bbd i)
DR el S e s Y

(e g gal) Adadll dpully 3l 8 a0 gae Hediid (gl (ulud o Jeadl A geai LS
cnlial) il 8 Leadle iy s Lghgas adg Sy Al g Dlad ciiaa ) JSLEA ) dsLaY

Agleall (e (05S Jalii (Y 5 WY1 sl e g g8 6 il Al ol lasiad (e Al Adiayy
LSl dpeliall clleall Jaads 85 Jlhae 3ol Ll cadl culS cula il & o 281 5l 5 dgalisy)
e i) LalSi s Al 558 e oY) Jglan 85 50S il s cdid) 13 Allias e
B (e dgdant Lo Uadll G 50 Canis ) LS () Jglan & ol il

1 A ally Janll 4paS s 8 cJpantll Dol A (e (il ) " g Ul Jpaad bl 4.2
Agie) Aaay el o Jeadl Guliyg VY o 3 ) (e de gana o) o olia aud gl piias
Ml gllaall cas gl dae Gudg Jaad) Ll o DU gl e L Jaay Le 8 Gllil

gl & Gaall andl) 30US (a0 (8 ed oz Y] Jpan a3l Jpeadl Ll )2 e
LY G alS 13 L 48 jae Sy cdhay Al ) Il conne )0 (3 Aiee 3paS il (e
Jiaad aagy ahall e 5 (S 5 anal cdgll 8 LYl e el 481K 55 g gl
s dee Ciaual LS ciday j31L 53 g pall il

J—S5 palall Juill tadl) cigl aid (Jeanill 313 i g :g W) Joawd bl & .3
Ayt A i a8 JS S 1) L gnt @l dpaiilly Labud 5 Gaad Al Qe L cdalis
Aale e daalg 5,885 lapl aad Gllyy g cddnll 3o jal bl Lo 5 caie Gogllaall Lol
ruliall Gl 8 Leadle (Sar a Al dleall a pied (Al JSLE)

G—siat] Ao DU ALY dale culs Ll 2 e GBI & gl Cpy iUy B adill Jail & 4
iales bl J< o DU cdgll Hleal g oY) 3 il Dl 3 Cpe s )l (i 5al8 Cpre Caan

WY ha 8 A Al G AL

167 (= c1992 ¢ jan ciyaall pall Sl clileall 2 UY1 5 Jlae 8 L) i) mle (38 65 dena =

391 I q_i-ﬂ.u g ¢ Jale A4

12



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

@l b Ads ) Aleal) 3ot S Adaial) Jadads 8 o lady g ool 138 aadiy ddale ddiayg
Agaliy!) dleall Aakadll Jal yall A 2 LY) el o) 38 e daghads g cauieal gl
(PERT) Jlee¥) 4daa) pa 5 anli o glad IS

el <05 Ayl clleal) Jagads b cuila Ay 3 plasid oS 4 Bas Lk Lina
A28 lea W g dan Adapss Aday AN ¢ gualll ol 5i ams 40 O V) e glal) 138 dlasil g gl
et Ayl Y dalad) @yeds A ey cbasaedl Al AGLI 5 AlAla)) G Caiay
o el g baaall Clugall Alls 33 ) sl e 5ol da 0 2 liay 5 Aadidl) il Caasy
sl Lanl (g clipnadll Al 8 @jeds g clee) Sl Jidaty e Lo Jlaall 138
Baatg g g pdall Ay a3l Clua " Lgr aaly g (PERT) m Cagyaall s JlaeY) dnal ja g sl
Lragnll By o sl Adleal) 455 g g g il e gt o any ) B Bl

Pl L Jiali uaall 5aae il 8 45y 5hall 23]

B g (are i Guint ol (e cAiia 35ea J3 ey Jlae (6l 835 k) s3a aadius -
¢Aanlie d4ia )

o Lo 5 calee Crglhaall Lo Jasamn IS0 w53 ¢ Luaitl hadadill e 5 oY) sels -
¢lIAl Ao U ld N1 5 cJal yall

dal e g shll b hi delua ey e siy Jd JSLI A5, e 50y aelud -
tleigal s

Lihaud 53 3 ccled ) @l L)) aslelaial 4pa 35 ol 5l 33 ez iyl e acluy -
gl b lellae dnngall 2 Glacal 3 sall 350 Bale) g eillaal) Dal o DU gl s (s
¢lale daaall

Ca el % e KU aae dajy Adleid) Glagleall e Jgnall (e ol jhll oda (S5 -
A sall Lelasn S (illaal)

tet JleeY) @ld Jilas 8 dendia) cilalhiad) aaf gy

264 o 1998 ¢ a3 sanall mlae ¢ llenl) &gy 3 Radie o aid) b gl e el deas !

13



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

d_jnnjflﬁz\.l';]m‘ﬁm‘%JﬂMi&}ﬁd‘Lﬂkﬁw%cﬁﬁ@}:Ml""
¢ gllaall Jalill

hadaa Al g Aglay cal dase 8 gl Sllgtiall ALEN palic e pale ey thaliall -

Dlgiul 5% ol e Aisme Akl b Giaay 4l (6] Dlidl) s 5 Ay Sy suaall -
¢y oY

taleSly ¢ g e ol 3 Al o el o (o Gigu o3 Ll ga iz jal) Lalasl -

¢ 5 iall ol Adaii g o) Adals (py Aagliial) AV (e Aludis g 1 sld) -

Al Ak g ¢y Adadi G day 5 A eda el Aadsl) (e b e Aludu o iz jall lud) -

& 5ol sl oY iy Ji aryy Al ol jluad) Jokl s g g g il

dal) Jau gial) Z LYY Jadads il ¢ L)

(s el Jans giall Taslads Lo ud VI GOl G (g Al 03 it sdpilal) ARy sk .1
e 2 aind oK g Al slie el aY il gd 13 aag ladll g A il Gl o adian s
Jy—a sl Gansi ¥ 38 5kl o3a o) V) clginal ye dic 5 Lelal jo gaan (B Lginkad Casi$y (g3 ¢ Ghidll
O—Say Ol ghad a i dllia ale S0 cddana Al Glblee Jasd Gt 4 g ¢ B daD) )
teh Al 43,k L Lee L)

¢dgdaladn 3 d JSI Cllall ayaas -

tled Jahadll 5 sl (DA daliy) a8l Alla apaas -

¢aale 3 ) guay ddadll Aty ddag yall CadlSal s —

¢Allandl ans g (g aal) gl (ady Lo Aidaall Ao gall Al eV ey 3891 -

Agllaa) el aaas g 4y ladas gkt —

by bads 8 elleaial o5 Al dpaly 3ok (e el clllia tdgadaly ) Aaad) @ob .2
Gl e Bagh e clualy )y Lgme Jalady Al ARG Bt 8 ) 8l aibia ae by 73508 (2 Y
Hanl 5 Lt A glae 5 AICAN Quulidl Ja) e Jgeasl

285._}0&._—9@(\‘_1)4¢é_)3;hd._1u Caglnn ¢ lal:'ls_)._lm.:w*]

14



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

(1947 i i '"GEORGE DANTZIG " & e skl 13a el il :Aghal) Ao ) —

cxpaaill g Al wall g cu il el gy il paail A Y] A sadl @l Al aladsd J) oIS
Ayl LY S (e iy 3 ey al g Al (al el padiy Coslud) 13 Ty Al aay
Aaliall o) gall Jia1 aladia) W oglal) 13a 358 Cus o Jlee 1 300 il 8 Jlase 8 Ldasid
Aalaia calaal (Sada]

ozl oy ot Aalledd juuf 43 50 "E.H BOWMAN' 158 1956 ale & :Jall) Jibesa —
Oe Aipe g gl Ja dpadias A i Ad sk 6 dghadl) Dol JISET (e (pre JSS alaaiul
5 IS aaa55 LS clgny 5 Bhlie () Leali) (SW (ge cilatiall Jis ASa \gin ey «JSLED
Agliadl YW e <))

O e oAbyl Caillagl e de g couatll JSLae (e 3y et Al -
O5Ss ol 608y Lo J8 AR (585 Gy (@l e o VT o Jlee las gl 030 ()5S 38) Claa gl
oSy Le Sl slall

Ay yLall o3 CABAT (sl Jaus giall Jayhadill (3 ks (san) o Cilaa) Ase  rcilaal) Aoy -
il el @ e Lo adied LS s Cilaal sae 2235l mand Ll bl daa il e

(BT Jall O sea ol Ay ccalaaSU lasyaas

O e lipsedd) A2y 85 50 ol A6y Hhal) 38 st 2 ) AN Aad) Baclal) 4Gy -

S S aa il ) il adas ) AR k) sda Cingds ¢fialll (1o Ao gana I (e <20

JS s i) ddad dae) A JY) aasid oGiilbilas e AV Jeastil oy puall cililaal)
5l G} Alalall 5 58l Jayladll 8 axaciid Al Ll cdlaladie d3ie )b i

H $(JOUES) S abll J8 e e J_gi)l agy yhall o2a Calaxinl GL‘&;U (é-\l-lj'l h,;hi‘dl—-
8l e B ekt Jal e and) sl 35, Sl o3 a0355 5 20 (oAl e bl A0
A8l J) g0 aadi i Lg o€ ALl Afy plall 4ul g8 1A (Jaadl 358 ana g Cilajaally dlall ¢

Ay il

15



Apudlin) 5 3aal) Ao 0 g Z L) Jadadl o Y UaY) ¢ Jgll Jemafl

O el e 3l W) i LS el rilas e piSH g gat o5 cBlSlaall g dlad -
Lok g Ly ohat AlS) 8 o Slaill 130 dpan] (a5 cgaall Jans il Tagladill iV lae A Lgilal o
Jslall (I Jsaasll Alslaall & cdiling oyl ol Jag b cund b Laa) o Cus e gulal) Jlaatialy
LS i) Jal) anad Y 45,5kl oda o) e caladall dal g5 ) Jlsall 4lie SV ¢A) il
Ay i) Jall I s ol ke ¥ Ll ey Yl LS ddglaal) daa 8 Ja) 8

16



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

W jalic abl g dpadlial) 5 jaall oSG Giasal)

o bacl i ol U el ey oDl gl ) Jgeash dal (o dsngall e i
Ledlae L 3 jnae Ay jlad Adle 5 an duall DA o Cus ¢ Cpudlial) S gla Calidd saiatl)
Catide 8 G gad e allall oagady Lo Jb 3 L6 00 Y 08 Gl o e clgpudlia o 3
LY sl
Audlil) 5 5l iy Y callaal)

O—e L e 850 € ) dpaliai®¥) Clasgall oand (Ll 0005 35y
il JA PDla W1 13 Sy el dad dilal DA e @l g (il uds <3 Sl gall
a0 ) se

Ol e 1Sl S A Al 8 aal) Jae Jagd Apdliil) 5 el 5 sgie ela LS
sl 5 el aadieg Guelial
Al iy a5 1Y

B —all —iad 8 Cogllad) an gl e (pae cails o agdy el (8 QUSD sl S
Paas Cayplaill G ey coplai Aga s s S Al

Ji Slad DA e W oSlginall 5] dad s 330k o S (pudliall e 35 -
¢ eV el 58 Al T pilie i 35k e

5 AnseS gl A il A 5lSa) eliy (L3I is o dungall 58 8 -
Caalin ) Bl caeld (o ASad) dadll 33455 cLeslatial

A wily Jumdl 38 50 8 Lebeas ) cctilng) i) Gubig delua o duugall 5,8 4 -
Sl e 8 Aldall gAY Ciligall

acla )l Sa S0 <1939 4w Chamberlin ) 2.8l 3 5l ageia yseb an g
Lo 5 3mall U0 gdaill ela Gl dayg baially 5l Layy o <1959 4w Selzniek )

966 Lo Ay gradl Gy jall ASLaall ey sl 13 ¢ g3 e g pue dan 5 6B guill sl igmig fiase 5l (5 ke ¢ B S i~
.192 L 2008 al_‘_,.\_)s“ ng_J_S_')LJ.'ll _J'I.\ EL;“}.&‘:\H QL_&._:JJL‘ nhﬁ_)s.lﬂ )ab -2
.13 4= <2008 § _pan sdamala) Jlall cAadlnill B jmall (BaEail Jaas gyl 3 sall ¢ S }]i Jgana \511:.\4.& ¥

16



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

lgnlio Jilie dusgall o) gk 3 3 5l aa gl Ly 4pudlil 5 34l Schendel 5 Hofe caa
.1984 dsu Day ela clld aaugea ) sall yi5 Jaas 335k e

A bl Ladgai L) pana 88 dpadlill 3 ual) 4505 auiy (e J5¥1 i JSile iings
N a3l (o Laif GadliEl) o ) yiiee calai®U A5 5all @ juanall e

Lo G e aobiiad Al dail) (pe Lulf Las "sled o G gall Al 5 0all 55500 Ciye
o sl gl (i) e Al e IS 325 o 0 iy el ) iS5
e g yiall 4 ) 33U a5 S8 i gal ciiall (8 83 sie pilia apay

led B0 Aisma Ao LoShas Ailine (345 g Lo gl alag) "ilesls (g paadll daal una Led e
2 i) o) sal ¢ sail ¢y guitll oY)tV

o LeiDlaal A ugall Leilas Al daiill e 35S i of s eds¥) ol DA e
e =S ¢ Cpnliall ae 4 5lie S Sland S5 3 W) 0 ) s 381 Al g cApudlil 5 jaall 4dy a5
(i) iVl day ) oaa a8 BN Gy il W L Saie mite JS8 3 ol cadliall (i e Lilial
Jomanll b a5 con ALEY g eyl 3 gall 5 el ¢Bagnall U1 a5 cAandlil 3 5aall
s pall dpilly 40dlis 5 500 o

o Al 5 el Joamh 1l LS Al 5 el Cay et (S e pbilaal) (g el ¢ g o
cllgiall s daf Al JS5 4 05S A Gs8l 13a sl ade Juasd 3 (sl aua gl
dasl) 3ol ) Chags @llig ¢ jaate pxite JS3 3 ol ¢Cppadliiall jlanls &l J8 jlend IS5 38l
A e Bl 8 el A sud)

Al A iy Asall L) Alla (3 w A0udls 5 el dugall Giiad ol ey ¢ Gan Laa
Plaa ke i 13 Augall 28 udl a3 (5% AT Cails ey el Alias

¢oddind) o cullall ol g cuudliad) e gl cails e Auadl i) oda (Bukid aae —

) i) G U e el iias e g HAY) Audlial lugall 5,38 axe -

I- Michael Porter, L'avantage Concurrentiel - Comment Devancer Ses Concurrents Et Maintenir Son Avance-
,Dunod , Paris 1999, p 08.

34733 22004 ¢ pas iy pall Juill de gana n\_;i;y'l daahall il Ul sl delia s‘__‘g)_u.hiﬂ daad (e -2
84 o (1998 « jas «iSU L Syl 58 e cJleeY) Jlae 8 Apnadliil 3 50al (s oy Jps

17



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

Lgd Apudlil) dpmia gl (pn 58 Aandlii 500 (o Aumnagall Giny o (il Cangll o Las
Hlon s Caagll Glld Y ol Al dag i A0 s o

¢omidliall e §siill g Al Jaad gl ddauls o585 oV

s Alial gia g 5 yaiunn (S5 (gl Ayl yainsY) v/

Ol Cula e A g s Al axe inay ¢leie g laall Al v
Agalitl) 5 Jaall dpeasi ) £ 61 1 AU alhaal)

83—l (e gl sl ued llia oLy Koufteros sy cdpudlill 5 3l gl gl Jga callis) Caliss
cl € el L g lay) canlaal) (laca il 3l o) dagill b gall ¢ aadl 2 lasaay 5 cdgudll
8 3—sas ¢ J3Y) A4 5 jra Lad g ¢ty (e o8 ) Apudlinl) 5 3l ) o Canatd JleeY) 5l A
J8Y) ARl 5 3aa 1Y

o Al 8 o Lae cOpadlially Al A8S 8L it W) e Aussgal) 3,08 e
S5 b5 Jally ecighall IS 8 USan Gud JIY) A4S uis e Jgaanllé ] 5o (48a
iy 2l JnAB pagse

2ol Lad a5 g AR 5 jea Gaadall W )85 cunl ) Jag pil) —1

Ol Bl ila 3305 N pmadl) (B padddll (g0 Cua dalull e e b agay -
el

hatiall ol gl

tiiall juail 3 858 35k sag e -

il JS) Aalul) 035y Baal g Al sk gy -

5oall agas pre 5l (Al Ange griie Lo e ite Jpadl) Joadll oIS Apagana -
O paiall Ay

84 Lo v gl -
2 - Nabil Mzoughi, Nedra Bahri, "L'intelligent ou supply Chain management par les entreprises Tunisiennes :
l'impact sur la fonction surlogistique", Sousse- Tunisie, 2-3 juin 2005 .

116 o oGl gaye oA i pe Jas

18



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

A ye 2 o cong adls JEY) AN 5 3 e Jgeanll 1 08Y) ARSI e o Jgand) —2
ol Lad B g Al sk ol s

sl by el an il Aagis A gall Lttt ) Cilatiall aas A8 jo tpnal) A8 0 -
S adas Y (533 Laae s 2 ) Jiluy e Jaand) Gy (3l sl b

abead) pe s gally el Aa o 0l @l 2y 5 cddlaal yaa g 4nd) e (gl saladl) A8) pa -
= il B 5y o edald Alalall 2l IS o 58 ) ey Y 4dl V) g Uil (8 Le J sl
¢AdlSll apdds ) (sa5 alaill Al e o8 JGIL g g oY) 5 A8 peall HaiaeS dungally Galaladl

el Axiall g agall Aadal) (mny (GBlad) ) goend o8 GaIYL 2 gaiall 5 @A) 481 e -
aill ine Bl i 3 Jeall B80S 48 jee (a3 ol (S juliall cllSaY) Dl @ll e Cangll
(Sl (aas ) g @y Adl e pla Jull

teh s Oladl b S 5 3 Jalse dllia A8Ll) day V1 Jal el ) il

el oY) A ya -

¢Jalall Al g -

¢ pall (521 5 0 giall Colillll (Dlaiud 48 0 -

o OSlgtnall €03 ) gall e Al ¢ padl a8 gall 1 fie a8 o) A8) e -

¢(onncilag pi g il 8 AL gl 0 ) Aslusngall Jol g2l A8 e -

bl A8 e -

Al 5 300 o Jgandl (and (Al Al o ag OS] 6y 5 5 A Jl 5o A1 50 )
Bl oda i ) oo Al g e ladl) ey galis ) J8Y)

Pl Lo b i gl cual gl pldY) -3

t e e AY) Al (any (oSl Ledlaa) 5 cauiaily Adlaiall Alaii) 4SS o € ) -
tlginan] ag 5o sl ol okl ccilardl) ol

¢ gl Aadil Jlaa) -

¢iluall: fia 3 bl pe o 5 el Al Jla) -

! - Michael Porter, Op.cit, pp 128-136.
2 - Michael Porter, Op.cit, pp 147-150 .

19



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

L 3l (e iS5 a0y gall e Basasall Gl Aals g cdad 5 )l Dl 3 it

¢radl & Al clagds -
s Jiluy e Gnall Jlaa] 5 Galedl (4 Sl

cllgtianall a8 53y 8 Al Jrad ) jaladd) elall 513 Q3 gl ang -
Jall) B e s LG

(O smliall gty Al Claiidl g il e Calide aiie i o Al 50" gy Sa
ol oty dllgn ol 8 o 55 o g egitall diliad) dall o) L 1 llgiadl i dgay e
Ngie Lia )l 4l Biay o dalll)

(e Ae sane 8B pa JUll 5 ccag hll IS (8 (Sae Gl a8 e Jsandl )
BAPRA

Pl b o ysi s Jual) 8 3me gadall W i g5 caal gl g il —1

o e OF ol dapug (ead o dalu) il CGAY) dad ) sSlgiual o Levie -
clatiall e

cellginall Cilala pe lgdil 8 5 il Gldadin) 2aa -

¢ paill daadil i) Gl ady ¢ Opudliall (g jaS 230 3ga e -

Acsane 5 ) aa @l 8 ¢ il B e o Jsanlls Gaalll 350 o Jgaad) -2
Pl WS g el sall (e

claiid)l G Je bty Slale 4 i@l clel jaY) diad o (S rdy paidl) e oY) -

g el Al Aasl Gy clggle adiay of aay S AalilY) Las) 3 ccilel jaY) sda Juam
Jilas 25a 5 cdediall clardl) (Clatial) 3eliS 5 pailiad Jigie JIS& 5o 8 il ua ()5S M

(& sy

oa 2003 <3l ody oY) Tpanll Ly el Aadiiadl il 0 5 gy el Ladiie Y Gpyhll ¢ jpaiall adasmll sl e Jole !
= B2
. 238 (o 2003 ¢y €yl ¢ il saaad) Gaalall o e el lng) il 265 5 5K Ll ) 8 0¥ an s dena (a2

3- Michael Porter, Op.cit, pp 158- 161.

20



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

Lo g o3a Aladal) (33 ga sall Jad gl DA e i) ua (Sb o oS sl g -
Al Qi) aals

Jal e Gl 5 clgiy Lo Adagi yall Al G el o) (ol hingall Al oy dad ) -
¢ olginall Cilala 4l

O Basasall Lol gl Aadi ¢ uaall il dusugall i o Sa 1oas el e dad g -
o o clagin il DA (e cudn il skl Bae el GIGLYL Al Cus clgndjge 5 Ausugall
thad gl 038 Al (he g eq il <l g3 g A gall G AS i) AaBU il Plaid Pla

t0ne jsall (eSS -

dlaaall Adaa¥l g a3l ol g 8l L) g -

A oy o3 a,lal Aagi Gl duald Sl o) oS 4l Uia 3l i ALGGN -
glhi ) Joaal b aalul cul 3l clawgall o Gllall 8 aas Cus cledalii G jlas G al)
5l 238 gl (5S5 deliall

S ¢ Opall 8 e Bing Lagd pad clelalll Gany J5a0 (3 Gl o ) Ls 5L a5
s edpan gl ¢ il dag jus Aediinall Lin sl i€ Ll @5S0 138 5 claie Jsaall e DAL Mg 058
A cl

Ol all e L 8 DA (e IS clgad go Aatis Aussgall Saaill 5500 (055 28 radigall -
Ja¥) S8 e ae L clead 5 dllgiaa) Lalbing A claiidl aa LgiSay Cua Ol

s Al da g8 G Gl 330 o dnsall Jpan ) dalSall a5 rdalsdl) -
) o el il Al Al (DA () Lila 56K a8 JalSl) 13 (Aadll dsdie yaa Alaid
e sl Lping Lae o(Aalal) Lbilu g a5 53l Aglany A gall ald DIA). L) ) (daaladl Ledilu sy
oyl

b oh e 8 a5 Al el se dllia ALl Jal sad) ) ddl)

Lol 13 06 of e el pite blid) Gl dpald Win o) oSe Cus i@l -
¢l il Aagls (Cilaa g 3and O jidia

tiial) Guad ) aad) aladll gag Cua taladll -

6 ate A ylay i jlae ) copme Taliil Sl aaall g0 of (Sar Y taaal) -

21



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

¢ailinsall Jal gall =

o3 Apeal Calidiy il 330 o duniall Jgeany ALK b ¢ SA Al Jal gl )
el b A dunsd) o iy G il 4 an o) Ll gl s Jdl sall
pda i ) Gl e pe 35 s eeladl) Gany goli ) ¢ Guall 33m e Jsanl)
5 yaall

ol Lo Lia g 1lguald cunl gl oladd) -3

038 & Auwiall Y (L clalial il sasa e Y o) Gaag ol 1 Ladal Gl -
tomiiia yrug dualie 3393 g e Gl Al A hall Slga Baa () 4S5 AllS])

fadi o Slal jau -

¢ il A5 44 jaa pe -

¢Jadd aiiall 400 jdl) Apalilly plaia) ol epiia) oyl 3 5 -

e Jsmanll ol Ul (s ¢ gall Luadlinl 3 jaall gt ) £ 5V Jsn 4n 5l o e Pl (10
Gt o g e o gy il G ad o Ji QS ColS e s all 028 gl gl (e g s
Assall e iy G 65l Gl LY Jseasl) dal e dacbuall Jal gall 5 Jag 2l (e de gana
ClS o) g olarae dpadlall 3 50all L SN gy e a5 28 ) Ll Lial eUadl) i
el 35 ol J8Y) AalA 5 e
Al 3 3aal) jabuaa 1 GEN qallaal)

GB1 Gdae ddlall 5l o ) Jean Jacques Lambi agiey USH (s
o yall 13a syl s gt LS s la g
A1 jalaal) oY

led gual an 5 (il s e pall ks ) s g g eApuadlit) 8 pall samaS 3 ) gall Ly 2aly g
3 sally W sy dusngall el Jayy 3,88 1959 diw 5k A (Penrose  galawy) )

- Michael Porter, Op.cit, pp 199-200.

22



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

O e Al ALadl) 3 aalid Ledaay Leey ddandl i pailad (e e W daugal LSk
Y e A Y Ll Gl cdag pdg i IS5 e el 8 A plas UK
L 30 a9 9 ) gal) Ayl il B .1

Plas (s B e 35 il ) -

ol b hdn ) Glawgd) o Aokl sl lasal Ga ity ta)sall il cplall -
i LSl o ) gl 3 alids dAelinal

A ) il aeyy Loy edilhe e Clugall G 3 sall A8 5a o gf 12 gall Al A jall -
Oo aall e Jexs Jalge asagl @lldy Fhcluall 4 Gl e US55 b ig sa il 3l
el oS Al ) Aause (g lin ol S Ji5 iy 4ild JBaS 5 ¢ JalS S5 B8 5all e L5y
AS jal ods Al ggus Bl 3 g ) i)

e Ll S5 Lgdulal &) S5 pa -
A Aglle i) 5 ) sall (e Adadae dusall lic)
¢ dan Lgd iy Y L0 S LS 63 gl (e B iall 3 ) g0 Chmaa 2 30 Y

Joaad Al 3V W anty s end (3 gudl alaii) i die Calgh Y il gall CalAl

€3 ) sall 4paS (o aile

Gils ga ST gy Jlel o) cuils e Adladl) gy 3 sall nall PlsaYl -
Y1 aae g L)
Lowisall aylign cditaay 2

a3l A0 g Bsalall 3 ) gal) Cilida iy dungalad) 3 )i gall -

daala <2003 sle <04 a3 5 2ad) byl o glell dlaa cignsl 21 4y 500 ) SWOL e (g putll a8l 1 Sal 530 Se Ll e -1
116 Lo 68 S ¢ il dena

3 A0l 5380 A g plal eAabaty) Lo all Apadlintl 3 5l o il Apaiig 4 pil 3 ) sall il 1 el J capany  Dlew -2
116 S o el daala o5 ) siiie pe) Lalai®Y) 4 el

3 - J. Pierre Booto Ekioned, "Les Technologie De L'information La Gestion Des Connaissances Et L'avantage
Concurrentiel ~ Soutenu:  Une  Analyse Par La  Théorie  De  Ressources". [On  Line]

Www.Idefi.Cnrs.Fr/Management2004/Communication/Col.Booto.Ekioned-Complet,Pdf.Consulter Le : 09/04/2006.

= llﬁ-_}as@uc_‘\_}qda}h}nﬂeul.};p*f‘l

23



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

JC A Lehisad Jal e el Lealiag ) cladl 4 S a0 sl gY) 25 sdll -

Chgll 3 iy Bamll basally Auliadl Akl AV o sl i Allae dusssall o
e 33 A U1 Do g il gy aLaiaW ) iy LaS 0 53U

Y Jadiy clajie I edlaadl disad e desd A Cladll b sz ) Claes -
) padifi g (AES Aaliy) Aleal) 8 Aeniiidll 33420

Claazin¥) aliy dalall Gldaaiul) Claay Gl lgde Glhayy tdaadidl VY-
Badae Aila g el Aaldl)

il g Al aaal by cAalall Glaladinl) clas g lgle Bl g thiacadidl e YY) -
.&Uai.‘.'l Jaly pudliall aie ¢3S laas g cdale g 3aax0a

iy Al s liSh ad ) ) o ) Glane LAY Cualiddl JaN ol Jil LSy LS
s 3all Apudlil) 3 50al) Bt iay Lae cAgle 33 9a o Auaidie A o) g cClaiial)

Gy @y Gl ez laY) Claeas A0V N sall o dussgall Jpas dal e 23l 3 ) gl -
J8 e S Qisall Basha e 0sS8 a8 ) 5 5aY) sda A e DU AL ) sall i ek
Mre V) o) Boaie JISET 32l 3 (oAl sl By ok e ol cAal

Cgll A b g Adlae dugall G ALl o) sall ) 2 liad dgal) dadl JS o Laygg
Slo Jpanll 8 lacluy @lld 8 duwgadl ol 55 culS LS 4 ccliall aaallys caulid)
deDlae bl Lalal il cligll o 5 50 Ledaay Laa o DU 2 LY) Clana s oy sllaall 3051 o) 5l
Agdlall 350l e Jsandl Jll

(ol 435k b ol gSllleslaall agall (o IS Jadi A tdagalall p& 3 sall -
RERPN|

ok Lad Leie JS = 58 (S 1 Clasledll 53250 -

ziiay Al ¢ judl 5 Gailiadll (e de seae oo 3oke Ll " Jambart L ey 2 525l

sasadl (At Y o seaiial (5 5 Lain "AlS o 5alh Glala elia )b 4l et Sl daxd

2001 ¢ ¥ ¢ a0 3ol dnta o(Adle Dl gl Ay 5h) 5 paleal Aadaiall il og paagall aBIS (i 5 e J1 o caalia L -t

.92 La

24



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

i (53555 Bl B gAY clatially &l dadlal 3l ) agis el Baase Bl
Jeal G

caillhy aaen add Ay ALlll Bagall Coym Lo 8 Jiadh dagall daa 4y ks Sliag
o a5 eiiall Jadd g g Asss 3l

Aglle 40l 5 jae (BlA 5 jaie AS a3 ged (LSl Jy Wl o sede ol Ba5all Glé e
ol s0s oY 5 lana b Jiaiy 33 gall (Saalipall Cuilall g ¢ cpSlgiaall cildlaiad 4laan) Jal o
Poel j2) b Laid

e A8 ey Adlae dngal) OB Aaudls Ay by 8 Ll dengd) o) L bl -

Jhas (e A0 B Clagrall sdag il e pile JSE o) g cledaliy Adag yall il glaall

O ) ceala Daa e 0S5 O oS LS (e ), 36 6)) el Jals e gl (il
sl 85 (Dluwsall s (B ol sall aal (o 4 el yaen 3 L eDaadl (0 ) sl ¢Cpandliall aie

Sl Clanzal #lai el s gmsall Cundl g cleie 315 Lkl Clagladdl e Jgasl
Ll Gauad (e LgiSay (53l raaaall JSAIL (adles s Clagleall J8 Platialy dullas A 5all8
Apndlii 3 500 e Jsanlls

Pl Lad Lagie JS = 58 (S tdaall A3 Hha 48 jaa g L sl Il -

langall Gn G giad o (S A Augalal g2 3 )sall e diad LagleSill e
P ilial EOB ) Cliad Cus Al 5300 o J sl Ul

e ) Ld Sy Vg cp Ul il ge pend Goudl 8 daliad) a5 4l La sl v
Ppedliial) G B4

Al 3 50l o Jsaanll A0S Al 5 03l piaal Al a5 thy ) saall L il v

I Ll o dunsdl Jaady (@) Al je 4 s Al AU La gl v

Ay sne L sl iS5

. 84-43 Lo -pa Adie | liaa Al daals 2001 Gaote ,0322a0) BT Asa |3 gud) 582 5all (g sbmaoledl sl e -t

A6 U Bl g e st alel) 5 da ) e 2

Jomeddl e dxala 1998 07220 3oladll alaiidl dpalal) Aladll dlare Al o el dle Ay 5dal) Jstadl e 5510 ol deaa 2 3
. 320 o= 5al

25



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

ba gl o Joandl Pla (e clliy cdpudlill 5 50l | jaas Lol oSl (585 08 ¢ JUlL
copedliiall A e Ansall Gua e aclis Al 6y e

Lasladl (e Al Aol Ge i A il Agpatll dags U AG ok dijee @
Al U e Sl Lla gy Lea ccatlla gl JS b cpanadliall ae iyl oY)

Al g 50 (B olgild oy A8 peall lgagd ¥ cAandls 35me @siad ) Adalgd dasdll ()
8 Al ol Agatig el Alee 8 Ja 510 a5l A el 13 ¢ adia g i o)) Gaiat] clgiha
il gualiall e | aie Gl Jy el gall

Pl LS LS Al dgall Gadls S e dlay) (405 3 s Cus A jeall auig

pcliall clleadl Ady) 3 axding o3 A ) (e V) E ol a g td e sall A el -
Aane delia cudld 5 Cle) ja) g duelicall cillaall Jie cdibiadl Wilinke

aiay 5 clgpudlio o dunhe dga L e (Adla) 4 yoe 5300 (A5 tAeTiall 4 pedll -
B se Ll | S e

4 aati Ly o oeluall leelad 3al8 (o dussgall (S5 A 4 paall a5 04 ISEY) 48 edl) -
Sl Cla 8 aaa Gl SIS clly AR e g cdeliall Jal Luilio (e 48 jea (1

sae lliag el Gla Lie A A dadall cjleall e seli€) o geie Jy i€l -
o Asgall 3L o 5 5 Cua (LE MEDEF i il dc ganall Cay yad Lgia oo USH oy jla
0o Lilandle oy caaae ) (8 el (A S slall 53 all s G leall 5 plaall (e A0S
ey st claant Lungall an g ali 2 ey oJaill dia L) Jany 53y ¢ iladl Jeall DA
RPNV S PRAP Y.

Plaa Gue i ) e liS) Caiea 13 S Caguat -

LLoiller A . Tellier, Gestion de I’innovation: décider mettre en ceuvre diffuser, Edition Management Sociét, Paris,
1999, p 189.
.154ua GdJLu el (L=t ‘_511\).4.» .

asbel) dadla’ pxie e Jl 3 Jleey! bl J¥1 adadl aisal) i peadl 5500 8 Lty gl g Ll caad dpe aad =

- 2003 sl 14-12 e Al gl
4. Hocine Rahim , "Mangement De Savoir Et Stratégies D'innovation Dans Les PME Algérien ".Revue Economie Et
Mangement, N03,Mars 2004, Universit¢ Abou Bakr Belkaid —Tlemcen , pp236-237.
s_),..:llj %u\aﬂ _)Lﬁ] 21 _‘J_)nll ialaia :L\..u!ll.ﬁ 5 e 6:"‘:‘:‘} Jaaddl 3_3)..}915 JJ]_}AH :i_\:;ﬂ:ﬂ_f_l..u}”l 'S_)L\}“ i e leda Sl JLA‘;-S

D%y 00T sreae

26



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

Lassll b Jall pliva) ayg Algiall dleall @l leadl e Ju ooy tdg il 5.l v
tgigall CoslaillS A ol DA (g ¢ il
llall 3 A gl Jgua¥ s A Al G leall (e de gene Ay thieleall 3cliCY v
@l il Bacl g daa Ll Llase 8 0S5 Al 5 05 siasall 485 Cilia gl 0S5 5 (gl
ol e dagall
U ol jaliae Ciegi lage el Gp L duadll Bid ) 4 CleliS) Cnzl )
o Azl Jgeay 8 @Iy Jlae 8 el il o aaedl iy LSy clael yp Jhay (g il uaial)
5ol el g oy i) o) sall (e dals e g g e J5Y1 aliall 8 asiy Al 5 3l
23)) gall 038 (he ol andaat e
sy Om (e ad s Schoemok er & Ait o JS 5 3)igall A W AG calgl) gl .3
e B e Y Apdlil 6 el BT Lal i | paae asall G5 a4l ol sall 4y ks
:ILJ_).::IEJQ
B e Ledii (S Y a cdaid Cilawal) e 3530 23l ale Jguasl) A0S o oall -
¢ Cradliall
tonlgiaall Ol b el piiall dad S 6 e A8y ylay agen g Al -
zaai ¥ leic 13y e Jsandl (o Gaudlial)l aidd 1385 ol dygea ol cadil -
A Lol A 4 gmaal) 038 5 celdY1 8 aalis ) ol ol
¢ ol A 50 oyl lilatia 13 ) 50 Al Gl v/
tha gy g lind) Lague Aedlitd) 6 jaall g dwuiall 3 ) ge (e ADRY Y
draw Jio cbelaa) sdiee Audlill 53l @dst duwiadl Comen S ajsll v
Aol
iy ¥ g ey iy A 058 oy Y el o dlaladll 4 Cus rdial -

¢y guadliall

QSN ¢ jpciall Y] el JalaS Sl ladinall o) V) Jiatl 3 aatlly o) sl Ak cgalld Aagad g (ssbuse A
173 Ua 2005 e 09-08 Ak 5 faala clegSall 5 cladinall Jaciall o1a¥1 Jga Joall alell a3al aalad)

27



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

) e LSl Bla Maahy ey a3 ) ga Allafiul Sy 350 cDla) Al & 3Ll B0e -
Jhas o Slia o o) 53 g Y] olia b5 938 el s Bamy T 55 3 ) sall Bl e of IS (L aaliy
¢leiand 0l 3 Ledlaaiad 212 3) LalS g ¢B2 ga gw B2 ganall jue liadl 3aa <ld e la g 2 ) gl

4l 5 gl Je Jganll clgile] ja) g Lalaa adath dungadl Je Barny cuisd 5 jball -
aadlill 3 el (308a0 dic (laa ) gal
3 gal) Aol Ay gasa .4

Ot ey (a0 ) 5 Sall edai 8 Lgalgnd o ) 3 08 Y 4y kil 028 Cuis yai
e sy

A el 7 5l S ol sall (A Ol all i) o Ay ylaill el A ) o) -
(el & il aie

ol iy L cAunadle Aglue diag 4l Glalliasy aalie o 446 4k -
¢ moadll Olasddl

a5 el ) Jlad) (e aalli s Ghegiod clgndl Jual dussgall gdaiud Bl 1Y) -
A A jabad) (LG

Aanadlilll 350l plas o hae e S Lo els Al Gl Cla) il e
5 Y gl Sl il asgde die (gl ey Olbadl i) o3 ) okl Ji 5 cdas gl
el
QL) Aot i) iy po .1

ity Fopdliall e Alal 55 e Gaiad N 625 A ol sl (e ALl e gana 2"
Juadl elal Baiad (m ay Al ¢ s Lo ela A Awilid) o8 Jaladl olviad clas) 5N o328
Aale Sl fiud DB 5z ) iy g Uadll 8 Gaudlidll Ay 4 )lie duss gl
ted 5 oalal iladl gl CDIE Gllia 1 udlin daad) i) JI8E .2

760 sl o ye e A Fannd 5 (g gbuge doa j -1

227 U e Bilan g g gui 3 dana a7

28



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

s gl g AS (mian oa Aal Y] ode e iagdl rbILS Gadd Al ) -
5 Aalid) (el Ausaldl e A galdl) o)) sall sladind DA e opdliadl lad e
tlod g Ansall Ada U e sae Apadl iuYl oda (3t lald e -
Cun e uadl adge 08 (Al datial) Awngall somadliadl Gl Lad v
¢l bl e ddlial
cely s3I eDlanll olas Aliany aiam ¢AilSs Jily Aaiial dgall 1oy lially 3l Lag v/
¢mall (maias o dagluall ag€a Y Cua
bV )y sall e (pele 8 0585 O LeiSay ¢ 81 Al Aniiall Aungalld 150 554l V0
Sl 5 (Bl (e 5 S dan o 3 anal) sole (allan A4S sald o) dals
(0 5all Agal s (3 Al L3 8 ) jay Laa i 3508 CliaS ol 5l
ledeny Lae ¢ pradl (aniad e LeiSay | jliae Ludlil L ge Jind datall 1o lalall W v/
6 3aal 03gy Laliia¥) e 5,06 o Ll oJodall 3 se elu)) 8 ablud
A3l Tab dngall G c@sall 8 ALy claiie el Lo 1Y) : Alad) clsud) v
Aia el aoaii 38 ) 5 cclaiiall 038 a2 S ¢ a8 Cliagias
e enge o gkt Lad Ldld e o skt Al il oda o LS 5 ilgse -
2 gaa]
¢SS deliall 2l paliasl ) (o 38 Lae cdpad) jia) iy Cpdlial o8 v/
¢l Gy a1 yualie e oL ) alaal Jeaty a8V
o 1 Auwuall Llaall (o 18 g Al JBY) AASH 5 3ae Apadl a0 (B Lae gy
Al ) o i Glasall o Bl da g sy Lo 58 5 s
5 Oadia 4l e deliall 4S50 Lo g Aili) 335k (o gl ez el Aol pad -

‘(ELI'FJL}A‘LU u*:UJ)l}J 535_}5 J:.n) \;:m...a:\.“ 2‘_5_13 L L 5J15;f| 3ae Aals L.}f' _)_.huln c_y.a.l \JSA.J

236234 Lo ¢l g 0 i ya 2ane Jasi -1
130 ua ,2003 ¢ paa 55..\4‘.3&1_)._1})1 n)..?.l.u malall Jhall ;S._J:,Lﬁlll daylal) naﬂ#lﬁ?i 31y ca yladl s =2

469 La Bl ga e sl ABIS v o JT seal gl ala La -

29



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

5oeaY) ligKe delial (guSle A8 52) Lol oSl o Afedll o(llaadl Gudns po 48 52) B2gal
Glarall Hly 58 38 8) deldl g (pe jgall A0 o(Lgige Jin AS8) LGN Sleas o(Adda)
(Y S il 9 Y SIS S g piaS) llgiunal) ol i) g 55 ) saa oAl

ooty A gall A3 U e Bac Apadl ) oda (33 slald e -

Al oY ol Tase I o 38 A jal lguilio (oo Ansnall any Saall) o) 10 sudliall v/

¢ Cymmadlial) olat A 3all el alaca JS Lo b g coDlendl U8 (1

ziidl 80 1k eV eDleall po COSEe dungall anl g o oSy 1 i)
Ay Qe o clal) pah dgall adiindy (sl | e lafia il aaial
¢agle Al jleul adal Jaeiul) agadl ¢Dlaadl (<

s 4 Lae S Aca i GV el g 4a Auegall Zaatd i) o L 1054l
gl O dnpall AShe oo paall S5y L 10l s ULy Y] S
¢aDlae Hland 8 dddlall <ol 3 ol alidy

Glawsall 8 Jeaall 3o dadlall ¥l 5 Sual o IS JSG taaall Gslalal
bolaas lgadi saall Clungall aa3 Al 5 cpUaill a8 Jaall delal) gAY
el ey @ Sl o) lle ddudlidl Jeosadll k) 6ol Loy glail
eaglall e,

Glalfialy el 8 Gaadliad claiie 5,08 o baagd adey :dlbadl claiid) U
dle) o Lad \@i,8 g ¢ paiall ginall cilasiie Ly (8 A Al Gy coDlaal
Adlall ¢Dlaall £Y

2l Bl 8 dnsl Sl 038 cage (s S3 Say e -

Oy pelny Las comu L)) o0 Aa jn e il (gt ¥ 8 oSludl o v

A andl el s gl )

é_]_).alh _Jh L( il e deal A dasag ‘;ﬁu_‘j Jm._snu)".a;_‘._ﬁ) JalSia Ji..\.n:i__\;._ﬂ!)ﬁ“‘g‘ BJL\}” ¢ e t:lg_)lléj -Jah)'l_Jlu:_]
- 317 0= <2001 cusl ) ¢l
A11 oy Bilas g e i el B0l =7

30



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

S araaill e Gl el O 1Y Aald ¢ Gdial gl iy bl Hl8 A gen V0
Ganaall (o 4ld (22 dead) 3 gall) (5 sine o saan IS 1Y L oz gitall Apegdall el
Chy b s a Gadd alias e copiadial Gaiidl e JEIL 5 ol
AASE)) B8 O I A 7 gy are iyl clis o oof jh ) el el ol s
Slo Jpanll Jady) (e 4l Glusgall cdZi€) (@aall sl i oatll aas ¢ adll daadl gl g
Lo il ) e alae¥) DA (e oz LY
g dunge 34 o Lo Cull Ay G e ale Dalll gl cliag Al 0 4
AWl gl sy DA Ga clngdl ) o2 Gaki AnlSe) o il o) Gun cpill 5 Jjal) g Uad
Lo Leie cntl i) o3 ulii DA (e Sa ) LRI W clpiiall Bagas sl g ¢l
!
o SN Lasary lldg ¢ Sl aaall Globaidl e 5l ae el dadl g gl -
Oo S Gl (& Gpsh Cus Q1S A8 Jie Al Lelaiie 8 Aaadiuall ol Sl
Clial ekl a2 gy el bl Gaw (e Adide w3 LA bl e Ll 151k G e
¢ihiie ) Lashd 200 o lagly 5 a8 ) g1 &l JS 0 V) dle g oy pdall
Y ba e cilaiiadl e unt G gall Cuali Lo 13 ¢y guiil g 2 UY) ol sy -
Alia Jie ol Hlall 8 daud g & pa eDleall ellae) (o Yoy ol LA (g de gane DA (g cllld
S @l il dnld ) bl (il jlad) e Sle sane EO5 7 sk a5t araas D bl
Al G sull 3l 5 pa el anliy
el Cua (RS il aldll el &5 5lie i) Gladid e Sl jes a g -

. el !C_\_‘A.\"‘ L 4 Hlie cAasdinall Al o gty

L. Aida Jaoua, "La double domination : Une nouvelle approuche d'un avantage concurrentielle”, Revue
internationale sur le travail et la société, volume 03, N° 02, octobre 2005, p251.

. 322-321 La e s Bk e e Cusla g da LS 5

31



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

Sl Y o (Basall, seall) aaal) A8l Lal ) 0l Jaill (S cBan b IS (e
) Cma Sl g el ZUY) Woe il de ju Glawgall @ jas ol Wiss S
PGrsnltll LS g 2 )l 5l
Ll Gkl (Sayy epudlall landl iu) (o AN dua) Y] ded @ SR A i) -
s Al Llall (A e
OSlgiuall (o s plal o dngall S 5" DA e Al At ) 8 g tledy 0 -
adiind ¥ A Sl gall ki dale ddiay Loadl Su) o3 g ccilatiall (e 3ame ALSE DA
JaldSy plhd dars e 5 Y
Pl o by s 5 30 el ) ondl Y o2 A8 DA e dwngall s Sua
Al clals gl 4y iiall dgee Gldadin) oo f s JHra Gsu e S
cOSlgiaall (e dims A sanl
(higivn (3 m Aaddy Ausngall ol AISA) 85 ¢ ulad (al 1 e dadl Y1) o3a adia g
PSS 5 adl Aanty Ll wie Jladl adde g Lo cdallad s 30 S S) IS8 (Baa g
Dyl i 1Y) Sl Al piul oo AaSU 3 Guall Baa b yig aal gl byl -
S
Osaddiny g Ailide Slala agd (o sididl (e 8 e 5 Ailide Cle gana 35ay eV
f(2250) Oara (A g Ul Adasty V) gl 3 ) 9o and Y Ladie v/
thans g saill Jore canall Cum (e € S delial) culelad (gl v/
¢Caaghunal) (3 gull g Uaill a3 Ganaddl) AT Guilie 6f Jslay ¥ Leic v/
Folials (5 ghad lligh, 58 5l dpadl i) & Jsaall 468 L
tledde el S5y dpeliall cleUaill o g lhad gl aaaiy sl v/

L. Chantal Bussenanlt- Martine pretet, Organisation et gestion de l'entreprise : structures-décision-stratégie, Tome 2,
Vuibert, 1999,p 183.
2- Machael.Porter, op, cit, pp 27.

. 240 [a bl g e g g e deae Jai =

.241;}4;@&@)«;@)&.\@&9*4

32



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

cAdagiual) 48 gl cileUadll | 8 (Al 3 jue ol 48 aaat v

ol b 8 b e s el el e pal) Al ) oda i tlal) e -

U copmadliall e Alaally aiaii ¢ 38 A0 Apad) i A A Agall ¢ 10 sudliall V0
tleaniil Lo gudlio auain Y cdadd ol e s ADIA (e aabiind 3 (gl

g fidia o Jarin 598 A gall miay o8 judia laiia s e 3,00 (o 15 )
Cla e 558 lumy peniay @ 5aY) Gma alaal @85 gl LY |k
eSaad o Sl L3 Juad o 50l duugell Caddale 4 V) o sadiall
6 528 Ale Camll 138 By Y cllly g ADlall £V 5 pgaal 0l

dondl i) it Al cdugall fDlaall V5 Jo Qlall agle g taaall Golalall v
¢Jgaall |ala JS5 oY ol 1 of el Je ally g ¢ 3 gl

I dals sl Slaall G 8 At Y dussall Gadaly Al Glatidl v
Mgt (e palddl) e Jamy Adlall s3anll Y 5 58 el g cculatiall o3a

Zaul L) el dil) oSay ALl U el ) L)

G edlad el e sl Auwgall mi o geskilly daadll e 3l v/
tlgd aiad®

sclatiall g illeall 8 e WS 53l 5 Aais edgdlall dpuadlil) L) 3all i) v/

PRI Ll A ) o3 G ans S5 (e tleise -

(Y ana jaal | ki 10 g (a8 e 5 lie Cadll paa gl )V

sl G Aasssall J8 e Gfagiaall eDlaall day dl falidl elisy) Jlaa) v
¢OSlginnall (3153 (5 siana e Ayl

5 el lgle 385 A CV Gadi (8 Oslany cadn (padlie el AulS) V
dadd b duugall 3,08 o i 08 Lae o8 el 5 Juadl 50 gay ilaiie () geddy

¢l lac

- 327 Lo Bl g e s ey b LS
307 Bl g2 0 105 AT 5 misall Guall Jlea =
328 Lo s g e s s Sulag Ja a3

33



Al 5 3aal o 0 i 5 g liy) Jasdadal o el U : gl Judf

JOSS delicall g A el i e Cadgianadl (8 gudl G agaall Jl g ) Al v
Lagia JS 5, a iy als 10 prime A sall dandlal) 3 3aall ol W ity Baw Le A (40
Dl e dead (4lahy jolias) dee )50 o dusall Ji55 g% Cus clelias 8 aaluy
Wpas dal e (s solias) lene qualisn A Gudlall ladl i) ol JS8 8 s
s all Aol 5 50all joliae prazagy A V) JS
Aalai®y) Awewpall Apusdlisl) 3 jaall jalaa :(1) ol JSAI)

e lash ;L.uj.d.d'p J._E.r .U'IJ.‘.“ :Lu}al-n.“ "1)]3“'“
J.‘\L..a.n.‘n'l

aglaal

JJ\_..a.A.“
Al

A73 a3 g e o5 gusal aBIS Gl g e JT deal 5 calia Ly !

34



Apudlin) 3 3aad) Ao o 1 5 zlany) Jadadal ol U : JgY) Juadd)

i) 5 3aal) o zUY) Jagads il Y Gaasal)

ol el aa o = Angall Al aead (Gl ) sall bl Z LYY dadads g0
O I =l L) Jlss b el Jalse (g e sana o 3S0 5 Ausgall Adls of 5 5 3
Al il ey Aald dgudlnl) clliad) oDl 5 Al B0 Al dads gl 3y i Z W) Ak
) el Gl < danall G Apeed) @Y gatll g clugall aliY) andl L e Sl skl
Bleis L Aals sl 3 Jealall ol Gas sl o sl SLai@Y) s o lasssal) Jsi
S s LgDIA (e A Al 3y 3 a0 61601 s Ly Jadads g ol 3 dandy
il ol

A gy ol miiall aahy Gllig ¢ gl Cillbiial Cuatind A gall Z Y1 dadadl Jasg
6 s e Jal ey ade 57 paa JB Gy S kil 33 a5 sinas JaY1 G e 030
Lol 48 yua i) 5 cdlialall JSLEAN dallee Jadd pul dugal) o cany cdoudlinll g dulladl (e Gaa
Bagall Cua e ol A Cua e e g cdnadls U e ol 5 a0 A gl luS) 5 cleale oLl

8 el o L) dagass 80 gae o ¢ gual) Jadid Jglata Gl 13 (DA e @l
Sagall Jde ol 1 g aakal e 8l DA e cdualai¥) A gall Aol

Aty o zlidy) Jadads 80 10 6Y) callaall

ot Audliall 3oy Lulul ddadi ye Liseal 5 cAussall daia Glacal dagall Jal sall aal o i)
L el s (5 sa A sall Al Gadl g s gall aSal 2 A (55S5 aadl e Awdliall 3l g Uad
Aen 5o (e LSy Jlala Bl Ll prany Y1 llSS 8 aSail o dugall 5088 138 e
DAl 3500 LSl Y L g3ty i el A (alisy)

Ledd\Ss i o Jand ol W3S pe a5 i (85 Apaleai®) il el alel o LS
tleie JSA il Baad aat CallSall oa g (San a8 S

t0s 3l A il -

(5 >AY Al e ez sitall JU) o8 il gl el ) UYL Ailaid) Callsal)
] (P STPON G NN |
tonsaill 4 Gilelan¥l dslatiall calall —
WY bghd e o iyl -

- Yves Crama, Elément de gestion de la production, Ecole d'administration des affaires, Université de Liége,
Belgique, 2003, p7.

2 Pierre Béranger, Les nouvelle régles de la production- vers I'excellence industrielle-, Dunod, Paris, 2000, p37.

3 - Patrick Roger, Gestion de production, Edition Dalloz-Sirvey, Fance,1999, p8.

34



Apudlin) 3 3aad) Ao o 1 5 zlany) Jadadal ol U : JgY) Juadd)

parias Jal e Lgalleay Y1 hagass ey )l sall aal Pierre Béranger o LS
) Jgaall 85asall 30l 1S 5 il
A ’pal) Al o 5 j55al) Jal o) : 01485 J gand)

(Assilly Ja¥ ) aupal JLd) g g * el il *
sy * Sashll Jaly) *

Bagadl Jslin * aalay *

Al £ gau g cilBLIAY) * L) 4o jug gl il *

Source: Pierre Béranger, Op-cit, P37.
by b o sl e DA e gl Sillee (pund o Jony pY) bkt o e
B et ol Sl sall ansis (g3 saall G () 2]l lava ge g saall Qaslig o L)
90 (e lelelad a0 ahadl) sac (mias 23 Swatch vie Siad daaliyl lglblee dadl 5 Lglaiie
TS Sl anias Jal e Lealsy) Al culs X el s dal e ¢iakid 50 )
Bagall o zluy) hdads ,i0 - A calhaal)

Y o as e Lgie 30l o sl cilai gy ¢ ety 2l e daadd) f dalll 50 8
@l FAanll g il ABSd) Sa) (e e gane I 5ed5 y cle Aedd g Aalud aalg Culsy Blah
aal o saga i) Glatie z Wl L os )l Glals g lad) ) o ) paibadd) 4 i L
35—l t0mila Pla (o miiall 2asa () kil (Says 4l @ gu G alhall dgal sal Jilusl)
ao oY) 138 Bilad (saay Cayas il g a3 an b miially Aagi yall 53 sl g ciiall ety ddai all
Sagllay o J Al o iy a3l o Lo @B g Y1 (5 omae o elld g STy i () cilie
sasall Biay IS L) baghad 5 Apaliy) Clleall adati DA e ) Jadads dpeal Helis ling
Ola—ay & LSl byl 5 Jilas sl 5 53 gl <3 ) sall il 8 Gy ¢ 5 30 sl (e Ay slladl)
el B iliial ga

L. Frédéric Leroy, Les stratégies de l'entreprise, Dunod, Paris, 2001, p33.
.335ua <2002 ¢ paa GE.J;IA_:.“ EM{_AH _)1..1 _@._ﬁ‘):lu! d:‘h.la— QL_;L«.HJ Cl'l'l‘;“ Jl._l;._ﬁl__):luj b dasa ,f_i._l._ﬁ -1
2006 ¢ Sy ¢ pand dana Loala ¢ el y Taleai¥) o slall S ¢ pialall Ll oo g Y1 i a5 G gilaa og sbiny Bae —
A100a

35




Apudlin) 3 3aad) Ao o 1 5 zlany) Jadadal ol U : JgY) Juadd)

o Al SN aal axs Al g ALelall 5o sad) Gulad o Z G Cuall 4 sgiall a8 LS
z L) g st Jexy 4dde 5 32 gall o seie sa anlad) g cllginal @glu ok ol ca sl il sal)
P e sagadl dlae (o A el Al 3 5a5 e
Al 2BY) Jilay Jlad) -
¢laiiadl aaal =
€2 gall 33 gan () eatialy Cpdll (o yeall lasl -
¢z WY (e Aliall Als el g pall J clatiall (e ol ] a0 -
€63 52l allad (sl (aniay Lay iS5 Ly 5805 duaidall il HaY) due g8 sl -
IS0 sa5all Splad dgUad salgd o Jpaall 2l -
Facteur clé de ) zadll Jol se aal aal Blad) 138 8 Y] lagads ey cagle
cJashall g Jaws giall ala¥l 8 Ll Cppand (e A gall SaTi ADA e 53 5 o(réussite
O IS el e Al Lalagl jiud ol o 3 jme el cigl 8 Cligad) Cnal
O Sy D daamd) Al (53l Lasany ) sasall Jid Cua o s 3l Ladany 3l 53 all 5 56 S
JAERA (3 gl iy aLdl ) Al Lglend 5 Lgolatie b dsuall Lgauias

¢ pena s@_jjﬁﬂ_j _}.:uﬁ _);_‘ill JL\ nl_;al_ji.“ (,S:..H Ao '—Lq_)ﬁ n(;.._i....éu\ E_jﬂ.alll cl..'\:\) 3.3:.__'11__)1.4}” 3)1)}” s,__;i L g i HETD) -
.356= <2008

36



a5 juall o o f1 g Ui Jasdadsl g Bl U 2 J ¥ Juadd)

:duadl) daMa

O Amlul) amliall Lo Llgls g cJuadll 10 8 Ley Liad 30 & yladl) A ol (DA (g
Al 5 als) ye cae! il caipan] 138 5 2 L) Laglads

i Jaly 558 Al L) lahads dia gl maal (Juadll 13 6 Gl o S5 25 W A
Glilead) ppen o 48 i) lay) 5l pasillys oY) il e dplad didag 8y Al
Aaaliyl

¢ gall VYN il tand) Jol gally oy Lay o) 2L o deliall 2las Jdlse ()
G dale JAY (e o Jalgall 038 (il Jad 0 alad g 3) sl 5 L) (Jls )
Jagasill Aids g 4 2T A bl Jaladl g4

plad Uiy Cun clgizanly leetof U salmn clomsgia cpudlsl) 555l ) Linf Uik LS
SR ) L Lk L Lgandliag 4 jlie dpdlii Ciladdy Cilaiie sl o ddle da jay Cluwpal
13y sl Jling it DA (e cApabaB) duugall 8 Al 5l o zlay) adass
Aaa el kAl cilbasall dgal sal cclaiiall 33 pay Slaiay!

37



LEIAJ\ basll
@M\ o LYyl



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

-

B s
(Jaadll 138 ela €l dide dad Al elheY okl culall 8 4y &5 W AL
Zoofll 5 oaloall eliall Gaendll 3 daiadiall diaal) @ duel dblae dul ) oo 3 le
A gally U1 Jaads Al 0 Jslaie Cus Al Y5 a5ty daly dadlgl) (aull el
Lad s ocallSill (adas (DA e olgy Apudlinl) 3 3l Lpan 8 L) Lghads S 13 6y S

Lglatie 52 ga (aal

38



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

o A S Al iy jail) ¢ Sy Giaal)

z ) A el 13S 5 (b skl Lealis cdicand) o o€ gy Ciy il i) 13 3 sl
Mg dalias JS daal g clgy kil JSel 1385 clgni ) calainll Clyansi g g1 3 Liagl 5 ¢l
Azl &S dww'pa o8 Ada U daad 105y callaal)

ady cihs U 3kl Jilie Y A 5 dadl gl gl) (s Sl ) Alan O € AS 8 aa
Opantl) Bl J) 35 Al LS ilaa ) anl) Leaalial cAlusdll 3V 5 2 08 5 45aly <04 o8 ) Jae <40
el gl Tl falaia) calad¥1 Auaa Cilaiie delia Liad 5 canll jeliall il g cal gall elial
Lol 9all Ly e OIS g3l ¢ pualal) 5l cilipens dia o pae G il JU

— o Jland WS lea ;) adl W e Cayha (40 <2006/10/08 8 4S80 ¢ L) &
2250 000 000 :

dgaly zlaall Ay il de 3e el DA e Slale 25 jslah ¥ dgllee 8y 4S5l bl fy
Al 85l el gl 433 Lavada oIS 315 cDleY) 1Y aiiae oL 13X 5 e

3o a8l Janl cdualiy) JSLEY 0l 5 A (e cbae Jal e gue 1€ 1y gkat AS H3)) Caagdig
65 Lgel sl (i ey (DleY) i maal @A) (Lgin ol 18000 ) <DleY) aiad daluy)
AN sl Jals el Jysad oy WY1 (e 8Ll 35 5 ¢S5l Clillaie Al as 65 4ali] e ALl
Gl il pe o g gint Al gy g ol el aae Adeliasy (ol g s ol cga Ja Ja g
o] Guialaa 03La) 85 5 ¢ n gl il ilgal g cpalll 2l Cileal 5 cpmnll zlas cileal 4yl
zlad S il daiaie 5 AV 5 cpalill zlaall Gl jay uil iaiads Walas) )
sl el LSS il 5 Al 5 caalll

s Jale 50 5 ¢ails Jale 150 pgie cdale 200 ) diasll IS Je Juay 38
Aaal) & oS dwasal anlaiil) JSugl) 1 SEN Gllaal)

ras ol adl (e de sanae (o Lulal dias) @S duungad adaiil) JSll (S5
t) U Ll K

Al (e e B85 cAianl) IS D g 330

39



L) & g8 Ausa B Apudlia) 5 50all Ao 0 8 g Uy Jasdadst el L) @ ALY Juail)

40



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

Shiel ¢ panal) daall (8 iy lgasp o Laadl cdicaal) o € Dl caidaiill Sl UK (e
bl Jell Ay g, Aaulaall 5 30 Galiaes dalad) BLY1T 6 2 cam gl Gadill @3 38
Al g 58 400 )

redlas An )l (A g i o9 g2l g tpmball laall Y byl g il

¢Clanall Aalins —

() dalias -

¢ Oreddiinall daliae —

¢33 5a)) Al yay 3 gull dalias —

el Ayl (N g i oy 53 g 1 gl clall g aadll plaall B sl e il =

tlaall dalias —

(ly) dalias —

¢ reddiuall dalias —

B gall A8l ya g (3 sl Aalias —

cllias Ay ) g i 0y (o35 sdpanall G iyl g ) =

tClanall dalias —

() dslias -

¢ Oreddiinall daliae —

33 gall A8 ya g (8 guddll Anlias —
Ailanl) &S Awpa (B Apadlisl) § jaall Apali o i) Jadads 500 ¢ G diaal)

Ca 5 Uilas (Aluadl) 23V 5 58 5 Aliaall @ 6S dnge 8 2 WY1 Jagdadd] dlasall 4l yall )
38l e A 13 e ST llics dunpall s3a jliiely Aliaall il 5 cley Jasladill £l o) o8 00
O gl PLA dangal) Gz Y] dashads a8l o] Jalad (e agle Gl Loy gl Jlas
sVl g SO DA A gall g2l Ll ilS ZlY) Jadads Cle Wl oy 2018 ) 2013
O—a Lo g aali LSz lY) dalian Gud ) cciugy ol yd sl 43 = jea S 2015 ) 2013 e
Call <5 my 835 8 Lsale IS0 L 5252018 N 2016 (e ol sl DA sy Jagdass
s pally Agaadli) 5 ) dpats Il 5 ccilaiia) 839 324 35 2 LY

41



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

dizal) &S dwsa (B LY Jashads 10 gY) callaal)

5 ) a8 e a0 A gall o Aiaal)l @ o€ A gl Aol Lol 5 DA L S8
O baay LS el gilatial i gutll Jlaall 5 1385 Adg¥) o gl solian (e Lisasd Ay 8 el
3L AnlSaY 4500 JSha oLl PlA e ddifinal Lilubis Gania g 8l daadi) i) il 4 3l
Jsall Basn A yay et daald dalias dwgall o LS el Al L pa8 a0l ) AulS) oz !
s Y Jpaall gz ) lasadsy A gal) aldial ey Lo sa g duiledll Lgslaciia 135 41 4Y)
2018 N 2013 (e Zndl <l sl A dicaal) @68 dnal Biaall L) 5 Labaddll o LY

Aaal) & oS dawpal (haal] g bhadall LR :(02) ady Jgand)

- a0 Baa ¢ thaa gl
zl S

4 gial) Lueail A Ghaal) ZUY) | hbia) zly) Zia) o) L)
% 42 14500- 10500 25000 a3l sl
% 34.8 16300- 8700 25000 oalull zlaal) 2013
% 45.6 13600- 11400 25000 el <l
% 38 15500- 9500 25000 AUl sl
% 36 16000- 9000 25000 palull =l 2014
% 43.2 14200~ 10800 25000 el <l
% 42.5 11500- 8500 20000 a3l sl
% 38 12400- 7600 20000 palull sl 2015
% 45.5 10900- 9100 20000 el bl
% 68.33 9500- 20500 30000 a3l sl
% 64 10800- 19200 30000 oaldl sl 2016
% 73.66 7900- 22100 30000 a9l ehall
% 80 7000- 28000 35000 a3l sl
% 75.71 8500- 26500 35000 palull =l 2017
% 68.57 11000~ 24000 35000 =l il
% 96.75 1300- 38700 40000 a3l sl
% 90 4000- 36000 40000 palull =l 2018
% 110.5 4200+ 44200 40000 ol ehall

sl Gish (e dadie AEd g 2 _duaal

42




Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

SO Dlad o jlad) 5 Lag cal alada 8 Lo o 508 5158 Al o Jsaadl DA e Jaadls
34.8 2013 & gl pal ol zlaall Gisall ZUY) of Jadis 20150 2013 (e il s

&€ D olaia) Cana ) aal ;1385 2015 A 25LL 38 52014 A DL 36 5 ildl
z V) Aal e a5y g Ol b ) g el g o guill o328 DA YY) Jaghadty dicaal)
aaly ¢ua ,2018,2017,2016 daw A Lo sale (S8 cili cli g jall @l o Jaad LS el ally
A AL 75,71 ) a5 dilalls 64 2016 A Galill zlaall i Giaal oY) 4
oSy L ga 5¢ 2018 diu AL 90 sgaa N Jead g lis Y1 Gisall z Yl Jual g5 ¢ 2017
Ll 1S gl Lgauss Las el ) g 8 oSl o s jad g cdagladll 8 G gall 30 US 5 alaial (s
Aty sl Audlidl dglad Lela sy
dizal) &S duwsa B il (@i o LOY) Jaads 8l 0 SEY quliaal)

AL I Y Gk diaall O S Aunsga b LY Jahadd Gl @8l 5 ) Lk Lesy
Aaadle g 3] Al @ siall Ao gall oIS Al 0 DA e eIl (mis e ol Lyl
il Aianll o o A sl L) CGlISE Cpy SV Jsaadl g cley CallSll maias Dlad a3 e 1)

12018 ) 2013

43



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

Addaal) & oS Adwpal LYY 481S3 1(03) a3 Jgand

@ sall Hlaall o gl

gLy ddlss gilal aud A
1750 A = sl
1680 oalll 7l 2013
2250 s il
1800 aal sl
1630 oalall zlaal 2014
2280 ol bl
1780 Az laal
1730 oalall 7zl 2015
2290 s il
1500 a7 sl
1590 oalall 7zl 2016
2085 sl bl
1480 A = laall
1560 oalll zla 2017
2045 sl elall
1450 A = sl
1530 oalall 7l 2018
2030 ol bl

Gl (a8d DA e A pal) Apudlis LI Y

» ol - N : . w .
a_:_i::_}.a G lS A sl Lﬂ‘,s. :Luujn ‘éa Ctu}” L_H.:L“SJ dl' ;LyLJ'l J_’.JA.“ Dla d.aJn;Ju

Cl_L! 4alS culS D 4_)1_)93...3}1';5 3_‘.1_1__‘).“ O n.LL\.jLﬁ_g 62015 u—‘! 2013 Ol G.Li'i_,_Lu:.“ n,‘»ﬁ 4_1_)13_1..@3

44



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

L'\‘ .Alljj ‘E J\‘o.'q BA 2 g 30 —_— 2014 a.-tul \L-‘I-i:!_}clr 9 ‘GJ 2250 2013 a_.i.u.l ‘;ﬁj)n ‘iL\AlIF G:I..I.A

Cie i ) g @l 35 2l oy poatt anem a5 1385 20156 B 3 2290 I Jostl ¢ i3y
) 2016 o il 3 LT e il o3 DA cdiias]) @6 dangey Y1 Tagadty Jasl)
A el bl it ) ARISH Cuadds) Diad oz WY oIS b L gale alias) aDls 2018
S el gy 2017 A 222045 Y deal Galissy) el 55 23 2085 maail 2016
e dlae¥l aal ) (6 mS Ay 138 an a5 22 2030 A<y 2018 diw Lsall Waa gaad Ly

Aeandlis 5500 o s gall solu Les cdisngally 7 Y1 Jaghass

JLERY) il 1Ll

oS duniey llSHl) jais N gag Y dagdads of I e g 385 Jdas DA G
e dun3ally 4l 3 J0all 3055 (8o 50 atloy (RIS (addl s cdlusall 437 5 058 Hu diaal)

3 )

dizanl) &S duwasa b Basall Baly) Ao LY Jagdads 3l A athaa)

—i Aal ae A ungall O LhaY cdicas)) o € A el andaiill (el Wil 0 DA G
Gias chussgall Bam 5 ygem o Lo sty Ailgdl Lealatio 83 ga 1385 (A SV o gall 53 5a Al yay
Lo 585 ¢(8suill dalias pe baal g dalian & Ll Ll Ll V) elginndlin) jleaS 52 sally Ll
s g Y Joaall P e pfinbiad) Juad aall ey cplbadl Jals e Ll i
2018 diw ) 2013 dse (e A gall dpsmall calainall dus cilbly Jalasy

45



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

Aizaal) & 68 Auwsal yaall cilaiia) :(04) ad ) Jgaad

zasas g Bas gl
Lgial) el | Al clpiial) | ALY LYY dsag i) and A
% 18,03 2310 12810 a2l
% 21,87 2436 11136 oald) sl 2013
% 20 2850 14250 sl <l
% 19,35 2280 11780 A =l
% 22,48 2610 11610 oalll zlaall 2014
% 20,63 2808 13608 o bl
% 18,70 1955 10455 a3l = laall
% 21,26 2052 9652 oalll zlaal 2015
% 20 2275 11375 ool bl
% 14,53 3485 23985 a3l = laall
% 16,66 3840 23040 o=l z sl 2016
% 15,96 4199 26299 sl <l
% 13,04 4200 32200 a3l = laall
% 13,79 4240 30740 o=l z sl 2017
% 12,28 3360 27360 sl bl
% 10,71 4644 43344 a2l =l
% 10,71 4320 40320 o=l z sl 2018
% 9,91 4862 49062 oA el

A gall (e dadie 485 1 jMaal)

Bagad 33U DA (e Asnsal) Apadlin Lad) 2y

Lalial (520 Ll 5 eBiandl 2 L1 cullad 3 Gl 2S5 (50 dmall cilaiia) A Sl
533l ) s caa gl 5 Al calaiiall das o Jaad ¢Galad) Jsaadl DA b clgilating 33 g2
S5 gy i) i saby () s sl L sa5 20155 2013 Gl gindl DAl i)
A 3 Db ol gl oda Uy a5 4t Lo sa s chussall Lo eSleall Ly 48 s 50,

—os AWl 18,03 aadUl zlaall g A 2 UsY) A ) Al culatinal) A cailS 2013

46



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

Lcad o aDig 2015 dow 35LlL 18,705 4l 19,35 ) Jaal dusall ) 32014
SIS 2016 A B D568 2018 () 2016 < s G Anmal) latiall dps B e gala aliss]
2017 diw iy AL 16,660 bl zlaall aiiad S0 #UY) 4 ) Al sl 4
I oS S 138 A 52018 A ALlL 10,715 AL 13,79 ) Jeatl dpil) Cuiaiss)
P (e eeBlaall el ) Je 38 5l 1389 el gindl oda JBA LY Jasadty dengall plaial 304 )

Apaall Gladiall AL dlle 50 a G (Apadls Giladie » 5k

JRERY) il <Ll

S A ey 3ol 3ol ) gas z WY hhads o) V) e g 365 Jdas DA

Al Hall Jae A pally Andlinl) 5 jaall 33 328 A (5355 Bagall 50l )y cAluall AV g 2 98 ju Aiiaall

47



Azaal) & g8 Aunia (A Apudlinl 5 jual) Ao o i g i) Jadadat Sadail) Y 1 ALY Juadd)

: Juadll Aada
Al dalhyl g Wals Al g diaad) & dua Lo e ) dglaad) Al ) DA o
Jahais adl gy ¢ oaalatill LelSn 135 b sSad) dusngall o dad DA (e cdinal) OsS dungd
Bagall 33l s RS add oz dadaas 80 ) Al ol DA (e Ui LS el Y
&S dunsge of lhaa¥ 2018 N 2013 (e <l g Canall A el Liad 3l Al jall daiS

L 252015 3 2013 Ge gl &z lay) Jaghads b g by padind oS5 o diaal)
At gl ) PA (e bl b3 P g Glaiiall Baga gall WY1 IS g o)) sy
diaall S duuge alaal 2al LhaY 2018 ) 2016 oo il 8 L el Lglaii
) Clatiall A padiy W) @IS et ) daesadl g Lo @l s,

aiiall Al 5ol ) ) o) Las elgilatiie 335a 3L )

48



ov

o fgy vy 0O vy SR ey

S e Aaladinaly CoCigy e |

sl X ey, ([ R ey R |
> oy T ey [prTse) [¢ ey prTse [
" ey M2 ooy fm2 [ sy ikm2 [
M ey e ey e [ oy [

< € (reh ek £
2 (e hhaadsiolie Ty
IRl Gl ¢ 2 (A 62 3 | Ame

A A A

A
v

FSa'adiniias isaina dhan Alivagina-

:33..'«;

res? Ce@ 20 @ (ISP (™ pEmy SR (oY

= S (e e e (A2 6 (0 o7 e ey






-

S\ FY

sl e bl haglly Jaall gl e de jluial dpalaid) il el Jl 3
O ey skl 538 A8 go A il el dualaidyl Gl e W31 ol Audliall sas 32l 5y, Jiled
Mo cailds ol Cabiday alaia¥l g daal yo (Pla

Gl M olawd Jy ,z LYl 8 Jidiall g dah adi jall oS) Cuiladly dngall plaial eaay ol Cus Ly
Al L5 8 138y (Bl b3S e (e 5 JLAS B350l

OSar Lae lglaiie o callall aaat DS (e, A ) Apuidlis Jal ge aal (e Ba5all i

gaindy oL dad¥) LIS (e Aussgall (a3 825008, 3 gudl 3 dia aise o gl (e dusas sl

el 48wl diasdl §je 0 sn Al S (aas JUll gz WDl Jhalall e 3l Jid
redlil) L S ye (ge Gy

syl il L1
A il ) Al 5 02 Canala

oaid 8 diaabue DA (e disall 8555 Alal) Jal g2l e 2] dagads aey -

(Y A il daia iy e 5 ) g il

(Al A i) dsis iy Lo 58 5) Al 33 sall Glaum g 5l & 2 LY Jaads aaluy -
p A al s yi8a L2

tiaal) o € A gl A0 Clal S8Y) o o) S AL ) e oLy

(L) dagdass Ak 5y <) HLaaY) -

15, Agudlinl) 3 3eall Adalall jaliaddl e |jrae clesledl Sliel il glaall JUas g -
¢Apndlil) 3 50all joliae aal (e 4 jeall e Cua 8 el asa 50l 3 L)

Ol anaiy gl o daally agilie )y agdlalay Adlall 4d jadlly ,le8l 5 plaall -
o]

f@ gl (& il W3S 5e 530 (Alls W i o (e gadl s Leilatie 52 5o alaial -

G el Cuaty ¢ S Lgdels 3l (3 gutll dalias o Bagall A8 e dalias Juad -
L SbaSlall
rdad ;A 38 .3

49



Gl 50 JCi o) oSy A gl sall Gang o i Lginant s A all 538 (3L a5 Chagy
rAliiie

-

¢idas giall 5 5 ppiaall Clunall & 2 LY) ladads -
¢Apa0il) A sall Apdlss o 2Lyl adass -
.3..\_9;.“ d&u&:ﬁkﬁcuﬁyljﬁl}hﬂ‘)j.ﬁ -

50






) ARl yal) 2 Y

R |

1976 dy yall duagill Jla Cigpm WY1 55005 peliall adaall s Jole -

1975 LY Gl , joae " ZWY) Jasa g Japhadd | asad sl -

1995, Sall o s a8 ,Aealiy) cllead) 5y ddae deas dl) e (i y3 Cinde -

1999 ,eliall Ja glae | JoY) Aaidal) Adle (salie 5 Gand Japhadil) ot desa Gldie -

1975, duall duagdl) )t 5 aldl L) Al g5 ), ) de s ol -

1989 Jazmaall Jlall: plid 3 Y15 alasill , mall & 8 denay o iyl el e i -

1988 ;330 3 daals , 53 9adl 50y Jaae, ) () 2l de &y 8 -

Gle sl s 18 5al L dSY) e el sl (Sl 5 clagl Sl g Jame Gl oA -
1998 ,4xalall

Ay ) Apaiill S 5et seae,Jlll g JleeV)anall 35, sliall Adlal) deas -

1998 ,Auaalall Jall 1 jeas 5 oY) sale ol dena iy i e -

S okee L A5V Aadall cllaall 5 21 5 s ysal Cigiay Qe aseme ALIS jumd -
2001 x5 5 il o lical

o) St yeas el 5 Y B Jlase A4S ), pale 3850 deas -
1992 ,&uaall

1998 155 sarall pollae @ jeae ,clilasd) Eigay 6 dadie, il Ol o)l de el 2eas -

2008 , V) skl 1, sl il il 5 S -

H@M‘ _}L‘LH ALl 3).»\4:.“&35;1‘&514!3.})&.}.“ el S _9..1'! J_,mu_ij-_u.aa -
2008
2004 jas ,dp el Jaill de sena gV Aaadal) dudlill U el delia g yundll des) s -

1998 , yoae , S &y juiCuyl 3 5o, JlaeY) e 8 Apuadlit) 3 50al) il e Jass



A el Aadaiall il 0 g Cigay  Jitanall Aaliia ) Gyl ¢ jaaiall aslanill eV 005 dole
20035 yalsll 4, oY1 dpanll

syaall Zaaladl il il iul 65 5 (eS8 Al ) 5aY) e dene i
2003 i i€, il

Agal 5 sils Ay 5k) 3 paleall dabiiddl iy g smsall AL Gl 5 o J 5l Gl L
2001, ¥, il 3l dse , (Aule

Aaliie Al 350 Giad) JRadl A a3 sall A Y 50y e deae gl Jles
2003 jome , sl dumalall Jall 21 il

2003 eas ,Adsaal Y1, piall dealall lal) ,Aull Aadall daal i) s )Y e lall daals
AShaall g all 1y, Basntll Slald | ppm o poom pa i zassiel gols LSS culd
A3 gad) Ay sl

Maay el daae ol dan 5i) dalSie Jaae Al ) 5 IY), Siea Cypla 5 da ol
2001 bl plall 2 el ls ((Jlaiad) ae daa)

Apondl ASladl , Fsall o s m sl ) o Hsom Aaa )" ALLED Basall Gl Geens
303 gl

aplai®yl aglall A0S ¢ hualdl Adlal dgage pUYD juad Gus ) 4o sthe Bade sl
2006 ¢ _jSuss ¢ aiarh dane daala ¢ il g

(ol D31 oSl e Ran i o(Apndlil 5 aal) eliy) Al ) 5 aY) ¢ Lakiag o |
2008 ¢ yae a5l il yadll o

¢ pas Bl dadlall oy = ) il Jiae = Gllaall g 2 WY1 duadl ) ¢ upe dana
2002

Apalad) g0 -

ke W) dueliall Luwpal Allad a3 Ayl ALl Jlasind (a3 * Basie 5 shin
1993 i al( A5l dnals
Aplaidy] alell A0S ¢ plinalall ddlal dgage ZUWYI juud (g0 4o shae Babe (5 5bsy

2006 s?:)Su:lsHiJmauL}ﬁ_)ﬂuﬂ]j

2



Al 5l o el Aty 4pid) o) sl a5l el B duasy Dl
D3 3ad) daala Apalai®) o glall 8 Ao o) 9380 da gyl Apaliail) A sl

e S cilalaiall ol V) Jilaill 3 aasill g o) sall Aok Aand palls g 4 g sl se
5 laliiall Gaaial oY) Jga Jsall aladl paigall aaladl QS ' Gaaiall o13Y) Gaian) JalaS
2005 (u)la 09-08 ald 54 gmala ,cla Sall

cldila) -3

b Al Al ot i) Beill Baiat 8 Al ) Glesledll ali B e 30 o G
ale Jh 3 JleeY! cbabiaml J5¥) alad) a5l Glae dua s b da ad) 40 ,Y) Gijladl
2003 ke 14-12 plae A 0aY) diplal o glall daals , i

polall Alae " doadl Y A k0 ) sWOU (e g metll (oatl SuY) ST 308 G Gllall e
2003 sle, 04 85 23l , 5 Sy, il dess dasls, dglus))

0323l , dlie , Jlde b daals, GU Ase"Gaull 53250l gobmy aledl 5 Jay e
2001 L ke

5 iU dpalall sl " dplare A o el Adle A pdall Jsiall it 55 )" als dese 2
1998 ,01 222115 jaldll | juadll (e dxals, . ladll

Globasl Ja¥) aldl jasall , A8 jedl 553 L Lollady gl s Al | and dse aad
2003 gle 14-12, lee " 4laY) Agubil o slall daals’ e Qe Jla 3 Jlee!

Aia¥) A3ty a) yal) ¢ Ll

1- LIVRES

- Marcel Laflame, Le Management : Approche Systémique, Théorie Et Cas (3

Eme Ed : CANADA : Gaeton Morin 1981

- Ireme fogitierini , organisation et gestion de I’enterprise ( 4 ed paris : aengde

1998

- Michael Porter, L'avantage Concurrentiel Comment Devancer Ses Concurrents

Et Maintenir Son Avance ,Dunod , Paris 1999

- Loiller a . tellier gestion de linnovation; decider mettre en oeuvre diffuser edition

management societe .paris. 1999

- Chantal Bussenanlt- Martine pretet, Organisation et gestion de l'entreprise :

structures-décision-stratégie,tom 2,vuibert, 1999



Yves Crama, Elément de Gestion De La Production, Ecole d'administration des
affaires, Université de Li¢ege, Belgique, 2003, p7

Pierre Béranger, les nouvelle regles de la production- ver I'excellence
industrielle-, Dunod, 2000, p37

Patrick roger, gestion do production, €ditin Dlloz-Sirvey, Fance,1999, p8
Frédéric Leroy, les stratégies de l'entreprise, Dunod, Paris, 2001,p33

2- SEMINAIRES ET ARTICLES

Nabil Mazoughi — Nedra Bahri, "L'intelligent ou supply Chain management par
les entreprises tunisiennes : l'impact sur la fonction surlogistique",sousse-
Tunisisie, 2-3 juin 2005

J. Pierre Booto Ekioned, "Les Technologie De L'information La Gestion Des
Connaissances Et L'avantage Concurrentiel Soutenu: Une Analyse Par La
Théorie De Ressources". [On Line]
Www.Idefi.Cnrs.Fr/Management2004/Communication/Col.Booto.Ekioned-
Complet,Pdf.Consulter Le : 09/04/2006

Aida jaoua, "La double domination : Une nouvelle approuche d'un avantage
concurrentielle”", Revue internationale sur le travail et la société, volume 03, N°
02, octobre 2005

Hocine Rahim, "Mangement De Savoir Et Stratégies D'innovation Dans Les
PME Algérien ".Revue Economie Et Mangement , Universit¢ Abou Bakr
Belkaid —Tlemcen NO3,Mars 2004



oadlall

e Gl e il Gluwsall e duilial sas 30l g 8 kil g Ll aa
Luhat o Loy cdudliad)l il giia dgal gal Ao DU julaill g el ) Aas) Aabaidyl il gal
e lay e DU Aliall 4 (59l (o granal S8 Ayl (5 gina o B S dpaal 13 LY
o Al Ja 5 Al 558 Gaiad Jal (e adll Alee 3 dpadall () il Hlasan) Dla
Lelaiie bags Glada 5 RIS i PR (e ¢ a5 (354

pais DA e asall Ll 53 e i p ) dubas o dlud) Ll g
53 gall 32l 5 5 aullsall

Cia gy 3 g—all 3ol 3 s CallSall il Auliw cdicanll ¢l oS Ao Cangii) <138 (e DU
Apdliill L5 e Aals

Aplai®Y) A gall Al 8 pall e o i Y1 Japdads A0S Jslity Siadl ld ae

Al 5 el 32 gl (RIS (i L) Jadads rdalidal) cilals

Summary:

With the acceleration of technical development and the intensification of
competition for enterprises, it is necessary for economic institutions to take the
necessary measures, and measures to face the pressures of competition, as the
production planning is of great importance at the level of the institution, it has
become the necessary care through the use of the latest scientific methods in the
process of management in order to achieve a competitive ability to qualify the
institution to excel, and excellence by reducing costs, and ensure the quality of its
products.

The field study, shows that production planning affects the competitive
advantage of the enterprise, by reducing costs and increasing quality.

As a result, the Coq Hodhna has embraced, a cost-cutting and increasing
quality, policy aimed at developing its competitive advantage.

Therefore, the research deals with the problem of production planning, and its
impact on the competitive advantage of the economic institution.

Keywords: Production Planning, Reduce costs, the quality, Competitive
advantage.
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