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 ممخص بالمغة العربية:

تكنولوجيات الاعلاـ والاتصالات الحديثػة ودورىػا فػب ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف 
جػػػػرع الاعتتػػػػاد عمػػػػى التػػػػني  الوصػػػػ   ، ولتحقيػػػػؽ فىػػػػداؼ الدراسػػػػة تسػػػػيير التنشػػػػضت الريا ػػػػية 

  تنشػضت الريا ػية لولايػة التسػيمة التسػوولا وتسػير فػ   (02التحميم ، وتكونػت عينػة الدراسػة تػف  
، وجػػرع جتػػب الايانػػات اللازتػػة ااسػػتاداـ اسػػتاياف وتػػـ تطايقػػو عمػػى عينػػة الدراسػػة  كشػػ ت نتػػا   

تصػػالات الحديثػػة دور فػػ  تسػػيير لتنشػػضت لتكنولوجيػػات المػػلاـ ولاالدراسػػة فف تقيػػيـ عينػػة الدراسػػة 
وتجػػػػاؿ تميقػػػػات  تكنولوجيػػػػات المػػػػلاـ والاتصػػػػاؿ ، وجػػػػاي تقيػػػػيتيـ لتجػػػػاؿ جيػػػػد كػػػػاف الريا ػػػػية  
، وفوصػػى تكنولوجيػػات الاعػػلاـ والاتصػػاؿ فػػ  اسػػتاداـ التسػػووليف ، وتجػػاؿ ت اعػػؿ  يا اسػػتادات

 يات الاعلاـ ولاتصالات الحديثة تكنولوجامقد دورات تدرياية ف   التسيريف ف  التنشأة الريا ية 

 التنشضت الريا ية ، تكنولوجيات الاعلاـ والاتصالات الحديثة الكممات المفتاحية: 

Abstract  

This study aimed to reveal the modern media and 

communication technologies and their role in the management 

of sports facilities. The study sample. The results of the study 

revealed that the study sample's evaluation of modern 

information and communication technologies, a role in the 

management of sports facilities, was good. modern 

Keywords: modern information and communication 

technologies, sports facilitie 
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 مقدمة

 أ 
 

 : ةمقدم

الت  توصؿ عتؿ يمتار الإعلاـ قديتا وحديثا اتثااة التدرسة الماتة 
التوسسات التاتم ة سواي كانت تراوية فو اقتصادية فو ريا ية، في  ترسـ التمالـ  

ره اينيـ تف تمموتات و و تقرب ال روؽ ايف تاتمؼ ال اعميف عف طريؽ تا تنش
 .لؾ ف  إحداث تأثير تنشود اتا يتلايـ تب تحقيؽ الأىداؼ الترجوةاارات وكذ

تب ظير اجلاي امد الانتشار الواسب لمتكنولوجيا الت  التجتوللإعلاـ دور تتشمب ف  
عتمت عمى زيادة فىتيتو تف الاؿ تقريب كؿ تا ىو اميد وتو يح كؿ تا غاتض 

فاذت ف  إحداث تأثيرات كايرة عمى  .ذه التكنولوجيا الت ى فزاد ارتااط الناس
تصاؿ التجتتب، حيث تناولنا ف  دراستنا ىذه عف علاقة تكنولوجيا الإعلاـ والا

اتشجيب التنشضت الريا ية ، ىذا القطاع الذي ظير حديثا نسايا فادا تف تجرد 
تنشأة اسيطة إلى فف فصاح قطاع قا ـ احد ذاتو لو تقوتاتو وفسسو وكذفلؾ دراسات 

  تتناولو وعالجت المقاات الت  قد تقؼ فتاتو والآفاؽ التستقامية لو

وتف الاؿ دراستنا ىذه حاولنا الكشؼ عف الملاقة ايف اتتلاؾ واستاداـ ىذه 
التكنولوجيا دااؿ التنشضت الريا ية ودورىا ف  التسيير ، حيث قتنا اتقسيـ المتؿ 

اتا ال صؿ الثان  إلى اتسة فصوؿ، تناولنا ف  ال صؿ الأوؿ الاطار الماـ لمدراسة  
ت الحديثة وال صؿ الثالث التنشضت الريا ية  فتناولنا تكنولوجيا الاعلاـ ولاتصالا

   والقصؿ الرااب  تنيجية الدراسة وال صؿ الااتس عرض وتحميؿ النتا  
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 الإشكالية: 1. 1

شيد المالـ ف  المقود الأايرة تطورات تتسارعة وتغيرات كثيرة نتيجة ثورة الإعلاـ 
والاتصاؿ وتا ففرزتو تف تكنولوجيات ووسا ط تتمددة، وكذلؾ اروز وظيور تجتتمات قوية 
وتييتنة عمى استاداتات التكنولوجيا تتا فدع إلى ظيور تصطمح المولتة كأداة لغزو الغير 

ؿ ساىتت ف  تقريب التسافات الجغرافية والشموب فيتا اينيا حيث فصاح تسمح كؿ ىذه الموات
فرازىا عمى المالـ   المالـ يمرؼ االقرية الصغيرة وذلؾ ا  ؿ التكنولوجيا وا 

ىذه الأايرة فدت إلى ارتااطيا اكافة تجالات الحياة وفصاحت تممب دورا تيتا ف  
يا وكذلؾ لتا تقدتو تف تسييلات لتاتمؼ تتسييرىا وىذا تف الاؿ الأدوار والوظا ؼ الت  تقو 

النشاطات الإنسانية حيث فصاحت تمظـ دوؿ المالـ التتقدـ تمتتد عمى تكنولوجيا الإعلاـ 
 الخ...والاتصاؿ ف  زيادة وتطور تاتمؼ التنظتات سواي السياسية فو الريا ية فو الاقتصادية

تو كقطاع تستقؿ احد ذاتو وااستقلاؿ قطاع الريا ة عف ااق  القطاعات واليي ات وقيا
تف كافة النواح  والجوانب فصاح يحتاج إلى توارد وتدااؿ لدعـ اقا و وقياتو فظير تصطمح 

 .التنشضت الريا ية وىو الذي ياحث ف  كي ية توفير ىذه التوارد

وىذه فدت إلى ارتااط التكنولوجيا اكافة تجالات الحياة اؿ وفصاحت تتحكـ ف  تسييرىا، 
ؿ الأدوار والوظا ؼ الت  تممايا وكذلؾ لتا تقدتو تف تسييلات لتاتمؼ النشاطات وىذا تف الا
الاشرية حيث فصاحت تمظـ دوؿ المالـ  التتقدـ تمتتد عمى تكنولوجيا الإعلاـ )الإنسانية 

 .والاتصاؿ ف  زيادة وتطوير تاتمؼ التنظتات سواي الريا ية الاقتصادية السياسية الخ

ة عف ااق  القطاعات واليي ات، قياتو كقطاع تستقؿ احد ذاتو وااستقلاؿ قطاع الريا 
تف كافة النواح  والجوانب تمرض لممديد تف التشاكؿ والأزتات جممو ياحث عف حموؿ وادا ؿ 
تف فجؿ تاط  تاتمؼ المقاات لمنيوض والتطور وىو تا فدع إلى ظيور تصطمح التنشضت 

وارد التالية والتنشضت الريا ية وكي ية تسييرىا الريا ية الذي ياحث ف  كي ية توفير تاتمؼ الت
وتحويؿ تاتمؼ اليي ات الريا ية تف جتميات إلى توسسات اقتصادية ذات داؿ تادي، وىو 

 تا دفب ىذه التوسسات إلى الاستمانة اتاتمؼ الطرؽ والأساليب الحديثة 
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  :وتنو نطرح التساوؿ التال 

 يثة  دور ف  تسيير التنشأة الريا ية ؟ىؿ لتكنولوجيا الإعلاـ والاتصالات الحد -

 فرضيات الدراسة:

 الفرضية العامة: -1-2

  الريا ية  التنشضتلتكنولوجيا الإعلاـ والاتصالات الحديثة  دور ف  تسيير 

 الفرضيات الفرعية:

  لاتتلاؾ تكنولوجيا الإعلاـ والاتصالات الحديثة  دور كاير وفماؿ ف  تسيير التنشضت
 الريا ية 

    لتنوع وتمدد تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ دور ف  تسيير التنشضت الريا ية  

 أىداف الدراسة: -1-3

  ىدؼ احثنا فساسا إل :

   - الاحوثإثراي تكتاتنا لتغطية النقص التوجود ف  تثؿ ىذه  -

ف  فعتاؽ التو وع وتمرفة حقيقة تكنولوجيا الملاـ ولاتصالات  إدراج القارئ إل  الغوص -
     الحديثة وكذا فسااب نجاحيا فو فشميا

 -تو يح دور تكنولوجيا الاعلاـ والاتصالات الحديثة ف  تسيير التنشضت الريا ية 

  واات والمراقيؿ الت  تواجو عتميةالتمرؼ عمى الصم -

الاعلاـ والاتصالات الحديثة   والاوض  تكنولوجيافتح تجاؿ لمطالب إل  الت كير ف  توا يب  -
  -فييا تستقالا

الاعلاـ والاتصالات الحديثة   والقيادة ف  إدارة  تكنولوجياتقديـ فىـ الحموؿ والاقتراحات وظي ة  -
 اندية كرة القدـ 
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 أىمية الدراسة: -1-4

 تكتف فىتية الاحث ف :      

إاراز حقيقة الإدارة الحديثة وطرؽ تسييرىا وكذا الملاقة اتكنولوجيا الاعلاـ والاتصالات  -
 الحديثة  ،و التسيير الجيد وتا يقاامو تف نجاحات والتسيير السيئ وتا ينت  عنو كذلؾ 

عطاي صورة حقيقية عف تسييرىا ودور  - إاراز فسااب نجاح وفشؿ ىذه التنشضت الريا ية وا 
 يا الاعلاـ والاتصالات الحديثة   ف  تحقيؽ الأىداؼ وظي ة تكنولوج

دارة  -  الوقوؼ عمى فىتية تكنولوجيا الاعلاـ والاتصالات الحديثة   ودوره ف  تنظيـ وا 

 التنشضت الريا ية تمرفة تا يتكف فف تقدتو القيادة والاتصاؿ ف  تحقيؽ فىداؼ إدارة  -

 فثناي عتمية التسيير والإدارة  إاراز تا يتكف فف ت ت يو وتحتاجو التنشضت الريا ية -

 مصطمحات الدراسة: -1-5

تمد التصطمحات عتؿ عمت  تنيج  يتطمب إنجاز في احث عمت  ولقد لجأنا لتمريؼ امض 
ارازىا لمقارئ لك  يتسنى لو فيتيا  التصطمحات الواردة ف  احثنا ىذا اغية نزع الغتوض عمييا وا 

 .اكؿ و وح

:ىو المتمية الت  ت تف تن يذ الماتميف لمتياـ التمقاة أ/ تكنولوجيا الاعلام والاتصالات الحديثة  
عمى عاتقيـ ،فأغمب الأعتاؿ الت  يتـ تن يذىا تتطمب ت افر الجيود تف الأفراد، ويتـ ذلؾ تحت 

التلا ـ  نتط قيادي تلا ـ يسمى لتحقيؽ نوع تف الاتصاؿ تب الأفراد وذلؾ اتح يزىـ االأسموب
  .لحاجاتيـ الاشرية

 المنشآت الرياضية :  مفيوم -ب

ى  عاارة عف تجتمات ريا ية تتارس فييا تاتمؼ الريا ات سواي ال ردية او الجتاعية و لػيا 
 ادارة تسيرىا وفؽ ارنات  تميف   
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 الدراسات السابقة:  -1-6

عدـ وجود لدراسات تناولت الاؿ تقصينا واحثنا عمى الدراسات السااقة وجدنا فنو ىناؾ انمداـ و 
 :تو وع احثنا ولو تف قريب وكاف تتا وجدناه ىذه الدراسة التالية

 .الدراسة الأولى  : عرعار حولية , درداش زوينة

اتميد المموـ التجارية االتسيمة وكاف تو وعيا حوؿ :"  0222فجريت ىذه الدراسة سنة      
شراؼ عمى الأفراد ودوره ف  زيادة الإنتاج" ،وقد تكنولوجيا الاعلاـ والاتصالات الحديثة   والإ

عاتؿ اولاية تقرت وقد طاؽ ىذه الدراسة  082شتمت المينة التاتارة تطاحف لواحات تقرت امدد 
التني  الوص   وكانت تيدؼ إل  دراسة فىتية تكنولوجيا الاعلاـ والاتصالات الحديثة   

 :وقد لاصت النتا   فيتا يم والإشراؼ عمى الأفراد وتدع تأثيره عمى الإنتاج 

التذكورة الأشياء إثاات فر يات الاحث وفف توسسة تطاحف الواحات تقرت لـ تيتؿ  -    
 سااقا رغـ النقا ص الترجوة عمى تستوع إدارة التستادتيف 

  (2008)الدراسة الثانية :دراسة سعد شمبي, وعبد المطيف بخاري 

ىدؼ إلى تحميؿ  والدراسة "ف  الأندية الريا ية لكرة القدـالإدارة والتسويؽ الالكترون  "امنواف 
المناصر الإدارية والتسويقية التادعة ف  تصتيـ ص حات الانترنت للأندية الألتانية التشاركة ف  

نادي كتا استادـ  (18)حيث امغ حجـ المينة 2008/ 2007اطولة الدوري الألتان  لمتوسـ
صتيـ الااحثاف يتكف تف الاليا تحميؿ القواعد والمناصر الااحثاف استتارة تحميؿ ت توف تف ت

التوثرة ف  اناي وتصتيـ الص حات الالكترونية وقد فظيرت فىـ النتا   فف نادي اايرف تيونخ، 
يأت  ف  صدارة الأندية الألتانية الت  تراع  المناصر الر يسية ف  اناي وتصتيـ الص حات 

لى تاتمؼ التستيدفة عار شاكة الانترنت، وذلؾ ادرجة الالكترونية لإدارة وتسويؽ ادتاتيا إ
 درجة ويميو نادي ىاتاورج  (237درجة تف إجتال  (205)تقدارىا 

 مميزات الدراسة الحالية: -1-7

التتيز ف  دراستنا ىو تكنولوجيا الاعلاـ والاتصالات الحديثة   ودورىا ف  تسيير  إدارة التنشضت 
.لـ تتطرؽ إليو الدراسات السااقةالريا ية ، إذا فننا تمتقنا ف  ىذا الجانب وىو الذي 
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 تمييد:

الإعلاـ الريا   فحد فروع عموـ الإعلاـ التاتم ة و ارزت فىتيتو اصوصا امد التطور الذي  يمد
عرفتو الريا ة و زيادة الاىتتاـ اتاتمؼ الق ايا الت  تيـ الأفراد التتتاميف الذيف يستوف جتيور وسا ؿ 

 الإعلاـ 

ا و ظروفيا ، في  إف وسا ؿ الإعلاـ ى  ف  حقيقتيا وسا ؿ  وع  و نشر، تيتا تمددت إشكالي
تداؿ ف  إطار يتكف فف نطمؽ عمييا الوسا ؿ الإعلاتية الثقافية  ولذلؾ تممب دورا تيتا ف  تكويف 
التجتتمات و ف  نشر و تطور ىذه التجتتمات فتنقؿ الممـ و  التمرفة لمغير ، و الريا ة ااعتاارىا ستة 

تمينة ايف ففراده تمتتد إلى حد كاير عمى  التجتتب الصغير الذي يرتاط اتتارسة نشاطات جسدية و فكرية
ىذه الوسا ؿ ف  سرعة نقميا و تطويرىا و تحسيف تستوع فدا يا عمى نطاؽ التجتتب الصغير إلى نطاؽ 

 التجتتب الكاير    
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 تكنولوجيا الإعلام: -2-1

ظروفيا ، في  إف وسا ؿ الإعلاـ ى  ف  حقيقتيا وسا ؿ وع  و نشر تيتا تمددت فشكاليا و 
تداؿ ف  إطار يتكف فف نطمؽ عميو الوسيمة الإعلاتية الثقافية ، و لذلؾ تممب دورا تيتا ف  تكويف 
التجتتمات و ف  نشر و تطورىا، فتنقؿ الممـ و التمرفة لمغير ، و الريا ة ااعتاارىا ستة التجتتب 

ده ، تمتتد إلى حد كاير عمى ىذه الصغير الذي يرتاط اتتارسة نشاطات جسدية و فكرية تمينة ايف ففرا
الوسا ؿ ف  سرعة نقميا و تطويرىا و تحسيف تستوع فدا يا عمى نطاؽ التجتتب الصغير إلى نطاؽ 

 التجتتب الكاير  

و ترجب فىتية الدور الذي تمماو ف  تطوير الريا ة ف  التجتتب إلى تا تتتتب او تف ص ات و 
تتنوعة و تتمددة و تصؿ إلى كؿ فرد ف  الكرة الأر ية االشكؿ تقوتات توليا لمقياـ ايذه التيتة ، في  

 الذي يريحو و ين ذ إلى فعتاقو  

و االتال  يستتتب اتا يتارس فتاتو تف نشاط حتى الأعتى الذي لا يرع و الأارس الذي لا يتكمـ  
فف يشاركوا اقدر الماجز و الكسيح كؿ ىولاي يجدوف تف الوسا ؿ تا يناسب إتكانياتيـ و قدرتيـ و يتكنيـ 

كاير اتا تيسر ليـ   و تف ثـ لااد تف التأكيد عمى الإعلاـ و  رورتو ف  التجاؿ الريا   ، تف الاؿ 
 اىتتاـ سياستو تف الاؿ التراية الادنية و الريا ة و الريا ة لمجتيب و ريا ة التنافسات  

 مفيوم تكنولوجيا الإعلام الرياضي الحديثة :  2-2

الديف عويس و عط الله عاد الرحيـ إلى فف الإعلاـ الريا   ىو تمؾ المتمية يشير كؿ تف اير 
الت  تيتـ  انشر الأااار و التمموتات و الحقا ؽ الترتاطة االريا ة و ت سير القواعد و القوانيف التنظتة 

،و تنتية للألماب و فوجو النشاط الريا   و ذلؾ لمجتيور اقصد نشر  ثقافة  الريا ة ايف ففراد التجتتب 
 (42، ص2998الوع  الريا       اير الديف عويس  عطا الله عاد الرحيـ، ،

ويرع تحتد الحتاحت  فف الإعلاـ ف  التجاؿ الريا   يمد تمؾ التنظوتة الت  تيتـ انشر الأااار  
  تنظـ و التمموتات و التمرفة الترتاطة ايذا التجاؿ  ، و اغرض ت سير القواعد و القوانيف و التاادئ الت

الألماب و الريا ات التاتم ة ، و تحكـ التنافسات الريا ية و الت  تيتـ اتو يح الروع الممتية نحو 
 المديد تف التشكلات و الق ايا التماصرة لمتراية الادنية و الريا ية 
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و ذلؾ تف الاؿ وسا ؿ الإعلاـ الجتاىيرية اغرض نشر الثقافة الترتاطة ، ايذا التجاؿ لدع 
يف و تنتية اتجاىاتيـ الايجااية نحو تتارسة فوجو النشاطات الريا ية التاتم ة و توجيييـ نحو التواطن

 استثتار فوقات فراغيـ ف  تتاامة الأحداث الريا ية  

و نظرا لأىتية الدور الذي يوديو الإعلاـ ف  ىذا التجاؿ فاف التيثاؽ الدول  لمتراية الادنية و 
الثاتنة عمى فىتية إدراؾ الماتميف اتجاؿ وسا ؿ الإعلاـ الجتاىيرية الريا ية ، قد فكد ف  تادتو  

لتسوولياتيـ التراوية نحو الأىتية الاجتتاعية و الإنسانية لمتراية الادنية و الريا ية ، تب التأكيد تب 
التراوييف ف  ىذا التجاؿ ف  تقديـ يتتيز ت تونو االتو وعية و تدعتا االوثا ؽ الترتاطة اتادتو 

 علاتية  الإ

كتا فف المجنة الاولتاية الدولية توكد عمى التواجد الإعلات  ف  تيرجانات الألماب الاولتاية الت  
 عمى تا يم :  -49-تنظتيا حيف ينص التيثاؽ الاولتا  ف  تادتو 

 تاف التغطية الإعلاتية لأنااي و فحداث الألماب الاولتاية و إتاحة ال رص لتتاامتيا ، فانو يجب  -
ااذ كافة الإجرايات ال رورية الت  تتكف وسا ؿ الإعلاـ التاتم ة تف فداي تياتيا عمى فكتؿ وجو ات

 لتغطية كؿ فااارىا و فحداثيا 

يناغ  تسجيؿ كؿ تيرجاف للألماب الاولتاية عمى ففلاـ اولتاية اطريقة التحميؿ الحرك  و ذلؾ حتى يتـ  -
 ع ليذه الأفلاـ ف  الوقت التناسب  التوثيؽ لإحداث ىذه التيرجانات وتف ثـ الرجو 

الألماب ا الترتاطة  يكوف التكتب التن يذي لمجنة الاولتاية الدولية تس ولا عف الق ايا الإعلاتية -
 الاولتاية اتا ف  ذلؾ إصدار فو سحب اطاقات الإعلاـ للإعلاتييف  

امض الإجرايات الترتاطة االتغطية الإعلاتية  -49-ىذا وقد تـ التحديد ف  التمحؽ الااص ايذه التادة 
 للألماب الاولتاية وى  : 

يتـ اعتتاد كافة التراسميف للألماب الاولتاية وفقا لتا حددتو نصوص "ترشد دليؿ الإعلاتييف " حيث  -
لإعلاتييف إلى المجنة الاولتاية الدولية ف  التوعد التحدد ا تقوـ المجاف الاولتاية اإرساؿ طماات تشاركة

لذلؾ ، ويستثنى تف ذلؾ اليي ات الإعلاتية التتماقدة عمى تغطية ىذا الحدث و وكالات الأنااي التمتتدة و 
 حيث يرسؿ تراسموىا طمااتيـ تااشرة إلى المجنة الاولتاية الدولية  
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ف الداوؿ إلى التكاف لتتاامة فحداث الألماب الاولتاية و يتنح الاعتتاد لمتراسميف الإعلاتييف ت -
 تجرياتيا  

و لـ يتوقؼ اىتتاـ المجنة الدولية عف ىذا الحد االإعلاـ ف  التجاؿ الريا   اؿ عقدت توتتر 
ـ"  اااريس وقد تااب تو وعات و تناقشات ىذا 2992ساتتار تف عاـ  3فوت إلى  09ال ترة تف"  

( تسوولا تف فع اي المجنة الاولتاية  الدولية و تتثم  المجاف الاولتاية  3202التوتتر تا يقارب  
الأىمية و امض الريا ييف ، كذلؾ تتثم  عف الإعلاـ  ، و كانت الريا ة ووسا ؿ إعلاتيا تدرجة ف  
التو وعات الت  قاـ التوتتر اتناقشتيا، و ف  اتاـ فعتاؿ التوتتر اصدر ساب قرارات ترتاط اتجاؿ 

 لاـ ى  :  الإع

إف الاتصاؿ الذي استتر لقرف تف الزتف ايف الحركة الاولتاية  و وسا ؿ الإعلاـ كاف توثر ف  دعـ -
 التراية الادنية و الريا ية ، و ساىـ ف  تطويرىا ، كتا فسيـ ف  الارتقاي االتنافسات الريا ية  

يجب توجيو و إرشاد الإعلاتييف ف  تجاؿ الصحافة إلى فرص التدريب التتاحة ليـ ، لزيادة تمرفتيـ و  -
 تمموتاتيـ ،حتى يتسنى تأكيد تزايا الحركة الاولتاية والرسالة الإنسانية لمريا ة   

ؼ التادية الت  يجب توفير التسييلات لمتراسميف الإعلاتييف للأداي عتميـ اك اية ، تقااؿ امض التكالي -
 يتطمايا استاداـ وسا ؿ لاتصاؿ ف  تغطية الأحداث الريا ية   

التأكد عمى وصوؿ تغطية الألماب  الاولتاية  إعلاتيا إلى كافة دوؿ المالـ ، تب توجيو اىتتاـ ااص  -
تغطية اتغطية فحداث الريا ات التدرجة االارنات  الاولتا  ، كتا تـ التأكد عمى فىتية التساواة ف  ال

 الإعلاتية ايف  الأداي الريا   لكؿ تف الرجاؿ و السيدات   

التأكد عمى  رورة التزاـ الإعلاتييف الماتميف االصحافة اأالاقيات التينة الت  ينص عمييا تيثاؽ  -
 شرؼ التينة  

ؿ  رورة فف تيتـ وسا ؿ الإعلاـ تف الاؿ رسا ميا االتوعية اتاادئ الممب النظيؼ و تواجية فعتا-
 المنؼ و الشغب الجتاىيري   

و تف الاؿ دراستنا لت يوـ الإعلاـ ف  تجاؿ التراية الادنية و الريا ية ، ات ح طايمة ىذا النوع 
تف الإعلاـ و توكد التنظتات فو اليي ات الدولية و المالتية عمى فىتية و  رورة تواجده ف  التحافؿ 

ية فحداثيا و إعلاـ جتيورىا اكؿ تا يدور تف فحداث الريا ية ، حتى يتحقؽ ليا النجاح تف الاؿ تغط
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عمى التستوع التحم  و الدول  و توعيتو االثقافة الترتاطة اتجاؿ الريا ة ، و كذلؾ استثتار فوقات فراغ 
ىذا الجتيور تف الاؿ تتاامتو عار وسا ؿ الإعلاـ التتمددة   للإحداث الريا ية الت  يتـ تناقميا فو 

 (222 ترجب سااؽ صتغطيتيا إعلاتيا  

 :   أىمية الإعلام الرياضي  1-2

يمتار الإعلاـ الريا   قديتا و حديثا اتثااة التدرسة الماتة الت  تواصؿ عتؿ التوسسات 
الريا ية ، كالأندية و تركز الشااب، اؿ و التمميتية اتراحميا التاتم ة و تتجاوزىا ، فتقترب ال روؽ ايف 

ـ تف اارات ، تمدؿ ايف سموكيـ كاارا فو صغارا اتا يتلايـ تب القيـ و الناس عف طريؽ تا تنشره ايني
 التقاليد الريا ية السميتة 

و تت ح فىتية الإعلاـ الريا   ف  القياـ اواجاو ، ىذا االإ افة إلى زيادة التمموتات الريا ية 
فو الاجتتاعية، فو و زيادة تصادرىا و تشااؾ التجاؿ الريا   االتجالات الأارع سواي الاقتصادية، 

السياسية، و عدـ قدرة ال رد عمى تلاحقة و تتاامة ىذا التدفؽ لمتمموتات الذي يمد فترا صماا، فاقؿ تا 
 يوصؼ او ىذا المصر ىو عصر التمموتات  

 أىمية الإعلام في مجال التربية البدنية و الرياضية :   1-3

لتزايا و الأىتية ف  تجاؿ ف  تجاؿ التراية للإعلاـ عار وسا ؿ الاتصاؿ الجتاىيرية المديد تف ا
 الادنية و الريا ية ، إذ انو  يساىـ ف  تحقيؽ الأىداؼ الإعلاتية التالية:    

تكويف انية تمرفية لدع التتااميف لرسا مو فو ل قراتو الإذاعية فو التم زيونية فو القار يف لتو وعاتو  -
 و وسا ؿ التراية الادنية و الريا ية اوجو عاـ  الصح ية ،وذلؾ ف  تا يرتاط ات اىيـ و فىداؼ

تكويف الاتجاىات الايجااية نحو التراية الادنية و الريا ية التنافسية و الريا ة لمجتيب ، اغرض زيادة 
الطمب عمى التشاركة ال مالة ف  فوجو نشاطيا ،و ذلؾ تف الاؿ تو يح فىتيتيا ف  حياة الإنساف و 

  عمى تدع الحاجة إلى تتارستيا لموقاية تف امض ف رار التدينة الحديثة   التجتتب ، و كذلؾ التأكيد

تنتية تكونات الثقافة الترتاطة ايذا التجاؿ لدع جتيور وسا ؿ الاتصاؿ الجتاىيرية واغرض تحو  -
الأتية الترتاطة االمديد تف الت اىيـ و الق ايا الت  يتكوف عنيا تدركات ااط ة لدع امض الأفراد فو 

 و ذلؾ ف  تا يتممؽ االتراية الادنية و الريا ية   ال  ات التاتم ة ف  التجتتب،
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تدعيـ التاادئ و القيـ التراوية و ترسيايا ف  التواطنيف تنذ الصغر ،تف الاؿ التنش ة الاجتتاعية ليـ  -
متجاؿ التراوي و ف  التجاؿ الريا   ،تب التأكيد عمى فف كؿ تف التراية الادنية والريا ية  إنتا تنتت  ل

 الاجتتاع  الزاار االقيـ و التاادئ 

تساعدة التواطنيف التتااميف لمارات  و ال قرات الإعلاتية ف  وسا ؿ الاتصاؿ عمى التمريؼ اكؿ تا ىو  -
جديد فو تستحدث ف  تجاؿ التراية الادنية و الريا ية ،و ذلؾ فيتا يرتاط االحديث عف امض الريا ات  

 الحديثة  

ف رفي عاـ تان  عمى حقا ؽ و تمموتات و تنافسات عمتية جادة لمتشكلات و الق ايا التماصرة تكوي -
 لمتراية الادنية و الريا ية و ذلؾ حتى يكوف ىذا الرفي سندا ف  تمالجة تمؾ فو الق ايا و فىتيا :

 جو عاـ   عدـ اىتتاـ التس وليف تف التمميـ االتراية الادنية التدرسية فو النشاط التدرس  او  -

 عزوؼ النشي و الشااب عف تتارسة فشكاؿ التراية الادنية و الريا ية لمجتيب، و ريا ة التنافسات   -

عدـ الاىتتاـ االجانب الادن  و الصح  لمتراية الادنية و الريا ية، وتف ثـ إغ اؿ التجتتب لأىتية -
 التراية الادنية و الريا ية ف  تحقيؽ ىذه الأىداؼ  

تتاـ اتوفير التسييلات و الارات  ف  تجاؿ التراية الادنية والريا ية ل  ات الماتميف و كاار عدـ الاى -
السف ،و تف إغ اؿ التجتتب لمقيـ الن سية و الاجتتاعية، الت  إف تتحقؽ ليذه ال  ات تف الاؿ تشاركتيـ 

تية تراعية لاصا صيـ ف  الارات  الت  يجب توافرىا ليـ وفقا لإشراؼ تراوي وطن  ، وفقا لتمايير عم
 الادنية و الن سية و الاجتتاعية  

ظاىرة تماط  التنشطات الت  تمد تف ااطر التو وعات الت  تيدد صحة الريا ييف، و كذلؾ حياتيـ  -
 و الت  تتنافى تب تاادئ التنافسة الريا ية الشري ة  

التنافسات ، وتموؽ تمؾ الريا ة ظاىرة التمصب لدع الجتاىير و تمد تف التساوئ الت  تواجو ريا ة  -
 عف تحقيؽ فىدافيا التراوية ، إذ ينت  عف ىذه الظاىرة سموكا عدا يا تف قاؿ الجتيور، يمرؼ االشغب  

اىتتاـ و سا ؿ الإعلاـ االريا ة لمجتيب و المتؿ عمى الدعاية ليا، اينتا تول  اىتتاتيا الأكار  عدـ -
 عمى ريا ة التنافسات و ذلؾ يت ح تف التساحة الإعلاتية الت  يتـ تحديدىا لكؿ تنيتا 
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دنية جيدة و التأثر االدعاية و الإعلانات الت  تمد التواطنيف عار وسا ؿ الاتصاؿ الجتاىيرية احالة ا -
تستوع صح  تتتيز دوف اذؿ في جيد ادن  و ذلؾ تف الاؿ استاداـ تايماتيا ، و لذا تساعد الدعايات 
 و الإعلانات عمى تقميص كـ النشاط  الادن  الذي يجب فف يويده ال رد لمتحا فظة عمى قوتو و صحتو  

و الترويح عنيـ ، تف الاؿ التواد الإعلاتية التقدتة عار وسا ؿ  استثتار فوقات فراغ  التواطنيف -
الاتصاؿ الجتاىيرية والت  تتتيز اتنوعيا ،وكذلؾ إشااع حاجات الجتيور التتاصص وفقا ل  اتو و 

 : اصا صو و الت  فىتيا 

 تيولو و اتجاىاتو  و اىتتاتاتو و ااراتو السااقة    -

 ت الريا ية  الت  يرغب ف  تتاامة فااارىا  انتتاوه لأحد الأندية فو اليي ا -

 تستوع ثقاتو ف  تجاؿ التراية الادنية و الريا ية   -

 ت  يمو لامض فوجو النشاط الريا   فو لامض و سا ؿ الاتصاؿ الجتاىيرية دوف   غيرىا  -

الريا   دعـ الانتتاي لمتنتااات الوطنية و الريا ية  التاتم ة ، و ذلؾ تف الاؿ قدرة الإعلاـ -
 الإقميتية فو القارية فو المالتية فو الاولتاية   

ناذ التمصب لدع الجتاىير و التوعية اأىتية تتيز الجتيور االروح الريا ية ، و الامد عف الشغب و -
استاداـ إعتاؿ المنؼ و المدواف ،و كذلؾ التأكيد  عمى تطايؽ اللاعايف لتاادئ الممب النظيؼ و تطايؽ 

 و التساواة ف  التحكيـ تف قاؿ الحكاـ الذيف يديروف التااريات فو التنافسات الريا ية  تادف المدالة 

ة و الريا ية تف تممتيف و الإسياـ ف  تطوير فداي اللاعايف و التس وليف عف التراية الادني -
   الخ     تدرسيف

   و كذا الأاصا ييف الماتميف ف  تجاؿ المياقة الادنية و عمـ الن س   الخ -

الإسياـ ف  تطوير تستوع فداي تاطط  و تنظت  الاطولات و التنافسات الريا ية ، وذلؾ تف الاؿ  -
 ارات  إعلاتية تتاصصة تب تراعاة تدعيتيا اأىـ نتا   الدراسات و الاحوث الممتية ف  ىذا التجاؿ  
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 ياضية : أولا: أىمية الإعلام في مجال محو الأمية المرتبطة بالتربية البدنية و الر 

و ذلؾ الرياضة لمجميع  فقاـ التجمس الأعمى لمشااب والريا ة، وزارة الشااب، ندوة عمتية امنواف:
ـ و حيث ارج الحا روف، وىـ التاتصوف ف  الريا ة عمى فىـ التوصيات 2992ديستار  02-29تف 
 :التالية

 لمريا ة لمجتيب كنظاـ لتتارسة تاتمؼ قطاعات الشمب تف الط ولة حتى  اناي إستراتيجية
الكيولة لمريا ة وفقا لاحتياجات ال رد و قدرتو و استمداده و ذلؾ تف الاؿ تحميؿ واقب تتارسة 
الريا ة كحؽ  و  رورة لأفراد التجتتب انايا عمى تحديد فمس ة  وا حة لمريا ة و تا يظيره 

ت ترتاط االأتية ف  ىذا فو عدـ الوع   اأىتية الريا ة لمجتيب فو عدـ ىذا التحميؿ تف تشكلا
التشاركة الايجااية للإعلاـ  نحو استثارة دافمية تاتمؼ ففراد  الشمب لتتارسة الريا ة فو عدـ 

 اىتتاـ و وع  التس وليف االريا ة   
 إطار الإستراتيجية  و ب فو رسـ سياسة عاتة لتن يذ الاطط الترحمية  لنشر الريا ة لمجتيب ف  

لذلؾ ، تب تراعاة و تحديد التشكلات و تا تتطمب إليو الدولة تف فىداؼ تستقامية و ي ر و 
التجتتب  تف ق ايا عاتة كزيادة وقت ال راغ غير التستثتر ، و تمرض الشااب لكثير تف 

 التشكلات الادنية و الن سية و الاجتتاعية  
  ا ف  تحقيؽ الإستراتيجية  و التتتثمة ف  زيادة تستويات تحديد فىـ المناصر الت  تممب دور

التتارسة ، التوجيو الإعلات  ، القيادات التوىمة عمتيا ، تشريب استاداـ الإتكانات التتاحة سواي 
 الحكوتية فو الأىمية و توفير الإتكانات التادية  

  الأتية الترتاطة ايذا الدفب لتجتوعة تف الارات  الإعلاتية ف  تجاؿ الريا ة لمجتيب لتحو
التجاؿ لدع التواطنيف الذيف يمانوف تف ذلؾ ، تب تراعاة تقديـ ىذه الارات  فو ال قرات ف  وسا ؿ 
الاتصاؿ الجتاىيرية لتاتمؼ فنواعيا التقروية و التستوعة و التر ية و ذلؾ اغرض تكويف 

لريا ة لمجتيب و الاستترار ايجااية لدع ىولاي التواطنيف للإقااؿ عمى تتارسة تناشط ااتجاىات 
 ف  ذلؾ تدع الحياة  

 الإعلام في لمجال الاولمبي :  ثانيا : أىمية

فشار ففيري  اراندي  إلى فف الحركة الاولتاية  تواجو المديد تف التشكلات اساب النتو اليا ؿ و 
لتاادئ الاولتاية و السريب للألماب الاولتاية و عدـ وجود تتسب تف الوقت لميي ات التطوعية لمتمريؼ اا



 الإعلام والاتصال الحديثة   تتكنولوجيا                                                                                                 لفصل الثانيا

05 

اذلؾ يوكد عمى فىتية الإعلاـ ف  التمريؼ ايذه التاادئ ، حتى يتكف تواجية التشكلات الترتاطة امدـ 
الوع  ايا،كتا فف اتوسيتيزيؾ يرع ادوره فف فكتؿ ىذه التشكلات يتامور ف  الاحث عف وسيمة لتمميـ 

الذيف يتولوف قيادة الريا ة التنافسية و الحركة الجتاىير ، ونقؿ الثقافة إلييا و عمى اقؿ تقدير لأول ؾ 
 الاولتاية حتى يصاحوا رسلا لنقؿ الإيديولوجيات الاولتاية و فمس ة الحركة الاولتاية   

لذا يوكد ستارنش  عمى فىتية دعـ المجنة الاولتاية الدولية لحركة الريا ة لمجتيب و تشجيب كؿ 
 ؾ يجب إعطاوىا حقيا الإعلات  الكاتؿ لمنيوض ايا التاادرات الااصة ايا و اتطويرىا ، و كذل

 ثالثا : أىمية الأعلام في مجال  النشاط البدني  أو الحركي المنظم :

يو ح كؿ تف كتاؿ درويش و فتيف الاول  عمى فف تزايد الوع  ا وا د النشاط الادن  ، يرجب إلى 
 جيود الحتلات الإعلاتية التتاصصة لمريا ة و الت  تيتـ اتو يح تا ياي : 

 تااطر نقص الحركة عمى الإنساف التماصر   -

حػتى يتـ تتارسة تناشط الريا ة لمجتيب  الحاجة إلى  رورة التثقيؼ الترتاطة اأىتػية التدريب الادن ، -
  (29، ص2998  كتاؿ درويش ،تحتد الحتاحت ، اانتظاـ  

عتؿ التدريب الوطن  التنتظـ كطب وقا   ف  تواجية المديد تف الأتراض و تقاوتة تدىور الحالة  -
 الادنية للإنساف  

و ف  ا ض التوترات الناجتة عف  دور تناشط الريا ة لمجتيب ف  استاداـ وقت ال راغ اطريقة فف ؿ -
  غوط الحياة التماصرة  

 رابعا : أىمية الإعلام في مجال الرياضة لمجميع :

يرع تحتد الحتاحت  و آاروف ف  دراسة عمتية " تحديات تتارسة الريا ة لمجتيب " إف الإدراؾ 
 : الواع  اأىتية الريا ة لمجتيب يرجب إلى 

الجتاىيرية اتو يح الملاقة ايف تتارسة النشاط الادن  و الوقاية تف الأتراض اىتتاـ وسا ؿ الإعلاـ  -
التاتم ة و الترتاطة االقمب و الأوعية الدتوية و فىتيتيا ف  تطوير صحة الإنساف  تأكيد وسا ؿ الإعلاـ 
ع الجتاىيرية عمى فف تتارسة النشاط الادن  يحدث المديد تف التتغيرات الايولوجية و الن سية لد

 التتارسيف  
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تو يح وسا ؿ الإعلاـ ااف تتارسة الريا ة لمجتيب و تنا شطيا يودي إلى تطوير الحالة الصحية  -
لمتتارسيف و الت  ادورىا عمى الاقتصاد ف  الصرؼ عمى الأتراض ، وذلؾ يكوف ناتجا عف فف تمؾ 

 التتارسة  تودي إلى زيادة تناعة الجسـ  

يرية لدور تتارسة الريا ة لمجتيب ف  الح اظ عمى الوزف التثال  لمجسـ تناقشة وسا ؿ الإعلاـ الجتاى -
 و تف ثـ التامص تنا لادانة  

و تتا تقدـ يت ح فىتية وسا ؿ الإعلاـ ف  تجاؿ التراية الادنية و الريا ية ، و كذلؾ تا يجب فف  -
ريا ة ى  تماير عف تاتمؼ  يقدتو الإعلاـ الجتاىيري اوسا مو التتمددة تجاه ىذا التجاؿ ااعتاار إف ال

  (229الثقافات حيث تمد فىـ  إشكاؿ الثقافة     تحتد الحتاحت  و احتد سميد ، ،ص 

 خامسا : تحقيق الأىداف من الإعلام في المجال الرياضي : 

لك  يتكننا تحقيؽ الأىداؼ الترجوة تف الإعلاـ ف  التجاؿ الريا  ، و التأثر التمرف  والوجدان  
 ف  التتمقيف لرسا مو فانو يجب توافر فىـ تا يم :و السموك  

القيادات التوىمة ف  تجاؿ التراية و الريا ة، لممتؿ اوسا ؿ الاتصاؿ الجتاىيرية و ذلؾ ف  ترحمة  -
 إعداد الرسا ؿ الإعلاتية حتى يتكف توافر التاصص و الإلتاـ التاـ اتو وعات ىذا النوع تف الإعلاـ 

ال قرات الإعلاتية الت  يتكنيا تغطية كافة تجالات التراية الادنية و الريا ية   الاىتتاـ االارات  و  -
اشقييا التنافس  و غير التنافس  ، و تراعاة توافر التمايير الممتية ف  ت تونيا و كذلؾ تنوع تادتيا 

 الإعلاتية   

علاتية  عار وسا ؿ الاتصاؿ إجراي الدراسات الممتية الت  تتناوؿ استطلاع فراي التستقاميف لمرسا ؿ الإ -
الجتاىيرية ، و ذلؾ حوؿ تمؾ الارات  و ال قرات التقدتة ، اغرض تقرير تدع تناساتيا لتيوليـ و 

 اتجاىاتيـ و فذواقيـ، و كذلؾ لتدع إشااعيا لحاجاتيـ و تف ثـ تدع ت  يميـ ليا  

دتة ف  ىذا التجاؿ تب التأكد عمى الإعداد الجيد لتحتوع فو ت توف الارات  و ال قرات الإعلاتية التق -
تراعاة تادف  الكـ و الكيؼ ف  إعداد الرسالة  فو التادة الممتية التقصودة لتحقيؽ الأىداؼ تف الاتصاؿ 

 الجتاىيري  
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الاىتتاـ اتقويـ الأثر الذي تحدثو تمؾ الارات  فو ال قرات الإعلاتية ف  تغيير اتجاىات و فنتاط  سموؾ  -
لمتادة الإعلاتية الت  ت تنتيا ىذه الارات  فو ال قرات و ذلؾ لمتمرؼ عمى الأثر الذي الجتيور التتمق  

فحدثتو الرسالة الإعلاتية  ف  جتيورىا و تا تحقؽ تف ىدؼ ، وتا لـ يتحقؽ تف تنو ،فو تقدير تا تدع 
 تحقؽ ىذا الأثر فو اليدؼ    

ال قرات الإعلاتية اتا يت ؽ تب سف التتمقيف تراعاة ااتيار التوقيت التناسب لتقديـ تمؾ الارات  فو  -
 لتادتيا الإعلاتية، و اتا يتتاشى تب ظروؼ عتميـ فو دراستيـ فو فوقات فراغيـ  

و اذلؾ  نرع فف الحتلات الإعلاتية الناجحة لمتراية الادنية و الرا ية اعتتدت عمى التروي  الإعلات   
ت ف  نشر ىذه الأفكار و تكويف اتجاىات ايجااية نحوىا  و ل مس تيا و ففكارىا اينتا وسا ؿ الإعلاـ ساىت

يشير كؿ تف كتاؿ درويش و فتيف الاول  إلى فف دور الإعلاـ ف  حتلات التراية الادنية و الريا ية 
 يتتثؿ ف  اتجاىيف ر يسييف ىتا :

 ية فو االنشاط المتؿ عمى تصحيح الت اىيـ و التدركات الااط ة و الترتاطة االتراية الادنية والريا -
الادن  فو الحرك  و ذلؾ اوجو عاـ ، كتا ييتـ ىذا الاتجاه اتمديؿ تسار الاتجاىات نحو التراية الادنية و 
الريا ية فو النشاط الادن  ، و ذلؾ تف الاؿ تمديؿ السالب تنيا و التمار عف التوافقة  عمى تتارسة 

 (222ت  ، ، صىذه الأوجو  تف النشاط     كتاؿ درويش ،تحتد الحتاح

تزويد ال  ات التستيدفة تف الجتيور التتمق  لمرسالة الإعلاتية اأكار قدر تتكف تف التمرفة و  -
الاتجاىات و التيارات الت  تكوف تو وع  وىدؼ الحتمة الإعلاتية لمتروي     تحتد الحتاحت  و احتد 

  (222سميد ، ،ص 

 وتأثيراتو:أنواع تكنولوجيا الإعلام الرياضي  -2-4

 أنواع الإعلام الرياضي:  2-4-1

 لقد تمددت فنواع الإعلاـ الريا   وتمددت فشكالو، ويتكف تصنيؼ ىذه الأنواع كالتال :

الإعلاـ الريا   التقروي: وىو الذي يمتتد عمى الكمتة التكتواة تثؿ الصحؼ والكتب والتجلات  -
 والنشرات والتمصقات 
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وىو الذي يمتتد عمى ستب الإنساف تثؿ الراديو وفشرطة التسجيؿ ووكالات الإعلاـ الريا   التستوع:  -
 الأنااي 

الإعلاـ الريا   التر  : وىو الذي يمتتد عمى اصر الإنساف تثؿ السينتا وال يديو وشاكة التمموتات  -
ستب  الإنترنت( وفحيانا يطمؽ عميو اسـ الإعلاـ الريا   التر   التستوع لأنو يمتتد عمى حاست  ال

 والاصر ف  آف واحد 

الإعلاـ الريا   الثاات: وىو الذي يتوجو إليو الناس للإطلاع عميو تثؿ التمارض والتوتترات  -
 والتسارح 

 أنواع تأثير وسائل الإعلام :  2-4-2

 ىناؾ عدة فنواع تف التأثيرات يتكف فف يحدثيا الإعلاـ الريا   ف  الجتيور وذلؾ كالتال :

 :أو الاتجاه الرياضيتغيير الموقف  -أ

تشكيؿ توقؼ الجتيور  د جتيور النادي الآار، تستغلا ف  ذلؾ عمى سايؿ التثاؿ انتقاؿ فحد 
اللاعايف، ويقصد االتوقؼ روية الإنساف لق ية فو لشاص تا، وشموره تجاىو، وانايا عمى ىذا التوقؼ 

 رض ليا يانى الإنساف حكتو عمى الأشااص الذيف يصادفيـ، والق ايا الت  يتم

ىذا التوقؼ قد يتغير سماا فو إيجااا، رف ا فو قاولا، حاا فو كرىا، وذلؾ اناي عمى التمموتات فو 
  (34-32، ص 2992الحيثيات الت  تقدـ للإنساف    تحتد عاد الرحتاف ال يؼ: ، 

ال يقة والإعلاـ الريا   لديو القدرة تف الاؿ تا ياثو تف تمموتات ريا ية عمى تغيير النظرة 
تف جانب الامض لمريا ة، حيث يمتارونيا ت يمة لموقت، تف الاؿ قدرتو عمى تغيير تواق يـ تجاه 
امض الأشااص الريا ييف، والق ايا الريا ية التماصرة، فيتغير االتال  حكتيـ عمى ىولاي الأشااص 

 و تمؾ الق ايا 

عف إحدع ال رؽ الريا ية وتا فتثلا حيف يتدنا الإعلاـ الريا   امشرات الأحداث و التواقؼ 
يظيره فع ايىا تف عنؼ دااؿ التممب، كالاعتراض عمى قرارات الحكاـ، فو الاعتداي عمييـ، فو 

  الاعتداي عمى لاعا  ال ريؽ الآار، فو غير ذلؾ تف تظاىر المنؼ 
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اة، تكوف النتيجة فف القارئ قد يغير توق و تف ىذا ال ريؽ، ويصاح ىذا ال ريؽ لو ستمة غير طي
 ويقترف استو اكؿ فحداث المنؼ فو الشغب دااؿ التلاعب 

وتف الأتثمة عمى تغير التوقؼ، الانتقاؿ تف حاؿ المداي إلى حاؿ التودة فو المكس ايف جتاىير 
امض الأندية، حيث يقوـ الإعلاـ الريا   لتمؾ الأندية والتتتثؿ ف  جريدة النادي ادور كاير ف  ال ريؽ 

  اير الديف عم  عويس، عطا حسف عاد الرحيـ: ،  تف ىذا النادي إلى النادي الآار  إزاي انتقاؿ اللاعب
  (22ص

كتا فف تغيير التواقؼ والاتجاىات لا يقتصر عمى الأفراد و الق ايا الريا ية فقط، اؿ يشتؿ 
وكثيرا تا امض القيـ وفنتاط السموؾ الريا ية، فكثيرا تا قاؿ الناس سموكا كانوا يرف ونو ويشت زوف تنو، 

 تامى الناس عف قيـ كانت راساة، واستادلوىا اقيـ دايمة كانت تو ب استيجاف فيتا ساؽ 

وتف الاؿ المرض السااؽ يتايف لنا  رورة فلا يستق  ال رد تمموتاتو تف تصدر واحد حتى لا 
 ر يرع الأتور تف الاؿ وجية نظر واحدة، والت  قد تكوف ناقصة فو تنحازة لطرؼ عمى حساب الآا

 تغيير المعرفة الرياضية: -ب

التمرفة الريا ية ى  تجتوع كؿ التمموتات الريا ية الت  لدع ال رد، وتشتؿ القيـ والتمتقدات 
والتواقؼ والآراي الت  تاص التجاؿ الريا   وكذلؾ السموؾ الريا  ، في  اذلؾ فعـ وفشتؿ تف التوقؼ 

 فو الاتجاه 

عاف تا يزوؿ ازواؿ التوثر، فتا التغير التمرف  فيو اميد إف التغيير ف  التواقؼ طارئ وعارض سر 
الجذور يتر امتمية تحوؿ اطي ة تستغرؽ زتنا طويلا، فالإعلاـ الريا   يوثر ف  تكويف التمرفة الريا ية 
للأفراد تف الاؿ عتمية التمرض الطويمة التدع لو، ااعتااره تصدر تف تصادر التمموتات الريا ية، 

صوؿ التمرفية القا تة لقصة ريا ية، فو تو وع ريا  ، فو لتجتوعة تف الق ايا فيقوـ ااجتثاث الأ
حلاؿ فصوؿ تمرفية ريا ية جديدة ادلا تنيا   والتو وعات الريا ية لدع الأفراد، وا 

إف تأثير الإعلاـ الريا   ف  طريقة ت كيرنا وفسموب تقييتا للأشياي تف الاؿ تا نتمقاه تنو تف 
دي إلى تحوؿ ف  قناعاتنا وتمتقداتنا الريا ية، فالمقا د الريا ية حصيمة التمرفة تمموتات ريا ية، يو 

 الريا ية الت  اكتساناىا، في فف عقيدتنا ف  ش ي، ى  نتاج تا عمتناه تف ذلؾ الش ي 
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فالإعلاـ الريا   اتا يتمكو تف إتكانات يستطيب فف يحدث تغييرا ف  التمرفة الريا ية لدع 
اع فف يوظؼ امض التتغيرات، كشاصية الإنساف واارتو ف  اي تو الاجتتاعية الجتيور تتى استط

والريا ية، وتشكيمو الثقاف ، ون وذ قوع ال غط الاجتتاع  الت ادة ف  التجتتب، ويوجييا عمى إيقاع 
واحد تتناغـ يمجؿ اتغيير التمرفة الريا ية حسب الاتجاه الذي يريده، سواي  د تا ىو قا ـ وتناىض لو 

 (28ص2924تب تا ىو قا ـ و داعـ لو   فحتد عكاشة ، فو

 :التنشئة الاجتماعية في المجال الرياضي -ج

ىناؾ توسسات تمينة ف  كؿ تجتتب قد تقوـ اتنش ة الأفراد وتثقي يـ ريا يا و تمميتيـ السموؾ 
اي تيـ الثقافية التقاوؿ اجتتاعيا وريا يا، إ افة إلى تمقينيـ التمارؼ والمقا د الريا ية الت  تشكؿ 

والح ارية نحو الريا ة، وتف ىذه التوسسات: التنزؿ، التدرسة، والتراكز الدينية، ىذا االإ افة إلى 
 التوسسات الريا ية كالأندية وتراكز الشااب والساحات الشماية وغيرىا 
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 خلاصة 

الريا ية، وطنية فو دولية ، للإعلاـ اكافة وسا مو دور كاير ف  تغطية تاتمؼ الوقا ب لمتنافسات 
فيو يممب دور تيـ و ىاـ ف  تثقيؼ الجتيور وااصة الجتيور الريا   ، وىذا عف طريؽ التحاليؿ 
اللازتة لمتشاىد ا  ؿ تا يمرض عمى التم زيوف و الإذاعة و تا يكتب ف  الصحؼ، حيث فنيا توثر 

 ي الماـ لمجتيور و ذلؾ يمن  فف ليا تأثير ف  تكويف الرف االسمب فو الإيجاب،
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 : تمييد

 ىدا الاؿ وتف التنظـ الريا   لمنشاط وتيتة فساسية كقاعدة االغة فىتية الريا ية لمتوسسات
  ال صؿ

 تديرياتيا و والريا ة الشاياة وزارة تنيا اصوصا الجزا رية و عتوتا الريا ية التوسسات سنتطرؽ
  تدرايىا وتياـ وتياتيا الوطف عار
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  الرياضية المؤسسة -3

 :الرياضية المؤسسة مفيوم -3-1

 يتميد الذي التوسسات  التادي الواقب ذلؾ: " فنيا عمى الريا ية التنشضت الامض عرؼ لقد
 فف ؿ إلى لموصوؿ تدار فف الت روض اجتتاعية فنية وحدة: "فنيا عمى في ا الامض ويمرفيا"   الريا ة
 ويتأثر الآار ف  تنيا جانب كؿ يوثر احيث ام يا ف  تتداامة ر يسية جوانب اتامت إذا وذلؾ صورة،

 كالتاطيط الإدارية والمتميات والتادية الاشرية التوارد ووا حة، تمروفة تكوف الت  الأىداؼ: وى  او
  والرقااة والتوجيو والتنظيـ

 التركاات فو القاعات فو التساحات كؿ ى  الريا ية التنشضت فف التمري يف ىذيف الاؿ تف ن يـ

 والت  والريا ية، الادنية النشاطات تاتمؼ لتتارسة التاصصة الأتاكف عاتة اص ة فو التلاعب، فو
  تنظـ إداري إطار ف  الأفراد تف تجتوعة اتسييرىا تقوـ

 التاصصة الأتاكف عاتة اص ة فو التلاعب، فو التركاات فو القاعات فو التساحات كؿ  ى  فو
 إداري إطار ف  الأفراد تف تجتوعة اتسييرىا تقوـ والت  والريا ية، الادنية النشاطات تاتمؼ لتتارسة
 (0223 ر واف،   تنظـ

 :والرياضة الشباب وزارة -1

  تت ثـ 2923 ف 20/2  رقـ الحكوت  الترسوـ اتوجب الريا ة و لمشااب وزارة استحدثت
 23/23  رقـ الترسوـ اصدور ذلؾ و فىتيتو ات حت امدتا الريا ة و الشااب إلى السياح  الجانب
 تف الريا ة و التنتية قطاع اإدارة الوطن  التوجيو وزارة تكميؼ تـ2923 ساتتار ف  و2923تارس شير
  الريا ة و االشاياة صمة لو تا كؿ و لموزارة جديد تنظيـ وو ب لمشاياة الدولة كتااة إنشاي الاؿ

 و القوانيف، و التنتية ف  كثيرة تغييرات عرؼ و تاتم ة اتراحؿ الريا ة و الشاياة قطاع تر وىكذا
 و السياسية التوجيات و الاجتتاعية الناحية تف الالاد عرفتو الذي السريب التغير و لمتطور تجاراة ىذا

 ف  تياتيا صدرت الت  الريا ة و الشاياة وزارة ى  و الراىف الو ب إلى وصؿ فف إلى الاقتصادية
 التحدد0224  فكتوار29  ؿ التوافؽ2202  رت اف22ف  التورخ222/24  رقـ التن يذي الترسوـ
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 0224: التن يذي الترسوـ:   ف  التتتثمة و الوزارة لتياـ التايف و والريا ة الشااب وزير لصلاحيات
222-24)  

 : الشباب مجال في  *

 الوظي ة تطوير لمشااب؛ الجتموية الحركة تنظيـ و تطوير و ترقية عمى والريا ة الشااب وزارة تمتؿ
  الشااب ليياكؿ التراوية الاجتتاعية

 حركية ترقية و الشااب فوساط ف  التماير ف ايات وكذا الإصغاي و الاتصاؿ و الإعلاـ تطوير -
 واراتجيا ونشاطاتيا التوسسات وتراقب تطور و تنسؽ و تنظـ كتا  التواطنة عمى ترايتيـ و الشااب

  لمشااب الترفييية و التراوية الاجتتاعية التنشيطية

 تف التمنية القطاعات ايف تا فنجب تنسيؽ فجؿ تف ال رورية الآليات الريا ة و الشااب وزارة ت ب -
 للإدتاج اليادفة الارات  إعداد عمى الإطار ىذا ف  تمتؿ كتا االشااب، تنسجـ و شاتؿ تك ؿ اجؿ

 www.mjs.dz تيتيشيـ تف لموقاية و فوساطيـ ف  الاجتتاعية الآفات تف لموقاية و لمشااب الاجتتاع 

 :الرياضة مجال في  *

 وكذا وىياكميا، الريا ية الجتموية الحركة تراقاة و توجيو عمى الريا ة و الشااب وزارة تمتؿ-
  الريا ة و الادنية التراية تجاؿ ف  النشاطات التوسسات

 الأوساط ف  لاسيتا التمنية القطاعات تب االتنسيؽ الريا ة و الادنية التراية تمتيـ و ترقية عمى تمتؿ-
  الوقاية و التراية إعادة فوساط وف  التكويف و التراوية

 المال  والتستوع النااة اريا ة التك ؿ و لتطوير استراتيجية تحديد عمى الريا ة و الشااب وزارة تمتؿ-
  تكوينيا و توجيييا و الريا ية التواىب انتقاي آليات ولتطوير الوطنية، وال رؽ

 لتطوير اليادفة التدااير تحدد كتا النسوية الريا ية التتارسة و لمجتيب الريا ة ترقية عمى تمتؿ-
  الريا ية التنش ات دااؿ المنؼ ولتكافحة الريا ية الروح و الأالاؽ

 التكافحة ووسا ؿ الريا ية- الطاية التراقاة تطوير عمى وتمتؿ الريا ية الاحترافية ترقية عمى تمتؿ-
  التنشطات تماط   د
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 :الرياضية والمنشآت التجييزات مجال في  *

 الانجاز و الإعداد تجم  ايف الراط عمى تسير و التنتية تاططات الريا ة و الشااب وزارة تقترح -
  وتصديقيا  اطيا عمى وتمتؿ والشاااية الريا ية التجييزات و التنشضت شاكة ت ب كتا لمتشاريب

 :الدولية العلاقات و التعاون مجال في  *

 الدولية اليي ات تب الملاقات تجاؿ ف  وطنية استراتيجية تحديد ف  الريا ة و الشااب وزارة تمتؿ -
 الك ايات تثتيف و االاارج الوطن  التتثيؿ تمزيز إلى تيدؼ الت  تدااير وو ب الريا ة و لمشااب
  www.mjs.d  االاارج التقيتة الجزا رية الجالية تف التواىب

 :والرياضة الشباب مديرية -3-2

 عمى تمتؿ ىي ة وى  تن يذي، تدير عمييا يشرؼ حيث والريا ة، الشااب لوزارة تاامة تن يذية ىي ة ى 
 ترقية

عداد وتنظيتيا ىياكميا وكذا والريا ة لمشااب الجتموية الحركات  التراية وتمتيـ اليادفة الارات  وا 
 لمولاية الريا ة تطوير تاططات إعداد كذا و تأطير و والتكويف التراوي الوسط لاسيتا والريا ية الادنية

  التمينة واليي ات اليياكؿ تجتؿ تب االتنسيؽ

 جويمية 08 ف  التورخ032/92 رقػػـ التن يذي الترسوـ اتوجب والريا ة الشااب تديرية فنشػػأت وقد
 يمدؿ تن يذي ترسػوـ جاي امدىا ثػـ وعتميا االولاية الشااب ترقية تصالح تنظيـ قواعد يحدد الذي2992

 تستية تغيير والتت تف 2993 نوفتار03 ف  التورخ 083/93 التن يذي الترسوـ وىو التديرية تستية ف 
 والريا ة الشااب تديرية إلى الولاية ف  الشااب ترقية تصالح

 ساتتار08: ؿ التوافؽ2202 عاـ رت اف4 ف  التورخ22 -324: رقـ التن يذي لمترسوـ وطاقا
 :حيث تنو،2 التادة وااصة وتسيرىا والريا ة الشااب تديريات تنظيـ قواعد يحدد الذي0222

: لػ التوافؽ2202 عاـ رت اف4 ف  التورخ22-324 رقـ التن يذي الترسوـ تف2 التادة لإحكاـطاقا 
  لمولاية والريا ة اابالش تديرية تصالح وتنظيـ تحديد إلى القرار ىذا ييدؼ0222، سنة ساتتار08

 كالات  وتنظـ تصالح22 اراب التدير سمطة وتحت لمولاية والريا ة السااب تديرية وت ـ

   والريا ية الادنية التراية تصمحة  •
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  الشااب نشاطات تصمحة  •

  والتجييزات الاستثتارات تصمحة  •

دارة التكويف تصمحة •  (22،التادة22-324 0222 رقـ التن يذي الترسوـ                      الوسا ؿ وا 

 :والرياضة الشباب مديرية ميام -3-3

 لمتماير وف ايات الشااب تاادلات وحركة الترفييية و التراوية الاجتتاعية الارات  تطوير 
  تن يذىا وتتاامة وتنشيطيا

 وتنظيتيا وتطويرىا ىياكميا وكذا والريا ة لمشااب الجتموية الحركة ترقية  
  وتنشيطيا تطويرىا وكذا لمشااب والإصغاي والاتصاؿ الإعلاـ ارات  إعداد  
 تاادراتيـ وترقية االتواطنة التتص ة والتشاركة لمشااب الاجتتاع  للإدتاج اليادفة الارات  تن يذ 

 التمنية واليي ات التصالح تب االاتصاؿ والتيتيش، والمنؼ الاجتتاعية الآفات تكافحة وكذا
  لمولاية

  عادة والتكويف التراوي الوسط ف  لاسيتا والريا ية، الادنية التراية وتمتيـ ترقية ارات  تن يذ  وا 
  لمولاية التمنية واليي ة الصالح تب االاتصاؿ والترقية التراية

 التنظيتات ىذه وتطوير وتكوينيا الشااة الريا ية التواىب انتقاي وفقطاب التنظيتات ػو ب 
  النسوية الريا ية التتارسات وترقية وتتاامتيا والأقطاب

  وتجديد الجتموية الحركة دااؿ لمماتميف الدا ـ التأطير التستادتيف، تكويف و فعتاؿ تنظيـ 
  او التمتوؿ التنظيـ اطار ف  وتأىيميـ تستواىـ وتحسيف تمارفيـ

 التمنية واليي ات اليياكؿ تجتؿ تب االتنسيؽ لمولاية الريا ة تطوير تاطط إعداد ػ  
  ف  التوجودة والريا ة الشااب وىي ات التوسسات اسير التتممؽ التنظيـ تطايؽ عمى السير 

  وتسييرىا ليا واستغلا الولاية
  عمى والسير لااتصاصيا التاامة والتوسسات واليي ات اليياكؿ وتراقاة لتقسيـ فنظتة و ب 

  الشاانية و الريا ية الجتموية لمحركة الدولة تساعدات تراقاة
  وصيانتيا وتصديقيا تقييتيا وكذا الأساسية اليياكؿ إنجاز الاستثتار ارات  تتاامة  تاف 

  وح ظيا
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 عمى التحافظة وكذا تياتيا لإنجاز اللازتة والتادية والتالية الاشرية التوارد تسيير  تاف 
 الأرشيؼ التتتمكات

 عداد دورية اص ة التاذولة النشاطات تقييـ  والآجاؿ للأيكاؿ وفقا ايا التتممقة والارات  النتا   وا 
  التقررة

 تياديف ف  الماتمة لااتصاصيا التاامة النشاطات و الأجيزة و اليياكؿ و التوسسات طويرت 
 (22ص0220 ، اوطياة عواتر  تراقاتيا و وتنسيقيا والريا ة الادنية التراية و الشااب

 :والرياضة الشباب مدير -3-4

 تمييف يت تف والذي الر اس  الترسوـ حسب والريا ة الشااب تديرية عف الأوؿ التسووؿ يمتار :المدير
  والريا ة الشاياة تدراي

  والرياضة الشباب مدير ميام-3-5

 التصالح روساي عمى التياـ توزيب -

  التديرية ونشاط عتؿ ارات  إعداد -

  التجييز تكتب تب االتنسيؽ الإنجاز طور ف  الت  التشاريب تتاامة -

  التمنية الوزارة تب دراستيا و التديرية تيزانية تشروع اقتراح -

 الريا ة و الشااب لوزارة الجيوية و الوطنية الندوات ح ور -

  الشاانية و الريا ية التظاىرات و النشاطات تتاامة -

  الشاانية و الريا ية التنشضت تطوير عمى يمتؿ -

  الولاية تراب عار الريا ية التتارسة ديناتيكية عؿ يمتؿ -

  الجتموية الحركة تطوير عمى التشجيب -

  الريا ة و الشااب اقطاع الااص الحكوت  الارنات  اتن يذ يقوـ -

 اارجيا و دااميا النواح  جتيب تف التوسسة ستمة عمى الح اظ -
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 :الامانة-3-4-1

 التين  السر تحافظة عمى جاىدا تمتؿ في  السرية الثقة، النزاىة، تمان  تف فتانة كمتة تحتمو تا كؿ  
 اللازتة التينية الشروط توفر احيث الأارع الإدارية التصالح و التس وؿ ايف وصؿ ىتزة تمتار إذا

  الإدارة تستوع عمى تمماو فماؿ دور و االغة فىتية فميا تنظيتو و المتؿ دقة عمى كالحرص

 :الأمانة ميام-3-5

 الاجتتاعات و لمتقاالات التحددة االتواعيد التس وؿ إالاغ و الدقيقة الايانات ح ظ -

 و النسخ و الآل  الإعلاـ جياز ف  الكتااة فعتاؿ كذلؾ و الإداري الاريد إرساؿ و االاستقااؿ تكمؼ -
  تنظتة و ترتاة اطريقة لذلؾ تاصصة فثاث ف  الاطاقات و التستندات و الوثا ؽ ترتيب

 التمروفة الح ظ فتاكف ف   ميا و تب تم تيا ف  الإدارة امتؿ الااصة الأوراؽ و التستندات ح ظ -
  الحاجة عند لمتس وؿ تقديتيا ليسيؿ

 عنيا كافية تقارير إعداد و التدير طرؼ تف ايا كم ت الت  التوا يب دراسة -

 اإظيار و الصادر لماريد االنساة الش ي ن س و الوارد سجؿ ف  تسجيمو و فتحو الوارد الاريد استلاـ -
  إليو الترسؿ اسـ و التو وع و التراسمة ورقـ تاريخ

  الإدارة فرشيؼ ف  وح ظيا التراسلات و الوثا ؽ كتااة -

   التحا ر عمى تدوينيا و الاجتتاعات تح ير -

   الكوتايوتر جياز ف  لممتاؿ التينية و الياتة التمموتات اتازيف القياـ -

 اوطياة، عوتار  التصالح لنشاط ال رورية الإدارية التراسلات و الوثا ؽ و التناشير ترتب -
 (223ص0220

 :المفتشية -3-6

 :المفتشية ميام-3-6-1

   الريا ية لتنشضت ت تيشية ازيارات قياـ -
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   الريا ية للإطارات ت تيشية ازيارات القياـ -
  الرااطات و النوادي لسير والتالية القانونية و الإدارية الو مية تراقاة و تتاامة -
  التالية حساااتيا  اط و الريا ية الرااطات و لمنوادي الحسف السير تراقاة -
 عتمية لكؿ الت تيشية االتقارير القياـ -

 :الشباب مفتشية ميام-3-6-2

 الشاانية لمتنشضت ايداغوجية و ت تيشية ازيارات القياـ 
 الشاانية للإطارات ايداغوجية و ت تيشية ازيارات القياـ   
 الإدارية و التالية حساااتيا و اط الشاانية لمجتميات الحسف السير تراقاة 

 :والرياضة الشباب مديرية -3-7

 تف تنتدب يكوف تن يذي تدير عمييا يشرؼ حيث ، والريا ة الشااب وزارة لقطاع تاامة تن يذية ىي ة ى 
 ترقية عمى تمتؿ ىي ة وى  ، والاارجية الداامية لإدارة الجيد المتؿ عمى تسير والت  الوال  طرؼ

عداد وتنظيتيا ىياكميا وكذا والريا ة لمشااب الجتموية الحركات  الادنية التراة وتمتيـ اليادفة الارات  وا 
 لمولاية الريا ة تطوير تاططات إعداد كذا و والتأطير والتكويف التراوي الوسط سيتا لا والريا ية
-324 رقـ التن يذي الترسوـ تف24 التادة لأحكاـ وتطايقا  التمنية واليي ات اليياكؿ تجتؿ تب االتنسيؽ

 تحديد إلى القرار ىذا ييدؼ0222 سنة ساتتار08 ؿ التوافؽ ىػ2202 عاـ رت اف24  ف  التورخ 22
 سمطة تحت لمولاية، والريا ة الشااب تديرية وت ـ  لمولاية والريا ية الشااب تديرية صالحت تنظيـ
 :كالآت  وتنظـ تصالح(  22  فراب ، التدير

  والريا ة الادنية التراية تصمحة -

  الشااب نشاطات تصمحة -

 والتجييزات الاستثتارات تصمحة -

دارة التكويف تصمحة -   الوسا ؿ وا 
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 : والرياضة الشباب مديرية ميام -3-8

 لمتماير اتيـ وف اي الشااب وتاادلات وحركة والترفييية التراوية الاجتتاعية الارات  تطوير 
  تن يذىا وتتاامة وتنشيطيا

 وتنظيتيا وتطويرىا ىياكميا وكذا والريا ة لمشااب الجتموية الحركة ترقية  
 وتنشيطيا تطويرىا وكذا لمشااب والإصغاي والاتصاؿ الإعلاـ ارات  إعداد  
 تاادراتيـ وترقية االتواطنة التتص ة التشاركة و لمشااب الاجتتاع  للإدتاج اليادفة الارات  تن يذ 

 التمنية واليي ات التصالح تب االاتصاؿ  التيتيش و والمنؼ الاجتتاعية الآفات تكافحة وكذا
 والتكويف التراوي الوسط ف  سيتا لا والريا ية، الادنية التراية وتمتيـ ترقية ارات  تن يذ لمولاية
عادة   لمولاية التمنية اليي ات و التصالح تب االاتصاؿ والترقية التراية وا 

 ىذه وتطوير وتكوينيا وتوجيييا الشااة الريا ية التواىب انتقاي وفقطاب التنظيتات و ب 
  النسوية الريا ية التتارسات ترقية و وتتاامتيا والأقطاب التنظيتات

 وتجديد الجتموية الحركة ىياكؿ دااؿ والماتميف الدا ـ التأطير التستادتيف، تكويف فعتاؿ ـتنظي 
  او التمتوؿ التنظيـ إطار ف  وتأىيميـ تستواىـ وتحسيف تمارفيـ

 التمنية اليي ات و اليياكؿ تجتؿ تب االتنسيؽ لولاية الريا ة تطوير تاطط إعداد  
 ف  التوجودة والريا ة الشااب وىي ات التوسسات اسير التتممؽ التنظيـ تطايؽ عمى السير 

  تسييرىا و واستغلاليا الولاية
 عمى والسير لااتصاصيا التاامة والتوسسات اليي ات و اليياكؿ وتراقاة لتقسيـ فنظتة و ب 

  والشياانية الريا ية الجتموية لمحركة الدولة تساعدات تراقاة
 نجاز الاستثتار ارات  تتاامة  تاف  وصيانتيا وتصديقيا تقييتيا وكذا الأساسية ليياكؿا وا 

  وح ظيا
 عمى التحافظة، كذا و تياتيا لإنجاز اللازتة والتادية والتالية الاشرية التوارد تسيير  تاف 

  والارشيؼ و التتتمكات
 عداد دورية اص ة التاذولة النشاطات تقييـ  للأشكاؿ وفقا ايا التتممقة الارات  و الحصا ؿ وا 

 التقررة  والآجاؿ والكي يات
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 : خلاصة

 فساسية كقاعدة االغة فىتية الريا ية لمتوسسات اأف نستامص ال صؿ ليذا دراستنا الاؿ تف
 لذلؾ صماة قاعدة توفير الاؿ تف وتنتيتو الشااب تطوير عمى تمتؿ في  التنظـ الريا   لمنشاط وتيتة
  الوطف راوع ف  تديرياتيا عار والريا ة الشااب وزارة عميو تمتؿ تا وىو
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 :تمييـد

إف الايانات التتحصؿ عمييا تف التيداف لا تمط  في تمنى إذا لـ يتـ تحميميا وتناقشتيا ثـ 
لى كي ية الدراسة، وعميو تطرقنا ف  ىذا ال صؿ  تقاامتيا ا ر يات إلى التني  التستادـ ف  ىذه الدراسة، وا 

والوسا ؿ التستمتمة لجتب التمموتات والايانات وفىـ الاستنتاجات الماتة الت   ااتيار المينة، والأدوات
ىذه الأايرة تناولت الإجرايات قصد  اط تتغيرات الدراسة ثـ  توصمنا إلييا ف  ىذه الدراسة، حيث فف

  الايانات  حصا ية التستمتمة لتمالجةحدودىا، والأساليب الإ
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
ليػػدؼ تػػف الدراسػػة الاسػػتطلاعيّة ىػػو التأكػػد تػػػف تلا تػػة تكػػاف الدراسػػة لماحػػث و تػػدع إصػػػلاحية ا

حوؿ تو وع الاحث، وحتى نتتكف تف تمرفة تاتمؼ الجوانػب التػراد دراسػتيا قتنػا ازيػارة  الأداة التستمتمة
دور  تكنولوجيػػػػا الإعػػػػلاـ وىػػػػذا لموقػػػػوؼ عمػػػػى   *************اولايػػػػة  التنشػػػػضت الريا ػػػػية امػػػػض 

 والإتصاؿ الحديثة  ف  تحسيف سير التنش ات الريا ية
 المجال المكاني والمجال الزماني:  1-1
 المجال المكاني: -1-1-1

 تسػػػييرالحديثػػػة  فػػػ   تالإعػػػلاـ والإتصػػػالا ت فجريػػػت الدراسػػػة التيدانيػػػة لتو ػػػوع: دور  تكنولوجيػػػا
 التتواجدة اولاية التسيمة التنشضت الريا ية عمى  التنش ات الريا ية

 المجال الزماني: -1-1-2
قتنا  0200تاي/ 8وف  ااتداي تف  الأحد  22 0200تاي//22 :قاـ الااحث ازيارة التنش ات ف  

 التسيريف  عمى  استتارات التقياس اتوزيب
 منيج الدراسة:  -2

التسػػػتادـ فػػ  الاحػػث المتػػػود ال قػػري لكػػػؿ دراسػػة ولا سػػيتا فػػػ  التيػػاديف الاجتتاعيػػػة يمتاػػر التػػني  
فيػو يكسػب الاحػث طاامػو الممتػ  والااحػث ال طػف ىػو الػذي يمػرؼ كيػؼ ياتػار التػني   والن سية والترايػة،

وصحة احثو تقوـ فساسا عمى نوعية التني  التستمتؿ، وىػذا تػا ذىػب إليػو  التناسب اتو وعو لأف نتا  
الطريقػػة التسػػتادتة فػػ  الوصػػوؿ إلػػى الحقيقػػة الممتيػػة ىػػ  التػػ   تحػػػتد تركػػ  اقولػػو: "إف صػػحة وسػػلاتة

تركــــي ت ػػػػ   عمػػػػى الاحػػػػث فو الدراسػػػػة الطػػػػااب الجػػػػدي كتػػػػا تػػػػوثر في ػػػػا فػػػػ  تحتػػػػوع ونتػػػػا   الاحػػػػث   
 (13ص1984محمـد
ير التنش ات يستالحديثة  ف   دور  تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿى  "ونظرا لطايمة التو وع الت   

الاعتتاد عمى التني  الوص   التحميم  الذي ييتـ ادراسة الظاىرة وتحميميا  تـ "اولاية التسيمة  الريا ية
دقيقا ويمار عنيا تمايرا كي يا فو تمايرا كتيا، واستجااة لتو وع الاحث  كتا توجد ف  الواقب، فيص يا وص ا
ووصؼ الظاىرة كتا ى ، حيث "ييدؼ التني  الوص    موتاتوالإشكاؿ التطروح يتطمب جتب تم

تميف تب تحاولة ت سير ىذه الحقا ؽ ت سيرا  التحميم  إلى جتب الحقا ؽ والايانات عف ظاىرة فو توقؼ
 (2ص1990عمار بخوش  كافيا
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واناي عمى ذلؾ فإف التني  الوص   التحميم  ىو التني  التناسب لطايمة ىذا التو وع الذي نحف  
  ف  احثنا ىذا اصدد دراستو

  مجتمع وعينة الدراسة: -3
 ولاية التسيمة التنش ات الريا ية اتتثمت ف    مجتمع الدراسة: -3-1
 التسيمة اولاية  تتثمت ف  التنش ات الريا ية: عينة البحث -3-2

 توزعة كالتال  
 المعنية بالدراسة المنشآت الرياضية( يمثل 01جدول رقم)

 عدد  الافراد التكاف التنشضت الريا ية

 05 اف سرور قاعة تتمددة الريا ات 

 08 اوسمادة  التساح نصؼ اولتا  

  التسيمة  قاعة تتمددة الريا ات 

 02  التجتوع

 متغيرات الدراسة:  -3-3
 تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  التتغير التااب :

 التنشضت الريا ية : التتغير التستقؿ

 والمعمومات :أدوات جمع البيانات -4
الايانات الأوليػة   قتنا ف  ىذه الدراسة ااستاداـ طريقة الاستقصاي تف الاؿ الاستاياف ف  جتب

ثػلاث تحػاور  كتػا ىػو تو ػح فػ  الجػدوؿ  عمػىلدراسػتنا وىػو يحتػوي  وقد تـ تصتيـ الاسػتاياف
 التال :

 ( يمثل محاور الاستبيان02جدول رقم)

 رقم الأسئلة  عدد الأسئلة في كل محور المحاور

 54إلى  50من  54 المحور الأول
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 05الى  55من  54 المحور الثاني

 الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة:-5
 صدق أداة الدراسة: -5-1

يقصد اصدؽ فداة الدراسػة ىػو فف تقػيس فداة الدراسػة تػا و ػمت لأجػؿ قياسػو  و ىنػا قتنػا فػ  ىػذه 
 : تف صدؽ فداة الدراسة تف الاؿ تطايؽ طريقتيف كتا يم  الدراسة االتأكد

 :صدق المحكمين - أ
تـ عرض الاستاياف الأول  عمى تجتوعة تف التحّكتيف، و قد استجانا لآرا يـ وتصويااتيـ و قتنا اإجراي 

 .حذؼ و إ افة و تمديؿ حتى ارج الاستاياف ف  شكمو النيا   تا يمزـ تف
 : الاستبيانصدق الاتساق الداخمي لفقرات -ب

يقصػػد االاتسػػاؽ الػػداام  تػػدع اتسػػاؽ كػػؿ عاػػارة تػػف عاػػارات الاسػػتاياف تػػب تتوسػػط عاػػارات التحػػور الػػذي 
و قػد قتنػا احسػػاب الاتسػاؽ الػداام  للاسػتاياف و ذلػؾ تػػف اػلاؿ حسػاب تماتػؿ الارتاػاط اػػيف  تنتتػ  إليػو،

 ليو و ذلؾ كتا يم الاستاياف و تتوسط عاارات التحور الذي تنتت  إ كؿ عاارة تف عاارات
 :صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الأول

 ( يمثل الاتساق الداخمي لفقرات المحور الأول03جدول رقم)

تماتؿ  المحور الأول
 الارتااط

Sig 
تستوع 
 التمنوية

 النتيجة

(:تدع اىتية  تكنولوجيا 22السواؿ  
الحديثة  ف  تساعدة  الإعلاـ والإتصاؿ

 عمى تحسيف تسيير التنشضت؟

0.92
0 

يوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  0.000
ارتاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط داؿ 
 إحصا يا

(:ىؿ و ب ت صيلات 20السواؿ  
اطط التوارد  كالأفراد( واطط تطوير 
وتحسيف الأداي عمى تستوع الأقساـ 
يساىـ ف  تحسيف تسيير التنشضت 

 الريا ية

0.85
7 

يوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  0.000
ارتاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط داؿ 
 إحصا يا

(:ىؿ  تكنولوجيا الإعلاـ 23  السواؿ
والإتصاؿ الحديثة  لو دور ف  تحقيؽ 

 فىداؼ  الترجوة تف التنشأة؟

0.92
0 

يوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  0.000
ارتاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط داؿ 
 إحصا يا
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(:ىؿ تحديد الارات  يودي 22السواؿ  
إلى تحسيف  تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ 

 الحديثة ف  التنشأة

0.68
9 

يوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  0.000
ارتاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط داؿ 
 إحصا يا

(: تكتف فىتية  تكنولوجيا 24السواؿ  
الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  ف  التنشضت 

 الريا ية ف 

0.67
4 

يوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  0.000
ارتاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط داؿ 
 إحصا يا

 SPSS 26المصدر: من إعداد الطالب عمى ضوء مخرجات               

فقراتو دالة إحصا يا ، في فف .يت ح تف الاؿ الجدوؿ فعلاه ااف فغمب فقرات ترتاط تب التحور الأوؿ 
   الجدولية، كتا فف قيتة r حيث نجد فف تماتلات الارتااط التحسواة لكؿ فقرة تف فقراتو اكار تف قيتة

SIG    فقرات التحور في يوجد ارتااط تمنوي  فغمبف   24 2 تستوع التمنوية( اقؿ تف اتستوع دلالة
 .وتنو تمتار فقرات التحور الاوؿ صادقة وتتسقة دااميا، لتا و مت لقياسو

 صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الثاني:

 صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الثاني:( يمثل 04جدول رقم)

تماتؿ  المحور الثاني
 الارتااط

Sig 
تستوع 
 التمنوية

 النتيجة

(:تا تدع فىتية 22السواؿ  
تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ  

الحديثة  ف  تحسيف تسيير 
 التنشضت الريا ية؟

يوجػػػد ارتاػػػاط  0.000 0.914
 داؿ إحصا يا

(:ىؿ  تكنولوجيا 22السواؿ  
الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة يساىـ 

 ف  تحسيف تردود المتاؿ ؟

يوجػػػد ارتاػػػاط  0.000 0.893
إحصا يا داؿ  

(:ىؿ  تكنولوجيا 28السواؿ  
الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة تساىـ 

 ف  تحقيؽ الأىداؼ التسطرة؟

يوجػػػد ارتاػػػاط  0.000 0.868
 داؿ إحصا يا

(:ىؿ  تكنولوجيا 29السواؿ  
الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة تساعد 

0.615 0.000  
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 عمى تلاش  الأاطاي ؟
(: تكتف اىتية  22السواؿ  

تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ 
الحديثة تف جانب دااؿ التنشأة 

 الريا ية ف 

يوجػػػد ارتاػػػاط  0.000 0.697
 داؿ إحصا يا

 SPSS 26المصدر: من إعداد الطالب عمى ضوء مخرجات                    

في فف فقراتو دالة إحصا يا ، .الثالث يت ح تف الاؿ الجدوؿ فعلاه ااف فغمب فقرات ترتاط تب التحور 
   الجدولية، كتا فف قيتة r حيث نجد فف تماتلات الارتااط التحسواة لكؿ فقرة تف فقراتو اكار تف قيتة

SIG    فقرات التحور في يوجد ارتااط تمنوي  فغمبف   24 2 تستوع التمنوية( اقؿ تف اتستوع دلالة
 .قة وتتسقة دااميا، لتا و مت لقياسووتنو تمتار فقرات التحور الثان   صاد

 SPSS 26المصدر: من إعداد الطالب عمى ضوء مخرجات               

في فف فقراتو دالة إحصا يا ، . الثالثيت ح تف الاؿ الجدوؿ فعلاه ااف فغمب فقرات ترتاط تب التحور 
   الجدولية، كتا فف قيتة r قيتةحيث نجد فف تماتلات الارتااط التحسواة لكؿ فقرة تف فقراتو اكار تف 

SIG    فقرات التحور في يوجد ارتااط تمنوي  فغمبف   24 2 تستوع التمنوية( اقؿ تف اتستوع دلالة
 صادقة وتتسقة دااميا، لتا و مت لقياسو الثالثوتنو تمتار فقرات التحور 

 :ثبات أداة الدراسة -5-2

 تـ التحقؽ تف ثاات استاياف الدراسة، تف الاؿ تماتؿ فل ا كرونااخ

 صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الثاني:( يمثل 06جدول رقم)

تماتػػػػػػػؿ فل ػػػػػػػا  تحاور الاستاياف
 كرونااخ

عػػػػػػػدد 
 ال قرات 

 النتيجة 

2
2 

 ثاات 05 0.82 التحور الأوؿ

2
3 

 ثاات 05 0.84 التحور الثالث

 ثاات 22 0.90 فقرات الاستاياف جتيب
 SPSS 26المصدر: من إعداد الطالب عمى ضوء مخرجات 
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ىػ  تمػاتلات ترت مػة، وكػذلؾ  الاثنػيفنلاحظ تف الاؿ الجدوؿ فعلاه فف تمػاتلات فل اكروناػاخ  لمتحػاور 
لأداة الدراسػة و ىذا يدؿ عمػى فف قيتػة الثاػات ترت مػة  0.90 تماتؿ فل ا لجتيب تحاور الاستاياف تما امغ 

ذات ثاػػات كايػػػر تتػػػا يجممنػػا عمػػػى ثقػػػة تاتػػػة اصػػحة الاسػػػتاياف وصػػػلاحيتو لتحميػػؿ وت سػػػير نتػػػا   الدراسػػػة 
 وااتاار فر ياتيا

( ، وكمتػػا فقتػػرب تػػف الواحػػد؛ دؿ  2-2تجػػدر الإشػػارة إلػػى فف تماتػػؿ الثاػػات فل ػػا كروناػػاخ، تتػػراوح اػػيف   
دؿ عمى عػدـ وجػود ثاػات  واف الحػد الأدنػى التت ػؽ عميػو عمى وجود ثاات عاؿ، وكمتا اقترب تف الص ر؛ 

    2 2لتماتؿ فل ا كرونااخ ىو : 

 إجراءات التطبيق الميداني للأداة: -3
اساتذة التمميـ الثانوي لولاية اوترداس لإاداي فستاذ تف  ( 02قواتيا  قتنا اتوزيب الاستتارة عمى عينة 

عف طريؽ التسميـ الشاص  للأداة ، حيث تـ شرح  فرايىـ حوؿ تا جاي ف  ىذه الاستتارة وكاف ذلؾ
  امض الماارات ليتسنى لمتستجوب فيتيا

وامد تاريخ تـ استمادة الاستتارات ف  ن س اليوـ الذي قدتت فيو ف  كؿ ثانوية تف الثانويات     
اداـ وامد ذلؾ قتنا ات ريغ الايانات التتحصؿ عمييا ااست .تـ استرجاع كؿ الاستتارات 0200/تاي/22
 الت ويةف  جداوؿ وحساب التكرارات والنسب  SPSSالايانات الت  فعطاىا نظاـ  رتانا و  SPSS نظاـ

اتحميؿ النتا   التتحصؿ عمييا ف  ال صؿ التال  التتتثؿ ف  تحميؿ  والتتوسط الحساا  ،حيث سنقوـ
  وتناقشة وت سير النتا  

 الأساليب الاحصائية في الدراسة: -4
 الدراسة وتحميؿ الايانات الت  تـ تجتيميا، فقد تـ استاداـ المديد تف الأساليب الإحصا يةلتحقيؽ فىداؼ  

دااؿ الايانات  SPSS التناساة ااستاداـ الحزـ الإحصا ية لممموـ الاجتتاعية وذلؾ امد فف تـ ترتيز وا 
يح وذلؾ لتحديد الحاسب الآل ، ولتحديد طوؿ الايا التقياس، فو اداية التقياس وى  الواحد الصح إلى

 :ليذه الامية، وىكذا فصاح طوؿ الالايا كتا يأت  الحد الأعمى

 التكػػػػػػػػػرارات والنسػػػػػػػػػب الت ويػػػػػػػػػة لمتمػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػى الاصػػػػػػػػػا ص الشاصػػػػػػػػػية والوظي يػػػػػػػػػة لأفػػػػػػػػػراد عينػػػػػػػػػة -
 .الدراسة وتحديد استجااات ففرادىا تجاه عاارات التحاور الر يسة الت  تت تنيا فداة الدراسة

: لتمرفػػػػة ثاػػػػات فقػػػػرات التقيػػػػاس تػػػػـ الاسػػػػتمانة فػػػػ  ىػػػػذه الدراسػػػػة انظػػػػاـ الحػػػػزـ تماتػػػػؿ ال ػػػػا كروناػػػػاخ -
والمشػروف "، والتػ  ىػ  فحػد وفىػـ وفشػير   الاػاتسلإصػداره " SPSSالإحصا ية لممموـ الاجتتاعيػة  
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 حػػزـ الاػػرات  الجػػاىزة فػػ  تجػػاؿ التمالجػػة الإحصػػا ية لمايانػػات، إذ يتتتػػب ىػػذا الارنػػات  االمديػػد تػػف
ريػػدة التػػ  تتيػػزه عػػف اػػاق  الاػػرات  التتاثمػػة، وفىػػـ ىػػذه الاصػػا ص، اسػػاطة الاسػػتاداـ الاصػػا ص ال 
 حيث تـ حساب  وسيولة ال يـ

 معادلة ألفا كرونباخ لحساب ثبات الأداة -

  وتماتؿ 
²ع  كؿ عاارة ²ع ت  

²ع 
   

ف
ف  

    

 

 : حيث

 .عدد عاارات القا تة ن = 

 .تاايف القا تة ككؿ2 = ع 

 التجتوع الكم  لتاايف كؿ عاارة تف عاارات القا تة2 = ت  ع 

يستى  اااتاار  التطااؽ  النسا  وىو تف فىـ الطرؽ الت  تستادـ عند  اختبار كاف تربيع:  -
تقارنة تجتوعة تف النتا   التشاىدة والت  يتـ الحصوؿ عمييا، كتا يستح لنا ىذا الااتاار 

عمييا تف الاؿ الاستاياف التوجو  للأساتذة، ذلؾ اأجراي تقارنة ايف تاتمؼ النتا   التتحصؿ 
 ، ويتـ حساب الااتاار تف الاؿ الملاقة التالية :اتقارنة التكرارات التشاىدة والتكرارات التتوقمة

  ت و ت ـ تجتوع

ت ـ
 الكاؼ تراب التحسواة =

 التكرار التشاىد ت و:

 : التكرار التتوقبت م

حساب التكرار التتوقب  = 
 تجتوع الصؼ
تجتوع الحالات
 

 التجدولة تكوف ىناؾ دلالة  احصا ية والمكس صحيح 0كا التحسواة اكار تف 0عنتا تكوف كا
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 التجدولة يجب توفر التال  : 0كالحساب 

 24 2تستوع الدلالة يساوي  -

 الحرية  -
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 وتحميل النتائج عرض  -5-1
 المحور الأول:

 التنشضت تسييرتدع اىتية  تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  ف  تساعدة عمى (:01السؤال )
 ؟الريا ية 

 (10إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 05الجدول رقم )     

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

 كبيرة 16 80.0 المحسوبة المجدولة

 
 دالة إحصائيا

 

 متوسطة 4 20.0 7.2 3884 0.05 10

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26من إعذاد الطالب على ضوء مخرجات المصدر:     

 
 (22تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (22 الدا رة النساية 

 

تتػا يػدؿ  كايػرةفجػااوا تػف ففػراد المينػة التدروسػة  %82يت ح تف الاؿ الجػدوؿ فف نسػاة  تحميل الجدول:
  تسيير  عمى التساعدةف   فىتية كايرةلتكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ فف عمى 

التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0وتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػا
؛  24 2وتسػتوع الدلالػة  22عنػد درجػة الحريػة  82 3التجدولػة   0تػف قيتػة كػا فكاػر 0 2التحسػواة  0كا

 ىناؾ دلالة إحصا ية توجد اذف 

80% 

20% 

 كبيرة

 متوسطة
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فىتيػػة كايػػرة فػػ   لتكنولوجيػػا الإعػػلاـ والإتصػػاؿفف تػػف اػػلاؿ النتػػا   التحصػػؿ عمييػػا نسػػتنت   الاســتنتاج:
 تسيير التنشضت  التساعدة عمى

 اطط التوارد  كالأفراد( واطط تطوير وتحسيف الأداي عمى تستوعىؿ و ب ت صيلات (:02السؤال )
 الأقساـ يساىـ ف  تحسيف تسيير التنشضت الريا ية

 (00إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 00الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

 نعم 14 70.0 المحسوبة المجدولة

 
 دالة إحصائيا

 

 لا 6 30.0 3.2 3884 0.05 10

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26من إعذاد الطالب على ضوء مخرجات المصدر:     

 
 (20تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (20 الدا رة النساية 

 

 
فجػااوا اػنمـ تتػا يػدؿ تػف ففػراد المينػة التدروسػة  %22يت ػح تػف اػلاؿ الجػدوؿ فف نسػاة  تحميل الجدول:

عمى و ب ت صيلات اطط التوارد  كػالأفراد( واطػط تطػوير وتحسػيف الأداي عمػى تسػتوع الأقسػاـ يسػاىـ 
 اػ: لاكانت إجاااتيـ  يـتن %32ف  تحسيف تسيير التنشضت الريا ية ، فتا نساة 

70% 

30% 

 نعم

 لا
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التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0ب كػاوتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػا
؛  24 2وتسػتوع الدلالػة  22عند درجة الحريػة  82 3التجدولة   0تف قيتة كا فصغر 0 3التحسواة  0كا
 دلالة إحصا ية  توجد ىناؾ  لا اذف

واطػط تطػوير  و ػب ت صػيلات اطػط التػوارد فف  تف اػلاؿ النتػا   التحصػؿ عمييػا نسػتنت   الاستنتاج:
 وتحسيف الأداي عمى تستوع الأقساـ يساىـ ف  تحسيف تسيير التنشضت الريا ية

 دور ف  تحقيؽ فىداؼ  الترجوة تف التنشأة؟ لتكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  (:03السؤال )
 (10إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 01الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

 مؤيد 16 80.0 المحسوبة المجدولة

 
 دالة إحصائيا

 

 محايد 4 20.0 7.2 3884 0.05 10

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26من إعذاد الطالب على ضوء مخرجات المصدر:     

 
 (23إجااات ففراد المينة عف السواؿ  تتثؿ(23 الدا رة النساية 

 

 
تتػا يػدؿ  تويػدفجػااوا تػف ففػراد المينػة التدروسػة  %82يت ح تف اػلاؿ الجػدوؿ فف نسػاة  تحميل الجدول:

دور فػػ  تحقيػػؽ فىػػداؼ  الترجػػوة تػػف التنشػػأة ، فتػػا نسػػاة  لتكنولوجيػػا الإعػػلاـ والإتصػػاؿ الحديثػػة فف عمػػى 
 اػ: تحايدكانت إجاااتيـ  يـتن 02%

80% 

20% 

 مؤيد

 أحيانا
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التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0وتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػا
؛  24 2وتسػتوع الدلالػة  22عنػد درجػة الحريػة  82 3التجدولػة   0تػف قيتػة كػا فكاػر 0 2التحسػواة  0كا

 دلالة إحصا ية  توجد ىناؾ اذف 
دور فػ   لتكنولوجيػا الإعػلاـ والإتصػاؿ الحديثػة فف  تف اػلاؿ النتػا   التحصػؿ عمييػا نسػتنت   الاستنتاج:

 تحقيؽ فىداؼ  الترجوة تف التنشأة
 تحديد الارات  يودي إلى تحسيف  تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة ف  التنشأة (:04السؤال )

 (10السؤال)إجابات أفراد العينة عن  يمثل(: 02الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

 مؤيد 18 90.0 المحسوبة المجدولة

 
 دالة إحصائيا

 

 غير مؤيد 2 10.0 12.80 3884 0.05 10

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26من إعذاد الطالب على ضوء مخرجات المصدر:     

 
 (22تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (22 الدا رة النساية 

 

تتػا يػدؿ  تويػدفجػااوا تػف ففػراد المينػة التدروسػة  %22يت ح تف اػلاؿ الجػدوؿ فف نسػاة  تحميل الجدول:
تحديػػد الاػػرات  يػػودي إلػػى تحسػػيف  تكنولوجيػػا الإعػػلاـ والإتصػػاؿ الحديثػػة فػػ  التنشػػأة ، فتػػا نسػػاة  فف عمػػى
 اػ: غير تويدكانت إجاااتيـ  يـتن 22%

90% 

10% 

 مؤيد

 غير مؤيد
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التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0وتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػا
؛  24 2وتسػػتوع الدلالػػة  22عنػػد درجػػة الحريػػة  82 3التجدولػػة   0تػػف قيتػػة كػػا فكاػػر 20التحسػػواة  0كػػا

 دلالة إحصا ية  توجد ىناؾ اذف 
تحديػػد الاػػرات  يػػودي إلػػى تحسػػيف  تكنولوجيػػا فف  النتػػا   التحصػػؿ عمييػػا نسػػتنت   تػػف اػػلاؿ الاســتنتاج:

 الريا ية  الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة ف  التنشأة
 

 تكتف فىتية  تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  ف  التنشضت الريا ية ف  (:05السؤال )
 (10إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 03الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

واضحة  رؤية 3 15.0 المحسوبة المجدولة

 وأهداف محددة

 
 دالة إحصائيا

 

امثل  استخدام 5 25.0 6.70 5.99 0.05 02

 للموارد

يساعد على  12 60.0

 اتخاذ القرار

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26من إعذاد الطالب على ضوء مخرجات المصدر:     

 
 (24تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (24 الدا رة النساية 

 

15% 

25% 

60% 

 رؤية واضحة وأهداف محددة

 استخدام امثل للموارد

 يساعد على اتخاذ القرار
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اػأف  تكنولوجيػا فجػااوا تف ففػراد المينػة التدروسػة  %22يت ح تف الاؿ الجدوؿ فف نساة  تحميل الجدول:
اأنػو يػودي الػى رويػة وا ػحة  افجػااو  % 04، ونسػاة اتااذ القػراريساعد عمى الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة   

 استاداـ اتثؿ لمتوارداأف فىتيتو ف  فنو يودي كانت إجاااتيـ  يـتن %04، فتا نساة وفىداؼ تحددة
التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0وتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػا

؛  24 2وتسػتوع الدلالػة  22عنػد درجػة الحريػة 5.99التجدولػة   0تف قيتػة كػا فكار 22 2التحسواة  0كا
 دلالة إحصا ية  توجد ىناؾ اذف 

الحديثػة   يسػاعد  والاتصػاؿتكنولوجيػا الإعػلاـ  فف  تف اػلاؿ النتػا   التحصػؿ عمييػا نسػتنت   الاستنتاج:
 الريا ية التنشضت ف   عمى اتااذ القرار
 المحور الثاني:

 الحديثة  ف  تحسيف تسيير التنشضت الريا ية؟ والاتصاؿتا تدع فىتية  تكنولوجيا الإعلاـ (:06) السؤال
 (10إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 04الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

 كبيرة  14 70.0 المحسوبة المجدولة

 
 دالة إحصائيا

 

 متوسطة 6 30.0 382 3884 0.05 10

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26من إعذاد الطالب على ضوء مخرجات المصدر:     

 
 (22تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (22 الدا رة النساية 

 

30% 

70% 

 كبيرة 

 متوسطة
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تتػا يػدؿ  كايػرةفجػااوا تػف ففػراد المينػة التدروسػة  %22يت ح تف الاؿ الجػدوؿ فف نسػاة  تحميل الجدول:
كانت إجااػاتيـ  يـتن %32ف  تحسيف تسيير التنشضت الريا ية ، فتا نساة   فف لمتسيير فىتية كايرةعمى 

 اػ: فحيانا
التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0وتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػا

؛  24 2وتسػتوع الدلالػة  22عند درجة الحريػة  82 3التجدولة   0تف قيتة كا فصغر 0 3التحسواة  0كا
 دلالة إحصا ية  لا توجد ىناؾ اذف 

تف الاؿ النتا   التحصؿ عمييا نستنت  فف لمتسيير فىتيػة كايػرة  فػ  تحسػيف تسػيير التنشػضت  الاستنتاج:
  الريا ية
 الحديثة يساىـ ف  تحسيف تردود المتاؿ ؟ والاتصاؿىؿ  تكنولوجيا الإعلاـ (:07السؤال )

 (10إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 05الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

 نعم 13 65.0 المحسوبة المجدولة

 
 دالة إحصائيا

 

 لا 5 25.0 9.7 3884 0.05 10

 مجموع 2 10.0

 ( SPSS 26من إعذاد الطالب على ضوء مخرجات المصدر:     

 (22تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (22 الدا رة النساية 

 

 

72% 

28% 

 نعم

 لا
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فجػااوا اػنمـ تتػا يػدؿ تػف ففػراد المينػة التدروسػة  %24يت ػح تػف اػلاؿ الجػدوؿ فف نسػاة  تحميل الجدول:
 يـتػػن %04والإتصػػاؿ الحديثػػة يسػػاىـ فػػ  تحسػػيف تػػردود المتػػاؿ، فتػػا نسػػاة تكنولوجيػػا الإعػػلاـ  فف عمػػى 

 اػ: لاكانت إجاااتيـ 
التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0وتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػا

؛  24 2لػة وتسػتوع الدلا 22عنػد درجػة الحريػة  82 3التجدولػة   0تػف قيتػة كػا فكاػر 2 9التحسػواة  0كا
 دلالة إحصا ية  توجد ىناؾ اذف 

تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثػة يسػاىـ فػ   فف  تف الاؿ النتا   التحصؿ عمييا نستنت   الاستنتاج:
  تحسيف تردود المتاؿ

 ف  تحقيؽ الأىداؼ التسطرة؟ يساىـىؿ  تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة (:08السؤال )
 (10إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 57الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

 مؤيد 16 80.0 المحسوبة المجدولة

 
 دالة إحصائيا

 

 محايد 4 20.0 7.2 3884 0.05 10

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26إعذاد الطالب على ضوء مخرجات  منالمصدر:     

 
 (28تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (28 الدا رة النساية 

 

 

70% 

30% 

 مؤيد

 محايد



 النتائج  عرض وتحميل                                                                                                                           لفصل الخامسا

50 
 

تتػا يػدؿ  تويػدفجػااوا تػف ففػراد المينػة التدروسػة  %82يت ح تف اػلاؿ الجػدوؿ فف نسػاة  تحميل الجدول:
 يـتػػن %02الحديثػػة يسػػاىـ فػػ  تحقيػػؽ الأىػػداؼ التسػػطرة ، فتػػا نسػػاة  عمػػى  تكنولوجيػػا الإعػػلاـ والإتصػػاؿ

 اػ: تحايدكانت إجاااتيـ 
التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0وتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػا

؛  24 2ة وتسػتوع الدلالػ 22عنػد درجػة الحريػة  82 3التجدولػة   0تػف قيتػة كػا فكاػر 0 2التحسػواة  0كا
 دلالة إحصا ية  توجد ىناؾ اذف 

تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثػة يسػاىـ فػ   فف  تف الاؿ النتا   التحصؿ عمييا نستنت   الاستنتاج:
  تحقيؽ الأىداؼ التسطرة

 
 عمى تلاش  الأاطاي ؟ يساعدىؿ  تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة (:09السؤال )

 (10إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 06الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

 نعم 17 85.0 المحسوبة المجدولة

 
 دالة إحصائيا

 

 لا 3 15.0 9.80 3884 0.05 10

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26إعذاد الطالب على ضوء مخرجات  منالمصدر:     

 
 (29تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (29 الدا رة النساية 

 

85% 

15% 

 نعم

 لا
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فجػااوا اػنمـ تتػا يػدؿ تػف ففػراد المينػة التدروسػة  %84يت ػح تػف اػلاؿ الجػدوؿ فف نسػاة  تحميل الجدول:
كانػػت  يـتػػن %24الحديثػػة يسػػاعد عمػػى تلاشػػ  الأاطػػاي ، فتػػا نسػػاة  عمػػى  تكنولوجيػػا الإعػػلاـ والإتصػػاؿ

 اػ: لاإجاااتيـ 
التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0وتف الاؿ التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػا

؛  24 2وتسػتوع الدلالػة  22عند درجػة الحريػة  82 3التجدولة   0تف قيتة كا فكار 82 9التحسواة  0كا
 دلالة إحصا ية  توجد ىناؾ اذف 

تكنولوجيػػا الإعػػلاـ والإتصػػاؿ الحديثػػة يسػػاعد  فف  تػػف اػػلاؿ النتػػا   التحصػػؿ عمييػػا نسػػتنت   الاســتنتاج:
  عمى تلاش  الأاطاي

 
 تكتف اىتية  تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة تف جانب دااؿ التنشأة الريا ية ف  (:10السؤال )

 (01إجابات أفراد العينة عن السؤال) يمثل(: 07الجدول رقم )

الدلالة 
 الإحصائية

درجة 
الحر
 ية

مستوى 
 الدلالة

 الإجابات التكرارات النسبة المئوية 2كا

يعمل على  3 15.0 المحسوبة المجدولة

استغلال الطاقات 

 المتاحة

 
 دالة إحصائيا

 

بقاء واستمرارية  5 25.0 6.70 5.99 0.05 02

 المؤسسة

تحديد الأهداف  12 60.0

 وتوجيه الأفراد

 مجموع 20 100.0

 ( SPSS 26من إعذاد الطالب على ضوء مخرجات المصدر:     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (22تتثؿ إجااات ففراد المينة عف السواؿ (22 الدا رة النساية 
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اىتيػػة   اػػأف  فجػػااواتػػف ففػػراد المينػػة التدروسػػة  %22يت ػػح تػػف اػػلاؿ الجػػدوؿ فف نسػػاة  تحميــل الجــدول:

تحديػد الأىػداؼ وتوجيػو تكتػف فػ   تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة تف جانػب دااػؿ التنشػأة الريا ػية
كانت إجاااتيـ  يـتن %24فتا نساة   اقاي واستترارية التوسسةفنيا تكتف ف   افجااو  % 04ونساة  الأفراد،

 يمتؿ عمى استغلاؿ الطاقات التتاحةاػ: 
التاينػة فػ  الجػدوؿ فعػلاه نجػد فف قيتػة  0التمالجة الاحصا ية للاسػتاياف عػف طريػؽ حسػاب كػاوتف الاؿ 

؛  24 2وتسػتوع الدلالػة  22عند درجػة الحريػة  5.99التجدولة   0تف قيتة كا فكار 22 2التحسواة  0كا
 دلالة إحصا ية  توجد ىناؾ اذف 

تية  تكنولوجيا الإعػلاـ والإتصػاؿ الحديثػة تػف اىفف  تف الاؿ النتا   التحصؿ عمييا نستنت   الاستنتاج:
  جانب دااؿ التنشأة الريا ية تكتف ف  تحديد الأىداؼ وتوجيو الأفراد

 
 

 

15% 

25% 
60% 

 يعمل على استغلال الطاقات المتاحة

 بقاء واستمرارية المؤسسة

 تحديد الأهداف وتوجيه الأفراد
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 العام : الاستنتاج -6-1

التحتيؿ تـ التوصؿ  عتمية ، وامد الإدارييف اتوزيمو عمى قتنا الذي امد عرض و تناقشة نتا   الاستاياف 
تف الاؿ ال ر يات احثنا وانطلاقا تف ال ر ية الجز ية الأولى  طرحنياالحقا ؽ الت  كنا قد فغماية  إلى 
 المنشآت تسيير في وفعال كبير دور  الحديثة والاتصالات الإعلام تكنولوجيا لامتلاك "ت ادىاالت  

 "  الرياضية
تحصمنا عمييػا  تػف الاؿ النتا   الت   جميا تف ات ح لنا  ²كا(واتا فف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصا ية  

الحديثة  ف  تساعدة عمى تحسيف تسيير  والاتصاؿاىتية  تكنولوجيا الإعلاـ تايف لنا ( 22الاؿ الجدوؿ  
الحديثػة  لػو دور  والاتصػاؿتكنولوجيػا الإعػلاـ  تاػيف لنػا فف  ( 20 كايرة وتف اػلاؿ الجػدوؿ رقػـ  التنشضت

 والاتصػاؿفىتيػة  تكنولوجيػا الإعػلاـ  ( 22 ، وتػف اػلاؿ الجػدوؿ فػ  تحقيػؽ فىػداؼ  الترجػوة تػف التنشػأة
تكتف ف  انو يساعد عمى اتااذ القػرار، واالتػال  يتكػف القػوؿ اػأف ال ر ػية الحديثة  ف  التنشضت الريا ية 

 الجز ية الأولى تحققت انساة كايرة  
  لاتتلاؾ تكنولوجيا الإعلاـ والاتصالات  "ت ادىا الت   الثانية ر ية الجز ية وانطلاقا تف ال

 الحديثة  دور كاير وفماؿ ف  تسيير التنشضت الريا ية 
" 
تحصػػمنا عمييػػا  اػػلاؿ النتػػا   التػػ   جميػػا تػػف ات ػػح لنػػا  ²واتػػا فف ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػا ية  كػػا( 

الحديثػة  فػػ  تحسػيف تسػػيير  والاتصػاؿفىتيػة  تكنولوجيػا الإعػػلاـ تاػيف لنػا اػػأف  ( 24الجػػدوؿ  وتػف اػلاؿ 
الحديثػة  والاتصػاؿتكنولوجيػا الإعػلاـ   (  تاػيف لنػا اػأف22وتػف اػلاؿ الجػدوؿ   كايػرة ، التنشضت الريا ية

 والاتصػػاؿتكنولوجيػػا الإعػػلاـ   (  تاػػيف لنػػا اػػأف22وتػػف اػػلاؿ الجػػدوؿ   ،يسػػاىـ فػػ  تحسػػيف تػػردود المتػػاؿ
واالتػػػال  يتكػػػف القػػػوؿ اػػػأف ال ر ػػػية الجز يػػػة الثانيػػػة سػػػميتة  اىـ فػػػ  تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ التسػػػطرةالحديثػػػة تسػػػ

 وتحققة

 وف  الأاير نستنت  اف لتكنولوجيا الاعلاـ والاتالات الحديثة دور كاير ف  تسيير التنشضت الريا ية  

   الإقتراحات:/6-2

لنا أن لتكنولوجيا العلام والاتصاالات اددثةاة انطلاقا من النتائج المتحصل عليها في ىذه الدراسة اتضحت 
 من ىذا يمكن أن نوصي ونقترح ماثلي: ادور في تسيير المنشآت الرثاضية وانطلاق
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 . تشجيع الطلبة والباحةين للقيام بإثراء الموضوع بصورة جيدة وأكةر دقة 
 . إجراء تربصات تكوثنية في مجال تكنولوجيا العلام والاتصال 

  مدراء متخصصين في جميع المصالح الموجودة على مستوى إدارة .الاعتماد على 

 . وضع برامج خاصة بالإدارة ومراقبتها 

 . وضع أسس علمية لاختيار اللجان المسيرة لتكنولوجيا الاعلام والاتصال 

 .تحسين استغلال وتوجيو الإمكانات البشرثة والمادثة 
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 قـائمة المـراجع

 المراجع باللغة العربية :

 قائمة الكتب :

 .0982مصرثة , القاىرة, , المكتبة الانجلو يإبراىيم إمام ,الإعلام و الاتصال الجماىير  -0

 .0985القاىرة,  -, دار الفكر العربيالخبر الإذاعيإبراىيم وىبي : - 2

إبراىيم عبد المقصود, حسن الشافعي, الموسوعة العلمية للإدارة الرثاضية  و التخطيط في المجال الرثاضي.دار -3
 .2112. 0الوفاء للطباعة و النشر ,مصر , ط

 .2111, الإسكندرثة , مصر 0,الإدارة اددثةة , مؤسسة شباب الجامعة ,طاحمد محمد المصري -4

 .0986", دمشق , جامعة دمشق,  أدبيات الصحافةخضور : " أدثب -5

 .0990افة , مكتبة الأسد, سورثا, أدثب خضور النظرثة العامة في الصح -6

في توجيو الشباب , أبحاث الندوة العلمية  المركز العربي للدراسات الأمنية و التدرثب بالرثاض ,دور الإعلام -7
 .اى0418الخامسة,الرثاض,السعودثة,

 .0998جون ميرل و رالف لوثنشتاثن. الإعلام وسيلة رسالة .ترجمة سعد أدارثي , دار المرثخ , الرثاض  -8

 .0983جيهان احمد رشتي , الأسس العلمية لنظرثات الإعلام , دار الفكر العربي , القاىرة , -9

 .0987جيهان احمد رشتي , الأسس العلمية لنظرثات الإعلام , دار الفكر العربي , القاىرة , -01

.جمال الدثن لعوثسات الإدارة و عملية اتخاذ القرار,دار ىومة للطباعة و النشر و التوزثع,دون طبعة, د -00
 .2113بوزرثعة , الجزائر,

 .0998, مدخل لعلوم الاتصال , دثوان المطبوعات الجامعية , الجزائر,  نزىير احداد -02

زلاقي وىيبة ,بن خالد جمال , دور الإعلام في التسوثق الرثاضي و تحدثات التوجو نحو اقتصاد السوق  -03
 .2118,ملتقى دولي حول تسيير الإدارة الرثاضية في ظل اقتصاد السوق , جامعة محمد بوضياف , المسيلة ,افرثل
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 المذكرات:

اميمة حامد أبو الخير,خطة مقترحة لبرامج التلفزثون الرثاضية كوسيلة إعلامية لنشر الوعي الرثاضي , رسالة  -0
 . 0979 ,جامعة حلوان,مصر, ةدكتوراه ,كلية التربية الرثاضي

زىير و آخرون : اثر وسائل الإعلام السمعية البصرثة التلفزثون على تطوثر كرة اليد الجزائرثة ذات  براشوش -2
 .2111المستوى العالي , مذكرة ليسانس غير منشورة , قسم التربية البدنية و الرثاضية , جامعة الجزائر, 

خلال حصة ملاعب العالم , مذكرة ليسانس مداني لمين و آخرون : الإعلام الرثاضي في التلفزثون الجزائري من  -3
 .2117/2118غير منشورة , قسم الإدارة و التسيير الرثاضي, جامعة المسيلة , 

محمد آكلي كريم و آخرون ,الممارسة الرثاضية في الأندثة و أثرىا على التحصيل الدراسي لتلاميذ الطور الةاني  -4
 نية و الرثاضية , كلية العلوم الاجتماعية , جامعة الجزائر , مذكرة لنيل شهادة لسانس, معهد التربية البد

2113. 

للإذاعة  صة أستودثو الكرة بالقناة الأولى, اتجاىات طلبة معهد التربية البدنية و الرثاضية نحو حعمرون مفتاح -0
   .7110/7110,الجزائر دنية و الرثاضية ,جامعةالوطنية , مذكرة ماجستير غير منشورة , قسم التربية الب

فهد بن متعب ادربي,  دراسة لنيل شهادة الماجستير حول تقويم فعالية برامج التوعية الإعلامية الأمنية ,  -6
 ىا. 0423أكاديمية ناثف العربية للعلوم الأمنية
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 والبحث العممي وزارة التعميم العالي

 جامعة مـحمد بوضياف المسيمة

 معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 السيد/ة المحترم/ة

 تعالى وبركاته السلام عليكم ورحمة الله

 التكرـ فالرجاي الاستاياف، فقرات عف االإجااة تساىتتؾ تف الاؿ اتماونؾ إلاّ  الله، ف ؿ امد       
 ثقة وفنا عمى حالتؾ عف تمار الت  التناساة الإجااة فتاـ لذلؾ التاصص التكاف ( ف xإشارة   او ب
 اليدؼ الدراسة لتحقؽ وتو وعية دقة اكؿ فقراتو عف وتجيب اىتتاتؾ، جؿ الاستاياف ىذا ستول  اأنؾ
 وفايرا فقط، احثية لأغراض إلا تستمتؿ ايا لف ستدل  الت  الايانات فف االتأكيد، تممـ، وكتا إعدادىا، تف

 .تتكف وقت اأسرع تنيا استمتتيا الت  إلى الجية عنو الإجااة الاستاياف امد اإعادة الت  ؿ فرجو

 ...يوتقدير  تحياتي خالص وا منيقبمتو 

                                                                                            

 :                                            إشراف الدكتور:ةمن اعداد الطمب

                                                               خالد  د. خضار  -خلاف مبروك 

                   بن سلامي يوسف                                                                                                                  

 

 

 السنة الجامعية

2021/2022 
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 معمومات شخصية:  

  :22الى  32تف       32الى  02تف السف       22فكثر تف 
 :ذكـــر الجنس      أنثى  
  : التستوع التمميت 

     تعميم ثانوي    في الرياضة  تقني سامي 

       دراسات عميا       جامعي

 

 المنشآت تسيير في وفعال كبير دور  الحديثة والاتصالات الإعلام تكنولوجيا لامتلاك المحور الأول: 
   الرياضية

 2- ف  تساعدة عمى تحسيف تسيير التنشضت؟ تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  تدع اىتية 
 

    قميمة   متوسطة   كبيرة

 

 0-  ىؿ و ب ت صيلات اطط التوارد  كالأفراد( واطط تطوير وتحسيف الأداي عمى تستوع
 الأقساـ يساىـ ف  تحسيف تسيير التنشضت الريا ية

   راي اخر     لا              نعم

 

 3-  لو دور ف  تحقيؽ فىداؼ  الترجوة تف التنشأة؟ تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  ىؿ 
 

 محايد            غير مؤيد     مؤيد 

 2-  ف  التنشأةتكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  ىؿ تحديد الارات  يودي إلى تحسيف 
 

     غير مؤيد        مؤيد
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 لماذا كان غير مؤيدان 
......................................................................................................
..................................................................................................... 

 4-  ف  التنشضت الريا ية ف  الحديثة  والاتصاؿتكنولوجيا الإعلاـ  تكتف فىتية 
  

 استاداـ اتثؿ لمتوارد        روية وا حة وفىداؼ تحددة 

 يساعد عمى اتااذ القرار     

 لتكنولوجيا الإعلاـ والاتصالات الحديثة  دور ف  تسيير التنشأت الريا ية  المحور الثاني : 

 

  ف  تحسيف تسيير التنشضت الريا ية؟  الحديثة  تكنولوجيا الإعلاـ  والاتصاؿتا تدع فىتية 
 

   قميمة   متوسطة   كبيرة

 

 0- ىؿ  يساىـ ف  تحسيف تردود المتاؿ ؟ 
 

 رأي اخر      لا      نعم

     

 3-  تساىـ ف  تحقيؽ الأىداؼ التسطرة؟تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  ىؿ 
 

  محايد       غير مؤيد      مؤيد 

 

 



 

64 
 

 2-  تساعد عمى تلاش  الأاطاي ؟تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  ىؿ 
 

  راي اخر          لا       نعم

 

 4-  تف جانب دااؿ التنشأة الريا ية ف تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ الحديثة  تكتف اىتية 
 

 يمتؿ عمى استغلاؿ الطاقات التتاحة 

  اقاي واستترارية التوسسة  

  تحديد الاىداؼ وتوجو الافراد  

 

 


