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 فالحمد لله حمد الشاكرين موصولا بالثناء عليو وتوفيقو لي في انجاز 
. واتمام ىذه المذكرة

.  فالحمد لو اولا، الشكر لو ثانيا والفضل لو ثالثا 
". من لم يشكر الناس لم يشكر الله" قال رسول الله عليو الصلاة والسلام 

 المشرف على ىذه المذكرة" شراطي رشيد "ستاذ الأإلى بالشكر أتقدمحيث                    
.  لي من نصائح وتوجيهاتأسداه لما 

  معهد علوم أساتذةالرياضي وكذا التدريب  قسم أساتذةوالى جميع 
. وتقنيات النشاطات البدنية والرياضة بالمسيلة

. والى كل من ساعدني من قريب او بعيد 
 فالشكر لهم جميعا، عسى الله ان يتقبل مني ىذا العمل 

 .ويجعلو خالصا لوجهو الكريم

  



 

 

 

 

 

 

 ...ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و على والدي و أن أعمل صالحا ترضاه  قال الله تعالى :
  .91النمل الآية  و أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين 

 
 أتكلم بالشكر ذا أنا اى    *  *  *         محتم واجب شكرك يارب

 أتكلم لا ثم جنب كل من*  *   *                  تحيطني والإل نعم أرى مالي

 مـليتك ممن ولست يقر ممن*   *   *                 فإنني بالنعيم أحدث دعني

 وفي امبارك كثيرا حمدا العمل ذاى لإنجاز ووفقنا داناى الذي لله الحمد

 

 : دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــب اــــــــــــــــــــمأ
أطال الله في ..............أمي الغالية  الحياة إلى بي جاءت من أشكر أن قبل أحدا شكرت إن ظالما سأكون الله شكر بعد

وخاصة "إياد صلاح )أيهم ، خير الدين ،عمي مفتاح وزوجتو وأولاده  أنسى كمالا،الذي كان دعما لي  أبيعمرىا ،كما لا أنسى 

""زىوة ،كما لا أنسى أختي خاصة نبيلة (و ،خولة ، ،حسام)عبد النور ،عيسىإلى إخوتي وأخواتي العمل كما أىدي ىذا(الدين "

" ،وإلى من كان الكتف الدائم لي جدتي و جدي رحمهما الله "مؤيد بالله وابنهما الكتكوت الصغير ""وزوجها الخير"و 

وإلى أمي الثانية زوجة أبى  نعيمة"تنجبها أمي "عمتي " وأسكنهم فسيح جنانو،ولا يفوتني أن أىدي ىذا العمل إلى أختي التي لم 

 و و خاصة عمتي "حياةوأولادىم وأزواجهم وعماتي خالي رشيد وكل عائلتو ،خاصة و أولادىم،  أزواجهم خالاتي و أخوالي و وإلى  ،

ا أىدي ثمرة جهدي ىذا ريب.كمقجميع أفراد العائلة سواء من بعيد أو زوجها أحمد"وأولادىم )لؤي ،منار،ىشام ونسيم(. ،وإلى 

عبد الغاني الهواري قادري ،،،خالد لشهب ،مروان جفافلة  إبراىيم بن زوادالبشير بن زواد ،إلى جميع أصدقائي )

 ،زواد  ،نبيلوابنو آدم  خرامسية عزالدين بوزيد بن زواد،،رياض بن زواد،صالح بن زواد ،زواد مصطفى جفافلة ،ياسين بن بلقندوز،

 .( بلال بن زيان ، عادل بن سعديةياسين ملاح ، ،نفاري سالم 

 



،أحمد نايلي ، عبد  جدي ،حسان اعميري ،براىيمي العيد،أحمد بن  وقرة عقبةب ،،صالح بن جدي وإلى أصدقائي في الدراسة )

،بلال دبدوش،صدام قصوري ،سهيلة حمزة،بوىالي عماد  و إسماعيل ،ومراد ،بن دبش بوعلام  ،كشيدة ىشام  الرؤؤف شية ،

الحاج الشيخ وزناجي،belloحدي مصباح ،بن جدي رشيد،حكيم شيهب ،مبروك صولي ،فاتح بوزنزل ،بلال بن سالم، بلال 

،حليم ،موسى،سفيان حميش ، الحاج دشري ،الطاىر،عبد الوىاب ،حمزة مهني ،بورحلة عصام ،العاقل اعمر ،وإلى كل زملائي 

 تدريب ...(. 2ماستر 9في الفوج 

أعز أصدقائي ) بوىالي  بمثابة *إخوتي* وىم من  وإلى، (عبير مزاري....، عائشة بن زواد ميما ،وإلى زميلاتي في الدراسة )إيمان 
 من بعيد أو قريب.جفافلة الوناس كل سكان قرية عين النوق وكل من يعرف   ،دشري رشيد (.وإلى إبراىيم فارس، حميش

  .B20،A25،L103وإلى كل من دخل الغرفة 

 وإلى كل من ىم في ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي إليهم أىدي عملي ىذا.
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 فهرس الأشكال والرسوم البيانية
 رقم الـــــعـــــــــــــــنــــــــــــوان الصفحة

 الشكل
 



 

 ‌أ
 

 دمة‌:ــمق
تتفرع الرياضات الجماعية إلى أنواع عديدة وكثيرة منها كرة اليد، كرة الطائرة، كرة السلة، كرة القدم. وتحظى ىذه    

والأخير لدا تملكو من محاسن كبيرة كالتعارف بين الأخيرة باىتمام كبير من طرف الجماىير، حيث أصبحت شغلهم الأول 
 الأجناس والشعوب وتبادل للثقافات  .

تعتبر القيادة ،و  وىذه الرياضة لا تتم إلا عن طريق وجود شخص يسمى القائد )الددرب( الذي يتميز بصفة القيادة  
لاجتماعية والعسكرية لكونها عملية ظاىرة نفسية واجتماعية تحضي باىتمام الباحثين في مجال الدراسات النفسية وا

التي يمارسها القائد مع الجماعة والتي تعد محصلة التفاعل بين عناصر أساسية في  السلوكياتاجتماعية، فهي تمثل مجموعة 
  مع توافر درجة كبيرة من الرضا.و تستهدف حث الأفراد على تحقيق الأىداف  ،موقف الدمارسة القيادية

الدتزايد بموضوع القيادة في مختلف الدراسات ،إلا أن المجال الرياضي يفتقر إلى البحوث التي تناولت  وبالرغم من الاىتمام
موضوع الالتزام الرياضي،ومدى أهمية السلوك القيادي في إرشاد اللاعبين وتوجيههم ،من أجل تحقيق درجة عالية من 

في بلوغ الأىداف  تعترض سبيلهم، ويعتبر الالتزام عنصرا حيوياالانضباط والالتزام اتجاه القوانين والقرارات التي يمكن أن 
والإدارة من جهة أخرى ،و يساىم في الرياضية ،وتعزيز الاستقرار والثقة بين اللاعبين و الددرب من جهة وبين الددرب 

يجاابية بالنسبة للفريق تطوير قدرات الفريق على البقاء والاستمرار ،حيث يؤدي الالتزام إلى تحقيق العديد من النتائج الإ
نتائج سلبية من شأنها أن تؤثر على الفريق من جهة واللاعبين من جهة  حد سواء،أما انخفاضو فيؤدي إلى واللاعبين على

 .لتأخر عن موعد التدريبات ...الخ أخرى ،كالتغيب عن الدباريات الدهمة وا
لية إرشاد وتدريب و توجيو اللاعبين ، واستثارة مسؤو  إن سلوك الددرب من خلال مدارستو لدوره تقع على عاتقو      

دافعيتهم و الاىتمام بمبدأ الإثابة و التعزيز، وتوحيد العلاقات الاجتماعية ، كما يساىم في رفع درجة الالتزام والانضباط 
 لديهم كتنمية روح الدسؤولية والالتزام بالروح الدعنوية الرياضية العالية .

ه الدعطيات وفي إطار الدراسات التطبيقية في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ،ارتأينا أن انطلاقا من ىذ      
ألا وىو السلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقتو بالالتزام الرياضي لدى لاعبي   ،نسلط الضوء على أحد الدواضيع الدهمة

 ستنا على خمسة فصول وىي :، ومن أجل معالجة ىذا الدوضوع فقد اشتملت دراكرة القدم
النظريات الدفسرة الدراسات السابقة : حيث تطرقنا في ىذا الفصل إلى أىم الدفاىيم و الخلفية النظرية و  : الفصل‌الأول

لدتغيرات البحث ،وآراء بعض العلماء كما اشرنا إلى أىم الدراسات السابقة والدرتبطة بالبحث ،وكيفية الاستفادة منها في 
 الحالية .دراستنا 

الإطار العام للدراسة :حيث تطرقنا فيو إلى التعريف اللغوي والاصطلاحي والإجرائي لأىم الكلمات  الفصل‌الثاني‌:
 الدالة ، وكذا تطرقنا إلى إشكالية الدراسة والتساؤلات الجزئية ،وأىداف الدراسة وأهميتها بالإضافة إلى فرضيات الدراسة.

حيث تطرقنا إلى الدراسة الاستطلاعية والدنهج الدتبع في البحث ،ومجتمع يدانية للدراسة :الإجراءات الدالفصل‌الثالث‌:
 وعينة البحث ،أدوات جمع البيانات و الدعلومات ،وإجراءات التطبيق الديداني و الأساليب الإحصائية الدستخدمة.



 

‌ب  
 

مع البيانات الدتحصل عليها في جداول : عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتها :حيث قمنا في ىذا الفصل بجالفصل‌الرابع‌
 إحصائية، و مناقشتها في ضوء الفرضيات .

:‌ ‌الخامس عامة الفصل إلى أىم ما توصلنا إليو من استنتاجات استنتاجات واقتراحات :تطرقنا في ىذا ‌الفصل
 اقتراحات والآفاق الدستقبلية للدراسة ، وكذا أىم الدراجع الدعتمدة في الدراسة والدلاحق.و 
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يد :تمهػ  
طبيعة وتعدد أفرادىا و مهما كاف حجمها تعيش تراعة  أففلب لؽكن  ،أساسيةتعتبر القيادة ضرورة اجتماعية        

اتجاىاتهم  جوىري في سلوؾ الأتباع و ثر بشكل فهي تحدد طبيعة التفاعلبت داخل الجماعة و تؤ ، بغنً قيادةمعيشتها 
الجماعة ، و توجيهها لضو  إمكانياتودة ،فدور القيادة كبنً جدا في تجميع ا على مدى تحقػػق الأىداؼ الدنشػوينعكس ىذ

نٌ ومن ب ولا تتحقق القيادة إلا إذا كاف ىناؾ قا د لػكمها ، دة القصػوىتمع بالفا الوجهة الالغػػابية التي تعػود على المج
يتواجد فيها قا د )مدرب( ليحكمها مهنة التدريب ،وتعتبر تنظيم و إدارة للخبرة التعليمية الرياضية  أفالأمور التي لابد 

لتصبح خبرة تطبيقية للمدرب الرياضي فهي مهنة تعتمد أولا و أخنًا على الكفاءة الفردية و قدرة فرض الانضباط و التي 
يفية ل في ىذه الدهنة، بحيث عليو أف يكوف على مقدرة عالية بفهم التدريب و كلغب أف تتوفر في الددرب قبل العم

توجيو خبرات اللبعبنٌ.جراءات الفنية الدتصلة بتنظيم و الإاستخداـ الطرؽ والأساليب و   
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 1-مفهػػػوـ القػػػػيادة :
على القا د  ، وتعتمد فيها الجماعةتعرؼ القيادة بأنػػها عملية اجتماعية معقدة ،يعتمد فيها القا د على الجماعة     

ريتشارد ،روبرت ماكلفين ) على أنها العملية التي تدارس من خلبلذا السلطة على الآخرين. (5891) "ىولوندر"فيعرفها 
(.36ص ،2002غروس ،  

ولظو أعضا ها ، اللذاف يفسراف أف القيادة على أنها "العمليات التي توجو لظو الجماعة  (2005) "ريفيس و توزولاند "أما
حسين حسن ). حيث تهدؼ القيادة الفعالة ،إلذ مساعدة أعضاء الجماعة لإشباع حاجاتهم الاجتماعية و النفسية "

( .560،ص 2001،وآخروف  
عرؼ القيادة بػػأنػػها" تولػي الفرد مهمة إدارة وتنسيق أنشطة  (5831")فيلدر" أف"جاكسوف"و ورد في كتاب     

.(501،ص2002، فػػػػػػػائق حسين )الدسؤولية الأساسية ".الجماعة  وتػػػحمل   
القيادة لغسدىا القا د في بداية تشكلها كقيادة مؤسساتية ،وىي إما أف تكوف ديكتاتورية ،حيث يقرر القا د كل شيء   

.القرار ،أو تكوف فوضوية حيث يغيب القا د إجرا يا لتبقى قيادتو رمزية  دلؽقراطية يسمح فيها بالدنافسة واتخاذأو    
(. 13ص ،5889،محمود عكاشة ) 

،إلذ أف ىناؾ ثلبث شروط أساسية تعتبر ضرورية لوجود القيادة و ىػػػػػػي:1974كما أشار ستوكديل   
وجود جػػماعة )شخصنٌ أو أكثر ( مرتبطة ببعضها البعض .-1  
مشتركة بيػنهم .مػػهمػة عامة  -2  
اختلبؼ أو تػػػمايز الػػمستويات الػػملقاة على الأفػػػػػراد . -3  

 1957 ،أف الشروط السابقة تكاد تتوافػر في التعريػف الذي قدمو ىامفل و كونس 1994أما في رأي ريتشارد كوكس 
لدفهوـ القيادة ،والذي ينص على أف القيادة ىي " سلوؾ الفرد عند قيامو بتوجيو أنشطة جػػماعة من الأفراد ،اتػجاه ىدؼ 

(.51ص،5889.)محمد حسن علاوي ،مشترؾ بينهم  "   
التي عن طريقها يقوـ الفرد ،بالتأثنً على لرموعة من الأفراد بغية  السنًورةىي "فالقيادة  "(5898)شانػباف "أمػا حسب

 .(chanban ,1989,p109).الوصػوؿ إلذ أىػداؼ
:الرياضية أىمية القػيادة في حياة الجمػاعة  -2  

الجماعة و في وضع قيمها و معاينًىا و ثقافتها ، كما يضعوف خطط النشاطات  تحديدالقادة يلعبوف دورا ىاما في    
الدختلفة لجماعتهم ،و يعمل القا د على إشباع حاجات الجماعة ، ففي بعض الدواقف تتطلب الجماعة قا دا يشعرىا 

 أف، تداسكها مهدد قد تكوف الجماعة في موقف خطر بمعنى أخرىبالحب و بعث علبقات التعاوف والتراحم ،وفي مواقف 
 فترغب في قا د حازـ و متسلط ،و لتحديد نوع القا د لغب تحديد الحاجات الدادية و الاجتماعية و النفسية .

تدثيل الجماعة وضبط الرأي وتقدنً الدشورة ، و إبداء والتنفيذ و التخطيط وظا ف متعددة تتلخص في الإدارة و و للقيادة 
)خير الدين عويس الفصل في النزاعات التي تنشأ بنٌ أعضاء الجماعة .التواب والعقاب و  ها و العلبقات القا مة بنٌ أعضا

 (.259،ص 5881عصاـ الهلالي ، ،
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و يتضح لشا سبق أف القيادة تلعب دورا مركزيا في فهم سلوؾ الجماعة ،لأف القا د ىو الدسؤوؿ عن الإدارة و تحقيق وإلصػاز 
 ( .23ص  5888سعد عبد الرحماف،  ،.) فؤاد البهي الأىداؼ 

 القػيادة الريػاضية :مفهوـ  -6
 ريف السابقة للقيادة ،لؽكن تحديد مفهوـ القيادة الرياضية .ضوء التعا على     

بنٌ  والاجتماعيفي الرياضة كل من التفاعل الحركي  بالاتصاؿالدباشر  ،و يقصد  الاتصاؿىي عملية قا مة على  -
 الددرب الرياضي و أعضاء الفريق .

لغاي  في تراعة الفريق ىي عملية استقطاب أعضاء الجماعة حوؿ القا د ويقصد بها في المجاؿ الرياضي ،التأثنً الإ -
 الرياضي

و يقصد بها في المجاؿ الرياضي الدور الذي يقوـ بو القا د ،ىي عملية تحديد أىداؼ الجماعة التي يقودىا القا د  -
 ياضي في تخطيط ووضع الأىداؼ والسعي الدا م للتعاوف مع أعضاء الفػػريق .الر 

ىي عملية ىادفة و موجهة لضو تعديل السلوؾ ويقصد بها في المجاؿ الرياضي بأنها عملية تربوية رياضية تهدؼ إلذ  -
 تعديل السلوؾ من خلبؿ الدمارسة الرياضية الدختلفة .

في قدرة القا د الرياضي على الابتكار و التجديد في  ،في المجاؿ الرياضيغنً لظطية و تتضح  إبداعيةىي عملية  -
 (.518،ص2000،طارؽ محمد ،.) أحمد فوزي أساليب إدارة الفريق 

 عناصر القيادة الرياضية : -2
فهو صورة الجماعة ورمزىا الدتحدث بلسانها والدسؤوؿ عن  ،يعتبر القا د من أىم عناصر ومكونات القيادةالقائد : 

إلغابياتها وسلبياتها وواضع فلسفتها ، ويستطيع تحقيق أىدافها من خلبؿ خبراتو السابقة وطموحاتو ومؤىلبتو العملية 
قيق أىداؼ وتكوينو الشخصي واتجاىاتو وقدرتو على التأثنً في الآخرين من خلبؿ الوسا ل والطرؽ التي يستخدمها لتح

 الجماعة .
:"الفرد في الجماعة الذي يوجو وينسق الأنشطة الدرتبطة بالجماعة بتحقيق  القا د بأنو( 5886) "علي السلمي"ويعرؼ 

 أىدافها وانو الفرد في الجماعة الذي لؽتلك اكبر قدر من النفوذ والتأثنً على أفراد الجماعة بالدقارنة بغنًه من الأفراد ". 
  ومن ىنا لؽكن تعريف : 

الشخص المحرؾ الذي يستطيع إقناع الآخرين والتأثنً فيهم بقيادتو والدوجو بأنشطتهم من اجل ضماف القائد:  -5.2
 حسن سنً العمل لتحقيق الأىداؼ الدنشودة. 

الأفراد توجد وىي عنصر ىاـ من عناصر القيادة ومكوناتها وىي تشنً إلذ وجود اثننٌ أو أكثر من الجماعة :  -2.2
 بينهم أىداؼ مشتركة تتفاعل شخصياتهم وخبراتهم ودوافعهم مع بعضها البعض لتحقيق أىداؼ لزددة . 

إلذ الدواقف الاجتماعية التي يوجد فيها الإفراد أو الجماعة وتثنً لديهم دوافع معينة ، وتتسم  وىي تشنً:المواقف -6.2
 ود الجماعة .تلك الدواقف بوجود معوقات تستلزـ وجود من يق
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وىي تشنً إلذ تلك النظم والقواعد التي تتفق عليها الجماعة وتعمل على تنظيم العلبقات بنٌ النظم والقواعد : -2.2
 (. 3-1، ص 2003صطفى حسين،احمد كماؿ، )م.الأفراد ، وتراعي القيم والعادات والتقاليد واتجاىات الأفراد 

أساليب القيادة الرياضية : -1  
إلصاز الواجبات  علىيعني بالأسلوب القيادي لظط السلوؾ الدتبني في الدمارسة الرياضية وىذا لدساعدة أعضاء الجماعة     

مع الفرؽ الرياضية تتحدد  الاستعماؿو لإشباع حاجياتهم و قد تأكدت الدراسات والبحوث أف أساليب القيادة السا دة 
 في ضوء عدة اعتبارات و منها :

الرياضية الدكلف بإلصازىا القا د الرياضي . خصا ص الدهمة-  
مواقف الدنافسة الرياضية . -  
الخصا ص الدميزة لأعضاء الفريق الرياضي . -  
الدرحلة السنية التي ينتمي إليها الفريق الرياضي ) شباب ، نساء ،رجاؿ (. -  
   (.595،ص2000 ، طارؽ محمد،)أحمد فوزي  الخصا ص الدميزة للقا د الرياضي . -
عرض مفصل لأىم الأساليب القيادية في المجاؿ الرياضي : وفيما يلي      

)الأسلوب الديمقراطي(:القيادة الديمقراطية  -5.1  
الحر من بنٌ أفراد الجماعة التي ينتمي إليها ،  بالانتخابالقا د يتم اختياره  أفيبنى ىذا الأسلوب من القيادة على أساس 

ولا يفرض عليهم ،وفي ىذا النوع يبنٌ القا د قراره بالاشتراؾ مع الدرؤوسنٌ ،لذا فإف الروح الدعنوية للؤفراد في ىذا النوع من 
أف انتما هم يتعزز يوما بعد  لغعل ولاء الأفراد وانتما هم للجماعة  وإحساسهم القػػػػػػػػيادة تكوف مرتفعة جػػػػدا ،و ىذا ما

 يوـ لجماعتهم ،وفي ىذا النوع لصد أف القا د يأخذ قراره من خلبؿ الدنافسة مع الجماعة وتقبل الآخرين لو .
 :خصائص الأسلوب الديمقراطي -1.1.1

لآخرين ، فػي تػناولو لأراء اوعيا ذلك الػذي يتػصف بأف يكػوف موضػ ومػن الدمكن القوؿ أف القا د الدلؽقراطي ى
ف يشجػع النقد الذاتي ويسمح بإبداء  وجػهات النػظر ، كما يعػطي لأفراد ، وأ ذه الآراء لى ىعادلا في إصدار الأحكاـ ع

ظة من اللحظات ، كمػا يعمل على تداسك الجماعة وترابطها ت في أي لحدنً الاقتراحايار وتقالجػماعة الحريػة فػي الاخت
د مػن الثقة الدتػبادلة بػنٌ ويتأكتدي بػو ، كما يشػرؼ على أمور الجماعة وذجا يقوالذي لؽثػل لظػمن خلبؿ سلوكو الدتفاعل 

ن النفسي للؤفراد وتحقػيق الأمػ راد كما يعمل القا د الدلؽقراطي على أف تسود روح الود والتفاىم بينو وبنٌ الأفراد الأفػ
 .راد ػاء  أي أثػر لوجػود الدسافة الاجتماعية بينػو وبػنٌ الأفػالعػدوانػية والتسػلطية بإلغ بعػن الأساليوابتعاده 

ومن خصا ص الأسلوب القيادي الدلؽقراطي أيضا ، الدشاركة في التخطيط والتفاعل السوي ) الإلغاي  والدتوازف ( والتنافس 
دوار بالنسبة للؤصناؼ العاملة   البناء القا م بنٌ أعضاء الدنظمة أو التنظيم  أفقيا وعموديا ، وكذلك وضوح الأىداؼ والأ

 .ي والجماعي در وبروز روح الدبادرة على الدستوى الفالدلؽقراطي بعملية الاتصاؿ الدتبادلة  الأسلوب كما يتميز
ماعية بينو وبنٌ فالقا د الدلؽقراطي ىو ذلك  القا د الذي يعمل  على تنمية الجهود التعاونية وخلق روح العمل الج

 . مرؤوسيو وموظفيو
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              على عاتقو تقع  لوب العلبقات الإنسانية مع موظفيو" ولكي يتمكن القا د الدلؽقراطي أف لػقق غاياتو في لشارسة أس
ليو أف لا يدخر جهدا ثم عاولة إلغاد حلوؿ  لذا اكلهم ولزمهمة تحقيق التآلف والتعاوف بينهم ، وتفهم مشاعرىم ومش

 "ادية والنفسية والاجتماعية .باع حاجاتهم الاقتصللعمل على إش
ويكوف واثقػا مػن تصرفاتو ، يتقبػػل الانتقػاد  ونفسػ دريعػرؼ قػ وإف مػن ميػزات القا ػد الػذي يستعػمل النمػط الدلؽقراطػي أنػ

الدوضػوعي مػن مرؤوسيو ، عادلا في  معاملبتو  لذػم بتحسس مشاعرىػم تجػػاه قيادتػو ، يعتػني بقضػاياىم ويتعاوف معهم 
 على إلغػاد الحلوؿ المجدية لػها فػي إطار العمل الوظيفي .

باعها ، ة حاجياتهم وإشالعمػل دوف تلبيػ إلذ رجة عالػية مػن دفػع الدسؤولػنٌق دادة الدلؽػقراطية أف تحقػيولا لؽػكن للقػ    
باع الحاجات الإنسػانية ، وىػذا يػتطلب مػن القا د تفهم الحاجات الدلحػة ل لإشوتدػثل الحوافز الالغابػية إحدى الوسػا 

، وبصفػة عامػة تشػػمل الحاجات الإنسانيػة لديهم وحفزىم أيضػا مػن خػلبؿ خلػق حوافز جديػدة وغػنً موجػودة أصػلب 
 للعاملػنٌ ثلبثة لرموعػات ىػي :

 .الحاجات النفسية،  الحاجات الاجتماعية،الاقتصادية الحاجات       

 :نتائج الأسلوب الديمقراطي  -2.1.1
 وتظهر نتا ج الأسلوب الدلؽقراطي  في النواحي التالية :

من الثقة الدتبادلة  جوا ، فالدناخ الدلؽقراطي يوجد  قا دالبعضهم وبينهم وبنٌ  دالدتبادلة بنٌ الأفرا من حيث  الثقة
ب  التلقا ي ، فيعرضوف عليو مشكلبتهم وأسرارىم وحرص الأفراد الحصوؿ على التقدير من بعضهم البعض والتجاو 

 ،وىكذا فالدناخ الدلؽقراطي ينطوي على ود أكثر وتذمر أقل .
بل ىناؾ شعور  لا يتضح فيو أي  شعور بالقلقي من حيث السلوؾ الانفعالر الدلبحظ، فالأسلوب الدلؽقراط أما

 بالاستقرار والراحة النفسية .
لفترات قصنًة عن بعض يتغيبوا مد الرواد في تريع النوادي أف ومن حيث ترؾ الرواد للنادي أو الدنظمة تداما ) تع

،كما أف النشاط في غيابو مساويا في حضوره  للعمل أف العمل في غياب القا د مساويا الاجتماعات ( ، فكانت النتيجة
أما من ناحية السلوؾ الاجتماعي ، فالأسلوب الدلؽقراطي يظهر عنو وجود إشارات ود واضحة بنٌ للنشاط في حضوره، 

 .الأعضاء في سلوكهم الاجتماعي والشعور بالػ " لضن " أقوى من الفرد 
 "دة في المجموعة وبنٌ أعضا ها ككلبحد ذاتها ضرب من السلوؾ الداؿ على التفاعل الدتبادؿ بنٌ من يتولذ القياالقيادة  "

 وىو ما نلبحظو.
طريقة غنً عملية وقليل طا لها ، ىذا ويرى بعض الكتاب في الإدارة أف أسلوب  الدشاركة أو الاستشارة بآراء الدرؤوسنٌ ، 

تنظيم وعليو كمخرج من ىذا رعاية رغبات الدوظفنٌ ضررا جسميا بالدصالح الأساسية لل وقد يؤدي الاىتماـ الزا د في
يعتمدوف أف أفضل القادة ىم أولئك الذين يرعوف اىتماما معدولا بشؤوف العاملنٌ ويركزوف في ذات الوقت  التناقض

 (.-502105،ص 2002)مكارـ حلمى و آخروف  اىتمامهم على سنً العمليات الإنتاجية .
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 )الأسلوب الأوتوقراطي (:راطيةالقيػػػادة الأوتوقػػ -2.1
و ، فأسلوب أساس ىذه القيادة ىو الخوؼ والتأنيب ،فالدرؤوس يقػوـ بعملو لا حبػا في قا ػػػػػػػػػػػػػده ، بل خوفػا منو ومن عقاب

في اتخاذ القرار ، والقا د ىو الدسؤوؿ من القيادة أسلوب تهديػد ، فلب يعػػطي فرصا للؤفراد بالدشاركة القا د في ىذا النوع 
 عن التفكنً و التنظيم والتنسيق ، أما التنفيذ فيكوف علػػػػػػػى الدرؤوسنٌ ،فهو في ىذا النوع يعتقد أنو الوحػػػػيد الذي يعرؼ

 رجة الغرور و يفهم كل الأمور ، ولديػػػو القدرة على حل أي مشكلة من الدشاكل التي تعترضو ، فثقتو بنفسو تصل إلػى د 
اعة ، ولا يهتػػػػػػػػػػػػم إذ أنو ىو الذي يتولػػػى التخطػػػػػػػػػػػػػػػيط للجمػاعة ،ولا يعطػي الفرصػة للمناقشة لأي فػػػػػػػػػرد من أفػػػػػػػػػػػراد الجم

 بػػمشاعػػػػػر الآخػػػػػػػػػػػػػػػرين .
 :خصائص النمط الأوتوقراطي  -1.2.1

، ويعتقد أف التواب )العقاب ( الدادي وحده ىو الذي  ءإف القا د الدستبد لو قدر قليل من الثقة في القدرات الأعضا    
 .لػفز الناس للعمل ويصدر الأوامر لتنفيذ من دوف نقاش 

، كما نغنً  ويتميز الأسلوب الأوتوقراطي بالتمركز السلطة والنفوذ وأخذ القرار في مستوى واحد والسيطرة على الإتباع
إستراتيجيات الدكافئات والعقوبات دينامية الفعل لدى القا د ، وتظهر روح التنافس بنٌ أعضاء التنظيم ، لشا يؤدي إلذ 

اضطرابات في شخصية بعض الأعضاء ، لشا لغعل الاتصاؿ  ىا بطا وجافا وعلى شكل أوامر ، كما يظهر التهميش 
لية التحويل التنظيمي ، وقد تنشأ بعض الأمراض النفسية لدى الأتباع تحت ظل  الدطلق للؤعضاء أثناء التخطيط أو في عم

ىذه القيادة أو ىذا الأسلوب نتيجة لعدـ مشاركة الفرد ذاتو في شؤوف تهمو ىو بالدرجة الأولذ ، أو أف ينتاب الفرد عدـ 
سعى القا د في ظل القيادة السلطوية الأمن التنظيمي نتيجة لجهلة بدرجة التضامن الجماعي لدى بقية الأعضاء ، حيث ي

 إلذ خلق شخصيات طفيلية لدى بقية الأعضاء تهدد التحكم في مصنًىم أثناء العمل .
لا يقضي عليو و ، وىو عندما بمحوه والقا د التسلطي  لػاوؿ لزو الخلبؼ إما بعدـ الاستماع إليو أو بعدـ السماح ب

والدرؤوسنٌ كمصادر ابعة لو كوحدة إنتاجية واقتصادية وعة العمل التنها يا ولكن لؼيفو فحسب ، وىو ينظر إلذ لرم
ومن لشيزات ىذا النوع من القادة " أنهم يركزوف اىتماما بالغا على الالصازات ويهدؼ من وراء ذلك إلذ تحسنٌ ،للئنتاج 

ولا لدشاركة في اتخاذ القرارات لا با، ويكوف ىذا القا د شديد الدراس ،  موظفيومركزه الوظيفي وتوطيده ، وفي تعاملو مع 
يقيم للعلبقات الإنسانية معهم وزنا ، ويبدو التنظيم وكأنو عرض رجل واحد بقيمة الأفراد ليس لذم حولا ولا قوة إلا 

 السمح والطاعة .
 :نتائج الأسلوب الأوتوقراطي  -2.2.1

لغعػل الأفػراد أكثػر  يالأوتوقراطبعضػهم بعضػا وبػنٌ القا ػد نػجد أف الدػناخ الدتبادلة بنٌ الأفراد فمن حيػت الثقػة     
 لجػذب انتػباىو ولفت أنظػاره إليهػم للحصػوؿ عػلى التػواب وتجنػبا للعقػاب  ويسعااعػتمادا عػلى القا ػد وأكثػر تدلقػا  لو 

لؼلػق  بػدوا أف الأسلػوب الأوتوقػراطي  بينهم ولا بػنٌ القا ػد ، ويمػن الػثقة الدتبادلػة لا بيػن الأفػراد ولاولا يكػن ىنػاؾ جػو  
 .كراىيػة لضػو القا ػد
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أمػا مػن حيػث السػلوؾ الانفػعالر ، فنػجد أف الأسػلوب الأوتوقػراطي يسػود فػيو الشػعور بالصػد والإحػباط وبالتػالر 
عػنوية الجمػاعة .القػلق وعػدـ الاستقػرار وحػدة الطبع و الطػفاض الػروح الد   

عػلى العمػل الدستػمر أثنػاء حضػور القا ػد فقػط ، إلا أف العمػل  ىلصػد أف الأعضػاء أقػدار مػن الجماعػات الأخػر 
أمػا مػن ناحػية السػلوؾ الاجتمػاعي فيتػميز ىػذا الأسػلوب بالعػدوانية بػنٌ رافو يػتأخر إذا تػأخر القا ػد ويػتوقف مػع انصػ

نلبحظ أف ىذا الأسلوب يؤدي ، جار وعجزىم عن القياـ بعمل تعاوني خريب وكثرة الشويتميػز سلوكهػم بالتػ  ضاءالأعػ
وظهور روح التعالر بينهم ..إلذ عدـ تداسك الجماعة وسيطرة البعض على الأخر     

ص من فر أذىانهم ، كما أنو لػاوؿ أف يقلل أما أىداؼ الجماعة في ظل ىذا النظاـ فلب تكوف واضحة في 
إذا تغيب  ،نفرط عقدىا ماعة ولذلك سرعاف ماالجوجد تداسك قوي بنٌ أعضاء الاتصاؿ بنٌ الأعضاء وبذلك لا ي

.القا د أو اختفى   
الرفض عند  الأبداف ولػمل في طياتو بذور تقشعرسلوب الأوتوقراطي في القيادة ، الأوكما قد يبدو لأوؿ وىلة أف 

الدرؤوسنٌ ، ويترتب عليو آثار سلبية في العمل لدنافاتو الطبا ع الإنسانية  لدى العاملنٌ في التنظيم غنً أف بعض الدراسات  
كشفت عن نتا ج إلغابية لدمارسة ىذا الأسلوب في التطبيق ، وفي الدواقف معينة تقتضي الضرورة أف لا مناص من اللجوء 

 إلذ تطبيقية .
العاملنٌ  فيو تظهر ؿ فترة الأزمات أو في ظل الظروؼ الطار ة التي قد تهدد سلبمة التنظيم ، وكيانو ومصالح خلبففي 

ىو خنً علبج ناجح  يلدمارسة الحزـ والشدة لحسم الأمور سريعا ، ويكوف حينئذ الأسلوب الأوتوقراط الحاجة الدلحة
 لدواجهة تلك الظروؼ الحرجة .

في إلصاز ف القا د من ىذه الفصيلة يتفانى في القيادة لاعتقادىم أارينٌ على النمط الأوتوقراطي لإدبعض الدفكرين ا يتبنى
أف "  كانزو  كار ستوى الإنتاجي يعتمد كل من الدالدهاـ القيادية الخاصة لزيادة الدعدلات في الدستويات الإنتاجية ، وعلى 

الروح الدعنوية للعاملنٌ في التنظيم ، وبالتالر يتولد عن نشوء  تطبيق الأسلوب الأوتوقراطي في الإدارة يؤدي إلذ الطفاض
مثل ىذه الحالة ، مضاعفة في تدىور معدلات الإنتاج ،و عرقلة سنً العمليات الإدارية"، فالعاملنٌ في ظل النظاـ 

عدـ الولاء للقا د  وفقداف روح التعاوف فيما بينهم ، يصاحبها م مشاعر السخط والتذمر من العملالأوتوقراطي تتولد عنه
حليم "أو تركو كليا،لشا يؤدي إلذ نقص حاد في الكفاءات الإدارية ،ويرى إلذ التغيب عن العمل ولػدو بالكثنًين منهم 

 ة "أنهم يركزوف اىتماما بالغا علػػػػػػػػػىب )الأوتوقراطي( من القادالأسلو ىذا  أف من لشيزات "المنيري وعصاـ البدوي
الالصازات، ويهدؼ من وراء ذلك إلذ تحسنٌ مركزه الوظيفي وتوطيده ،وفي تعاملو مع الدرؤوسنٌ و يكوف ىذا القا د 

رجل  شديد الدراس ،لا بالدشاركة في اتخاذ القرارات ولا يقيم للعلبقات الإنسانية معهم وزنا ،ويبدو التنظيم وكأنو عرض
(.12،ص1992عصاـ البدوي ، ،.)حليم المنيريإلا السمع والطاعةواحد بقيمة الأفراد ليس لذم حولا ولا قوة   

أنو كاف أكثر ملب مة للئدارة في العهود الداضية ، حيث أف  ،في القيادةالأسلوب الأوتوقراطي ا يتضح من تحليل مزاي
ا على درجة عالية من يكونو  لػػمالتنظيمات قدلؽا  لد تكن معقدة أو ضخمة كما عليو الحاؿ اليوـ ، والعاملنٌ فيها آنذاؾ 

فإف القيادة الأوتوقراطية يصعب تطبيقها في الإدارة ، عكس الحاؿ في عصرنا الحاضر الدستوى العلمي والتقدـ التكنولوجي 



الخـلفية النظرية والـدراسات السابقة                                الفصل الأول                      

 
11 

 

مؤقتا  ةالتنظيمات الحديثة الضخمة ، ذات الطبيعة النفسية والإنسانية الدعقدة ، وىذا إف جاز الصلبح لشارسة الأوتوقراطي
(32ص  ،2001،)سلامة عبد العظيم .العمل بها في ظل الإدارات الحديثة  يستساغ نة ، لكن لد يعد في مواقف معي  

 القػػػػػػػيادة السلوكػػػػػػػػػية : -6.1
القا د الذي يتسم بأسلوب القيادة السلوكية يقوـ بعمليات التدعيم أو التعزيز ، أو الثواب و الدكافأة مباشرة ، عقب 

السلوؾ الناجح للتابعنٌ ، ولا يستخدـ كلمات التهديد ، ولا لؽيل لاستخداـ العقاب كوسيلة لتعديػل السلوؾ ، وىذا 
و لزاولة تنظيم الدواقف و اشتراطات البيئة ،لػػى تغيػنً و تعديػػػػػػػػػػػػػل الأىداؼ النوع من القيادة يتميز بالدرونة والقوة وع

 بصورة  معينة ،لكي ينتج عنها سلوكيات مرغوبة .
 ػػانية :القػيػػػػػػػػادة الإنسػػ -2.1

،  القا د الإنساني لػاوؿ أف يتفهم الجوانب النفسية لدى الأفراد، ويسعى جاىدا للتعػػػػػػػػػػػامل مع كل فرد بطريػػػػػػػػػػػػقة معينة
  و التعاطف والصرامة والأمػػػانة ، كمػػػػػػػػا أنو لػتـر الفروؽ الفردية للتابعنٌ، كالاحتراـلػبها الفرد أو يرتاح عندما يعامل بها ،  

لو مطالب وعليو واجبات و التزامات ، وىذا  إنسافمن حيث أنو ،والقا د الرياضي الإنسػػػػػاني يهتم بدرجة كبنًة باللبعب 
 (.66-62،ص5889)مػحمد حسن علاوي،.ن القػػػػػيادة يساعد علػػى تطوير الدافػعية الداخػلية لدى اللبعبػػنٌالنوع م
 التدخػػػػػل :قػػيػػػػػػػػػػػػادة عدـ  -1.1

في ىذا النوع من القيادة تترؾ حرية كامػػػػػػػػػػػلة للمرؤوسنٌ في تحديد أىدافػػهم ووضعها ، واتخاذ القرارات الدتعلقة بذلك ، 
ػػػة في اتخػػػػػػاذ ويتسم القا د في ىذا الأسلوب بالتوسع الدفرط في تحويل السلطة،إذ يتمتع أعضاء الجماعة بالحريػػػػػػػػػػػػػػة الكاملػػػػػػػػػػػ

القػػػػػػػػرارات التي تتعلق بػتحديد أىداؼ الجػماعة ، والقا د في ىذا النمط يشجع العاملنٌ ليضع كل واحد منهم أىدافو 
يأخذ في أغلب الأحياف دور الدشاىد أو الوسيط دوف التدخل وىذا النوع من القرارات اللبزمة والقا ػػػػػد  الخاصة ، ويتخذ

جح عندما يتعامل القا د مع الدستويات العلمية والعقلية الدرتفعة الدستوى ، كما يصلح للجماعات الرياضية ذات القيادة ين
 .(559،ص2002)فائق حسني ،  .الدسؤوليات والدستويات العالية 

 نػػػػػظريػػػػػػات القيادة الرياضػػػػية : -3
لتفسنً ظاىرة القيادة في المجاؿ الرياضي ، وتعتبر الدداخل بمثابة  ركز علماء النفس الرياضي على ثلبث مداخل أساسية ،

 الأسس التي استندت عليها نظريات القيادة في لراؿ علم النفس الرياضي ، وىي :
 سمات القائد الرياضي(:)نظػػػػرية السمػػػػػػػػات  -5.3

أطلق على ىذه النظرية ، نظرية الرجل العظيم و تدعم استخدامها لدراسة القيادة منذ العشرينيات ، ولقت قبولا لدى 
العديد من الباحثنٌ في لراؿ القيادة ، وتهتم ىذه النظرية بدراسة الخصا ص والسمات الشخصية التي تديز القادة الرياضينٌ  

 يتميزوف بأنهم من ذوي الشخصيات الدسيطرة الدقتحمة والدتسلطة" ، وذكر القادة الرياضينٌ أففقد أكد "ىيندري " 
 "اوجيليفى""أندروند"و "جاين "، أف القادة يتصفوف بالحاجة الدلحوظة إلذ الإلصاز والحماس والطاقة كما استنتج

الددرب الناجح يتميز بعدد من السمات الشخصية  أفمدربا أمريكيا في ألعاب القوى ، 43"و"تتكو"،من دراستهما على 
 ػػػػػػػػػػػػػي:الإلغابية وىػػػػػػػ
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 القدرة على التحمل النفسي . -الثبات.                                               -
 الواقعية والصلببة . –التحكم في الذات.                                   -
 تحمل الدسؤولية الاجتماعية. –                                   الانبساطية .      -

 .(591-592،ص 2000،طارؽ  مػػحمد،)أمين فوزي
 نظػػػػػػريات سلوؾ القائد : -2.3

على أنها ألظاطا و أبعادا مػػحددة لسلوؾ القا د ،ولؽكن ملبحظتها بسهولة في غضوف العملية  أساساىذه النظريات تركز 
 في سلوؾ تصرفات القادة ،ومن بنٌ أىم ىذه النظػػػػػػػػػػػريات :القيادية والتي تنعكس 

 في القيادة.likert نظم ليكرتنظرية  -3-2-5          
 مدخل الخط الدتصل لسلوؾ القا د . -3-2-2           
 نظرية البعدين. -3-2-6          
 .الإداريةنظرية الشبكة  -3-2-2           

 نظرية ليكرت في القيادة : -5.2.3
في بعض الدراسات في لراؿ القيادة ،أربعة أنظمة  (5835") رينسيس ليكرت"فػػػػػػي إطار نظرية سلوؾ القا د ، قدـ 

 لؽكن أف توضح سلوؾ القادة في العديد من الدواقف القيادية .
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 نظم ليكرت في القيادة. (:05جدوؿ )
 نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظػػػػػػػػػػػاـ القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيادة وصػػػػػػػػػػػػػف السػػػػػػػػػػػػػػلوؾ

يتميز بالديكتاتورية والتسلط واستغلبؿ -
 التابعنٌ .

ضعف الثقة بالتابعنٌ ودفعهم للعمل -
 والأداء عن طريق الخوؼ والإكراه.

 

القا د الآمر الناىي -1نظاـ   

ديكتاتوري ايضا ولكنو أقل مركزية من النظاـ  -
 السابق.

في بعض الأحياف بمشاركة التابعنٌ في قد يسمح  -
 اتخاذ القرارات ولكن تحت رقابة لصيقة.

القػػػػػػػػػػػػػػا د الآمر العطػػػػػػػػػػػوؼ – 2نظػػػػػػػػػػػػػػػاـ   

يطلب الاستشارة من التابعنٌ ولكنو لػتفظ لنفسو  -
تخاذ القرار .بسلطة ا  

توافر ثقة ملموسة بنٌ القا د و التابعنٌ ولزاولة  -
 الاستفادة من أفكار اللبعبنٌ.

 

الاستشاري . الدلؽقراطي -3نظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ   

يقوـ بتوفنً عوامل الدشاركة الكاملة مع التابعنٌ . -  
يتخذ القرار على لضو دلؽقراطي . -  
الدعلومات والأفكار مع السعي الدستمر لتبادؿ  -

 التابعنٌ .

الدلؽقراطي الػمشارؾ -4نظػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ   

(.15ص،5889)مػػػحمد حسن علاوي،  
 

نظرية الخط المتصل لسلوؾ القائد: -2.2.3  
، وىي تشنً إلذ أف العلبقة بنٌ القا د و مرؤوسو ، تحدث  تانباوف "و"سميث "قدـ ىذه النظرية كل من العالػمنٌ "     

  قيادة مركزة على الدرؤوسنٌ )اللبعبنٌ( وقيادة مركزة على القيادة )الددرب الرياضي (. .على أساس خط متصل 
 (.520ص، 2002،فائق حسني )
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 استعماؿ السلطة من القا د )الددرب الرياضي(
 
 
 

)اللبعبنٌ(مػػػػػجاؿ ىوية الدرؤوسنٌ   

 
 

              
  

 القا د يسمح        القا د يعرؼ   القا د يقدـ     القا د يقدـ    القا د يقدـ      القا د      القا د 
يتخذ   الأفكار و         يتبع          أوليةللقرار    الدشكلة      قرارات  للجماعة بالعمل     الحدود  

.      القرار .  القرار و الأسئلةويطلب من       ويتقبل     قابلة للتغينً.     يتقبل        ضمن حدود  
.يضعها لذم .     المجموعة اتخاذ     اقتراحات                                                    يعلنو  

القرار.       ويتخذ قرارات.                       
مدخل الػػخط المتصل لسلوؾ القائد الرياضي . –( 05شكل رقم)  

.(525ص ،2002،) فائق حسني   
شكل يوضح الخط الدتصل لسلوؾ القا د ،من حيث بعض الخصا ص التي يستعملها الددرب الرياضي في تعاملو التعليق :

 مع اللبعبنٌ.
نظػػػػػػػػػػػػػرية البعديػػػػػػػػػػػن : -6.2.3  

ىي عبارة عن عدة دراسات في القيادة في "أوىايو جامعة ميتشجاف " حنٌ قاـ فريق من الباحثنٌ من ولاية "أوىايو"      
 الاعتبارالإنتاج ، و  أوبتحديد لرموعتنٌ سلوكيتنٌ تؤثراف على فعالية القيادة لعػػػػا: البنية الذيكلية أي التركيز على الدهمة 

 نٌ ، والشكل التالر لؽثل لظوذج تطبيق نظرية البعدين فػػػػػػػػػػػػػػي القيادة الرياضية .للؤفراد أي التركيز على اللبعب
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 الدبادرة بتحديد العمل وتنظيمو.

 
الاىتماـ الدنخفض بوضع السياسات وتخطيط 

وتنظيم وتقييم أنشطة الجماعة الرياضية.         
                 

الاىتماـ العالر بوضع السياسات وتخطيط و 
 تنظيم وتقييم أنشطة الجماعة الرياضية .

العالر بمراعاة مشاعر وأحاسيس  الاىتماـ
أعضاء الجماعة الرياضية والاىتماـ بهم 

 وتحفيزىم .
الاىتماـ الدنخفض بوضع السياسات وتخطيط 

 وتنظيم أنشطة الجماعة الرياضية .
اة مشاعر وأحاسيس الاىتماـ الدنخفض بمراع

 أعضاء الجماعة الرياضية. 

الاىتماـ العالر بوضع السياسات وتخطيط 
 وتنظيم وتقييم أنشطة الجماعة الرياضية .
الاىتماـ الػمنخفض بمراعاة مشاعر و 

 أحاسيس أعضاء الجماعة الرياضية.
 

 

 

منخفض                                                                                            عالر  

(18ص،5889)مػحمد حسن علاوي ،  

( يوضح نػموذج نظرية البعدين في القيادة الرياضية .02) رقم شكل  
: شكل يوضح لظوذج نظرية البعدين في القيادة الرياضية من خلبؿ الدبادرة في تحديد العمل وتنظيمو سواء كاف التعليق

 عالر أو منخفض. 
نظػػػػػػػػػػػػػػػرية الشبكة الإدارية : -2.2.3  

ػػػػػػة لتحػػػػػػػػػػػديد في تطوير مفهوـ الشبكة الإداريػػػػػػ (5838") "روبرت بليك"و"جين مورتوفيرجع الفضل إلذ            
 أساليب القيادة واستطاعا التوصل إلػػػػػػػػػػػػػى تػحديد أسلوبنٌ ىامنٌ لسلوؾ القا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػد وىػػػػػػػػما:

بالنػػػػػػػػاس )الأفراد(. الاىتماـ -  
بالإنتاج. الاىتماـ -  
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ضح ىذه الأساليبوالشكػػػػػػػػػػػل التالر يو   
 

 
 
 
 
 

 

 

 

9         8        7        6         5        4          3         2         1  

    بالإنتاج الاىتماـ
 

 ( يوضح نموذج الشبكة الإدارية القيادة الرياضية.لنموذج 06شكل )
( ثم النمط 9-1(  ىو الأفضل يليو الأسلوب )9-9يكوف النمط ) من النظرية السابقةو  من خلبؿ الشكل  :التعليق

(5-5.)       
لأف نتا ج بعض الدراسات تربط النمط بالظرؼ والدوقف ، أي أف لظط القيادة يكوف أفضل من غنً حب الدوقف الذي 

 (.523،ص 2002،)فائق حسين  تكوف فيو .
ػػػػػػػػػرية القيادة الموقفية :نظػ -6.3  

ىناؾ بعض النماذج أو النظريات التي اىتمت بدراسة القيادة و ارتباطها بالدوقف ،أي أف خصا ص الػػموقف     
 ىي التي تػػػحدد أنواع السلوؾ الدطلوب من القا د ،لكي تتحقق لو الفعالية ومن بنٌ ىذه النتا ج مايلي :

نموذج فيلدر الاحتمالي في القيادة : – 5.6.3  
ىذا النموذج وفي رأيو أف القيادة الفاعلة تتوقف على درجة كبنًة على  "الدوقف" ،كما  1974"قدـ "فيلدر    

أف أنواع سلوؾ القا د قد تكوف فاعلة في موقف ما ، وقد تكوف فاعلة في موقف آخر ، و لظوذج "فيدلر" يقوـ 
مط يقسمو "فيدلر"إلذ على أساس التوقيف بنٌ نػػمط القيادة وبنٌ طبيعة الدوقف القيادي فمن حيث الن

 نوعػػػػػػػػػػػػػػػػػػنٌ :
بالعمل وإلصاز الدهاـ بدرجة أقل. الاىتماـنوع يهتم بالعلبقات الإنسانية مع التابعنٌ بدرجة كبنًة مع  -  

9-1 إنسانيةقيادة                                           9 -9قيادة الفريق -  
 اىتماـ مرتفع بالإنتاج والأفراد                        إنتاج مرتفع بالأفراد وضعف الإنتاج

                                
قيادة معتدلة  5.5                                

اىتماـ معقوؿ بالأفراد و الإنتاج                             
1.1قيادة ضعيفة                                                1.9متوسطة  قيادة  

 اىتماـ مرتفع بالإنتاج وضعيف بالأفراد                    اىتماـ ضعيف بالإنتاج و الأفراد
 

  الاىتماـ
 
 
 
 
 
 
 

 بالأفراد
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بنٌ القا د وبقية أفراد الجماعة. الإنسانيةبالعلبقات  الاىتماـنوع يهتم بالعمل وإلصاز الدهاـ بدرجة أكبر من  -  
من حيث طبيعة الدوقف أو مدى الدلب مة الدوقفية فيقصد بها الدرجة التي يستطيع القا د السيطرة على أما 

 الدوقف.
نظػػػػػػػرية دورة الحياة : -2.6.3  
وتشنً ىذه النظرية إلذ أف القا د  (5811)" "باوؿ ىيرسي " و"كين بلانكاردىذه النظرية قدمها كل من        

ساسيتنٌ ىػػػػػما :الفاعل يقوـ بمهمتنٌ أ  
وىو الذي يهتم بتنظيم العمل و تػحديد دور التابعنٌ و أنواع الأنشطة وطرؽ  السلوؾ المعني بالمهمة : -

 الأداء.
، كما يعمل علػى  والتابعنٌوىو السلوؾ الذي يسهل التفاعل والتعامل الإلغاي  بنٌ القا د  السلوؾ المعني بالناس : -

المحافظة على العلبقات الودية و الطيبة والتأييد والدساندة ويعرؼ أيضا بسلوؾ الدعني بالعلبقات ويرتبط استخداـ ىاتنٌ 
 (.31-32،ص 5889) مػػػػحمد حسن علاوي ، الدهمتنٌ فػػػػػػي ظل طبيعة الدوقف .

مفهوـ المدرب الرياضي :  -1  
الذي يػمد للخيوؿ أو الأشخاص لدنافسة ما، والدتدرب ىو من يقوـ بالتحضنً الدنهجي ىو الشخص الذي يدرب الجياد  

  (Robert des sports,1982 ,p6)لذي لؽلك القدرة على فرض سلطتو على الفريقالرياضينٌ بالنصا ح ، ا
اليب منهجية بغية ومنو ،فالددرب ىو الشخص الذي يقوـ بالعملية القيادية داخل الفريق الرياضي بانتهاج طرؽ و أس

تحقيق الأىداؼ ،و يعرفو "مفتي إبراىيم تزاد" على أنو " الشخصية التي يقع على عاتقها تخطيط وقيادة وتنظيم الخطوات 
 (.565،ص2005)مفتي إبراىيم حماد ،التنفيذية لعمليات التدريب و توجيو اللبعبنٌ خلبؿ الدنافسات ".

تأثير شخصية المدرب في الفريق : -9  
أف الددرب ىو الدسيطر الحيوي،الدستقر عاطفيا ،الناضج فكريا،فالددرب يظهر بمظهر النموذج  1973يرى "سوفودا"     

. (Svoboda ,1973,p53 ). الدثالر الذي يفرض على الآخرين تضحيات على أف يكوف ىو القدوة في ذلك   
تشابو بنٌ الػػمدرب و فريقو ، فالددرب غالبا ما أنو ىناؾ عدة نقاط  1966ومن جهة أخرى يقوؿ "اوجيفلي "و"تتكو"  

يلجأ إلذ اختيار الأفراد الذين لؽلكوف صفات تتطابق مع صفاتو ،فالددرب لػبذ أف يرى في الآخرين سمات الشخصية 
 توافق سمات شخصيتو.

فإف  (5839) اندري ""ىفالػػمدرب العدواني لػبذ أف ينظم إلذ فريقو لاعبنٌ يتسموف بنوع من العدوانية ، و حسب     
 اللبعبنٌ لديهم نفس الآراء حوؿ الددرب النموذجي ،بمعنى وجوب توفره على نفس السمات الدوجودة عند أفراد الفريق.  
( j.Crevasier,1985 ,p203 ). 

واجبات المدرب الرياضي كقائد: -8  
توماس" دور الددرب بالشكل التالر :"تتضمن جل الفرؽ على شخص يلعب دورا متميزا ، فالددرب  يعرؼ "رلؽوف       

يتميز بإيصاؿ وتلقي الدهارات الحركية ،تسينً وتوزيع التدريب بطريقة علمية من حيث الكيف والكم وبعث جو اجتماعي 
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".         قد يعيق السنً الحسن للفريق يسهل العمل عليو ،فض النزاعات والحد من الصراعات والوقاية من كل ما 
(.513،ص5896،)ريموف توماس   

فالددرب ذو شخصية متعددة الأوجو ، تسمح لو بأداء أدوار عديدة ومتنوعة نذكر منها:       
لغب أف يقوـ بدور القا د ،مؤمن بما يقوـ بو.-  
لغب أف يقوـ بدور الدعلم والدوجو بفرض طريقة عملو . -  
 .(j .Corvoisier, 1985,p33 ) ف يكوف من مهامو اتخاذ القرارات لغب أ -

خصائص القيادة الفعالة للمدرب الرياضي :  -50  
يشاع عند الكثنً من الأخصا ينٌ أف القيادة في المجاؿ الرياضي لؽكن اعتبارىا لرموعة من السمات والدهارات التي لؽتاز بها 

بعنٌ الاعتبار تعدد الدواقف العلمية وتنوعها والتي تعتبر عاملب أساسيا في تحديد  القا د ،لكن ىذا الدعنى ناقص لأنو يأخذ
ر للقيادة طبيعة القا د الناجح ، وفي تحديد نوع القيادة الدناسبة ،لذا لؽيل العديد من الدفكرين في المجاؿ الرياضي لإلذ النظ

كونها توجيو وضبط وإثارة سلوؾ ـ بها القا د نفسو ، تخرج ىنا عن  الأنشطة و الأدوار التي يقو من خلبؿ طبيعة الدوقف و 
، )جلاؿ عبادي  .اعةرين ،بمعنى أف القيادة تتوقف على طبيعة الدوقف وطبيعة حاجات الجماتجاه الآخ
 (.511،ص5881

اعل فيما ومن الخصا ص التي تساىم في التأثنً على القيادة الفاعلة للمدرب الرياضي نذكر أربعة لزاور تتف   
 بينها وىي :

خصا ص الددرب الرياضي : مثل الثقة بالنفس والقدرة على اتخاذ القرارات .   ( 5                 
أساليب سلوؾ الددرب : مثل نوع أسلوب السلوؾ الدستخدـ في بعض الدواقف الرياضية .( 2                 
يعود إلذ طبيعة الدنافسات و العوامل الدتعددة . ( عوامل الدوقف الرياضي :6                 
( خصا ص الفريق الرياضي : يعود إلذ طبيعة الدوافع والتماسك ودرجة الاحتراـ والتعاوف  .2                 

 (.500-83،ص2002،) مػػحمد حسن علاوي 
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 خلاصة : 
النظريػػػػػػػػات الػػػػػػتي مع التطرؽ إلػػػػػػػػػػػػػى أىم الأساليب و القيادة في المجاؿ الرياضي،فاىيم لقد تم فػػػػػػػػػػػي ىذا الفصل عرض لد    

دور الددرب اعد في لصاح القيادة الرياضية ىو الأساسية التي تسولعل أنو من أىم العوامل الدوضوع ،ػػنً ػػػػحاولت تفسػ
تحقيق أىدافو ، بالإضافة إلذ كيفية التعامل مع اللبعبنٌ ومع  الرياضي كقا د ، وذلك باستعماؿ طرؽ علمية تساعده في

من  الػػػػػػمجػػاؿ الريػػاضيػػػػػيادة في نظػػػػػػػػػػرة شاملة حوؿ عملية القػ لديو حيث تكوفالدواقف الرياضية الدختلفة التي قد تعترضو 
 أجل تحقيق نتا ج رياضية جيدة .
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 تػػمهيد :
تبرز لستلف الدراسات الحديثة في لراؿ السلوؾ الوظيفي ، أف أداء أي فريق يتوقف على فعالية العنصر البشري فيو         

)اللبعبنٌ ( ،وىذه الفاعلية تتوقف عند مستوى اللبعبنٌ و إعدادىم ، ومستوياتهم البدنية والفنية بل تدتد إلذ درجة 
أىداؼ الفريق  اعتباروالرغبة و الديوؿ في الاستمرار ، والعطاء و احتراـ قيم ومبادئ الفريق ، بل تتعدى إلذ درجة  الانتماء

في مستوى الالتزاـ  الارتفاعوفعاليتها ،وبالتالر فإف  كفاءتهالأىدافهم وبذؿ أقصى الجهود لتحقيقهم ،لشا ينعكس على  
 الانضباطياضي والجودة فيو ، كما يرافقو الطفاض في حالات التغيب وزيادة في الأداء الر  الارتفاعالرياضي ينجم عنو 

 والشعور بالدسؤولية .
و ألعيتو وأنواعو و خصا صو وألظاطو ، والآثار وعليو سيتم في ىذا الفصل استعراض لدفهوـ الالتزاـ في المجاؿ الرياضي 

 الدترتبة عليو ، والعوامل الدساعدة على تكوينو.
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زاـ الرياضي:الالت -2  
زاـ :ػػػػػػػػػػػػػػػالالت -5  

والتي  Kobasaكوبازا"من أبعاد الصلببة النفسية والتي تظهر من خلبؿ الدراسة التي قامت بها "يعد الالتزاـ بعد       
أشارت إلذ أف الأفراد الذين يتمتعوف بالصلببة النفسية لػاولوف أف يكوف لديهم التأثنً من لررى بعض الأحداث التي 

 لؽروف بها و تتمثل أبعاد الصلببة النفسية في )الالتزاـ ، التحكم ، التحدي(.
قا ي للصلببة ، بوصفها مصدرا لدقاومة مثنًات يعتبر مكوف الالتزاـ من أكثر مكونات الصلببة النفسية ارتباطا بالدور الو 

ىذه النتيجة حيث تبنٌ لذم أف على  johnson ,sarson (1978)""جونسوف "و"سارسوفالدشقة ، وقد أشار 
غياب ىذا الدكوف )الالتزاـ ( يرتبط بالكشف عن الإصابة ببعض الاضطرابات النفسية كالقلق و الاكتئاب ، كما أشار 

 .إلذ ألعية ىذا الدكوف )الالتزاـ ( لدى من لؽارسوف مهنة شاقة كالمحاماة و التمريض و الرياضة  henkىينك ""
(hydon ,1986. ) 

     " الالتزاـ بأنو " نوع من التعاقد النفسي يلتزـ بو الفرد تجاه نفسو وأىدافو وقيمو و الآخروف من حولو ""مخيمرويرى 
 (.52، ص 5881، مخيمر) 

تحديده لأىدافو وقيمو في الحياة وتحملو اتجاه الفرد لضو معرفة ذاتو ، و  الالتزاـ بأنو " (2002") حمزةجيهاف وتعرؼ "
 الدسؤولية ، و أنو يشنً أيضا إلذ اعتقاد الفرد بقيمة و فا دة العمل الذي يؤديو لذاتو أو للجميع .

د لقيمو وأىدافو و تقدير إمكانياتو ليكوف لديو " إلذ أف الالتزاـ لؽثل القدرة على إدراؾ الفر  kobasaوقد أشارت "   
ىدؼ لػققو ، وكذلك صنع القرارات التي تدعم التوازف و التراكيب الداخلية ، فالالتزاـ لؽثل الالتزاـ الذاتي من جانب 

 الفرد لضو نفسو وأىدافو و قيمو و الآخرين .
اغطة و رؤيتها كمواقف ىادفة و ذات معنى، فالفرد الذي  فهو لؽثل التزاـ الفرد لضو التعامل بإلغابية مع الأحداث الض  

لديو نزعة قوية لضو الالتزاـ يندمج مع الناس و الأشياء والأحداث التي تدور من حولو ، ولؽثل الانفصاؿ الانعزاؿ 
isolated  ىاريز "وقد أوضح ،، والاغتراب مضيعة للوقت "harris نشاطات تلك " أف الالتزاـ لؽثل " رؤية الفرد أف

 ( .513ص ،2050.) عباس ،ألعية لذاتػػػػػػػػػػػػػػػها  ياة لذػػػا معنى و فا ػػػػػػدة والح
، فيما يقوـ بو الفرد أو يواجهو ، وىو بالإضافة ( involve oneselfفالالتزاـ إذا لؽثل التوجو لضو إدماج الذات )     

تنوعة ، فالفرد القوي في الالتزاـ يعتمد على نفسو في إيػجاد الطرؽ إلذ ذلك يتضمن الاندماج بنشاط في مظاىر الحياة الد
فالتزاـ الفرد فيها بدلا من الشعور بالاغتراب،  يندمجػػػى شيء مػػمتع و مهم لديهم ، و التي تحوؿ تجاربو مهما كػػػػانت إلػػ

 لو بفهم إلغاد معنى للؤحداث .الذي يسمح يزوده بالإحساس العاـ بالذدؼ،و يػػػمثل نوع من التقييم الدعرفي الذي 
 ( .519،ص2050)عباس ،

إذا فالإنساف الدتسم بالالتزاـ يود الالطراط مع الناس و الأحداث من حولو بدلا من أف يكوف سلبيا ويبدو لو ىذا طريق   
الحصوؿ على الدعنى و التجربة الدػثنًة ، و مػػما يزعجو أف يغرؽ في الوحدة و الاغتراب ، ويبدو أف من يتسموف بالالتزاـ 

 ( .89ص  ،2001) مػػجدي ،لبهجة و الجهد القليل . العالر يؤدوف عملهم في حالة من ا
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 الالتزاـ الرياضي: -2
وتنفيذ  أنو قدرة الفرد الرياضي على الانتظاـ في مواعيد التدريب والدنافسات ، (2001") "سليماف وعبد الوىابتعرفو  

تريع القرارات من الددرب و الحكاـ والتزاـ الفرد الرياضي اتجاه نفسو واتجاه الآخرين ، لتحقيق أىدافو و قيمو من خلبؿ 
 (.51،ص2001) سليماف وعبد الوىاب ،الدواقف الرياضية 

نو تبني الفرد لقيم ومبادئ ث كو الباحثنٌ حوؿ تحديد ماىيتو ، من حي اتفاؽمن خلبؿ التعريفات السابقة للبلتزاـ يتبنٌ   
الصلببة تجاه نفسو ولرتمعو ، ويعكس مستوى اا ، وتحملو الدسؤولية اتجاىها و أىداؼ لزددة وتدسكو بهومعتقدات و 

 النفسية للفرد .
( أف الالتزاـ  قد يأتي مصدره من داخل الفرد نفسو ، وقد يفرض عليو جبرا كالالتزاـ 2001" أبو ندى " )يعتبر و 

لرموعة من الأبعاد الفرعية ، ولكن لؽكننا القوؿ  اـ، وبالتالر فلب لؽكننا الحسم بكوف الالتزاـ لؽثل بعدا عاما أمالقانوني 
 بأف الدعاني السابقة تتجسد نفسيا في مفهوـ الالتزاـ الذي يعد بدوره أحد مكونات الصلببة النفسية .

فهناؾ الالتزاـ الشخصي الذي يطلق عليو الالتزاـ اتجاه أف للبلتزاـ أنواعا لستلفة ،  ((wiebe1991"وايب "ويشنً 
 الذات وىناؾ الالتزاـ الاجتماعي والالتزاـ الأخلبقي ، وىناؾ أيضا الالتزاـ الديني والالتزاـ القانوني .

 : أنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواع الالتػػػػػػػػػػػػػػزاـ -6
إلػػػػػػػػػى أف   kobasa , maddi, puccetti(1985 ,p525)"  كوبازا" و "مادي " و" بكسيتسأشارت "

 الالتزاـ الشخصي أو النفسي يضم كلب من : 
 وعرفتو بأنو " اتجاه الفرد لضو معرفة ذاتو و تحديده لأىدافو و قيمو الخاصة في الحياة ،  الالتزاـ تجاه الذات :

 وتحديده لاتجاىاتو الإيػػػػجابية على لضو تديزه عن الآخرين ".
 و عرفتو بأنو " اعتقاد الفرد بقيمة العمل و ألعيتو سواء لو أو للآخرين ، و اعتقاده بضرورة  : الالتزاـ تجاه العمل

 الاندماج في لزيط العمل و بكفاءتو في إلصاز عملو ، و ضرورة تحملو مسؤوليات العمل والالتزاـ بنظمو .
 ػػزاـ إلذ ثلبثة أنواع و ىي :. الالتػػػػػػػػػػػػػػػػ(2001) "أبو ندىوقد صنف "   
   و يتمثل  في تقبل الفرد أو اللبعب للقواننٌ  الشرعية ثم الوضعية السا دة في لرتمعو وفريقو  الالتزاـ القانوني :

وامتثالو لذا وتجنبو لسالفتها ، وقد ارتبطت طبيعة الالتزاـ القانوني ببعض الدهن و ميزت لزدداتو طبيعة الدهن ومن أبرزىا 
اماة ، فنجد أف لشارسي ىذه  الدهنة يلتزموف بالجوانب القانونية بوصفها لزددة لطبيعتها الشاقة ، كما يلتزموف المح

 .(121،ص5891،وآخروف )كوبازابنفس المحددات القانونية أثناء لشارسة حياتهم الشخصية
الإنصياغ لمجموعة من القواعد و الأحكاـ العامة و الالتزاـ القانوني بوصفو " اعتقاد الأفراد بضرورة  "عبد الله"و يعرؼ 

تقبل تنفيذىا جبرا بواسطة السلطة الدختصة في حالة الخروج عنها ، أو لسالفتها لػػما تدثلو من أسس منظمة للسلوكيات 
 .(280ص،5885)عبد الله ،".العامة داخل الػػػػمجتمع 

 بأنو " التزاـ الدسلم بعقيدة الإلؽاف الصحيح و ظهور ذلك على سلوكو بممارسة  "لصنيعا": و يعرفو  الالتزاـ الديني
 (.82،ص2002،لصنيعا )ما أمر الله بو والانتهاء عن إتياف ما نهى عنو .
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 بأنو " اعتقاد الفرد بضرورة الاستمرار في علبقتو الشخصية و (5885) جونسوف ": وقد عرفو " الالتزاـ الأخلاقي
ولػمل ىذا التعريف الالتزاـ في مضمونو لذذا الشكل معنى الإكراه الذاتي الذي أشار إلذ "جونسوف" الاجتماعية " ، 

بوصفو )التزاميا( داخليا يرتبط بالقيود الاجتماعية ، إلا أف التزاـ الفرد بعلبقة ما يرتبط بوجود قيمة ، أو ىدؼ 
عية ، فالفرد حنٌ يلتزـ بمجموعة من العلبقات داخلي تػػػجاه العلبقة ولا يرتبط بالجوانب الأخلبقية الاجتما

 (.21ص ،2009.) زينب ، الاجتماعية الحميمية فإنو يلتزـ لذا من واقع سعادتو بها و رضاه عنها 
: أىمية الالتزاـ -2  

لذا أثر إلغاي  على الجماعة أو الدؤسسة)الفريق(بصفة عامة وعلى أكدت لستلف الدراسات أف ألعية الالتزاـ اتجاه العمل    
اللبعبنٌ )الأفراد (بصفة خاصة ،بل تعددت بعض الدراسات إلذ تأثنً الالتزاـ على الدستوى الاجتماعي ،والقومي 

 وتتضح معالد ىذه الألعية في :
 من حدتها وأثارىا  عنف والتغيب ....الخ والتخفيضللبلتزاـ تجاه العمل تأثنً إيػػجاي  على الظواىر السلبية مثل ال    

" بأف ارتفاع مستوى الالتزاـ تجاه العمل والتدرب في الفريق ينتج عنو الطفاض في مستوى ىانجلحيث أكدت أبحاث "
عن  ،والتي تعاني منها جل الدؤسسات والفرؽ الرياضية ،وفي مقدمة ىذه الظواىر السلبية ظاىرتي الغيابالظواىر السلبية 

التدريبات ، والضعف في الأداء ،فارتفاع الأداء وتحسن مستواه مرتبط بدرجة كبنًة بمستوى الالتزاـ بالعمل الدطلوب من 
جاىزية وجودة في الأداء ،وىنا تظهر ألعية الالتزاـ اتجاه العمل الذي اللبعب الدلتزـ ىو اللبعب الأكثر اللبعب ،لأف 

ية لضو العمل إضافة إلذ الدبادرة والإبداع ،وىنا تجاوزت ألعية الالتزاـ حدود العمل في بدوره يقود إلذ الاتجاىات الإلغاب
السلبية  الدتعلقة بالعمل في الفريق يؤدي إلذ  الفريق لتصب في صالح الفريق والمجتمع ككل ، لأف الالطفاض في الظواىر

 (.53،ص2003)خالد محمد ،.يػػجابية ارتفاع في مستوى الأداء لدى اللبعبنٌ ،وبالتالر تحقيق النتا ج الا
:الرياضيخصائػػػػػػػػػػػػػػص الالتزاـ  -1  

  الفريق للبقاء بو ،وقبولو لبذؿ أقصى جهد لشكن لصالح  للبعب عن استعداد الرياضي الدنظم يعبر الالتزاـ ا
 . وإلؽانو بأىداؼ وقيم الفريق

  بالحيوية والنشاط  لفريقالاجتماعي من أجل تزويد ا للتفاعل للبعب يشنً الالتزاـ إلذ الرغبة التي يبديها ا
 ومنحها الولاء .

  بأنو متعدد الأبعادالرياضي يتصف الالتزاـ. 
  لفريقوااللبعب حالة نفسية تصف العلبقة بنٌ  رياضيال الالتزاـإف. 
 للفريقفيما يتعلق ببقا و أو تركو  يؤثر الالتزاـ على قرار اللبعب. 
 الفريق الإنسانية والإلؽاف بوبالصفات التالية : قبوؿ أىداؼ وقيم رياضي الذين لديهم التزاـ  للبعبنٌ يتميز ا  

لفترة طويلة ، ووجود  لفريق، ووجود مستوى عاؿ من الالطراط في ا لفريقوبذؿ الدزيد من الجهد لتحقيق أىداؼ ا
 تقونً الغاي  .الفريق الديل لتقونً 
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  ولصد درجة ثابتة وليست اللبعبنٌ لفريقهم بأنو حالة غنً ملموسة تتجسد في ولاء  اضيييتصف الالتزاـ الر
 (.56،ص2003)سامي إبراىيم ،. ه متعددة ومؤثرة  في بعضها البعضمطلقة وأبعاد

 مداخل وأنماط الالتزاـ التنظيمي : -3
اتفق العديد من الكتاب والباحثنٌ على إدراج مفاىيم الالتزاـ   مداخل دراسة الالتزاـ الرياضي التنظيمي : -5.3

 الرياضي التنظيمي الدختلفة تحت تقسيمنٌ أساسينٌ ىػػما :
 أولا: الالتزاـ السلوكي :

ىو الددخل القا م على التبادؿ حيث ينظر إلذ الالتزاـ الرياضي على أنو نتيجة لعملية التبادؿ بنٌ اللبعب و الفريق   
 فيما يتعلق بمسالعات الفرد والحوافز التي لػصل عليها .

ق لؽثل حصيلة لعملية ومنو يزداد التزاـ اللبعب لضو الفريق كلما زاد تفضيلو لعملية التبادؿ ،إف التزاـ اللبعب تجاه الفري
التبادؿ التي يقوـ بها اللبعب في الفريق ، فاللبعب يقدـ الجهد والوقت ....الخ ، مقابل الحصوؿ على إشباع حاجات 
معينة ، فينظم اللبعب للفريق التي تعطيو إشباع أكثر ، أي أف ارتباط اللبعب بالفريق وفق ىذه الدفاىيم ،وىو ارتباط 

 عب و رغباتو ، ويتوقف على مدى ما يقدمو اللبعب مقابل ما لػصل عليو.نفعي تحكمو أىداؼ اللب
 ) السيكولوجي(: لاتجاىيثانيا : الالتزاـ 

ينظر إلذ  لاتجاىيلؼتلف ىذا الددخل في نظرتو للبلتزاـ عن الددخل السلوكي أو الددخل القا م على التبادؿ ، فالددخل    
،و ىذا الالتزاـ يشتمل على الارتباط بأىداؼ  الفريق  نشاط والغابية لضو رالالتزاـ على أنو اتجاه عادة ما يكوف أكث

)صلاح  .الفريقوالرغبة القوية للبقاء في الفريق في تحقيق أىدافو و قيمو و الرغبة في بذؿ أكبر جهد لشكن لدساعدة الفريق 
 .(620،ص2001الدين عبد الباقي ،

 :الرياضي التنظيمي أنمػػػػػػػػػػػػاط الالتزاـ -2.3
التنظيمي يعد حالة سلوكية وارتباطا نفسيا الرياضي على أف الالتزاـ  2000أشار كل من "كولنٌ"و "سمرز"و"اسيتو"    
التنظيمي وىذه الرياضي لذا تنص الرؤية السلوكية على أف ىناؾ ثلبثة ألظاط تشكل في لرموعها الالتزاـ  ،الفريقلضو 

 (.582،ص2006،)حسين حريم :الألظاط ىي 
  لفريق با بالارتباطاللبعب ويقصد بو شعور : الالتزاـ الوجداني () التنظيميالرياضي النمط الوجداني للالتزاـ

لشا يؤدي الفريق مع أىداؼ وقيم اللبعب ، ويعرؼ كذلك بأنو التزاـ عاطفي وىو توافق أىداؼ  و الدسالعة فيو
 .في تحقيق الأىداؼ وتدعيم ىذه القيم  للبعب إلذ مشاركة ا

  وىو مبني على التكاليف التي يرى التنظيمي )الالتزاـ المستمر ( : الرياضي النمط الاستمراري للالتزاـ
لفريق الذي يلعب ورغبتو الجامػػػػحة في البقاء والاستمرار في ا لبعب ، وىو قوة الفريق أف سببها ىو تركو للاللبعب 

 (.38،ص2055سوسن عبد الفتاح ،،د .)محمد أحم وفي
  بالبقاء في  بالالتزاـللبعب شعور ا إلذ: يشنً التنظيمي )الالتزاـ المعياري (الرياضي النمط المعياري للالتزاـ

 .(25،ص2055)نورالدين حاروش ،قد يعود ذلك إلذ ضغوط الآخرين مثل الزملبء و الرؤساء.، و الفريق 



الخـلفية النظرية والـدراسات السابقة                                الفصل الأول                      

 
25 

 

 .والقناعة الذاتية بأىدافو و قيمولفريق با بالافتخارويظهر في التعبنً  بالانتماءالإحساس 
الرياضي  الالتزاـ

 التنظيمي 
 
 

: الاستمرار في  الالتزاـ العاطفي
اللعب في الفريق لأف اللبعب يوافق 

 .على أىدافو ويريد البقاء فيو

 :  الالتزاـ الاستمراري
 اللبعب يستمر 

 لأنو لا لؽلك غنً ذلك .الفريق مع 

 :  الالتزاـ المعياري
الفريق لأف اللبعب الاستقرار في 

 يتعرض لضغوط من الآخرين .
 .التنظيمي الرياضي ( : يوضح أبعاد الالتزاـ 04 شكل رقم )

 (.21،ص2002، ) جرينبرغ و آخروف
( والذي يوضح أبعاد الالتزاـ الرياضي التنظيمي،نلبحظ أنو توجد ثلبثة أبعاد 04رقم ) من خلبؿ الجدوؿ التعليق :

 للبلتزاـ الرياضي التنظيمي. 
 )عامل القيادة الفاعلة للمدرب الرياضي (:العوامل المساعدة في تكوين الالتزاـ  -1

أشارت إلذ العوامل الدساعدة على تشكيل و " من الدراسات الدتميزة التي "مارش وماناري" و روبرتتعتبر دراسات "    
 وىػػػػػػػػػػػػػػػي : داخل الفريق الرياضي  تكوين الالتزاـ التنظيمي

 فإذا اللبعبنٌ في الفريق حاجات  إشباع: ضرورة العمل على تبني سياسات داخلية تساعد على  لسياساتا ،
ـ لدى التزااي  بشكل يساعد على تكوين ىذه الحاجات فإف ذلك سيترتب عليو إتباع لظط سلوكي الغ أشبعت

الفسيولوجية في نظرية الحاجات الإنسانية على الحاجات  " ماسلو "، و قد أشار  والانتماء اللبعب لضو الفريق ،
 وتحقيق الذات . والانتماء، والحاجة للحب والحاجة إلذ الأمن 

  فكلما كانت الأىداؼ واضحة ومػػحددة ،كلما كانت عملية  : يساعد وضوح الأىداؼ القا د ح الأىداؼوضو،
 للبلتزاـ أكبر .اللبعبنٌ وفهم  إدراؾ

   والانضباط   : إف الدشاركة تعمل على زيادة الولاء والالتزاـ  الفعالة للاعب في الفريق مشاركةالالعمل على تنمية 
 بشكل أكبر .فريقهم يرتبطوف ببيئة اللبعبوف وتجعل 

 ىو المجاؿ والطرؽ  : على القا د أف يوفر الدناخ التنظيمي في العمل والذيتحسين المناخ التنظيميعمل على ال
 .الفريق بنٌ اللبعبنٌ  والأساليب و الأدوات والعناصر و العلبقات الدتفاعلة داخل بيئة

 حوافز مناسبة ، طرؽ و باستخداـ اللبعبنٌ على تنمية مهارات الناجح ىو القادر )القائد(الددرب : إف  نمط القيادة
 .اللبعبنٌوالقا د الناجح ىو الذي يستطيع زيادة درجات الالتزاـ لدى 
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  وقد تكوف الدكانة  ،مقارنة بالآخرين في أي نظاـ اجتماعيللقا د : يقصد بها الدرتبة الاجتماعية  الاجتماعيةالمكانة
 مكانة رسمية أو مرتبة اجتماعية تضفيها الجماعة على شخص ما تعبنًا عن شعورىم لضوه فتكوف مكانة غنً رسمية  

بالنسبة لاعب بترتيب ىرمي تحدد فيو مرتبة كل  ،ببعضهم البعض حسب مراتبهماللبعبوف في الفريق يرتبط و 
 (.68-63،ص2001)محمد بن غالب ا ، .الفريق للآخرين في 

 المتغيرات المؤثرة على الالتزاـ التنظيمي :   -9
على الالتزاـ التنظيمي ، حيث اشتملت ىذه الدراسات على  بالقا د تعددت الدراسات التي تناولت الدتغنًات الدرتبطة   

عن القا د ، مستوى التعليم ، الشخصية ، الاتجاىات ، معتقدات الخبرة الدهنيةكثنً من السمات منها: العمر ، الجنس ، 
 ىي الأكثػر ألعية.والخبرة الدهنية الحاجة إلذ الالصاز وإلذ تحقيق الذات ،و يرى الباحثنٌ أف متغنً العمر 

التقدـ أثبتت نتا ج بعض الدراسات على وجود ارتباط الغاي  فيما بنٌ وعلاقتو بالالتزاـ التنظيمي : متغير العمر -
في العمر ارتفع معدؿ الالتزاـ التنظيمي لديو نتيجة لأف الكبار القا د بالعمر والالتزاـ التنظيمي ، أي أنو كلما تقدـ 

 .في عملهم  في السن أكثر حرصا
بعض الدراسات أف معدؿ الالتزاـ التنظيمي يرتفع مع تقدـ سنوات الخبرة   أكدت: بالخبرة المهنية  علاقة الالتزاـ -

من و اللبعبنٌ  لقا دأي وجود علبقة طردية إلغابية ، وذلك لعدة أسباب منها أف التفاعل الاجتماعي فيما بنٌ ا
 الدباشرة من جهة أخرى. وقيادتو القا دجهة ، و 

أكثر استقرارا والتزاما  القا د أكدت بعض الدراسات بأف الرجل:لقائداطبيعة العلاقة بين الالتزاـ التنظيمي وجنس  -
من الدرأة ، أما البعض الآخر أكد على أف الدرأة أكثر التزاما من الرجل ، ويقوؿ البعض أف الدرأة الدلتزمة ىي الدرأة الغنً 

 (.659-651،ص2001،)صلاح الدين عبد الباقي .بوظيفتها امتزوجة لأنها أكثر رضا وارتباط
 الآثار المترتبة على الالتزاـ التنظيمي: -8 

تعددت الدراسات حوؿ الآثار الدترتبة على الالتزاـ التنظيمي ، وقد تدكن احد الباحثنٌ من تقسيمها إلذ قسمنٌ      
 ر يسينٌ ىػما:

.التدرب والعمل  : وىو الدتعلق بأثر الالتزاـ داخل نطاؽالقسم الأوؿ  -  
.الفريق نطاؽ اللبعب الخاصة أو خارج : و ىو الدتعلق بأثر الالتزاـ على حياة الثاني  القسم -  

الآثار الوظيفية للالتزاـ التنظيمي : -5.8  
فمن الػمػػحتمل أف تكوف رفع مستوى الأداء ،في إذا حقق مستويات أعلى والدنضبط رياضيا  الدلتزـاللبعب إف    

حينما يشعر بالالتزاـ اكبر لضو فاللبعب الأقل التزاما ،  للبعبمن درجة رضا اأكبر الدستوى درجة رضاه عن ىذا 
يكافئو على ولا و مستقبلب عن الفريق لديو إحساس بأف ، لشا يكوف قدراتوبػػما يتوافق مع  يلعب فيوالذي الفريق 

ة :، ومن بنٌ تأثنًات الالتزاـ على الدتغنًات التنظيميآدا وطريق الدزيد من التقدـ في   
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(.12-16ص،2006)ماجدة العطية ، الروح الدعنوية ، الأداء الدتميز ، تسرب العاملنٌ .-  
الآثار الحياتية للالتزاـ التنظيمي : -2.8  

و اتجاىاتو لضو أبعاد حياتو اللبعب لضو فريقو العاـ بنٌ الأبحاث يدعم العلبقة الترابطية بنٌ اتجاىات  الاتجاهإف   
.الرياضي الخاصة خارج النطاؽ   

أو الانسجاـ النفسي مع  ،يستطع أف لػافظ على درجات عالية من التوافقاللبعب وتشنً بعض الدراسات إلذ أف 
)صلاح الدين عبد .وظيفتو في نفس الوقت الذي لػقق فيو درجات متشابهة من التوافق أو الاندماج مع أسرتو 

(.625،ص2001الباقي ،  
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 خػػػػػػػػػلاصة :   
 والتقدـ للفريق ، وذلك بهدؼ تحقيق النجاح  الإنسانيانطلبقا مػػما سبق فقد برزت الحاجة إلذ دراسة السلوؾ        
 الفرؽ  يتحقق ىذا بعدة عوامل منها الالتزاـ التنظيمي ، حيث أف ىذا الأخنً ىو أحد الركا ز الأساسية التي تقوـ عليها و  

، وتعددت الأدبيات في النظر إلذ فريقو الذي يلعب فيو اتجاه اللبعب والذي يعتبر حالة إيػػجابية لزسوسة يشعر بها 
 الالتزاـ التنظيمي من زوايا لستلفة .

التنظيمي ، وألعيتو و خصا صو ، والالتزاـ الرياضي كما تم عرض ىذا الفصل ليوضح لرموعة من الدفاىيم حوؿ الالتزاـ 
و الدتغنًات الدؤثرة فيو  ألظاطوتديزه عن باقي الدتغنًات ، وتطرقنا إلذ العوامل الدساعدة في تكوين الالتزاـ التنظيمي و التي 

بالإضافة إلذ أىم مداخل الالتزاـ التنظيمي ، وتطرقنا إلذ الدراحل التي يػػمر بها ليصل إلذ الدعنى الدطلوب ، وأيضا إلذ كيفية 
 ي و تحقيقو و أخنًا الآثار الدترتبة عن الالتزاـ التنظيمي . تدعيم الالتزاـ التنظيم
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 :والمشابهة  الدراسات السابقة
 ولىلأا الدراسة: 

 الرياضي للمدرب القيادي " السلوؾتحت عنواف،(2000عبد العزيز بن علي بن اتزد السليماف) صاحب الدراسة: 
السعودية مذكرة لنيل شهادة الداجستنً  العربية بالدملكة الجماعية الألعاب بعض لاعبي لدي الإلصاز بدافعية وعلبقتو

 . في التربية البدنية والرياضية
التعرؼ علي السلوؾ القيادي لدي الددربنٌ السعودينٌ والعرب وعلبقتو بدافعية الإلصاز لدي لاعبنٌ ىدؼ الدراسة:  

 مدي على التعرؼ السعودية،وكذلك العربية بالدملكة الشرقية طقةالدن الأولر بأندية الدرجة ئةلفبعض الألعاب الجماعية 
 للمدربنٌ،ومدي القيادي السلوؾ الدهنة( علي تدريب،طبيعةل لرالا في الخبرة الجنسية،السن،سنوات التالية الدتغنًات تأثنً
 .للبعبنٌ الإلصاز دافعية الرياضية( علي الدمارسة في الخبرة التالية: )السن،سنوات الدتغنًات تأثنً
 أىدافها. تحقيق و الدراسة بيانات الدسحي،ولجمع بالأسلوب الوصفي الدنهج الباحث استخدـالمنهج المتبع: 
 لفئة الجماعية الألعاب بعض ولاعبي مدري  من ( لاعبا622و) ( مدرباً 76من ) الدراسة عينة تكونت : العينة 

 السعودية. العربية بالدملكة الشرقية الدنطقة بأندية الأولر الدرجة
( 1990) "أبوزيد" إعداد من الجماعية الألعاب لددري  القيادي السلوؾ :مقياسالأدوات المستخدمة في البحث  

 الإلصاز دافعية ألظاط ومقياس الجماعية الألعاب لددري  القيادي السلوؾ لرملها في تدثل أبعاد تذانية علي يشتمل الذي
 .( 1998علبوي ) إعداد من الرياضي للبعب

 أىم النتائج المتوصل إليها: 
  ىناؾ علبقة بنٌ السلوؾ القيادي الذي لؽارسو مدربو بعض الألعاب الجماعية السعوديوف والعرب لفئة الدرجة الأولذ

 بأندية الدنطقة الشرقية وبنٌ دافعية الإلصاز للبعبنٌ.
  بأبعاده الدختلفة مع تركيزىم علي بعض الأبعاد التي إف السلوؾ القيادي الذي لؽارسو الددربنٌ، ىو السلوؾ القيادي

يروف أنها مهمة للعملية التدريبية أكثر من الأبعاد الأخرى مثل: )بعد الاىتماـ بالجوانب الصحية، وبعد التدريب 
 يعتبر الشرقية الدنطقة لاعبي بعض الألعاب الجماعية لفئة الدرجة الأولذ بأندية ىأف مستوي الدافعية لد(،و والإرشاد

  .مرتفعاً 
 والإرشاد وذلك لصالح الددربنٌ العرب. وجود علبقة بنٌ الجنسنٌ والسلوؾ القيادي للمدربنٌ في بعد التدريب 
 ٌبعد الدشاركة والسلوؾ الدلؽقراطي لصالح الددربنٌ الدتفرغنٌ.طبيعة الدهنة والسلوؾ القيادي ف وجود علبقة بن 
 الخبرة في المجاؿ الرياضي وبنٌ دافعية الإلصاز للبعبنٌ في بعد دافع إلصاز  وجود علبقة ذات دلالة إحصا ية بنٌ سنوات

سنة فما فوؽ( مقارنة باللبعبنٌ ذوي الخبرة الدنخفضة من  16النجاح، وذلك لصالح اللبعبنٌ ذوي الخبرة العالية من )
 .سنوات(1-5)
 وبنٌ السلوؾ القيادي للمدربنٌ. توجد علبقة دالة إحصا ية بنٌ السن وسنوات الخبرة في لراؿ التدريب الرياضي لا 
 .ٌلا توجد علبقة ذات دلالة إحصا ية بنٌ السن ودافعية الإلصاز الرياضي لدى اللبعبن 
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 : الدراسة الثانية 
 (.2005سرايبوف )دراسة  

وإلصاز الفرؽ الرياضية والرضا عند ،ىدفت إلذ التعرؼ على العلبقة القا مة بنٌ السلوؾ القيادي ىذه الدراسة 
اللبعبنٌ في تايلبند ، ومن أىم نتا جها أف السلوؾ التدريبي الدرتكز على التدريب والتعليمات كاف فعالا، و لو تأثنًا 

 .على أداء وعمل الفرؽ الرياضية وتحسنٌ الإلصاز
  الثة الثالدراسة : 

السلوؾ القيادي وعلبقتو بتماسك الفريق الرياضي ودافعية " تحت عنواف(2004لزمد فوزي عاـ)صاحب الدراسة : 
 مذكرة لنيل شهادة الداجستنً في التربية البدنية والرياضية ."الالصاز لدى لاعبي الفرؽ في الجامعات الدصرية

 دافعية تطوير وفي الفريق أعضاء تداسك تنمية في الددرب قبل من الدتبع القيادي السلوؾ تأثنً معرفةىدؼ الدراسة:  
 لديهم. الإلصاز

 .الدراسة بيانات الدسحي،لجمع بالأسلوب الوصفي الدنهج الباحث استخدـالمنهج المتبع: 
 لستلف من الدصرية الجامعات في الرياضية الفرؽلاعب من لرتمع البحث في  424من عينة حثاالب اختارالعينة: 

 القوى(. ألعاب في التتابع السباحة في التتابع ،فرؽ ،كرة السلة كرة اليد) الرياضات
 دافعية مقياسو  الرياضي الفريق في التماسك مقياس،  القيادي السلوؾ مقياسالأدوات المستخدمة في البحث:   

 .(5889محمد حسن علاوي)الإلصاز
 الرياضي الددرب قبل من الدتبع القيادي السلوؾ منلب ك بنٌ ارتباطيو علبقة وجود أىم النتائج المتوصل إليها: 

  لدىز الإلصا ودافعية القيادي السلوؾ بنٌ علبقة ىناؾ أيضا أف الباحث جدو  كما ، الرياضية الفرؽ تداسك ومستوى
 كلما الفرؽ أعضاء مع الإنسانية العلبقات بجانب الددرب اىتم كلما أف الباحث استنتج كما،الرياضية الفرؽ في اللبعبنٌ

 .الرياضي الفريق في اللبعبنٌ لدى الإلصاز دافعية زادت وأيضا التماسك مستوى زاد
 :الدراسة الرابعة 
  : 2004دراسة العظامات صاحب الدراسة. 
  : درجة لشارسة السلوؾ القيادي لدديري التربية والتعليم في الأردف وعلبقتها بالرضا الوظيفي والالتزاـ عنواف الدراسة

 التنظيمي لرؤساء الأقساـ التابعنٌ لذم.
  :ىدفت ىذه الدراسة للتعرؼ على درجة لشارسة السلوؾ القيادي لدديري التربية والتعليم الهدؼ العاـ من الدراسة

 بالأردف وعلبقتو بالرضا الوظيفي والالتزاـ التنظيمي لرؤساء الأقساـ التابعنٌ لذم.
 : احث الدنهج الوصفي .استخدـ البالمنهج المتبع في الدراسة 
  :ر يس قسم ، تم اختيارىا بالطريقة العشوا ية الطبقية . 264مكونة من عينة الدراسة وطريقة اختيارىا 
  : لتحقيق أىداؼ الدراسة أعد الباحث ثلبثة استبيانات،الأولذ لقياس درجة لشارسة السلوؾ الأدوات المستخدمة

 لقياس الرضا الوظيفي لدى رؤساء الأقساـ والثالثة لقياس الالتزاـ التنظيمي.القيادي لدديري التربية والتعليم،والثانية 
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 : أىم النتائج المتوصل إليها 
  إلذ أف مديرو التربية والتعليم في الأردف لؽارسوف السلوؾ القيادي الددمج ،وبدرجة عالية إلذ أف درجة توصل الباحث

 ارتبطت إلغابيا. لشارسة السلوؾ القيادي لدديري التربية والتعليم قد
  خامسة الالدراسة : 

 " تأثنً القيادة على مردود الرياضينٌ الجزا رينٌ ". تحت عنواف،  2005قوراية أتزد  : دراسةصاحب ال 
 .معرفة ملبمح القا د الرياضي الرفيع الدستوى الهدؼ العاـ  من الدراسة : 
 الدنهج الوصفي.:المنهج  
  المتوصل إليها: جنتائ أىم 
 الدوسم الرياضي.ىناؾ علبقة ارتباطيو بنٌ القيادة الرياضية والنتا ج الدسجلة أثناء  
 ىناؾ علبقة ارتباطيو بنٌ الأسلوب الدلؽقراطي كأسلوب منتهج من طرؼ الددرب والنتا ج الرياضية للفريق. 
 .تا ج الرياضية للفريقلا توجد علبقة ارتباطيو بنٌ الأسلوب الأوتوقراطي كأسلوب منتهج من طرؼ الددربنٌ والن 

 (.55،ص2001)مقاؽ كماؿ ،
  ادسة سلاالدراسة: 

داخل الفريق  الاجتماعيدور السلوؾ القيادي في تنمية التماسك "بعنواف  2008ميلي فا زة  : دراسةصاحب ال 
 الرياضي".

الداخلي  التنظيم على الدستخدمة الأساليب تأثنً مدىي،و الرياض المجاؿ في القيادة عملية ألعية زإبراىدؼ الدراسة:  
 لتحقيق للبعبنٌ الاجتماعي النفسي الجو توفنً وضرورة،الرياضي المجاؿ في الاجتماعية للقيادة الاعتبار إعطاءو للفريق،
 التماسك. وتنمية أداء أحسن لإلصاز والانتماء بالرضا الشعور  الفريق أىداؼ

 .الدنهج الوصفي  المتبع:المنهج   
  كرة السلة صنف أكابر وأواسط. فرؽ رياضية في 6من لاعب ولاعبة  70العينة: 
 التماسك مقياس،1980 صالح و لشيلبدوري الرياضة في القيادة سلم مقياس: الأدوات المستخدمة في البحث  

 .الاجتماعي
 ىم النتائج المتوصل إليها:أ 
 من طرؼ الددربنٌ  اىتماـعلى أسلوب العمل والتنظيم لػضى بأكبر السلوؾ القيادي الدبني  
على الأداء و الإلصاز الرياضي ،ويراعوف في نفس الوقت الجانب  اىتمامهممدري  الفرؽ الرياضية الذين يركزوف  

 الإنساني لػضوف بأعلى درجات التماسك  بنٌ الأفراد.
رتباطية إلغابية  إحصا يا بنٌ السلوؾ القيادي للمدرب وتداسك الفريق الرياضي ،أي وجود علبقة إىناؾ ارتباط داؿ  

كلما كانت السلوكيات القيادية فعالة كلما زادت درجة التماسك ،وكلما كاف السلوؾ القيادي أقل فعالية كلما الطفض 
 مستوى التماسك الاجتماعي داخل الفريق الرياضي.
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 :الدراسة السابعة   
 ."" لوين وليبيت ووايت دراسة 

ماعة يتوقف على لظط القيادة تفترض دراسات ألظاط القيادة أف فعالية القا د في تحقيق أىداؼ الأداء ،ورضا أفراد الج  
الذي يتبعو القا د ،أو لظط السلوؾ الذي لؽارسو في علبقتو بالجماعة ، وأجريت ىذه الدراسة على عدد من التلبميذ في 

ذا من أجل معرفة سلوكهم ،ومن النتا ج التي توصلت إليها ىذه الدراسة شكل لرموعات ، طبقت عليهم ثلبث ألظاط وى
 مايلي :
  النمط الاستبدادي حقق إنتاجية أعلى ،لكنها كانت رىينة بممارسة القا د الاستبدادي من خلبؿ ضغطو على

 الجماعة وتواجده في مكاف العمل .
 ، التماسك والتفاعلبت الاجتماعية ، فكاف تفوؽ النمط  الرضاأما الدؤشرات الأخرى مثل : الابتكار،الدافعية ،

  .(536-535،ص5836أحمد صقر عاشور،.)الدلؽقراطي واضح على النمط الاستبدادي 
 لثامنة :الدراسة ا 

 . ايزيس سامي:  دراسةصاحب ال 
 :"السلوؾ القيادي لددري  الكرة الطا رة وعلبقتو بالإلصاز الرياضي للفرؽ ". عنواف الدراسة 
 : الدنهج الوصفي .المنهج المتبع  
  : أىم نتائجها نجد 

إف لصاح الفريق في تحقيق أىدافو ، يتوقف على وجود القا د الفعاؿ والكفء ، حيث يعمل على وجود العلبقات الحسنة 
كما يساعد اللبعبنٌ في أعمالذم ويعطي وقتا للبستماع لدشاكلهم فيكوف لزبوب ،بينو وبنٌ اللبعبنٌ والدساواة في الدعاملة 

،  2008)أماف الله ، وصديق للجميع كما يضع اقتراحات اللبعبنٌ موضع التنفيذ ، وبذلك يرتاح لو تريع اللبعبنٌ 
 (. 51ص 

 :الدراسة التاسعة 
أقيمت دراسة في الولايات الدتحدة الأمريكية ،في إطار البحث في العلبقة الدوجودة بنٌ السلوؾ القيادي وتداسك الفريق    

 النتا ج مايلي :كلية رياضية ، حيث أظهرت   307الرياضي ،وقد أجريت الدراسة على 
 ، حيث يفترض أف التعليمات القوية ، الدعم  ىناؾ علبقة متبادلة إلغابية بنٌ تداسك الفريق و السلوكيات القيادية

 الاجتماعي القوي ،التجاوب الإلغاي  ،واتخاذ القرارات الدلؽقراطية تعزز أعلى مستويات العمل لتماسكي.
  ٌميلي فايزة القيادي الدمارس حاليا و الدفضل من طرؼ اللبعبنٌ يعزز النتا ج إلغابيا  السلوؾالتطابق بن(

 (.58-59،ص2009،
 دراسة جامعة ولاية أوىايو ".:  لعاشرةا الدراسة " 

إلذ معرفة السلوؾ العاـ للقادة في منظمات لستلفة ، وتحديد النمط القيادي الفعاؿ القادر على  تهدؼ ىذه الدراسة  
 التأثنً في الدرؤوسنٌ والإنتاجية في آف واحد ، ومن النتا ج التي توصلت إليها ىذه الدراسة :
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 النوع الأوؿ يهتم بالعماؿ في الدنظمة ،وقا د ىذا النوع يتميز بالخصا ص التالية : وجود نوعنٌ من القادة ، 
 ٌالدبنية على العلبقات الإنسانية . الثقة الدتبادلة بينو وبنٌ الدرؤوسن 
 . تفويض قدر مناسب من السلطات للمرؤوسنٌ ،ىذا ما يدعم من مراكزىم الوظيفية ولػقق لذم الرضا الوظيفي 
 الود والصداقة والاحتراـ الدتبادؿ وتشجيع القيم الإلغابية في العمل. انتشار روح 
 . التطبيق العادؿ لسياسة الثواب والعقاب بنٌ العماؿ 
 : أما النوع الثاني يوجو اىتماـ أكبر إلذ الذيكل التنظيمي في الدنظمة ومن لشيزاتو 
 . الاعتماد على السلطة الوظيفية في إصدار الأوامر و التعليمات 
 .يستخدـ أسلوب الرقابة الدباشرة على العماؿ 
 . يهتم بتفاصيل العمل ويهمل النواحي الإنسانية للعماؿ 
 جازية زعترالطفاض الروح الدعنوية لدى العاملنٌ لشا يؤثر سلبا على الأداءق و انتشار حالات التوتر والقل(، 

 (.202-205،ص5881
 دراسة الحادية عشرال: 
  :الطراونة .تحسنٌ اتزد صاحب الدراسة 
 : الالتزاـ بتطبيق مراحل التدريب و أثره في لرالات أداء العاملنٌ .عنواف الدراسة 
 التعرؼ على مدى الالتزاـ بتطبيق مراحل العملية التدريبية و أثرىا على مراحل العملية التدريبية و على  : الهدؼ العاـ

لرالات الأداء في بعض الإدارات الحكومية و الأجهزة الأمنية في الدملكة العربية السعودية ، والتعرؼ على أكثر 
 الأساليب التدريبية شيوعا .

 : تساؤلات الدراسة 
 ما مدى الالتزاـ بتطبيق مراحل العملية التدريبية وأثره على لرالات أداء العاملنٌ في بعض الإدارات لعاـ :التساؤؿ ا

 ؟.الحكومية و الأمنية في الدملكة العربية السعودية 
 : التساؤلات الجزئية 

مدى الالتزاـ بتطبيق مراحل العملية التدريبية وما تأثنًه على مراحل العملية التدريبية وعلى لرالات أداء العاملنٌ في  ما 
 بعض الإدارات الحكومية والأمنية في السعودية ؟.

 ودية ؟.ما مدى تأثنً مراحل العملية التدريبية على لرالات الأداء في بعض الإدارات الحكومية و الأمنية في السع 
 التكنولوجيا على مراحل العملية التدريبية وعلى لرالات أداء العاملنٌ في بعض الإدارات الحكومية  استخداـما تأثنً  

 والأجهزة الأمنية في السعودية ؟.
 التدريبية في بعض الإدارات الحكومية والأمنية في السعودية ؟.ليب التدريبية شيوعا في البرامج ما أكثر الأسا 
 : الدنهج الوصفي التحليلي .المنهج المتبع 
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 : مشاركا في مادة التدريب الإداري و الأمني في برنامج  166تدثلت العينة في عينة الدراسة وطريقة اختيارىا
 والذين يعملوف في لستلف الإدارات والأجهزة الأمنية في السعودية،الداجستنً في جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية 

 . عمديواختنًت بطريقة 
 : برامج الدعالجة الإحصا ية .  استبانو الأدوات المستخدمة، 
  : أىم النتائػػػػػػػػػػػػػج 

 مراحل التدريب بدرجة أعلى من الدتوسط .أساليب و يوجد التزاـ بتطبيق  
بنٌ  لرتمعة وتوجد علبقة دالة إحصا يا الالتزاـ بتطبيق مراحل العملية التدريبية يؤثر على مراحل العملية التدريبية وىي 

 ، فكلما كاف التزاـ ازدادت النتا ج والعكس.الدتغنًين 
 : الاقتراحات المتوصل إليها 

 ضرورة التركيز على الأساليب التدريبية الحديثة والالتزاـ بالبرامج التدريبية الدصممة. 
 :الدراسة الثانية عشر 
 : علي قادر عثماف . صاحب الدراسة 
  : أبعاد الضغوط الدهنية وعلبقتها بالالتزاـ لدى تدريسي بعض كليات التربية الرياضية في إقليم  عنواف الدراسة

 كردستاف /العراؽ.
  : التعرؼ على درجة الضغوط الدهنية والالتزاـ التي يواجهها تدريسي كليات التربية الرياضية في إقليم  الهدؼ العاـ

 أبعاد الضغوط الدهنية بالالتزاـ لديهم. كردستاف/العراؽ ، ومعرفة علبقة
  : اتبع الباحث الدنهج الوصفي المنهج 
  : و جامعة صلبح الدين و   السليمانيةتدريسيا من كليات التربية الرياضية في جامعة  39تدثلت في عينة الدراسة

 كورية وكرمياف .
 : محمد حسن علاوي (.مقياس الضغوط الدهنية ، مقياس الالتزاـ الأدوات المستخدمة( 
 :أىم النتائج 
  تديز تدريسيو كليات التربية الرياضية في جامعتي السليمانية وكرمياف بالالتزاـ ،إذ تجاوزت قيم الجامعتنٌ الدتوسط

 الفرضي للمقياس.
 .تدريسيو كليتي التربية الرياضية في جامعتي صلبح الدين وكورية دوف الوسط الفرضي بقليل في مقياس الالتزاـ 
 :الاقتراحات 
 .تقوية روح الجماعة بنٌ الددرسنٌ والطلبة وبنٌ الددرسنٌ والعمادة 
 كي يزيد التزامو اتجاه عملو الذي يقوـ بو.ل ،استعماؿ مبدأ الثواب و العقاب في تقونً عمل الددرس 
 الشخصية .الدتاحة و قدراتو  الإمكانياتمع  متناسبا ،مراعاة أف يكوف حجم العمل الدكلف بو الددرس 
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 عشر لدراسة الثالثةا : 
 :داود درويش حلس،فايز كماؿ شلداف. صاحب الدراسة 
 : الددرسة الفاعلة ودورىا في تحقيق سمات البيئة التعليمية الدشجعة على الالتزاـ السلوكي من وجهة نظر عنواف الدراسة

 . معلمي الدرحلة الثانوية
  : التعليمية الدشجعة على الالتزاـ الددرسي ،وأساس العلبقة بنٌ إدارة الددرسة التعرؼ على سيمات البيئة الهدؼ العاـ

 والدعلم .
 : الدنهج الوصفي التحليلي . المنهج المتبع 
 : معلما في الدرحلة الثانوية في لزافظة غزة .100تكونت عينة الدراسة من عينة الدراسة 
  : اؼ الدعياري.استبانو .الدتوسط الحساي  .الالضر الأدوات المستخدمة 
 : أىم النتائج 
 وقواعد تنظيمية تؤدي إلذ الالتزاـ ننٌ اء الطلبب لخلق جو تشاوري،لسن قواتعزيز العلبقة بنٌ إدارة الددرسة وأولي

 الفاعلة .تسعى إليو الإدارة التربوية  الددرسي ،وىذا ما
 الاقتراحات  : 
 . ضرورة التركيز في إعداد الدعلمنٌ مهنيا على بناء الدهارات الاجتماعية 
 .مسؤولية الالتزاـ السلوكي مسؤولية مشتركة وجب بذؿ جهد تعاوني لتحقيقو 
 الرابعة عشر الدراسة: 

 .(2014تيس عبد الدالك ) صاحب الدراسة: 
دراسة ميدانية بمديرية ،السلوؾ القيادي وعلبقتو بدافعية الالصاز لدى موظفي الدؤسسة الرياضية : الدراسة عنواف 

الشباب والرياضة لولاية الدسيلة ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستر في علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ، شعبة 
 . إدارة وتسينً رياضي

ن العلبقة بنٌ السلوؾ القيادي ودافعية الالصاز لدى موظفي الدؤسسة الرياضية : الكشف عالهدؼ العاـ من الدراسة  
بالإضافة إلذ العلبقة بنٌ الألظاط القيادية الثلبثة مع دافعية الالصاز ، والكشف عن مدى وجود فروؽ ذات دلالة إحصا ية 

متغنًات الدلؽوغرافية )الجنس ، الدستوى التعليمي  بنٌ الألظاط القيادية الثلبثة ودافعية الإلصاز في الدؤسسة الرياضية تعزى لل
 سنوات الخبرة ( .

  وحاوؿ الطالب الإجابة على تساؤلات الدراسة التالية: 
  ؟لدى موظفي الدؤسسة الرياضيةعلبقة ارتباطيو بنٌ السلوؾ القيادي الدلؽقراطي ودافعية الالصاز ىل توجد 
  ؟   لدى موظفي الدؤسسة الرياضيةعلبقة ارتباطيو بنٌ السلوؾ القيادي الأوتوقراطي ودافعية الالصاز ىل توجد 
  ؟   لدى موظفي الدؤسسة الرياضيةعلبقة ارتباطيو بنٌ السلوؾ القيادي الفوضوي ودافعية الالصاز ىل توجد 
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  ة الإلصاز في الدؤسسة الرياضية تعزى للمتغنًات ذات دلالة إحصا ية بنٌ الألظاط القيادية الثلبثة ودافعيىل توجد فروؽ
 .الدلؽوغرافية )الجنس ، الدستوى التعليمي ، سنوات الخبرة ( 

 التحليلي لذذا النوع من البحوث . الباحث الدنهج الوصفي استخدـ:  منهج الدراسة 
 .الرياضية بالدسيلةالدؤسسة تريع موظفي وقدرت بػػػػػػ الدسح الشامل،بطريقة تم اختيارىا :ةعينة الدراس 
 .السلوؾ القيادي ومقياس دافعية الالصازعلى مقياس  ثاعتمد الباح:المستخدمة في الدراسة دواتالأ 
 أىم نتائج الدراسة ما يلي: أفرزتفيما  
  لدى موظفي الدؤسسة الرياضيةعلبقة ارتباطيو بنٌ السلوؾ القيادي الدلؽقراطي ودافعية الالصاز توجد. 
  لدى موظفي الدؤسسة.علبقة ارتباطيو غنً دالة إحصا ياً بنٌ السلوؾ القيادي الأوتوقراطي ودافعية الالصاز توجد 
  لدى موظفي الدؤسسة الرياضيةعلبقة ارتباطيو بنٌ السلوؾ القيادي الفوضوي ودافعية الالصاز توجد. 
  ة الإلصاز في الدؤسسة الرياضية تعزى للمتغنًات ذات دلالة إحصا ية بنٌ الألظاط القيادية الثلبثة ودافعيلا توجد فروؽ

 .الدلؽوغرافية )الجنس ، الدستوى التعليمي ، سنوات الخبرة ( 
 :تحليل ومناقشة الدراسات السابقة والمرتبطة  

بينها وبنٌ الدراسة والدرتبطة من دوف مناقشتها ،وإيضاح أوجو التشابو والاختلبؼ لا معنى لذكر الدراسات السابقة     
،والتي تدحورت في لرملها حوؿ الدتغنً لبحث ليخوض في الدراسات السابقةمن ىذا الإطار جاء ىذا الجزء من ا الحالية

ثاني للبحث فقد كانت الدراسات شحيحة خاصة ال أما فيما لؼص الدتغنً، الأوؿ للبحث والدتمثل في "السلوؾ القيادي "
في المجاؿ الرياضي ،نظرا لأف ىذا الدصطلح حديث النشأة ،وكانت ىذه الدراسات كلها مكملة لنيل شهادة الداستر 

 ،الداجستنً ،وكذا شهادة الدكتوراء.
كانت بطريقة  ومنها ما ،عشوا يةكانت بطريقة  أما فيما لؼص عينات البحث فقد تم اختيارىا بطرؽ لستلفة ،فمنها ما   

أما من حيث البيئة الجغرافية ، في  مسحية ،وأخرى بطريقة عمدية ،كما كانت عينات الدراسة متفاوتة العدد ولستلفة
 الدنهج الدستعمل فاستخدمت ىذه الدراسات في معظمها الدنهج الوصفي .

القيادي للمدرب الرياضي أو الأستاذ أثناء النشاط الرياضي معظم الدراسات كاف ىدفها التعرؼ على علبقة السلوؾ     
أما بالنسبة للدراسات الدتعلقة بالالتزاـ الرياضي من جهة والسلوؾ القيادي وعلبقتها بمتغنًات أخرى من جهة أخرى ،

بيانات فقد التنظيمي فكاف ىدفها معرفة درجة الالتزاـ وعلبقتها ببعض الدتغنًات الأخرى،أما من حيث وسا ل ترع ال
فقد استخدـ استبياف كأداة ، 2004، ماعدا دراسة العظامات اعتمدت معظم الدراسات على مقياس السلوؾ القيادي 

قياس، أما فيما لؼص الدراسات الدتعلقة بالدتغنً الثاني ففي لرملها استخدمت استمارة الاستبياف كأداة لقياس الالتزاـ 
عثماف بعنواف "أبعاد الضغوط الدهنية وعلبقتها بالالتزاـ لدى تدريسي بعض  ي قادر ( دراسة عل12ماعدا الدراسة )

ستخدـ الباحث مقياس الالتزاـ من تصميم "كوبازا في إقليم كردستاف /العراؽ ،فقد ا كليات التربية الرياضية
 .1998" ومن إقتباس وتعريب لزمد حسن علبوي 1992ومادي
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 دة منها في توجيو الدراسة الحالية :توظيف الدراسات السابقة وكيفية الاستفا 
يقف على أىم نتا ج ىذه والتي جعلتو ،من خلبؿ ماقاـ بو الباحث من قراءات باستطلبعو لسنًورة بعض الدؤشرات  

إلا أف دراستنا في تديز عن باقي الدراسات السابقة لأنها ،الدراسة الحالية يسايرىا في النقاط الدشتركة معالدراسات و 
متغنً مهم جدا وىو الالتزاـ الرياضي،وبالتالر لزاولة التعرؼ على دور القيادة الرياضية للمدرب الرياضي في تحقيق تناولت 

الالتزاـ الرياضي لدى عينة الدراسة ،بحيث شملت على مقياس القيادة )السلوؾ التدريبي ،السلوؾ الدلؽقراطي،السلوؾ 
حيث تدكن الباحث من الوصوؿ إلذ الدساعد(ومقياس الالتزاـ الرياضي، الأوتوقراطي ،سلوؾ الإثابة ،السلوؾ الاجتماعي

 تحديد لرموعة من النقاط الدهمة للبستفادة منها في الدراسة الحالية وكانت على النحو التالر :
 تحديد وصياغة مشكلة الدراسة . 
 صياغة فرضيات الدراسة. 
 . سالعت في إعداد وبناء الخلفية النظرية لدتغنًات الدراسة 
 استفاد الباحث من الدراسات السابقة والدرتبطة في صياغة الأىداؼ الخاصة بالدراسة. 
ساعدت الباحث في تحديد إجراءات البحث واختيار الدنهج العلمي الدناسب وعينة البحث ،أدوات ترع البيانات  

 الأساليب الإحصا ية الدناسبة للدراسة .
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 الكلمات الدالة في الدراسة 3 -1
 تعريف القيادة الرياضية3  -1.1
ورؤساء النوادي والددربين والدختصين في المجال الرياضي  فن التنسيق بين الددراء أنها:)"فيفنر وفريستس"عرف كل من     
 .(141،ص1222عصام،،.)حليم منير(والجماعات، وشحنهم لبلوغ غاية منشودة الأفرادبين  أي

 أو أفرادالجماعة الرياضية الدنظمة بتوجيو سلوك  أفرادالعملية التي يقوم فيها فرد من على أنها  "علاوي حسن"ويعرفها 
 (.15،ص1221)علاوي،(.مدرسيها للفهم برغبة صادقة نحو تحقيق ىدف مشترك بينهم  أو،  أساتذتها أولاعبيها 

 3أساليب القيادة الرياضية -2.1
 و الواجبات إنجاز على الجماعة أعضاء لدساعدة اذى و الرياضية الدمارسة في الدتبني السلوك نمط القيادي بالأسلوب يعني
 أساليب كالأسلوب الديمقراطي،الديكتاتوري، الإثابة، عدم التدخل...وىناك عدة  .حاجياتها إشباع

 3 السلوك التدريبي -1.2.1
 ناجح، و جدي تدريب طريق عن اللاعبين مستوى تطوير عن بحثو خلال من الددرب سلوك يضم ىو و اصطلاحا3 -
 تناسق في الفريق أعضاء بين العلاقة طيدتو  على زيادة ،ةالتكتيكي و التقنية الدهارات حيث من الرياضيين تكوين ذاكو 

 .(00ص،  2005،)محمد بن أحمد ..  أنشطتهم
 3الديمقراطيالسلوك  -2.2.1 

 طرق الأىداف، بناء حيث من القرارات اتخاذ عملية في الرياضيين ةكبمشار  يسمح الذي الددرب سلوك وىو  اصطلاحا3
 .(35، 1223 ،)محمد مرسى.اللعب إستراتجيات و التكتيك، التدريب،
 السلوك الأوتوقراطي: -1.2.3

 3عصام بدوى            المنيري )حليم."القرار اتخاذ في ةكبالدشار  يسمح لا والذي الدسيطر الددرب وىوسلوكاصطلاحا،
 .(241ص، 1222،

  :الإثابة سلوك -4.2.1
 3(22،ص1221علاوي،) حسن ة .يالرياض للإنجازات الدشجع و الدعترف الددرب سلوك ىو و اصطلاحا. 

ىو سلوك الددرب الذي يراعي العلاقات الإنسانية في العمل ويعامل اللاعب 3المساعد  السلوك الاجتماعي -5.2.1
 (.30،ص1221،) حسن علاوي .على أنو إنسان لو مطالب وأحاسيس ومشاعر

ونقصد بها في بحثنا ىذا لرموع الدرجات التي يتحصل عليها  3ساليب القيادة الرياضيةلأ التعريف الإجرائي -3.1
لو  حسن علاويلمحمد اللاعب الرياضي على مقياس قائمة السلوك الدفضل للمدرب الرياضي )من وجهة نظر اللاعبين( 

 للمقياس ويمثل كل بعد أسلوب قيادي.أبعاد  خمسة
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 المدرب الرياضي 3 -4.1
 3ىو الشخصية التي تقع على عاتقها القيام بتخطيط وقيادة وتنظيم خطوات تنفيذية لعمليات التدريب  اصطلاحا

 (.25،ص1220.)حماد،وتوجيو اللاعبين واللاعبات خلال الدنافسة 
 3لدنافسة ما  الأشخاص أوالددرب ىو من يقوم بالتحضير الدنهجي للخيول  قاسم حسينقمنا بتبني موقف  إجرائيا

الذي يمد الرياضي بالنصائح، الذي يملك القدرة على اتخاذ القدرات، فالددرب يقصد بو ذلك القوي للشخصية 
 (.02،ص1221)قاسم حسين،.فريقو أفرادفي عملو القادر على ربط علاقات متزنة بينو وبين  الكفء

      الالتزام الرياضي 3  -5.1
  على الانتظام في مواعيد التدريب و الدنافسات و تنفيذ القرارات من الددرب  ىو قدرة الفرد الرياضي3 اصطلاحا

والحكام و التزام الفرد الرياضي تجاه نفسو و اتجاه الآخرين، لتحقيق أىدافو و قيمو من خلال الدواقف الرياضية 
 (.2005)سليمان وعبد الوهاب ،

 3الالتزام الرياضي الدطبق في الدراسةالدرجات التي يتحصل عليها اللاعبين على مقياس  إجرائيا. 
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 الدراسة 3 إشكالية -2
ذلك الإعداد النفسي في المجال الرياضي إحدى الدعائم الأساسية للتفوق والوصول للمستويات العالية والإنجاز  يعتبر     
أثبتت الأهمية البالغة للدور الذي يقوم بو الإعداد ت الدولية والقارية والأولدبية،قد التقويم لنتائج الدورات والبطولا لأن

تحت نطاق الدمارسة الرياضية ،وأصبح الإعداد النفسي يشكل جانبا مهما من العملية  النفسي الذي يعتبر "عملية تربوية"
البالغة للإعداد  على الدور البارز والأهمية التدريبية شأنو شأن الإعداد البدني ،الإعداد التكتيكي ،وىذا إن دل إنما يدل

أحد الرياضات التي يتعرض فيها اللاعبون إلى الضغوط في التدريب والدنافسات  كرة القدم ال الرياضي،وتعتبر النفسي في المج
ولذذا أصبح الددربون في كرة القدم يولون أهمية بالغة بية،كونها رياضة جماعية تكثر فيها الاحتكاكات وردود الأفعال السل

العملية التدريبية كونو يساعد على التكيف والتأقلم مع مواقف ظروف ،بل أصبح جزء لا يتجزء من النفسي للإعداد
الإحساس بالخوف والقلق والتوتر الدعيق  وما يرتبط بها من أعباء نفسية مما يؤدي إلى تقليل،الدختلفة الدنافسة الرياضية
 للأداء الرياضي.

المجتمعات الإنسانية أثناء مراحل تطورىا، بل إن وجودىا في حد ذاتو سببا أساسيا في القيادة ظاىرة عرفتها وتعتبر     
ومن بين ىذه المجتمعات نجد المجتمع الرياضي إذ تطور ىذه المجتمعات فكل أشكال المجتمعات الإنسانية عرفت القيادة،

عاييرىا و ثقافتها ، كما يضعون خطط في وضع قيمها و مدورا ىاما في تحديد الجماعة و للقيادة الرياضية  يعتبر أن
، ويرشدىا إلى الأىداف لاعبيهاوجود قائد ينظمها ويوزع الأدوار على من إذ لابد ، النشاطات الدختلفة لجماعتهم

وبما أن كرة القدم لعبة جماعية فرضت ،طر عليهم ويؤثر في سلوكهمكي يقوم بتوجيو أعضائها ويسي الدطلوب الوصول إليها
إحداث علاقات و تفاعلات داخل الفريق مما استلزم منو مميزات خاصة تترجم عنها سلوكيات معينة تخدم على الددرب 
ك القيادي سلوكا نجاح الفريق في تحقيق أىدافو يرتبط ارتباطا وثيقا بتوافر القيادة الدناسبة ، لكون السلو وإن  ىذه العلاقات
" 1212كارون كية ،كالتدريب والإثابة و التواصل وىذا ما يؤكده "يشتمل على العديد من الدظاىر السلو متعدد الأبعاد،

مدى مناسبتها ضي من خلال الأساليب الدستعملة و على أن عامل القيادة من أىم العوامل الدؤثرة في نجاح الفريق الريا
 ومن بين أىمقيادية ، قدراتهم وأساليبهم الادة الدسؤولين من خلال خبراتهم و للمواقف الدختلفة و الخصائص الدميزة للق

تهتم بدراسة السلوك القيادي وعلاقتو بتماسك  2004محمد فوزي الدراسات التي تناولت القيادة الرياضية ،نجد دراسة 
، وىدفت الدراسة إلى معرفة تأثير السلوك القيادي "الفريق الرياضي ودافعية الانجاز لدى لاعبي الفرق في الجامعات الدصرية

الددرب في تنمية تداسك أعضاء الفريق وفي تطوير دافعية الإنجاز لديهم، وتوصل إلى وجود علاقة ارتباطيو الدتبع من قبل 
بين كلا من السلوك القيادي الدتبع من قبل الددرب الرياضي ومستوى تداسك الفرق الرياضية ، كما وجد الباحث أيضا أن 

اللاعبين في الفرق الرياضية كما استنتج الباحث أن كلما اىتم ىناك علاقة بين السلوك القيادي ودافعية الإنجاز لدى  
الددرب بجانب العلاقات الإنسانية مع أعضاء الفرق كلما زاد مستوى التماسك وأيضا زادت دافعية الإنجاز لدى اللاعبين 

التفاعلات  قات ووإن السلوك القيادي الذي ينتهجو الددرب الرياضي مع الفريق يحدد نوعية العلافي الفريق الرياضي،
( حيث يرى أن السلوك القيادي 1211- 1201فيدلر")وىذا ما تأكده الدراسات التي قام بها "السائدة داخل الفريق 

الدناسب للفريق يتحدد وفق الدوقف الذي يواجهو القائد ،ولكي يكون ىذا السلوك القيادي ناجحا وىادفا لابد من وجود 
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لى الانتظام في مواعيد التدريب والدنافسات وتنفيذ القرارات من الددرب د الرياضي عقدرة الفر التزام رياضي،والذي ىو 
)سليمان قيمو من خلال الدواقف الرياضية لتزام الفرد الرياضي تجاه نفسو واتجاه الآخرين لتحقيق أىدافو و اوالحكام ،و 

 (.2005وعبد الوهاب ،
حيث يتجلى الالتزام من خلال الكفاءة في العمل،الأداء والتدريبات و الفعالية في حيث يعد الالتزام مطلبا أساسيا لتحقيق 

الفريق،فهو عنصرحيوي في  لالتزام بكل ما يحددهعمل الذي يقومون بو في التدريبات،وكذا الانضباط داخل الفريق واال
ويساىم في تطوير  للاعبينبين الإدارة واقة سواء بين اللاعبين والددرب أو وتعزيز الاستقرار والثبلوغ الأىداف الدسطرة،

للاعب انعكاسات على او اىتمام الكثير من الباحثين لدا لو من أهمية الالتزام لذا نال ت الفريق على البقاء والاستمرار،قدرا
بينما ضعف مستوى لإيجابية بالنسبة للفريق واللاعب،إلى عدد من النتائج اويؤدي الالتزام  ، حد سواءنفسو والفريق على 

لرياضية ،كالغياب والتأخر عن التدريبات ولذذا فإن توفر القيادة ا إلى نتائج سلبية يؤدي م والانضباط في العملالالتزا
 "دراسة في ىذا الصدد نجدحيث وجود التزام رياضي مما يؤدي إلى تحقيق نتائج رياضية إيجابية للفريق  الدناسبة تساعد على

أثرىا على مراحل العملية التدريبية تطبيق مراحل العملية التدريبية و مدى الالتزام بتهتم بمعرفة  التي "تحسين احمد الطراونة
أكثر والتعرف على ة في الدملكة العربية السعودية،الأجهزة الأمنيداء في بع  الإدارات الحكومية و وعلى لرالات الأ

مراحل العملية لية التدريبية يؤثر على راحل العموتوصل الباحث إلى أن الالتزام بتطبيق مالأساليب التدريبية شيوعا،
وفي المجال الرياضي بصفة خاصة ىومن الالتزام بصفة عامة  وىذا إن دل على شيء فإنو يدل على أن متغيرالتدريبية،

الدطالب الدهمة،التي تساعد اللاعب الرياضي على النجاح في رياضتو والاستمرار فيها لأطول فترة زمنية ممكنة ،لذلك 
الرياضي  وضرورة أن ينتهج الددربأهمية السلوك القيادي للمدرب،أكثر على إلى لزاولة التعرف راسة الحالية جاءت الد

لتزام الرياضي لدى اللاعبين وىذا ما دفعنا إلى الا مستوىللرفع من  فعاليةالسلوك القيادي الدناسب والذي يكون أكثر 
 3طرح التساؤلات التالية 

 التساؤل عام3
 .؟م الرياضي لدى لاعبي كرة القدم توجد علاقة بين السلوك القيادي للمدرب الرياضي والالتزا ىل -       

 التساؤلات الجزئية3
  ؟ىل توجد علاقة بين السلوك التدريبي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. 
  ؟ىل توجد علاقة بين السلوك الديمقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. 
  ؟ىل توجد علاقة بين السلوك الأوتوقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. 
 ؟ىل توجد علاقة بين سلوك الإثابة والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. 
 والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم ؟. الدساعد ىل توجد علاقة بين السلوك الاجتماعي 

 أهداف الدراسة 3 -3
من بين الأىداف الرئيسية لكل دراسة ىو الوصول إلى نتائج ،وفي دراستنا نهدف إلى معرفة العلاقة التي توجد بين        
 لدى لاعبي كرة القدم،ونسعى إلى:القيادي للمدرب الرياضي والالتزام الرياضي السلوك 
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   الرياضي لدى لاعبي كرة القدم .على العلاقة القائمة بين السلوك الديمقراطي والالتزام التعرف 
  بين السلوك الأوتوقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم.التعرف على العلاقة 
 . التعرف على العلاقة بين سلوك الإثابة والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم  
  رة القدم.بين السلوك التدريبي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كالتعرف على العلاقة 

 أهمية الدراسة 3 -4
والتي  تربط بين متغيرين مهمين في الجانب  ، تكمن أهمية الدراسة في إلقاء الضوء على واحد من أىم الدواضيع    

 ، وتظهر ىذه الأهمية في:لدى لاعبي كرة القدمالسلوك القيادي للمدرب الرياضي والالتزام الرياضي الرياضي 
  الدفضل لدى لاعبي كرة القدم .معرفة السلوك القيادي 
 .معرفة أفضل الأساليب القيادية ومميزاتو في تسهيل العلاقة بين الددرب و اللاعب 
 . إبراز أهمية الالتزام الرياضي بالنسبة للاعبي كرة القدم 
  الذين ينتمون إليوتطلبات الفريق لقوانين وم وفقامعرفة قدرة اللاعبين على الالتزام الرياضي. 
  .إبراز أهمية الالتزام الرياضي في تجاوز الصعوبات والقدرة على تحمل الدسؤولية في اتخاذ القرارات 

 فرضيات الدراسة 3 -5
 3الفرضية العامة 

 توجد علاقة بين السلوك القيادي للمدرب الرياضي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم . -       
 3الفرضيات الجزئية 

 السلوك التدريبي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. توجد علاقة بين 
 .توجد علاقة بين السلوك الديمقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 .توجد علاقة بين السلوك الأوتوقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 كرة القدم.  توجد علاقة بين سلوك الإثابة والالتزام الرياضي لدى لاعبي 
  والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم.توجد علاقة بين السلوك الاجتماعي الدساعد 
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 تمهيد :
يمكن تعريف وشرح لرريات البحث العلمي على أنو مغامرة شاقة مليئة بالنشاط و المجازفات التي تتلخص وقائعها في     

الوسط العلمي ، ىذه الدغامرات تستدعي الجهد الدتواصل ، التنظيم المحكم ، الدوضوعية في الأداء  الفطنة الحادة وقابلية 
أن ننسى العامل الدهم ىو الصبر ... إلى ذلك من العناصر الضرورية لنجاح التحكم الجيد في لستلف الظروف ، دون 

 البحث .
من أجل الحصول على نتائج يمكن الوثوق ،جراءات التي اتبعناىا في الدراسةوفي ىذا الفصل سنحاول أن نوضح أىم الإ

النتائج الأولى ، كما ىو معروف  بها واعتبارىا نتائج موضوعية قابلة للتجريب مرة أخرى ، وبالتالي الحصول على نفس
فإن ما يميز أي بحث علمي ىو مدى قابليتو للموضوعية العلمية ، ىذا لا يمكن أن يتحقق إلا إذا اتبع صاحب الدراسة 

 منهجية علمية دقيقة وموضوعية .
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  الدراسة الاستطلاعية: -1
و تحديد مشكلاتو ،الذدف من الدراسة الاستطلاعية ىو التعرف على ميدان الدراسة والتدريب على خطوات البحث    

وصعوباتو لتفادي ذلك في الدراسة الأساسية ، وعلى ىذا الأساس تعتبر الدراسة الاستطلاعية من أىم الدراحل التي يجب 
وكذا صلاحية الأداة الدستعملة حول موضوع  الدراسة للبحث د من ملائمة مكان قصد التأك ،على الباحث القيام بها

 البحث ، كما أن الذدف من الدراسة الاستطلاعية جمع الدعلومات التي لذا ارتباط وثيق و مباشر لدتغتَات الدراسة.
    المنهج المتبع في الدراسة : -2

ق أىداف الدراسة ،الذي يعتبر أحد الدناىج لدلائمتو تحقي المنهج الوصفي التحليليالدنهج الأنسب لذذا البحث ىو 
العلمية ، ويعرف كل من "لزمد عوض بسيوني" و "فيصل ياستُ الشاىئ " للمنهج الوصفي بما يلي " ىو كل استقصاء 
ينصب على ظاىرة من الظواىر التعليمية كما ىو في الوقت الحاضر ، ويقصد تشخيصها ، كشف جوانبها ، تحديد 

ا والعلاقة بينها وبتُ الظواىر الأخرى ، ويتم ذلك عن طريق جمع البيانات التي تتحلل وتستخرج منها العلاقة بتُ عناصرى
 (.206، ص  1992فيصل الشاهئ ، ،.) محمد بسيوني استنتاجات ذات دلالة بالنسبة للمشكلة الدطروحة " 

 : دراسةمجتمع وعينة ال -3
إذا ىي جزء أو نسبة العينة و ،الذي تجري عليو الدراسة و  الإحصائية لرتمع الدراسة الذي تجمع منو البياناتوىو   -   

 (.191ص ،2002 ،) رشيد زرواتيمعينة من أفراد المجتمع الإحصائي 
 عينةما لكرة القدم، أ الثانية"موبيليس" لاعبا ينشطون في الرابطة المحتًفة320 البحث في مجتمعوفي دراستنا تدثل  -  

من لرتمع  %12.5التي تدثل نسبة (،و أىلي برج بوعريريجأمل بوسعادة و فريقي )من لاعبا  40 الدراسة فتمثلت في
 عشوائية .تم اختيارىا بطريقة  الدراسة،و

 : عرض وتحليل متغيرات أفراد عينة الدراسة -3-1
  .( يبين توزيع أفراد العينة حسب متغيرات المعلومات العامة 02جدول رقم :) 

 %النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير الرقم

 اسم الفريق 01
 50,0 20 بوسعادة أمل

 50,0 20 البرج أهلي
 100,0 40 المجموع

 السن 02
 60,0 24 سنة 26سنة إلى  22من 

سنة 32سنة إلى  27  16 40,0 
 100,0 40 المجموع

 :توزيع أفراد العينة حسب متغير اسم الفريق  -3-1-1
لصححا   %50.00يتضححح مححن الجححدول أعححلاه أن أفححراد العينححة يتوزعححون حسححب متغححتَ اسححم الفريححق كمححايلي : بنسححبة 

 .برج ال يأىل % 50.00 وبنسبةفريق أمل بوسعادة 
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 .لتكرارات توزيع أفراد العينة حسب متغير اسم الفريق (: عرض بياني05شكل رقم )

  التعليق:
لاعب من فريق أمل بوسعادة 20يمثلون  أفراد العينة حسب متغتَ اسم الفريق،يوضح توزيع  (05رقم) شكل بياني      
 لاعب من فريق أىلي برج بوعريريج وىي نسبة متساوية.02و
 توزيع أفراد العينة حسب متغير السن  : -3-1-2

 %60.00بنسحححبة  يتضحححح محححن الجحححدول أعحححلاه أن أفحححراد العينحححة يتوزعحححون حسحححب متغحححتَ السحححن اللاعبحححتُ  كمحححا يلحححي :
سححنة  32سححنة إلى  27لصححا  الفئححة العمريححة مححن   % 40.00 وبنسححبة،سححنة  26سححنة إلى  22ة العمريححة مححن لصححا  الفئحح

 والشكل أدناه يوضح توزيع أفراد العينة حسب التكرار :
 

 
 السن .لتكرارات توزيع أفراد العينة حسب متغير  (: عرض بياني06شكل رقم)
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 : التعليق  
لاعب تتًاوح  24عينة حسب متغتَ السن ،حيث كان الذي يوضح توزيع أفراد ال(و 06رقم) شكل البياني من خلال

 سنة. 32-27لاعب تتًاوح أعمارىم مابتُ  14سنة و 26-22أعمارىم مابتُ 
 أدوات جمع البيانات و المعلومات : -4

 لتحقيق أىداف البحث الحالي استخدمنا أداتتُ هما :     
 لمحمد حسن علاوي( )من وجهة نظر اللاعب  قائمة السلوك المفضل للمدرب الرياضي مقياس -1 -4-1

أبعاد بعد حذف عبارتتُ من بعد السلوك التدريبي، وفق مدرج  5عبارة موزعة على  38يضم ىذا الدقياس ،1998
 خماسي التدريج ،ويتم منح الدرجات في ىذا الدقياس كمايلي:

 .(نادرا درجتان ،أبدا درجة واحدةدرجات ، 3درجات أحيانا 4غالبا  درجات ،5) دائما
لأن الدقياس ليست لو درجة   ويتم جمع درجات كل بعد على حدا ، مع مراعاة عدم جمع درجات الأبعاد الخمسة معا

 كلية 
رباعي ات وفق مدرج عبار  10 ىذا الدقياس يضم1998لمحمد حسن علاوي  الرياضي لالتزامامقياس  -2 -4-1

 التدرج .
 : خصائص السيكومترية )الصدق والثبات(لأداة الدراسةال -4-2

أن تقيس فقرات الدقياس ما وضعت لقياسو، وقمنا بالتأكد من  يقصد بصدق أداة الدراسة،: صدق المقياس:  أولا
مقياس والصدق  كل (، وصدق الاتساق الداخلي لفقراتالصدق الظاىري )صدق المحكمتُمن خلال  صدق الدقياستُ

 البنائي لمحاور الدقياس.
 صدق الظاهري: 01
مقياس الالتزام )ومن ىذا الدنطلق تم عرض الدقياس ملائمة فرضيات الدراسة لطبيعة الدوضوع ،فكرة مدى  ويقوم على 

على لروعة المحكمتُ من ذوي الخبرة واختصاص لأخذ وجهات  (،مقياس قائمة السلوك المفضل للمدرب و الرياضي
فرضيات الدراسة لطبيعة حيث اجمعوا على ملائمة والاستفادة من آرائهم ، وفى ضوء أراء السادة المحكمتُ نظرىم 
مقياس قائمة السلوك المفضل "و فقرات 10بصورتو مكونا من  "مقياس الالتزام الرياضي"بقي  وبذلكالدوضوع 
 .رةححححفق 38مكونا من  "للمدرب

 : لمقياس قائمة السلوك المفضل للمدرب : صدق الاتساق الداخلي - 02
وقد قمنا مع البعد الذي تنتمي إليو  مقياسجميع فقرات  قصد بصدق الاتساق الداخلي لفقرات الدقياستُ:مدى اتساقوي

درجة الكلية كل فقرة من فقرات البعد والبحساب الاتساق الداخلي من خلال حساب معاملات الارتباط 'بتَسون' بتُ  
 .لاعب20على عينة الدراسة الاستطلاعية والبالغ عددىا للبعد نفسو 
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 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات البعد الأول :  السلوك التدريبي .أ 
 ( يوضح مدى الاتساق الداخلي لفقرات  السلوك التدريبي باستخدام معامل الارتباط بيرسون03الجدول رقم )

 معامل الارتباط الفقرة الرقم
 المحسوبة(rبيرسون )

Sig 
 )مستوى المعنوية(

 النتيجة

 يوجد ارتباط معنوي 0,032 *0,469 يتأكد من أداء كل لاعب يؤدي طبقا لقدراتو. 1
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,676 يشرح لكل لاعب أداء الدهارات وخطط اللعب . 5

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,669 أخطاء كل لاعب .يعطي أهمية خاصة لإصلاح  8

11 
يتأكد من أن وظيفة ومهام الددرب اتجاه الفريق مفهومة لدى 

 يوجد ارتباط معنوي 0,011 *0,544 جميع اللاعبتُ.

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,677 يقوم بتعليم الدهارات الأساسية لكل لاعب بصورة فردية . 14
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,729 نموذج للحركة قبل تكرار اللاعبتُ للأداء . يقوم بأداء 17
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,784 يفسر لكل لاعب ما يجب عملو وما لا يجب عملو. 20
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,692 يرفض الحل الوسط في أي أمر من الأمور الدرتبطة بالفريق . 26

29 
عن رأي اللاعبتُ في بعض الأمور الذامة في التدريب يستفسر 

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,782 .

 يوجد ارتباط معنوي 0,001 **0,652 يدعو اللاعبتُ لزيارتو في منزلو . 35

38 
يحاول إعطاء تعليماتو و إرشاداتو بطريقة لا تعطي للاعبتُ 

 ارتباط معنوي يوجد 0,000 **0,682 فرصة الدناقشة أو الاستفسار.

ودرجة   0.05عند مستوى الدلالة   0.433الجدولية  :    r// قيمة  19ودرجة حرية   0.01عند مستوى الدلالة  0.549الجدولية  :   rقيمة 
 19حرية  

 
والدعدل الكلي لفقراتو  السلوك التدريبيمعاملات الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات  لصد خلال الجدول أعلاهمن : التعليق

صادقة ومتسقة  السلوك التدريبيفقرات ومنو تعتبر  ، الجدولية r المحسوبة اكبر من قيمة r قيمةدالة إحصائيا، حيث 
 داخليا، لدا وضعت لقياسو.
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 :: السلوك الديمقراطي الثانيصدق الاتساق الداخلي لفقرات البعد  .ب 
( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات السلوك الديمقراطي باستخدام معامل الارتباط 04الجدول رقم )

 بيرسون .
 معامل الارتباط الفقرة الرقم

 .المحسوبة(rبيرسون )
Sig 

 )مستوى المعنوية(
 النتيجة

يستمع لرأي اللاعبتُ حول خطط اللعب في بعض الدنافسات  2
 الدعينة.

 معنوييوجد ارتباط  0,000 **0,813

يحاول الحصول على موافقة الفريق بالنسبة لدوضوعات ىامة  9
 قبل اتخاذ قرار بشأنها

 يوجد ارتباط معنوي 0,021 *0,513

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,784 يسمح للاعبتُ بالدشاركة في اتخاذ القرارات . 15

يشجع اللاعبتُ على تقدنً اقتًاحات حول طرق وتنظيم و  18
 إدارة عملية التدريب .

 يوجد ارتباط معنوي 0,010 **0,563

 يوجد ارتباط معنوي 0,003 **0,613 يتًك للاعبتُ حرية تحديد أىدافهم بأنفسهم . 21

يسمح للاعبتُ بالأداء بطريقتهم الخاصة حتى و لو ارتكبوا  23
 بعض الأخطاء.

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 *0,644

 يوجد ارتباط معنوي 0,007 **0,582 يشجع اللاعبتُ على أن يثقوا بو . 24
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 *0,744 يشجع العلاقات الودية أو غتَ الرسمية بينو وبتُ اللاعبتُ . 30
 ارتباط معنوييوجد  0,007 **0,582 يمارس عملو بصورة مستقلة عن اللاعبتُ . 33
 19ودرجة حرية    0.05عند مستوى الدلالة   0.433الجدولية  :    r// قيمة 19ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة  0.549الجدولية  :   rقيمة 

والدعدل الكلي  السلوك الديمقراطيمعاملات الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات من خلال الجدول أعلاه لصد : التعليق 
صادقة  السلوك الديمقراطيومنو تعتبر فقرات ،الجدولية  r المحسوبة اكبر من قيمة r قيمةلفقراتو دالة إحصائيا، حيث 

 ومتسقة داخليا، لدا وضعت لقياسو.
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 :عبارات السلوك الأوتوقراطي :الثالث  صدق الاتساق الداخلي لفقرات البعد .ج 
( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات السلوك الأوتوقراطي باستخدام معامل الارتباط 05الجدول رقم )

 بيرسون .
 معامل الارتباط الفقرة الرقم

 .المحسوبة(rبيرسون )
Sig 

 )مستوى المعنوية(
 النتيجة

 يوجد ارتباط معنوي 0,005 *0,594 يقوم بتخطيط التدريب دون إشراك اللاعبتُ .   6
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,845 لا يحاول أن يشرح أسباب سلوكو أو قراراتو للاعبتُ . 12
 يوجد ارتباط معنوي 0,046 *0,451 يعبر عن استحسانو عندما يؤدي اللاعب جيدا . 27
 يوجد ارتباط معنوي 0,009 **0,567 يشرح كيفية إسهام اللاعب في الأداء الجماعي للفريق . 34

للاعبتُ بتحديد خطط اللعب التي يمكن  تطبيقها في يسمح  37
 الدباراة .

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,800
 19ودرجة حرية    0.05عند مستوى الدلالة   0.433الجدولية  :    r// قيمة 19ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة  0.549الجدولية  :   rقيمة 

 

فقرات السلوك الأوتوقراطي والدعدل الكلي معاملات الارتباط بتُ كل فقرة من لصد  من خلال الجدول أعلاه التعليق:
صادقة  السلوك الأوتوقراطيومنو تعتبر فقرات  ، وليةالجد r المحسوبة اكبر من قيمة r قيمةلفقراتو دالة إحصائيا، حيث 

 ومتسقة داخليا، لدا وضعت لقياسو.
 .:  عبارات سلوك الإثابة الرابعالداخلي لفقرات البعد  صدق الاتساق .د 

 ( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات سلوك الإثابة باستخدام معامل الارتباط بيرسون .06الجدول رقم )
 معامل الارتباط الفقرة الرقم

 .المحسوبة(rبيرسون )
Sig 

 )مستوى المعنوية(
 النتيجة

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,790 يمدح اللاعب أمام اللاعبتُ الآخرين عندما يقوم بأداء جيد. 4
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,742 يشجع اللاعب الذي يؤدي أداء جيدا . 10
 يوجد ارتباط معنوي 0,004 **0,614 يتأكد من مكافأة اللاعب كنتيجة للأداء الجيد. 16
 يوجد ارتباط معنوي 0,001 **0,699 يعبر عن مشاعره الطيبة لضو اللاعبتُ. 22

يعطي إرشادات خاصة لكل لاعب حول ما ينبغي عملو في   .28
 كل موقف .

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,738
 19ودرجة حرية    0.05عند مستوى الدلالة   0.433الجدولية  :    r// قيمة 19ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة  0.549الجدولية  :   rقيمة 

معاملات الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات سلوك الإثابة والدعدل الكلي لفقراتو  أنلصد من خلال الجدول أعلاه التعليق:
 صادقة ومتسقة داخليا سلوك الإثابةومنو تعتبر فقرات  ،الجدولية r المحسوبة اكبر من قيمة r قيمةدالة إحصائيا، حيث 
 .لدا وضعت لقياسو
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 :المساعد عبارات السلوك الاجتماعي: الخامس  البعدصدق الاتساق الداخلي لفقرات  .ه 
باستخدام معامل  المساعد ( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات السلوك الاجتماعي07الجدول رقم )

 .الارتباط بيرسون 

 الفقرة الرقم
 معامل الارتباط

 .المحسوبة(rبيرسون )
Sig 

 النتيجة )مستوى المعنوية(

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,777 مشاكلهم الشخصية .يساعد اللاعبتُ في حل  3

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,745 يساعد أعضاء الفريق في تسوية أو إنهاء الصراعات بينهم. 7

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,699 يهتم بالرعاية الشخصية للاعبتُ . 13
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,704 يقدم تسهيلات أو خدمات شخصية للاعبتُ . 19
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,779 يوضح لكل لاعب نقاط قوتو ونقاط ضعفو . 25
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,728 يهتم بتًابط الفريق كلو كوحدة واحدة . 31
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,690 يتًك الحرية للاعبتُ للأداء طبقا لسرعتهم الخاصة  32
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,692 يوضح ما ىو متوقع من كل لاعب بطريقة لزددة  .36

 19ودرجة حرية    0.05عند مستوى الدلالة   0.433الجدولية  :    r// قيمة 19ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة  0.549الجدولية  :   rقيمة 

والدعدل  الدساعد فقرات السلوك الاجتماعيمعاملات الارتباط بتُ كل فقرة من من خلال الجدول أعلاه لصد :التعليق
 السلوك الاجتماعيالجدولية ومنو تعتبر فقرات  r المحسوبة اكبر من قيمة r قيمةالكلي لفقراتو دالة إحصائيا، حيث 

 صادقة ومتسقة داخليا، لدا وضعت لقياسو.الدساعد 
 :قائمة السلوك المفضل للمدربصدق الاتساق البنائي لمقياس  -02

يعتبر صدق الاتساق البنائي أحد مقاييس صدق أداة الدراسة، حيث يقيس مدى تحقق الأىداف التي تسعى 
الأداة الوصول إليها، ويبتُ صدق الاتساق البنائي مدى ارتباط كل لزور من لزاور أداة الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات 

 التالي يوضح ذلك.الاستبيان لرتمعة، والجدول 
 (: يوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة08جدول رقم )

 النتيجة معامل الارتباط مقياس قائمة السلوك المفضل للمدرب أبعاد

 جميع فقرات
السلوك  مقياس

 المفضل للمدرب

 دال **0,707 أولا : السلوك التدريبي  1
 دال **0,702 السلوك الديمقراطي 2

 دال **0,679 الأوتوقراطيالسلوك  3

 دال **0,753 سلوك الإثابة 4

 دال **0,714 السلوك الاجتماعي 5

 

دالة إحصائيا   الدقياسمعاملات الارتباط بتُ كل المحور  والدعدل الكلي لفقرات لصد أعلاه  من خلال الجدول: التعليق
 اور صادقة ومتسقة ، لدا وضعت لقياسو.المح ومنو تعتبر،الجدولية  r من قيمة المحسوبة اكبر r قيمةحيث 
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 : مقياس الالتزام الرياضي : صدق الاتساق الداخلي 03
الالتزام الرياضي باستخدام معامل الارتباط س وضح مدى الاتساق الداخلي لفقرات مقيا( ي09الجدول رقم )

 بيرسون .

 الفقرة الرقم
 معامل الارتباط

 .المحسوبة(rبيرسون )
Sig 

 النتيجة المعنوية( )مستوى

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,883 أتعجب غالبا من بذلي الجهد الواضح في عملي .  .1
 يوجد ارتباط معنوي 0,029 *0,483 القدرة على التفكتَ ليست ميزة حقيقية .  .2
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,774 معظم أوقات الحياة تضيع في أنشطة بلا معتٌ .  .3
 يوجد ارتباط معنوي 0,035 *0,463 لزاولتي معرفة نفسي على حقيقتها مضيعة للوقت   .4

5.  
بالرغم من بذلي لجهد كبتَ في عملي فإن العائد يبدو لي قليلا 

 يوجد ارتباط معنوي 0,003 **0,613 جدا .

 يوجد ارتباط معنوي 0,008 *0,525 الحياة تبدو لي بلا معتٌ .  .6
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,782 الحماس في عملي .أجد صعوبة في اكتسابي   .7
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 *0,794 أود أن تكون حياتي بسيطة ولا تتطلب اتخاذ أية قرارات .  .8

لا أفهم الناس الذين يقولون أن العمل الذي يقومون بو لو   .9
 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,782 قيمة في المجتمع .

 يوجد ارتباط معنوي 0,000 **0,825 أحلامي وتخيلاتي ىي أكثر الأشياء إثارة في حياتي .  .10
ودرجة حرية    0.05عند مستوى الدلالة   0.433الجدولية  :    r// قيمة 14ودرجة حرية  0.01عند مستوى الدلالة  0.549الجدولية  :   rقيمة 
14 
 

فقرات مقياس الالتزام الرياضي والدعدل معاملات الارتباط بتُ كل فقرة من  من خلال الجدول أعلاه لصد التعليق:   
 مقياس الالتزام الرياضيومنو تعتبر فقرات ، الجدولية  r المحسوبة اكبر من قيمة r قيمةالكلي لفقراتو دالة إحصائيا، حيث 

 صادقة ومتسقة داخليا، لدا وضعت لقياسو.
 (مقياس قائمة السلوك المفضل للمدربمقياس الالتزام الرياضي +) ثبات وصدق أداة الدراسة::  ثانيا

: يقصد بثبات أداة الدراسة  أنها تعطي نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعهما أكثر من مرة، تحت نفس المقياس ثبات      
بشكل كبتَ، فيما لو تم  الظروف والشروط، أو بعبارة أخرى، أن ثبات الدقياستُ، يعتٍ الاستقرار في النتائج وعدم تغيتَىا

إعادة توزيعهما على أفراد العينة، عدة مرات خلال فتًات زمنية معينة، وقد تم التحقق من ثبات، من خلال معامل ألفا  
 كرونباخ، كما ىو مبتُ في  الجدول الدوالي:
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 .لأداة الدراسة Alpha Cronbach's قيمة معامل : يبين  (10)جدول رقم 

 أداة الدراسة 
 معامل القيمة

Alpha Cronbach's 
 النتيجة عدد العبارات

أبعاد مقياس 
قائمة السلوك 

 المفضل للمدرب

 ثابت 11 0,761 السلوك التدريبي 1
 ثابت 09 0,772 السلوك الديمقراطي 2
 ثابت 05 0,696 السلوك الأوتوقراطي 3
 ثابت 05 0,714 سلوك الإثابة 4
 ثابت 08 0,698 المساعد السلوك الاجتماعي 5

 ثابت 10 0,711 جميع  فقرات مقياس قائمة السلوك المفضل للمدرب
 ثابت 38 0,771 جميع  فقرات مقياس الالتزام الرياضي

 
(  لشا يدل على 0.6من خلال الجدول أعلاه  لصد أن معامل الثبات ألفا كرومباخ  اكبر من الحد الأدنى) التعليق :   

 ثبات أداة الدراسة. 
دل على وجود ثبات  (، وكلما أقتًب من الواحد1-0 ) تجدر الإشارة إلى أن معامل الثبات ألفا كرونباخ، تتًاوح بتُ   

  (0.6)عال، وكلما اقتًب من الصفر؛ دل على عدم وجود ثبات. وان الحد الأدنى الدتفق عليو لدعامل ألفا كرومباخ ىو : 
ىي صادقة وثابتة في جميع فقراتها وىي  ،لدعالجة الدشكلة الدطروحة اددناىنستنتج أن أداة الدراسة التي أع : الاستنتاج

 .جاىزة للتطبيق على عينة الدراسة
 إجراءات التطبيق الميداني للدراسة : -5
الرابطة  اللذان ينشطان في بعد قيامنا بتحديد عينة البحث ، والدتمثلة في فريقي أمل بوسعادة و أىلي برج بوعريريج   

بتوزيع استمارات على المحكمتُ وىم أساتذة بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  المحتًفة الثانية ،قمت
بالدسيلة للتأكد من ملائمة الدقياستُ لدتغتَات الدراسة ، وبعدىا اتصلت بإدارة قسم التدريب الرياضي التي منحتتٍ 

ووزعت سابقا ، وبعدىا توجهت إلى الفريقتُ تسهيل مهمة من أجل إجراء الدراسة الديدانية بالفريقتُ الدذكورين 
، وبعد أسبوع أي  2016مارس  3و2(لاعبا من كل فريق في 20الاستمارات الخاصة بالدقياستُ على لاعبي الفريقتُ )

  .قتُ والتي كانت كاملة دون أي نقصمارس قمت بجمع الاستمارات من الفري 9و8يوم 
 : تفريغ المقياس -5-1

  (spssالحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) اسوب في تفريغ وتحليل البيانات، مستخدما برنامجاستعان الباحث بالح
 .ليكرتلإجراء الدعالجة الإحصائية الدناسبة وفق تصنيف 
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 : تفريغ مقياس قائمة السلوك المفضل للمدرب )من وجة نظر اللاعب( -5-1-1
 .الإجابات حسب تصنيف ليكرت الخماسي يبين درجات (:11جدول رقم )

فيو والذي يحدد ( والذي يبتُ درجات الإجابات حسب تصنيف لكرت الخماسي 11رقم )من خلال الجدول التعليق : 
 .لرال الدتوسط الحسابي والنسبة الدئوية لكل أبعاد الدقياس 

 .البرج وأهليتحديد درجة السلوك التدريبي للمدرب من وجهة نظر لاعبي فريق أمل بوسعادة  -5-1-2
 .(: يبين درجة السلوك التدريبي للمدرب حسب وجهة نظر أفراد العينة12جدول رقم)

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط ضمن 
 المجال
 

 النتيجة النسبة المئوية

السلوك  درجة
 التدريبي

 متوسطة %665526 3.40إلى  2.61من  0,54574 3,3263

   %665526س =            % 100 -------5
 س -----3,3263

 
علحى  الحبرجي وأىلحلاعحبي فريقحي أمحل بوسحعادة أن الدتوسحط الحسحابي لإجابحات ،نلاحح  من خحلال الجحدول أعحلاه  التعليق :

لشحا يعحتٍ تركحز إجابحات ،( 0) يقحتًب محن  0,54574وبحالضراف معيحاري   3,3263بلحغ  ،السلوك التدريبي للمحدرببعد 
أي   3.40إلى  2.61محن '' أي متوسحط ىحو ضحمن لرحال 'والدتوسحط الحسحابي ، العينة ححول الدتوسحط وعحدم تشحتتها أفراد 

 .متوسطة السلوك التدريبيأن درجة   
 

مجال المتوسط 
 الحسابي

إلى  01من 
1.80 

إلى  1.81من 
2.60 

إلى  2.61من 
3.40 

إلى  3.41من 
4.20 

 إلى 4.21من 
 5 

 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض  منخفض جدا الدرجة
اقل من  النسبة المئوية

36.00% 
 %36.10من 
 %52.00إلى

 من 
%52.10  

 %68.00إلى

من 
68.00% 

 %84.00إلى

 %84.00من 
 %100إلى

   % 36.00س =            % 100 ------5
 س -----1.80
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 .البرج وأهليللمدرب من وجهة نظر لاعبي فريق أمل بوسعادة ديمقراطي تحديد درجة السلوك ال -5-1-3
 ( : يبين درجة السلوك الديمقراطي للمدرب حسب وجهة نظر أفراد العينة13جدول رقم )

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط ضمن 
 المجال
 

 النتيجة النسبة المئوية

درجة السلوك 
 الديمقراطي

 مرتفعة %695416 3.40إلى  2.61من  0,62983 3,4708

   %695416س =            % 100 -------5
 س -----3,4708

 
علححى  الححبرج يلاعححبي فريقححي أمححل بوسححعادة وأىلححححح  أن الدتوسححط الحسححابي لإجابححات نلا مححن خححلال الجححدول أعححلاه التعليققق :

( لشحا يعحتٍ تركحز إجابحات 0) يقحتًب محن  0,62983وبالضراف معيحاري   3,4708بلغ السلوك الديمقراطي للمدرب بعد 
أي   4.20إلى  3.41مححن  '' أيمرتفححع 'والدتوسححط الحسححابي  ىححو ضححمن لرححال  ،أفححراد العينححة حححول الدتوسححط وعححدم تشححتتها 

 .مرتفعة  السلوك الديمقراطيأن درجة   
 .البرج وأهليللمدرب من وجهة نظر لاعبي فريق أمل بوسعادة الأوتوقراطي تحديد درجة السلوك  -5-1-4

 . ( : يبين درجة السلوك الأوتوقراطي للمدرب حسب وجهة نظر أفراد العينة14جدول رقم )

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط ضمن 
 المجال
 

 النتيجة النسبة المئوية

درجة السلوك 
 الأوتوقراطي

 متوسطة % 66.77 3.40إلى  2.61من  0,52144 3,3385

  %66577س =           % 100 -------5
 س -----3,3385

علححى  الحبرج يوأىلححلاعححبي فريقحي أمححل بوسحعادة لإجابحات   نلاحح  أن الدتوسححط الحسحابمحن خححلال الجحدول أعححلاه  التعليقق:
( لشححححا يعححححتٍ تركححححز 0) يقححححتًب مححححن  0,62983وبححححالضراف معيححححاري   3,3385بلححححغ للمححححدرب  ،السححححلوك الأوتححححوقراطيبعححححد 

 3.40إلى  2.61محن  'متوسقط 'والدتوسحط الحسحابي  ىحو ضحمن لرحال  ،إجابات أفراد العينة حول الدتوسط وعدم تشحتتها 
 متوسطة.السلوك الأوتوقراطي أي أن درجة 
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 .البرج وأهليللمدرب من وجهة نظر لاعبي فريق أمل بوسعادة سلوك الإثابة تحديد درجة  -5-1-5
 .( : يبين درجة السلوك الإثابة للمدرب حسب وجهة نظر أفراد العينة15جدول رقم) 

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط ضمن 
 المجال
 

 النتيجة النسبة المئوية

سلوك درجة 
 الإثابة

 مرتفعة % 68570 3.40إلى  2.61من  0,54139 3,4350

   % 68570س =            % 100 -------5
 س ----- 3,4350

السحححلوك الإثابحححة علحححى بعحححد أفحححراد العينحححة نلاحححح  أن الدتوسحححط الحسحححابي  لإجابحححات   محححن خحححلال الجحححدول أعحححلاه  التعليقققق :
( لشححححا يعحححتٍ تركحححز إجابححححات أفحححراد العينحححة حححححول 0) يقحححتًب محححن  0,54139وبحححالضراف معيححححاري   3,4350بلحححغ للمحححدرب 

سحححلوك ، أي أن درجحححة  3.40إلى  2.61محححن '' مرتفعحححة الدتوسحححط وعحححدم تشحححتتها  والدتوسحححط الحسحححابي  ىحححو ضحححمن لرحححال '
 مرتفعة .الإثابة لدى الددرب 

 .البرج وأهليللمدرب من وجهة نظر لاعبي فريق أمل بوسعادة  الاجتماعيتحديد درجة السلوك  -5-1-6
 ن درجة السلوك الاجتماعي للمدرب حسب وجهة نظر أفراد العينةي( : يب16جدول رقم )

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط ضمن 
 المجال
 

 النتيجة النسبة المئوية

درجة السلوك 
 المساعد الاجتماعي

 مرتفعة %71 3.40إلى  2.61 0,52486 3,5500

   %71س =            % 100 -------5
 س ----- 3,5500

السحلوك الاجتمحاعي على بعحد أفراد العينة  لاعبي لإجابات نلاح  أن الدتوسط الحسابي ،من خلال الجدول أعلاهالتعليق :
العينحة ( لشحا يعحتٍ تركحز إجابحات أفحراد 0) يقحتًب محن  00,54139وبحالضراف معيحاري   3,5500بلحغ  ،للمحدربالدساعد 

السحلوك أن درجة ، أي 3.40إلى  2.61محن '' مرتفعحة ىحو ضحمن لرحال 'والدتوسحط الحسحابي ،حول الدتوسط وعدم تشتتها 
الاجتماعيحة لحدى محدربهم مرتفعحة  خاصحة محن ناحيحة  أي أن  محن وجهحة نظحرىم  فدرجحة مرتفعحة .الاجتماعي لحدى الدحدرب 
 ايجابي فيهم. ويسعى لإضفاء شعورعبتُ ورعايتهم أنو يهتم بأفراد الفريق واللا
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 الالتزام الرياضي : فريغ مقياست -5-2
  حسب تصنيف ليكرت الرباعي. درجة الالتزامتوزيع ن ييب (:17جدول رقم )

 
 
 
 

( والذي يبتُ توزيع درجة الالتزام حسب تصنيف "ليكرت الرباعي "حيث تم فيو 17دول رقم )الج من خلالالتعليق : 
 تحديد لرال الدتوسط الحسابي والدرجات .

 العينة : دأفرامن وجهة نظر (:يبين درجة الالتزام  18جدول رقم ) 

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط ضمن 
 المجال
 

 النتيجة النسبة المئوية

 مرتفعة %74.00 3.40إلى  2.61من  0,30868 2,9600 درجة الالتزام
   %74.00س =            % 100 -------4

 س ----- 2,9600
علححى  وأىححل الححبرج بوسححعادة لاعححبي فريقححي أمححلححح  أن الدتوسححط الحسححابي لإجابححات نلا ،مححن خححلال الجححدول أعححلاه:التعليققق 

( لشححححا يعححححتٍ تركححححز 0) يقححححتًب مححححن  00,54139وبححححالضراف معيححححاري   2,9600بلححححغ ،الرياضححححي الالتححححزام عبححححارات مقيححححاس 
،  3.40إلى  2.61محن  ''مرتفعحة ضحمن لرحال ' ىحو والدتوسحط الحسحابي،وعحدم تشحتتها  إجابات أفراد العينة ححول الدتوسحط

   مرتفعة . البرج يبوسعادة وأىلأمل لاعبي فريقي  لدى الالتزامأي أن درجة 
 :الإحصائية المستخدمة في الدراسةالأساليب  -6

 في تحليل البيانات بعض الدفاىيم الدرتبطة بالإحصاء الوصفي والاستدلالي، نلخصها فيما يلي: استعملنا     
 عينة الدراسة. صائصخلوصف  : التكرارات والنسب المئوية -1
وىو متوسط لرموعة من القيم، أو لرموع القيم الددروسة مقسوم على عددىا، وذلك بغية  المتوسط الحسابي: -2

 التعرف على متوسط إجابات الدبحوثتُ حول الاستبيان ومقارنتها. 
: وذلك من أجل التعرف على مدى الضراف استجابات أفراد الدراسة اتجاه كل فقرة أو بعد، الانحراف المعياري -3

ة النموذج لاختبار الفرضيات، ويوضح التشتت في استجابات أفراد الدراسة فكلما اقتًبت قيمتو من والتأكد من صلاحي
الصفر فهذا يعتٍ تركز الإجابات وعدم تشتتها، وبالتالي تكون النتائج أكثر مصداقية وجودة، كما أنو يفيد في ترتيب 

 ابي بينها.العبارات أو الفقرات لصا  الأقل تشتتا عند تساوي الدتوسط الحس

مجال المتوسط 
 الحسابي

إلى  01من 
1.75 

إلى  1.76من 
2.5 

 2.51من 
 3.25إلى 

 3.26من 
 4إلى 

جدا مرتفع مرتفع منخفض  منخفض جدا الدرجة  
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الاتساق و لكشف العلاقة الإرتباطية بتُ الدتغتَات ، واستخدمناه أيضا في حساب الصدق  : معامل ارتباط بيرسون4-
 .سايمقللالداخلي والبنائي 

 .سايقلدا لقياس ثبات : كروم باخألفا   ملمعا -5
 أدنى درجة (/ عدد الدستويات الدرجات. –) أعلى درجة  =  لتحديد طول الفئة المدى -6
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 : الدراسة نتائجو تحليل وتفسير عرض -1
 : عامةفرضية الالعرض نتائج  -1-1

    السهلكك الييها ل للرهدرل الرياوهلا والالتهلام الرياوهلا لهد   لهة حصاهائية نهي لاهناك علاقة ارتباطيه  اا
 .لاعبلا كرة اليدم

 .السلكك الييا ل والالتلام الرياولاقيرة معامل الارتباط نيرسكن ني   نييب( : 18رقم ) جدول 

 الرتغيرا 
 Rقيرة  
 الرحسكنة 

R 
 الجدولية

Sig 
 ()مستوى المعنوية

 اليرار

 الالتلام الرياولا
 

0,404* ..3.8 0,002 
الارتباط ال 

 السلكك الييا ل  لالة 
 

 0.0.بمستوى دلالة   sig(المعنوية)مستوى * تعتٍ مقارنة قيمة ) 
 

 التعليق :
الالتننمام  سننتُ مت ننتَ السننقوك القينناد  همت ننتَ نجننلا  ن قيمننة معامننب الارتسنناا ستَبننون ا سننوسة مننخ لننلجل ا ننلاهل   ننلج    

هدرجننة ايريننة  0.0. نننلا مسننتوى اللالالننة (03.0.)اكننم مننخ معامننب الارتسنناا ا لاهلننة (  ه *0,404سقنن: ) ) الرياضنن 
مننخ  ه تسنناه   قننب ا (sig=0,002)  ه مسننتوى المعنويننة (P-value=0,002)قيمننة الامتمننال ا  نن  هان  33

 0  0.0.مستوى اللالالة 
 ) لاستنتاجا

 سننتُ توجنلا  لجقننة معنوينةا لاهلينة     ننن   Rقيمنة ا سننوسة م منخ R(  ن قيمننة 71نسنتنت  منخ لننلجل ا نلاهل )    
 0ستُ السقوك القياد  لقملارب الرياض  هالالتمام الرياض  للاى لا بي كرة القلامموجسة توجلا  لجقة ،هسالتالي المت تَيخ 
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 :فرضية الفرعية الأولىعرض نتائج ال -1-2
    لة حصاائية ني  السلكك التدريبلا والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة لاهناك علاقة ارتباطي  اا 

 اليدم.
 السلكك التدريبلا والالتلام الرياولا  قيرة معامل الارتباط نيرسكن ني  ي( : يب19جدول رقم )

 الرتغيرا 
 

الرتكسط 
 الحسانلا

الانحراف 
 الرعيارل

 
 Rقيرة 

 الرحسكنة

R 
 الجدولية

Sig 
)مستوى 
 (المعنوية

 اليرار

 الالتلام الرياولا
 

3,3263 0,54574 0,368* ..3.8 0,003 
الارتباط ال 

 السلكك التدريبلا  لالة 
 

 0.0.بمستوى دلالة   sig()مستوى المعنوية* تعتٍ مقارنة قيمة ) 
 

 التعليق :
الالتنننمام  همت نننتَ،سنننتُ مت نننتَ السنننقوك التنننلاريبي  نجنننلا  ن قيمنننة معامنننب الارتسننناا ستَبنننون ا سنننوسةمنننخ لنننلجل ا نننلاهل   نننلج  

هدرجننة  0.0. نننلا مسننتوى اللالالننة  (  03.0.) اكننم مننخ معامننب الارتسنناا ا لاهلننة(  ه *0,368سقنن: ) ) الرياضنن 
منننخ  ه  قنننب ا (sig=0,000)  ه مسنننتوى المعنوينننة (P-value=0,000)قيمنننة الامتمنننال ا  ننن  هان  33ايرينننة 

 0 0.0.تساه  مستوى اللالالة 
  ) لاستنتاجا

  لجقنة معنوينةتوجنلا ا لاهلنة     نن   Rالمننحسوسة م مخ قيمنة  R (  ن قيمة70مخ للجل ا لاهل رقم )نستنت        
مام الرياضنن  لنننلاى لننة صمئننناينية سننتُ السنننقوك التننلاريبي هالالتنننلاذات دموجسنننة  توجننلا  لجقنننة ارتسا ينن هسالتنننالي  ،المت ننتَيخ سننتُ

 0لا بي كرة القلام
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 :الثانيةفرضية الفرعية عرض نتائج ال-1-3
    الرياوههلا لههد  لاعبههلا كههرة لههة حصاههائية نههي  السههلكك الههديريراطلا والالتههلام لاهنههاك علاقههة ارتباطيهه   اا

 اليدم.
 السلكك الديريراطلا والالتلام الرياولاقيرة معامل الارتباط نيرسكن ني   نييب( : .2جدول رقم )

 الرتغيرا 
 

الرتكسط 
 الحسانلا

الانحراف 
 الرعيارل

 Rقيرة  
 الرحسكنة 

R 
 الجدولية

Sig 
 ()مستوى المعنوية

 اليرار

 الالتلام الرياولا
 

3,4708 0,62983 0,343* ..3.8 0,002 
الارتباط ال 

 السلكك الديريراطلا  لالة 
 

 0.0.بمستوى دلالة   sig()مستوى المعنوية* تعتٍ مقارنة قيمة ) 
 التعليق :

 الالتنمام الرياضن  سنتُ مت نتَ السنقوك النلانشقرا   همت نتَ نجلا  ن قيمنة معامنب الارتسناا ستَبنون ا سنوسةمخ للجل ا لاهل 
 هان  33هدرجننة ايريننة  0.0. نننلا مسننتوى اللالالننة  03.0.اكننم مننخ معامننب الارتسنناا ا لاهلننة (  ه *0,343سقنن: ) )

مخ  ه تساه  مسنتوى اللالالنة  قب ا (sig=0,002)  ه مستوى المعنوية (P-value=0,002)قيمة الامتمال ا   
.0.0   0 

   )  لاستنتاجا
 توجنلا  لجقنة معنوينة   انن  ا لاهلنة ،  Rا سنوسة ممنخ قيمنة  R ن قيمنة  (73نلجمظ منخ لنلجل ا نلاهل رقنم )     
مام الرياضن  لنلاى لا نبي كنرة لة صمئاينية ستُ السقوك اللانشقرا   هالالتنلاذات دتوجلا  لجقة ارتسا ي  هسالتالي المت تَيخ  ستُ

 .القلام
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 : الثالثةفرضية الفرعية عرض نتائج ال -1-4
    حصاائية ني  السلكك الأوتكقراطلا والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة  لةلاهناك علاقة ارتباطي   اا

 اليدم.
 السلكك الأوتكقراطلا والالتلام الرياولا  قيرة معامل الارتباط نيرسكن ني  ي( : يب21جدول رقم )

 الرتغيرا 
الرتكسط 
 الحسانلا

الانحراف 
 الرعيارل

 Rقيرة  
 الرحسكنة 

R 
 الجدولية

Sig 
 ()مستوى المعنوية

 اليرار

 الالتلام الرياولا
 

3,3385 0,52144 0,386* ..3.8 0,000 
الارتباط ال 

 السلكك الأوتكقراطلا  لالة 
 

 
 0.0.بمستوى دلالة   sig()مستوى المعنوية* تعتٍ مقارنة قيمة ) 

 :التعليق 
الالتنمام  سنتُ مت نتَ السنقوك اوهتنوقرا   همت نتَ نجلا  ن قيمة معامب الارتساا ستَبون ا سوسةمخ للجل ا لاهل   لج      

هدرجننة ايريننة  0.0. نننلا مسننتوى اللالالننة  03.0.اكننم مننخ معامننب الارتسنناا ا لاهلننة (  ه *0,386سقنن: ) ) الرياضنن 
مننخ  ه تسنناه   قننب ا (sig=0,000)  ه مسننتوى المعنويننة (P-value=0,000)قيمننة الامتمننال ا  نن  هان  33

 0 0.0.مستوى اللالالة 
  ) لاستنتاجا

 توجنلا  لجقنة معنوينة ا لاهلة ،     نن   Rا سوسة م مخ قيمة R(  ن قيمة .0مخ للجل ا لاهل رقم )نستنت        
لنة صمئناينية سنتُ السنقوك اوهتنوقرا   هالالتنمام الرياضن  لنلاى لاذات د موجسنة توجلا  لجقنة ارتسا ين هسالتالي  ،المت تَيخ ستُ

 لا بي كرة القلام0
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 : الرابعةفرضية الفرعية عرض نتائج ال-1-5
    سلكك الإثانة والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة لة حصاائية ني  لاهناك علاقة ارتباطي   اا

 اليدم.
 السلكك الإثانة والالتلام الرياولا  قيرة معامل الارتباط نيرسكن ني  ي(: يب22جدول رقم)

 الرتغيرا 
الرتكسط 
 الحسانلا
 

 الانحراف
 الرعيارل

 Rقيرة  
 الرحسكنة 

R 
 الجدولية

Sig 
 ()مستوى المعنوية

 اليرار

 الالتلام الرياولا
 

3,4350 .,54139 0,333* ..3.8 0,008 
الارتباط ال 

 سلكك الإثانة  لالة 
 

 0.0.بمستوى دلالة   sig()مستوى المعنوية* تعتٍ مقارنة قيمة ) 
 التعليق :
سقن: )  الالتنمام الرياضن  سنتُ مت نتَ السنقوك ابةاسنة همت نتَ قيمة معامنب الارتسناا ستَبنون ا سنوسة سئفة كقية نجلا  ن       

قيمننة  هان  33هدرجننة ايريننة  0.0. نننلا مسننتوى اللالالننة  03.0.اكننم مننخ معامننب الارتسنناا ا لاهلننة (  ه *0,333)
مننخ  ه تسنناه  مسننتوى اللالالننة  قننب ا (sig=0,008)  ه مسننتوى المعنويننة (P-value=0,008)الامتمننال ا  نن 

.0.0    0 
 )  لاستنتاجا

 سنتُ توجنلا  لجقنة معنوينةا لاهلنة ،بمعنتٌ  Rا سنوسة ممنخ قيمنة R(  ن قيمنة 07نستنت  مخ للجل ا لاهل رقنم )     
لا نبي كنرة لنة صمئناينية سنتُ بنقوك ابةاسنة هالالتنمام الرياضن  لنلاى لاذات د موجسنة توجنلا  لجقنة ارتسا ين هسالتالي  ،المت تَيخ
 .القلام
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 : الخامسةفرضية الفرعية عرض نتائج ال-1-6
 والالتهلام الرياوهلا لهد  لاعبهلا   الرسهاعد هناك علاقة ارتباطي   اا   الة حصاائية ني  السلكك الاجترهاعلا

 كرة اليدم.
 الرياولا والالتلام الرساعد الاجتراعلاالسلكك   قيرة معامل الارتباط نيرسكن ني  ي( : يب23جدول رقم )

 

 الرتغيرا 
الرتكسط 
 الحسانلا
 

الانحراف 
 الرعيارل

 Rقيرة 
 الرحسكنة

R 
 الجدولية

Sig 
 ()مستوى المعنوية

 اليرار

 الالتلام الرياولا
 

3,5500 0,52486 0,354* ..3.8 0,001 
الارتباط ال 

 الاجتراعلاالسلكك   لالة 
 الرساعد

 0.0.بمستوى دلالة   sig()مستوى المعنوية* تعتٍ مقارنة قيمة ) 
 التعليق:

 همت ننتَ المسنا لا الاجتمنا  سنتُ مت نتَ السننقوك  نجننلا  ن قيمنة معامنب الارتسناا ستَبننون ا سنوسةمنخ لنلجل ا نلاهل   نلج  
هدرجنة  0.0. ننلا مسنتوى اللالالنة  03.0.اكنم منخ معامنب الارتسناا ا لاهلنة (  ه *0,354سقن: ) ) الالتنمام الرياضن 

منننخ  ه  قنننب ا (sig=0,001)  ه مسنننتوى المعنوينننة (P-value=0,001)قيمنننة الامتمنننال ا  ننن  هان  33ايرينننة 
  0 0.0.تساه  مستوى اللالالة 

 ) لاستنتاجا
 لجقنننة  ا لاهلنننة ،ينننا يعنننتٍ  نننن   نننناك  Rممنننخ قيمنننة ا سنننوسة R(  ن قيمنننة 00نسنننتنت  منننخ لنننلجل ا نننلاهل رقنننم )    

هالالتننمام الرياضنن  لننلاى لا ننبي كننرة  المسننا لا الاجتمننا  سننتُ السننقوك موجسننة توجننلا  لجقننة هسالتننالي ، سننتُ المت ننتَيخ معنويننة
 القلام0
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 :الدراسة فلا وكء النتائج الرتكصل حليهافرويا   مناقشة -2
 :والتلا مفا ها  الفروية الأولىنتائج مناقشة  -2-1

  اليدم.تكجد علاقة ني  السلكك التدريبلا والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة 
( ،هالذ  يوضح  ن  توجلا 70المتحئب  قيها في ا لاهل) لنتاين  رضنا  مخ للجلوجب التسار صحة الفرضية ه       

نسسة معامب سق ت لرياض  للاى لا بي كرة القلام ،ميث هالالتمام ا  السقوك التلاريبي لجقة ذات دلالة صمئاينية ستُ
،في  3..0. نلا مستوى دلالة ه ، (03.0.ا لاهلة ) R( ه    كم مخ قيمة 03.0.ا سوسة ) Rستَبون الارتساا 

،ههصقت النسسة المئوية في  ذا السعلا  000010.معيار  سق:  سانحراف ه 3030.3متُ سق ت نسسة المتوبط ايسابي 
السقوك التلاريبي نشكخ تفستَ  ذ  النتاين  مخ للجل  ن  هفي ظب  ذ  المع يات،هسلارجة متوب ة  %.000..صلى 

بمستوى  داء اللج ستُ،ه و سذلك الذ  ينتهج  الملارب الرياض  في تعامق  مع اللج ستُ،يركم في   قى تحستُ هالارتقاء 
ساد  قانون القعسة نرعب مخ العمقية التلاريسية  لافا لتحستُ مستوى اوداء هالارتقاء س  نحو اوفضب ، مع مرا اة الالتمام بم

هلتحقيق  ذا الهلاف يقوم الملارب بمجمو ة مخ او مال اتجا  اللج ستُ ،ك ن يشرح لكب لا ب ما  قي  القيام س  
كما يت كلا  ن مهام  التلاريسية اتجا  الفريق مفهومة للاى جميع هكذلك التلالب في مالة هجود     ل اء لتئحيحها،

درابة  ةستت  ه ذا ما ام بها مخ  جب الارتقاء بمستوى اوداء هفي ملاهد القعسة، قى ضرهرة الالتم  هابياحاللج ستُ،
هالتي  لافت صلى التعرف  قى العلجقة القاينمة ستُ السقوك القياد  هصنجاز الفرق الرياضية هالرضا  نلا " 1..2سرايبكن "

ه ل  ت ةتَا  قى  ،ريب هالتعقيمات كان فعالاهمخ   م نتاينجها  ن السقوك التلاريبي المرتكم  قى التلا ، اللج ستُ في تايلجنلا
تحت  نوان الالتمام ست سيق  " تحسي  اصرد الطراونة"كما نجلا درابنة  ، للايهم هتحستُ ابنجاز داء ه مب الفرق الرياضية 

مرامب التلاريب ه  ةر  في مجالات  داء العامقتُ ،همخ   م نتاينجها  ن  يوجلا التمام ست سيق  باليب همرامب التلاريب 
في درابت  هالتي  كلات  قى  ن  "...2" عبد العليل ن  عللا ن  أصرد السلران هيرى،سلارجة   قى مخ المتوبط 
لا بي سعض اولعاب ا ما ية يعتم مرتفعا،ه ذا مخ للجل العلجقة ستُ  سعاد السقوك القياد  مستوى دافعية ابنجاز للاى 

 ( ه دافعية الانجاز الرياض 0نعد التدريب و الإرشا هالتي مخ سينها )
أن  هناك علاقة ني  السلكك التدريبلا والالتلام الرياولا : التلا مفا هاوفلا الأخير يرك  اليكل أن الفروية        

 قد تحييت وأثبتت صحتها . 
 :والتلا مفا ها مناقشة الفروية الثانية  -2-2

 .تكجد علاقة ني  السلكك الديهريراطلا والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة اليدم 
) "س ن  توجلا  لجقة ستُ السقوك اللانشقرا   لقملارب الرياض   هالتي مفاد امخ للجل  رض نتاين  الفرضية الثانية      

قيمة ت فيها هالتي كان( 73مخ النتاين  المتوصب صليها في ا لاهل ) ان لجقاهالالتمام الرياض  للاى لا بي كرة القلام "،ه 
،في  0..0.( ه نلا مستوى دلالة 03.0.ا لاهلة ) R( ه    كم مخ قيمة 0303.)R  معامب الارتساا ستَبون

هسنسسة قى التوالي ( 0.0303.( ه)3001.0متُ سق ت قيمة المتوبط ايسابي هالانحراف المعيار  في  ذا السعلا )
هسلارجة مرتفعة،ه  قى ضوء  ذا نشكخ تفستَ النتاين  المتوصب صليها مخ للجل  ن السقوك   %30.70.مئوية سق ت 
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و ة مخ السقوكات التي يقوم بها الملارب  ةناء  مقية ت ةتَ  اللانشقرا   لقملارب الرياض  ،هالذ  يتجسلا مخ للجل مجم
هالتشجيع  قى صقامتها ستُ  صشراف   قى اللج ستُ ، همخ ستُ   م  ذ  السقوكات العمب  قى صقامة العلجقات ابنسانيةه 

الملارب هاللج ستُ مخ جهة هستُ اللج ستُ سعضهم السعض مخ جهة  لرى ،ميث يكون  باس  ذ  العلجقات الامتًام 
" ة ننندرابهمخ ستُ اللارابات التي تناهلت السقوك اللانشقرا   نجلا  ،المتسادل هالتقلاير هتقسب الآلر سكب صنراسيات  هبقسيات 

السقوك القياد  ه لجقت  سلاافعية الانجاز للاى موظف  المؤبسة الرياضية" هالتي مخ  عنوانس ("2.14)تيس عبد الرالك 
ه  ،الرياضيةللاى موظف  المؤبسة  لجقة ارتسا ي  ستُ السقوك القياد  اللانشقرا   هدافعية الانجاز توجلا   م نتاينجها، ن  
تحت  نوان " ت ةتَ القيادة  قى مردهد الرياضيتُ ا ماينريتُ" هالتي توصقت صلى  "5..2قكراية أصرد  كذا نجلا درابة "

التي تحئب  قيها   ناك  لجقة ارتسا ي  ستُ اوبقوب اللانشقرا   ك بقوب منته  مخ  رف الملارب هالنتاين  الرياضية ن   
 ةكبمشار  يسمح الذ  الملارب بقوك و " صلى  ن السقوك اللانشقرا   1993محرد منير مرسى"لفريق، هيشنننننننننتَا

     ، القعب صبتًاتجيات ، التكتيك ، التلاريب ، رق او لااف سناء ميث مخ راراتنننالق اتخاذ صنع ه  مقية في الرياضيتُ
التي  كما  ن  مخ ييمات همرتكمات اوبقوب اللانشقرا    يضا صشراك اللج ستُ في اتخاذ القرارات هتحلايلا او لااف 

اللج ب سإنجاز ا ، مع الت كيلا  قى ضرهرة  ن تكون تقك او لااف تدثب فعلج ا تمامات اللج ستُ الشخئية بوف يقوم 
هالاجتما ية همحاهلة مسا لاتهم  قى مقها ،كما يقوم الملارب في  ذا اوبقوب ستفويض سعض بق ات  ، هيظهر  ذا 

لارب لتعويض  في مالة غياس  ، س ية القيام ستوجي  زملجين  التفويض جقيا في قاينلا الفريق ) اللج ب القاينلا( ،الذ  نستار  الم
سالانتماء هالالتمام الشعور يؤد  صلى تقوية  يؤد  ساللج ستُ صلى تقسب توجيهات  ه صرشادات  ،ه ذا ما دالب الميلاان ه ذا ما

ستقك او لااف المس رة ،ه قى  ذا نشكخ القول  ن الملارب الرياض  الذ  يتسع السقوك القياد  اللانشقرا   في تعامق  مع 
 اللج ستُ، يميلا مخ درجة التمامهم اتجا  الفريق هكذا يرفع مخ دافع الانجاز للايهم 0 

مخ الابتسلااد  )اوهتوقرا  ( يتفوق  قى اوبقوب   ن السقوك اللانشقرا  " ي  وليبيت وواي لك "ننننننننننننننننننننننننننننننةه شارت درابن 
 .( 1963. )أصرد صير عاشكر،) الاستكار، اللاافعنية ، الرضا  خ العمبمؤشرات ميث 

تكجد علاقة ني  السلكك الديريراطلا والالتلام  "أن  مفا ها وفلا الأخير يرك  اليكل نأن الفروية التلا      
 قد تحييت وأثبتت صحتها. "الرياولا لد  لاعبلا كرة اليدم 

 :والتلا مفا ها مناقشة الفروية الثالثة  -2-3
 .تكجد علاقة ني  السلكك الأوتكقراطلا والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة اليدم 
( هالذ  يوضح نتاين  السقوك اوهتوقرا   ه لجقت  سالالتمام الرياض  للاى .0ل  رضنا لنتاين  ا لاهل )مخ للج       

( ه   .030.) Rلا بي كرة القلام ،ه التي تلال  قى هجود  لجقة ستُ المت تَيخ ، ميث سق ت قيمة معامب ستَبون 
قيمة المتوبط ايسابي هالانحراف المعيار  ، ما  ...0.ه نلا مستوى دلالة  R(.03.0) كم مخ نظتَتها ا لاهلة 

هسلارجة  %011..(  قى التوالي ، في متُ سق ت النسسة المئوية في  ذا السعلا 000700.( ه)303300فكانت )
، هنشكخ القول  ن السقوك اوهتوقرا   هالذ  مخ   م مظا ر   لام صشراك اللج ستُ في اتخاذ القرارات ،هتحلايلا متوب ة 

صليم الرنيرل " شار صلي او لااف المخ  ة هالض ط  قى اللج ستُ بنجاز تقك او لااف هالالتمام بما يؤمرهن س ،ه ذا ما 
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 اتخاذ في ةكسالمشار  يسمح لا الذ  ه المسي ر الملارب قوكب  وصلى  ن السقوك اوهتوقرا   "1992وعاام ندول
،كما نجلا سعض اللارابات التي تناهلت السقوك ،ه و السقوك الذ  يركم  قى الانجازات هتحستُ المركم الوظيف "القرار

 الابتسلااد  (اوبقوب اوهتوقرا  )النمط التي توصقت صلى  ن " لكي  وليبيت وواي  درابة "اوهتوقرا   همخ سينها 
مقق صنتاجية   قى ،لكنها كانت ر ينة بمماربة القاينلا الابتسلااد  مخ للجل ض     قى ا ما ة هتواجلا  في مكان 

" تحت  نوان " ت ةتَ القيادة  قى مردهد الرياضيتُ ا ماينريتُ "،  5..2قكراية أصرد  العمب، ه ذا ما يتنافى مع درابة "
 لجقة ارتسا ي  ستُ اوبقوب اوهتوقرا   ك بقوب منته  مخ  رف الملارستُ هالنتاين  لا توجلا هالتي توصقت صلى  ن  

السقوك القياد  ه لجقت  سلاافعية الانجاز للاى نوان سع( 2.14تيس عبد الرالك ) الرياضية لقفريق ، هكذا نجلا درابة "
اينياً ستُ السقوك القياد  اوهتوقرا   دالة صمئ لجقة ارتسا ي  غتَ توجلا موظف  المؤبسة الرياضية ،همخ نتاينجها  ن  

،ه مخ اللارابات كذلك التي  كلات  ن الملارب الذ  ينته  في قيادت  السقوك للاى موظف  المؤبسة هدافعية الانجاز 
جامعة اوهتوقرا   في قيادت  لقفريق الرياض  يقب دافع انجاز النجاح هيقب دافع تجنب الفشب ،ه ذا ما  ةستت  درابة) 

ا تمام  مول العمب هالا تمام المفرا س   دى صلى فقلاان حماس   ن ندط القيادة الذ  ركم ( هالتي  كلاتميتشغان 
هسالتالي تلا ور ابنتاجية ه لام القيام سالعمب  قى  كمب هج  ،ه ذا نتيجة القيود هالض و ات التي تعرضوا  ، المرؤهبتُ

صلى  ن  يوجلا نوع مخ القادة يوج  ا تمام  كم صلى  ولاية أوهايك""جامعة لها  ةناء  داينهم لعمقهم ، كما  شارت درابة 
 الهيكب التنظيم  في المنظمة همخ ييمات  )

 .الا تماد  قى السق ة الوظيفية في صصلاار اوهامر ه التعقيمات -
 .انتشار مالات التوتر ه الققق هانخفاض الرهح المعنوية للاى العامقتُ يا يؤةر بقسا  قى اوداء -
ني  السلكك الأوتكقراطلا  "تكجد علاقة:عرو  يرك  اليكل أن الفروية اليائلة نأن  سبق  ل مام  خلا      

 والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة اليدم "قد تحييت .
 : التلا مفا ها مناقشة الفروية الرانعة -2-4

 0 تكجد علاقة ني  سلكك الإثانة والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة اليدم 
( هالذ  يوضح نتاين  بقوك ابةاسة ه لجقت  سالالتمام الرياض  00مخ للجل النتاين  المتحئب  قيها في ا لاهل )     

R (.0333 )للاى لا بي كرة القلام ،ه التي تلال  قى هجود  لجقة ستُ المت تَيخ ، ميث سق ت قيمة معامب ستَبون 
، ما قيمة المتوبط ايسابي هالانحراف  0..0.دلالة ( ه نلا مستوى 03.0.)Rه    كم مخ نظتَتها ا لاهلة 

 %.001.(  قى التوالي ، في متُ سق ت النسسة المئوية في  ذا السعلا 000733.( ه).30030المعيار  فكانت )
تعامق  مع اللج ستُ  بقوب  في هنشكخ تفستَ  ذ  النتاين   قى  باس  ن  كقما انته  الملارب الرياض مرتفعة ، هسلارجة
هالذ  يتجقى مخ للجل التعميم هالتلا يم الذ  نشنح  الملارب للج ستُ  ةناء اوداء ا يلا بواء كان  ذا التلا يم  ،ةابةاس

ماديا  ه معنويا، هنذا دهافع لارجية مخ ش نها الميادة في اللاهافع اللاالقية مخ للج ل شعور اللج ب سالرضا هالسعادة مخ 
)محرد ميث يرى لعاينلاات ا ارجية )المادية هالمعنوية( مخ جهة  لرى ،تحقيق الفوز مخ جهة همخ مئول   قى تقك ا

مع ابشارة صلى  ن  نرب  ن  ن ا وانب المعنوية مخ   م العوامب المؤدية لقنجاح هتحقيق او لااف، (.199شفيق زكلا 
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متى يكون  ناك صشساع فعق  لتقك تتفق  ه تميلا تقك العاينلاات ا ارجية مع مجم الانجاز ا قق مخ  رف اللج ستُ ،
محرد صس  هيشتَ  صلى مضا فة ا هلا المسذهل هالابتمرار في تحيق النجاح ،اياجة لقتقلاير ه ذا ما يلافع اللج ستُ 

 لا مخ التلا يم هابةاسة هالتعميم للج ستُ ننمنح الممينصلى  ن بقوك ابةاسة  و بقوك الملارب الرياض  الذ  ي 1998علاول 
 في اللارابة التي  قيمت نظرية البعدي    ننذا ما  ةستتننه  ،استهم  نلا اوداء ا يلا نالا تًاف اللااينم س داينهم هصةه خ  ريق 

صلى  ن القاينلا في  ذا النوع مخ القيادة يتميم بمجمو ة مخ ا ئاينص ،مخ سينها  هالتي توصقت" جامعة ولاية أوهايك"ن
ه الئلااقة هالامتًام هتشجيع القيم  انتشار رهح الوده ،سين  هستُ المرؤهبتُ المسنية  قى العلجقات ابنسانية الثقة المتسادلة 

 ابنراسية في العمب ،ه الت سيق العادل لسيابة الثواب هالعقاب ستُ العمال0
والالتلام الرياولا لد  تكجد علاقة ني  سلكك الإثانة  أن  :" مفا ها أن الفروية التلا  وفلا الأخير يرك  اليكل

 محيية."  لاعبلا كرة اليدم
 :التلا مفا ها مناقشة الفروية الخامسة  -2-5

 والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة اليدم الرساعد تكجد علاقة ني  السلكك الاجتراعلا . 
ه لجقت  سالالتمام  لاجتما   المسا لا( هالذ  يوضح نتاين  بقوك ا03مخ للجل النتاين  المتحئب  قيها في ا لاهل )

 Rالرياض  للاى لا بي كرة القلام ،ه التي تلال  قى هجود  لجقة ستُ المت تَيخ ، ميث سق ت قيمة معامب ستَبون 
، ما قيمة المتوبط ايسابي  7..0.( ه نلا مستوى دلالة 03.0.)R( ه    كم مخ نظتَتها ا لاهلة 0300.)

(  قى التوالي ، في متُ سق ت النسسة المئوية في  ذا السعلا .00000.( ه)..3000هالانحراف المعيار  فكانت )
هنشكخ تفستَ  ذ  النتاين   قى  ن  كقما ا تملا الملارب الرياض   قى السقوك الاجتما   المسا لا  هسلارجة مرتفعة 17%

للج ستُ ،ميث يعمب في قيادت  لقفريق الرياض  ،هالذ  يظهر مخ للجل الر اية النفسية هالاجتما ية التي يوليها الملارب 
 قى توفتَ المناخ النفس  هالاجتما   المنابب للج ستُ ،هذلك مخ للج العمب  قى صشساع ماجياتهم المختقفة كايب 

" وفاء ما ذ ست صلي  ذا  هسع اجتما   ستُ الملارب هاللج ستُ ،اهالتقلاير هالعمب  قى سناء  لجقات صنسانية ذات  
 هسذلهم م سا وانب ابنسانية الاجتما ية يسهم سفعالية في تفاني اللج ستُميث  كلات  ن الا تما "7..2شي رو 

)وفاء ،هتنفيذ م لتعقيمات الملارب الذ  يتعامب معهم سود ها تمامالمنافسة  قئى جهلا للجل التلاريب ه 
فكزل رد همح،نجلا درابة " المسا لاالسقوك الاجتما يكذلك التي تناهلت همخ ستُ اللارابات   (67ص 7..2، رويش
سعنوان "السقوك القياد  لقملارستُ ه لجقت  ستمابك الفريق هدافعية الانجاز للاى لا بي الفرق الرياضية سا امعات "4..2

المئرية"، هالتي توصقت صلى  ن  توجلا  لجقة ارتسا ي  دالة صمئاينيا ستُ السقوك القياد  لقملارستُ هتدابك الفريق ،ه كلا  
هالعمب  قى تنمية هتلا يم العمب ا ما   ،هصشساع الاجتما ية لقعلجقات ابنسانية ب السامث  قى ضرهرة مرا اة الملار 

سعنوان "دهر السقوك القياد   8..2 راسة ميللا فائلة كما نجلا في  ذا الئلاد  0ماجات همشا ر ه مابيس اللج ستُ
 ن  ملاربي الفرق الرياضية الذيخ في تنمية التمابك الاجتما   دالب الفريق الرياض  "همخ النتاين  التي توصقت صليها 

يركمهن ا تمامهم  قى اوداء هابنجاز الرياض  ،هيرا ون في نفس الوقت ا انب ابنساني نزضون س  قى درجات 
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ال ريقة التي فاللج ستُ كقما كانت  ،الاجتما يةت ابنسانية التمابك ستُ اوفراد ،همخ  نا تتجقى لنا  نذية العلجقا
 كانوا  كثر انضساا هالتمام هجلاية في العمب 0ة كقما  يتعامقون بها جيلا

 الرساعد تكجد علاقة ني  السلكك الاجتراعلا )" على أن  مفا هاأن الفروية التلا  وفلا الأخير يرك  اليكل
 تحييت. "والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة اليدم

 )الفروية العامة استنتاج  -2-6
  0 للردرل الرياولا والالتلام الرياولا لد  لاعبلا كرة اليدمتكجد علاقة ني  السلكك الييا ل 

مخ للجل  رض همناقشة فرضيات اللارابة ،هالتي  ةستت هجود  لجقة ذات دلالة صمئناينية سنتُ كنب سعنلا منخ  سعناد         
 قيهننا  السننقوك القينناد  لقمننلارب الرياضنن  ه الالتننمام الرياضنن  لننلاى لا ننبي كننرة القننلام ،ه ننذا مننخ لننلجل النسننب المتحئننب

 %17كنان  كثنر فعالينة النذ    الرسهاعد السلكك الاجترهاعلامتقارسة ستُ سعضها السعض ،ميث سق ت نسسة هالتي كانت 
سنسنننننسة  السهههههلكك الأوتهههههكقراطلا،هسعنننننلا   %001. نسننننن سهههههلكك الإثانهههههة،ثم  %30.70.سنننننن السهههههلكك الهههههديريراطلا يقيننننن  

معرفننة  لجقننة السننقوكيات  مننخ درابننتنا  ننذ   ننو،هصن الهننلاف  %.000..سننن السههلكك التههدريبلا ،هفي اولننتَ  011%..
ه نذا منخ لنلجل النلاهر النذ  يقعسن  المنلارب سنناءا  قنى السنقوك  القيادية لقملارب الرياض  سالالتمام الرياضن  لنلاى اللج سنتُ،

 0القياد  المنته  ،لتحقيق  كم قلار مخ الالتمام هالانضساا الرياض  في الفريق 
صن فا قينة العمقينة القياديننة تكمنخ في قننلارة المنلارب  قننى استكنار هانتهنناا السنقوك القينناد  النذ  يتوافننق منع لئنناينص       

 فريق  مخ جهة ،هتقسية اياجيات النفسية هالاجتما ية للج ستُ مخ جهة  لرى ،مع مرا اة  سيعة الموقف0
أن "تكجهد علاقهة نهي  السهلكك مفا هها والتلا عامة وفلا الأخير وانطلاقا م  الرسلرا  يستنتج الباصث أن الفروية ال

 .تحييت وأثبتت صحتها  لاعبلا كرة اليدم" ، الييا ل للردرل الرياولا والالتلام الرياولا لد
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 استنتاجات عامة : - 1
 في ضوء أهداف الدراسة و من خلال عرض ومناقشة النتائج تم استخلاص مايلي :     

   القدم.رياضي لدى لاعبي كرة التزام كلما كان هناك   السلوك التدريبيكلما انتهج المدرب الرياضي 
 الالتزام لدى اللاعبين عالية . ةكلما كان السلوك القيادي فعال كلما كانت درج 
 .هناك علاقة بين السلوك الديــمقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 .هناك علاقة بين السلوك الأوتوقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 سلوك الإثابة والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. هناك علاقة بين 
 والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم . المساعد هناك علاقة بين السلوك الاجتماعي 
 . توجد علاقة دالة إحصائيا بين السلوك القيادي للمدرب الرياضي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 اقتراحات : -2
والتوصيات إلى كل من يهمه هذا الموضوع ،  الاقتًاحاتمن الدراسة وعلى ضوء النتائج يمكننا تقديم بعض  انطلاقا    

والتي نرجو أن تكون سبيلا من السبل التي تجنبهم من المعيقات التي  الفئات السنيةفي مختلف  مدربي كرة القدمونخص بالذكر 
 قد تصادفهم في ميدان العمل وهي كالتالي:

 لعمل على تنمية السلوك التدريبي )القيادي( للمدرب الرياضي ليتلائم مع درجة قدرات التزام الرياضيين.ضرورة ا 
  يتميز المدرب بالتأهيل للتخصص العالي،إذ أن إتقانه للمعارف وطرق التدريب ،تساهم بدرجة كبيرة في تنمية  أنضرورة

 الجانب القيادي )التدريبي( له.
 لتزام و الجدية في العمل لدى اللاعبين اتجا  التدريبات والمنافسات.العمل على تنمية درجة الا 
 .تسهيل عملية الاتصال بين المدرب واللاعبين ،حتى يتستٌ للمدرب نقل الأفكار والتوجيهات و الإرشادات للاعبين 
 ل على مراعاة خصوصية ضرورة أن يتميز السلوك القيادي للمدرب الرياضي بالمرونة لقيادة الفريق الرياضي ،وهذا بالعم

 جماعة الفريق )اللاعب (.
  التأكيد على امتلاك المدرب )القائد( للأسلوب الاجتماعي المساعد في قيادته للفريق الرياضي لأنه الأسلوب الأكثر

 فعالية للرفع من مستوى الالتزام لدى اللاعبين.
  الاحتًاف الرياضي ،والذي يعتبر من أهم متطلباته التأكيد على أهمية الالتزام الرياضي لدى اللاعبين وخاصة في ظل

 التزام اللاعب الرياضي بالانتظام والاستمرار في ممارسة كرة القدم للفريق الرياضي المتعاقد معه.
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 الآفاق المستقبلية للدراسة : -3
من خلال دراستنا يتبادر في أذهاننا نقاط يجب إتباعها في الدراسة لتفادي معظم المشاكل، التي تعتًض الباحث و أيضا     

 لرفع القيمة العلمية للدراسة من بينها :
 . إعادة دراسة هذا الموضوع من زوايا أخرى 
 . التعمق في المحتوى العلمي لهذا الموضوع 
  التطبيقي للدراسة .التًكيز على الجانب 
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 المراجع المعتمدة في الدراسة : - 4
 القرآن الكريم .الـمصادر : -
 .92النمل الآية  -
 .70إبراىيم الآية   -
 غة العربية :لقائمة المراجع بال -

 .دار الفكر العربي ،9ط (3 سيكولوجية الفريق الرياضي ،0777طارق لزمد بدر الدين ) -أمتُ فوزي أحمد  -10
 لأردن.،ادار وائل للنشر ،9ط (3 الدمارسة العامة في الخدمة الاجتماعية ،0772حستُ حسن سليمان ) -10
 للنشر.دار وائل ،9،طالرياضية  الإدارة(3 الحديث في 0772فائق حستٍ أبو حليمة ) -10
 (3علم النفس الاجتماعي ،دار الفكر العربي ،القاىرة .9222سعد عبد الرحمان ) –فؤاد البهي السيد  -14
 (3التدريب الرياضي الحديث 3تخطيط .تطبيق.قيادة ،دار الفكر العربي.0779مفتي إبراىيم حماد ) -10
 ة ،مركز الكتاب.(3مدخل إلى التًبية الرياضي0770مكارم حلمي أبو ىريجة وآخرون ) -10
 النشر ،القاىرة. (3سيكولوجية القيادة الرياضية ،مركز الكتاب ،دار9221لزمد حسن علاوي ) -10
 ،دار وائل للنشر. 9،ط(3مدخل إلى علم النفس الاجتماعي0770روبرت ماكلفتُ و ريتشارد غروس ) -10
إدارة السلوك التنظيمي في الدنظمات ،دار  (07723جينبرج،جتَالد ،بارون،ترجمة رفاعي لزمد،بسيوني،إسماعيل ) -10

 .لرياض،الدملكة العربية السعودية ا،9طالدريخ،
 (3السلوك التنظيمي ،دار الجامعة الجديدة ،الإسكندرية.0772حستُ حريم ) -01
 ،عمان 9(3الرضا والولاء الوظيفي،قيم وأخلاقيات العمل،ط0799سوسن عبدالفتاح وىب )-لزمد أحمد سليمان -00
 (3مبادئ السلوك التنظيمي،الدار الجامعية ،الإسكندرية ،بدون طبعة.0772صلاح الدين عبد الباقي ) -00
 .الجزائر،والتوزيع  للطباعة والتًجمة ،دار الأمة9الطبعة ،(3إدارة الدوارد البشرية 0799نور الدين حاروش) -00
 التوزيع.،دار الشروق للنشر و ،بدون طبعة رد والجماعة (3سلوك الدنظمة ،سلوك الف0772ماجدة العطية ) -04
(3 إدارة القوة العامة والأسس السلوكية وأدوات البحث والتطبيق،دار النهضة العربية 9292أحمد صقر عاشور) -00

 للطباعة والنشر،بتَوت.
الاجتماعية   (3الدمارسة العامة في الخدمة0772حستُ حسن سليمان و ىشام سيد عبد المجيد و منة جمعة البحر) -00

 .دار وائل للنشر، الأردن
 عمان الأردن،.،،دار الفكر 9طبعة ،(3تحديات القيادة للإدارة الفعالة0772سلامة عبد العظيم حستُ) -00
 وائل للنشر. ،دار9،طبعة(3الحديث في الإدارة الرياضية0770فائق حستٍ أبو حليمة) -00
 طبعة،القاىرة. ،الدكتبة الجامعية الحديثة،بدون(3علم النفس الاجتماعي9221لزمود فتحي عكاشة) -00
 ،مكتبة عتُ شمس.والإدارة(3 أصول التنظيم 9220جازية زعتً) -01
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(3 إدارة القوة العامة والأسس السلوكية وأدوات البحث والتطبيق،دار النهضة العربية 9292أحمد صقر عاشور) -00
 للطباعة والنشر،بتَوت.

 ،القاىرة.9،طالأكاديميةفي الديدان الرياضي،الدكتبة  الإدارة(92203بدوي)حليم منتَ وعصام  -00
،دار الفكر 9،ط(3الدوسوعة الرياضية والبدنية الشاملة والفعاليات والعلوم الرياضية9221قاسم حسن حستُ) -00

 ،عمان. للنشر
 الكتب،القاىرة. ،عالم-وتطبيقاتها أصولذا-التعليمية دارةالإ(92223لزمد منتَ مرسي) -04
 ، القاىرة .، دار الفكر العربي9ط، ( 3 علم النفس التدريب والدنافسة الرياضية0770لزمد حسن علاوي  ) -00
 الدعرفة الجامعية،الأزراطية.(3 القياس النفسي النظري والتطبيقي،دار  9220 فيصل الشاىي )-لزمد عوض بسيوني  -00
 .،الإسكندرية (3مبادئ السلوك التنظيمي ،الدار الجامعية 0772صلاح الدين عبد الباقي ) -00
 .،الجزائر ،دار الأمة للطباعة والتًجمة والتوزيع 9،ط(3إدارة الدوارد البشرية 0799نور الدين حاروش ) -00
 القاىرة،.،،دار الفكر العربي 9،ط(3علم الاجتماع الرياضي9220عصام الذلالي)-ختَ الدين عويس -00
 ،الدكتبة الأكاديمية ،القاىرة.9( 3الإدارة في الديدان الرياضي ،ج9220عصام بدوي ) –حليم الدنتَي  -01
 قائمة المراجع بالغات الأجنبية : -

0- Chamban (1998)3dèvelopper les habilitès du leader sghip ,èdition vigot. 
0- j.crevoisier (1985) : psychologie et foot ball ,dynamique de l’equipe , 
èdition cgiron sport. 
0- kobasa,maddi (1985) :effectiveness of hardiness,exercice and social 
support as resources against illness,journal of psychosomotic research,no ,29. 
4- Robert des sports (1982).  
0- Thomas.r (1983) : la relation au sein de l’E.P.S, èdition vigot. 

 قائمة الدوريات والمجلات العلمية : -
(3 العلاقة بتُ مستوى التدين والقلق العام لدى عينة من طلاب جامعة الإمام لزمد 0770الصنيع صالح إبراىيم ) -0

 .92الرياض،لرلة جامعة الدلك سعود ،المجلد  بن سعود الإسلامية ،
(3 الصلابة النفسية والدساندة الاجتماعية متغتَات وسيطة في العلاقة بتُ الضغوط وأعراض 9220لسيمر عماد ) -0

 ،المجلد السابع .90الاكتئاب لدى الشباب الجامعي ،الدلة الدصرية للدراسات ،العدد 
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 العلمية :قائمة الأطروحات و الرسائل  -
للاعبي الكرة الطائرة الدرجة الأولى،مذكرة ي للمدرب وعلاقتو بسمات الدافعية(3السلوك القياد0772رشيد) الله أمان-0

 .البدنية والرياضية،جامعة الجزائرماجستتَ غتَ منشورة،معهد علوم التًبية 
)غتَ منشورة(،جامعة التنظيميالرياضي،رسالةماجستتَقتو بالالتزام (3الدناخ التنظيمي وعلا0779)خالدلزمدأحمدالوزان -0

 نايف العربية ،البحرين.
(3 الدناخ التنظيمي وعلاقتو بالالتزام التنظيمي ،رسالة ماجستتَ ،غتَ منشورة،جامعة 0779خالد لزمد أحمد الوزان ) -0

 نايف العربية ،البحرين.
(3 الصلابة النفسية لدى أمهات شهداء إنتفاظة الأقصى وعلاقتها ببعض الدتغتَات 0771زينب نوفل أحمد راضي ) -4

 ،رسالة ماجستتَ ،الجامعة الإسلامية ،غزة.
(3 قياس مستوى الالتزام التنظيمي لدى العاملتُ بالجامعات بقطاع عزة، رسالة 0779سامي إبراىيم حماد حنونة ) -0

 منشورة (،كلية التجارة ،الجامعة الإسلامية ،غزة .ماجستتَ )غتَ 
(3 قياس مستوى الالتزام التنظيمي لدى العاملتُ بالجامعات الفلسطينية بقطاع 0779سامي إبراىيم حماد حنونة ) -0

 غزة ،رسالة ماجستتَ ،غتَ منشورة ،كلية التجارة ،قسم إدارة الأعمال ،الجامعة الإسلامية ،غزة.
(3السلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقتو بدافعية الانجاز لدى لاعبي بعض الألعاب 0777بن علي)عبد العزيز  -0

 الدملكة العربية السعودية. ، دكتوراء الجماعية،رسالة
(3 الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي ،رسالة ماجستتَ ،غتَ منشورة،كلية 0772) لزمد بن غالب العوفي -0

 الدراسات العليا ،قسم العلوم الإدارية جامعة نايف العربية ،الرياض.
(،   (3 الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي ، رسالة ماجستتَ )غتَ منشورة0772لزمد بن غالب العوفي ) -0

 كلية الدراسات العليا ،قسم العلوم الإدارية ،جامعة نايف العربية ،الرياض.
(3علاقة التحفيز بدافعية الانجاز عند لاعبي القسم الوطتٍ الأول لكرة القدم الجزائرية،مذكرة 0770مقاق كمال) -01 

 ماجستتَ غتَ منشورة، معهد علوم التًبية البدنية والرياضية،جامعة الجزائر.
-فرق كرة السلة-(3دور السلوك القيادي في تنمية التماسك الاجتماعي داخل الفريق الرياضي0771ميلي فائزة) -00

 مذكرة ماجستتَ،غتَ منشورة، معهد علوم التًبية البدنية والرياضية،جامعة الجزائر.
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 الملاحق : -0
 جامعة المسيلة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 
 

 
 

 الدستوى الدراسي 3.........                                                       .............. 3.....قالفري

 السن 3 .................

 التـعلــيمــة:

 
 عب تحية طيبة وبعد :اللاأخي 

 
في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية في قسم التدريب  في إطار التحضتَ لدذكرة مكملة لنيل شهادة الداستً     

، ومن " السلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقته بالالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم "الرياضي تحت عنوان 
( ×ع علامة )أجل ىذا الرجاء منكم الدساهمة في إنجاز ىذا البحث العلمي وذلك بالإجابة على العبارات الدطروحة بوض

أمام العبارة التي تراىا مناسبة وتنطبق مع رأيك ، وىذا بعد القراءة الجيدة لذا من أجل الاستفادة من إجابتك في دراسة و 
 تحليل أىم متغتَات ىذه الدراسة العلمية .

 لا تتًك أي عبارة دون إجابة .ملاحظة: 

 و لك كل التحية و التقدير ... شكرا لتعاونك،
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 (10ملحق رقم: )                                                             الالتزام الرياضي مقياس
 

لا أوافق 
 تماما

لا 
 أوافق

أوافق 
إلى حد 

 ما

أوافق 
 تماما

 الرقم الـعـبـارات

 أتعجب غالبا من بذلي الجهد الواضح في عملي .    
 

01 

 . القدرة على التفكتَ ليست ميزة حقيقية    
 

02 

 معظم أوقات الحياة تضيع في أنشطة بلا معتٌ .     
 

10 

     
 مـحاولتي معرفة نفسي على حقيقتها مضيعة للوقت . 

14 

بالرغم من بــذلي لـجهد كبتَ في عملي فإن العائد يبدو لي قليلا     
 جدا .

10 

 الحياة تبدو لي بلا معتٌ .    
 

10 

 10 الحماس في عملي .أجد صعوبة في اكتسابي     
 10 أود أن تكون حياتي بسيطة ولا تتطلب اتـخاذ أية قرارات .    
لا أفهم الناس الذين يقولون أن العمل الذي يقومون بو لو قيمة     

 في الـمجتمع .
10 

 01 أحلامي وتـخيلاتي ىي أكثر الأشياء إثارة في حياتي .    
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 (10ملحق رقم :)             للمدرب )من وجهة نظر اللاعب(.مقياس قائمة السلوك المفضل 
 

 غالبا أحيانا نادرا أبدا
 

 أنا كلاعب رياضي أفضل بالنسبة لمدربي أن  : دائما
 

 العبارة

 79 يتأكد من أداء كل لاعب يؤدي طبقا لقدراتو.     
 70 يستمع لرأي اللاعبتُ حول خطط اللعب في بعض الدنافسات الدعينة.     
 72 يساعد اللاعبتُ في حل مشاكلهم الشخصية .     
 72 يـمدح اللاعب أمام اللاعبتُ الآخرين عندما يقوم بأداء جيد.     
 72 يشرح لكل لاعب أداء الدهارات وخطط اللعب .     
 79 يقوم بتخطيط التدريب دون إشراك اللاعبتُ .       
 70 إنهاء الصراعات بينهم.يساعد أعضاء الفريق في تسوية أو      
 71 يعطي أهمية خاصة لإصلاح أخطاء كل لاعب .     
يحاول الحصول على موافقة الفريق بالنسبة لدوضوعات ىامة قبل اتخاذ      

 قرار بشأنها .
72 

 97 يشجع اللاعب الذي يؤدي أداء جيدا .     
مفهومة لدى جميع يتأكد من أن وظيفة ومهام الددرب اتجاه الفريق      

 اللاعبتُ.
99 

 90 لا يحاول أن يشرح أسباب سلوكو أو قراراتو للاعبتُ .     
 92 يهتم بالرعاية الشخصية للاعبتُ .     
 92 يقوم بتعليم الدهارات الأساسية لكل لاعب بصورة فردية .     
 92 يسمح للاعبتُ بالدشاركة في اتخاذ القرارات .     
 99 يتأكد من مكافأة اللاعب كنتيجة للأداء الجيد.     
 90 يقوم بأداء نموذج للحركة قبل تكرار اللاعبتُ للأداء .     
يشجع اللاعبتُ على تقديم اقتًاحات حول طرق وتنظيم و إدارة عملية      

 التدريب .
91 

 92 يقدم تسهيلات أو خدمات شخصية للاعبتُ .     

 07 لكل لاعب ما يجب عملو وما لا يجب عملو. يفسر     

 09 يتًك للاعبتُ حرية تحديد أىدافهم بأنفسهم .     

 00 يعبر عن مشاعره الطيبة نحو اللاعبتُ.     

يسمح للاعبتُ بالأداء بطريقتهم الخاصة حتى و لو ارتكبوا بعض      
 الأخطاء.

02 
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 02 يشجع اللاعبتُ على أن يثقوا بو .     

 02 يوضح لكل لاعب نقاط قوتو ونقاط ضعفو .     

 09 يرفض الحل الوسط في أي أمر من الأمور الدرتبطة بالفريق .     

 00 يعبر عن استحسانو عندما يؤدي اللاعب جيدا .     

يعطي إرشادات خاصة لكل لاعب حول ما ينبغي عملو في كل موقف      
 . 

01 

 02 يستفسر عن رأي اللاعبتُ في بعض الأمور الذامة في التدريب      

 27 يشجع العلاقات الودية أو غتَ الرسـمية بينو وبتُ اللاعبتُ .     

 29 يهتم بتًابط الفريق كلو كوحدة واحدة .     

 20 يتًك الحرية للاعبتُ للأداء طبقا لسرعتهم الخاصة .     

 22 يـمارس عملو بصورة مستقلة عن اللاعبتُ .      

 22 يشرح كيفية إسهام اللاعب في الأداء الجماعي للفريق .     

 22 يدعو اللاعبتُ لزيارتو في منزلو .     

 29 يوضح ما ىو متوقع من كل لاعب بطريقة لزددة .     

 20 في الدباراة .يسمح للاعبتُ بــتحديد خطط اللعب التي يـمكن  تطبيقها      

يحاول إعطاء تعليماتو و إرشاداتو بطريقة لا تعطي للاعبتُ فرصة      
 الـمناقشة أو الاستفسار .

21 

 (10ملحق رقم:)                                                          قائمة أسماء المحكمين           

 واللقب الاسم الدرجة العلمية التخصص العمل مكان
 وتقنيات علوم معهد

 البدنية النشاطات
Staps / والرياضية 

 سعيد بن البار  دكـتــور دارةإ
 بن سالم سالم  دكـتــور رياضي تدريب
 مجادي مفتاح  دكـتــور رياضي تدريب
 غيدي عبد القادر  أستـــاذ رياضي تدريب
 حمادو بشير أستــاذ رياضي تدريب
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 (04ملحق رقم:)
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 (05ملحق رقم:)
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 (06ملحق رقم:)

 
 



 استنتاجات و اقتراحات                                                 الفصل الخامس       

 
 

 

 (07رقم:) قملح
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                                      : الطرق المستعملة في المعالجة الإحصائية 

 الفريق

 Freq Percent V Percent Cumulative Percent 

Valid 

 50,0 50,0 50,0 20 بوسعادة أمل

 100,0 50,0 50,0 20 البرج أهلً

Total 40 100,0 100,0  

 المستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 5,0 5,0 5,0 2 ثانوي1

 22,5 17,5 17,5 7 ثانوي2

 72,5 50,0 50,0 20 ثانوي3

 100,0 27,5 27,5 11 جامعى

Total 40 100,0 100,0  

 السن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1,0 24 60,0 60,0 60,0 

2,0 16 40,0 40,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 

 

 
Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 54574, 3,3263 4,36 2,18 39 1التدرٌبً السلوك

 62983, 3,4708 4,56 2,22 38 2الدٌمقراطً السلوك

 52144, 3,3385 4,40 2,40 39 3الأوتوقراطً السلوك

 54139, 3,4350 4,60 2,60 40 4الإثابة سلوك

 52486, 3,5500 4,50 2,13 40 5الاجتماعً السلوك

 30868, 2,9600 3,50 2,10 40 الرٌاضً الالتزام

 40867, 3,4244 4,27 2,55 40 القٌادة

Valid N (listwise) 36     
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Descriptives 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation الالتزام الرياضي

A1 40 1,0 4,0 3,000 ,8473 
A2 40 1,0 4,0 3,250 ,9268 
A3 40 2,0 4,0 3,325 ,7299 
A4 40 1,0 4,0 2,750 ,8697 
A5 40 1,0 4,0 2,700 ,9115 
A6 40 1,0 4,0 3,050 ,7828 
A7 40 1,0 4,0 2,900 1,1277 
A8 40 1,0 4,0 2,825 ,8439 
A9 40 1,0 4,0 2,900 ,9282 

A10 40 1,0 4,0 2,900 1,0573 
Valid N (listwise) 40     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation قائمة السلوك المفضل 

B1 40 1,0 5,0 3,225 1,3299 
B2 40 1,0 5,0 3,275 1,2606 
B3 40 1,0 5,0 3,600 1,3166 
B4 40 1,0 5,0 3,125 1,3046 
B5 40 1,0 5,0 2,775 1,1873 
B6 40 1,0 5,0 3,350 1,2517 
B7 40 2,0 5,0 3,550 1,0365 
B8 40 1,0 5,0 3,625 1,3144 
B9 39 1,0 5,0 3,615 1,2056 

B10 40 1,0 5,0 3,200 1,5225 
B11 40 1,0 5,0 3,275 1,4498 
B12 40 1,0 5,0 3,175 ,9842 
B13 40 2,0 5,0 3,550 ,9044 
B14 40 1,0 5,0 3,475 1,0619 
B15 40 1,0 5,0 3,125 ,9111 
B16 40 1,0 5,0 3,550 1,0849 
B17 40 1,0 5,0 3,500 1,3397 
B18 40 1,0 5,0 3,575 1,2171 
B19 40 1,0 5,0 3,300 1,6204 
B20 40 1,0 5,0 3,400 1,2362 
B21 40 1,0 5,0 3,500 1,2810 
B22 40 1,0 5,0 3,800 1,2445 
B23 39 1,0 5,0 3,513 1,5706 
B24 40 1,0 5,0 3,325 1,5087 
B25 40 1,0 5,0 3,500 1,3397 
B26 40 1,0 5,0 3,425 1,3566 
B27 40 1,0 5,0 3,150 1,2310 
B28 40 1,0 5,0 3,500 1,0622 
B29 40 1,0 5,0 3,300 1,1140 
B30 40 2,0 5,0 3,750 ,8397 
B31 40 2,0 5,0 3,875 1,0424 
B32 40 1,0 5,0 3,550 1,1756 
B33 40 1,0 5,0 3,700 1,2445 
B34 40 1,0 5,0 3,500 1,1547 
B35 39 1,0 5,0 3,385 1,2899 
B36 40 1,0 5,0 3,475 1,1764 
B37 39 1,0 5,0 3,462 1,2322 
B38 40 1,0 5,0 3,150 1,2920 

Valid N (listwise) 36     
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Correlations 

 السلوك الرياضي الالتزام 
 1التدريبي

 السلوك
 2الديمقراطي

 السلوك
 3الأوتوقراطي

 السلوك 4الإثابة سلوك
 5الاجتماعي

 Pearson الرياضي الالتزام
Correlation 

1 ,368* ,343* ,386* ,333* ,354* 

Sig. (2tailed)  ,000 ,002 ,000 ,008 ,001 

N 40 40 380 40 40 40 
 Pearson 1التدريبي السلوك

Correlation 
,368* 1 ,488* ,440* ,204* ,259* 

Sig. (2tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 370 380 40 40 
 Pearson 2الديمقراطي السلوك

Correlation 
,343* ,488* 1 ,561* ,274* ,443* 

Sig. (2tailed) ,002 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 380 370 380 370 380 380 
 Pearson 3الأوتوقراطي السلوك

Correlation 
,386* ,440* ,561* 1 ,376* ,528* 

Sig. (2tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 40 380 370 40 40 40 
 Pearson 4الإثابة سلوك

Correlation 
,333* ,204* ,274* ,376* 1 ,276* 

Sig. (2tailed) ,008 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 40 40 380 40 40 40 
 Pearson 5الاجتماعي السلوك

Correlation 
,354* ,259* ,443* ,528* ,276* 1 

Sig. (2tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 40 40 380 40 40 40 

Correlation is significant at the 0.05 level (2tailed)*.  
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 ملخص الدراسة : -    
 السلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقتو بالالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم :عنوان الدراسة. 
  :لدى لاعبي كرة القدم.التعرف على العلاقة القائمة بتُ السلوك القيادي والالتزام الرياضي هدف الدراسة 
 : ىل توجد علاقة بتُ السلوك القيادي للمدرب الرياضي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة  مشكلة الدراسة

 ؟.القدم 
 :الفرضية العامة 
 . توجد علاقة بتُ السلوك القيادي للمدرب الرياضي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 :الفرضيات الجزئية 
  بتُ السلوك التدريبي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم.توجد علاقة 
 .توجد علاقة بتُ السلوك الديـمقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 .توجد علاقة بتُ السلوك الأوتوقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
  لاعبي كرة القدم.توجد علاقة بتُ سلوك الإثابة والالتزام الرياضي لدى 
 . توجد علاقة بتُ السلوك الاجتماعي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
  :وتم اختيار العينة بطريقة الرابطة المحتًفة الثانية *موبيليس*لاعب ينشطون في  27تدثلت في عينة الدراسة،

 عشوائية.
  : ي،لدلائمتو أىداف الدراسة.اعتمدنا في دراستنا ىذه على الدنهج الوصفي التحليلالمنهج 
 : مقياس قائمة السلوك الدفضل للمدرب الرياضي )من وجهة نظر اللاعب (  الأدوات المستعملة في الدراسة

 مقياس الالتزام الرياضي لمحمد حسن علاوي . لـمحمد حسن علاوي.و
 : أظهرت نتائج الدراسة أنو3أهم النتائج المتوصل إليها 
   لتدريبي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم.علاقة بتُ السلوك اىناك 
 .ىناك علاقة بتُ السلوك الديــمقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 .ىناك علاقة بتُ السلوك الأوتوقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 قدم.ىناك علاقة بتُ سلوك الإثابة والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة ال 
 . ىناك علاقة بتُ السلوك الاجتماعي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 . توجد علاقة دالة إحصائيا بتُ السلوك القيادي للمدرب الرياضي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 :أهم الاقتراحات 
 يزيد من درجة الالتزام لدى اللاعبتُ خلال التدريبات والدنافسات. ضرورة إتباع سلوك تدريبي مثالي 
 . ضرورة الاىتمام بالجانب السلوكي والانضباطي في العملية التدريبية 
 . إجراء دراسات أخرى حول الدوضوع والدوضوعات التي لذا علاقة بو 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الوسيلتهحوذ بىضياف ب جاهعت  

 

علىم وتقٌياث الٌشاطاث البذًيت والشياضيت :الوعهذ  

  .التذسيب الشياضي قسن :

 

تقٌياث الٌشاطاث البذًيت والشياضيتوفي علىم   الواستش :هزكشة هكولت لٌيل شهادة   

. تحضيش بذًي ورهٌيتخصص :  

 

:ىاىـــالعٌ  

 بالالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدمالسلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقته  
 صنف أكابر

 دساست هيذاًيت لبعض لاعبي الشابطت الوحتشفت الثاًيت *هىبليس*

:إعداد الطالب  

 جفافلة الوناس

.سا00:11على الساعت  6100-10-10: الوٌاقشت تاسيخ  

: ةالساد هيأهام لجٌت الوٌاقشت الوكىًت   

 .هششفا............................سشيذ ششاطي. أ -

 . سئيسا..............................د. ششيفي حلين  -

 .هٌاقشا عضىا.....................أ.صالحي أهيٌت -

    

   6100-6102: السٌت الجاهعيت



 
-------……………--------           

 يعهذ عهىو وتقُياث انُشاطاث انبذَيت وانشياضيت : كليت

 

 تذريب الزياضي قسى :

 

   :انتسهسم سقى
 N :11 /D10/113  :مجيانتس سقى

 

 سجفافلة الونا : ) ة(انباحث

 سا 00: 14اعة سالعلى   10/6100/ 10: انًُاقشت تاسيخ 

 

 قيادي للمدرب الرياضي وعلاقته بالالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدمالسلوك ال : انشسانت عُىاٌ

 اللغت العزبيت  : انشسانت نغت

 
 ماستز :  انشسانت َىع

 
 المسيلت –الجزائزيت  الجمهىريت :انبهذ

 
 المسيلتمحمذ بىضياف ب جامعت :انجايعت

 

 رشيد شراطي   : فاششإ

 
 . وسقت 37 :  انصفحاث عذد

 

 



   (cd-Rom  *  word * PDF)يهف إنكتشوَي 

 

 تذسيب سياضي  فشع :                                تحضيش بذَي ورهُي  : انتخصص

 

 :  انًهخص

 

 بانعشبيت 

بهذف معزفت  السلوك القيادي للمدرب الرياضي وعلاقته بالالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم أجزي الباحث دراست بعىىان

أكثز فعاليت والتزاما لذي  همايو أ السلوك القياديدرجت كل بعذ مه أبعاد لذي عيىت الذراست وكذا معزفت  المتغيزيه  يهالعلاقت المىجىدة ب

 اللاعبيه 

 الالتزام الرياضي، لمدرب الرياضيا ، السلوك القيادي .كهًاث انًفاتيح: 

 

  بانفشَسيت

 

Mots clés: coach sportif  . respecter par les joueurs. le comportement de leader ship 

 

 فصىل في انبحث هزا جاء
 الخلفيت الىظزيت والذراساث السابقت. :الأول انفصم

 
 العام للذراست. الإطار :انثاَي انفصم وتُاول

 
 الميذاويت للذراست. الإجزاءاث  :انثانث انفصم أيا
 

 عزض الىتائج ومىاقشتها وتفسيزها.  :عانشاب انفصم
 

 في ضوء أىداف الدراسة و من خلال عرض ومناقشة النتائج تم استخلاص مايلي : : انباحث إنيها تىصم انتي انُتائج أهى يٍ

   السلوك التدريبي كلما كان ىناك التزام رياضي لدى لاعبي كرة القدم.كلما انتهج المدرب الرياضي 
 ين عالية .كلما كان السلوك القيادي فعال كلما كانت درج الالتزام لدى اللاعب 

 ىناك علاقة بين السلوك الديــمقراطي والالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم
 أهًها انتىصياث يٍ نهعذيذ انباحث )ث(تىصم  :  
 .العمل على تنمية درجة الالتزام و الجدية في العمل لدى اللاعبين اتجاه التدريبات والمنافسات 
 حتى  يتسى  للمدرب نقل اأففاار والتوجيهات و اإرراادات للاعبين.تسهيل عملية الاتصال بين المدرب واللاعبين  
  التأكيد على أهمية الالتزام الرياضي لدى اللاعبين وخاصة في ظل الاتتراف الرياضي حوالذي يعتبر من أىم متطلباتو التزام

 معو. اللاعب الرياضي بالانتظام والاستمرار في ممارسة كرة القدم للفريق الرياضي المتعاقد
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