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ʖʳǽ على الʢالʖ أن تʨؔن لǽʙه مॼʶʱȞات في مॽʁاس الʺʴاسॼة الʺالॽة  : الॺʴʯȜʸات القʮلॻة

 ، Ǽالإضافة إلى مॼʶʱȞات حʨل مॽʁاس الʙʱقȘʽ الʺالي والʺʴاسʰي2و  1

ــʻعʙʺʱ في الʙʱرʝȄ على الʱعلʦॽ الʱفاعلي مʧ خلال تقʦǽʙ مʴاضــــʛات  : الأســـلʦب الʯعلʸॻي ســ

 ـ̋ ـ̋ال الʺʨجهـة القـائ ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي، وهʨ مـا وتـॽɺʙʺهـا Ǽـالأع ة على إعـʙاد الʨʴॼث حʨل مـادة ال

 سʶॽاعʙ الʢالʖ على تʦॽɺʙ معارفه حʨل الʺॽʁاس

ʤॻʻقʯقة الȂʙʟ :   ،ȋاॼــ ة الʢالʖ داخل قاعة الʙʱرʝȄ، الʴʹـــʨر والانʹـ ــʛʺʱ (مʷـــارؗ تقʦॽʽ مʶـ

 )إلى الأعʺال الʳʺاॽɺة) وتقʦॽʽ نهائي (امʴʱان في الʺॽʁاس هʚا Ǽالإضافة

 )%40%) والأعʺال الʺʨجهة (60ادة Ǽالʨزن الʛʱجʴॽي للʙروس (ǽقاس معʙل الʺ

ـʱʁهʙف تʴقȘʽ العʙيʙ مʧ الأهʙاف الʙʽʰاغʨجॽة نʨجʜها في  :  الأهʗاف الʗʻʮاغʦجॻة ǽ اسॽʁʺال

 :جعل الʢالʖ قادر على فهʦ ما يلي

  للʙʱقȘʽ الʙاخلي  الʺفاॽʂʺيالإʡار   -

-   Șʽقʙʱة للॽʻة للʺʺارسة الʺهॽولʙال ʛʽاخليالʺعايʙال  

وȂعـــʙاد تقʛȄʛ حʨل نʱـــائج    تʛȄʨʢ مهـــاراتـــه وجعلـــه قـــادر على إجʛاء الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي -

Șʽقʙʱال  

 وصف الʸادة الʯعلॻʸॻة

 ʖاجʨاســات الॽــʶوال ʛʽوالʺعاي ʙاعʨائح والقʨوالل ʧʽانʨالق ʧدة مʙʴعة مʨʺʳيها مʙــة لʶســʕكل م

ــʺان  ॼار  علʽها إتॼاعها مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙافها، ومʧ أجل ضـــ ــة والʺʣʨفʧʽ وؗ ــʶـــ الʜʱام الʺʕســـ

الʺʶـــʕولʧʽ بها بʴʱقȘʽ الؔفاءة القانʨنॽة والʷʱـــغʽلॽة يʦʱ إجʛاء عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي ʷǼـــȞل  

ــʶـــة، وʦʱȄ ذلʥ بʨضـــع   ــاكل الʺʕسـ ــʛʺʱ، هʚه الأخʛʽة تʶـــاعʙ الإدارة على تʙʴيʙ مʷـ دورȑ ومʶـ

ـʁة ǽʹـʦ مʙققʧʽ حاصـل ʧʽ على شـهادة الʙʱقȘʽ  مʖʱȞ للʙʱقȘʽ الʙاخلي قʙʽ العʺل داخل الʺʕسـ

ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛاخلي" أو "الʙال Șʽقʙʱال ʖʱȞم ʛيʙم" ʦأسهʛȄاخلي، وʙال ʖʱȞʺل Șʽقʙʱال". 



تʙʳر الإشارة إلى أن عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي أصʗʴॼ أكʛʲ أهʺॽة خاصة Ǽعʙ صʙور قانʨن 

ــʻة   ــلي Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ســ ʶــ ــارʜʻʽȃ أوؗ ــʕولॽة  ، والʴǽ ȑʚʺل الʺʙيʧȄʛ م2002ســ ʶــ

 .كʛʽʰة عʧ جʨدة الॽʰانات الʺالॽة للʺʕسʶة

رئʶॽــــॽة، ʧȞʺǽ تʨضــــʴॽها    فʸــــʨل  ثʺانيʱʹــــʺʧ بʛنامج الʺادة  :  الʲʸاور الأســـاســـॻة للʸادة 

 :ॽɾʺا يلي

 اخليʙال Șʽقʙʱأة الʷة ونॽʂل الأول: ماʸالف 

  ارʡات،  والإॽʀة، الأخلاॽʻاخلي: الؔفاءات الʺهʙال Șقʙʺاني: الʲل الʸنيالفʨالقان 

   ـةॽولʙاخلي الـʙالـ Șʽقʙɦـ ـ̡الـʘ: معـايʛʽ ال ــل ال ـʙrيـʙ    -الفʸــــــــــــ  GIASالإʡـار الʺهʻي ال

2024 

   (ʛʡاʵʺة على الॽʻʰʺة الȃالʺقار) اخليʙال Șʽقʙʱة الॽلعʺل Ȍॽʢʵʱع: الǼاʛل الʸالف 

 (هانʛʰان والʙʽʺال) اتॼوأدلة الإث Șʽقʙʱمهʺة ال ʚʽفʻت :ʝامʵل الʸالف 

   ʛȄʛاغة تقॽادس: صʶل الʸالف (ة الʺʹافةʺॽʁغ الॽلʰت) عةǼاʱʺاخلي والʙال Șʽقʙʱال 

   يʳॽاتʛʱــ ʺة (الॼعʙ الاســـــــــ ʨؗʴــاء ال ــاǼع: دور الʙʱقȘʽ الʙاخلي في إرســـــــــ ــ ــل الʶـــــــ الفʸـــــــــ

 والʺʕسʶاتي)

 )  ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تʯʽاخلي في بʙال Șʽقʙʱال :ʧامʲل الʸالفIT Audit(  
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1 

 مقʗمة عامة 

بʯʽة الأعʺال تʶʱــــǼ ʦالʱعقʙʽ الʺʜʱايʙ، وســــʛعة ʷǽــــهʙ العالʦ الʺعاصــــʛ تʨʴلات جʚرȄة في  

ـــــغʽلॽــة والʛقʺॽــة  ــاعــʙ حــʙة الʺʵــاʛʡ على أنʨاعهــا الʺــالॽــة والʷʱـــــــــ ــ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، وتʸـــــــــــ

ʜʽةً اسـʛʱاتॽʳॽة لا غʻى عʻها   والʨʽʳسـॽاسـॽة. في ʣل هʚه الʨʴʱلات، أصـॼح الʙʱقȘʽ الʙاخلي رؗ

ــʶــــة تʶــــعى إلى تʴقȘʽ أهʙافها ȞǼفاءة وفعالॽة مع ــاءلة    لأȑ مʕســ الʴفاȍ على الʷــــفاॽɾة والʺʶــ

 .وحʺاǽة حقʨق أصʴاب الʺʸلʴة

لقʙ تʳاوز الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʚʻ أمǼ ʙعʙʽ صــʨرته الʱقلǽʙʽة الʶॼــʢॽة، الʱي اقʸʱــʛت على  

ــارȄاً   ــʷʱـ ــاʡاً تقॽʺॽʽاً واسـ ــॼح نʷـ ــʢॽة، لʸॽـ ــف الأخʢاء والʺʵالفات الʶॼـ ʷـ ــاǼات وؗ مʢاǼقة الʶʴـ

حॽʁॽʁة للʺʕســʶــة، وتʶʴــʧʽ عʺلॽاتها الʨʳهȄʛة، ودعʦ  مʶــʱقلاً ومʨضــॽɺʨاً ǽُعʻى Ǽإضــافة ॽʀʺة  

  ʛʡاɻـ ـ̋ة الʛقـاǼـة الـʙاخلॽـة وȂدارة الʺ ʤـة أنॽفعـال ʦॽʽخلال تق ʧـة مॽʳॽاتʛʱارات الاســــــــــــــʛاذ القɻـ ات

ʺة الʺʕسॽʶة الʛشʙʽة ʨؗʴوال (The IIA, 2024). 

ــة الʙʱقȘʽ الʙاخل ــاراً مʱؔاملاً ومʻهॽʳاً لʙراسـ م هʚه الʺʨʰʢعة الʙʽʰاغʨجॽة مʶـ ِّʙتُق  ʙʻʱــ ي، تʶـ

ـــʙʳʱات الʺهॽʻة الʱي   ـــʨʱعʖ الʺʶـــــ إلى أحʙث الʺʛاجع العلʺॽة الʙولॽة والعॽȃʛة والʜʳائȄʛة، وتʶـــــ

ـʙrيـʙ للʺعـايʛʽ الـʙولॽـة ـɹاور هـʚه الʺʨʰʢعـة   .ʶʳǽ (GIAS 2024)ــــــــــــــʙهـا الإʡـار ال وتʨʱزع م

ـɦارॽʵȄـة والقـانʨنॽـة والʺʻهॽʳـة   ـــــعـة فʸــــــــــــــʨل رئʶॽــــــــــــــॽـة، تغʢي الأǼعـاد الʺفـاॽʺॽʂـة وال على تʶـــــــــ

 ʨʻؔʱاتهوالॽصʨʸوخ ȑʛائʜʳاقع الʨالǼ ة خاصةǽاʻة، مع عʻة للʺهॽجʨل. 

تأتي هʚه الʺʨʰʢعة في ســـــॽاق تʨʴلات عʺॽقة تʷـــــهʙها الʜʳائʛ على صـــــعʙʽ الإصـــــلاح  

ــʰي الʺالي ــॽʺا مع اعʱʺاد الʤʻام الʺʴاســـ ــادȑ والʺالي، لا ســـ وتعʜȄʜ مʨʤʻمة   (SCF) الاقʸʱـــ

ʺة في القʢاعʧʽ العا ʨؗʴال ʛʡأ ʛȄʨʢــاد وتʶة الفʴافȞعة  مʨʰʢʺه الʚف هʙهʱــʶاص. وتʵم وال

  ʧʽʽʻالʺه ʧفʹـــلاً ع ،Șʽقʙʱة والॼــ ــॽة ʡلॼة الʙراســـات العلॽا في تʸʵـــʟ الʺʴاسـ ʸǼـــفة أســـاسـ

  ʛʽأرقى الʺعـاي Șوف ʦهʱـ̋ارســــــــــــــ ـ̋ارســــــــــــــʧʽ الʛاغʧʽʰ في تعʺȘʽ ؗفـاءتهʦ الʺهॽʻـة وتʛȄʨʢ م والʺ

 .الʙولॽة
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  ʙّعǽُ  ʜؔتʛي تʱة الॽʳॽاتʛʱالاســـــــــــ ʜائ ʛؗز الʛأب ʙأح ʘيʙʴال ʛـــــــــــʸاخلي في العʙال Șʽقʙʱال

علʽها الʺʕسـʶـات الاقʸʱـادǽة الʙʴيʲة، سـʨاء أكانʗ عامة أم خاصـة، صـغʛʽة أم ʛʽʰؗة، مʴلॽة  

أم مʱعʙدة الʶʻʳــॽات. وقʙ تʳاوزت مȞانة هʚه الʺهʻة مʚʻ أمǼ ʙعʙʽ صــʨرتها الʱقلǽʙʽة الʶॼــʢॽة  

ʷــف الأخʢاء الʛوتॽʻʽة، لʸʱــॼح نʷــاʡاً  الʱي حʸــʛت دورها في مʢاǼقة الأرقام الʺʴاســॽʰة وؗ

رقابॽاً مʨʢʱراً واســʷʱــارȄاً مʶــʱقلاً ومʨضــॽɺʨاً ʶǽــʱهʙف إضــافة ॽʀʺة مʹــافة حॽʁॽʁة للʺʕســʶــة  

وتʶʴــʧʽ عʺلॽاتها الʨʳهȄʛة، ودعʦ اتʵاذ القʛارات الاســʛʱاتॽʳॽة عʛʰ تقʦॽʽ دقȘʽ لفعالॽة أنʤʺة  

ʺة الʺʕسॽʶةالʛقاǼة الʙاخلॽة و  ʨؗʴمة الʨʤʻوم ʛʡاʵʺدارة الȂ (Sawyer, 2019, p. 45). 

  ʛʡاʵʺد الʙعة وتعȄʛʁـ ـǼ ʦʁالʱعقʙʽ الʺʜʱايʙ والʛقʺʻة ال ʱي تʱة الʛة الأعʺال الʺعاصـʯʽفي ب

ـʢ́لع الʙʱقȘʽ الʙاخلي  ǽ ،ةॽاسـॽسـʨʽʳة والॽانʛʰʽʁـ ـ̫غʽلॽة وال ʱة والॽة الʺالʙها على الأصـعʰـ̫ع وت

ـʁة على تʴقȘʽ أهʙافها الʺʛسـʨمة ȞǼفاءة وفعالॽة مع  بʙور "الʺʛʴك الʨقائي" ا لǽُ ȑʚعʧʽ الʺʕسـ

ــʖ هʚا الʙور أهʺॽة Ǽالغة   ــʙʽة. وʶʱȞȄــ ʺة الʛشــ ʨؗʴال ȏادॼــاءلة وم ــفاॽɾة والʺʶــ الʴفاȍ على الʷــ

ʛائʜʳل    في الʨʴʱات الǽʙʴمع ت ʖʻاً إلى جॼʻة جॽة والʺالǽـــادʸʱالإصـــلاحات الاق ʛʽــ حʘʽ تʶـ

 .)33، ص. 2019قʸʱاد العالʺي (لقلʢॽي،  الʛقʺي ومʢʱلॼات الʱؔامل مع الا

تؔʺʧ أهʺॽة هʚا الفʸــل الʱأســʶॽــي في تأصــʽل الʺفاʦॽʂ الʨʳهȄʛة للʙʱقȘʽ الʙاخلي وتॼʱع  

 ȑʛائʜʳاقع الʨالǼ ـــــارʶʺا الʚه Ȍȃر، مع رʨــــ ــــارات والعʸـ مʶـــــاره الʱارʵȄي الʺʨʢʱر عʛʰ الʴʹـ

ــʰي الʺالي ــي تʴلʽلॽة مʱعʙدة: الʤʻام الʺʴاســــ ة (SCF) مʧ خلال مʛاســــ ʛؗــ ، ودراســــــة حالة شــــ

ســـــــــʨناʛʡاك الʨʺʻذجॽة، ورصـــــــــʙ الʨاقع الʺهʻي وتʷـــــــــʟॽʵ تǽʙʴاته، وتʴلʽل الإʡار القانʨني  

  ʧاخلي مʙال Șʽقʙʱل الʨʴت ʅॽؗ ــــلʸا الفʚا هǽاʻفي ث ʧَّ̔ʰʱʽــ ــʶــــاتي الʺʦʤʻ للʺهʻة. وســ والʺʕســ

ــهʦ إس ـــ ــʛʱاتʳॽي" ʶǽُـ ــار اسـ ــʷʱـ ــʙ الغʞ والاحॽʱال إلى "مʶـ ʜ على رصـ ʛؗي داخلي" يʡʛــ هاماً "شـ

ʺة رشʙʽة مʙʱʶامة ʨؗاء حʻفعالاً في ب.  
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 الʖʲॺʸ الأول: الʦʠʯر الʯارʳȂي والʦʲʯلات الʸفاॻʸॻʀة للʗʯقȖʻ الʗاخلي

لا ʧȞʺǽ اســـــــॽʱعاب واقع مهʻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ومʶـــــــاراتها الʺʶـــــــʱقʰلॽة دون الغʨص في  

 ʨه ʗلـȞّي شــــــــــــــʱـات الفـارقـة الʢʴʺف على الʨقʨقـة، والॽʺـة العॽʵȄارɦـ ʱȄهـا وصــــــــــــــقلـʗ جـʚورهـا ال

ـؗان في   ـ̒ة لʧȞǽ ʦ مʠʴ تʛاكʦ معʛفي، بـل  ـɦارʵȄي لهـʚه الʺه ـ̒اهʳهـا. إن الʨʢʱر ال أدواتهـا وم

ـȞ̫لاتها وتǽʙʴاتها الʵاصـة، مʺا ʳǽعل فهʦ هʚا  جʨهʛه اسـʳʱاǼةً حȄʨʽة لʺʢʱلॼات ؗل حॼʁة وم

 .الʨʢʱر ضʛورةً مʻهॽʳةً لا غʻى عʻها لؔل Ǽاحʘ ومهʻي في هʚا الʺʙʽان

 الʘʱور القʸǻʗة والʦسʠى: بʗاǻات الʙقاǺة على الʸعاملات -1-1 

ــــانॽة الʱي   ــــارات الإنʶـــــ ــــات الʛقابॽة والॽʁॽʀʙʱة في جʨهʛها إلى أقʙم الʴʹـــــ تعʨد الʺʺارســـــ

ــادȑ وتʙوʧȄ الʺعاملات. ففي الʴʹـــــــــــارة الʺʸـــــــــــȄʛة الفʛعʨنॽة، ؗان   عʛفʗ الʦॽʤʻʱ الاقʸʱـــــــــ

ʖ الأول" في ســـــʳلات الʺʵازن والʨʰʴب  "الؔاتʖ الʲاني" يʛاجع ʸǼـــــفة مʻهॽʳة ما دوّنه "الؔات 

والʹـʛائʖ والʛʲوات الʺلॽؔة، وذلʥ بهʙف ضـʺان الʙقة ومʻع الاخʱلاس وحʺاǽة الʛʲوة العامة.  
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ـʗh وجʨد   ʲُلاد تʽʺل الhـ ـ̡انॽـة ق ــأن على وثـائȘ بʛدǽـة تعʨد إلى الألॽɿـة ال وقـʙ عʛʲُ في هـʚا الʷــــــــــــ

 .)18، ص. 2021نʤام رقابي مʜدوج مʨʢʱر لʶʴاǼاتهʦ (كʨȃʛعة،  

ــة تُعʛف   ــʸــــــ ــʗ هʯʽات رقابॽة حʨȞمॽة مʸʵʱــــــ ــارة الʨʽنانॽة القǽʙʺة، مارســــــ وفي الʴʹــــــ

ــ"الʺʛاقʧʽʰ" أو  ان ذلLogistai"  ʥ" بــــــــــــــ مهام الʙʱقȘʽ على حʶــاǼات الʺʶــʕولʧʽ العʺʨمʧʽʽ، وؗ

تعʛʽʰاً عʧ وعي مǼ ʛȞॼʹـــــʛورة الفʸـــــل بʧʽ مʧ يʙيʛ الأمʨال العامة ومʧ يʴʱقȘ مʧ صـــــʴة 

 hم علىإدارتهــا. وفي رومــا الإمʨقǽ Șʽقʙــʱــامــاً للʤــة نȄرʨʡاʛʰــة الإمʻȄʜʵت الʙــʺʱــة، اعȄرʨʡاʛ 

"questors"  ʧʽولʕـــʶʺلاة والʨات الǼـــاʶن حʨاجعʛُا يʨؗان ʧيʚال ʧʽʰʵʱʻʺال ʧʽʽالʺال ʧʽـــʷʱأو الʺف

ʧʽȄرʨʡاʛʰالإم (Sawyer, 2019, p. 52). 

ــॼة" الǽُ ȑʚعʙّ مʧ أبʛز الإ ــارة الإســـلامॽة، فقʙ أرســـʗ نʤام "الʶʴـ ســـهامات  أما في الʴʹـ

ـــــارȄة الإســــــلامॽة في مʳال الʛقاǼة الʺʕســــــʶــــــॽة. ؗان "الʺʶʱʴــــــǽ "ʖʺارس رقاǼة شــــــاملة  الʴʹـ

  ʝॽان ومقايʜʽʺة وأوزان الȄارʳʱة والʺعاملات الʻيʙʺاق الʨة على أســـــȄارʳة وتॽلʽــــغ أخلاॽʀة وتʷـ

بـــــــــــــــ"تʙقȘʽ  الʽؔل ومʻع الغʞ والاحʱؔار. وȄُعʙّ هʚا الʤʻام سـاǼقاً تارॽʵȄاً Ǽارزاً لʺا ǽُعʛف حʙيʲاً  

الالʜʱام"، حʽـʘ ؗـان ǽʹــــــــــــــʺʧ الامʲʱـال للأحȞـام الʷــــــــــــــॽɺʛـة والʦॽʁ الأخلاॽʀـة في الʺعـاملات  

 .)21، ص.  2021الاقʸʱادǽة (كʨȃʛعة،  

ʜʽها على الʛʳد  ʛؗة: أولاً، تȄʛهʨج ʟــــــــــائʸلاث خʲة بॽʵȄارʱه الʺʺارســــــــــات الʚه ʜʽʺʱت

ارتॼاʡها الʨثǼ Șʽالʶـــــلʢة الʶـــــॽاســـــॽة أو  الʺادȑ والʴʱقȘ مʧ الʨجʨد الفعلي للأصـــــʨل؛ وثانॽاً،  

الʙيॽʻة ولʦ تǼ ʧؔعʙُ مهʻة مʱʶقلة ذات هȄʨة خاصة؛ وثالʲاً، تȌॽʶॼ مʻهʳها الȑʚ اقʛʸʱ على  

ــالʖʽ تʴلʽلॽة مʱقʙمة. غʛʽ أن هʚه الʙʰاǽات  الʺقارنة بʧʽ الʶــــــʳلات والʨاقع الʺلʺʨس دون أســــ

ــॽة الʺفاॽʺॽʂة الʱي انʲʰقʗ مʻها   ॽɾʺا Ǽعʙ مهʻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʺʨʱاضــــــــــعة أرســــــــــʗ الأرضــــــــ

 .Ǽʺفهʨمها الʙʴيʘ الʷامل
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ــــʛ والʱاســـــع عʷـــــʛ نقʢة   ــــʻاॽɺة في بʢȄʛانॽا خلال القʛنʧʽ الʲامʧ عʷـ ــــȞّلʗ الʨʲرة الʸـ شـ

ة في ॽʰʡعة الʺʕســــــــــʶــــــــــات تʨʴل جʚرȄة في تارȄخ الʙʱقȘʽ، إذ أدت إلى تʨʴلات Ȟॽʂلॽة عʺॽق

ــارها على نʢاق   ــ ــاهʺة وانʷʱـ ات الʺʶـــ ʛؗــ ــ ــلʨب تʺȄʨلها وȂدارتها. مع ʣهʨر شـ ــادǽة وأســـ الاقʸʱـــ

  ʧيʙʽعǼ نʨʺــاه واســـع، بʛزت لأول مʛة ʣاهʛة انفʸـــال الʺلॽؔة عʧ الإدارة، حʘʽ أصـــॼح الʺʶـ

ــȞل ــى إلى مʷـــ ة، مʺا أوجʙ فʨʳة معلʨماتॽة خʛʽʢة وأفʹـــ ʛؗــ ة  عʧ الʺʱاǼعة الʨʽمॽة لأعʺال الʷـــ

ــالــــة ــ ʨؗال"" (Agency Problem) ʘيــــʙــ الʴــ ــالي  الʺــ  ʛؔالف ـــــهʛʽة في   & Jensen) الʷـــــــــ

Meckling, 1976, p. 308). 

  ʧʽʺاهʁـ ـʱʁقلة تʴʺي أمʨال الʺ ـॽʁاق، بʛزت الʴاجة الʺلʴة إلى آلॽات رقابॽة م في هʚا ال

ات. ؗانʗ هʚه الآلॽة هي   ʛؗـــــــــــــʷال الʨــــــاءة إلى أم وتॼؔح جʺاح الʺʙيʧȄʛ عʧ الʱلاعʖ والإســـــــ

 ـɦــ ــــاف الأخʢـــاء  "ال ʜ على اكʷʱـــــــــــــ ʛؗع ردعي رادع يǼــا ــة ذا ʡـ ــʚه الʺʛحلـ ــان في هـ ـ وؗ  ،"Șʽقʙ

ل Ǽه مȞاتʖ مʸʵʱـــــʸـــــة   ʨُؗاً تॽقاً خارجॽʀʙت ʖان في الغال والʳʱاوزات ومʴاســـــॼة مʛتʽʰؔها، وؗ

ات الʶــــʥȞ الʙʴيǽʙة والʺʸــــارف   ʛؗــــʷؗ Ȑʛʰؔــــآت الʷʻʺال ʠعǼ أن ʙʽة. ب ʛؗــــʷال ʧقلة عʱــــʶم

ॽة للʙʱقȘʽ تʨʱلى مʛاॼʀة العʺلॽات الʨʽمॽة قʰل مʛاجعة الʺʙقȘ الȐʛʰؔ بʙأت تʷʻُــــئ أقʶــــاماً داخل

 .(Sawyer, 2019, p. 61) الʵارجي

ـʁاهʺة الȑʚ أوجʖ    1844وقʙ شـهʙ عام  ات الʺ ʛ̫ؗـ في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة صـʙور قانʨن ال

ات وتقǽʙʺها للʺʶاهʺʧʽ، مʺا أعʢى للʺهʻة   ʛؗʷات الǼاʶقل على حʱʶم Șʽقʙاء تʛة إجʛلأول م

ــــها مʢلॼاً إلʜامॽاً لا مʛʳد اخॽʱار ʨʡعي. وفي عام  ʛّســـــــ ॽة وؗ ــــ̋ ــــॽɺʛةً قانʨنॽةً رســـــــ ، 1880شـــــــ

الʱي وضــعʗ أســʝ  (ICAEW) "الʺʺلؔة الʺʙʴʱة أُســʶــʗ "جʺॽɻة الʺʴاســʧʽʰ الʺعʙʺʱيʧ في

Șʽقʙʱة في مʺارسة الॽɾاʛʱة والاحॽʻالʺه (Chambers, 2015, p. 89). 

ـؔامـل ـــاملاً Ǽـال ـʙɦقȘʽ في هـʚه الॼʁʴـة "شـــــــــــ ـؗان نهج ال ـ̒احॽـة الʺʻهॽʳـة،   %100) "مʧ ال

Verification)  ـــارॽʱالاخ ʖـــʽــال ، أȑ الʴʱقȘ مʧ ؗـــل معـــاملـــة على حـــʙة دون اعʱʺـــاد أســــــــــــــ

ـــــف الأول مʧ القʛن   ـــــائʙاً حʱى الʸʻـ الإحʸــــــائي أو أســــــلʨب الʺʵاʛʡ. وقʣ ʙل هʚا الʻهج سـ
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ات تʨʸǼ ʨʺʻرة اسʻʲʱائॽة جعلʗ مʧ الʴʱقȘ الʷامل مهʺةً مʽʴʱʶلة   ʛؗʷأت الʙب ʧʽح ʧȄʛʷالع

 .مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة

 1941عام   (IIA) الʦʲʯل: تأسʛॻ معهʗ الʗʸققʥʻ الʗاخلʥʻʻنقʠة  -1-3

الʱـــʙقǽُ1941    Șʽعـــʙّ عـــام   ــة  ــارȄخ مهʻـ تـ تـــأثʛʽاً في   ʛʲز والأكʛي الأبʵȄــار الʱـ الʺʻعʢف 

ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʙرك معهʨȄʨʽة نʻيʙفي م ʝ ــعʙʽ العالʺي، إذ أُســـّ  The) الʙاخلي على الʸـ

Institute of Internal Auditors – IIA) على ي ـــ ،ʧيʙائـــʛال ʧʽʽʻالʺه ʧعـــة مʨʺʳم ʙ

ʦزهʛأب Victor Z. Brink  ʝॽأســــــــــــــɦـ ـhل هـʚا ال ـʙɹيـʘ". ق ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي ال الـǽُ ȑʚعـʙّ "أǼـا ال

  ʖاسʴارجي أو مʵال Șقʙʺلل ʙاعʶد مʛʳه على أنه مॽإل ʛʤʻُاخلي يʙال Șقʙʺي، ؗان الʵȄارʱال

 .(IIA, 2024, p. 8) مʱقʙم لا يʳʱاوز اخʸʱاصه الʺʢاǼقة الʶʴابॽة الʛوتॽʻʽة

Ǽعʙ الʱأســـʝॽ، شـــʛعʗ الʺهʻة في اكʶʱـــاب اســـʱقلالʱʽها الفȄʛؔة والʺʕســـʶـــॽة وʻȃاء إʡارها 

الʱي أتاحʗ    1944عام   "The Internal Auditor" الʺʛجعي الʵاص: أولاً Ǽإصــــʙار مʳلة

ॽة تʙʴد   ـ̋ـ ــ ــʛ أول ورقة مʨقف رسـ ــ مʸʻـــــة علʺॽة لॼʱادل الʺعارف والʳʱارب الʺهॽʻة؛ وثانॽاً بʷʻـ

 (CIA) "؛ وثالʲاً Ǽإʡلاق شــهادة "الʺʙقȘ الʙاخلي الʺع1947ʙʺʱمॼادȏ الʙʱقȘʽ الʙاخلي عام 

 .Sawyer, 2019, p) الʱي مʗʴʻ الʺهʻة Ǽعʙها الأكادǽʺي والʺʕسʶي الʺʜʽʺʱ  1974عام 

71). 

ــʙر1978وفي عام  ــ ــــʵة مʧ "معايʛʽ الʺʺارســـــــــــة الʺهॽʻة للʙʱقIIA   Șʽ ، أصـــــــ أول نʶـــــــ

،  (Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) "الʙاخلي

والʱي ؗانʲʺǼ ʗاǼة الʺʲʽاق الʺʻهʳي والعلʺي الȑʚ انʗʺʤʱ في ضـــʨئه مʺارســـات الʺهʻة على  

ʴॽʺل تʨʴلاً مفاॽʺॽʂاً نॽɺʨاً مʲʺʱلاً في صــــʙور الʱعʅȄʛ  ل  1999مʶــــȐʨʱ عالʺي. ثʦ جاء عام 

الʙʳيʙ للʙʱقȘʽ الʙاخلي بʨصفه "نʷاʡاً مʱʶقلاً ومʨضॽɺʨاً للʱأكʙʽ والاسʷʱارة مʸَُّ̋ʺاً لإضافة 

ــفة الʺهʻة مʧ الʺʛاॼʀة  ــة"، مʺا ǽُعʛّh عʧ تʨّʴل عʺȘʽ في فلʶـ ــʶـ ــʧʽ عʺلॽات الʺʕسـ ॽʀʺة وتʶʴـ

 .(IIA, 1999) إلى الʛʷاكة الاسʛʱاتॽʳॽة
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ʴǼلʨل نهاǽة القʛن العʷــــــــــــــʧȄʛ، ؗانʗ مهʻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي قʙ بلغʗ مʛحلة "الʻʹــــــــــــــج 

ــــة   الʺهʻي الؔامل" Ǽامʱلاكها للʺقʨمات الʨʳهȄʛة الʱي تʺʜʽ الʺهʧ الʛاॽʀة: الʺعʛفة الʺʸʵʱـــــʸـ

ــارمة والʨضــــــع  والʱعلʦॽ الʛســــــʺي الأكادǽʺي والʺعايʛʽ الʺهॽʻة الʺʨحʙة والقʨاعʙ الأخلاॽʀة الʸــــ

 ,Pickett) انʨني الʺعʛʱف Ǽـه والفـائـʙة الʺॽɻʺʱʳـة الʳلॽـة والالʜʱام الاجʱʺـاعي الʨاضــــــــــــــحالق ـ

2010, p. 124).  

1-4- ʚʹʻȁن ســـــارʦوقان Ȏʙʮؒحلة الأزمات الʙـــــلي-مʴؕأو (SOX 2002) لاً إلىʦوصـــــ 
GIAS 2024 

ـ̋ا انهॽـار   ॽــ ـ̡ة، ولا ســــــــــــ ـ̡ال ـ̋الॽـة الȐʛʰؔ في مʢلع الألॽɿـة ال ــائح الانهॽـارات ال مّ̡لـʗ فʹــــــــــــ

اتي الأمȞȄʛي ʛ̫ؗـ ، زلʜالاً  2002عام  WorldComو   2001عام  Enron عʺلاقَي القʢاع ال

ـ̋ة   ʨؗʴوال Șʽقʙɦـ ـ̋الॽـة وال مهॽʻـاً وأخلاॽʀـاً عʺॽقـاً هʜّ ثقـة الʳʺهʨر في مʕســــــــــــــʶــــــــــــــات الʛقـاǼـة ال

ـ̫فʗ هʚه الأزمات ʳǼلاء عʧ ثغʛات خʛʽʢة في مʨʤʻمة الʛقاǼة الʙاخلॽة وأوجه   ـॽʁة. وؗ الʺʕسـ

 .(Rezaee, 2009, p. 156) قʨʸر Ǽالغة في مʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي والʵارجي معاً 

ʜʻʽȃن ســارʨي قانȞȄʛس الأمʛنغʨؔر الʙه الأزمات، أصــʚةً لهǼاʳʱــلي-اســʶ  (SOX) أوؗ

  ʨʽلʨ2002في ي ّʙعǽُ ȑʚال ،    ʧʽانʨق ʚʻة مʙʴʱʺات الǽلاʨخ الȄي في تارʰاســʴع مالي ومȄʛــʷت ʦأه

ʺــة  1933الأوراق الʺــالॽــة لعــام   ʨؗʴمــة الʨʤʻــاً في مȄرʚـــــلاحــاً جــ ــانʨن إصـــــــــ . أحــʙث هــʚا الق

خ مʶـــʕولॽة الإدارة العلॽا عʧ جʨدة الॽʰانات الʺالॽة ودقʱها، وعʜّز دور لʳان  الʺʕســـʶـــॽة، ورســـّ

ــʱغʻاء عʻه في   الʙʱقȘʽ الʱاǼعة لʺʳالʝ الإدارة، ــ ــʛاً مʨʴرȄاً لا اســـ ــ وجعل الʙʱقȘʽ الʙاخلي عʸʻـــ

ʺة الʺʕســـʶـــॽة الفعّالة ʨؗʴمة الʨʤʻم (Sarbanes-Oxley Act, 2002, Section 302 

& 404). 

لʱʹــــــــــع أمام الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ تǽʙʴات مʧ    2008ثʦ جاء الأزمة الʺالॽة العالʺॽة عام 

ـɻاʛʡ الʳهـازȄـة والʺعقـʙة وضــــــــــــــʛورة تعʜȄʜ دورهʦ في تقʦॽʽ ؗفـاءة نʦʤ    نʨع جـʙيـʙ مʛتʢॼـة Ǽـالʺ

-COSO إدارة الʺʵاʛʡ الʺʕسॽʶة. وفي سॽاق اسʳʱاǼة مʨʤʻمة الʛقاǼة العالʺॽة، بʛز إʡار
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ERM 2017   على ʛʡـاʵʺدارة الȂاخلي وʙالـ Șʽقʙـʱال ʧʽؔـامـل بʱـة للॽـة دولॽɻجʛʺؗ َّثʙـʴʺال

 .الʺȐʨʱʶ الاسʛʱاتʳॽي

  ʛايʻة ا2024وفي يʛʽـــــʶʺه الʚه ʗِّجʨُخ  ، تȄقة في تارॽوث Șʺور أشـــــʺل وأعʙـــــʸǼ لةȄʨʢل

ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي ـ̒ة: "الʺعـايʛʽ الـʙولॽـة لل  – Global Internal Audit Standards) "الʺه

GIAS 2024)  لʨي حʻالʺه الإʡـــــار  أعـــــادت Ȟॽʂلـــــة  الʱي   ،ʝʺــــة  خ ــॽـ رئʶॽــــــــــــ  مʳـــــالات 

(Domains)   ة علىॽʵȄارʱال ʛʽه الʺعايʚه ʙ ʕُؗاً. تȄʛهʨأً جʙʰم ʛــ ــة عʷــــــ ثلاثة مʴاور  وخʺʶــــــ

مʱؔاملة: "إضــــافة الॽʁʺة الاســــʛʱاتॽʳॽة"، و"الȌॽʢʵʱ الʺʻʰي على الʺʵاʛʡ"، و"الʱؔامل الفاعل 

ــȞّل هʚه الʺعايʛʽ الʨʽم الʺʛجॽɻة الʙولॽة  ــʻʢاعي". وتʷُـــــــــ مع الʨʻؔʱلʨجॽا وأدوات الʚؗاء الاصـــــــــ

 لʙاخليالأســـاســـॽة الʱي تʝॽʁ في ضـــʨئها ؗل مʕســـʶـــة مȐʙ احʛʱاॽɾة وفعالॽة وॽʣفة تॽʀʙقها ا

(IIA, 2024, p. 12). 

 ): الʙʸاحل الʯارॻʳȂة الʙئॻʴॻة لʦʠʯر الʗʯقȖʻ الʗاخلي عالॻʸاً 1-1جʗول (

 الأحداث والمعالم البارزة الخصائص الرئيسية  الفترة المرحلة 
الجذور القديمة  

 والوسطى
 م 1500قبل 

جرد مادي، رقابة على المخازن  
 والضرائب

الإسلامية، سجلات  نظام الحسبة 
 الفراعنة، رقباء روما

 19القرن  الثورة الصناعية 
انفصال الملكية عن الإدارة، تدقيق 

 للكشف عن الغش
، 1844قانون الشركات البريطاني 

 ICAEW 1880 تأسيس

 التأسيس المؤسساتي 
1941 – 
1977 

استقلالية ومعايير مهنية، نشأة  
 الهوية المهنية 

 CIA 1974 ، شهادةIIA 1941 تأسيس

عصر الحوكمة 
 والإصلاح

2002 – 
2017 

تحول إلى شريك استراتيجي، 
 تعزيز الحوكمة 

SOX 2002 2008، أزمة ،COSO-
ERM 2017 

عصر الرقمنة  
 والاستراتيجية

2018 – 
2024 

تكامل رقمي، تدقيق مستمر، ذكاء 
 اصطناعي 

GIAS 2024 ،Digital Internal 
Auditing 

 .IIA (2024)و  Ǽ Sawyer (2019)الاسʻʱاد إلى :الʗʶʸر

على الʗʯقȖʻ الʗاخلي في  (SCF) الʖʲॺʸ الʰاني: تʲلʻل أثʙ الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي

ʙائʚʱال 

 ǽُ (Système Comptable Financierʺّ̡ل اعʱʺاد الʜʳائʛ للʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي

– SCF)   ʦن رقʨالقـــان ʖجـــʨʺǼ07-11    رخ فيʕʺ25ال    ʛʰʺفʨ2007ن  ʜʽدخـــل ح ȑʚوالـــ ،

  ʛايʻالفعلي في ي Șʽʰʢʱام 2010الʤʻا الʚب هʛّقǽُ .Șʺوالع ʛالغ الأثǼ ًاॽʻاً ومهॽʰاســـــʴلاً مʨʴت ،
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ـ̋الॽـة ـɹاســــــــــــــॽʰـة الـʙولॽـة لإعـʙاد الʱقـارʛȄ ال ـɹاســــــــــــــॽʰـة الʜʳائȄʛـة مʧ الʺعـايʛʽ الʺ  الʺʨʤʻمـة الʺ

(IFRS/IAS) ॽʺـة عॽلȞॽʂ ًث آثـاراʙɹـ ǽُ ʥلـʚـȃاخلي في  ، وʙالـ Șʽقʙɦـ ـ̒ة ال ــة مه ـ̋ارســــــــــــ قـة على م

ـ̫ف عʧ الفʛص والǽʙʴʱات الʱي   Ȟǽ Șّ̋ ـʱʁعʛض هʚا الʺʘʴॼ هʚه الآثار بʴʱلʽل مع ǽ .ʛائʜʳال

ʛʽʰؔي الʰاسʴʺل الʨʴʱا الʚزها هʛأف.  

 وأهʗافه الاسʙʯاتॻʱॻة SCF خلॻɽة اعʸʯاد -2-1

الإصــــــــلاحات الʺالॽة والʺʴاســــــــॽʰة  اعʙʺʱت الʜʳائʛ الʤʻام الʺʴاســــــــʰي الʺالي في إʡار 

 Șافʨʱةً إلى الॽɺق، سـاʨʁـ ـyاد ال ʱاق ʨʴن ȑادyـ ʱل الاقʨʴʱحلة الʛها في مʱʳهʱي انʱـ̫املة ال ال

ʙʻʱــــــʶǽ .ة أعʺالهاʯʽب ʧʽــــــʶʴة وتȄارʺʲʱها الاســــــʱʽجاذب ʜȄʜعʱة لॽولʙة الॽʰاســــــʴʺال ʛʽمع الʺعاي 

SCF  ॽولʙال ʛʽة للʺعايȄʛهʨʳال ȏادॼʺه إلى الʳهʻه ومʱــف ــʨرة  في فلʶــــــ ــॽʺا مʙʰأ الʸــــــ ة، ولا ســــــ

ـــــادǽة على القانʨنॽة،  (True and Fair View) الʸــــــــادقة والعادلة ، ومʙʰأ الأولȄʨة الاقʸʱـــ

ــʴʱقاق في   (Fair Value) ، ومʙʰأ الॽʁاس Ǽالॽʁʺة العادلة(Accrual Basis) ومʙʰأ الاســــــــ

 .)67، ص.  ʛʣ2019وف مʙʴدة (لقلʢॽي،  

ʧʺــــــــــــــʹʱي SCF ʺال ʛʽالʺعـاي ʧـؔاملـة م ʱمة مʨʤʻاف  مʛʱالاع ʖانʨي جʢـة تغॽʰاســــــــــــــʴ

 ʦائʨالق ʧعة مʨʺʳاد مʙض إعʛفǽ ة، ؗʺاॽʰـــ ـــʛ الʺʴاسـ ــاح عʧ مʱʵلف العʻاصـ والॽʁاس والإفʸــ

ــॽة: الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة ــاسـ ،  (Compte de résultat) ، حʶـــاب الʱʻائج(Bilan) الʺالॽة الأسـ

تغʛʽات الأمʨال  ، جــʙول  (Tableau des flux de trésorerie) جــʙول تــʙفقــات الʻȄʜʵــة

الʵاصــة، والʺلاحȘ الʱفʸــʽلॽة. وʱʵȄلف Ȟॽʂل هʚه القʨائʦ اخʱلافاً جʨهȄʛاً عʧ ذلʥ الȑʚ ؗان  

الʶــــابȘ، مʺا ʶǽــــʱلʜم مʧ الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ   (PCN) ســــائʙاً في الʺȌʢʵ الʺʴاســــʰي الʻʡʨي

ʙيʙʳار الʡا الإʚه Șوف ʦاجعاتهʛوم ʦهʳاهʻاغة مॽإعادة ص.  

 بॻة على مʸارسة الʗʯقȖʻ الʗاخليالʯأثʙʻات الإʱǻا -2-2

تأثʛʽات إʳǽابॽة Ǽالغة على مʺارســــــــــــة الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائSCF  ʛ أحʙث اعʱʺاد

 :ʧȞʺǽ إجʺالها في عʙة مʴاور رئॽʶॽة
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ـʙ̋قȘ الـʙاخلي مʢـالॼـاً في ضــــــــــــــʨء - ʜʽ على الʛقـاǼـة الـʙاخلॽـة: أصــــــــــــــॼح ال ʛؗʱال ʜȄʜتع 

SCF   ةǼقاʛام الʤة نॽفعال ʦॽʽقʱذجبʨʺن Șة وفॽاخلʙال COSO   ــة ــ ʨȞʺǼناته الʶʺʵـــــــ

ـyال، والʺʱاǼعة)، مʺا   ـʢ̫ة الʛقاǼة، الʺعلʨمات والات (بʯʽة الʛقاǼة، تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ، أن

  ،ʧʽʡʨي (بʶسʕʺه الʛأث Șّ̋  .)89، ص.  2022وسّع نʢاق عʺله وع

ــʱلʜم - ــ ــȐʨʱ الاحʛʱاॽɾة والʺهارة: ʶǽـ ــ إلʺاماً أعʺǼ Șʺعايʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي  SCF رفع مʶـ

ـʙʴʱʁثة، مʺا دفع الʺʙققʧʽ  ا لʙولॽة وأسـʝ الॽʁاس Ǽالॽʁʺة العادلة وʛʡق الʺʴاسـॼة الʺ

 .الʙاخلʧʽʽ الʜʳائʧʽȄʛ إلى تʛȄʨʢ مهاراتهʦ الʴʱلʽلॽة والʱقॽʺॽʽة الॽʀʙقة

- Ȑة: أدॽمات الʺالʨدة الʺعلʨج ʧʽـــــــــــʶʴت SCF   ماتʨدة الʺعلʨج Ȑʨʱـــــــــــʶإلى رفع م

ة وفȘ معايʛʽ الإفʸــــــــــــــاح الʷــــــــــــــام َّʙُ̋ع ل، مʺا رفع مॽʀ ʧʺة الʙور الʴʱققي  الʺالॽة ال

 .للʺʙقȘ الʙاخلي في ضʺان دقة هʚه الʺعلʨمات ومʨثʨقʱʽها

ــʶـــــــات Ǽالإفʸـــــــاح عʧ الʺʵاSCF   ʛʡ تʛȄʨʢ مʻهॽʳة تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ: يُلʜم - ــ الʺʕســـ

الʨʳهȄʛــة وॽʰʡعــة معــالʱʳهــا، مʺــا يॽʱُح للʺــʙقȘ الــʙاخلي مʻهॽʳــة أكʛʲ مॽʁʢʻــة في  

 .الʺʵاʛʡتʙʴيʙ أولȄʨات مهامه بʻاءً على 

- ʛفʨارجي: يʵال Șقʙʺمع ال Șــ ة بʧʽ الʺʙقȘ الʙاخلي  SCF تعʜȄʜ الʻʱاســ ʛؗʱــ لغة مʷــ

ʛ الȘʽʶʻʱ والʱعاون في بʻاء الʛأȑ حʨل جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة ّʁ ॽُارجي تʵه الʛʽʤون.  

2-3- Ȗʻʮʠت ʥة عʱات الʹاتǻʗʲʯال SCF ʙائʚʱفي ال 

جʺلـةً مʧ الʴʱـǽʙـات العʺلॽـة   SCF الانʱقـال إلىرغʦ مʜاǽـاهـا الʨʳهȄʛـة، أفʛزت مʛحلـة  

 :الʱي لا يʜال ǽعانʽها الʺʙققʨن الʙاخلʨʽن الʜʳائʨȄʛن، أبʛزها

-   ʧʽققʙʺة الॽʰة إلى أن غالॽانʙʽʺــات ال فʨʳة الʧȄʨؔʱ الʺʸʵʱــــــــــʟ: أشــــــــــارت الʙراســــــــ

ــات الʜʳائȄʛة تلقʨّا تʻȄʨؔاً أكادॽʺǽاً وفȘ الʤʻام  ـــــ ـــʶـــ ـــʰي  الʙاخلʧʽʽ في الʺʕســـــــ الʺʴاســـــــ

  ʠॽɿʵة العادلة وتʺॽʁثة ؗالʙʴʱʁـ القʦǽʙ، مʺا أوجʙ فʨʳةً معॽɾʛة في فهʦ الʺفاʦॽʂ الʺ

Șل وفʨة الأصʺॽʀ IAS 36   ،ةॽʰاسʴʺالإصلاحات ال ʛ44، ص.  2021أث 
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ـʁات الʜʳائȄʛة تʱʴفȎ عʺلॽاً   - صـعȃʨة الانʱقال مʧ الʤʻام القʦǽʙ: لا تʜال Ǽعʠ الʺʕسـ

  ʧʽج بʜʺة تॽʰاســـــʴارســـــات مʺʺǼȘʢʻم PCN اتॼلʢʱوم ʦǽʙالق SCF   مʺا ،ʙيʙʳال

Șقʴʱاللازم لل ʙهʳال ʦʳح ʧم ʙȄʜȄو Șʽقʙʱمهʺة ال ʙّعقǽُ. 

ضــــــعف تؔامل الأنʤʺة الʱقॽʻة: لا تʜال ʛʽʲؗ مʧ الʺʕســــــʶــــــات الʜʳائȄʛة، ولا ســــــॽʺا   -

  ʖعʨʱــ ــॽʰة مʱؔاملة تʶــ ــʢة مʻها، تفʱقʛ إلى أنʤʺة معلʨمات مʴاســ ــغʛʽة والʺʨʱســ الʸــ

 .آلॽة فعّالة، مʺا ǽُʹعف مʧ ؗفاءة عʺل الʺʙقȘ الʙاخليʨʸǼرة   SCF مʢʱلॼات

- ʧʺــــــــــــــʹʱــة: يȄʛيʙقــʱــات الʺॽʽقʱــة الॽــالȞإشــــــــــــــ SCF  اتʛيʙقــʱــارات والॽʵال ʧداً مʙعــ

ــॽʰة ـــــــــ ــʱلʜم مʧ الʺʙقȘ الʙاخلي  (Judgments & Estimates) الʺʴاسـ ـــــــــ الʱي تʶـ

 .مهارات تʴلʽلॽة مʱقʙمة لʱقʦॽʽ معقʨلʱʽها وملاءمʱها

 
  في الʚʱائSCF   ʙالǻʗʲʯات الʹاتʱة عʥ تʚʸ Ȗʻʮʠاǻا و ال): يʦضح 1-1الȜʵل (
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 مقارنة قʮل وȁعʗ  -على الʗʯقȖʻ الʗاخلي  SCF ): أث2ʙ-1جʗول (

 النظام الجديدSCF بعد PCN النظام القديم SCF قبل الجانب
 تقييم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر مطابقة حسابية وجرد مادي التركيز الرئيسي للتدقيق
 عالٍ (صورة صادقة وعادلة للمركز المالي) محدود وروتيني مستوى الشفافية المطلوب 

 محاسبية متقدمة + تحليل مخاطر + تقنية رقمية محاسبية أساسية المهارات المطلوبة من المدقق 
 مستشار استراتيجي وشريك في الحوكمة كاشف أخطاء ومخالفات  دور المدقق الداخلي 

 تكاملية ومتناسقة (لغة مشتركة)  ضعيفة ومتوازية  التدقيق الخارجي علاقة 
 قيمة عادلة + اختبار انخفاض القيمة التكلفة التاريخية فقط تقييم الأصول

 .(2022) ) وǼ2019 ʧʽʡʨȃالاسʻʱاد إلى لقلʢॽي ( :الʺʙʸر

ة  -الʖʲॺʸ الʰالʖ: دراسة حالة نʦʸذجॻة   ʙؕاخلي في شʗال Ȗʻقʗʯاكالʙʟناʦس  

ة وȜॻʀل الʗʯقȖʻ الʗاخلي -3-1 ʙؕʵة الॻɽخل 

ة الأكʛʰ في إفॽʁȄʛا والʷــʛق الأوســȌ في   (Sonatrach) تُعʙّ مʨʺʳعة ســʨناʛʡاك ʛؗــʷال

ــʗ عام  ــʶـ ــȐʨʱ العالʺي. تأسـ ات للʢاقة على الʺʶـ ʛؗــ ــʛ شـ قʢاع الʺʛʴوقات، وȂحȐʙ أكʛʰ عʷـ

ʷؔــاف والاســʛʵʱاج والʛȄʛؔʱ ونقل الغاز   1963 وتʺʱلʥ امʙʱادات تʷــغʽلॽة واســعة تʷــʺل الاسـɦـ

عامل وʡȂار مʨزعʧ80.000    ʧʽ  والʻفȌ وتȄʨʶقهʺا داخلॽاً ودولॽاً، وʰȄلغ عʙد مʣʨفʽها أكʛʲ م

 .)78، ص.  2021على مʯات الʺʨاقع والʺʷʻآت في الʜʳائʛ وخارجها (كʨȃʛعة،  

ــة للʙʱقȘʽ الʙاخلي ــʸـــ ــʨناʛʡاك مʙيȄʛة مʸʵʱـــ ــأت ســـ  Direction de l'Audit) أنʷـــ

Interne – DAI)   العام، مʺا ʛيʙʺال ʝॽئʛوال Șʽقʙʱة الʻʳاً بلʛاشــــــــــॼاً مॽɿॽʣاً وʡاॼارت Ȍॼتʛت

ـyلاحॽات الؔاॽɾة لأداء مهامها  ʛّؔǽُس ا ـ̫غʽلॽة وʴʻʺȄها ال ʱاكل الॽاله ʧة عॽʺॽʤʻʱها الʱʽقلالʱسـ

ʛʡــاʵʺعلى ال ʦــائ -ʨʺǼ (Riskضــــــــــــــॽɺʨــة. تعʱʺــʙ الʺــʙيȄʛــة في عʺلهــا مʻهॽʳــة الʱــʙقȘʽ الق

Based Internal Auditing – RBIA)  ًاʡاॼاً ارتʢॼتʛم ȑʨʻــ ، مʺا ʳǽعل تʢॽʢʵها الʶــــــ

ثة ʸǼفة دورȄةعʹȄʨاً ʵǼارʡة مʵاʛʡ الʺʨʺʳع َّʙʴُ̋  .ة ال

ــغʽلॽة   ــ تʨʱزع مهام الʺʙيȄʛة على عʙة وحʙات وॽɿॽʣة مʸʵʱـــــʸـــــة: تʙقȘʽ العʺلॽات الʷʱـ

ــȄʛʱات العʺʨمॽة، تʙقȘʽ نʦʤ الʺعلʨمات والأمʧ الʺعلʨماتي،   ــ ــفقات والʺʷـــ ــ والʱقॽʻة، تʙقȘʽ الʸـــ

وȄʹــــــʦ فȘȄʛ  تʙقȘʽ الʺالॽة والʺʴاســــــॼة، فʹــــــلاً عʧ مʱاǼعة تʻفʚʽ الʨʱصــــــॽات وتقʦॽʽ فعالʱʽها.  
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  ʦʤسـة، نʙʻة، هॼاسـʴعة (مʨʻʱʺة الॽʻات الʺهॽɿلʵال ʧʽن بʨعʺʳǽ ʧʽyـ yـ ʵʱم ʧʽققʙة مȄʛيʙʺال

  .معلʨمات، قانʨن) مʺا يॽʱُح تॽʀʙقاً مʱؔاملاً ʨʱʶǽعʖ تعقʙʽ عʺلॽات الʺʨʺʳعة

 أبʙز أنʠʵة وȀنʱازات الʗʯقȖʻ الʗاخلي في سʦناʙʟاك -3-2

لʗ مʙيȄʛة الʙʱقȘʽ الʙاخلي في  ّr ســــــــــʨناʛʡاك جʺلةً مʧ الإنʳازات الʺلʺʨســــــــــة الʱي  ســــــــــ

ʺة ʨؗʴمة الʨʤʻة دورها في مॽة وفعالॽولʙال ʛʽالʺعايǼ امهاʜʱال Șʺع ʗʶȞع: 

ــॽات مʙʴدة أفʹــــʗ إلى  - الʷؔــــف عʧ انʛʴافات في إجʛاءات الʸــــفقات وتقʦǽʙ تʨصــ

  ʛʽفʨفي ت ʦمʺا أسـه ،ʧَّ̒الʺق ʛʽهاد غʱـاحات الاجʶم ʟॽوتقل ʙعاقʱة الʺʤإصـلاح أن

 .د مالॽة معʛʰʱة للʺʨʺʳعةمʨار 

-   ʛʡاʵʺّ̋قة ل إدارة مʵاʛʡ الʺʷـــارȄع الاســـʲʱʺارȄة الȐʛʰؔ: قʙّمʗ الʺʙيȄʛة تقॽʽʺات مع

ــــʛوع في تʻفʚʽها، مʺا خفʠّ مʧ احʱʺالات الʳʱاوز   ــــʛʱاتॽʳॽة قʰل الʷـ الʺʷـــــارȄع الاسـ

 .في الʱؔالʅॽ والʱأخʛʽ في الʙʳول الʜمʻي

ــهʺʗ الʺʙيȄʛة   - ــʺان الʜʱام الʺʨʺʳعة ʢʱʺǼلॼات  تعʜȄʜ الامʲʱال القانʨني: أســـــــ في ضـــــــ

ــفقات العʺʨمॽة والʺʛاســـــــʦॽ الॽʺॽʤʻʱة الʺʱعلقة Ǽقʢاع الʺʛʴوقات وقانʨن   ــ قʨانʧʽ الʸـــ

 .مȞافʴة الفʶاد

ــعʗ أدلة إجʛائॽة   - تʛȄʨʢ ثقافة الʛقاǼة الʙاخلॽة: نʗʺʤّ الʺʙيȄʛة دورات تʙرॽʰȄة ووضــــــ

 ॽلʽغʷʱات الʙحʨال Ȑʙة لॽاتʚة الǼقاʛوعي ال ʛʷت على نʙةساع. 

 الǻʗʲʯات والʗروس الʯʴʸفادة -3-3 

ــغʽلॽة   ــʨناʛʡاك جʺلةً مʧ الǽʙʴʱات الهȞॽلॽة والʷʱـــــــ ــ تʨاجه مʙيȄʛة الʙʱقȘʽ الʙاخلي في ســـــ

ـــع لʺʨاقع  ــار الʳغʛافي الʨاسـ ــʵامة حʦʳ الʺʨʺʳعة وتعقʙʽ عʺلॽاتها: أولها الانʷʱــ الʺʛتʢॼة Ǽʹــ

Ș الʛقʺي الʺʱقــʙمــة للʱعــامــل مع  الإنʱــاج والʻقــل؛ وثــانʽهــا الʴــاجــة الʺʻʱــامॽــة إلى أدوات الʱــʙق̔ 

ـʵ́ʺة ـʛʺʱʁ مع الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي في  (Big Data) الॽʰانات ال ؛ وثالʲها ضـʛورة الʅॽّؔʱ الʺ

Șʽقʙʱال ȘȄʛة في فʸʸʵʱة مॽʻؗفاءات تق ʖلʢʱي تʱة الॽɺاʻʸات الॽالعʺل. 
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ــʨناʛʡاك أن نʳاح الʙʱقȘʽ الʙاخلي في   ــ ــʵʱلʸـــــــــة مʧ تȃʛʳة ســـــ ــ مʧ أبʛز الʙروس الʺʶـــــ

قة لا يʴʱقȘ إلا بʱلازم ثلاثة عʻاصــــــــʛ: الاســــــــʱقلالॽة الॽʺॽʤʻʱة الॽʁॽʁʴة عʧ  مʕســــــــʶــــــــة عʺلا

ــʛʺʱ والʺʸʵʱــــــــــــʟ لفȘȄʛ الʙʱقȘʽ، وتʰّ̒ي أدوات تقॽʻة حʙيʲة   الإدارة الʻʱفǽʚʽة، الʧȄʨؔʱ الʺʶــــــــــ

Șّ̋ دقة الʴʱلʽل  .تُعʦʤّ ؗفاءة الʱغॽʢة وتُع

 الʚʱائʙ: إحʶائॻات وتǻʗʲات مʗʻانॻة الʖʲॺʸ الʙاǺع: واقع مهʹة الʗʯقȖʻ الʗاخلي في 

 لغة الأرقام والʦاقع الʸهʹي -4-1

رغʦ الʳهʨد الʺʨʱاصــلة والإصــلاحات الʺʛʱاكʺة في الʶــʨʻات الأخʛʽة، لا يʜال واقع مهʻة  

ॽة والȘʽʰʢʱ الʺʙʽاني   الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائǽ ʛعʝȞ هʨّةً واضـــــــʴة بʧʽ الʨʺʢحات الʛســــــ̋ـ

ـɦاحـة، يॼقى عـʙد الʺـʙققʧʽ الـʙاخلʧʽʽ  الفعلي. وفقـاً   للـʙراســـــــــــــــات الʳـامॽɻـة والʱقـارʛȄ الʺهॽʻـة الʺ

ــلʧʽ على الʷـــهادة الʺهॽʻة الʙولॽة ــاً ʦʳʴǼ القʢاع  (CIA) الʜʳائʧʽȄʛ الʴاصـ مʙʴوداً جʙاً ॽʀاسـ

  ،ȑاوʛʴعه (صʨʻوت ȑادʸʱة  56، ص. 2022الاقॽمʨʺات العʶسʕʺفي ال ʦهʺʤمع ʜ ʛؗʺʱي .(

  Ȑʛʰؔال  ،(Ȑʛʰؔة الॽɺاʻــʸات ال ʛؗــʷال ،Ȑʛʰؔة الॽمʨʺك العʨʻʰنلغاز، الʨع ســʺʳاك، مʛʡناʨســ)

ــʢة إلى وॽʣفة تʙقȘʽ داخلي مʤʻʺة   ــغʛʽة والʺʨʱســــــ ـــ ــات الʸـــ ـــ ــʶـــ في حʧʽ تفʱقʛ غالॽʰة الʺʕســــــ

 .ومʻهॽʳة

ــʟ في   ــ ــلʧʽ على تʧȄʨؔ مʸʵʱـ ــॼة الʺʙققʧʽ الʴاصـــ ــ ــات إلى أن نʶـ ــ ــʛʽ الʙراسـ ــ كʚلʥ تʷُـ

الــــʙولॽــــة  ʛʽالʺعــــاي (GIAS) ــــاوز  أو أʳʱقʺي لا تʛال الʴʱلʽــــل  % مʧ مʨʺʳع  25-20دوات 

عالʺॽاً عʧ تʻامٍ مʶــʛʺʱ في عʙد الأعʹــاء  IIA العاملʧʽ في الʺهʻة. وفي ســॽاق مقارن، يʰُلّغ

  ʧم ʛʲــــل إلى أكʸॽل ʙإلى الʺعه ʧʽʰــــʶʱʻʺ220.000ال    ʧم ʛʲفي أك ʨدولة، مʺا    170عʹــــ

  .العالʺॽةʷȞǽف الفʨʳة الʛʽʰؔة بʧʽ الʨʹʴر الʜʳائȑʛ والʺعʙلات  

4-2- ʙائʚʱهʹة في الʸاتي للʴسʓʸني والʦار القانʟالإ 

ʦ لʺʺارســــــة الʙʱقȘʽ في الʜʳائʛ على جʺلة مʧ الʸʻــــــʨص   ِّʤʻʺني الʨار القانʡالإ ʜؔتʛي

ــȞّل القانʨن  ــاȞǼة والʺʱؔاملة. ʷǽُــــــ الʺʱعلǼ Șʺهʧ الʛʽʰʵ    01-10الʷʱــــــــॽɻȄʛة والॽʺॽʤʻʱة الʺʷʱــــــ
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  ʅॽــــʹǽُ اʺॽɾ ،ةॽــــʶॽئʛة الॽɻȄʛــــʷʱة الʜʽ ʛؗال ʙʺʱالʺع ʖاســــʴʺات والǼــــاʶʴال Ȏافʴوم ʖاســــʴʺال

ــاد  قانʨن مȞافʴة ال ــ ــعʙʽ القʢاع الʺالي،   01-06فʶـــــ أǼعاداً وقائॽة ورادعة جʨهȄʛة. وعلى صـــــــ

ــــॽʺا الʱعلॽʺة   ʺة  2015-03تȑʨʱʴ تعلॽʺات بʥʻ الʜʳائʛ (ولا ســـــــ ʨؗʴǼ ــــة ) على أحȞام خاصـــــــ

 .الʨʻʰك واشʛʱاʡات الʙʱقȘʽ الʙاخلي فʽها

ــॼة ــॽة هʯʽات مهॽʻة فاعلة، أبʛزها: الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسـ ــʶـ  تʱʹـــʺʧ الʺʨʤʻمة الʺʕسـ
(CNC)   ةॽʻʡʨفة الʛة، والغʻالʺه ʦॽʤʻة وتॽʰــــ ــــʙار الʨʱجʽهات الʺʴاســـــــ ــــʢلع Ǽإصـــــــ الǽ ȑʚʹـــــــ

ــــʛوȋ الانʶʱـــــاب ومعايʛʽ الʨʳدة الʺهॽʻة. ورغʦ وجʨد   ــȌॼ شـ ــ لʺʴافʤي الʶʴـــــاǼات الʺعॽʻة Ǽʹـ
ʧʽʽاخلʙالـ ʧʽققʙ̋ـ ـ̋ة (AAIA) الॽɻʺʳـة الʜʳائȄʛـة لل ʤʻʺل ȑʛائʜʳع الʛاداً للفʙɦـ  بʨصــــــــــــــفهـا ام

IIA ًوداʙʴها مʡاʷل نʤǽ ،لʨالʺأم Ȑʨʱʶʺي دون الʻاقع الʺهʨها على الʛʽوتأث .  

 الʦʯصॻات الاسʙʯاتॻʱॻة لʙȂʦʠʯ الʸهʹة -4-3
  ʛȄʨʢʱة لॽʳॽاتʛʱات الاســــॽصــــʨʱال ʧاح جʺلة مʛʱاق ʧȞʺǽ ،Șــــابʶال ʟॽʵــــʷʱء الʨفي ضــــ

ʛائʜʳاخلي في الʙال Șʽقʙʱة الʻمه: 

-   ȋوʛد شــــــــــــــʙɹـ ǽُ اخليʙالـ Șʽقʙɦـ ـ̒ة ال ـ̒ة  ســــــــــــــʧّ قـانʨن خـاص يʦʤʻ مه الاعʛʱاف Ǽـالʺه
 .ومʢʱلॼات الʧȄʨؔʱ والاعʱʺاد الʺهʻي وآلॽات الʛقاǼة على الʨʳدة

ات  - ʛ̫ؗـ ـʱʁقلة في جʺॽع الʺʕسـʶـات العʺʨمॽة وال إلʜامॽة إنʷـاء وॽʣفة تʙقȘʽ داخلي م
Ȅʛʰات الʺʕسʶات الʺالॽة  .الʺʙرجة في الʨʰرصة وؗ

- ʛʽعلى معـاي ʜؔتʛي ʧʽʽاخلʙالـ ʧʽققʙ̋ـ ـ̒اء بʛنـامج وʻʡي لʧȄʨؔʱ ال  GIAS 2024 ب

 .بʙعʦ مʧ وزارة الʱعلʦॽ العالي CIA وʧʺʹʱȄ مʶاراً معʙʺʱاً نʨʴ شهادة

ـʙɦرॽʰȄـة   - ـʙ̋ققʧʽ الـʙاخلʧʽʽ ورفع ؗفـاءتهـا الॽʺॽʤʻʱـة وال ـ̔ل دور الॽɻʺʳـة الʜʳائȄʛـة لل تفع

 .لʢʹʱلع Ǽʺهʺة الʛʶʳ الʺهʻي بʧʽ الʨاقع الʜʳائȑʛ والʺعايʛʽ الʙولॽة

 الأول خلاصة الفʶل 

الʨʢʱر الʱارʵȄي والʨʴʱلات الʺفاॽʺॽʂة للʙʱقȘʽ الʙاخلي، مʨضــʴاً ʅॽؗ   هʚا الفʸــلأبʛزنا في  

ـ̋ة وصــــــــــــــʨلاً إلى دورهـا   ǽʙر القـʨــــــــــــــʸـة في العǽʙ̔ـ ـ̒ة مʧ مʛʳد وॽʣفـة رقـابॽـة تقل تـʙرجـʗ الʺه
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ــʰي الʺالي ــ ــʺʧ تʴلʽلاً معʺقاً لأثʛ الʤʻام الʺʴاسـ ــ ــʛʱاتʳॽي الʙʴيʘ؛ ؗʺا تʹـ ــ في   (SCF) الاسـ

 ʛعʱʶة، مȄʛائʜʳة الʯʽʰيالʺॽʤʻʱقال الʱا الانʚزها هʛي أفʱص الʛات والفǽʙʴʱضاً ال. 

ــاʻ    ȋاووقف ــفها نʺʨذجاً رائʙاً في Ȟॽʂلة نʷــــــ ة "ســــــــʨناʛʡاك" بʨصــــــ ʛؗــ على الȃʛʳʱة الʺʙʽانॽة لʷــــــ

  ʦʱʱة؛ واخॽʻها الʺهʱــ ــʱفادة مʧ واقع مʺارســ الʙʱقȘʽ الʙاخلي، حʘʽ تʦ اســــʵʱلاص الʙروس الʺʶــ

لال الأرقام والʺʕشــʛات، مقʙماً تʨصــॽات اســʛʱاتॽʳॽة  Ǽالʘʴॼ في واقع الʺهʻة في الʜʳائʛ مʧ خ 

  ʛʽالʺعاي ʖاكʨا يʺǼ Șʽقʙʱات الॽآل ʛȄʨʢني وتʨـــــاتي والقان تهʙف إلى تعʜȄʜ الإʡار الʺʕســــــــــʶـــــ

 الʙولॽة

  :الأسʭلة الʯفاعلॻة والʲʯلʻلॻة

 ʤال فهʓــ - كʅॽ ســــــاهʺʗ الأزمات الʺالॽة العالʺॽة وتʨʢر القʨانʧʽ مʲل "ســــــارʜʻʽȃ :ســ
ʶــلي" في إعادأ ة تʷــʽȞل مفهʨم الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ وॽʣفة رقابॽة تقلǽʙʽة إلى شــʥȄʛ  وؗ

 اسʛʱاتʳॽي؟
 ليʻلʲال تʓي   :ســــــʱات الǽʙʴʱز الʛاك"، ما هي أبʛʡناʨـــ ــة حالة "ســـــ انʢلاقاً مʧ دراســــــ

ʅॽ تʦ تʳاوزها؟ ات الȐʛʰؔ في الʜʳائʛ، وؗ ʛؗʷاخلي في الʙال Șʽقʙʱلة الȞॽʂ ʗواجه 
 قيॻʮʠال تʓــ مهʻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائʛ، ما هي الʨʢʵات  Ǽالʛʤʻ إلى واقع   :ســ

 العʺلॽة الʱي تقʛʱحها لʱعʜȄʜ الإʡار الʺʕسʶاتي للʺهʻة وزȄادة فاعلʱʽها؟
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 الفʶل الʰاني: الʗʸقȖ الʗاخلي: الؒفاءات الʸهʹॻة، الأخلاॻɾات، والإʟار القانʦني 

ـʙ̋قȘ الـʙاخلي الفـاعـل الʺʨʴرȑ في مʨʤʻمـة   ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي، وعلॽـه تʨʱقف بـʙرجـة  ǽُعـʙّ ال ال

ــل  ـ̒اول هـʚا الفʸــــــــــــ ʱي ʥلـʚلـة. لـʨـ̋أم ـ̋ة ال ॽʁــافـة ال ـــــ كʛʽʰة جʨدة هـʚه الॽʣʨفـة وقـʙرتهـا على إضـــــــ

ــʙاخلي، انʢلاقــاً مʧ تʴــʙيــʙ الʺʕهلات  Șّ̋ الʺلف الʺهʻي الʷــــــــــــــــامــل للʺــʙقȘ ال Ǽــالʴʱلʽــل الʺع

ـ̫هادات الʺهॽʻة الʺʢلȃʨة، مʛوراً Ǽالؔفاءات الʱق̒  ـॽyة الʨʳهȄʛة، وصـʨلاً  الأكادॽʺǽة وال ʵ̫ـ ॽة وال

ʜʽ على الʨاقع   ʛؗʱة، مع الॽɺʨضـــــــʨʺة والॽقلالʱات الاســـــــॼلʢʱة ومॽʻات الʺهॽʀاق الأخلاʲʽإلى م

  .GIAS 2024 الʜʳائȑʛ وتǽʙʴاته الʵاصة في ضʨء أحʙث اشʛʱاʡات
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 الʖʲॺʸ الأول: الʓʸهلات الأكادॻʸǻة والؒفاءات الʯقʹॻة للʗʸقȖ الʗاخلي 

 الʓʸهلات الأكادॻʸǻة وتʶʶʳات الʥȂʦؒʯ الأساسي -1-1

ʱʴǽاج الʺʙقȘ الʙاخلي إلى خلॽɿة أكادॽʺǽة مʻʽʱة تʳʺع بʧʽ الʸʵʱـــــــــʟ الʙقȘʽ والإلʺام  

ــॼة والʙʱقȘʽ، أو الʺالॽة، أو إدارة   ــʛʱ في الʺʴاســ ــانʝ أو الʺاســ ــهادات اللʶॽــ ــȞّل شــ ــع. تʷُــ الʨاســ

ــʛ الأعʺال، القاعʙة الأكادॽʺǽة الʱقلǽʙʽة لʨلʨج هʚه ا لʺهʻة. غʛʽ أن مʢʱلॼات الʺهʻة في العʸــ

 Șقʙʺالات: فالʳʺد الʙعʱراً مʨــ ــʨʱعʖ حʹـــــــــ الʛاهʧ تʢʵʱى حʙود الʸʵʱـــــــــــʟ الأحادȑ لʶʱـــــــــ

  ʧوأم ــا  والʨʻؔʱلʨجॽــ  ،ʛʡــا الʺʵــ إدارة  Ǽعلʨم  ــʙة  ــة جʽــ إلى معʛفــ ــاج  ʱʴǽــ الʨʽم  الؔفء  ــʙاخلي  الــ

ـ̔ل الؔʺ ــاء والʴʱل ـʖ̔ الإحʸــــــــــــ ــال ـــ ـ̋الي، وأســـــــــ ـrارȑ وال ʱن الʨمـات، والقـانʨيالʺعل (Pickett, 

2010, p. 210). 

ل الʨʰاǼـة  ـʙɦقȘʽ تʷُــــــــــــــȞـّ ـɹاســــــــــــــॼـة وال ـrامعـات بʛامج مـاســــــــــــــʛʱ في الʺ في الʜʳائʛ، تُقـʙّم ال

  ʜȄʜان إلى تعॽالأح ʧم ʛʽʲؗ اج فيʱʴامج تʛʰه الʚأن ه ʛʽة. غʻة للʺهॽــــ ــــاســـــــ الأكادॽʺǽة الأســـــــ

العʺلॽة في بʯʽة العʺل، ولا  الʳانʖ الॽʰʢʱقي والȌȃʛ الʨثȘʽ بʧʽ مʹامʻʽها الȄʛʤʻة والॽʰʢʱقات  

وأدوات الʴʱلʽـــل الʛقʺي الʴـــʙيʲـــة   GIAS 2024 ســــــــــــــॽʺـــا في مـــا ʟʵǽ الʺعـــايʛʽ الـــʙولॽـــة

  .)112، ص. 2023(حʺʛوني،  

 الؒفاءات الʯقʹॻة الʦʱهȂʙة -1-2

 :تʨʴʺʱر الؔفاءات الʱقॽʻة الʨʳهȄʛة للʺʙقȘ الʙاخلي حʨل عʙة مʴاور رئॽʶॽة

-  ȏـادॼʺإتقـان الʛʽعـايʺǼ Șʽʺـ̋ام الع  ، ونʺʨذجGIAS 2024 والʺعـايʛʽ الʺهॽʻـة: الإل

COSO ارʡȂة، وॽاخلʙة الǼقاʛلل COSO-ERM ةॽʶسʕʺال ʛʡاʵʺلإدارة ال. 

ـ̋ة   - ʤة والʹــــــــــــــعف في أنʨالق ȋنقـا ʙيـʙɹـ مهـارات تقʦॽʽ الʛقـاǼـة الـʙاخلॽـة: القـʙرة على ت

 .الʛقاǼة الʙاخلॽة واقʛʱاح سʰُل تعʜȄʜها

دلة الʙʱقȘʽ: إتقان أســـــــــــــالʖʽ الاســـــــــــــʨʳʱاب والʺʛاॼʀة والفʟʴ  تقॽʻات جʺع وتʴلʽل أ -

 .والإعادة الʶʴابॽة وتॽʰʢقات الʴʱلʽل الإحʸائي
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ــʨح ودقة وʳǽȂاز، مع القʙرة   - ــॽاغة تقارʛȄ الʙʱقȘʽ بʨضــــــــ مهارات الʱقʛȄʛ الʺهʻي: صــــــــ

 .على تقʦǽʙ تʨصॽات قابلة للʻʱفʚʽ ومعʜزة Ǽالأدلة

 اســʙʵʱام بʛامج مʸʵʱــʸــة ؗــــــــــــ ــــ :(CAATs) أدوات الʙʱقȘʽ الʺʶــاعǼ ʙِالʴاســʨب -

ACL  وIDEA  وAuditBoard وذاتʚʷاف الʷʱة واكʛʽʰؔانات الॽʰل الʽلʴفي ت. 

Ȗة وفॻʹهʸات الॻɾاق الأخلاʰʻاني: مʰال ʖʲॺʸال GIAS 2024 

 مॺادئ الأخلاॻɾات الأرȁعة الʦʱهȂʙة -2-1

ʧــادر عʸات الॽʀاق الأخلاʲʽس مʛّؔǽُ IIA   ةȄʛهʨة جॽʀأخلا ȏادॼعة مȃأر ʜائ ʛّ̡ؗل ال تُ̋

 :(IIA, 2024, p. 34) الʱي تقʨم علʽها ثقة أصʴاب الʺʸلʴة في مهʻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي

ــʕولॽة في ؗل الʛʤوف،   :(Integrity) الʜʻاهة - ـــــــــ ــʙق ومʶـ ـــــــــ ـــــــــــʛف Ǽأمانة وصـ الʸʱـ

ة في أنʢʷة غʛʽ قانʨنॽة أو ماسّة Ǽالʲقة الʺهॽʻة  .والامʻʱاع عʧ الʺʷارؗ

ʨاقف مʨضــــــــــــــॽɺʨــة مʛʴʱرة مʧ الʜʽʴʱ  اتʵــاذ م :(Objectivity) الʺʨضــــــــــــــॽɺʨــة -

 .والʱأثʛʽات الʵارجॽة، والإفʸاح عʧ ؗل ما قȞّʷǽُ ʙل تعارضاً في الʺʸالح

الʺʴافʤة الʱامة على ســــــــــــȄʛة الʺعلʨمات   :(Confidentiality) الʶــــــــــــȄʛة الʺهॽʻة -

ʧʽلʨّʵʺال ʛʽها لغʻاح عʸم الإفʙة خلال أداء الʺهام وعॼʶʱȞʺال. 

أداء الʺهام في حʙود الؔفاءة والʺعʛفة الʺʱاحة،   :(Competency) الؔفاءة الʺهॽʻة -

ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʦॽعلʱامج الʛب ʛʰالʺهارات ع ʛȄʨʢار في تʛʺʱوالاس. 

 في الʚʱائʙالʯعارض في الʶʸالح وȀشȜالॻاته   -2-2 

ــالح أحʙ أدق وأعقʙ الǽʙʴʱات الأخلاॽʀة الʱي يʨاجهها الʺʙققʨن  ّ̡ل إدارة تعارض الʺʸـ تُ̋

ـ̋اॽɺـة والعـائلॽـة مع   ʱـان العلاقـات الاجॽالأح ʠعǼ في ʥـǼـــــا ـʘ̔ تʷʱـــــــــ الـʙاخلʨʽن في الʜʳائʛ، ح

 ȑأ ʧع ȑرʨاح الفyـ ـyارمة. يُلʜم مʲʽاق الأخلاॽʀات الʙولي الʺʙقǼ Șَالإف الʺʢʱلॼات الʺهॽʻة ال

شــــʸʵــــॽة أو مʸــــلʴة مالॽة قʙ تُلقي ʤǼلالها على مʨضــــʨعʱʽه الʺهॽʻة، والامʻʱاع عʧ  علاقة 
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ــॽة وثॽقة   ــȘʰ له أن عʺل فʽها أو تʢȃʛه ʶʺǼـــــــʕولʽها علاقات شـــــــʸʵـــــ تʙقȘʽ الʨحʙات الʱي ســـــ

 .)145، ص. 2023(حʺʛوني،  

ـــــائʙة والهॽاكل الإدارȄة ذات الʢاǼع   في الʜʳائʛ تʙʴيʙاً، تفʛض الʲقافة الʛʽʰوقʛاॽʡة الʶـــــــــ

ॽة على الʺʙقȘ الʙاخلي قʙ تʕُثʛ في اســʱقلالʱʽه الفعلॽة.   الهʛمي الʺʸʱــلʖّ ضــغʡʨاً غʛʽ رســ̋

  ʖاســـʴُة وتॽلȞॽة الهॽقلالʱس الاســـʛّ ʺة راســـʵة تُؔ ʨؗح ʛʡد أʨوج ȑʙʴʱا الʚاوز هʳت ʖجʨʱـــʶǽ

  .على الانʛʴاف عʧ الʺعايʛʽ الأخلاॽʀة

 ǻʗات الʸʷانات والʲʯ -الʖʲॺʸ الʰالʖ: الاسʯقلالॻة والʦʸضॻɸʦة 

 الاسʯقلالॻة الॻʸॻʢʹʯة -3-1

 (CAE) تʴʱقȘ الاســــــــــʱقلالॽة الॽʺॽʤʻʱة عʙʻما يʛتȌॼ الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للʙʱقȘʽ الʙاخلي

 ʛاشــــــॼʺل الʨصــــــʨة الॽانȞإم ʛفʨمع ت ،Șʽقʙʱة الʻʳالإدارة أو ل ʝلʳʺǼ ًاʛاشــــــॼاً مॽɿॽʣاً وʡاॼارت

ʺة. تʹـــʺʧ هʚه  ʨؗʴات الȄʨʱـــʶإلى أعلى م ȋوʛـــʷʺال ʛʽة الؔاملة غȄʛʴال ȋـــاʷʻة للॽقلالʱالاســـ

ــــȄʨʻة، جʺع الأدلة وتقॽʽʺها ȄʛʴǼة   ــــʨعات الʢʵة الʶـــــــــ في: تʙʴيʙ نʢاق عʺله، اخॽʱار مʨضـــــــــ

 .(IIA, 2024, p. 45) تامة، وȂبلاغ نʱائʳه وتʨصॽاته دون قʨʽد

ʜّ̔ ــʙقGIAS 2024   :Șʽ تُ̋ للʱـ  ȑʚــ ــاȋ للʛئʝॽ الʻʱفʽـ بʨضــــــــــــــʨح بʧʽ نʨعʧʽَ مʧ الارتॼـ

 ȑالإدار ȋاॼالارت (Administratively)   ،ةȄة والإدارॽʱʶجʨلات اللʽهʶʱة للǽʚʽفʻʱمع الإدارة ال

ــائل الʨʳهȄʛة   (Functionally) والارتॼاȋ الॽʣʨفي مع مʳلʝ الإدارة أو لʻʳة الʙʱقȘʽ للʺʶــــــ

الʺʱعلقة ǼالʙʱقȘʽ. وهʚا الʜʽʽʺʱ الʙقȘʽ جʨهȑʛ لأنه يॽʱُح للʙʱقȘʽ الʙاخلي العʺل ضـʺʧ الهȞॽل  

 ʕʺي للʺॽʤʻʱةالȄʛهʨʳه الʱʽقلالʱعلى اس ȍفاʴة مع الʶس. 

3-2- ȉʦغʷال ʔʹʱة وتǻدʙة الفॻɸʦضʦʸال 

اً مهॽʻاً عʺلॽاً ǽُعʛhَّ عʻه   ʨؗن سلʨؔʱد لʛّʳأ أخلاقي مʙʰد مʛʳنها مʨؗ ةॽɺʨضʨʺاوز الʳʱت

 ȑأ ʖـــʻʳʱب Șَقʙـــات الʺـــॽʀـــاق الأخلاʲʽم مʜيُل في ؗـــل قʛار يʵʱـــʚه الʺـــʙقȘ أثʻـــاء أداء مهʺʱـــه. 

علاقات أو أنʷـʢة قʙ تʕُثʛ على حȞʺه الʺهʻي الʺʶـʱقل، والإفʸـاح ʷǼـفاॽɾة عʧ أȑ معʨقات  
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 ʛلة يʺʱʴدمʙّʴǽُ ʥلʚؗ .هʱʽعʨضـــــــــــــʨم ȘȄʛʡ اها في GIAS 2024 ةॽآل "Cooling-Off 

Period" قةǼاʶة الʻʶإدارته خلال ال ʧولاً عʕʶؗان م ȋاʷن ȑأ Șʽقʙت ʧم Șقʙʺع الʻʺي تʱال. 

  ȋالأنʺا ʖʰــــــــــʶǼ ًاʛʺʱــــــــــʶاً ومॽʁॽʁاً حǽʙʴة تॽة الفعلॽقلالʱالاســــــــــ Șʽقʴل تʤǽ ،ʛائʜʳفي ال

 ـ̋ ــــائعـة الʱي تʳعـل ال ʙقȘ الـʙاخلي تـاǼعـاً إدارȄـاً للʺـʙيʛ الʺـالي أو الʺـʙيʛ العـام الॽʺॽʤʻʱـة الʷـــــــــــ

مॼاشــــــــــʛةً. ʶǽــــــــــʙʱعي تʳاوز هʚا الإشــــــــــȞال تفعʽل لʳان الʙʱقȘʽ داخل مʳالʝ الإدارة ومʴʻها  

ــاȋ الʙʱقȘʽ الʙاخلي (حʺʛوني،   ، ص.  2023الʸـــلاحॽات الؔاॽɾة للإشـــʛاف الॽʁʴقي على نʷـ

167(. 

 الʸهʹॻة وسʮُل الʥȂʦؒʯ الʙʸʯʴʸالʖʲॺʸ الʙاǺع: الʵهادات 

4-1- ʗʸʯعʸاخلي الʗال Ȗقʗʸشهادة ال (CIA) 

ʙʺʱاخلي الʺعʙال Șقʙʺشـــــــــــــهادة ال ʙّتُع (Certified Internal Auditor – CIA) 

الʷــــــــــــــهــادة الــʙولॽــة الأبʛز والʨحʽــʙة الʺعʛʱف بهــا عــالʺॽــاً في مʳــال الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي، والʱي  

ــــاملة: مॼادȏ وأســـــʝ الʙʱقȘʽ  حʸـــــȄʛاً. تʨؔʱن مʴʻʺǽ IIA   ʧها ثلاثة أجʜاء تُغʢي ʸǼـــــʨرة شـ

ـ̡اني)، والʺعʛفـة  ـʚ̔هـا الفعلي (الʜʳء ال ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي وتʻف ــة ال ـ̋ارســــــــــــ الـʙاخلي (الʜʳء الأول)، م

(ʘالʲء الʜʳال) لȄʨʺʱة والॼاسʴʺة الأعʺال والإدارة والʯʽʰة بॽالأساس (The IIA, 2024). 

ʻح شـهادة Ǽعʙ اسـॽʱفاء ثلاثة شـʛوȋ جʨهȄʛة: اجॽʱاز الاخॼʱارات الʲلاثة بʳʻاح،   CIA تُ̋

ʧʽʱ في مʳال الʙʱقȘʽ الʙاخلي أو مʳال مʺاثل،   والʸʴــــــــʨل على خʛʰة مهॽʻة لا تقل عʧ ســـــــ̒ـ

  ȍفاʴالǼ ـــــهادة حاملَهاʷة للʴهات الʺانʳم الʜف بها. وتُلʛʱة معॽɻل على شـــــهادة جامʨـــــʸʴوال

ــʨʱاه الʺهʻي عʛʰ إتʺام   ــʛʺʱس ــــ 40على مʶــ ــȄʨʻاً. في   (CPE) اعة مʧ الʱعلʦॽ الʺهʻي الʺʶــ ســ

 ȑـــادʸʱقل الاقʲالǼ اً مقارنةʙفʹـــة جʵʻـــهادة مʷه الʚعلى ه ʧʽاصـــلʴة الॼـــʶال نʜلا ت ،ʛائʜʳال

ʰل الʸʴــʨل   ة إلى دعʦ بʛامج الʴʱʹــʛʽ للʷــهادة وتʶॽــʛʽ ســُ ّɹ للʰلʙ، مʺا ʷȞǽــف عʧ حاجة مل

 .علʽها
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yّلة ذات صلة -4-2 Ȝشهادات م 

ّ̋ل   ؔǽُ  زʜعȄُاخلي وʙال Șقʙʺة للॽʻــة الؔفاءة الʺه ــهادات الʺهॽʻة الʺʸʵʱـــــʸـــ عʙد مʧ الʷـــ
 :قʙرته على الʱعامل مع بʯʽات الʙʱقȘʽ الʺʸʸʵʱة

- CISA هــاʴʻʺت :(ʙــʺʱمــات الʺعʨــة الʺعلʺʤلــل أنʴم) ISACA  ــةȄورʛضــــــــــــــ ʙّوتُعــ
 .لʙʱقȘʽ نʦʤ الʺعلʨمات وأمʧ الॽʰانات

- CRMA ـــــارة الʺعʷʱوالاســـــ ʛʡاʵʺلل إدارة الʴها(مʴʻʺت :(ʙʺʱ IIA  ؗفاءة Șّ̋ وتُع
ʛʡاʵʺال ʦॽʽات تقॽʳهʻارة ومʷʱمات الاسʙفي خ Șقʙʺال. 

- CGAP   اكلॽʂاع العام وʢفي الق ʧʽققʙʺــة لل ـــʸــــ (مʙقȘ الʨȞʴمة الʺعʙʺʱ): مʸʵـــ
 .الʙولة

- CFE هاʴʻʺت :(ʙʺʱال الʺعॽʱالاح Șقʴم) ACFE   ـــــة فيʸـــــʸʵʱة مॽʳهʻم ʛفʨُوت
 .اكʷʱاف الاحॽʱال والʴʱقॽɾ Șʽه

ʲॺʸال ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯاخلي في الʗال Ȗقʗʸة للॻنʦة القانॻولʓʴʸال :ʛامʳال ʖ 

 الأساس القانʦني للʓʴʸولॻة -5-1

ـــȄʨʱات تʙʴُد حʙود   ʵǽʹــــــــــع الʺʙقȘ الʙاخلي في الʜʳائʛ لʺʨʤʻمة قانʨنॽة مʱعʙدة الʺʶـــــــ

ـʕʁولॽة الʺʙنॽة عʧ الإخلال بʨاجॼات العʻاǽة الʺهॽʻة ـ̫أ الʺ ʻعاتها. تॼه وتʱʽولʕʁـ  Duty of) م

Care)   أʢد خʨقّقها وجʴʱل ȋʛʱ̫ـ ـʁائʙة، وتُ الʱي تʨʺǼ ʦॽّʁُضـॽɺʨة في ضـʨء الʺعايʛʽ الʺهॽʻة ال

مʨصــʨف وضــʛر فعلي وعلاقة ســॽʰʰة مॼاشــʛة بʻʽهʺا. أما الʺʶــʕولॽة الʻʳائॽة فقʙ تʛʱتʖ على  

 .حالات الʱقʛʽʸ الʦॽʶʳ أو الإهʺال الفادح أو الʛʱʶʱ الʨاعي على جʛائʦ مالॽة

ـــــفي قـا ــاد ǽُʹـــــــــ ـɹة الفʶــــــــــــ وتعـʙيلاتـه اللاحقـة Ǽُعـʙاً وقـائॽـاً Ǽـالغ الأهʺॽـة   01-06نʨن مȞـاف

لʺʶـــــــــــــʕولॽة الʺʙقȘ الʙاخلي، إذ يُلقي علॽه في ʛʣوف Ǽعʻʽها واجʖ الإبلاغ عʧ الʨقائع الʱي  

 ʖاجʨا الʚه ʧʽقة بॽʀʙازنة الʨʺورة الʛلاس الʺال العام، مع ضــʱــاد أو اخʶات الفʛشــʕــف مʷؔت

ॽʻة. وقǽُ ʙفʹـــي الإخلال بهʚا الʨاجʖ إلى مʶـــʕولॽة الامʻʱاع (بʧʽʡʨ،  ومʢʱلॼات الʶـــȄʛة الʺه

 .)234، ص.  2022
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 الʸʲاǻة القانʦنॻة للʗʸقȖ: نʢام الإبلاغ عʥ الʳʸالفات -5-2

ضــــــــــʺانةً جʨهȄʛةً لʴʺاǽة   ʷǽُ (Whistleblowing)ــــــــــȞّل نʤام الإبلاغ عʧ الʺʵالفات

 ʧإلى الإبلاغ ع ʛʢــــ ــــات فʶـــــــاد الʺʙقȘ الʙاخلي حǽ ʧʽʹـــ وقائع تʷؔـــــــف مʵالفات أو مʺارســـ

ــغȋʨ أو تهʙيʙات. وقʙ وفʛّ الإʡار الʙولي وȃعʠ الʷʱـــــــȄʛعات الॽʻʡʨة   ــ ــʰʰها لʹـــ يʱعʛض ʶǼـــــ

  ʛȄʨʢال في حاجة إلى تʜلا ي ȑʛائʜʳام الʤʻن ؗان الȂة، وॽʻال ʧـــ حʺاǽةً قانʨنॽة للʺʰلّغʧʽ حʶـــــــــ

 r ــــة ʴǼʺاǽة الʺʰلّغʧʽ عʧ الʺʵالفات في م ــॽɻȄʛة الʵاصـــــ ــ ــــʨصـــــــــه الʷʱـــــ ال الʙʱقȘʽ الʺالي نʸـــــ

 .والʺʕسʶي

 :خلاصة الفʶل الʰاني 

  ʖلــʢʱهــا. يʱʽــاحهــا وفــاعلʳر نʨʴوم ʠǼــاʻال Șʽقʙــʱفــة الॽʣو ʖاخلي قلــʙالــ Șقʙالʺــ ʙّعــǽُ

ــــارمـاً ʲʽʺǼـاق الأخلاॽʀـات   ـʙrد، والʜʱامـاً صـــــــــــ ʱؔـامـل ومʱي مʻـ̔ل علʺي ومه ـrاحـه امʱلاك تـأه ن

مʨضـــــــʨعʱʽه. في الʜʳائʛ، تॼقى الʴاجة الʺهॽʻة العالॽة، واســـــــʱقلالॽةً تॽʺॽʤʻة حॽʁॽʁة تʸـــــــʨن  

ة إلى دعʦ مʕســــʶــــاتي أقȐʨ وتʧȄʨؔ مʶــــʛʺʱ لʺʨاكॼة مʢʱلॼات وتǽʙʴات   GIAS 2024 ماســــّ

 ʥـȄʛف رقـابي إلى شــــــــــــــʣʨد مʛʳم ʧم ȑʛائʜʳاخلي الʙالـ Șقʙ̋ـ الʨʴʱل الʛقʺي، حʱى يʨʴʱل ال

ʺة رشʙʽة ومʙʱʶامة ʨؗمة حʨʤʻاء مʻقي في بॽʁي حʳॽاتʛʱاس.  

  : والʲʯلʻلॻةالأسʭلة الʯفاعلॻة 

 ʤفه أخلاॽʀات  :سʓال  لʺʲʽاق  "الʺʨضॽɺʨة"  GIAS 2024 وفقاً   ʙتُع لʺاذا   ،
ʜʽتʧʽ الأساسʧʽʱʽ اللʧʽʱ تʹʺʻان جʨدة عʺل الʺʙقȘ الʙاخلي؟  ʛؗة" الॽقلالʱو"الاس 

 ليʻلʲت بʧʽ   :سʓال  الʺʨازنة  الʜʳائȄʛة  الʺʕسʶة  في  الʙاخلي   Șقʙʺلل  ʧȞʺǽ  ʅॽك
 والʹغȋʨ الॽʺॽʤʻʱة الʺʱʴʺلة في بʯʽة العʺل؟  مقॽʹʱات مʲʽاق الأخلاॽʀات الʺهॽʻة

 قيॻʮʠال تʓة، ما هي   :سʴالح" واضʸحالة "تعارض م ʗاً وواجهॽققاً داخلʙم ʗʻؗ إذا
الإجʛاءات القانʨنॽة والʺهॽʻة الʱي تʟʻ علʽها الȄʛʷʱعات الʜʳائȄʛة لʴʺايʥʱ وضʺان  

  نʜاهʥʱ؟ 
   



24 

 GIAS 2024 الإʟار الʸهʹي الʗʱيʗ  -الʗولॻة  الفʶل الʰالʖ: معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي 

ʧʽʽاخلʙالـ ʧʽققʙ̋ـ ـʙrيـʙ لʺعهـʙ ال ـّ̡ل الإʡـار الʺهʻي ال ʺǽُ (Global Internal Audit 

Standards – GIAS 2024)  اخليʙالــ Șʽقʙــʱــة الʻة مهʛʽــــــــــــــʶــة في مॽʵȄــة تــارॽɺʨنقلــةً ن

  ʛايʻاً في يॽ ــــارȑ واســـــع ومʱعʺȘ  2024العالʺॽة. صـــــʙر هʚا الإʡار رســــ̋ـ ، Ǽعʙ مʶـــــار اســـــʷʱـ

ــارك ॽɾه آلاف الʺهʧʽʽʻ مʧ مʱʵلف أرجاء العالʦ، لʴॽلّ مʴل الإʡار   ــʨʻات وشـ ــʛʺʱ عʙة سـ اسـ

Șــابʶال (IPPF) Șʽقʙʱة الʻل مهʽتأه :ȑرʨʴم ȑʛهʨف جʙن    بهʛات القǽʙʴاجهة تʨʺاخلي لʙال

ʺة مʨʢʱرة ومʵاʛʡ مʙʳʱدة ومعقʙة ʨؗارعة وحʶʱة مʻʺرق ʧم ʧȄʛʷوالع ȑادʴال. 

ـʁات   GIAS 2024 في الʜʳائʛ تʙʴيʙاً، ʳǽيء ـ̫هॽɾ ʙه الʺʕسـ في تʨقǼ ʗʽالغ الʙلالة ت

اب  العʺʨمॽة والʵاصــة على الʶــʨاء تʨʴلاً نʨʴ الʛقʺʻة والʷــفاॽɾة والʺʶــاءلة، مʺا ʳǽعل اســॽʱع

هʚه الʺعايʛʽ وتॽʰʢقها الʨاســع ضــʛورةً اســʛʱاتॽʳॽة ووॽʻʡة تʳʱاوز ʨؗنها مʛʳد الʜʱام مهʻي أو  

ʨʺʡح أكادǽʺي. يʻʱاول هʚا الفʸــــــــــل Ǽالʴʱلʽل الʺʨســــــــــع فلʶــــــــــفة الʨʴʱل، الهȞॽل الʵʺاســــــــــي 

ـʙ̔ الʨʳدة، وآلॽـات الʺʨاءمـة مع   ـrال ومॼـادئـه، بʛنـامج تـأك ـؔل م ـ̔ل الـʙقȘʽ ل ــ للʺعـايʛʽ، الʱفʸــــــــــــ

 ॽصʨʸʵةالȄʛائʜʳة ال. 
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ʥل مʦʲʯالأول: ال ʖʲॺʸال IPPF إلى GIAS 2024 -  افʗفة والأهʴاب والفلॺالأس 

 فلʴفة الʯغʙʻʻ ومʦّʴغاته -1-1

Șــــاب  IPPF (International Professional Practices كان الإʡار الʺهʻي الʶـــ

Framework)   Ȑʨʱــــــــــʶʺاخلي على الʙال Șʽقʙʱمʺارســــــــــات ال ʙʽحʨاً في تȄرʨʴدوراً م Ȑأد ʙق

ـʚ̒ إʡلاقـه عـام   ــــــــــــارعـة في بʯʽـة   1999الـʙولي م ـʙ̔ أن الʨʴʱلات الʺʶʱـــ ـ̡اتـه الʺʱعـاॼʀـة. ب ـʙɹي وت

الأعʺال العالʺॽة، ولا ســـॽʺا الʨʴʱل الʛقʺي الʷـــامل وتʸـــاعʙ وتعقʙʽ مʵاʛʡ الأمʧ الʶـــʛʰʽاني  

ـــʴاب ـــقف تʨقعات أصـــ ــ ــاهʺʧʽ،   وارتفاع سـ ـــ الʺʸــــــلʴة مʧ مʳالʝ إدارة وهʯʽات تॽʺॽʤʻة ومʶـ

ʧأعل ʙة. وقॽʺʱورةً حʛار ضــــــʡاجعة شــــــاملة للإʛم ʗجعل IIA لاء أنʳǼ GIAS 2024   لا

ǽُʺّ̡ل مʛʳد تʙʴيʘ إجʛائي للʺعايʛʽ الʶاǼقة، بل هʨ إعادة بʻاء شاملة تʢʻلȘ مʧ فلʶفة جʙيʙة  

 ॽʳॽاتʛʱاً اســȞȄʛاخلي "شــʙال Șʽقʙʱانة الȞخ م ʺة" لا مʛʳد أداة رقابॽة دفاॽɺةتʛُســّ ʨؗʴاً لل (IIA, 

2024, p. 15). 

تʨʴʺʱر الأسॼاب الʨʳهȄʛة لهʚا الʨʴʱل حʨل أرȃعة مʴاور: أولاً، الʨʢʱر الʺʶʱارع للʯʽʰة  

ــــʴاب  ــــʛورة تؔامل الʙʱقȘʽ معها؛ وثانॽاً، ارتفاع تʨقعات أصـ ــــʻʢاعي وضـ الʛقʺॽة والʚؗاء الاصـ

ʺة؛ وثالʲاً، الʴاجة إلى الʺʸـــــــــــلʴة مʧ الʙʱقȘʽ الʙاخلي على م ʨؗʴة والॽʳॽاتʛʱــــ ــــȐʨʱ الاســـــــ ʶـــــــ

  ʜȄʜعاً، تعǼعة؛ وراʨʻʱة مॽɾة وثقاǽــــــادʸʱاقات اقॽفي ســــــ Șʽʰʢʱة للॽحاً وقابلʨوضــــــ ʛʲأك ʛʽمعاي

 .رȌȃ الʙʱقǼ Șʽأهʙاف الʺʕسʶة الاسʛʱاتॽʳॽة وȂبʛاز قʙرته الॽʁॽʁʴة على إضافة الॽʁʺة

1-2- ʙʻعايʸاسي للʸʳل الȜॻاله (5 Domains) 

ــʺGIAS 2024   ʧ يʻʰُى ــ ــॽة  خʺʝعلى Ȟॽʂل مʢʻقي مʙʱرج يʱʹـــــــــ ــ  مʳالات رئʶॽـــــــــ

(Domains)  اً  15وॽأ أســاســʙʰم (Principles)  اً  52وॽلʽــʸاراً تفॽɻم (Standards)   ʦجʛʱُت

 :هʚه الʺॼادȏ إلى اشʛʱاʡات قابلة للȘʽʰʢʱ والॽʁاس

 ال الأولʳʺال (Domain I): اخليʙال Șʽقʙʱض الʛغ (Purpose of Internal 

Auditing) - ها الʺʹافةʱʺॽʀة وʻللʺه ȑʛهʨʳف الʙد الهʙʴǽ. 
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 ــانـي ــ الـʲـــ ــال  ـʳ̋ـــــ ــة :(Domain II) الـ ـʛɦاɾـॽـــــ والاحـ ــات   Ethics and) الأخـلاʀـॽـــــ

Professionalism) - ةॽ ʨؗلʶال ʛʽوالʺعاي ʦॽʁمة الʨʤʻسي مʛُي. 

 ʘالʲال الʳʺال (Domain III): اخليʙال Șʽقʙʱال ȋــا ʺة نʷــــــ ʨؗح (Governing 

the Internal Audit Function) - افʛوالإدارة في الإش ʝلʳʺد دور الʙʴǽُ. 

 عǼاʛال الʳʺال (Domain IV): اخليʙال Șʽقʙʱال ȋـــــاʷإدارة ن (Managing the 

Internal Audit Function) - اردʨʺدارة الȂو Ȍॽʢʵʱال ʦʤʻُي. 

 ʝامʵال الʳʺال (Domain V):  Șʽقʙʱمات الʙخ ʚʽفʻاخليتʙال (Performing 

Internal Audit Services) - ʛȄقارʱاد الʙعȂالʺهام و ʚʽفʻت ʛʽسي معايʛُي. 

 

 الهȜॻل الʸʳاسي للʸعايʙʻ  -): يʦضح  1-3الȜʵل (

 الʗʱيGIAS 2024  ʗالʴابȖ و  IPPF ): مقارنة ب1ʥʻ-3جʗول (

 الجديد  GIAS 2024 السابق IPPF الجانب المقارن 
 مبدأ 15و (Domains) مجالات 5 أعمدة رئيسية 3 الرئيسية عدد المجالات 

 القيمة المضافة + الشراكة الاستراتيجية الممارسة والمعايير المهنية الفلسفة المحورية 
ً  سهولة التطبيق   أكثر وضوحاً وقابليةً للقياس  معقدة ومتشعبة نسبيا

 (، التدقيق المستمر، البيانات الضخمةAI) قوي جداً  محدود وغير مُقنَّن  التكامل مع التكنولوجيا 
 (Risk-Based Auditing) صريح ومنهجي ضمني وغير منهجي التركيز على المخاطر 

ل  دور الحوكمة  (مستقل Domain III) محوري وأساسي ثانوي ومُكمِّ

 .Ǽ IIA (2024)الاسʻʱاد إلى :الʗʶʸر
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 والأخلاॻɾات والاحʙʯاॻɼة الغʙض  -الʖʲॺʸ الʰاني: الʱʸال الأول والʰاني  

 الʗʮʸأ الأول: غʙض الʗʯقȖʻ الʗاخلي وʯʸॻɾه الاسʙʯاتॻʱॻة -2-1

غʛض الʙʱقȘʽ الʙاخلي ʸǼـــॽاغة دॽʀقة ومȞʴʺة: "نʷـــاȋ مʶـــʱقل   ǽُ GIAS 2024عʛّف

ʧ عʺلॽات الʺʕســʶــة". وʨّʢȄُر هʚا الإʡار   ومʨضــʨعي للʱأكʙʽ والاســʷʱــارة ǽُʹــॽʀ ʅॽʺة وʶʴȄُــّ

ــة على تʴقȘʽ أهʙافها الʙʳيʙ هʚا  ــʶـــ ــ ــʛاحةً Ǽُعʙ "تعʜȄʜ قʙرة الʺʕسـ ــ الʱعʅȄʛ الʨʳهȑʛ لʙُ̔رج صـ

الاســــــــʛʱاتॽʳॽة"، مʺا ʳǽعل الʙʱقȘʽ جʜءاً أصــــــــʽلاً لا انفʸــــــــام له مʧ الʺʨʤʻمة الاســــــــʛʱاتॽʳॽة  

 .للʺʕسʶة لا مʛʳد عʛʸʻ رقابي هامʷي

ʜّ̔ʺǽُ GIAS 2024 Șʽقʙʱمها الʙقǽُ يʱمات الʙʵعَي الʨن ʧʽب Șʺح وعʨــ الʙاخلي:    بʨضـ

ʙʽأكʱمات الʙخ (Assurance Services)   ةॽة وفعالǽقلاً لؔفاʱʶاً مॽɺʨضʨاً مʺॽʽتق ʛّفʨُي تʱال

ــارة ʺــة؛ وخــʙمــات الاســــــــــــــʷʱـــــــــــــ ʨؗʴوال ʛʡــاʵʺدارة الȂــة وॽاخلʙــة الــǼقــاʛــام الʤن (Advisory 

Services)  الإدارة مع ʖلʡ اءً علىʻات بॽالأداء والعʺل ʧʽــــʶʴʱلاً لʨات وحلॽصــــʨم تʙّي تُقʱال  

 .(IIA, 2024, p. 22) الʴفاȍ على اسʱقلالॽة الʺʙقȘ ومʨضʨعʱʽه

 الʱʸال الʰاني  -الʴلʦك الأخلاقي والʸهʹي  -2-2

ȑʨʱʴǽ الʺʳال الʲاني على الʺॼادȏ الأخلاॽʀة الʨʳهȄʛة الأرȃعة الʱي ســــــــــــȘʰ تفʸــــــــــــʽلها  

ـyاح عʧ ؗل   ـȄʛʁة والؔفاءة) مع إلʜامॽة مُقʻَّ̒ة Ǽالإف معʨق للاسـʱقلالॽة (الʜʻاهة والʺʨضـॽɺʨة وال

هʨ تـأكʽـʙه الʺʱعʺȘ على رGIAS 2024   Ȍȃ أو الʺʨضــــــــــــــॽɺʨـة. مـا ʜّ̔ʺǽُ هـʚا الʺʳـال في

  ʧافعاً عʙوم "ȘʴالǼ ًاخلي "صـــارخاʙال Șقʙʺح الॼــ ــʶـــة الȐʛʰؔ، إذ ʸǽُـ الأخلاॽʀات بʲقافة الʺʕسـ

ʛʽللʺعاي Șّhʢُد مʛʳة لا مʶسʕʺمة الʨʤʻة داخل مʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ʦॽʀ. 

ـʙɹي ـ ــʙق وفعـالॽـة جʺلـةً مʧ الإجʛاءات في الʜʳائʛ ت ـrال ʸǼــــــــــــ ʙاً، يʢʱلـʖ تȘʽʰʢ هـʚا الʺ

ــات العʺʨمॽة الȐʛʰؔ ومʴʻها   ــʶــــــ ــॽة الʙاعʺة: تفعʽل لʳان الأخلاॽʀات داخل الʺʕســــــ ــʶــــــ الʺʕســــــ

  ȋʨــغ ــ ــॽȃʨة والʹـــــــ صـــــــــــلاحॽات حॽʁॽʁة، وتʨفʛʽ آلॽات إبلاغ فعّالة ومॽʺʴة، ومʴارȃة الʺʶʴـــــــــ
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ــॽة تُ  ــʶــــــ ॽة، وʻȃاء ثقافة مʕســــــ ـ̋ـ قʙّر وتʴʺي الʸــــــــʨت الأخلاقي الʺʶــــــــʕول  الإدارȄة غʛʽ الʛســــــ

 .)198، ص. 2023(حʺʛوني،  

 ʖالʰال الʱʸال :ʖالʰال ʖʲॺʸاخلي  -الʗال Ȗʻقʗʯال ȉاʵة نʸؕʦح 

3-1- Ȗʻقʗʯة الʹʱالإدارة ول ʛلʱدور م 

ــʻʲʱائي مʶــــــــʕولॽة مʳلʝ الإدارة (أو لʻʳة الʙʱقʛّؔǽُ GIAS 2024   Șʽس بʨضــــــــʨح اســــــ

ـ̒ه) في خʺʝ مهـام   ʽلـة ع ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي بʨصــــــــــــــفهـا وؗ جʨهȄʛـة: الʺʸـــــــــــــــادقـة على مʲʽـاق ال

ـــʺان  ـــʺان ؗفاǽة الʺʨارد؛ ضـــ ـــȄʨʻة والʺʨازنة وضـــ ـــȄʨʻة؛ الʺʨافقة على الʢʵة الʶـــ ومʛاجعʱه الʶـــ

  ʦॽʽقʱة؛ والǽʙʳǼ اتॽــ ــʱقلالॽة الॽʺॽʤʻʱة الفعلॽة؛ تلقي تقارʛȄ الʙʱقȘʽ ومʱاǼعة تʻفʚʽ الʨʱصــــــ الاســــــ

Șʽقʙʱلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛلأداء ال ȑورʙال (IIA, 2024, p. 38). 

ـــʛاف على   ـــʕولॽات مʳلʝ الإدارة ثʨرةً في مفهʨم الإشـــــ ـــȄʛح لʺʶـــــ ǽُʺّ̡ل هʚا الʙʴʱيʙ الʸـــــ

  ʧول عʕــــــʶفاعل وم ʥȄʛإلى شــــــ ʛȄقارʱي للʰســــــل ٍّȘلʱُم ʧم ʝلʳʺل الʨّʴǽُ اخلي، إذʙال Șʽقʙʱال

، ǽفʱح هــʚا الʺʢʱلــǼ ʖــاب الʻقــاش الʳــاد حʨل ضــــــــــــــʛورة  في الʜʳائʛفعــالॽــة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ. و 

ॼʽة الʺʳالʝ وتعʜȄʜ ؗفاءة أعʹائها الʺʱʶقلʧʽإصلا ʛؗح ت. 

 (Internal Audit Charter) مʰʻاق الʗʯقȖʻ الʗاخلي -3-2

ـॽʁة تʛتʜؔ علʽها الاسـʱقلالॽة القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة   ॽقةً تأسـॽاخلي وثʙال Șʽقʙʱاق الʲʽّ̡ل مʺǽُ

  ʧم ȑʛهʨʳض الʛقة: الغʙاق بʲʽʺا الʚد هʙʴǽُ .Șʽقʙʱال ȋــاʷʻــة، لʶســʕʺاخلي في الʙال Șʽقʙʱال

  Ȑʨʱــʶاق العʺل ومʢاص، نʵل والأشــʨلات والأصــʳــʶإلى ال ʙّ̔الʺق ʛʽل غʨصــʨات الॽصــلاح

الʱقــارʛȄ، علاقــة الʺــʙقʳʺǼ Șلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفʽــǽʚــة، وآلॽــات ضــــــــــــــʺــان الاســــــــــــــʱقلالॽــة  

 .والʺʨضॽɺʨة

لʺا ʛʡأت   GIAS 2024 يʨُصي تغʛʽʽات جʨهȄʛة  ʛʺǼاجعة الʺʲʽاق سȄʨʻاً على الأقل وؗ

ــغʽلॽة. في الʜʳائʛ، يʨُصــــــــى بʅॽʽؔʱ مȐʨʱʴ الʺʲʽاق   ــة أو بʱʯʽها الʷʱــــــ ــʶــــــ على ॽʰʡعة الʺʕســــــ
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ــاد والʱعلॽʺات الʛقابॽة الʵاصـــــــــــــة Ǽالقʢاع   SCF لʨʱʽافȘ مع ــ ومʢʱلॼات قانʨن مȞافʴة الفʶـــــــــ

  ،ʧʽʡʨي (بʻ267، ص.  2022الʺع(. 

 الʗʯقȖʻ الʗاخلي إدارة نʵاȉ  -الʖʲॺʸ الʙاǺع: الʱʸال الʙاǺع 

4-1- ʙʟاʳʸي على الʹʮʸال Ȋॻʠʳʯال (Risk-Based Audit Planning) 

ʜʽةً مʻهॽʳـــة مʨʴرȄـــة في ل الȌॽʢʵʱ الʺʻʰي على الʺʵـــاʛʡ رؗ ، إذ ʲʺǽُ GIAS 2024ـــّ

  Șّثʨي ومʳهʻم ʦॽʽتق ʧم Șʲʰʻـــة تȄʨʻســــــــــــــ Șʽقʙــ تـ ــة  ــاء خʢـ ــʙقȘʽ بʻʰـ يُلʜم الʛئʝَॽ الʻʱفʽـــȑʚ للʱـ

ــــॽة.  ــــʶـــ ــــʺʧ هʚه العʺلॽة خʨʢات مʶʱـــــــلʶـــــــلة: أولاً تʙʴيʙ "كʨن الʙʱقȘʽللʺʵاʛʡ الʺʕســـ  "تʱʹـــ

(Audit Universe)   ʛʡاʵم ʦॽʽاً تقॽ؛ وثانȘʽقʙʱات القابلة للॽة والعʺلʢــــــʷــــــامل لؔل الأنʷال

  Șــات الʺهــام وفȄʨأول ʙيــʙــʴــاً تʲــة؛ وثــالॽɺʨʻــة والॽʺؔال ʛʽالʺعــاي ʧج مȄʜʺǼ ــةॽة أو عʺلʙكــل وحــ

لأهʙاف الاســــــــʛʱاتॽʳॽة؛ وراǼعاً تʸʵــــــــʟॽ الʺʨارد وفȘ هʚه مʶــــــــȐʨʱ الʨʢʵرة وأهʺॽة الʨحʙة ل

 .الأولȄʨات

ـــــغʽلॽــة، الامʲʱــال للأنʤʺــة،   في الʯʽʰــة الʜʳائȄʛــة مʱعــʙدة الʺʵــاʛʡ (مʵــاʛʡ مــالॽــة، تʷـــــــــ

ــة Ǽالغة، إذ يॽʱُح للʺʙقȘ تʨجॽه مʨارده  ــʖ هʚا الʻهج أهʺॽة خاصــــــــــ ــاد)، ʶʱȞǽــــــــــ مʵاʛʡ الفʶــــــــــ

  ʧلاً مʙرة بʨʢʵال ȋأعلى نقا ʨʴودة نʙʴʺالʙ  .تʨزȄعها تʨزȄعاً مʶʱاوȄاً تقلǽʙʽاً غʛʽ مʛُشَّ

4-2-  Ȏʙاف الأخʙʟمع الأ Ȗʻʴʹʯارد والʦʸإدارة ال 

  Șʽقʙʱال ȋــا ــʽل ॽɿॽؗة إدارة الʺʨارد الʷॼـــــــــــȄʛة والʱقॽʻة لʷʻـــــــــ يʻʱاول الʺʳال الʛاǼع Ǽالʱفʸـــــــــ

  Șʽقʙي تʢى تغʱح ȘȄʛة للفॽɺاʺʳة الȃʨلʢʺالؔفاءات ال ʛفʨورة تʛداً على ضــــــــʙــــــــʷاخلي، مʙال

ــʛʰʽاني والʺʸʵʱــــــــــʟ.    كل الʺʳالات الʺʙرجة في خʢة الʙʱقǼ Șʽʺا فʽها الʙʱقȘʽ الʱقʻي والʶــــــــ

 Șقʙالʺــ :ʙــʽــأكʱمـة الʨʤʻفي م Ȑʛاف الأخʛʡال مع الأ كـʚلـʥ يʛُســــــــــــــي مॼــادȏ الʶʻʱــــــــــــــȘʽ الفعــّ

ــة،  ــʶــ ــʱقل، وهʯʽات الʛقاǼة الʨȞʴمॽة، ومʱʵلف آلॽات الʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʕســ الʵارجي الʺʶــ

 .ر الʳهʨد وتعʜȄʜاً للʱؔامل الʛقابيوذلʥ تॼʻʳاً لʛؔʱا
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 ʛامʳال الʱʸال :ʛامʳال ʖʲॺʸاخلي   -الʗال Ȗʻقʗʯمات الʗخ ʘʻتʹف 

 تȊॻʠʳ الʸهʸة وʙȁنامج العʸل الʯفʻʶلي -5-1

  ʙيʙʴــــʺل: تʷة، تǽدʛف Șʽقʙؗل مهʺة ت Ȍॽʢʵʱؔاملة لʱةً مॽʳهʻم ʝامʵال الʳʺســــي الʛُي

ـɻاʛʡ أولي خـاص Ǽـالʨحـʙة أو العʺلॽـة  الأهـʙاف الـॽʀʙقـة للʺهʺـة ونʢـاق عʺلهـا؛   إعـʙاد تقʦॽʽ م

ــʽلي ʙʴǽُد الإجʛاءات الॽʁॽʀʙʱة الؔاॽɾة لʴʱقȘʽ الأهʙاف؛   ــع بʛنامج عʺل تفʸـــــــــ الʺʙقَّقة؛ وضـــــــــ

ȋʛʱــــــــــــــʷǽ .ارد اللازمــةʨʺوال ʗقــʨال ʛيʙوتقــ GIAS 2024  هʚهــ ʧة مʨʢقــاً لؔــل خॽʀقــاً دॽثʨت

 .(IIA, 2024, p. 62) تأكʙʽ الʨʳدة  الʨʢʵات مع إمȞانॽة مʛاجعʱها لاحقاً في إʡار بʛنامج

 جʸع الأدلة وتقʸॻʻها -5-2

Șʽقʙɦـ ـّ̡ل أدلـة ال ـɦائج وتʨصــــــــــــــॽـات   (Audit Evidence) تُ̋ ʜʽة الʱي تʻʰُى علʽهـا ن ʛؗال

ȋʛʱــʷǽ .ةʴــلʸʺاب الʴل أصــʰِق ʧل آرائه مʨʰه وقʱʽاقʙــʸد مʙʴُاخلي، وتʙال Șقʙʺال GIAS 

ــلة(Reliable) ، مʨثʨقة(Sufficient) أن تʨؔن الأدلة الʺʨʺʳعة ؗاॽɾة 2024  ، ذات صــــ

(Relevant)اتهॽصʨوت Șʽقʙʱائج الʱʻقي الؔافي لʢʻʺة للأساس الʛِّفʨوم ،. 

أهʺॽة مʸʱاعʙة لاسʙʵʱام أدوات  GIAS 2024 في سॽاق رقʺʻة بʯʽات الأعʺال، يʨُلي

ـ̔ل الʛقʺي في جʺع الأدلـة، ʴʱؗلʽـل ملفـات الॽʰـانـات الؔـاملـة،   واكʷʱـــــــــــــــاف الأنʺـاȋ غʛʽ  الʴʱل

ʛʺʱــــــــــــــʶʺال Șʽقʙɦـ ـʖ̔ ال ــال ـــ الʱي تॽʱح مʛاॼʀـة   (Continuous Auditing) الاعॽʱـادǽـة، وأســـــــــ

 .العʺلॽات لॽʤʴاً بʙلاً مʧ الفʟʴ الʙورȑ الʺʱقʢع

5-3- Ȗʻقʗʯال ʙȂاد تقارʗعȀاصل وʦʯال 

ــʡʛʱاً تʨفGIAS 2024   ʛ يʛُســــــي معايʛʽ صــــــارمة لʨʳدة تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʙاخلي، مʷــــ

خʸــائʟ جʨهȄʛة فʽها: الʙقة الʨقائॽɻة الʸــارمة، الʺʨضــॽɺʨة والʛʴʱر مʧ الʜʽʴʱ، الʨضــʨح  

ʨل، الʻʰاء الʺʢʻقي الʺʶʱـــــــــــȘ، والʨʱقʗʽ الʺʻاســـــــــــʚؗ .ʖلʥ يُلʜم  والإʳǽاز دون إخلال Ǽالʷــــــــــ̋ـ

  ʧʽب Șʽقʙق الـʛالف ʜʽʽʺʱب Șَقʙ̋ـ و"رأȑ  (Factual Finding) ""الʺعلʨمـة الʨقـائॽɻـةالʺॽɻـار ال

Șقʙʺال" (Auditor Opinion) ʛȄʛقʱة في الॽرة جلʨʸǼ. 
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تُعʙّ الʨʱصــॽات أثʺʧ ما في تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ حʘʽ الॽʁʺة الʺʹــافة للʺʕســʶــة. 

الفعلي إلى اشʛʱاʡات دॽʀقة في صॽاغʱها: أن تʨؔن مʙʴدة وقابلة للʻʱفGIAS 2024   ʚʽ يॼّʻُه

ولʶॽـʗ عامة مʰُهʺة؛ أن تُعالج الأسـॼاب الʚʳرȄة لا الأعʛاض الʶـॽʴʢة؛ وأن تʱʹـʺʧ تʙʴيʙاً  

Șʽʰʢʱماً للʜاً ملॽʻاراً زمʡȂو ʚʽفʻʱال ʧول عʕʶʺاً للʴواض. 

 (QAIP) الʖʲॺʸ الʴادس: بʙنامج تأكʗʻ وتʥʻʴʲ الʦʱدة

ــॽانة GIAS 2024 يُلʜم ــاء وصــ ــامل    كل رئʝॽ تʻفȑʚʽ للʙʱقȘʽ الʙاخلي Ǽإنʷــ بʛنامج شــ

ــʧʽ الʨʳدة  – Quality Assurance and Improvement Program) لʱأكʙʽ وتʶʴـــــــ

QAIP) ʧʺ́ـ ʱهج للأداء. يʻʺʺال ʧʽʁـ ʴʱح الॽʱȄُة وॽولʙال ʛʽللʺعاي ʛʺʱʁـ ـ́ʺʧ الامʲʱال الʺ ǽ 

QAIP ʦॽʽقʱال ʧم ʧʽؔاملʱم ʧʽȄʨʱʶم: 

 الʺʛاॼʀة الʺʶـــʛʺʱة للʨʳدةتʷـــʺل   :(Internal Assessments) الʱقॽʽʺات الʙاخلॽة -

(Ongoing Monitoring)   يʱـة الॽاخلʙـة الـȄورʙاجعـات الـʛʺالʺهـام، وال ʚ̔ـ ـ̒اء تʻف أث

 .تȄʛʳُها وحʙة الʙʱقȘʽ ذاتها

ـــȋʛʱ :(External Assessments) الʱقॽʽʺات الʵارجॽة - إجʛاء  ʷǽ GIAS 2024ـ

ـ̫اȋ الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʛةً ؗل خʺʝ سـʨʻات على الأ ʻقل لʱʁـ قل يʜʳʻُه  تقʦॽʽ خارجي م

 .مʙققʨن مʕهلʨن مʱʶقلʨن خارج الʺʕسʶة

ʖجʨُي GIAS 2024  الإدارة ʝلʳا ومॽإبلاغ الإدارة العل Șʽقʙʱلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛعلى ال

ـɦائج بʛنـامج ʻب QAIP   ،هـاʱʳمعـال Ȍʢوخ ʛʽـة للʺعـايȄʛهʨـ̡ال ج ʱم امʙحـالات عـ ȑهـا أʽـ̋ا ف Ǽ

Șʽقʙʱفة الॽʣاءلة في إدارة وʶʺة والॽɾفاʷز الʜعǽُ مʺا. 

 الʖʲॺʸ الʴاǺع: مʦاءمة الʸعايʙʻ الʗولॻة مع الʦʶʳصॻة الʚʱائȂʙة 

7-1- Ȗافʦʯع والʟقاʯال ȉنقا 

مع عʙد مʧ الأʛʡ القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʜʳائȄʛة في   GIAS 2024 تʱقاʡع مʢʱلॼات

ȏـادॼمع م Șافʨʱـة يॽـ̋ال ـــــفـاॽɾـة وجʨدة الʺعلʨمـات ال ʜʽ على الʷـــــــــ ʛؗʱـة: فـالȄʛهʨج ȋنقـا SCF 
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ʺة   ʨؗʴــــــــاد والʶة الفʴافȞʺǼ امʺʱالʺالي؛ والاه ʜ ʛؗʺرة صــــــــادقة وعادلة للʨصــــــــ ʦǽʙقʱه بʱʽامʜلȂو

؛ ॽɾʺا تʨʱافȘ اشʛʱاʡات الاسʱقلالॽة  01-06الʛشʙʽة يʦʳʶʻ مع تʨجهات قانʨن مȞافʴة الفʶاد  

 .مع الʱعلॽʺات الʺॽɾʛʸة الʱي تُلʜم الʨʻʰك بॽʣʨفة تʙقȘʽ داخلي مʱʶقلة وفعّالة

 والʦʯصॻات للʦʸاءمة الفعلॻة  الǻʗʲʯات -7-2

 ʛائʜʳاخلي في الʙالــ Șʽقʙــʱــة الʻمه ʦॽʤʻʱؔــامــل خــاص بʱني مʨــار قــانʡــاب إॽɼ ل ʲʺǽُــّ

Șʽʰʢأمام ت ʛʰالأك ȑَʙʴʱال GIAS 2024   ʧلة مʺʳǼ ارʡا الإʚــى في ه تॽʰʢقاً فعالاً. يʨُصــــ

ــʨم تʻفȑʚʽ يُلʜم  ــʙار مʛسـ ــʛʱاتॽʳॽة الʺʱؔاملة: إصـ ــات العʺʨمॽة الȐʛʰؔ  الإجʛاءات الاسـ ــʶـ الʺʕسـ

ــة بʰʱّ̒ي ات الʨʰرصــــ ʛؗــ ॽة؛ وʡȂلاق بʛنامج وʻʡي للʙʱرGIAS 2024   ʖȄ وشــــ ـ̋ـ ʸǼــــــʨرة رســــ

والʺʨاءمــة يʜʳʻُه اشــــــــــــــʛʱاكॽــاً ثلاثــة جهــات معॽʻــة هي وزارة الʱعلʦॽ العــالي والॽɻʺʳــة الʜʳائȄʛــة 

 r ʱة لॽʻʡانات وॽة بʙاء قاعʻȃة؛ وॼــ ــ ارب الȘʽʰʢʱ  للʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ والʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاســـــــ

ʛʽه الʺعايʚة لهॽلʴʺال. 

 مع الॺʸادئ والॻʮʠʯقات الʚʱائȂʙة  GIAS 2024): الهȜॻل الʸʳاسي ل ـ2-3جʗول (

 مدى التوافق المبادئ البارزة العنوان  المجال

I الغرض 
إضافة القيمة، الاستقلالية، التأكيد 

 والاستشارة 
ومبادئ   SCF توافق قوي مع

 الحوكمة

II   الأخلاقيات
 والاحترافية

 توافق مع قانون مكافحة الفساد النزاهة، الموضوعية، السرية، الكفاءة 

III  حوكمة النشاط 
دور المجلس، الميثاق، الاستقلالية 

 الهيكلية
 يحتاج تطوير تشريعي وهيكلي 

IV  إدارة النشاط 
التخطيط المبني على المخاطر، إدارة 

 الموارد 
 ً  يحتاج تكويناً متخصصا

V تخطيط المهمة، الأدلة، التقرير،   تنفيذ الخدمات
QAIP  ً  يحتاج أدوات تقنية وتكوينا

 .(2022) وǼ IIA (2024) ʧʽʡʨȃالاسʻʱاد إلى    :الʗʶʸر

ʖالʰل الʶخلاصة الف: 

خ الʙʱقȘʽ الʙاخلي شـــــــــȞȄʛاً اســـــــــʛʱاتॽʳॽاً   ǽُ GIAS 2024ʺّ̡ل ــــــّ نقلةً نॽɺʨة تارॽʵȄة تʛُســـ

ʺة لا مʛʳد رقʖʽ روتʻʽي. ǽقʛʱن هʚا الإʡار ʢʱʺǼلॼات تقॽʻة ومهॽʻة ومʕســـʶـــॽة مʱقʙمة   ʨؗʴلل
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تʶـــʱلʜم في الʜʳائʛ تʻȄʨؔاً مʲȞفاً مʸʵʱـــʸـــاً وتॽّؔفاً مʙروســـاً مع الʶـــॽاق الʺʴلي، حʱى يʨʴʱل  

 ɹ ʺة والʷفاॽɾة وتعʜȄʜ الʺʶاءلة الʺʕسॽʶة وصʨن الʺال العامإلى أداة حॽʁॽʁة فاعلة لل ʨؗ.  

 الأسʭلة الʯفاعلॻة والʲʯلʻلॻة:

 ʤال فهʓل :ســــــــȞॽʂ ʧقال مʱة وراء الانȄʛهʨʳــــــــــــفة الʶما هي الفل IPPF   لȞॽإلى اله
ʙيʙʳاسي الʺʵال (5 Domains) ʛʽفي معاي GIAS 2024؟ 

 ليʻلʲال تʓــ ـــــاهʦ بʛنامج تأكʙʽ وتʶʴــــــــʧʽ   :ســـ في ضــــــــʺان  (QAIP) الʨʳدةكʶǽ ʅॽـــ
 مʨاءمة الʺعايʛʽ الʙولॽة مع الʨʸʵصॽات الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة في الʜʳائʛ؟

 قيॻʮʠال تʓاء   :ســـʻاخلي بʙال Șقʙʺلل ʧȞʺǽ ʅॽؗ ،"Șʽقʙʱال ȋــا ʺة نʷــ ʨؗإلى "ح ʛʤʻالǼ
Șʽقʙاق تʲʽم"" (Charter)   ة الʺʹــــافة للإدارةʺॽʁال ȘقʴȄة وॽولʙال ʛʽمع الʺعاي Șافʨʱي

 العلॽا؟
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 )الʸقارȁة الॻʹʮʸة على الʳʸاʙʟ(  الفʶل الʙاǺع: الȊॻʠʳʯ لعʸلॻة الʗʯقȖʻ الʗاخلي

   ʜؔتʛأكʺلها، إذ يǼ اخليʙال Șʽقʙʱة في دورة الॽـــــاســــــــ ǽُعʙ الȌॽʢʵʱ الʺʛحلة الأولى والأســـ

ـ̡ة ـʙɹي ـॽʁॽʀʙɦـة ʳʺǼʺلهـا. في ʣـل الʺعـايʛʽ الـʙولॽـة ال ـrاح أو إخفـاق العʺلॽـة ال  GIAS) علॽـه ن

2024 - Domain IV: Managing the Internal Audit Function)  ʙــ ǽعــ  ʦل ،

الȌॽʢʵʱ مʛʳد إعـــʙاد جـــʙول زمʻي أو بʛنـــامج عʺـــل روتʻʽي تقلʽـــȑʙ، بـــل تʨّʴل إلى عʺلॽـــة  

  ʙيʙʴوت ،ʛʡاʵʺلل ʛʺʱــ ــ ــامل ومʶـــــ ــʛʱاتॽʳॽة ديʻامॽȞॽة مʱعʙدة الأǼعاد، مॽʻʰة على تقʦॽʽ شـــــــ ــ اســـــ

  ʟॽــــــــʸʵة، وضــــــــʺان تॽقة عالʙات بȄʨة  الأولॽفاءة وفعالȞǼ ةॽʻقʱة والǽة والʺادȄʛــــــــʷॼارد الʨʺال

  Șʽʺالع ʦالفه ʧʽع بʺʳة تʴة واضــــــــॽʳॽاتʛʱة اســــــــȄرؤ Ȍॽʢʵʱال ʧع مʨʻا الʚه ʖلʢʱي .Ȑʨــــــــʸق

ــॽة والॽʺॽʤʻʱة مʧ جهة، والإلʺام الؔامل Ǽالʺʢʱلॼات الʺهॽʻة   ــ ــʶـــــة وʱʯʽȃها الʻʱافʶـ ــ لॽʰʢعة الʺʕسـ

 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽنʨوالقان (IIA, 2024, p. 47). 

ــʙقȘʽ على الʺʻـــاȘʡ ذات  ʜ الʱـ ّؗʛُأن ي ʧʺــــــــــــــʹǽ ʛʡـــاʵʺي على الʻʰʺال  Ȍॽʢʵʱا الʚــ هـ

الʺʵاʛʡ العالॽة الʱي قʙ تهʙد تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕســـــʶـــــة، ســـــʨاء ؗانʗ اســـــʛʱاتॽʳॽة، تʷـــــغʽلॽة،  

ـǽʙ̔ـة الʱي   ـ̋اذج الʱقل ʻال ʧع ʘيـʙɹـ ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي ال ـ̡الॽـة. وȄُعـʙّ ذلـʥ أهʦّ مـا ʜʽʺǽ ال ʱـة، أو امॽمـال

ـɻاʛʡ وأولȄʨـاتهـا الॽʁॽʁʴـة.  كـانـʗ تعʱʺـʙ ع ـʙrاول الʜمॽʻـة الـʙورȄـة دون مʛاعـاة ॽʰʡعـة الʺ لى ال

ʛائʜʳةفي الǽــــادʸʱة الاقॽمʨʺــــات العʶســــʕʺال ʙʽتعق ʖʰــــʶǼ ة مʹــــاعفةॽʺأه Ȍॽʢʵʱال ʚأخǽ ، 

(EPE)ي الʺاليʰاســـــــــــʴʺام الʤʻامات الʜʱوال ، (SCF)  ʖجʨʺǼ ـــــــــــادʶة الفʴافȞات مॼلʢʱوم ،

  ʦن رقʨات  01-06القانǽʙʴʱوال ، ȑʛائʜʳاد الʸʱقʺي في الاقʛل الʨʴʱال ʧة عʳاتʻارعة الʶʱʺال

  ،ʦبلقاس ȑدʨ89، ص. 2023(سع(. 

Șّ̋ لʺʛاحل الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʺʲʺʱلة   يهʙف هʚا الفʸل إلى تفʽʸل مʠॽɿʱʶ ومع

ـ̋ة على حـʙة، وتقʦॽʽ نʤـام الʛقـاǼـة  ـؔل مه ـʙɦقȘʽ، والȌॽʢʵʱ العʺلॽـاتي ل في الʢʵـة الʶــــــــــــــȄʨʻـة لل

  Șة وفॽاخلʙذجالʨʺن COSO  اولʻʱة. ؗʺا يॽلʽyـ ، وȂعʙاد بʛنامج العʺل، ومʛؗʚة الȌॽʢʵʱ الʱف

ــة   ــــــ ــل تʴــǽʙــات الȘʽʰʢʱ الفعلي في الʯʽʰــة الʜʳائȄʛــة مع تقــʦǽʙ أمʲلــة تॽʁॽʰʢــة ملʺʨســـــــ ــ الفʸـــــــــــ

 .وتʨصॽات عʺلॽة ʧȞʺǽ للʺʺارسʧʽ الاسʱفادة مʻها مॼاشʛة
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ʛــʡــا ــ الــʺــʵـــ عــلــى  الــʺــʰــʻــي   Ȍــॽــʢــʵــʱالــ  :ȑʛهــʨــʳالــ  Risk-Based Audit) الــʺــفــهــʨم 

Planning)  ،اخليʙال Șقʙʺام الʺʱارة اهʙــ ــ ــع الʺʵاʛʡ الأعلى أولȄʨة في صـ هʨ مʻهॽʳة تʹـــ

ʜʽ الʺʨارد الʺʙʴودة على الʺʳالات الأكʛʲ أهʺॽة للʺʕسʶة ʛؗت ʧʺʹǽ مʺا.  

 

 (Ȗʻقʗʯة للȂʦʹʴة الʠʳال) يʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯالأول: ال ʖʲॺʸال 

1-1-  Ȋॻʠʳʯلل ȏʙʢʹار الʟاخليالإʗال Ȗʻقʗʯي في الʱॻاتʙʯالاس 

ʶǽــــʙʻʱ الȌॽʢʵʱ الاســــʛʱاتʳॽي لʷʻــــاȋ الʙʱقȘʽ الʙاخلي إلى مʨʤʻمة فȄʛؔة مʱؔاملة تʳʺع  

ــــة وأهʙافها الاســـــــʛʱاتॽʳॽة، وتʴلʽل عʺȘʽ للʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة،   بʧʽ فهʦ رســـــــالة الʺʕســـــــʶـــ

ʙʴُ̋دة إلى أولȄʨات تॽʁॽʀʙة قابلة لل ــات  والقʙرة على تʛجʺة الʺʵاʛʡ ال ʻʱفʚʽ. وقʙ أكʙت الʙراســــــ

الأكادॽʺǽة أن جʨدة الȌॽʢʵʱ الاسـʛʱاتʳॽي تُعʙّ أحʙ أقȐʨ الʺʯʰʻʱات Ǽاسـʱقلالॽة الʙʱقȘʽ الʙاخلي 

ــʺʧ هʚا  .(Arena & Azzone, 2009, p. 47) وفعالʱʽه الفعلॽة داخل الʺʤʻʺة ــ وʱȄʹـــــــ

 ȃʛي ȑʚة الॽʳॽاتʛʱــ ــاȞǼة: مʨʴر الʛؤȄة الاســــــــ ــॽة مʷʱــــــــ ــاســــــــ Ȍ الʙʱقȘʽ  الإʡار ثلاثة مʴاور أســــــــ
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ـॽʁॽʀʙɦـة   ــــة، ومʨʴر تقʦॽʽ الʺʨارد الـȑʚ يʨازن بʧʽ الʨʺʢحـات ال Ǽـالأهـʙاف الȐʛʰؔ للʺʕســــــــــــــʶـــــــــــ

  Ȍॽʢʵʱــة الॽلعʺل ȑʛد الفقʨʺل الع والإمȞــانــات الʺʱــاحــة، ومʨʴر إدارة الʺʵــاʛʡ الــʷǽُ ȑʚــــــــــــــȞــّ

 .بʛمʱها

1-2- Ȗʻقʗʯن الʦم "كʦمفه" (Audit Universe) 

ــاملــة والؔــاملــة لॽʺʳع الأنʷــــــــــــــʢــة والعʺلॽــات  ǽُعʛَّف "كʨن الʱــʙقǼ "Șʽــأنــه الʢȄʛʵــة ا ــ لʷـــــــــــ

ــع   ــة الʱي ʧȞʺǽ أن تʵʹــــــــــ ــʶــــــــــ ـــــــــ والʨحʙات الॽʺॽʤʻʱة والʦʤʻ والʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة داخل الʺʕسـ

ʻه نʷــــــاȋ الʙʱقȘʽ الʙاخلي، إذ ʷǽــــــʺل   للʙʱقȘʽ. وهʲʺǼ ʨاǼة "الʨؔن" الإجʺالي الǽ ȑʚعʺل ضـــــ̋ـ

 ॽلʽــغ ـــ ــॽʰة إلى العʺلॽات الʷʱـ ــȄʛة ونʦʤ  كل شــــــيء مʧ العʺلॽات الʺالॽة والʺʴاســــ ة والʺʨارد الʷॼــــ

 .(IIA, 2024, p. 52; Pickett, 2010, p. 134) الʺعلʨمات والأنʢʷة الاسʛʱاتॽʳॽة

  ʥʻȃو ʛائʜʳال ʥʻʰؗ Ȑʛʰؔة الȄʛائʜʳك الʨʻʰاك أو الʛʡناʨــــ ــــʶـــــات الȐʛʰؔ مʲل سـ في الʺʕسـ

دॽʀقاً ومʻهॽʳاً  الفلاحة، ʸǽـــॼح "كʨن الʙʱقȘʽ" واســـعاً جʙاً ومʱعʙد الأǼعاد، مʺا يʢʱلʖ تʸـــॽʻفاً  

  Ȍॽʢʵʱح الॼــــــــــــــʸǽ ،نʨؔا الʚواضــــــــــــــح لهـ ʙيـʙɹـ ـɻاʛʡ. بـʙون ت ـ̒اءً على درجـة الʺ للأولȄʨـات ب

 ʙاعʁـ ǽ .ةʁـ ـ̫اȋ الʙʱقȘʽ قʙرته على إضـافة الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للʺʕسـ ـʨ̫ائॽاً وغʛʽ فعال، وȄفقʙ ن ع

ॽʢة  هʚا الʺفهʨم الʺʙقȘ على رسʦ صʨرة ؗاملة للʺʕسʶة، وتʙʴيʙ الʺʻاȘʡ الʱي تʱʴاج إلى تغ

  Ȑʨʱــــــــــــــʶفـاض مʵان ʖhـ رقـابॽـة مʲȞفـة، وتلـʥ الʱي ʧȞʺǽ تـأجʽلهـا أو تقلʟॽ الʱغॽʢـة فʽهـا ʶǼــــــــــــــ

 .مʵاʛʡها

مʧ الʻاحॽة الʺʻهॽʳة، يʻʰُى ʨؗن الʙʱقȘʽ مʧ خلال عʙة مʸــادر رئʶॽــॽة تʷــʺل: الهȞॽل  

ـــــاǼقة   ــʶــــــة، وخʛائȌ العʺلॽات والإجʛاءات، وســــــʳلات الʺʵاʛʡ، والʱقارʛȄ الʶـ الॽʤʻʱʺي للʺʕســــ

ــــلاً عʧ الʺقابلات  للʙʱقȘʽ ا لʙاخلي والʵارجي، ونʱائج عʺلॽات الʱفʞॽʱ والʛقاǼة الʨȞʴمॽة، فʹـــ

 & Alzeban) مع الإدارة العلॽـــا للʱعʛف على الʺʶــــــــــــــʳʱـــʙات والأولȄʨـــات الاســــــــــــــʛʱاتॽʳॽـــة

Gwilliam, 2014, p. 352).  
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1-3- ʙʟاʳʸال ʤॻʻات بʹاءً على تقȂʦالأول ʗيʗʲت 

 اعʱʺــاداً جʨهȄʛــاً على مʻهॽʳــة الʱــʙقȘʽ الʺʻʰي على الʺʵــاʛʡتعʱʺــʙ الʢʵــة الʶــــــــــــــȄʨʻــة  

(Risk-Based Internal Auditing - RBIA).   خلال ʧم ʛʡاʵʺال ʦॽʽقʱب Șقʙʺم الʨقǽ

وهي   (Inherent Risk) عʺلॽة مʻهॽʳة مʱعʙدة الʺʛاحل تʷــʺل: أولاً تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ الؔامʻة

ــابॽـــة. ــاً تقʦॽʽ فعـــالॽـــة الʛقـــاǼـــة الʺʨجʨدة  الʺʵـــاʛʡ الʺʨجʨدة قʰـــل تȘʽʰʢ أȑ إجʛاءات رقـ ــانॽـ  ثـ

(Control Risk)   .ʛʡاɻـ ـɹالॽـة في الʅॽɿʵʱ مʧ هـʚه الʺ ـ̋ة الʛقـاǼـة ال ʤة أنʨق Ȑʙفـة مـʛلʺع

ــــاب الʺʵاʛʡ الʺॽʁॼʱة  الʱي تॼقى Ǽعʙ تȘʽʰʢ الʛقاǼات الʴالॽة (Residual Risk) ثالʲاً حʶـــ

(COSO, 2017, p. 89). 

الʨʢʵرة عالॽة ومʨʱســـʢة ومʵʻفʹـــة مع مʛاعاة يʦʱ تʛتʖʽ الʺهام الॽʁॽʀʙʱة حʶـــʖ درجة  

ʛʽأثɦـ ـ̋الॽـة (Impact) عـاملي ال ʱوالاح (Likelihood)  ʙـة قـॽʁॽʀʙـ̋ة تـ في نفʝ الʨقـʗ. فʺه

تʨؔن ذات تأثʛʽʰؗ ʛʽ لʧؔ احʱʺالॽة وقʨعها مʵʻفʹــة، فʨؔʱن أولʱȄʨها مʱʵلفة عʧ مهʺة ذات 

ــȌ لʧؔ احʱʺالॽة وقʨعها مʛتفعة.   في    (Arena & Azzone, 2009, p. 49)تأثʛʽ مʨʱســــ

ʛائʜʳال  ʛʡــا ــة ومʵـ ــاʛʡ جॼـــائॽـ ــة مʧ مʵـ ــاʛʡ الʺʴلॽـ الʺʵـ ــة  الʱقॽʰʡ ʦॽʽعـ ، ʳǽـــʖ أن يʛاعي 

ــʛʰʽانॽة الʻاتʳة   ــ ــʰي الʺالي والʺʵاʛʡ الʶـ ــ الʸـــــفقات العʺʨمॽة ومʵاʛʡ الامʲʱال للʤʻام الʺʴاسـ

  )94، ص. 2023سعʨدȑ بلقاسʦ،  ( عʧ الʨʴʱل الʛقʺي

 الʠʳة الȂʦʹʴة ودور لʱʹة الʗʯقȖʻالʶʸادقة على   -1-4

ـyادقة  ـȄʨʻʁة، ʖʳǽ عʛضـها على لʻʳة الʙʱقȘʽ أو مʳلʝ الإدارة للʺ Ǽعʙ إعʙاد الʢʵة ال

ــʱقلالॽة   ــॼاب مʱعʙدة ومʷʱــــاȞǼة: فهي تʹــــʺʧ الاســ ॽة علʽها. هʚه الʨʢʵة ضــــʛورȄة لأســ ـ̋ـ الʛســ

  ʧʽالؔــامــل ب Șافʨʱال ʧʺــاتــه، وتʹــــــــــــــȄʨــار أولॽʱاخلي في اخʙالــ Șʽقʙــʱــة للॽالفعل  Șʽقʙــʱــة الʢخ

  ʛثʕت ʙي قʱال Ȑʛʰؔال ʛʡاʵʺلاع على الʡالا ʝلʳʺح للॽʱة، وتʶسʕʺة للॽʳॽاتʛʱاف الاسʙوالأه

على تʴقȘʽ الأهــʙاف، وتʨفʛ حʺــاǽــة قــانʨنॽــة ومهॽʻــة للʺــʙقȘ في مʨاجهــة أȑ تــʙخلات إدارȄــة 

ــʺانة قانʨن  ـــــــــ ــادقة الʺʳلʝ أو اللʻʳة ضـ ـــ ॽة  غʛʽ مʛʰرة لاحقاً. في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة، تعʛʰʱ مʸـــــــ
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ـɦه أمـام جʺॽع الأʛʡاف  ʽاقʙـــ ـʙɦقȘʽ ومʸـــــــــــ ـ̋اǽـة اســــــــــــــʱقلالॽـة ال ومهॽʻـة ذات أهʺॽـة Ǽـالغـة في ح

 .(IIA, 2024, p. 61) الʺعॽʻة

 ): عʹاصʙ تقʤॻʻ الʳʸاʙʟ في الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي 1-4جʗول (

 مثال درجة الأولوية  الوصف  عنصر التقييم
 Inherent) المخاطر الكامنة

Risk) 
تطبيق  المخاطر قبل 
 الرقابة 

 عالية 
مخاطر الاختلاس في الصفقات  

 العمومية 

 (Control Risk) فعالية الرقابة
قوة أنظمة الرقابة  

 الموجودة
 COSO ونموذج SCF تطبيق متوسطة 

 Residual) المخاطر المتبقية
Risk) 

المخاطر بعد تطبيق  
 الرقابة 

 عالية 
مخاطر سيبرانية في نظم 

 المعلومات 

 والاحتماليةالتأثير 
حجم التأثير واحتمال  

 الحدوث
 تأثير على النتائج المالية السنوية عالية 

ʤǽُهʛ الʙʳول أن الʺʵاʛʡ الؔامʻة والʺॽʁॼʱة تʸʴــــــــــــــل على الأولȄʨة العلॽا دائʺاً، بʻʽʺا  

  .ʧʽȄʛالأخ ʧʽʱȄʨاس الأولॽʁم أداةً لʙʵʱـــــʶǽُ نهʨؗ ةʢســـــʨʱة مȄʨأولǼ أتيǽ ةǼقاʛة الॽفعال ʦॽʽفي  تق

، تʸʱــــــʙر مʵاʛʡ الʸــــــفقات العʺʨمॽة القائʺة ʶǼــــــʖʰ الʦʳʴ الʛʽʰؔ للإنفاق العʺʨمي  ئʛالʜʳا

 ʦة رقॽمʨʺفقات العʸن الʨقان Șʽʰʢار تʡة في إॽɾفاʷاجة الʺاسة لʹʺان الʴ12-23وال. 

 الأʙʟ الॻʸॻʢʹʯة الʗولॻة الʗاعʸة للȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي -1-5

الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي إلى مʨʤʻمــة مʧ الأʛʡ  تʶــــــــــــــʻʱــʙ عʺلॽــة الȌॽʢʵʱ الاســــــــــــــʛʱاتʳॽي في  

ʛʽها معايʱمʙاً. في مقॽʺف بها عالʛʱة الʺعॽولʙة الॽʺॽʤʻʱال GIAS 2024   ʙمعه ʧادرة عʸال

ʺل هʚا  (IIA) الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ الʙولي ــॽة. وتُؔ ــاســــــــ ــȞّل الʺʛجॽɻة الʺهॽʻة الأســــــــ والʱي تʷُــــــــ

ʛʽار معايʡالإ ISO 31000  ʨي تʱوال ʛʡاʵʺإدارة الǼ ــــــــة فʛ مʻهॽʳة مʨحʙة لʙʴʱيʙ  الʵاصـــــ

ـ̋ا ǽُعـʙّ إʡـار ـɻاʛʡ وتقॽʽʺهـا ومعـالʱʳهـا. ؗ ـʙ̋اً على   COSO ERM 2017 الʺ ʱجعـاً معʛم

ــʶـــــات  ــ ــȐʨʱ الʺʕسـ ــ ــॽة. وعلى مʶـ ــ ــʶـ ــ ــʛʱاتॽʳॽة الʺʕسـ ــ نʢاق واســـــع لʙمج إدارة الʺʵاʛʡ مع الاسـ

ʛʽمعاي ʖرصــــات، تلعʨʰرجة في الʙʺال PCAOB قيॽʀʙʱال Ȍॽʢʵʱه الॽجʨاً في تȄرʨʴدوراً م 

(Pickett, 2010, p. 156; COSO, 2017, p. 12). 
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 (Ȗʻقʗة تʸلؒل مه Ȋॻʠʳʯال) اتيॻلʸالع Ȋॻʠʳʯاني: الʰال ʖʲॺʸال 

 (Ordre de Mission) إرسال أمʸǺ ʙهʸة -2-1

ــʙار أمʛ رســــʺي Ǽالʺهʺة  Ordre de) يʙʰأ الȌॽʢʵʱ العʺلॽاتي لؔل مهʺة تॽʁॽʀʙة Ǽإصــ

Mission)   ʧف مʙح ودقة الهʨضــــــʨد بʙʴǽ  عيʨضــــــʨʺي والʻمʜافي والʛغʳاق الʢʻالʺهʺة وال

ॼʽة الفȘȄʛ الॽʀʙʱقي الʺȞلف بها. ʻʺǽح هʚا  ʛؗها، وتʚʽفʻʱـــــة ل لها، والفʛʱة الʜمॽʻة الʺʸʵــــــــــــــʸـــــــــ

ــــʙʻʱات  ــــʳلات والʺʶـ ــــʨل إلى الʶـ الأمʛ الʺʙقȘ الʸـــــلاحॽات القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة اللازمة للʨصـ

ॽة ذات والأشــʵاص الʺعʧʽʽʻ دون أȑ عائȘ أو تأخʛʽ. في الʜʳا ئǽُ ،ʛعʙّ هʚا الأمʛ وثॽقة رسـ̋ـ

أهʺॽة قانʨنॽة Ǽالغة تʴʺي اســʱقلالॽة الʺʙقȘ وتʨضــح مʶــʕولॽاته أمام جʺॽع الأʛʡاف الʺعॽʻة،  

Șʽقʙʱاءات الʛها مقاومة لإجʽن فʨȞǽ ʙي قʱة الॽمʨʺــــــــــات العʶســــــــــʕʺا في الʺॽولا ســــــــــ (IIA, 

2024, p. 79). 

 الʗʯقȖʻالʴʸح الʸʯهȏʗʻ وفهʤ وحʗة  -2-2

ȑʙʽهʺʱــــح الʶʺّ̡ل الʺǽُ (Preliminary Survey)   يʱاســــʺة الʴة الȄʛʽــــʹʴʱحلة الʛʺال

ــــلة مʧ الإجʛاءات  ــــح ســـــــلʶـــ ــــʺل هʚا الʺʶـــ يʻʰي علʽها الʺʙقȘ فهʺه العʺȘʽ لʨحʙة الʙʱقʷǽ .Șʽـــ

ّ̋قة مع مʶـــــــــʕولي الʨحʙة لفهॽʰʡ ʦعة عʺلها وتǽʙʴاتها الʨʽمॽة،   الأولॽة الʺʱؔاملة: مقابلات مع

شــاملة للʨثائȘ والʱقارʛȄ الʶــاǼقة Ǽʺا فʽها تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʶــاǼقة وتʨصــॽاتها، وتʴلʽل  ومʛاجعة  

دقȘʽ للॽʰانات الأولॽة والʺʕشــــʛات الʛئʶॽــــॽة للأداء، وزȄارة مʙʽانॽة للʱعʛف على العʺلॽات على  

 .(Alzeban & Gwilliam, 2014, p. 354) أرض الʨاقع مॼاشʛة

ــاف  الهʙف الʨʳهȑʛ مʧ هʚه الʨʢʵة هʨ ب  ــ ــامل لʨحʙة الʙʱقȘʽ، واكʷʱـ ــ ʻاء فهʦ عʺȘʽ وشـ

  .ʚʽفʻʱء الفعلي في الʙʰل الʰلة قʺʱʴʺة الॽــ ــعف فʽها، وتʙʴيʙ الʺʵاʛʡ الʛئʶॽـــــ نقاȋ القʨة والʹـــــ

ʦॽ بʛنامج عʺل   هʚا الفهʦ الʺǽُ ʛȞॼقلʷǼ ʟّـــȞل ملʺʨس مʧ مʵاʛʡ الʙʱقȘʽ وʶȄـــاعʙ في تʸــ̋ـ

ـــــة الʜʳائȄʛة، ʶǽُــــــʱغل هʚا الʺʶــــــح مʦȞʴُ وفعال ʶǽــــــʱهʙف الʺʻاȘʡ الأكʛʲ أهʺॽة. في الʺʺا رسـ
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ʛ الʸʴــــʨل على تعاونها الؔامل خلال   ــاً لʻʰاء علاقة مهॽʻة إʳǽابॽة مع الإدارة، مʺا يʶॽُــــّ أǽʹــ

 .مʛحلة الʻʱفʚʽ الʺʙʽاني

 أدوات الȊॻʠʳʯ العʸلॻاتي الʗʲيʰة -2-3

ــارع، تʨʢرت أدوات الȌॽʢʵʱ العʺلॽاتي تʨʢراً   ــ ʛʽʰؗاً. مʧ  في ʣل الʨʴʱل الʛقʺي الʺʶʱـــــــ

ــل مʲــــ ــة  ــاملــــ الʺʱؔــــ  Șʽقʙــ الʱــــ إدارة  بʛامج  ــʙيʲــــــة:  الʴــــ الأدوات  ــʚه  هــــ  و  TeamMate أبʛز 

AuditBoard  ʗقʨها في الʱعǼاʱوم Șʽقʙʱال Ȍʢاد خʙؔاملة لإعʱة مॽʺـــات رقʸʻم ʛفʨي تʱال

ـــʦ خʛائȌ العʺلॽات ــاعʙ على فهʦ   (Process Mapping) الفعلي. ʚؗلʥ أدوات رســـ ـــ الʱي تʶُـ

ــانـــات تـــʙفȘ العʺلॽـــات وتʴـــʙي ـــ الॽʰـ ʙ نقـــاȋ الاخʻʱـــاق والʺʵـــاʛʡ الؔـــامʻـــة فʽهـــا. وأدوات تʴلʽـــل 

ʧȞّ الʺʙقȘ مʧ فʟʴ جʺॽع الʺعاملات دفعة واحʙة  (Data Analytics) الʹــــــʵʺة الʱي تُ̋

ـǽʙɹـاً أمـام تʻʰي هـʚه  ل ت ـ̒ات. في الʜʳائʛ، لا تʜال الفʨʳة الʛقʺॽـة تʷُــــــــــــــȞـّ ʽعǼ فـاءʱالاك ʧلاً مʙبـ

ʕسʶات، لا سॽʺا الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʻها (سعʨدȑ بلقاسʦ،  الأدوات الʙʴيʲة في ʛʽʲؗ مʧ الʺ

  .)102، ص.  2023

 COSO الʖʲॺʸ الʰالʖ: تقʤॻʻ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة وفȖ نʦʸذج

 الʳلॻɽة الʯارॻʳȂة والأهॻʸة :COSO نʦʸذج -3-1

ــʙر نʺʨذج ــ ــʦ مʺʲلي خʺʝ مʤʻʺات    1992عام  COSO صـــ ــ ة تʹـــ ʛؗʱــ ــ عʧ لʻʳة مʷـــ

ــॼح الإʡار الʙولي الأكʛʲ    2013مهॽʻة أمॽȞȄʛة Ȑʛʰؗ، وقʙ خʹــــع لʺʛاجعة جʨهȄʛة عام  لʸॽُــ

  ʗفʷؗ Ȑʛʰؗ ةॽلة فʹائح مالʶلʶةً لǼاʳʱذج اسʨʺʻا الʚة. جاء هॽاخلʙة الǼقاʛال ʦॽʽقʱاماً لʙʵʱاس

 الȐʛʰؔ. الʺʜʽة الأســـــاســـــॽة لʨʺʻذجعʧ ثغʛات خʛʽʢة في أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة للʺʕســـــʶـــــات 

COSO   عॽʺـــʺل ج ـــॽقة للʛقاǼة الʺالॽة لॽُقʙّم إʡاراً مʱؔاملاً ʷǽـ أنه يʳʱاوز الʛʤʻة الʱقلǽʙʽة الʹـ

 .(COSO, 2013, p. 3) أوجه الʷʻاȋ الʺʕسʶي

 

 



41 

3-2- Ȗة وفǺقاʙة للʴʸʳنات الʦȜʸال COSO 

ــاȞǼة، ولا ʧȞʺǽ تقʦॽʽ    خʺʝمCOSO   ʧ يʨؔʱن نʺʨذج ــॽة مʛʱاʢǼة ومʷʱـــ مʨȞنات رئʶॽـــ

 :فعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة ʨʸǼرة سلॽʺة دون الأخॽʺʳǼ ʚعها معاً 

ــاس الȑʚ تقʨم علॽه جʺॽع   :(Control Environment) بʯʽة الʛقاǼة - ــȞّل الأســـ تʷُـــ

الʱعامل  الʺʨȞنات الأخȐʛ، وتʷʺل الʦॽʁ الأخلاॽʀة للʺʕسʶة وفلʶفة الإدارة العلॽا في 

فاءة الʺʨارد الȄʛʷॼة  .مع الʺʵاʛʡ والʛقاǼة والهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʺعʙʺʱ وؗ

- ʛʡاɻـ ــلـة   :(Risk Assessment) تقʦॽʽ الʺ ـــ ـɻاʛʡ ذات الʸـــــــــ ـʙɹيـʙ وتʴلʽـل الʺ ت

  ʛʡاʵʺار الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚة إدارتها، مع الأخॽɿॽؗ ʙيʙʴــــــة وتʶســــــʕʺاف الʙأه Șʽقʴʱب

 .الʻاجʺة عʧ الغʞ والاحॽʱال

الʶــॽاســات والإجʛاءات الʱي تʶــاعʙ على  :(Control Activities) أنʷــʢة الʛقاǼة -

تʻفʽـــʚ تʨجʽهـــات الإدارة وتʅॽɿʵ الʺʵـــاʛʡ، مʲـــل الفʸــــــــــــــــل بʧʽ الʣʨـــائف واعʱʺـــاد  

 .الʸلاحॽات والȄʨʶʱات الʙورȄة

ضــــــــʺان تʙفȘ   :(Information & Communication) الʺعلʨمات والاتʸــــــــال -

ــʶـــة و  ــॼة (مʧ الأعلى  الʺعلʨمات الॽʀʙقة والʺلائʺة داخل الʺʕسـ في الاتʳاهات الʺʻاسـ

سعʨدȑ بلقاسʦ،  (  .إلى الأسفل ومʧ الأسفل إلى الأعلى) لʙعʦ اتʵاذ القʛارات الفعّالة

 )108، ص.  2023

ــȞل   :(Monitoring Activities) الʺʱاǼعة - ــ تقʦॽʽ جʨدة أداء الʛقاǼة الʙاخلॽة ʷǼـــــــــ

ــʛʺʱ ودورȑ، واتʵاذ الإجʛاءات الʸʱــــــــॽʴॽʴة اللازمة في  الʨقʗ الʺʻاســــــــʖ عʙʻ  مʶــــــ

 .اكʷʱاف أوجه القʨʸر

ـɹاســــــــــــــʰي   ـʙ̋قȘ على تقʦॽʽ مـȐʙ تȘʽʰʢ الʤʻـام الʺ في الʜʳائʶǽُ ،ʛــــــــــــــاعـʙ هـʚا الʨʺʻذج ال

وفعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة في مʨاجهة مʵاʛʡ الفʶــــــــاد والاخʱلاس الʱي تʷُــــــــȞّل   (SCF) الʺالي

  ;COSO, 2013, p. 28) تǽʙʴاً مʨʴرȄاً في ʛʽʲؗ مʧ الʺʕسʶات العʺʨمॽة
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 cosoمʦȜنات الʙقاǺة الʗاخلॻة وفȖ  ): يʦضح  1-4الȜʵل (

 (RACM) اسʗʳʯام أداة مʶفʦفة الʳʸاʙʟ والʙقاǺة-3-3

ــفʨفة الʺʵاʛʡ والʛقاǼة مʧ   (Risk and Control Matrix - RACM) تُعʙّ مʸـــــ

أهʦ الأدوات الॽʁॽʰʢʱة الʺʶـــــــــــʙʵʱمة في تقʦॽʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂعʙاد بʛامج الʙʱقȘʽ. تȌȃʛ هʚه 

ʙُ̋قَّقة مʧ جهة، وقائʺة الʺʵاʛʡ الʱي   ــॽة: أهʙاف الʨحʙة ال ــاسـ ــفʨفة بʧʽ ثلاثة مʴاور أسـ الʺʸـ

 قــʙ تعȘʽ تʴقȘʽ هــʚه الأهــʙاف مʧ جهــة ثــانॽــة، وأنʨاع الʛقــاǼــات الʺʨجʨدة للʅॽɿʵʱ مʧ هــʚه

ʙاعʶُة. تʲجهة ثال ʧم ʛʡاʵʺال RACM   هاʱʽفعال ʦॽʽح، وتقʨضʨة بॽقابʛات الʛغʲال ʙيʙʴفي ت

ــʙʵʱم  ʷǼــــــȞل مʨضــــــʨعي، وتʙʴيʙ أولȄʨات الاخॼʱارات اللازمة. في الʺʺارســــــة الʜʳائȄʛة، تʶُــــ

RACM   رةʨم صــــــــʙّقǽُ ة، مʺاॽلʽــــــــغʷʱة والॽات الʺالǼقاʛالǼ ةॽمʨʺــــــــفقات العʸال ʛʡاʵم Ȍȃʛل

 ɦʁ  .Ȑʨ (Pickett, 2010, p. 198) الʴʺاǽة الفعلॽة للʺال العاممʱؔاملة عʧ م
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 الॺُعʗ الاسʙʯاتʱॻي لإدارة الʳʸاCOSO ERM 2017: ʙʟ نʦʸذج -3-4

ʘيــʙــʴــاوز تʳت COSO   مج إدارة    2017عــامʙ ــُ ʽــة لॽاخلʙــة الــǼــا الʢʻــاق الʱقلʽــȑʙ للʛق

ʙʴَُّ̋ث   (ERM) الʺʵاʛʡ الʺʕســʶــॽة مع الاســʛʱاتॽʳॽة والأداء الʺʕســʶــي. ǽُقʙّم هʚا الإʡار ال

 ʗــʶॽي، ولʳॽاتʛʱار الاســʛع القʻة صــॽعʺل ʧأ مʜʳʱء لا يʜج ʛʡاʵʺأن الǼ فʛʱة شــاملة تعȄرؤ

ُ̋عʙَّل  مʛʳد عʨامل يॼʻغي تʰʻʳها أو تقلʸॽــــــــــــــها. ʶǽــــــــــــــʱفʙʽ ا لʺʙقȘ الʙاخلي مʧ هʚا الإʡار ال

ـــॼان   ــة تʻʰʱى نهʳاً مʨʱازناً في الʱعامل مع الʺʵاǽ ،ʛʡأخʚ في الʶʴـــ ـــ ـــʶـ ǼالʴʱقȘ مʧ أن الʺʕســـ

ʛʢʵص الʛف (Risk Opportunities)   فةॽʣو ʧم Șʽقʙʱل الʨّʴǽُ اʚاته. وهʙيʙته ʖإلى جان

 .(COSO, 2017, p. 34) دفاॽɺة ʱʴǼة إلى شʥȄʛ اسʛʱاتʳॽي فاعل

 (Audit Program) الʖʲॺʸ الʙاǺع: إعʗاد بʙنامج العʸل 

 تعʃȂʙ بʙنامج العʸل ووʡائفه الأساسॻة -4-1

ن فʽها الإجʛاءات  (Audit Program) بʛنامج العʺل ॽة مʻهॽʳة تʙُوَّ هʨ وثॽقة رســــــــــــ̋ـ

ــʽلॽة الʱي يȑʨʻ الʺʙقȘ تʻفʚʽها خلال مʛحلة الʻʱفʚʽ، مع تʙʴيʙ واضـــح   لأهʙاف  الॽʁॽʀʙʱة الʱفʸـ

كــل إجʛاء، وॽʰʡعــة الأدلــة الʺʢلȃʨــة، والʳــʙاول الʜمॽʻــة للʻʱفʽــʚ، والʺʶــــــــــــــʕولʧʽ عʧ تʻفʽــʚ ؗــل  

  ʧʽب Șʽــ ــʺان الʶʻʱــــــــ خʨʢة. وتʱعʙد وʣائف بʛنامج العʺل لʷʱــــــــــʺل: تʨجॽه فȘȄʛ الʙʱقȘʽ وضــــــــ

ـʁهʽل عʺلॽة الإشـʛاف والʺʛاجعة مʧ قʰل   ـ́ائه، وتʨفʛʽ أسـاس للʛقاǼة على جʨدة الʻʱفʚʽ، وت أع

ــاءلــة الʺهॽʻــةمــʙيʛ ا ــ  لʱــʙقȘʽ، وتʨثȘʽ الإجʛاءات الʺʻفــʚة لأغʛاض الʺʛاجعــة اللاحقــة والʺʶـــــــــــ

(IIA, 2024, p. 88). 

 SMART تʗʲيʗ أهʗاف الʸهʸة ʸǺʹهॻʱة -4-2

ــار مॽɻـــ  Șوف مʴـــــʙدة   Șʽقʙـــــʱال ــة  مهʺـــ أهـــــʙاف  تʨؔن  أن   ʖـــــʳǽ SMART: دةʙـــــʴم 

(Specific) ــــاسॽʁلل ــابلــــة  وقــ  ،ʦॽʺأو تع ــʙقــــة دون غʺʨض  مʧ خلال   (Measurable) بــ

Șʽقʴʱة، وقابلة للॽɺʨــ ــ ــʴة ومʨضـ ــ ــʛات واضـ ــ ــʨء الʺʨارد والʨقʗ  (Achievable) مʕشـ ــ في ضـ

ــلـة مॼـاشــــــــــــــʛة ـɦاحʧʽ، وذات صــــــــــــ ـʙɹدة في مʛحلـة   (Relevant) الʺ ـɻاʛʡ والأولȄʨـات الʺ Ǽـالʺ
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 ʳǼــʙول زمʻي واقعي وملʜم. مʲــال على هــʙف (Time-bound) الȌॽʢʵʱ، ومʴــʙدة زمॽʻــاً 

SMART: "فع ʦॽʽتق  ʗʻ ـ̋ـ ــ ــʻع الإســـ ــ ــʛاء في مʸـــ ــ الॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة على عʺلॽات الʷـــ

ʧȞّ مʧ الاخʱلاس أو    2024خلال الʶــــʙاســــي الأول مʧ عام  للʷؔــــف عʧ الʲغʛات الʱي قʙ تُ̋

 ."الʱلاعʖ في الʸفقات

 تʗʲيʗ إجʙاءات الʗʯقȖʻ الʯفʻʶلॻة -4-3

ــاً لاخॼʱار الʛقاǼات   ــʸॽـــ ــ َّ̋ʺة خʸـ ــ ــ ــʽلॽة مʸُـ ــ ــʺل بʛنامج العʺل إجʛاءات تॽʁॽʀʙة تفʸـ ــ ʷǽـ

ـــॽة   ʦ هʚه الإجʛاءات إلى فʯات رئʶॽـــ ــَّ ـــ وجʺع الأدلة الؔاॽɾة للʴʱقȘ مʧ الأهʙاف الʺʙʴدة. وتُقʶـ

 :مʱعʙدة

الفʟʴ الʺʶــȑʙʻʱ: مʛاجعة العقʨد والفʨاتʛʽ والʶــʳلات الʺʴاســॽʰة والʱقارʛȄ الإدارȄة  -

ʧم Șقʴʱالها  للʺʱها واكʱدق. 

-  ʧʽولʕʁـ ـʨyل على معلʨمات مॼاشـʛة مʧ الʺʣʨفʧʽ والʺ ʴارات: الʁـ الʺقابلات والاسـʱف

ॼɦَّعة والʴʱقȘ مʻها ُ̋  .لفهʦ الإجʛاءات الفعلॽة ال

ʨُ̋ازنات الʱقʙيȄʛة للʷؔـــــــف  - ــاǼقة وال الإجʛاءات الʴʱلʽلॽة: مقارنة الॽʰانات الʴالॽة Ǽالʶـــــ

 .عʧ الانʛʴافات غʛʽ الʺʛʰرة

الʴʱقȘ مʧ أن الʛقاǼة الʙاخلॽة تعʺل   :(Compliance Tests) الامʲʱال  اخॼʱارات -

ʦʤʱʻل مȞʷȃلها فعلاً و Ȍَّʢʵُم ʨكʺا ه. 

- ʛهʨʳارات الॼʱاخ (Substantive Tests):  ةʙــ الʴʱقȘ الʺॼاشــــــــــʛ مʧ دقة الأرصــــــــ

 .والعʺلॽات والʺعاملات الʺالॽة
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 إجʙاءات الʗʯقȖʻ الʯفʻʶلॻة ): يʦضح 2-4الȜʵل (

 تʝॻʶʳ الʦʸارد والʗʱاول الʚمʹॻة -4-4

ــة   ـــ ـؔل مʛحلـة، والʺهـارات الʺʸʵʱــــــــــــــʸـــــــــ ـʙ̋ققʧʽ الʺʢلʧʽȃʨ ل ـ̋ل عـʙد ال ـʙّɹد بʛنـامج الع ǽُ

  ʧعة مʨʺʳؗل م ʚʽفʻʱل ل َّyـ ف ُ̋ اللازمة (قانʨنॽة، مʴاسـॽʰة، تقॽʻة، قʢاॽɺة)، والʙʳول الʜمʻي ال

ــʶـــات الʜʳائȄʛة الʱي  الإجʛاءات مع مʛاعاة الʺʨارد الʺʱاحة والʺʵاʛʡ ذات  الأولȄʨة. في الʺʕسـ

تعاني مʧ شُح الʺʨارد، يʢʱلʖ هʚا الʳانʖ مʛونة وȂبʙاعاً في تʨزȄع الأॼɺاء وفȘ مʙʰأ "الؔفاءة  

 ,Ǽ (Alzeban & Gwilliamـــأقـــل الʱؔـــالʅॽ" مع الʴفـــاȍ على الʨʳدة الʺهॽʻـــة الʺʢلȃʨـــة

2014, p. 359). 

Ȋॻʠʳʯة الʙؕʘم :ʛامʳال ʖʲॺʸال (The Planning Memo) 

5-1- Ȗʻقʗʯها في دورة الʯانȜوم Ȋॻʠʳʯة الʙؕʘم ʃȂʙتع 

ʟّɻ وتʨُثȘّ جʺॽع القʛارات والإجʛاءات الʱي   ॽة شـــاملة تُل مʛؗʚة الȌॽʢʵʱ هي وثॽقة رســ̋ـ

ــॽة في مʻهॽʳة   ــاســـــ ʜʽة أســـــ اتʚʵُّت خلال مʛحلة الȌॽʢʵʱ للʺهʺة الॽʁॽʀʙʱة. تُعʙّ هʚه الʺʛؗʚة رؗ

  ،ʚʽفʻʱحلة الʛوم Ȍॽʢʵʱحلة الʛم ʧʽي بʴال ʛــــــــــــʶʳال ʙ ـــــــــــّ الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʺʛʱʴف لأنها تʶʳُـ

ــȞّل وثॽقة مʛجॽɻة ॽّʀʺة عʙʻ  وتʹـــʺʧ الا ــاق في جʺॽع مʛاحل الʺهʺة. ؗʺا تʷُـ ــʛʺʱارȄة والاتʶـ سـ
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مʛاجعة جʨدة الʙʱقȘʽ مʧ قʰل الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للʙʱقȘʽ أو في حال الʵʹـــــــʨع لʺʛاجعة الʨʳدة 

 .(Pickett, 2010, p. 211) الʵارجॽة

5-2- Ȋॻʠʳʯة الʙؕʘʸة لॻلʻʶفʯات الȂʦʯʲʸال 

 ɦ̋  :ؔاملة على العʻاصʛ الʨʳهȄʛة الʱالॽةتȑʨʱʴ مʛؗʚة الȌॽʢʵʱ ال

ـ̋ة ذات أولȄʨـة في هـʚا  - خلॽɿـة الʺهʺـة وأهʺʱʽهـا الاســــــــــــــʛʱاتॽʳॽـة: لʺـاذا تُعـʙّ هـʚه الʺه

 .الʨʱقǼ ʗʽالʚات

الأهʙاف الʺʙʴدة والʢʻاق الʳغʛافي والʜمʻي والʺʨضـــــــــʨعي للʺهʺة ʷǼـــــــــȞل دقȘʽ لا   -

 .ʱʴǽʺل الʱأوȄل

مع ذʛؗ مʸــادر الʺعلʨمات الʺʶــʙʵʱمة  الʺʵاʛʡ الʛئʶॽــॽة الʺʙʴدة وتقॽʽʺها الأولي   -

ʦॽʽقʱا الʚفي ه. 

 .الʺʻهॽʳة الʺʱʵارة والإجʛاءات الॽʁॽʀʙʱة الʺȌʢʵ تʻفʚʽها مع مʛʰرات الاخॽʱار -

 .الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة الʺʸʸʵة والʙʳول الʜمʻي الʱفʽʸلي للʺهʺة -

ُ̋عʙʺʱة والقʨʽد الʺʨʱقعة مع خȌʢ الاسʳʱاǼة لها -  .الافʛʱاضات ال

 أهॻʸة مʙؕʘة الȊॻʠʳʯ في الʭʻʮة الʚʱائȂʙة -5-3

ــॼاب مʱعʙدة: فهي   ــة في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة لأســ ॽة ذات أهʺॽة خاصــ ـ̋ـ تُعʙّ الʺʛؗʚة وثॽقة رســ

ـʙ̋قȘ قـانʨنॽـاً أمـام أʡ ȑعʨن أو اعʛʱاضــــــــــــــات لاحقـة، وتʨُثȘّ عʺلॽـة الȄʛʢǼ Ȍॽʢʵʱقـة   تʴʺي ال

ʖاجʨص الʛʴي والʻهاد الʺهʱالاج ʗʰʲُت (Due Professional Care)  جعʛʺؗ مʙʵʱـــ ، وتʶُـــ

ـــــاعʙ الʺʛؗʚة في مʨاجهة   أســــــــــــاســــــــــــي خلال مʛحلʱي الʻʱفʚʽ والʱقʛȄʛ. في الʜʳائʛ تʙʴيʙاً، تʶُـــــــ

  ʦــــهʶُة، ؗʺا تʛʽغʱʺدة والʙعʱʺة الॽلʴʺعات الȄʛــــʷʱي الʺالي والʰاســــʴʺام الʤʻال للʲʱات الامǽʙʴت

 ,IIA) تفي تʨضـــــــــــــॽح نʢاق الʸـــــــــــــلاحॽات ورفع أȑ لʝॼ حʨل مهام الʙʱقȘʽ أمام الإدارا

2024, p. 92). 
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ʙȂʦʠʯة وآفاق الȂʙائʚʱة الʴسʓʸفي ال Ȋॻʠʳʯات الǻʗʲادس: تʴال ʖʲॺʸال 

 الǻʗʲʯات الهȜॻلॻة والʓʸسॻʴة -6-1

تʨاجه عʺلॽة الȌॽʢʵʱ في الʺʕســــــــــʶــــــــــات الʜʳائȄʛة جʺلة مʧ الǽʙʴʱات الهȞॽلॽة العʺॽقة  

ـȞ̫ل   Ǽ "Șʽقʙʱن الʨك" ʙيʙʴة تȃʨها: صـعʱʽفعال ʧم ʙّʴي تʱال ʙاعʨضـعف ق ʖʰʁـ Ǽ Șʽشـامل ودق

  ʧʽهلʕʺال ʧʽققʙالʺـــ ʟؔـــاملـــة. ونقʱʺمـــات الʨـــة الʺعلʺʤـــاب أنॽɼـــة وॽــ الॽʰـــانـــات الʺʕســــــــــــــʶــــــــــــ

 .CPAو  CISAو  CIA الʺʸʵʱــʸــʧʽ الʴاملʧʽ لʷــهادات احʛʱاॽɾة معʛʱف بها دولॽاً ؗـــــــــــ ـــــ

Ȅʨاتها  والʙʱخلات الإدارȄة الʺॼاشــʛة وغʛʽ الʺॼاشــʛة الʱي تʕُثʛّ على اســʱقلالॽة خʢة الʙʱقȘʽ وأول

ʙʴُ̋دة. وصــعȃʨة تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ في بʯʽة غʛʽ مʶــʱقʛة تʶʱــʦ بʱغʛʽات قانʨنॽة مʛؔʱرة وتقلॼات   ال

 .اقʸʱادǽة حادة

 الǻʗʲʯات الʯقʹॻة والʙقॻʸة -6-2

ــلة ʛʺǼحلة الʨʴʱل الʛقʺي الʱي   ــاف إلى الǽʙʴʱات الهȞॽلॽة تǽʙʴات تقॽʻة وثॽقة الʸـــ ǽُʹـــ

  ʧʽؔامل بʱضـــعف ال :ʛائʜʳبها ال ʛʺـــات تʶســـʕʺال ʧم ʛʽʲؗ ة فيॼاســـʴʺمات والʨة الʺعلʺʤأن

ــة ــʸــــــــ ــʙʵʱام بʛامج الʙʱقȘʽ الʺʸʵʱــــــــ  مʺا ǽُعقʙّ عʺلॽة جʺع وتʴلʽل الॽʰانات. ومʙʴودǽة اســــــــ

(Audit Management Software)   .دتهʨوج Ȍॽʢʵʱؗفاءة ال ʧʽــ ــ ــأنها تʶʴـــ الʱي مʧ شـــــ

  ʘʽح ʧة مʢـــ ـــʶــــات الʸــــغʛʽة والʺʨʱسـ ـــʶــــات الȐʛʰؔ والʺʕسـ والفʨʳة الʛقʺॽة الʛʽʰؔة بʧʽ الʺʕسـ

  ،ʦبلقاس ȑدʨة (سعॽʻقʱة الȄʜاهʳ118، ص.  2023ال(. 

 ): تǻʗʲات الȊॻʠʳʯ في الʚʱائʙ وحلʦل مقʙʯحة 2-4جʗول (

 الحل المقترح  الوصف  التحدي 
 تبني أدوات تحليل بيانات رقمية ومتكاملة صعوبة رسم كون التدقيق الكامل البيانات ضعف قواعد 

 IIA برامج تكوين وطنية + شراكات مع محدودية الكفاءات والأدوات المتخصصة  نقص الموارد البشرية
 وصلاحياتها تعزيز دور لجنة التدقيق  تأثير على استقلالية الخطة وأولوياتها  التدخلات الإدارية 

 خطة ديناميكية قابلة للمراجعة الفصلية  تغيرات قانونية واقتصادية متكررة تقلبات البيئة التشغيلية 
 برامج التحول الرقمي للأنظمة الداخلية  صعوبة جمع وتحليل البيانات  ضعف الأنظمة التقنية 

 

 

 



48 

 الʦʯصॻات العʸلॻة للʯغلʔ على الǻʗʲʯات -6-3

ــʻʱاداً إلى  ــॽات اسـ ــॽات الʜʳائȄʛة، ʧȞʺǽُ تقʦǽʙ الʨʱصـ الʳʱارب الʙولॽة الʺقارنة والʸʵـــʨصـ

 :العʺلॽة الʱالॽة لʧʽʶʴʱ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ للʙʱقȘʽ الʙاخلي

ʨن الʙʱقȘʽ مʲل بʛامج - ــة لʛســـــــʦ خʢȄʛة الʺʵاʛʡ وؗ  تʻʰي أدوات رقʺॽة مʸʵʱـــــــʸـــــ

TeamMate  و AuditBoard ةȄʛائʜʳة الʯʽʰات الॼلʢʱم ʦلائʱفها لॽʽؔمع ت. 

ʧȄʨ فʛق تʙقȘʽ مʱعʙدة الʸʵʱـــʸـــات تʳʺع بʧʽ خʛʰاء الʺʴاســـॼة والʱقॽʻة والقانʨن تؔ -

 .والقʢاع الȑʚ تʙُقॽɾ Șَّه

-   ʧها مʱة وحʺايȄʨʻــ ــادقة على الʢʵة الʶـــــــ ــ ــʱقلالॽة لʻʳة الʙʱقȘʽ في الʺʸـــــ تعʜȄʜ اســـــــ

 .الʙʱخلات الإدارȄة غʛʽ الʺʛʰرة

دوات تʴلʽل  وأ COSO وأRBIA ʛʡ تʛȄʨʢ بʛامج تʙرॽʰȄة مʶــʛʺʱة على مʻهॽʳات -

ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺانات للॽʰال. 

ــــʨعات   - ــʛʱاتʳॽي مع الʺʙقȘ الʵارجي لʖʻʳʱ الʛؔʱار في تغॽʢة الʺʨضـ ــ ــȘʽ الاسـ ــ الʶʻʱـ

ʛʡاʵʺة للॽة الؔلॽʢغʱال ʦॽʤوتع. 

ــــات العʺʨمॽة لॼʱادل   - ــــʶـ إنʷـــــاء قاعʙة بॽانات وॽʻʡة لʱʻائج الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʺʕسـ

 .الʺعʛفة وتʨحʙʽ الʺʺارسات

 الʙاǺع خلاصة الفʶل 

Șـــة وفʲيʙـــʴـــة الॽʁॽʀʙـــʱـــة الॽالعʺل ʛهʨج ʛʡـــاʵʺي على الʻʰʺال Ȍॽʢʵʱال ʙّعـــǽُ GIAS 

2024.   ʜȄʜوتع ــة،  والॽʺॽʤʻʱــ ــة  الʱقॽʻــ ــʙرات  القــ  ʛȄʨʢال ت ــّ الفعــ ــه  تॽʰʢقــ  ʖلــــʢʱي  ،ʛائʜʳال في 

لʹــʺان  RACMو  COSO الاســʱقلالॽة الॽʁॽʁʴة لʷʻــاȋ الʙʱقȘʽ، وتʻʰي أدوات مʱقʙمة مʲل

ʺة والʷفاॽɾة وحʺاǽة الʺال العامفعالॽة  ʨؗʴال ʜȄʜة في تعॽʁॽʁʴه الʱʺاهʶوم Șʽقʙʱال. 
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 الأسʭلة الʯفاعلॻة والʲʯلʻلॻة:

 ʤال فهʓاة   :سـॽاتي" في دورة حॽالعʺل Ȍॽʢʵʱي" و"الʳॽاتʛʱالاســ Ȍॽʢʵʱال" ʧʽق بʛما الف
  ʝॽورة ولʛض ʛʡاʵʺي على الʻʰʺال Ȍॽʢʵʱال ʛʰʱعǽ ولʺاذا ،Șʽقʙʱاراً؟مهʺة الॽʱاخ 

 ليʻلʲال تʓذج :ســــــʨʺل نʣ في COSO ERM 2017  ʙعॼُدمج ال ʦــــــــــاهʶǽ ʅॽؗ ،
 الاسʛʱاتʳॽي في تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ بȄʜادة دقة بʛنامج العʺل؟

 قيॻʮʠال تʓــ ما هي الǽʙʴʱات الʱي قʙ تʨاجه الʺʙقȘ أثʻاء إعʙاد "مʛؗʚة الȌॽʢʵʱ"   :ســــ
 للʺʵاʛʡ؟في مʕسʶة جʜائȄʛة تفʱقʛ إلى سʳلات تارॽʵȄة دॽʀقة  
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 ) الʗʻʸان والʙʮهان (  الفʶل الʳامʛ: تʹفʘʻ مهʸة الʗʯقȖʻ وأدلة الإثॺات

ـॽʁॽʀʙɦـة Ǽـأكʺلهـا، وهي    ـ̒اʠǼ للعʺلॽـة ال ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي القلـʖ ال ـ̋ة ال ـʚ̔ مه ّ̡ـل مʛحلـة تʻف تُ̋

  ʧهــاء مʱالان ʙعــǼ .قيॽʀʙــʱال ȘȄʛفــاءة الف ــȑʚ تॽɾ ʛʰʱʵُــه جʨدة الȌॽʢʵʱ وؗ الʺʴــʥ الॽʁʴقي ال

 ɦي الʱحلʛنامج عʺل  مʛʰاً بʴَّــل Ȍॽʢʵ الاســـــــــʛʱاتʳॽي والعʺلॽاتي، يʱʻقل الʺʙقȘ إلى الʺʙʽان مʶُـــــــ

ʷُɦــــــȞّل   ــ مʦȞʴُ ومʛؗʚة تȌॽʢʵ واضــــــʴة، لʷॽــــــʛع في جʺع الأدلة الʺʨضــــــॽɺʨة الؔاॽɾة الʱي ســــ

ʛʽل معايʣ اته. فيॽصــــــــʨاجاته وتʱʻʱه اســــــــॽى علʻʰُت ȑʚال ʧʽʱʺالأســــــــاس ال GIAS 2024 

(Domain V: Performing Internal Audit Services)  ـةॽعʺل ʚـʽفʻʱح الॼأصــــــــــــــ ،

  ʧȞّ ـʨyل على أدلة إثॼات ؗاॽɾة ومʨثʨقة وملائʺة ومʨضـॽɺʨة تُ̋ ʴف إلى الʙقة تهॽʀة دॽʳهʻم

 ,IIA, 2024) الʺʙقȘ مʧ إصــʙار حʦȞ مهʻي ســلʦॽ يʙعʦ إضــافة الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للʺʕســʶــة

p. 105). 

  Ȑʨʱـــــʶʺقي لॽʁار حॼʱي، بل هي اخʻʽروت Șانات ووثائॽد جʺع بʛʳم ʗـــــʶॽحلة لʛʺه الʚه

ــʙʳʱات   ــة وقʙرته على الʅॽؔʱ مع الʺʶـــــ ــʶـــــ فاءة الʺʙقȘ وعʺȘ فهʺه للʺʕســـــ جʨدة الȌॽʢʵʱ وؗ

ـʖʰʁ تعقʙʽ  في الʜʳائʛالʺʙʽانॽة غʛʽ الʺʨʱقعة.   Ǽ ةʛʽʰؗ ةॽʳॽاتʛʱة اسـॽʺحلة أهʛʺه الʚه ʖʁـ ʱؔت ،

ــʶــــــ ـــــ ــ ــارم للʤʻام العʺلॽات في الʺʕســـــــ ات العʺʨمॽة الاقʸʱـــــــــــادǽة، والʴاجة إلى الامʲʱال الʸـــــــــ

ــʙʱعي ǽقʤة مهॽʻة دائʺة،   ــاد والاخʱلاس الʱي تʶــــــ ــʰي الʺالي، ومʨاجهة مʵاʛʡ الفʶــــــ الʺʴاســــــ

فʹــــــــلاً عʧ الǽʙʴʱات الʺʸʱــــــــاعʙة الʻاجʺة عʧ الʨʴʱل الʛقʺي والأمʧ الʶــــــــʛʰʽاني الǼ ȑʚات  

ʜʽة أساسॽة في مʨʤʻمة الʛقاǼة الʙʴيʲة  .رؗ
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 الʖʲॺʸ الأول: ماॻʀة أدلة الإثॺات وخʶائʶها الʸهʹॻة 

1-1- Ȗʻقʗʯات في الॺل الإثʻدل ʃȂʙتع 

دلʽل الإثॼات في الʙʱقȘʽ الʙاخلي هʨ ؗل ما ʳǽʺعه الʺʙقȘ مʧ معلʨمات وثائȘ وॽȃانات  

ـــــاعʙه على تʧȄʨؔ رأȑ مهʻي مʨضــــــــــــʨعي   وملاحʤات مॼاشــــــــــــʛة ونʱائج إجʛاءات تʴلʽلॽة تʶُـــــــ

 .سلامة العʺلॽات وفعالॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة ومȐʙ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶةومʨʱازن حʨل 

ʛʽمعاي Șوف GIAS 2024  اجʱʻʱــ ــلʖ الȑʚ يʻʰُى علॽه الاســــــــ ــاس الʸــــــــ ، ǽُعʛʰʱ الʙلʽل الأســــــــ

 ,IIA, 2024) والʱقʛȄʛ الʻهائي، وʙȃونه تفقʙ تʨصـــॽات الʺʙقȘ مʸـــʙاقʱʽها ومʛʰراتها الʺهॽʻة

p. 112; Sawyer, 2019, p. 89). 

َ̋ع دلʽلاً مهॽʻــاً مقʨʰلاً؛ بــل ʳǽــʖ أن تʨؔن الʺعلʨمــة مــʙعʨمــة   ʳُمــة تʨؗــل معل ʗـــــــــــــــʶॽل

Ǽإجʛاءات مهॽʻة مʤʻʺة ومʨثقة وأن تʶـــــــʨʱفي شـــــــʛوʡاً نॽɺʨة مʙʴدة. في الʺʺارســـــــة العʺلॽة،  
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ʷǽʺل الʙلʽل ॽʡفاً واسعاً مʧ مʸادر ووسائل مʨʻʱعة: مʧ الفʨاتʛʽ والعقʨد والʺʙʻʱʶات الʺالॽة 

ــʕولʧʽ، والʱʻائج الفȄʜʽائॽة للʛʳد  الʨرॽʀة والإلʛʱؔونॽة، إلى نʱائج الʺقابلات مع الʺʣʨفʧʽ والʺʶــــ

والʺعــايʻــة الʺʽــʙانॽــة، وتʴلʽلات الॽʰــانــات الؔʺॽــة والॽɺʨʻــة. في الʜʳائʛ، يʨاجــه الʺــʙقȘ أحॽــانــاً  

ـʖʰʁ ضـعف Ǽعʠ الأنʤʺة الإلʛʱؔونॽة أو   Ǽ قةʨثʨل على أدلة ؗاملة ومʨyـ ʴات في الȃʨصـع

ـ̋ة للʨثـائȘعـʙم ال ʤʻʺـــــفـة ال ـؔافي مǼ ʧعʠ الإدارات أو ॽɼـاب الأرشـــــــــ  ,ʱ (Sawyerعـاون ال

2019, p. 95). 

1-2- ʙʻمعاي Ȗل وفʻلʗة للॻɸʦʹال ʝائʶʳال GIAS 2024 

ʛʽدت معايʙح GIAS 2024   لʽفي دل ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ ةȄʛهʨة جॽɺʨن ʟــائʸعة خȃأر

 :والقانʨنيالإثॼات حʱى ʨȞǽن مقʨʰلاً على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺهʻي  

ـؗافʧʽʽ لـʙعʦ  :(Sufficiency) الؔفـاǽـة - عـة  َّ̋ ʳُ̋ ʺॽـة الأدلـة ال ـʖr أن ʨȞǽن حʦʳ وؗ ǽ

ـȞ̫ل مʨثʨق دون الʴاجة إلى أدلة إضـاॽɾة جʨهȄʛة. والؔفاǽة  Ǽ ةॽʁॽʀʙʱاجات الʱʻʱالاسـ

ــع   ـــ ـــʨع مʨضـــ ـــȐʨʱ أهʺॽة الʺʨضـــــ ʙʴُ̋دة ومʶـــــ ـــʰي يʱأثʛ بʙرجة الʺʵاʛʡ ال مفهʨم نʶـــــ

ʟʴالف. 

ــʴاً Ǽالهʙف   :(Relevance) الʺلاءمة - ــʛاً وواضـــ ʖʳǽ أن يʛتȌॼ الʙلʽل ارتॼاʡاً مॼاشـــ

أو الʺʵاʛʡ الʺʙʴدة في خʢة الʺهʺة، فلا ॽʀʺة لʙلʽل وافʛ غʛʽ ذȑ صلة ʨʺǼضʨع  

 .الʙʱقȘʽ الʺʙʴد

ل الʙلʽل الʵارجي الʸــادر مʛʡ ʧف ثالʘ مʶــʱقل   :(Reliability) الʺʨثॽʀʨة - ǽُفʹــَّ

 على الʷــــــــــــــفهي، والـʙلʽـل الـʳǽ ȑʚʺعــه  على الـʙلʽـل الـʙاخلي، والـʙلʽـل الʺʨثʱؗ Șـابॽـاً 

ʛʽالغ ʧه مॽل علʸʴǽ ȑʚال ʥة على ذلʛاشॼه مʶفʻب Șقʙʺال. 

-   ʧــان مȞر الإمʙــاً قــॽــل خــالʽلʙن الــʨȞǽ أن ʖــʳǽ :ʜʽʴʱال ʧم ʨلʵــة والॽɺʨضــــــــــــــʨʺال

ــلّل   ــʛʽ أو تُʹـــــ ــ ــʨّه الʱفʶـــ ــ ــॽة والإدارȄة والʺʨʽل الʚاتॽة الʱي قʙ تʷُـــ ــ ــʸʵـــ ــ الʱأثʛʽات الʷـــ

Șقʙʺال. 
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ــعف  في الʯʽʰة الʜʳائ  ــ Ȅʛة، يʨاجه الʺʙقȘ تǽʙʴاً في تʴقȘʽ الʺʨثॽʀʨة العالॽة ʶǼـــــــــــʖʰ ضـــــــ

Ǽعʠ الʶــʳلات الإلʛʱؔونॽة وȌȃء اســʳʱاǼة الأʛʡاف الʵارجॽة لʢلॼات الʺʸــادقة، مʺا ʳǽعل  

ــــعʨدȑ بلقاســـــــــــʦ، ( الاعʱʺاد على مȄʜج مʨʱازن مʧ الإجʛاءات ضـــــــــــʛورة لا خॽاراً  ، 2023ســـــــ

 )129ص.

 لʦʸثॻɾʦة الأدلةالʴʯلʴل الهʙمي   -1-3

ʜّ̔ʺǽُ الʺʙققʨن الʺʛʱʴفʨن بʧʽ مʶـــȄʨʱات مʱʵلفة مʧ مʨثॽʀʨة الأدلة وفȘ تʶـــلʶـــل هʛمي  

  ʧــــــــــــــه مʶفʻب Șقʙ̋ـ ـʙr: الأدلـة الفȄʜʽـائॽـة الʱي ʳǽʺعهـا ال مʱعـارف علॽـه مهॽʻـاً. في أعلى الهʛم ن

ـyادقات الʵارجॽة الʺȃʨʱȞة الʨار  دة مॼاشـʛة مʧ  خلال الʺعايʻة الʺॼاشـʛة والʛʳد الفعلي، تلʽها الʺ

ــــʙʻʱات الʵارجॽة الʱي أعʙّتها أʛʡاف  ــــȌ تأتي الʺʶـ ــــȐʨʱ الأوسـ ــــʱقلة. وفي الʺʶـ أʛʡاف ثالʲة مʶـ

ــفل الهʛم تأتي   ــة، ثʦ الʺʶـــʙʻʱات الʙاخلॽة ذات الʹـــʨاȌǼ الʛقابॽة القȄʨة. في أسـ خارج الʺʕســـʶـ

ــفهॽة والʺعلʨمات غʛʽ الʺʨثقة. ʶǽُــــــــــʨʱجʖ على الʺʙقȘ الاعʱʺاد على أدلة مʧ   الإفادات الʷــــــــ

مȄʨʱʶات هʛمॽة مʛتفعة ؗلʺا أمʧȞ ذلʥ، مع تʨضॽح أسॼاب الاعʱʺاد على أدلة مʧ مȄʨʱʶات  

 .(Pickett, 2010, p. 215) أدنى عʙʻ الʹʛورة

 الʖʲॺʸ الʰاني: أسالʔʻ وتقʹॻات جʸع أدلة الإثॺات 

2-1- ȏادʸال ʝʲالف (Physical Examination) 

  Șقʙʺم الʨقǽ ة، إذॽʀاʙـــ ـــالʖʽ جʺع الأدلة وأكʛʲها مʸـــــ الفʟʴ الʺادȑ هʨ أحʙ أقȐʨ أســـــ

ǼالʴʱقȘ الفعلي والʺॼاشـــــــــʛ مʧ وجʨد الأصـــــــــʨل الʺادǽة ؗالʻقǽʙة والʺʜʵون والʺعʙات والأوراق  

ــȞل ملʺʨس مʧ مʵاʛʡ الʱلاعʖ والاحॽʱال   ــلʨب ǽُقلّل ʷǼــ الʺالॽة وســــʳلات الʨʱثȘʽ. هʚا الأســ

ــات الʜʳائȄʛة لأنه يʳʱاوز الʨثا ــʶــــــ ئȘ الʺȃʨʱȞة لʴʱُ̔قȘ مʧ الʨاقع الفعلي الʺلʺʨس. في الʺʕســــــ

ات الʸـــــــʻاॽɺة العʺʨمॽة، ʶǽُـــــــʙʵʱم الفʟʴ الʺادʸǼ ȑـــــــʨرة   ʛؗـــــــʷاك والʛʡناʨل ســـــــʲم Ȑʛʰؔال

مʤʱʻʺة أثʻاء عʺلॽات الʛʳد الʙورȑ للʺʜʵون أو الʴʱقȘ مʧ سـلامة الʺعʙات والآلات وصـʴة  
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الأســــــلʨب تʢॽʢʵاً دॽʀقاً مʶــــــॼقاً وتʶʻــــــॽقاً مȞʴʺاً مع   صــــــʨȞك الʺلॽؔة. ومع ذلʥ، يʢʱلʖ هʚا

 .(Pickett, 2010, p. 219) الإدارة لʖʻʳʱ تعʽʢل العʺلॽات الإنʱاجॽة الʨʽمॽة

 (External Confirmations) الʶʸادقات الʳارجॻة -2-2

ــادقات الʵارجॽة مʧ أقȐʨ وأكʛʲ الأدلة مʨثॽʀʨة في مʨʤʻمة الʙʱقȘʽ الʙاخلي،   تُعʙّ الʺʸـــ

ــــة لأنه ــــʶـ ــــʛ مʧ الʺʕسـ ــــهادتها دون أȑ تأثʛʽ مॼاشـ ــــʱقلة تʙُلي ʷǼـ ا تأتي مʧ أʛʡاف خارجॽة مʶـ

ʙقَّقـــة. ʢǽلـــʖ الʺـــʙقȘ مʧ العʺلاء والʺʨرديʧ والʨʻʰك والʳهـــات الʨȞʴمॽـــة الأخȐʛ تـــأكʽـــʙاً   الʺـــُ

ــــــادقات:  ʜَّ̔ بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʺʸـــــ مȃʨʱȞاً للأرصـــــــــــʙة أو العʺلॽات أو الʷـــــــــــʛوȋ الʱعاقǽʙة. وتُ̋

الʱي تʢʱلʖ رداً مȃʨʱȞاً صـــــــʴȄʛاً ســـــــʨاء   ॼ (Positive Confirmation)ةالʺʸـــــــادقة الʺʨج 

الʱي تفʛʱض   Ǽ (Negative Confirmation)الʺʨافقة أو الاعʛʱاض، والʺʸـــــــادقة الʶـــــــالॼة

الʸـــʴة إذا لʦ يʛد أȑ اعʛʱاض في مʙة معقʨلة. في الʜʳائʛ، تʶُـــʙʵʱم الʺʸـــادقات ʲȞǼافة في  

ـǽʙɹـات تʱعلȘ بȌॼء  تـʙقȘʽ الʶʴـــــــــــــــاǼـات الॽؔʻʰـة وأرصـــــــــــــــʙة   ـʙ̋يʧʽʻ والـʙائʧʽʻ، لʻؔهـا تʨاجـه ت ال

 .(Arena & Azzone, 2009, p. 51) الاسʳʱاǼة وعʙم تعاون Ǽعʠ الʳهات الʨȞʴمॽة

 (Vouching) والʲʯقȖ (Tracing) الॺʯʯع -2-3

  ʧʽــار الʺعاملات ب ــʧʽʽ في فʟʴ مʶــــــ ــاســــــ ـــ ــلʧʽȃʨ تؔاملʧʽʽ أســـ ǽُʺّ̡ل الॼʱʱع والʴʱقȘ أســــــ

  Șثائʨعالॼʱʱة. الॽʰاسʴʺلات الʳʶة والȄرʙʸʺال (Tracing)   رةʨالأصلي ؗفات ʙʻʱʶʺال ʧأ مʙʰي

  ʛʰʱʵǽُ ة، مʺاॽʁـ ॽئʛة الॽʰاسـʴʺال ʛفاتʙل في الʽʳʁـ ʱى الʱها حʛع أثǼاʱȄو ʧʴ̫ـ ـʛ̫اء أو وثॽقة ال ال

ــʳلة. أما الʴʱقǼ (Completeness) Șه مʙʰأ الاكʱʺال  وʷȞȄـــــــــف عʧ العʺلॽات غʛʽ الʺʶـــــــ

(Vouching) ʥــل ــʶॽɾ   ʙʻʱـ الʺʶـــار العʶȞـــي Ǽالانʢلاق مʧ القʙʽ الʺʴاســـʰي والʛجʨع إلى الʺʶـ

 الأصـــلي للʴʱقȘ مʧ وجʨده وصـــʱʴه وحʙوث العʺلॽة فعلاً، مʺا Ǽ ʛʰʱʵǽُه مʙʰأ الʨجʨد والʙقة

(Existence & Accuracy).   عॽʰاء والʛʷدورات ال Șʽقʙافة في تʲȞǼ ʧʽȃʨم ؗلا الأسلʙʵʱʶǽُ

 ʛائʜʳات الʶسʕʺفي ال ʖواتʛلةوالʺʱʴʺات الॼɺلاʱة والǽاء الʺادʢف الأخʷؔة لȄ. 
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 (Analytical Procedures) الإجʙاءات الʲʯلʻلॻة -2-4

ّ̡ل الإجʛاءات الʴʱلʽلॽة أداة ذॽؗة وفعّالة لʙʴʱيʙ الʷــــــــــــʚوذات والانʛʴافات غʛʽ الʺʛʰرة  تُ̋

  ʛʲقاً أكॽʁʴوت Șʺــاً أعʸʴعي فʙʱــʶي تʱة الॽلʽــغʷʱة والॽانات الʺالॽʰه في الʚــʺل هʷلاً. تʽــʸتف

ــʙ الʱغʛʽات غʛʽ الاعॽʱـادǽـة، ومقـارنʱهـا   ـــــــــ ــاǼقـة لʛصـــ ـɹالॽـة Ǽـالʶــــــــــــ الإجʛاءات: مقـارنـة الॽʰـانـات ال

Ǽالʺʜʽانॽات الʱقʙيȄʛة لʙʴʱيʙ الانʛʴافات الʨʳهȄʛة، ومقارنʱها Ǽʺعايʛʽ القʢاع والʺʕســـــــــــــʶـــــــــــــات 

ʧ اتʳاهات غʛʽ  الʺʺاثلة لʱقʦॽʽ الأداء الʶʻــــʰي، وتʴلʽل الʺʕشــــʛات والʶʻــــʖ الʺالॽة للʷؔــــف ع

ॽɻॽʰʡــة. في الʜʳائʛ، تʶُــــــــــــــʵʱــʙم هــʚه الإجʛاءات Ǽفعــالॽــة لʱقʦॽʽ الʶــــــــــــــʨʽلــة والॽʴȃʛــة والؔفــاءة 

ــʻاعة حʘʽ تʨؔن الʱقلॼات ʛʽʰؗة   ــغʽلॽة، خاصــــــــــة في قʢاعات الʺʛʴوقات والʻʰاء والʸــــــــ الʷʱــــــــ

 .(Alzeban & Gwilliam, 2014, p. 361) والʺʵاʛʡ مʛتفعة

2-5- ʲة الʗاعʴʸǺ Ȗʻقʗʯبأدوات الʦاس (CAATs) 

-Computer) في العʸــʛ الʛقʺي الʺʶʱــارع، Ǽاتʗ أدوات الʙʱقʶʺǼ Șʽــاعʙة الʴاســʨب

Assisted Audit Techniques - CAATs)   ةॽها في عʺلʻى عʻة لا غॽــ ــ ــاســـ ــ ʜʽة أســـ رؗ

ـــʵʺة جʙاً مʧ الॽʰانات   ʧȞّ هʚه الأدوات الʺʙقȘ مʧ فॽʺؗ ʟʴات ضـ جʺع الأدلة وتʴلʽلها. تُ̋

 فائقة مʶــــʽʴʱلة Ǽالأســــالʖʽ الʱقلǽʙʽة الʙʽوȄة. مʧ أبʛز هʚه الأدوات بʛامجʶǼــــʛعة عالॽة ودقة  

ACL Analytics  وIDEA  وPython وR   :قاتهاॽʰʢــʺل ت للʴʱلʽل الؔʺي الʺʱقʙم. وتʷـــــــــــ

ـــــاف الأنʺـــاȋ غʛʽ العـــادǽـــة والʛؔʱارات   اخॼʱـــار جʺॽع الʺعـــاملات بـــʙلاً مʧ العʻʽـــات، واكʷʱـــــــــــ

ـʁاǼات الʤʻام، و  ـʨʰ̫هة، واخॼʱار صـʴة ح ـ̫ف عʧ  الʺ تʴلʽل سـʳلات الʨصـʨل الإلʛʱؔوني للؔ

  ʛʽʲؗ ه الأدوات فيʚي هʻʰل عائقاً أمام تȞّـــــــــʷُة تॽʺقʛة الʨʳال الفʜلا ت ،ʛائʜʳاوزات. في الʳʱال

ــʧʽ ؗفاءة الʙʱقȘʽ وفعالʱʽه ــات رغʦ أهʺʱʽها الॼالغة في تʶʴـــ ــ ــʶـ  .IIA, 2024, p) مʧ الʺʕســـ

134). 
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 (Working Papers) العʸل الʖʲॺʸ الʰالʖ: الʦʯثȖʻ وأوراق 

 وʡائف أوراق العʸل في العʸلॻة الॻɿॻɾʗʯة -3-1

ــــامل والʺʻهʳي لؔل ما قام Ǽه الʺʙقȘ الʙاخلي أثʻاء   أوراق العʺل هي الʶـــــʳل الʙائʦ والʷـ

  Șʽثʨـ̋ل: ت ــ ـــــعـʖ لʷʱــــــــــــ ـॽʁॽʀʙɦـة مʧ أولهـا إلى آخʛهـا. تʱعـʙد وʣـائفهـا الʨʳهȄʛـة وتʷʱـــــــــ ـ̋ة ال الʺه

ʙʻُɦ إلʽها، ودعʦ الاســــʱʻʱاجات والʨʱصــــॽات  الإجʛاءات الʺʻفʚة فعلاً   والأســــʝ الʺʻهॽʳة الʱي اســــ

  ʝॽئʛل الʰق ʧة مǽʙقʻاجعة الʛʺاف والʛة الإشـــــــــॽل عʺلʽــــه ــة وقابلة للʴʱقȘ، وتʶـــــ Ǽأدلة ملʺʨســـــــ

الʻʱفȑʚʽ للʙʱقȘʽ أو الʺʶــʕول الأول، وضــʺان الاســʛʺʱارȄة الʺهॽʻة عʙʻ تغʛʽʽ الفȘȄʛ الॽʀʙʱقي،  

للʺʙقȘ في حال نʷـʨء نʜاعات أو تॽʁʴقات. يॼقى الʺʙقȘ مʶـʕولاً عʧ  وتʨفʛʽ الʴʺاǽة القانʨنॽة  

كل ما هʨ مʨثȘ في أوراق عʺله، ولʚلʖʳǽ ʥ أن تعʝȞ بʙقة ما نُفʚِّ فعلاً لا ما ؗان مʢَّʢʵُـاً  

 .(Sawyer, 2019, p. 145) تʻفʚʽه

 معايʙʻ تʹʤॻʢ أوراق العʸل وضȊॺ جʦدتها -3-2

ــــȞل ــʙʵʱامها والʛجʨع    ʖʳǽ أن تʨؔن أوراق العʺل مʤʻʺة ʷǼـ ــ ــهّل اسـ مʻهʳي مʛʱʴف ʶǽـــ

ُ̋عʙّ والʺʛاجع،   إلʽها: مʛقʺة ومفهʛســـــة ʷǼـــــȞل واضـــــح ومʶʱـــــȘ، ومʕرخة بʙقة مع ذʛؗ اســـــʦ ال

  ʖʻʳʱة تʛــ ــ ــــʴة ومʸʱʵـــــ رة بلغة واضـــــ َّʛʴُـــــــــاءلة، ومʶʺــʺان ال ــ ُ̋عʙّ والʺʛاجع لʹـــــ ومʨقَّعة مʧ ال

ʺʙة لا تقل عʧ عʷــʛ ســʨʻات الغʺʨض والʛؔʱار. في الʺʺارســة الʜʳائȄʛة، تʴُفȎَ أوراق العʺل ل

ـhل   ـ̔ل في حـال الʱفʞॽʱ مʧ ق ـʙؗل ـʙɻم  ʱــ وفȘ الʺʢʱلॼـات القـانʨنॽـة والʹــــــــــــــॽʰȄʛـة، وغـالॼـاً مـا تʶُــــــــــــ

ّ̡ل هʚه الʨثائȘ الʺʨʴر الʛئʶॽـــي   الʺفʷʱـــॽة العامة للʺالॽة أو الʳهات القʹـــائॽة الʺʸʱʵـــة. وتُ̋

 .(Pickett, 2010, p. 248) لʺʛاجعات الʨʳدة الʙاخلॽة والʵارجॽة

 الȂʙʴة الʸهʹॻة والأمʥ القانʦني لأوراق العʸل -3-3

ʜʽة أسـاسـॽة في مʨʤʻمة   ـȞّ̫ل رؗ ǽُ ȑʚارم الyـ ـȄʛʁة الʺهॽʻة ال ـ́ع أوراق العʺل لʺʙʰأ ال ʵت

  301الʲقة والʺʸـــــــــــʙاॽʀة الʺهॽʻة للʺʙقȘ الʙاخلي. في الʜʳائʴǽ ،ʛʺي قانʨن العقȃʨات (الʺادة 

وما Ǽعʙها) هʚه الʶـــــȄʛة، لʧؔ الʺʙقȘ ملʜم قانʨنॽاً وأخلاॽʀاً Ǽالʰʱلॽغ الفʨرȑ للʳهات الʺʸʱʵـــــة  
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ــات مʱʰʲة تʱعلǼ Șالʺال العام. يʢʱلʖ هʚا  ــاف جʛائʦ فʶـــــــــاد Ȑʛʰؗ أو اخʱلاســـــــ ــــ في حال اكʷʱـــ

ــȐʨʱ وتʨثॽقاً واضـــــʴاً لؔل خʨʢة   ــاءلة حȞʺاً مهॽʻاً رॽɾع الʺʶـــ الʨʱازن الʙقȘʽ بʧʽ الʶـــــȄʛة والʺʶـــ

ʚة مع الإشــــارة إلى الأســــʝ القانʨنॽة والʺهॽʻة الʱي اســــʙʻʱ إلʽها الʺʙقȘ في قʛاراتهمُ  َɻ ʱ (IIA, 

2024, p. 141). 

 في الʗʯقȖʻ الʗاخلي  (Sampling) الʖʲॺʸ الʙاǺع: الʸعايʹة

 الأسʛ الʹȂʙʢة للʸعايʹة الॻɿॻɾʗʯة -4-1

عʺلॽة واقʸʱـــــــادǽة: الفʟʴ  تॼʻع الʴاجة إلى الʺعايʻة في الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ ضـــــــʛورة  

ـ̫امل لॽʺʳع الʺعاملات والॽʰانات ( ـʽʴʱʁلاً أو ǼاهȎ الʱؔلفة ʘʽʴǼ  100ال %) غالॼاً ما ʨȞǽن م

تʧȄʨؔ رأȑ معقʨل    ʧم Șقʙالʺــــ ــة  ʤʻَُّ̋ʺــ ال ــة  ــايʻــ الʺعــ  ʧȞّ تُ̋ الʺʛجʨة.  ــʙة  ــائــ الفــ ــه  ʱʺॽʀــ ــاوز  يʳʱــ

 ॽʺقة علȄʛʢǼ هʻقى مʱʻء مʜج ʟʴاءً على فʻع الؔلي بʺʱʳʺل الʨعي حʨضــــــــʨأ  ومʙʰم ʙّعȄُة. و

ّ̡ل الʺʱʳʺع تʺʽʲلاً   ʜʽة الأسـاسـॽة في صـʴة أȑ عʺلॽة معايʻة: فالعʻʽة ʖʳǽ أن تُ̋ ʛؗة الॽلʽʲʺʱال

ʦॽʺعʱة للʴها صــــالʻــــة مʸلʵʱــــʶʺاجات الʱʻʱن الاســــʨؔى تʱصــــادقاً وعادلاً ح (Alzeban & 

Gwilliam, 2014, p. 365). 

 الʸعايʹة الإحʶائॻة مقابل الʸعايʹة الॻʸȜʲة -4-2

 ـʁـ ʦ معايʻة الʙʱقȘʽ إلى صــʻفʧʽ رئʶॽــʧʽʽ: الʺعايʻة الإحʸــائॽة الʱي تعʙʺʱ على قʨاعʙ  تʻق

رȄاضॽة وȂحʸائॽة صارمة لʙʴʱيʙ حʦʳ العʻʽة الʺʻاسʖ وتقʦॽʽ الʱʻائج وتعʺॽʺها على الʺʱʳʺع  

ـʢॽʁة، والعʻʽة الॽʁॼʢة،   ॼة الॽائʨ̫ـ ـॼʁقاً. ومʧ أبʛز أسـالʰʽها: العʻʽة الع بʙرجة مʨثॽʀʨة مʙʴدة م

ـــــــــــائعة في الʙʱقȘʽ الʺالي. أما الʺعايʻة الॽʺȞʴـة   (MUS) الʺعايʻة Ǽالʨحʙة الʻقǽʙةوعʻʽة   الʷـــ

ـ̒اصــــــــــــــʛ الʱي يȐʛ أنهـا   فʱعʱʺـʙ اعʱʺـاداً ؗلॽـاً على خʛʰة الʺـʙقȘ وحȞʺـه الʺهʻي في اخॽʱـار الع

الأكʛʲ أهʺॽة أو احʱʺالاً للʢʵأ، وتʶُــــــــــʙʵʱم عادة عʙʻما تʨؔن الʺʵاʛʡ مʵʻفʹــــــــــة أو عʙʻما  

ــــائي غʛʽ مʻاســـــــʖ. في الʜʳائʛ، لا  تʨؔن الॽʰانات غʛʽ مʳʱانʶـــــــة Ǽʺا ʳǽعل الȘʽʰʢʱ ا لإحʸـــ
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تʜال الʺعايʻة الॽʺȞʴة شــائعة ʶǼــʖʰ نقʟ الأدوات الإحʸــائॽة الʺʱقʙمة وضــعف الʧȄʨؔʱ في  

 ،ʦبلقاس ȑدʨال (سعʳʺا الʚ137، ص.  2023ه(. 

 مʳاʙʟ الʸعايʹة وأسالʔʻ الʤȜʲʯ فʻها -4-3

عل يॼʻغي   ʛʡــا الʺʵــ  ʧم ʧʽȄʛهʨج ʧʽعʨعلى ن ــا  ــة ॽʰʢǼعʱهــ ــايʻــ الʺعــ  ȑʨʢʻت Șقʙــ الʺــ ى 

ــــॽʴح وهʨ   (Risk of Incorrect Acceptance) إدارتهʺا Ǽعʻاǽة: خʛʢ القʨʰل غʛʽ الʸـــ

  ʛʢʵال ʨـة، وهȄʛهʨـاء جʢعلى أخ ȑʨʱʴǽ أنـه ʧʽفي ح ʦॽـــــــــل ـrة أو نʤـام على أنـه ســـــ ॽʱل نʨʰق

الʸــــــــــــــॽʴح  ʛʽغ ʠفʛال  ʛʢـــــة. وخॽنʨــان والقـــ الʺهॽʻـــــة  ــاحॽـــــة  ــ الʻـ  ʧم  ʛʢالأخ (Risk of 

Incorrect Rejection)   ʙوجه ʗإلى إضاعة وق ȑدʕُة ما يʺॽة سلʳॽʱام أو نʤن ʠرف ʨوه

ــʛورȑ. يʦȞّʴʱُ في هʚيʧ الʧȄʛʢʵ مʧ خلال: زȄادة حʦʳ العʻʽة،   ــافي غʛʽ ضــــ ـــ في فʟʴ إضـ

  ʜȄʜعʱل Ȑʛــة الأخॽلʽلʴʱاءات الʛــة مع الإجʻــة، ودمج الʺعــايॽـــــــــــــــائʸــة الإحॽʳهʻʺال ʧʽــــــــــــــʶʴوت

 .الاʻʯʺʡان الʺهʻي الؔلي

 ʛ: اخॺʯارات الʗʯقȖʻ ودمʱها مع الأدوات الʙقॻʸة الʖʲॺʸ الʳام

 (Compliance Tests) اخॺʯارات الامʰʯال -5-1

َّ̋ʺـة تعʺـل فعلॽـاً   ــ ʸُ̋ــــــــــــ تهـʙف اخॼʱـارات الامʲʱـال إلى الʴʱقȘ مʧ أن الʛقـاǼـة الـʙاخلॽـة ال

 Șقʙʺال ʜ ّؗʛُلي. يȞاء شــʛرق ؗإجʨدها على الʨد وجʛʳم ʝॽلها، ول Ȍʢʵم ʨار ؗʺا هʛʺʱاســȃو

ʚ  في   ʚة؟ هــل تʻُفــَّ ــʯلــة جʨهȄʛــة مʧ نʨع: هــل الʛقــاǼــة مʻُفــَّ هــʚا الʨʻع مʧ الاخॼʱــارات على أســــــــــــ

  Șقʴʱال :ʛائʜʳــائع في ال ــʛʺʱار؟ مʧ يʻُفʚِّها وهل هʨ الʷـــــʟʵ الʺʨّʵل؟ ومʲال تॽʰʢقي شـــ Ǽاســـ

ــادرة فʨق حʙ معʧʽ، أو الʴʱقȘ مʧ أن  ــȞॽات الʸــ ʙَيʧ على جʺॽع الʷــ َ̋ ʱمُع ʧʽعॽʀʨد تʨوج ʧم

ـʛ̫اءجʺॽع عʺلॽات   ـʛ̫اء تʺʛ عʛʰ الأمǼ ʛال قʰل الاسـʱلام. اكʷʱـاف   (Purchase Order) ال

ــॽع نʢاق اخॼʱاراته  .IIA, 2024, p) إخفاقات في الامʲʱال يॼّʻُه الʺʙقȘ إلى ضــــــــʛورة تʨســــــ

149). 
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5-2- ʙهʦʱارات الॺʯاخ (Substantive Tests) 

الأرصـــʙة والعʺلॽات  تهʙف اخॼʱارات الʨʳهʛ إلى الʴʱقȘ الʺॼاشـــʛ والʺʨضـــʨعي مʧ دقة 

  ʦــ ــʳلة في الʙفاتʸǼ ،ʛــــʛف الʛʤʻ عʧ فعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة. وتʻقʶــ والʺعاملات الʺالॽة الʺʶــ

إلى نʨعʧʽ: الإجʛاءات الʴʱلʽلॽـة الʨʳهȄʛـة الʱي تʴʱقȘ مʧ الʺॽʁʢʻـة الؔلॽـة للأرقـام، واخॼʱـارات  

ʙʵʱـــʶُت .ʛاشـــॼل مȞـــʷǼ ةʙة والأرصـــǽدʛالʺعاملات الف ʟʴي تفʱل الʽفاصـــʱارات  الॼʱه الاخʚم ه

ʲȞǼافة في تʙقȘʽ قʨائʦ الʛواتʖ والʺʷــȄʛʱات والʺʙفʨعات في الʺʕســʶــات الʜʳائȄʛة، حʘʽ تʺʲل  

 .هʚه الʙورات مʻاȘʡ مʵاʛʡ تقلǽʙʽة تʙʱʶعي فʸʴاً معʺقاً 

 الʗمج الʘؕي بʥʻ الاخॺʯارات الʯقلǻʗʻة والأدوات الʙقॻʸة -5-3

ل الــʙمج الــʚؗي بʧʽ الاخॼʱــارات   ــة الʺʲلى في  ʲʺǽُــّ الʱقلʽــǽʙــة والأدوات الʛقʺॽــة الʺʺــارســـــــــــــ

ــاملة CAATs الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʺعاصـــــــʛ. تॽʱُح أدوات  %100) للʺʙقȘ تʻفʚʽ اخॼʱارات شـــــ

Testing)   ـ̋ال ʱاح ʧم ʛʽʰؗ ـلȞــــــــــــــʷǼ ʙـȄʜـ̋ا ي ـ̒ات في حـالات ʛʽʲؗة، م ʽـالعǼ فـاءʱالاك ʧلاً مʙبـ

 ɹ ʧȞّ مʧ ت  لʽل ســʳلات الʙخʨل إلى الأنʤʺةاكʷʱــاف الʱلاॼɺات والʷــʚوذات الʺॽɿʵة. ؗʺا تُ̋

(Audit Logs)   الʺعـاملات ȋـ̔ل أنʺـا ـrاوزات صــــــــــــــلاحॽـات الʤʻـام، وتʴل للʷؔــــــــــــــف عʧ ت

ــــاعـʙ هـʚا الـʙمج في الʱغلـʖ على   لاكʷʱـــــــــــــــاف حـالات الاحॽʱـال الʺʱʴʺلـة. في الʜʳائʶǽ ،ʛـــــــــــ

  ʧʽأمʱات ال ʛؗــ ــات الȐʛʰؔ ؗالʨʻʰك وشـ ــʶـ الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة Ǽالʦʳʴ الهائل للعʺلॽات في الʺʕسـ

 ،ʦبلقاس ȑدʨاك (سعʛʡناʨ143، ص.  2023وس(. 

 ʖʲॺʸ الʴادس: تǻʗʲات الʯʹفʘʻ الʗʻʸاني في الʭʻʮة الʚʱائȂʙة ال

 الǻʗʲʯات الʙʻʮوقʙاॻʟة والʰقاॻɼة -6-1

ــȞّل الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة الʱقلǽʙʽة أحʙ أبʛز الǽʙʴʱات الʱي يʨاجهها الʺʙقȘ خلال مʛحلة   تʷُـــــ

ــʨل على الʱعاون   ــ ــعȃʨة الʸʴـ ــات الʜʳائȄʛة. يʳʱلى ذلʥ في صـــ ــʶـــ ــ الʻʱفʚʽ في ʛʽʲؗ مʧ الʺʕسـ

ʙُ̋قَّقة ʶǼــʖʰ الʨʵف مʧ الʷؔــف عʧ الأخʢاء والقʸــʨر وما   الؔامل والʸــȄʛح مʧ الإدارات ال

ــــʨل   قʙ يʛʱتʖ علʽها ــــʵة عائقاً أمام الʨصـ ــــȞّل الʲقافة الʛʽʰوقʛاॽʡة الʛاسـ مʧ مʶـــــاءلة. ʚؗلʥ تʷُـ
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الʶــــȄʛع إلى الʨثائȘ والʺعلʨمات، حʛʽʲؗ ʘʽاً ما يʱعʛض الʺʙقȘ لإʢǼاء مʱعʺʙ أو تʴايل على  

ـʱʁلʜم تغʛʽʽاً جʚرȄاً في   ـ́اف إلى ذلʥ الʛʱدد في قʨʰل الʨʱصـॽات الʱي قʙ ت Ȅُو .Șثائʨات الॼلʡ

 .(Alzeban & Gwilliam, 2014, p. 368) إعادة تʨزȄع الʺʕʶولॽاتالإجʛاءات أو  

 الǻʗʲʯات الʯقʹॻة والأمʹॻة -6-2

ـʙ̔اني:   ـʙ̋قȘ الʺ ـǽʙɹـات تقॽʻـة جـʙيـʙة أمـام ال في ʣـل الʨʴʱل الʛقʺي الʺʶʱـــــــــــــــارع، تʛʰز ت

ـــات ʛʽʲؗة مʺا ǽُعȘʽ جʺع الأدلة الإلʛʱؔونॽة ȞǼفاءة   ــʶـ ــعف Ǽعʠ الأنʤʺة الʛقʺॽة في مʕســ ضــ

ʙقȘ على الاعʱʺاد على الʨثائȘ الʨرॽʀة الʺʛهقة. ومʵاʛʡ أمॽʻة مʜʱايʙة في الʱعامل  وʛʰʳȄُ الʺ

مع بॽانات حʶـــاســـة، خاصـــة في ʣل انʷʱـــار الهʳʺات الʶـــʛʰʽانॽة على الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة.  

ʨلʱʽها مʺا   ـ̋ـ ــغȋʨ الʜمॽʻة الʴادة والʺʨارد الʺʙʴودة الʱي تُقلʟّ مʧ عʺȘ الاخॼʱارات وشـــ والʹـــ

ʳَُّ̋̋عةقʙ يʕُثʛ عل  .(IIA, 2024, p. 156) ى جʨدة أدلة الإثॼات ال

 الʦʯصॻات للارتقاء ʦʱǺدة الʯʹفʘʻ الʗʻʸاني -6-3

ــفاف   - بʻاء علاقات مهॽʻة قȄʨة وʳǽȂابॽة مع الإدارات مʧ خلال الʨʱاصـــل الʺʛȞॼ والʷـ

Șʽقʙʱة الʺʹافة للʺॽʁاح الʹǽȂو. 

ــʛʺʱار في أدوات  - ــ وتقॽʻات   CAATsالʴʱلʽل الʛقʺي و تʛȄʨʢ مهارات الʺʙققǼ ʧʽاســـــــــ

 .الʚؗاء الاصʻʢاعي الॽʀʙʱقي

ــʖ مع ॽʰʡعة   - ــالʖʽ الʱقلǽʙʽة والʙʴيʲة يʻʱاســـــ اعʱʺاد مȄʜج مʨʱازن ومʙروس بʧʽ الأســـــ

ʙُ̋قَّقة  .كل مهʺة وجاهȄʜة الʺʕسʶة ال

تʨثȘʽ ؗـل خʨʢة مʽــʙانॽــة بـʙقـة مʻʱــاॽʂــة في أوراق العʺــل للʴʺــاǽـة القــانʨنॽــة والʺهॽʻــة   -

 .الʴʱقȘ وضʺان قابلॽة

 (Forensic Auditing) الʸʴـــــʨل على تʙرʖȄ مʸʵʱـــــʟ في الʙʱقȘʽ الʻʳائي -

 .للʱعامل مع حالات الاحॽʱال الʺʱʴʺل
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 ʛامʳل الʶخلاصة الف 

ـʙ̋قȘ. جʺع أدلـة الإثॼـات   فـاءة ال ـʚ̔ هي الاخॼʱـار الॽʁʴقي لʨʳدة الȌॽʢʵʱ وؗ مʛحلـة الʻʱف

ʛȄʛقʱة الॽʀاʙـــ ـــʺʧ مʸـ ـــॽɺʨة هʨ ما ǽʹـ ـــॽاته. في   ȄʛʢǼقة مʻهॽʳة ومʨضـ الʻهائي وفعالॽة تʨصـ

الʜʳائʛ، يʢʱلʖ نʳاح هʚه الʺʛحلة تʛȄʨʢ القʙرات الʱقॽʻة وتعʜȄʜ الʱعاون الʺʕسʶاتي والالʜʱام 

ʛʽعايʺǼ ــــارمʸال GIAS 2024  ة الʺالǽة وحʺاʺ ʨؗʴال ʜȄʜفي تع ʦــــاهʶة تȄʨلʹــــʺان أدلة ق

  .العام

 الأسʭلة الʯفاعلॻة والʲʯلʻلॻة:

 ʤال فهʓســــــ:   ʦʱي ʅॽكʛʽمعاي Șات وفॼة أدلة الإثॽʀʨثʨرج في مʙʱال GIAS 2024  ،
 ومʱى تॼʸح الʺʸادقات الʵارجॽة أكʛʲ أهʺॽة مʧ الفʟʴ الʺادȑ؟

 ليʻلʲال تʓب :سـʨاسـʴة الʙاعʁـ ʺǼ Șʽقʙʱأدوات ال ʦاهʁـ في   (CAATs) إلى أȑ مȐʙ ت
 في ʣل الॽʰانات الʹʵʺة؟ (Sampling) معالʳة تǽʙʴات العʻʽة

 قيॻʮʠال تʓة :ســــʯʽفي ب    ʧȞʺǽ ʅॽؗ ،رقيʨال Șʽثʨʱة الॽʡاʛوقʛʽʰب ʦــــــʶʱة تȄʛائʜعʺل ج
 للʺʙقȘ دمج الأدوات الʛقʺॽة لʳʺع أدلة إثॼات قȄʨة ومقʻعة؟
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 ) تʮلॻغ الʸॻɿة الʷʸافة(  الفʶل الʴادس: صॻاغة تقʙȂʙ الʗʯقȖʻ الʗاخلي والʯʸاǺعة

ل تقʛȄʛ الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي الʳॽʱʻــة الʻهــائॽــة والأكʛʲ أهʺॽــة    وأثʛاً لؔــل الʳهــʙ الʺʰــʚول  ʲʺǽُــّ

ʨʡال مʛاحل الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ. إنه لʝॽ مʛʳد وثॽقة ســــــــʛدǽة روتॽʻʽة تʶُــــــــʛد فʽها الʺلاحʤات  

  Șʽقʙʱال ȋـ̫ا ʻة لॽʁॽʁʴـ́افة ال ـ̫فة، بل هʨ أداة اسـʛʱاتॽʳॽة قȄʨة تʰُلّغ الॽʁʺة الʺ ʱȞʺاء الʢوالأخ

ʛʡاʵʺإلى ال ʝلʳʺا والॽاه الإدارة العلॼʱان ʗاخلي، وتُلفʙال    ʨʴـــــــة ن الʨʳهȄʛة، وتʙفع الʺʕســــــــʶـ

  Șʽقʙʱال ʦَّॽʁǽُ ،ʘيʙʴالأعʺال ال ʦي. في عالʶسʕʺأدائها ال ȐʨʱʶʺǼ والارتقاء ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱال

ʧʽــــ  الʙاخلي إلى حʛʽʰؗ ٍّʙ مʧ خلال جʨدة تقارʛȄه وأثʛها الفعلي في دفع عʳلة الʱغʛʽʽ والʶʴʱـ

(IIA, 2024, p. 163). 

ʛʽمعاي Șوف GIAS 2024 أن ʖʳǽ ،  ًاʜجʨاءً ومʻȃاً وॽɺʨضــــʨاً ومʴواضــــ ʛȄʛقʱن الʨȞǽ

ومʨجهاً نʨʴ الʴلʨل العʺلॽة القابلة للȘʽʰʢʱ، ولʝॽ فقȌ نʨʴ وصــف الʺʷــȞلات وتʷــʸॽʵــها.  

الʱقʛȄʛ مʧ وثॽقــة نȄʛʤــة إلى أداة تغʛʽʽ عʺلॽــة   (Follow-up) كʺــا تʨّʴُل مʛحلــة الʺʱــاǼعــة

حॽʁॽʁة ملʺʨســـــــة تʙʴُث أثʛاً إʳǽابॽاً  فاعلة تʹـــــــʺʧ أن تʨصـــــــॽات الʙʱقȘʽ تʛʱُجʦَ إلى إجʛاءات  

ــʶــــة.   ــʙʵʱم  في الʜʳائʛعلى أداء الʺʕســ ــʛʱاتॽʳॽة Ǽالغة لأنه ʶǽُــ ، ʴǽʺل الʱقʛȄʛ دلالة وॽʻʡة اســ

ــات العʺʨمॽة   ــʶـــــ ــʙʽة وحʺاǽة الʺال العام في الʺʕســـــ ʺة الʛشـــــ ʨؗʴال ʦة ودعॽɾــفا ــ أداةً لʱعʜȄʜ الʷـــ

 .والʵاصة على حʙٍّ سʨاء
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 ʝائʶʳالأول: ال ʖʲॺʸالفعال ال Ȗʻقʗʯال ʙȂʙقʯة لॻɸʦʹال 

1-1- ʙȂʙقʯقة في الʗح والʦضʦال 

ــʢॽة   ــʛة وʶȃـ ــʙʵʱام لغة مॼُاشـ ــائʟ الʱقʛȄʛ الفعال، وȄعʻي اسـ ــʨح مʧ أبʛز خʸـ ǽُعʙّ الʨضـ

ـʛʽʁ إضـافي.  ـʟy على حʙٍّ سـʨاء دون الʴاجة إلى تف ʵʱʺال ʛʽوغ ʟyـ ʵʱʺال ȏفهʺها القارǽ

ــʙʵʱام جʺل مॼاشـــʛة  ʰُ̋هʺة  ʶǽـــʨʱجʖ ذلʥ اسـ وॼɺارات واضـــʴة، وتʖʻʳ الʺʸـــʢلʴات الفॽʻة ال

دون شـــʛحها، وتʦॽʤʻ الʺʷǼ ȐʨʱʴـــȞل مʢʻقي مʶʱـــلʶـــل ʶǽُـــهّل القʛاءة والاســـॽʱعاب. أما الʙقة  

فʱعʻي أن ؗــل معلʨمــة أو رقʦ أو ملاحʤــة واردة في الʱقʳǽ ʛȄʛــʖ أن تʨؔن مــʙعʨمــة Ǽــأدلــة  

ʕســʶــات الʜʳائȄʛة، ʶǽُــاعʙ الʨضــʨح  مʨثʨقة وخالॽة مʧ أȑ أخʢاء حʶــابॽة أو مॽʁʢʻة. في الʺ

  Șعلʱما تʙʻوالإدارة، خاصـة ع Șقʙʺال ʧʽة بȃـ́ار ʱʺات الʛʽʁـ والʙقة على تʖʻʳ سـʨء الفهʦ والʱف

ــة ــاســـ ــات أو إجʛاءات حʶـــ ــॽاســـ ــॽات بʱعʙيل ســـ  ,IIA, 2024, p. 169; Sawyer) الʨʱصـــ

2019, p. 201).  

 الʦʸضॻɸʦة والॺُعʗ الʮّ́اء -1-2

ــي،  الʺʨضــــــॽɺʨة تعʻي تقʦǽʙ الʴقا ــقاȋ شــــــʸʵــــ ئȘ ؗʺا هي دون تʜʽʴ أو مॼالغة أو إســــ

ــلॽʰة في صـــــʨرة مʨʱازنة وعادلة. الॼُعʙ الʰّ̒اء  ــ وتʷـــــʺل عʛض الʨʳانʖ الإʳǽابॽة إلى جانʖ الʶـ

 ʥذل ʧم ʙعǼأ ʖهʚلة، بل يȞــ ــ ــــʟॽʵ الʺʷـــ ǽعʻي أن الʱقʛȄʛ لا ʱȞǽفي بʨصـــــــف الانʛʴاف وتʷـــ

على تʶʴـʧʽ الأداء. هʚا الʨʴʱل الʨʻعي    لॽقʛʱح حلʨلاً عʺلॽة قابلة للȘʽʰʢʱ تʶـاعʙ الإدارة فعلاً 

  ʟّقلȄُل الإدارة وʰق ʧات مॽــ ــʧʽ" يʙȄʜ مʧ فʛص قʨʰل الʨʱصـ مʧ "تقʛȄʛ اتهام" إلى "تقʛȄʛ تʶʴـ

  ʙاعʶǽ ،ةȄʛائʜʳة الʯʽʰي. في الʳॽاتʛʱاس ʥȄʛʷؗ Șʽقʙʱفة الॽʣرة وʨز صʜّعȄُة وॽاخلʙالʺقاومة ال

 بʙلاً مʧ ثقافة الʨʵف مʧ الʷؔف عʧ الأخʢاء  هʚا الʻهج الʰّ̒اء في بʻاء ثقافة رقابॽة إʳǽابॽة

(Alzeban & Gwilliam, 2014, p. 371). 
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1-3- ʔاسʹʸال ʕʻقʦʯار والʶʯالاخ 

ʜاً على الʻقـاȋ الʨʳهȄʛـة دون إʡـالـة مُʺلّـة أو تʛؔار لا   َّؗʛُاً ومʜجʨم ʛȄʛقʱن الʨȞǽ أن ʖrـ ǽ

  ȏان القارʙإلى فق ȑدʕُة تʡʛالة الʺفʡر له. الإʛʰســــــــائل مʛاج الʛʵʱة اســــــــȃʨـــــع الاهʱʺام أو صـــ

ــʺاً:   ــʙار الʱقʛȄʛ عاملاً حاســـ ــʽل. ʚؗلǽُ ʥعʙّ الʨʱقʗʽ الʺʻاســـــʖ لإصـــ ــॽة مʧ ثʻاǽا الʱفاصـــ الʛئʶॽـــ

ʖʳǽ إصـــــــــــʙاره في الʨقʗ الʺʻاســـــــــــʖ حʱى تʧȞʺʱ الإدارة مʧ اتʵاذ الإجʛاءات الʸʱـــــــــــॽʴॽʴة  

ل إصــــʙار اللازمة قʰل تفاقʦ الʺʷــــȞلات أو تʨّʴلها إلى أزمات. في الʺʺارســــة ا لʜʳائȄʛة، ǽُفʹــــَّ

ــارʛȄ مʕقʱــــة الإدارة مʧ   (Interim Reports) تقــ  ʧʽȞʺʱل  ʙــ الأمــ ــة  الʛʽʰؔة أو Ȅʨʡلــ ــام  للʺهــ

  ʙة تفقʛأخʱʺال ʛȄقارʱــات أن ال ــ ــȄʛع وتʖʻʳ تʛاكʦ الʺʵاʛʡ. وقʷؗ ʙـــــــفʗ الʙراســـ الʸʱـــــــʛف الʶـــــ

 .Pickett, 2010, p) الʛʽʲؔ مʱʺॽʀ ʧها الفعلॽة حʱى ولʨ ؗانʗ مʺʱازة مʧ الʻاحॽة الʺهॽʻة

267). 

ʚʻ على الʸॻɿة الʷʸافة -1-4 ʙؕʯة والॻلʦʸʵال 

ʜʽ الȄʛʸح  ʛؗʱازن، مع الʨʱل شامل ومȞʷǼ الʺهʺة ʖانʨع جॽʺج ʛȄʛقʱي الʢّغǽُ أن ʖʳǽ

ــॽاته. الॽʁʺة   ــʶــــــــة مʧ خلال نʱائج الʙʱقȘʽ وتʨصــــــ على ॽɿॽؗة إضــــــــافة الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للʺʕســــــ

  ʛʽفʨدة: تʙعʱال مȞأشــــــǼ لىʳʱت ʙــافة ق ــʙʽ الإنفاق،  الʺʹــــ الʱؔالʅॽ عʛʰ اكʷʱــــــاف الهʙر وتʛشــــ

وتقلʽل الʺʵاʛʡ مʧ خلال تعʜȄʜ الʛقاǼة، وتʶʴـــــــــــʧʽ الؔفاءة الʷʱـــــــــــغʽلॽة عʛʰ إعادة هʙʻســـــــــــة 

  ʛȄʛقʱح في الʨضـʨـ́افة ب العʺلॽات، وتعʜȄʜ الامʲʱال القانʨني والॽʤʻʱʺي. إبʛاز هʚه الॽʁʺة الʺ

ارة مʧ عʖء رقابي إلى شـــــــــــʥȄʛ تʶʴـــــــــــʧʽ  هʨ ما ʨّʴǽُل وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي في أعʧʽ الإد

 .(151، ص. 2023سعʨدȑ بلقاسCOSO, 2017, p. 45;   ،ʦ) اسʛʱاتʳॽي لا غʻى عʻه

 (5Csنʦʸذج الـ ) الʖʲॺʸ الʰاني: Ȝॻʀل وصॻاغة الʸلاحʢة

 الʸفهʦم والأهॻʸة :5Csنʦʸذج  -2-1

الإʡار الاحʛʱافي الأكʛʲ اســʙʵʱاماً وقʨʰلاً عالʺॽاً لʸــॽاغة الʺلاحʤات   ǽُ5Csعʙّ نʺʨذج  

الॽʁॽʀʙʱة ȄʛʢǼقة مʻهॽʳة ومقʻعة. ǽُقʙّم هʚا الʨʺʻذج Ȟॽʂلاً مʱؔاملاً مʧ خʺʶـــة عʻاصـــʛ تʨّʴُل  
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ه   Șّ̋ مʙعʨم Ǽأدلة ومʨجَّ أȑ ملاحʤة مʧ مʛʳد وصـف سـʴʢي لانʛʴاف إلى تʴلʽل سـʰʰي مع

ʚفي هـــ ʜَّ̔ʺُ̋ ــاد نʨʴ الʴـــل. ال أǼعـ الʺـــʙقȘ على الʱفǼ ʛʽؔعʺȘ في جʺॽع   ʛʰʳǽُ ذج أنـــهʨʺʻا ال

  ،ʛائʜʳات. في الॽصـــــʨʱة الॽʀاʙـــــʸز مʜّعȄُل وʽلʴʱدة الʨج ʧ ــــّ الʺلاحʤة قʰل ʱؗابʱها، مʺا ʶʴǽُـ

تʰّ̒ي هʚا الʨʺʻذج ʶǽُــــــــــهʦ في الارتقاء ʶʺǼــــــــــȐʨʱ تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʙاخلي نʨʴ الʺعايʛʽ الʙولॽة 

 .(IIA, 2024, p. 175) الʺʛʱʴفة

 الʯفʻʶلي 5Csشʙح عʹاصʙ نʦʸذج  -2-2

 الأول ʙــʶʹالع - Condition :(اليʲضــع الʦال)    مʨعʙوم Șʽعي دقʨضـــʨوصـــف م

  ʟʴال: "خلال فʲاني. مʙʽʺال ʚʽفʻʱاء الʻاً أثॽـــــف فعلʷُɦأدلة لʺا اكǼ120    اءʛة شـــــॽعʺل

ــي الʲاني مʧ عام  ــʙاسـ ʗّ̋ خلال الʶـ ــع  29عʺلॽة ( 35، وُجʙ أن 2023ت %) لʦ تʵʹـ

لإجʛاءات الʺقارنة بʧʽ عʛوض الʺʨرديʧ رغʦ تʳاوز ʱʺॽʀها حʙ الʶʺʵــة ملايʧʽ ديʻار  

 ."الʺʙʴد في دلʽل الإجʛاءات الʙاخلي

 انيʰال ʙʁـ ʙʴُ̋د   (الॻɹʸار): Criteria - العʹ ذʛؗ الʺॽɻار أو الʶـॽاسـة أو القانʨن ال

- 23ة رقʦ مʧ قانʨن الʸــفقات العʺʨمॽ  47الʖʳǽ ȑʚ الالʜʱام Ǽه. مʲال: "وفȘ الʺادة  

ـʨyل على ثلاثة عʛوض   12 ʴال ȋʛʱ̫ـ ǽُ ،ʙʺʱاخلي الʺعʙات الȄʛʱ̫ـ ودلʽل إجʛاءات الʺ

 ."على الأقل مʧ مʨرديʧ مʱʵلفʧʽ لؔل شʛاء يʳʱاوز ملʨʽني ديʻار

 ʖالʰال ʙــʶʹالع - Cause :(ȏرʘʱال ʔʮــʴال)   ȑرʚʳقي الॽʁʴال ʖʰـــʶلل Șّ̋ تʴلʽل مع

ــــʴʢي الʤاهȑʛ. مʲال: "ॽɼاب الʛقاǼة الإلʛʱؔونॽة   ــــʖʰ الʶـــــ وراء الانʛʴاف، ولʝॽ الʶـــــ

ــــʨح  ــȄʛʱات، إلى جانʖ عʙم وضـــــ ــ ــار الʺʨافقات في نʤام إدارة الʺʷـــــ ــ الʱلقائॽة على مʶـــــ

ـ̫أن مʢʱلॼات الʺقارنة، وضـعف بʛامج الʙʱرʖȄ على  Ǽ ةʙحʨفي ال ʧʽفʣʨʺات الॽولʕʁـ م

 ."نʨن الʸفقات العʺʨمॽةقا

 عǺاʙال ʙــــــʶʹالع - Consequence :(ʔاقʦوالع ʙʻأثʯال)   ةॽʰـــــــــلʶح الآثار الॽضـــــــــʨت

  ʛʡاʵادة مȄال: "زʲاس. مॽʁســة وقابلة للʨʺرة ملʨــʸǼ ــةʶســʕʺلة على الʺʱʴʺة والॽالفعل

  ʧʽر ب َّʙة تُقॼــ ــ ــــʨق بʶʻـ ــعار أعلى مʧ الʶـ ــ ــʱفادة غʛʽ  25و  15دفع أسـ ــ % مع خʛʢ الاسـ
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ʲقة في مʨʤʻمة الʷــʛاء العʺʨمي، علاوة على الʱعʛض للʺʶــاءلة  الʺʷــʛوعة وضــعف ال

 ."01-06القانʨنॽة ʨʺǼجʖ قانʨن مȞافʴة الفʶاد 

 ʛامʳال ʙــ ــʲॻʲي): Corrective Action - العʹʶــ اقʛʱاح حلʨل    (الإجʙاء الʶʯــ

ــʕول عʧ تʻفʚʽها. مʲال: "( ــ ــʴة ومʙʴدة زمॽʻاً مع تعʧʽʽ الʺʶـــــــ ــ ) تʛȄʨʢ  1عʺلॽة واضـــــــ

مارس   ॽ31ة تʨُقف أوامʛ الʛʷاء الʱي لʦ تʨʱʶفِ شȋʛ الʺقارنة قʰل  وحʙة رقاǼة إلʛʱؔون 

ــȄʛʱات على أحȞام القانʨن 2. (2025 ــ - 23) تʦॽʤʻ دورة تʙرॽʰȄة لॽʺʳع مʣʨفي الʺʷـــــ

 .". الʺʕʶول: مʙيʛ الإدارة والʨسائل2025فʛʰايʛ  28قʰل   12

 الʖʲॺʸ الʰالʖ: مʙاحل إصʗار الʯقʙȂʙ الʹهائي 

 (Exit Conference) الاخʯʯاماجʸʯاع  -1-3

  Șʽقʙـʱال ȘȄʛف ʧʽب ʚـʽفʻʱحلـة الʛـة مǽفي نهـا ʙعقـǽُ ـاع رســــــــــــــʺيʺʱاج ʨـام هʱʱـاع الاخʺʱاج

ـّ̒اء:   ʰي الʻار الʺهʨʴاً للʛʰʻـ̋اع م ʱا الاجʚـّ̡ل هـ ʺǽُ .ʛȄʛقʱدة الʨــــــــــــــʶاد مʙل إعـhـ والإدارة الʺعॽʻـة ق

ـǽʙrـة إلى و  Ǽ َ̋ع ʱــــــــــــــʶȄُـــــفـاف، و جهـة نʛʤ الإدارة  تُعʛَض ॽɾـه الʺلاحʤـات الأولॽـة ʷǼــــــــــــــȞـل شـــــــــ

  ،Șقʙʺعلʺها الǽ ة لاॽɾــا ــة أو معلʨمات إضـــــــ ح أȑ نقاȋ غامʹـــــــ ــَّ ــــــ ــʛʽاتها للʨقائع، وتʨُضـ وتفʶـــــــ

وتʖَّ̒ʳʱُ الʺفاجآت الʸــادمة في الʱقʛȄʛ الʻهائي. في الʜʳائǽُ ،ʛعʙّ هʚا الاجʱʺاع فʛصــة ذهॽʰة  

 ʨʱلة للʺʱʴʺة الʺقاومة الʙح ʟॽوالإدارة وتقل Șʽقʙʱفة الॽʣو ʧʽقة بʲاء الʻʰات، خاصـة في  لॽصـ

ــاس ــات العʺʨمॽة حʘʽ تʨؔن العلاقات الإدارȄة ذات ʡاǼع هʛمي حʶـــ ــʶـــ  ,Sawyer) الʺʕســـ

2019, p. 215). 

 مʦʴدة الʯقʙȂʙ ورد الإدارة الʙسʸي -3-2

ــʙار الʶʻــــʵة الʻهائॽة مʺارســــة مهॽʻة   ǽُعʙّ إرســــال مʶــــʨدة الʱقʛȄʛ للإدارة الʺعॽʻة قʰل إصــ

ʛّس الʺʨضـــــــــॽɺʨة   ــة مʛاجعة الʺʶـــــــــʨدة وتقʦǽʙ ردودها جʨهȄʛة تُؔ والعʙالة. تʱاح للإدارة فʛصـــــــ

ॽة في أجل معقʨل ʙʴǽُده الʺʙقȘ عادة Ǽأســʨʰعʧʽ إلى  (Management Response) الʛسـ̋ـ

أرȃعة أســابॽع. ʖʳǽ أن يʱʹــʺʧ الʛد الʛســʺي للإدارة: الاعʛʱاف الʸــȄʛح Ǽالʺلاحʤات وقʨʰل  
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ــॽــات وتʴــʙيــʙ خʢــة تʻفʽــʚهــا مع جــʙاول زمॽʻــة   مʴــʙدة، أو الاعʛʱاض الʺــʙعʨم Ǽــأدلــة  الʨʱصــــــــــــ

  ʧȞّ ـ́ʺʧ الʨʱازن والʺʨضـॽɺʨة وتُ̋ وأسـॼاب مʨضـॽɺʨة على Ǽعʠ الʺلاحʤات. هʚه الʨʢʵة ت

ــʵة  ــʙار الʶʻـــــ ــʱʻʱاجاته قʰل إصـــــ ــاॽɾة قʙ تُعʙّل Ǽعʠ اســـــ ــॽʱعاب معلʨمات إضـــــ الʺʙقȘ مʧ اســـــ

 .الʻهائॽة

 الʯقʙȂʙ الʹهائي وتʦزȂعه -3-3

ʙيلات الʺʛʰرة، ʙَʸǽُر الʱقʛȄʛ الʻهائي ॽʸǼغʱه الʛسʺॽة Ǽعʙ دمج ردود الإدارة وȂجʛاء الʱع

الʺعʙʺʱة. ʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ على: ملʟʵ تʻفȑʚʽ مʨُجʜَ يʛʰُز الʛسـائل الʛئʶॽـॽة للقʛاء الʚيʧ لا  

ʸُ̋ـــــــــــاغة وفȘ نʺʨذج   ــــلة ال مع   ǽ5Csʺلʨؔن وقʱاً لقʛاءة الʱقʛȄʛ ؗاملاً، والʺلاحʤات الʺفʸـــــــ

ॽة،  والʨʱصـــــــــــॽات الʺʙʴدة مع أولȄʨاتها وجʙاولها الʜمॽʻة، وخʢة الʺʱاǼعة  ردود الإدارة الʛســــــــــ̋ـ

  ʝلʳوم Șʽقʙʱة الʻʳهائي إلى لʻال ʛȄʛقʱفَع الʛُي ،Ȑʛʰؔة الȄʛائʜʳــــات الʶســــʕʺة. في الॽلʽــــʸفʱال

ــॽة العامة  ــॼة أو الʺفʷʱـــ ــʵة إلى الʳهات الʛقابॽة العلॽا ؗʺʳلʝ الʺʴاســـ ل نʶـــ ــَ الإدارة، وقʙ تʛُســـ

  .(IIA, 2024, p. 183) ؗل حالةللʺالॽة حʖʶ مʢʱلॼات  

 

 ): يʦضح مʙاحل إصʗار الʯقʙȂʙ الʹهائي 1-6الȜʵل (
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 (Follow-up) الʖʲॺʸ الʙاǺع: مʯاǺعة تʹفʘʻ الʦʯصॻات

 أهॻʸة الʯʸاǺعة في الʗورة الॻɿॻɾʗʯة الؒاملة -4-1

ـॽʁॽʀʙɦـة وتʨّʴُل الʱقʛȄʛ مʧ وثॽقـة نȄʛʤـة   ـʚ̔ الʨʱصــــــــــــــॽـات الـʙورة ال ـɦاǼعـة تʻف ـ̋ل م نـافعـة  تُؔ

ــʛʺʱة، قʙ تʤل   على الʨرق إلى أداة تغʛʽʽ فاعلة على أرض الʨاقع. بʙون مʱاǼعة مʻهॽʳة ومʶـــــــ

  ʧها مʱمʛة بॽʁॽʀʙʱة الॽغ العʺلʛفǽُ فعلي، مʺا ʚʽفʻــة الأدراج دون ت ــॽات الʺهॽʻة حʶॽʰـــــــــ ــ الʨʱصـــــــ

ʛʽمعاي ʙ ʕُؗة. وتॽʁॽʁʴها الʱʺॽʀنها وʨ بʨضــــــــــʨح لا لॽɾ ʝॼه على أن  GIAS 2024 مʹـــــــــ̋ـ

ــاȋ الʙʱقȘʽ الʙاخلي ولا ʧȞʺǽ الʱهاون فʽها أو إغفالها ــʕولॽة مهॽʻة جʨهȄʛة لʷʻـــــــ  الʺʱاǼعة مʶـــــــ

(IIA, 2024, p. 189). 

 مʹهॻʱة الʯʸاǺعة الفعّالة-4-2

  ʚʽفʻت ʧة عॽة الأســـاســـॽولʕـــʶʺل الʺʴʱي تʱالإدارة ال :ʧʽفʛʡ ʧʽعة بǼاʱʺة الॽولʕـــʶزع مʨʱت

ــॽات الʺقʨʰلة في الآجال الʺʙʴدة، ونʷــــــ ـــــ ــʕولॽة  الʨʱصـــــــــ اȋ الʙʱقȘʽ الʙاخلي الȑʚ يʴʱʺل مʶـــــــــ

ــʙʵʱم في هʚا الإʡار ســــــــــʳل الʺʱاǼعة  الʺʱاǼعة الʙورȄة للʱأكʙ مʧ الʻʱفʚʽ الفعلي والفعّال. ʶǽُــــــــ

(Follow-up Tracking Log)   هاʱة: حالॽصـــــــــــʨل لؔل ت ّr وهʨ أداة إدارȄة جʨهȄʛة تʶُـــــــــــ

ـʙɹد، ا ـʚ̔، الأجـل الʜمʻي الʺ ـ̒ة، الʳهـة الʺʶــــــــــــــʕولـة عʧ الʻʱف ʛَʴُ̋ز، والʺلاحʤـات  الʛاه لʱقـʙم ال

والʱعقʙʽات الʱي ʣهʛت أثʻاء الʻʱفʚʽ. في الʜʳائʶǽُ ،ʛــاعʙ هʚا الʶــʳل لʻʳة الʙʱقȘʽ في مʛاॼʀة  

ــʦॽ أو الʛفʠ غʛʽ الʺʛʰر   ــʛʺʱار واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة في حال الʱأخʛʽ الʶʳــــــ الʱقʙم Ǽاســــــ

  ،ʦبلقاس ȑدʨ162، ص. 2023(سع(. 

 الʦʯصॻات الʙʸفʦضة أو الʯʸأخʙةالʯعامل مع   -4-3

  ʧة أو خارجة عॽعʺل ʛʽة أنها مُؔلفة أو غʳʴǼ اتॽصʨʱال ʠعǼ ʚʽفʻالإدارة ت ʠفʛت ʙق

ॽاً وʰȄُلّغ لʻʳة   ـ̋ـ صـــلاحॽاتها. في هʚه الʴالات، يُلʜَم الʺʙقȘ بʨʱثȘʽ مʨقف الإدارة الʛفʹـــي رسـ

ـɻاʛʡ الʺॽʁॼʱـة ـʙɦقȘʽ أو الʺʳلǼ ʝـالʨʱصــــــــــــــॽـات الʺʛفʨضـــــــــــــــة وتقـʙيʛه للʺ ـ̋ة عʧ ذلـʥ   ال ـ̒اج ال

ـؔاملـة  ـɦه ال ـɻاذ الإجʛاءات اللازمـة في ضــــــــــــــʨء معʛف الʛفʠ. هـʚا الإبلاغ ʧȞّʺǽُ الʺʳلʝ مʧ ات
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Ǽالʺʵاʛʡ الʺॽʁॼʱة. أما الʨʱصـــॽات الʺʱأخʛة فʶʱـــʙʱعي تʸـــعʙʽاً مʻهॽʳاً يʙʰأ Ǽالʛʽؗʚʱ الʺʨʱȞب  

ʛʽأخʱار الʛʺʱفي حال اس Șʽقʙʱة الʻʳسʺي للʛالإبلاغ ال ʦث. 

 :ʛامʳال ʖʲॺʸة الȂʙائʚʱة الॻمʦʸات العʴسʓʸفي ال Ȗʻقʗʯال ʙȂات تقارॻصʦʶخ 

 الإʟار القانʦني والʸॻʢʹʯي للʯقارʙȂ في القʠاع العʦʸمي-5-1

ز ومʢʱلॼات   َّʜني مُعʨع قانǼاʢǼ ةȄʛائʜʳة الॽمʨʺــات الع ــʶـ تʜʽʺʱ تقارʛȄ الʙʱقȘʽ في الʺʕسـ

ـʨʱʁجʖ الإʡار القانʨني ا ǽ .اصʵاع الʢالقǼ امة مقارنةʛصـ ʛʲة أكॽ لʜʳائȑʛ الʺʱؔامل أن رسـ̋

 ʦة رقॽمʨʺــــــــــــفقات العʸن الʨال لقانʲʱالام :ʛȄقارʱه الʚ12-23تُعالج ه    ،ȑʚʽفʻʱمه الʨســــــــــــʛوم

ــــــاد  (SCF) وتȘʽʰʢ أحȞـام الʤʻـام الʺʴـاســــــــــــــʰي الʺـالي ، والامʲʱـال لقـانʨن الʨقـاǽـة مʧ الفʶـــــــــ

 ʦه رقʱʴافȞات  01-06وم ʛؗــ ــ ــʨص علʽها في قانʨن الʷـ ــ ʺة الʺʸʻـ ʨؗʴامات الʜʱة.  ، والȄارʳʱال

ʛʽʲاً ما تʛُفَع هʚه الʱقارʛȄ إلى جهات علॽا ؗʺʳلʝ الʺʴاســــॼة والʺفʷʱــــॽة العامة للʺالॽة، مʺا   وؗ

 .ʱʶǽلʜم أعلى مȄʨʱʶات الʙقة والاحʛʱاॽɾة

 الʦʯازن الʗقȖʻ بʥʻ الȂʙʴة والʵفاॻɼة -5-2

ــــفاॽɾة ا لؔاملة تʷُـــــȞّل إشـــــȞالॽة الʨʱازن بʧʽ الʶـــــȄʛة الʺهॽʻة الʨاجॼة للʺʙقȘ ومʢʱلॼات الʷـ

ــة الʜʳائȄʛة. الʺʙقȘ ملʜم  ــʙʽة تǽʙʴاً حॽʁॽʁاً في الʺʺارســـــ ــ ʺة الʛشـــ ʨؗʴال ȏادॼمها مʜلʱــ ــ الʱي تʶـــ

 ʗقʨه، وفي الʱʺاء مهʻها أثʽلع علʢّǽ يʱــاســة الʶʴمات الʨة الʺعلȄʛة ســǽاʺʴǼ ًاॽʀاً وأخلاॽنʨقان

ʛتʨʱا الʚعالَج هǽُ .ــفها ــاد ʷʱȞǽـــــــــ ــ مʧ خلال    ذاته ملʜم Ǽالإبلاغ عʧ أȑ مʵالفات أو جʛائʦ فʶـــــــ

ʜّ̔ بʧʽ ما ʖʳǽ الإفʸــاح عʻه لʺʳلʝ الإدارة ولʻʳة الʙʱقȘʽ وما ʤǽل في   ضــʨاȌǼ واضــʴة تُ̋

 .نʢاق الȄʛʶة الʺهॽʻة، مع الاسʱعانة Ǽالʛأȑ القانʨني الʺʟʸʵʱ عʙʻ الʴاجة

 الʖʲॺʸ الʴادس: عʦائȖ تʮلॻغ نʯائج الʗʯقȖʻ وآلॻات الʱʯاوز 

 والʰقاॻɼةالعʦائȖ الॻʸॻʢʹʯة   -6-1

  ʛȄـة تقـارॽض فعـالʛʱي تعʱـات الǽʙɹـ ʱال ʙــ تʸُــــــــــــــَّ̒ف العʨائȘ الॽʺॽʤʻʱـة والʲقـاॽɾـة مʧ أشــــــــــــ

الʙʱقȘʽ: الʨʵف الʺʚʳʱر مʧ الʷؔـــــــــــــف عʧ الأخʢاء والإخفاقات والʺʶـــــــــــــاءلة عʻها، والʲقافة 
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 ʥاف إلى ذلʹȄُاشفة. وȞʺة والॽɾفاʷعلى ال ʛʱʶوال ʗʺʸل ال ّ́ الʛʽʰوقʛاॽʡة الʱقلǽʙʽة الʱي تُف

 ɦع  الȄزʨقة تȄʛʡ ة أوʢــــــلʶاكل الॽʂ اً فيȄرʚاً جʛʽʽم تغʜلʱــــــʶت ʙي قʱات الॽصــــــʨʱل الʨʰدد في قʛ

 .الʺʨارد، والʺʽل إلى الاكʱفاء Ǽإجʛاءات شȞلॽة دون تغʛʽʽ حॽʁقي عʺȘʽ في الʺʺارسات

 العʦائȖ الʯقʹॻة والʦʸاردǻة -6-2

ʚʽفʻعة حالة تǼاʱم ʖّــع ــعف أنʤʺة الʨʱثȘʽ الإلʛʱؔوني الʸǽُ ȑʚـــ ــ الʨʱصـــــॽات    تʷـــــʺل ضـ

ʷǼــȞل آلي وفʨرȑ، ونقʟ الʺʨارد الʷॼــȄʛة الʺʸʵʱــʸــة في إدارة وتʻفʚʽ الʨʱصــॽات الॽʁॽʀʙʱة،  

  ʥلـʚؗ .اتʛʽʽغʱال ʚ̔ـ ـ̋اد القʛارات وتʻف ʱاللازم لاع ʙـ̔ل الأم ʢُي تʱقِلـة الʲ ُ̋ والʛʽʰوقʛاॽʡـة الإدارȄة ال

ي تأخʛʽ تʻفʚʽ  تʕُدȑ مʙʴودǽة الʺʜʽانॽات الʺʸʵــــــــʸــــــــة لʻʱفʚʽ الإجʛاءات الʸʱــــــــॽʴॽʴة دوراً ف

 .الʨʱصॽات ذات الʱؔلفة الʺʛتفعة

 اسʙʯاتॻʱॻات الʱʯاوز الفعّالة -6-3

-  ʙائʨالف ʧّ̔ʰُة تʳهʻʺة مॽɺʨامج تʛخلال ب ʧــات م ــʶـ ــفاॽɾة داخل الʺʕسـ تعʜȄʜ ثقافة الʷـ

 .الॽʁॽʁʴة للʙʱقȘʽ وفʨائʙ قʨʰل تʨصॽاته

ــʱفــادة مʻهــا   - بـʙلاً مʧ الʛʤʻ إلʽهــا تـʙرȄـʖ الإدارات على قʛاءة تقــارʛȄ الʱــʙقȘʽ والاســــــــــــ

ʙيʙهʱك. 

 .اسʙʵʱام أدوات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʙʴيʲة لȄʛʶʱع عʺلॽة الʨʱثȘʽ والʺʱاǼعة الآلॽة -

-   ʚʽفʻʱعة فعالة لǼاʱة لʹــــــــʺان مॽنʨاتها القانॽـــــلاح تعʜȄʜ اســــــــʱقلالॽة لʳان الʙʱقȘʽ وصـــ

 .الʨʱصॽات

ــॽــات الʱــʙقȘʽ بʱقʦॽʽ أداء الʺʶــــــــــــــʕولʴؗ ʧʽــافʜ ل - لʻʱفʽــʚ الʳــاد رȌȃ نʱــائج تʻفʽــʚ تʨصــــــــــــ

 .والȄʛʶع

 خلاصة الفʶل الʴادس

 ȋــا ــافة لʷʻــ ــʙʽ الॽʁʺة الʺʹــ ــॽة لʶʳʱــ ــʽلة الʛئʶॽــ ǽُعʙّ تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ الʙاخلي ومʱاǼعʱه الʨســ

ʛʽعـايʺǼ ًــارمـا ـʙɦقȘʽ. في الʜʳائʛ، يʢʱلـʖ إعـʙاد تقـارʛȄ فعـالـة الʜʱامـاً صــــــــــــ  GIAS 2024 ال
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ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي مʧ وॽʣفـة رقـابॽـة  5CsوتȘʽʰʢ نʺʨذج   ـɦاǼعـة مʻهॽʳـة دؤوȃـة. بهـʚا يʨʴʱل ال وم

ʺة وشـــفافة تʴʺي الʺال العام  ʨؗʴـــات مʶســـʕاء مʻقي في بॽʁي حʳॽاتʛʱاســـ ʥȄʛة إلى شـــǽʙʽتقل

  .وتُعʜز الʲقة في الاقʸʱاد الʻʡʨي

 الأسʭلة الʯفاعلॻة والʲʯلʻلॻة:

 ʤال فهʓذج الـ  :سʨʺن ʛʰʱعǽُ 5لʺاذاCs  ؟  أداةȘʽقʙʱات الʤاغة ملاحॽة في صȄʛهʨج
 وما هʨ أثʛه على مȐʨʱʶ اسʳʱاǼة الإدارة؟

 ليʻلʲال تʓس:   ʙʻة عȃʨلʢʺة" الॽɾفاʷال" ʧʽȃة" وॽʻة الʺهȄʛʶال" ʧʽب Șقʙʺازن الʨي ʅॽك
 كʱاǼة الʱقارʛȄ في القʢاع العʺʨمي؟ 

 قيॻʮʠال تʓم :س ȑفادʱة لȄورʛاها ضʛة تȄʛهʨة جॽصʨت ʚʽفʻالإدارة ت ʗʹإذا رف  ʛʡاʵ
 عالॽة، ما هي الاسʛʱاتॽʳॽة الʺهॽʻة الʱي يॼʻغي على الʺʙقȘ اتॼاعها؟ 
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 ) الॺعʗ الاسʙʯاتʱॻي والʓʸسʴاتي( الفʶل الʴاǺع: دور الʗʯقȖʻ الʗاخلي في إرساء الʸؕʦʲة

في العʸــʛ الʛاهʧ، لǽ ʦعʙ الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʛʳد وॽʣفة رقابॽة تقلǽʙʽة مʙʴودة ʷȞǼـــف   

  ʧم Șقʴʱاء والʢة  الأخॽة أسـاسـʜʽ ـॼyح رؗ ॽُاً لȄʛهʨلاً جʨّʴل تʨّʴائح، بل تʨوالل ʧʽانʨال للقʲʱالام

ʺة   ʨؗʴــة. ال ــʶـ ــʙʽة داخل الʺʕسـ ʺة الʛشـ ʨؗʴام الʤن ʜȄʜاء وتعʻاً في بॽʁॽʁاً حॽʳॽاتʛʱــ ــȞȄʛاً اسـ وشـ

ॽة، بل هي مʨʤʻمة مʱؔاملة   ـʗʁ مʛʳد مفهʨم نȑʛʤ مʛʳد أو شـعار يʛُفَع في الأوراق الʛسـ̋ ॽل

ــــاتॽة والآلॽات الʱي ǽʹـــــــعها مʳلʝ الإدارة  مʧ العʺلॽات وال هॽاكل الॽʺॽʤʻʱة والʲقافة الʺʕســـــــʶـــ

والإدارة العلॽا لʨʱجॽه ومʛاॼʀة أنʷـــــʢة الʺʕســـــʶـــــة ȄʛʢǼقة تʹـــــʺʧ تʴقȘʽ أهʙافها الاســـــʛʱاتॽʳॽة  

 .ȞǼ (IIA, 2024, p. 28)فاءة عالॽة مع الʴفاȍ على الʷفاॽɾة والʺʶاءلة والʜʻاهة

ــʙقـ ̔ـ لـلـʱـــــ ــة  ــ ـॽ̋ـــ ــالـ الـعـــــ  ʛ̔ـ ــايـ ــــ ـ̋عـ الـ  Șاخـلـيوفـʙــ الـــــ  Ș GIAS 2024 (Domain III: 

Governing the Internal Audit Function)  ʘالʲال Ȍʵاخلي الʙال Șʽقʙʱح الॼــ ، أصــــــ

ـʙ̔  (The Three Lines Model) الـʙفـاعي في نʺʨذج الȋʨʢʵ الʲلاثـة ـǽ ʘ̔قـʙّم الʱـأك ، ح

  ʜȄʜة في تعʛاشــــॼرة مʨــــʸǼ ʦــاه ــʱقل والʺʨضــــʨعي على فعالॽة الʧʽʢʵ الأول والʲاني وʶȄُــ الʺʶــ

ــة.  ــʶــــــــ ʺة داخل الʺʕســــــــ ʨؗʴثقافة الʛائʜʳالغ في الǼ ًاॽʳॽاتʛʱــ ، ǽأخʚ هʚا الʙور Ǽُعʙاً وॽʻʡاً اســــــــ

hاسـ ـʴʺام الʤʻال Șʽʰʢة وتȄارʳة الǽــادʸʱل الإصــلاحات الاقʣ ة، خاصــة فيॽʺي الʺاليالأه 

(SCF)  ʦه رقʱʴافȞــاد وم ــات 01-06وتفعʽل قانʨن الʨقاǽة مʧ الفʶـــــــــ ــʶـــــــــ ʺة الʺʕســـــــــ ʨؗوح ،

 .الʱي تʺʲل عʺاد الاقʸʱاد الʻʡʨي (EPE) العʺʨمॽة الاقʸʱادǽة
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 الʖʲॺʸ الأول: الʸؕʦʲة: الʸفهʦم والॺʸادئ والأهॻʸة الاسʙʯاتॻʱॻة 

 تعʃȂʙ الʸؕʦʲة في سॻاق الʗʯقȖʻ الʗاخلي -1-1

ʺة في سॽاق الʙʱقȘʽ الʙاخلي هي نʤام مʱؔامل ومʷʱاʷǽ ʥǼʺل الهॽاكل والعʺلॽات   ʨؗʴال

والʲقافة الʱي تʹـــــــعها الʳهات الʺʶـــــــʕولة (مʳلʝ الإدارة والإدارة العلॽا) لإعلام وتʨجॽه وȂدارة  

  Șʽقʙʱاق الॽولة. في ســـــʕـــــʶامة ومʙʱـــــʶقة مȄʛʢǼ افهاʙأه Șقʴǽ اʺǼ ـــــةʶســـــʕʺة الʢـــــʷة أنॼʀاʛوم

ـ̋ل الʨʳانـʖ   الـʙاخلي، لا ــ ـʙɦ لʷʱــــــــــــ ـʗɹ فقȌ، بـل تʺ ॼـ̋الي ال ـrانـʖ ال ـ̋ة على ال ʨؗʴال ʛــــــــــــــʸʱتق

ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʙمعه Ȑʛة. يॽɺاʺʱة والاجॽʳॽاتʛʱة والاســـــــــॽʀة والأخلاॽلʽــــغ أن  (IIA) الʷʱـــــ

ʺة لأنه ǽقʙّم الʱأكʙʽ الʺʶـــʱقل على   ʨؗʴمة الʨʤʻفي م ȑرʨʴوم ȑʨʽح ʛـــʸʻاخلي عʙال Șʽقʙʱال

ــʶــــــــة عʛضــــــــة فعالॽة هʚه الʺʨʤʻمة Ǽأك ــॼح الʺʕســــــ ʺة قȄʨة ومʱʺاســــــــȞة، تʸــــــ ʨؗون حʙلها. بʺ

ــائʛ مالॽة هائلة أو انهॽار   ــغʽلॽة والʶــــʺॽɻة مʺا قʙ يʕدȑ إلى خʶــ ــʛʱاتॽʳॽة والʷʱــ للʺʵاʛʡ الاســ

 .(IIA, 2024, p. 32; COSO, 2017, p. 18) كامل في الʲقة

 الॺʸادئ الأساسॻة للʸؕʦʲة الʙشʗʻة -1-2

ʺة الʛشʙʽة إلى خʺʶة ʨؗʴال ʙʻʱʶؔاملة  تʱة مȄʛهʨج ȏادॼم: 
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ـــــفاॽɾة: تʨفʛʽ معلʨمات دॽʀقة ومʨثʨقة وفي الʨقʗ الʺʻاســــــــــــــʖ لॽʺʳع الأʛʡاف  - الʷـــــــــ

الʺعॽʻة، وتعʻي عʙم إخفاء الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة الʱي Șʴǽ لأصــــــــــــʴاب الʺʸــــــــــــلʴة 

 .الاʡلاع علʽها

الʺʶـاءلة: تʙʴيʙ الʺʶـʕولॽات بʨضـʨح دقȘʽ ومʴاسـॼة ؗل شـʟʵ عʧ أدائه وقʛاراته   -

ʜʽʴاء أو تʻʲʱفاته دون اسʛʸوت. 

العʙالة والʺʶاواة: معاملة جʺॽع الأʛʡاف ذوȑ الʺʸلʴة ȄʛʢǼقة عادلة ومʨʱازنة دون   -

 .تʺʜʽʽ أو مʴاǼاة

الؔفاءة والفعالॽة: ضـــــــــʺان اســـــــــʙʵʱام الʺʨارد الʷॼـــــــــȄʛة والʺالॽة والʱقॽʻة Ǽأمʲل Ȅʛʡقة   -

 .ةمʺʻȞة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽأقل تؔلفة وأعلى جʨد

ـɻة في جʺॽع   - ــ الʜʻاهة والأخلاق: تعʜȄʜ ثقـافة الʜʻاهة والالʜʱام Ǽالʦॽʁ الأخلاॽʀـة الʛاســــــــــــ

 .الʺȄʨʱʶات الإدارȄة والʷʱغʽلॽة

Șʽʰʢلـة في تʲʺʱʺة الʛʽـــــلاحـات الأخ   01-06وقـانʨن   SCF في الʜʳائʛ، أكـʙت الإصـــــــــ

ـʧʽʁ أداء الʺʕسـʶـات العʺ ʴʱل ȏادॼʺه الʚة هॽʺة على أهॽمʨʺفقات العyـ ʨمॽة وجʚب  وقانʨن ال

 .الاسʲʱʺار الأجʰʻي وتعʜȄʜ تʻافॽʶة الاقʸʱاد الʻʡʨي

 ): مॺادئ الʸؕʦʲة الʙشʗʻة وتॻʮʠقاتها في الॻʴاق الʚʱائȏʙ 1-7جʗول (

 التحدي الرئيسي  التطبيق في الجزائر الوصف  المبدأ

 الشفافية 
توفير معلومات دقيقة للأطراف 

 المعنية 
 التوثيق الإلكتروني ضعف  SCF نشر تقارير مالية وفق

 المساءلة 
تحديد المسؤوليات ومحاسبة  

 المسؤولين
 التدخلات الإدارية  EPE تفعيل لجان التدقيق في

 معاملة عادلة لجميع الأطراف  العدالة 
-23تطبيق قانون الصفقات العمومية 

12 
المحسوبية في بعض  

 المؤسسات

 استخدام الموارد بفعالية قصوى  الكفاءة 
إدارة المخاطر في قطاع  تحسين 

 الطاقة 
 نقص الكفاءات المتخصصة

 تعزيز الثقافة الأخلاقية المؤسسية النزاهة 
وتعزيز الثقافة  01-06تنفيذ قانون 

 الأخلاقية
ضعف آليات الإبلاغ عن 

 الفساد 
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 أهॻʸة الʸؕʦʲة في الʭʻʮة الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة الʸعاصʙة -1-3

ــॽاق الاقʸʱــــادȑ الʺʴلي   ة في ضــــʨء الʶــ ّɹ ʺة في الʜʳائʛ أهʺॽة خاصــــة ومُل ʨؗʴال ʚتأخ

ــــــات العʺʨمॽة في   ــــاد الʜʳائȑʛ لا يʜال ǽعʙʺʱ اعʱʺاداً ʛʽʰؗاً على الʺʕســـــــــــʶـــــ الʺʜʽʺʱ: فالاقʸʱـــــــ

القʢاعات الاســʛʱاتॽʳॽة ؗالʺʛʴوقات والʸــʻاعة والʨʻʰك، وهʚه الʺʕســʶــات تʱʴاج Ǽإلʴاح إلى 

ʺʱها لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة الʺʶـــــــʙʱامة. ؗʺا تʶـــــــعى  ارتقاء واضـــــــح في مʶــ ـــــ ʨؗح Ȑʨʱ

ــʲʱʺار الأجʰʻي   ــادر الʙخل وجʚب الاســـــ ــادǽة إلى تȄʨʻع مʸـــــ ــــ الʜʳائʛ في إʡار رؤʱȄها الاقʸʱـ

  Ȑʨʱــ ــʧȄʛʺʲʱ الأجانʖ في مʶـــــ ــʛ، وهʨ هʙف يʨʱقف إلى حʛʽʰؗ ٍّʙ على مȐʙ ثقة الʺʶـــــ الʺॼاشـــــ

 hة في الȄʕʰʻʱة والॽɾفاʷة ودرجة الʺ ʨؗʴال  ،ʧʽʡʨة (بॽʺॽʤʻʱة الʯʽ2022  .87، ص(. 

 الʖʲॺʸ الʰاني: نʦʸذج الȉʦʠʳ الʰلاثة ودور الʗʯقȖʻ الʗاخلي

 شʙح نʦʸذج الȉʦʠʳ الʰلاثة وتʦʠره الʯارʳȂي -2-1

نʷأ نʺʨذج الȋʨʢʵ الʲلاثة أصلاً في القʢاع الʺʛʸفي في بʙاǽة الألॽɿة الʲالʲة اسʳʱاǼةً  

ـॽʁة. وقʙ تʨّʢر   ـ̫فʗ عʧ ثغʛات جʨهȄʛة في بॽʻة الʛقاǼة الʺʕسـ للأزمات الʺالॽة الȐʛʰؔ الʱي ؗ

ــʕولॽات الʛقابॽة في مʱʵلف   ــॽح تʨزȄع الʺʶــــ ــॼح الʨʺʻذج الʺʛجعي العالʺي لʨʱضــــ تʙرॽʳȄاً لʸॽُــــ

ـʁات. في عام أنʨاع   ثة جʨهȄʛة مʧ  2020الʺʕسـ َّʙʴة مʵʁـ ، أصـʙر معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ ن

 The Three Lines of" بʙلاً مThe Three Lines Model" ʧ" الʨʺʻذج تʗʴ مʶـʺى

Defense"  كʛʱʷʺال Șلʵال ʨه ȑʛهʨʳف الʙللإشارة إلى أن اله ʥقاً، وذلǼاً ساʙؗان سائ ȑʚال

 .(IIA, 2020, p. 5; IIA, 2024, p. 39) لʺʵاʛʡللॽʁʺة ولʝॽ فقȌ الʙفاع ضʙ ا

 الȉʦʠʳ الʰلاثة ومʓʴولॻاتها -2-2

ل الʣʨــائف الʱي تʺʱلــʥ يʨمॽــاً وتــʙُيʛ الʺʵــاʛʡ    -الȌʵ الأول   ـــــغʽلॽــة: تʺʲــّ الإدارة الʷʱـــــــــ

ـɻاʛʡ الاحॽʱـال والهـʙر في   ـــــغʽلॽـة ॽʰʡ ʦȞʴǼعـة عʺلهـا: إدارة الʺʷــــــــــــــȄʛʱـات الʱي تُـʙيʛ م الʷʱـــــــــ

ـʽyل، وȂدارة الإنʱاج الʱي   ʴʱومة والʙن الʺعʨيʙال ʛʡاʵم ʛيʙُي تʱعات الॽʰʺدارة الȂفقات، وyـ ال
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ʛʡ الʨʳدة والʶــــــــــلامة. هʚا الȌʵ مʶــــــــــʕول عʧ الʷʱــــــــــغʽل الفعلي وʖʳȄ أن ʱʺǽلʥ  تʙُيʛ مʵا

 .رقاǼات داخلॽة فعّالة مʙُمʳة في صʺʦॽ عʺلॽاته الʨʽمॽة

ـ̡اني   ـ̋ل    -الȌʵ ال وʣـائف الـʙعʦ والʛقـاǼـة: وʣـائف تُـʙعʦ الȌʵ الأول وتʛُاॼʀـه دون أن تع

ــʙ وتقʦॽʽ وȂدارة ــʙيـ ــار تʴـ ــاʛʡ الʱي تʨفʛ إʡـ ــاً: إدارة الʺʵـ ــاʛʡ للȌʵ الأول، وȂدارة    عʺلॽـ الʺʵـ

  ʧʺ́ـ ـॽʁاسـات الʙاخلॽة، وȂدارة الʨʳدة الʱي ت ـ́ʺʧ الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ واللʨائح وال الامʲʱال الʱي ت

اســــــــــــــॽʱفــاء معــايʛʽ الʨʳدة الʺʢلȃʨــة. هــʚا الǽُ Ȍʵعʜّز وʛȄُاقــʖ ولا يʨʻب عʧ الȌʵ الأول في  

 .تʴʺل مʕʶولॽاته الʷʱغʽلॽة

  ʘالʲال Ȍʵاخلي  -الʙال Șʽقʙʱقل تʺاماً  الʱــــــــʶم ʛʽدفاع أخ Ȍʵؗ اخليʙال Șʽقʙʱعʺل الǽ :

  ʝلʳة أمام مʜʽʺة مॽʳॽاتʛʱانة اســـــــــȞة ومॽة عالॽʀاʙـــــــــʸه مʴʻʺǽ مʺا ،ʧʽقǼــا عʧ الʧʽʢʵ الʶـــــــ

الإدارة والʳهات الॽʺॽʤʻʱة. وॽʣفʱه الʨʳهȄʛة هي تقʦǽʙ الʱأكʙʽ الʺʶــــــــــʱقل والʺʨضــــــــــʨعي على  

ʺة وȂدارة الʺʵاʛʡ والʛقاǼة   ʨؗʴامَي الʤة نॽاً  فعالȄʛهʨه جʜّ̔ʺǽُ ما ʨقلال هʱــ الʙاخلॽة. هʚا الاســـــ

 .وȄُعॽʢه حȘ الاعʛʱاض والإبلاغ عʧ القʨʸر إلى أعلى مȄʨʱʶات الʺʕسʶة مॼاشʛة

 ): نʦʸذج الȉʦʠʳ الʰلاثة: الʓʴʸولॻات والأدوار2-7جʗول (

 دور التدقيق مثال جزائري المسؤولية الرئيسية الخط
ً إدارة المخاطر  الخط الأول  تقييم الفعالية والامتثال إدارة المشتريات في سوناطراك يوميا
 تقييم الاستقلالية والكفاءة  إدارة المخاطر في البنوك مراقبة ودعم الخط الأول الخط الثاني
 تقديم تأكيد مستقل للمجلس EPE التدقيق الداخلي في التأكيد المستقل والموضوعي الخط الثالث 

 تȖʻʮʠ الʹʦʸذج في الʓʸسʴات الʚʱائȂʙةتǻʗʲات  -2-3

يʨاجــه تȘʽʰʢ نʺʨذج الȋʨʢʵ الʲلاثــة في الʯʽʰــة الʜʳائȄʛــة جʺلــة مʧ الʴʱــǽʙــات العʺلॽــة:  

ȑʜ الʸǽُ ȑʚــــــــعʖّ الʜʽʽʺʱ الʨاضــــــــح   ʛؗʺمي الʛع الهǼاʢة ذات الǽʙʽقلʱة الॽʺॽʤʻʱاكل الॽأولاً اله

ـــــــــــــعف وʣــائف الȌʵ ال ـ̡ـ اني (إدارة الʺʵــاʛʡ  بʧʽ صــــــــــــــلاحॽــات الȋʨʢʵ الʺʱʵلفــة. ثــانॽــاً ضـ

ـ̫ي  ـȞ̫ل هام Ǽ ائفʣʨه الʚال تُعالج هʜي لا تʱة الȄʛائʜʳـات الʶسـʕʺال ʧم ʛʽʲؗ ال) فيʲʱوالام

ـ̋ا يʕُدȑ إلى  ـ̡اً الالॼʱـاس في الʺʶــــــــــــــʕولॽـات بʧʽ الȋʨʢʵ م أو تـʙمʳهـا في وʣـائف أخȐʛ. ثـال
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 ̡̔ ـʱʁلʜم تʳاوز هʚه الǽʙʴʱات وضـع م ǽ .دʨهʳة في الॽة أو ازدواجॽʢغʱات في الʨʳاق واضـح ف

ȋʨʢʵع الॽʺفي ج ʧʽولʕʶʺة هادفة للॽʰȄرʙامج تʛب ʦǽʙوتق Ȍات ؗل خॽد صلاحʙʴǽُ. 

ان الʸؕʦʲة   الʖʲॺʸ الʰالʖ: مʴاهʸة الʗʯقȖʻ الʗاخلي في تعʚȂʚ أرؕ

 تقʤॻʻ الʰقافة الأخلاॻɾة والʹʚاهة الʓʸسॻʴة -3-1

وانʷʱــــارها عʛʰ مʶــــȄʨʱات الʺʕســــʶــــة  ǽقʨم الʙʱقȘʽ الʙاخلي بʱقʦॽʽ عʺȘ الʲقافة الأخلاॽʀة  

ــات الأخلاॽʀة ومȐʙ معʛفة الʺʣʨفʧʽ بها وتॽʰʢقهʦ الفعلي لها،   ــॽاســــــــــ مʧ خلال مʛاجعة الʶــــــــــ

ــॽة وأخلاॽʀات الʺهʻة، وفʟʴ آلॽات الإبلاغ   ــʶــــ وتقʦॽʽ فعالॽة بʛامج الʙʱرʖȄ على الʦॽʁ الʺʕســــ

ʰلِّغʧʽ م (Whistleblowing) عʧ الʺʵالفات ُ̋ ʧ الانʱقام. ǽُʺّ̡ل هʚا ودرجة سـʱȄʛها وحʺاǽة ال

الʱقʦॽʽ خȌ دفاع اســـॼʱاقي رئʶॽـــॽاً ضـــʙ الفʶـــاد والʺʵالفات الأخلاॽʀة. في الʜʳائʶǽُ ،ʛـــاهʦ هʚا 

ـʚ̔ أحȞـام قـانʨن   Ǽـالʷؔــــــــــــــف عʧ الʲغʛات الأخلاॽʀـة الʱي قـʙ تُهّ̔ئ    01-06الـʙور في دعʦ تʻف

 .(IIA, 2024, p. 45; Sawyer, 2019, p. 289) الʯʽʰة لʺʺارسات فاسʙة

 (ERM) تقʤॻʻ نʢام إدارة الʳʸاʙʟ الʓʸسॻʴة -3-2

ـɻاʛʡ الʺʕســــــــــــــʶــــــــــــــॽـة ــاملـة ودورȄـة نʤـام إدارة الʺ ـــ ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي ʸǼــــــــــــــʨرة شـــــــــ  ʦॽّʁǽُ ال

(Enterprise Risk Management - ERM)   َّثʙʴم ʛʡاʵل مʳد سʨوج :ʥا في ذلʺǼ

  ʛʡاʵʺال ʦॽʽقʱة لȄورʙة الॽة العʺلॽة، وفاعلʻاهʛة الॽارجʵة والॽاخلʙرات الʨʢʱال ʝȞعǽ وشـــــــــــامل

ــʛʰʽانॽة، ومȐʙ ؗفاءة  ــ ــغʽلॽة والʺالॽة والʶـــ ــʛʱاتॽʳॽة والʷʱـــــ ــ ʨلها لॽʺʳع أنʨاع الʺʵاʛʡ الاســـ ـ̋ـ ــ وشـــ

للȘʽʰʢʱ الفعلي. هʚا الʱقʧȞّʺǽُ ʦॽʽ الʺʕســــــʶــــــة مʧ تʖʻʳ  خȌʢ الاســــــʳʱاǼة للʺʵاʛʡ وقابلʱʽها  

  ʛʡاʵʺن الʨؔت ʘʽـــــارف حʸʺاقة والʢــاســـــة ؗال ــ الأزمات الȐʛʰؔ خاصـــــة في القʢاعات الʶʴـ

ʛʺʱʶة في ارتفاع مॽانʛʰʽʶة والॽʳॽاتʛʱالاس (COSO, 2017, p. 56). 

3-3- Ȗة وفॻاخلʗة الǺقاʙة الॻفعال ʤॻʻتق COSO 

ــʙʵʱام نʺʨذج ــاملاً  Ǽ COSOاســـ ــاً شـــ ــي الʺʙʴَّث، ȑʛʳǽُ الʙʱقȘʽ الʙاخلي فʸʴـــ الʵʺاســـ

  ʦॽʽــة وتقǼقــاʛــة الʯʽــة: ب ــ ومʻهॽʳــاً لفعــالॽــة أنʤʺــة الʛقــاǼــة الــʙاخلॽــة في جʺॽع أǼعــادهــا الʶʺʵـــــــــــ
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 ʙي قʱات الʛغʲال Șقʙʺد الʙّʴǽُ .عةǼاʱʺــال وال ــ ــʢة الʛقاǼة والʺعلʨمات والاتʸـــــــــ الʺʵاʛʡ وأنʷـــــــــــ

نʨنॽة أو تʙهʨر في الʶــــʺعة، وȄُقʙّم تʨصــــॽات عʺلॽة  تُفʹــــي إلى خʶــــائʛ مالॽة أو مʵالفات قا

لʶــــــــʙّها. هʚا الʱقǽُ ʦॽʽعʜّز الʲقة في مʸــــــــʙاॽʀة الॽʰانات الʺالॽة وʶȄُــــــــاهʦ في تʶʴــــــــʧʽ الؔفاءة  

ــʶــــــات الʜʳائȄʛة ــغʽلॽة الؔلॽة في الʺʕســــ ــCOSO, 2013, p. 45;   ،ʦ) الʷʱــــ ــعʨدȑ بلقاســــ ســــ

 )172، ص.  2023

 الامʰʯالدور الʗʯقȖʻ في تعʚȂʚ ثقافة  -3-4

  ʦʤʱʻم ʦॽʽخلال تق ʧــي مʶســʕʺال الʲʱثقافة الام ʜȄʜاء وتعʻاخلي في بʙال Șʽقʙʱال ʦــاهʶǽُ

ــʙ ثغʛات الامʲʱال   ــॽات بʻاءة لʶـ ــʙار تʨصـ ــات الʙاخلॽة، وȂصـ ــॽاسـ للامʲʱال للقʨانʧʽ واللʨائح والʶـ

فة، ورفع الʨعي ʢʱʺǼلॼات الامʲʱال مʧ خلال الʨʱاصــــل مع الإدارات خلال وȃعʙ م ʷʱُؔ̋ــــَ هام  ال

الʱــʙقȘʽ. في الʜʳائʛ، هــʚا الــʙور Ǽــالغ الأهʺॽــة في ʣــل ʛʲؗة الʷʱــــــــــــــȄʛعــات وتعقʽــʙ مʢʱلॼــات  

ــاد،  ــʰي الʺالي، قانʨن مȞافʴة الفʶــــــ الامʲʱال لها: قانʨن الʸــــــــفقات العʺʨمॽة، الʤʻام الʺʴاســــــ

  .قانʨن حʺاǽة الʺʱʶهلʥ، وغʛʽها مʧ الȄʛʷʱعات الʺʙʳʱدة

 ʥʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي ولʱʹة الʗʯقȖʻ الʖʲॺʸ الʙاǺع: العلاقة الاسʙʯاتॻʱॻة ب

 مهام لʱʹة الʗʯقȖʻ وأهʯʻʸها الاسʙʯاتॻʱॻة -4-1

ʜʽة الʺʕســـــــــʶـــــــــॽة الʛئʶॽـــــــــॽة الʱي تʹـــــــــʺʧ فاعلॽة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  ʛؗال Șʽقʙʱة الʻʳل ʙّتُع

واســʱقلالʱʽه الॽʁॽʁʴة. تʨʱلى هʚه اللʻʳة جʺلة مʧ الʺهام الاســʛʱاتॽʳॽة: الʺʸــادقة على مʲʽاق  

  ʦʤʱʻʺلاع الʡوالا ،Șʽقʙʱة للȄʨʻـــʶة الʢʵافقة على الʨʺاجعة والʛة، ومȄورʙيلاته الʙوتع Șʽقʙʱال

على الʱقارʛȄ الʙورȄة والʻهائॽة، وضــــــــʺان الاســــــــʱقلالॽة الفعلॽة للʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ للʙʱقȘʽ ودعʺه  

،ʛائʜʳفي ال .ȑل دورȞـــʷǼ اخليʙال Șʽقʙʱال ȋــا أصـــʗʴॼ   أمام الإدارة الʻʱفǽʚʽة، وتقʦॽʽ أداء نʷـ

ات الʺʶــــــاهʺة، وتلعʖ دوراً  ʛؗــــــʷة والॽمʨʺــــــات العʶســــــʕʺال ʧم ʛʽʲؗ ة فيॽامʜإل Șʽقʙʱان الʳل

ʺة والʺʶــاءلة على الʺʶــȐʨʱ الʺʕســʶــي والʻʡʨي ʨؗʴال ʜȄʜحاســʺاً في تع (IIA, 2024, p. 

52).  
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4-2- Ȗʻقʗʯة الʹʱاكة فعّالة مع لʙبʹاء علاقة ش 

  ʧʽالـة ب ـʙɦقȘʽ جʺلـة مʧ  تʶــــــــــــــʱلʜم العلاقـة الاســــــــــــــʛʱاتॽʳॽـة الفعـّ ـ̒ة ال ʳاخلي ولʙالـ Șʽقʙɦـ ال

  ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʧʽب Ȍॽــ ــ ــʛ دون وسـ ــ ــل الʺʦʤʱʻ والʺॼاشـ ــ ــʵة: الʨʱاصـ ــ ــات الʺهॽʻة الʛاسـ الʺʺارســـ

ه للقʛار،  ــلʨب واضـــــــــــح ومʨجَّ ــ ــॽاته Ǽأســـــــ للʙʱقȘʽ ورئʝॽ اللʻʳة، وعʛض نʱائج الʙʱقȘʽ وتʨصـــــــــ

 ـ̋ـ ʱʴــة لا تॽعــال ʛʡــاʵــة أو مȄʛهʨــات جʤملاح ȑأ ʧع ȑرʨوالإبلاغ الف  ʙــȄوʜــل، وتʽــأجʱل ال

 .اللʻʳة بʱقʦॽʽ سȑʨʻ شامل لʺȐʨʱʶ نʹج نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʕسʶة

 الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه العلاقة -4-3

  ʧة مȄʛائʜʳــــــات الʶســــــʕʺال ʠعǼ في Șʽقʙʱان الʳاخلي ولʙال Șʽقʙʱال ʧʽتُعاني العلاقة ب

ــــلة تǽʙʴات جʨهȄʛة: ضـــــعف الاســـــʱقلالॽة الفعلॽة لॼعʠ الأعʹـــــاء  الʚيʧ قʨȞǽ ʙنʨن على صـ

ــــلॽʴة Ǽالإدارة الʻʱفǽʚʽة، ونقʟ الʛʰʵة والʱأهʽل الʺʸʵʱـــــــــʟ في مॽاديʧ الʙʱقȘʽ والʺالॽة  مʸـــــ

  ʛّثʕُت ʙي قʱة الʛــــ ــــॼة لǼ Ȑʙعʠ أعʹـــــاء اللʳان. ʚؗلʥ الʙʱخلات الإدارȄة غʛʽ الʺॼاشـ والʺʴاسـ

ــॽا ــعف الʙور الفعلي في مʱاǼعة تʻفʚʽ تʨصــــــ ــاء ومʨاقفهʦ، وضــــــ ت الʙʱقȘʽ.  على حॽاد الأعʹــــــ

يʢʱلʖ تʳاوز هʚه الǽʙʴʱات: تعʜȄʜ معايʛʽ تأهʽل الأعʹــــاء، وضــــʺان اســــʱقلالʱʽهʦ الॽʁॽʁʴة  

ʦة لهʸʸʵʱة مॽʰȄرʙامج تʛب ʦॽʤʻاً، وتॽنʨقان.  
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 العلاقة الاسʙʯاتॻʱॻة بʥʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي ولʱʹة الʗʯقȖʻ دورة ): يʦضح 1-7الȜʵل (

 العʦʸمॻة الʚʱائȂʙة ودور الʗʯقȖʻ في مȜافʲة الفʴادالʖʲॺʸ الʳامʛ: حʸؕʦة الʓʸسʴات 

 خʦʶصॻات الʸؕʦʲة في الʓʸسʴات العʦʸمॻة الʚʱائȂʙة -5-1

ــادǽة ــات العʺʨمॽة الاقʸʱـــ ــʶـــ ــ ʺة الʺʕسـ ʨؗح ʦــ ــ ــائʟ مʺʜʽة   (EPE) تʶʱـ الʜʳائȄʛة ʸʵǼـــ

ʜّ̔ها عʧ نʛʽʤاتها في القʢاع الʵاص: الʙʱاخل الʱʴʺي بʧʽ الأهʙاف الاقʸʱــــــــادǽة الʳʱارȄة   تُ̋

ــلʴة ذات  ʛʲة الأʛʡاف ذوȑ الʺʸــــ ــادǽة الʨȞʴمॽة، وؗ ــة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱــــ ــॽاســــ وأهʙاف الʶــــ

ʥ تعʙد مʶــȄʨʱات  الʺʢالʖ الʺॼʱايʻة ؗالʨȞʴمة والʺʣʨفʧʽ والʺʨرديʧ والʺʱʳʺعات الʺʴلॽة. ʚؗل

ــʱقلالॽة الإدارة في اتʵاذ القʛارات   ــعف اسـ ــائॽة، وضـ الʛقاǼة مʧ داخلॽة وخارجॽة وحʨȞمॽة وقʹـ

ــات إدارȄة تقلǽʙʽة تُقاوم   ــʖʰ الʙʱخل الʨȞʴمي الʺʛؔʱر، وثقل الʺʛʽاث الʱارʵȄي مʧ مʺارســــ ʶǼــــ

ــة امʱلاك ــʱلʜم نʳاح الʙʱقȘʽ الʙاخلي في هʚه الʯʽʰة الʵاصـــــ فهʦ عʺȘʽ    الʙʴʱيʘ والʱغʶǽ .ʛʽʽـــــ

  ،ʧʽʡʨة (بॽɾاʛʱاحǼ عامل معهاʱرة على الʙات والقʙʽعقʱه الʚ112، ص.  2022له(. 
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 دور الʗʯقȖʻ الʗاخلي في مȜافʲة الفʴاد -5-2

ـــــاد Ǽُعʙاً وॽʻʡاً اســــــــʛʱاتॽʳॽاً Ǽالغ الأهʺॽة في   ǽُʺّ̡ل دور الʙʱقȘʽ الʙاخلي في مȞافʴة الفʶـــ

لॽة: أولاً الʨقاǽة عʛʰ تقʦॽʽ أنʤʺة الʨقاǽة مʧ  الʜʳائʛ. يʳʱلى هʚا الʙور في عʙة مʶـȄʨʱات مʱʱا

  ʧم ʛȞॼʺـــــاف الʷʱاً الاكॽـــــاد. ثانʶع الفʨل وقʰها قʙّـــــʶات لॽصـــــʨاتها ورفع تʛثغ ʙيʙʴـــــاد وتʶالف

ʦॽ إجʛاءات تʙقȘʽ مʨجهة للʷؔــف عʧ مʕشــʛات الفʶــاد والاحॽʱال ؗعʺلॽات الʷــʛاء   خلال تʸـ̋ـ

ʀ اقعي فيʨال ʛʽغ ʦॽʵــʹʱر أو الʛʰʺال ʛʽاضــي غʛʱالǼ Șʽقʙع والȄʛــʶاً الإبلاغ الʲد. ثالʨالعق ʦॽ

ــــاد، مع تʨثȘʽ الʺعلʨمات بʙقة مʻʱاॽʂة. هʚا الʙور  ــــاف أدلة جʨهȄʛة على فʶـــــــ في حال اكʷʱـــــــ

ʜʽة قانʨنॽة أســاســॽة في مʨʤʻمة مȞافʴة    01-06حاســʦ في تʻفʚʽ أحȞام قانʨن  الʷǽُ ȑʚــȞّل رؗ

 .(179، ص.  2023سعʨدȑ بلقاسIIA, 2024, p. 68;  ،ʦ) الفʶاد الʜʳائȄʛة

 الǻʗʲʯات الʳاصة ȜʸǺافʲة الفʴاد عʙʮ الʗʯقȖʻ الʗاخلي -5-3

  ȋʨــــغ يʨاجه الʙʱقȘʽ الʙاخلي تǽʙʴات جʶـــــــــॽʺة في أداء دوره في مȞافʴة الفʶـــــــــاد: الʹـــــ

الʺʺارَســة على الʺʙققʧʽ لإغفال Ǽعʠ الʺلاحʤات الʶʴــاســة أو تلʅॽʢ صــॽاغʱها، وصــعȃʨة  

ـʚؗلـʥ الʨʵف مʧ  الإثॼـات القـاʡع في ॽɼـا ـــــهʨد.  ـؔاॽɾـة أو عـʙم تعـاون الʷـــــــــ ـ̋ادǽـة ال ب الأدلـة ال

الانʱقـــام الـــȑʚ قـــʙ يȌॼّʲُ هʺـــة الʺـــʙققʧʽ عʧ الإبلاغ الȑʛʳء عʧ الʛʳائʦ الȐʛʰؔ، ومʴـــʙودǽـــة  

ــــائॽة.   صـــــــــلاحॽات الʺʙقȘ الʙاخلي في الʴʱقȘʽ الʻʳائي الʺʸʵʱـــــــــʟ مقارنة Ǽالأجهʜة القʹـــــ

ــʺان  ــʱلʜم مʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات تʨفʛʽ ضـ ات قانʨنॽة صـــʴȄʛة لʴʺاǽة الʺʙققʧʽ الʚيʧ يʰُلّغʨن  تʶـ

 .عʧ الفʶاد ʧʶʴǼ نॽة، وتعʜȄʜ آلॽات الȘʽʶʻʱ مع الأجهʜة القʹائॽة الʺʸʱʵة

ʙائʚʱفي ال Ȗʻقʗʯال ʙʮة عʸؕʦʲة للॻلʮقʯʴʸوالآفاق ال Ȗائʦادس: العʴال ʖʲॺʸال 

 العʦائȖ الهȜॻلॻة والʓʸسॻʴة -6-1

  ʛʰة عʺ ʨؗʴخ الॽــ ــॽة أعʺȘ الǽʙʴʱات الʱي تعʛʱض تʛسـ ــʶـ ــȞّل العʨائȘ الهȞॽلॽة والʺʕسـ تʷُـ

  ʠعǼ في Șʽقʙـــʱفـــة الॽʣʨـــة لॽلȞॽـــة الهॽقلالʱـــــعف الاســــــــــــــ الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي في الʜʳائʛ: ضـــــــــ

الʺʕســـــــʶـــــــات الʱي لا تʜال تʛفع الʱقارʛȄ إلى الإدارة الʻʱفǽʚʽة بʙلاً مʧ مʳلʝ الإدارة مॼاشـــــــʛة،  
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معʙʺʱ لॽʣʨفة الʙʱقʙʴǽُ Șʽد صـــــــــلاحॽاتها ومʶـــــــــʕولॽاتها. ʚؗلʥ الʲقافة   وॽɼاب مʲʽاق واضـــــــــح

  ʛʽʽغʱــاءلة، ومقاومة الʶʺة والॽɾــفاʷعلى ال ʛʱــʶوال ʗʺــʸل ال الʛʽʰوقʛاॽʡة الʱقلǽʙʽة الʱي تُفʹــّ

ʧاهʛضع الʨال ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال ʧم. 

 آفاق الʙȂʦʠʯ والارتقاء -6-2

عة للʛȄʨʢʱ والارتقا ّr ء: الإصــــلاحات الʷʱــــॽɻȄʛة الʺʨʱاصــــلة في الʺقابل، تʛʰز آفاق مʷــــ

خ مॼــادئهــا قــانʨنॽــاً، والʨʱجــه الʻʡʨي الʺʻʱــامي نʨʴ رقʺʻــة   ـــــّ ʺــة وتʛُســـــــــ ʨؗʴــار الʡز إʜّي تُعʱال

ـــــــــــــــاد وتʴــʙيــʘ الإدارة العʺʨمॽــة. وازدǽــاد أعــʙاد الʺــʙققʧʽ الــʙاخلʧʽʽ الʺʕهلʧʽ حــاملي   الاقʸʱـ

ʺة في ʨؗʴالǼ اميʻʱʺام الʺʱة، والاهॽولʙة الॽʻــهادات الʺه ــ الأوســـــــــــــاȋ الأكادॽʺǽة والʺهॽʻة   الʷـــــــــ

ــــفاॽɾة الʙولॽة الʱي   IIA الʜʳائȄʛة. ʚؗلʥ بʛامج الʱعاون مع مʤʻʺات دولॽة مʲل ومʤʻʺة الʷـــــــ

 .تُقʙّم الʙعʦ الʱقʻي والʙʱرʰȄي

 الʦʯصॻات الاسʙʯاتॻʱॻة للʹهʦض Ǻالʸؕʦʲة -6-3

-  ʛاشـــॼʺه الʡاॼخلال ضـــʺان ارت ʧاخلي مʙال Șʽقʙʱة الॽقلالʱاســـ ʜȄʜالإدارة  تع ʝلʳʺǼ

 .ولʻʳة الʙʱقȘʽ ولǼ ʝॽالإدارة الʻʱفǽʚʽة

ــة ومعʙʺʱة دولॽاً في مʳال الʙʱقȘʽ الʙاخلي  - ــʸـــــــ ــ تʛȄʨʢ بʛامج تʧȄʨؔ وॽʻʡة مʸʵʱـــــ

ʺة ʨؗʴوال. 

ــح مع تʙʴيʙ صـــــȄʛح للʺʶـــــʕولॽات  - تʻʰي نʺʨذج الȋʨʢʵ الʲلاثة ʷǼـــــȞل ؗامل وواضـــ

 .والʸلاحॽات

اســــــʱقلالʱʽها واســــــॽʱفاء أعʹــــــائها لʺعايʛʽ الؔفاءة  تعʜȄʜ دور لʳان الʙʱقȘʽ وضــــــʺان  -

 .والاسʱقلالॽة

إنʷـــــــاء شـــــــȞॼة وॽʻʡة للʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ في الʺʕســـــــʶـــــــات العʺʨمॽة لॼʱادل الʛʰʵات  -

 .وتʨحʙʽ الʺʺارسات الʙʽʳة

-  Ȍفق ʝॽـة ولॽʻـة الʺهॽʀاʙــ ـʙ̋ققʧʽ الـʙاخلǼ ʧʽʽʺعـايʛʽ الʨʳدة والʺʸــــــــــــ رȌȃ تقʦॽʽ أداء ال

 .Ǽعʙد الʺهام الʺʜʳʻة
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 صة الفʶل الʴاǺع خلا

ʺة الʛشـʙʽة.  ʨؗʴه في إرسـاء الʻى عʻاً لا غॽاً أسـاسـॽʳॽاتʛʱاً اسـȞȄʛاخلي شـʙال Șʽقʙʱال ʙّعǽُ

في الʜʳائʧȞʺǽ ،ʛ للʙʱقȘʽ أن يلعʖ دوراً مʨʴرȄاً تʨʴلॽاً في تعʜȄʜ الʷــــــفاॽɾة ومȞافʴة الفʶــــــاد  

جʺـــاॽɺـــاً وॽʻʡـــاً مʧ الʺʳـــالʝ وحʺـــاǽـــة الʺـــال العـــام. تʳـــاوز العʨائȘ القـــائʺـــة يʢʱلـــʖ الʜʱامـــاً  

ʺة فعالة حॽʁॽʁة تʙعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة   ʨؗح Șʽقʴʱة لॽʺॽʤʻʱهات الʳوالإدارات وال

  .وتʛسّخ مॼادȏ الʜʻاهة والعʙالة

 الأسʭلة الʯفاعلॻة والʲʯلʻلॻة:

 ʤال فهʓة   :سǼقاʛح أدوار الॽضʨلاثة" في تʲال ȋʨʢʵذج الʨʺن" Șʽʰʢت ʦاهʶǽ ʅॽك
 داخل الʺʕسʶة؟  والامʲʱال

 ليʻلʲال تʓاخلي في   :سʙال Șʽقʙʱه الॼɻأن يل ʧȞʺǽ ȑʚي الʳॽاتʛʱور الاسʙال ʨما ه
 تعʜȄʜ ثقافة الʜʻاهة ومȞافʴة الفʶاد في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة؟ 

 قيॻʮʠال تʓة   :سʻʳة" مع لॽɻॼت ʛʽاكة "غʛاء علاقة شʻاخلي بʙال Șقʙʺلل ʧȞʺǽ ʅॽك
 الʙʱقȘʽ لʹʺان دعʺها لعʺله؟ 

 

  



84 

 (IT Audit)  الفʶل الʰامʥ: الʗʯقȖʻ الʗاخلي في بʭʻة تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات 

ــارع لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـــالات خلال العقʨد الأخʛʽة،   مع الʨʢʱر الʶـــȄʛع والʺʶʱـ

ــاتॽة  ــʶــ ــغʽلي أو    —أصــــʗʴॼ معʦʤ العʺلॽات الʺʕســ ــʰي أو الʷʱــ ــȐʨʱ الʺʴاســ ســــʨاء على الʺʶــ

ــʛʱاتʳॽي   ــȞॼات تعʷǼ ʙʺʱـــȞل ʛʽʰؗ وم —الاسـ ʜʱايʙ على الʦʤʻ الإلʛʱؔونॽة وقʨاعʙ الॽʰانات والʷـ

ةً لإعادة الʛʤʻ في   ّɹ ـyاعʙ ضـʛورةً مُل ʱʺقʺي الʛاد الʺʱا الاعʚز هʛأف ʙة. وقॽʺقʛقات الॽʰʢʱوال

 .مʻهॽʳات الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʱقلǽʙʽة، وتʛȄʨʢها لʨʱʶʱعʖ الʺʱغʛʽات الʱقॽʻة الʙʳيʙة

الʺعʛوف    —لي في بʯʽــة تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــات  في هــʚا الإʡــار، لǽ ʦعــʙ الʱــʙقȘʽ الــʙاخ 

ــــــ ـــــ ʜʽةً أساسॽة  — IT Audit اخʸʱاراً ب مʛʳد تʟʸʵ فʛعي أو نʷاȋ ثانȑʨ، بل أصॼح رؗ

  ʦʤʻة على الǼقاʛة الॽفعال ʦॽʽعلى تق Șʽقʙʱال ʧع مʨʻا الʚه ʜؔتʛـــــاملة. إذ يʷال Șʽقʙʱة الॽʻفي ب

لʨمــات، والامʲʱــال للʺعــايʛʽ والقʨانʧʽ  الʺعلʨمــاتॽــة، وســــــــــــــلامــة الॽʰــانــات ومʨثʨقʱʽهــا، وأمʧ الʺع

 .الʱقॽʻة الʺعʺʨل بها

ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي ــة الʺهॽʻـة لل ـــ ـ̋ارســـــــــ ـʙrيـʙة للʺ  (GIAS 2024) وفȘ الʺعـايʛʽ الـʙولॽـة ال

ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺولي للʙال ʙالʺعه ʧــــــــــــادرة عʸال (IIA, 2024) اخليʙال Șʽقʙʱح الॼـــ ، أصـــــــــ

Ǽـــاعॼʱـــارهـــا جʜءاً لا يʜʳʱأ مʧ مʨʤʻمـــة إدارة الʺʵـــاʛʡ  مʶــــــــــــــʕولاً عʧ تقʦॽʽ الʺʵـــاʛʡ الʱقॽʻـــة  

الʺʕســʶــॽة الؔلॽة. وȄعʙʺʱ الʺʙققʨن في ذلʥ على أدوات مʨʢʱرة مʲل تقॽʻات الʙʱقʶʺǼ Șʽــاعʙة  

ʺة والإدارة (CAATs) الʴاســـــــʨب ʨؗʴار الʡȂو COBIT 2019 ارات شـــــــاملةॼʱاء اخʛلإج ،

 .وفعّالة تʨاكʖ مʢʱلॼات العʛʸ الʛقʺي

ɹ  في الʜʳائʛو  ــʛʱاتॽʳॽةً Ǽالغة، نʛʤاً للʨʴʱل الʛقʺي ت ــل أهʺॽةً اسـ ــʖ هʚا الفʸـ ʙيʙاً، ʶʱȞǽـ

ــة على حʙٍّ ســـــــʨاء، وتȘʽʰʢ الʤʻام  ــ ــــهʙه الʺʕســـــــʶـــــــات العʺʨمॽة والʵاصـــ الʺʶʱـــــــارع الȑʚ تʷـــ

الǽ ȑʚعʙʺʱ اعʱʺاداً رئॽʶॽاً على الʦʤʻ الإلʛʱؔونॽة لʺعالʳة الʺعلʨمات   SCF الʺʴاسʰي الʺالي

ــافةً   ــ إلى تʻامي الʺʵاʛʡ الʶـــــʛʰʽانॽة وتʨʢر الʛʳائʦ الإلʛʱؔونॽة الʱي Ǽاتʗ  وȂعʙاد الʱقارʛȄ، إضـ

 .تهʙد الॽʻʰة الॽʱʴʱة الȄʨʽʴة
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Șّ̋ لʺفهʨم الʙʱقȘʽ في بʯʽة   ــامل ومع يهʙف هʚا الفʸــــــــــــل إلى تقʦǽʙ تʴلʽل أكادǽʺي شــــــــــ

ــاً أنʨاع الʺʵاʛʡ الʱقॽʻة، وʡȂار ــʱعʛضــــــــــ ـــــــــ كأداة  COBIT 2019 تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، مʶـ

ــة ــة تقॽʻـ ʺـ ʨؗʴــات  ل ــات، وتقॽʻـ ــة، والʱـــʙقȘʽ على الأمCAATs   ʧ الʺعلʨمـ وتॽʰʢقـــاتهـــا العʺلॽـ

ـــॽات ـــʨصـ ـــʛʰʽاني، وخʸـ ـــॽات   IT Audit الʶـ ـــॽة الʜʳائȄʛة، مع تقʦǽʙ تʨصـ ـــʶـ في الʯʽʰة الʺʕسـ

  .ومقʛʱحات لʱعʜȄʜ الفعالॽة والؔفاءة في هʚا الʺʳال

 

ʧامʲل الʸالف ʧفة مʙهʱʶʺال ʦعلʱجات الʛʵم 

الʺعلʨمـــات وتॼʱع مʛاحـــل  تعʅȄʛ مفهʨم   • ــا  ــة تʨʻؔلʨجॽـ ــʙاخلي في بʯʽـ ــʙقȘʽ الـ الʱـ

 تʨʢره الʱارʵȄي

•  ʛـــ ـــʶــــــات في العʸـــ ʅॽ وتʴلʽل أبʛز الʺʵاʛʡ الʱقॽʻة الʱي تʨاجه الʺʕســـ ـــ̒ تʸـــ

 الʛقʺي

إʡـــــار •  ʅॽʣʨت COBIT 2019   ــــة الʺعلʨمـــــاتॽـ الأنʤʺـــــة  ʺـــــة  ʨؗوح ʦॽʽتق في 

 الʺʕسॽʶة

 اءة وفاعلॽةȞǼف (CAATs) تȘʽʰʢ تقॽʻات الʙʱقʶʺǼ Șʽاعʙة الʴاسʨب •

 إجʛاء تʙقȘʽ شامل على مʨʤʻمة الأمʧ الʛʰʽʶاني والامʲʱال الʛقʺي •

 تʟॽʵʷ الǽʙʴʱات الʵاصة بʯʽʰة الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة وصॽاغة تʨصॽات ملʺʨسة •
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 الʖʲॺʸ الأول: مفهʦم الʗʯقȖʻ الʗاخلي في بʭʻة تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات وأهʯʻʸه 

  ȑʛʤʻالأسـاس ال ʘʴॼʺا الʚل هȞّ̫ـ ǽُ  ʅȄʛل تعʽyـ ـʱʁعʛض Ǽالʱف ǽ ل، إذyـ والʺفاॽʂʺي للف

ـɦه في   ــــاره الʨʢʱرȑ عʛʰ الʜمʧ، ومȞـان ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي في بʯʽـة تʨʻؔلʨجॽـا الʺعلʨمـات، ومʶـــــــــــ ال

 .الأʛʡُ الʙولॽة الʺعʙʺʱة، وʛȄُسʦ الʙʴود الفاصلة بʻʽه وʧʽȃ أسالʖʽ الʙʱقȘʽ الʱقلǽʙʽة

1-1- ʃȂʙتع IT Audit يʳȂارʯره الʦʠوت 

ــــॽɺʨة،   ــʱقلة ومʨضـ ــ الʙʱقȘʽ الʙاخلي في بʯʽة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات هʨ عʺلॽة مʻهॽʳة مʶـ

تهʙف إلى تقʦॽʽ مȐʙ فعالॽة الʛقاǼة على الʦʤʻ الʺعلʨماتॽة، وضـــʺان ســـلامة معالʳة الॽʰانات  

ونʜاهʱها، وصــــــــʨن أمʧ الʺعلʨمات، والʗʰʲʱ مʧ امʲʱال الʦʤʻ للʺعايʛʽ والʶــــــــॽاســــــــات الʙاخلॽة 

ــأ هʚا  .(Hall, 2023, p. 89; IIA, 2024, p. 45)  ʺعʺʨل بهاوالʵارجॽة ال وقʙ نʷـــــــــــ

ــʖʽ في   ــʙʵʱام الʨʴاسـ ــع في اسـ ــʳʱاǼةً للʨʱسـ ــي اسـ ــॽʻʽʱات القʛن الʺاضـ ــʟ في مʢلع سـ الʸʵʱـ

ـʛʽʁة الʨʴʱل   العʺلॽات الʺʴاسـॽʰة والإدارȄة، ثʦ تʨʢر تʨʢراً لافʱاً عʛʰ مʛاحل مʱعاॼʀة تعʝȞ م

 .الʛقʺي

 ) حلة الأولىʛʺة  1980–1960الॽونʛʱؔفعات الإل ُّʙال Șʽقʙاً    —): تॼّــ ــ ʜʽ مʸʻـ ʛؗʱؗان ال

، مع اعʱʺاد  (Mainframes) على الʴʱقȘ مʧ الʙقة الʶʴــــابॽة في الأنʤʺة الʹــــʵʺة

 .أسلʨب 'حʨل الʴاسʨب' الȑʚ يʖʻʳʱ الغʨص في تقॽʻات الʛʰمʳة

 ) ةॽانʲحلة الʛʺات 2000–1980الȞॼــ ــار الʷــــ ــॽة وانʷʱــــ ــʸʵــــ ــʖʽ الʷــــ ): ʣهʨر الʨʴاســــ

ــلامة الॽʰانات الʺʨزعة، الʺʴل ـــ ــʨل وســـ ॽة أفʛز مʵاʛʡ جʙيʙة تʱعلǼ ȘالʦȞʴʱ في الʨصــــــ

 .'مʺا اسʨʱجʖ تʛȄʨʢ مʻهॽʳات 'الʙʱقȘʽ عʛʰ الʴاسʨب

 ) ةʲالʲحلة الʛʺة،  2015–2000الॽونʛʱؔارة الإلʳʱوال ʗنʛʱــع للإن ــ ــار الʨاسـ ــ ): مع الانʷʱـ

نॽة، وʣهʛت أʛʡُ نʨʴ تقʦॽʽ أمʧ الʺعلʨمات وȂدارة الʺʵاʛʡ الʶـʛʰʽا IT Audit تʨʴل

 .ISO 27001و  COBIT مʛجॽɻة مʸʸʵʱة مʲل
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 ) عةǼاʛحلة الʛʺاعي   – 2015الʻʢؗاء الاصـــــــʚة والʺʵانات الʹـــــــॽʰرة الʨث :(ʛاضـــــــʴال

لʷॽـــʺل   IT Audit أعادت رســـʦ خارʡة (IoT) والʨʴســـॼة الʶـــʴابॽة وȂنʛʱنʗ الأشـــॽاء

ʖʴʶدة الʙعʱات مʯʽدارة بȂاعي وʻʢؗاء الاصʚات الॽارزمʨخ ʦॽʽتق (Multi-cloud). 

جʜءاً أصـــــــʽلاً   IT Audit ، صـــــــار(GIAS 2024) في ʣل الʺعايʛʽ الʙولॽة الʙʳيʙة

ʧم Domain V (Performing Internal Audit Services)  ʦǽʙفي تق ʦــــــهʶǽُ ʘʽح ،

  ʛʽغ ʛʡاʵʺــها ل ــ ــة ȞǼفاءة دون تعȄʛʹـــــ ــ ــʶـــــ ــ الʱأكʙʽ على أن الʦʤʻ الʱقॽʻة تʙعʦ أهʙاف الʺʕســـــ

 .(IIA, 2024, p. 67) مقʨʰلة

 في العʙʶ الʙقʸي IT Audit أهॻʸة -1-2

على الʷؔـــــــــف عʧ الʲغʛات والأخʢاء، بل ʙʱʺǽ لʷॽـــــــــʺل   IT Audit لا ǽقʸʱـــــــــʛ دور

مʨʤʻمة مʱؔاملة مʧ الʣʨائف ذات الॽʁʺة الʺʹــــــــافة الʱي تُعʜز الʺʛونة الʺʕســــــــʶــــــــॽة والقʙرة  

 :الʻʱافॽʶة. وॽɾʺا يلي عʛض لأبʛز مʴاور هʚه الأهʺॽة

 :الأصʦل الʙقॻʸة وضʸان الاسʙʸʯارȂةأ) حʸاǻة  

ȑدʕقʺي، يʛــاد الʸʱة في الاقॽــʶســʕʺل الʨالأصــ ʧʺأث ʙانات إلى أحॽʰل الʨʴمع ت IT 

Audit ــة الأعʺــالȄارʛʺʱاســــــــــــــ Ȍʢــة وخॽʻــة الʹــــــــــــــʺــانــات الأمॽفعــال ʦॽʽــاً في تقȄرʨʴدوراً م 

(Business Continuity Plans - BCP).   ʙّـʰؔǽُ ʙـ̋ة قـ ʤللأن Ȍʢʵم ʛʽقف غʨت ȑفـأ

ــــʨن ســـــــاعات قلʽلةا ــائʛ فادحة قʙ تʳʱاوز الʺلايʧʽ مʧ الʙولارات في غʹـــ ــʶـــــــات خʶـــــ ــ  لʺʕســـ

(Gallegos et al., 2023, p. 124). 

 :ب) تعʚȂʚ جʦدة الʸعلʦمات ومʦثॻɾʦة الʯقارʙȂ الʸالॻة

ʧʺــ ــ ــǼ ʦالʙقة والʜʻاهة  ǽ IT Auditʹـــــ ــ ʙُ̋رجة في الʱقارʛȄ الʺالॽة تʶʱـــــ أن الʺعلʨمات ال

ثقة الʺʶــــــــــــʧȄʛʺʲʱ وأصــــــــــــʴاب الʺʸــــــــــــلʴة في هʚه الʱقارʛȄ. وقʙ أثʗʱʰ  والاكʱʺال، مʺا ǽعʜز  

ــॼة الȄʛʴʱفات في القʨائIT Audit  ʦ الʙراســـــــــات وجʨد علاقة وثॽقة بʧʽ جʨدة ــ وانʵفاض نʶـــــ

 .(Ahmi & Kent, 2013, p. 78) الʺالॽة
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 :ج) دعʤ الامʰʯال الʸॻʢʹʯي والقانʦني

اللʨائح العالʺॽة مʲل اللائʴة  تُفʛض على الʺʕسʶات مʢʱلॼات امʲʱال مʸʱاعʙة في ʣل  

ــʨرȃانʝ (GDPR) الأوروॽȃة لʴʺاǽة الॽʰانات ــلي-وقانʨن ســــ ʶــــ ــاعʙ(SOX) أوؗ  IT ، وʶȄُــــ

Audit ــة ــانʨنॽـ ــات القـ ــات والعقȃʨـ ــات وتʻʳـــʖ الغʛامـ ــʚه الʺʢʱلॼـ لهـ ــال   في الʴʱقȘ مʧ الامʲʱـ

(Ramamoorti, 2020, p. 45). 

 :الاسʗʳʯامد) الʵؒف الʙȜॺʸ عʥ الاحॻʯال وȀساءة  

ʧȞّʺǽُ IT Audit  قʺيʛك الʨــل ــʙ أنʺاȋ غʛʽ عادǽة في الʶـ ؗالʨصـــʨل غʛʽ   —مʧ رصـ

ــʨʰهة خارج أوقات الʙوام   ــاســــة أو إجʛاء معاملات مالॽة مʷــ الʺʸــــʛح إلى قʨاعʙ الॽʰانات الʶʴــ

ــʺي  ــف عʧ الاحॽʱال الʙاخلي والʵارجي —الʛســ ــʛّع عʺلॽة الʷؔــ  ,ACFE, 2024) مʺا ʶǽُــ

p. 33). 

  ʛائʜʳحفي الॼاً، أصــــــــــــʙيʙʴت IT Audit   امʤʻال Șʽʰʢت ʦعʙها لʻى عʻورةً لا غʛضــــــــــــ

ــʰي الʺالي ــॽʰة،   SCF الʺʴاســـ الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʦʤʻ الإلʛʱؔونॽة لʺعالʳة الʺعلʨمات الʺʴاســـ

ــارف   ــʛʰʽانॽة الʺʜʱايʙة على الॽʻʰة الॽʱʴʱة الȄʨʽʴة ؗقʢاع الʢاقة والʺʸـ ومʨاجهة الʱهʙيʙات الʶـ

 .(Benali & Ouazene, 2022, p. 156) وشȞॼات الاتʸال

 IT Auditالفʙق الʦʱهȏʙ بʥʻ الʗʯقȖʻ الʯقلȏʗʻ و -1-3

عʧ الʙʱقȘʽ الʱقلȑʙʽ في ॽʰʡعة الʺʨضـʨع، وأدوات العʺل، وأسـالʱʵǽ IT Audit  ʖʽلف

ʧʽʳهʻʺال ʧʽة بȄʛهʨʳارق الʨز الفʛالي أبʱول الʙʳال ʝȞعȄة. وȃʨلʢʺوالʺهارات ال ،Șقʴʱال: 

 (IT Audit) بʥʻ الʗʯقȖʻ الʯقلȏʗʻ وتʗقȖʻ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات): مقارنة  1-8جʗول (

 التحليل في السياق الجزائري  IT Audit التدقيق التقليدي الجانب

 نطاق التدقيق 
المستندات والسجلات الورقية 

 والعمليات اليدوية 
النظم الإلكترونية وقواعد البيانات 

 والشبكات والتطبيقات 

ضروري لتحديث نماذج  
 SCF التدقيق لمواكبة
 الرقمي 

الأدوات 
 المستخدمة

الفحص اليدوي والعينات 
الاحتمالية والمراجعة 

 البصرية 

CAATs  وبرمجيات التحليل المتقدم
 وأدوات اختبار الاختراق 

نقص الأدوات المتقدمة يعُيق  
 الكفاءة في بعض المؤسسات 
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المخاطر 
 المستهدفة

الأخطاء المالية والاحتيال  
 التقليدي والتزوير اليدوي

المخاطر السيبرانية وفقدان البيانات 
 واختراق الأنظمة 

زيادة الهجمات السيبرانية  
 على البنوك الجزائرية 

الفعالية 
 والشمولية

محدودة بسبب حجم البيانات  
 وصعوبة التتبع اليدوي 

% من 100إمكانية فحص  —شاملة 
 البيانات الإلكترونية 

ات  يحُسّن جودة المعلوم
 المحاسبية ويقلل الأخطاء 

المهارات 
 المطلوبة

المحاسبة والمراجعة والفهم  
 التنظيمي 

تقنية المعلومات + المحاسبة + أمن 
 السيبراني + إدارة المخاطر

شح الكوادر المزدوجة  
التخصص في السوق 

 الجزائرية 

 التوثيق والأدلة
وثائق ورقية وشهادات 

 وسجلات يدوية 

شبكة  سجلات رقمية وصور 
 Audit) ومسارات تدقيق إلكترونية

Trails) 

التحول الرقمي يوُفّر أدلة  
 أفضل وأكثر موضوعية 

يʱفʨق على الʱــʙقIT Audit   Șʽ ): يʛʰُز الʳــʙول بʨضــــــــــــــʨح أن1-8تʴلʽــل الʳــʙول (

ʷؔــــــاف. غʛʽ أنه   ʨلॽة والʺʨضــــــॽɺʨة وقʙرة الاســـــɦـ الʱقلȑʙʽ في الʯʽʰات الʛقʺॽة مʧ حʘʽ الʷـــــ̋ـ

  ʖلـʢʱـ̔ل ي ـɦأه ـ̋ارات ʷǼــــــــــــــȄʛـة في الʧȄʨؔʱ وال ʲʱـة واســــــــــــــॽʻقʱـة في الأدوات الॽـ̋ارات مـال ʲʱاســــــــــــــ

ــــʟ. و  حلاً جʨهȄʛاً للʱغلʖ على ضـــــــــــــعف الʨʱثʲʺǽ ، IT Audit   Șʽلفي الʜʳائʛالʺʸʵʱـــــــــ

الʱقلȑʙʽ وتعʜȄʜ الامʲʱال للʺعايʛʽ الʙولॽة، مع ضــــــʛورة معالʳة الفʨʳة في الؔفاءات الʺʜدوجة  

ʟʸʵʱال 

1-4- ॻʢʹʯار الʟهʹي لـالإʸي والʸ IT Audit 

ʜؔتʛي IT Audit   فها علىॽʻــ على مʨʤʻمة مʧ الأʛʡُ والʺعايʛʽ الʙولॽة الʺʱؔاملة، ʧȞʺǽ تʸـ
 :الʨʴʻ الآتي

 :IIA (GIAS 2024) أ) الʸعايʙʻ الʸهʹॻة لـ
مʶـʕولॽات الʙʱقȘʽ    2024تʙʴُد الʺعايʛʽ الʙولॽة الʙʳيʙة للʺʺارسـة الʺهॽʻة الʸـادرة عام 

ʧʺمات ضـʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʛʡاʵاه مʳاخلي تʙال Domain V  ʛȄʨʢورة تʛةً على ضـʙ ʕؗم ،
 .IIA, 2024, p) كفاءات رقʺॽة لȐʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʷؗ ʧʽʽــȋʛ للʺʺارســة الʺهॽʻة الʺعʙʺʱة

89). 
 :COBIT 2019 ب) إʟار

ʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ǽُ COBIT 2019قʙم ʨؗح ʙمعه ʧـــــــادر عʸال (ISACA) 
  ʛفʨȄُة، وॽʺقʛة والإدارة الʺ ʨؗʴات الॼلʢʱʺǼ ــــة ــʶـــــ ــ نʺʨذجاً مʛجॽɻاً شـــــــــاملاً يȌȃʛ أهʙاف الʺʕســـــ

 .IT (ISACA, 2019, p. 23) للʺʙققʧʽ أدوات لʱقʦॽʽ مȐʨʱʶ الʻʹج في الʦȞʴʱ على
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  ʙʻعايʸةج) الॻولʗال ISO: 
ــــॽة: الʺॽɻار ــــاسـ ائʜ أسـ ــــȞل الʺʨʤʻمة الʺॽɻارȄة الʙولॽة لأمʧ الʺعلʨمات مʧ عʙة رؗ  تʷʱـ

ISO/IEC 27001:2022 ماتʨالʺعل ʧام إدارة أمʤات نॼلʢʱســــــــــــي مʛُي ȑʚال (ISMS)  ،

ـʽyلॽة لȘʽʰʢʱ سـॽاسـات  ISO/IEC 27002:2022 والʺॽɻار ـʨ́اȌǼ العʺلॽة الʱف الǽُ ȑʚقʙم ال

  ʧماتأمʨالʺعل (ISO, 2022, p. 12). 

 :للأمʥ الʙʮʻʴاني NIST د) إʟار

 ǽُ NIST Cybersecurityقـʙم الʺعهـʙ الʻʡʨي الأمȞȄʛي للʺعـايʛʽ والʨʻؔʱلʨجॽـا إʡـار

Framework (CSF 2.0, 2024)   ــة ــ ــʛʰʽانॽة عʛʰ خʺʶـــــــ الȑʚ يʦʤʻُ إدارة الʺʵاʛʡ الʶـــــــــ

ــة: الʱعʛف ــॽـ ــاور رئʶॽــــــــــــ ــاǽـــة(Identify) مʴـ ،  (Detect) ، والʷؔــــــــــــــف(Protect) ، والʴʺـ

ʠॽɻُɦ في الإصـــــــــʙار الأخʛʽ   .(Recover) ، والʱعافي(Respond) والاســـــــــʳʱاǼة وقʙ اســـــــــ

ʺة ʨؗʴالǼ Șعلʱر سادس يʨʴإضافة مǼ (Govern) (NIST, 2024, p. 5). 

 الʖʲॺʸ الʰاني: الʳʸاʙʟ الʯقʹॻة الʙئॻʴॻة في بʭʻة تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات 

ʸــــॽʻفها الʙقȘʽ خʨʢةً مʨʴرȄةً في عʺلॽة الʙʱقȘʽ على الǽُ  ʦʤʻعʙّ فهʦ الʺʵاʛʡ الʱقॽʻة وت 

  ʘɹـ ॼʺا الʚم هـʙقـȄُب. وʨلʢʺال ʟʴالف Șʺـاتـه وعȄʨوأول Șʽقʙɦـ ــار ال ـʙɹد مʶــــــــــــ ǽُ ـة، إذॽمـاتʨالʺعل

تʸــॽʻفاً مʻهॽʳاً لهʚه الʺʵاʛʡ مع تʴلʽل تʙاॽɺاتها على الʺʕســʶــات وʸȃــفة خاصــة في الʯʽʰة  

 .الʜʳائȄʛة

2-1-  ʥالأم ʙʟاʳانيمʙʮʻʴال (Cybersecurity Risks) 

تʸʱـʙر مʵاʛʡ الأمʧ الʶـʛʰʽاني قائʺة الʱهʙيʙات الʱقॽʻة الʺعاصـʛة، وتʷـʺل ॽʡفاً واسـعاً  

 :مʧ الهʳʺات والʱهʙيʙات الʺʨʢʱرة

 :(Ransomware) أ) هʸʱات الفǻʗة

تُعʙّ هʳʺات الفǽʙة مʧ أخʛʢ الʱهʙيʙات الʛقʺॽة؛ إذ تʶــʱهʙف تʷــفʛʽ الॽʰانات الʶʴــاســة 

ةوت  ʛؗــ ــار تقʛȄʛ شـــــ ــ ــات مالॽاً. وقʙ أشـــ ــʶـــــ  IBM عʽʢل الأنʤʺة الȄʨʽʴة بهʙف ابʜʱاز الʺʕســـــ
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ــــȌ تؔلفة الاخʛʱاق الʻاجʦ عʧ هʳʺات الفǽʙة بلغ    2024لʱؔالʅॽ الاخʛʱاق لعام  إلى أن مʨʱســـــ

 .(IBM, 2024, p. 18) ملʨʽن دولار، مॼʱʶعʙاً مॼالغ الفǽʙة الʺʙفʨعة 5.13

 :(Phishing) ب) الʗʻʶʯ الاحॻʯالي

  ʧم ʛʲلاق لأكʢــة الانʢنق ʙــʽــ % مʧ الاخʛʱاقــات الإلʛʱؔونॽــة  90تʺʲــل هʳʺــات الʸʱــــــــــــ

الʻاجʴة. وتعʙʺʱ على اسـʱغلال العʸʻـʛ الʷॼـȑʛ مʧ خلال رسـائل إلʛʱؔونॽة أو رسـائل نʸـॽة  

ـ̡ة ʽʰـات خॽʳمʛـ̔ل ب ʺʴـاد أو تʺʱـانـات الاعॽاع بʜʱف انʙقـة بهـʨثʨـة جهـات مȄʨل هɹـ ʱʻفـة تȄّʜُم 

(Verizon DBIR, 2024, p. 9). 

 :(Insider Threats) ج) الʯهʗيʗات الʗاخلॻة

  ʧيʚن الʨقǼاʁـ ـʙyر الʛʢʵ على الʳهات الʵارجॽة؛ فالʺʣʨفʨن الʴالʨʽن وال ـʛy م ʱقǽ لا

يʱʺʱعʨن ʴǼقʨق وصــــــــʨل مʷــــــــʛوعة ʷǽُــــــــȞّلʨن تهʙيʙاً داخلॽاً خʛʽʢاً ســــــــʨاء بʙوافع الإهʺال أو  

  ʨʴـــاءات إلى أن ن ـــʛʽ الإحʸـ % مʧ الاخʛʱاقات الʙاخلॽة مʛدّها 34الاحॽʱال أو الانʱقام. وتʷُـ

 .(Proofpoint, 2024, p. 7) و ساǼقʨن مʣʨفʨن حالʨʽن أ

ــلامــة الॻʮــانــات والامʰʯــال  -2-2  Data Integrity & Compliance) مʳــاʙʟ ســـــــ

Risks) 

تʱعلȘ هʚه الʺʵاȐʙʺǼ ʛʡ نʜاهة الॽʰانات ودقʱها واتʶاقها وأمانها على مʙار دورة حॽاتها  

 :وتʷʺلالؔاملة، مʧ الإدخال إلى الʺعالʳة إلى الʧȄʜʵʱ إلى الإتاحة.  

مʵاʛʡ جʨدة الॽʰانات: أخʢاء في الإدخال أو الʺعالʳة تُفʹـــــــــــي إلى قʛارات إدارȄة  -

 .خاʯʡة أو تȄʛʴفات في الʱقارʛȄ الʺالॽة

 ـؗـ -  GDPR مʵاʛʡ عʙم الامʲʱال: الإخفاق في الالʜʱام ʢʱʺǼلॼات اللʨائح الॽʺॽʤʻʱة 

 .وقʨانʧʽ الʨʸʵصॽة الʺʴلॽة

ــॽاع غʛʽ الʺ - ʨʱقع للॽʰانات ʶǼــــــــʖʰ الأعʢال الʱقॽʻة أو مʵاʛʡ فقʙان الॽʰانات: الʹــــــ

 .الʨؔارث الॽɻॽʰʢة أو الأخʢاء الȄʛʷॼة
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مʵاʛʡ الاحʱفاǼ ȍالॽʰانات: الاحʱفاǼ ȍالॽʰانات لفʛʱات أʨʡل أو أقʛʸ مʺا تʨʱʶجॼه   -

 .الʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة

ــʰي الʺالي ــʛاً بȘʽʰʢʱ الʤʻام الʺʴاســـــــــــ  في الʜʳائʛ، تʛتȌॼ هʚه الʺʵاʛʡ ارتॼاʡاً مॼاشـــــــــــ

SCF عل ضــــــــــʺان الʳǽ ها، مʺاʱʳة ومعالॽل الʺعاملات الʺالʽʳــــــــــʶʱقة لॽʀد ʛʽد معايʙʴǽُ ȑʚ

 .(Benali & Ouazene, 2022, p. 203) سلامة الॽʰانات أمʛاً Ǽالغ الأهʺॽة

 Access Control & Change) مʳاʙʟ الʤȜʲʯ في الʦصـــʦل وȀدارة الʯغʙʻʻات  -2-3

Management Risks) 

الʨصــــــــــــــʨل والʱغʛʽʽات مʧ أكʛʲ مʳــالات الʛقــاǼــة الــʙاخلॽــة على الʦʤʻ  تُعــʙّ إدارة حقʨق  

ʛʡاʵʺه الʚل هʺʷاً. وتʙʽةً وتعقॽاسʶح: 

 :أ) ضɹف الʤȜʲʯ في الʦصʦل

ة بʧʽ عʙة مʙʵʱʶمʧʽ مʺا ǽُعȘʽ الॼʱʱع والʺʶاءلة الفʛدǽة - ʛؗʱʷʺات الǼاʶʴال. 

ʣاهʛة  —Ǽقاء حʶــــــــــــاǼات الʺʣʨفʧʽ الʺʶــــــــــــʱقʽلʧʽ أو الʺʻقʨلʧʽ نʷــــــــــــʢةً دون إلغاء  -

 .''الأشॼاح الʛقʺॽة

-   ʧالأدنى م ʙɹـ ـʙhأ ال مʻح صــــــــــــــلاحॽـات تʳʱـاوز مʢʱلॼـات الॽʣʨفـة الفعلॽـة انʱهـاكـاً لʺ

 .(Least Privilege Principle) الامॽʱاز

 .في الأنʤʺة الʶʴاسة ॽɼ (MFA)اب الʺʸادقة مʱعʙدة العʨامل -

 :ب) إشȜالॻات إدارة الʯغʙʻʻات

 .الȄʨʽʴة دون اتॼاع إجʛاءات تغʛʽʽ رسʺॽة ومعʙʺʱةإجʛاء تʙʴيʲات على الأنʤʺة   -

 .اخॼʱار الʱغʛʽʽات في بʯʽة الإنʱاج الʺॼاشʛة بʙلاً مʧ بʯʽات الاخॼʱار الʺعʜولة -

 .ॽɼاب تʨثȘʽ الʱغʛʽʽات وأثʛها على الأنʤʺة والعʺلॽات الʺʛتʢॼة -
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 الʚʱائȏʙ ): أنʦاع الʳʸاʙʟ الʙقॻʸة الʙئॻʴॻة وتأثʙʻها في الॻʴاق 2-8جʗول (

 مثال على البيئة الجزائرية  التأثير المحتمل  الوصف التفصيلي  نوع المخاطر 

الأمن 
 السيبراني

الهجمات الخارجية المتطورة 
والتهديدات الداخلية وبرمجيات 

 التجسس

سرقة بيانات، تعطيل خدمات،  
 خسائر مالية ضخمة

هجمات متكررة على بنوك  
وشركات الاتصالات  

 الجزائرية 

سلامة 
 البيانات 

فقدان النزاهة أو الدقة أو الاتساق 
 في المعلومات المعالجة

أخطاء محاسبية جسيمة وقرارات 
 إدارية مضللة 

 SCF مشاكل في تطبيق
بسبب أخطاء في قواعد 

 البيانات 
التحكم في 
 الوصول 

وصول غير مصرح به أو مفرط 
 لمستخدمين داخليين وخارجيين 

ت  احتيال داخلي، تسريب معلوما 
 سرية، إساءة استخدام الصلاحيات

ضعف سياسات إدارة الهوية 
 في المؤسسات العمومية 

استمرارية 
 الأعمال

فشل خطط التعافي من الكوارث 
 وعدم كفاءة النسخ الاحتياطية 

توقف الخدمات لفترات طويلة 
 وخسارة البيانات الحيوية

بعض المؤسسات تفتقر 
 فعّالة ومختبرة  BCP لخطط

الامتثال  
 التنظيمي 

عدم الالتزام باللوائح والمعايير  
 التقنية المحلية والدولية 

غرامات قانونية وإضرار 
 بالسمعة المؤسسية 

غياب إطار تشريعي واضح 
 لحماية البيانات الشخصية

ʙ الʳـــʙول الʱهـــʙيـــʙات الʺʱعـــʙدة الأǼعـــاد الʱي تʨاجههـــا  2-8تʴلʽـــل الʳـــʙول ( ــّ ـــــ ــــــــ ): ʶʳǽُـ

الʯʽʰة الʛقʺॽة. وȄُلاحȎ أن مʵاʛʡ الأمʧ الʶـــــʛʰʽاني تʺʲل الأشـــــʙ وʡأةً على  الʺʕســـــʶـــــات في 

الʺʕســــــʶــــــات الʜʳائȄʛة نʛʤاً للʨʴʱل الʛقʺي الʶــــــȄʛع الȑʚ لǽُ ʦقابله تʛȄʨʢ مʺاثل في مʨʤʻمة  

في تʅॽɿʵ هʚه الʺʵاʛʡ مʧ خلال الʱقʦॽʽ الʷـــــامل  IT Audit الʛقاǼة والأمʧ. وʳʱȄلى دور

ـʙʻʱʁة إلى أدلة رقʺॽة مʨثʨقةوتقʦǽʙ الʨʱصـॽات الʨقائ   .ॽ (Gallegos et al., 2023, pة الʺ

198). 

 مʳاʙʟ اسʙʸʯارȂة الأعʸال والʯعافي مʥ الʦؒارث -2-4

ǽُعʙّ ضــــــــــــــʺان اســــــــــــــʛʺʱارȄة الأعʺال واســــــــــــــʱعادة العʺلॽات في أعقاب الʨؔارث مʧ أبʛز  

ـɻاʛʡ عـʙم ؗفـاǽـة خȌʢ الʱعـافي مIT Audit.   ʧ مʶــــــــــــــʕولॽـات ـ̋ل هـʚه الʺ ــ  الʨؔارثوتʷــــــــــــ

(Disaster Recovery Plans - DRP)  يʡــاॽʱـــــــــخ الاح ، وعــʙم فــاعلॽــة إجʛاءات الʶʻـــــ

 .واخॼʱارها ʸǼفة مʤʱʻʺة، وانعʙام مʛاكʜ الॽʰانات الاحॽʱاॽʡة

ـyغʛʽة والʺʨʱسـʢة   ـʁات، لا سـॽʺا ال ـॼʁة ʛʽʰؗة مʧ الʺʕسـ وتʤُهʛ الʺʺارسـة الʜʳائȄʛة أن ن

Ȍʢإلى خ ʛقʱها، تفʻم BCP ة دʛʰʱʵُثّقة ومʨُفادحة في حال  م ʛʡاʵʺــها ل ورȄاً، مʺا ǽُعʛضــــــــــ

 .(ANSI, 2023, p. 41) وقʨع أعʢال مفاجʯة أو ʨؗارث ॽɻॽʰʡة



94 

 كأداة لʸؕʦʲة تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات  COBIT 2019 الʖʲॺʸ الʰالʖ: إʟار

ل إʡـار ـ̋ة   ʷǽُ COBIT 2019ــــــــــــــȞـّ ʤـة على أنǼقـاʛوال Șʽقʙɦـ ــادر عʧ جʺॽɻـة ال الʸــــــــــــ

ـ̋ة وȂدارة تʨʻؔلʨجॽـا  الʺʛجعَ   (ISACA) الʺعلʨمـات ʨؗح ʦॽʽلاً في تقʨʰامـاً وقʙɻـ ʱــ الأكʛʲ اســــــــــــ

ـʘɹ مॼـادȏ هـʚا الإʡـار ومʨȞنـاتـه   ॼʺا الʚض هـʛعʱــــــــــــــʶǽ .العـالʺي Ȑʨʱــــــــــــــʶʺمـات على الʨالʺعل

 .وآلॽات تॽʣʨفه في عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي

 ومॺادئه الʦʱهȂʙة COBIT 2019 مفهʦم -3-1

ʺة وȂدارة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات،   ʨؗʴار شــــــــــــامل لʡإ ʨــــــــــــاراهʸʱـــــــــــــــ ـــــ  اخ  Control لــــــ

Objectives for Information and Related Technologies    ًةॽʳهʻســـــــــــــي مʛُي

  ʜؔتʛي الفعّال. يʻقʱال ʦȞʴʱات الॼلʢʱة ومॽʳॽاتʛʱة الاســـــॽـــــʶســـــʕʺاف الʙالأه ʧʽب Ȍȃʛؔاملةً تʱم

 :سʱة مॼادȏ جʨهȄʛة تȞّʷُل عʺʨده الفقȑʛ هʚا الإʡار في إصʙاره الأخʛʽ على 

ـॻɹة:  —الʗʮʸأ الأول  - ʦَّ̋    تلॻʮة الاحॻʯاجات الʓʸسـ ǽُعʙّ هʚا الʺʙʰأ الأسـاس الʸǽُ ȑʚـ

ـɻاʛʡ والفʛص  ـــــغʽلॽـة والʺ ـ̋ا يُلʰي الاحॽʱـاجـات الʷʱـــــــــ Ǽ ـ̋ة ʨؗʴـام الʤئـه نʨعلى ضــــــــــــــ

 .الʺʙʴدة

ʦॽ نʤام الʨؗʴتغॻʠة الʓʸســـʴـــة Ǻالؒامل —الʗʮʸأ الʰاني   - ـ̋ـ ʺة لʷॽــــʺل  : يʨُجʖ تʸــ

 .جʺॽع مʨȞنات تقॽʻة الʺعلʨمات الʺعالʳِة للʺعلʨمات في الʺʕسʶة دون اسʻʲʱاء

-   ʖـالـʰأ الʗـʮʸـؒامـل:  —ال ʯـار مʟإ Ȗʻʮʠت  Șافʨعلى ت ʙــ ʕُؗي COBIT   ʛʽمع الʺعــاي

 ـؗ  .، لʽȞʷʱل نهج مʨحʙ وغʛʽ مNIST ٍّȎʷʱو  ITILو  ISO 27001 الʙولॽة الʛائʙة 

ــامل: —الʗʮʸأ الʙاǺع   - ــʛʽ إلى اعʱʺاد نهج مʱعʙد الأǼعاد ǽأخʚ    تʥʻȜʸ الʹهج الʵــ ʷǽُــــ

 .في الॼʶʴان الأشʵاص والعʺلॽات والʨʻؔʱلʨجॽا والॽʻʰة الʺعلʨماتॽة

-  ʛامʳأ الʗʮʸة والإدارة  —الʸؕʦʲال ʥʻـــل بʶي الفʱة الʺ ʨؗʴال ʧʽح بʨضــــʨب ʜّ̔ʺǽُ :

ــاء والʻʰــ  Ȍॽʢʵʱـــال Ǽـ تُعʻى  الʱي  الإدارة   ʧʽȃــة، و ــاǼــ والʛقــ ــه  والʨʱجॽــ  ʦॽʽقʱال على   ʜ ّؗʛُت 

ʙصʛل والʽغʷʱوال. 
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ʺة  الʃॻʻؒʯ مع الʴـــॻاق الʓʸســـʴـــي —الʗʮʸأ الʴـــادس  - ʨؗʴام الʤن ʦॽ : يॽʱُح تʸـــ̋ـ

 .لʱʽلاءم مع الʦʳʴ والقʢاع والاسʛʱاتॽʳॽة والʲقافة الʺʕسॽʶة

ــــȐʨʱ الʻʹـــــــج في الʦȞʴʱ عʛʰ خʺʶـــــــة   ǽُ COBIT 2019قʙم كʚلʥ نʺʨذجاً لॽʁاس مʶـــ

ʧرج مʙʱات، يȄʨʱـــــʶم 'Initial'   ʘʽح Ȑʨʱـــــʶلاً إلى مʨلة، وصـــــʳتʛة ومॽ  العʺلॽات غʛʽ رســــ̋ـ

'Optimizing' ؔارʱوالاب ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱد الʨʶǽ ʘʽح (ISACA, 2019, p. 47).  

 وتॻʮʠقها في الʗʯقCOBIT 2019 Ȗʻ الʱʸالات الʙئॻʴॻة لـ -3-2

ʧʺ́ـ ʱي COBIT 2019 ʝʺدارة    خȂة وʺ ʨؗʴلفة لʱʵʺعاد الǼي الأʢة تُغॽʁـ ॽالات رئʳم

 :تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات

ʗصʙه والॻجʦʯوال ʤॻʻقʯال الʱأ) م (Evaluate, Direct and Monitor - EDM): 

ʺة الʺʕســʶــॽة لــــــــــــ ــــ ʨؗʴال ʦॽ ، وʷȄــʺل الʱقʦॽʽ الʺʶــʛʺʱ للأداء، ǽُ ITʺّ̡ل هʚا الʺʳال صـ̋ـ

ʺʲʱــ ــ ــʛʱاتʳॽي لقʛارات الاســـــــ ــ ــʙ الʺʦʤʱʻ لʺȐʙ تʴقȘʽ  والʨʱجॽه الاســـــــ ــ ار في الʨʻؔʱلʨجॽا، والʛصـــــــ

ة مʳلʝ الإدارة والإدارة   ــــʨمة. يʣّʨُف الʺʙقȘ هʚا الʺʳال لʱقʦॽʽ مȐʙ مʷـــــــــارؗ الأهʙاف الʺʛســـــ

 .(ISACA, 2019, p. 55) والإشʛاف على تʻفʚʽها IT العلॽا في رسʦ تʨجهات

ʤॻʢʹʯوال Ȋॻʠʳʯوال Ȗافʦʯال الʱب) م (Align, Plan and Organize - APO): 

والاســʛʱاتॽʳॽة الʺʕســʶــॽة الʷــاملة،  ǽُ ITعʻى هʚا الʺʳال بʴʱقȘʽ الʨʱافȘ بʧʽ اســʛʱاتॽʳॽة

وتʦॽʤʻ بॽʻة الʺʨارد الʱقॽʻة والʷॼـــــȄʛة ȞǼفاءة. ʶǽـــــʱعʧʽ الʺʙقȘ بهʚا الʺʳال لʱقʦॽʽ جʨدة خارʡة  

 .ȘȄʛʡ الʨʴʱل الʛقʺي وآلॽات إدارة الʺʨارد الʱقॽʻة

 :(Build, Acquire and Implement - BAI) كʴʯاب والʯʹفʘʻج) مʱال الʮʹاء والا 

  ʙـــــاعـ ـɦاج. ʶǽُـــــــــ ـʚ̔هـا ضــــــــــــــʺʧ بʯʽـة الإن ـʙrيـʙة وتʻف ـ̒اء الʦʤʻ ال ʱواق ʛȄʨʢعلى إدارة ت ʜ ّؗʛُي

 .الʺʙقȘ على تقʦॽʽ مȐʙ سلامة عʺلॽات تʛȄʨʢ الʛʰامج وȂجʛاءات إدارة الʱغʛʽʽات
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ʤعʗمة والʗʳل والʻصʦʯال الʱد) م (Deliver, Service and Support - DSS): 

ʶʺǼـــــــــــــȐʨʱ جʨدة مʱفȘ علॽه، وȂدارة أمʧ الʺعلʨمات   ǽُ ITعʻى Ǽʹـــــــــــــʺان تقʦǽʙ خʙمات

ʧʽمʙʵʱʶʺال ʦة ودعॽلʽغʷʱة الȄارʛʺʱوالاس. 

ʙيʗقʯوال ʤॻʻقʯوال ʗصʙال الʱهـ) م (Monitor, Evaluate and Assess - MEA): 

ــʱقلة  وت  IT يʨُفʛ آلॽات لʺʛاॼʀة الأداء الؔلي لʺʨʤʻمة قʦॽʽ الامʲʱال وȂجʛاء مʛاجعات مʶـــــ

 .دورȄة

 في الॻʴاق الʚʱائIT Audit  ȏʙ ودور COBIT 2019 ): مʱالات3-8جʗول (

 التطبيق   IT Audit دور التركيز الرئيسي (Domain) المجال
EDM —  التقييم

 والتوجيه والرصد 
على   IT حوكمة

 مستوى مجلس الإدارة 
 IT تقييم فعالية هياكل حوكمة
 واستقلالية التدقيق

دعم مبدأ الشفافية في المؤسسات 
 العمومية الجزائرية

APO —  التوافق
 والتخطيط والتنظيم 

مع   IT توافق
الاستراتيجية  

 المؤسسية

مراجعة جودة التخطيط  
وإدارة   IT الاستراتيجي لـ

 الموارد 

تحسين توافق خطط التحول  
 الرقمي مع الاستراتيجيات الوطنية

BAI —  البناء
 والاكتساب والتنفيذ

تطوير واقتناء النظم  
 الجديدة

فحص مشاريع تطوير النظم 
 وإدارة التغييرات

 SCF ضمان سلامة مشاريع
وحزمة النظم المحاسبية 

 الجزائرية 
DSS —   التوصيل

 والخدمة والدعم 
تشغيل الخدمات وأمن  

 المعلومات 
تقييم استمرارية الأعمال 
 وإدارة الحوادث الأمنية

سين مستوى خدمات الإدارة  تح
 الإلكترونية الحكومية

MEA —   الرصد
 والتقييم 

مراقبة الأداء  
 والامتثال

التحقق من الامتثال للمعايير  
 الدولية والتشريعات المحلية

تعزيز ثقافة الرقابة والمساءلة في 
 المؤسسات الجزائرية

مʨʤʻمــةً مʛجॽɻـــةً  يʨُفʤǽُ :( COBIT 2019   ʛهʛ الʳــʙول أن3-8تʴلʽــل الʳــʙول (

ʺــة   ʨؗʴال ʧءاً مʙمــات، بــʨــة الʺعلॽʻــة تقʺʤمــات وأنʙــاة خــॽʴورة الؔــاملــة لʙي الــʢــةً تُغ مʱؔــامل

ʦــه ــʙ الآني للأداء. وفي الʯʽʰة الʜʳائȄʛة، ʧȞʺǽُ أن ʶǽُـ ــʛʱاتॽʳॽة وانʱهاءً Ǽالʛصـ  COBIT الاسـ

ـʁارعة ومʙʴودǽة قʙرات ا ʱʺقʺي الʛل الʨʴʱة الʛʽوت ʧʽاسـعة بʨة الʨʳالف ʙة  في سـʺ ʨؗʴة والǼقاʛل

 الʛقʺॽة، ؗʺا يʨُفʛ مʛجعاً مʨحʙاً للʱقǽُ ʦॽʽعʜز قابلॽة الʺقارنة بʧʽ الʺʕسʶات

3-3- Ȗʻʮʠت ʗائʦف COBIT 2019 ةȂʙائʚʱات الʴسʓʸفي ال 

Șʽʰʢت Șقʴǽُ COBIT 2019  ʙائʨالف ʧة جʺلةً مȄʛائʜʳـــــــــــات الʶســـــــــــʕʺاق الॽفي ســـــــــــ

 :الاسʛʱاتॽʳॽة والʷʱغʽلॽة
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ــʧʽ جʨدة  - ʨلʱʽه: يʨفʛتʶʴـــــ ـ̋ـ COBIT   ʧȞّ الʙʱقȘʽ وشـــــ مʻهॽʳة واضـــــــʴة ومʨثقة تُ̋

ʖانʨع جॽʺة جॽʢتغ ʧم Șقʙʺال IT ؔاملةʱة ومʺʤʻرة مʨʸǼ. 

 ISO 27001 الʨʱافȘ مع معايCOBIT ʛʽ دعʦ الامʲʱال للʺعايʛʽ الʙولॽة: ʶǽُـهّل -

 .وغʛʽها مʧ الʺعايʛʽ الʙولॽة GDPR ومʢʱلॼات

تقارʛȄ واضــــʴة وقابلة  ǽُ : COBITقʙمتعʜȄʜ ثقة الʺʶــــاهʺʧʽ وأصــــʴاب الʺʸــــلʴة -

ʺة ʨؗج في حʹʻال Ȑʨʱʶل مʨح ʦللفه IT. 

بʻاءً   IT تʶʴــʧʽ تʸʵــʟॽ الʺʨارد الʱقॽʻة: ʶǽُــاعʙ في تʙʴيʙ أولȄʨات الاســʲʱʺار في -

 .على مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡ وأثʛها على الأهʙاف الʺʕسॽʶة

- ʛفʨُمي: يʨȞʴقʺي الʛل الʨʴʱال ʦدع COBIT   ـةॽʳॽاتʛʱـ̋اً لاســــــــــــــ إʡـاراً مʛجॽɻـاً داع

 .2035–2025الʨʴʱل الʛقʺي الॽʻʡʨة الʜʳائȄʛة 

 (CAATs) الʖʲॺʸ الʙاǺع: تقʹॻات الʗʯقʴʸǺ Ȗʻاعʗة الʲاسʦب

ـʁاعʙة الʴاسـʨب  ʺǼ Șʽقʙʱات الॽʻل تقȞّ̫ـ ʛ بــــــــــ ـــــ —تُ َyـ ʱʵُ̋  CAATs (Computer ال

Assisted Audit Techniques) — ʙɦـ ـ̒اهج ال ـʙɹيـʘ.  ثʨرةً حॽʁॽʁـةً في م قȘʽ الـʙاخلي ال

ـʙɹودة لʸॽُــــــــــــــॼح قـادراً على   ـǽʙ̔ـة الʺ ـ̒ات الʱقل ʽد العʨʽق Șقʙ̋ـ ـrاوز ال ـــــــل هـʚه الʱقॽʻـات، ت ॼɾفʹـــــــ

فاءة غʛʽ مʨʰʶقة  .فʟʴ مʨʺʳعات ضʵʺة مʧ الॽʰانات بʙقة ومʙʸاॽʀة وؗ

 وأنʦاعها الʙئॻʴॻة CAATs مفهʦم -4-1

 :إلى عʙة فʯات رئॽʶॽة CAATs تʻقʦʶ تقॽʻات

 :(Generalized Audit Software - GAS) بʙمॻʱات الʗʯقȖʻ العامةأ)  

 :تُعʙّ هʚه الفʯة الأكʛʲ شʨʽعاً واسʙʵʱاماً، وتʺʲلها أبʛز أدوات الʙʱقȘʽ الʙʴيʲة

ــامـــج - ʨفـــACL (Audit Command Language / Galvanize):   ʛ بـــʛنـــــ يـــُ

إمȞانات مʱقʙمة لاســـــʛʽʱاد الॽʰانات مʧ مʸـــــادر مʱعʙدة وتॽʤʻفها وتʴلʽلها والʷؔـــــف 
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عʧ الʴالات الʷـــاذة. يॽʱُح أتʺʱة العʺلॽات الॽʁॽʀʙʱة الʛوتॽʻʽة وتʷـــغʽلها ʸǼـــفة دورȄة  

 .(ACL Services Ltd., 2023) مʤʱʻʺة

يIDEA (Interactive Data Extraction and Analysis):   ʜʽʺʱ بʛنامج -

 بʨاجهة مʙʵʱʶم بʙيهॽة سهلة الاسʙʵʱام وقʙرات تʴلʽلॽة قȄʨة تʷʺل اخॼʱارات بʻفʨر

(Benford's Law Analysis) ــةॽــانــات الʺــالॽʰــال في الॽʱالاح ʧـــــف ع  للʷؔـــــــــ

(CaseWare, 2023). 

مʸʻة مʱؔاملة تʙمج الʙʱقʶʺǼ Șʽاعʙة الॽʰانات  :TeamMate Analytics بʛنامج -

 .ʯة واحʙة مʶʱقةمع إدارة مʷارȄع الʙʱقȘʽ في ب̔ 

 :(Data Visualization & Analytics) ب) أدوات تʦʶر الॻʮانات وتʲلʻلها

الʱي تʨّʴُل   QlikSense و  Tableau و  Power BI تʷʺل أدوات ذؗاء الأعʺال مʲل

تʶُهʦ في الʷؔف  (Dashboards) الॽʰانات الʵام إلى رسʨم بॽانॽة تفاعلॽة ولʨحات معلʨمات

  ʧع ȑʛʸॼالʛʢʵال ȋادة ونقاʱالʺع ʛʽغ ȋالأنʺا 

 :(Penetration Testing Tools) ج) أدوات اخॺʯار الاخʙʯاق والʗʯقȖʻ الأمʹي

الʱي تʶُـʙʵʱم لاخॼʱار صـلاǼة   Nessus و  Metasploit و  Nmap تʷـʺل أدوات مʲل

ʦر الʺهاجʨʤʻم ʧة مʺʤة للأنॽʻة الأمॽʻʰال (Ethical Hacking)  ـــفʷؔف الʙاقي  بهॼʱالاســـ

 عʧ الʲغʛات

ʙʸʯʴʸال Ȗʻقʗʯد) أدوات ال (Continuous Auditing Tools): 

ــʛʺʱة على الॽʰانات والʺعاملات فʨر   تॽʱُح هʚه الأدوات تʷــــغʽل عʺلॽات تʙقȘʽ تلقائॽة مʶــ

ـǽʙ̔ـة. وهـʚا ǽُقلʟ دورة اكʷʱــــــــــــــاف   حـʙوثهـا، بـʙلاً مʧ الانʤʱـار لإجʛاء عʺلॽـات تـʙقȘʽ دورȄـة تقل

 مʧ أشهʛ إلى ساعات أو دقائȘ  الاحॽʱال والأخʢاء
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 دراسات تॻɿॻʮʠة :IT Audit في CAATs تॻʮʠقات -4-2

  )Data Testing %100أ) اخॺʯار الʠʸاǺقة الؒاملة للॻʮانات (

  — ؗʺا هʨ مॼّɦع في الʙʱقȘʽ الʱقلȑʙʽ  —بʙلاً مʧ الاقʸʱـــار على عʻʽة مʧ الʺعاملات  

ʧȞّ ـʙ̋قȘَ مʧ فʟʴ جʺॽع   CAATs تُ̋ الʺعـاملات دفعـةً واحʙة. فʺʲلاً، ʧȞʺǽُ فʟʴ ؗامـل  ال

  ʛلأوام ʛقʱي تفʱال ʥرة أو تلʛȞʺال ʛʽاتʨالف ʧاً عʲʴǼ ةॽة الʺالʻــ ــȄʛʱات خلال الʶــ ســــʳلات الʺʷــ

 شʛاء مॼʶقة

 :(Benford's Law Analysis) ب) تʲلʻل بʹفʦر

ــي الʸǽ ȑʚــــف الʨʱزȄع الॽʰʢعي لأول رق ʦ في  يʣّʨُف هʚا الاخॼʱار قانʨن بʻفʨر الȄʛاضــ

مʨʺʳعات الॽʰانات العʷــــــــــʨائॽة. أȑ انʛʴاف لافʗ عʧ هʚا الʨʱزȄع ʷǽُــــــــــʛʽ إلى احʱʺال وجʨد  

 تȘʽʰʢ فعّال في ʷؗف الاحॽʱال الʺالي —تلاعʖ في الॽʰانات أو اخʱلاق أرقام مʻʢʸعة  

 :(Analytical Procedures) ج) الʲʯلʻل الʲʯلʻلي الإجʙائي

ل الاتʳاهات والʺقارنة بʧʽ الفʛʱات لʶʴــــــــاب الʶʻــــــــʖ الʺالॽة وتʴل̔  CAATs تʶُــــــــʙʵʱم

  Șʴʱـــʶي تʱة الǽالعاد ʛʽالات غʴاف الʛـــʷʱاســـ Șقʙʺح للॽʱُة، مʺا يॽرة آنʨـــʸǼ لفةʱʵʺة الॽʻمʜال

Șʺقاً أعॽʁʴت.  

 Analytical) في الʲʯلʻل الʲʯلʻلي الإجʙائي CAATs ): أدوات4-8جʗول (

Procedures)  ȏʙائʚʱاق الॻʴقاتها في الॻʮʠوت 

 التحدي في البيئة الجزائرية  ميزة التطبيق  الاستخدام الرئيسي CAATs أداة
ACL / 

Galvanize 
% 100تحليل شامل للبيانات، فحص 

 من المعاملات، كشف الحالات الشاذة
دقة عالية وشمولية في  

 الفحص 
التكلفة المرتفعة وصعوبة 
 تكامل مع الأنظمة المحلية

IDEA  ،اختبار استخراج وتحليل البيانات
 بنفور، تحليل التركيز 

سهولة الاستخدام وتنوع  
 الاختبارات المتاحة

نقص التدريب المتخصص 
 في المؤسسات الجزائرية 

Power BI / 
Tableau 

تصور البيانات، لوحات متابعة 
 تفاعلية، تقارير بيانية 

عرض مرئي يسُهّل 
 اكتشاف الأنماط الشاذة 

متوفر نسبياً لكن يتطلب  
 لتحليل التدقيقي تدريباً على ا

أدوات اختبار 
 الاختراق

تقييم الثغرات الأمنية، محاكاة  
 الهجمات السيبرانية 

كشف استباقي للثغرات  
 قبل استغلالها 

يستلزم مدققين بكفاءات تقنية  
 عالية متخصصة 

 التدقيق المستمر 
مراقبة لحظية للمعاملات والأحداث 

 الاستثنائية 
تقليص فجوة اكتشاف  

 اعاتالاحتيال إلى س

يتطلب بنية تحتية تقنية  
متطورة غير متوفرة لدى 

 الجميع
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4-3- ʗائʦف CAATs ʙائʚʱقها في الॻʮʠات تǻʗʲوت 

ـ̔ل    :الفʨائـʙ الʨʳهȄʛـة - ـʙɦقȘʽ مʧ خلال تʴل % مʧ الॽʰـانـات بـʙلاً مʧ  100رفع جʨدة ال

 .الاعʱʺاد على عʻʽات إحʸائॽة مʙʴودة

- ʜʳʻُت :ʙهʳوال ʗقʨال ʛʽفʨت CAATs   في ȑوʙʽال Șʽقʙʱقه الʛغʱــــ ســـــاعات ما ؗان ʶǽـ

 .أسابॽع أو أشهʛاً 

الʺʨضــــــॽɺʨة والॽʴاد: تُقلّل مʧ الأخʢاء الʷॼــــــȄʛة الʻاجʺة عʧ الʱعʖ أو الإهʺال أو  -

ʜʽʴʱال. 

-   ʦʣل تفاقʺها وتعاʰال قॽʱالاح ȋـــاف أنʺاʷʱح اكॽʱُال: تॽʱالاح ʧاقي عॼʱـــف الاســـʷؔال

 .أضʛارها الʺالॽة

-   Șʽقʙــاج أدلــة تــʱاجعــة إنʛʺــة قــابلــة للʺȞʴــة مॽونʛʱؔلات إلʳســــــــــــــ ʛفʨــة: تȄʨــة قॽʺرق

 .والاخॼʱار

 :الǽʙʴʱات في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة -

-   ʙّـــــة تُعʸــــ ــــعار تʛاخʟॽ بʛمॽʳات الʙʱقȘʽ الʺʸʵʱـ ــــʲʱʺارȄة الʺʛتفعة: أسـ الʱؔلفة الاسـ

 .عائقاً أمام الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

-  ɹ ـyة: تُعاني الʜʳائʛ مʧ نقʟ مل yـ ʵʱʺشـح الؔفاءات ال  ʧʽامعʳال ʧʽققʙʺفي ال ȍʨ

 .بʧʽ الʵلॽɿة الʺʴاسॽʰة والʺهارات الʱقॽʻة الʺʱقʙمة

ـــــعȃʨـة اســــــــــــــʛʽʱاد الॽʰـانـات مʧ الأنʤʺـة   - ـǽʙɹـات الʱؔـامـل مع الأنʤʺـة الʺʴلॽـة: صـــــــــ ت

ــॽʰة الʜʳائȄʛة إلى بʛمॽʳات ــ ــॽاغات   CAATs الʺʴاســـ ــ ــʖʰ اخʱلاف الʸـــ ــ الʙولॽة ʶǼـــ

 .وتॽʶʻقات الॽʰانات

-  r ام Ǽعʠ الʺʕسʶات عʧ الانʱقال مʧ أسالʖʽ الʙʱقȘʽ  مقاومة الʱغʛʽʽ الʺʕسʶي: إح

 .الʱقلǽʙʽة الʺʨʱارثة
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 الʖʲॺʸ الʳامʛ: الʗʯقȖʻ على الأمʥ الʙʮʻʴاني والامʰʯال 

ــʛʰʽاني أحʙ أبʛز مʴاور ــ ــॼح الʙʱقȘʽ على الأمʧ الʶـــــــ ــ وأكʛʲها إلʴاحاً  IT Audit أصـــــــ

ــاعʙ الʱؔالʅॽ الʺʛʱتॼة  وأهʺॽةً، نʛʤاً للʨʢʱر الʺʶـــــʛʺʱ في أســـــالʖʽ الهʳʺات   الʶـــــʛʰʽانॽة وتʸـــ

  Ȑʙمـــات ومـــʨالʺعل ʧأم ʦॽʽة في تقʙــ ــات والأʛʡُ الʺعʱʺـ ــʚا الʺʴॼـــʘ الʺʻهॽʳـ ــا. ǽُغʢي هـ علʽهـ

 .الامʲʱال للʺعايʛʽ الʙولॽة

 (Security Controls Assessment) تقʤॻʻ الʸȜʲʯات الأمʹॻة  -5-1

ـʙ̋قȘ في هـʚا الإʡـار مـȐʙ فعـالॽـة مʨʤʻمـة   ـ̋ات الأمॽʻـة الʺعʺʨل بهـا، وذلـʦॽّʁǽُ ʥ ال Ȟʴʱال

 :عʛʰ ثلاثة مȄʨʱʶات مʱؔاملة

 :(Preventive Controls) أ) الʸȜʲʯات الʦقائॻة

 :(IDS/IPS) وأنʤʺة الʷؔــــــف عʧ الʶʱــــــلل ومʻعه (Firewalls) جʙران الʴʺاǽة -

ة مʛور الॽʰانات وصʙ الهʳʺات الʵارجॽة ʛؗة حॽɿʸها في تʱʽفعال ʦॽʽتق. 

- ʛʽـــــــفʷʱال (Encryption): ةʙʺʱالʺع ʛʽـــــــفʷʱال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʧم Șقʴʱال (AES-

ة والʨȞʶن  (256 ʛؗʴي الʱانات في حالॽʰة الǽاʺʴل. 

ــادقة مʱعʙدة العʨامل :(IAM) إدارة الهȄʨة والʨصـــــʨل - ــ  (MFA) تقʦॽʽ آلॽات الʺʸـ

 .ومʙʰأ الʙʴ الأدنى مʧ الامॽʱاز

الॽɺʨʱة للʨؔادر الʷॼــȄʛة Ǽاعॼʱارها الʙʱرʖȄ والॽɺʨʱة الأمॽʻة: تقʦॽʽ مȐʙ انʤʱام بʛامج  -

 .خȌ الʙفاع الأول

 :(Detective Controls) ب) الʸȜʲʯات الؒاشفة

تقʦॽʽ قʙرتها على رصــʙ الأحʙاث   :(SIEM) أنʤʺة إدارة معلʨمات الأمʧ والأحʙاث -

 .الأمॽʻة في الʨقʗ الفعلي وتʴلʽل الʳʶلات

- Șʽقʙʱــارات الʶم (Audit Trails): ال وســلاʺʱاك ʧم Șقʴʱة  الʢــʷلات الأنʳمة ســ

 .الʱي تʨُثȘّ ؗل عʺلॽة وصʨل أو تعʙيل على الʤʻام
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أدوات تʴلʽل ســــــــلʨك الʺʶــــــــʙʵʱم والॽؔانات   :(UEBA) مʛاॼʀة ســــــــلʨك الʺʶــــــــʙʵʱم -

 .للʷؔف عʧ الأنʢʷة غʛʽ الʺعʱادة

 :(Corrective Controls) ج) الʸȜʲʯات الॻʲॻʲʶʯة

ــʳʱاǼة للʨʴادث - تقʦॽʽ مȐʙ ؗفايʱها   :(Incident Response Plans) خȌʢ الاســــــ

Ȍالʹغ ʗʴت ʚʽفʻʱها للʱʽحها وقابلʨووض. 

الʨؔارث -  ʧعــــافي مʱاءات الʛإج (DRP):   ȑورʙالــــ الʴʱقȘ مʧ وجʨدهــــا واخॼʱــــارهــــا 

 .وتʙʴيʲها لʨʱاكʖ الʱغʛʽات الʱقॽʻة والॽʺॽʤʻʱة

 

 ): يʦضح تقʤॻʻ الʸȜʲʯات الأمʹॻة 1-8الȜʵل (
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5-2-   ʙʻعايʸال للʰʯارالامʟȀة وॻولʗال NIST 

ـʙ̋قȘ في تقʦॽʽ الأمʧ الʶــــــــــــــʛʰʽاني إلى مʨʤʻمـة مʧ الʺعـايʛʽ والأʛʡُ الـʙولॽـة  ـʙ̒ ال ʱــ ʶǽــــــــــــ

 :الʺعʙʺʱة

 :ISO/IEC 27001:2022 أ) مॻɹار

 ʙʴǽُد هʚا الʺॽɻار مʢʱلॼات إنʷاء وتȘʽʰʢ وصॽانة وتʧʽʶʴ نʤام إدارة أمʧ الʺعلʨمات

(ISMS). ʺــــــــة لʶســــــــʕʺال الʲʱام Ȑʙم Șقʙʺال ʦॽّʁǽُ  ʛʡاʵʺال ʦॽʽقʱعلقة بʱʺة الȄʛهʨʳاته الॼلʢʱ

 ,ISO) وعلاجها وȂدارة الأصʨل الʺعلʨماتॽة وصʨن أمʧ الʺʣʨفʧʽ والأمʧ الʺادȑ والʷʱغʽلي

2022, p. 8). 

 :NIST CSF 2.0 (2024) ب) إʟار

ـʛʰʽʁانॽة تʺʙʱ عʛʰ سـʱة   ـyادر حʙيʲاً مʻهॽʳةً شـاملةً لإدارة الʺʵاʛʡ ال ǽُقʙم هʚا الإʡار ال

ʺة، والʱعʛف، والʴʺاǽة، والʷؔــــــــــــــف، والاســــــــــــــʳʱاǼة، والʱعافي. ǽُعʙّ مʛجعاً Ǽالغ  ʨؗʴاور: الʴم

  .(NIST, 2024, p. 3) الॽʁʺة لʱقʦॽʽ الʻʹج الأمʻي الʺʕسʶي

 :للأمʥ الʸالي PCI DSS ج) مॻɹار

ـ́ʺانات أمॽʻة   Ǽ مʜوني. يُلʛʱؔفع الإلʙاقات الʢǼ اناتॽʰعامل بʱة تʁـ Șhَّʢǽُ على ؗل مʕسـ

ــة Ǽالقʢاع   ــلة خاصـ ــȞॼات. ذات صـ ــʨل ومʛاॼʀة الʷـ ــفʛʽ والʦȞʴʱ في الʨصـ ــʺل الʷʱـ ــارمة تʷـ صـ

  .الʺʛʸفي والʳʱارȑ في الʜʳائʛ مع تʻامي اسʙʵʱام الʙفع الإلʛʱؔوني

): أبʙز معايʙʻ الأمʥ الʙʮʻʴاني والامʰʯال الʙقʸي وأهʯʻʸها في الॻʴاق  5-8جʗول (

 ȏʙائʚʱال 

 الأهمية للمؤسسات الجزائرية يقُيّمه المدققما  نطاق التطبيق  المعيار

ISO 27001:2022   جميع أنواع المؤسسات
 ومختلف القطاعات

نضج نظام إدارة أمن  
 ISMS المعلومات

أساسي للمؤسسات الجزائرية  
 الساعية للتوسع الدولي 

NIST CSF 2.0  المؤسسات والبنية التحتية
 الحيوية

استعداد الاستجابة للحوادث 
 ومستوى النضج الأمني 

ملائم للقطاع الحيوي: طاقة، 
 مياه، اتصالات، مصارف

PCI DSS v4.0  القطاع المالي ومقبلو الدفع
 الإلكتروني 

أمن بيانات حاملي البطاقات 
 والمعاملات الإلكترونية

ضروري لمواكبة التوسع في 
 الدفع الإلكتروني الجزائري 
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GDPR  المؤسسات التي تعالج
 نين أوروبيينبيانات مواط

الامتثال لمتطلبات حماية 
 البيانات الشخصية

مطلوب للمؤسسات الجزائرية  
 ذات العلاقات الأوروبية

CIS Controls v8  جميع القطاعات كأفضل
 الممارسات الأمنية

تطبيق الضوابط الأمنية  
 الأساسية التسعة عشرة

نقطة انطلاق عملية وميسورة  
 التطبيق للمؤسسات الناشئة

 مʙاحل تʗقȖʻ الأمʥ الʙʮʻʴاني: مʹهॻʱة عʸلॻة -5-3

 :تʛʽʶ عʺلॽة تʙقȘʽ الأمʧ الʛʰʽʶاني وفȘ مʛاحل مʻهॽʳة مʱʱاǼعة

 ): مʙاحل تʗقȖʻ الأمʥ الʙʮʻʴاني: مʹهॻʱة عʸلॻة6-8جʗول (

 المخرجات الأنشطة الرئيسية المرحلة 

 التخطيط والتقييم الأولي 
المعلوماتية تحديد نطاق التدقيق وحصر الأصول 

 وتقييم المخاطر الأولي
خطة تدقيق مفصلة وقائمة أولويات 

 المخاطر

 تقييم التحكمات  
مراجعة السياسات الأمنية وفحص الإعدادات 

 التقنية وإجراء المقابلات 
قائمة الثغرات والانحرافات عن 

 المعايير 

 اختبار الاختراق  
محاكاة الهجمات السيبرانية بأدوات متخصصة 

 ر صلابة الدفاعات واختبا
تقرير الثغرات المكتشفة مرتبة 

 حسب الخطورة

 التحليل وإعداد التقارير  
تحليل النتائج ومقارنتها بالمعايير المرجعية 

 وصياغة التوصيات
تقرير تدقيق شامل مع خارطة 

 طريق للمعالجة

 المتابعة والتحقق  
التحقق من تنفيذ التوصيات وتقييم فعالية 

 الإجراءات التصحيحية
تقرير متابعة يوثق مستوى الامتثال 

 للتوصيات

 الǻʗʲʯات والʦʯصॻات  — في الʭʻʮة الʚʱائȂʙة  IT Audit الʖʲॺʸ الʴادس: خʦʶصॻات

ʛȄʨʢدة أمام تʙʴات مǽʙʴز تʛي تُفʱة الȄʨʽʻʰال ʟائʸʵال ʠعॼة بȄʛائʜʳة الʯʽʰال ʦʶʱت 

IT Audit  ًصــــــــاʛح فॽʱُذاته ت ʗقʨه ، في الʚه ʘʴॼʺا الʚلل هʴǽُ .فهاॽʣʨت ʧــــــــʶة إذا أُحʙواع

Șʽʰʢʱة وقابلة للॽات عʺلॽصʨاح تʛʱبّ̒اء مع اق ȑʙر نقʨʤʻم ʧة مॽصʨʸʵال. 

 تʝॻʳʵ الǻʗʲʯات الʙاهʹة -6-1

 :أ) تǻʗʲات الʦؒادر الȂʙʵॺة

الʸʵʱـــʟ: يʙʻر في الʶـــʨق الʜʳائȄʛة مʳǽ ʧʺع بʧʽ خʛʰة    شـــح الʺʙققʧʽ الʺʜدوجي -

فاءات تقॽʻة الʺعلʨمات والأمʧ الʛʰʽʶاني  .الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي وؗ

ــــة: تفʱقʛ معʦʤ الʳامعات والʺعاهʙ الʜʳائȄʛة إلى  - ــــʸـــــــــ ॽɼاب بʛامج تʧȄʨؔ مʸʵʱـــــــــ

 .بʛامج أكادॽʺǽة مʸʸʵة لʱأهʽل مʙققي تقॽʻة الʺعلʨمات
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ــعف ثقافة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺ - ــهادات الʙولॽة ضـــــــ ــ ــॼة حاملي الʷـــــ ــ ــʛʺʱ: تʙني نʶـــــ ــ ʶـــــ

ــة مʲل ــʸــ  CISA (Certified Information Systems Auditor) الʺʸʵʱــ

ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽققʙʺف الʨفي صف. 

 :ب) تǻʗʲات الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʯقʹॻة

تفاوت مʶــȐʨʱ الʱقॽʻة بʧʽ الʺʕســʶــات: تॼʱايʧ الʺʕســʶــات الʜʳائȄʛة تॼايʻاً واســعاً في  -

 .ي، مʺا ǽُعقʙّ تȘʽʰʢ نʺاذج تʙقȘʽ مʨحʙةمȐʨʱʶ الʨʢʱر الʛقʺ

ــة   - ــʶـــ ــ ــعف رȌȃ قʨاعʙ الॽʰانات: انعʙام الʱؔامل بʧʽ الأنʤʺة الʺʱʵلفة داخل الʺʕسـ ضـــ

 .الʨاحʙة ʸǽُعʖّ الʨʸʴل على صʨرة شاملة ومʨحʙة

ــʙʵʱام الأنʤʺة الʺʱؔاملة - ــات تعERP:   ʙʺʱ مʙʴودǽة اســ ــʶــ ــʽʯلة مʧ الʺʕســ ــॼة ضــ نʶــ

 .ǽُعȘʽ الʙʱقȘʽ الʺʛʺʱʶ  أنʤʺة تȌॽʢʵ مʨارد الʺʕسʶات، مʺا

 :ج) تǻʗʲات الإʟار الȂʙʵʯعي والʸॻʢʹʯي

ـ̋اǽـة   - ʴǼ ن خـاصʨإلى قـان ʛائʜʳال ʛقʱـانـات: تفॽʰـة الǽـ̋ا ʴــامـل ل ॽɼـاب تʷــــــــــــــȄʛع شــــــــــــ

 .GDPR الॽʰانات الॽʸʵʷة يʨازȑ نʛʽʤه الأوروȃي

عʙم وجʨد معايʛʽ وॽʻʡة مُعʻَّ̔ة خاصة  :ॽɼ IT Auditاب معايʛʽ وॽʻʡة مʙʴدة ل ـــــ -

ʤأن Șʽقʙʱبʙʽحʨʱاق والʶالاتǼ ّلʵǽُ ماتʨة الʺعلʺ. 

تأخʛ اســــʙʴʱاث هʯʽة وॽʻʡة للأمʧ الʶــــʛʰʽاني: رغʦ الإعلان عʧ إنʷــــاء مʕســــʶــــات  -

ʛȄʨʢʱال ʙʽي قʶسʕʺار الʡل الإʤǽ ،ضʛا الغʚله. 

 الʦʯصॻات الاسʙʯاتॻʱॻة والعʸلॻة -6-2

 :أ) على مȎʦʯʴ تʙȂʦʠ الؒفاءات الȂʙʵॺة

ــات العلॽا في  IT Audit إدراج مقʛرات - ــʺʧ بʛامج الʙراســـــــ ــ ــʛʰʽاني ضـــــ ــ والأمʧ الʶـــــ

 .الʙʱقȘʽ والʺʴاسॼة ȞʷǼل إلʜامي
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إنʷــاء بʛامج دبلʨم مʸʵʱــʸــة في تʙقȘʽ أنʤʺة الʺعلʨمات Ǽالʷــʛاكة بʧʽ الʳامعات  -

 .IIA ومعهISACA ʙ الʜʳائȄʛة ومʤʻʺة

 تॽʳʷع حاملي الʷهادات الʺهॽʻة الʜʳائȄʛة على الʨʸʴل على اعʱʺادات دولॽة ؗـــ ـــــ -

CISA  وCISM  وCISP. 

تॽʱُح تॼــادل   (Communities of Practice) إنʷـــــــــــــــاء مʱʳʺعــات مهॽʻــة مʴلॽــة -

 .IT Audit الʛʰʵات والʳʱارب في

 :ب) على مȎʦʯʴ تʙȂʦʠ الأʙʟُ الʙʸجॻɹة

ــــॽاغة معايʛʽ وॽʻʡة جʜائȄʛة لــــــــــــــــ ـــــ - تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار   IT Audit العʺل على صـــ

 .الأʛʡُ الʙولॽة الʺعʙʺʱةخʨʸصॽة الʯʽʰة الʺʴلॽة، مع الʨʱافȘ مع  

تʶـــȄʛع وȂصـــʙار قانʨن جʜائȑʛ شـــامل لʴʺاǽة الॽʰانات الʷـــʸʵـــॽة يʨُفʛ إʡاراً قانʨنॽاً   -

 .واضʴاً للامʲʱال

 .تفعʽل دور الهʯʽة الॽʻʡʨة للأمʧ الʛʰʽʶاني وتʜوʙȄها Ǽالʸلاحॽات والʺʨارد اللازمة -

 :ج) على مȎʦʯʴ تʙȂʦʠ الʸʸارسات الʓʸسॻʴة

ʺة COBIT 2019 تʻʰي إʡار - ʨؗʴل ʙʺʱجع معʛʺك IT   ةॽمʨʺــــات الع ــــʶـ في الʺʕسـ

 .كأولȄʨة

ــʲʱʺار الʙʱرʳȄي في أدوات - ــʱفادة  CAATs الاسـ عʛʰ بʛامج حʨȞمॽة داعʺة، مع الاسـ

 .مʧ الأدوات مفʨʱحة الʺʙʸر ʙʰؗاǽة

إلʜام الʺʕســـــــʶـــــــات الǼ Ȑʛʰؔإعʙاد خȌʢ اســـــــʛʺʱارȄة الأعʺال واخॼʱارها دورȄاً، وجعل   -

 ʨʸʴاً للʡʛش ʥذلʟॽاخʛʱال ʠعǼ ل على. 

ـʛʰʽʁاني - الة الأوروॽȃة للأمʧ ال ʨؗولي مع الʙعاون الʱال ʜȄʜتع (ENISA)   ʧها مʛʽوغ

 .الʳهات الʙولॽة الʺʸʸʵʱة
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 ): الʦʯصॻات الʸقʙʯحة لʙȂʦʠʯ مʸارسات تʗقȖʻ الأمʥ الʙʮʻʴاني 7-8جʗول (

ʙائʚʱي في الʸقʙال Ȗʻقʗʯوال 

 الأثر المتوقع  التوصية المقترحة  التحديات المحددة مجال التحدي 

 الكوادر البشرية 
شح المدققين المزدوجي  

التخصص وضعف التكوين 
 المتخصص

 برامج جامعية + شراكات مع
ISACA/IIA + تشجيع شهادات CISA 

تكوين جيل متخصص 
سنوات 7–5خلال   

 البنية التقنية 
تفاوت التطور الرقمي  
 وضعف تكامل الأنظمة 

وتوحيد الأنظمة + الاستثمار   ERP تبني
ً  CAATs في  تدريجيا

رفع مستوى جودة  
 بيانات التدقيق 

 الإطار التشريعي 
غياب قانون حماية البيانات  
 وطنية  IT Audit ومعايير

تسريع إصدار التشريعات + معايير 
 ISO وطنية متوافقة مع

توفير بيئة قانونية 
 واضحة وداعمة 

 الأمن السيبراني
التهديدات مع محدودية  تنامي 

 قدرات الاستجابة
تفعيل هيئة الأمن السيبراني + برامج 

 استجابة للحوادث 
تحسين مؤشرات الأمن 

 الرقمي الوطني 
ثقافة التدقيق 

 الرقمي 
 IT إحجام إدارات عن تبني

Audit المتقدم 
توعية مجالس الإدارة + تحفيزات 

 COBIT 2019 لتطبيق
نشر ثقافة الحوكمة 

ي المؤسساتالرقمية ف  

 ʥامʰل الʶخلاصة الف 

ʙ هʚا الفʸــــــــــل الʺʶــــــــــʛʽة الʺʨʢʱرة والʹــــــــــʛورة الʺʜʱايʙة للʙʱقȘʽ الʙاخلي في بʯʽة   ـــــــــّ ʶʳǽُـ

ـــــــــــــʱغʻاء عʻها في ʣل الʨʴʱل   ـــــــــــــʛʱاتॽʳॽةً لا ʧȞʺǽ الاسـ ʜʽةً اسـ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات Ǽاعॼʱاره رؗ

مʱʵلف دول العالǼ ،ʦʺا فʽها  الʛقʺي الʺʶʱــارع الǽُ ȑʚعʙʽ تʷــʽȞل ملامح الاقʸʱــاد والإدارة في  

ʛائʜʳال. 

ʗــʰأث IT Audit   ــةʺॽʁــاً للॽʁॽʁاً حʙح رافــॼــــــــــــــʸॽــةً لॽنــه أداةً رقــابʨؗ دʛʳــاوز مʳʱأنــه ي

  ʦــه ــʨل الʺعلʨماتॽة الȄʨʽʴة، وʶȄُـــ ــافة، ǽُعʜز الʲقة في الʺعلʨمات الʛقʺॽة، وʴȄʺي الأصـــ ــ الʺʹـ

ــॽة وتقȄʨة مʨʤʻمة إدارة الʺʵاʛʡ. وفي   ــ ــʶـ ــ ʺة الʺʕسـ ʨؗʴال ʜȄʜة  في تعॽʺز أهʛʰار، تʡا الإʚه

 :الأʛʡُ الʺʛجॽɻة الʲلاثة الʱي ناقʷها هʚا الفʸل

ʺة COBIT 2019 إʡار - ʨؗصـــــلة حʨʰك IT   Șافʨت ʨʴـــــات نʶســـــʕʺال ʙشـــــʛُي تʱال

 .اسʛʱاتʳॽي بʧʽ الأهʙاف الʱقॽʻة والʺʕسॽʶة

ـॽʀʙɦقي   CAATs تقॽʻـات - ـ̋ل ال ـʙɦقȘʽ الʛقʺي، تʨّʴُل الع كʺʛʴك للؔفـاءة والـʙقـة في ال

 .اقʸʱارٍ على العʻʽات إلى الʱغॽʢة الʷاملة مʧ أسلʨب

كʺʛجॽɻة أســــاســــॽة لʱقʦॽʽ   (ISO 27001  ،NIST CSF) معايʛʽ الأمʧ الʶــــʛʰʽاني -

 .صلاǼة الȞʴʱʺات الأمॽʻة ومȐʨʱʶ جاهȄʜة الʺʕسʶة لʺʨاجهة الʱهʙيʙات الʛقʺॽة
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 ، فقʷؗ ʙـــف الفʸـــل عʧ تǽʙʴات بȄʨʽʻة حॽʁॽʁة تʶـــʙʱعي معالʳةً شـــاملةً في الʜʳائʛأما 

ـــــة، وʻȃاء بॽʻة تॽʱʴة تقॽʻة   ومʱؔاملة تʺʝ أǼعاداً مʱعʙدة: تʛȄʨʢ الʨؔادر الʷॼــــــȄʛة الʺʸʵʱــــــʸـ

ʺة الʛقʺॽة. غʛʽ أن هʚه  ʨؗʴثقافة ال ʛـــــــــʷة، ونॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛـــــــــʷʱال ʛʡُالأ ʘيʙʴرة، وتʨʢʱم

الǽʙʴʱات تʷُــــȞّل في الʨقʗ ذاته فʛصــــاً واعʙة للʺʕســــʶــــات والʶــــॽاســــات الʨȞʴمॽة الʱي تʱʵار  

ʺʲʱماتالاسʨة الʺعلʺʤأن Șʽقʙة في تʜʽʺʱرات مʙاء قʻار في ب. 

  ʛȄʨʢت ʧة عʻʺقʛال ʧامة في زمʙʱــʶʺة الॽــʶســʕʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴــل تʸف ʧȞʺǽُ اماً، لاʱخ

ـʛʺʲʱʁ الʨʽم في تعʜȄʜ قʙراتها في ـʁات الʱي ت  IT تʙقȘʽ داخلي رقʺي رصـʧʽ وفاعل. والʺʕسـ

Audit ʺʸة والʶافʻʺلل ʧȄʜاهʳافّ الʸها في مʶداد تʹع نفʜرقʺي لا ت ʙٍات غǽʙʴد أمام تʨ

  .إلا في تعقʙʽه وتʶارعه

  

 الأسʭلة الʯفاعلॻة والʲʯلʻلॻة:

 ʤال فهʓس:   ʖلʢʱمات" يʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت Șʽقʙعل "تʳي تʱة الȄʛهʨʳوق الʛما هي الف
 مهارات مʱʵلفة تʺاماً عʧ الʙʱقȘʽ الʺالي الʱقلȑʙʽ؟

 ليʻلʲال تʓار :سʡإ ʙاعʶǽ ʅॽك COBIT 2019   ةʺ ʨؗح ʦॽʽفي تق ʧʽققʙʺال
 تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ȞʷǼل يʨʱافȘ مع أهʙاف الʺʕسʶة؟

 قيॻʮʠال تʓاني  :سʛʰʽس ʧأم Șʽقʙفي حال ت (Cybersecurity Audit)  ʧȞʺǽ ʅॽؗ ،
  ʙʺʱة تعʶسʕارث في مʨؔال ʧعافي مʱل والʨصʨال ȌǼاʨة ضॽفعال ʧم Șقʴʱال Șقʙʺلل

 كلॽاً على بʯʽة سʴابॽة؟ 
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 خاتʸة عامة 

قـاً في مʽـʙان الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي،   ّ̋ قـʙّمـʗ هـʚه الʺʨʰʢعـة الʽʰـʙاغʨجॽـة مʶـــــــــــــــاراً تʴلʽلॽـاً مع

ــــانॽة، مʛوراً ʢʴʺǼاته   ــــــارات الإنʶـــــــ ــارȃة في أعʺاق الʴʹـــــ انʢلاقاً مʧ جʚوره الʱارॽʵȄة الʹـــــــــ

الإʡار  الʱأســʶॽــॽة الॼارزة وتʨʴلاته الʺفاॽʺॽʂة الʚʳرȄة، وصــʨلاً إلى آفاقه الʛاهʻة الʺʶʳʱــʙة في 

ʙيʙʳولي الʙال GIAS 2024.  فةʛالʺع Ȍȃة على رॽجʨاغʙʽʰة الʛʽــʶʺه الʚال هʨʡ اʻصــʛح ʙوق

ــॽاقاتها   ــॽة الʜʳائȄʛة وسـ ــʛʺʱ مع الʸʵـــʨصـ الȄʛʤʻة ʢʱʺǼلॼات الȘʽʰʢʱ الʺʙʽاني، والʱفاعل الʺʶـ

 .الॽʺॽʤʻʱة والʺهॽʻة

ُ̋عالʳَة عʧ نʺȌ واضـح: مهʻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  ـʨyل الʲلاثة ال ـ̫ف الف في تʨʢر دائʦ  تؔ

ــــʳʱاǼةً لʨʴʱلات بʯʽة الأعʺال ومʢʱلॼات   ــــفʱها وأدواتها ومعايʛʽها اســـــــــ ومʶʱـــــــــــــارع، تʙʳʱد فلʶـــــــــ

ّ̡ل هʚه الʨʴʱلات العالʺॽة فʛصــــــــــــــةً ذهॽʰة لʛȄʨʢʱ الʺهʻة   ʺة الʛشــــــــــــــʙʽة. في الʜʳائʛ، تُ̋ ʨؗʴال

ة وتʝȄʛؔ حʹــʨرها الʺʕســʶــي والاجʱʺاعي، شــʢȄʛة بʻاء الإرادة الʶــॽاســॽة والʺʕســʶــॽة اللازم

 .لʱعʜȄʜ الاسʱقلالॽة وضخ مʨارد الʧȄʨؔʱ ووضع الȄʛʷʱعات الʙاعʺة

ـ̋ة   ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي الʜʳائȄʛـة مʲʺʱلاً في ردم الهʨّة القـائ ـ̒ة ال ـȑʙɹ الأكʛʰ أمـام مه ʱقى الॼȄو

بʧʽ الʨʺʢح الȑʛʤʻ والʨاقع الʺʙʽاني، وتȄʨʴل الʺʙقȘ الʙاخلي مʧ مʣʨف يʕدȑ واجॼاً روتॽʻʽاً  

 .تॽʳॽة ʶǽُهʦ في بʻاء مʕسʶات أكʛʲ شفاॽɾة وفعالॽة ونʜاهةإلى صاحʖ رسالة اسʛʱا
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