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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 34 100,0
Exclu® 0 0
Total 34 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,898 23
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 xx° Introduire

a. Variable dépendante : y1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,530° ,281 259 42575
a. Prédicteurs : (Constante), xx
ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,268 1 2,268 12,512 ,OOlb
Résidu 5,801 32 ,181
Total 8,068 33
a. Variable dépendante : y1
b. Prédicteurs : (Constante), xx
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,408 , 752 1,873 ,070
XX ,636 ,180 ,530 3,537 ,001
a. Variable dépendante : y1
[ 100 )
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 x1° . Introduire

a. Variable dépendante : y1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 5512 ,303 ,281 ,41918

a. Prédicteurs : (Constante), x1

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,446 1 2,446 13,918 ,001°
Résidu 5,623 32 ,176
Total 8,068 33

a. Variable dépendante : y1

b. Prédicteurs : (Constante), x1

Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,538 ,679 2,267 ,030
x1 ,601 ,161 ,551 3,731 ,001

a. Variable dépendante : y1

A0l A yall Hladl
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Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 x2° . Introduire

a. Variable dépendante : y1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,570° ,324 ,303

41272

a. Prédicteurs : (Constante), x2

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,618 1 2,618 15,369 ,000°
Résidu 5,451 32 ,170
Total 8,068 33
a. Variable dépendante : y1
b. Prédicteurs : (Constante), x2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,704 ,604 2,821 ,008
X2 ,555 ,142 ,570 3,920 ,000

a. Variable dépendante : y1

W Aol s
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 x3° . Introduire

a. Variable dépendante : y1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,303° ,092 ,063 47851

a. Prédicteurs : (Constante), x3

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 741 1 741 3,238 ,081°
Résidu 7,327 32 ,229
Total 8,068 33

a. Variable dépendante : y1

b. Prédicteurs : (Constante), x3

Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,952 ,619 4,773 ,000
x3 ,264 ,147 ,303 1,799 ,081

a. Variable dépendante : y1

Ao ) g Al )
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 x4° Introduire

a. Variable dépendante : y1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,348° ,121 ,094 ,47069
a. Prédicteurs : (Constante), x4
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,979 1 ,979 4,418 ,044°
Résidu 7,090 32 ,222
Total 8,068 33
a. Variable dépendante : y1
b. Prédicteurs : (Constante), x4
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,682 ,658 4,076 ,000
x4 ,348 ,165 ,348 2,102 ,044
a. Variable dépendante : y1
[ 100 ]
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 X5° Introduire

a. Variable dépendante : y1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,346° ,119 ,092 47120
a. Prédicteurs : (Constante), x5
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,963 1 ,963 4,339 ,045°
Résidu 7,105 32 ,222
Total 8,068 33
a. Variable dépendante : y1
b. Prédicteurs : (Constante), x5
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,802 ,607 4,615 ,000
X5 ,297 ,143 ,346 2,083 ,045
a. Variable dépendante : y1
[ 105 )
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ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
x1 Inter-groupes ,682 1 ,682 3,589 ,067
Intragroupes 6,082 32 ,190
Total 6,765 33
X2 Inter-groupes ,602 1 ,602 2,444 ,128
Intragroupes 7,890 32 247
Total 8,493 33
x3 Inter-groupes ,686 1 ,686 2,201 ,148
Intragroupes 9,977 32 312
Total 10,664 33
x4 Inter-groupes 1,139 1 1,139 5,238 ,029
Intragroupes 6,958 32 ,217
Total 8,097 33
x5 Inter-groupes ,631 1 ,631 1,963 , 171
Intragroupes 10,279 32 321
Total 10,909 33
yl Inter-groupes ,920 1 ,920 4,117 ,051
Intragroupes 7,149 32 ,223
Total 8,068 33
osl)
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
x1 Inter-groupes ,158 3 ,053 ,239 ,868
Intragroupes 6,606 30 ,220
Total 6,765 33
X2 Inter-groupes ,387 3 , 129 478 ,700
Intragroupes 8,105 30 ,270
Total 8,493 33
x3 Inter-groupes ,626 3 ,209 ,624 ,605
Intragroupes 10,038 30 ,335
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Total 10,664 33

x4 Inter-groupes ,167 3 ,056 211 ,888
Intragroupes 7,930 30 ,264
Total 8,097 33

x5 Inter-groupes 1,164 3 ,388 1,194 ,329
Intragroupes 9,745 30 ,325
Total 10,909 33

bl Lo
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.

x1 Inter-groupes ,129 1 , 129 ,621 ,436
Intragroupes 6,636 32 ,207
Total 6,765 33

X2 Inter-groupes ,258 1 ,258 1,003 ,324
Intragroupes 8,235 32 ,257
Total 8,493 33

X3 Inter-groupes 121 1 121 ,367 ,549
Intragroupes 10,543 32 ,329
Total 10,664 33

x4 Inter-groupes ,006 1 ,006 ,025 877
Intragroupes 8,091 32 ,253
Total 8,097 33

x5 Inter-groupes ,002 1 ,002 ,006 ,937
Intragroupes 10,907 32 341
Total 10,909 33
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ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
x1 Inter-groupes 1,033 3 ,344 1,803 ,168
Intragroupes 5,731 30 ,191
Total 6,765 33
X2 Inter-groupes 1,698 3 ,566 2,500 ,078
Intragroupes 6,794 30 ,226
Total 8,493 33
x3 Inter-groupes 1,082 3 ,361 1,129 ,353
Intragroupes 9,582 30 ,319
Total 10,664 33
x4 Inter-groupes , 725 3 ,242 ,983 414
Intragroupes 7,372 30 ,246
Total 8,097 33
x5 Inter-groupes 1,339 3 ,446 1,400 ,262
Intragroupes 9,570 30 ,319
Total 10,909 33
Crm 95 8 SUs
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
X1 Inter-groupes ,097 2 ,048 ,225 ,800
Intragroupes 6,668 31 ,215
Total 6,765 33
X2 Inter-groupes 412 2 ,206 , 790 ,463
Intragroupes 8,081 31 ,261
Total 8,493 33
X3 Inter-groupes ,042 2 ,021 ,061 ,941
Intragroupes 10,622 31 ,343
Total 10,664 33
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x4 Inter-groupes 077 2 ,038 , 148 ,863
Intragroupes 8,021 31 ,259
Total 8,097 33

x5 Inter-groupes ,157 2 ,078 ,226 ,799
Intragroupes 10,753 31 ,347
Total 10,909 33

) g
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.

x1 Inter-groupes ,104 2 ,052 ,242 , 786
Intragroupes 6,661 31 ,215
Total 6,765 33

X2 Inter-groupes ,073 2 ,037 ,134 ,875
Intragroupes 8,420 31 272
Total 8,493 33

X3 Inter-groupes 1,065 2 ,532 1,719 ,196
Intragroupes 9,599 31 ,310
Total 10,664 33

x4 Inter-groupes 1,167 2 ,584 2,611 ,090
Intragroupes 6,930 31 ,224
Total 8,097 33

x5 Inter-groupes 1,323 2 ,661 2,139 ,135
Intragroupes 9,586 31 ,309
Total 10,909 33
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Abstract :
The study aimed to identify the role of transformational leadership in
administrative creativity in the directorate of civil protection sector in M'sila ,
through the study of the practice of the dimensions of transformational leadership
represented by : the ideal impact , inspirational motivation , intellectual
counseling , individual considerations and the role of these dimensions in the
administrative creativity in the institution under study .
— The study revealed the existence of practices for the dimensions of the
transformational leadership of the directorate of the civil protection sector .
— The study elso revealed that there is a role for transformational leadership
practices in the administrative creativity in the institution studied .
~The study also revealed differences answers respondents to the practice of
transformational leadership dimensions .
Keywords :
Transformational leadership, Dimensions of Transfomational leadership,

Dimensions of transformational leadership , Management Innovation .
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