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Abstract

This research aims to evaluate the credit risk mamagt systems and
strategies that the operating banks in algeriarkibgnsystem mandate, And the
steps they take to develop these practices aceptdirthe international banking
supervision regulations and standards "Basel llandevised international capital
framework". That to adopt a methodology for managiredit risk related to the
contemporary banking risks management.

The research used the analytical description metbggpto describe the new
Basel accord for effective banking supervision, phieciples for the management
of credit risk which prepared by Basel committegp 2¥00. And discuss the
measurement approaches for calculating capitaliregents to credit risk. Then
analyze and asses the competency of credit riskagement in the operating banks
in algerian, and their ability to develop their tgyss.

The main results of the study are: the competenayexfit risk management
in operating banks in Palestine, the adequacy sérwes and provisions for
hedging the probability of loans losses, the basilisceeded in treatment the
doubtful loans in their portfolios, there's a compte of PMA rules and
instructions, that are necessary to mitigate cradk, there's also independent
internal auditing in banks with direct relationskopthe board of director, but banks
face difficulties to implement the Basel [I methémpes for credit risk
measurement. Those banks don't have the factordedet® implement these
methodologies. Banks prefer to use the standardeggmloach than the internal
rating based approach IRB, and PMA hasn't detemnihe suitable approach for
credit risk measurement yet.

The research reached to the following main recomuagos: Banks have to
keep on better and more systematic risk manageprastices, especially credit
risk management. Also keep on amendment their tcygalices to changes in
economic conditions. And have to be a specializesdit risk management
department to identify, measure, monitor, and abntredit risk. Also support
independent internal and external bank auditingcesses, core credit risk. And
develop human resources by conducting worth trgireourses. And develop
analytical techniques.
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2011-2010
Actif:
Libelle 2011 2010 Variation
Caisse, Banque Centrale, Ccp, Trésor 188 607 478 175 606 350 1300 1128 0,07
Public
Actifs Financiers Détenus A Des 22053009 22804519 751510 -0,03
Fins De Transaction
Actifs Financiers Disponibles A La 5473068, 6376046 902978 | -0,14
Vante Prét Et Créances Sur La Clientéle
Actifs Financiers Détenus Jusqu'a 283 746 797 215 304 638 684 42 159 0,31
L’échéance
Impots Courante — Actifs 436 004 146 336874 32| 991 298 24 0,29
Impots Differs — Actif 17701 144 22493460 4792316| 0,21
Autres Actifs 1785060 1862049 769 89 0,04
Comptes De Regularization 1182 853 963 170 219683 | 0,22
Participations Dans Les Fillales, 9940008 7979 684 1960324| 0,24
Les Co-Entreprises Ou Les Entités
Associées
Immeubles De Placement 36 809 11531 25 278 2,19
Immoblisations Incorporelles 6 492 443| 6 265 532 226 911 0,03
Immoblisation Corporelles 17 29 742 82 799 164 694 3| 19,89
Ecart D’accuisition 40 389 18117 023 180 766 34 0,99
Total De L'actif 990 360 624 814 741 128 175 619 501 0,21
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2011-2010
Passif:
Libelle 2010 2011 Variation
Banque Centrale 74513011 119370815 44857804 | 0,6
Dettes Envers Les Institutions 572 798 334 689 375 969 116 577 635 0,20
Financieres
Dettes Envers La Clientele 41 086 155 37 761 381 3324771 | -0,08
Dettes Représentées Par Un Titre 2352094 1650198 70 1896 -0,29
Impots Courant — Passif 39 288 54 953 15665 0,39
Impots Differes — Passif 4488 648 | 32 303 010| 278 14362| 6,19
Autres Passif 2 365 648| 3990 554 162 5405 | 0,68
Competes De Regularization 2365149 | 2547512
Provisions Pour Risques Et Charges
Subventions D’équipement —
Autres Subventions
Fonds Pour Risqués Bancaires 8 437 558
Généraux
Dettes Subordonnées
Capital 48000 000
48000 000
Primes Liées Au Capital
Réservesl| 9513742 19901 727 10387985 | 1,09
Ecart D’évalaution 117 865 164 860 46995 0,39
Ecart D’réévalaution 15920 734 15920734 0 0%
Report A Nouveau 2289870 -2374405 84535 0,03
Résultat De L'exercice 12 887 985 13 255 754 367769 0,02
Total de l'actif 814 741 12 990 560 624 175619501 | 0,21
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20172010

Libelle 2011 2010 Variation
+ Intéréts et produits assimilés 24964929 19592339 537259( 0.27
+ Intéréts et charges assimilées -5427178590567| 83722() 0.15
+ Commissions (Produits) 7168704 6733061 43560306
+ Commissions (Charges) -340425 384641 44226  -(.11
+/- Gains ou nets sur actifs financiers 41183 44853 3670 -0.08
détenus a des fins de transaction
+/- Gains ou nets sur actifs financiers 98.13
disponibles a la vente
+ Produits des autres activités 554180 5590 548690
- Charger Des Autres Activites
Produit Net Bancaire 2695586(1 22554056 4401804 0.19
- Charges Générales d'exploitation -8509909 7303458 1206424 0.16
- Dotations aux amortissements et aux -1218399 1234284 15885| -0.012
pertes de valeurs sur immobilisations

incorporelles et corporelles
- Résultat Brut D'exploitation 14016314 14016314
- Dotations aux provisions, aux pertes 46148904 -46148904
de valeurs

+ Reprises de provisions, de pertes de 48955.12 4895512%
valeur et récupérations sur créances amofties
RESULTAT D'EXPLOITATION 17227552 | 1682253% 405016| 0.02
+/- Gains ou nets sur autres actifs -911 1267p 33%8-1.07
+ Eléments extraordinaires (produit)
- EIéments extraordinaires (charges)
Résultat Avant Impo6t 17413 16835 578 0.03#
- Impéts sur les résultats et assimilés -4157 3947 210 0.053
Resultat Net De L'exercice 13255 12887 362 0.028
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(20122010
Actif Note 2011 2010 Variation

Caisse, banque central, Trésor public, (1) 497196[1 4516565| 455396 0.1

centre de cheques postaux

Actifs financiers détenus a des fins de

Transaction

Actifs financiers disponibles a la vente

Préts et créances sur les institutions (2) 160507( 15272875 777829 0.05

Financiéres

Préts et créances sur la clientéle (3) 1631864 17177217 858573| 0.04

Actifs financiers détenus jusqu'a

I'échéance

Impbts courants-Actif 27382 16104 11278 0/700

Impbts différés-Actif 18666

Autres actif 51105 | 79286 28181 0.35

Comptes de régularisation (4 196472615698 550982 0.21

Participation dans les filiales, les (5) 161713)7 1454629| 162508 0.11

co-entreprises ou les entités associees

Immeubles de placement

Immobilisations corporelles (6) 988077 95344 2168 0.036

Immobilisations incorporelles 6565 9660 3095 0{32

Ecart d'acquisition

Total de I'actif 420149Y 4199548( 19479 | 0.0004

S eatl o A - s
L;*.'...J (ABC) 1&;4«5\ Z\.g)aj\ 3\9}&.7:.0.“ e}.y'J‘ Sl J.:.o.g :(21) (.5) Jj.lz
(201272010
Passif Note 2011 2010 Variation

Banque centrale
Dettes envers les institutions financieres (7) 208 2693177617964 -0.22
Dettes envers la clientéle (8) 2149467203572¢ 1137382 0.05
Dettes représentées par un titre (9) 2225263 25PN 641 -0.12
Impbts courants-Passif 93808 88661 5147 0.05
Impbts différés-Passif 57753
Autres passifs 364179 504352 140173 -02
Comptes de régularisation (10) 1634090 27571423057 -0.40
Provisions pour risques et charges (11) 880383 90140107 -0.023
Subventions d'équipement-autres
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subventions d'investissements
Fonds pour risques bancaires gébéraux (12 466404 31278| 35131 | 0.08]
Dettes subordonnées
Capital 10000000 100000
Primes liées au capital
Réserves (120) 1176584 1085320
Ecart d'évaluation (11) 162508
Ecart de réévaluation 346690 346090
Report a nouveau (+/-) 962505
Résultat de l'exercice 925007 1053770128763 -0.12
Total du passif 42014959 4199548(
SR ) 2y
(ABC) &2 paalt &gyl s gormal] goild) Joudr Dbl Jao 1 (22) o3y Jgur
20122010
Note 2011 2010 Variation
+ Intéréts et produits assimilés (1) 1366818434018 67200| -0.04
- Intéréts et charges assimilées (2) -12557810779 14796 0.13
+ Commissions (Produits) (3) 1250171083595 16657( 0.15
- Commissions (Charges) (4) -5785%9 -57238 621 0.01

+/- Gains ou nets sur actifs financiers
détenus a des fins de transaction

+/- Gains ou nets sur actifs financiers
disponibles a la vente

+ Produits des autres activités (5) 34977 39713 6473 -0.1

- charger des autres activités (6) -22660 -15580 8070 -0.4
PRODUIT NET BANCAIRE 2445871 2373729 72142| 0.03

- Charges Générales d'exploitation (7) -113174 -868840Q0 26290] 0.3

- Dotations aux amortissements (8) -116390 -121961 5571 0.045

et aux pertes de valeurs sur
immobilisations incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1197740 1382928 18518{ -0.13

- Dotations aux provisions, aux pertes (9) -69863 -10637[1 36508, 0.34

- de valeurs

+ Reprises de provisions, de pertes (20) 122928 150239 2734 -0.[18
de valeur et récupérations sur créances

amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION 1250805 142679y 17599] -0.12

+/- Gains ou nets sur autres actifs -492 -5122 4630 -0.90
+ Eléments extraordinaires (produit)
- EIéments extraordinaires (charges)

RESULTAT AVANT IMPOT 1250805| 1421674 17136] -0.12
- Impéts sur les résultats et assimilés -325306 -367905 42599| -0.11
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 925007 1053770 12876] 0.12
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Ratios prudentiels des banques commerciales en Aetgrre et au Pays de

Galles

Réserves / dépots

Capital / actif

1880 — 1889
1890 - 190G

1901 - 1913

12,0%
12,7%
14,7%

16,7%
13,0%
10,7%

Ratios prudentiels des banques commerciales allemaes*

Réserves / dépots

Capital / actif

1883(71banques)
1895(94banques)
1905(137banques)
1913(160banques)

9,2%
9,0%
6,6%
6,0%

40,6%
34,2%
27,5%
23,0%

* seulement les banques au capital supérieur dlibmile marcks.
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Liste des taux de pondération spécifiques au ratide division des risques :

Nature d'engagement

Taux de pondération

- Bilan :
- Interbancaire.

-jusqu'aunan 0%
-dela3ans 20%
- plusde 3ans 100%

- Etat de I'Union Européenne. 0%
- Autre état OCDE + Arabie Saoudite. 20%
- Autre état. 100%
- Collectivités locales de I'Union Européenne. 20%
- Autre collectivité locale. 100%
- Préts hypothécaires au logement. 50%
- Credit-bail immobilier. 50%
- Obligation et bon coté a la cote officielle. 100%
- Autre créances et titres sur la clientéle. 100%
- Hors bilan :

- Engagement a risque faible. 0%

- Garantie, caution. 20%
- Risque modéré. 50%
- Risque moyen. 100%
- Risque élevé. 100%

- Taux élément relatif au taux de change et débtér

Méme méthode de ratio de
solvabilité
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De Cooke a baldl : les principales étapes

* juillet 1988 : adoption de l'accord sur la convegence internationale de la mesure et
des normes de fonds propreg'ratio Cooke").

* novembre 1991 : amendement relatif a I'in@asdes provisions générales ou réserves

générales pour créances douteuses dans les famegr

* 31 décembre 1992 : mise en application dwr@toke.

* juillet 1994 : amendement portant sur lesérgs de pondération des risques pour les pay
de 'OCDE.

* avril 1995 : amendement relatif a la compeiosabilatérale des expositions des banques
sur instruments deérivés.

* janvier 1996 : amendement a I'accord pour son @gnsion aux risques de marché.

* janvier 1998 : accord des gouverneurs des s gentrales des pays du groupe des di
pour réformer I'accord de 1998.

* 3 juin 1999 : publication du premier documeamnsultatif sur un nouveau dispositif
d'adéquation des fonds propres présentant le gaderal de la reforme.

* 16 janvier 2001 : publication du second docuotneonsultatif élargissant le champ des
options.

* 29 avril 2003 : publication du troisieme documeh consultatif finalisant les
propositions.

* 5 mai 2003 : publication des résultats dedésteme étude d'impact.

* 11 octobre 2003 : nouvelle proposition de lm@ge des exigences de fonds propres
soumise a consultation jusqu' au 31 décembre 2003.

* 1 semestre 2004 : publication de I'accord final.

* 31 décembre 2006 : mise en application de béle

)
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Allocation des fonds propres réglementaires aux cagjories de risques

S
N N N N N N NN

@ Risques de crédit

B Risques de marché

U7

@ Risques opérationnel;
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La notation bancaire de I'agence Fitch IBCA

1- notations des banques ameéricaines :

Etats-Unis 1989 1990 1991 1992 1993 Juin 1994
Chase Manhattan A A- A- A- A- A
Citicorp AA- A- A- A- A- A
Chemical Banking Corp BBB- BBB+ BBB+ A- A- A
Bank America BBB A A+ A+ A+ A+
Nationsbank Corp A+ A A A A A
JP Morgan AAA AAA AAA AAA AAA AAA
Bankers Trust AA- AA- AA- AA- AA- AA-
2- notations des banques allemandes :

Allemagne 1989 1990 1991 1992 1993  Juin 1994
Deutsche Bank AAA AAA AAA AAA AAA | AAA
Dresner Bank AA+ AA+ AA+ AA+ AA+ AA+
Commerzbank AA AA AA AA AA AA
Bayerische Vereinsbank AA AA AA AA AA+ | AA+
Hypo Bank AA AA AA AA AA AA
3- notations des banques britanniques :
Royaume-Uni 1989 1990 1991 1992 1993 Juin 1994
Barclays AAA AAA AAA | AA AA AA
National Westminster AAA AA+ AA+ | AA+ AA+ AA+
Midland A+ A+ A A AA- AA-
Lioyds AA AA AA AA AA AA
4- notations des banques francaises :

France 1989 1990 1991 1997 1993 Juin 1994
Crédit agricole AA+ AA+ AA+ AA+ AA+ AA+
Crédit lyonnais AA AA AA AA- A+ A+
BNP AA+ AA+ AA+ AA+ AA AA
Société générale AAH AA+ AA+ AA+ AA+ AA+
Paribas AA AA AA AA- A+ A+
Indosuez AA AA AA AA- AA- AA-




Méthode fondée sur I'échéancetranches d'échéances et pondérations
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Coupon= %3 Coupon< %3 Coefficient de Hypothése de
pondération variation de taux

< 1 mois < 1mois % 0,00 1,00

1-3 mois 1-3 mois % 0,20 1,00

3-6 mois 3-6 mois % 0,40 1,00

6-12 mois 6-12 mois % 0,70 1,00

1-2ans 1,0-1,9 an % 1,25 0,9C

2-3 ans 1,9-2,8 ans % 1,75 0,8C

3-4 ans 2,8-3,6ans % 2,25 0,75

4-5 ans 3,6-4,3 ans % 2,75 0,75

5-7 ans 4,3-5,7 ans % 3,25 0.70

7-10ans 5,7-7.3 ans % 3,75 0,65

10-15ans 7.3-9.3 ans % 4,50 0,60

15-20 ans 9,3-10,6 ans % 5,25 0,60

>20ans 10,6-12 ans % 6,00 0,60
12-20ans % 8,00 0,60
> 20 ans % 12,50 0,60
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Les normes IAS spécifiques aux établissements de2dit

*la norme 30 : son objectif est :

% De décrire les obligations de présentation deofmftion financiére d'une banque
(note relative aux méthodes comptables, le bimcoimpte de résultat, présenter une
analyse des actifs et passifs en les regrouparmigsse d'échéance pertinente,...etc.);

% D'encourager la direction a commenter les étatmntiers et a décrire la facon dont
elle gére et contrble sa liquidité et sa solvahilidinsi que I'éventail complet des
risques lies aux opérations de la banque.

*la norme 32 :
+« La norme prescrit I'exigence de la présentationmssuments financiers au bilan;
% Elle identifie I'information qui doit étre fournien ce qui concerne les instruments
financiers inscrits au bilan et hors bilan;
% La présente norme s'applique a tous les typesrdiments financiers comptabilises
ou non;
*La norme 39 : la nouvelle norme 39 est applicable a touteséeprises bancaires ou non.
De matiere schématique, les principales dispostdEla norme sont les suivantes :

« Tous les actifs et passifs financiers doivent émeegistres au bilan, y compris les
instrument dérives;

% A quelques exceptions pres, les actifs financierset étre en permanence évalués a
leur " juste valeur" ;

% Les titres détenus en portefeuille doivent étressda, en fonction de lintention de
gestion, dans l'une des trois catégories suivantes

Destinés a étre conserves jusqu'a I'échéance ;
Destinés a étre cédés a court terme ;
Disponibles a la vente;

Chaque catégorie a ses propres regles dédonement et d'évaluation et les transferts

d'une catégorie a une autre ne sont permis qu'eothelitions tres strictes, voire proscrits;

s La comptabilisation des opérations de couverturpomd a des conditions
draconiennes ; en patrticulier, les possibilitésed®urir a des opérations de couverture
intra-groupe et a la pratique de la macro-couveraur sein d'un établissement sont
désormais fortement limitées.
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L'évolution historique des normes IAS

1973: création de I'NASC par des organisations probeselles comptables;

Juillet 1995 : accord entre I'lASC et I'OICV (IOSCO) sur I'dtabement d'un jeu de
normes comptables ;

Mars 1999 : programme achevé avec |'émission de la norme IAS39 les
instruments financiers ;

Mai 2000 : ratification de la restructuration des organes$ld&C (effectif au
1%"janvier 2001);

Mai 2000 : recommandation par 'OSCO a ses membres d'acdept&ormes IAS
pour les sociétés multinationales recourant a desséons publiques de titres sur leur
différents marches nationaux ;

Juin 2000 : communication de la commission sur la " stratafgel' UE en matiére
d'information financiére : la marche a suivre";

Février 2001 : adoption par la commission d'une proposition dgleraent du
parlement et du conseil sur I'application des nsromnptables internationales;

Avril 2001 : IASC devient IASB (International Accounting StarmiaBoords) et IAS
deviendra IFRS (International Financial Reportingvisory Group), c'est un comite
prive qui réunit les principaux acteurs de linfatron financiere (normalisateur,
préparateurs, profession comptable,...), il fourniie uexpertise technique sur
l'utilisation des IAS a la commission européenne;

Septembre 2001 adoption de la directives " juste valeur " ;

Juillet 2002 : adoption du reglement par le parlement et le dbded'UE;

Mai 2003 : adoption d'une autre directive modernisant lesctives comptables.
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Capital > 8%
Credit risk Market risk
Risk weighted asset Capitargles measured by
measured by T
+ *12,5
Basel 2 .'
Capital > 8%
Credit risk Market risk
Risk weighted asset Capital charges measured by
Measured by
+ *12,5
ondatior-internat
Ings pase rQacl Yperational risk
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Basic indicator-appro
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This 1s to certify that
Arab Banking Corporation Algeria
was awarded
Best Bank - Algeria
in the Global Finance
World's Best Bank Awards, 2011

b W

|lln1'|l {irmapuitn, Provdent and Pablnher
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ARAB BANKING CORPORATION ALGERIA
Commissariat aux Comptes de I'exercice clos auétkibre 2011
Rapport général sur les comptes arrétés au 31 déesill
Messieurs les actionnaires
d’ARAB BANKING CORPORATION ALGERIA
Réf. : Article 715 Bis 4 du Code de Commerce
Article 101 de la Loi sur la Monnaie et le Crédit.

Conformément aux dispositions légales, notamme@olde de Commerce
la Loi sur la Monnaie et le Crédit, nous avons ex&nhe bilan D’ARAB BAN-
KING CORPORATION ALGERIA, tel gu'’il s’établissadu 31 décembre 20:
le tableau des comptes de résultats ainsi qualdsalix annexes établis pol
déetail de l'information comptable selon la formesd#gocuments de synth
prévus par les reglements n°09-04 du 23 juillet®260n°09-05 du 18 octobr
2009 de la Banque d’Algérie. Notre mission a étéatfiée conformément a
normes d’audit généralement admises.

Nos contrdles ont consisté a examiner, sur la leseests, les éléme
justifiant les montants présentés dans les étasdiers. Un edit consiste éga-
lement a évaluer les principes comptables appligagsles estimatiol
significatives faites par la Direction ainsi quepl&sentation des états financ
dans leur ensemble. L'audit inclut I'examen, pardames, des justifications
montants et des informations rapportées dans &s fbanciers. L’audit incli
également l'appréciation des principes comptabkdséas et les estimatio
significatives faites par la Direction, de méme qlévaluation de |
présentation globale deétats financiers. Nous certifions que les con
d’ARAB BANKING CORPORATION ALGERIA sont sincéres egguliers ¢
gu’ils représentent I'image fidéle du patrimoinasiique le résultat arrété au
décembre 2011.

Alger, le 10 avril 2012
Les Commissaires aux Comptes

Mohammed Samir Hadj Ali Amine Zerhouni
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