alall il el ailel 515 5

Ministere de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Universit¢ Mohamed Boudiaf- M'sila Ul Bz gy dozes dmal>
Faculté des Sciences Economiques, ) . i
Commerciales et des Sciences de Gestion ) a9k g Ayyloedly B3B! aglall 4JS

Département de sciences de gestion .
Sol akng) dase Geols
: oleadedil) o8 )
2014/M06/324:Jsasil) a3

+ &) g—indl

) 2LadY) A B A bd! OldSdl Gigud 490
- ) el Al Al o -

i) agle & ((~analS))) aball Balgds Jui illlatia, Cyanda dadda 3 1Sda

G2yl 9 i) fidd 1anads

Bl 31,50 ;I sl

L e b Dyl

2016 /09 26 :ppls by

- -

FEWA] Faaladl Al 5 Al
oAy & e Alrcall oy yh Cppn

Ladlia O Aflay g3

- 4

LUI-\:\J 2.1:1;;&)\\50.3

3

2016/2015 dumalad) Licl)




-

¥y

— -

2yl Josd) 1a Jit by S forg o A Yl K21y dasndl

I ]
: .. e BN f o ) N
B pidl Swd OBl il allsg Jupd) S auisl Ve O
P
- LT /
o)) Wlgergig doiliay Bdsluwll Ufﬁjw&‘ﬁ.ﬁcﬁv\j‘
- )M&bﬂ%}d)gﬁwmﬁb&;ﬁw\y@éﬂ
— "\Mdaﬁﬁf@l&w"w&}wﬂiw
M I3 . . s . ool & £
! (S ol pll (gylginn Jlgb o 158 aT plll B aeer
&uw‘ggmjﬂ
S

& bl L Jg..‘db oo LS



o
I
\ ‘.u" "\" 4 N

) . .“’ég—.‘-‘.\zd‘&
g £

\xf."' CMaaafn ol g_“
\ v

-

w“\ P »
F . -

(™ ’

) b

Wb

- g )
’

F N\ R\

2w e laay)
- " - ;
okl g 53kall g oan (B gicad b olitas Laga Al daal)

() La Qe bl g Ja plie ] L) 536 B a0 0l

Ql@).ﬂ\ u.‘ﬁ‘

N VPR FOPSSIE. i DY O B K
M A i A (el
FIA) (g 238 ) gl g

MU@U;WUS@\W@W\,M@&gijﬂg.agg
i1 A1 glaad) g

balra g alra o ANl o Agldia B ja ale e JS Y
(i 2 Aala A Js )
i) i3 dal (e Jala (e S]]
e Wl g gl JS )
LAl (S audad i) jad) aaa

y

' ‘ ‘_\‘.‘ g‘
-‘§
®
:;‘-, , o
o, 4k x.

’
.
.

.

™ A b
\ W Vi X p - 3 ™ 9 \i /

N
. ."n 1 o v
. »
™ 'l > ~ . -
Fid .
- g
- : %
- -

Y o2 8



dals dnddn

"

dadle

LAY ol alasYl dessl) asfy (pudl) die DLy Lbe iilud)s aslens) 3l Ll juw

5 1l ST BT LS (2 Y sliasl lelladlly 2iy)l BLoL,| dms Ol e dpiall (3 5,50
L ool Bl OF LS (g 5T danb) Sene Bl OV Sl G el dsls
3 leplas ) BLoYl.. .ol aslioy L0l oleball j1E Je olebaall o adl i)y
Jradl olan IV e (@) Jome o il (3 Lgablas me Sle ) O Lgasng sbgl) [
A Led) Aol et B loed) ol I ((Brala il 3,500 Rt Coli) agdy 3 ealed g

opally ool 0N g g "OLes Oy aslis”

o A U W s waae (3 LA wilog iU ) Bpeene 8L ALl pagie > 3y

oylaely (il O3 Jo &M‘ g plaxa¥l lis. Ol odd delanYlg Gsladl) dad) e LBT
Ly el e dDaze) 245 e eally Sl Corgtg W et Olgzoy Y Lelazsly Lalasl 13,00
Joll Jme 8345 3 eales Spmme Slile e Jpadl mens &) LGN U5 plazall Lia 55
Ll

S ObSH B b e Ule Lilazaly Byas LS iy Jodl olisbadl 3 Lbs g5 2Ll (s

by ¢ ool (S ety dlasVl dee) (3 oaly s (Ll plladl) Basiy poles 3 ol
953 Aol o) Al ey 2 @4231‘ Qi) e ae Ll Sl Y1 Bl 3 asLud) ool Y
¢l led) ahdly Sloddl Ll e gmali] Be IV Ll iy g A ) Slaall e 5 ST
el BLY 0T b el bl BLadl e esdll sLasI e e g Sl et Vg

coledstg CLA o 4l gl ke L) éUae (A& géj‘ Oleladll - sde Lad o2l (5ylezzaY)

Loty Jadl By & U sl 1 ol ot W1 a3 Lo ol sl a5 1SS0y

Jedll 3 abldl G a Joll e 5 3 Jaidl ey e 3se Bl Comsly VLY
Jisly Solidlly amlodl IS5 G celall St 0 Jaddl olin dgiy Aladl Je sliadlly  oasd)
SN olebially 2o IS 2T olellas 3 Jg  ~led) DLadl OF b cpmbedl i by 2l

(@badl Cla f 093 2T UL 0G e Jadly il o i Bl s bbb ¢ L) gllasy




dals dnddn

1Al adgfy sbgl Lolas lul o i e Bl plad 28 Jgdll e el e 5,
osS Laldh Jodl 2 3 JWH sa LS Spuee Bl wbslozel A cnestg seddl L)y 3 xS

o Sl o aed I e L) blad) den byskall Jell czel el 1AL dmg
Mzl e Mizd spde Jo3g Lilunly K uls Lad 487 20387y mzasine Tk lalpsg dwlol [SLa
3 oY I T Lok L OLY) i e Slagie Sl e @3l) gl 33kl 2 L) Sl gall

bl oy ALl s

w8y dde Jo3 @ pdan DG L AT g a0 s ) plladll s cdanal Ol U a1 Jgs

plaza¥l sllas] Lede 22 L sy (Rl il « Ul QT ¢ L s 25 3 Bmall eyl
Sl Sstms (g st fo fons OF I LW Jg3 Jog DUyl e Sl oylzel 5 lladll 114
oo b S ¢ roeall Sl ¢ JLas¥) Plag ¢ slpeSh e ol ¢ oMol B b e a Ll alall ol
B bl (3 S e B Rl By 3 il gy L) 0 B3l (3 e of sl

) 3 el L S B digely e alaomy bl 350

o) 3 i) pllady 150S” Lolazal ol gl Slaladl jam OF all Ly (3 LoD T LS

islis o Wb 2L caslially 251,087 (6 V1 lelladll (3 sgomgll Canall of 2l aiged LS
3 s s @ A bl oI5l e g My 2V Al r B8V gline g sl (galiass) gl 44
ais Lo o Jized) (3 Lehoald s ISG o)oKl 5 aaly U 5 2ol LGy

Ll

sl iy Jell e bl JELa) Jasd) a6 deled) Sladl Sgm wd 2 oY) OF LS

islia) Lamdl ) Aelgs o WTC@ Gk s VI L;L, Y il e 0L cde e () sLasiL
Loy (Ssims 8] Lokt d-Lod) olodall ueliy L;..U\ L"SZ.UMJ.S\ @JU ols L;"‘ slaxeYU \;\.dsj L)
FLal Bas ¢ LA A demsll Sl 5wl sll Sh)S slal B e dals e o ezl

o] LG 33 SLE, A5 g Wl




dals dnddn

Fldd 23 Lad OF pih Wls Banb Gl Slogis 5 &) SIW LW Jgs e 30y S

AT b 2Ll OF 12 EL el U Colmall ¢ ol o Bes gb ) Ll IS
32 4 b ALl Cade 058 OF ik Les I adal) B Lol e ) oy dedate 055
3 o 09> el RS s Bppea dslis ool ¢ selly oty SO0 DL e bl
slazel D e Jogll LS Lede slazeVly sk o Juall Comg 14 ¢ &alad) dedl dles

Wie Jo adsll day ol (Dlg ) plad ol byl SIs Y1 83Ljs AMA Blewll s 1)l o

Byl 2 M) dadaal) ploadU sl 5 29,531 251,201

GBp A 3 e TN AW Jas e ddal) (3 Ll laill Sl 221 sda e 20

OIALIL coyg8 Lo 13] 33942 dor Wil ok g e By eV ol LSS ) el ] A
@ U £ a5y (0l 1200 b Jo sag Aol day g 250 GbUL 5 A3l e (201 G318
Gl Sl o i @l dnald clmall 1Sy il e e ezs A 3 Ll e et
S (2 0SS bl ey pe s (ol D9 dm 1 ST QU ey WG sa ) BLoYL d W)
ieadl) 5 Jliss 5 Sl Bl SUT g sl ol 5 bl 5 JLwllall §iamS” degme 5 2530 LW ells
Sl g 4l 4y,8 el oleliall M e de gl Sl g Osdll U3 U] Caoe daslall
YWy g B3 52all auall cblad) o OF 095 ¢ glealdd) (salid) WU 5 )5 b g Al
S GBS e e Lgle sLadll (3 elglll smn 3 L Y1 e ibles 3 Gaasllc Ly

Al Lol Lad S GUdy et Bl e LB ) Lo 212
wllas]y Lol plas alys &) Bl STl Agmrlgn sm JA) (3 pladll 1is Bniog dlas O]
Lot V)l e g ) bl aoLndl oSGy b (3 ) FB G e a5 M b
.C?u.d\ o\f;Y\ L} L@fﬁu»jizli oL
A fged Wl slall a jbas ga Wb Al S ol e Ribg Zomsliu] oy OB ade g

RO P CH N I R W B COLRINVES RV [ WP W2




dole dadins

& A Sl d5e39 By pladl ol a2 Ll plad - b (3 Vs Lit 20 )y L ag
pU iV pladl) s (2l o o Jeally pleza¥l 89,5 ] UL

by Of el gl S S A ) RIS sz W el edid) s D b
& Al (ldl sLaBYI G B 1Yy 190
oY luadi—L
I &l r aily 2y Beslonn Iy AlasVl AWl o g posll 28N iy ae ¢ L e el
W il Lell e boab bl AU e o S e s @) a2l
¢ zl) 6o W loladl) o pabons 058 O & ray 2oLl s 2y fo -1
¢ i Ll 5Lasyl el ale-2.
8l i Ll 598 oSSl 3.
¢ A 3 ol plhdl o oSl -4
UC M FUTCCNY |
AL Lotls i3 gy B bl Al Yiom) SL=Y1 ST Lage o)l Ol dll 2l Liod Lk adLal
- sy LS
- gsbadl plbiS ~Ldl il Uyl —1
c el pladl) e dabll olal) wb -2
)y ado ) Ll Sl s glas L) ¢ Uadl -3
el llalasd) (3 daal) Al dnk U] sgm gl2d)) Cans -4
Ll WLy wlaad)l gl glay L) gl sl -5
gtall) Bl ol JST Il o sk (spes 358 T 3 bl plad o) Bge -6

.3.:3@\.:5‘ 42\.32\.5:}\) (Aall)

s o SAlaal =111 .
th L ol slas¥l sl @ A Ld) cladl s e peask Ll O

L“$_>-L:.‘M.§\ CUQZJ\ E 55 3)UY nmaselly LU gyl 3,U) (3 anly ) ol 4 Bled of uﬁ.{ K -1




dale dndioe

ol ) o e o gl il Lo Bl of ShAL 1) 51 el Ve W15 S o elsm
Mg aazd Lo
ol il g M3y Al lly Eodl G bl @) ) pladl) ¢ aoge e 228U Wale — 2
2l Ll £ ool 1A LI
el a5 g a2l Aol a Ll Gaald) LS 6] (3 2l 28l — 3
AalasV) i) (3 0j95 o plaiS Ll pladll jogls pae ) ] & Ll e el - 4
e Y1 Aealls gbgll 3Las¥l s (3 oalos plbiS Ll gladl 510 - 5
Eodl il IV
Dk b Bnlasl il (3 o lud) pladll dnlys Al |tz
& anlly Ll pladll §UY Cravasidlly W gkl 3,0) (3 dehdl eds eals o (Ko -1
Jslasl i)
I 51 Ll & Al WY Ol GUiSy S s IR P W TRV R 93] -2
P el
Eod) 3gd =V
Ll oo b il dl sda e Seo M Ol Liidy codl s s Yl e S 2>
Pk L e gl dnh i slaly oo aog
el ol & o939 sboll slas¥l &as 3 ol ¢lad Al e g aml - ]
VoLl dedl & arllll
B Sy ol el bl Sy sl el Gl ol e aka) sl e Uy ST 2
ol e
AlLos 10Sy Aol olis) (39 plH) ) 21 oSS 3 pladll allasy  Land) LM Baioy 1S,
Bgmy el o plldll L 4 5l W el e 1S a8 olansly st Jad (ool Sl (3 el
Lled g
15230l Jlasl adlgsg ity eV

tk Lo Laprss amshl e Lt Lmns Ol S dlaa




dale dndioe

S-Moy) ISy ale 2iay ) Lee &) BslasV) OVl an Bols ¢ 9ol 280 Ujsas -1
ol dhay 120 b 3
3 Y 1 el pladll BsladV) ekl 5 BV B9V (3 Rolry yll) alazaYl 2
(oleghall Olipe (3 axBlonny sbyll sLaBV) 4
Dl e oSS Ly A Gy LISy gl b e Wl mst (3 led) pladl &8 3
GV 4 Jsans 38 LS 2V Jolll 3 U Gou o ) SUISH W 25 AWy ololey dilue
NV PAC PRUI Y
Wy olsley Ul B e o) LW e U e U e -4
RVNC SN MR EUIPT PR SON I PINIER AN
Sl dms Sy By Ll BN e R Y1 T ey Bl 2 g poll il L B
gedly bl St IS G Rl alilly a2 L el dodll med) Uil gl
Lo slas VU ey Eodl sl Sl glan Lad ¢ Ll SLaxy)
el Sty Bl S | ol -
C ST,y Jadly Bleally ¢ bl pladll 3 Lot V) Jlomg dikad) Solag2ly clsdli—
ST,y Jally Bloally LY 2ol (oLl JUL daladl Sla,tally cplsdl) -
() W syl ¢ 3y0501) aall ae )l olagl) 5, S sl ol -
Ul bl A Sugea-VIIT
STl s Lasys ) a3l i (3 8508 Sligros Ligarly Aib aoldh) 2 LIl 1) Lo
ﬁi 9 U ples bges (3 RALL GSy gl s s B o 214 CRCTRUAPER
A STl ol
AL () gl ol d Ll sl alall 505 -
a3 oea Lo slisl (3 5ae Ve Bl Labs W Layslias Ol ULl leliasYI o)l
By ¢ By Y1 s dall Ogsally BB Bl Jr dled) By o DL any s

C = ed! Cuazjb, Lol olball ud s W Crs L st Oleladly a)1l)

——
| —



dals dnddn

il oyt —IX

Al aalasl Vst (b (3 aslud) LT Olpny ole53 s3lgs L amg bl (e 5157 5 -1
by wipe o el 3 55 ¢ (2004 ) il psley BalamVl pslall 257 AT daals )
Bia flly tele iy LW baagss gl @olasVl o¥edl b 3 5 @ de bl el BU,
Bl ALl By mBse b g o sloi) g (o3l Llas” a-Lud) 2805 2ale b Jols ol
Sl Wl A 3 R loed) daid) WSz Gl 1y Se o lndl A Bd o we (Sl any s
U s auhllly ¢ SYL dpior 2 LYV odn gy, A (3 bl osed) Bls a g LS
Ao Sloglas 0 528

polall 2S7 cLajshas BTy i (3 d bl wily ol ke 3 il Wy 3l e pan i -2
Lajglas BUTy S & Bld) w3ly 9050 Flo ¢ (2000 ) ) dnalsr o) psley G3lasy)
(el pladl) pslad el ot ) B sl Sl Y1 LSy i Ll Balall a il ) BB
3 g e ey g I e o f ) OBEYT e Bl IV e S (3 as L) s
S 3B Jell Jamy we BLyEey 2013 GBS 3 ld) skl dmsiia] ) Bk
sy 2l

A Al ¢ bl sLas¥l (3 i Lol L8] preo b Wiy Olpe o el Al (o g3gs =3
Dot o ool LBV psgie (J) ol Gt (2002 ) e pley alas¥) pplall 2)57
@ Ald) plad Allis (s 5 Rl (3 (3Ll LLasS L) 93 5 clajglas g 2Ll ey
o bl el Jo S SUT ) Gl LS el bl Ol (3 Waily el n 5 ol
bl 38l 585 psgie dad U Gl b 4l g8 L) ohlanaly Ll Sluld) I3
Ralad¥) LAY UL Gley dy QT Sty Joaddl o g Gl s 2 ke ol
b A 3 L) pld O ) ey A (3 ALl 2Ty oLl blaal) zele Y
el (3 ) )

Bged) Bl ) po U Al (3 ol pladl) G 0 Ulie o F e le Wl (g0 LA -4
Flall i dl 2t <3k 2003 5l psley 25LasBVl pglall IS S dasl B
oF BEU AS Cwdly bl Joll Jan 3 ALl )il e 5 kel cedd LS Ll (bl




dals dnddn

SIS A (3 il olebually i Ld) olblaal) BJUH Gas gl vndn culs & Sl (3 AL
s s loagy LSy poghe B mos by (iladly 2Ll psgis Lidond 280 L5 | sl )l oa
A G o) aid) A ) Bl | ST G bl ally el e JST S

Aol é}bj Condl db> —X

Sldl Bgnd Jo aetlis ) GBI & oY) hadl (3 Jsazd &N ] ]l 1 o £
pseds Ul ad Gl @ L) sLasVl Ol L ) fadl) Lol L1ty Lajslas Latlias L))
gladll (3 caleldl waly 2olasV) a U e Lendly Lo 2 0V L Leelsl Lashas ¢ Ll 3L
COLGY e e A 3 ALl 83l e gl s & I Ll 3 Ll ¢ oLl
-l pladl) g 2 sedl GUTy Slisally Sl
J= @ b OF (S Ll 8l Slo sl il ciaas 281 gy Aadig 2wl A @ 05y

(A d L) t\.ia_e J.{MA




ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

thogod
L ST ey el w5l obosnnly L Eodl S ) mndlshl ol o Sladd) 6 9000 smy

v lazma VU pLdlly LLadl e podl e e o Lod) Sl b e A JLY Ll Je Juy
oo Y plasaVl e L Lgilasl Yy, oladd ) (3 s g OV al e Waylael 2Ll
B Joadl) Va3 Wols o sl el o gy LU 29,201 Ble gl plasanly Lgsaly oL
reLa (03

Al Ol Jg Sleges 1 JoY! Eondl V0

S Bt Jgor Sl 1 SN Coeall V0

(el Bl Sy aedlis 1IN ol V1

10

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

Al Sl Jom Slages 1 JoY) Eonll ®
M E el Sladl el de L) leddl pagia ) Gl s (3 Blas O
ALl olasd gzij.mzj\
A led) Sleusdl dale (oY) Chbod) @
bl Slausd) Ly Yyl -
Sléys Ol dliy dLdl Olomtll Gyl (3 Ly G Ll o585 Oledd] @i SOt o
"L Ll Sl RST e gy Lo Bsleg DL 23l B e (bl B L)
sladly Sl gy ohs tie oMgedly ) L 35 obladly JleW) o degas
" 1_&;&1\ e O8G e lhms B bl L (3 gl o aomdn @39 IV L)
Flosh g et " BT e oLl Sloadhl — i Ledd 3ol 26351 e — 5lST] deed) Gpmg
2 Cll) Sl Jlenzul 3oy Lgsltal gidge amLodl (3 ol S1sl g oF (el 2900 25U
GV oleladl) (Ko gl paial) o B dain ok Blas L) Bl jang
Ll 3t il a5 ¢ Ll @ Sl e sl ool Bt (osleSS ks e Gl
Com o i) Sleddl Calidy ¢ aslaal 324 3 pldl Lede dazny ) il Y 3551 0 )
Sl ¢ Ailr ol Bl bty dwlly Gty Slods Lgiad el Lo Lasal) 2l 2.8Y)
A )l Slodold 2heSng 29,0 B8 Sloddh) jan Led il 0dgt ) et ) o) s )
cedelldl wlaad L e CJMJ
LR CIC TR S WON [ RCTIPNE VR NUAON | RCH PR AT (,.ai LG
O o il il e Jees g dblagy Jad)h Sl mr foisyr 8l Slats —
Ja ddas feud g St SIS G by ¢ty llally Bl s Slab as e o ald) s 2T
sl wliin jun ol Wlaas Sy 5gll 3asdly OLad) je59 Goldll: dlg)) Gl -
AN o g ol UL anals] e (3 playg &Sl dilain g0 il jpems OF (806 D6 L) ol

o)

.39 oPe 11999 L oles « ild @V s (( f\?mj‘ slasy) o ohlE ) J,«<....~“ Olg,e t
28 5,2002, 0Lz, ieLally agislly 2l el 13, T (o bod) okl 158), 03Ty o) ol =

( 1
N



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

hidly alalall 35 e Y b silate 3 d L) L AL T ptlly ISV sl -

bl oy el g L) 0L 01U
A L) Ooladsd! uaw;@w\ N

1 Wlal Ss ailadl s desamd de Lol Baad o
dwgods b Ll Sledsdi1-2-1

o bely Wi Slaadl G55 o &) A g Bl V) Bl 5T 2l Y1 2l 2w gDl s
BsSI Sleadly 2ol fwgoldol Bols a L Lo Slasl] 6V Lol O g i)
eeidly el e ad Sy 2l o 50l pae (3 alzad) S o sl ST A ko) Adad
Ao Lol Lotk el DT YL o2l ol mandly eadlly B9z ekl lsdl plitsizad IS pa
ol e byl o OF ) L ol sl 20 0 o (@01 il e ¥ Ly Lk 2y
G Goldl) wladst 3 Jool> on LS Laib (ool Lo VI slol Jo ane 58T 3 el §y02lly dmad|
oo LS 0B s ey dgnaly Bt 2 pdined) sl cean bl Sees der OB
a8 IO M3 g Lagels gl 1 ot Bt Zomiliin] (65 A bl Slaladlly Sl gl
IO oy 5l of pbledl o Basd) e 528 &) o enndlly lially 31 lte 25La] 2l
L el ] ek Jsd e el spekt s IS O3

LS o) Crogg i s ornzs 3 gendd plod OOSCEL e el g5 el 23S ps ey
05 ke gt ea Lale Se Y LS Sladl odb adad) ) 56 e a0 Gond) e jian
Jsad! Oshiad pglag 1ag Badd el die bl o oy Sl OF oS IS plimV0 3ol b
sl Lede o () oLl e oy Leasd @ Bbm 2 Belil) SL e SUL: e
(S Ay St —2-2-1

Jo5y eles laadl laes Oy, 35028 Sl Wb B bl Sledd) o ddald 2aiid) OF gjmn 98 LS
Bl Bl B 3l plionnl, 2T i 3 Lele Jseadd srel) e oy tane 358 DD

e Sy ame 35 IO L 0 UL W LWy gylend) pliscal Lles n i) g5 Cpme jae

Olas carjpdly 2l dalle Lo¥1 andall ciadall a1y woalill ( Saadlly o led) Gl ¢ ompgndl s Gl (0L ol sl dau -

. Sup ¢ 2000 cf)J)S“

12

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

b OB 450 dgr e S ST T glay ¥ dmidl OB Lgaldsan) 093 3)Ludl §)3las o 37l oda
sasll e BU AL i, A ael e ) eV sy e s Leg oS0z 8 Bl
i sy lgsll dmpm d-bndl load) 0B 1Sag (Lol S Y dedd Lyl 3l ol
ETVE TR N TEN TN iy
A A bud! Slaisd) £ g ads -3-2-1

U5 zlel] Bl a5 2 Lol SIS e e, 2 Ll Sltdl LS g STl Py &9
LB LeandB. slesYl ey Skl Lud Canayg. cadVls e g2 el L OF iy SIS20 0da (e
Gl Bl e Badd) ods B)lieg Bgr o Bmd) A V) Cpre nbe Slats Jo (S e Caa
sene N B U Uy (29,8 i e de Ll Sladsd) Baddll Sl ol Loy OU el dlLe
o) bl el (Sl da V) B Y By deseds jE paall cls b Lims Labis
leddl o Lapdy fadly qellally Goldls” piled) dad e 2@l lgd) s Sl 281 bzl
.L;ﬁfw
Wy s 29¢x J) o dbd) Ol — 4-2-1

Slodd) Grod 35S S OsSLin gy il UL el Lok g LS IS s
OB by, feadd) s msllly 3pbly Ball a JST o Lol stz 2Ll Slatdl iy, 2L
35 e sl 5 Jeadd) Basloe (38587 §len o b U ) oy 0 e dosed G Ll Lot
clgrad) ol anl)s e Y by, Bedall el Lligy ax i Lo gl b
) ol e e il dmg o el 3 Bl el plladl) Cany 1 den gl -5-2-1
c ) ol g e AL I Ll desld sl 005 OF S, sLSIL Ty 59,00 ek
23LasV SWVB. 35S Gy ) Olpgial) o led) pladll Bzl oy  dgedl —6-2-1

el slast pldh g asl e moly fb U 2l

6ftw€-}! —1

13

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

s Ol Sl of ol (S i bl pladl) o Sl o 1SSy e Al -7-2-1
LY e i teas pdi e IS5 Jadly plab Yy sl YIS bl dads e 2usls
A L) Sledsl L*_saij..“;s\ @}J\ G L) @

W\élwg\cu\jaubw@Q&Mhﬁwgbmgogw&wswé
Sl Badaze iy 3sger A ) by olall e Ay HelSas Blas OV ool o 2
Lo sl ke bl & ¢ 2ludl (3 adpedd) Cillgll et G Bisetl) OBV e Ao gat 3]
et 23 )T e Jo 0155 ¢ oW 0N e lixadl (3 SIS 05 " gl bl polie " s
Cuf By see o8 Ble 6l dged) blaall dld 3 jlsT L "Mackarty " Sa0 g
S A Sy gl s les d s tl) Dl 5 ol e B s larlaty lale e )
sl ol e ST 3 es (s G ¢ Bl Balall e s Lol Bles ) Ul ity e
oSl

o) ¢ el ¢l il Bl Gl bl olie OF e g sl gl 3y
Y o G gl pladl Ol L) feaic jandl Lpiam o poliall sda Jelid Gy sy
w31 BIAT oo Time B Slal L) gy g

gl S o Lo Slaly Led (Sl e ) litly oliall r Bgast g Byl il
L@l S alad ol SEY g pilly Sl JLasVI S e gl Ll ]
tey ladd) gty V) 3las 13) (07 ) dnn el oMol 38T olialls

(S gze 9oy 285 Al alldl e aflas e Slad) g U g Gy L) slead
e 9a ) o ledl sl sl g ¢ Slodsd) g il il Ky ¢ Sleddly ol
odn ( Jlugll (il jamll credl el (bl ikl gaas ¢ bl il G Gl e
ol b uais oliall

8v,p 45§5L§¢0~c>.-f 4()\@},?3&*4&»? Jt

14

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

() Dokl | Ll C"“J‘ -1

SN wlead) daby a8l st dnlie duliwy domdlin] Lol ALl densll Je Cosn
Lemmgd atlas BLoY 4 L)l (K6 Ly Sldl ol £55 ey (Sdgmal) Leslis

Rl B Rmlal) O bl e il gy b)) pragall JgV1 ial) gl Jusy
i) dladl Jladly acadll ax)) UV deluall wlegall e Slas A1 L. dslea Yy Lt
Ugll ) J1s5 5 oliall o Bogat 5 Bl 30 ekl bl S 0glly el Y1) 31
o) gl st CaBgng ¢ ol ) GBI SUL (3 ade e ol O e Mg 05S
poliall sl sany gau Wdasl e ol 5,8 WBagomg CAdl olie e dglll sds iy se e
el Benly Bl e Wgl) S

g Sla S al s b)) gl ¥ & ol ol L) el g

ALl Ldy gl 2Z170Y) U] Al dls 08 U (4 dage olas s ddig Ly c;}i\ ) >l
D U1 31381y JIseY)
Al Ol b (04 &gj ot S 1 E Lt Sl = 25 (01 Jgued)

Al SLaYY Alall 44 gl oL Al Lanlual

]:-t'

dgual)l HEY) - caaliall — daladl s el — 4l Glila yeall —
dalall Aaay ) B - Gilaa 5 Ll - AED |
Aruall QLY - T el Sl gaall sl G jlas =

da ) - ol B el - s A
e L) 381 jam Al a5 | Asdl galed) -
AT Gl - o ol ) -

233,,2,2006 0531 15 00 5 0 ,maldl s, aliiy Sl gsed ,deldd s S50 j0all
! geedl Bl 390 1-1

tsts e ol Sl DB Ll w6 sl ol e e

71 2 <2008 ¢ 031 ¢l iy Jfs ¢ 2 dadall ¢ ((She o bl Bgedl) ) ¢ Ols Aot -

( 1
S



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

Dt A 1-1-1

Bpe salin o L il o plendl ALdl Ty Gt jenecs sy (3 Baad) 0SS 2l M ods (3
o5 ST deolss sl v &t ¢ Adlol) JLat¥ Lo Gt plasea V) IS e M3 bl odd
Ul LeBy 005y sl Vlg £axdl (3 olatdl Tag Ly cailad) ada 3L 3l L) Ty ¢ 2alad)
S adberal) 2asaSl daw goll 23 90) Ladly dni e e Yy dims
D) el U 2 -1-1

335y sl & Sladd g sy L,V 85l ) (535 U Lol () Bg,mn L) ilail) o OIS
o Wlsdl) e U sda (3 B bl Slensll 3S5g 8T IKes gl e 5 s e adL)
ol gl 303) e il 0n 3 Liay L L) el a8 S L) e sl
Fobl) e (S5t o dadlonell RN AN any ke OF
R EIUNES VNN 7t @w\ CMU sdgd ailiasty Lilse d5Ls) ©
Lorlyy ST Bl alisanly 2l loged) (3 5a50 @
Lol bis ol CaSe Jlaazal ®
G pf sl Blawl o ]l @
el 3 -1-1

Wlsdlly LI sl Sy3ly ¢ bl sl e 2w 8 2Ll e S e 06 al M ods 8
o5 5 0555 ¢ Bl Lo pe (6T AL Al Slnnis 4l OF pllazly ¢ Cgeall 1Sy aie 237
Ao Spdor Adgw o & ab o Badipe Olaed A g A58 Andne ol 3i2 s ol
oda cliy Jo faxs O sl Jog ¢ Ll ) pLEW) (3 Sladl gete Toag Gondl s
(I e S Lo Jebl s b
W Mgnal) QU Y (Sgtms e Blisl) 220l St (iS5 @
SPCR YR NINERy RSNCH N RUIEEIR R

Loy d\}—wi L;& C,};J\ b

o2 ¢ 2000 ¢ 03,31 ¢ Olas ¢ Ll ol Jls ¢ Baldlly bl A ¢ (Gt Ll Bgedl) o gl e 5 2hlie W -
162

16

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

(ol ) Bl 893 (3 A AU s SN Al e ygadd) ol Slout) Ape 4-1-1
5 e o Slisedl ol ) el By (ol 3 e 2L AL sl gy
el Olnl saad U3y calall 37all (3 Lrgrlsn comead Jlut 522 (1) 2 L) gl
LY Al Bsdl Jsoy
U 393 ) il Jof wliolss Ay il galg el Slonzie ol @
Tl r 8T el sl il L Ll e Ll Ble3N) Bl @
A Al Ll gl (3 bl wlis Jes
s ¢ Sl iy a)l Bl ods el b Wlgy WL g Y SN Al ) oLl sl g
L e s L Bsed) pr sl G
L) el gk 2-1
SleeYl g badtl L) bl e SRS MT dl oy ) il sk e
T L) geally B loedl Szl et Aken) lygeal miogs Ladls ps5 A L) By gl Al YU ¢
o 1B G e UL e led) el gl I3 ey o (Ll gl Bl e il e
T sl o LM DLl Ll e oy @ oy B bl Sl sl gl Jly 3510
2 B S e ) ozl ks Sy izt bl
A el ) i ®
.@L,A\ CMU syl c’e\.;,a seb ®
adudor Bl Olbnze Sl @
Ll il Sy e ) sl @
L) pdl s =2
et O3l (s 8ol 0S5 OF Comd adey ¢ bl gl sl & il el el g

g Sl amy Lol o Lolif) da Ll Sbnsdl jland fidas B180) Zoland) Sl sl s e

. 164ua ¢ a;b‘},.wc»jé ¢ «,&‘;«J’ Oe ¢ Al U= 1
. 165ua ¢SS e &t L}\J«J’ Sl ¢ alie U 2

17

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

e Lol Comg y B3sh o O gzl ol psandd 18 0 Jeilly Joiall ool UL s L
Mé)\wbcg.&?ﬁiL}L@&M\ﬁé)b@hbﬂwéw\ww'ﬂi
3R e e Wiy o s e IS8 3 e B e ol el o8 e cllnll Lo
Lyl ey oSy Lois gl oU,SU Y gl andl JUby (il amily (nme au KK
oy " 2 dad o kel e odilly Was ) Slasdh) doseztc zonll Be8 ¢ Bdd) 1) o L)
S 5k B oy ¢ ol iy A 5 e S e BB U ] el 2l
okt OIS Oy 3> (L] m (o Bl 58 (3 ) (S paie e ey £ 00
g bl e gl i) ST LS C(FL el e (oo ) Ao Balsall and aiakt
e oll 1S (62 Y oliall S e (3 den sl L) e (3L 4m s

Lo gilal 32389 ) Ol 85 Cp plo (3 Ladd Lebli oo a9 L) Ol gl
@@Wc@)\wjm\w)ws»b%w&@awu@@;v&uﬁjc@ﬂ
S a1 el Vg Blontie 3190 5 la]
Sl ad e sl Ol Wad ds L) Bdsedl sl s o e Blial 1-2
P2 bl &3 bylgl S
Dleza) e Ble Juse 3as @
Adgdl iad) pnd o s alasldl
) i of ablaa @
BSOS
oY) ke ®
L) dl pand B 85501 Jalsall 2-2

Dol 3 oS g Byl alsall 2 e dom Blonzie el 50 O 2 L) 2] Se Y

ZL;A}

B0 ¢ 55 Gk o ¢ Sl

ol e ol e edlin ol 5Ll el (3 R lod) Sl i 3 10l oD B3kt o g bl et oSy
70,2 ,2010 jaslasV) aglall 257, 1A dxsl alels

3140 1995 15 ¢ apaSayl ¢ il eld sl 1 gaally 53U ¢ pml) E55L0) ¢ ) b e =

18

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

Ll geamall aad ACCI
S Rl Vg olay il @
el 18l slasV) ol yadl
bl of 39l i L) ol jlauf @
Bl ezl LSl AW S sl Gy bl T e
b il g5 -3
o of Ul n alall w13 GLLY 8IS 18 e eyl oz g 2V B8 &F e wjsdl O pm
2l st S By 4 il willy il Lty Bl Bl milie e ey Lo i)
:@Lﬂm}\
bl gt Al 1-3
LVl M e 3y sllam gl (6 (BlsnW) (3 2l wdl Sliie Jo slxeI 053 055
Gt )y misll IS e i s s (el ) el el e s
(B e SLaST Yl
Ll il aygdt Ay b 2-3
o Jlosh) ool ng sllanglly plalad o B gast b o sVl ol s myjpd) n Bl odn s
2 cpeaal) cUasll
IS 58wt Osash LS ¢ oflenall o ool W) i el gt o) Cplaladl) @
g St Ul 87 oo wSs lhe g pledl llby il Jilag
ol ALl Sloadh) Gl (Sllnadly Al U Al Aoy 29 1 asLdly aldl VIS 0
Bl Bl il N IS L)
Yy M= aliiay o bnd) ibzad) L) sl g e Jeni D d L) gl @

FRIN|

.97uch§.ngc>.-jﬁcc»U.:.,$~La5= 1

¢ 2006 ¢ S Analore sl pskeg 2302V pelal) LS ¢ gl Wl ¢ (st BUTy A & 2Ll Wlg)e ol s 2
.55 -

19

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

o bl s aes 005y VN BIST ) A Bley Coupi IV et R Lo ad) bl o
Bl iy oy romsend) Gl cplolasdl Caliizy iVl g bl VIS e Jaladll S0
)

b g (B Sl by laal sl ol 1(1) o) J

S il

e axl) gl (59 8Lawall

r 9 A
sabid) Aaall jals il dalud) G,
0525l
Sl alakall Aalay) Jadll

alll alas) et gdeaall

() g el —4

S b c @i el Jo aoLdl leadh) gl dasn (62Y1 Sladdkly alod tlane OV e
Bl e i U b Bl ae Ry (i il OB ooy eSS sl e B L
32 Londe 158y Alage dlale (555 DAY Laosal) O & oy ¢ W aiypendl Bhoal) 2 U 505 555
3] Lo 4259 (58 LBl Bl sk o iy b £y o Ld) gl IS ST
O33y5hls i L) ledsd) llgaadl (s i) il o F L)l (Sslang Wlad il sud Labadk UL
bl BLa) 3 Sl S JSG b Ogesl
H(A3ld) Azl () Bgwdl—>

Hle o dnd) COl8 BL gl Adiged) ) oa Ll Biged) ) ole e g zie
o Ll OB AL elenm Vg oslasVly Cpolecd) el et n B lodl gl g Los

g sdude Ol sem i Ll el b

20

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

gy g ¢ 4 Leblas Jgl g 1T L2 n ks s V) (8 Lo Lm0 Lo gl OF @
oslal IS5 Lol 14 sty LS gl
OF (s @) adly Siall g lall o plomnily 33137 3l o LeSE e godd Bdpndl 2) Bl @
RUINP:
deg el el bl O BT LS Udiau! Carlgdl o all coas Jl2 ddysudl az) @
(e Gl y 2ol 2zl Loy ol ez el s Letie mog ey A bl Sl sl
i) 555U Soliall ol lglinl 5ad o gl (S aREsy dlals a2 5 Y1 ads 05T O
t\ Jadl sl LV.GUQL\ (B CfL,MJ\ BIEINE RN
L) o) @l Les —6
1iS o dhes sl Legie polis oo O Bl abudl e gl afliad Lagy Lale 2hay Slaadd
Tadd) Dzl 06 Ll (ALl Zedd) i (3 Baall Olel Yy lobd) 3 rasy Ledd) o
38 IS Al Sleddl e ¢ g bl e i Lt 056 OF (g LY e
Gl W31 sl gl bl Lemgnl gl n el S 0F wls e IS (3 i) a8l
el
L) g A =7

@ W asad) Gl gad Q) Gud sl s Sl seed) IS L) sl dead
iz M e 3 05K wlal e 05SKg Lol o Lo diladd alad) ALl Bk gend] Aol )
13 el gl ol
Loy JB ooyl e
L) olegdally ool i) @
ALl agled) slsl e
Al Sy 2Ll
Ll il

VLl 29 Ll EdLle

21

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

RUZIPNE [0y TPWA S P I o g [ | RCICSIN [
Aachor Bdygs Al slae] oy Lo ey dleldy AolSan )15 Gkes Slodd) Grpe Blas jun
allely Gl WA il e Y wley  Gondl Slorlaml e sty A orded Son ey
cobedd] Jlg 3 aduley 445,
el OV rag yged) a5gde 19 ol
(gl pggds @
, e ol S SIS g lesl) dadaall ST 3 a3 agdl gigedl os
A gol) B gl B g 30 Gl Lty Sl IV e Bl (3 4555 &) el Sllgrads
gzl L it gl Slaadly abdl jdgiy Sl sda 8,0l s 255 OF (2 &) Sgmnlly lulllly
dn g T apss gt Vg gV Rhee 3 g2l 3T s by esma  Solus bLis Grgedl !
AR ol dned) Ellgr) s L)
sl s I (AMA)Y Gupesl 288031 Baed) Cappos Lo o Gl 308 Grgeld ael 3
s o pag™ " Jomnadl ol Sllgzadl ] il e laddly abdl o) dmgy (sl Jlas1 bLes
Aol o O 0L (3 oladdky sl 35 (3 5 Bl Bags poi Grged) OF LSl Ly e
Sy, qislly o dslos o puaniy & it aguons pLLIY) oy 5 pnd) s 0T Y], el
Y ke G L§,<,»\,,> blas
s grely  ladasidl ar ) alal il Jles ) Al o LalSs pls " aT gl O e Sling
o kestly (b asall Sl i) w5 @l Sleddkly abdl iy gl
obleall B8N il 50 e spall oy &l G 0 Bsatdl oty Cipadl s OF Lo
Aadsze of AnlS ol 23U Ol pLa]l @ S 0 d G OF BE> e uSh ol LS 3k
gl basp 2 3 0SS L0l i s UL gsedl] s SIS G el OF Jpd Sy

blas 0y, ol Go (LN O Em | Rped) odg 2yl Alead) e dols S p0gill 1iag

13 u”@))‘d‘) el :‘i)}@'“’;" BES (455;,),45)\31 D) el Grgendd) , Gl oL e -

B 2
20: 0, i pr b _

22

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

182 1S HSTh Ay Baly Agomge ssed) S, (sl E sl E sl ) deke Jo g Aegl)
Ll thlan el odn 3 Gl BLES el aley bl o Jpad) ap ) sl
;e el AL Y psedll e gl pagde Jasl L Sllennd) ] bty il g 2dledl
Slssgms pLAL e SIS ol ety llend) s3] e el B sl e 01T U oda (3
O3 Bt Sl sl (3 Aol psgdll s gl Wy, olald sy Slend) S Lbua 5,5 4k 5
IV e lgreedd 20U 28V Jom Ul gl JUB) U] psgall Vin st &) 3500 il Ol
Slalll ol ZBY1 S Slulsy St el Cllan b sy, Lesliad) ) adly Sl 300 Ayl
S Bdyped Lalaty JUb Gised Al Lnyg
Lty 4SS Y LS Gl ilor o Sl e Lo S ezl LoD calidll ol IS
oy el sds ot 00 gl S Gl e Jpamlly ) 2lils Spm el
Sl hdy OlasT e degll delis ) dall Glally ololdl degaz a sl OF Jodl
C Bl dly ol (il Jlanzely daw sl Ol 384y ks Oas o Slzndl ole
S 5 gl UG G Lils Ly s Sl ) "FHILIP KOTLER" el 5,
J3lsy gl el e Slegastly SV olllazey Ol slal 4 o @I sl Vg gLy
el
adodey O @
L aVs & Joming Bt meoly ol 598 b dlaminl S13j1 5, Gigedl el (polin 3
2 g At ) Sl sbl (39 aylond) g Byl Sl sl (3 ks 548 L Jomiy OF ez S
il b Gy B VA an L L G ol lly (el I G L
S aiby olael Wlex 3 sl Jlosl A 3 Slege e b 1 lndl Jlmadl (B
J Wsses el agypndl Gl Lo waazel gl Pepsi 3 coca—cola ags Joe (W) Cisllsgl
Ole Jo bl Slats an claxad G5 Cile A, (i) [ OMSYT) 380 Bl

@l ) amaling 3 aend] Hgidly Of bl

" philip kotlre ," marketing managment " ,8 eme edition , 1994 , p 7.

( 1
L 2 )



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

laladly &) Slaedly ©LidandST et D lawsl) Jan 0 Syl Jlmedl B 1
S ekt ods Jlar] Olaz ol a0 s 28 o 258 gl Dlnsll o Lapey 25
Ll s Janlly L3V ol 85l st Dt o gpedll s il g e
e am ol 2oL Bl bsen psi )l Slewsll am dls 12U Jmdl 22
o S L o 2 g Byl L 5 Blmsid gl 2 Besl ) gl Jam g9 Callall
Gesed) b iy G asl ) oY
OO LT by Lo IS a bl SIS (3 Grged) ooyt bt Jlad) 33
ol 0955 ) ety SUNeY) IV e Grged) Osharton poed A, Laslas] £AS; Aplss V)
s plezaYl shyly 3151 ol b
; haVly pdal) Bl Blend) e AL el 050y 1 Al el Jwe B 4
y bty (Sgand) Blysg Bl o ) 2,k dals 151 s @) gl g2 Jlenzuls

Al ey Wayshas Slausd! 1 G Cllaodt ®

Oldyy Olrl> eLsl ool Lpinadey G gale 19 Spate Olblis laad) tdadsdl aggde @

Tl ma gtk L O (gl oy 3Ll

5 Sbad) Slage OF 4 o) ol ga Slolbadll p oxd o leddl pllb 1o Lo ST 0)
ua oF o7 Badl o ol 4S8 of VL) aS0s e Gl Slae Ol 4525 o) Em o
oy yandd Sl o ol g A e ), Ll SISy velbllS Sl Al2) ol
Sloadl plad sl Ko adey aili2y doge Slads g Ly 5T LSS of b f Ly 2aad) <5187
U el 2 (3 Lhee o @) Olaslly SISE) 5 gazt e (Sin AU pladl) 2l
o UlasY Jlas) f aws dly Lyner dwgals 1 VoL ol olsl o blas " 1L aeadk) G wy

* Sl bt

16 2, 1980 jizgdl Js ,( olad) 3505 Gigud) toola ), Jsle i dsl, !
A1 5 ,1997 dlas , Osg s, (Gl gl ), 2lae s =
3~ philip kotlre ," marketing managment " ,8 eme edition , 1994 , p 457.

( 1
L %* )



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

P obedsdl plad oy @

yieesd) ol RSl AUl e clger Baslll Slgand) IV 1S yglar Slaad) plab dgy OF wBsld e
sl fgatt po %25 i gladll s 057 L els e Jau b (L pladly olsbas) a5 o
—1990 (sl 3 %049 ol L L el sde e 40,1965 an JW @l
Jsdl Je %74 5 %56 caly BT punlld) codl JM dols i) Joll @ L35, 1995
D il ol s ) el 0l ) Sy %080 s a5 0N ag

% sl gladl Lwloll Olaally ailasdl o
8 weadl Cudy Bodsy b cladl i Jo Jeand) e el LB A -1
el ol Lgalisnal

Bty ¥ lejr Olpingg Lob aaidle 58 Lmmian of Lgadiin oo dodd) fuas S Y idepdladl =2
5y Gt Sl (S O L) SVl W e s el ol O o 8 L
RN E g WEY

o et U e S Sl SU e i Tl Sl e omtie By IS ol =3
o o SH o S s o i a1 sl SIS B 2] LT s B ulas a2y aal)
dksdly Al lead) gy Alolill 3 dae Ogill age Jat Lo |3 Olead) S5

il AL sledlly Caldl rge 68T lodd) E foray (M) Qdudsg Ll s —4
el G @ 2T Al pese o of T ) B e e L B ey Llsd OB U5
Y Ll ST Lad e b Mg ALl oo bl Jae (3 kol SIS many ek @ pdls
A Szl gy Lasd sl Uy

o ok asly asgadt SOl slsw Dledd) Wl ol Wad Ly (Ml ade ) padl =5
SFidl Aol od o By Al ST 3 i) Aegi ki puB Y (god) R3S 80 uly S 2>
Al Slrgzall dndly JUWH Say e |8 ikl i s r&;\ S E VR e

il B AL L S Vg i e g Sl 1 sdoed) S ) el A -6

21:5,1999 Oles xislly 2l Oysg s, (s iy, omalie) e ) L) 5y, GO e sty —

21 o, i p b 2

25

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

pde e o B2 iy Al @ 5L aelilly Lt Sh Yy Sadl e roe g Wil e
Dl ) a3y oddie sty bkt e (Ll IS5l 2l JSken

ladsdly adde g Grged! (I Cllaodt ®

ol Gl slpmn sManll wlidyy ol L] ol 5)lsly s5edl amgs (3 Lls s> spseed) (608
Slmglinly bl Jo slaze¥l aaddll (Blads red sl Of Gused) by e 1y cplocd
LS wlead) Jie 3 degll olelld) s i L glas Bdosl 3L | Coubl Vs ghoeny AliS™ 4y gund
Lbily Slamglin ) sda Jia piseznd A Led) Slosdh) J1t 3 L2 gl (80 oIS e w50l
iy gend) 3305 1 A Rl Bp ) B gl Gl Y] tlge ST dly Ak e

2 e S Sl 3zt tngrmgh dudyged) Al ptl)
U fons &) AU Gandl 2T i dain 005 ¢ AJL! Ggaad! (B (Bl aw gl Azl 2l o
JUCRV-RCHPNE ARy

(A Sl pp dge Ol e Jeadl -
U Al @l JMenl 8L
Rl Sl e g
L3S g gy mdl G Blad) msdl Leiis ) U 88T e Lz Y

g 4 g adladt bl B delSan 1d By e psi Bdr Blgul Bl Lo 2l o

M3y Lgna Jolaal) dslin iy LS Jleadl blad L)

Al o didane ud) OIS ek LU DL s -

B e 5udl me il g el Loy WS mdsin U e S Aegest Ol -
Pt e Fadl e Sledd) iS5 Sl 3l e psi bl Gaudl HSert Eondl i) °
el sVl e dsgast

- AU B ShaE e e lilly G L) Btk sl e g iteg S o0 md —

(ledly Slfilly SIS aadd) Slaemdl e me Y1 Al Il ol -

153 5 02005 04 asse ¢ ol ol dasle Yinals Ualye 2l ¢ (Gambdl Sladd] Gyw), Ll -
. . . .2
0T -98 12,1998 ,5)lmill Ll 2jsll) , (orls by ) 51341 (3 2Ll 235, 2801 e ol —

( 1
L % )



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

b Sl B3 Sbad) 855 O Geedd (o 8y 1O5) gy BB Al ea) @
yobad) G WSS ey b agalsl kg o wsdd Gl Aol dalll ol Sl
JUIRNCHPNNIR IS O RN PR T

ol s blasty daly gl Slolecd) o Gl -

oS S ket 3 WSS oA et S8 S5l e -

Ll Ll Lesgp Lamly ,380 Bilgudy dole 568 35000 (o) o OF g Blaed) grand -
LBl bladh an e (3 afl)s dyydeg Alage 4y 00 SleliS 35599
el Slales w)l o 258 1 Sad) (glondl Aol °

B3gd) e Gl gl @B -

s el Ledd o o -

o) 33l o) Nzl e asm OF -

Wl Cdd sl 8sdlly Canall LLE Mzl —

e Jadd) b S SIS e dgmlsl pie e e st 1S Edygud) domdl mul .
144 LAY ool ey 2a ) bl ylly Sl SliE Oz 1Sy vgi Bmdian 314
3 s o Bl (80 052l 2a ) 3520 Jg8 e oo 148 gud) dad) domd) o) °
ol 1 530 anial) a2 095 Bsudl
S Sl o] =8 7l Dbl SISs slazel e 05 1 Bged) LM domd i °
WS e sl gl A g A U
Al gl alin el @B e ool ylanll Jadly Bl B adsdl Lamglael @
o 859 vgad ol U e el de Odd i g 839 BL Sy B W (6,800
) g
pombl op gl Ay il O jlael Jo psmdl T e oo 1 gl B dondlpwl @

gmsll Al il p LAY Bralie gealy SlaeY Gpedly Osll e dhans Gy 3580 o o

27

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

ool L 22 )b ol Gladl Bedl Al Aol g ¢ dedigud! B3 Al pa] O
Sl sda G o STy (W K Bjlgey e ls] w3) BLEY gl oty Sleddl oS3
: LSbLe
Floisly ol oy ally Jorzdl ol 8:UST 8005 e s 1s10Y) s Ao 2] o
ke B
SASe 3 sedl bledl IS jole 8IS LS e pois (ASH) andss donle] @
BV A IS i el plily e clann (sl 1 S sgmy B3al wleddd
o o
3 gl okl med) ISt o S ey ST A s osnilly i) ek Al ) @
olad 458 b e Wadll sgedly IS me Ll Baii M 22
1 e 055y 1B ged) LSS Al @
rlin Slags o 332 Y AT g BV IV e e LSS -
ol slael SV Lede L Y (8 el Cds leadl e 3 BLSTI -

Aabally 2l SMalall (553 (LI plexa¥l Sy S elel & pLSS)

2 ad OIS Oly ey 1> (Al OF sl o o tbadsd) e Janded Aol 2l °
M OF S 2 2895 Sl ggoms 2L OB ¢ ag, Redil) Basd) 12 800 B3502 o L) i
Bgedl a8 g sl 8y i L) Ol e deley o el s
il @ obadl 855 4 a5 ) gl DLl Loy L5 1 Bgwd! DLEDN L) ) °
Lodais ol Lizdsiie Bl OST13) Lol | Lsleass) LLaddl 018 Lulis O 131 322t 5Ll aylieg boLacd) 1is
ladllde an,e e Casell (g ails

Sy sl lals 0N mdl e s U slo)] 3if @) obladl aa gl iz LS
©3LaBY JH (& Lage ool sl LR psgdl lag (A0 TCAIE N W NEN s

Al B3Ny kel adasnlly ol ol (53 By 2ilsy alag 2

28

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

SISVl leadt i ) ssling b bab dorgoll) sl Wbl Jo Lo i ¥ sl DL
& Gyl losl OB Logesy , Cagaall Gondl olllal g 2asdl JLeb) (9,20l o0 el Loy
I OV £s) S Ly, ol S of Al oY1 e bl o5l IV o Lot
g pslaly Joth) anday [Slas b grondl) pladll il -
bl addl et (3 Soull aidly dead) Blagl slg) 89,0 -
A elm) 150 2 al A LS pladl) s bl et 2l V) oldaall e i) U] 2 lH) -
8BS Gl il o ) SULAN SEY s Al sas o plladl s wls) 28T -
eddl) Al e addlgag sl oa Lag , jsgad) LS,
Y ) &) ol olaad CLB P PO
&) Slead) (G IV e ane B ey, ST jpgad) ) ladll s (o B 8y -
el ey w3810
.C\.hﬁj\ Ida ol Jsgeml) ALl 3 s2]) et 89,2 —
Sl Bl af g il e 8 5 Y gy Ol (3 g zlosl e G 251 3l L
s olialdly | ST laddl Je Lgls) e Spims Lanas ana Ol o il sl g
o Sl e el S O Slaadh) plad 281 L) Lt ol moees OF 218 D6 Bl ol

Lo bl ] gl ol eliall Leblas

29

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

Fld) B! Jg el 1IN Connal) m

QWL ¢ oSlgnad) oley Ol wddy anls e dane bl 24k el Gl Any
glod ol gl C\jﬁ a1 SIS da LS ¢ sllgnd) ooladles 38l oladstg o By s
YV d by i 6580 Ll ¢ g 1l 3L 8 eane o led) gl OF any r ling Slead

el gl aggie 1 oY) ) @

& o2ld A I Y i @ el ) ole DN e oLl gl i
OSSOV | PRS- [VCH PR PR IS 5. IS (PO | PRS- S VOO IR PR U PN S NS J
bl oleasd) St dold ol ) Lebisd e agd! Jdg ¢ gl clelad)) o
AIaly  lewd! gl Lyt Yol

P b I e L) B O Ll Gisetl] iyl s s

ol Gl &l e~ sl G (Krid Pendroty Gyt 05" G w -
o & sl e ¢ ale ol a3 len ¢ Rl el 13 e JlesY1 auld il
LDl Wl 334 Ly ¢ (plelonendl n desast (LY G2 2 1y ¢ Lol T Y
M Bl 2 ezl ey
Dug ppild) 52 agmse ales” & o Sl psedl Oe Bartlesy L s -
Sy ¢ kol Bl Slewgoll Gajedl) Slsdll je L3y ¢ 2SDgma V) Bl Lam | 25 oG )

2 il Sl gl s b o g AU B 358 lans o oLl sNe e Jolis

Oy omledl g L0 el 251 (ol gl Sl o Ay o Bl 23 3 o) gl 193 ) ey 1
.07 0P «dad) e o)E D= s, L)

08 o o o M -2

30

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

(coordinated) z.lls systematic i dual) ga" &f o mld) sl Cagns ¢ LS
BV sbdll (A gl e ol B S Ea L) Sl D e 2Ll oLl
£ O elo e Wle e Jpadly il dbed) Blsud) g gl gimd (Lol

Sl gl @ ool ) (goYly s bladl G wl Jo ~Ldl g el S LWL
i) sadll B> 53l s L Ul Lede O adlly 2 L) Blsn Y1 dpiod Wgs g Ll 2 Ld)
bdgrad) ddl) 43sl)l olelail oL i gladl Ly > Ld) CML\ o 3l gade

L2 Ol i ) el Bl
VW [y WPP-SCISPICH| PESWN (PSS O [ TP O [N X S KW LS R
e3l93ly BLd s e Aty Baddlag Beips Adplarg Aedlin jlanl Al Lot

£3)lsedd oYl Pz VI S 0 M3y 1 LS Jmadl) sLasy) fas -

slacly UV 334 3 Al Butels o o led) sl o 30 20 W) 53 -
¢ Lol gl 8 S 300

3.2\5)1” Sy ppote Al Dlods @5 5 e B Sl -

o S N e oL i it LS

3 o) ol Sl Al 319331y SISy wlé Jly ol awl)s -
(omylotg L2 Slaadly sl Bagzad) Gl

tao LS of Bdigd of 2] Bnnro ade o (ol p LAY (o Sl IS ad

Ll LY e il Oalg G sl oty daiiVlg 5eedl DS 4y —

1200 1653 G pome Gl Ve Alin s =

A3 o s o =

A (@A oAl dgs 3 el g ol el Gi 3 o leed) Gisedl) J93) ¢ B e o o 9 Bt Sl -3
055 ¢ 855 G qompe ¢ JsW an ylE- Al Aulps — Al Olsy B Ll Jsm Lol alal)

. 16v,p ujfb&wc:.-f o\.x.:f.ci.«.;—z‘.

31

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

Alualy abilby L) Bgd! Lol ;G Claedl @
(& led) Gigdl Aaal: Y]
bl ) 8 50 A ol
el o ey gl ol s 0 LSE 6 (lgnadd ol al)s o dobay Gogud) -
gy Syt 3l my3 Al
Sl ll o Bl B Cals 3] ¢l B B3l Jo Ll sl Aol -
adlin ey fwlie ladst @& (3 1S g Bl
¢ > emd! el bbb il ) Bl e -
o laan ST e I3 e 3y Gl ad Bhee fgd 3 bl e by -
ol e ¢ gl Slhes skt 3 sl ST Gandl 3 Sl OBl AL B SN
agleall oMy ) SNl Cali LS ¢ ellgzadl e ST (3 Lls Vg5 iy gl bl )
grld Bsl o S @ 5087 4,
(el gt U5 LG
topy by W 3id e sl e e Com
(Bl g nElbs e B L) SLatdl 45 Sz U] dkes o2y 1LY -

2

k) Olnnl) dasy ladad g b o thad) -
Spall ao Ll SLISG Jlad) Jlemza) Jo Janss 12l —
(Fled! Gy Slual: WG
SRR IRV PV VNN I WR I TP WPIERRE] L gt POV DS L (BRI W Mg (N
ilad Sl Gudl OF (Anshan) o Barker) Sb op dg¢ desioshl 2ol 2ol IS 0 Gidid )
Szb (ol sl g8y (bl G ol bl s Mag ¢ 20l Sl A g8 g

SZLSL’ Lo Laporgi L) 3y gnild L@;’-T ol P

. 17fcyfbwcz-fcgw\;y$j%&ﬂbﬁ—]
749};‘553‘}““8]6’ _)J\.Z)\.L,PJ&JJ:—Z
.13fca;5w@rfcéb“J’;WjalngJJ\>—3

32

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

Goud) UG @3 55 ) gl joliall LUy ¢ 6léyy iy andlys DliasTy willdl Bpan —
o 0o bWy L) ey g Sl £ Ban L Jsosl) 6T ¢ Ulby Lo L)
by (B
Sloddh) @5 o idd Babl O3] ¢ il clo)] Bes g gl o B Ll cls)] -
¢ Mgzl slo)) o Jadll Oo5 Wliazaly Liliy (3 S G g DU (Ll sl g0 G-l
Sl oh S Chegyde jlanly Ale B3 s Sl e mSL Lat sl P gl
431931,
o Al ) e sy LA Rl gi (L) st Olal et LY il -
2V 89 53] 0 LS ) GRS (o Bl SE Bdyped Lo oy SIS e el
Romgl o] Jalat oy g8 Ll Gygndll Blal ol pag 50 et e Gl -
MSy clede alailely Apm G o Mmara ¥ I3t g 2l (e Soidl ot gl SE Bk 55
Sl (g ax ) o il 1S M)
Ladas SV Laod aaudis™ 300 g () Bl Sl dlliis L) Sl sl s (a5 —
u3gn g deldy Bl STy alSs 3L gy aall BLIKGY S el Uslaaa) 9 e LK
L) Grgmd) 8 D ggned! eyl eIl LAkl @
Jgo Gl (3 bl il Gy 58 30 Lt 5 lsliall i) sl in
Joddl o sl Jggeld gn Jlay Comn pllab gl Sl dgr (3 s OF nall i 25gl odng (U
Sladl ¢ ae ) ao bl 5V e B med) Aot 055 O (2 o) gl s
e el Bggdd sda s S psedl) 1A Lasy U ST sl ) LIS B L) ST
pok LS L Wagll 3!
Sl Bgll 3 35kl B L) Slolaidly 3V Ble e ay kbl Slabatddly 5281 /1
QL oo Gl e ol oy bl Bdgges fod (3 S 1o B8 b o) Ay I
A bl 3560 V1 old Zend Il Rl B L) Lol e 0pf 093 Cpre ol Aade 5T Lo ab B
UG plzezaVly A1 3L Al Blywd & opdgrall el sl 22 )1 slg] JoV1 alall (3 Cugees

AU Ll (3 sas dagl) odag ALl Sledsg alesia

33

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

LA s i A L) §ljgs L) il s oS il -

W) (3 k) LU Azl 2l IS D e B b 2 L)) Byl dlys  —

G Jall & A L) el oML SLE) -

yady deYly wiled) Blugll il oLl @) 3503 a2 L)) Sleul 3 S -

lag Ll (3 Bl 3159 (3 2t 0S5 8 gl 8 Aol A Lol 336031 L) gl e g ISS

el slacs S Ladis & a bl Sleddhl shasy e pleza) Joel o

adl DYy ALl SIS elgl OMel e as L) STl i de ) Tt /2

Sledd e (Ealdly il ols)y e Bl D e Wl oozl ol (3 858 28T Lapks
Sl L ) lly 8301 e (S8 s b ob b & ey B0 g (3 Esdn Bl
JLaiVl Jlug 8IS pliszaly ob el Ll Slaskly malil) gy 2 londl Bl JLasY)
Gl (3 Ly ool gl ALl o)l 3 ESLall I3 e el Dty O3 Yly AleallST AUl
28y Aledl @ AL Olelladll ST 5539 k) Wggs Ll gl OF g5 AU LW o
L g ald) ezl 3 il lay Ob adesud) sds sy Of 2 S mezs ALl
plozal o WS ST sa ogl) OF Lol sl L) ool Bee azg Oy W0l Leodasy
bl e 0l s Balan OF ot 3 28 Y) Bela V) il asliioly L) Bolias o
2S5 5 U ) Ahedl SVl e ey et ST Ciany F) ettty olially L) egll
1.;@ s4T S e el a Ll 3 dasy ol (8

'13f»°1§55‘?”‘@’f ,-XA.;Q&U.&—

34

——
| —



ialpallsylasall gygus Jou asliagal Jo¥l Jmsll

Ao

By 5skarlly Lge aaldl Joll Slisbiasl 3 aels BIG xf asdl olead) alazsl oL Jodl S&
Jaly SV Lol sy laglal jas 874 G oS s 5 Lngon 1of 2l 0de i

ot @ il bl Sl 2L 28T 3 As gy Sade (Sl Bedd) e ik
15> ol Lajlaaily Laskas (3 dele By Lagbs slg) bbbyl andly dsLdl YISy | &) Sl

ROTERCIEN PRI

35

——
| —



¢

of
fM
\
re
C’é

Ty
) Sl
al)

G
fM
/08
%QN
\
PL
O,

"

¢

\.

® e
£



bl Sy S Jaadl

Pl
¢ Leilagy Lblaaly Ll clayallan (3 2y Aoy OIS b pudll s B Ld) b i)
3 sl S pdil) dny Aol (Wisling dennl o Blas pe) ool a1 Bl el oda o5k

lamieNlg dnly a V) e Eoly a2l ki (3 AU L) cambs o (VLY a1

o S gl L els ssms Ll 35010 olelall i 5 2L dslio coa
e 2ally el Jod) slas Q) e ool W8y calindd Jolly Aledd el Joldh obslal
sl Lgae 6T Jlis o o T Y1 cislial) ol lle o ol ST 5 Lo (3 slgnd)

Y Blant) o sl LBy B L) delis Slagia oo Lol Lo jliis VI bl L e
8) PSR PRV - PESPY - PEIUE WA WA wtlll ey e spiall Lakis Jgloin Juadll Mis (3

Al B dels Sllul (oY1 Coedt V1
sl B Ll BS: W1 Eorldl v
TosladY) Lol 8 bUS Lo Ld) o) 1 EIW) Eoend) V)

37

——
| —



bl Sy S Jaadl

Ao ld) 2 Bale Slslal (oY) Cornll ®

plomza¥ly 2L ) 2l Leolal gl Ol Beed) Sl s e Bl s
& ksl U e B el poaldl) ol ) Blami Gl s (39 (i) e il
BLEYL 3Ll 2L sl wal Gisy W a2l (] 20d)l jpeaall dio 2Ll s e

LBt il 2 i L) 2S5 1) Gl e i Ll 28T o )
Aglisy G bt ggder Jo¥) Cldl @

Calzt) o (Slavly a8 aled) asgdl Joie slae] ga 4] Bl gl L ol 0)
W pslall e e S 3 Sl ds oo 8 ol oy b iy e Sl s Ly
Ly Aol Olbdlaaadly Cagyladt —1
1S9l Lyt —i

15 Bl e vy ¢ @iy sl e 0 cizd) S ¢ 201 3 ) a3 2L

aily bl 20 3 ol i Ldlye 20 amy e
Llaes 2Ll f Tourism  ads UI s of oz swsTour ads™ad 24y @ Ul
LV s, e AV R4 3 18 0a el (35 Jol clenal A3 cla\,jmj Juasy)
et e AN )Y Jgll ) Lealonnal a1 ¢ ¢ anbll dald L ) Losas Lyl )
Cslazzo V) o el of plamza V) Cus By
Tourist s’ clis) 5y 24Nl Tourism el s b ik » Tour  us;
219 0 a8 3 s oW s ) Tourism
:@3?\-’4-.0‘2?\ -

39 o (S al W Wl by & gl e il Bie (e B L)

o LS i L) pegis baes N AW Ly, L)
fyede J> >

37 2 2007 o330 ¢ paald (ol i coplly alemaally G bl 4] s (5gbadl e

38

——
| —



bl Sy S Jaadl

=Ll e Freuller. E.Guyer U Gb 0 21905 a2 ldd Gypms Jof el -
A ey plamanly dl)) e Jpamll Sl i) e g ¢ aall alih e 5" UL
38 e Aol Aab 13 blie 3 BBYI @ dally Bmgdl jpally LBsdiy cAanlll Jleg oYl
N JEN g s

oo o)l Lo e s3I Jtsl e Lemy )1 (oolasl bladl el ST s cde LS -
SRR B ) sl ods uas Yy 2sle24 e L Y Ol

Wl e a-Ld Herman ogdes 08 Ol Ll slasW) 3 ) O o 3 -
SV ey il 25LasYl Slheall Logasty Al Sllead) e alla )l -y
R s of diaia g Jls amylasly a35L gzl

Oles o ZUW OBy alela)l dsges "I Lo axLudl lshe Al by seSle Ly -
eVga Blataly Olbaina) ag U3y diall Olaasstly Jolly (Jloasl) olaiay ALl o Jolid)
4."&;\;\ -

e Ll 21963 ale Ly, 3 il 1 Lod) ey B Ld) Sasdll (W1 e 30 3y -
Y oasge 3740 o1 O ) aaslall aneli) O e 0,d) JUsl e ps5 L]y Beslozs] 5" L8]
B o Al o dgdd) Al Ous Les (12) jae 8T e wp Yy 2el24 e s
o il ) s Ll o)) as L) L2 Ol b SIS a Ll

Ao 3 sy dLd) Slela> YU ddad) Cagylad) e degast dx L) Al didaill Caog LS -
e I SV Ly @) absY) Ll e WS ) Ll Je s

ALV a1 280 adl alns Y iy slially anall wglet e Bl gualily

09 > 2003 2t 21 sal cssLas¥l Ll ale Gl i Ld) 3pe P ae!

178 o 2006 585l (xLasiVly 55Y1 st (Blall 3 Unpshss oo il i) ¢l e JLoS" JUF
235002008 05,316 Olasaipdly il 015 s imlod el ¢ G35 el e L7

23 52006 (03,31 asly 2l Bl (2 L) aslis Jsof ( Jlall ) e ot

- lod) dngal) gl Labosial) S0kl A L) Btz ) B (3 lisally LY A 3 amLud) sl s ou;jps
9 2014-2013 3 5141 dnss ceslas¥ pslall 3 o155 iy bl

39

——
| —



S STV RIS 4 Blas awls] OIS o a3 5302 ibte o asedd] Babiall 2l Ll ¢ (52T

15 Sang ot Bypamy Layg

bl Ly -

Bypar 4 ooy Gl oty 58l a0 "l RS R 1963w L) i Loy E5e 20 -

WBY O o T o @I A 3 L aidy Jod e Ll e o Y S5Liaeg dudis

2."1:35, 54 slaall

I s 18y ¢lsl Suas 1 00 80l 4] 0S5 sl ases 56T Lo e LS

s i e ) e 0555 O g ez et 12 (stas Y 2 s

U LU 3 il paghe oy asis (Sh sl Ciuadl e

AT OS ) ad ak OSG e i e @

s 12 aas ¥ O i (3 ansls] 500 @

ol b s e BUEN e 208 Y 0555 OIS s g aei] @

ey bl dil o0y JISST oy Sy

Syl cliab g WS 4] 2 5T LoV sl 18 SO gl e 350 S i lel) L) @
il 24 Lelsly suy diw LasST sraled )L 8oVl ) 2l o 3)lndd 5T 55 iy aadlly £1,40)
s S AL (3 s B e ol T feall ol 0SG Y OF e

o A5 Yy asll24 e s Y Sk LoVl sal s Ly gl aseid) sar JA1 L @
CUS 2y Blas ol ele Vg 2adls Rl e oy VT e (g2 12

&) )£ blas au)le 0> w24 Jo Y sl ssladly ) e g Bl jesed L;T; skl @

100 il e ¢ o) e Sligge =

37 22003 g 2y Slabyl) ignsld) i gble b gl (3 ONEY) 95 ol e ianas”

Jm Js3 gl il (ol g Ay Wm Wil I Jgo (3 o) plUsd 1) iyin Al < g, oo el
32 20100 12-11 ppdt st S (BUYI w311 g1 (3 2 L)

1922000 03,30 Slas ¢ g aellall By s ¢ dgY1 andall (03,1 & Lol aebioe 23 g s 5 Al st

40

——
| —



Mo o Y (ool anals] OG gf oy pb g e T ol s wis Sat S0 @

Claygn &A@ R RBY) T Sl ad by JUaT e
by IS0, Of dagd asle 24 - BT sl odly b iy 3 play Lesd @l W) g @

il e el ey itej 3
2yshatg dLdt Blid — 2

4 M o el e O Laglas OF 18 el o Bl sl ad OF b clay i
Jah ) a4 ool e o)1 e Ll elyy men ong il Jo¥) OLLaY) Tyt (Lgblaaly ISCat
oan O VAR §jpmy 0ild oy Ll )l OB ey i)V 881 sl 3 il Ul
rb b Al a bt j5hs e Ogdiay slolall
(g jgeanlly ol Ui i

O3 dapp Riagd) e Bl 3 awsl) jpadly OLYl Sl e JoW) N Jady
dgygpall wlrlasl pdoiy atiums Oo8d Budid) airl> QL) e arod SLA) o lepor @l (3 el
g dla (S5 Ly ol Ylsda DLW By dalal o LS Sla SO L al- M sds (3¢
AV O e alss IV e ) B T e gl 3 S (3 0L OGS (il (S
el JlsYI g 5l L oK) asf el il amLdly ¢ lall e oF 2l e Lo
oL ol n alsh Sl jlndll alad CSUE s (gl pgilall el e o &gl G5
2 sl Jgoy & =
Blonll Ay il ol ) s Uy DLW 2l 221 55 <30l e S ) LS

Sl Il plozaVly 3 blseall L Jadly 3)lmadly alaza¥) (3 Gowd) Cpindl) OIS duiilly 23022
cs BV 3 e Sl ods I3 Ll L) el O (o (ool (nlg B all e 2 o
S JsY) o sie S des awddd S 5L JsYie fed) e Eadle adsY1 bl

arﬂ\) CL:.«.:.«Y‘) CM\

20;«"‘ L§.g\.w leg’a cg.,.g': C\J—\ J.,a__..a 3 ZL\.Z.A M —1
25 o 20120 panis il p231 8Sacion b Bdbir 1 ul) AT SAm g S e s e

41

——
| —



bl Sy S Jaadl

b S5 dse ppiany pddiSiay sl ey ol sbal 19T il 53 Al )
V5o oty b adi 34 820 o O JEsYY OV shedl pieg cladl ol o dlgn )
P diioag 2BYI Oy JUas Y ahs g9 Il Agguns 090 la

Ll bl BT e aylael S6 58 oy Jland e 5,35 Slilyys S cSud Wil
OV g m B el Al e Bl 8 e g

)y 4 sV sda e Len 23l e STOLYI 8 (B Bl ) g s
S 3 09l 1515 bl i Oy 15T pd)) il e 3L 344 L Bl OIS
Shle Bme ol e g MLzl G @ s SIS SNy Lalee W EE T e Sl
U3 Jo Yl o Sg3gpn a2V sl e Y Al Sllyy ety oY1 Csntdl A,
tk bl ade (3 el et ale
s ol B Ll L) a0l e
C Ak OBLLSY jegly 4 @
ST pedaall LI OB adege el e Ao B i SIS B A lakl) e 1S~ 08 e

DU 2B e ) n g2
S Lot Lot 15l 0 Gl ey ogalll 857 s 35kl e S B 0T @
- ol

(gl gty B A1) o

Ay Zulse OV ¢ g Bl U] jseaall Gl 3 ALl o) OIS o)l jgaall 3 U
o lsnog By dbd f53le sl (3 ke w0y el O G R e o)
L5 Uy Lol Oy ST olS 2D Y1 53U ans OF 20l B4l o 2Ll 693 o Jaal (L5
lelually 2l Wb 3lndl) S ¢ L] (64 LW 314 3G ol3 0l ST b3y slasy oIS
Slg Jl oET S e il slodall ] ol G yliamy B3 B ST LSy B
S ells (3 e O el LWl Ogrgtt o) Al ) llail 3 . UV Osdlly pslall (3 jlass) s>

U absky ol sa jeaall S (3 Al AN LT ey 505 AL 35U W) s¥gs 250 §)Lad

3909 ¢ &)’L\A leg’a 4§>-L:...J\ &M\ L} ()N.cy\ 93 UJL&J’ Le GAM !

42

——
| —



bl Sy S Jaadl

Ligdly Lol (] 9 st el (LYl Cibney LoVl CiLe 3 Y1 2id) OLST oy
oda JI5 ¥ 5 ((SUldly S Olsim La3l O o DS mog ol S e o S
QL BV eS8 Ry Sl IS o @b el 3 ) sl s LSl
el Bl OV B85 pLusl miles e Ay Bgidl e Eoudly LSy Salall g 2ol
.1@;13 Lol (0 (3 Loty 2yl 2g

By s 1Sy ansy lly Ay Gl ] By Sl penll JaNI pls Ui
GO VORGSR P [ FRER Y (S VS JEIRTSREI U P POE

o gt e S sae OSS aw)l jsaall (35 sl Zad) Ll ol
ihsb Slblas oElgl o dag Lo UL @) 2wl (ST U] 2l o83 Ogogy w8Lsl 3l
¢ Rgdl) ULy Slalaly Bhll L LY r 32 31 BV Byl 155 e 15
alplly lall o) 8oy a1 el (L Uy el 88 e ol ppadll B 3y
ciy by el 0Y cblia Y aib e 500 cols g o aly wli sl Sl eSS,
W e 2l Jisel ¢
Hidod) jguall [

SLLESEN) oo akall JU1 (3 Ol e @) Aagdl jae 3 S R el Bl
oo & Y dss Slassle UL oda al g LYY sy dL ool g adlad
Elall el ) Led st ellly bl ) S tdl LS (03,800 i) ~ Sl ¢ 21492
21498 e

ALl pdiy okt (3 1S T b O a5y LY ) ) O sem OF (g il )
’, o1y ol $ISH e ol 5l )y A el sl yelas Ty 2l Al o 41 a4V

Chldly il O B ol 3 b @l shdl Al Al O aa LS,

cohlal sl asudl ool slall jegls LaxDUg ol blally

.40 e (@l laga UJL&H L &M —]
. 2
.18-16 P @l e’ Y J'gj';d\ L ale —

20 18 o ¢ as e

43

——
| —



bl Sy S Jaadl

Feolend) Sl 2 ol Ble ¢ LW AW O am Ues claids il sl Sg
Ja sl gy ool Wagr fulse ST A G dmy L) bads &) dslas Ny 2oLasYl
AU oledly Blaly (oladly  slazs V1 psladly lladly wlpdl Jalsy dl 3 pdldl Y-
- WUPI - PR [ LSS IR PRV S VNS |

Agst iy d-Ludt Aol T U USN Y

el Lol —1

Leldas L2 ST 15 2302Vl doil] Bl ke 2 Lcd) OF LWl Jg3 o el )l 2T il
Llass sadadl) ay ) alezsY) ) BloYL il olebial) (Jadly Buls” olels sus 0 LS
il ool oSy Ll s
e il 3 &l nap e U s ol Ul Sall palglall ol o o L) el aley
g
tidlady! LaaY! A
Slelldll o ddall we Lipse Sbledl S Ll plladll Of 1 Jos ol 3 °
aey bl pladl) sgd Boi5 ot el o Wy e B Ldl G am My ¢ oY
BV Slias ot B U oleladll sgas fuad
Ho 5 b ¢ aSedIS dsliall 2 el e ST e olin g e 8 U Ll
S i el ot et e iy lelladll e dsgest
Dok Il g3y B @
Il o e (Sgpe delad) Bl Lol ddd g1 B e e 38 3 AL el
Pk b @l e U e Y il i)
Ll ok Aolh) Shlea V) (3 oY1 1Y) s 28Lens °
) WU PERURER AT e s Dol e Lad gl am Ll oole il °

Cdkasll Lgd e 22U 34,4)) °

A1 oP e &l - Dges dJL;L\ J..,.C—l

44

——
| —



bl Sy S Jaadl

Al e Al e By ) BLaYle il bt Llis could) asd) SWY) °
Y aslasY) wlelaall oladly i Y
TS BUedl OV e °

G A a3y gl (ol Slegball Olie pnd (3 &ppiaa deliaS alus i
o Weeas sl 2585 g A bl DYl e bl el (3 Satid) B V) JIsaY1 )
S 3l i Leidd (Sl il Gl 3jlsal) B Sliliszal glaty (Ll jpea
C 6N olelbilly i L) glas &3l
sl dea¥l o

Sy bl gebial 1)y delonm V) milel) IS do) abed] Belen ¥ 2230 dai
~EBey Bl Aol Lol V) ot ) BLoYle 2312 gelly asLadl CSldl e Sas
ielor ¥l ol Jaemige... lallly CbVly Ogally dladly bl ddladl 2ol aslad,
g S Lo L)
sle d BLoYL adsdl bl e Slrla) daby ey il S alas °
R PP WIPEAN|
L) gbUL (3 cd) Ol el o ALl SN an b °
el jatladl Jo Sas gy b ahg M oleddly daasl sany 2Ll delis £y s °
sle d] BLoYL adsdl bl e Slrlas) daby ey Al 2L ailas °
gladly dslexs- Y|
L L8 deall o

Fla sAY 3Ty cognddl o Ul Slslally Bl Jslsy S JLad 31l a Ll

Caal el a1sl GUIS™ e L«fcr.@.;ﬁ C»Lmﬂ‘j r_a\.é.ﬁ\ (@B

89520042003 41 xslorcisbasV pslall 3 olyy55 ig ole ) Al uslasVl ol b 3 il 281 s sy =

45

——
| —



bl Sy S Jaadl

e Joniy adod) LW BT Gy Y1 Sy Cpntdl SBE jLial e i Lol fens LS

\gailarg il plgl =2
el plgl

il (A3 ALl dlg dilll SlrlaVly Ol mllll g L) @5? Sdx
Olalls o Lelio Ly sl Vg (olaB¥l solall okl bajlisl e aele gl Lapsy dardlallc
Wy sy dldl plail i WBge 2)lally LA Bl Jin B o Bgme oS5 ] sy
2: P ol )
1 Dugl of adlull iy : 1
siyl) ALt —i

S Gl G Ul I e el ZLdl e el gl el BT e e

3.wsﬁ;ji ekl §f ) 1 By o3 e il Ly L)y il ST

Sy a Ll e Gl el e S ) LU 3 (3 apal) L) i G

b 13 Jel gl e ol s e B Y sl adell Sldadl (us] @5,05 3 cole
o 1l e sl el e oot i) $s "BL il ALl G Ss adsy (e
(3 o dazall gl L By o8 e At Loy LUy ) SUAY e Ol Oug oL
Bzl cgaliimt a Ll lem Wl a5 Agomg o oS8 Bl Bl OF ] Lis §Lay1 s
o Jpamdd ) ALl e s dd iy ks Sale 1 BT LS 309 30 oy Ll S

b et iy g ) VYAl b il s S 2l e

4las) el dle (e gl Ll e Ay a L) i) w23 & o led) Grpedl 593 (g Wg g Aty 13 !
102-101 o 22012 jes A2 s0dic 5800 ot dast nalrciy))s)g

A8 22007 ¢ panc maldtl S jise do¥1 andalle bl Ladasidl (3pealiies 2

A79 o 3o g« A e IS U —3

14152000003, 0bee 2ly el g s 181 fmdalle Sk ke o) Gpmlle e st =

46

——
| —



bl Sy S Jaadl

! Aoy 1 Aa st A1 ) G led) — O

o)) OF o8y copptally (ooldly ol G Wy o Lol IS & ol L) )
Aoy g anall Olizal) L Ul 3 2oL SIS AR S 09 ) mor Beedli]y B Y LS
S (3 D75Vl Lol llbly WY1 il At Lok L Bl 0555y LA gk
i Ll sl JISCaT o syl Slinge sodll Olally s e YY1y JLA shasS a5l ) Y gl g
A Je L d b LS W GloL)) debuwge AWt B LS Rl gaed
B ST Slange kg V) Slyglly JLl WSS 2ol ) ljpll) B bwge ST Ghos Lol
& Akl alb sdmn Osfn ) el dasil Glas : blslly SlAGL AL °
dd) bW 3 sl sl s b shad gl 3oy G & el Sl altaly (Glad) amy eas
S 3 o S
a3Vl 1l Y1 B el alisira aas iVl Y a L o
1 g el Al — O

ilew (ALl A Ldly (ol ) as Ll alldl as L e ST AL s @;J\ [RER POy
by sand) iam oy dhaiie 5 plsVleda OB JUH eged o iy 2l sLeVly Sl el
OLS 3LeVly bl gl by I dlage 20l axLd) JE Lo Jmbe Lalgzz (3 Lgsdles|
o) i oy Sl by 2l - Ldly o) 2Ll 6 V) oa 2as e sl ALl
el Lz S ALl
Ha ) A Ld) =S

B e Lede Ll JWWy dgr o Lesged G5y Bl gl ol o 2010 2Ll o
Bl Bl 5T e 8 ) 25 DI psede OF Call g 2l e o pled) 10

o Lalys S5 &) JsoVls olngomsll 187" WL 1) am Ll (i md - S& adeae Lgaodlorg BISsL

21up42006—2005 Lygus ¢ a5 Aralor ¢ fnLe 3, STec i LAl CSL.;.’JV plisialy Lyswr (3 il EVCRN] J._‘l;lc.,\.n\i \_',_JAT REN| !
i 2 42007c¢.3)§.‘\4 ielbll oded U Aegest Kﬁclbc&w\g)\ il 4¢W I aads 2

47

——
| —



bl Sy S Jaadl

Bl e Sas gy adlesll WSl ayladl oyl BT Jatse LVl sl L]
RO Sl gy i blle lullc oSl guallS”
14031 AL -z

o Blally Jadl o A2 Slgtins e Gedldl e Bims 5,0 ALl e o) s 28
1 0 Y010 g3 i Jrgge 5,500 Byliadly 22y Blgis azas ) Joll 345 e 1S3 02
Al ALl
plozein ! il g LSl Lt —7
Tl jslall plisinls dovall o) @i” BT Ld) L) 52N L
2 Py el oLl ol (St agl
O et doas ol Ly @) &tall olidly el Wl e 3o BT Jdll LS5 acles
csladzaY) SUly wlbeall 3 aadlly iilend) i) e Jsadly

Pl die e o) aiaall Ll 3l odis ey 3 Bl s)lss LYY e I il
BBl dedall Leolsty oLl ods ol dW el By 2LV e 21 e slianSU LS
e ssm aall ey s 2alidly 20 o) r 88 Il U e cbaina) L Slamtie
3 sl ol iy AL Qg Al e S (S50 3935 s s
;O i gl Al e

o Sllaasly Wl Jom Lo Rals e jpad 2 @l o gl ls 055y
kel 3 LT
L onPlad! ol sual b Lt —2
tis oz i LI —1

G o85S oo amn Ly il andl g pe ) G Begest ey Ladie 0550y

gl 1oy ¢ Bdlas U5 ol 20 As o Saly Ayle (3 > oo ol el 3 ey o il 38T

151;)" Gl & Oldas da !

2
.4fcdgbc%}ﬁcwajjbjdﬁcgbﬁ—
7600 (il o 03 3 il el (g U fa g iblae s

48

——
| —



bl Sy S Jaadl

Foeend ) iy A bl 2 s e B85 LB O b e Lbaie 050 L UL 2Ll s
GhU 3 BY s oo e badsg) Al ) sy Suslgl) desestl (lagiheliis S Aslerr Aol
Gren Lo Ogas (T )L LU s dBYly L)

SNV oAbl SASE S p U dos W)l ol 00K 0 Aok dsler Al °
'L sl STy oty el Gyl saay ity 2L

tigd ) il — 0

2055 L Uy

VA wles e 2l didm W) doeay o 036 LI AL (S
Bl O b il sl Bl o dsly asid pod Ledie (o 2adais
RO W PWIPRVAUARTAZER
gy Byt By Bl AE Ll 1A Al
ple Slall s 539 a4 ¢ ) UiB9—4
i 14 U7 o el o5 0 JULIL Loy a bl sda 3hass - i)l 2oL °
LU Sihedly G i dsgast Ll L8] WSt r o3 gl Ale o
o el eggitin 21 DTS00 apeal) al M I Cladl las 0 L2l L °
coblally Oyl sy slazs Y 3L &Y
BlayYly Jedll slis oo clotiod il 290 2060 121 e 0t ol 2oL °
el o
i Ll gl ST mg 2antdl o pdelill Bl Lo o Slin 5 1 Sl LS 0L °
gty Adeal gl ey Lalasl 20l
S W IEPRES URT-- PR |

% o oyl B3 s

23-22 5199905 M1 el ooz s LoV dadalle Ll slasYl e eyl 0 Sl Olg -

.63 B el let’a :)aLEJ\ e b 2
45—44 Bl ) d’.\“"’ e’ c()éjy\ L} 27'\-\_'-“\-” islis ¢ ug-g') Cu“ J«ﬂ-:}j RLLE.A RYES _3

49

——
| —



bl Sy S Jaadl

1.»\9\ bl s 2 L) 37 ol (BBl ¢ lexud cpiblseld ALl g o)) o Oles
By Ao Y el Ol L) o Bl e sl ) 55 gt AemBY) ALl °

o LS sl Al L me @) il oyl e el élpxjfmgb; el a> L) °
et 02,3 Lygls Gl e el el ity JU

AL ALl 3y 2 dhe e Oldl 3 sale S AeBY) il =1 e Lad ST il
JlasYlg 3ylmdd) ol 2N ceastdl) ) Loy

J3dlS” ALl 5yaal) Bsliall Joll o sl e 58T §pmg Bole ezes sl 2Ll Ll
Akl oyl e e (NS PRV Cld ey LU ERCIAN PRSI

sl g —6

Lo BV o AL o oy By 0SS 8 B L) g 6 g3l L g

(WY Gy 9l Sl Ggraall Uiy —T7

Bty (B Aol il 055y 1O Ol dlw -

Blalall ey pli V) ST 05l (8T ST (8 Oladsty Piloy Osadsiiony 13ail) Slidal) 2l —
G AV Al @ delie psd ed ol W) weadly aoldl oSl b aai
NER <l )

Ol abslbl ol lelly dazsV) B8 WL L) gl s Gy S6 slan Y1 2Ll —
JKas @ ol ) LN JUs o ae d e sy W) Sl Wiy Slsley o e
sy le plezaVly B Gmnndy pSlasit o et Rlas SUE o ol o) 2l

25 2 2008 iyl casdly p2dly asllall Ll sbgll Jls ¢ L) 3LVl (ruendl dos i 23le .

176fc &l l-g’a (Oldus dos 2

50

——
| —



b el B By -8

LA @;T Ayl ] i
U Sl (3 s L ek gl Ul o o0 8302 2T Bans 1 oLl Bl 2 L) °

B8 Albe (3 05T Wy Akt Bldsy degite Bl Ay B33 dmlow 08T ol (lhis £505n pne
Cadl e e eV gl M seazyy Slwldll 3 ol g

Sy 9l Bhs futk OISOy copd 3 o Y nme sk i o) 1 i) L) °
el b (3 o) gy o S sl 1S

S o8 e s Lok 0939 b Ll 4 pgk ALl a g sl s 2 Bl L) °
ho il oda Blond) AT e S sesac Lo O 5T Lo Wl oaygee sUT AL 2y ol
el Ve s by OBge NSl Bpan Ahdsty e el el faad

05 W) 4 ool g 3OUIL (el ) e 6l s ey thede 403 L)) @

Al el o Il (SCally oLl a5) Ol ile

51

——
| —



A o A sl _ . . "
B ) 1t (02 o3, (Lt
4l Al Al |
P Cargll 5 adlall @ 5 Ayl
A8 daadlal) dalud)
Al damb liaaldl |
el el
Jaelaall daland) <
P 22210 1 g Aaland)
403 8 Aal <
Ga sy dalie g i) il 51 a5 Al
Cludll dalus <
Ol LS dalp <
Adalall dabud) <
Apaaliy) dalu) < < J5aall 188 5 Aalyd)
Al sl daled) -
Ja dals el dalin [ piall & 5 dalundl
PO
ST N RUREVUN - ENEW
5 jaaial) il dali J < =iy 5 simall a8 g ALyl
doelaa) dabud) p
all 3adl dalud) <
e gall Zaled) < <
panesall Aol b h el el a5 daloud
5 plad) dald) <
Laall 40h Aalpd)

c el slas] el

52

——
| —



bl Sy S Jaadl

tk b e SO Saaane atlaz i L) e L) ailas —o
pbe 2T 1) O e s (SE Lol bnsie J5F Y g8 Bpsline b lslo dld) u — 1
oo sdly ALy dalall Jlay SUU oo sl i Slgy oleds Je plul pd oL
el GG B2 o s ] Bl 095 il e it Sl L ol ) ol
@ S 3] Lende Slsle 5 YL (a0 AUl Aelall ) L) QA alge — 2
Joo dm Ll w3gud) on Baslus wledsty ahs 3gomg VI ply Y gl Ly ol i e
B Ja gy BY1 Slitey awla) 2l Sl i
1-@‘«.»3\ ) @ (3 ealud Badane olis desag e e 59 (0 Spe e Ll il =3
Opad) cilend) el 3 O] el SULSYES G Llsally 2> L) Sl — 4
St BdE 5e8 o AUl
Sl Sl Al 13 O g Mg Jorllly andl n IS0 e 89,6 2Ll e =5
e dly ol (3 2l
el Sl e Led Al Oldn el O3 F e el L ey —6
SLSY e gag Lo sl wwgn (B9, dl) nse b
Mg chom)lh) 2Ll e ) 2ol 2 Ledl eDlas e i 2Ll plla) Bugnd) Gl -7
el OF LS sl LUVl olelesVly jaflad) ¢ ge [Siy 4] 2t OM 4oy s Lo
2 5 5ol Al Sl @i 3 el Ol HIpsl ga Baill Ll Sladl il
ol

(el DL e Bt BT eI (ol @

Slaezly Joll ey Cldly CEYL Loges moztl o Bl S5 5las¥l ahasY) r apas”
EleVly GEY) SR momisy e I o SLLl e DL (ol al sl e Of

.88 2 2008 (oles « BL s AL i) 3:—@\43%’); d;zla_,a.e s t
19 o 42003 (s csjﬁw\ cg.ﬁig.sl é\j« c(a’.x:wJJ fl_:\..d\ r’)’\p}ﬂj w‘ Fy el At —2

53

——
| —



bl Sy S Jaadl

) gy 5 /1

rW blad) (3 d-Ledd 2ule) LBV 5lg) Wel
cosdll bl sls L Was (3 bl 30m B Ll 5SS Ulaly bl sy (3 2l e
Jrs ol pig (3 ALl oalis @

Jorll o calblal] ol Colin 135 (3 a L) sl @

e JLaVl e 22U ellally W) ghes IO e Rtle Y1 Loy I iy 3l e sl @
hsl) JeizeneS” o ES elg L) 2kenlly oL U RPN

(bl JolSly 2pdl L e B L) pomis @

2l Jald) iy gyladl SR sl s Ll eas @

eyl ey Ay Opdll el psladly sadl e Suslidly olad) Bles s e (SE
(R olelially Ll

J9> oo s AU Glan U Bl dnal) Aloadl o L 8305 (3 Bl ales IS a oaly @
el wladl slad)y i)l b wlles o s G Loy ALl gl D e 5L (ot @
oladl 8> lay Lot ot e Db Grall lsBy aeb U elgS Dol B e
Ll bl
DIl Lkt 5N —/2

L oosild oS 3l (635 Bums plye b osviadl (3 Ll L) 2D UV e 0
blad) 08 Slyy am bl Slaadly abdl e il ) s pte s 3 5l 3 el
Dbl 1y @ el L

Olrazd) Jad 1300 Lyles U S il 38 B A IV UL B L) 33l
koW Cpntll Wiy Slsle e el 065 & SBL jand gt pland) dlizl

cciially JLasN) ¢ pall cBLRST Al alall sy e @

lsel) U gl IS e 2l e L) ST e

54

——
| —



bl Sy S Jaadl

3y Sl Bady ol Sladss Sgmy SVt e el (3 R b @

i)l (3 dimally Slad) jleaaily whladl plo We W Cgnid) Gy ol B 2kl B5h1 Ol ©
Leaibleh oWl LB e ol ¥ plondd alindl aaldl Joll s aSDgaal wisle jegls
il Sl T 5 g AW B ) S dd) sr a bl W Sl e oo oy 0
Clagd s

Blall jdeas ] sk W 3 28 ol e Loy Cladl e Ll glS i o2 i) gy JUs (3 @
el e e 5,u13000 52 aSlgzas Lo Jolay g 250,680 Ul o Bl asl llgioy pze 3 ®
3 i B Ul e b 70.000 o elilly il i) ps ol S 3 0
@ gl s & ¢ e 2z 5,00 300 Sgzal ofuie Lo el a1 B gz 03,31 (3 ®
LAl bj

s e sleb) Bl s 1y e (ool i) asley ol 2L gbUL 3 o

Caally Fland) plazal pide el Bl Sladly Raladl @A o L) sBM 2a jeas @
Y Casedly ol il

L O Y B (3 s g 2O L) Ol e UL 05 bl sl

b sl lsmal] G AL O (6 slza¥ly 3oially jonsdl SUIST ) Jadll LT e @
W 3 i) sill) sl ploedl s ook cod B0l 28 00 8 Sl e s
e (B3 Lo oY Ol U3 B9 Y Lo 1585 L) (3 e )

o Ol A i G @ ¢ el ) 0 ol s BT 0 Joll an gl
Gl jan Gb o Bl ) Slelie Roe aglad 8 ads 3 ctens Syies (S93
S Y aly Aol Al g @l mea 3 eVl Y Gl oy ST G sl

g War Bl LB asey Lgaomy S 85kl 5bUL

85 o ¢ il e ¢ Alis a2 AT

55

——
| —



bl Sy S Jaadl

Slad) B il B W Cond) ®

ilendl pr ads L I e 1087 e 5Lyl e 0 Ll pledl) dga gl wollen Y1 O)

o el i L Y e e g s g Bl 5 i (V) wlelaal plsly i)l
Olie e lg] oSal Lo s 5 bl o taldl (3 2l B it aad 3)c 2,3l oo
A e e (3 @ dama WU Ol sl (3 dslazs Y1 g Bolas) oSl ae > o Blegi

el g Al a L) e sgiall i LS 0l (s 5 (g lladl) 1A 2oLl 28N
(et pladl) BalaBY) iall: JoY kel @

5 AL Akl Sl g ) ehd ety ol BBY G e Ll 28 S
Onkeized) ] otlldl B e J1eeS Lsd alis on BLEY) e o e g o Lolskly aaBY)
5 a5 GBS bl Lol Cyiodl g e Bles (3 Jethll eds sl LS (olpd]

A L) LS
Lkl IV e 62V Slellad)l e e Jlb U U 2 L) 35 Of LS

33U ) @35 L s ) g gt 5 20 ASA a3 ALl plad palig: ) plkd -1
Jso sl Jegos 5 DBLN (ot 5 sl Shleia¥l 0S5 0F 4 &l LS (@Y1 ada s
AL (3 L) amis Lls B sl sbll )

(Ll g e B ST g A ST 5 Ll ST (3 G L) pla iyt doval a3 2
i) Sl g et s Olled) sl dy5 000 olal) plisl s Gosll 350 Len LS

glas OB ade g ¢ Cinall Al 2Ll Ledd gl sl dheall IS o s g Byl pllad —3
i-Ldl e sazal) 5 3alasV) as L) aleisY) wlelad o il fedy o uilnie ié dsLd)
Slmgll o 2 ol faz p Bl bladl sn g i ol il p ol bl s
blady abs b el g8 55U pad olblad Wl i lnd) OV 5 Jad) 5 wellllST L)
9 amld) e Ll ol dlas ol o A ollaad) (U1 g el 5 sl (Ll

AR SIS L b e Szl wload) fed) 2

56

——
| —



xlond) ALY S Jaadl)

B ad AE (b forw & Jo olegald Olhe Gim b Sle gl O e b S —4
L ssle 4 378 IO T Jgo o B o Cpedll oI 2 &) RslasV) ol
Sldoall BT oy JoV6 (815 =T g pte il pond ) Olegbill) Olin a5 (i O5ST
oo Bei o el b fad ) Slleall eians Gl I 5 ) ] Lembay gl psi g
SESIEARIN|

Ry dygied 3 b 30 plaed] Bmgane W Wb dgs J 0L 1 (lend! Ol i
2 LS bl O el ¢ ot

‘;’L,..J\ O\J',..J\ (02) ‘.5) J gl

daydl) Cpaall cailall dal) calal) i)
DR bl g ae - ALl oY -
NS L b3yl wiladl - lally Al y olpslall -
Lapésy (Eld
T V) S i Ja) bl i) i) 2
DL bl e e ot Ja r 2Dy Ol plal
Sl Chalall e Bl gl (i~ Ldd
PG glos s Olylezza¥l e Sl
Bl e by ol DL ALl
UMVl debosll d L) bl Al e Y gl
L ) ok L) i
el Je by all
RV SN
/ & sandll / g sanall

£ 23 50 2003/2002¢ i taslor ¢ pmely 25LaV) pall 81 —eonle Wy ¢ A 3 o) ol ¢ ol o det =

? _R_Dristine le tourisme publication universitaire d’études européennes Genéve 1985 p107.

57

——
| —



bl Sy S Jaadl

Olien polie o lpaie gy 2 @) g bl SIBLYY 5 SUd le gl Ols oian
A5 & dsll e ST (3 5 Sl g 2l O 55 ¢ sel (3 ol ALl ol o Slegill
e Ll ooy o ) Ll O 26 g 23 Slegbdl) Ols Ay L) gl 3,8 22
5 o laeed) D (3 20 sy g Lmse L oo s 0086 OF 086 5 e a5
N e R B A AT

o ) OIS 1) LT (bl Ol Sl 2 g O3 OISy am Mg Lagidas OLST 1305
5 Gl o Al S s e a5 el Olier 26 o gy OF Ll 4 Loy
pos Rl Bl Joll e 23S (3 5 el (3 g ol @S e j2d2 L) s OB ULe 018713
o) Blae 3 wlls =Y S 5 sl DLad) e sligs bl DugST daall dhesl)
LSyl O Lidas 107 g a0l Oolemdl g liall o) s D

Jad) Bley g il ool sl Mol Lol ias e aJoll axLudl deld LS
sk g tdime ey S gl Ll 1 dma g Gandl Wpan oo dladn 8 dalie
o T B s o )ls I e g colns el U] R oV 3 Geed) Loy L)
Pl et g ok e 35 sl ALl ade 5 L) S R ) oY) (alS 0
S gl 13 e gl Lol pissnes o cAdgall ALl 2SI 5 20 2l adlesll R L
: 1&,\” It e 62 Y gl e 0Tl aoliasl 3517 (il o WK
I Zmlow I3 SIS i Zims Bl 5o 5l GBUL 4ol o wguiblsn mie o 4y -

)l Sl su pb 3y 5
e Jold amLd ST ) Olas SV ALl e e olLE 5 (I 25 -
el Ll 08

el ax L) ek Je suslaadd ey 8 g de )l d L) adondl olldadl 3 eyt -
gl i L) oo ) ) Bl ol B V) JIgn Y sy i) -
gl a Ll (3 AL SN pllas pUE g et -

Aty (el MYy el Jl g lasledl Jols ) Ogladl Geand 5 s -

. 42;}’; &L.a e’ ‘L@.;LMT 9 Lﬁjw 3>~L_.w.“ ng.wj\ B Q\)J,: —]

58

——
| —



bl Sy S Jaadl

e 3L nl: S Gkl @

L led! gt Yl

Lemyltg gl 1y Sl gog Slan @ poii Ul ‘5&9 oY) bladi gls g"\‘:"’““ Gisedly 2y
.1@ 2ol i) Ll 3T deid L 30l calendtly U aoLd) BlsnY) e il
Ball Joll Bl (3 Loty Wty 4 Ciupadly bl o) igd oLl gl aiang
ool e Gl o w3 ) (Ll g i) wlgll) B8] el e Badite Slg3 e L)
2 U g ol s e 0 ey gl Lis ng, i) e ) Sl L
Caryed) Bhas (3 pasandd skl R ROV TR N A
oy (Bl Al 185 OS2 e adal) £ L) leewslly ddlisd) Oledl oy ria blas @
tilw OS2
J.,M e (}33 G (4 ldze a)liely ﬂj.ﬂ\ J:‘-\J P Lladl lda %, g;.,j\}i,\ ddaie blis @
g sl OB e aSKE )

&-‘j (e dala:l L”S>-L_‘.M.5\ C}LL\ 8}5 Sd L;& J}):S JW\ L’é.gjmﬂ\ _19....&.3 3\.31.«.9 OP cg\jj\ L}j
Akl Jym lashells Ll sy 3y Ay Sy dependl (aslyl JSG SLesYly (31 9
LRt Blawl o Emdly oWy mlall Igilesis Chdl Cm e e L)
& s Slamly bl Bl Bls mgd Ll gl 335 ¢ ey Sl 2l Syt
Jollly dmlwdd 3pall Joull oy UMW slide olpize ooy U 3LoL. Ade) L) aSA

90\ ) 9 e 299 ) L ady

el ede (3 5Ll deslely 2aal) g N e Cabgn U3 OF 18 (b basnnll
L el B LG

el Lttty abdl o plad) BLEYI v 31 L) AT o (3505 51 LS i SaY

G Y1 L) sliar gl Sladly leliall bis LYl oV 3 plas) WLy

'~ Baretje R, Aspects économiques du tourisme, (Paris, presse universitaire de France, 1990, p. 25.

. 36-35 B (3l e 4%&\«& L 2\.<.:L4 2

59

——
| —



g s BLE] g o Lozl S OY Sl o oleliall odis Bl gludl 23 e sz
! Il Vet aze Lawy

Ares IS 130, BLEY) gy Al Wadll uE gy e Lol L SLEY) ] ey
Ot el il 3 Ogys gl odd Al e g (gBLB) my sVg2 0L Lol
Lebamss Slegite 26 day  Lod) BLEY) 0L 2SI AU (35, 2315 Olido J5 Ling ol il
2 ol AL O s e el il 3 098 Bpe Uik ay ekl Al

23y ol Raall W) (3 Ol aiiy b o Jo G bl SUSY) oy 28T i35
3 CLﬁMJ\ gy éjs ALl L sasy @BY) deg cbd) e oA L Ol 5ua) e
D lapty 230l ol shl il

i 3 LY asl oy 1aldly LWy aS,eY1 samal) ¥l el Sze 2000 ple 3
Jadl ods Gls] a8 ey « ol ¥es JLbe 65 41 30 (o gl b M) (L) GLEY)
Nz b 17,2 0 L degamadl sl iy MWl L SWY) (la % CNERE-SA]
Jodl 3l Lawy Vs Lk 12,4 s & (Sl Ves Ll 15,5 © Ulay « Sl
St s s 11,80 aatasyl

3 b L B My Saed (Y1 L) G| By ) L B OF LS
U3 Sl ¥es 836 390V eplas iy L (Sl ¥y 1814 e susil 2l
Oldy Uygwy e Jo Bppall Joll Jam s . 80 2,17 O bl Ll e 81 (o .55,\}\;\
L ik Uy Cpmdd) Pl o s ST S el e sy Ay 0331y

O g Sl g3 ke 27 s 2 2Ll e

- www.patdq.com/6.htm & Js il dpidl 3 kel flemy plas !
L9594 o gl w0 L2
98 o s )
‘- Industrie du tourisme au Maroc, Op.cit., p2.
3 b o il g G Ll Y ity s

. 98 0P ¢ Bl l-g’a c&.:gfd\ JJJJ\ a3 fl:.wj\ SNl jale> CL» 6

60

——
| —



bl Sy S Jaadl

4,40 2z & 2000 ple PO 1546 ussandl i 0L Sl Y1 Jan 25 LGN (3

w3l] Lowgze g Al 3 Opke 100 o b Jo cdazaly (W) ] &b 3y Ogls
ol 8 A ALl e BV v OF ams g ¢ Sl JVps 135 gl 2 Ldl 2l 3
D Nes Ul 14

S el r omnd Bk B)lie ) Ol L) sl BLEY) e £ 3,81 O]
ALl 2Dy (3 4 g BB 0b e W il romdondd (o3l ) OF 4l Lol sem
Slddly abdl iy LBY) e Bl L JWbg cJsbl 05T b dsle vgmali] s OF ) Bl
Mg, pgilaly gl 2aidls pie Lalgall sl (1] BLo] (pgid) 5o Jlsb Lgie Ogbitny &) 2L
M) el a8 B Jedl e Sleside cpilse e Ul S gl i) ] oon L
¢ 2000 ple 3 23y Sl Ngs jlhe 1,8 sy ngmndt el a8 olsl) jandly - Lodd
s pilly pelly bl e Oagnedl aiy bt n S0 BB sl 0L L 1SR
2 St Ny 12,6

ol el il sl Ll el Jpall L) BY1 Sy =Y S 3y
@ ERY) oda oy (ALl e 8587 gblie 3 B bl Aol 3 Sl ol e gly (b adaie
(legpall Ols ped Jo Jany Woldl Bk W slall e Lege hbias Lajlael (1) JoY1 oL
Jadly aslually a7 a Ll dsliay dag ) dlanilly lobiall 87 (Spne s 2y 324

W U AN IR ]E

A ol ) aaldly dadil) Jold) o 1S ai Y Slaall Lage idas d L) sl i
i Loy oetlidl e bl e W) aiid Lo lST gl e dLdl b oy, L) Lesllad)
3 Aoy dagand) Slawslly dab o)l S ally 313V aiig Loy ¢ g slesSy (oLt blasS™ axLol

Vi) B Ll b e 935 L i iy Ofplally Boladlly L) L

U cuagnedl aall L Gusgacd) dall SL Al (" ld) pld said (o3LasV iV 2AY) s L) Ulall ad -
20 ¢ 2001 /6/21-6/19 «sslasyl

4...us.1 ?‘)A\ -2

121 Pl 1989 L g}j‘“ SN BT KFRAY A.}J«}\ @L:A.J\ J.MJ’ iy Z\.:JJT ES cc\g) }gT J»*JJV Le 3

61

——
| —



bl Sy S Jaadl

: 1@) clpaid) e s ST ALl lsl Y of o>
ol Sodomg L2V e dms Bl oLl ol 351
o) oaal) adll) 2Ll Lt Esmn—2
i L) Sladly ald) Jawli=3
L) i (3 cnbalally cniblll s L) odl) g4
BLY! Je il 3,05-5
Joll (3 i) 555Vl Slawgll b o anall Luadly 2Sadly aysYl el Yl dxb—0
ecw L2l
ot el Jally Alndd adaizl) Sl oy Aeelend) ST
ciemleed) LU sy B Ll 354 3 iy S5 aLd) lalpY) 0 Sladll sds ) 1L
ALl O (3 5L slasVly dwludly el g aIU LaSie OV 5Ty il (g
Y ae e M sl e Ll oliite ayl ) B as Ll kit Slilas] i,
Ll 2ol o 1950 ple i, 2Ll b ] 38100 29l L) 2S5 3 s
? Nys e 17,9 111970 ple ot Soal ¥ps Je 2,1 il Sptae lile fomersy 240
oty .3200049 Sl ¥ss )Ll 475,8 U1 ¢ 1990 sl Sl ¥ jLke 268,9 2t
2002 e 3 Sl Vs UL 482.3 )

C 1145 01983 s danasll dagdl) il wlolys dlads el sl o sy lolys (sl sl s !
* - WTO, Compendium of Tourism Statistics, Madrid 1993.
’ - Industrie du tourisme au Maroc, op.cit., p. 2.
*- OMT, op.cit., Annexe, 10.

62

——
| —



bl Sy S Jaadl

82,50 15,1 sl Vsl 1) 2000 sl afgill am bl ShshpY) o Guam AT 5503,
Sl N U 29,9 i é Sl Ve e 3T 0 Ll Lens Sl Vo s
75,5 & L Wl ki (3 M sl e ALl s E SV Al sem - 3

Osche 48,20 Lilw] Leasy (ile 05ee 50,9 & a0V sl SV Lesy (il Ol

2

3y ¢ Ml ggmdl e i Ldl 87 8 ) Lol 2ol 2 Lodl SIS oo L) 35m
M) Gstmn pshaiy ¢ Jandl o9 by diiall (39l -l c.a\)f}l\ Jes Olsiue tus)‘y Aoy

ShlazzaV) s bl plail] daasdl Sllazia¥l 2l o e S eda 34 LBy

AL bl s sl

:@L,..J\ Sl clayly

B ) VM ST gy A Sl ady B 895 12 e ) Il ga Loz
Slalll 4SFy. ezl sVl (W) el YD 3 s g Rslas¥l a3
9 Jdee Al @35 @y GlamaVl oVuaes Ll e delas sVl oVues gLl 0L slasyl
S Sy 5T

B & el Jemd) "0 slasV 3 by Sl e pHT ol T eslasl magly
(il eVl JoV el (3 Sl odis wias i Sy 3940 Lealiio) o Ty ¥ Ol
" e s e i b ¢

sl sy o mat Lo g ol &Yl ohlemal o o lowd) JlazaW) angs

e il lie Ligod

'~ Industrie du tourisme au Maroc, op.cit.
> .Ibid., p.4.
10 2002 Lot ¢ 2007 jroaws 8 sl il .55 (L) Juoid SUY1 SU CLa i I 3 jlama¥) st gy Olagdl e 2

Ak ¢>-J,U -4

63

——
| —



bl Sy S Jaadl

) Bl S s ey aslply ablial siad b Loz V1 Zoale il (3 33)lg)1 (bl s 3
L dle) asgdll 1 o Loz J:@l”.uj;m 3 wdlly cald JW ) S e et e
0952 3 ) Liayly (iadlall ol a1 oot Jlsol oo 3ty Loy ) JUWI o) o) o (3 385
WU PV R P R PRPEL U Ve PN BN U D 5 - P Y (R DO 1
LS (Jlanza V) K0 07 Lago o)) oo L JWI o) Jlenzad o "l Laf e
Pl Sk (B ey ¢ Jade (aian
53050 Woll Ak Spies Wloe 3 (3 S ane C2ubl 0L Lz V) CIlely Bl osin Lagas
pblyol) il sml) Gped 3 2BLL ¢ ag (Jally lrazmeold 250 1Y) g
Go 3 2l e 350 yleal Lojp = g saeld) 2kasW) o oLl jlazmaV) dng
lelall séy (Joll Slslasl Jo ole iy S5 2Ll aslio 2l OF b bl L
Nezsliay dag U abzsYl,
bl (58] e s 2l wlellad (3 (glainal blis f 0ls 1gls i Ld) ol LYy
Kty ) el a8 Gty obleall & sy O8G sT 3 Leblas 35U
5 2 jlema VU Akl Sl 2y olsdll Lol Bade Sliaz il ] Lot LDl L
il s Gy ol oy LSl (e Bk Ay il Linly ¢ Y
C S Gl e a b sels skt e el 150 B Ll Sl Y] e skdd OIS,
OAN o oY1 sl die M) s e oY1 jlazma ) 355 (3 b goll) B350 (3 Sl g
il Belial) el Joll cn Wslae Shlazzal <3157 85 %0 Ll of SUL a5B5. oW
sde Jo S analdl Joll SUI e L OLUs 393531 3LV 1Sy 20401 Sl SLYIST

o ol s e SUB ) i Y s 3z

186 o« 1994 ) e (3,00 (s gl) 3lamVI pad e ) Ja) dasld el BLY -

oo ¢ 199400591 dimt Yl Sloll Sa: Olas «B6Yly KN (33,31 sLasW (oS )2 Ble ilaas (il o degs =
. 409

Gl o il dsdl 3 b)) ey s

27 o« (1996/07/31 )y ¢ salas¥) jsedl gk ¢33, jsedll 2ngy ¢ lazza¥ly o) el e =

64

——
| —



bl Sy S Jaadl

3 leziedU Yl ad) JIsaVl p93) 385 e o Whgne a Ll ol laiza¥) pslas L2y

wj‘,.::‘.w.u bj;A.L\ J,e\j:L\j ol le.&j c@\.r.J\ EREY olis 868 (s sz&j cg@‘ C\.E_ZJ\

NS IESNI R Q3

(3Ll laoadl o Lol - Loudt pllad B sl delanad) 1 EJW Clladl @
LomdladY) ahslazat —/1

i@ olasl i bw g Jof 2 an ((ONAT) d-budl g 1zd! b O1pult =/
el pladl) Bas ws g 1962 0l 25 & 530 27 623, 43 Corgs 1996 i 2l
ALl o IS5l sV gptll Bl oy F Aelndd (151 shall Dl Lo 0157 A
sy

L Bl poi ) oled) IS Clag oS el

Aylea ¥l aleddly i Ld) Llad)l Jo dusenll lllldl ae pladl —

Al Josally Gledll ekt Jo o

(SR ) i 235 e feall —
Lk Lo aslen ooy Linloy o F o G,A il 359 Lid) dn

lesYly mleal) —

i) lehll U g Olspad) Jorls (S0 Ladly ¢ g L) Loz 1)
e Sl Bime bl g ) dlomdliin) PV o Wb aLdd (o514 sboll Olgpldl o9
.1\4); G ALl DSy we Oaladly Sy ¢ gl menal) b
@y« 1963 5T 3 o bl o b (TCA Yl Hldl Wl =/
ey adill Ol 3 Leadis (&) oLl P a e Labiad) Sulaze ol 1980 2.

V) pLl) (A o lod) (3Ll USHT By ¢ ks Sanlly il Dladoty

1551999 sz w55, 3L 3,5L2)l 1999/ 45500l il of de (Baliy dolw Ul -

65

——
| —



bl Sy S Jaadl

peally il o)) B

Adglly ab gl lalail) i) S i =
Wl 33 e gy ¢ sbel QI ST ne dsiee A5 42 pad) A Ll (o) el
S5 Db eyl Sbledl M e Lrge s bl WS LS (ol ey Bl
gl Slatd) dngey « 1995 sl ¢ Sl gy (TVA) A iy il ne 4

LR VEY il i 3 ol L;J\ ( ITS)R;—L:AJ

Babgl) B bl STaddl 3 @) il (las —

DUl A 3l e ) (s —

wdal) pladl ) @) aal]

Iy 15 il S5 ) =

el Bl o, ol —
Y JStglly Sl A ldl NSy~
Gyimn Jo ptsindl st iy (sbll DI e dsjee Jlinly 2L W15 348 O Laue ik
a5 3 OV ods gatsinl pdll sdey « 1999 w3 i 618 )i L VIS o
s Lawly aledd 2bgll SV Jlosl o3y i &y il wedel (mile 40789 15~
21 (palas 286 41 3 aiall eelbll sie stan Y LS ¢ 1999 w3 23 0,147.96
D sd 19 102 5 pud dal Citas pabas
s cangss OLAS g i L) gbdl Olpd) ez £ (ONT) d-bdd g Ol —/>
ceas o« 1989 5131 J @b 1409 Jo¥1 ) 20 @3 250 214 - 88 5 o5

R W VRSN G PYRV /N P V3 RO WS WO T - Hp TR P AR PN ST
".Zosﬁm "ol G 3 e g fsial) Baaszlly

L) 3319 -

Al ab gl Oyl 2ol Bt ) 3y A e -

66

——
| —




bl Sy S Jaadl

¢ o3 405 290 3) wd 2T pses deas g Al ¢ Wgs 5 U Alol) ol fxks

5o el el & cpladl odn 2510 ¢ 1990 joys 22 J 5316l ¢ 141100 2510 (65205
1992 5131 J b 1413 LW ool 053 402 - 923, 4 (60i5 psmn g 5
150 A Ll] gl Olgpll sy g (g HIA sbsll SLasVl e &)l Biaal) SNgmal) s s
Gx U ld) S g Gandl Ay g b Aol 335 38F 5 jsad) B LU 2SN 550
P NEL EOVIT IR WP EREpY iS5

(A L) bl Ay -

edly Bl ONUSy Al eg Anle

o) ol 4 —

(S - bd) gl das gl i —

L) sl GBUL Bl sl ) U —

A 3 Al ohlemaYl Al -
oy of ixLud) e by A wlasl @ (ANDT)ir L) ded Lbgdl 500 —/»
Sy Fle mlb b dages ewgaS lhial (S il RUE Slslually il 3l
ER IR TEEMN SR [P RNEI | 1 PEUE S [ PN IS g (WS TP SN WEERA BT
byl duldl oo Wgsdl i)l bl us] A A LSy (L) el dlay
Ll el
98 =70 o3; el psun M Cmgs oliil 1 (ENET )i bedl Slulyuld &b glt dusgedl —/
Gy oo b I3 Eagar At K3 3 1998 (548 21 J il 1418 Jiga 24
5N Pkl Uy QU D Vly &y gial) a2l miess L) )19 Loy o F WS s

pshadd ab gl anlldl bl (3 d Ll olblad) 1bly 35 i JSY S —

Lo dadl olelially aLodl 3)l5g o dLdl lulull aabgll dansl) ¢ da L) Gl 2l ASEN ¢ ALl 3 asT adly L) Al -

iy Vg 36 amlias

67

——
| —



bl Sy S Jaadl

L) el Azgdly ALl —

Aeebe Blikly Ll sl sbls il Jo AP g5 —

Llimbey bl ST slasy oY1 clisl —

Agdall Slladly 230y a L) Lol faasd) dngdly Sl oLA) —
i) Slewll o msdll bl s ST 85 (3 ealis =

apshiy oLl gl gblis 235 Jlasl IS a5 —

o3 Bgaall oLl ld Lt JSane W 29,801 ol sl DS S -
gl el Sluly astiy AW Sl el —

g._.;:\...mg‘ﬂ\ NN & il J&W -/2

B Ll a3 Al (3laVl Ladly oLl Bl ule (sgiae b3l Ao
) olall Mt e 3 s Wil Laleasdl Yis
el )l SNVl e pladll s |3 e Alesid) Ll wllall 5 Slasdly alldl ) -
LY (o) g ¢ bl JA s el iy abond) LU el a3l e
b il bty pig fesd Sladl Ll 1 as L) g illy SUS Uy Bsld) jgomd 4l
co el ook ) (Laiid)
S e bl b n iSgmn ol Alentns WY Bl b sl £l5) e 5ad B L) -
bl Calizg 23103 Sl ] i) wleliall pols caalall @IU cly ueldl (ST
Ll el b Yozl el
Gl o) a3 A Ul - Lnd) YTy Jon i Ll e L) gl ans pshaiy o -
BV nladl (b g LA
colaadly bl YU ddladl U wlbad) E e Olegal) Ol s 2Ll ST
53le] (39 Aysed) ULy Joll o oSl ey (3 39 Aslasly apsliasi) & allaS” a L) adlos—

68

——
| —



bl Sy S Jaadl

ig3ladY) Ll 3 S Ao Ld! decd! 1 CIWN Ceedl
ol 28l U glly 250 oleliall e Uajlael 2Ll 2ebias 30031 0531 (3 plazal )5 43
(32! 593 Mg Wl wlaws IS o ¢ sbgll sLas¥l Ol olal e il o Lnosuas dazes
slyg aalidl Lgpdn delans) ol 52 oW 3 CilS LS aw Wb o LW Jgs olone 3 Lgs
oo bl e Wylael Joll e 7 Lede danad ol oWy 1) 3 503300 e BN
@3LasYl Olall Ojledl ol 3dsy lepal) Ol ges (3 LaPluws It e gl |20l 5Lz

AslasV) 2k U s dolall Sy STy chiadly Ll e coo 3 3ol

3Lyl el fowy Fled! BLES S (Al @
Ghladly Ll gl e SNt e 1dmg cooban¥ jshorl) £l ST dT a L) dpeid)) s
Mot r Al Aol pygdl Bl S it (oY) BsladVl oleladll we sl ST
U ol e Bl

i L dedt —1

SVM (3 Bilsteg Spetums 33L) 3L a0 Lplm g de-bad) Gl Sadane alie s
cadys ALl A Y1 5)lgedd Y JMaza YL o) pladll (3 2Byl sl e o d L)
o 5 S oladly o) saeb gLl WL aa bl el G 4] oS an
oeslldl ol L)
R N R VU E W IR & S5 ) ez by
Uy e bl (3 paa8 gl (589 B2l sl LB aie sl ol Lo Ll o)) des
Sley sl peiw SO gimd ally ol e S R et Bl Bl gre s OF
Slrys el Dors 05 U ds5bg0 iadly dislady daby Sou2 Sl (] Jseoglly il

sl d L) dd)

.21u;¢1991‘ﬂ‘5ﬁw\¢bbaj dndas (L) w‘gq\.ﬁ:}j\ s Cfl"o‘ CBL; t

69

——
| —



bl Sy S Jaadl

Sl deisy BB an @y S miadl ol ol 2Ll 2 of ) 1:%5? S
Sl m oSl ) ey U anald) T il L) 2l ) Sl il eas AL
(ol e ikl oleal) W

Jodh ol ik JU a LSl Lolasl 15yse d-bondl 2l jlzel SQ Gow Lo D 09
A5 Al g e 5
Loy iz oY) bl gg asleghall LgualasT alon, EUI3g Led aLid) plsd o o clos Eo
@laBYl agrg sladl il Gaud des Sgds U] 05 Kol 2 Laylis)
Bjlay Leslel o0 b Lelar) Ul Zaall 2heall Joslbe @gll Gad Lolasl ¢ slaVly
Y By pe Lajbaiy

D8k Of 2015 GUT amslin) pos or o3) ) (s 2 s eV bl g sy
cse sl 2t 3 Bt mlie LY >l J1 (3 ald )0 Loy ey 1A

iy OF 514 o) (3 Lol Byl Lgues odis B 2::\>\¢MU ) audall Cxdos
352025 s e 03l 400 iy ) 3 il gy ol s S0 Lol ol o
AR p b b il 0sde 6,1 Gty =il 00ls 6,4 2505 2005 JY s o
(L ke Sl Ugebe pgie Lo ile 051,55 (s

G I 3 Gl B g ol el (3 s WAl il o) Aol O sl sy
B sl el OF gl a8y a8l e e A1 ) pledl phane Bleally o 0edly damd
o sl Y S e b Wlay) sy 350 a5l 1 s Oy L G gl fa T e
il Ul o wdles da
Som ey ¥ 1dgh Rodls Ay puidl) Dlale 25 3Ll ezl SIS cdaldzand) ALt =2
g5 all 1) V] bolasl Uas ey ¥ bl s Of e el sl i Ll J2 4 ST

) Aoa) e I D2 055 OF T e c3LaBV) L (3 Ll Sale dagt Zasg ) e

23&4%@ c,-jl\ _t
123 52000 juis ¢ oo dnald 50 ciabgll o) S3lel ol n 2BLes Sy 85 9,80 c(s3LaVly elonm VI ) =

70

——
| —



bl Sy S Jaadl

Dot e 2000 2 el Vg (53Las¥ 1 b on il s ST saall s 2
@3laBV ugnd) e 1355 skl e oS el e o5 OF (ot ALl 2l )
Bl s gt O paST Ralizl) Bl OF W ebd ¢ add) Sleazmol LoVl
rey e il Ol 3 dadill Joll s Com Ay L;U.c axeS ad gl s JlmeS
als Slalw 55 conolplbadll 1 o ly LAV r g glsd ) 2hsb Slalysg Lol

C M) e dygaidl Lol (6385w bsb of Jawsze o) dn e Ak
2 5Ll e Lo g Loy LS55 a1 2oLl ) 7 20T B L (5
o gl Oldasl ele dylann) Olea) bl 3l A ) Syt Jo dlBl 590 —
Aally L) o
ety Lt 0555 3 asdl Sl e slanVly gl gl Je BLidl —
Baldind) dpeal) o ) Taol) Uila? 2 L) )15 e B3Liza¥1 3 LY o Slgld) aals) —

St Lezr ] o Jad) ) 38 G Jolse o am L) dnglall i e Lol 5

e Sy als) Wl SNy Aty JI pesludly (il @;é\ BUE o Lisy dawo S8 —
(o ) paiall Ly L)
oSS Al G e S fedy izl 2Ll el 2des 3 B o) Dsl -
(Aly OT & etzeally il izl e 30l 2 Lol 2ikal
Lo Ll Lol g ‘;-,-\.,..J\ N :@w\ Aol @
B M) Sl Y e Bt 5 Sl pay Syell Lkl (1T e ps bl Ladasd) nny
U Ll Cdd) ol el plisiaaly JMazel dd ] Gud g deg nlly dalally 33523
3315 e iy ez V) 1 Lary amsiy dmlin n (S Akl Oy bl i Sl

Les el ade T ol il (6 St ming g M

.56\4,9 At c»fU _t
23 22002 ¢ a5l ¢ mpadly il Bl s ¢ pabl by ded) B Cnr pae Lty B L) (O3 e =

71

——
| —



bl Sy S Jaadl

(e bl (s -1
B skt oo B AU Ot V) suy mly (St oLl Ll pagde sl |
cdlotly 2Ll ST 695 ol U] Al sl Sy (aiSy me S Adad) i)
Lol i by b 2aill alaa) Bl ) s ST ol Wy ¢ Lpailasty Leislsy
i byl gids andly sl e 2 BT e adl el e olbledl sda amngs
o S8 bl s jany delis BT Je Ll U] by ol OF dey Logas ¢ (s3LasY)

Lmn ﬂj) L} fw\ Llel w Z\iﬁ.&}' 3)},\9 ) ) : ‘UT LSLL fw\ Lﬁb}d\ g,a.g)a} C!‘Q&)
io-londl aladl Ol ol Wgdl (3 a Ll syl e U3 amiy o 5342 e 57 (3
bladl 95 Joado Cany guline gealiyy doiy slis] IV 0 Gabitieg dmpps Gl Boed 3405

D bl Jpll sblisy ol

Sy O g Uy c o)l ol Jo jsaie Oliw &l s el o 4] sy i 9
e el aa S wldl oy — L) plaill duladd) wled) o Srde fos maliy @l Jo 4]
oledd) odd M\j ¢ ( JL‘»&‘Y‘ Jb.-)j C)W}l\ ) L) olead e ¢ CUQ_EJ\ i
Jeadl Al lelgmly Leiad sLM Ol bl e e loy — i Led) il oy (el
- aled) dlad sl kel
aed (3 ) iy deLed) sjlsell ladl slasYly mud) i & bud! Sylgedl 2> —i
llaally Sliglall e a5 5456 s deing U1 58 el L) Lol (L)
Sl Lus et awleY) SUL oda 535 Of ¢ Y1 dlgb isadly lslasYly SUL,

o e B Slas] Sl sy Jedd) s (g cddsdl 2Ly 30 L3 ST Ak

Cbladbds W Léj\ @,;y\ olellailly u:-\-:wj‘ bladl dalad) SUL s

65 UP 1987 (= 3.3)4.:_<..~¥\ ‘2\.:*»\;17\ a5l Mjﬂ LL—?—L:M\.S' _le_cl:;';:.s’ ¢ ‘})jh J.:.; —1

72

——
| —



bl Sy S Jaadl

e Dl W LA S (3 depuly Bl > bd) bladl dnk Cllan dlsd) Adag slus) —o
o il BGL ) 2 1 e o dlad) slie] OF aladd slae] T Gud gl ol
ellly ¢ aledl bl Wl Dladl g e enyiy dh) Bae P 1S ohlemaY)
fpadd e (add Sl st Jo cdeganel) dad) Bas S O (g o g olal,

- eliiay dn

Lidd Cgb bl Ol (g ¢ Ldasdl a0 ga Gl 1 bl bl (B Gl —¢
576 Mt Anme By (L) gedl 305 g ALl aldl Oy o duial) s ) Bl g
Sblzs 534 ¢ ol el Y1 DB 33U Ao p Blual Gid (g Bub) s Gy Lime G
Lo ) ol (3 Jam gy alad) Jid) s ) Bl Gomeidly il B L) VIS,
(b Shleza W) b (3 ¢ Slidomdly cOlaomid) ) (>lud) foal sl £ &gl

oo )l e Ll bladl ety A bed) Gblaly led! DLA 98 et -0
o) iy 258 &) A loed) S Bl WS Lntia i 3 s R eS8
B3 edeed U pladl) (3 ZsY Baly  edans I pladll 3 Y Bsl; OF g L2 ¢ Bl
Ll g3 IS Jsetdl o o dmlod) 2l Cias OF g Ls g ¢ Jo) plladl) 3 Y
W sl e Jn ol DLl pad e g 3 oleadl ggmes B OV L)
sl @ O3l gad el e gall (3 A lnd) BlsMly LU 5 e R Ly ¢ B lnd) lanil
W ledh Qddl Jalge olar g gL (3 2Ll 3yllls g 2l JalST JBlanaly Wila L)
093 kais bUL am e dobud) dad) jLasl s 3 JSTall e ua)l ae L) ded) g
Sl gl L o @l oW1 ¢ Bsa2 bl (3 ALl 2225y myladl 1S5 e oy U clagd
2y ¢ gl sda (3 a L) obnall lanl gyl WLy ¢ eVl ALY gyl oY)
bl Cy ldl BLadl £9 i OllezieN) dd il abd) Jed dis
el DLadl g g a g b IS Bl oy ¢ Aadyll i)y A L) B oy (L)

il b e aikeie 573,

73

——
| —



bl Sy S Jaadl

il 2ol A4 3 ealls @) felsal) e Begast dls  led! sl Flw falge -2
g "y

ipelazm Vg a3laB¥) deul) (L) G gt dasdl o Ty ¥ lejr A lLend) dlasdl Jlast
A G o) ol o Alaled) o)l ey adlasd) Lol oy )15 o Bgma Wgs 3
LW oleladl o el 2l etz L) BLedl 0557 (62N olellad) o
RS 093 opp Bl Bed gl SO ¢ Rl Acbgl) Al e 2Ll 2l LSS w8 an
¢ ) pladll ¢ elall pladll ¢ ALY dad) JICT Ciloeg AT Slelladl e el &jlge
e ) bLis (3 550e pb ol 380 §pa ealis @) oleladll e sS4 )
Yo dldl dbd) lae) 1 sl (Sl Olslad e L) elad ALl jlasl -0
KA tellad o L] Lollas L) plladll jlzed (U] o iy doladl aubgll 2l o T
wF e r Y oleladl) pe 2L (3 L) i) Jes ) o355y ¢ Aall (g3l
At Jlg d595 Mg Wladl Olumg o)Lz )
Lad dhen Aol LSy Of (0 Ao led! OBU g dpdowy Dol AU -z
i Lol g5 5LV Cpms J=Y) o Leesins Ol d= L) dilazald o5 &) aidly A ) olibad)
s o b 1ad L) sl a Ollll Jualt sad OF Aol e (£ adey L 3L
C bl Sl sl
LS oty aladt (relladll e g Ld) 2l dcws 1oty ald) cplladll Jo slezett =2
J 3 el ladll 28l A5 Ofy (ol pladll oy jeimd dspall o gl @l 2
ALl Al 253 B3N by o)

gl (ealaBV) SCA (8 35S 0l B Lnd) SIST13] 1 by L) pllad ALl jlasl —a
Slelbdll 4 ¢ Bl o Ll pladll Olobes) Bl (3 Y ol dxb of 2
eliall sl e old) plhdll lrla) Sl (3 sl OF slial) plhdll Jo 2 2l

Galall aglda) bl j3s O ol pladll e ot ST Jad) logy oliably <YV G e

.37 > 2002 ¢ ol ¢ TPV WEN] )},.QV BIE JJA..S\ 5] Ll J.\.E;.W d\éb CB\j ¢ L_SJ\}g.iJV o t

74

——
| —



bl Sy S Jaadl

o Bl Sl ST Ll plail) 3y OF (ot ) Aeid) Slelail) 2y ¢ 2 aiy wellalls
C)L_J.b_:ﬁ) QL@JM e Uhj_\..'o) i C)LM\;’-) ch.‘; oleds ¢ J‘T (TP Jf,a cele ¢ ;bj_é_(

gl (eolasY) KA lelas Caliz Wby & Al B
(adldaly bl Lbosedl Aol -3

o) Lake gt 43580 23y O Lol Blad) shar 3 280 AL s L) Ladasidl Cal

I 315y LA SEY drie Lo ) b seb ¢ abUly ool mat oLl bladl 3

S s Lhos Jomm 1 ¢ SUas OF (8 g el (VL aggdl Sl 3930 2Ll
Slall agd) s

Llad) 10b 52usly aaladl Gl 5L e aslay ¢ aabend) daasYly Al 2ol e i
Y Ml 50 o ST amdally islansYly dwled) UL el L) OB 104
U5 e ) Lol okl G e g astedlly L oal ey adlesl) 2LVl (55l

le'i L lge S ol

£

JSay e sty AL Sl Blos Lud Lo ds L) Ll Ll asley
e I C U TS NS

G ey oV Slelhdl) me Ll pladl Loy 2LIST e sl bl deley -0
LBlstane 5 L el Yy 230aBY) del) dala) Slule) Ol

U w3l alys e oy plal) cpelladll (3 L) Beaid) AN S Oglol il 2] 3 -2
Loy L) e dgall Ly 55 ) 23Lasi¥ly Aewlonadl a8 5LVl oy A1 e izl

gy e pladl sy B e Zaly felensVlg Rolas¥) wlpdl) B Je sl =
Aeld) Sl e Ma LS ezl S e 4 U

Lol Sjolly adlesd) GBUL e Ll (syld w3 Bleaid)) Lbd) woy o dsley -

75

——
| —



bl Sy S Jaadl

It o Badls Bl e 3id S wl LW Jgs e el @ o)lndl) i 5
Il dodosedd) ) aze) Jl (3 Caelias OF colbldl odd - Sy ¢ cnlibly pled! Jadossl) slozel
<& Dl e , SN 9

299 dem bl Slalid) vy LISy ) Sdadly Speadll A L) dad) ol wad -1
Aadas olel )
A5y A8kl 2Ll el Gty bans -2
Lygrs S5 O Lol am ol S0l U2 (3 eV e ol plall cpolladll amzs =3
B sy S8 as oY il olbladl) aslasYly aslesY) W) asle. -4
58 s Y 5yl ey
g oWl Blavg 2Ll 3kl jeas s Wkl =5
REVEAI [P UAURG e SWENCIRRE N R W R ROy e -6
e lend) B (3 gl (Sl sy aalall Sleddh oy 7
el Bl Slel o Y1 i mog IV e ) e dlasl) -8
bl Bl Slhend 2 )y Il e Ligedl g -9
LS S &Y ALyl aaasy) o Eld) oLl g -10
I L) dolig) £3Lad) sodod! (e ol @
) O Co bladl s ailas jlasVI oo JY) g Ll 25028y 3ol By Slasy
i led) Sl 25y jslas by 3 paled gl aldl claadly ailiad) Szuly Giseds
378 JsbVy S ISadl am bt (ST sl DLaddl s aagrs ¢ 815 23411y Gahel)

A JW el e Jgadl Jby a5V Al Ol Bl 3 e 28

iy Gl Lol Bl el Canr o Shy td-bad) LaLaBY) Aol a8l -1
3 22 9 &

o @B A igSs pBY el e 8302 58 I Ll B Ayl GBS

76

——
| —



bl Sy S Jaadl

S L oVl bt bl Fldl Slrlamt Bld B el S5 Sleadkly wilad)
1.:@@ i e LS bl
eMda e IS Bl dmal dhedd) o 208 ST Je Jgad) ) gl Ll 202,

t s Blas] Slahs el e Y a bl BslasVl Aol ey (Y

- bd) pld B5LaBY) aleld) LAL —
colblad) S e dalasV) ekl a3l Al (3 Jad) Ll blad) e il -
bl 4slas) olelil) S @w\ blall 4olasy) gaud) L)l —
(Y oleladl) me Ll S s s -
il B3B! (Sodod) 8315 Jilwg =2
S ol moy s AlaSlall alilally L) Ll e BislaBV) sgdod) saall IS
el oSSy ¢ bl S gpedly Ladesidly Exr Y Sllasll oS o Josty ol 03]
M e Ll el
Pl faasl) Slashalt (67 laglald pladl @ faiSy §shl) deadal) Slimil) plisiza) =i
emlod) W16l (8 el o 2y SO
Al 2 St Be gy Sa oI5 Wla By £l Gub oo Sl BU S B3l —o
Do o wiliadl o Gl s g Baypned) Wliadl oy By Bsliall Wladl n Lo
Jolsie 13 e g oS e ) 2l Y pladll 1 Rslas) (goad) e 5ol adsl) B L
kel o
Dt r oy L L) Godl 3 eV d g b s Gpdl Al ool
tbe Jeziy sl Bged) dnlyld Lals allas ey Yl
Ll 2 3wl ) -

e ) L) I (3 Sl —

¢ ) pskey olaBy # skl STl dell e 2laBy) Vgl B (3 dLdl Oledd) 50 495 ¢ dast ;A&g}& _

77

——
| —



bl Sy S Jaadl

- Sladly Sl glgly 2Ll wlsbly gl (3 Lol 53021 25Vl Sl Bl —
el i Ll Bandl (3 el d Ll olaad & Flos oot 1L
o ok Lol e dly adpd) dld) Gandl 3 sagmsll LU a3y alalad) i sut
JS I am Ll Sladdkly wiladl e Bpms e Lyl s Jezdyy Boud) ods (3 andll) el
Al gt e g9 ISy Jgead)
L ) Bl (3 A L) Sledsty L)) Saal a1y,
LU 0l 3L add i) il 2 O3eYly aledll Bileg) amglly Jladll ool Lol
ZJ}.,U\ L} 3>)>-},U Lﬁ}-\.‘“MJ\
Bledl SUU Jane 8315 Cug Sl 15 s B ld) e S C‘ﬁj Oldiwl =3
Sl Ll @;T 34£ A Ldl Sllaall o QU a5lal) 55050 B Ll OLSGY) pldsszal 239
:éjiﬂ\ Z&W‘
i L) STV mss
e dnd iy elis) W] —
B s (3 jaass fos o3l ol 43wl pés -

I:‘.:JL‘:.‘\ k}wj\

L;\_J?d.u C\.s.w.U )QL«a-ﬂ S¢ry T

e lendl 33 eV Y —

78

——
| —



bl Sy S Jaadl

) s

Lyg Dl gp dld) pogie O G5 @l cnanil) Gl e d Ll psede ) Wk

SO IS YIS O S5 SOV EPOVATIURPR VN BV RPN V21 FRCS M N IRCI U STy R S PR CSE YN
wge WG| Lo 3 @l oAl debudl deledlly slas dly o coddl asgdll s 2l
LI E C&y‘f se dla Of U] e G lod) Cigjladly onlil) sl SO c%g.;:.j i)
Warl o) o pshadlly sil] BB pUss JSG ¢ 2T wge ) e ony 2T UL pads 0 il
3l s ¢ LBMs sl e Ll i Y el My i) e el ol el LG
b L el g (T oS OIS Ll S ) o) oy I3 g gboll ol S5l
Liwlys IS oy Olegpall Oln e 3Ldl sgm LUl denal) Aeall 7o (533 14gs byl
OF (K8 Bl 2ol s | cdais (obna¥) Jgoing g (3 e ¥ 2Ll O 04 Lol 104
plas Oh Ll L abg aadl JUf 3 =5 Al debiall odny 2l O ] e
sbasVl 3 sl Joldd IV e (o) e SO S U 3 S i sy 3Ll
Slge e Jsadly oo (o ey o)) SO & pladl) e waly S5 ) BLo] . asdll
bladl @ Galy by o)l loadl DD e plladll s 4 bl g LS. oY1 aill

cab ol slasVl alaasl Sl blad s Loy &) ailad) @bl 1SS sslazy)

oln cellazaly ¢ sbgll il olas 0 pge jleaeS dabdl s Jodl e el ez LS

Loy Saml) LV (3 at WS Ll plldll n 3568 Bigie SVple e Jgadl gl
Joll olstazl @ S 0l & ~Ldl b JW Ol e Lagdy (LSS OUsly Wlaly
lsin ooy U Gblall Janl o3 85 TS han pomy Slegpdll Ol jin seb L deld
& ook 15,2 Lede 80l s Ty Bl ) slasVl deaidly Loy ol 3 olazmVly 30
cwal bl Jol (3 salas¥l bladl amlel) olall dsl il junsy L daladly Slesldd
iy ol ol ALl ) a5 el ) Sl Badaiag Lol IS Al oldaill s

bl g el

79

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

DAl

S5 s JIA AT 1962 h (3 g ¢ ld) Leslled osgdl ] DELY de ST
o Ll ssedl iS5 1966 R 1) S day 5 ¢ (Slanza¥) dgall e Tgyse 305 STa
LS ¢ (lad) mugd) bl |2l ST S gl ey L g ALl 31l Cayad
e A L) adadll NI ST g ¢ adall wiled) 5 Olag dn Al ddkilly Aol )8
glad o Ul Lo Lo ¢ gl Ollabosd) (3 2Ll 23] @ ¢ 1966 G dlond) Blis 9l
Bl slam] o 3 51 ot S ¢ g bl gl 235 5 Byl e Lolas 2L
Jror Jorl g ¢ bl BalasVl el Clps o @ el Y1 (o Leher 5 2Ll
oy ¢ Bnh DU Gy ol SIS e Bl B e Y DS Ly ol Bl
¢ eblsidl o BN JLA) ¢ asil g i) ST g dadall BULST adlad) olkall 3 Ll
9 Al 5 a ) BN g ] BLEYL s ¢ Rl DLy aalidly ¢ g)leally LY
Ads) dasdl gl g w9 ool GUASy du kel oleliall g gl

5 Gl ol ¢ el Blas s Jlaze) 1SS aamdl 2l (3 o 250 LI U

sk e delas gl Julsal MT G oo e @y o JLasl Py g &b SIS g sl
il ot (3 dumd) o) anls I el BT o adal) ol e i) ST 3] ¢ a L)
SLEYI Ul g i) pdg QUL 5 el 5 w3l ) 9 85 Wsgm pbg5 o fond S ¢
i L) Al ] Jas OUIT e ¢ ade Al oluaasl) e paal) ax L) Cua; zls 3| a5l 51
gladll 235 3 1568 19> luwgll sl Caliy ¢ bl Goud) 3 cdalaze (2T 9 350
JM}Q}MH;\AQQLJJ)Mu\n?;\}\gy}uwg\og&yu;@y.Q}tﬁm&\
W) e

Al @ i bdl Sy s JY1 Coadl V1

Al @ i) Aol Slgaally eIl asets 1 SWI Cowall ¥V

BUTy adly ol B dolud! (W) Comddl v

——

81

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Apdl B irldl Sy s Jo¥1 Gl m
A waas g Gadal) g adlad) Sllaall B AR A Lad) dalal) LY £ 5

L) UM AL BLaYLe yliadlly Blad) w35l e 5 sbgl) QAN JalS™ e Leiblie il 3

5 ¢ Al A Lad) dacdall Sllaall o Ligs oo Aamcdall Lol Slilad K5 5 ¢ asgd

G letlas QUL 5 DU @3 Ll pos ) o5 b il g £ andall SLISGY! ods

AU E e O adle Je p3Bac Lo dmpl) a Lm b 1l 1

31 ol Oblanad! (oY Clkodl @

A e Jnt o) Qb @35l Ll skt 3 L) 5 Lils 1ygo A31ad llaall (s
STR/E IRUIW FOIEY Ll ¢ dold! Lgdais] £55 Al @op W aylias 95 9 ¢ O (ol 3k
o el e g ALakl Blans 0B el il 5 ¢ 2l ISl Bl 358 Jsb 3 g
NP
: Bt gdgall Y

9 Wil Al Al Lt 15 ¢ bl ook Bl Bk 2dal 3 S o
180 Sk adsl P g aslas V1 12 solasVl 3Lak) Lomll Jiaks ¢ sl a8
o ¢ Aa a3 bl e pr Bietal 330 Slie O pod Bugem allax g Gl
dpall Lgm 10 g ¢ Lo s Gl g all Al G g Ll g ST sl g2 g Ll e
Jutdl o baat o ¢ 2,15 2.381.741 el W = > 9 12 9 1y Al JLasYl G b e
Wlise @A s n 5 @V Al Ol e s b 5 i G ey sl (20 Y1 o
) g Qb g e bl g ¢ Rglall Ball Beaty
o 125 a0 Jolalt Lo 0 09 g ¢ et ot s 00 30 5 18 o o S a5
A Sl sty ¢ IS 1900 O el Jlezdl slasal dly 3) : S sl Lo
51200

C215 0 ¢ sV il ¢ Ll I slas) dls ¢ A 3 i L) ol ise 5 Slegie ¢ Ale B - !
. http://achourziane.yoo7.com/t355-topic. ssll ¢ Jll 3l 5 LAkl 41 35 - 2

. 218up ¢l e Jf\JJ-\ & il Ol bse 9 Olagihn ¢ A ui:bf—3

( 1
| 32 )



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

td) A G W e el =G
@ B lagie figiw o Dby ) ) Gl e Bl L) GBUL ey 5t gl #UL-
A o e gl g g (et DY g3 3l domys 1l 5 ¢ eS| et ) il e 180
230 °
A5 e @ Chyy Sl bk et e g U Oladl bl (8 st U 4l FLU-
S G U EbU e &l e 5T ) BT L s Las g o sle b ) ST
030 e SU B s Jua g DU 5 BIAL e dand) g
Al sle e o ol b st e 5 c Ol g ol GBUL (3 sgent gl HL-
FUs e 2l eal 3L LT p 40 O ST UL ULl 54 doms el o ¢ et g
Lokt o 3 el B bl e U ¢ 13 5 s
comybad) — W
CRomin o) A I Jsem Jlatll (3 04 o Bl el e plsil Bae g Bl
Bl 3 D" et o A o il Sl e (555 o gl A4 F ¢ (Rl 5 Ol
Mo o B JLA" A VY "R IS 04 5 ¢ e 2328 Ul Leslis) fe 3] ¢ 338
S o Al ALl pslar (3 pliadl) sda Nzl (Ko 3 e 2308 L Leelis))
ol ¢ epliadl oda ps ol gl boi 5 BLLE BUST g dnckll iy, o L QA Bl
xgd) "adlase (3

Dloly s e sy o Al Bl lisie s I Gl LY g 304
V5 JUaaYl dalese SIS 04 g o Jsgen g Bpe Olian g ads OLS) ol DLy as
"R s gy ) ARl ULA et o ¢ el el IR 3 858 1L o By el

e dals 15lis Bl Ll 2ikdl ods semy 1) BLEYL ¢ e 2918 L= 605 slisL" olabs

218 o0 Gl gaall gl S alla Lt

——

&3

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

i bl mae g ¢ A OVT 10 0 T ) s ) 203 jpenall die 2ildl) ods SLA 30y
e bl Uad) e degamg 4,504
S gl Qs L) padl 3 a5 5 ¢ S Gl 78 a b e s ) B 2l 3pladi—
5l SUlsd) a o gl ) BLo| ¢ sl e Lo 50 e g2 Dleat & T 5

) s 5 ¢ boll Ol il (3 i g oSS L 100 sless 5 Lol 3k —
(Mo DS e a g el Sl psidl e S s 6 5Y)

¢ S 300l=loss e 3 BU 3pla> 5 ¢ LS8 600 sl a5l 3 el dplo> —
S 100 Lgamlue 1,12 (3 315 55da> 1) LYY
wlllazg plazally @ (osed) JI i lael Ll L SUYI sdn joad o

Al (@ do bt §alall oyl g Cllaadl @

b alonmza¥) azd) 1) sem 511 (3 Laysel 0B lad) apas 5141 3 asLud) 5 alla)l lasly
B D cwjﬁ\ M= D= ae e O Al dL G s «(1962y Jday s
Bl 3158 o a oS jleaYly Ble)) ahulny Ca Al fead) el el el 1897
i)l LU OLaasY eV el o ) ol al M edg i o2 Lysl oo s
Y U Sl 2l el ST el @ S U] i) enned) 183 L gag (LSO
3 Ebo 45 CISK25 1916 3y Opag Ande 3 Al 16 (K25 & 1914 2 3y (gl
@y AT Sl dbe 15 20 aod Gy Ll s 1Ses @ 1919 a3y ks
1931 a9 ¢ lad) B & el (20,800 eas GISU S0l 5380 clis] @ 2l i
oty bl 2 ] Gug O @l (oLl 5 (solaB) bladl gk Olpl sliai] ¢
PNz ey 5> ablis jezely dibudl ded) S8 Ay Lid ey
bl 2T DILT anzell G510 (il I 150 Qg 1950 e S48 ALl sae &l 59

L) Bas " el el (L e3gd B2 Y Jeald) olllaze Sl ¢ A 3 Ll plad ¢ ol Olade - !
.02 - 053 G g ¢ ALYl g dgall Joull 2m = 1A (3 Calond wolly Al 138 sme of S
1977 (ss¥as 2o ¢ bl slas¥ o bl ¢ Sl Olgn

224 P c&g\.w o cgirbf.ub- —3

——

84

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

o W sl g 38 558 s Y017 e Saldd i 117200 4L oy (1957
A 3 AL s

T o Laad Oy Aol Slbezal Slglel s ISl die oLl gladl) oy |
L& azgll s jazaly (lantn¥l dgall e Dg)sll ol S ey sl 3 asler ozl
<peoly pladll Mg adll LS 2l ods I3 U Wl el o3 0 1966 2 216 )
% L) Bt e mllasl Lol Bl wley

2011 J1 1990 0 dunendt 8 0ill Gl Al EJW Claall @

slasl o dadll gyl JUsVly sl s slas) ool Jeds 31l ads o
Aoil] Byygpall Lgp2dl sdaiy BB wpadlly ool (3 frecl) gl padl pelll e e Sl
Co omladly il JE 3 LY U 2D O Gagand) el caizgy B3Las)
B Bl 2 (o Al da) ey 2l eV alas (il ool
bledl olsge Jo 1T 3Tl ol W A el e 31l sda colp T Ao e
LY s (g LT ol

U olbally oL agl con el Mol PO oLl gl ey WS S

Flwdl eyt -1

a2y W sl O e dll Sl ams st Ll elgY) ISt 25 4 1990 2 s
A s 3l a3R) casy ) a gl
3bp ol e 82,034 (s 2004 s ailol Cilong oLl el B and) c il
Bl Y Of el e abns. Sliaed 21y 3 als 3l L O, 33.732 sy
DLW 5 0T af o (3 e 2,410 008 Javsin gy Jutas pglas oy cagend) (polladll

4-Ja,w~ 10.000 ysw S5t s o all e JS7 2

1989 bt lesY 5 il iyl Al ¢ elasmY) 5 (s3LasY LI -

2 _Ministére du Tourisme : La Charte du tourisme, Année 1966.
. @w\ ez dad Bpde (GdJad) lelially =Ll 5,15 2
Gl e M i uad) wlslially d- L) 315 —4

——

&5

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

S g (Wle Oglalny” Lol g1 Gus'y sl UL Sl "Bas lae L oT eyl jud

3 ot PH el el o V) DB ST 0B Oy blxa"s" A Osblns”

gl B ld) Sty olal CIR (3 ot Ny o) oo gily piaal) ) n Lgalins
Cldl Ll -2

P AW skl W (3 el A 1085 S Y1 ALl il e

2011-2004 513 J) it 2 Ladt 23155 :(03) o3y Jobond!

£ sl L el il sk | Y Pl sue | B!
1127,545 555,552 571,993 | 2004
1045,793 468,487 577,306 | 2005
1029,489 421,928 607,561 | 2006
1135,602 511,477 624,125 | 2007
125191 539,920 711,990 | 2008
1434,229 571,235 862,994 | 2009
1524207 607,675 916,532 | 2010

1410958,446 690,446 1.410.268 | 2011

B fl G Al adn B (3 Lot b G ALl oF gl OF ey Jaadl s
et e Aol @ T LSy 1127545 5 ) sl o) ALl sae 2004
32007 2w Y1l aii)) St o led) Bl Jo sle 56U O Gy a1 Gy lal)
GBI o gl o A (S s L ) gyl IS ey L gl 231.1135,602

20171 e o lshal ek ) ) o8y Sl B 3 e ) PRSI W T |
Ciazia 3 Lol e 3] o (3 el A el Bl Al s L s
B e lel) Gaeliad & Gpome 5588 Do o 2011 2 ale ) Wi Linee by oland)
il Sliadl 3l s (3 L Sl el la aa Gy bl ) Bls) 2014
e cadl >Ldl 2deYly A3 Cansy el St 35y Ll o all dogus Lgis SOy

45 gty 1 3 Al 325

86

——
| —




Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

DU U ol g s -3
ik o A L) Rl ey mlig DB o 2l ALl i) e (ol sl
bl a2 A lan Lie (oSl cinall dlaalls 2l loly) s Jadl i oomn B0 26

) Aloally DS plid B led) ladstl) shtal I3 e £ o4
o A Lo S 8 V1 a2l 5 U 54 5k A L) oliasl) LU Jpad) (3 i
el s e 25 Sy wladly LYl o Bl woy

Db 325 i) Lt 3305 1 (04 03y Jgud!

o) o as L)
1.580.803 2004
1.090.462 2005

874.377 2006
828.341 2007
878.874 2008
903.286 2009
1.006.382 2010
1.189.910 2011

el sae K Bob U oE pmdll Gl sae OF LS (Ll Jod e )l
8 pellos O3iak ) S (3 Cresdl) Gt el Ll g g S ) sl Y
L) bl adarald a5las Y1 jolell s Sl TS el i opdlly oasdl

Lnall deadl fsd (3 Sl SIS J el ST 0SS S 2 ALl ol o)
Lt GrgpY) Lo 2o Y1 OIS b e sl e 3 Mgy
Clowtia o s sl B Ol ULy Sl Ol 52 Gl bl e Bl s Lgi e
Ggblall da Ll olSH 3 Jeall sliad 3 sle Jramy dls) Ll bl i dgnd AL
dysw 4122000 (g dl @il e 626.000 di- 2014 2o Sl (JEU o b
L) e d) 16,0000 41 37.000 (ol 1120.000

87

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

S el D lgad Lo sga ¥ ) L) p 88 SEY Ol sds ezl O]
Sladd Gin 3059 S led) () Cans ] ST Ry cpmn o O B b e
ot el Q) ol alel 2l Ol el STs 3 Sl sl o eVl gLyl
iy

olf L o Ages Ollan psi Sl O am e B0 ALl ) ol Vs

P T A L I DL Al 2 AU o s b A (3 el bl
) s JE L e ¢ 2013 td ds sl SlilasY) OV Db 5yl 38 L Vdag Lellos cLiad)
673.246 o 3l ks St 1 s Lt . Sl 871,560 L Jps
o 5ol s Q) e =T il il 198,314 0F (ol s 52 Lois 2 Sl il
i) Ol

Al (B dr bl ) Sgaally (2 jasiis | SW vl

SOledsdl &g gig > lemd! ZlY) S1pud: oY Gl @

s P53 3y 73V asjen B8 1.057 Lt 25y b « 2004 208 3 il
o) el "Wl apls 3575 (Gestour) " anl oLl il 23023l deges dnsal”
Pl SLBL aglinn) diay OManiy OMUI(GLL gy80) JLdly psaall (65U Loy ax L) OI5STe—
Ll Olelamd) aub 430 54>9D9 -
co bl Laziall abel) Olgsally (A Led) (3L 3 000 jLew Vg L) Olipogos Olinsge —
(343 923 (Ll e 0585 (o plaill ans 2303 dplam —
Gl r B Tnge T160Lsas iy Jlanlly i Ld) SIS 80s Olas ¢ Sidl) des ) s )

.u.a\.'tu t\.bﬁ\

! - OMT : Tendances des marchés touristiques pour 1’ Afrique, Ed. 2004, Page 113.

? - Ministére du Tourisme : Rapport statistique sur I’évolution des sorties des nationaux par pays de
destination 2005.

%_ Ministére du Tourisme et de I’ Artisanat, Plan d’action pour le développement durable du
tourisme —Horizon ,2010-, Aodt 2001, Page 18.

88

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

igjge 282,057 Qs cazis Slolly oleladl IS ¢ bl sled ) aand) Ul als

il 1951 o Aol Lt 51 A g (05) o3y Jaund)

3l Sus NN
48.680 &y
21,710 dbls
4,431 9 e
5,742 iy go>
1,411 AT
82,034 £ ool

il Bpde ¢ i) BT) k2l
LAV L el Y da e lghiinal o> o U

o] dyd G @L:..J\ sl dan ST (06) (.3) Jgdad!

Goladl) sac Goladl) sac Capail) 4y
4,590 13 5° s 2l
3,383 2 04 Al 4sdl)
14,857 67 °© 3 A )
5,415 62 © 2 day ) d2al)
2,315 42 01 duwlal) dadl)
51,474 851 (a5 Aalud) A4l
82,034 1,057 & sanall

ol Bt ¢ -l 355 ol

U Sl el (S8 i) (lgdd) IS
G al O o Bjlhs o Bhzs g e 82,034 210 (3 Ll slpY) a0 -
cells dlwlsl . oAl 3 e 200.000 Uy s 3 e 210.000 ) aacdl sde cdoy
o B et ) e il B s Leal) anelad Ll B b 3 50y Al e A OB

s agild sliad) o e Ol byl Sl Jan ) Osli Al pibolsl

&9

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

o 0274 % o1 1da gme e 51474 12 diize (31 (sliawslid) a2d) o sl dnw O] -
oo Jeto s e 30.560 Jsles g inall clp Yl BU 55 2Ll Al 12 3,031 (Lo
Vil bl Sllazey glee U Cominy b 7,000 st 4z
B 13 Lasae G5t ¥ 083l JlasY) am Lo dgomslly psd i 28 (3 Binall 5210 3oLl sue 0)-
ol 3 lgadzns (35578 bis 0 4.590 Lo 3 il dmey A i) Soten e
ol B> 59 e OIS dynal r gl ot el sl W) n sl a3 ST s Lty
e St e Gl S Spntan ol e s L el s Cllay 23 OY dse
G Baolall LA 3 dg )l )l plan) slaal dwlis (JUW e Jo 3 B> LS LY
By ses Bl IR LYy e ST Bl e ¢ &> 2005
PV LIS ez b by oLy JleeW) dmlw (22 Y L oY) 3 el O)-
O ) s sl Lgi amgs 3] Sl bl Ol 3 o5 Y abladl 2Ll (52
Bl ALl (3 aadle Jlinel STa 09 Y OgblyJly ¢ > Ld) b s DN 3)3lst!
D L oA 1 (s Bl sl Y
Gugad) STH 3 Uy SUT Jo Jpadl o 62V (S ¥ 2500 oMW O LS
vl elad) 38 Lol g ¥ W8 Sl (3 all oull (e ) Jally
s slasVl B Ll pladll dedbus 1 U Cllodl =
abdl gbgll aldl B dludl pllad doaluws 1Yl
WL Lozl 155 Jgadl wlans faor L g O (o oS ULyl il (3 3y il d Ll ol
A e bosn § bl gladl OF gt (3 ad (s S e dpaidl) bbb Cakie (3 bladl b

Ul Jgdl I3 e SIS Lo LS sbogll sLagi¥l 8 pla 53 (ol

L_ Ministére du Tourisme et de I’Artisanat : Plan d’action pour le développement durable du
tourisme en Algérie — Horizon 2010 — page 15.

——

90

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

L Jur ¥l il B L) pladll denbons 1 (07) o3y Jguondl

dorbpnd| Aot o | bl Jlazr YV Al | A ledt pllad] Jlemr Y1 il ded)
Jory g B
e
1,56 2.446685.6 38.359.0| 2005
1,45 3.154.349.9 45.808.2 | 2006
1,52 3.41.982.8 52.2511 2007
1,56 3.579.683.3 55.949.5 2008
1,43 4.172.838.1 59.793.2| 2009
1,23 5.116.430.3 63.409.2| 2010
1,31 5.267.040.4 69.158.2| 2011

2011 ¢ sl sbolt Oleall 2,55 (3 535l Jgldor 3de ) ol L) slas] e Jaadl coliliamW gbgll Olpd) il
Al P s L Y U @ ol pladl) Adles OF s (Jodd) s IO
G s @ a ) oals o (V) O ey Lol i Bt 2 =) 1.56 %W
a1 Sl amall () (Uslizel (3 Vs sgmy . pld) LLay) U 3% 3045;, JE L
Al e Ses Vg e s A5 ) pBY) Sl e L 2l ¢ L) sl
o S 8 ellae clas ) Ol e S (3 Ogtmely p ) Cpd) Cpibolsll ol
Gt L 0T £ Y ) Gy LGall b 3 ol Bl LS g SU e Jpad
B ol L Bl 5 o Ol 0Y 221 pLag YL eyl U (3 a Ll pllas asles
A NI (R B RCHIZRp e T SERW V- NNV S U Py
Aglie el By by Uil e &l Ol o S (3 So L S e Ll plad (3 ez
Jorl o ol ) Bt ek o laly e 8 LA ) sl dly S e ) el

s blas e Blisd] gy Slelie] iy 1l SUls] @
Gl ST Sl 4 A a L) O and) ot U UM il i (G Lo O
B Ay @U@ Bleles Jase O WSWL b 2l aladdl 2 Sy G e 2l

Lo e 2011 2w % 1,31 33 2005 . 1,56 % oo 58l el pod o i

91

——
| —




Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Yl @) plnl ks o bl (3 L) plad Alles Jaae (L) OF iz
A e g Wl 2slas¥l anYl e Sl 35T 387 g Y1 sy lndly slasl alaziS
S eslasVly ol jLasa V) e Ll oSl @) an) Cg ol sl ey Olnnd] 3
Bl dod) lu) 2 d-LJ &Uaé Loaluws (LG

& Beoge 2011 ) 200550 szl 2l 1) Jo 2Lkl 20 i)l £ls] (3 2Ll ¢ Uad 28Lens O]
QU Jgudd

Hlry) Blad Lol b luwd! pladll doalus 1 (08) 03y Jguod!

o)) o Blall Ladl Cd | Bl Blal) 0 d)) | plad) (L) sl L)
Ay slall | el (3 aaasd AL plab (3 i Ll
64,11 69,86 26,7890 38,350,0 2005
64,91 69,61 31,888,2 45,808,2 2006
64,90 69,31 36,216,1 52,251,1 2007
61,94 69,34 38,795,5 55,9495 2008
62,28 70,41 42.103,4 59,793,2 2009
62,29 71,43 45,293 9 63,409,2 2010
67,05 72,32 50,018,9 69,158,2 2011

20TT ¢ slamd ghyll Olgpll 2,25 (3 535l Jglor dde ] Ializ) Ul slie] n Jgd) colsla sbll Olp © j0ald
L) i) I3 a Ll s (3 aaa BLal) dadl) 2] Jdes of gt (Jgdd) 1 IV e
o5 o 1day shall sl e LAl Bl 25y QY1 el Jaal) Gl el Jpadt 3 L)
W plaza¥I U el o) 39 21 sl (3 (s3lam) pllaiS” am Lol a8
S gl Oljee B o) pladl) doabuns WG
Vol il Wle o) a1 LSy, ol pued dwle) oleladl i) il |Sas
2S5 3 aI Sl odd 06 cadey L Sl Vo jLke 623 )i L 2014 2 gl a L)
S g Blegioe Ol & (216 i U] L 30l S ned o Jgal) il e bl ilse o
Al laadly S o b Ol Sl ] fogd) )

gl ALl o S gt g AW o laadly sl Y1 U g s coladl s

92

——
| —




Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

dled) oo Sl Sy 131 ) 1(09) By Jgund!

;;{if’i Y5 Osabe (01 1m0l 5ass))

A ! I W-N] RN L
-143 186 32 2005
-116 188 45 2006
-195 144 28 2007
-195 269 74 2008
-170,9 250,9 80 2009
-96,8 1925 95,7 2010
-94 4 193,9 99,5 2011

2017 ¢ el shh 0l 2,5 3 8aly Syl ke I Isli) L) shie] o J3dl liliam 3 gyl Ol £ a2l
U Ol a1 oMl U] Us g Jaud) 10b dumecd) 36121 0)

s 1 OF sline 1iag 301 17 I0 Wl a Ly slasll aply (3 (511 colespall Ol Ls—

(AaS) om 8 ST i Ll Clad) s

2 Bl (3 (B U & bl Sladdh) e 091 00l s pgy ) olaad) of-

Bd gl od g ae ) Grall Ollas o bbb s 3 Y1 ods OY Jgdl 1 (8 5300 AL

Ol 4 ey L ] 3 450

2l 3ylse Jo Jpamll slogedl Gaud) 1) Ogtmdy )1 ] gl Sl 2W) pans 00 (101 (3

A g e ot WU Glasl s of )T L) Ujgas (3 ¢ o 8 Bl Aleally 2500

Slhes o i g Almnd) WU Of el JUW o)) s gdos ap L) alasSU k-

J5 40Tl o Sy Al an b (S Sl g e o5 ) A0 Bl

Q) s> s slsgend) Gaud) (3 e W) oV iy (1) Otomly o) )b (3 il (galins

colegall Ole (3 UM dngday glas ¥ Olleall ol Jieg. 31

e @ gy Gl 3 i s Sy ) ST aeie gLl leadl e olaad 05S5-

——

93

'




Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Ol gall Lol 22 S 13 DT wlpaldl e Jsadd) g o ol V55 Ol
e @l Al ey e dly ed e ol 3L 2 Lgie Lo Lo el
il o Al Banall dlaaly B SIY) osa® i dels e ) 5LaY) [uE i
g2l plad oyl g wlslall (3 W Leins o8y alomd ) Al O30l lasy S 3
Y3 Ogeke 99,5 ays sl aleally Rl sl 20171 i as L) i (JU o b
el i O (il g Sy R ol Slslall G g aet e Y0 20 g (301 Ly S
L Sl Vs 040788
AU Y e e ST L) 1AL 2l ey BB (3 lsdsy i axLudl OF
by pllas ol dnall Aleally
!yl Yod! Lav gl S Cllodl @
sly) drey JEY) 48l papia 288 Ll spms bl ez WU iaogl) jam
2 s U 43 112 5 20l 1S w 27.292 1 2la)
S 0B WLy ol pladll ] Lgadans (3 59w SV job 3 a ) mpladd ST 3LaY1 ud
ot (Uslizel (3 (oS Yy Wleol Bb 0 8 mrae Wb Sledi 32 & aylal odd I
WS Jo Jgad) o) o oy o S3lel ASTT SO oy LAY 20U figacl b
2 e i
Bl oSl dabedl Jeal) 5Ly do Ll Gzl Slulys (S wls) S olad) 1ia (3
Sl 55 Lgrklany 5 sl Caupi Ually sty el Loy ¢ bl sl bl 255
2003 i 17 & 554 03 = 03,3, 05 oo 17 5Ll il 9l e o o&5 I (o0 2

(ALl 1l i ) sl Blgng — blis 3lacll

' - Ministére du Tourisme, La politique de développement du secteur du tourisme en Algérie,
Mars2006, Page 11.
® _ Ministére du Tourisme : Etat des projets d’investissement dans le secteur du tourisme a fin

2004, Juin 2005 page 2.

——

94

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

FAUIST SENY a8 B gorshl ayLezia V) myyLadd 650
7064.93 —a,2d) il g5 50 187
%23.95 —adbla) axLud) garie 69
% 07.98 -0k 2 Ldl 5,20 23
9002.08 —2x ) axledd xylie 06
76 00.34 5l el ildd a1y 65,00 01
Sl el e L% 2000 lazmaV) JI2 (3 aLdl 59 s ol 3l Sliddl o <l
B Al el s 3713 s Bl 1.§>L,,Js s bl s 2bge oMol L)
(s 1gs 2 Al b Lanas caasl gl ) mwsdl bl Jotls dorlgs VY1 sb 3 OV
@ angy el S pad ) dw fess b g Ee bl dngd) Al el e asTh IS
Gl ol el (] aled) (3 ppeinadd sod OF LST L3 ol el clow el Jgline
JU e (3 3l aaldl el me 5 )lan Lapslas (ol 5 gl A Ledl OBV ol s
&-Sat 095 ez s 2lie 056 0T oy o) B bl el gmsdl sbll Labasil) Jasis
S Al 3 gl alad) x 48,61 %0 0 cm bl )5 Bl ¢« anlys pezs oledl Vs
W dm g Gs Blof. pled)  JGa e doldh Lileg clad Y1 b 3 Wl dsy
Wl Jgam pde o SV 3t gt | dens ol 9050 DABanlll b
sas) OY gadl) il Lo d S Y ) delnd) dad] Al asall (KL s oL
JUsYI Uy am L) Al gl bl Llasll (3 2l V) et 2ol 2 Ll
g o @ g Spmmn Adle Slslasly Ssb 13y 0Ll oY1 sdd el oIl diked
Jretl) (Lot W) malipdly shakl ) LWy L Bzl i Ll dld) i 25002
@3y 92 LS 2015 mw g0 3 s e 138,000 ey 25L] ol sl 0l 55 (3

2 Uil &yl el

L. Ministére du Tourisme, opcit «<page 6.
2. Ministére du Tourisme, op-cit «page 12.

95

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Tl sl Sl -1

oF ) Y1 3Ll e e o ledl LoVl by oY) RslasVl olelldl e e
& s JI5 Y AbEgnl) Saiaie JISST jon ) ool Gy Blis ) oladasdly Slag, 2l Jany
A @ iy el el ity O HL Ol
(W bl Gtigne r Rl Bhay U by Ll jLeiza VI OB U3 ) 3L2)
(PN Fled! YUl e Jgamdl digre — 1-1
ol I r Ll sylsll e alablol) bzl Chamie die @l adsl (Ul plazaYl 1,
Sl OF V] bl gl aBlgng sblig gladd 1966 e 28 3 55l 62-66.3, )
el gl Ol I e SIS g L) jLeza ) ol e r”j e Jp Y el
Sleer Bl ylis wlblaml OLE S by G2y JoiSor Bl Btgil) eyt sby Ll
Lol Gl LB ks ISt e @M (g ST A3l B Ll mpylad) Sl ali
o) Bzl sl bl abasioi—
gl oy sby Lo slae] 3 el &) JLal 66— 62 LS a1 Sla¥l S -
o) eVl e g ol by i) ag 1ISH Lol el o) o s ales 05 a- L)
dbaie S 2ol A5 eally 23Uy B lall Slball o poenis ) 3
At b Gl gl e o izal pieg pladll fiagn Rols Alate Sadaze 2yl 4) jf
i olels S 3 Al ceps Gl ool 2l 1l J) 8l o) e Y1 s w0
V) ol Bley cunl (absll ol Jo b moy aibi 174 ad e o il
bsll Bbsdh sy Ul aleaid) Slahill BLSan) 093 @sd) s e dlaal) sy
M ] 3 badeis Corlsdl BlezmaV) splall degiy danb ameily dolod) dggdl)  gorsd)
e ) Vol 5ol jbg (ol AL Lulll ol pod) ol Al (25 a ST Lalasill
tk b poadl e g ST OLl e lay g1
B393 0 pate Ly ely dy ol el a L dgll colS Al (3 Slulyll sda o -
2 oF Bl iy (see Ojly ) ] e b U 8 (BaE 3l AT gl e OV 2

ol ) L Jlezme¥) e Ll el cZ as sl ) a1 (3 Ll sbUl

——

96

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

b camng ZL) Y1 odans J) o V1 e OB S dadars ooVl 1 oW g ladl) ) anes
s M gy led) Al 013 de- Ll sbU jLast 1) (e

sda SIS oy g Bypleima ¥l aladl Y AU BV e Jgad) (3 Sligno dsl) ST -
Slelr) o5 OF Jo U Lgmrlaml 3 ms Lede oDz V1 BISGL 017 G ol ¢ ladl) 2ul ol Lia)
S eV sl L;;p\)iu il i) laeY) o dxb Y olage i Y a Sl &5
It ol (oY 3 2ol ol aSle 55 ogaih (A w2l (3 st s Sus pgl
Gondl Sl s SIW s 5059 B3 W) el Y1 ISG pLA) A V) 2l ol e

BSdn ety Bol) 3 UL el o5 S

o 093 U 25 ) A Ledl 3l sliasly bl sl bl ddonsy Bl Slalyll) ST
Seos @Al Slahlll (S8 0l Sl (] 8La]. gbUll ods s Ladeds oyl Byleiza V) sl
Sliimlly DUl sl 095 53] o Lod) sl sblie 15 535msll L2V et lany s
SUsS o omeal BT 13 L Sl ol ST pslaze g o2V s 280 dah o) 20|
P W Rv-HY

2ok (3 clemal I LeslY A o 2T oMWed ALl el bl e SO i
Blacd Ll gl e (3 e JiS). Lgns LT 3l Ly a-Ld| o BB ¥ mlis
25 el = of als Le V) Lo e 4 ) Bslall A e 0Ll e Bl "
B 335 myyline JLizel BISGL el dg T 2181 ) s

o sdend)l ol B0l Ol am e (olsled) Bl 3 SW Al oluld) L e
e odotl g Al 1) (3 SLe shasy Lils LKy Lebenly Lolasdl 1f Lol sl bois
s il (s Jo i e (), Bl el A5ls Slulll) dasl e o slas] (3 jLaeY)
S Gk gy s sliny Jlas U3t n LR Al Lgss S5 gl e Y5 (L
L BLo) Gapad ) SISl 8 8ay Loy 14 2pie o2 A0 @bl crndy didaias o4 &
A Sleza ¥l bl OB cadey. Ll Aol Vg 25LaBYl JSTA) o oSN R3]y daslr 5L
Aol i pal axl78) o il palpd) oo kit olsladl) iy (3 de-Ld) Ailadl) ol pid o3y

gl Ll Lile Ulad 08 Lo w3l

——

97

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Hi ! dyliall OB LYY — O
il el sbll Lol slasl Jb) 3 el Fh sV Sl e gl AUl s
332 -88.3) ps M gt lia fy g bl iy liall bl 3las s Y1 e 2 L)
oo Y USazal 552 Yy Ol 3k Bet Slblam V) ods connal o 1988 sy 05 (3 550
bl 4z gk o

Gl @ did Layes 0T Y] L) mllal) Ol Uy 5 &)l ol ods OF o2,
Byletzal myli Lebsls by of b ot o - Ldl 28U 5150 S5 g 2l olelend]
(L Wall I @l Sled s BV AL OV ol mlb oS ST Gy o
(Pl g Dl
Bl B2l Alons kel U Wsid) alehly pld)) a Ll 2SI 315000 S | (s b e
old LzSle pds oy paiied) Jolize (3 Lemdgy AL 4laal) Olbla= N1 o)] ad dab
el Al ol dngn Rl Jlsl AU SV 3 o)

el Jsndll ()Ll izl B ) 2l Slalodl any ol Gl e ailoill Slbsaall )
oo ¥ dy)lezas! by B3 Olely LY wlass mis Lot e > @tﬂmj\ Sl Lt
Dl Gadis (35 5V sda pis 3 s @) e i) oLl mesdl bl s 2Ll
Slabl casil bl JUal Adl JiSdly Slglndl olb do aog daad ST Sy L)
S Al B Bl A (Ll gl bl L e WS ke g day casen)
M-1@W‘ Sl N1 U} (3 Wayslais Letdy dmlnd) 36k e BLid) (3 deaasl) 351 aw
st byl Lol JLaSanl st d L) 2l Slulps nd Jo WS sda ) 341 (3
o el gl bl 15 B3kl o)W a8l e Upas ey g or dloed) izl

(ST A e glezia ) Ll JLaaY B e Ltk LSS o Laclil 3, b

1998 (52 21 3 58 T0-98 5, sl ppur

——

98

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

dnidl 3 gyl s sl (ol g dilane (200) g 0 Bleall ede o (ol a8
£y dhasll odd AU fisedll e ol Jaas” g 72 0se 170 0,5 L O U janasy 2oLl
tk b ogadl e lee STcplas sas plul e bl sda Ll

gl GbUL (3 el (g lata Y1 A

Dbz e suslas aels lics sgmrg-

(UL e s e gl A3ty fdally dlodl -

)y a1l Gl Y g

iad) bl ) OB axLd) 3yl 6 G- bl el AU 2 pall e sLized) Sleghall v
Cpan o Sl Al Slalpy S 04y o) Gl e WSt WL F W asled)
@ Al e Bibg)l A et LS Wl e (01 ) Sy i e (01 ) g
gl Lhems(concours définitifsy il il whslasl Ll x| e 2L o) ales
3laidi 2003 - 33 17 3 550 01-03 3, 05l 0 07 03, 5500 o8- hs b ale e
oLl ezl sl

e lod) oy 2sgill Benledl LYY S5y B B0l e Bloall sda pud ) ena) Al 8
Sl LGS e g 3 b 3 sl sl ol e Jogte Ll pllab O dited
L) Lz LW gl S5 15 Y g alaall eda oy L) U (3
ALl Oljlatna) Jig05 dgae —2—-1
L led! eyl Sl gz — |
Lo e bl Lt 01 2 i lld gl ol e ol i (3 syl laall oy 83
W ailadl psedll e e il 2 g
sl gl Moy R Jlgal g il

Sy (05) i U (03 ) &3 o b bale 7ol Lo Asb 511 T Cllaz—

A 202002 3l GlameV) daid 3T dx L) dngd) bl Jo  5oet a3l i

200 ¢ 2003 [l ¢ bl eV ook Jym 50 mld sl b1 =

——

99

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

(03 ) &3 4l (02) ol o b gl 858 Ay Jamwsatl) ol e W B3ga ) 532 (3 T
b G a8l apylall OF iz ¢ ST BRL Slaall o ¢ LV oy Anl v s
e Dlgin 07 e A1 (03 ) ot o )5 B 3o 39310 (3 St il g SN 555
095> Slidasy Sligds Slluy ol [0 @ ezt Gabsl) Jlell Ul ) capylad) 2805 anls
e Wlge of Bu3g3,e &

OV s "alig gn Bl plad (3 jLaia¥) OF bl O lall 3 (e U (i) 1
SV (3 LY T g Oy o 1y 8Ty ST B0 oty (5 Lop o JU) Vs (3 izl
o s adee a8 Lo ] 095 Lnw 33Le] ol oo B o st sl of ) a2
e

Sz Spinng dwgols Slid e e Lows OF gl e 2 ) dizes (uBlgl) a0 BDUas)
BB a 13 2 gally Aty dy il SlelieYly ALl dngdl GISs S J2e L)
DLl i 3 e Y ohlama Y Ol e bl Jodl e S01 a4 Lend Lo Lay il
o Sy Ll s ol e Dlagmtd) ol el Al d 3 88T o 0B (3L
el Byl Sl s (O 03,V s mig e Al T JE L
P! sletzatl ged Jlod) baodl — O

Al Bl plad 3 LV Oleogas las¥l oAb Y QW (el sl Of
Al el aed Bl e 2000 4] B Las 68 Y1 Algb 385 Loy 3

o omiall oY1 il gilly Sl (g A 5 AN 3 eV § daasine Sg Ols B
(Jadly . Badll plad 3 jlazma¥) ooy Ak o 2D 8 Ll pldll 4yl Dol b
el Igdomg 3 AU Ly 2dU 2S5 (298 o Igolinel pddl JU1 Vs (3 ezl e eSOY OB
y merlie A a sl 18 b asial) o8 e LoV BLSY s e ety
Sl By pladll Mo 3 jlazmaV) o a2 58 L 531 3 (U dadey dagll sda oo

Aleza ¥l apladl e oS U Jaas oF LBy ) ol penal) 2l 1)L 28U

3.2 <2003 b ¢ sl Lz Lsts all) bl ) -

——

100

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Opld) s (3 ol higodl (3 Sligms o A8l Byleizan¥) pyladl sde dy el s
288 Lot (U gyl poat w2650 L e 50 iay 2010 2w 28 2 L ¢,20123
g dae WAL (3 MY & )

Bp Slotal o ) Aty Y1 Wb OMsE e BISGL ) Lol Sy 280 oy Ua
dols le gl ) O e SOl (3 U ga LS 2Ll 280l Ll bisf (3 Ranasis
Ll pladll jsba)

SN Raasis Bl aa A ld) Bl e ol e Al Olabldl caail (JU Je
G 725 Lk & peale o AT W bl "
& Sl Ll sl Y DBl e 87 %0 )i b (f 1997 1) 1966 s saceli 35301 Jo
a5 b (3l s

AN paanae Sy Sl ¢l S gt BE Al G g Sl B G
i I gl s e o sl Al e s s JiSa s T Lty (g
40.000d1s juaz Ltor ol igan Wl dame 2y 303 e Jlo 541 1971 a Laclsy)
2~90.000

o ooy A ey led) fisadl Bpogaanty 8T S 3 desan)l llalid) S0 A

tk b e amho ey g a Ll dalined) el el 0501 18 5ol AT 5l

ol Zegdl LA 5 W ShlaV) iy Slaslld) puisy eedd) Jlasly lel o] Wgall s’
sl e il UT Slaseialy d L) dalanidly day o) deacd) gemid b L) Lz
oef S " L ) Alas ol T gl Szl ) QY1 3 (s LT bl
S B Wheze 058 Olad) s (3 g las oy (el JIgnds, alaall 1in b 4S5 Y o 2
Tagend) Sllaludl oAl 3 3 sl g AWy S Oy (3 JediY) s Ll

a4

1 _ Ministére du Tourisme. Opcit. Page 03.

2 _ Conseil National du Tourisme : Propositions de mesures d’appui a I’investissement touristique en
Algérie, Février 200, Page 07.
% _ibid.page.08.

4
200354 17 & #ysh) Ll alize) dadlly gladll 01-0303, 0951 -

——

101

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

BLTy adly il B drlbud! 1IN Condl @
Al B daybdly B daLad! Olagdall 1 Jo¥ Cllaoll @

dedl 3 olpdgdly o) dab dpasd @iy G aa Ll i wlesie S e Y
oo 34 Al sl QWb L Camially 50l Colger LS IV e aldt )l ) i GUUSy i )
Lol i g ol s Y 2l Sl il

Al Slegdall ko =1
3sall blu— 2-1
L] Bl oy Lol 2V ) 2 e s et Bl qse ol (BLak) w35k
o el b etal (8 B B Lallael L il e o Jases s A i U -
GagyeY) S sleadl b (3 63,1 gbll) - el dm b Ol dibate uad ol Bd) s
RN
Iy Lgyol @ylie aiall (IS tan [2LEL ST fant Rdudll (IS St oLl —
o) ds L) 4y lezmay) @um o Je Jory jaziall
FU s e o Byglaney i dally (il layts apmyt BVl clsdlly wlayndl -
(oIl Bedaty Bl B3LY) 2k a5 S M (5)lazzY)
681y (el Badll ST AL B39l 2y Al WSl [SCast 2lly 2 e gill-
LIS UpSv IV USR ERy VLTS W W I N PR VY S [ i R R EE R P PRI WS
) b —-3-1
O o A 3 B bl osel) aiadl ISLal) us ga Mings £Vl bl a2 pis -
R PAN] ey 2Ll Sl Gl pie ) sl & Jolsall e L“é,.‘w BiRSaN
s o Lasy Ll o & ) Bd) Sl 1557 Lol ) alyit dmdl )l Cans -
JR g 539m (BLE ol (Bl LSS oLl 355 ade o Gy iy 38T SIsESY 5 el

G o) gy ) A clse

——

102

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

& sl Bl dypgmdly dglaca V) BUa)) 4390291 L L) Ol gl lacN) 503l plad) -
sb & s b Ly dg el 5l plad) 8o e (2 LA (3 ol sl o d e Jolsd)
tndgrd) ALl oo 3e AU ALl o8 ai VAT YL L4

G 36 aks JH s 3 31Y) G o S a5 el Sladl ol g pUE) -
abalad) LV (3 S aidly Badd) (Sgis 35 oo (S5 el o (L) Bandl) Sl
Chanasell o 155

foo ot (S8 Wb dtine Band @l e el e WY ALl o) st Bl -
W] g adlosell poeYl s Geogdl ihomy oLl 2485 (Il BT 3 Lonn foladl 2485 2Ll
ol bY@ Aredadl Al a

adedll SlSlally Slgsdl e il (105 e S et alelly oldlall 3 opladl -
3 Bl pds ) (638 Mg A1 (3 am Ll skt ol e dadall Mgy d Ll alaziY
ttlall o)laiy Slaglly ol>dal

Syl ol oo L) 3150 I 31l 5902t L) plal) daasdl W 5l Cans -
i) BT gk oLl

it g alegll LY 3 S el At L) 2Ol Hledd) Blag gt plE) -
oléyy ol i d dnle LM Ldysnd 45) ﬁfym ples C\u\ e 3 Jesld 2l BE
.r:s.;\zj CL,,J\

LS o dl =3-1

Bl slasly 3y legy LS Lo (3 edill i Ll Sladly sl 3,87 ©UISG] Sl —
¢ dlrnzal galinS” g Aol Al 5SS

By o) o Aeddll Sledd e bl ladss @i 3y (addl) g Lol 2add] 35 (3 2L —
foally pang (sS BglR1 Bl

ol e SR s adl ks ey Rl LSy S35 r pEY) By 3 R -

fon Ollany Loy (5lmoy 2 0o U 3 8o9mmsl) ALl GbULL Caypmdly L) QA

——

103

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

ey asladl STl whlawdl gb e Usdl (3 e39mell ailosl) aoLdl UL Capadl -
lomedd Byl L) g (3 835l i)

BLs] 8)ad) Bwlin 3L malyg Ao bodl SLddh) jlan s Jat M3y el 3 2l -
Bl 45> 3%y >Ledl B 3 dp Bl Jal Blie ol ol s O sl L)
¢alai

o 3 S T Rl G e (a1 sl ) L R e Y -
sCL,,J\

La LoVl e OF YL s W) ololaill 2l 1S bk ) gt alodl JI2 (3 LotV
b ST

o) Olpigd) —4-1

ST b aladily 38y a5ty Ao and ESOY Eldy bygldt Joill s ddlie 395y —
Coonslpmoy Ry (b o UM 3 839msl) ALl SBagll i Lajis ] BLAYL clesiy |yslas
eV Aaall @ S Laale g Aty 20 AV e 32U bl ) pie Bl
¢ ool Ol

& BB AggpsVl g a bl Joll )i Bels Bhay (51 parmall Bl B g 29y pas -
CMazaly ailizn oy il Buslonny plladly Bollad) g G Alolally BLu2ll o 0 o5 Liblge
) oo S8 e ST Ak a1 ISl g flly a5 g Izl pe -

elal o U oSan L 2Ll wolblad) dasy 3] e cdsandl aad auad Sl agy b -
¢ bladl e

Al yladly Sladd S3s e Ul oSy L oolas¥) blad) s (3 bzl Lok aki-
Sl Jglodly gt (B ol pladll goi SBgas 9 o —2

S by ¢ ld pladll 58 Sligme 5 Slad U] 2 Lamg bl e sl eSS s
A 3 Al sl

o) pladll g SBgms 9 Oldow —1-2

gsl‘ L@k Leoss i (A AL &Uze o d”’“gsj‘ dd )l OLaal) &

——

104

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

ey dyy)3Y1g dpenlaidl OB gradly Oloudl —2-2

13 Jramy e pladll (3 B Y1 5 A Lz 82l 095 JoF s

SV ol W Bl 1 dbedl 3l e R led) wladl e DY) s s -
colegdl oy o)) g Ay (Sl bl SUAST g doally

@ e W) 093 Jst L L) b Gl (3 oLl Lo Syl Byt A Y -
93—.’)\-&#\“ Qw‘

Jo o i Bt gl feisy bty 2Ll 35y pliat 3 = 3l olgad) dla -
Addll Sl goll ot e Slshr] Jogd oo By SULE Epalall wl any oS JLY
e o G g ksl as L) Sl (3 allad) Ssyd ST s Jedlly aLudly
Al Sslely Shsmally Slaasd) Ol an Sdidlly Ll S Rl 3 sl Ll
DB G e L) 5pall s 13 o)) el sl e

4y gund) Al Aol OLoed) =3 -2

AU LU (3 bl QA (38550 ks ALl ol SBgall ol e

¢ landl JIB (3 ol s g.}g_\ pladll Leb pabug BJlnd 15 Ak g diomilfins] 355rg po—
O5G et ALl Bl DLl o Sl ol pladl) g ST Slale 3 pde -
iskll bl o meaml] ey Jlady Si5e Mag 2,8l 2ol oy bl Shlae) o 55
el dmgl ol s lly adot ) as Ll Bond dgasll adsndly aleiidl ssgd) Cani-
cinl )l aaVly ol g a0l (3 2o ) 2Ll

Pl sl (ALl (ol 3 aas ) BLAYL el e aad) Sllesy oulbend) Ciial
tiale dduzy (51

A ol gl il 555 gl g Lol PO il Lgahaely Bl 2undley) gl ali
ke Jyad) A5 oy (S <54y

Bl sbUlly (o k1 Sl Jaslas Lo slazeWU 2l dmLedl Blewd1 (3 s lgzl) fons pde—

¢id ol a>Ll

——

105

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

@)T G e B i ades 3 pls aiaS ALl Sld A3 o olly plazall Lal —
Slowglly Basdly well B350y Adkoill sLBV) B3gmr fazy OF Y 83l gl 0B LUl oo
el e Bl (3 Raadh o ) e lgndl Loy OF oag e B e B!
Sl ddhanedl OB gradly SLidl —4-2
SLY 5 agnali] wllaz 1] v ey Fldl Jliza Y apllall LS 2 Jad) Loy iy O
5 F OBy alllly G axLud) it e fend g Al Lelsall e e g5 )
bl a3y Blods Gt o0 bl SVl sda 2lasil JI2 wlomy oo OF dusgesd) olald)
i ST Bl oM L g Sl oYl asle Jaill il ST a8 AT @ JRd) alSiay
2 ) Jal OV ol GlSS aniod placd) ol e i W SIS e (20l Jladl o5,
L) ) 2SS Bl S S ] sl ol gl szl W(Charter)
i3 OB grally Oldoudl —5-2
: 1:@&\ LU 3 o ld) oAb (33550 13l Sl HT Loz

Be ) vgBlily o Aandey o Ldl JB (3 alema V) Oleg il Ol gl o)l (3 jpad -
U e ot bl S5 0T Gt il oleg il bbesdl e dilon) Lppalias S
i Ll (530l B Olamanl) sLis] die Loguas sbUL G adlaly delamY) g 30 | sl
g i) o ALl sbULI (3

Y iy S el e Ol e 8 ) Rid) 2nd) olelially plasaYl pie-
isladl ot aasl) odd Of Eom byl Slmadly (el (lerdl (ol e Lede 2a3))
oy 28l oY Goanty 2l Aelad) By 15 (3 adladly 20l 30 510 ) BLEYL GusT
ol 0dig 3 Slizely SR 1

5 Aol logall il ) ARl Rpad) atladl Gl 5 olaST sl olds sgey e
(Dl (oly bl fan dedl B o3 GbU Loguax ( >ludl b gble 3 2alasy)

QS dalee g oY) aalaie g ¢ Lolbll g (il

cimlly Ao lond) lahl) i) dadly () (s el all) i) Jglly danil) Joll w3lgg G Ldl foloall ¢ s (Spms A
627f (s cigj.k.zg.wy\

——

106

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

o e Al Aslial) s (3 milin] 5939 88T BT 00l b laglally JLasY) L oS5 0)

s

Sl (s ysatl) pUeY) sl sitakly ) sLazeY)
tlezasiog B bl LUl 0 Bip g A0 Sllslan) jé —

sV aewly Y Sladly Goldl e el IS -

Sl e raiz | aiu O bl pm le Ll el @ Raasie OS2 B -
SO
Bl Slamnilly (8 G50 die 2ol L3S oliaS” and) Olmzie pldszad ads S 36 -
s O 2 JU aadll Cadblogie 13 saad) aldly 9,1y &gl eal) GbUL (3 Loguas
(eI g B L By Ghy dnd) e Wbl Ll 3l O il e
L ybdls AW il =3
Aoyl gy Wlsls SLad ) GBS oLl pladl jlasjl asls gl bl sda s Sy
D dds W ol —1-3
e N BERACIRU NI TN PN
& b edd axly dagl) apa )l ohbY) el bl [ 3 cpbalal) Bpad el gl -
L) s e (S dne iy Losin LS oSl (S 1) o Y Ay i L) alally o1l
calash) 4,20l 5yl e Cllall (3 aadgel)
ERRANY @jﬂ\ dolws mudl dolins CML\ ol L”gai}mzn @L\ ¢ Jedl ) OLe -
tololan I 105 we G bl OS2l 2 L)
H L) Lol g g e e V) bl dalas s L) (635 W pll L) o) Canis -
R [ VESRS WCH{ [ PO P
Mg oz Bilax| SUL Susl Ol
ey 5) Sl —2-3

:L";d Lo a.:a-)u-\ olas) Ji‘.o.ﬁj

107

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

FLosil ) ol ey pilgll ~Ldl sl (3 ol Lolid) siidl cde « 1991 2 s clan) -
glab (35 095 b L ey Al Ahay et 4 I Y 6 gl OF LSy, a1l 2l
I @ ALt Ale 2oV) gl ey SR (3 A L)

logas aally dald) Sllarlly S a e B L) gl alzd) oS sl Y lsagdl -
OLN 5 oYL Ognpn 3 (bl sl g ol JEa ) putss DlaYL Cias S
gl gl Olplall zelio o dobry Ml slasVl e Bleliy 2001 jea 11 ©last -
) a Ll

Sheldll (a5 25y Slelliy laily WSyl o g B Bliy B bl as A £ls) -
¢aal: L

el WL 0T V) b)Y bl a3 oy A (3 031 Colnl) Bl el 8 -
(il @) Syl s iz J Y A e Y

¢ Ml (3LaBV) 35S ena] —

(VLAY g Slosall pllas (3 wppd) oS sl 1~

(GATT) wldl a3l | (3 d-ldl lead) 52 o4 il ol 4N -

Apdl (@ (Fldl jleiatl 2By 1 Sl Gkl @

sl o jlazmad Jlst) b ong dupilor Al cndl S Lo ) wldl B
e mog ) cul QWb oLl pUs davgs (3 gl 1Sy o L) gladl) (3 gVl
Sleize W 066 23y adldy 2Sadl wlslisYly AU @ lgudlS QlazaV) i (s
e OlilaaY) ol ﬁ\j 41' 1993 j}—f\ 05 & ol

1l g W Joidly (1993 i Jleiza¥) 096 s Bmgiadl SlilaaYl -1

1993/10/10 & 3ysLalt 64 13, el s bt -

——

108

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

1993 U5l o & gaoadl jloizwl Sljlasl 1(10) @3y Jgund!

oSl qsial) | Gusiall AN 5 ghal) dLaldl) ghliall alad) aldal) aldail) < jhial

<l siw 03 <l 03 <l siw 03 <l i 03 e e claesladd)

slic) slic| slic| slic) el (358

% 0.5 % 0.5 % 0.5 % 0.5 | (sl 3 gy Jieal) (3 g

Ll gal gy g s )

Gl 10 slie) | Clgiw 07 (aslic) | @igu05castie) | 02 oo slic) & Jad) o )
S e i 10 ) | <lgin 05

slic) slic) slic) slic) TVA

<l siw 03 % 03 % 03 % 03 A paal) (358l

S S i JiSS % 50 | A o) Aia JiSS s Y Aae ) clLiial) Jud)

G Jaali Sy @ el % 50 Gail | Jeai O cfa el | pualil) 5ol | e gardl ) Y e
s el @M B ) | L g as da,

g Y gy s s i) 58l A s anaddl)

A5 51994 il wlelially il 5y ¢ axLudl 3 812l jlazmaY) als @ jaall

Go bl abelall TaS™ (eng adsls bles sue 1993 and jlate¥l 06l euai By
SV @V el Gl e e ] eomlll 2S00 pdey (e Lo Sy ) et
o2 W 12/23 55 g S o Ll Ul 1S5 ety Jsonll 2l e a5 )
e gl ) JUI ) oo S e
S M Bty s AT S i) o 12001 Bd Lozl 056 -2
s o Ll gl B8 Ghs laws OF BLs s S Clgd ] M e sy ci V)
Wlat JiSly hsad) gy ol jaad Olo S5 3 LoVl o] G clts) 05U
A elzs) @ LT GleaaNI LAY )90 olaall LawY Gl gl LU 017 (3 2sll
2y (APSI eVl dniey 235 aiSU bl 2S5 e Vo ANDI Lzl sl 2l
2 LU g el bl g pettl) 23l L 0L s
rdk Lo LM sda Jzesy cplal) pllad) T
S 3ale 2 gy ajpmadl Wligadl a2 b &Sed) Beadl 2 (3 daasd) ) gl -

- lazzaY)

2002/08/22 35 dball 47 2 5 dpans N 53y 2l 2
70 U= didans siall Glald) ey e i 3adl 8 Laludl 4 jatll 45 jlie Al 3 ¢ e il 2

109

——
| —




Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Ll dedll Je ayall e slisYl -

ASIW E ey Gsi w33 oo clisyl -

AU UL e jlema V) iy lazzo ¥ UL e Sl plad) -

ASI 8 Bah s e slieY) -

002 ey 12i ey ol J12 (3 ol 5 e —

Lol oy Ciy)lially US™ o G o) LSS W ) (3 olallly bl 55l 22 L U
sk LS™ S b e

s @l e®

Jodl e g il 2 (oSl ALY e dpall e Jad) Bladl e Sl 10 84 clisYl -
(ot BLadl e o Vg G 8l g el ALY e Ly

D) 3 s g g laall LS e (lanl e ) e sl Gl e Eln) g 10 300 sl —
ezl

i bed! gl B 4 ! das g Az o] ¥

chlaza ¥l sl (gy9, 20 Geldll JUWY) didony & B Ll Slinsl) Ao Al id
AL ol ALl s aorl513] ¢ o lnd) g lladll e Ul PR CH RV WA tL;aﬂ\ Jsads $iS,
g5 o N (@l 18000 I =il 359895 U= (1996 zle d) 1990 v o 134
S Oseke 3,622 Ll 1,8 JlasW (3, 1 3 cplladl 4] W sle bt 4] Wy 2zl
ez 3 Bl i QW Jaadly (1999 aid il iy 1)lis %0 26 Jsley Lo T (s 505~
RWEIPENY

——

110

'



Sl b dald) Al 4 G Juadl)
Aol Cap e AV Baldll (1163 Jguond)
58 i _al) S dalual) (gaidl) PR
alakay) ALY i _all
400 9 141 26827 <l e dla g
300 4 152| 35155 ol | 5l9 s
300 7 61 1003 oy | e
200 4 48 5234 5 A a4
200 / 45 / Al Bl 5
240 1 66 4734 e ) oily Aiaicd
200 7 135| 30000 O 3 Clesall
125 / 107 4000 G _ieal) Clesall
1125 / 49 2939 el 4 e
/ / / / + i Aol
JUid gl

160 40 / 3695 J¥) ) Al
334 26 308 1105 clagl) b
186 03 68| 143645 PR Ay
200 03 71 9996 O g dle
200 / 288| 23000 Ol ) hat)
180 02 103 / sl DAY
160 04 81 2344 |  Gilghlal 'Y

L8 pealy s%\.}.w]\ I B1BY :JJ.AAA!\
Ao 2o Aar 13 Bals Gl ajline Wil 8 ogoall pladl) O ez oDl Jode! D o
Gl g el B0l pleg Ol OT Y cigm L) L) e s il s Bl 3 (@l 03)

s Ll ol 250 ade 4] bl sds sl JISYI
2025 3BT Jlpdl b Hlud) pladlly o 5ed) domdl ) 1 SIWI kol @

B PO 2Ll plad Je modll 3l ol 82013 BLY aLudl doiliny)
Sl o ) caabsy (2010 GUT (3 L pllad j5hos ol e il i) slael (32000
cd=sly 2010 SLT A 3 asled) aslinnd) del) Jlesl Lbz "i0lpe o F 2011w

2013 BUT (3 b g i sl ade SN

111

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Sl deg ey digliadly daaly 1Ll dmpkl) SBL G | el M Sl ey
an ) e abaslly (i) a3 aplidly Ly a3l lawgall JLaeN) dsle] 1Sy ¢ L)
Ol ) sbyll (Ul Sl 2l ) BLEYL (s L agd) B L) s B Sl Liadlly
Lol OBl (L) olisad) 3ol 148y ¢ laa)) (L2 @\;\ Al Gl sde adi dad
idall By e ol bgte of G Gebn gde Jead) ¢ 2013 5 2008 sl ol
L) olaadl Je 2oy ¢ 2008 e 2wl %0 0.5 abs Cray Gee Lebaw el (9010
3.100.000 ;lies 2013 & ot M pleed) 3o 0B (S L) S 1)l 2 Nl
‘> e 1900.000 peir il

o bl 45 2007 52004 b sasedl 2l e clg Yl U xdy Lalasd) s pzal 15
* 4 L.s2013 , 2008
:2007-2004 o L a4 -1
fy Mzl s 2w 13750 seu Ul ol g By 50 55000 Ui~ Led 54T
9o (3 p i el Bllay (Y0 75 st SV Bes il 3 GV jsb (3 £ 9,00 38T s
-~ 38000
:2013-2008 .y b il -2

Jwto)any e 10000 0,5 (55 Lol ¢ 10 60000 (o 5T 080 s} Bl Lmns &
> 2017-2004 4ol Lais ¢ & SBlally 2002 218 & ela| & &) e 72000
08 JS g gams sl (e 60000 2 2013 5 2008 o suzet d>My e 55000
2013 867 ., 187000
Jes Ogke 232.5 52 ] faw 2013 5 2004 (r L al> b 3 sld) jlezaN) 2% by
tk Lo 25 2013 BT L) jlazmeV) s Olelar] waly og il
we35 Aolsn I pr Ll U 3 Sodly 188 s ) pladll B @Sl dngdt i
P SBT3 et g 2003 5 2002 s SN Wyl & g JlesY

12 = 2013-2004 & sl dubuad) pUsb gl Aalad) 31 55 -
18 U cdusdi aa yall 2

112

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

ey glall 01/03 o3) 05T cliandl dadl il 3396 psaad plhdll Slisual -
12003 4517 & i ol bl mutae
ALY 1y o Jally ¢ ldl ) sy il e iy ekt iy ddl 3 RAL -
L)
Loyi dsig g a3l p blsd) Glavg (e 1] Oy pblpdd) Ilazaly 3haze 098 —
bl il obled) o oty s Bl s s & Blgiey eais dad
3 o 03-03 3 05l sl cdLed! cé‘}d\j t*_,;,tg,mj\ @jﬁ\ Bhlay Bhaw 098 —O
tb e blsadl MMty 3ladls 2003/02/19
Cipieg Ay b jailas o Slivar aren oY) oo Shial ol Ailate IS 29 ¢ bl mrgdl sblin —
ld dld) Jao ol anis (3 W iea) 6 il liin das of BY alage dLd) dnlis sl
ST el
e e ade (592 ol OO eglan il 203 jren i of wBse IS5 ¢ L) 310 —
cade Saie lely of dianb atlas of
Ll B ) el gl il e g gy ciat Al

BBy angl) gl Lbsdl s o o8 SDAT 2l dngdll gl Lbsll o U
o5 G ey oleladl) ey el mad Aol s = e SNAT 2025
b1 (2009) saill oall apb gl o) Gl 2 sy 2025 GUY >l sy s
@ Jodld O i) Olaay aaliz) el () (3 (2025) skl sty (2015) Loyl
C bl PR S St o il ailing dolasVl i) ¢ dslaas Y1 s

¢ Olhdl) (Olidd (o) n Jisb Ll il st A led) el gersd) Blasl) O
s bl alabad) AL danly BliaeNy 1S (S0 Jadd dmg @) ¢ olLaaaVly ol
i il I 131y Busebd S e s oty (s
23U DIa) o B L) Bngal] gemsdl) Labosl) 500 : 2025 J 2uadly 25 SlasYl oY,

(oo mesSS ool Jleall ¢ il ALl sae 51 sy U Fskd asllll 2l as

.2003/02/19 & 5_3uall 11 &8 dpans M1 5y yal) 2

——

113

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

I Ol LS ¢ Ldl gl gyl Lol JlesVI b ity oY) ety (gT dnars
ol iy 2l Blel "JleeY) Lbz " L S, 3 gl el zl SY) Oles
o g A sbsl) Ly Ll (Al il U1 g JlesY) ales « (2015-2008) LY
2025 36T & wile 05ke 11
1,85 kel 3wl sus gnes :2015-2008 Jo¥1 i ol dsldt SBlaayr -1
220000 g st sa Ggb 3 pilo Osebe 6.0 bz ol cpag JWUI Jorw Ao -
S
Q) gl b Okl o plimly il Ose 2.5 Jlizat 58 2025 36T Jlis) -
Sk gl e 0 75000
i e 40000 Gf 5l JLiayl 505 Gl )l L aglsV1 ols s Caa -
cbogll 3 3Ll e 10000 5 e gl @ w1kl 0 30000 e s

- i aaie 91600 5 ( ole péy 2le Kiv) Joo 2 40000 5= -
2015-2008 5% > jold it Sliayr -2

2.5 4 a5 aobty Geges Shlaial Comgtey LoV A0 D i ) e g 1Y)
Ak B U ol sy (3le ¢ oty ages dlaY) jlema ) OV SIS Sl Vs UL
¢l ) bl Yes 5000 5 sl hlezesU 55000 e Yss 60000 - us,
2.5 wad b o2k dad Bl e sl Sginn o e 40000 ;140 Farie 0L adey
Jeald Gl 130y 2w 87 ,¥s5 Oske 350 duns 1 (2015-2008) wlgiw s I V55 L
olalol 0B ((asbe s 3L ) %015 4 s iy 1Ll glad (3 Szl ded (53l
Jol o Bl Sl el I3 Sl Ves 0sde 375 wad L Bl Lede Comgn sgen
B W) Jld) mosy b V53 Osdhe 54 jlazmad g b Al 2Ll Lanl) Ollasl johas

! (2015-2008) Laws st (st (3 Leiad ] Lalasd) a5 BluaYI 45,

! - ministére de de I’aménagement du territoire de I’environnement et du tourisme livre 02. Le plan
stratégique : les cinq dynamiques et les programmes d’actions touristiques prioritaires , Janvier
2008 , p 18.

114

——
| —




Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Al oLt pladl dasy (o) JlesH) Blasead 083U g 1(12) o3y Iyt

WEN] 2015 2007 il
1,47% 2.5 1,7 (O3l ) oo e
159869x%1,8 75000 84869 531 s
(253 &) (el k)
13x %3 %1,7 PIB & il adlos
Ox J7x .. 2000 41 1500 215 Vs Ogabey sty
(éﬁ/j
2% 400000 200000 26y 5ale ) Jedll Canie
(ol
142,8x 91600 51200 (s dain ) 2sS)
RN

ministére de de ’laménagement du territoire de I’environnement et du tourisme livre 02. OP-CIT ,P 19.

:2015-2008 Jo¥1 alpeld &gl w1d myliadt =3
s S5 2025 sl angdl] gl Lalasl) U] (3 sle¥) 013 mlall wad &
3 s I bl sda
e 29386 U1 s 5V sis ey bypgie adle Ll aal Bols -
o e sl Slof sas jarad L) BLLYL (V@) dhoete Blw 23 20 0 5T -
LMl bl L A
3 ool AL Us diis i s A ciliag 3 Aid) Bl Bkl Fl> —
(oIl @l (Ola g
(Bagadl Olsls alas 83 aly 2l 5 i) (D) ST -
Jri eaie 8000 5 0 5986 jLaaVl 2l Sl 6 3 ol £9,50 80 GOL] —

l s
O

! _ministére de de I’aménagement du territoire de ’environnement et du tourisme livre 02m op-cCit, p 19.

115

——
| —




Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Al sl Aol QUBYI a1 (13) o) Jguond!

el sae SVl Em Ll ol
23 Sl Jlesdl
32 Ll Ju
18 @A Jlezdl
04 Sl Al s
02 Bl = Dlg g sk
01 Sl SO ped
80 A
: ykaal!

ministére de 14g;2nqge;ent du territoire de l4environne;ent et du tourisme livre 02m op-cit, p 20

Japt e @L,..J‘ Jeriill ozl LS 2l 1 L6
Ll ) A Bagm asents doleod] plitte g sy Y gl el LS (S5
kL LS s Gy Y] adge 5 25

A gy bbbz -1

Al Bad 2 222U Slgmgll Landl ) d L olsy =2

ALl ieg bbz -3

Ao g desadl T2l -4

et k2 5

@A el Jdl Jeais @ 2008 el 2 Jg¥1 13 G bl Lodll sl y e s 15

et LoVl am Ll OUasYI GO b oo M5 5 S Gy Beh g RSl Lislias dauly
sl a2 (Jlail g grged Labases desds Lol GO dl5aS” 5 Bygdgl l5 g Lanes 2yl
AW e g Gl g dssenll 3T
s S S0 3350 151 igomsd 35180 il By sy oY) shan < ) gy B -1

9 c;‘j>=U 5.&.::.— Sij ;Lh:«}! Ls:—\.:.m.“ &—’j"“"j‘ W\jml Jy\:- o Mu %:—L:M 3.@:.—5 C...a.ﬂ a.cmef

! _Ibid, p 21.

——

116

'



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

g L2 il 5 (10g0) Jlais 13530 o ol Jomas 5 230 JSal ot U5 ) oo

L Mg Bl Lol e e SO g A dey

SMs] g Byl 3e) (Dl Sad Bl g St Bpegmn By il 1hand B
S s JLaY el e Gl

b i) JLas¥l PBley dod g gns bz ST s 5 nlite et g oot 1 plY)
AL g Ryt

st (olala (Rl (e ol Ol el pSe Yl il ] esmlll tlgsY)
g Ol

s S o bl sl s i) Ao 5 3 fany o5 LY sl
e 2B OB leliab pdleYl ¢ i) s sy e by el

) g S amadl e Wl 3T 5 1 e

iab ) S (ONATY i L) 3 5041 bl Sy toled) B3 Jadl g
J(ONT) il

2% ot Bl I LIS Sl g gde Alablonal) glladl BWII Gl

-1-1

@) B Sl Jo LU e Blsn) Gt e §all (3 el S Bgomy B3l

oo 5 gl e we Lede 2lail Ogllll Saslgll Glaw DU 21 e o Lo AN i

2

sl ALl
DL Ogardll g1
Lels alapldl Ogllal) BlanY1 3 el Lo gae

e A el 0Ll 3

7 b gl Sl W Blen Y Ol il e LS o5k eyl

! _ministére de I’'aménagement du territoire de I’environnement et du tourisme livre 02m op-cit, p26.
2 -
-1bid, p27.

——

117

'



Al B dabud) Al 4 )

Gl Juadl)

.é‘}w:ﬂ\ 9 @:&3\ cJ\Méﬂ\ " 3\.@.7}‘\ Lbsa (14) ('5) dj.\.zd\

Lbsoll 3 gl Blual Bylseall § 9,4l | Bbugracell GBlguY!
ey Q3 Ly olisadl yad Slelad! (3 DDV dnlgll 516l FHERU TR
(3y3l1 Sl iyl Uy pedi—1
el elas U = O Jg adedl taad) Bous O gomial!
Aglskl Akl gzl elas - il g M -
i e Lo el —
D e asl) -
dgrgonl) el et
o5 Pl ol wad - (nichy 504l g oA g5
Lol A 93 il il -
ALl olaadl ssly - gl o Jls -
el 9 B4 Clas) i plE —
NFENP
okl ol -
S el -
el sy -
6 Ol BBl e bladl - S oY) - ¥ gy 51 2d1-2
o) oAl Je Ll - e
SLBY) dislias 5 ok — el o A Clast -
Wlds pem OLBYI ¢l 8] - Gdad) g 4l mdlel) g dgud
el

-ministére de ’aménagement du territoire de 1’environnement et du tourisme livre 02m op-cCit, p27.

oS Bl g el Blsal 5 ke Llimll 2ylal 13 Blsul & 2oy Blsnl) o los S LS

J.'.ZJ.\M ols

——

118

'




Al B dabud) Al 4 )

Gl Juadl)

gl ol Lgde Blisdt Oglladl B1g¥ 1(15) o3y Jguondl

Gigwd alasee Blua

BJW\ @j‘-“

lgohs Bl Cgllaall 31 gyt

590 Ly 4 B3le)

L}LS_‘J\ < gk ol

Lge¥ O3 Blgl -

-ministére de I’aménagement

e sV i Al a Ll - A ol Bptedd) Gy )
CO [P WNC T 330 SLLI s Al (A oo el
sy oA e &) ) il
Sl e elmeal olise [ Jlsl - Ll
elsgudl Ly 3| AR Fep - sasld) Blenl —
il e SN - By a3lE - Wilayy -
e § Ayedlly diblall Cheally ool el - (g2 S —
iy 3 ) sl (. o) Loaddl =
Ay Ant) ALl EBUASLY Jeh -
(I s bl Bl
il e 5 N
bl ) gV Byl =
b by bl - (VLW !
D dadlg deps Al dwa;fjj\ J)Mji _
EAPTI PT Al Bl Sl =
e aj;:&; ﬂ};ﬂ\ ~ ( 3aull LYy 1S
iy Sl
Slgzay!
S\l e A - skl ol - ol Jg
05 gim L) Jast olése [ Jlsl -
9 (o ledl gl S deall -
Il Lzl il e il —
Sl e 557 -
RNV RCHWHE
1yl

du territoire de 1’environnement et du tourisme livre 02m op-cit, p27.

——

119

'




Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

: (pote) jluel il oladll -2
CRBY! Sl 3350 Bamn b B 3 5Lt ALl (3 0 855 g Ll ol
oY) bl ety (Lol Ao BY) el gt e Oglad (3 B L) 2221 (Rl
ey A1) Al (aBY) Ol ¢ Slols ) BadBY1 ¢ 23U (O A5 ol LY )
il Rl B ldl ) ) a0 o S 588 ¢ Gadl Slllaney wlaigd ey
1 Ol ada Sy anbsf (3 Lo Jol e (el 5 2l 2Ll ¢ plamz)
Gsw ¢ A ¢ BUSS ¢ Syl BLe s (POt NE ) Gpo I Gl sl (il -

cakadl ¢ salddh ¢ uﬂ\sf)ﬁ ¢ oyl « Jf\J;L\ : (pOt nc ).hwj Jue f”.:ﬁy\.s @W‘ g.,hﬂ\

AlE Ce)9 S Bl ¢ Lall ¢ ulé..U\ s

Olaali ¢ coiof (nec Olyag cgc‘\:'z:.,.w (POt NO ) ¢ JL& e @W\ dad)l
Al ol 3Ky s g Sl s (POLSE ) B s Sl Ll Cladl)

¢l el Bl LA g T (POLSO ) b s Sl ) il
by (Ogaskt

Ces g b Jewll s (POt GBSy S ) Slaed L)
iy JBsb S Cpd) L L) (il

W) Wby JolST (3 Lendg ot LSy Bde n el OBVl odn e b |87 (K

ey £ gy SAaia 28 Olaa) 3 g 10s e DU Lald] 0655 f2ss b ey NN
S el il g
ey 450 axiky ansh A% Jhpeny cdd) F390 D e i IS 2 S5l ey

g QW g s gl e Jbb isaignature

L. ministére de I’aménagement du territoire de I’environnement et du tourisme, livre 03,les sept

poles touristiques déxellences (pot) ,janvier 2008 ,p 06.

( ]
lleJ



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

S Syl o maly (ol San (2l e eV il Ol ad e
Lelol) Gy pom oS3l LU (St o - londl sl 3 LS SISG)) alaiiS puiny s
SLas¥) G E s med) OBV el e ed) G30b) Of ¢ STAtE ~BY) angd (s5e)
c b DA BTG L)
bl Ll ol ae psles (] bbsdi sy (PQT) d-budl ey bl -3
ol a5 o 5l 3 JLaiVly pOeY) g5 ey el s e S5 53
Lol Cup LS il g L
el Aol " ase SIS plea V) 22 ) PQT) il ey bbz 33| -
(P et 5 W 2
DB By A G b iy (bl 2l ey et -
c Al d Ll gl 835y ok 4SSl Emy -
2025 JlsY bz 3 il ol Ougl lman) ol ng 2l a0 Wl g o0 1
2 B S Foml Y Bl S @t Wiy Uyg o Ll (gl 335l 065 sl
C oM 3 bl Jlesy LA 21ty eS¢ el i) i -
Lo s Al d) el ) dedlidl $n Oles -
(N Jemdly gaolad) slazsly oW slaayy el oSl A Slan¥) el sls] -
IV e Gagedll Pt Bl Bisdl Ll 3 JLaVly Yl Sl 1SS ol -
Y] rdtes o 1S 0 A bl by mgmiall EUL oAl e Blas S
(3 Lo, s el Sleladly Aol Cali Aol — dpgonll iST,201 bbswe -4
i Lol Aot (3 Blally bSO i) wbgy dalall LU Ly l3Y1 328 (3 2ol L)

s A el Wl 2l 2 oVly Cam bl 5y eyl pladl e s BT LS

L. ministére de I’aménagement du territoire de 1’environnement et du tourisme, livre 02 , OP-

CIT,P46.
2 1bid ,p 50.

121

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

9 ¢ el o f Wl lgniad g Sldd) Bgy oty bl IDaza¥ly Slhlozza ¥l Sl
F g el i ST A e o
c JlasVly P! Sl eSS ¢ oLl ¢ Bl 1 ALl WBlM (3 Rae i) Lokl d -
Sl ALl (ally B bnd) W316M L Jsodl) fogd -
izl Al 59 ) Lo —
ored) 23S Bl e -
=) et s 0B ¢l (glazmad Wile o3 dm L) O WS4 i) figod be -5
? Jesedll b o5 ga lhay eadl llasll 3 Agall e AR ey ces oA S sy
EPSCIUP-SE SO [ SRR ORI WU+ [P FE S |
- Obgdlly (Bl ALl el Cid Je el 2
C iVl bl el LS Ry Ol =3
AWy 1yl Bl U el Ll pladll 3 jlaiaYl amis —4
Sz Y Sy ) (3l 2oty do Ll Obldl Sl bisedl (SSy g =D
RS
i oY) et a Ll gf Labez e L
stie bisf (39 bl s 3 LA S 3 saelldl mylad) Oy el aile -
B FEIAN]
el rey A8 og A s s x| i -

CoeA) e g —

L. ministére de I’aménagement, OP-CIT, p 58.

122

——
| —



Al B dabud) Al 4 ) Gallil) Saadl)

Ao
S Bl g sty otk S sl s Gl Y Al SIS e S pas

B Ol DL sds (Liola s ahax car plazally sladll s e 1S3 pie OF Y| caial i
gladll e Jls ) ¢ ) JWy e Lzl o omdg g aly (DIl anzd) 2> s el
I 2asdle mal ) g fall Oy Gols cade Gpodll n o) 15Ky il AT (3 L)

Sy A Lezale g SLama) ade 378w el pladll s (3 LoVl amis e W
1993 wd LN 056 e e o8 3Tl ez 3l ) e

A A Jamy ol il sl g e b o L) gl g gl Lalosell A s
ib o) Shleia W) oo iy G5y Ol (il e ALl e ST sae Olaizafy il

——

123

'



d_ale dailaA

Jdals Ao

LAY W o el Bladl glas (3 ALl SLddh) Gig 593 §aisn I L3k OF e
OS¢ ag auslaV doodl (3 593 oo anli U Slos Aol (3 Lhed 2oLl ool 51 3,80
B3LadVl Al Aome w83 (3 Lajgog 0y ploly Slias o Ll 2aladl) oalil) JS7ades Lide

Bl Mt e 4y W36 sLad) Wi&figlo&wh}%d\};uﬁg =Ll
e boslasl (3t Sade Jgs s OF b ¢ ol o ) bl ) 3 Ll sl
AW 3 gpdad) bLadl (3 3l sl asld) el 1998 LRS- I R RN
ole skt i Ledd Mo Bla| o ao L) 2l 2aladll aBss ¢ Sl Ves U 532 W
c e Ll Y Jgll S gl s 1S de 929 ¢ 5L 2000 g 2020

Gyims Gty A bl ) IV 0 06 ) BEY) om0 8508 R i=l 3 gy

el an S L 3 O s ¢ el s 3 Ll oggio ] Wk &) a Ll Sl
din 2 el eyl Sl ol e e 552 ) ALl Slegall o) I LW o
Geas b2 1) Yooy 1966 ad bl Gl o 2l >l plladll 2sgdl JDELY)
Slgnendly Olizadl 3 Al el iy 20 dad) Sllabasg Vg0 2013 G673 2L
il gl balaxl) Jis oy o oW O Olians 3 led) il sy wlildly
el bLadl sl fg agllal) ALt dedl 532 I sedt ol OF 42 2025 BUT 2Ll

iy sude J93 OF o 3¢ e Ly ) ISR e Ul A L O A e
pladll B Wamls glas e Slae ally uigi @ e Lrlyyy 5y s Lgimlw a8 SLISLY)
S Aro des Ligle 0 L)

A Colay L o sl eV b e o5 o Bl as Ll ded) O]
I L e e BN e
dazad Ligyall - Lecd) WU 13 JodB ¢ Lomge fliml] bl OB e e LWLy d L 41
s e ST sttt o aally dadd L L OV ST (el () sl s o
c o) el B 3 o0 bl S5 aney aud Aol ISP el grend) (ool s
L8 b olbod) o cdis Oy bl Bladl slad 3 idl a8 ol ool

sy 3 il b gt o lml) L) SO (gt BBg e AT e S

125

——
| —



d_ale dailaA

s Oshiady o) Jam sl Bl > o8 Ble I Jgs 0557 1 - Lgse bl Bl o)
e R IR\ W [P W e N

Yy A0 dem ol medl 13 Jgl 1] amsy alag W i) a3 (3 iy b)) -
ko e Ggor 3 LS ol attesST Islsr el el

= Al pls) (Sl Spd) o Jad Lo L) sl ddes (3 B J9s @b ) Godi—
OV At iy b bl il s el el OF 28 o)) Ol A 3 slisTY)

wled) of 2l Cladll Gaae Ao oo Sl 3 2oLl ohlama¥) abs ) Caniall —
FL sy Sl G LISTE ) )

0952l 8)ljgs Alod) NSy a= Ll By o Lol pladll 3 Caleldl) Gy Grid) Cano —
AL B 5l BBVl al

plaiS aeldl ad axs | as L) 3)lb ALl pllad) ool (SCA) (gsmann o i) pas —
(e Uil (opell V) Alsh demlin] woy r LS it

Pl sdn Sl pladlly el o SE B Sl 3 Biged Aol mby pde -
Y Syl e gy etaie 0580 20 A B ld) e S Ras e 5557 52y
b i Lt Jod gl L) Slesall e 3em 1 OF 4 s w35 & ¢ gl oAl
STyl d bl drad 3 L Lonoy A L rgpte als STty gylany Wbl el o) Ll
" ldd bl Ol " gy B Ld) B3R AS s clei] ) ol L) el 2AY L
S 5 e el o ST sde o 0 S S e b $50 Bge OF g2 (s
> Sy AL plally wldlall ¢ bl CBMall ¢ > ld) i YT bkl e dsses e
gl (3O B L] bl Olgdl ol Wiy ¢ G ALed) o)y dosl) gl s
35k b5 M ) e ALl Sl 3 alae Yo pn 5T lel) gl
Ha ped 3 Ll nas Of ot 3 Bgendl Slaldl B b e Lo ST cos OF WYy 2230 S
Ll

Db lw )

Ul pledl ) Lo s anl)d) ods =

LM LYl (@ e g ALl Cals —

okl sozndl 0o Jhle o) dlill sl (3 a L) o] -

A G bl JB 3 ale Bias delie] oy -

L) plladll Les L sl SV agsedl) 2aldlly gygedl ploedl —

126

——
| —



d_ale dailaA

Lhil b e sy o L) pladl Bas 3 Ll e Eeledl SLadl Giged Gtk -
Dt o A AL sty - M) el e plondl o 3 AU (St el kg
LAY B0 Slaly, ¢ led) Lemstiog g

el azs g Sl b Uiple dg U R Rha S 3 oLl sl plesal oy -
A S el b e Ben ) el 5l S Bkisend ] s

sy b S il e OF sdme S 3 axLad) o @gsnd) ladly wlalldl s s -
oS 3Ae 3emg OF e Oledlae did> Lkl G ¢ ALy Bl asede o k2 3Ll
Bpoge Al 89,2l iy Bolidl)

Bl g g A L) Lemgnie rged 3 3glB) Joll O e S Salinal pus -
Lol dlage 308 Oy o S 505 e (3 Oldr Baw Lgie s aem U Loy ol

o N ke il A L) Gandl Ay3g Bdsdl SLall (3 Aaasiis dales plis) -
eblany U1 blye e 353l

Ol Sl B

1 by WT ) el obsluna e slaasly o) Jnab 3 6Ly dols o Lo s lsly
Blae JA 3 sl bladl Gins M padd e Ll aals P RNV PR
G led) Bladl el (3 s bd) Sl rsed anl W by g 3305l a L) LY
Sytemn o Lehamy Lgimlow Bod 1] IO Y) e Bl e 23151 8gall O ¢ Joll o el
STl Jol A58l 3 L gl Lo s ) o bod) Slagilly b andll) milin] ol OIS
) leosdly 1Y) ail W L s a L)

el 2 s WS r milanes Ll JU 3 ety e s OF a1 Al s -
il aggll gorgd) Lalasll IV e @5 OT W8y ¢ a Ll GBUL ma fedyy LaSy LS
L) pllaill aadl ) Jaws OF Wla e B s 320 ool leza YU

ey AU Sl Sl sl g o L) 235015 gl Banasd) W Slslaze) S5l —
ALl bl Ol o gl

Bl SLalyll 3 Opanasiie b e By Lidpdd day S (3 Lelyy STV ALl alaza Y-

T3l e Gl 3 el of wla o e D & Shled) g e Gomlow mbe sliil—

(A e
Hely pllly BT olge st (3 gme s A 5 Rols Ol e Ollaizal plezaV) -
Ay sl

127

——
| —



d_ale dailaA

gl A Ldly i) deliall e ST -

o P Ay 4y ST e galen B3l Al el gl (8 el kol a ) il —
S ledl szl

abssltly Ouel) aglendl lalaxl) o bl Baidly Ll Lol G 3819l D) gy —
ALl b e

WUBlkal gy bl Slaglaal) Sl modil 0 86 Bl Slasheall iy Slas) 5y, —
s ) o LY L) J (3 -l Y

o 5 @ Jell Ll Lot Lgns Ogladly Lol JI 3 53101 Jgll OV dsl)s g -
pang DA ¢ g R bl Slagdll

03945 35550 pST WA alaniy L S (3 el ol plhdll e OF Aol e (£ -
R R T s I e e

Jomdl oo (lony by Sty Ol Al 5318 sl o L) bl Oyl ity -
- Al alay)

s B om0 bl g @ Banandl) SHLYL dbd) bl Ol g -
g gk ALl o

L) sbol) Olgall daasd) a15N S5l —

B goS ade YN sl p OOl A bel] sbsl) Ol ) 3 ALl 335 ddes am pae -
O & Crbalbadly Bpmedt SIS e bW Ll ()9l (o b 2 bood) 23501 20l 2y
Aol db gl as bl U 3 e L

128

——
| —



dodall Sl groeed!
Dby S
o Roddis
I bpnnd) Do) Gygund 15N

10 D gl

11 ) Sl Jg Slagas 191 Eonndl
11 A Lol laaih] aabe 1 g3 Al
12 B o) Dledd ] ailias 1) (ULl
14 i) Sltol) gl it re Il Al
22 ot Gy Jg Sl 1 U Sl
22 dhlas SNy 39l psgie 1 oY1 bl
24 1508y Layghaty laad @) (Ll
26 Sl By gysnd) te W) Cllal)
30 @\.,...J\ Bigwd) Jo> plds I Coadl
30 leed) Gl psgie 1 gV LU
32 aislly alal o lwdl sl 22T 1 ) L)
33 o) Gl e alggll g Y1 s ULl

(&bl SLBY) Sl el

38 Aot (B dale Sl 1Y) el
38 Ly L pggior JsY) Ll
44 Leailasty Lslyl amLudi 280 1yl Ll
53 el Bladl e 2l Y e du (b))
56 sLady) b oLl BISGD S Eonall
56 o leed) gl slas¥l 2 JyY1 Al




59 el slaBV e gl Ll
65 3Lasy! L o Lelsliy L) plad (3 polasl nleladl te ) Ll
69 a5l del) 5 LS do Ll et EIWE Eoead)
69 L) Al oy o) Bl 1 oY1 el
71 ALl Bely Ll Lol )
76 d= L) aelia) 4slasY) (geld) sl C Ul
— Al (B Al Ul Aty EIU faadl)
o
82 At B Er Lt UG g ol
82 Al ad) llall 1 sy Ll
84 A bl 5 allall )b gl (Ul
85 2011 4 1990 (e ol 54l aLndl aslndl: el bl
88 Al (B drted Wl Slgrally @I jasis | SW) Coudl
88 Sldd) de gy Ll Z Y s S el
90 sbsl) sLas¥l (3 Ll pladl) adlos ;3 LU
94 el Loz U Gl I Al
102 BLTy adly il B i) (I Connal)
102 AV (3 aeny iy ads i)l d L) lesal) eV Ul
108 AA G ) ezl (ly gl Al
111 2025 QLT 141 3 lwd) pladll o sed domglin] te i (Ul
125 A3l
130 LR

e gogall o gd




Jolundl 08

imdall Ol gea) R
15| Slmse bohs (04) a0 (St gl bl Sloial) gsd 26 |1
Aot
57 (et Ol 2
86 2011-2004 il J) slr¥) pld! W1 3
87 DV 0 ) ) B 4
89 i) 1981 o o) Ll sl A g 5
89 i) Bz o o) 1Y) s a8 .6
91 b Gl il B Hludl pladll dealuws 7
92 Al ) Bdlaad! dedll B o) ¢ ladl) dopluns 8
93 dolendl o i1l SldE g O ) 9
109 1993 U5 o L grond! o) OlylLal .10
111 laopdl cop A @il 11
115 At sld! gl i pbdl JesY) blasidd a8 YL meoy |12
116 NP0 S P (P WL [ T 13
118 Blgatll 5 g9, (DY) o dgrgl) alasis 14
119 el gl Lo Lgde Blisd) gllaadl 31 g 15




JKaY oy

20

01

52

I-lwd) 160

02




cz-\f.qj\ b

:c?\fo.\\ PN
iyl bl art el : Y
:g...:.Q\ /1

2003 ¢ jar 3 S e planadl Ll ooty el Ot (1

Aol LW Bl ciadal) s Vg oot (Gidlly el Grgndll) ¢ gl dner G (0L T sl aal (2
- 2000 03, cOlas sy ol

il 2l Bypeadl AN, (Sy, i) aialn ) gt gl VA s piy (3

1999 Olas L misdly aall Oy ls (s iy, i) Jotie ) Sl Giss M) s 20 (4

2007 (0331 2l (Bl s copally plamanVly a Lol ) e 1esolapd) o (D

2006 03,31 (ajsdly 2l Blgh 2L il aetio Jeof @ gl I de a6

1997 Gles , Ohag Jls, (S sl ), Alis W (7

03,30 ¢ Oles ¢ il Joly s ¢ Baladlly amlod) Aledes ¢ (gl Ll Gl e gl Sle g ilie e (8
. 2000 .

03V Oles ¢ ailly 2ellall g 1> (do¥1 andall 03,1 3 i bl Bolior (b A Lo 5 2hlae = (9
2000

2008 oles Bl s b sl il s deas Cads (10

2007 ey S astlall jald b asgaz 180l Lol amLdl (ol b aids (11

1980 Jaagdl s (et 313l Gl to3la ) ,dale aal sl (12

2002, 0les, asllally slly 2l dt 15,15 (R bl loadt G15e), 03275 ol Sl (13

1991 panis a0l dades L) el Olagh) sl ~Ss(14

¢ 1989 oLl ) 32V jae ¢ sl )l Ll ool gl Al 2l (2l o o2l (15

2008 iyl capipdly oy 2ellall Ll sbgll s ¢ bl sLasV) canndl it st 252 (16

200803,31c Oloscagsily 2l 0185 e il Belis ¢ 355 el A ala(17

Slalyll Sar Olas (LY oSal (33) Y1 slasVl oS 2 3yl dlaas (ilgl) e as92(18
1994005,V gl

20120 pznis plidliig s 2V aSacis Lol idhas 1ol dal i S e o (19

2008 ¢ 03,31 ¢zl Py s ¢ w8 aadall ¢ (She bl Bgedl Yo ¢ Slie 20220

130

——
| —



cz-\f.qj\ b

2200003, 10t adly asllal By jsc oY1 andalle Soho Jords Lol Grpdlle etz (21

1995 15 ¢ paSayl ¢ miedly il dmaldl S o gakadly LUl ¢ Grsndl Lol ¢l b (22

2007¢ s okl S s LY andalle Lot Lofosd) (3peallins (23

¢ e 3L ¢ madly 2l Gapadl s ¢ bl bl ) BISG] G e Jtesy B L) Ozl L2 (24
2002

1999 ¢ L1 otee ¢ il Va2 s () slasVl e ol e S Ol e(25

23-22 2199905, Y102l (gt J1se LoV dndallc Ll sLaBl e ol 0 S 01y (26

1977 «ss¥az 25 ( L) 3LVl e oz ¢ S Olgye(27

2003 oy mdly Slahld dmald) G sl L) sl 3 DY) 93 1 3l e ilaan(28

GUTy w3ly ¢« oalpdl ezt L 1987 ¢ s ¢ 2yl cimald) B i ¢ L) Lalasidl ¢ g0 L (29
2002 ¢ 0ld ¢ g eV eI s ¢ el (3 A L) Lt

Ol-g,bY1y Bl —/2 .a

lpgmn € gt 5 Aol ¢ fnrlo 3 STk L) 3Ll plasizial g (3 L) ilesY) Jf et ol uaf(30
.2006-2005

3LVl pslall 20 ) Bl e 23LasVl Vgl B 3 bl Slodd) 3gud 595 ¢ da2 0155 (31
2004 ¢ A dxalr ¢ el psleg

ot e e 3L el 3 Ll Sl 503 593 10l oy Bales L dmg bl s 1S455(32
2010 JaslasVh pglal) )87, s sl alals d5lat) 405 334 |

sty Jalasel) Sk 2o Lol dmglin Y1 b 3 Slsally SLGY! A (8 A L) sl e Olyse(33
- 2014-2013 3 s341 anals caslasy pslall (3 o555 Gmg bl il a2l

1998 5 onall Lall iyl oo @y ) S5 (3 2 bl 235, 0800 s 0334

Gxalo daLasV pglall (3 ol)s83 By bole i) Al apalas¥l SVl b (3 L 280 (s 31155735
.2004-2003 ;4

pskall ST ¢ pmeole By bl L adan gl O sy A (3 Lol gl &)l 2l g0 DL (36
2003 ¢ 3 g dxal ) psley 23Lasyl

¢ A el ¢ nlly 3LV pslal) T — o lo Al ¢ G bl psbdl ¢ ) e 0237
.2003/2002

) pskeg 2LaBV) polall 2UST ¢ e Al ¢ (Layghas BTy A1 (3 2Ll wBlg)e 3l e (38
¢ 2006 ¢ 514 dralc

131

——
| —



cz-\f.qj\ b

tOMoally ) (ldalat —/3

- 2006 (58saall sLaziVly 3)5Y1 2kt (Blall (3 Wt fwy )l 2l 1 Al e JLeSTJLI(39

1994 s (381 (am gl oalasy) el Mg Al Jadl dreld aslat LYY (40

Sl (bl g M) A Wi JW Jgs & dlnd) pllas @) )i Bl tket g By o el (4]
201061211 ppdl maldl U BBV w3l 5 3 2Ll Jom 931 sboyl

1989 st les 5 il acbgll dwsll ¢ elen V1 g solasy) JI(42

Jsm ool polall i) ¢ 3k 2052 AV ¢ ol oldlase 5 B0 ¢ g1 (3 Ll plas ¢ ol Oledr (43
CaOLY) g dgall Jell e — A 3 Galsdly ) asolSU siote isf daaS d Ll 2’

ds> 3 aslem ¥l 5 oLl dasd) 342 3 leed) Bosmdd) J93) ¢ B e o g Bk 3l (H4
Cdell am )= Wl duls = ded) Oy dbd) Jg Lol el 5 (A Al

2003 ol 2T saalh sslasl pal¥lals @bl il 3ses S ae(45

o> 8 3l ceaitl 8,55 (L3 Jledd WY SU LA W 3 LYl suze ez Slagll ae(46

2002 Luss 2001

Sl a2 (bl pladll Slafl o Ay 2Ll el o3 3 bl Gaged) 93 (g Wg g oty (AT
2012 jeess A2 sudic 5800 as das dnalorciy)ls]y &5l

ol ol JE5l) (L gl Sl e Ay B bl dpitl) e & el Gl 93 ) (o) C‘P(48
Cedell am Ol Al duls, ded) Ol dsLl Je

¢ Jo¥I sl ¢ Lags JU sleasdl als ¢ SN (3 as Ll Ol s g g lasie ¢ e 31,549

2005 (04 saalic Winalsd algall 2l ¢ e Ol Gralsr ¢ (B L) S laddl Gy, Wl 315750

309 o Gl Sl abo ) s 81 ¢ L) il 2o o) S ¢ ALt (3 3Tl Slaza Y A2 (51
Yy BU dolias B lEd) olslally do L

1999 jenee as, ¥ asSLAL 5,5l (1999) 455041 axlet of dest (Bslidg am L W52

seadsi e Al o) (Al gl Auld) Bale) o f e Wbl s 5 gt g3laly slexY) 2133
2000

daanasll dasdl lmal) Sl dlde (Ll Janll (o5 Sleosiy Sl Mipall il (54
. 1983 2.

) L) gl g al) AL Al (ML) e daid (53l Vg AW i L) L) 220155
- 2001 /6/21-6/19 (gslasV) malipdl ciysgandl

132

——
| —



cz-\f.qj\ b

Sl ekl aclly g1 el Al ) Jglly 2ol Joudl wlag L) Jalgall ¢ o> (5,me (D6

e gy S iisally 2 L)
.&\jﬂ\j Syl —/4 a

- 2003/02/19 @ sskah 11 3 e 50, 4157
2002/08/22 (3 3)5Lall 47 13, 2 ) 34, 41(58
1993/10/10 3 5502l 64 13, ae ) 30, £1(59
2003,48 17 & 5 a-ll) aslacd) ety gladl 01-03,3, 05160
2003 ol ¢ el jlezmaV) Lok Jom 5t L) sbgll (61
22003 e bt SlataV) Bist e lodd bl A (62
1998 a8 21 (3 30 (70-98 13 cdaid o5 (63
- (1996/07/31 ) ¢ gabasVl jmaidl gba (33,31 gzl By (" JlozaVly wdadl) ")l j20(64
Amlel) bt Olgpall Aol e )l AT wnle L 5)155(65
e eVl B R i) olelually B L) 315566
2002 adr Glakie) derd 357 gLl 2zl babz Jp> et il 3 (67
2013-2004 2 pal) 2ulodl s ebas caoLdl 3)055(68
LY aally el it
cSI=/1 a
69) Baretje R, Aspects économiques du tourisme, (Paris, presse universitaire de France,
1990.

70) philip kotlre ," marketing managment " ,8 eme edition , 1994 , p 457.
71) philip kotlre ," marketing managment " ,8 eme edition , 1994 .

72) R.Dristine.le tourisme publication universitaire d’études européennes Genéve 1985 .

ol sty Olyedl —/2

73) Conseil National du Tourisme : Propositions de mesures d’appui a I’investissement
touristique en Algérie, Fevrier 200.
74) Ministére de I’aménagement du territoire de I’environnement et du tourisme, livre 03, les

sept poles touristiques déxellences (pot), janvier 2008.

133

——
| —



8\;.@1\ b

75) Ministere de I’aménagement du territoire de I’environnement et du tourisme livre 02. Le
plan stratégique : les cinq dynamiques et les programmes d’actions touristiques
prioritaires, Janvier 2008.

76) Ministére du Tourisme : Etat des projets d’investissement dans le secteur du tourisme a fin
2004, Juin 2005.

77) Ministére du Tourisme : La Charte du tourisme, Année 1966.

78) Ministére du Tourisme : Rapport statistique sur 1’évolution des sorties des nationaux par
pays de destination 2005.

79) Ministére du Tourisme et de I’ Artisanat : Plan d’action pour le développement durable du
tourisme en Algérie — Horizon 2010.

80) Ministére du Tourisme et de 1’ Artisanat, Plan d’action pour le développement durable du
tourisme —Horizon ,2010-, Ao(t 2001.

81) Ministére du Tourisme, La politique de développement du secteur du tourisme en Algérie,
Mars2006.

82) OMT : Tendances des marchés touristiques pour 1’ Afrique, Ed. 2004.

83y WTO, Compendium of Tourism Statistics, Madrid 1993.

iy Y gl -3

www.patdg.com/6.htm sl e el Jodl @ jlazma) ey sl (84
. http://achourziane.yoo7.com/t355-topic. 35 ¢ dlall 3wl 5 @Ladl S 235485

134

——
| —



i SIINU Y AP

AA 3 bl slasVl sl @ Eebedl Sl Grgns e BT uls (] el M O
el plad) b S Ledl gl daldl 2891 L5 SISy 5 s maes ) ALl Sl Lebsly
@ pladl) Al 1Sy Al cLid) (39 pUb) ) ) 6SS (3 plladl) ablocey Lol OILL 2
3 gy WPl g gladll e @ kg b dlad) e 1S 08 plamly sl fad ol i)
bLad)

oo ekl Wl gl U el BLEYI e S )l e 2l (3 Lzl
ey el S CISs Bl eslill a2 s Ul ol medl BlanY) IO
Bl ST Asliam] Slgal e slexeVU 3y ool sl Sl Glan L (L=l Slasy)
c Sl adly (ledll am Sl ) el Ve

A @ bl slasYl by 3 A bed) Sl gsud 1S 500 Al 4l ) dulll clog
el oles ¢ Jorl o iale ) ciydy ol Bemab IS sl s ol Y Rl SLISGL e A 353y
Ol (ol o ALl e FSTade Olaizaly aolow 2l A1 Lasg |
L) i L) DS AL gl () Lo i lond) otk Lot ¢ gl il R lidel) LISY!

Conclusion :

This research aims to study the role of the marketing of tourism services in the construction
of the tourist economy in Algeria and show tourist capacities enjoyed by Algeria, as well as
demonstrate the political importance attached by Algeria in this important sector, the state of
the tourism balance, the sector's contribution to the gross formation of national production and
value creation, as well as the sector’s contribution in creating new jobs and absorb a large part
of unemployment is characterized by the sector, including the importance and vitality of the
business.

We adopted the study on an integrated approach to achieve the link and correlation between
theoretical and actual applied to it through the use of descriptive and analytical approach
regarding the general concepts that formed the introduction to the study and the methodology
of statistical and analytical, with the rest of the elements of the research, based on statistical
tools percentage growth rates, as well as some of the laws and legislation.

The study concluded that there is a big part of tourism marketing services in the
construction of the tourist economy in Algeria, it is available the tourist potential of Algeria is
not good, whether natural or human or damage, the development of the tourism sector and
make Algeria tourist kiss and attract more tourists different countries

Keywords: marketing mix, the revitalization of tourism services, sales promotion, direct
marketing, tourism agency, tourist.




