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- Bank of London and the Middle
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-Bank Gate House
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-Bristol and west  -Citi Group
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Scotland —-Standard Chartered

-UBS —United National Bank

Source : Report of the Institute the City UK in March 2012

Ayt 3 ) Slals G 43 gand) & el 0 CIEN Calladll
V)l o 2y 2 el ) S ) 2] Sols b (3 o bndl eV el 1 2
i pall WBdlas et bod o) 3 o) R paedl ) B (3 Alalad) il & ) as g )

A dadad)

Joe oy JSU ol O gl =Ll IO e S5 5 DY) g ) 2T e 381 55 alae

RWLIRNINEIPN

ablzs g el o slad) (o3 gaw Sl I bl Y S a6yt Ja) el s 1Y

&;Mﬂ)\ oj'ffo JM}UAWEC’)UMQSJ\;MALW CJA-,J\ JJQJC1953M526 C’)\-:J

38|




Aot @ el &y o) Y  JaY Jeadl!

v Bl B Ll ot Uy JSST Ly el alane s 2l e S0 5 5l ae g 3y B
G Ak s el de SE 31999 i (3 ¢ ar O pbe Bt Dlas B0l 51 e AW Sl 5l
B! 2 al) e s W3 Sl J T ey el 28K 2ol A8 ls B! ol Lz V) B s
Ll e ke bl o J;&&i\@j LST LSly 46 2l )

(Sl Jal sy o dale DUl (04)43, J gt

@ o) Jadl) el NP

3 el ay Al AL PRy

oo Ayl L;.M;)\ LAl

1953 yeze26 E R

(2017) ¢ 5 400 ¢ 34 sas (e

(2016) ¢ » 374 LY ¢ gl e

S35 Sy Osde 20000 @Cﬂdwuuﬂ@
2016 34 Vs L 118 2l J sl
(2017) %95.03 &s saudl ipiv i 52 8035 v/ ol 5l se
(2017 ) Jeos 05454 Sand) s
s Jg, 10 el) 201 2l

o~ 2000000000 el gl sus

201752016 2l s ydt o281 o5 lmd) oY1 Sli: jaall

(Y Jsadl Slmzie oy LS B0 ad) 45 2l Sl 8187 e (3 g Sl Ol Jraz
o ST e oty Gl 3 ) e g U LS Sl 88 el ) o) Ul s ) 30
Fo w2 Sl i iy FF e 2 e b SO0V e IS W i g 225
Pl LS s Jlansl L S5 e e 3 Y1 ol J0 253

r e Jati 2014 v’

) Jr SO g e Lo gV G20 3 2l b= A el e 100 Laii-
S 13 B e s smedl dg el AL Dl Sy bl

r e Jaf2015: iV’

3 &y Juasi— S Y el Sl als e s grad) ay Al AL el Sl il & l—
Jesadl Slaad by L=, oy 20 5 0]y Aol 3 ol (150 5 At e 4yl B3 Sl ol )
(Al JUsh 42 p 2D Y B Sla sl 3l ey B3 sanad) il ASKLAL o Linel] oDy

https:www.alahli.com : . ¢ lndl JaW sl o ) w3500 1
LY 4l ) cll) Sl J ) ST d 2262019 a8

39



GoaDlot! 8 pld &y 2l !  JaY Jeadl!
: e J2g2016: iV’

B gos Bl 5531 6 =" SOL B AU S (LR 100 206 ey )l 6 grne L5785 sli—
Ul s g Fe s gl B Al AU (3 Sy i SOU LT B e el s 3001 8
e Jaf2017: iV’

Jer SSU 1" el (3 ey Jadf— T Jie SOU IS 3 " Al bl (3 ey il
o8 el " as gl (3 g sSIVY Gl "ol 2ol At ey el J T8l — L]
] 81 5 s 6yl A oy ) &8 pall 1) J ol 1 o

Aol o Bl eoliladl 2y ) g6 lmd) o)y 3 20l Y 2 all Sl 2055 5,56 a5
Mo ¢ DY) @ all sl o s sl il Slas n Al ¢ il s ) Ty L s )
Jomd) & Sl 4 2 s S Usas s bl a3 pal) 12 0l (8 sl e i) azel L5
AU L g Al as Ll )

el oy Jla) U " L) 3L b U 0.1

B3 g S5 3 iSlaY) lonzll WS p 203 AaY1 Sy Buads) 586 o slii) ¢ 1987 e 3
3ol e gy Tald) (3 Al S ) B giia) ey cAdl Yl e 2l ST e 38 e (6 Lol

dadly Cadd) e b 5jld) de gl ld g ¢ Y18 el Aol Slidall (3 a0 dreay bl

t o Gl ol G a1 " 2004 —19900M0) ¢ 9} b U 0.2

23y ez ) ST AR s by ) 3E Jo i 1987 dew 2dlu] 3456 J 5l b A
(uécusj\,oL;aLAJShu\ohw%{r&s)raj\cyjr.uww\;w\L}MJ\;Y

s oA (aas B o e e 5 ga g d b el ¢ 3 gl slas)y Dl Y SIS da g SL)
Sj\bl ;.L:ul 5)}}‘4’ d—a—“ S)\Jl LS-U acls Cﬁ.&\kﬁ.ﬁ:—gfﬂ\ CBLJ\ LSJ Jé) Lzﬂ\xxwrw\ ).,.LUUA

) Ll 3 A L sds el (Se 2019 —2005" Y &8 pail) JS J ed) Al 0.3

et il Slead e sl de e 2T 0,80 0L 5 el o el 38 2005 aaw 2,4
Moy ey 51N g 5 15) e Badla Y1 &bl 5515) ens @5 i) A 2l el o) UIST 23 as

(D Y1 sLaBYY sz (63 grandl (6 ylond) ‘;Ju‘ﬂ\ Gy - BUEN sl @ Lt 8 pall Sbeud g Jayl g2 O L) dae o da T
13 219990 e J sV s

14f il o JU;,U dre e 2

40



Aot @ el &y o) Y  JaY Jeadl!

Ll gy ) 4% 65 sy T 3161 & yladi ¢ a1 se

LY @ el el Uy b e bod JLSaa e )l Ja1 el el 12006 2

L 2l oyl gally ol N e AT " oSl Y) (3l el sk de gast” i) Ll 12007 ana-
£ 5l 2]y ol g & o) Sle] y ciedl Y i pall bl iy e 3l azdl e 5 slall
ek wu%ﬂ S XVREN PR

IS sy ge g b o (3 DY) (3l aad) 1 o1 gl 2l 3515 el 12009 e
& el g;;y\ Sy 3 LYl edllall ¢ 4 el

Olomiin A5 ¢ b et Ja W) Sl g B 6 Y Radad O lall e S cd i
LSadam O all bLas 5 0s) e alines 3,15] OB 30 g ib as dedla)

A Al e L s 8L Sl Al g g sae gay g e
2009 & & G @ sandly duidl O lall ey g 3 A: (S) o3y g

Al & g Al o o 43 p9)

Yoiawyl ¢ 5,40 LSyl g 5 40 £ 34 sus D pall gl ig M
100 48 48 S U YN 1
100 284 284 Sl a1 O sl 2
100 216 216 PN 3
91.1 41 45 Sl (65 grudl O Ll 4
31.8 51 160 bl g O all 5
9.5 8 84 ey (63 5mad) 3zl 6
4.5 3 67 SV @3 sl Bl 7

Y el 915 6 95 L8 o 5 Y g D] Olomzie p i 3 jlall oda
2 L 3 il O lall 3220100 L 30 28.27 et ()5 . pmpedly Jo daan ipe gl il
S U Al Yl AU Sleadt S5l aiie ot el g 3 yndl g B sped ] 3 aae e Bdndal dnl )3 LDl b )
B i Y1y aU gl ALl 57T Ak
oot @ LU g IV e &l AT gl g Baladl O3 jLall ¢ g5 slad Ty Tod o8 25 sandl &l jnd
bl U o Bl oLl el 3555 s i 3 A o 0 o

2004-2000 & il 23 gaudt I 53t 8 o godt J1B) 31 oY G pall foged) @2 2 (6) @3y J gt

(Jisy 05l Aol
LY N WP Y o gad) 3 ekl bsedl Jlal )
29.8 58700 196700 2000

sl (i gl o 381 G0 e gy AN BBl B e s 5 O i) S Sl Slmie pglas oyl () sed) ot L
. Www.aawsat.com 1 s 2SIV &5 e 2010 ¢ 5 506 5l 5 )5Lall11543¢

41



Gt @ pald &y 2t sl D g Jaadll
33 69127 209385 2001
36.6 85100 232800 2002
42 113998 271458 2003
48.3 165793 343325 2004

S Y 3, el il Ay iy 25 Al b5 (2000) a2 a1 il aer yiaal)
58. o. 5 mWl i sl 1S oY1 A sl (s grad) Sl Jam b E e ddder il )

Lo DY) bsadl s OSV0184.4 iy o525 83 iy ) LYl gl 56 OF J gl Jomenn
Slars 5 O Y gy sl o gudl o ol oY) gl e 1 JU3] S LS 74,5

200455 112000 3 5 o de y 2l syl AT
(W5 O 5l daadlly Tl o godt ) Wy oMl & il o go) oy ghas 2 (7)) @By J gl

2004 2003 2002 2001 2000 daca!
62164 47823 25222 22034 17535 g,
68096 25144 9288 3y

1257 1101 752 452 385 8yl

2300 2465 2207 2062 1817 i jliw

3030 3479 4507 4218 4592 § Lnins!
26341 31751 30476 30122 25731 JrT &

12460 8924 8468 3 ol
592 2235 152 1314 134 <
165793 13998 85065 69127 58737 S o ol J3)

. 59 %) cc_)Sh (B & e (2006)&@&4 daaa e.LQ‘JJJ GsLuAA: Jm‘

F gV Jeadll Aol
tb b ) feadll s 3 U

i pan Sl jo 8 ULy (o J) Oigend & jleial ol &) Sl o 3,2 o LML) i O B

Aadolie 5 aedla Yl dny il 4 jlaiia Y1 BLelas & < (J':.U

42




Aot @ el &y o) Y  JaY Jeadl!

1185 LaSTe ol LgaSomy Lol Lasaly BoadLayl 061,01 g sl )l s IS o U5 >
Wllar 5 300 gnenll s Uidle o IS5 4 gy DYl 88l Gudes 3 ) JUt 3 s o
Lagr b okl Sl 1 o 31 (8 omza Wbl g 0 lidl 3 ) S Y) 615l g 6 5 ) comnnl >
Jadl) a5 ) bl y B pall g SMalal] o it (S 0Ly ) s g (sl il

£ oA ST Bl ads b il g3 U] BLoYL Clatd) g e (3 all
Beadlsl 81 5 Bt il Ll elis) 4,2 J g oSl Y1 sLas¥I O 5y pezgl) )T i 3>

.ML:SJ\A;JQTJQJE Z\.PJJ.Q)SM%U
oy Aeell B33 peb ] gl (535 RSl 8ol s S35 ol n B g s B>

A Bk y ey LY B ) AL AN G eV ads ey il 285
ey Aelan W Bedly ¢ Y1 Slaza) y qaenll 3 U

A2 e i fal) o Yy 28 all SOl 3 S e s gl 35,0
s g 5,1 g Ll cas™ Lad)

oYl op Lnaza V) okl gl ) a7 Lad) cayLal) (3 el el SUT sl e >

LS AR 3 all ) SUST 83l 3 et OF S B 1 D 3 S S il O]

LS s AIS” 2a0La] 8y ) U yE 3 20 pmadly 2 W el (3 iadla) 015 sLid] b A D>
LY Jegadl Bl plazaly (3 gnndly o U 3 el Sl Selis™ 005 3 el

il CIlaly dos skt 3 Jleb iy oalo 2S5 paall Buid O jLall J 6 0
Lehazsy JI Y

B2 Al ¢ g5 o) ol IO e (S @l sl ddidl O Lall d e & 4 e P
G
sdad ezl bl By (DY @Rl fondl 58 G Jre B sale Bol2) WIS e ke 5 U
AW ST s jlaal s fead) 104 2 L) O Ll

o p5 S o Yl g gl L]y ) e 5y a5 ) el LD (ol e
o Slalisiza) LYo pde s (oY) i) el Jlo ) e andBlizal s ¢ oSl il g iadi JUI
Ladadl a5 ol edlalall

43



A
{ R i) pdig \



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

Gt 8 gt g LU & gt o A @ LDy B gl & 2yl fead)

P U Jaad) dogd

o 3 ) dny 2l ol G and G ADLY) gl rui S o Ol e 15 0
Gyl Bl o o8 I iz O ey gl ST colabdly Sldl e Ls b e BB 5 LALLES 5 Liles]
Do pn Joladl o a5 o) B5laal w3l gl 5 2Sll Y B aa ilas dadl] o aeo L) & 51 A W)
S ool - i) ) 3y s VA 3 el pllad) e o )1t 8 joms Bus ST ol LWL 5 Budad)
Jo3l b 01990 L3 14 55k poLall 10-90 o3, 2 3y dadl 0 56 aw ST 5 (o 54
Al Sl e 5 350 bl ~ el Ol als wal oy 6 g1 54 (3 al) plbad) (a2 D
£3 6 A A ey sa Sl ST ables Ty 4 0154 Bt s Lol ey J gl gl 5 ol
Ol sl ez} JY 0 2008 aaw 218 ) & 51 30 ol G pdl (3 ey Ry (1991 a3 sl
Sl 30 B Aol 5 (6 5V @l ool O o i DY) bsedl 3 daasedll AU ol 5 Wl
Bl Jamy ahanzol S ¢ 2 G g1y LW S 2 W 5 50 3 18T slazeV) (3 dzasis 2L
iy pod) BlbLis alaa (3 AUl 4 Jad)
S B Gl pladl & ) B pall iy 1 05 e
Kol gl 8 rd b 6 IS ) iy pE 1 ) el
5 &WI90-10 o315 el 056 ) gho dn 3 sk @ gl B gy S & 2 (1A 3T ey ey
Slb 3 Jost gy A iy Las A pladl 355 Jas o) 8 pll e sl o i 1y O )
A i Wgiad 1) e DlaY) s G gas

Sy Gy padl : Y

Ju 411991 b 20 & wlai] ¢, (Lol 5 ol Ll Jle iy O ame ol ga (s 21540 35701 ey
,ortld) a2 b 3 L1991 jaz es IO 4w 2heay & bl W56 70 5,5 500.000.000
() B el 8 A ezt (1) Bk N el 5 2O el Legs
o B Sldeall mea W50 3 5 2Ll 2003 jen 26 @ #50 11-03 3, 056 L) 3
O i) oS L5l e Ll pe LIS 5 ¢ O jlazl 5 Ol o
QU1 (alasVl - L) bl & ailedl ¢ ely oa 351 ely tanlgay ¢ 130 81 el s 15 g all
M o3l 235 21990 L 31 14 il 5olall 10-90 (3, o8y 2idl 056 4w S sy 6 50 4
Bols 5 a3l Sl o 5 S Ll ~ el ol ¢ g1 (3l pllad) (a3 B M 0 )
21986 w45 35T dh ds past s 51 oy Ll 5T OIS 8y o A BT by el LY e 3 ¢
3T e gat oy 8T 2o Bk LSCES @ by e el B 31 R SO Lgned 1 8 el (o 0 20

43 |



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

20 3 e, o 5 a0 ey wwl BADR. ai ) dedly ad Wil oy alzadl 5040y 35 ) 2 4l
3 s G (6 gl e ¢ (5 H Lz O5dke 500 0,5 Jlel atlos 15 S5 321991 sl
Sl i oms g 6 A OBl o) 2 ) Al y 20U sy (B3 prnd ol L1 ) 3T
Jisf 3 ol Bl 2l pSY S wlblas wiad A 3 ol (6,1 el Jil s A1
Ll glas e 1S AL p199T (3 el dis S 2B 5y cRsLasV (s sl 13 A jleia Yl wsLid
SOl sk g RAEVN s leliiYly J semd) G colellad | o8 e 5 (3 skl daiily ool
»adeadl Al ) oleliall
& e 5201 JW ) w8, e il (6 a1 0 gl Lan oL ¢ 22006 s ,a 18 35
iejse S5 25 Gl dllay cib all 387 as el (%0 56) 5 2y ) ded y ikl i (Y0 44 dy
CrASn A e RE Al (ol Bl Clasladl ) &Y 15 D e b VA e
L olay (bW ¢ anhaid s £ ale ¢SS Ch)y 650 ¢ Olalics S

A AN ey 8 e g A eal
(SR A el wsw1991 .
L oy ) 211994 .
oA W LT s S s LoV a5 12000 .
DYy sl (o sad s B pud) 3 s olellas 3 jLasY) 531212002 .
(S e les Jlske 265 1) Sl Sl 55452006 .
S A b sk 10 ) el Je J it 5552009
RSl Y1 2l tolL dilane & 570 5 el 850 gl Sl La22012 W
S A A il s gen Jo SV Js el Sl (3 854 I2016 .
(S 7 ks sk 15 J) el Jlel ) a6 854652017
iz Casia (Global Finance) , Jisdh s dwslad) aedd 51541 3 oSl O pae -2018 o
a3y M s e A6h el 3T ) A8 et Sl g el 60 02018 .
A A A Ash pall ALl (6 e e 0 50 0 2018
A VIS ey algey Slual il ¢ 40
DS S sl Olual Y

sed) Jlesty 20l Slead) Ve (3 4slasY) ol b=V ddass ) 6 5154 87 01 el Oug
P IEVIS PHEPA RO WL I S 7N P g PN

2012/04/12 35 5 e Al o 6 5 ) B 01 Bl sty 1 301 G a8l & el @B geinl) o sl e

a4



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

S e i L sl Jiadlyy Badl) B b (85 bt s o1l el I3 e IS s G -
k) B Lo a3 ol g aanll

oo 5ol e sadl Sleladl) Sl LY dddod) Sleladl) Ol Lol dd U1 sl 8 -
Rl 48 al) e el

B g e kel 8L 2 e 5y ol 2l S W) Ul Bl sl

b Ay o eiad) s e &yl g 2 jleza ) JleV 11K alual-

(g Slaghall Jols 12 (3 dolbs 5 OV BT (3 asdlY) 2 O jlall an O sladl JISCsT  5las -
58 slam=Vly wsladV) sl g o il Wl g piall o501 b gadd) @iy Glazia V) GUT  las
Pl bend (8 ) B BS ) Sy plgs 1 LG

Pl a8y ol adlaa) Sl pudy 1 4G bt Jig 34— 1

el e 31551 8-

Jpaad) bl -

LRlolis g il S Ko 13 mis-

LAl BV 2 d-

Loyt g Llstls JV ) o4

Al el s

(E A Sl g & ganas G gl
Dk b3 ey sl Ol I @ -2

e ol S e el (oWl Cali 3 S Mgy B i) Ll el o 3 e
Ations s Alt3 (S gtus et o) Alizadl Gl sy o A
el delaz Y L Calised daias) goliall 5 )ls) cLis) -
robie @ s Jlgal jlezmal o ellael 300 Sl g o (S Bl sl J# § -3
dome =Ll e et blie x el ods e Sl p gy dens
Sy gt o el y & pneall Sl ) il gz (15 80 2l o ¢ ugedl S G -4
I Bl i U3y o e slia  pamac 0 st U (b 3 neslis o 31 AN SIS
Sl s fo il y oVl el 3 @5 e danill ge i ) miladly lala Y1 GUIST (b pik
5 el g a1 a1 LL o ged) Lzeg bl G b s dozed B 557 (3 8 ,Las lST n s Lglamig 3
o
P A b el (KA s W

OB s & STLA Cali oy BVl g Sl s ol g 5l ol s 25 & Lo Lusf by 90 M\ w\g_,.&lg

45 |



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

S 3 o on LS (A S WS ko A BT Gl el IS s 5 gl
Ll
Pk ST ol o g AT el 3iSCa
JaV il 38y - 1
bl &y pall- 2
el AL A 1 T ol e e s 8 B S 11 0 4 e -3
1 A Ol G e 8K s a g Belp 151 O 5l Saelld) dalal 4 - 4
Ay el (N ey ) Bl & ) s )L
i W O ggadt ASGadl g Gased) T LD a0 B35 La s (2 JDe Y sl Bl & uli- 5
Lol 5Ly
LR e e B8 Lay gy 8y Al 05805 o pedl Baelud) dala & - 6
EAPRUNSPERAICA RTINS JPPRTE) WPW]
DOy ke
elasl & T (BADR)as ) dpacdl s 2D Eliy 0 5l —aguinas sLiaslB o 521 Vs 0S8
s ety ey i) 5LV Y 58 2 sy (e ) i) ALy BT e ga ftan O sk 2V
.5y
e 3 ) 3 LSe ) ol Shally k) SIS U3 e il O35 e 1Y) el p sk
Y el ey b 5 gl 8l R sl ol Wy & I0Y1 032
il s Slado e an Ll el & ol J 2 OF Judoell sy dland g 3,1Y) udnl S LS
Sl die (3850 pSSW ol l) (3 bl &l clias fadd s 25 8 5Y1 el S LS
S Al 4l sliael ol iy o5k S Sy sl o 58 Bl S35 (8 gt Lo ey
. R dle
AU gkl dei g g 331 0 08 80 s ablas 3 el damy

AP QI g5 5:(08) 08, J g

¢ A Al g A A g A Al
(61660 2, RIS 010 ekt | aesolad) gAY clawy 55kl 612 e s
614 Al o bl o 012 2z Aol 3R gl 413 ast, sl
414 wie Ll 016 o5+ aolad) A Gl 416y Girhis kil
610 otuels Olunals 012 @ 4 el JA (A 3125 L 5 S

hetps./'www. albaraka-bank.com| 2021/04/12.PM 19:00¢ 1 SV 5 ) 1 A AT S wd g 1

46




B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

316 a5 ¢ L 012 40 Ol | deslad 5140 gl ol 401 alle e | 15 ol calbe e

314 @a\ @3l 012 1 slan el A (U glan 313 L Ll ey
MN2mpoprr| masrzs 013 a,,, cdeold) S iy ) 412 5088 5SS
(412 y0ulars PRSI 001 sl 5L (6135001 2, Ol ,a,
400 aws Ales 612 alz ke 000 455 5 DTN
(41256 k. ciaw | (410H)00 b il 412 a2 s

gls) calzz Qlelg ) (3 wbl gl 2o (3 b)) Cngadd (6 91 A 85 Gl = i (Ol ez W) JIz 8
G W s el e e m LY Ol g b o) sl UL (et LtV bl
A lal) Slhess ol de il A sl mo LOWE s ale
a2 b 2T L ialadly 3 Sl Szl o 23N = (6 J1 A 8 el OB U 1S o Lae
RV W PR VA S PR RPN iU PPNV PEIURCHP 1P - A PRESE - U R I WS PR

2019, st a1 a0 El el

IS ) Sl i all B gl : )

Sl 1 B g >

B pleza ¥l egm jLia AL e gl Sl 3ol B Szl 0 2o e 28] 5 (o S BT Sy b
ol el dee a0 BB N ds 3 e Lo Bolas Lo a7 AR G AR (AL D
) lall as el ¢ Lana V1 G Gled) a (Y )
lwd J s> b5 Ao U 8l llas Jis s ol bzl e i gt (6 51 AT Gl piy LS
VLS 5 pznd) lsloze ¥l y OVl A L gedllS” 2 5all ) Bl y bl (3 edles olalles pad

2l

M\ é}w >

Al g &y lezia ¥l pgm Lt 15 e gind Gigel] B bl e i 3] 5 g SRV S el By
C"’J‘ et L) M@ﬂ\b@)\@y&f@dbm&)ﬁwcﬁéwc@my\(’-ﬁ:\:}b
(g Ll s Ll i ana V) Y bl e ¢ Y

AV Bl filay o b e JIpeW s B

ey 0 O 2l

. CIBy 3 SV wod) il
- TPEG s S woldl wollas
cE cGABLY clLad

SN B B

47


https://www.albaraka-bank.com/marche-entreprise/
https://www.albaraka-bank.com/marche-professionnel/
https://www.albaraka-bank.com/%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%af/

B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

Cony 33l SV b godl 83 98 g ¢ W8 (3 oD wlnzie w5y p gkl o (6 A BT Sy fem
e 21 O ager ol a8l ol
AL RS e o) deie B lw 3L e LBl ;\;SUCM:@J\ iS5
oSl sk g da 5y el g sLBY 3 AN 1o
SV S sl ) Sl Al Slead) g bl e de > L BLoYL-
LS 0 ey ol @) Ay ol a1 g © Ll
&8 skl 5 By V)
g o of Gt W glany g ) S0 s s g 0 e gl L) s e (LAY Szl 1k 8
o el BTN Alaal) s 3 ot G ¢ L 3L
JeV (B 5 glally 5 e
(shord 0l 2 0 Lo (s 285 U] s gl ST )y b
e e o s e o) 20 3 Sl 2 it ) o) el el
5 gm0 PazaY) = OF 48 (dal) aMJ)wad@U@ﬁyi\wd}oiw@u\ ) e
RPSERNY
TSV SO L a T o liad) i i) S gl e
(S aze ) LoV sl pile Jeanl) -
(o2 sl as ) Gl L awslel 5 LoV sl 53l p Lo JLH & Lanl)-
(Y bzl s pad ) sl LoV 6 5T 5 faal oo
Sl il gillas b g 5
(o 3 ooV Jlamzad ) 03 ) on Ve 5 Uy jme ol ¢ 050 0,5 0 -1
Ay gl e el ades 0555 0F 82
el e ol A e aedsnnd e O 8 dleasaY 20001 ol s 4 L 50 LoY1-3
.ﬂkiﬂ\.@&@ﬁjﬂ\wdﬁjb.@: &T%cusjgys&‘%M\ JT ) sue-4
ol B o 1 g el ol Y s o8 s S6-5
Sl 6 2V s gl ST el s C e ) Al e S o b BLsL-6

s &g geme o ¥ Mn OB ¢ Jomiad) Blai o 75l o gl LW 203 sl T e 0)-7

https://www.albaraka-bank.com/finance-islamique/#formules S ! elid au 5l «8 4ol 1

48



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

Floable © 87 LoV e Bl 20U olbla-Y dal bl i 130 Y ¢ )

sy DU ~LaYl 5 Bl Jbal ISl o) sl Fle e sk ¢ MU Ll Bl sy -8

A (353 &Y G ST oot WS L Lo e s )l Beadl 20T Al e o 5l LY
e )

W B e s ) 2 W) G ST e e ¢ ) Lo Bl ezl e

U Gl B s 4 Lo b e 3 LW e SO

gl v

) S g s midl G ade G 5 Oy me ) s ad) Olias ol 3 ey my Bes o 321U T Chy )
(S S 0T a2l S (pshee o )

(S &b o e 8 pale B S Blee -

e ) T s & 5 (20 ) ol Bl 5 (el b piie ) VI s 2l g Lo 00 3 ) ilas-
(el b

S| PR PN RPESCXAUPEFSTRCI PR B ERNCINE OV [ ST URCS W N I P TSP (I PUVOS PR B U )
M L g oY T bl Sl o (el ) el a0 et (g ) ddlly LS 55500
.y,w\wuw@\@)\yu@gaww&ﬂj
POl g 20l e Lgalillas b5 o5

(Y G el ) g pas ) By a2 Gilas 320,10 i ¢ g0 0,55 O g1

Y el ) g 1 pala OF g a1l gas i) oY OF o il B b a aledd 1530 61,2012
(i oo 5 Bl mll Bals] g )il idas 0555 OF Cty ) aall W1 5 o)l llally e
W s s Ly oY o o ¢ BSLaY) S50 (3 ol o e ¢ 3210 S sl s
) Walolan ol W gaad) 55 o) bl Aeal) Bas

e ) o Lo it 5 By me 0585 O 8 ¢ ) ST 5 i)y sy L) ALL-3
P Dl 3 ao s el ol g bl el e Gy OF Sl (S e 3 U A -4
g6 ) ST el Bl 55400 4ty paels dmsl e aalel Gl Se Y SOy L " adadl s sl ) "
o o s il il g2 el ol g ) BLo) ¢ el Bl B g A 3w
JST oy b Aol aleal) Uil e B, ) ok WS e ol g Badl b Sl )
L Vg e 5 Sl 6 el Bdad W) A8 s 321 L e 1) iy <5 S e e e

49



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

(.,\_93\5\9-L;}g‘_;)'\.:;-\&b}f\&W\}@A\&VQMOMEP@\CJMA\J}Einﬁd\i\ﬂ.&
093 M g aiile Jo ol pll & gir 83l8) avein 5 o)) ens Ol (3 dly OF S af ST L i
S e 3Ll ey pals d
oot
b by Sl o Y Akl By b)) el e B 6l L) G S
Sl go ) ol ) Wl a8 il (5 28l antny ST 5 s r 312l L Y
patall wdl ) Aalall ol sl i g 5500 Wb e o B ) leall 8IS 2Dl drg 2l del B o 1 elY)
s ¢ U Bl (3850 e 8 = s B2 s (35205 Y ) R lnd) il s 4l 46 (
i 3 Ll g Ll ads S S e sty ) (Ll sl Bl S
raa Ay i) gatillas b g 0
Bge 5 (O35 5 el ) Bl 5 (Lms s g i ) Bg,me dinll ¢ 5050 el 0555 0 -1
(il Ul 3 ol ol aadL)
Lnd Jall (s ) (3 By me w1 e bt s T 0SS OF 222
U o sden 5 b el (s By me 0685 01 5 i) (3 1sa2 bl (sl b gl e 0S5 0T 223
B () el
Ll S By me y baaz Ll 06 0SS of a4
s o deass Olles &l o Gl s ol s Olea) HRE S e ol ¢ il S&-5
s~
3 W gl dgas dotl e 2T jasetd Glimaa¥l e sl oo ol [ 5 e U 575 OF s 2ll 5476
&l\w&mdgﬁl\o\;u.ucwmw
Sl ok ie o b e U e 4l 8L U B e Lgashed 3 O (6 2l (S N-T
g baza) v/
) Sk gl Gl e (amaznd) )y JsW B s Y e o)) gl e ga ¢ ezl i
Mie ais Baar oY) ez 5 Y 52 e U B oy ] Ol ¢ ke ol 5l e (L)
B Lgslian] @ s ol g oS0y ¢ Wl o w18 ey el g 8adiall ¢ 050 OF G AN e L)
Leh s
ol OS54 Bl 3 O me ga ST W gl e g Leana V) ady ¢ BJU B ndl Uikl ae Bl

Bl 4 dgaz 1 Plie Sles (655 OF ol led iz OF paBlad) do- sliatic, dgan i 415l " 1 (6 514

50 |

v



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

¢ ol LBV BT AN Al Y Sl O b e dhessd) £ ez W) dren (3 bz Of S L =Y
g el Sl JSEl 5 ¢ il clo

P Yl A il as \gaiilae b o2

UL dilaze JsT 51 e J g g Jslie aniay ol ¢ bana W e bl 3 il )y Gls -]
AT I STl 88 Ll Jradi M 086 5 il ¢ s gt

Jlarzad BB 3l = smin U S o Grae Ll g ¢ 3L L es o g LanaV) o OF (222
o ol g sl (ailas s dagb 5 3aST 5 de g il 3 sus OF (20 3

(IS )y Bl s 26 5T al g2 51l 085 of (2 4

Al s g1 ST SEY 2T s QIS Of wlall (Se- 5

Slal Clas e ) ks 5 DV 2 OF jateald (S0 il ¢ 50l 2ilas pite - 3-6
Sl e a3 e g il b ezl a7

& eVl ie (3 ¢ gnall el s OG5 50 i (£-8

sl v

Slect ) el x5 e Bdes ST g g b e Sy 3 ST T 08 b o e a3 L) 1y
gl gl g g 2l 2 ps e 5 as e Lalul 28lld) sds o5 L Leede i) ol o ()

S atall sk S 3 0V Gl 8 o ¢ Lt i 20 DY) Sl 3 B s LS ST L)
)] o s 2L 0ds OB ¢ ol e S Lege 5L el O b e i il a0 bl llesl!

o)
V.ALM«.A EVEIY .C\.;ﬂ!\yw* \,:.Jjb M"u)w\swajw&fgw\ .5_\)‘.»:«4 ::\—;LG.J\ afjui\-
iji\l\ g_,:-Lp

A Mg ddanll ol g g 20 e L0 5 A e gl g st sF 3 el el Al a8 Lall -
o o e gl S jaead a6 LS A5 # LY e aram il sy gl g 2l (Lo Ol
.w\j@,mymcusv\sw\cpﬂz\)uw@w\@woiv\&j,gx,J\Jw@wv\gw

e B el 3 as bl LAl draal) sds 4

HoSl ) day 2l Lgadillae by o5

3 Lal) Badla Y Ay ) ad ol b L il g g e Aeall UL i 83 e b ol B 0S5 O C5-1
) 3558 ol VY e e e iy bl sl p il OF By o gl 3 oMb e il lleall 8

Olas Ol ¢ (it slaze) ) 3 pze Olaws s 3 Lulul 387 Lal) ol (3 Gl da> Jra (a5 3575

51 |



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

(Olods ¢ e yos Gk e WS ¢

WS e oz 331 ST i a gl e 511 55l 5 LT ST Lall e J 58 0 ol e (222
ALl Gl g2 Y b cade 5. SV ase 5 AbL Ahea)l @l e el a Al gl ¢ bzl ol o
Cadl s OV (3 g Adedd) s 3 SVLOUI ¢ 3T Ll as 5 g a4 ke B 2 Al (3 ) ara dpd
Astal) ol ST 5 s Bl elay)

5o Sl o A 3 Y e At Se Y S0 5 ¢ bl gt 45 s il Sa-3
el

@b I dam SIS L g5 S (oslad il e a8l s U =LY 5 slee A0S C5-4
ALl del il b - LW 55 o iy 0550 Bhezd) 5L 55 0B ¢ A o slal) 2B LY
bl Bl Sl ¢ el Sy L 2 L el Y1 da Y] ) 9 Bkes o5 0F SO Y-5
A e 2JW 2 a7 Lad) alost ) e gy g Ay 5

i s ) Syl wdad dilas 3Ll ¢ g g sls Y 5 bl 0,55 0 C2-6

S ) el Lo L0V LB ) dea ¢ Ll

s a0l BB ) des ULSCas -1
uu\@mw\gM\;w\ﬂyﬁ)g}\ﬁ;wiw(OS)J:«c;er\wJJ\:uywjﬁ;;
Grg 2l a8 pl V) U (3 5 Ay Cpmtailly 200U 55 clalall OO 5 e o 5L 5Lasl
gty ) (sl y o lana ) JLesY) 3 dgl) A3aall sliss] oY als” S35 aadlay)
o) ALB Ol g B0 (03) eV 32 4 gz S0 s

iz ol agt s b sl o N plas psid &) LU 5 dngld Lty Liliasl oy e B 801 216 ) s oz
o b oS8y L) 3la] i 2131 e el Balad) dned) B e de 20 BB ) s cliasl Gn -
8 g € ) Ly 2l S ek o0 i

e 201 246 ) Bon plea—2

5 1087y Y iy i) 28T 1) 88 ) SVl o el e il 1) e 2 26 ) s S0k
ok Lo Lo Laalg iy i) o) olin 335 e 5315 e

A b Bl o Lo o Lo s 201 (5 il sl 5 —

https://www.albaraka-bank.com/finance-islamique/#formules S ! elid au 5l «8 4ol 1

52



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

3 S 3 1S 5 () s Lgmsy 8 Laslazsly 26 ol dalall oy LBLEYI 0 5kall 23U el o —
L skt g eLaBVl e OBy 3 saall A5 3K s

5,55 Slheall s SLBLEYI 5 5 gaall gl o ASTHN dats S35 Lgal o Sl (5 ) 5 sl slas] (3 saeldi-
e i) Sl e

?x’gr’:\)\(\.{;—f}) :%@Lsomw\az%umcgvuu@&aﬂ;rwsﬂsjswmfwgaﬁw 515y 56 kes —
c bl 300 Al Lis 5Ll (s gl s ol AN 0SS LAl

39y I (39 dgae 3 ylall oAl y (s sladl) adad Al s (id eal) Slall g 5 gaall ds s e STW -

O Lehtos ¢1 ) 5 WjEL E ) ldoall et Ll 305Y oo 5 b ) 85 colille f b ¢ e
k) S 5 e L okl Y1 el ok e s gl g s S

B HIVYRTX VRN et ARG I I PRS- g W P U IR B S B PRCH P KO v
.&J\ﬁy@fﬁk}é&ibj@%ya&ﬂ\r&;-i}.xg.b.-@mjbb-

2 ) i a 3L AeDL Y B pal) (3 B 5 53 5 el ekl Balal) B ) e el (o -
A pal) Be OOl dS-L pUY 5 vl & al) o) s

e 20 BB Ny Jlme¥l 3 0s) 13 e dall Byl o)) g3l e e Bslall -

£ Lead U ogld o oslazel oy Lgiliael 5 e 25 e el e ) Bl ) and i (s 8 3] -
2y Sl E e G eblalas 36T g sl e eolds) 6 o Loy cidas OV e aziBling 4o 8
) Bl o) ¢ Loz 3 2d)

3 Bl Y &I Sl sall st Uy Galslh 2n n bl (1) 035 Lol Jlons 2 Slas 5 Wl
ot st g e N U8 r e lasl o 1B e e ) A0 N ds B w5 g G (24) )
(Llasd

RESN WU JRESN RN WA S P DO [ES NV PRCHE BN P

ASTE 5 Bl o o o3 () A b s ST (Bl 51 Calniz g VS5 3y ) 9 Alis ol L L) -
Ags b polall de i) kil o o) VI gk e

oo STy it 48 daasd) JIpaY 5l e e il Sl by d sug o) el e w5l -
ALY a2l gmilan by sy (s g

WS B a Sl 0 Y )8 B (A A B o e Lty ) I 5150 0

Dbize¥) Slles Oleal

53



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

AN A TN ey e e 5Ll -
doge o8 (09) o8, g

2018 2017 2016 2015 ]
270996 248633 210344 193573 | (Jpo il ¢ puz
27429 24546 24312 23463 LS i
223995 207891 170137 154562 s
156460 139677 110711 96453 ]
61124 72110 64210 61083 ) ol
11850 8668 8539 7818 sLal 3l sy

5167 3548 3984 4108 el ol

ol @B 5o 88 i) 357 WV hd &y gnd ! g1 (L) I3kl Uil 1) 0 gl
3 EBNA & 5 31 Ludidl & sl 3 Lyl B gl Slols & £ 1 g1 Sl
et A 3 A ) 8l 8 55 0F Sl el ) i

S oY iy ¢ oS o pocl) 38155 sy 2 1 b pal) B pedly Aalal) 8 5 Ll
A3 A B ol Bl A 3 Bl Al ol 3,4 555 e sl
s W) e J puakl BOY1 2l adaid LS S 5T 093 o el o J puak
o 5 0F S0 el 1) BLoYL @ pd) bl 3 Loy e (3 bl 0dis o el ol
ol Sl aaad) 3 Sy S i 2 Ltz pobis 3 :L;my\ 2 gl y LI i o) 31 55
a8y o) A e J1 g1 Lt ke e o b1 sy ] LY 0 b Y e
Josdl o s A1 B el pllad) AL O) L Lmdliaas (3 Lene cnbelal) Gliy Y o (DL
5 0l Aol oVl Gl (3 2Ly O jlall e B A S SLY1 3l
ol y ol iy e b S U g1 6 a0 3

AP G LY Dl &y 5 L e
Jsb Gl puis « 2003 2w A1 mldl ey ol @ Ty s LYl D151 a2 L
Jegedl 303 i gid) oy @) 0722 31520130 ple 3 L Sl y i) el
3201 B by o8 gl Dlen) 35 D) B 51 o 5 2y Glbl LS. L)
Ol a4l )T AT LaS e g STl 8 ) Ol BL)

54



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

& Badadh Aol (3 blas e auedle Y AW bzl g 2Dyl B juall slazel o OVl el
Toadl Sy L2 e ges S IS 05w Aanl) OF Lol ol cs 1A 515 ) e J alST
Lk s pand) &) 8 e ¢ BlasVlg ol B iy idod)
B pall 3 0slan 1 g Ll @ il gl ) 8 gt o O Ol g 3Bl say =) 81 o o
3 o811-03 V1 eny Jom 056 ¢ 500 @i ¢ ool 2018¢ L 315 oy 2Dy
b el g Jual) o 3y aad) 09l 12003 w2826 J 31,01424 sl sola27
i pall de sl (3 W genl) il 5l Zaglae ALY AU (3 Cpeand) gl g g il 1A
1 pall g I OBl (8 Al dny i) STy (oolin w3815 L J1 52
feo (55 8 OMSYI A el s glaill oSl Ll dmlie 12 dB1 ) 3 2
bl 3 53101440 4026 G F,5002-18 plladl e lsly 457 ,Li5 D] &b ans
PN e e jlad Aalal) Bl Slheall (a5 g sud 83L12 e pladl e 0S5 2018
D580 s ead Lede 5 o)) a8 el Slend) bzl e aaball asl jall apad-
) ) Sl e g s ) Q@\ JS a8 el % pally adled) 2 el Sllad) du
Ol Sllua 3 &3 ) old) ¢ ¢ liaza¥) (i jLall ¢ 6yl s jLall gl L)
AoV 631a26 @ ¢ 55001-13 o3, pladh 03 W ASSY a8 Lad) B pal) ol xad-
i pall Olheald 801 byl el ael il sledll 2013 L 318 581,111434
U e ek Boinn AJlo A $0 5l At B 2 e 815 &S L) AU Lty dai-
A4S HLad) B pall Sl o lads
RISy (R JOPIN | RSN e I I IS PRV A WV F R BN
Sl ¢laS” BNA 131 sl ey 2 I
Doy sy wlss g g1 sb g i
el o g A 8l S ) el T g S b ) L) e
& A5 S plladh s ol s V) el s 3les S5 0F SV o el 8w Say o
1966 2w (3 S el A5 6 lzel 25LaBVl O-SoY) dary b el Y1 il L1 I3
Oy o) dlSiny (6 A A bl i) BLes # ey (s A (Sl el Lt e lll o 1)
s psh ) sl g
ROSIRETPIER P

https://www.bna.dz 3 3all ik 5l il a8 e 1

55



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

B jle o (1966 01 13 gl o 514 b )l Sl sl ¢ by o el J 4 1966
(S LA L g Sl ) jaed LS asSiad ofs &l Sl das L olblad
"y ) Bl 5 B Bl aasie e Bl sLail M g s 5 b el s dsle) 1982
LM Il s shaiy o gedlly BN (o BaleY) 5 W) stage
## las¥) Sl ) 4 5 a2l (1988 il 12 5l sla)) (88-01 (3, 0 5211988 =
DLt (50 b Gl s 5 s e suST ol 8T W 0187 (@l )
W o 2l w58 S8 pae 5 B OV gl e a2y > ]
ol sl b g 3 Sl sl &4, ~ -2
Slas s Lo )3 dl 3 sl 3y ~-3
Ao 2laay e (2 A 5 il glad) 1990 131 14 55k poLall 90-10 o3, 0 s 1990
JUS) g pp Bl WIS a5 O gl 1 5O B0 sLasVl Sl ) e 381 53L S pllail
M s L] om0 el n B gl e
Biadll Slhoall B Bslie) dgaS @35 (& yimn oS (€A bl Gl pom 2V S g e
P Bl e s g ) Bl aos Ll (2 A Slidas () 1l et
95 i 05 ol (2 Al 5 A&l el 8 glite my coslazel sl by ol (s 504 5b ) el 1995
S A e s e 14600 o s 5 A b Il bl Jel) o3, ¢ 2009 01— 45 ¢ 2009
J
(S A s Ll 41 600
L@ s Jbke 41 600 0 s 5154 bl b Sl w3, ¢ <2018 01y 4 32018
& 5 s Lk 150 000
01441 (520 & 5, 5020-01 pladh 39 —4 e 51010 Je 21 481 ) Slhes Gkl daz
Al U Sl g Syl g gt 555,00 Jo ASTWI @ L1160 03, 2 )50, 22020 0 )L15
20-02" sz o> 33l by 2y o VL o pmtin 5 (3 88 15 (5 21541 (3l ol 3
B pall Oltia 3 e Bty e g o ol 2adl) B pall Sl o5 (3 (1A b Sl sl
s 3 Lo Tadeaadled) U0 asleall ey a2l b g 22l O b 02020 2k i 30 sl 2l
a2l pS-Y Ly blad) s ol e 2l Jol el 0,0 2020 @ 5104 0 slaz) bLad)
ZaaSy)

B1 160 03, aw 3su A a8 pall aet 3 20-02 a1
ALl 8 pall blas b= Slet 3l 220200, @45 sls ) b s A b el 2

56



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

s oy Sl sl 1N L f wlles o AT b ) il g Bl Y) B pall wlles aas
33l a e ¢ oV oS Y1 domol) Bl Be i)l Ah) 2B g0ty Ble Olomtia Band g 055 BB
LS 20l Y1 8 ally Bt Ml (3o o Loy iy S35 cs 1) o el el el
il oLl Y o Clao—
(ole) el d gl 3, U
Y b5 ol
Y s, old-
Aede b oY) ez Cle—

(S el il ¢ ool Y 1=
Gl e F sy Sl

S A sb s Sl Ll AU bl 1 L6
2313 g b L) Ly W) Ol >

DYy dileds I
D el ) Sl -1
ot o B S el 095 JUBYY el S Ol a0l OLE YY) b Sl 1-1
Pl e 55 ol L it ¢ U 0 o m L sy aels 5l Al e lal e
35 S el o) Ay o
alall e Jo Lok Ol s ey oW1 s 8 o Ol s o B gl ) il £ 4 e
Al 5 2V el oy )
3yl (3 plieg 3L 6f 093 QL bl ol Sl LT sk e 1 Ll ) 1 Gl 21
S5 5 bl Db e iy el ad sl jladl s 3 s U A Slatal a5 OSG
Bl 8 el )
Dby
RUPOIRPTI JUVOLPR Vi U WIS U Y [y JE N WP B T PSP O P USRS
Pl b e 2 10000 Y5 e o Ja ¥ oo g 1

57



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

ijlall e e 2L Vol S gl Clee desn 1 GLad) bl Cles Jos 445
Bl g 2L 7oLl Y ) Ol SBSG 5l cWY s e ey
L ade Gl 5 2 ) 2LV 5 - il Uy Bl I

o3y T3 ey Bk T 045 Ol (Sl Jlal T 0 sy T obal Sl ) ol (S

A Ol U

LB e (3 a e (S el 33 )

S sV ey @B ot 2 Y

M 5 et LY

A Y A 20l ST e 3815 ) el (3 oSl el ozt 2z all

! g )l Cla-2

el ool o S5 ) 2 lall Tl maz =Y gl Oles ga aall e Ol LYl Ol

clll zes (S gel Lzl CIINR sl e Sy jlazmaV) Ole oS0 ooy 21 5 5Lk

£ s ol By Al i I 20 e 000 Ul Al o LY 5 e o A i

Pl 5 g Oguyle sV Fla) Laras s ge Ol Vs s e BLEVy an) )

B @l e @) F LW S e B e e 31V STy 2 gl 5 el Sl 5l

o)

Ol b 1351 el o « CIINR ] (Shal 0 pd— s oy o ®
AT IR AN Gs WSS 5155y el A et 60 506 oy LY sl (S
O3 oS N3] 0 gty Sl 04 s 3

ke g bl Ole il =5 100000 jlus Glf b oo 12 Y dos ¢ 1) 2

Clud) s ) je m

Bl (Sl golz OLY)

ey A s ke 2 LY

B iy i) A1 oo 38 B mled) 3 (&J\yi BRI AVAN

hetps://www.bna.dz/financeislamique  : Js sodly ddkadt I
ag) b -1

58



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

SV 3yl LBl Gl o iy cAeedla Yl dmy 2l Lol Wby 5 L ;u:spr_ijcﬁ.“::o\)was\}\ 1-1
(b al) e adde it oy et 00 Lgas Balel 0k € a7

Dy e Gy 302 sy gals 53L5 me BSI aew SR (3 Baiae ) Sad Ol a e 8y

S 5l ) pald 5 S ad b3 OIS g e (e e LRI 0SS ) 5 055

TR

wiziay ol s by Wle 70 o on sl 15 ol i (3 peaill (1331 ols V1 (ST 2 by i1 m
A s 40 ey S e ST

D lges 445 W

e @ 055 B sledl gl -

IS o S L mm

s acle Gie gy ol oS Lgae Sl p i

20 2 ed bLudl we el O W Lo 50 588 o g j5m i mam

cig lodayle

‘3\;@; 00 512 oy 7515 3 5Ll o 0 7085 2l ) o sk oo S3Liza VI o gadl) Ciham

clle 70 e s ga

ey als e Vgl i

rgiOS;;w&spw@r&w&wg: i -

ol Ol any Balely Sl o) iy il ok e Dl TR e AR 0T s el a1 L 21

e 3ate g OB g ae 3L

b s by Wle 70 o onjlesl 55 o) a1 Gk o (51331 ) olsi) ST Aghy 5
(S A > A0 (g gl o o 58T sl lanie s

ghos i S ™

cade Jsadl (3058 5 ol Gl 1y, ld -

R N TP O I JAUN R S e Ve

Ls aele Gine gy ol oS ann Sl p i

0 A es bludl oo ciw 40 ) s 38 Jo g 50 i) mam

past L oda U e

59



dawll & gt g HUIED D 2l Gy Y B G Ayl B iy £ dLJ\ Jradlt

bl B V33 I (SSLb adlaar e -
oSy il e gzl andie
e 40 ) feas sl aad o 790 1 ) Ly OF (S LsE o 83l L sadll Cain
05 2ol BR85S il e skl Tl e Y a2 M st Ol jgd a1 0 31
S ey ol Ol g 5306y ol 0l n aked sl L) b LY dn i tslL
ity 8 s by Ule 70 e aael 55 A 3 oyl (31830 ot S ¢ Lghos
- A AN a5 Bl s g Sl ) A0 (gl ST e ST
D lges 445 W
Qg5 30585 ) gl |y o
Oyl r L e il g s
Uians s e ) ol oS Lgmoy Sl 5
il 2 ed DLl we ol 45 30 12 e r gl 588 o g o ol
rag lloda e
c Al Y Ay 2d) Goole aa sl datms - gt —
S ow 95 3 (Olpemdl e p 7090 2 Ul e OF (K6 Lo e 83l b sed) i
Vs (30) s ey (12) j2e
LS ey el e szl mldi-
AU 03 5ol V33 I (SSlihe 2hlan 150 2o i
tonrigl) ) Ol joll A b Sl el W St
Dy Adledy I
ijlall il wast Clas gn adll 1 odle) jleza ¥ Ol 0 Gl p8 Sl jlezutl Clu-—1
CIINR aill j& ) bV Cla oS a2 LY 5 gl ol il e S5 o)
B aw 05550 Ly Sl o m LY s et e Bk o lie 3 sl 2es ) V'Q‘f" Slezzaly
deuy\)w,\f@y Cu&wjuuwy
bl Ol A e a3 30 Ll CIINR il 1 DY) jlazia ¥l Ol b ozt db g o8
Pl 5 A3 elianl G 8 o gl g 8 el Sl Sy S g O g8l ot

60 |



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

D lghos 4SS @

. CIINR {1 Sl 0 552

AR Gs PSSl 5y cddonl) 3L et 60 506 £ B L) (S8

O 5 oS N3] 0 gty Sl 055 s Bl RE 3

Gl lda Y m

Bl WS gal: OLY

3y o P e WY

A g ) 28T e 38155 W mplad) (38 oS gl ezl g dallall

D Jesedly ddlad) TT

(o gzn 5] ) bl 50 & i DY lg) dae 3 ez e YN L Byl fuef 1-1
LUl Sl oyl OOW AL b Redls (& yite S s g lAas. 3latl (Sl e 20 Conlny 3Bl
0dd e e g 1 8 B O o 1w cliall Win L& (3.0 90 LBy ) o387 1y sl 0
(o Bgzia 3l il

s 311 Dlomnd 1) BLEYL ol y 3 g O gl cpll) oloscaSU am o 5,1 hisf ¢ gbg o ®
o )y 5 pial

Lsodl ¢ g0 ol aad 0 Y010 " madt pals” O plbll Olaial) dee i

(02 sole s Ja 07 095 @ 505 et 5, Y L sadd (S i) sl juis

" Y Skl e asllad o ¢ LAY S J)Lﬁjajquugj@épcé;ﬁ D) 4as
COop U ol [T Bl e il

oYl ok Jos dds

DY) e b jlnimal 3 09 8 ) Ol ) Ll S

(e SLAST 5 by s i ATy AL 0 ) i

Gl dL BLAYL Ol gl o) 3w me g Bl Y 3815 00U b gy Ol sl Sl 6 220 -

(Jised 83 e g 5 cads gl

S Sl s ol L 1 0 3 O el ) AL LSV w85 dam

By sk e
25.000.000 sl Sy 4l 2 51 b s 20l dad o 790 ) Juged Jomy 0F (st o a3 50
(k5 Wt e Gl o)y L A e

s 310 S5 010 95 @l s 05 babasl 50 e s 50 gl @55 STy b o laYir |y sedd) 30—

61|



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

Ly Dl -

(e e @ ¢ J g e ) OVl o shas WG

L 2021 b ale 1 51540 & ¢ il 8 all bl & o o) 2 bl sas ¢ pest 2L
G Junds 2 5lbe 8 oy aied i QL] 95 885 (o e genl) Bl 0SSy ol 112
73 05k 500 s s Slblis Ji g8 1Sy cdundla¥l 2 jral) Slonis

TR A T S 5 A A b I el Bl @ el Als s 56 ol el (e

z 9 Dy Hl=oYU dladl 6 g1 1 b I i) L) 3 gt SLs SBlas n-(10)03 ) J gud)

8 ) S A sl [ gl Sua! )
21/05/20 1120/10/23 z>14 000 000.00 12 ] o ol
21/05/20 11 20/10/23.. z>28000.00 28 Ol 6l Sl
21/05/20 1120/10/23 z> 65 895 000.00 30 Sbesl s ol
21/05/20 11 20/10/23.. z>36 000 000.00 05 el letzl Ol

@rrr 2 WS BNA i3 b i i : juall
T A5 g3 sb I bl L) B pal) Sl SBlas g (11 035 J 5!

Jisedlls dalad

3 i) &5 sy / &l Sl s
21/05/20 11 20/10/23 ., z>17 000 000.00 02 o lie 4l
21/05/20 11 20/10/23 z>500 000.00 01 AP PA
21/05/20 11 20/10/23 ., z> 000.00 00 &yl 32 0
21/05/20 11 20/10/23 z>000.00 00 5,

@aFe 2 VS BNA i3 b i : juall

Al B peall Elold slid) Jolis axl g @) Obdoudly o Al 1 gl Coedd

Blae Z U o 35 ¢4l (3 g Lo b Sl 0B BLAL (35 8508 SLd blas (6 Gy ol Lo S5le
L aSUl e 42 Yy OSGYI 8 dld) oty J ol slg) al gl s o) ol (ol o oy Y i)
o i W gl (3l pllad) & oty ) B8 L 13 A & sST LYY (3l plladl & 2 4 o

ib pal) olbladl e LA ST S5 (3 2Dl Yl A8l slis) el 5 o) bl y o i) wal ) O il
Cod e L ST e Gl g il (3l el dald) Al

Sl anlly IS oY) e de gast e Loslazel Y1 Lsed) jeo o8 3 1A 25 ol 5
& sime o Bdl Bl 55 iy ooy ) 2018 s 541 531 111440 2526 3 5 ,5102-18 pla

62|




B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

i pall daghil) (3 20l 1) o8 Slae ~ 5 U20-02 plladh ool alaal) eaddeaa il 2 52
Slbasl) o g sl s ) Sl y ol 405 ik Lo s 4 514

G 8 peall Sl sLid) 718 ol e 1 J 5N Clall

2 sl dn ) ddle Y ) g slad) e st 5 e Y AR 28T ld dwlud lge s olllaze Sl

136 0,8 Lo s DY) 3 bl fall ot by ey T 50 om0 1S Lo g i
Dol WS pan et gk (g 58T g bl bl i s

! solall Lol oy f

2 2 blad) 1ds O 0f e ¥ (B gl (b pldl) 18 lis Laascdl) o0 iy ¥ LS f Jae o 20y 3
i pal) Dbl Jarlly Ll b o ol Lol Cd oy Badle Y1 1 e il Vs ey
Slbladl agai (3 gulad) L) &) ez b5 N 332 pomy oy e d sead) SGascaadley)
Sladlly ) pgad) oLV ¢ Sazul g STy Bhanze Slal y3 6l o) U il S gl by 2adlY) 3 .l
Lis i N sy 5,2 KW coblad) ey pldl) 13 dheste Ll pLdlly colbladd) el a Bagzd)
(ol edld Bl il a2y o ldaall sda 3 g g e sluy (SR Raslll Sl sy e Y
i) madk) a3y LUy ALY B8y 5515V & oabelall g o Bl 0 ST
2‘;;,&5\ e\}d’}l\ (WU

£ Lo mod ¢ DY) (8 el Bl Jasll g.,;ﬁg,uéwcw\y\fﬁiwg;g\ywp(\py\@
o Jom ) Sl y bl dab s 2aOLLY) 1) Slhas Lo 46 ) cuSTy de s L6, dna
Jnn 38y 25 ) Lo RSl 3L 0} J 58 ez AU os ¢las sie b pp ASTH £y (gt
b o e ¢ LRI 255 3 e Uy el KA Joal) s Oled g Loy bl b
Y Bl sl

i 331 S0 Joab 1y

sy A BLAYL bl olllane o loga Ulaney Lute o 2 pally Ala g 22l ol S0 5 m g e
sda Jo ol o e b oliall s oo g 136 cadl Y1 ) LY g 66 slatl) dor o S 5L S
s conS ey 1By o0 Clan 3) el o3 3180 sds s i Y STy o bndl 52 1)
b o g D] 331 55 (6 e 5 2y ) lsld e o smad) OVl et il L) g i DU Lkl as
1,5 (6f oabalall 0580 Y AW b eyl 8 Byl pena VI e s Vg L) By ) sl 1 ST

BBl w314 A ALY G lall Fge Ul pdie oz bndl Jol 58 5 ) Jan) 50 B did) 8 1 @ BBl £ g ) et i) ¢ i -
21 o 2010@...&,.“ 3.;)).@.‘\.4.-\ ¢VL,.5:.wl\

aoll 1 4 aatie= 01 e 35 (05 a5 lndl a1 il & 2 i) 8 gl G bl & pall St gl ) 32 dnr e <O L1 2
9 5221999 (o) Ul ey S apalasVl dmdl) DY) an il sS-T godad JLSad o Jaall Ulal 2 Lz

23 o e po r gl ol g8 5 il 2 5o BAEN 8 gidt 8 B § g ) ez ilal ¢t

63



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

Pl g Ayl DAL Lz V1 o b e Sl s e gyl 085 O Lol ¢ oDl Y) (3l Jooall
Sl s )5 S0 Bl W) b e e SLeY) 3l ol daiasine Wi i Ll
sy il 5 r ol 050 5l ¢ as B 4 Lekay 5y Sl a0y Al s 3 Laanl LIS
bt ol S e ) g ESl] S 3 ol il JL L

Loty Solutmd! gl

@ Bl porl Bl 06 0 6 cadidl (3l Bladl e oS! 3 el foall bl da b (il
Jodl) dah e ol ISy ) el Yy o) SAST gesllanl) y 4dll o Gl ool 3 sk
Bl Jas 212 Olas ol 0035 o e Vg Lage ol bl ks Jale zmyy ¢ oSl (3 el
or BV 8 et skl Slles s OB (S ey By AL Jeldl s 1 Jpe )l plasy L aSLY)
Laie ol e pallay Joms S (3 sno V) 03 55 S Y1 o1l s ) o) Olas
ol dgdhly ST s 0 S

25l & i) g ) (B g tLanals

O e P P R W W L JER O e FU Ry
I Sl S0 L B U Sl @y e e o of 5 S lataY jalias g5 e fass
QUL o3l pladl 3 ) e W) i) (1) (635 s il ol 3k 4l b o 02y DY)
O 1 L] as s f&\uaq\)umﬁﬁgi\yiwﬁgsuw Aol S | 3 A S g
Y ¢ AN e o 3155 Y1 e oo ol 2y ot b (3 Lo st J1eV) ) g i) s
RO E INCIROI P P PR UPW - NPV P BEPINE U N I RCHIIE (P SENEA SN Uy

o Joladl (ST Lal) BlUai s 555 B gend) Jordd U8 t03 g 5 oSl g L) Lo o e i) A )
A el AW ol 5ol U5 Gaay b b e e ) 2l AU el )

3@3’\“'}\ LU Oboend) sy tLeslu

s 2l g sadl 5 gie g laddly Olnzl) WS Ciioal g 18 ISy RSl Y) 46 el dslial)l o) gl
Jesadl s saey RSl Y) AW il @ gb s (W ALS ) 5 Dleall lllaze y 4olasdV) Sl LN 5
Y e gorl iz OF G &MY 1 ol wlblady Lbadl Jo Cdlall 5Us Y aommcas Uy 2okl

10& (@l & e A Ol I 1

ot st iy F-020 s oy gl oo R el s AL a5 i dadly) Gl g LB G g Ol ¢ frzbolid o lciinlnd 2
22014 as padl = AU N ALYl 5 pa oy dast pLaY 1 el o)l S b 12D AW B Sl Gl ST e i
.6

01_- https://www.al-sharq.com/opinion . i, SV 3 e &y 8 molall Lt LI Sl 51 ) Slomadl (o (das (5543

64


https://www.al-sharq.com/opinion

B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

Lol ) o o Y s i) adlaiall 5ad g a1 AU ol sl (3 3L lonzll sl fand o

O a0 bzl y ol g5Y1 gty Sl e BBl (o, gdaall wiad Oy s 2l ulally Loy sally
ol by bsadl 0505 Cnbeladl B iSO o el 20 ABal y Bslas) 3 LS G aast
Y]

Lladl 3 foaly Sl die s gor g o o ¥ g =) ol ge g Ol gin e Eoddl dm Ll gl
e 9 ol sds @35 e o & LYY B G b e il L) S e (DY) )
53 g b s gDyl dsl il eda s ddle Y cladl s Slzlly el Z1 e L (S
b Lol & Sy S 530 oS U i ot gy ool 385 ol s Oloia) 203 il 280
C Y &l DLl Jaall dnb s

A G ) 8 pall s by SLud gl Gk

pab b Jies o)y bl e el s A g Aald) LY 1 e el

Leladl y Ol Glas L : Y

Gl o) 280 Jan ¥ g ¢ oDl Yl @ al) BLESL Jadll 8 5 o Alad) gl e el e
G o Jyeall plladl s 05y Y g ) T e ki Y ot Y 11 (3 ezl

@25 W g adle Y1 Dl el o) aaall ol g lel YU plazs¥ pie GIST (i) bl
Canz W dr Sy Ol @i pde JUL g Sl Y1 308U s Sllasl ey el =Y 3 el )
el Lol (S g 0

255 )15) s L

ol gty S 33511 s e SV (gt ) By 3, 355 pke 3 Slidond 0n S
W Led L;;;)JJJQ'@@,;J\ 3 el 5,0s) s Aldtans ol 5 Hls oS3 Aol dadluY) B paally
eTy Slels s 0 S LWL geldal) 315Y1 Slgmr 55 @l AN 2oLs 3 Sl Y1 S A Lo e 8
G oy otz 9350 (3 pae plhan o) Ole s et Lo LA Ol jam dis Gy e 8
e

Bala) Ll g g3 By Bdle Y1 BBl ol yls] e el oy Sy s Slis 058w IS
ol o e s ISy Fsew U Y1 calm S Y L e )80 5T Lk pe) B o )

A5 ol e i S gl @ Ll 8 pall Sledd) @l Jan) 5 (s dn O A T
2005 sl g o ol Jol 38 5 el Jas) g0 i 851§ AN £ 9 A et ) i 2

65



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

I e (3 sl e oaaalh Sl (3 W) BU e sl sl pe SIS e 5y LS
ey S i (S feall bty Hlis 0555 6 il Gl bl 2y

14 et 131 Iy les S (W6
yud@wgwswﬁ:ﬁwﬁuuuap@mg\@M\prwpéw\wsu)m
5 Ol 35 LISy ) & sl Slblad) da me i 1 Sl g 5 & i) o) SU)
L O Sy (Y Jegod) ooy o sod) L0 g me sy ol VI

3 g gt ALY 381 I (ol Sl Jas o)y e Sl ol B 500 e Sl 3 4 gm0l 5
Jodll e e 55 el gl & gl 5 g B8 S e 55 B3 2 i phey cxid) e A
REWA AN -SRI

2@‘)-}2\ sk shas OUUAS )

Lodoeyy pr sVl e Hligh (ol i Al 887 Bl Y B8l ) fae o () bl e il s
s ol oolas e SU) ST Saadl andlal) O Ly o 5550 B ae SlbLis ok Sl we ool e
O35 idlt Jo 83 sl ) 20l moa okt e Sl Jaw L 8 S Bn Y S ) e W o e i
30V 8 Gty e SWel g 8,50 Riles @A & geo ] BLOYL ddiae Sl Jag s Lo oS4
grlaily aley)

3l b gy has OUAE: Lusls

ssad el I L al celadl 3 el ¢ el 0,58 L 13) & el Cpd oSy 32l ¢ Uil O 7
28 AeDY) g 1 35502 b Bad Y W) Sl el ey o) a3 el sy
(asls”

055 O gt @l s mally 35 o o DY) g 8 e e ol Sy sy il ) s g
C Y @l Blady Jadll le by o o ) 4l ade

Loeally las SUAE cLusle

Loom g0 13 o0 i t6Dloall |3 0 ol 5 O3 sl y &) Sl o oSl St ol (6 el e Bsle
Bl 5 L o o 2Dl Y Slblad) d3lan Jo S5 W oz 9350 (3 pae plhan ol S an Jolad) o

c el el Al iyl

Jonld 4 s ALY 81l 5 b e Ayl 48 el b lad) (gudadl el (Aﬁdidﬁ:&yﬁmj

20 o i ga el dane adal a pudl ?
46 0 (Gl pom e (e diae R
45@’;(‘5}\“‘“81&‘ mwd\b}\?’
54 ol a1 de dan 0B L4

66



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

Koy eonths b nae Cpallas ¢ L3l o ) (il Gl ey b iy o I e 568 DY) 3 2l

ALY 8l g (a5 351 ada O 5 G Sl B ol amy 3 Ule 25 0 S

Ly sl Josodt 3 sin las LU lalu

sy s b 2580 by ciendlo] B e Sl pa® g Bl 8 Jalas o sadl 5538 e dpial) Slis

oty o hodly & el 3, e oo oSSy Judd W 0 6y i Lin STy peo o]

o g

alate ol 5 gis g Raline B e )5 2588 ool ) o 25a sk ool 8 ) Gy S il

D F e K Gy badolie e O OF ) s (ool L oty ULl Lede T b s

2005581y Sl and i il oY1 OBy Glas DS 1kel

£ )T Dol e bl s 3155y cidy sadll doall Jam plisnal (o) Jls (3 2 lais bl sue gl

& xS ol () e 2l LAl Gy o) il (525 gl Wb o 20 (S L Ly clgid)

o pbas W) el ad o g U cigdl) Bner LU AR OMD 5 clime B o Aoy Biladll e ) (s gLl

b pany AT iy Ay slole

VI et A A nall e glardl (3 i) B sl Sl L) Al B plss o A0 s gk e 2 0L

P8 s el 5 Il o)l iy Sldod) e el Sis of

oy 3,y o) 3 ) i) B gl e L paST A 3 aedle ) S ) aad Gt B g Oldoudl
AV s g a b JU s (2 Ay (3 A 0 5B e84 Balad) Uiby Mg el 0g5 315
2003 =426 3 ,5L2011-03

5,244l 2002-06 aedadl 385 (3 1) bl e aibkll sl Joas, Y Gt iudd) Lobed) OLAL
Sl e ol eSS Y ST (ails I o sl s e Ssliza V) &bl Y) Sl S d of e 72,5
e o b gl adl a Lo e 83l 3L elas Y ST gl Wl el Al (3 o ST

.VAJ-\ SJ\.Gl

B s dashie (b (3 dlelad) & ol alazst T il pde B Bl Ol V) lanyt Lmdled) OUUL o

A il ) Tae 3by fens

Jebs Goall Gl e J) i Jos 8,5 6 peal) B die 3 peal) Oy caadly B ol o B i il s a2 gt T
3sinll g dy pall 3 il el palas cbakie ali-ae— maal =5 2012 §, 325-24 a5 mil oo (05,31 -0l (3 diadly (i
/http://www.imtithal. com/uploaded/media/research- 2010244

64ua sl Pa Z._..a'ju‘_ﬂ\ J)\.a.&\ oM KAl ‘5}.‘4 [WI]E TV LJ.@,} oLs LQMQT il — 2

A stamill ol 218 LGBy @l 1 G et G palt Jeadt (, 2001 50 565 ) Lol Ol

67



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

£ 5 NS5 Gpdl Sl o oY) Lsed) o (ST 2AST St V) St B dab St
L aal)) LUl

STy i pall Olleall joedd (62l s, 11 Jal (s smnt oY1 Glant D) Gl oo Sl e
(T g o pall Bl ol gy B o RSl g 3y ) sl 3 ) LS

Y Sl e nT a3y Al e gnd e b dna OLE (3 Jrest A8 i)l BB ) s

) @l foalt Cbud (06) @ (3, Sl

b yaall Jarll s

Sy

L) shue) e 0 yaall
S 3 Rl @ pal) Slals 361 i Gkl
e S Al ) ) b 3 s e LS A 3 RSl 8l & S BT 0
Sabmn iy el ol e Sl e gt sl BT el el il ) O Y
il ST ) e ol (Ll ) sl e a0 g i e S s U270 Lsas
Y P PR WS S SSH PSP L g A PR VPTVERT ST TSP A PRI S RS S P ]
JleV) Can o Leald Ay ads ) ol oLl L a5l oY) JUI s a;f,_;gﬁczjj\ RESI}
ozl il U573 ST AL jleima V) oV ¢ la sl pa Gl oty Lo 5 a3 3 jold Ls LY
(A SLasYl B &l sds e e Y sl (Jll) s (8 Bdd Bdlae pl3 s
Jolal) IS = s Dged ¢ 37 ST s e lS el 5 3 ALY el sae w3 13- L
Ol o 3 S bl g e Sl ods Bols (ol s OF (S0 Ls 5 ST a6 557 )

b pall ol 3 5351 ol

29 28 o als s dnelr § puait doedl sl y> I o GBYI 5 W1 1 11 G Bl Sdl B pE b Ol 5

68



B! & it g B dad) & et Gy 51530 8 eyl Bl Ay ) L)

By an el @ 2N 5 il o 3 L A bl A sl S anes OF Se- WU
S e 2B Lo e e Bl AU SOl Al Aol W g g e (3 2Dl

3 Shab 3 o 2L s O 5 ol (it ¢ STy o) o e 3 S Y1 CITI BANK
A

L. el s &8 g0 &Sl Bl s 20 3l Janll Ol (3 ezl 5 U St )= Lyl
ng 201y U 5 oL 3 Jle oS A se ol b e slazeVh Moy D) dsy il a1 5 alag
A Sz Y giald im0 eI iy (51 3870 e o Sl 1 n
gt MasterCard JiVISA a5ty |2 i Jyll i Sl wlslad) (o] a0 01 Ak
ST LS e ag A0ps e pat o 1o il 0587 OF ) (b))l 2y 3 Al asl ) lilas
Sldzons &l shad) a2

;“3\:".5\ Jad) Lo

i yal) azii> UL G 35 Ol alaly Lghan W3S+ L) 228 1) C\;; A S ROl @l gdes O
ablas o jley & A & el daladl) 1) (dany odla] ey J5T a0 el g 3] s o o RS
Adle Y Soledd) slsd] e aoms b pa g 25LaV)y AU oOllall dilad) 2Dyl ey 20l 8T
Blg] Sskan g o)l Bllae s (3 o g Wbl B )l (3 Akt 4 oy 2alid) Ll 1
et i 8l e b a0 sl S e 5L o B 3k i el S-S (3 L

B ey LS ) Al B ST L ) e 3 oVl s e s oA Bl Bl
VPPN

69






a Sl

sl 25LaBY) g LIl 555y Lgmw 5y b jLacl ol s SLad das & als W Lo aadlY) @ uall jms
i 5V W 2V LSl U BT e ey cobatall Olazal e 18,08 @usT o)
i) llaall bgen Leald s AU 5oV 3 )00) (3 DUV b 8

el Jo B8 o Of cosllazal WYL el gmo on Yl 8 poal) g 5 Loy & al) 2alas) ey )
Lzl Sl e (2,8 Bdid o glly (2,8 s IS iy SO sE (3 e B e e
ik (3 kYl B85 el L) ool Lol g 2l @ pall oledst e S3lizu ) R4S (3 Eol

A A oLl

Ball e g sl e e e 5 o I 2 3 el Jaladl ) g et O clane a5 O
I PR P X S P R NP U VPR F I ST PR VIR TN WO ST
DA 3 Al d ) Sl Bl U gl L sy a0l 3 pall @ ylae s 504 bl O b
DY) A pall Sl @y 2,85 RO Bl ¢ 5 ) s b e el e 6 o1 LS LS
-l oA

Gt OSYL &l W ¢l & Blasl) O jlall (3 Sl Y) 615l AT s o datiamd) ol gladl e 08 L
oo Aol a e S e edadl OF 3] el Sl Yy Bl B3 355 e ) e ey L 05 U
Y Wyl i OF Y Bl (ol OF o @ 2Dl Y1 AW L3l 38 oty Wl -1 0Ty Ll
At 555 0 Lghon WIS L) gy 31201 (8 2Dl 25 ) 5l jomy aldey Olis 5 21 0 3 L
Dl e 3 sl el Blel » g

il ) il — 1

DU el s ) (3 el L8 Lodlinal

B N R - SIS T LIt Ve, W RCI ER R B [ SNV S S R IR T W B PHNE
Yl gl dSSY Wby Jlazmall y i sed) Sleds e AL

aea) ) ad gl AU 5 2slas¥l ol pad) b (3 Bl 5 L Ll o8 Bl 3 el & 2 el -
ezl aald) J gl Slslasl ax g )l Al W ol b 3 dsls

o5 el el and) e Bl Gan g e ) a1 & el el B s J1 gl o Of -
LIS Jly

@ DU ks 5 5 ¢ L sadl s (3 Aol i) S ) e e Bl 2l sl il -

70 |



4

aaSE ) eV 5 Ll IAST 5 s sadl) s 2l

ALY £ gl 5 Bl b 5 s A dal) CILAN wT e ) gl e -

52 Bromdan § skt 2L Y 1) O ol 2l Y1 g i) dST 58y Janld B B ) J o m -
e o oo b pall Slald) mils eui aS Lad ISay Lo gag (@B D) b AL S e
ollldl pb 5y Al

Gk o Y Jud) 5 e J sl ol S a3 Gpaded Se Y anel) sl ) e -
AN Bk e g8 e85 Al Yl Sl 28T ot Lo Badl ) s 2Dl Bl g g g elG)
S @ Solall fasd tn el o 2dla Yl 8 pall (3 panasilly G 2l el b op o )Y i) -
Seladl oy 8N 2o b feeald et g Bedle Y1 2 pal) st IS O Bt 5l 5 (B playy 2eadlY)
NERWE Oy

5 e Wl o = =l g B3 ame ke 53058 le] ) Sl Y) &l 3 Leall 2t
e A I g e e L

oo 5 e g B g g A elii) y ) b B a g e 5 ) ol g 5Lk oal e -
Sl e lalitsna] B3| ey V) (s lidll Gl Juel) e andDlazaly oSl g il e ) U
/ i) 45 )

U i &2 Bdlal ¢ 56 o 315 IO a0 DY) (8l Jaald Boolid) O jlal) 2 ) 4 2 o —
S lall saad il 3 3 gt DY) 3l ol o 3 a8 el Bl S e Ll 3
AT ST 3 s jlasl s feall 104 2 L)

Bl e 3 oy o e o ) A 1) 1 B 2 Ol el -
B oSl ) el sl S e ) ST s D15 Y 8 QUL s il e e oo 09> Lo
g ) Sl L ek O A & ) OL i Sy o e

2 Jorl o 5yl S ) 3 RSl B el s (33 1A R SR O b e sl sy -
(S ) u_(,.l\ el (6 s

ALY ) o2 J ol Bai O jlall s ol Ol s sl il Sl ) g puiledi—2
ali Ot e J5A ol Lgany 5T Lad il O Lall (6 g e gz j 8 50 0w )
Jesadl Bl 55 olzs) e a2 Y1 el OB i) Blmzie y Bladst pas 2dla] 43 ez lads

Aitns D] ¢ 5 3 L) AT s O jlae o) WS el KA e g ls) ol ST Sy

71|



4

G lall Gam 0B el e LSl e s Bl 0] B8 ae Olmzie 5 Sledst I e Bledst plE
5oV O U J el e (36 gl 0ol 8 5 (DY) (3 el Jaddl 2 UST J il s 6 Y
LY & a2 Il J ol o sl o5lae 5 g Jld) i (3 pal) o) Sl
e gl s 1) Gud I Sl bl @ g B N Ol s Sles o e J ) Ll s b
3 S e DY sl D15 e 3T )3 T W Sl B 2l o J ol e gl s e
astuall sy calalad) ol pal) n il e 3 x5 Ly e O350 i 8 5l IS0

t el O el e il ) i) ol 5 g 21 A LS 5 )

Bl o5 I e J1AN 3 DY) Bl 2 £, ) 3 (Ol b sedl Bl 5 pals —
j@j i 5 Olaizal LWL 5 g ) BaJE Sladh) s 350U L] B ae Sl @ i)
RO PN VRIU - ES

IV e 1y (il ol g n wb 1 g Bdad) gl 3eUST 555 (3 DY) b gedl 61 el —
SEL 5 Bl 2 (Bl g (Lgallin) Las e O ) Cad sl 5 5l Wb ey (o) wladd) (3 o )
LSS A A el gl ool e s )

Lo e DL e L 5 Bl 3 ol dasdh) 3eLSU1 5m5 (3 (DY) i gadl) B3l 5 ealii—
3 Gy A oy IS (3 Sl e Sl 51l Gy A Gl IV e 1 )
Lz IS8 o) o wie La2s ¥ T Loty ol ol ) e 6 20 Sl 2y oS oL
e LS (3 3 e s Lede p W) k) e g e e

o) m ol 3y 38 Wisy e Jpaml) Bdid) Al s b (S 20y 1) s 0

A ¢ g slid lal) e WA () a5 U, s OY s 3L )y JSST Ozl
3 yl) 2alall

R WRUNTILIEK

Al el a3 Y AleS Colger W Oh anl i ods Blaw 3 o) M 0 W s
D py S Ol ST s pas OF (S ¢ gl I Ll g ¢

A3 Ry Bl 5has Sl -

AU L gaaadl (3 ALY B 5 ¢ g A0 -

2020 01y O saalt 25 pally 230 Lol 3 51540 alondl g3 G &adad) 8 gl 58 dor i) BT Lot b1 gt e (g s e gl 5 1

72



4

Y S ol e o 315 S plad gl Ui

ALY Bl &) 22y Je B oVl £ 55 oF ae gl T -
A U aal s aedle] S U ) Bl 2 L) -

c el bzl Al Y AW el oy &G dul s -

B o 355 4 Lol OB (ol (3 a5l A1 e 25 s ) Lol 05 0,55 0 a1
Lo, L e

73






8\}\ dod

8\)&\ i\

Z\.gjn.\\ aaly '}’)i

: g,,;:g\,l
2007 0les ¢ Luilid s ¢ At Bjlall Slhes 3 Jolidl ¢ @ S as ez ¢ s -1
1% 2007 . N E) ()LJU il t\.&& ¢ 5}...3\ J\Aﬁb .}}3.’.!\ O350 ¢ dos L;L" ¢ u}.@l.&—Z
Sl el gl ST (el O U1 g AR dy ) sl S gl AW (56 a)) azsle-3
.2000 (oAl el
2009&.«@6 ¢¢>&MS\ BB ce%:ﬂ\ é )L«.‘&»‘ﬂ\ (A 93 et in\ 4
JdL 2010 (> cd\j))\ Sl cg}fa.\\ JA.J\ é! d,u,,b cbu,f)' Al ey -5
20071 3 2l canalh) 1y ylond! 8 gdl g Gy ) BIU Sl ) (Lo o (5 5L41-6
200062, 5w « Sl s 1 L ey al phe il SLamVl (Cimd it (et ol 5 5a2 OLi—T7.
Sl s sl 8t G Lol Oy 81 SEY Lyt & I S sl ol LW -8
2001.4(}3)&}!\4 OLA.GLCU'):JU
3V 2kl 2001 colasacl) Ji1y 513 ( i) G pal) Jodll Sl ¢ 5502 <0 50 =9
ol B Oy Oles (el mollas Al &b puall Slhesd) (e e Olr—10
Gias ¢ Oyl s ¢ Sleydl (e 1Ty el jlemal el ¢ @ S e pas di-11
.2006
I B ) ) ) 22 (MY 5 g £ hadad) Oylall J e Ol @ dwlys (bl 3,612
Ce2012 (b e il @ ) 3l 40V () i) (I o) DY)
Laladl dgsb 2l 3 & F Y1 D ylally Lt B jlall pu QU1 5L Gkl Lo o ags - 13
e 2011 130 andall is gmed) ol 8L ¢ Wi 557 1 el
A dd IV plall 25l e 55l &g cLgblual y Al 8 gl Ao 2l ¢ L bl ae-14
21987 /61408 15 ¢ jan caadlaY1 & el Lol SEV) D)
(3 @l ka5 g G Al s dp JI OB jlacd) dmtdl LY ¢ g Al ¢ el ags —15
.2006 . o ol (s gl 2\...:§.A1 b ‘J:‘.’."“’J‘j Jgﬂ\ Y a,,ﬁw:ﬁ‘ d)\-ﬁl\ Wled -16
sy A Akl U ls colidary e Bl 4 pall dsliall (s et sl Bslo 17
20140 05,3 woles
Tli) & gt 3 ) gl J81 5 01 e mslhl 5711 5 el dgas s b e —18
2017/12 508 — & 3 ) ol sl o1l 2l 31 31 G asDlw) B pul y glad f5-daS”
P s ¢ il Amal (O c\.g))ji &Q :\ﬁﬁw:ﬂ\ @J.al\c‘}:li-\ ~-19
gl.a‘ﬂ\ Sy & 42— A i) D ) @ L) &8 el Sl Eo Jag) g 2" (O ) a1 Am -20
1999¢ b (J 5V ST ¢ DY) 3LaBV) (szie (63 gamd) (6 )

74|



8\}\ dod

bl g Ol
:2005/02/05¢ 1637 ¢ sae i S mozml) alst g JV 3 pd) Aadool 8 alls ¢ il Lz, -1
B ydd Ll sV Yl Sl At dgde Loy Wle Aadlail SMalall ¢ 93 (L 2o daas -2
1984 L1y [ 61404 531 e 34 0aa an L)
Sy & 2 Stdladl g adl gt i) S gt 8 L) Ol Bl g (Lo #lie G b (3lee-3
2014 o b 3 saaled aoell el 2lusY) s aedlaY) & gl 3 sl alonell (b 66 (6 yldl | s 59

L) 93 Apdohidl & gl @ Aadlll) OBslall JB1 g de i) dayl gl oy b 3 lee (- ke L4
35-340ual 6 Sy et dag drale (ALY o slal) A (gl | s g iy (B ds i) By yLaaay)
2014 .

~ 2 bl ety ool G B 5 B gl Sl 3 DY B ¢ gl Bl ¢ (5 g a5
2020/ 2 5041 13 dndh ) il 5 & dd Sl a2

7 saadl Ul Al B3 G Al B gl gy ldlase ¢ de by dadl sy ol Olede—6
2008 541 a5,y ansls

$150 ool 23l 8 A dd el & 2 S fast e dmal (39 ol 3 1 el Ll 57
2017 pozew 30508t aelaz= V1 y 25LsY) o slall Al 2015-2008 Ladluyt O Ll

ol Gans J 5 LY e Balid) gl 8 B ¢ gl s Al Y1 B sy My e 3568
2018/07/14. ¢ 1 A1 anl) dnelome 250a)l (ol ) Al cdysliadV slad) als iy 3l 4 o)

Jos 8,5 oz londl 81 g8 5 rernsl) J2p) 5 AV B gidl G S © 5 e il (> -9
(ot 3T 21-20 a szt P9 ¢ Juned) GUTy w311 dal 2Dyl O Ll 250 1) dndie 8 g
22010 ¢y

By il 308 BE Al s iaell ) O lal) y didl B g b ¢ s 3L ] Riwlund—10
S 1k f =020zt shas W52 e 2 U

PENCEA[E AP TWE IR PRI B )10 (i S WSURUAVRT SRPR R S N SN |
Gng 2 A8 Gy JlaSaa) e fonld el 2 jlica V1 demll) 2 (1) 2edie=01 s 385 (65 ) (sl
21999 (b )l ey S capslasV) adll caadluy)

Syl Gyl Aas 3 i) sl Oly (el s B ol By ) i il s el ) (sl =12
=24 o 5 Y 03 W) =0l 3 aailly s )y 3l B £5e L) Bk Les B
2012 4, 525

B 3 bl 3 @ L) B el £ sal] BJTS Bl BB ) e (o) s T gl =13
2020 0l s 0T sawh @ 2l y 2l ol ,ull

75|



8\}\ dod

A3y Aol 3 2t Ao A yd IS 0 BBYI g @Bl gl 131 G Ll Sl & E ot Ol 5-14

O SA ¢ gl Bluy parbe Py @ Ol g LY
Bilie Al i dledl Sl @ Ll Bl b BB e s -1
= ST b islen s ollate i dedie 3 S0 (oW ze s Sy Al BDL(CNEP(CPA
2018/2017 A& alewd) sl ¢ 3L 515 janad jed o sle
ST male Blgs L ol pas dadde 550 deadlel) dpll gl aladl (s -2
2017 /20160 5 A aled) dral ¢ Jlasl 056 o ol 0 46
S el e al) - e 2358 el Bolas ) B Byall J i (S s i (o 03
Ce20T4 (s (Ul Al LBV BIST G piie pd ol 5875 dm g bl iy sl
Baalh! gl Dl A 4 paol) LU kit B gt J 42 8 A oo da ol ) ibae—d
2200606 ¢ 2 ¢ s sLaBV s i i) 25 43
3,5 By B 95 )l Al yd clyylndl 8 gt 3wl 1 gl b @Bl g Al yd ¢ AL Ol w5
VA (B ol el AL 515 mad el e (3 0T e Bales s ollane e AaS
oo g J ) IS ) Bl Ly S 30 3 sl &b el iy ) 2B geiieal) e ) -6
2012/04/12 35 - s

: @)ng é\}n.IV

http://www.mida.gov.my/arabic banking- & Il [l den agd o)) 13,0 -1
system
https:www.alahli.com : . =l L;LA‘Y\ el = ) 3l -2
o Y1 G20 Bn gy (TN A ) § o iy OIS i) S Sl Ol gy oy () jed) A -3
- www.aawsat.com a3 SN @350 Je 2010 ¢ 13506 s 5,5l 11543 suall s g
https:/fwww.albaraka- 2021/04/12PM 19:00( :¢ S s,y 18 3 531 8 ) el o3 504
bank.com
https://www.bna.dz A b il 4350-5
g g SOV Gl Bl (8 eolal) Ll AU O 9581 ) Sl (il (e (S 56

01_- https://www .al-sharq.com/opinion
— 2010aazd 5 gaal s By saall 358800 o el mlae b= sall-ae— p—aal. -5 =6
/http://www .imtithal. com/uploaded/media/research

76


https://www.al-sharq.com/opinion

8‘4’1‘ dod

b ooy el M g 5V 8LV
Al 3 pall aet 3 20-02 ot (2020) aeidl abl el 4 55k 4 seeml) 2 ) 50y 411
3y 2
33 =16¢ PR
Aadld) 3 el Blas $ObI- et Ol 020200, & 515 1 2ol 5 )6 Lo 3 b ) eii-2

77



