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 تمييد

عرؼ الاقتصاد العالمي في النصؼ الثاني مف القرف العشريف عدة تغيرات جذرية، سواء عمى المستوى    
 التجاري أو المالي )تحرير التجارة، تحرير أسعار الصرؼ، زيادة نشاط الشركات متعددة الجنسيات،

(، مف بيف أىـ ىذه التغيرات: ظيور التكتلات الاقتصادية ...الاستثمارات الاجنبية المباشرة،زيادة تدفؽ 
الاقميمية، وتوجو الدوؿ إلى التكتؿ، حيث شممت ىذه الظاىرة جميع المناطؽ دوف استثناء، حيث أصبح العالـ 

لاتحاد الاوربي في عبارة عف أقطاب، تسيطر عميو ثلاثة تكتلات كبرى موزعة عمى ثلاث قارات ىي : ا
أوربا، تكتؿ أمريكا الشمالية) ما بيف الولايات المتحدة الامريكية، المكسيؾ، كندا( في أمريكا الشمالية، وتكتمي 

 الاسياف والمحيط اليادي في آسيا. 

يعتبر تكتؿ أمريكا الشمالية مف بيف أىـ التكتلات الاقتصادية عمى المستوى العالمي،  حيث يضـ كؿ     
لولايات المتحدة الامريكية ، بالإضافة إلى كندا والمكسيؾ، مف أىـ خصائص ىذا التكتؿ ىو أنو يجمع مف ا

ما بيف دولتيف متقدمتيف ودولة نامية، لذا مف الميـ البحث عمى أىـ النتائج المترتبة مف ىذه التجربة عمى 
 كامؿ.الدوؿ الاعضاء؛ خاصة عمى المكسيؾ؛ باعتبارىا اضعؼ حمقة في مشروع الت

يحدث مشروع التكتؿ الاقتصادي عدة آثار وانعكاسات عمى الدوؿ الاعضاء، اىما تراجع دور الحدود   
الجغرافية ما مف الناحية الاقتصادية بيف الدوؿ الاعضاء، مف خلاؿ تقميص او الغاء مختمؼ اشكاؿ التمييز 

لخصوص؛ الشيء الذي مف شأنو أف في المعاملات الاقتصادية بصفة عامة والمبادلات التجارية عمى وجو ا
 يؤثر عمى قرارات الاعواف الاقتصادييف، خاصة فيما يتعمؽ بقرارات الاستثمار والتجارة. 

نظرا  لمبعد الجغرافي لظاىرة التكتلات الاقتصادية؛ بدأ الاىتماـ بدراسة مختمؼ الاثار الناجمة عف    
؛  عمى -توزيع الانشطة الاقتصادية بداخمو–ؿ الاعضاء التكتلات الاقتصادية عمى الجغرافية الاقتصادية لمدو 

أف يتـ تحميؿ ودراسة ىذه العلاقة بأدوات ومداخؿ جديدة؛ لأف الادوات التقميدية المستخدمة؛ خاصة نظريات 
التجارة الدولية؛ تصبح غير ممكنة؛ لاف ىذه الاخيرة تقوـ عمى افتراض اساسي يتمثؿ في وجدود حدود 

 دوؿ؛ وىو ما يعتبر العنصر الغائب في ظؿ التكتؿ الاقتصادي.   جغرافية ما بيف ال

مف جية ثانية؛  لا يمكف الاعتماد عمى فرضيات التحميؿ النيو كلاسيكي؛ باعتبارىا تقوـ عمى فرضية  
تجانس الفضاءات الجغرافية؛ بالإضافة إلى مبدأ ثبات العائد، في  حيف يقوـ البعد الجغرافي عمى تبايف 

 لاقاليـ؛  المناطؽ وا

بناء عمى ما سبؽ، فبغية دراسة تحميؿ طبيعة تأثير التكتؿ عمى قرار توطف الشركات في داخمو، وطبيعة    
ىذا التوزيع: تشتت/تركيز، وللارتباط الوثيؽ ما بيف ىذا القرار والمتغيرات الجغرافية، فمف المناسب الاعتماد 
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الجغرافية في تفسير الظواىر المرتبطة بيذا البعد، لذا عمى التحاليؿ والنظريات المعتمدة عمى المتغيرات 
"؛ لمعرفة طبيعة Krugmanلػ " – NEG –سوؼ يتـ استخداـ فرضيات وأدوات "النظرية الجغرافية الحديثة" 

تأثير تكتؿ النافتا عمى عممية التوزيع الجغرافي لممؤسسات داخؿ التكتؿ. حسب النظرية الاقتصادية؛ يوجد 
امؿ التي تؤثر عمى قرار توطف الشركات في منطقة دوف أخرى، ىذا القرار مرتبط بعامميف العديد مف العو 
 أساسييف ىما: 

 :عادة التموقع. العامل الداخمي  والمتمثؿ في قدرات الشركة المالية والتنظيمية عمى التموقع وا 
 :بؿ الشركة مف والمتمثؿ في خصائص ومميزات المنطقة أو الاقميـ المستيدؼ مف ق العامل الخارجي

 حيث الحجـ)عدد السكاف، مستويات الاجور،...(، ومف حيث القرب مف الاسواؽ.

الملاحظ أف توزيع الشركات ما بيف الاقاليـ والدوؿ متفاوت، حيث يلاحظ تركيز الشركات في منطقة دوف    
التطرؽ إلى اخرى عمى شكؿ تجمعات كبرى، تبحث النظرية الجغرافية في تفسير ىذه الظاىرة مف خلاؿ 

مختمؼ العوامؿ التي تؤثر عمى قرار التجمع ومختمؼ الاثار الناجمة عف ذلؾ، حيث ترصد النظرية الجغرافية 
 الحديثة بوجود قوتيف متناقضيف تؤثراف عمى ىذا القرار ىما:

 "قوى التركيز forces centripètes"  وىي العوامؿ التي تعمؿ عمى تركيز الشركات عمى شكؿ
 ".agglomérationsتجمعات"

  " قوى التشتيتforces centrifuges .وىي العوامؿ التي تعمؿ عمى تشتيت توطف الشركات " 

 الاشكالية الرئيسة:-1

: إلى أي مدى أثرت اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية انطلاقا مما سبؽ يمكف صياغة الاشكالية الآتية
 ؟كتلالتوزيع الجغرافي لمشركات داخل الت عمى

 الأسئمة الفرعية:-2

  ما مدى نجاح التكتؿ في ايجاد تكامؿ ما بيف الدوؿ الاعضاء؟ 
  ؟التوزيع الجغرافي لمشركات الصناعية في المكسيؾ قبؿ التكتؿ خصائص ومميزاتما ىي 
 ؟و عامؿ لتركيز أو لتشتيت توطف الشركاتىؿ التكتؿ الاقتصادي ى 
 ؟قرار توطف الشركات داخؿ التكتؿ إلى أي مدى تؤثر المتغيرات الجغرافية عمى 
 ؟ ما ىو العامؿ الجغرافي الاكثر تأثيرا عمى قرار توطف الشركات 
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 الفرضيات:-3

 للإجابة عمى الاسئمة السابقة، تـ اقتراح الفرضيات الاتية:

 ؛يؤدي إنشاء التكتؿ الاقتصادي إلى تقميص الفروقات الاستثمارية لمشركات بداخؿ التكتؿ 
  الجغرافي لمشركات الصناعية في المكسيؾ قبؿ التكتؿ بالتركيز في المناطؽ الداخمية؛تميز التوزيع 
 ؛التكتؿ الاقتصادي ىو عامؿ لتشتيت توطف الشركات بداخمو 
  المتغيرات الجغرافية عوامؿ محددة في قرار توطف الشركات داخؿ التكتؿ؛ 
 عامؿ الاستفادة مف مزايا القرب الجغرافي مف أىـ العوامؿ المؤثرة عمى قرار توطف الشركات؛ يعتبر 

 أىداف الدراسة:-4

عادة توطف  تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحميؿ طبيعة تأثير التكتؿ الاقتصادي الاقميمي عمى قرار توطف وا 
نتائج ىذا القرار عمى أداء الشركات الشركات العاممة بداخؿ التكتؿ، مف خلاؿ البحث عف أسباب ودوافع و 

مف جية، وانعكاساتو  المختمفة عمى الاقاليـ والدوؿ الاعضاء مف حيث المزايا والسمبيات، وعمى مشروع 
 التكامؿ ككؿ؛ مف جية ثانية.

كما تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة طبيعة تأثير التكتؿ الاقتصادي الاقميمي عمى ظاىرة تركيز أو تشتيت 
شركات، وبالتالي ىؿ يعمؿ التكتؿ الاقتصادي عمى ظيور أقطاب صناعية وتجارية كبرى بداخمو، توطف ال

وبالتالي التأثير المباشر عمى تخصص الدوؿ الاعضاء في إنتاج وتصدير سمع معينة، اـ يعمؿ عمى التوزيع 
 المتوازف ليذه الاخيرة ما بيف الدوؿ الاعضاء.

حيث عممية اختيار منطقة التوطف ومختمؼ العوامؿ المؤثرة عمى  كما تيدؼ إلى فيـ سموؾ الشركات، مف
ىذه العممية، مع التركيز عمى الدور المحوري لمعوامؿ الجغرافية في ذلؾ، ومنو إمكانية فيـ عدـ النجاح 

 النسبي لمجزائر في استقطاب الشركات الاجنبية رغـ الميزة النسبية للاقتصاد الجزائري.  

 أىمية الدراسة:-5

تكمف أىمية الدراسة كونيا تبحث في بعض الاثار الناجمة عف إنشاء التكتؿ الاقتصادي الاقميمي، ىذا    
الاخير الذي يعتبر مف أىـ التغيرات الجذرية التي عرفيا الاقتصاد العالمي، حيث شغمت ىذه الظاىرة اىتماـ 

ثار تمس جميع الدوؿ دوف استثناء سواء العديد مف الباحثيف الميتميف بالاقتصاد الدولي، مماليا مف تبعات وآ
 المتكتمة أو غيرىا.



 
 ث

كما تكمف أىمية ىذه الدراسة باعتبارىا تحاوؿ الربط بيف متغيريف "التكتؿ الاقتصادي وتموقع الشركات"،    
عادة توطف الشركات في  حيث برزت عدة نظريات تبحث في مختمؼ العوامؿ المؤثرة عمى قرار توطف وا 

معينة دوف غيرىا، لكف في إطار الدولة الواحدة، لكف ىذه الدراسة تحاوؿ أف تفسر ىذا منطقة أو مناطؽ 
التوزيع عمى مستوى التكتؿ ككؿ، ورصد مختمؼ النتائج المترتبة عمى ذلؾ عمى الدوؿ الاعضاء، بالاستعانة 

 بالمقاربة الجغرافية.

حاولة لنقؿ والاستفادة مف عوامؿ نجاح أما مف حيث أىمية الدراسة بالنسبة للاقتصاد الوطني، فإنيا م   
تكتؿ أمريكا الشمالية لإعادة بعث مشروع اتحاد المغرب العربي، بالإضافة إلى التعرؼ عمى أىـ العوامؿ 
المؤثرة عمى قرار الشركات، والتي نجد مف بينيا: العوامؿ الجغرافية المتمثمة اساسا في القرب مف الاسواؽ 

جربة المكسيكية واستفادتيا مف عامؿ القرب مف السوؽ الامريكي؛ افضؿ مثاؿ الكبرى؛ وبالتالي تعتبر الت
لمجزائر فيما يتعمؽ بإعادة بعث سياسة المناطؽ الحرة لمتصدير؛ للاستفادة مف مزايا القرب مف السوؽ 

 الاوربي.  

ة التوطف كما تبرز أىمية الدراسة كونيا تيدؼ إلى فيـ سموؾ الشركات، مف حيث عممية اختيار منطق   
ومختمؼ العوامؿ المؤثرة عمى ىذه العممية، ومنو إمكانية فيـ عدـ النجاح النسبي لمجزائر في استقطاب 

 الشركات الاجنبية رغـ الميزة النسبية للاقتصاد الجزائري.  

 أسباب اختيار الموضوع-6

مف بيف دوافع اختيار الموضوع كونو يعتبر مف بيف مواضيع الاقتصاد الدولي، والذي يدخؿ في صميـ   
اىتمامات الطالب، ونظرا لارتباط ظاىرة التكتلات الاقتصادية بالعديد مف المتغيرات الاقتصادية: التنمية 

 مفيد جدا البحث في ىذا الموضوع.الاقتصادية المتوازنة، التجارة الدولية، الاستثمار الاجنبي، لذا مف ال

عاملا كونيا  ،فيـ التكتلات الاقتصادية القائمةكما يرجع سبب اختيارنا ليذا الموضوع، للأىمية البالغة في   
 واتجاىات التجارة العالمية بصفة خاصة، ،بصفة عامة واساسيا لفيـ العلاقات الاقتصادية الدولية ضروريا

 ، وبالتالي  عف اقطاب في صورة تكتلات موزعة عمى مناطؽ جغرافية مختمفةكوف الاقتصاد العالمي عبارة 

مف بيف أسباب اختيار ىذا الموضوع كذلؾ ىو كونو يربط بيف متغير مف المتغيرات الكمية "التكتؿ 
الاقتصادي" ومتغير مف المتغيرات الجزئية "توطف الشركات"، مما أعطى لمبحث ميزة خاصة استقطبت اىتماـ 

 . الباحث

  



 
 ج

 منيج الدراسة-7

نظرا لطبيعة الدراسة والمتمثؿ في تحميؿ العلاقة ما بيف متغيريف " التكتؿ الاقتصادي وتوطف الشركات" ومدى 
 تأثير أحد المتغيريف عمى الاخر، فقد تـ الاعتماد عمى:

 :القائـ عمى تحميؿ وتفكيؾ مختمؼ العناصر المكونة لكؿ ظاىرة عمى  المنيج الوصفي التحميمي
حدى،  ثـ رصد والبحث عف إمكانية تأثير أحد المتغيريف عمى الاخر وطبيعة ىذا التأثير، 

 بالاستعانة بالمقاربة الجغرافية. 
 :ية حيث يستخدـ ىذا المنيج لاستعراض تطور ظاىرة معينة في خلاؿ حقبة زمن المنيج التاريخي

معينة؛  لذا تمت الاستعانة عميو خلاؿ ىذه الدراسة في عرض تطور تكتؿ أمريكا الشمالية وتطور 
 توطف الشركات بداخمو.

 :يقوـ ىذا المنيج عمى دراسة ظاىرة معينة لكف في ظرفيف مختمفيف؛ سواء ارتبطت  المنيج المقارن
ة بو في الفصؿ الرابع؛ مف خلاؿ ىذه الظروؼ بالأزمنة أو الامكنة أو غيرىا؛ حيت تمت الاستعان

 مقارنة التوزيع الجغرافي للأنشطة الصناعية في المكسيؾ قبؿ وبعد التكتؿ. 

 الدراسات السابقة:-8

عادة تموقع الشركات مف بيف أىـ المواضيع التي  يعتبر كؿ مف التكتؿ الاقتصادي الاقميمي وتموقع وا 
استقطبت اىتماـ الاقتصادييف المختصيف في الاقتصاد الدولي، نظرا لمختمؼ التأثيرات والنتائج المترتبة 

 عمييما، سواء عمى المستوى الجزئي "المؤسسات" أو الكمي "الدوؿ"، مف بيف ىذه الدراسات ما يمي:

 تحت عنواف:  SASHIKO MIYATAو TAKAHIRO AKITAروفيسورالبورقة بحثية مف إعداد -

 Geographic Concentration of Manufacturing Industries in Japan: Testing Hypotheses of New 
Economic Geography. 

تطرؽ مف خلاليا الباحثاف العوامؿ المؤثرة عمى توطف الشركات اليابانية العاممة في القطاع الصناعي مف 
خلاؿ الاعتماد عمى المقاربة الجغرافية، خمصت الدراسة إلى أف أىـ العوامؿ المؤثرة عمى قرار التوطف ىي: 
محاولة الشركات الاستفادة مف مزايا اقتصاديات الحجـ، وفرة المواد الاولية، بالإضافة إلى انخفاض تكاليؼ 

 النقؿ.

 :" تحت عنواف Catherine BAUMONTورقة بحثية مف  إعداد "-



 
 ح

 "économie géographique et intégration régional تناولت فييا الباحثة التأثيرات المحتممة لتوسيع "
الاتحاد الاوربي نحو أوربا الشرقية والاثار المحتممة عمى ىذه الاخيرة خاصة فيما يتعمؽ بوتيرة النمو 

لجغرافية الجديدة؛ مف أجؿ دراسة أثر الاقتصادي، حيث مزجت الباحثة بيف نظريتي النمو الداخمي والنظرية ا
ىذا التوسيع عمى النمو الاقتصادي في ىذه الدوؿ، توصمت الباحثة إلى وجود تأثير إيجابي لمتكتؿ 

 الاقتصادي عمى النمو الاقتصادي.

 تحت عنواف: Alain GAUGRISمذكرة أكاديمية مف إعداد الباحث: 

" L’impact de l’intégration régionale sur la localisation de l’activité industrielle" تطرؽ فييا ،
عادة توطف النشاط الصناعي في إقميـ معيف، خمصت  الباحث إلى أثر التكامؿ الاقتصادي عمى توطف وا 

النشاط الصناعي في الدوؿ الاعضاء الكبرى، ومنو  تركيزالدراسة إلى أف التكتؿ الاقتصادي يعمؿ عمى 
 يقضي عمى التفاوت ما بيف الدوؿ الاغضاء فيما يخص مستويات التنمية، فإف التكتؿ الاقتصادي لا

 ولكنو بصفة عامة يرفع مف الرفاه الاقتصادي لمدوؿ الاعضاء.  

 ، بعنواف: facundo albernoz et Gregory corcos ورقة بحثية مف إعداد الباحثيف: -

Intégration économique et choix de(re)localisation de la firme multinationale  توصؿ مف خلاليا
الباحثاف إلى أف التكامؿ الاقتصادي يعمؿ عمى إعادة تموقع الشركات متعددة الجنسيات لصالح الدوؿ 

 الكبرى وعمى حساب الدوؿ الصغيرة داخؿ التكتؿ.

امة والتكتؿ يكمف الاختلاؼ ما بيف ىذه الدراسات وىذه الدراسة؛ ركزت عمى تأثير التحرير التجاري بصفة ع
؛ كـ يكمف الاختلاؼ مف حيث -عمى قرار تموقع الشركات -باعتباره شكؿ مف اشكاؿ التحرير-بصفة خاصة

اسموب وطريقة التحميؿ؛ كوف ىذه الدراسة اعتبرت التكتؿ ككؿ كمنطقة واحدة؛ تـ تقسيـ ىذه الاخيرة إلى 
 ىما:  -حسب فرضيات النظرية الجغرافية الحديثة -منطقتيف

 ة المركزية: وتشمؿ الولايات المتحدة الامريكية وكندا؛المنطق 
 وتتمثؿ في المكسيؾ؛-الضاحية-المنطقة الثانوية : 

 كما تـ تقسيـ ىذه الاخيرة إلى منطقتيف ىما:

 المنطقة المركزية: وتشمؿ العاصمة-Mexico- وضواحييا؛ 
 المتحدة الامريكية؛: وتتمثؿ في المنطقة الحدودية مع الولايات -الضاحية-المنطقة الثانوية 

 وبالتالي تمت دراسة توزيع الشركات في ىذه الدولة عمى مستوييف ىما:



 
 خ

مف خلاؿ تطور تموقع الشركات بفعؿ تأثير التحرير التجاري عمى المستوى الداخمي  عمى المستوى الداخمي:
 عمى توطف الشركات؛   -والمتمثؿ في المنطقة الحرة المكسيكية-

 .تا عمى توطف الشركات في المكسيؾمف خلاؿ تأثير اتفاقية الناف عمى المستوى الخارجي:

 محتوى الدراسة:-9

نظرا لطبيعة الدراسة؛ وبيدؼ محاولة الاحاطة بمختمؼ العناصر المكونة ليا، سيتـ معالجتيا مف خلاؿ    
ؿ التعريؼ أربعة فصوؿ، حيث يتـ التطرؽ في الفصؿ الاوؿ إلى ظاىرة التكتؿ الاقتصادي الاقميمي؛ مف خلا

 .بالظاىرة، نشأتيا، مختمؼ الصور التي تتخذىا وعناصر اخرى

منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية: سيكوف موضوع الفصؿ الثاني؛ مف خلاؿ التطرؽ لظروؼ نشأتو 
 وتطوره؛ ابراز مكانتو في الاقتصاد العالمي؛ وكذا أىـ التحديات التي تواجيو في الوقت الحالي. 

الفصؿ الثالث فسيخصص لاستعراض مختمؼ العوامؿ المؤثرة عمى قرار توطف الشركات ومختمؼ  أما   
النظريات التي تطرقت ليذا الموضوع، مع التركيز عمى النظرية الجغرافية الجديدة، التي تعتبر مف أىـ 

 النظريات المفسرة لتوطف الشركات بالاعتماد عمى المدخؿ الجغرافي.

النظرية عمى تكتؿ أمريكا الشمالية؛ مف خلاؿ التطرؽ إلى تطور توزيع أما الفصؿ الرابع فيو إسقاط ليذه    
الانشطة الصناعية في ظؿ التكتؿ الاقتصادي؛ مع اخذ المكسيؾ كحالة؛ مف خلاؿ مدخميف اساسييف: 
يتمثلاف في المقارنة ما بيف طبيعة التوزيع قبؿ وبعد التكتؿ؛ بالإضافة إلى الاستعانة بمؤشرات قياسية.  



 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 

 تمييد

إقامة  معفإف تنامي ظاىرة الإقميمية يشكؿ اليوـ واحدا مف أىـ ملامح العلاقات الاقتصادية الدولية،    
السوؽ حيز التنفيذ، و  (NAFTA)دخوؿ اتفاقية منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية ، و الاتحاد الأوروبي
عادة إحياء رابطة جنوب شرؽ أسيا (MERCOSUR)الأمريكية المشتركة ، ظيرت  ملامح جديدة (ASEAN)، وا 
 بالتحوؿ مع مطمع التسعينيات. أالذي بد ؛للاقتصاد العالمي

عدما كاف ينحصر تبمور وتطور مفيوـ الاقميمية مع تطور وتعقد العلاقات الاقتصادية ما بيف دوؿ العالـ، فب
 مفيوـ الاقميمية في الجانب التجاري)تجارة السمع(، ومحدودية انتشارىا، تبمورت لتتخذ خصائص جديدة.

يتخذ التكتؿ الاقتصادي الاقميمي عدة صور أو مراحؿ؛ انطلاقا مف أبسط صوره المتمثمة في الاتفاقيات     
دماج التاـ، يحدث التكتؿ الاقتصادي الاقميمي عدة آثار التجارية التفضيمية؛ إلى أعقد صوره والمتمثمة في الان

عمى الدوؿ الاعضاء، عمى الجانب التجاري والمالي والاجتماعي، تؤثر ىذه الظروؼ عمى استراتيجية 
الشركات)مف حيث التموقع( التي تنشط في الدوؿ الاعضاء، أو تمؾ التي تعمؿ خارج التكتؿ، حيث يطرح 

 ديات جديدة لـ تكف موجودة قبؿ التكتؿ.التكتؿ الاقتصادي فرص وتح

محاولة الاحاطة النظرية بظاىرة التكتؿ الاقتصادي ىي محور ىذا الفصؿ، حيث تـ تقسيمو إلى أربعة    
مباحث، سنتناوؿ أولا مفاىيـ عامة حوؿ التكتؿ الاقتصادي مف خلاؿ التعريؼ والمقومات والدوافع، أما في 

المرتكزات والمبررات النظرية لمتكتؿ، وسيخصص المبحث الثالث لمراحؿ  المبحث الثاني فسيتـ التطرؽ إلى
والاشكاؿ التي تتخذىا الظاىرة المدروسة، أما المبحث الاخير فنتناوؿ مف خلالو بعض التكتلات الاقتصادية، 
حيث نأخذ مف كؿ قارة نموذجا، مف خلاؿ :الاتحاد الاوربي مف أوربا، رابطة دوؿ جنوب شرؽ آسيا مف 

يا، السوؽ المشتركة لشرؽ وجنوب إفريقيا مف إفريقيا، السوؽ المشتركة لأمريكا الجنوبية مف أمريكا آس
 الجنوبية.
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 المبحث الاول: عموميات حول التكتل الاقتصادي الإقميمي

يتناوؿ ىذا المبحث مفاىيـ حوؿ التكتؿ الاقتصادي، مف خلاؿ اعطاء بعض التعاريؼ المتعمقة بكؿ مف    
الاقميمية في إطار الاقتصاد الدولي والتكتؿ ، وكذا مختمؼ العوامؿ المساعدة عمى قيامو ونجاحو، بالإضافة 

 إلى علاقة ظاىرة التكتؿ بالعولمة وطبيعة العلاقة ما بيف الظاىرتيف.

 المطمب الاول: مفاىيم حول التكتل الاقتصادي الاقميمي 

تمؼ التعاريؼ المتعمقة بالتكتؿ الاقتصادي، مف الميـ إعطاء قبؿ التطرؽ إلى مخالاقميمية:  الاقميم و -1
تعريؼ للإقميمية، والتي تعرؼ عمى أنيا "مجموعة مف الدوؿ التي تربط بينيا مجموعة مف العلاقات سواء 

، ومنو يطمؽ مصطمح الاقميـ ويقصد بو حيز جغرافي معيف تشغمو 1الاقتصادية أو السياسية أو التاريخية"
 الدوؿ، عمى درجة مف الترابط والتشابؾ.مجموعة مف 

بأنيا حالة وسطية بيف المحمية التي تدفع بالأفراد والجماعات لتضييؽ نطاؽ  :يمكف تعريؼ الإقميمية كما  
وبيف العولمة التي تستيدؼ إزالة الحدود الجغرافية  ،اىتماماتيا سواء السياسية أو الاقتصادية أو الاجتماعية

وتسييؿ نقؿ الرأسمالية سياسيا واقتصاديا وثقافيا عبر العالـ كمو، وىذه الحالة الوسطية  ،والحواجز الجمركية
بالدرجة التي تقمؿ مف التبعية لمعالـ الخارجي دوف  ،تيدؼ إلى دعـ التكامؿ والاندماج في مختمؼ المجالات

ادة رفاىية الدوؿ مما يؤدي إلى تحسيف الإنتاجية وزي ؛الانعزاؿ عنو، وكذلؾ تزيد مف سعة حجـ السوؽ
كما أف الإقميمية قد تؤدي إلى تفاقـ المشكلات الإقميمية الموجودة أصلا، وقد  ،الأعضاء وحرية حركة الأفراد

 تضيؼ مشكلات إقميمية جديدة. 

 2يستند مفيوـ الإقميمية إلى نموذجيف:

القائـ عمى فرصة تيسير العلاقات التجارية بيف الدوؿ الأعضاء  ؛ىو التكتؿ التجاري الإقميمي النموذج الأول:
وبدرجة تميزىا عمى العلاقات التجارية مع الدوؿ غير الأعضاء، وليذا النموذج مستويات متعددة، أدناىا ىي 

 .المناطؽ التجارية، وأعلاىا الاتحاد الاقتصادي

اعي في مجموعة مف الصناعات، أو قائـ عمى أساس التخصص وتقسيـ العمؿ الصن النموذج الثاني:
 .التي يجمعيا ىذا التخصص ؛صناعة واحدة بيف مجموعة مف الدوؿ

                                                           
1 Catherine FIGUIERE, Vers une typologie des processus1 régionaux Le cas de l’Asie Orientale, 

Lepii, janvier, 2007. 
 
2
 24.ص ،2004 القاهرة، العربٌة، النهضة دار ،الإقلٌمٌة الاقتصادٌة التكتلات حاتم، عفٌفً سامً 
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لا يوجد تعريؼ موحد متفؽ عميو ما بيف الاقتصادييف الميتميف  تعريف التكتل الاقتصادي الاقميمي:-2
 بالاقتصاد الدولي حوؿ التكتؿ الاقتصادي، لذا تعددت التعاريؼ، أبرزىا ما يمي:

التكتؿ الاقتصادي الاقميمي، حيث  يعتبر بلاسا أبرز الاقتصادييف المنظريف لظاىرة تعريف بيلا بلاسا: 2-1
فإنو يشمؿ الإجراءات والتدابير التي تؤدي  :فبوصفو عمميةنظر عميو مف زاويتيف:" بوصفو عممية أو حالة؛  

فإنو مف الإمكاف أف يتمثؿ  وصفو حالة:، وبإلى إلغاء التمييز بيف الوحدات المنتمية إلى دوؿ قومية مختمفة
يتضح مف تعريؼ بلاسا أنو يركز عمى الجانب  1".في انتفاء مختمؼ صور التفرقة بيف الاقتصاديات

  المؤسساتي، مف خلاؿ انتفاء مختمؼ صور التفرقة ما بيف اقتصاديات الدوؿ المتكتمة. 

ىو" مختمؼ الاجراءات المتخذة مف قبؿ الحكومات؛ مف أجؿ تحرير  تعريف المنظمة العالمية لمتجارة: 2-2
 2وتسييؿ التجارة عمى المستوى الاقميمي، عف طريؽ إما منطقة التجارة الحرة أو الاتحاد الجمركي".

يلاحظ مف خلاؿ التعريؼ السابؽ، أف المنظمة حصرت عممية التكتؿ عمى عممية تحرير التجارة عمى  
 وىذا نابع مف فمسفة المنظمة ومجاؿ اىتماميا، لذا يعتبر ىذا التعريؼ جد ضيؽ. المستوى الاقميمي، 

: يعتبر ىاز مف رواد نظرية التكتؿ، حيث يعرفو بأنو" مسار بواسطتو تسعى تعريف آرنست ىاز 2-3
الوحدات السياسية إلى انشاء مركز أو وحدة أشمؿ وأوسع، تتولى شؤونيا بمختمؼ الابعاد والانواع، ىذا 

 لمركز وبمقتضى ذلؾ تتممؾ مؤسساتو أو تيدؼ إلى امتلاؾ سمطة عمى الوحدات السياسية المكونة ليا".    ا

حسب ىاز فإف اليدؼ الذي يرمي إليو انشاء التكتؿ، والذي يعتبر في الوقت نفسو أىـ مقومات التكتؿ  
 مشروع التكامؿ.الاقتصادي؛ ىو انشاء مؤسسة "ىيئة" فوؽ قومية مشتركة تتولى إدارة وتسيير 

بناء عمى ما سبؽ؛ يمكف الاعتماد عمى ركيزتيف اساسيتيف يقوـ عمييما التكتؿ الاقتصادي، والتي يمكف 
 اعتبارىما محؿ اتفاؽ وتقاطع معظـ التعاريؼ ىما:

 كثافة العلاقات الاقتصادية اي وجود تركيز لممبادلات التجارية وانتقاؿ رؤوس الامواؿ الركيزة الاولى :
والاشخاص وغيرىا ما بيف الدوؿ المتكتمة، بصورة أكبر مقارنة بعلاقاتيا مع العالـ الخارجي، قد 

 ، يكوف ىذا التركيز نتيجة لعدة عوامؿ كالقرب الجغرافي، انخفاض تكاليؼ النقؿ، تشابو الاذواؽ
 
 

                                                           
1
 Bela Balassa, The Theory of Economic Integration (London : George Allen And Unwind Ltd . 1969, p.1 

2
 www.wto.org. 
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الروابط الثقافية والتاريخية، كما قد يكوف ىذا التقارب بفعؿ نشاط الشركات دولية النشاط التي تقوـ 
 بعض استراتيجياتيا عمى تجزئة سمسمة القيمة عمى مستوى إقميمي.  

 :وجود إطار مؤسساتي أي وجود درجة مف التنظيـ القانوني والتشريعي، يؤطر وينظـ  الركيزة الثانية
ات ما بيف الدوؿ المتكتمة، مف خلاؿ تبني قواعد وقوانيف مشتركة  لتعزيز وتطوير المبادلات العلاق

 1والمعاملات.

 مشروع ىو أي الأطراؼ متعدد مشروع: ىو الاقتصادي التكتؿ أف القوؿ يمكف السابقة، التعاريؼ خلاؿ مف  
 إزالة خلاؿ مف لمتعاوف؛ فضاء لإقامة غالبا، جغرافيا متقاربة الدوؿ مف مجموعة إرادة عمى مبني جماعي؛
تاحة الأعضاء، الدوؿ اقتصاديات بيف التفرقة صور مختمؼ  سياسية أىداؼ تحقيؽ بغرض لمجميع؛ الفرصة وا 

        2....(،اليجرة تنظيـ) اجتماعية ،...(،التجارة تشجيع) اقتصادية ،...( ،الأمف) 

  التكتل الاقتصادي الاقميمي المطمب الثاني: المرتكزات النظرية لقيام

يقوـ بناء تكتؿ اقتصادي معيف عمى عدة اعتبارات منيا: الاحتياجات والكفاءات المحمية، القناعات     
السياسية، المصالح الاقتصادية، طبيعة التكتؿ المراد بناؤه مف قبؿ الدوؿ، فعممية دمج اقتصاديات مختمفة في 

محكمة، في ىذا الصدد ظيرت العديد مف النظريات التي تحاوؿ مف جية أف كياف واحد تتطمب استراتيجيات 
تحدد الشروط الاساسية لبناء تكتؿ معيف، مف جية ثانية وضع الاطار النظري لتطويره، فيما يأتي أىـ 

 النظريات التي تناولتو.

توافرىا الشروط التي يجب  عمى DEUTSHركزت أعماؿ  :DEUTSHنظرية الاتصالات الاجتماعية لـ  -1
المشروع ىي  عند بناء تكتؿ معيف، والتي تساعد عمى تطوره، حسب ىذا المفكر فإف العامؿ المولد ليذا

محاولة مف محاولات الاندماج في أوربا حيث كاف ىدفيا إقامة  33حيث قاـ بدراسة  .الاحتياجات الامنية
 3لإقامة ىذه الاخيرة ىي: بوجود نمطيف  DEUTSHيقر  .جماعة أمنية

  الجماعة الامنية المتعددة: ىي شكؿ مف التكتؿ يتميز بأف كؿ دولة تحتفظ بسيادتيا، وتقوـ الدوؿ
 الاعضاء بمعالجة القضايا المختمفة بطريقة مشتركة.

 :ىو تكتؿ أكثر تقدما مف الاوؿ، بحيث تقوـ الدوؿ الاعضاء بتشكيؿ  الجماعة الامنية المندمجة
  حكومة مشتركة، وتتنازؿ عف سيادتيا الوطنية لصالح ىذه الاخيرة.

                                                           
1
 L. GULHOT, l’intégration économique De l ‘ASEAN+3 ;la crise de 1997 a l’origine d’un régime régionale, thèse de 

doctorat en sciences économiques , Université de Grenoble,2008,p.36.   
2
 تعرٌف إجرائً.  

3
 Bob KAZADI, INTERREGIONALITE DES PAYS DES GRANDS LACS AFRICAINS, thèse de doctorat, Université de Liège 

Faculté de Droit Département de Sciences politiques, Belgique, p.33. 



 
 

6 

إف الشروط التي تؤدي إلى قياـ تكتؿ معيف، تختمؼ مف شكؿ إلى آخر) المتعدد، ف  DEUTSHحسب  
 المندمج(، فيمكف استعراضيا في الجدوؿ الموالي:

 DEUTSHشروط قيام التكتل حسب  1-1-جدول

 شكؿ التكتؿ 

 المندمج المتعدد

 الشروط الاساسية:-1

 .تقارب القيـ الاجتماعية 
 .إمكانية تقريب السموكيات 
 :الشروط المكممة -2

 .امكانية حدوث حروب 
 .وجود خطر عسكري خارجي 
 .روابط اقتصادية قوية 
 .تقارب المغة والديف 
 درجة أىمية الشروط حسب شكل التكتل: -3

 .نمط حياة مشترؾ 
 .معدؿ نمو اقتصادي مرتفع 
 .روابط اقتصادية متينة 
 قات الاجتماعيةلاكثافة الع. 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

 

 شرط مكمؿ

// 

// 

// 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

 
 شرط أساسي

// 

// 

// 

Source : Bob KAZADI, INTERREGIONALITE DES PAYS DES GRANDS LACS AFRICAINS, 
thèse de doctorat, Université de Liège Faculté de Droit Département de Sciences politiques, 
Belgique, p.33. 

شروط بناء التكتؿ تختمؼ حسب نمط ىذا الاخير، فعمى سبيؿ أف  DEUTSHيتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف  
وابط اقتصادية متينة، شروط ضرورية لبناء التكتؿ المثاؿ: يعتبر شرطي  معدؿ نمو اقتصادي مرتفع ووجود ر 

 المندمج لكتيا مكممة في حالة التكتؿ المتعدد.

 الشروط
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ة عمى الدور يتوقؼ نجاح ىذه العممي "،عممية التركيب" DEUTSHاف تطوير ىذه الشروط وتطبيقيا يسمييا 
 :DEUTSH، الشكؿ الموالي يمخص عممية التكتؿ عند الفئات الاجتماعية الذي يجب أف تقوـ بو

 التفاعؿ         التكتؿ -المبادلات-تكويف مجموعة أمنية        نمو الصفقات          

تقوـ ىذه المقاربة عمى فرضية المنفعة، حيث تركز عمى دور التعاوف الدولي في  النظرية الوظيفية:-2
 في مشروع بناء التكتؿ. -الصحة، البحوث العممية، التجارةكالنقؿ،  -بعض المجالات الحيوية

"، حيث يؤكد أف الطريؽ الامثؿ لإنشاء تكتؿ معيف ىو التعاوف عمى Mitranyمف بيف رواد ىذه النظرية "
 مستوى بعض الوظائؼ ذات الطبيعة التقنية والاقتصادية، وليس عف طريؽ المخططات السياسية.

 الحكوميةغير  للأعماؿ الكبيرة الزيادة إلى أدت الحكومية، للأنظمة المتنامية اتالتعقيد أف  Mitrany يرى   
 بؿ ؛ فحسب وطنيا الميرة المتخصصيف عمى الطمب تخمؽ لـ الأعماؿ ىذه ومثؿ التقني، شقيا في خاصة
- المشاكؿ ىذه نمو لأف التكامؿ؛ بتحقيؽ يسمح مما الدولي، المستوى عمى التقنية المشاكؿ حؿ في ساىمت
 اىذ  في التعاوف يؤدي حيث التقنية، المجالات في الدولي التعاوف تعدد في يساىـ -وطنيا الحؿ صعبة
 1.أخرى مجالات في التعاوف إلى المجاؿ

مف جية ثانية؛ يجب أف يتـ القياـ بيذه الوظائؼ مف قبؿ ىيئات ومنظمات مف دوؿ مختمفة، حيث تعمؿ   
ىذه الاخيرة عمى إلغاء الحدود الجغرافية، ونقؿ السيادة الوطنية مف الدوؿ إلى ىذه الييئات كمرحمة تمييدية 

 2وط:لمتكتؿ التاـ، مف أجؿ الوصوؿ إلى ىذه المرحمة؛ يجب توافر بعض الشر 

 :تؿ الجيوي وسيمة ميمة مف ػجؿ الوصوؿ إلى التكتؿ يعتبر التك تساوي الدول من الناحية الوظيفية
التاـ، مف أجؿ تحقيؽ ىذه الغاية؛ يجب إلغاء الحدود الوطنية، والتركيز عمى تمبية الحاجيات 
المشتركة، يقوـ التكتؿ الجيوي في إطار التعاوف مف أجؿ تفادي الاختلافات في البنى السياسية 

 لجميع الدوؿ في إكماؿ الوظائؼ.   والاقتصادية، وذلؾ بإعطاء فرص متساوية 
  :بحيث يتـ التمييز ما بيف الوظائؼ نظـ كؿ وظيفة حسب طريقة معينةتيجب أف التنظيم الوظيفي ،

 السياسية والتقنية، ىذه الاخيرة يجب أف توكؿ إلى التقنييف أو الخبراء، مف شأف ىذه الوظائؼ أف
 

                                                           
1
، مداخلة ضمن الندوة العلمٌة  حول "التكامل الاقتصادي العربً كآلٌة بً بٌن التحدٌات الانٌة و المستقبلٌةإشكالٌة التكامل العرصالح عمر فلاحً،   

  1، ص:2004لتحسٌن وتفعٌل العالقات العربٌة والاوربٌة" كلٌة العلوم الاقتصادٌة، جامعة سطٌف،
2
 Bob KABAMBA KAZADI,  op.cit;  p.34. 
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رات والغاء الحدود الجغرافية، مف أجؿ الوصوؿ تعمؿ عمى تعزيز ربط اقتصاديات الدوؿ ونقؿ الخب 
 إلى نقؿ السيادة مف الدوؿ إلى ىذه المنظمات الوظيفية.

 مف بيف أىـ روادىا نجد    " جاءت ىذه النظرية كتطوير لمنظرية الوظيفية،النظرية الوظيفية الجديدة: -3

Haas ،" في عممية التكتؿ، تبحث ىذه النظرية حيث تركز ىذه النظرية عمى أىمية العممية والارادة السياسية
في الشروط التي مف شأنيا أف تنجح مشروع التكتؿ، حيث تنطمؽ مف أف نجاح الدوؿ في تحقيؽ توافؽ 
وتعاوف في بعض المجالات، أف يؤدي إلى توسيع مجاؿ التعاوف والتنسيؽ في مجالات أخرى إلى غاية 

 الوصوؿ إلى التكتؿ التاـ.

 تمتمؾ جديد، دولي مركز إلى الولاء انتقاؿ تتضمف التي العممية ىو"  Haas"  حسب فالتكامؿ ليذا    
 ضروري شرط السمطات ىذه يعتبر أنو كما الأعضاء، الدوؿ حدود تتجاوز وطنية فوؽ سمطات مؤسساتو
 1.السياسي الالتزاـ تتجاوز وقيمتيا الاقتصادي، التعاوف لنجاح

 التكتؿ الاقتصادي ينجـ عنو ثلاث عمميات ىي: حسب ىذا النموذج، فإف

 "عممية الانتشارSpill-over  أي الانتقاؿ التدريجي مف المجاؿ الاقتصادي إلى السياسي، عف :"
 الاجتماعي، يمكف أف يكوف ىذا الانتقاؿ عفويا أو عف طريؽ قرارات؛–طريؽ المجاؿ السياسي 

 "التسييسpolitisation الوظائؼ التقنية يتـ تسييسيا بمجرد أف لـ تصؿ إلى ": تفيد ىذه العممية أف
 النتائج المرجوة منيا؛

 " الاخراجexternalisation أي تبني مواقؼ مشتركة مف الدوؿ الاعضاء تجاه القضايا الدولية، مف "
 شأف ىذه العممية أف تدفع بدوؿ أخرى إلى طمب الانضماـ إلى ىذا التكتؿ؛

 2يتطمب توافر بعض الشروط ىي: مف أجؿ نجاح مشروع التكامؿ فإنو

 الشروط الييكمية: -
 أف يكوف النظاـ السياسي لمدوؿ الاعضاء نظاـ مشاركة، أي غير أحادي؛ 
 توافؽ الدوؿ الأعضاء عمى بعض المبادئ والقيـ الاساسية؛ 
 أف تكوف درجة انفتاح ىذه الدوؿ عمى العالـ الخارجي كبيرة، خاصة مف الجانب المالي والتجاري؛ 

 
                                                           

1
 .210-209، ص: 2000،  1، دار الحقٌقة، بٌروت، ط الدولٌةالعلاقات رٌمون حداد،   

2
 Bob KABAMBA KAZADI,  Op.cit;  p.34. 
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 حيث تعتبر المحرؾ الرئيس لمتكتؿ، يشترط فييا: ر المحوري لمييئات والمنظمات المركزية:الدو  -
 استقلالية المنظمات الجديدة؛ 
 إمكانية توسيع ونقؿ خبراتيا إلى الدوؿ الاعضاء؛ 
  تطوير الروابط ما بيف المجاؿ أو النشاط المندمج وباقي المجالات الاقتصادية التي لـ يتـ التوافؽ

 عمييا؛
بحيث أف تأخذ الوحدة  يعتبر المجاؿ السياسي نقطة انطلاقة مشروع التكامؿ، الاتحاد السياسي: -

 السياسية طابع فدرالي، بحيث تصدر جميع القرارات الاستراتيجية مف المنظمات المركزية.

 المطمب الثالث: دوافع إنشائو

كونو يجمع العديد مف الدوؿ، قد تكوف مصالح ودوافع ىذه  ؛التكتؿ الاقتصادي مشروع متعدد الاطراؼ   
 الدوؿ مشتركة كما قد تكوف متباينة، مف بيف أىـ ىذه الدوافع نذكر ما يمي: 

يعتبر في الأصؿ العامؿ الرئيس وراء إنشاء التكتلات الاقتصادية؛ نظرا لممزايا  الدافع الاقتصادي:-1
إلى تسييؿ انسياب السمع  ؛دة مف خلاؿ الاتفاقيات التفضيميةفتيدؼ الدوؿ المتعاق ؛المحققة مف ورائيا

عطاء فرصة اكبر لمدولة الأقؿ تنافسية في الأسواؽ العالمية. ،والخدمات إلى أسواؽ الدوؿ المتعاقدة  وا 

تعتبر مرحمة تمييدية لعممية التحرير الاقتصادي، وتخفيؼ الآثار السمبية لمعولمة؛ فمثلا أدت الصعوبات   -
؛ إلى لجوء الدوؿ إلى تحريرىا في إطار التكتلات، قطاع الخدمات وتدفؽ الاستثمارات عرفت تحريرالتي 

حيث يعتبر الاقتصاديوف أف ىذه الأسباب ىي التي أدت إلى إنشاء منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية 
(NAFTA) .ما بيف الو ـ أ والمكسيؾ وكندا 

الأعضاء، حيث تكتسب الدوؿ المتكتمة قوة مساومة اكبر، ومف الأمثمة عمى زيادة القوة التفاوضية لمدوؿ  -
وذلؾ لكي تصبح ليذه الدوؿ قوة  ؛سموفينياو  ذلؾ، إنشاء منطقة تجارة حرة بيف المجر، بولونيا، التشيؾ

 1.تفاوضية في إطار انضماميا إلى الاتحاد الأوروبي

عادة التخصيص الناجع لمموارد الاقتصادية، حيث تشير كإ ؛الاستفادة مف المزايا التي تنتج عف إنشائيا -
النظرية الاقتصادية انو في إطار الاقتصاد التنافسي، زيادة الطمب عمى منتج معيف؛ يؤدي إلى زيادة 

 تخصيص الموارد المخصصة لإنتاجو، ومنو فالطمب يعتبر مؤشر ميـ لمدلالة عف العلاقة الدائمة بيف 

                                                           
1
  Mathilde Lemoine et autres, les  grandes  questions d’économie et finance internationale, de-Boeck,   1 

ère 

édition, Bruxelles, 2007, P.264. 
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يمغي ىذه الرابطة ومنو إزالة  -حالة عدـ تكتؿ –ع الحواجز الجمركية وغيرىا المنتجيف والمستيمكيف، فوض
يساىـ في تخصيص ناجع لمموارد، بالإضافة إلى الاستفادة مف اقتصاديات  -حالة التكتؿ–ىذه الحواجز 

ادة الموارد يلات المستيمكيف، زيضالحجـ وزيادة المنافسة وزيادة الرفاىية الاقتصادية بفعؿ اثر التنوع )زيادة تف
 1.أماـ المنتجيف ( -الأيدي العاممة المؤىمة-

تمتع  يةيؤدي اتساع السوؽ إلى إمكان ؛ حيثالتمتع بوفرات الإنتاج الكبير، وىذا عند قياـ التكامؿ -
الناتجة عف  الداخمية التي تنقسـ إلى الوفرات ،المشروعات المنشاة في نطاؽ التكامؿ بوفرات الإنتاج الكبير

حجـ الإنتاج ، والوفرات الخارجية التي تتولد عف عوامؿ أخرى خارج نطاؽ المشروع؛ فالفرؽ بينيما أف 
الوفرات الداخمية ىي نفسيا اقتصاديات الحجـ، والذي يتحقؽ نتيجة عوامؿ داخمية في المؤسسة والمرتبطة 

عوامؿ مف خارج المؤسسة كالتقدـ التكنولوجي  بالعممية الإنتاجية، أما الوفرات الخارجية فيي تتحقؽ نتيجة
 2توافر وسيولة الحصوؿ عمى المعمومات وانخفاض تكمفتيا.

تحسيف معدؿ التبادؿ الدولي، وفتح المجاؿ لممنافسة، والقضاء عمى ظاىرة الاحتكار، وتشجيع الاستثمار  -
 الوطني والأجنبي المباشر.

الملائـ لمتنمية. فيضمف  الظرؼلتكامؿ يأخذ عمى عاتقو تييئة خمؽ مناخ ملائـ لمتنمية الاقتصادية، حيث ا-
قدرا مف التنسيؽ في السياسات الاقتصادية واستقرار الأوضاع الاقتصادية، والتنسيؽ أيضا بيف مشروعات 

 (....،الطرؽ، المعاىد العممية رات،المطاالتنمية الإقميمية ) كالسدود، 

مف خلاؿ خمؽ  ،الأىداؼ السياسية وراء إنشاء التكتلات الاقتصاديةقد يكوف تحقيؽ الدافع السياسي:  -2
مجاؿ لمتعاوف والتنسيؽ ما بيف الدوؿ الأعضاء، يتـ التوصؿ إلى حموؿ لممشكلات المشتركة وتناسي 

 الخلافات.

ة في مف القومي والسلاـ وتجنب المواجية بيف الدوؿ المتجاورة، حيث اف إبراـ الاتفاقيات التجاريلأتحقيؽ ا -
فقد جاء عمى لساف  ،إطار التكامؿ يحد مف قياـ الحروب التجارية والتنافس عمى تخفيض أسعار الصرؼ

" إذا استطعنا زيادة عمميات التبادؿ التجاري بيف 1944-1943لمفترة  "وزير الخارجية الأمريكي " كورد يؿ ىاؿ
 قطعنا شوطا نحو إزالة الحرب نفسيا".إزالة العوائؽ غير الطبيعية لمتجارة، ستكوف قد  و ،(...الأمـ )

                                                           
1
 Le Développement économique en Afrique, Rapport 2009,  conférence des nations Unies sur le commerce et le 

développement, Genève, P.05. 
2
 .318، ص:2010، مجمع مكتبة العربً، عمان ،الاتجاهات الحدٌثة فً منظمات الأعمال الحدٌثةرفٌق الأغا،   
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قد يكوف الدافع رغبة دولة ما السيطرة السياسية والاقتصادية عمى بعض الدوؿ الأخرى الأقؿ نموا  -
اقتصاديا؛ بيدؼ وصوؿ الدولة القوية إلى موارد وأسواؽ الدولة الأقؿ تطورا، وىو الدافع المبرر لإبراـ 

ومستعمراتيا القديمة مثؿ اتفاقية" لومي" والاتفاقيات الحالية ما بيف  اتفاقيات تفضيمية ما بيف دوؿ المركز
 1.و دوؿ حوض الكراييبي لايات المتحدة الامريكيةبريطانيا ومستعمراتيا، والو 

بناء تكامؿ سياسي وكتمة قادرة عمى مواجية التكتلات الأخرى، والتي عادة ما تمارس مزيدا مف  -
 الييمنة.الضغوطات عمى بعض الدوؿ بغرض 

التي بدأت كتكتؿ سياسي  ،(ASEANمف التكتلات التي أنشأت بدوافع سياسية: رابطة جنوب شرؽ أسيا ) -
 ثـ تحولت إلى تكتؿ اقتصادي.

بالإضافة إلى الدافعيف السابقيف؛ نجد الدافع الاجتماعي، واف كاف أقؿ أىمية مف الدافع الاجتماعي:  -3
 لنسبة لمتكتؿ ما بيف الدوؿ النامية، مف بينيا ما يمي:سابقيو وتتأكد أىمية ىذا الاخير با

 في الاستثمار مف المزيد إلى يحتاج والذي النامية، الدوؿ في خاصة البشري الماؿ بالرأس الارتقاء -

 كفاءة رفع إلى بالإضافة المزمنة، والأمراض والأمية الفقر مكافحة يعني ما وىو البشرية، الموارد

 2.الإقميمي و الوطني المستوييف عمى والصحة التعميـ بمجالس عناية ومنح التدريب، عبر الإدارة

حدة   مف وتخفيؼ التوظيؼ معدلات زيادة إلى الاقتصادي، التكامؿ خلاؿ مف المتكاممة الدوؿ رغبة -
 وبيف أعدادىـ بيف التناسب مف أكبر قدرا يحقؽ بما ،اجتماعية مشاكؿ مف عنيا يترتب وما البطالة،
 بذلؾ محققا العجز، دوؿ إلى الفائض دوؿ مف السكاف فائض فيسمح بانتقاؿ المتاحة، الموارد حجـ

 الدوؿ في المعيشة مستويات في وتحسيف الإنتاج مستويات في البطالة زيادة معدلات في انخفاض
  3.المتكاممة

 مشكلات ىي بؿ لوحدىا؛ دولة لا تمس التي المشكلات بعض حؿ ىي الأعضاء الدوؿ رغبة -

 عمى إلا فعالة بصفة معالجتيا يمكف لا والتي البيئية المشكلات مثؿ العالمي، المستوى عمى مطروحة
 .التكاممي المستوى

                                                           
1
جامعة  –كلٌة العلوم الاقتصادٌة  –، رسالة ماجستٌر ودورها فً تعزٌز التكامل الاقتصادي العربً المشارٌع العربٌة المشتركةمحمد بن ناصر،   

 .13، ص: 2006-2005 -الجزائر
2
 .7، ص:2007، معهد البحوث والدراسات الافرٌقٌة، القاهرة، التكامل الاقلٌمً فً إفرٌقٌا، الضرورات والمعوقاتمحمد عاشور،   

3
، مداخلة ضمن الندوة العلمٌة "التكامل الاقتصادي العربً كآلٌة لتحسٌن مقومات ومعوقات التكامل الاقتصادي المغاربًانً، أحمد دبٌش، رشٌد بوكس 

 .3، ص:2004وتفعٌل العلاقات العربٌة الاوربٌة، جامعة سطٌف، ماي 
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   قد يكوف مف بيف الدوافع دوافع غير اقتصادية ولا سياسية، وأىميا الدافع الاجتماعيدوافع أخرى:  -3
 :غير الشرعية المتعمؽ أساسا بقضايا تنظيـ اليجرة ومكافحة اليجرة؛ والثقافي

( والشراكة الأورو متوسطية، كما يؤدي التكامؿ إلى تضافر الجيود NAFTA)  حالة تكتؿ أمريكا الشمالية -
 مصمحة ىذه الدوؿ.ويخدـ  البشرية وتسخيرىا في البحث والتطوير مما يحقؽ و المالية والعممية 

الكثافة المرتفعة نسبيا إلى المناطؽ ذات ييدؼ ىذا التكامؿ إلى إعادة توزيع السكاف مف المناطؽ ذات  -
، والمساىمة في حؿ المشكلات ذات البعد الدولي، مثؿ المشكلات البيئية، ىذا ما حدث لمنخفضةالكثافة ا

مف خلاؿ الدوؿ الأكثر تقدما كألمانيا وغيرىا التي تصدر قواعد خاصة  ؛عمى مستوى الاتحاد الأوروبي
 .1اء باحترامياالأعضالدوؿ بحماية البيئة وتمزـ 

 المطمب الرابع: المقومات الاساسية لقيام التكتلات الاقتصادية

يتوقؼ قياـ ونجاح أي تكتؿ اقميمي عمى مدى وجود وتوافر  بعض المقومات، حيث يمكف اعتبار ىذه    
 الاخيرة النواة الاساسية التي ينطمؽ منيا المشروع التكاممي، مف بييا نذكر ما يمي:

يعتبر العامؿ الاقتصادي العامؿ الرئيس لقياـ ونجاح أي مشروع تكاممي، مف بيف الاقتصادية:  المقومات -1
 ىذه المقومات نذكر: 

 فيعتبر التقارب الجغرافي مف أىـ الشروط الأساسية لنجاح التكامؿ الاقتصادي بي التقارب الجغرافي: 1-1 
مجموعة مف الدوؿ، التي أرادت أف تشكؿ كتمة اقتصادية وىذا لتسييؿ انتقاؿ السمع والخدمات والعمالة داخؿ 

لذا فإف التقارب الجغرافي يعد مف دعامات التكامؿ بيف  ؛المنطقة التكاممية، كما يخفض مف تكاليؼ النقؿ
بالرغـ مف  .يؿ انتقاؿ عناصر الإنتاجلسيولة الاتصاؿ بينيما واتساع نطاؽ تبادليا التجاري وتسي ؛الدوؿ

فر وتقدـ وسائؿ النقؿ والمواصلات بيف الدوؿ المتكاممة في الوقت الراىف، إلا أف التقارب الجغرافي يبقى اتو 
فمثلا يمكف إبراـ اتفاقية تجارية تفضيمية ما بيف دوؿ  لو أىمية كبيرة في التكامؿ وليس شرطا ضروريا لو؛

ف اليدؼ مف لايات المتحدة  الامريكية؛ لأفاقية التجارية التفضيمية ما بيف إسرائيؿ والو متباعدة جغرافيا، كالات
 .2قؿأوراء ىذا الأخير تنمية المبادلات التجارية بسرعة وبتكاليؼ 

أف تكوف الاقتصاديات المتكاممة  مف الميـتقارب مستويات التنمية والدخول وتباين ىيكل المبادلات:  2-1 
بيدؼ استفادة جميع الأعضاء مف مزايا  ؛متقاربة مف حيث مستويات التنمية ومستويات الأجور السائدة

                                                           
1
 .13المرجع السابق، ص:   

2
 .43، ص: 1981الشركة الوطنٌة للنشر والتوزٌع، الجزائر،  ،2، طالمتطورةالتكتل و الاندماج الاقتصادي بٌن الدول إسماعٌل العربً،   
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التكامؿ. انتفاء ىذه الشروط تجعؿ التكامؿ مفيدا لبعض الدوؿ عمى حساب دوؿ أخرى، فإذا كانت مثلا 
 يات الأجور مختمفة؛ فاف عوامؿ الإنتاج ورؤوس الأمواؿ مستويات أسعار الفائدة ومعدلات الضرائب ومستو 

 لذا نصت .1سوؼ تنتقؿ مف المناطؽ والدوؿ الأقؿ عائد وربحية إلى الدوؿ ذات مستويات الأرباح المرتفعة
عمى بعض المؤشرات التي يجب عمى الدوؿ في إطار الاتحاد الاوربي،   1992ماستريخت سنة  معاىدة

ونسبة الديوف إلى ، %3الأعضاء تحقيقيا، كأف لا يتعدى نسبة عجز الميزانية إلى الناتج المحمي الإجمالي 
 وغيرىا. % 60الناتج الوطني 

أف يكوف الييكؿ الإنتاجي مختمؼ في الدوؿ الأعضاء بصفة تشجع  يستحسف تباين الييكل الإنتاجي:3-1 
أي أف  -الذي يفقد الحماية بإزالة الحواجز الجمركية-نتاج المحميلإدوف التأثير عمى ا ،المبادلات التجارية

التي بدورىا تؤدي إلى  ،التخصص يكوف في قطاعات مختمفة دوف أف يكوف في فروع إنتاجية متشابية
لدوؿ النامية التي تتميز بالتجارة اشتداد المنافسة داخؿ السوؽ المحمية، ىذا الشرط متعمؽ بالتكامؿ ما بيف ا

 ما بيف القطاعات.

مكانية توظيفيا  بالإضافة إلى القدرة الاستيعابية لمدوؿ الأعضاء مف حيث حجـ الاستثمارات - الداخمة، وا 
وتوزيعيا عمى مختمؼ القطاعات الاقتصادية؛ لممساىمة في خمؽ وتعزيز النسيج الصناعي؛ مف خلاؿ 

محمية والأجنبية؛ والتي تشجع عمى انتقاؿ التكنولوجيا وتقميص الفوارؽ في التنمية اندماج نشاط الشركات ال
 ما بيف المناطؽ.

التي  مف حيث حجـ العرض والطمب ومستويات الدخوؿ ومستويات الإنتاج ؛الحجـ الكبير لمدوؿ الأعضاء -
 2.التكامؿ الاقتصاديتشجع الاستفادة مف مزايا اقتصاديات الحجـ وزيادة الإنتاجية في حالة 

اعتماد الدوؿ الأعضاء عمى بعضيا البعض وبطريقة مباشرة، والاعتماد عمى مرحمية التكامؿ الاقتصادي  -
ومشاركة الشعوب في تبني عممية التكامؿ  ،بإعطاء الدوؿ الأعضاء فترة لمتأقمـ مع المتطمبات الجديدة

 3.الاقتصادي

 بيف التنسيؽ في يكمف ؛المنطقة داخؿ المبادلات زيادة شروط أحد إف: السياسات الاقتصادية انسجام 4-1 
 ولا والضريبية والنقدية والتجارية الجمركية السياسات بيف الأعضاء، خاصة الاقتصادية لمدوؿ السياسات
  سياسات تنسيؽ الضروري مف أنو كما الذكر، السالفة السياسات توحيد بالضرورة التنسيؽ ىذا يتطمب

                                                           
1
  Yadmiga Forowiez, Economie internationale a l’heure des grandes transformations, beau machine, 1998, P.267.  

2
  Thierry Apoteker et autres, « l’intégration économique régionale au Moyen-Orient ; conditions et requises, et 

possibilités future », colloque internationale," Les nouvelles frontières de l’union européenne", Marrakech, Maroc, 
16/17Mars2005, p.05. 

3
 .29، ص.1984، المكتب العربً الحدٌث للطباعة و النشر، الإسكندرٌة التكامل الاقتصاديكامل بكري،    
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 والمصالح الوطنية المصالح بيف التوفيؽ يمكف حيث ؛متوازنة إقميمية اقتصادية تنمية لتأميف الاستثمار
 الإقميمية.

 ،الإنتاج لمزايا عادؿ توزيع تحقيؽ إلى للاستثمار الإقميمية السياسة تيدؼ أف مف المفيد ،الأساس ىذا عمى  
 النشاطات توزيع في الصعبة الشركاء ميمة تسييؿ إمكانية المقامة لممشاريع الكبير العدد يتيح أف وينبغي

 تجنب مف سيمكناف الاستثمارات وتنسيؽ التخصص فإف وبالتالي المنطقة؛ عبر متوازف بشكؿ الصناعية
 .كبير لممصالح وىدر ضياع في تتسبب التي ؛الاستخداـ وازدواجية الاختلالات

 صعب أمر السوؽ الإقميمية اندماج عف المتولدة المزايا لكؿ العادؿ التوزيع إف :التكتل مكاسب توزيع 5-1
 عوامؿ سحب لتفادي التصحيحية الإجراءات مف عدد اتخاذ بغية مشتركة سياسة إعداد فيدالم مف لكف جدا،

 الإنتاج ىياكؿ حوؿ مشتركة إجراءات اتخاذ مف ولابد تقدما، الأكثر البمداف قبؿ مف والكفاءات الإنتاج
  الاندماج. عممية تعرقؿ واجتماعية اقتصادية اختلالات حدوث دوف لمحيمولة والزراعي، الصناعي

 ؛المنطقة في الأضعؼ البمداف لحماية أخرى بإجراءات ،أيضا الييكمية الإجراءات تقترف أف يجب كما    
 التي ،المنطقة بمداف مف القادمة المنتجات عمى الاستيراد رسوـ إلغاء إثر العائد في خسارة ما بمد يواجو أفك

 ميزاف عمى سمبي أثر عف يسفر أف يمكف التبادؿ فتحرير أجنبية، بمداف مف مضى فيما يستوردىا كاف
 السوؽ في تتحدد التي تمؾ مف أعمى بأسعار الآخريف الشركاء منتجات تستورد التي الفقيرة البمداف مدفوعات
 البمداف لصالح الموارد كتحويؿ لمتعويض وسائؿ إيجاد مف ولابد ،الإقميمية التفاوتات تتفاقـ وىكذا الدولية

 1.الأضعؼ

بالسعي لإنجاح  ؛تتمثؿ ىذه المقومات في وجود الإرادة السياسية لمدوؿ الأعضاءالسياسية:  المقومات -2
المشروع التكاممي واقتناع حكومات الدوؿ الأعضاء والشعوب بناجعة العمؿ والتنسيؽ المشترؾ، وأف التكامؿ 

 ، مف المقومات السياسيةالاقتصادي يحقؽ مزايا اقتصادية واجتماعية لا تستطيع الدوؿ أف تحققيا منفردة
 :نجد

 القادة يتمكف حيف الشرط ىذا يتحقؽ ة:الكفاء ذات المؤسسية الأطر إنشاء عمى السياسيين القادة قدرة 2-1
 السياسات صياغة لمسؤوليات التي تضطمع الوطنية، فوؽ الإقميمية والمنظمات والسياسات القواعد إرساء مف

 تحقيؽ عمى العمؿ مسؤولية الإقميمية المؤسسات تمؾ عاتؽ عمى ويقع المنازعات، حؿ عمى علاوة ومتابعتيا،
 .التنفيذ موضع الإقميمية القواعد وضع أجؿ مف المختمفة الدوؿ مساندة عمى الحصوؿو  التكامؿ

                                                           
 

1
، 2007باتنة، لخضر الحاج جامعة ماجستٌر، رسالة ،للتجارة العالمٌة المنظمة إطار فً التجارة وحرٌة  الإقلٌمٌة الاقتصادٌة التكتلاتآسٌا الوافً،  

 38ص:
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تكمف  الإقميمي: القائد ربدو  الأعضاء الدول من أكثر أو واحدة لقيادة السياسيين القادة قبول 2-2
الصعوبة التي تواجو الحكومات عند بناء مشروع تكاممي معيف، إمكانية تقبؿ الحكومات والشعوب التنازؿ عف 

كحرية إعداد السياسة  -والتي تعتبر مف عناصر السيادة الوطنية -بعض القرارات السياسية والاقتصادية
عداد الميزانية ومختمؼ التشريعات لصالح أجي يوكؿ إلييا القياـ بيذه  ،زة فوؽ قوميةالنقدية والمالية وا 

الوظائؼ، كما ىو الشأف بالنسبة لمبنؾ المركزي الأوروبي، الذي يتولى إعداد ومراقبة السياسة النقدية لمدوؿ 
عمى الحكومات التي تتفاوض للارتباط بالتزامات ستؤدي في نياية الأمر إلى خمؽ  نبغيلذا ي الأعضاء؛

  1.مؤسسات للاندماج

 التكامؿ أي التجاري التبادؿ عمى المفروضة القيود إزالة مجرد الإقميمي التكامؿ تجارب تتجاوز
 أي موحدة اقتصادية سياسات  قواعد لتطبيؽ جيود عمى موحدة لممنشأ، لتشتمؿ قواعد تطبيؽ مثؿ السطحي
 ظيور العميؽ التكامؿ عف ينجـ ما وغالبا الاستثمار، قوانيف  التجارية السياسات توحيدو  العميؽ التكامؿ
 العمؿ وخطط مسارات بشأف الدوؿ نظر وجياتو  مصالح تباينت ما إذا خاصة، التنسيؽ مجاؿ في مشكلات

 لتمعب أكثر أو واحدة دولة اختيار عمى طواعية الاتفاؽ ىو المشاكؿ ىذه عمى لمتغمب الوسائؿ أفضؿ ومف
 التكامؿ لاستمرار أو الدوؿ الدولة أىمية ىو الاختيار معيار يكوف أف عمى ؛الإقميمي التكتؿ في القيادة دور

 مف يكوف كما ،والسياسات الموائحو  القواعد تنسيؽ مجاؿ في الارتكاز نقطة القائدة الدوؿ أو الدولة ىذه وتمثؿ
 تقديـ خلاؿ مف الاندماج منافع توزيع بقضايا المرتبطة ؛والتوتر الاحتكاؾ مجالات حؿ عمى العمؿ شأنيا
  . المادية التعويضات بعض

كما ينبغي أف تكوف الأنظمة السياسية متقاربة مف حيث الفمسفة والتوجيات الإيديولوجية، ذلؾ أف تباعد  -
في  اواختلاؼ طرؽ التعامؿ معيا، يشكؿ عائق ،النظـ ووجيات النظر حوؿ القضايا السياسية والاقتصادية

 2.وجو التجربة التكاممية

ذلؾ أف التقارب في  ؛تعتبر المقومات الثقافية عاملا مساعدا ومكملا لمعوامؿ الأخرىالمقومات الثقافية: -3
المستويات التعميمية والثقافية والمغة وغيرىا يجعؿ عممية التكامؿ أكثر سيولة واقؿ تكمفة، بحيث تجد 

نبية وطرؽ متأقمـ مع المحيط الجديد، وتكوف عممية اندماج العماؿ في المؤسسات الأجلالمؤسسات سيولة 
 3.تسييرىا أكثر سيولة

                                                           
1 S.L Baier, "The New Regionalism: Causes and consequences", A paper written for The Inter-American 

Development Bank  and CEP conference, University of  Notre-Dame, 2006, p.14. 
2
 .22بن ناصر محمد، المرجع السابق، ص.   

3
 .120، ص: 1974، معهد البحوث والدراسات العربٌة، القاهرة نظرٌة التجارة الدولٌة  و التكتلات الاقتصادٌةعبد الرحمان الحبٌب،   
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عمى أنيا  ،ذواؽ المستيمكيف وأنماط المعيشة والأساليب التنظيميةأيمكف النظر إلى اختلاؼ العادات و  
 ماـ المؤسسات لتنويع المنتجات والاستفادة مف خبرات الدوؿ الأعضاء.أفرص 

 رئيسيف:ينبني عمى عنصريف  عممية التكامؿ الاقتصادي مشروع بصفة عامة؛ فإف

أي أف تتوافر وتتكاثؼ العلاقات الاقتصادية ما بيف الدوؿ التابعة للإقميـ الاقتصادي  :الجانب الاقتصادي- 
بحيث تصبح المعاملات  ؛والمتمثمة في المبادلات التجارية وحركة رؤوس الأمواؿ وعوامؿ الإنتاج وغيرىا

 ـ الخارجي.الاقتصادية ما بيف ىذه الدوؿ اكبر مف معاملاتيا مع العال

عف طريؽ بمورة جانب قانوني  ،يشمؿ تجسيد وتنظيـ ىذه العلاقات الاقتصادية :الجانب المؤسساتي- 
  1وتشريعي مشترؾ ينظـ ىذه المعاملات، يمكف التمييز بيف ثلاثة مستويات مف التنسيؽ المؤسساتي:

 :ىو شكؿ مف التنسيؽ والتنظيـ ييدؼ إلى إصدار تشريعات مشتركة تنظـ  التنسيق شبو المؤسساتي
والاستثمارات الأجنبية، ىذا المستوى مف   كالتجارة ،العلاقات الاقتصادية ما بيف الدوؿ الأعضاء

 دوف وجود مؤسسا ت متخصصة.واتفاقيات  التنسيؽ يتـ في إطار عقود 
 :تطبيؽ مختمؼ التشريعات المتفؽ عمييا داخؿ كؿ ىو نوع مف توحيد وتقريب و  التنسيق التطبيقي

 دولة عضو، قد تشمؿ ىذه الترتيبات قطاعات وطنية مستقمة أي أنيا مشتركة.
 :في ىذا الشكؿ يتـ إنشاء مؤسسة أو سمطة فوؽ قومية تتولى عممية  التنسيق فوق القومي

 .استصدار مختمؼ التشريعات، ومراقبة مدى التزاـ الدوؿ الأعضاء بتطبيقيا
 2يمكف التمييز بيف ثلاث درجات لمتكامؿ الاقتصادي الإقميمي: ؛بناء عمى درجات التنسيؽ السابقة

 يتميز ىذا الشكؿ مف التكامؿ بتركز وكثافة التدفقاتالتكامل الاقتصادي الإقميمي عبر الحدود :         
مع درجة تنسيؽ ضعيفة ما  ،والمعاملات الاقتصادية ما بيف الدوؿ المشتركة في إقميـ اقتصادي معيف

 بيف ىذه الدوؿ.
  يتميز ىذا الشكؿ، بالإضافة إلى تركز التدفقات التجارية التكامل الاقتصادي الإقميمي من العمق :

ومختمؼ الأنشطة الاقتصادية عمى مستوى الإقميـ، توافر درجة عالية مف التنسيؽ ما بيف الدوؿ 
توحيد الأطر التشريعية والتنظيمية وسبؿ تطبيقيا. تتميز المشتركة في الإقميـ الاقتصادي؛ تيدؼ إلى 

                                                           
1
 Catherine Figuière et Laetitia Guilhot , Op- cit P.10 

2
 Ibid. 
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عممية التنسيؽ بغياب سمطة فوؽ قومية تتولى استصدار التشريعات ومتابعتيا؛ حيث تتولى كؿ دولة 
 القياـ بذلؾ بصفة انفرادية.

 :يتميز ىذا الشكؿ بالإضافة إلى الخصائص الموجودة في  التكامل الاقتصادي الإقميمي السيادي
حيث تتنازؿ الدوؿ الأعضاء عف بعض الصلاحيات  ؛الشكميف السابقيف؛ وجود سمطة فوؽ قومية

والتي تعتبر سيادية، لسمطة عميا مستقمة مشكمة مف ممثمي الدوؿ الأعضاء، تتولى إدارة وتسيير ىذا 
 المشروع التكاممي.
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 المبحث الثاني: درجات التكتل الاقتصادي الاقميمي
يعد التكتؿ الاقتصادي عممية أو مشروع، يتطمب اكتمالو المرور بعدة مراحؿ، حيث تحمؿ كؿ مرحمة    

ترتيبات وتشريعات تنظيمية إضافية عمى المرحمة السابقة. درجات التكتؿ الاقتصادي ىي موضوع ىذا 
و ىذه المراحؿ مف خلاؿ ثلاثة مطالب، يتـ في الأوؿ معالجة أبسط صورتيف لالمبحث؛ حيث يتـ مناقشة 

 الاتحادالاتفاقيات التجارية التفضيمية ومنطقة التجارة الحرة، يتـ التطرؽ في المطمب الثاني إلى مرحمتي 
نقدية وفي المطمب الثالث يتـ التعرض إلى المراحؿ الأكثر تقدما: الوحدة ال ،الجمركي والسوؽ المشتركة

 .والاتحاد السياسي والتكامؿ الاقتصادي

  المطمب الأول: الاتفاقيات التفضيمية ومنطقة التجارة الحرة

اتفاقيات تجارية  والتي نعني بيا ىي المرحمة الأولى لمتكتؿ الاقتصادي، الاتفاقيات التجارية التفضيمية:-1
تيدؼ إلى تخفيض العوائؽ التجارية سواء كانت جمركية أو غير جمركية عمى  ؛تتـ بيف مجموعة مف الدوؿ

التي تتـ بينيما دوف إلغائيا كمية، مع الحفاظ أو الزيادة مف العوائؽ عمى السمع المستوردة مف  المبادلات
مع يي تقوـ عمى مزج بعض المزايا التفضيمية المتعمقة بالسف  الدوؿ غير الأعضاء في منطقة التفضيؿ.

. ىذا يقتضي غالبا وجود رسوـ جمركية منخفضة ما بيف الأطراؼ 1الواردة مف بعض الشركاء التجارييف
 المتعاقدة أو حصص خاصة لمتصدير والاستيراد أو مزايا أخرى عند دخوؿ البضائع.

 ية:تالآ وفي ىذا الخصوص يمكف تسجيؿ الملاحظات

 ؛وغير الجمركية دوف إلغائيا كمية عقبات الجمركيةتقتصر ىذه الدرجة التكاممية عمى مجرد تخفيض ال -

تنصب ىذه المعاممة التفضيمية الجمركية عمى الشؽ السمعي لمتجارة الإقميمية بيف مجموعة الدوؿ الأعضاء  -
 ؛ولكنيا لا تمتد إلى الشؽ النقدي لمتجارة الإقميمية بيف ىذه الدوؿ ،في منطقة التفضيؿ

تحتفظ بحؽ صياغة وتحديد نمط سياساتيا  ،يلاحظ أف الدوؿ الأعضاء في منطقة التفضيؿ الجمركي    
  .القطرية في المجالات الجمركية وغير الجمركية، دوف الدخوؿ في ترتيبات مشتركة مع باقي الدوؿ الأعضاء

 

                                                           
1
  Jean Luis Mucchelli et Thierry Mayer, Economie internationale, édition Dalloz, Paris, 2005, P.403. 
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مف  24المتمثؿ في الدولة الأولى بالرعاية؛ لكف المادة " GATT "ىذا النوع مف العقود يتعارض مع مبدأ -
(GATT)1 .منحتو استثناء في حالة التكتؿ الاقتصادي 

"ما بيف الاتحاد الأوروبي وبعض الدوؿ LOMEمف بيف الأمثمة عمى ىذا النوع مف الاتفاقيات، اتفاقية " -
د الأوروبي دوف دفع رسوـ جمركية، الإفريقية، حيث تسمح مف خلاليا بدخوؿ السمع الزراعية إلى الاتحا

 .الكاريبيدوؿ الحوض و  الولايات المتحدة الامريكية فما بيوالاتفاقية 

صورة مف الوفاؽ التجاري والتعاوف اقرب منيا إلى درجة مف  عمى أنياالاتفاقية التفضيمية  يمكف اعتبار -
يي محددة بمدة زمنية، وتبرـ فدرجات التكتؿ الاقتصادي، كونيا في الغالب لـ تتبمور ولـ تتحوؿ إلى تكتؿ 

 كبيرةغالبا ما بيف الدوؿ المتقدمة والدوؿ المتخمفة؛ حيث تكوف فجوة التطور والتقارب ما بيف الاقتصاديات 
 جدا.

 2005 سنة بداية مع عددىا وصؿحيث  ما يلاحظ حوؿ ىذه الاتفاقيات ىو زيادة لجوء الدوؿ إلييا،
 أف كما مفعمة اتفاقية 170 بينيا مف ،العالمية التجارة منظمة اعني أبمغت إقميمية اتفاقية312 مف أكثر إلى
 2لممنظمة. عنيا الإبلاغ يتـ لـ لكف مفعمة اتفاقية 65 ىناؾ

 .الشكؿ الموالي يبرز تنامي ىذه الظاىرة خاصة بعد فترة التسعينات

 2004-1948الاتفاقيات التجارية التفضيمية ما بين  تطور عدد: 1-1شكل

 
source: www.UNCTAD.org. 

                                                           
1
أ الدولة الأولى بالرعاٌة: " كل الحواجز التً ٌتم هذه المادة تنص على الشروط المتعلقة بالتكتل الاقتصادي و التً تسمح من خلالها الخروج على مبد  

اد جمركً إزالتها ما بٌن الدول المتعاقدة، ٌجب فً المقابل عدم زٌادتها على الدول غٌر الأعضاء بعد إمضاء العقد، وٌجب أن ٌتحول العقد إلى اتح

 سنوات (". 10بؤقل من  1994)المدة تم تحدٌدها بسنة 
2 Je-Ann Crawford and Roberto V.fiorentino, "The Changing Landscape of Regional Trade Agreement", World 

Trade Organization", Discussion Paper N: 08, 2005, p.12. 



 
 

20 

، تنص عمى إزالة كافة الحواجز غالبا ىي اتفاؽ دائـ ما بيف دوؿ متقاربة جغرافيا منطقة التجارة الحرة: -2
الجمركية عمى المبادلات التجارية المتأتية مف الدوؿ الأعضاء، وتبقى لمدوؿ المتعاقدة الحرية في وضع 

 1وتقدير الرسوـ الجمركية وغير الجمركية عمى المبادلات مع الدوؿ غير المتعاقدة.

تيدؼ إلى زيادة حجـ التبادؿ التجاري  ،تعتبر منطقة التجارة الحرة المدخؿ التجاري لمتكامؿ الاقتصادي
ع التجارة، وعادة ما يتـ تحديد فترة زمنية لتنفيذ منطقة التجارة الحرة يتـ يورفع معدلات النمو الاقتصادي وتنو 

مف خلاليا إزالة العوائؽ التجارية بيف الدوؿ الأعضاء في المنطقة التكاممية، كما تتـ عميمة إزالة مختمؼ 
وغير الجمركية عمى سمع الدوؿ الأعضاء عبر مراحؿ؛ يتـ في كؿ مرحمة استيداؼ بعض  الحواجز الجمركية

مف السمع، كما يمكف استثناء بعض السمع مف عممية  االسمع ثـ يتـ تعميـ ىذا الإجراء ليشمؿ عددا أكبر 
لخدمات ا ،التي تخص بعض المجالات المتعمقة أساسا بالسمع الزراعية، الصيد البحري ،الإعفاء الجمركي

 2وتبقى السمع المتفؽ عمييا تختمؼ مف اتفاقية لأخرى.

 مف أمثمتيا: منطقة التجارة العربية الحرة، منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية. 

ىذه الدرجة مف التكتؿ تطرح بعض الصعوبات، خاصة فيما يتعمؽ بالتفاوت في نسب الرسوـ الجمركية  -
 إلى التكتؿعمى الدخوؿ  مف الدوؿ غير الاعضاء ، حيث تبحث المؤسساتالمطبقة عمى الدوؿ خارج التكتؿ

لموصوؿ إلى الدوؿ  -الرسوـ المنخفضة وتكاليؼ الشحفب فيما يتعمؽ -الأقؿ تكمفةعف طريؽ الدولة العضو 
الأعضاء ذات الرسوـ المرتفعة، ما يمنح المؤسسة ميزة تنافسية سعريو اكبر، ويخمؽ تفاوت وعدـ تكافئ في 

المنخفضة عمى  توزيع الإيرادات الجبائية عمى الدوؿ الأعضاء، حيث تحصؿ الدولة العضو ذات الرسوـ
 فعة.إيرادات جبائية اكبر مف الدولة العضو ذات الرسوـ المرت

وتكثيؼ الرقابة عمى منشأ  ،ىذا التحدي يتطمب مف الدوؿ الأعضاء تنسيؽ كبير في السياسة الجمركية
ومساسا بالسيادة الوطنية مف جية  ،ما يعني زيادة التكاليؼ التي تتحمميا الدولة العضو مف جية ،السمعة

 بمد لآخر. أخرى، بالإضافة إلى اختلاؼ المعايير المطبقة لتحديد منشأ البضاعة مف

 

 

 

                                                           
1
 Andrew Harrison  et autres, Business international et mondialisation,  édition : de-Boeck , Bruxelles 

2006 ,P.2003. 
2
 Bernard Guillochons, Amine Kaweki , Economie internationale, 4 

éme
 édition Dunod ,Paris,2003, p.153.   
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 المطمب الثاني: الاتحاد الجمركي والسوق المشتركة

نظرا لممشكلات التي يطرحيا إنشاء منطقة التجارة الحرة خاصة دخوؿ البضاعة مف : الجمركي الاتحاد1-
فإف توحيد الرسوـ الجمركية مع الخارج تعتبر آلية  ؛المناطؽ منخفضة الرسوـ والتنقؿ بحرية داخؿ التكتؿ

خصائص منطقة التجارة الحرة، تبني الدوؿ الأعضاء  ىتصحيحية، فالاتحاد الجمركي يستمزـ بالإضافة إل
يمكف  التيو  ،الجمركي الاتحاديستمزـ توافر بعض الشروط لقياـ  ،موحدة مع العالـ الخارجيجمركية  ارسوم

 1 فيما يمي: تمخيصيا

 ؛الإلغاء الكمي لمحواجز الجمركية ما بيف الدوؿ 
 ؛توحيد الرسوـ الجمركية المطبقة عمى العالـ الخارجي 
 ؛الاتفاؽ عمى صيغة لتوزيع الإيرادات المتأتية مف الرسوـ الجمركية عمى الدوؿ الأعضاء 

 «ىو جاكوب فينر لقد أثارت قضية الاتحاد الجمركي اىتماـ الكثير مف المنظريف الاقتصادييف ولعؿ أبرزىـ
« Jacob VINER خاصة فيما يتعمؽ بتأثير ىذا الأخيرة عمى التجارة الخارجية، وانعكاساتيا عمى الرفاه ،

الاقتصادي العالمي، )سيتـ التعرض ليا في المبحث الرابع(، حيث توقع حدوث اثريف ىما خمؽ وتحويؿ 
 التجارة.

الاتحاد الجمركي في مجاؿ خمؽ التجارة والتخصيص زادت المزايا الناجمة مف قياـ إذا بالتالي فانو 
لغاء التجارة ،الأمثؿ لمموارد واتساع الأسواؽ فاف الاتحاد الجمركي يزيد  ،عف الخسائر الناجمة عف تحويؿ وا 

 2.مف رفاىية المستيمكيف

كوف الحرية التجارية ىي السياسة المثمى  ،لكف في كؿ الأحواؿ تبقى درجة ىذه الرفاىية مف الدرجة الثانية 
 فيما يتعمؽ بالرفاىية العالمية.

مف الأمثمة عمى ىذا النوع مف التكتؿ الاقتصادي، الاتحاد الجمركي في إطار الاتحاد الأوروبي بيف ستة -
 ، والاتحاد الجمركي ما بيف الاتحاد الأوروبي وتركيا.1960دوؿ سنة  (06)

     ىي الدرجة الأكثر تقدما مف الاتحاد الجمركي، يتـ فييا إلغاء الرسوـ الجمركية السوق المشتركة:  -2
وتوحيد التعريفة الجمركية اتجاه العالـ الخارجي، بالإضافة إلى إلغاء القيود عمى حركة انتقاؿ عوامؿ الإنتاج 

                                                           
1
 Andrew Harrison, Op-Citp.203. 

2
 .143، ص: 2006،الدار الجامعٌة الإسكندرٌة  اقتصادٌات المشاركة الدولٌة من التكتلات حتى الكوٌنزعبد المجٌد عبد المطلب،    
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التالي تصبح المنطقة فيما بيف الدوؿ الأعضاء، فيتـ دمج أسواؽ السمع والخدمات عف طريؽ الاندماج، وب
  1.بمثابة سوؽ واحدة

)المعايير البيئية والصحية، :يتـ إلغاء الحواجز غير الجمركية ،بالإضافة إلى الحواجز الجمركية
اكبر العوائؽ أماـ المؤسسات، فيما يستمزـ سيولة  مف ( التي تعتبر،...، نظاـ الحصصالشروط التقنية والفنية

الأعضاء، يعتبر تحرير قطاع الخدمات بنفس أىمية حرية انتقاؿ السمع دخوؿ المؤسسات لأسواؽ الدوؿ 
ورؤوس الأمواؿ والأفراد، بحيث تتمكف البنوؾ ومؤسسات التاميف وغيرىا، مف عرض خدماتيا في أسواؽ 

دوؿ الأعضاء، ويتـ إزالة مختمؼ العقبات: الإجراءات نفسيا يتـ تطبيقيا عمى حرية انتقاؿ الأفراد والتوظيؼ ال
 التأىيؿ وغيرىا.و 

والسوؽ  (MERCOSUR)مف أمثمة ىذه الدرجة مف التكتؿ الاقتصادي نجد السوؽ المشترؾ لأمريكا الوسطى 
 .1992التي أنشئت سنة  ؛الأوروبية

 المطمب الثالث: الاتحاد الاقتصادي والاتحاد السياسي

تعتبر مرحمة متقدمة مف السوؽ المشتركة، وىو تنظيـ تقوـ فيو الدوؿ الأعضاء  الاتحاد الاقتصادي:-1
الجبائية والصناعية والزراعية وغيرىا. يتـ بمقتضاه  بتوحيد كافة سياساتيا الاقتصادية: النقدية والمالية و

 وكخطوة أخيرة إزالة كافة أنواع التمييز بيف الاقتصاديات المشاركة.

أساسيا في تطور الاتحاد الاقتصادي، فيو يستدعي الإزالة التدريجية للاختلافات في  يعتبر التنسيؽ عنصرا
 2.التشريعات والممارسات الإدارية والسياسة الوطنية

كما يقوـ ىذا الشكؿ عمى الجانب النقدي: أي تثبيت أسعار الصرؼ أي تحديد حدود قصوى ودنيا 
فيتـ ىنا إدراج كافة  طوة أولى ثـ تبني عممو موحدة.لتذبذبات أسعار الصرؼ لعملات الدوؿ الأعضاء، كخ

الصيغ والترتيبات التي مف شأنيا التخفيؼ مف العقبات النقدية التي تعرقؿ انسياب السمع وعناصر الإنتاج بيف 
طلاؽ حرية   الدوؿ، ويقوـ عمؿ ىذا الاتحاد عمى تثبيت أسعار الصرؼ بيف عملات الدوؿ المتحدة، وا 

 

 

                                                           
1
، دراسة تجارب مختلفة، التكتلات الاقتصادٌة الإقلٌمٌة فً عصر العولمة و تفعٌل التكتلات الاقتصادي فً الدول النامٌةعبد الوهاب رمٌدي ،   

 .14، ص.2006/2007أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، 
2
 .270، ص: 2000ة للنشر، ، الإسكندرٌة، دار الجامعة الجدٌدالعلاقات الاقتصادٌة الدولٌةعادل احمد حشٌش،   
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التحويؿ الخارجي لتشجيع التبادؿ التجاري والاستثماري، وزيادة التخصص الإقميمي والتكامؿ بيف 
 1.اقتصاديات دوؿ الاتحاد

كما تستمزـ رقابة البنؾ المركزي عمى أسعار الفائدة، التنسيؽ في السياسة الضريبية مف حيث معدلات  -
الرسوـ الجمركية ومختمؼ الرسوـ الأخرى (، و TVAفرض الضرائب خاصة الرسـ عمى القيمة المضافة )

 .بالإضافة إلى الرقابة عمى ميزانية الدوؿ الأعضاء

ىذه الإجراءات تستمزـ تنسيؽ كبير ما بيف حكومات الدوؿ الأعضاء ومختمؼ الأجيزة المؤسساتية والبنوؾ 
 المركزية وغيرىا.

تكوف متمتعة بسمطة اتخاذ  ،في التكتؿ عضاءكما يتطمب إنشاء سمطة فوؽ قومية عمى صعيد الدوؿ الأ -
 2.لممعايير المتفؽ عمييا ىذه الاخيرةالقرارات والممزمة لمدوؿ الأعضاء، وتراقب مدى احتراـ 

ىو المرحمة الاكثر تقدما في إطار التكتؿ الاقتصادي، حيث يتـ إزالة كافة أشكاؿ الاتحاد السياسي: 2-
لدوؿ الاعضاء السيادة الوطنية، ويتـ تشكيؿ برلماف موحد تمتزـ التمييز بيف الدوؿ الاعضاء، حيث تتقاسـ ا

 .، فيي تصور نظريكافة الدوؿ الاعضاء بتطبيؽ قراراتو، ىذه الصورة مف التكتؿ صعبة وبعيدة التطبيؽ

 يمكف تمخيص المرحؿ السابقة مف خلاؿ الشكؿ الآتي:
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 Henry Kymbalesa and Mathurin Houngnicpo, economic  integration and development in in Africa, MPG Books 

edition ,UK, 2006, P.02. 
2
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 : مراحل التكتل الاقتصادي الإقميمي2-1شكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

Source: Andrew Harison et autres, Business international et mondialisation, édition :   de-

Boeck , Bruxelles, 2006 ,P.204 . 
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 المبحث الثالث: الآثار الناجمة عن التكتلات الاقتصادية الإقميمية

واجتماعية وغيرىا، تتناسب درجة التأثير يترتب عف إنشاء التكتلات الاقتصادية عدة آثار اقتصادية 
 مع المرحمة التي وصؿ إلييا المشروع التكاممي، حيث كمما تقدمت ىذه المرحمة ارتفعت درجة التأثير.

سيتـ التركيز في ىذا المبحث عمى بعض المتغيرات والنشاطات الاقتصادية الأكثر استجابة ليذه 
 الأخيرة، وىذا مف خلاؿ ثلاث مطالب رئيسة.

( مف أوائؿ الاقتصادييف الذيف عالجوا الاثار  Jacob VINER)يعتبرالمطمب الأول: الأثر عمى التجارة: 
عمى التجارة والرفاه الاقتصادي، مف  -خاصة الاتحاد الجمركي–الناجمة عف تشكيؿ التكتلات الاقتصادية 

عمى نظرية المزايا  VINER(، يقوـ نموذج Custum union theory خلاؿ نظريتو قضية الاتحاد الجمركي)
 ؛المقارنة)النسبية( التي تبرر دعوتيا إلى تحرير التجارة الخارجية بالمزايا التي توفرىا ىذه السياسة لممستيمكيف

حيث أف عمميات الاستيراد تدفع بالدوؿ إلى التخصص؛ والذي بدوره يؤدي إلى زيادة التنافسية ومف ثـ 
التجاري؛ فإف مف شأف حرية التجارة أف تؤدي إلى دفع مستويات  التصدير، ومع افتراض توازف الميزاف

    1الاسعار إلى الانخفاض، مما يكوف في الاخير في صالح المستيمكيف)زيادة رفاىية المستيمكيف(.

حدوث اثريف جراء تكويف تكتؿ اقتصادي  1950" في كتابة قضية الاتحاد الجمركي عاـ  VINERأبرز " 
 ىما:

أي زيادة الطمب عمى الواردات نتيجة إزالة الرسوـ الجمركية، وذلؾ بصورة مشابية لزيادة خمؽ التبادؿ  -
 الكمية المباعة اثر انخفاض الأسعار.

تحويؿ التجارة نتيجة تحوؿ الطمب عمى الاستيراد مف مراكز الإنتاج ذات التكمفة المنخفضة نسبيا خارج  -
 2اخمو.التكتؿ الإقميمي إلى المنتجيف الأعمى تكمفة د

مصدر  مف إنتاج السمع بنقؿ وذلؾ الجمركي، الاتحاد مف النافع الأثر بو يراد خمق التجارة )التبادل(: -1
 البمد إلى الأعمى التكمفة ذو البمد مف الإنتاج نقؿ أي ،الأعضاء أحد مف تكمفة اقؿ مصدر إلى التكمفة عالي
 التجارة. حرية ظؿ في للإنتاج الأمثؿ التوزيع مع التطابؽ أو الاقتراب وبالتالي الأقؿ، التكمفة ذو

                                                           
1
 Benoit ILLINGER, Compatibilité du régionalisme et du multilatéralisme : le cas de l'ALENA, Université Pierre 

Mendès France (Grenoble II Sciences Sociales) - Maitrise Sciences économique Mention économie et Gestion des 
Entreprises 2001, P.03 
2
  Dominique Salvatore, économie internationale, 9 

éme 
édition de- Boeck , Bruxelles, 2008, P.373. 
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مع تحسف الأسعار واتجاىيا إلى الانخفاض؛ بفعؿ زواؿ الرسوـ الجمركية، تستطيع المؤسسات الاستيراد   
عوض الإنتاج محميا بتكاليؼ نسبية اكبر، ومنو خمؽ قناة تجارية جديدة لـ تكف قائمة قبؿ إنشاء التكتؿ 

 الاقتصادي.

تسبب  –الانتقاؿ مف عممية الإنتاج محميا إلى الاستيراد  –عممية التكيؼ بالنسبة لمبمداف المستوردة  لكف   
بعض الصعوبات في الأجؿ القصير، لكف في الأجؿ المتوسط والطويؿ، تستطيع التكيؼ والاستفادة مف ىذه 

 العممية: عممية خمؽ التجارة.

لطمب عمى الواردات، ومدى ارتفاع معدلات التعريفة عمى يتوقؼ احتساب اثر خمؽ التبادؿ عمى مرونة ا 
السمع، عمى سبيؿ المثاؿ: إذا كانت معدلات التعريفة الجمركية عالية عمى سمع ليا مرونة منخفضة  فاف 

 زيادة التجارة نتيجة التخفيضات الجمركية ستكوف ضئيمة واقؿ بالنسبة لمسمع ذات المرونة المرتفعة.

تنتج عندما تتحوؿ المبادلات التجارية لمبمد العضو مف التعامؿ مع العالـ الخارجي  رة:عممية تحويل التجا-2
ىذه الظاىرة تنتج عف إزالة الحواجز الجمركية ومختمؼ الحواجز الأخرى  ،إلى التعامؿ مع الدوؿ الأعضاء

الرسوـ داخؿ التكتؿ، ومنو تصبح أسعار الواردات والصادرات لمدوؿ الأعضاء منخفضة نسبيا، كوف 
فالدوؿ خارج التكتؿ تجد  .: معدؿ الرسـ الجمركي T، حيث ( t+1)الجمركية تؤدي إلى زيادة الأسعار بمقدار 

ىذا في حالة ما إذا كاف الرسـ  ،صعوبة في المحافظة عمى حصتيا السوقية داخؿ أسواؽ الدوؿ المتكتمة
 الجمركي الخارجي الموحد مرتفع مقارنة بالرسـ الجمركي الداخمي لمبمد المستورد.

في ىذه الحالة، فاف اثر تحويؿ التجارة سيكوف غير ناجع، كوف المبادلات التجارية قد تتحوؿ مف 
الذي استفاد مف انخفاض الأسعار ىذا الأخير  منتج خارج التكتؿ يتنج بنجاعة أكبر مف المنتج المحمي،
 1نتيجة إلغاء الحواجز الجمركية دوف أف يرفع مف إنتاجيتو.

 2بصفة عامة ىناؾ مستفيدوف ومتضرروف مف اثر تحويؿ التجارة مقدارىا يرجع إلى ظروؼ خاصة.

عضو تحويؿ التجارة يتوقؼ احتسابو عمى تقدير المرونة الناجمة عف استبداؿ منتج معيف مف الدولة ال 
 بالمنتج البديؿ مف الدولة غير العضو أي مرونة الإحلاؿ.

 

 

                                                           
1
 Jean-Marc SIROEN, La régionalisation de l’économie mondiale, Editions la Découverte, Paris, 2004, p.27. 

2
  Andrew Harrison et autres, op-Cit P.207. 
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  (  NAFTAعمى سبيؿ المثاؿ ارتفعت تجارة السمع ما بيف كندا والو ـ أ في ثماف سنوات الأولى مف اتفاقية )
 في الفترة نفسيا. (%50)كما تضاعفت حجـ التجارة ما بيف كندا والمكسيؾ بػ ، % 80بػ 

كما ارتفعت وتيرة التجارة ما بيف دوؿ الاعضاء في تكتؿ السوؽ المشتركة لأمريكا الجنوبية  -
(MERCOSUR)  1991.1، مع العمـ تـ إنشاء التكتؿ في 1997-1992خلاؿ الفترة الممتدة بيف  % 400بػ 

الأعضاء( نتيجة بصفة عامة يؤدي إنشاء التكتلات الاقتصادية إلى زيادة التجارة البينية)ما بيف الدوؿ 
 انخفاض تكمفة الصفقات.

 الجدوؿ الموالي يبيف حجـ التجارة البينية لأبرز التكتلات الاقتصادية.  

          2007، 2005، 2003 لسنوات الإقميمية التكتلات بعض في البينية التجارة تدفقات:  2-1جدول

 (%، مميار دولار)

 

 التكتل

 

 دولار()ملٌار قٌمة التجارة البٌنٌة

 

 نسبة التجارة البٌنٌة إلى التجارة الخارجٌة

2003 2005 2007 2003 2005 2007 

 211.1 304.6 437 25.1 25.5 25.7 (ASEANالاسٌان)

الاتحاد 

 (UEالاوربً)
3470 5137 7602 60.6 64.1 62.8 

 1308 1634 2042 44.8 43.0 45.1 (NAFTAالنافتا )

     Source: World Trade Organization, Annual Report, Geneva, 2008, p:139.  

يتضح مف الجدوؿ أف التجارة  البينية تمثؿ نسبة عالية إلى إجمالي التجارة  خاصة في الاتحاد 
 .2007في التكتميف عمى التوالي سنة % 45.1و % 62.8الاوربي وتكتؿ أمريكا الشمالية )النافتا(، حيث تمثؿ 

أف النصيب الاكبر مف حجـ التجارة العالمية تتقاسمو التكتلات الثلاث الكبرى مف جية ثانية، يلاحظ 
مف  %80، حيث تستحوذ عمى أكثر مف -النافتا، الاتحاد الاوربي، شرؽ آسيا -عمى المستوى العالمي

 1التجارة العالمية، الجدوؿ الموالي يبيف نصيب التكتلات الاقتصادية مف التجارة العالمية.

                                                           
1
 Linda Low, The impact of regional  economic  integration on local and foreign direct investment in ASEAN, 

department of economy, EAU ,November,2004,p.12. 
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 2010مكانة بعض التكتلات من تجارة السمع في العالم سنة  3-1جدول      

نسبة صادرات التكتؿ إلى إجمالي  
 %الصادرات العالمية

نسبة واردات التكتؿ إلى إجمالي 
 % الواردات العالمية

UE 33.86 34.29 

APEC 47.48 48.53 

NAFTA 12.88 17.53 

ASEAN 6.90 6.23 

MERCOSUR 1.84 1.74 

UMA 0.91 0.72 

GCC 4.40 2.23 

دراسة حالة -، تأثير التكتلات الاقتصادية الاقميمية عمى حركة التجارة العالميةعائشة خموفيالمصدر: 
  .92، ص:2012،-1-رسالة ماجستير، جامعة سطيؼ، يالاتحاد الأورب

 50مف التجارة الدولية تتـ ما بيف التكتلات الاقتصادية؛ أي ما بيف  % 80مف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف   
مف التجارة العالمية تتـ ما   %50مندوؿ المحيط اليادي( ، كما أف  23دولة مف الاتحاد الاوربي و 27دولة)

 بيف الاتحاد الاوربي وتكتؿ أمريكا الشمالية.

التكتلات الاقتصادية، الجدوؿ الموالي يبيف توزيعو  كما أف التوزيع الجغرافي لتجارة الخدمات تسيطر عمييا
 عمى المستوى العالمي.

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                           

1
-1-سطٌف جامعة ماجستٌر، رسالة ،الأوربً الاتحاد حالة دراسة-العالمٌة التجارة حركة على الاقلٌمٌة الاقتصادٌة التكتلات تأثٌر خلوفً، عائشة 
،2012. 
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 2010في العالم سنة  الخدماتمكانة بعض التكتلات من تجارة  4-1جدول          

نسبة صادرات التكتؿ إلى إجمالي  
 %الصادرات العالمية

نسبة واردات التكتؿ إلى إجمالي الواردات 
 % العالمية

UE 42 38.27 

APEC 39.73 39.63 

NAFTA 16.67 14.30 

ASEAN 5.74 6.35 

MERCOSUR 1.32 2.21 

UMA 0.59 0.83 

GCC 3.44 4.03 

دراسة حالة -، تأثير التكتلات الاقتصادية الاقميمية عمى حركة التجارة العالميةعائشة خموفي المصدر:
 .93ص: ،2012،-1-رسالة ماجستير، جامعة سطيؼ، يالاتحاد الأورب

 %42يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف النصيب الاكبر لتجارة الخدمات يسيطر عمييا الاتحاد الاوربي بنسبة     
مما يبرز مكانة ىذا التكتؿ عمى المستوى العالمي ثـ يأتي  بالنسبة لمواردات،%38بالنسبة لمصادرات و  

 تكتؿ المحيط اليادي في المرتبة الثانية.
ىو اثر قميؿ الحدوث في إطار قياـ تكتؿ جديد، يحدث ىذا الأثر عندما يؤدي إنشاء اثر إلغاء التجارة:  -3

والتي كانت -التكتؿ إلى إقامة تعريفة جمركية موحدة مرتفعة نسبيا مقارنة بالمعدلات المفروضة في الخارج 
 ،نتجيف المحمييف ضمف التكتؿىذا يؤدي إلى انخفاض تنافسية الم-سائدة قبؿ إنشاء التكتؿ الاقتصادي

ستصبح الأسعار ضمف التكتؿ مرتفعة مقارنة بالأسعار في الخارج، مما يؤدي إلى قياـ مبادلات تجارية بيف 
 .1الدولة العضو ودولة خارج التكتؿ عوضا عف قياـ تجارة بينية

كوف تي متعددة الأطراؼ أما فيما يخص درجة التأثير عمى الرفاه الاقتصادي، فاف عممية التحرير التجار    
أكثر نجاعة وايجابية عمى الرفاه الاقتصادي )خاصة عمى المستيمكيف(، مقارنة بعممية التحرير في إطار 
التكتؿ، فالرفاىية الناجمة عف عممية التحرير التجاري في إطار التكتلات الاقتصادية الإقميمية ىي رفاىية مف 

 2الدرجة الثانية.

                                                           
1
   Andrew Harrison, op-cit P.207. 

2
  Palgrave Macmillan, East Asian economic  integration : Progress and benefit, edition Jeetro, UK, 2008, P :16. 
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 المطمب الثاني: الأثر عمى العمالة واليجرة

ورأس  ةلماالع انتقاؿمف السمات اليامة التي يتسـ بيا التكامؿ الاقتصادي ىي حرية الأثر عمى العمالة: -1
الماؿ، فيذا يؤدي إلى إطلاؽ حرية انتقاؿ العماؿ مف البمداف التي فييا فائض مف اليد العاممة إلى البمداف 

 1التي تعاني عجز ) ارتفاع نسبة الشيخوخة ...(.

يمكف التمييز بيف نوعيف مختمفيف مف التأثير عمى العمالة، وىذا باختلاؼ ىذه الأخيرة، حيث يتـ 
تتطمب تكويف عالي،  استثمار في رأس الماؿ البشري، أجور -بيف العمالة الماىرة أو المؤىمة التمييز عادة ما 

وعمالة بسيطة لا تتطمب تكاليؼ في التدريب والتأىيؿ، وىذا باعتبار وجود تفاوت في  -عالية  إنتاجية مرتفعة
 المستوى الاقتصادي ومستوى الأجور في الدوؿ الأعضاء.

الماىرة: يؤدي اختلاؼ مستويات الأجور ما بيف الدوؿ الأعضاء مع حرية تنقؿ  التأثير عمى العمالة -
العمالة، إلى توجو العمالة الماىرة إلى البمداف الأعضاء الأكثر تقدما؛ والتي تتميز بارتفاع مستويات الأجور 

 مما يقود مستويات الأجور إلى الارتفاع.

التأثير عمى العمالة البسيطة فتبرز مف خلاؿ ظيور فرص توظيؼ جدية بفعؿ اتساع السوؽ، دوف  أما -
 التأثير عمى مستويات الأجور السائدة. 

يؤدي إنشاء التكتلات الاقتصادية إلى زيادة معتبرة في تدفؽ أعداد المياجريف، خاصة الأثر عمى اليجرة:  -2
  ،مية المتفؽ عمييا المتعمقة بحرية التوظيؼ والتعمـ والاستثمار وغيرىابعد عممية التحرير والترتيبات التسيي

مياجر سنويا بعد  300000فعمى سبيؿ المثاؿ وصؿ أعداد المياجريف مف المكسيؾ باتجاه الو.ـ.أ إلى 
وىذا لمتبايف الكبير بيف مستويات كمـ(.  3000البمدتيف )، ىذا رغـ امتداد الحدود ما بيف (NAFTAإنشاء) 

 2لمعيشة ما بيف البمديف، يكوف التأثير أكثر وضوحا في التكتلات ما بيف دوؿ متفاوتة مستويات التنمية.ا

 المطمب الثالث: آثار أخرى

يؤثر إنشاء التكتلات الاقتصادية عمى نشاطات البحث والتطوير الأثر عمى عمميات البحث والتطوير:  -1
في المؤسسة، ففي إطار التكتؿ المتميز باتساع السوؽ وزيادة المنتجيف؛ فيذا يؤدي إلى زيادة المنافسة، بفعؿ 

                                                           
1
 .59، ص: 1999، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، التكامل الاقتصادي العربًقدور بوزٌدي،   

2
   Commissariat générale du plan, intégration régionale, Edition : de Boeck, Bruxelles, 2001, P.90. 
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 تثمارات الموجية لعمميات البحثحرية الدخوؿ إلى الأسواؽ وغيرىا مما يدفع بالمؤسسات إلى زيادة الاس
 طوير، والتي تعتبر العامؿ الرئيس لزيادة تنافسية المؤسسة.والت

والمدخلات بعد عممية التكتؿ، يشجع المؤسسة عمى  دمف جية ثانية حرية وسيولة الوصوؿ إلى الموار   
تخصيص اعتمادات اكبر لنشاطات البحث والتطوير، مف خلاؿ إخراج بعض نشاطات  ووظائؼ المؤسسة 

إلى مناطؽ ذات التكمفة المنخفضة والعمالة المؤىمة؛ مما يتيح لممؤسسة بتحقيؽ  -منيا البحث والتطوير -
 1أكبر. ةتنافسي

 الأثر عمى القوة التفاوضية وعمى ميزان المدفوعات  -2

يسمح التكتؿ الإقميمي ببموغ المنطقة الحجـ الأمثؿ، الذي يسمح ليا بالتأثير عمى القوة التفاوضية:  2-1
.(، مف جية، والقدرة عمى الدفاع عف مصالحيا الاقتصادية ...الأسعار، العرض والطمب،السوؽ العالمية ) 

وكأمثمة عمى ذلؾ نذكر القوة التفاوضية للاتحاد الأوروبي في  2في إطار المفاوضات المتعددة الأطراؼ،
ىذا الأخير  ومشروطية إطار مفاوضات المنظمة العالمية لمتجارة، خاصة المتعمقة بتحرير القطاع الزراعي،

 عمى دوؿ جنوب المتوسط في إطار الشراكة الأورو متوسطية.

كما تستطيع الدوؿ الأعضاء الرفع مف أسعار صادرات بعض السمع، في حالة التنسيؽ المتبادؿ 
، كالاعتماد عمى استراتيجية تقاسـ الأسواؽ العالمية، الأمر 3وعدـ التنافس فيما بينيا في الأسواؽ الخارجية

 عميا تحصؿ عمى شروط أفضؿ لمبادلاتيا التجارية مف خلاؿ تحسيف معدؿ التبادؿ التجاري.الذي يج

بيف  : يشجع التكتؿ الاقتصادي زيادة المبادلات التجارية ماتخفيض العبء عمى الميزان التجاري -2-2
، ومف ثـ التأثير الدوؿ الأعضاء المتقاربة جغرافيا غالبا، مما يؤدي إلى تخفيض وارداتيا مف العالـ الخارجي

 الايجابي عمى ميزاف المدفوعات مف خلاؿ انخفاض تكاليؼ النقؿ والتأميف.

كما يؤدي التنسيؽ بيف الدوؿ الأعضاء في مجاؿ أسعار الصرؼ أو تبني عممة موحدة إلى تقميؿ تكاليؼ  
 الجارية.حساب العمميات  الصرؼ وتجنب مخاطر تقمبات أسعار صرؼ العملات أي تأثير إيجابي عمى

 الأثر عمى المنافسة واقتصاديات الحجم -3
                                                           
1
   Alvaro cuervo  cazuerra, regional economic integration and R&D investment, University of South Carolina, 

december, , 2005 P. 8 
2
  Thierry, Apoteker et autres, op.cit. P.5.  

 
3
 .15عبد الوهاب رمٌدي، مرجع سابق، ص:  
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تعتبر المنافسة رىاف أكثر أىمية، مع إلغاء الحواجز الجمركية ما بيف الدوؿ  الأثر عمى المنافسة: 3-1
الأعضاء، ىذا يؤدي إلى زيادة المنافسة ما بيف المناطؽ التجارية، فالأسواؽ تكوف أكثر تنافسية عندما تكوف 

ما بيف الأسواؽ عالية: أي إزالة جميع العراقيؿ أماـ الدخوؿ إلى الأسواؽ، المنافسة في ىذه درجة التكامؿ 
الحالة تكوف في الغالب في صالح المستيمكيف مف خلاؿ انخفاض الأسعار وزيادة التفصيلات وتحسف 

التوزيع  كما تشجع المنافسة المؤسسات عمى الابتكار وتطوير المنتجات وتحسيف الخدمات وطرؽ، الجودة
 والسداد وغيرىا.

تؤثر بيئة الأعماؿ عمى نشاط وفعالية المؤسسات مف عدة جوانب الأثر عمى اقتصاديات الحجم:  3-2
فالمؤسسات النشيطة في إطار سوؽ محمي مغمؽ غير تنافسي لا تحقؽ في الغالب الفعالية المطموبة، فيي 

جديدة لتصريؼ الإنتاج، يزداد الطمب عمى  مقيدة بحجـ السوؽ؛ لكف مع انفتاح الأسواؽ وظيور منافذ
منتجات ىذه المؤسسة ويدفعيا إلى زيادة  الإنتاج، لكف ىذا الإجراء لا يتناسب مع  زيادة  التكاليؼ، فيناؾ 
تكاليؼ لا تتناسب مع حجـ الإنتاج وىي التكاليؼ الثابتة ) مصاريؼ الإدارة، التاميف ... ( مما يؤدي إلى 

 ، فنكوف أماـ ما يعرؼ باقتصاديات الحجـ.1وسطة لموحدات المنتجةانخفاض التكمفة المت

 يمكف لممؤسسة الاستفادة مف نوعيف مف اقتصاديات الحجـ في إطار التكتؿ:

المزايا المتحققة مف وراء زيادة الإنتاج، والمتعمقة بحجـ المؤسسة فمع زيادة اقتصاديات الحجم الداخمية:  - 
 التكمفة المتوسطة.حجـ المؤسسة والإنتاج تنخفض 

ىي المزايا ) المتحققة ( غير المرتبطة بحجـ المؤسسة، فيي تتعمؽ بالبيئة  اقتصاديات الحجم الخارجية: -
التي تمارس فييا ىذه الأخيرة نشاطاتيا، الناجمة عف عممية التكامؿ، تظير عندما تنشط عدة مؤسسات في 

سيولة الحصوؿ عمى معمومات حوؿ السوؽ وأذواؽ كقطاع ومنطقة معينة، مما يتيح الفرص أماـ المؤسسة 
تركز نشاطات عدة مؤسسات في منطقة متكاممة يشجع تركز الموردوف  أف المستيمكيف وحركة الأسعار، كما

ومكاتب الدراسات والاستشارات والبنوؾ؛ التي تتنافس لتقديـ خدماتيا بأقؿ التكاليؼ، بالإضافة إلى الاستفادة 
 وسائؿ الإنتاج واتساع السوؽ. مف عامؿ حرية انتقاؿ

ينتج عف إلغاء القيود عمى حركة السمع والخدمات بيف أطراؼ  الأثر عمى الاستيلاك وتوزيع الدخل: -4
التكتؿ انخفاض أسعار بعض السمع التي كانت تستورد مف الدوؿ غير الأعضاء؛ بسبب فرض رسوـ موحدة 

                                                           
1
   Andrew Harrison, Op-cit  P.210 
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زالتيا في الداخؿ، مما قد يؤدي إل  ،ى تغير نمط الإنفاؽ الاستيلاكي لمعائلات والمؤسساتجديدة عمييا وا 
 الذي يؤثر بدوره عمى الرفاىية الاقتصادية للأعواف الاقتصادييف.و 

ينتج عف تغير نمط الاستيلاؾ إحلاؿ سمع الدوؿ الأعضاء محؿ سمع الدوؿ غير الأعضاء، مما يؤثر    
 1عضاء، لكف درجة الاستفادة تكوف متفاوتة.بطريقة غير مباشرة عمى إعادة توزيع الدخؿ داخؿ الدوؿ الأ

يشكؿ الاستثمار بوجو عاـ أىـ العوامؿ المؤثرة عمى النمو الاقتصادي، ويعتبر  الأثر عمى الاستثمار: -5
التكتؿ الإقميمي مف الأدوات الميمة لتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر بوجو خاص، ذلؾ أف مرونة انتقاؿ 

يتكوف مف الإنتاج في التكتؿ، تؤدي إلى استفادة الاستثمار الأجنبي المباشر مف  مزايا نشوء سوؽ كبير 
 مجموعة أسواؽ الدوؿ الأعضاء.

لقد أصبحت سياسة تشجيع الاستثمارات الأجنبية أحد الدوافع الرئيسية لتكويف التكتلات الإقميمية خاصة    
 .ةالأورو متوسطي، واتفاقية الشراكة ( NAFTA)فيما بيف دوؿ نامية ودوؿ متقدمة مثؿ اتفاقية 

ترجع أىمية التكتؿ الإقميمي في تحفيز الاستثمارات الأجنبية، بقياـ دوؿ مف خارج التكتؿ باستغلاؿ 
عوامؿ الإنتاج ذات التكمفة الرخيصة نسبيا في إحدى الدوؿ الأعضاء، خاصة إذا كاف يجمع ما بيف دوؿ 

فاذ إلى أسواؽ الدوؿ نامية وأخرى متقدمة؛ بحيث يسمح الاستثمار في الدوؿ الأعضاء الأقؿ تطورا الن
المتقدمة الأعضاء في ىذا التكتؿ، فيذا ما يفسر الزيادات الضخمة التي شيدتيا الاستثمارات الأجنبية 

 2بيدؼ الوصوؿ إلى السوؽ الأمريكية.( NAFTA)المباشرة اليابانية في تكتؿ 

ياف زيادة معتبرة فعؿ سبيؿ المثاؿ، عرؼ نمو تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو تكتؿ الاس
وىي السنة التي عرفت قياـ دوؿ الاسياف بإنشاء منطقة تجارة حرة، الملاحظة نفسيا  1992انطلاقا مف سنة 

تاريخ انشاء منطقة التجارة الحرة ،الشكؿ الموالي يبيف  1993تـ رصدىا بالنسبة لتكتؿ المحيط اليادي سنة 
 ذلؾ.

 

                                                           
1
: التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين "، ندوة عمميو دولية حوؿ لمغاربيامقومات ومعوقات التكامل الاقتصادي بوكساني رشيد ودبش احمد، "   

 .06، ص:2004ماي  09-08 -سطيؼ -جامعة فرحات  عباس وتفعيل الشراكة العربية الاوروبية،
، بيروت ، الموسوعة العربية لممعرفة مف اجؿ التنمية المستدامة، المجمد الالتكتلات الاقتصادية الإقميميةجماؿ الديف رزوؽ:   2 رابع، الدار العربية لمعموـ

 .371، ص: 2007
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          مسار الاستثمارات الأجنبية المباشرة بعد إمضاء اتفاقية منطقة التجارة الحرة  :3-1شكل
 (SAPTA)ومنطقة المحيط اليادي (AFTA)للأسيان

 
Source: UNCTAD , FDI/TNC database. 

مف الشكؿ أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة ارتفعت بوتيرة سريعة بعد إبراـ اتفاقية التجارة الحرة  يتضح
 .1993سنة  ) (SAPTAوالمحيط اليادي  1992سنة  (AFTA)في كؿ مف تكتؿ الآسياف 

 : التكتلات الاقتصادية والنظام التجاري متعدد الاطرافلرابعالمطمب ا

المستوى  العالمي مف أبرز مياـ المنظمة العالمية لمتجارة ، في إطار ما  يعتبر تحرير التجارة  عمى
يعرؼ بالنظاـ التجاري متعدد الاطراؼ، لكف مع صعوبة تحقيؽ ىذا اليدؼ؛ بفعؿ تضارب مصالح الدوؿ 
( المشاركة في التجارة العالمية، اتجيت الدوؿ إلى تحريرىا عمى مستوى إقميمي، طرحت ىذه الظاىرة)الاقميمية

العديد مف النقاش خاصة طبيعة العلاقة ما بيف الاقميمية ومشروع تحرير التجارة عمى المستوى العالمي، ىؿ 
ىي علاقة تكامؿ أـ ىي تناقض؟ ىؿ تحرير التجارة عمى مستوى إقميمي يؤدي إلى تحريرىا عمى المستوى 

 طراؼ؟الدولي، أـ أف ىذه التكتلات تشكؿ عقبة أماـ النظاـ التجاري متعدد الا

يرى ىذا الاتجاه أف تحرير التجارة عمى  التكتلات الاقتصادية عقبة أمام النظام التجاري متعدد الاطراف: -1
المستوى الاقميمي ييدد النظاـ التجاري متعدد الاطراؼ، ويشكؿ عقبة أماـ تحرير التجارة، حيث وجو ىذا 

 الاتجاه ثلاثة انتقادات أساسية لظاىرة الاقميمية:

(، حيث يعتبر كؿ تكتؿ إقميمي Game theoryيقوـ ىذا الانتقاد عمى نظرية الالعاب )نتقاد الاول: الا 1-1
تحالؼ ما بيف الدوؿ الاعضاء، ييدؼ أساسا لموجية حرب التعريفة الجمركية: أي التنافس عمى رفع الرسوـ 

رسوـ داخؿ التكتؿ، وزيادة الجمركية عمى المستوى العالمي، حيث تتفؽ الدوؿ المشكمة لمتكتؿ عمى إزالة ال
 مستوياتيا عمى الدوؿ مف خارج التكتؿ، فيي آلية لحماية السوؽ المحمية المشتركة.
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الذي اعتبر التكتؿ الاقتصادي آلية تمجأ (، Paul Krugmanمف بيف أنصار ىذا الاتجاه الاقتصادي )
 ؛الصادرات أكبر مف أسعار الوارداتإلييا الدوؿ لتحسيف حدود أو معدلات تبادليا الخارجية: أي جعؿ أسعار 

الشيء الذي يؤدي إلى زيادة رفاىية الدوؿ الاعضاء عمى حساب العالـ الخارجي، مما يدفع بالدوؿ غير 
الاعضاء إلى إقامة تكتلات لمدفاع عف مصالحيا والاستفادة مف المزايا الناجمة عف التكتؿ، والمجوء إلى رفع 

ت، مما يؤدي في الاخير إلى نشوب حروب تجارية، تؤثر سمبا عمى الرسوـ الجمركية عمى باقي التكتلا
 1التجارة العالمية والاقتصاد العالمي ككؿ، تكوف الدوؿ غير المنتمية إلى أي تكتؿ الاكثر تضررا.

قد يؤدي إنشاء التكتؿ الاقتصادي بالدوؿ الاعضاء إلى القياـ بممارسات تجارية غير الانتقاد الثاني:  2 -1
( حوؿ Bhagwati)لتعويض بعض تكاليؼ التكتؿ، فمف خلاؿ الدراسة التي قاـ بيا الاقتصادي  مشروعة،

(، تبيف لجوء المكسيؾ إلى NAFTAالممارسات التجارية في إطار اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية )
ممارسات غير قانونية، مف أجؿ تعويض الخسائر الناجمة عف ارتفاع وارداتيا مف الو ـ أ، كما قامت دوؿ 
الاتحاد الاوربي بتبني عدة سياسات حمائية، تحت ذريعة مكافحة الاغراؽ، والمجوء إلى سياسة التحديد 

الاعضاء، بالإضافة إلى قواعد المنشأ وغيرىا، ومنو فإف  الارادي لمصادرات أماـ المنافسيف مف غير الدوؿ
 الاقميمية تصاحبيا سياسة الحماية التجارية مما يشكؿ عقبة أماـ حرية التجارة العالمية.

يؤدي تشكيؿ التكتؿ إلى خمؽ سوؽ ذو حجـ كبير، وبالتالي تزداد حصتو في السوؽ  الانتقاد الثالث: 1-3
كبير عمى مستويات الاسعار العالمية، مما ينعكس سمبا عمى صادرات وواردات العالمية؛ بحيث يكوف تأثيره 

الدوؿ غير الاعضاء خاصة الصغيرة منيا، حيث تتدىور معدلات تبادليا الخارجية، ويمكف الاشارة في ىذا 
لدوؿ (عمى أسعار وصادرات اPACالشأف إلى الاثار السمبية لمسياسة الاوربية المشتركة  في المجاؿ الزراعي)

 الافريقية نحو أوربا، بالإضافة إلى الاثار السمبية لسياسة الدعـ المتبعة مف قبؿ ىذه الاخيرة.

يعتبر أصحاب ىذا الاتجاه التكتلات الاقتصادية مرحمة أولى لإرساء النظام التجاري متعدد الاطراف: -2
لتحرير التجارة عمى المستوى  التوجو نحو الاقميمية، مف خلاؿ انشاء التكتلات الاقتصادية، مرحمة أولى

 العالمي، فمف خلاؿ تحريرىا عمى المستوى الاقميمي نصؿ إلى تحريرىا عمى المستوى العالمي.

المتبعة في أمريكا -يفرؽ ىذا الاتجاه بيف الاقميمية التقميدية: التي كانت مبنية عمى مبدأ إحلاؿ الواردات  
فريقيا  GATTؿ؛ لأنيا اصطدمت مع الاتجاه الميبرالي الذي قادتو والتي كاف مصيرىا الفش -اللاتينية  وا 

والمنظمة العالمية لمتجارة، ىذا النوع يعتبر عقبة أماـ النظاـ التجاري متعدد الاطراؼ، لأنو يعمؿ عمى تقميص 
الواردات مف العالـ الخارجي)المركنتمية(، أما الاقميمية الجديدة التي تقوـ عمى فتح الاسواؽ وتحرير قطاع 
                                                           
1
 Benoit ILLINGER, Op-cit p.03. 
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التجارة الخارجية، فيي خطوة ميمة نحو إقرار النظاـ التجاري متعدد الاطراؼ، حيث أف الدولة قبؿ أف تنضـ 
إلى تكتؿ معيف تمتزـ بالقياـ بعدة إصلاحات عمى رأسيا تحرير التجارة الخارجية  والمنظومة الجبائية 

كانت تعتبر –ثانية، فمثلا المكسيؾ  والجمركية كخطوة أولى، ثـ تنضـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة كخطوة
(، قامت بعد إصلاحات منيا تبني NAFTAقبؿ أف تنضـ إلى تكتؿ أمريكا الشمالية) -مف أكثر الدوؿ حمائية

 1سياسة تجارية انفتاحيو لتنضـ إلى التكتؿ.

الدخوؿ مف شأف المزايا المتحققة مف انشاء التكتلات الاقتصادية؛ أف تدفع بالدوؿ غير الاعضاء إلى 
لػ   ،(la théorie des dominosفي تكتلات قائمة أو تشكيؿ تكتلات جديدة، فتزايد الاقميمية كما تفسره نظرية )

(Baldwin حسب ىذه النظرية، تسعى الدوؿ الاكثر انفتاحا والتي  تممؾ أسواقا واسعة ونظاـ جمركي ،)
تجاري متعدد الاطراؼ؛ تتجو ىذه الدوؿ إلى حمائي ومتطور، إلى كسب شركاء  تجارييف، فمع تعثر النظاـ ال

الدخوؿ في ترتيبات مؤسساتية مع دوؿ أخرى، غالبا مف الدوؿ النامية، تمنح ىده الترتيبات الثنائية عدة مزايا 
والافضمية في الدخوؿ إلى أسواؽ الدوؿ المتعاقدة تحفز ىذه المزايا لمدوؿ المتعاقدة مف بينيا منح الاولوية 

عضاء عمى الدخوؿ في ىذا التكتؿ للاستفادة مف ىذه المزايا، مما يكوف  في الاخير لصالح الدوؿ غير الا
 النظاـ التجاري متعدد الاطراؼ.

 الجديدة القضايا حوؿ الدوؿ بيف لمتعاوف جديدة أنماط لتطوير مناسبة ساحة الإقميمية تمثؿ أخرى ناحية مف  
 2 :أىميا أسباب، لعدة الدولي التجاري النظاـ يطرحيا التي

 الآراء لتوافؽ الوصوؿ السيؿ مف يجعؿ التفاوضية العممية في الدوؿ مف أصغر عدد مشاركة أف  -
 الإطار في السابقة المفاوضات في مشتركة لأرضية التوصؿ يتـ لا عندما خاصة القضايا؛ ىذه حوؿ

 مداخؿ لتجريب لمدوؿ الفرصة تعطي محدودة، مجموعة عمى التركيز يفضؿ أيف الأطراؼ، المتعدد
 ؛الإقميمي الإطار تجارب مف الاستفادة الأطراؼ متعددة لممفاوضات يتيح مما مختمفة،

 جراء مف تخسر التي المنفردة لمدوؿ الوطنية المصالح عف الناجـ الجمود كسر أيضا الإقميمية بإمكاف -
 يتيح مما الدولية التجارة تسييؿ الإمكاف في يصبح حيث محدد، مجاؿ في التعاوف أو المنافسة اتساع

 ؛واحدة سوقا كونو عمى معو التعامؿ الإقميـ خارج لممنتجيف
 

 

                                                           
1
 Ibid. 

2
 .  166آسٌا الوافً،  المرجع السابق، ص:   
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 نماذج لبعض التكتلات الاقتصادية  الاقميمية  المبحث الرابع:

شيد الاقتصاد العالمي ظيور عددا معتبرا مف التكتلات الاقتصادية الاقميمية، باختلاؼ صورىا، حيث    
مست ىذه الظاىرة جميع مناطؽ العالـ، لكف درجة نجاح وتطور ىذه الاخيرة لـ يكف في نفس الاتجاه، 

بي، يتناوؿ ىذا المبحث فبعضيا تطور واستمر كالاتحاد الاوربي مثلا، وبعضيا تعثر كاتحاد المغرب العر 
 بعضا مف التكتلات الناجحة عمى المستوى العالمي. 

 المطمب الاول: الاتحاد الاوربي

رغـ أف فكرة التكامؿ في أوربا قديمة نسبيا، إلا أف المبادرات الفعمية لمتكامؿ بدأت نشأة الاتحاد الاوربي: -1
المتدىورة  التي عاشتيا  قتصادية والاجتماعيةمع نياية الحرب العالمية الثانية، حيث ساعدت الظروؼ الا

أوربا بعد الحرب العالمية الثانية، عمى نمو الوعي لدى القادة الاوربييف عمى ضرورة التعاوف مف أجؿ 
 النيوض بالقارة الاوربية، مف بيف أولى المبادرات في ىذا المجاؿ نذكر ما يمي:

، حيث يأخذ شكؿ بيف بمجيكا ولوكسمبورغ وىولندا قاـ ىذا الاتحاد: 1944اتحاد البينموكس سنة  1-1
اتحاد جمركي؛ أيف تـ الاتفاؽ عمى الالغاء التدريجي لمحواجز الجمركية ما بيف الدوؿ الأعضاء مف جية، 
واقامة تعريفة جمركية موحدة عمى العالـ الخارجي، نصت ىذه المعاىدة عمى انشاء ثلاثة مجالس ىي: 

ركية، المجمس الاداري لمرقابة عمى التجارة الخارجية، مجمس الاتفاقيات المجمس الاداري لمرسوـ الجم
  1التجارية، رغـ ىذه التجربة المتواضعة إلا أف ىذه الاتحاد مثؿ النواة الاولى لإ نشاء التكتؿ الأوربي. 

تـ انشاء ىذه الييئة في إطار حصوؿ الدوؿ أوربا  : 1948 منظمة التعاون الاقتصادي الاوربي 1-2
مشروع مارشاؿ، حيث اشترطت الولايات المتحدة الامريكية عمى الدوؿ الاوربية تشكيؿ ىيئة  لغربية عمىا

لمتنسيؽ مف أجؿ الاستفادة مف المشروع، حيث عقد مؤتمر ليذا الغرض، حضرتو جميع دوؿ أوربا الغربية ما 
ظمة التعاوف الاقتصادي الاوربي في دولة أوربية عمى معاىدة انشاء من 17عدا إسبانيا، انتيى المؤتمر بتوقيع 

    1960.2، تـ تحولت ىذه المنظمة إلى منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية بداية مف سنة 1948أفريؿ  16

التي تـ التوقيع عمييا في باريس  -تنص ىذه المعاىد  :1957الجماعة الاوربية لمفحم والفولاذ  1-3
، -بيف ستة دوؿ ىي: ألمانيا الغربية، فرنسا، بمجيكا، ىولندا، لكسمبورغ، إيطاليا 1951أفريؿ  18بتاريخ 

عمى تحرير تجارة الفحـ والفولاذ ما بيف الدوؿ الاعضاء؛ للأىمية القصوى الذي تكتسيو ىذه الصناعة  
                                                           

1
 .137، ص:2000، معهد البحوث والدراسات العربٌة، القاهرة،التكامل الاقتصادي الاقلٌمً بٌن النظرٌة والتطبٌقمحمد محمود الامام،  

2
 .125، ص:2003، مركز بحوث الوحدة العربٌة، بٌروت، الاتحاد الاوربً والدروس المستفادة  عربٌاحسن نافعة،   
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وـ الجمركية، ويتـ التنسيؽ خاصة في إطار إعادة بناء أوربا، حيث تكوف تجارة ىذيف المادتيف معفية مف الرس
دارة ىذا القطاع، يتـ تجسيد ىذه المعاىدة ميدانيا عف طريؽ عدة ىيئات  ما بيف الدوؿ الاعضاء في تسيير وا 
ىي: السمطة العميا، المجمس، المجنة الاستشارية، محكمة العدؿ، الجمعية المشتركة)تحوؿ فيما بعد إلى 

 1البرلماف الاوربي(.

مادة،  248تضمنت  في روما، 1957مارس  25عقدت ىذه المعاىدة في : 1957معاىدة روما  1-4
شممت جانبيف أساسييف ىما: انشاء الجماعة الاوربية لمطاقة الذرية، وانشاء الجماعة الاقتصادية الاوربية، 
حيث تأخذ ىذه الاخيرة صورة اتحاد جمركي؛ تتبع مف خلالو الدوؿ الاوربية رسـ جمركي موحد عمى العالـ 

سنة، حيث لا  12الخارجي، وتـ الاتفاؽ عمى تطبيؽ بنود ىذه المعاىدة عمى ثلاث مراحؿ، حدد لكؿ مرحمة 
يتـ الشروع في المرحمة التالية حتى يتـ استكماؿ المرحمة التي سبقتيا، وقد عممت ىذه المعاىدة عمى تعزيز 

وربية في دمج كؿ مف: جماعة ، نجحت الدوؿ الأ1967وربط اقتصاديات الدوؿ الاوربية، ومع حموؿ سنة 
الفحـ والصمب، وجماعة الطاقة الذرية والجماعة الاوربية في كياف واحد ىو: الجماعة الاوربية أو ما يعرؼ 

 2بالسوؽ الاوربية المشتركة، تمخصت أىـ أىدافيا فيما يأتي:

 إزالة الرسوـ الجمركية ما بيف الدوؿ الاعضاء، وباقي أشكاؿ الحماية التجارية؛ 
 وحيد الرسـ الجمركي الخارجي؛ت 
 إقامة بنؾ استثمار أوربي مشترؾ؛ 
 التنسيؽ في مجاؿ السياسات الاقتصادية ما بيف الدوؿ الاعضاء؛ 

، والاضطرابات النقدية التي شيدتيا 1971سنة  بعد انييار نظاـ بريتف وودز النظام النقدي الاوربي: 1-5
  الدوؿ في تمؾ الفترة، عمدت الدوؿ الاوربية إلى ايجاد آلية لمحد مف التقمبات الحادة في أسعار الصرؼ،

 فاعتمدت ىذا النظاـ.

، بمجيكا، ىولندا، إيطاليا، الغربية حيث عقد محافظو البنوؾ المركزية لكؿ مف فرنسا، ألمانيا      
سمبورغ، اجتماعا في سويسرا وتـ الاتفاؽ عمى أف تمتزـ الدوؿ الاعضاء في المحافظة عمى تقمبات أسعار لوك

 3.ارتفاعا وانخفاضا، عف طريؽ التدخؿ المباشر في سوؽ الصرؼ%  2.25الصرؼ في حدود 
انيار ىذا النظاـ مع بقاء كؿ مف المارؾ الالماني والفرنؾ البمجيكي والجمدر  1978لكف مع حموؿ سنة     

تـ تطبيؽ ما يعرؼ بنظاـ النقد  1979اليولندي محافظة عمى أسعار صرؼ ثابتة فيما بينيا، بحموؿ سنة 
 1الاوربي، بيدؼ تحقيؽ الاستقرار في أسعار الصرؼ، مف خلاؿ الاليات التالية:

                                                           
1
 Paul Krugman , Maurice obstfeld , Economie internationale , 8

éme
 edition , Snel sa , paris , 2009 ,p 596. 

2
 .29 ص ، 2007 ، باتنة جامعة ، ماجستٌر مذكرة ، الإقلٌمً والتكامل التعاون فً الأوروبٌة التجربة ، بلجبل عادل  

3
دراسة حالة مجلس التعاون الخلٌجً، مذكرة ماجستٌر، جامعة بسكرة،  دور التكامل الاقتصادي فً تفعٌل الاستثمار الاجنبً المباشرخاطر إسمهان،   

 .24، ص:2013

. 
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  كحد أقصى وأدنى لتقمبات أسعار الصرؼ؛ %2.25المحافظة عمى حدود 
 انشاء صندوؽ أوربي لمتعاوف والتنسيؽ في المجاؿ النقدي؛ 
 تقديـ تسييلا ائتمانية لمدوؿ التي تعاني مف عجز في ميزاف المدفوعات؛ 

 ؛الاتحاد الأوربيتعتبر ىذه المعاىدة بمثابة الاطار القانوني لقياـ تكتؿ : 2199معاىدة ماستريخت 1-1
روما، فبمقتضى ىذه عاىدة منظرا لمقرارات اليامة التي نتجت عنيا، حيث أدخمت عدة تعديلات عمى 

المعاىدة فإف الدوؿ الاعضاء مجبرة عمى تطبيؽ واحتراـ معاير تقارب الاداء الاقتصادي والمتمثمة 
 2فيما يأتي:

 ؛%60الاجمالي  يجب أف تتجاوز نسبة  الديف العاـ إلى الناتج المحمي 
  مف الناتج المحمي الاجمالي؛ %3لا يتعدى عجز الموازنة العامة 
  عف المعدؿ المتوسط لثلاث دوؿ صاحبة أدنى معدلات  % 1.5أف لا تتعدى معدلات التضخـ بػ

 لمتضخـ؛
  أف لا تتعدى معدلات الفائدة بنقطتيف مئويتيف عف متوسط معدلات الفائدة طويمة الاجؿ لثلاث دوؿ

 صاحبة أضعؼ معدؿ فائدة طويؿ الاجؿ؛

مميوف إيكو، لمساعدة الدوؿ  26بيدؼ تسييؿ تطبيؽ ىذه المعايير؛ تـ انشاء صندوؽ مشترؾ برأس ماؿ     
 الاعضاء في تحقيؽ ىذه المعايير.

كما نصت المعاىدة عمى انشاء ما يعرؼ بالمواطنة الاوربية، والتي تعطي حقوقا وواجبات متماثمة لجميع    
مواطني الاتحاد الاوربي)حرية الانتقاؿ، التصويت،...(، بالإضافة إلى التأكيد عمى ضرورة العمؿ عمى 

ثلاث مراحؿ لتحقيؽ الوحدة  ماستريختحددت اتفاقية تكثيؼ التعاوف والتنسيؽ في المجاؿ النقدي والمالي. 
  3الأوربية وتتمثؿ في:

  :تيدؼ إلى تنسيؽ السياسات النقدية وتحرير ، 1993ديسمبر  31 -جويمية   01المرحمة الأولى
      حركة رؤوس الأمواؿ بيف الدوؿ الأعضاء وزيادة التعاوف بيف الييئات العامة ومزيد مف التطابؽ 

  ة؛في السياسة الاقتصادي
 ويتـ فييا استكماؿ الإجراءات المتعمقة  1998ديسمبر 31 -  1994جويمية  01:  المرحمة الثانية ،

ى الاتحاد الأوربي مف قبؿ جميع الدوؿ الأعضاء، مع تقييـ أداء اقتصاديات الدوؿ بالتصديؽ عم
معايير التقارب في الاداء الأعضاء، والتأكد مف استعدادىا لمدخوؿ إلى المرحمة الثالثة بعد تحقيؽ 

 الاقتصادي.
                                                                                                                                                                                           
1
 Michel Deppler, « Au-delà de l’intégration » Revue de Finance et Développement, Volume 41, N°=2, Washington, 

Juin 2004, P.9. 
2
 Carl Gaine, « Intégration et Inégalités régionales », Economie Internationale, Revue de CEPII, N°99, Paris :la 

documentation française,3
ème

 trimestres , 2004,p.29ر 
3
 Jean Marc Foret , Droit et Pratique de l’union européenne, 3 

éme 
édition, Gualino éditeur, paris, 2001 P 24. 
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  :الأوربي، ، وكانت تيدؼ إلى إنشاء البنؾ المركزي  2002إلى   1999جانفي  01المرحمة الثالثة
 والذي يقوـ بإصدار العممة الموحدة ورسـ السياسة النقدية وتثبيت تداوؿ اليورو في مرحمة سريعة.

؛ حيث أنو يعتبر الاتحاد الاوربي التكتؿ الاكبر عالميا: مكانة الاتحاد الاوربي في الاقتصاد العالمي -2
المستوى العالمي مف خلاؿ المؤشرات  التكتؿ الاكثر تقدما في مجاؿ التكتؿ، تتضح قوة ىذا التكتؿ عمى

 1الاتية:
يساىـ الاتحاد الاوربي بنسبة معتبرة مف الناج العالمي، حيث تبمغ  مساىمتو في الناتج العالمي: 2-1

الشكؿ الموالي يبيف حصة أىـ الاقتصادات الكبرى مف  ،  قبؿ الاقتصاد الامريكي، والياباني،%27حصتو 
 الناتج العالمي:  

  2010الاقتصاديات الكبرى سنة  ىتوزيع الناتج العالمي عم 4-1شكل

 
Source: www.EUROSTAT.UE. 

يلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف الاتحاد الاوربي يساىـ بأكبر مف الربع في الناتج العالمي، أي أنو أكبر    
 اقتصاد عمى المستوى العالمي.  

الاوربي المرتبة الاولى مف حيث استقباؿ وتصدير يحتؿ الاتحاد  حصتو من الاستثمارات الاجنبية: 2-2
عمى المستوى العالمي، حيث وصؿ حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو  الاستثمارات الاجنبية المباشرة

حيف بمغ حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة مف  ، في 2007ترليوف دولار سنة  1.22التكتؿ إلى 
 2مميار دولار أمريكي في الفترة نفسيا. 856دوؿ الاتحاد حوالي 

حسب –مف التجارة العالمية  %40يساىـ تكتؿ التحاد الاوربي بنسبة مساىمتو في التجارة العالمية:  2-3
التجارة ما بيف الدوؿ الاعضاء في تكتؿ الاتحاد  –، كما تبمغ نسبة التجارة البينية -2010إحصائيات سنة 

مف إجمالي التجارة لمتكتؿ، وىي تمثؿ أكبر نسبة مقارنة بكؿ التكتلات الاخرى، ىذا  %60حوالي  -الاوربي
                                                           
1
 Source: the World Bank (World Development Indicators and Global Development Finance).   

    
2
 www.OCDE.ORG 

27,00% 

22,90% 

9,10% 

8,70% 

32,30% 
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 الاتحاد الاوربً
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بفعؿ عدة عوامؿ مف أىميا: زواؿ الرسوـ الجمركية، القرب الجغرافي، توحيد العممة ومف ثـ انخفاض تكمفة 
 المبادلات بفعؿ زواؿ تكاليؼ الصرؼ.

 سيان(تكتل رابطة دول جنوب شرق آسيا )الا المطمب الثاني:

بدأ ىذا التكتؿ كحمؼ سياسي بقيادة خمسة أعضاء مؤسسيف ىـ: تايلاند، إندونيسيا، ماليزيا  النشأة:-1
الفمبيف، سنغافورة، لمحاولة تجاوز حرب محتممة في المنطقة، بعد الظروؼ الصعبة التي عرفتيا المنطقة في 

والتي تميزت بالصراع ما بيف الكتمتيف الشرقية والغربية فيما يعرؼ بالحرب الباردة.  تـ الإعلاف  ؛تمؾ الفترة
عف نشأة رابطة جنوب شرؽ أسيا بعد اجتماع رؤساء خارجية الخمس دوؿ في العاصمة التايلاندية بانكوؾ 

وس وماينمار سنة ثـ لا 1995، ثـ انضمت فيتناـ سنة 1984، ثـ انضمت سمطنة بروناي سنة 1967سنة 
 .1999، واكتممت بانضماـ الدولة العاشرة كمبوديا سنة 1997

مف الناحية الاقتصادية يأخذ ىذا التكتؿ صورة منطقة تجارة حرة بيف الدوؿ السابقة الذكر، كما تعزز ىذا   
الخدمات والتوجو نحو الاتجاه بإطلاؽ عدة مبادرات أىميا: إنشاء منطقة الاسياف للاستثمارات واتفاقية تجارة 

  1إقامة جماعة الاسياف.

يتميز الجانب التنظيمي لرابطة جنوب شرؽ أسيا بالبساطة مف جية والتكامؿ مف  الإطار المؤسساتي: -2
 جية ثانية، يضـ الجياز التنظيمي الأجيزة الآتية:

وفي  1976يمثؿ اجتماعيـ أعمى سمطة في الرابطة، انعقدت أوؿ قمة سنة اجتماع رؤساء الحكومات:  -
 تقرر عقد اجتماعات استثنائية سنويا.  1995تقرر عقدىا كؿ ثلاث سنوات، واعتبارا مف  1992عاـ 

تعقد في الغالب مف قبؿ وزراء الخارجية لمدوؿ الأعضاء، يعقد اجتماعات سنويا الاجتماعات الوزارية:  -
ابعة تنفيذ قرارات القمة، ورسـ سياسات الرابطة، الإشراؼ عمى تنفيذىا، كما يعقد سنويا لمناقشة ومت

 اجتماعا لوزراء الاقتصاد لتوجيو التعاوف الاقتصادي لمرابطة.

يعينو رؤساء حكومات الدوؿ الأعضاء، بترشيح مف الاجتماع الوزاري ىو  الأمين العام لمرابطة: -
 المشورة، وتنسيؽ وتنفيذ أنظمة الرابطة. المسؤوؿ عف اخذ المبادرة وتقديـ

ميمتيا متابعة العمؿ ووضع السياسات والتنسيؽ بيف الدوؿ الأعضاء فيما المجنة الدائمة للأسيان:  -
بيف دورات الاجتماع الوزاري، يرأسيا وزير خارجية الدولة التي تعقد بيا الدورة، وترفع تقاريرىا إلى 

 الاجتماع الوزاري.

                                                           
1
 Dennis Mac Carthy , international economic integration in historical perspective, Rutledge edition, First 

published Canada, 2006.P.03. 
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 كجياز مسؤوؿ عف التعاوف السياسي. 1987أنشئ بموجب قمة عاممين: اجتماع كبار ال -

يضـ  ،1987(: أنشئ بموجب التعديلات التي أجريت سنة JCM)الاجتماع الاستشاري المشترك:   -
 1الأميف العاـ واجتماع كبار العامميف الاقتصادييف والمديريف العاميف لمرابطة.

وتنفيذ السياسات والمشاريع والأنشطة بمختمؼ أجيزة ، لتعزيز 1987أنشئت سنة  أمانة الآسيان: -
مكتب الإفتا، مكتب التعاوف الاقتصادي، مكتب  الرابطة، تقوـ بأعماليا بواسطة أربعة مكاتب ىي:
 2التعاوف الوظيفي، مكتب التعاوف وعلاقات الحوار.

 1992سنة  (AFTA) منطقة التجارة الحرة للأسيان -3

بانتياء السنوات الخمس لتطوير نظاـ الترتيبات التفضيمية، أعيد النظر فيو  :(AFTA)محتوى الاتفاقية  3-1
ىدفيا الرئيس تعزيز وضع  ؛خلاؿ مؤتمر سنغافورة، وتـ الاتفاؽ عمى إنشاء منطقة تجارة حرة 1992سنة 

تاحة  الرابطة كقاعدة إنتاجية تنافسية موجية إلى خدمة السوؽ العالمية؛  وذلؾ بتوسيع نطاؽ التجارة البينية وا 
 3.إمكانية تعميؽ التخصص في الدوؿ الاعضاء

تغطي الاتفاقية خمسة مجالات أساسية ىي: الصناعة، الزراعة، الصيد البحري، المناجـ، الخدمات 
 4الصناعة الاستخراجية.

مف قبؿ خمس دوؿ ىي: برنواي، ماليزيا، سنغافورة الفمبيف  1992تمت المصادقة عمى الاتفاقية سنة 
 ، ثـ انضمت بقية الدوؿ الاخرى.1993إندونيسيا، ودخمت حيز التنفيذ سنة 

ؿ سنة قب %5-0بمقتضى الاتفاقية يتـ تخفيض الرسوـ الجمركية بصفة تدريجية لتصؿ إلى مستوى 
 ، تـ تقسيـ السمع إلى خمس مجموعات:2010

 .2000سمع تخضع لإزالة الرسوـ الجمركية بصفة سريعة، حيث تبمغ المستوى المتفؽ عميو قبؿ سنة  -

 .2003سمع تخضع لإزالة الرسوـ الجمركية بصفة عادية، تبمغ المستوى السابؽ قبؿ  -

                                                           
1
 .348محمد محمود الإمام، مرجع سابق،  ص:  

 
2
 . 349المرجع نفسه، ص:   

3
 . 350المرجع نفسه، ، ص:    

4
 Michael Plummer and David Cheong, FDI effects of ASEAN integration, international conference “Is free trade 

still relevant in the 21
st

 century? Boulogne University, June, 2007,P.03. 
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وأخرى زراعية، تبمغ الاولى مستوى سمع تخضع لإعفاء مؤقت، تشمؿ ىذه المجموعة سمع صناعية  -
 .2003، والثانية سنة 2000قبؿ سنة   0-5%

         تخضع لإجراءات خاصة.  سمع حساسة، تشمؿ سمع زراعية -

  1سمع مستثناة مف الاتفاقية. -

كما حددت الاتفاقية القوانيف المتعمقة بالمنشأ، حيث تعتبر السمعة ذات منشأ آسياني إذا كاف مصدر 
 مف مكوناتيا مف الدوؿ الاعضاء. %40عمى الاقؿ 

بالنسبة لمدوؿ التي انضمت في تاريخ متأخر )فيتناـ، لاوس، كمبوديا، ماينمار( تـ منحيا مدة إضافية  
 .(%5-0المستوى المتفؽ عميو) لتخفيض الرسوـ الجمركية إلى

بالنسبة  2002الى  2008، تـ تقديـ التاريخ المتفؽ عميو لتقميص الرسوـ الجمركية مف 1999سنة 
 بالنسبة لمدوؿ المتأخرة. 2018بدلا  2015وسنة  ،لمدوؿ المؤسسة

 %5 مف السمع المتبادلة خاضعة لرسـ منخفض لا يتجاوز %90، كانت 2000مع بداية جانفي 
كانت سمع اعتبرت كقطاعات حساسة بالنسبة لمحكومات كقطاع السيارات في ماليزيا  % 10النسبة الباقية 

 .2المواد البتر وكيماوية في الفمبيف، زيت النخيؿ في تايلاند
 مزايا وتكاليف منطقة التجارة الحرة بالنسبة لمدول الاعضاء 3-2

 المزايا منيا:التجارة الحرة العديد مف  تحقؽ منطقة المزايا: -أ

زيادة القوة التفاوضية لمدوؿ الاعضاء مع بقية دوؿ العالـ، حيث تتفاوض الدوؿ بصفة جماعية وتقوـ  -
 ؛ع عف مصالحيا  التجارية المشتركةىذه الدوؿ بالدفا

تعجيؿ وتفعيؿ الاصلاحات الاقتصادية في الدوؿ الاعضاء؛ خاصة فيما يتعمؽ بالنظاـ الجبائي  -
اري استراتيجي مع العالـ لتجارة الخارجية؛ مما يجعؿ مف ىذه الدوؿ شريؾ تجوالجمركي وسياسات ا

 ؛الخارجي

تحقيؽ النجاعة الاقتصادية وزيادة تنافسية الدوؿ الاعضاء؛ حيث يؤدي إزالة الحواجز الجمركية وغير  -
بالإضافة  ،الجمركية ما بيف الدوؿ الاعضاء إلى زيادة المنافسة ما بيف المؤسسات لكسب أسواؽ جديدة

ىذه  إلى تشجيع مختمؼ استراتيجيات التعاوف والتحالؼ ما بيف الشركات مما يسمح بزيادة تنافسية
 3؛الاخير عمى المستوى العالمي

                                                           
1
 Hector Calvo-Pardo, The ASEAN free trade agreement, World Bank Papers, N° 4960, June, 2009, P. 8-9. 

2
  Catherine Figuière et Lactitia  Guilhot, Op.cit ;P 17.  

3
 Baldwin Richard and others, East Asian economic regionalism - feasabities and challenges, Springer edition, 

Netherlands 2005, P.104. 
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زيادة المبادلات التجارية ما بيف الدوؿ الاعضاء، بفعؿ انخفاض تكمفة المبادلات نتيجة ازالة الرسوـ  -
. %25إلى  %20ة بعد ثلاث سنوات مف إبراـ الاتفاقية مف الجمركية، حيث ارتفعت التجارة البيني

 ؛لتجارة البينية في منطقة الاسيافالجدوؿ الموالي يبيف تطور ا
 2006- 1980نسبة التجارة البينية إلى إجمالي التجارة في دول الأعضاء من تطور 5 -1جدول        

 2006 2003 2002 2001 2000 1995 1990 1985 1980 السنوات
 27.2 26.6 24.4 24.1 24.7 24.0 18.8 20.3 17.9 %النسبة

Source : www.asean.org. 
سنة  % 17.9يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف وتيرة التجارة البينية عرفت ارتفاعا معتبرا، حيث انتقمت مف    

 وىذا راجع أساسا إلى تخفيض الرسوـ الجمركية.  2006سنة  % 27.2إلى 1980
تحقؽ منطقة التجارة الحرة العديد مف المزايا لمدوؿ الاعضاء؛ لكف ىذه لا يمنع مف ظيور تكاليفيا:  -ب

 بعض الاثار السمبية منيا:
أثر تحويؿ التجارة والمتمثؿ في تحويؿ المبادلات التجارية لمبمد العضو مع الدوؿ خارج التكتؿ خاصة  -

 ؛إلى التجارة مع الدولة العضو -يةتعتبر أكثر تنافس-مع الصيف والياباف وكوريا الجنوبية 
انخفاض الحصيمة الجبائية: يؤدي تخفيض الرسوـ الجمركية عمى المبادلات التجارية ما بيف الدوؿ  -

الاعضاء إلى انخفاض الإيرادات المتأتية مف الرسوـ الجمركية في إطار الاسياف، الدوؿ المنضمة 
الدوؿ الاعضاء تضررا، باعتبار ىذه الأخيرة كانت تطبؽ حديثا)كمبوديا، لاوس، فيتناـ ماينمار( تكوف أكثر 

  1؛معتمد بعد انضماميا إلى الاسيافرسوـ مرتفعة مقارنة بالرسـ الجمركي الموحد ال
ىو ميكانيزـ بموجبو يتـ تخفيض الرسوـ الجمركية عمى السمع ذات الرسم الموحد التفضيمي المشترك:  3-3

مع مطمع  %5-0مف مكونات المنتج مف الدوؿ الاعضاء(، لتبمغ ما بيف  %40المنشأ الأسيوي )تحتوي عمى 
 السمع إلى قسميف:قسمت ، بموجبو 2003تقميص الفترة إلى  1994، تـ سنة 2008

 ؛2000سنة  %5-0سمع تخفض لتخفيض سريع لمرسوـ لتصؿ إلى  -
ع مطمع ، م2003-2002سمع تخضع لتخفيض عادي لمرسوـ لتصؿ إلى المستوى السابؽ مع مطمع  -

  ؛منشأ الأسيوي تخضع لمرسـ الموحدمف السمع ذات ال %98كاف حوالي  2003

                                                           
1
 Cillan Ryan and others,  EU-ASEAN facing economic globalization, Springer edition, Berlin, 2009.P.113. 
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بالنسبة لمفيتناـ،  2006تـ منح فترات إضافية لمدوؿ المنضمة حديثا، حيث يتـ الوصوؿ إلى اليدؼ سنة    
بالنسبة لمسمع  2010بالنسبة لكمبوديا، كما تـ تمديد الفترة إلى غاية  2010بالنسبة لماينمار، سنة  2008سنة 

  1الزراعية.

 مكانة تكتل الاسيان في الاقتصاد العالمي -4

تعكس نسبة مساىمة التكتؿ في الناتج العالمي الوزف والمكانة التي  مساىمتو في الناتج العالمي: 4-1
تحتميا المنطقة عمى مستوى الاقتصاد العالمي. الجدوؿ الموالي يبيف تطور الناتج الاجمالي لمتكتؿ ونسبة 

 2.مساىمتو في الناتج العالمي

 2006-1980العالمي خلال  الناتج في مساىمتو ونسبة لمتكتل الاجمالي الناتج تطور 6-1 جدول

الناتج الاجمالي )مميون 
 دولار(

1980 1990 1997 1998 2000 2006 

 2398137 1773485 1618099 1752874 1099331 600876 تكتل الاسيان

 نسبتو إلى إجمالي الناتج العالمي

 %4.2 %3.9 %3.9 %4.3 %3.3  %2.5 تكتل الاسيان

Source: world Bank Development indicators online. 

إلى  1980مميار دولار سنة  600مف خلاؿ الجدوؿ يتبيف أف الناتج المحمي الاجمالي لمتكتؿ انتقؿ مف     
  .لمسنوات %4.2إلى  %3.2، كما انتقمت حصتو مف الناتج العالمي مف 2006ترليوف دولار سنة  2

التجارة الاجمالية ونسبة مساىمتيا في التجارة تبرز مساىمة تكتل الاسيان في التجارة العالمية:  - 4-2
 3العالمية مكانة التكتؿ في التجارة الدولية التي تمثؿ أىـ ملامح الاقتصاد العالمي.

 الجدوؿ الاتي يوضح  تطور التجارة في التكتؿ ومساىمتيا في التجارة العالمية. 
 
 

                                                           
1
 Megha Mukim, Asean foreign direct investment trends, EPC paper N° 31,May, 04,2005 P.15.  

2
 Idem. 

3
 Yong Poh Kam, The competitiveness of ASEAN after the 1997 Asian Financial crisis, National university of 

Singapore working papers, August 2008.P..22. 
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 )مميار دولار( 2006 -1980تطور التجارة في الاسيان ومساىمتيا في التجارة العالمية  7-1جدول 

 2006 2000 1998 1997 1990 1980 التجارة الاجمالية 

 1454.8 812.7 618.4 737.8 306.5 137.6 تكتل الاسيان    

 مساىمة التكتل في التجارة العالمية

 %5.9 %6.2 %5.5 %6.5 %4.4 %3.3 تكتل الاسيان   

Sourc : Yong Poh Kam, The competitiveness of ASEAN after the 1997 Asian Financial   crisis, 

National university of Singapore working papers, August 2008.P.08..p.21. 

سنة  %3.3معطيات الجدوؿ تشير إلى تزايد مساىمة تكتؿ الاسياف في التجارة العالمية، حيث انتقمت مف  
  .2006-1980خلاؿ الفترة  %78:أي نمت حصتو بػػ 2006سنة  %5.9 إلى 1980

 (COMESAلشرق وجنوب إفريقيا )لمطمب الثالث: السوق المشتركة ا

 الإفريقي والجنوب الشرؽ دوؿ اتخذت عندما الستينات منتصؼ إلى الكوميسا نشأة أصوؿ ترجع النشأة:-1
 عاـ لإفريقيا الاقتصادية المجنة دعت ولقد بينيا، فيما لمتعاوف فرعي إقميمي تنظيـ تكويف نحو مبادرتيا
 المقترحات في لمنظر القارة وجنوب شرؽ في الحيف ذلؾ في المستقمة لمدوؿ وزاري اجتماع عقد إلى ـ 1965

 الاجتماع ىذا عف وصدر الفرعي الإقميمي الاقتصادي التكامؿ لتشجيع آلية إنشاء النياية في استيدفت التي
 1.القارة شرؽ وجنوب لدوؿ اقتصادية جماعة بإنشاء تقضي توصية بينيا مف توصيات عدة

التفضيمية تحت اسـ "منطقة التجارة  1981دأت فكرة إنشاء سوؽ مشتركة لجنوب وشرؽ أفريقيا عاـ ب   
، ثـ قررت الدوؿ الاعضاء بعد النجاح الذى  PTA –Preferential Trade Area "لشرؽ وجنوب أفريقيا

حققتو تطوير التعاوف فيما بينيـ وعقد اتفاقية سوؽ مشتركة لجنوب وشرؽ أفريقيا ،وتـ التوقيع عمى الاتفاقية 
حو تحقيؽ الجماعة الاقتصادية الأفريقية كخطوة جديدة ن 1993فى كمبالا عاـ  COMESA المنشئة لمكوميسا

دولة   22 بعضوية 1997وتـ التصديؽ عمييا فى عاـ  1994، ودخمت الاتفاقية حيز النفاذ فى عاـ 
، إلى أف وصؿ عددىا 2000عندئذ، حيث انسحبت منيا مجموعة مف الدوؿ مف بينيا تنزانيا فى سبتمبر 

إذا قررت ىيئة رؤساء الدوؿ والحكومات إلغاؤىا بناءً عمى توصية دولة ، وتعد الاتفاقية سارية إلا  19حالياً 
 2.المجمس الوزاري

 كينيا، ، إريتيريا ، الكونغو ، القمر جزر ، بورندي ، أنغولا " التالية الدوؿ مف كؿ التجمع ىذا يضـ   
                                                           

1
 .197عبد الوهاب رمٌدي، مرجع سابق، ص: 

2
 www.qiraatafrican.com/view/?q=701 .15/3/2014تارٌخ الاطلاع:    

http://www.qiraatafrican.com/view/?q=701
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 ، سوازيلاند ، تنزانيا ، أوغندا ، زيمبابوي ، سيشؿ ، رواندا ، زامبيا ، موريشيوس ، مالاوي ، مدغشقر

 ليبيا. ،مصر ، السوداف ، جيبوتي ، أثيوبيا
ييتـ تكتؿ الكوميسا بجانبيف أساسييف: الاوؿ يتعمؽ بالمجاؿ الاقتصادي خاصة  الاطار التنظيمي لمتكتل:-2

الجانب التجاري، الثاني يتعمؽ بالمجاؿ السياسي والاجتماعي؛ خاصة السمة والامف، لذا يتـ تنظيـ التكتؿ مف 
 خلاؿ جيازيف، الشكؿ الموالي بيف الييكؿ التنظيمي لمتكتؿ.

 .لتكتل الكوميساالييكل التنظيمي  5-1شكل 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Rapport annuel du COMESA 2011. P.9. 

 1يتضح مف خلاؿ الشكؿ أف التكتؿ يتـ تسييره مف خلاؿ الاجيزة الاتية:   

 .يعتبر أعمى ىيئة في التكتؿ، يتكوف مف رؤساء الدو والحكومات لمدوؿ الاعضاء المؤتمر:  -
يتكوف المجمس مف الوزراء المكمفيف بالتنسيؽ في إطار التكتؿ، تضطمع ىذه الييئة  مجمس الوزراء: -

عداد السياسة العامة لمتكتؿ.   بضماف السير الحسف لمشروع التكتؿ، وا 
تتمثؿ ميمة ىذا الجياز في النظر في مختمؼ النزاعات والمخالفات، التي تحدث ما  محكمة العدل: -

 بيف الدوؿ الاعضاء.
تضـ ىذه الييئة مف وزراء المالية ومحافظو البنوؾ المركزية لمدوؿ  و البنوك المركزية:لجنة محافظ -

 الاعضاء، ميمتيا السير عمى إدارة الشؤوف المالية والنقدية في إطار التكتؿ.

                                                           
1
 Rapport annuel du COMESA 2011. P.9-11. 
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تتمثؿ ميمة ىذا الجياز بوضع البرامج والخطط العممية في جميع المجنة الحكومية المشتركة:  -
قطاعات المالية والنقدية، بالإضافة إلى المراقبة الدورية والمستمرة، لمشروع القطاعات؛ ما عدا ال

 التكامؿ. 
ميمة المجنة إعداد البرامج ورزنامة العمؿ في جميع القطاعات، بالإضافة إلى متابعة  المجان التقنية: -

 مية المشتركة.مدى التزاـ الدوؿ الاعضاء بالبرامج المسطرة، وتقوـ برفع تقاريرىا إلى المجنة الحكو 
يترأس الامانة العامة الاميف العاـ، حيث يعتبر المسؤوؿ الاوؿ في التكتؿ، يتـ تعيينو الامانة العامة:  -

مف قبؿ المؤتمر، تتمثؿ مياـ الامانة العامة في تعييف مختمؼ الادارييف والمسؤوليف في الامانة 
 . -ما عدا الاميف العاـ  -العامة

ىذا المجمس مف إطارات سامية في وزارات الخارجية في الدوؿ  : يتكوفمجمس السمم والامن -
 حيث يعقد مؤتمر كؿ سنة عمى الاقؿ، لمعالجة القضايا الامنية في الدوؿ الاعضاء. الاعضاء،

مر تكتؿ الكوميسا بعدة محطات ميمة في مسار التكتؿ، حيث بدأ  تطور مشروع التكامل في الكوميسا: -3
، مف خلاؿ إعطاء 1981بداية مف سنة  -تعتبر أبسط صور التكتؿ-تفضيميةعمى شكؿ اتفاقيات تجارية 

، انتقؿ 2000أكتوبر  31تـ إنشاء منطقة تجارة حرة بداية مف  بعض الامتيازات الجمركية لمدوؿ الاعضاء،
عدد الدوؿ الاعضاء في مف طقة التجارة الحرة مف تسعة أعضاء سنة التأسيس، إلى  أربع عشرة عضو 

ت ىذه الخطوة نتائج جيدة عمى المستوى التجاري، حيث اتضاعؼ حجـ التجارة البينية خلاؿ ، حقق2011
 1مميار دولار. 18.8مميار دولار إلى  3.1إحدى عشر سنة بستة مرات، حيث انتقؿ مف 

 الجدوؿ الموالي يبيف تطور التجارة البينية في الكوميسا.

 )مميار دولار(2011-2004تطور التجارة البينية في تكتل الكوميسا من  8-1جدول   

 2011 2010 2009 20008 2007 2006 2005 2004 السنة

 18.82 17.371 12.73 13.7 9.07 6.72 6.25 4.55 حجـ التجارة

Source : base de donnée COMSTat 

 2004مف خلاؿ الجدوؿ أف وتيرة التجارة البينية سجمت ارتفاعا مستمرا، خلاؿ الفترة الممتدة مف  يتضح  
، مما يمكف 2011مميار دولار سنة  18.8إلى  2004مميار دولار سنة  4.5، حيث انتقمت مف 2011إلى 

 اعتبراه مؤشر إيجابي لمسار مبادرة منطقة التجارة الحرة.
                                                           
1
 Idem. 
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مة في تاريخ تكتؿ الكوميسا، حيث اتفؽ رؤساء حكومات الدوؿ الاعضاء عمى محطة مي 2009تعتبر سنة -
عمى أف يتـ إقامتو عمى عدة سنوات، وقد شرعت  -تبني رسـ جمركي خارجي موحد –اتحاد جمركي إقامة 

الدوؿ الاعضاء في توحيد ىذا الرسـ عمى بعض السمع، بالإضافة إلى التنسيؽ ما بيف المصالح الجمركية ما 
 . 2015الدوؿ الاعضاء، عمى أف يصؿ التكتؿ إلى مرحمة سوؽ مشتركة بحموؿ سنة بيف 

 ( MERCOSUR) المطمب الرابع: السوق المشتركة لأمريكا الجنوبية

، حيث تـ 1969تعود المحاولات الاولى لإنشاء فضاء لمتعاوف في ىذه المنطقة إلى سنة  نشأة التكتل:-1
"، ما بيف الدوؿ المطمة عمى ىذا الحوض la plataاتفاقية حوض "  سيميتالتوقيع عمى اتفاقية  في البرازيؿ 

 Pacteثـ تبعتيا إمضاء اتفاقية الصداقة"  المائي مف أجؿ التنسيؽ في مجاؿ استغلاؿ الثروة المائية،
Economique de Coopération(PEC)  لكف ما يلاحظ أف 1974"ما بيف الارجنتيف والبارغواي سنة ،

بيف أكبر قوتيف في أمريكا الجنوبية "البرازيؿ والارجنتيف " كانت جد متوترة؛ بسبب رغبة كؿ دولة العلاقات ما 
قيادة القارة الامريكية الجنوبية مف جية، وسيادة أنظمة عسكرية في الدولتيف مما صعب عممية التقارب ما 

 1بينيما.

في البرازيؿ، بدأت  1985وفي الارجنتيف،  1983مع انتقاؿ ىذيف الدولتيف إلى النظاـ الديمقراطي بداية مف    
في التعاوف  عف نيتيما 1985نوفمبر  30 تبرز إمكانيات التقارب ما بيف الدولتيف، حيث أعمنتا بتاريخ:

خاصة  –والتقارب، حيث تـ التأكيد عمى ضرورة التعاوف  وتوحيد الجيود مف أجؿ مواجية التحديات الدولية 
التنمية الاقتصادية، وعمميا تـ تنصيب لجنة مشتركة تمثؿ القطاع العاـ والخاص  ، وتحقيؽ-أزمة المديونية

 2لمدولتيف لدراسة سبؿ ومجالات التعاوف.

"، برنامج التكتؿ والتعاوف الاقتصاديامضت الدولتيف عمى اتفاقية سميت " 1986في جويمية مف سنة    
ينص البرنامج عمى التحرير التدريجي للأسواؽ، خمؽ تكامؿ في المجالات الانتاجية والتنموي، والتعاوف في 

 1991مارس  26مجاؿ النقؿ، الطاقة، الاتصالات، تبعيا عقد عدة بروتوكولات لتحرير التجارة وغيرىا، في 

غواي، البارغواي ، فنزويلا)انضمت سنة وقعت الدوؿ الاربعة المشكمة لمتكتؿ) الارجنتيف، البرازيؿ، الاور 
لانشاء سوؽ مشتركة، عمى أف يتـ تحقيقيا بداية مف سنة  "traité d'Asunción ،( عمى اتفاقية"2012
 . بوليفيا، كولومبيا، الاكوادور، البيرو كأعضاء مراقبيف بالإضافة إلى كؿ مف  الشيمي،، 19943

                                                           
1
  http://www.lib.utexas.edu/Libs/Benson/bibnot/bn-76-2.html. .2014تارٌخ الاطلاع:فٌفري      

 
2
 http://www.lib.utexas.edu/Libs/Benson/bibnot/bn-76-2.html. .2014تارٌخ الاطلاع:فٌفري      

3
 Olivier Dabène, L’intégration régionaleen Amérique latine :Le Mercosur, L e s É t u d e s d u C E R I N° 8 - 

novembre 199,p. 2. 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Asunci%C3%B3n
http://www.lib.utexas.edu/Libs/Benson/bibnot/bn-76-2.html.
http://www.lib.utexas.edu/Libs/Benson/bibnot/bn-76-2.html.
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 1يتـ تنظيـ التكتؿ مف خلاؿ عدة أجيزة ىي: الاطار المؤسساتي لمتكتل:-2

تتكوف ىذه المجنة مف ثمانية أعضاء، أربعة دائميف وأربعة مؤقتيف، ميمتيا إعداد لجنة التجارة:  2-1
اء في المجاؿ التجاري، تتخذ نوعيف مف السياسات التجارية والتنسيؽ ما بيف الدوؿ الاعض

 (recommandations( وغير إلزامية)directivesالقرارات: إلزامية)
ىو عبارة عف ىيئة برلمانية تتكوف مف الممثميف البرلمانييف لمدوؿ الاعضاء، كاف يتـ البرلمان:  2-2

قبؿ الشعب، ابتداء تعييف أعضاؤه مف قبؿ البرلمانيات الوطنية، لكف مستقبلا يتـ انتخابيـ مف 
سيتـ توحيد رزنامة الانتخابات، يعتبر البرلماف ىيئة استشارية، ولا يممؾ أي  2015مف سنة 

 سمكة في اتخاذ القرارات في التكتؿ.
يعتبر أعمى وأىـ ىيئة في التكتؿ، يتكوف مف وزراء الخارجية ووزراء  مجمس السوق المشتركة: 2-3

مختمؼ السياسات، واتخاذ مختمؼ القرارات ومراقبة مدى الاقتصاد لمدوؿ الاعضاء، ميمتو إعداد 
 التزاـ الدوؿ الاعضاء بتطبيقيا، تعتبر قرارتو ممزمة لجميع الدوؿ الاعضاء.

يعتبر بمثابة الجياز التنفيذي لمتكتؿ، يتكوف مف أربعة أعضاء  مجموعة السوق المشتركة: 2-4
لاقتصاد ومحافظي البنوؾ المركزية دائميف وأربعة مؤقتيف، يتكوف مف وزراء الخارجية ووزراء ا

 لمدوؿ الاعضاء، قراراتو ممزمة.

بعد الاتحاد  -تعتبر السوؽ المشتركة لأمريكا الجنوبية رابع أكبر كياف اقتصادي مسار مشروع التكامل: -3
 حيث بمغ الناتج الاجمالي لمتكتؿ سنة -فليابا" واNAFTAالاوربي، منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية"

، تعتبر البرازيؿ أكبر اقتصاد في مميوف نسمة 300مميار دولار، ويبمغ عدد سكانو  2300ما قيمتو  2012
 ، وتأتي الارجنتيف في المرتبة الثانية.%75التكتؿ؛ حيث تبمغ مساىمتيا في الناتج الاجمالي بأكبر مف 

 1/1/1995د جمركي بتاريخ ؛ إلى اتحا1991تطور مشروع التكامؿ حيث انتقؿ مف منطقة تجارة حرة سنة 
مف السمع، في حيف  % 90، يطبؽ عمى %35-0أيف تـ تبني رسـ جمركي خارجي موحد يتراوح ما بيف 

، تتطمع الدوؿ %14تعتبر السمع المتبقية مستثناة، الرسـ الجمركي المتوسط المطب في إطار التكتؿ يبمغ 
  2015.2الاعضاء إلى الوصوؿ إلى إقامة سوؽ مشتركة بداية مف 

                                                           
1
 Umberto Celli, L’intégration régionale latino-américaine et les perspectives du Mercosur, conférence sur  le 

Mercosur, université : panthéon- Sorbonne.  
2
 /www.MERCOSUR-comisec.gub.uy/DOCUMENT/Ushuaia/USHUAIAE.htm. 
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سجؿ التكتؿ أداء جيد عمى المستوى الاقتصادي؛ خاصة عمى المستوى التجاري، عمى الخصوص في    
بداياتو الاولى؛ حيث ارتفعت التجارة البينية بصورة كبيرة بعد انشاء التكتؿ، حيث انتقمت الصادرات البينية مف 

 %14.1، أما الواردات فقد انتقمت مف 1998 سنة  %5.2إلى  1990مف إجمالي الصادرات سنة   8.9%
لمفترات نفسيا عمى التوالي. الجدوؿ الموالي، يبيف تطور التجار البينية  %21.2مف إجمالي الواردات إلى 

 داخؿ التكتؿ.

 (  %) 2005- 1985" خلال  mercosurتطور نسبة التجارة البينية في تكتل " 9-1جدول 

1990-1985 السنوات  1991-1994  1995-1998  1999-2002  2003-2005  

 12.5 17.4 23.4 16.0 7.6 الصادرات البينية

 19.4 18.9 20.1 18.7 12.8 الواردات البينية

Source: Economic Commission for Latin America and the Caribbean and Centro de Economía 

Internacional of Argentina . 

   ، لكف % 15يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف الاتجاه العاـ لمتجارة البينية في تحسف، حيث تبمغ في المتوسط 
تبقى ىذه النسبة ضعيفة نسبيا مقارنة بباقي التكتلات الاخرى؛ حيث تبمغ في الاتحاد الاوربي مثلا أكثر مف 

65%   . 

 وؿ الاعضاء منيا، الجدوؿ الموالي يبيف ذلؾ.أما عمى مستوى الاستثمارات الاجنبية، فقد ارتفع نصيب الد

 )مميار دولار( 2013-2005" من الاستثمارات الاجنبية المباشرة:mercosurحصة تكتل" 10-1جدول

 

2007-2005 السنوات  2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 82 85 85 61 30 59 31 المبالغ

حصتو مف إجمالي 
 %الاستثمارات

2 3 2 4 5 6 6 

Source :www.UNCTAD.org. 
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مميار  31يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نصيب التكتؿ مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة ارتفع مف متوسط    
، كما ارتفعت نسبتيا مف إجمالي الاستثمارات 2012مميار دولار سنة  85إلى  2007-2005دولار سنة 

، لكف تبؽ ىذه النسبة 2013سنة   %6إلى  2007-2005سنة %2الاجنبية المباشرة في العالـ مف 
 متواضعة، مقارنة بحجـ وامكانيات التكتؿ.
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 خلاصة الفصل

مما تقدـ ذكره حوؿ الإطار النظري لمتكامؿ الاقتصادي، يمكف القوؿ بأف ىذا الأخير أصبح لو أىمية    
العشريف، الذي شيد تحولات اقتصادية متنامية ومتسارعة تحت كبيرة خاصة في الربع الأخير مف القرف 

فسارعت الدوؿ لإنشاء ترتيبات إقميمية فيما بينيا  أو إعادة النظر في تشكيلاتيا  ؛مسمى العولمة الاقتصادية
 .بما يستجيب لتمؾ التحولات ،التكاممية التي أقامتيا مف قبؿ

قتصاد العالمي، حيث أصبح العالـ عبارة عف أقطاب يعتبر التكامؿ الاقتصادي مف أىـ ملامح الا   
وتجمعات كبرى، موزعة عمى مناطؽ جغرافية متباينة، بالإضافة إلى وجود مبادرات وروابط  وتنسيؽ ما بيف  

 ىذه الاقطاب.

سارعت الدوؿ إلى تشكيؿ تكتلات جديدة أو الدخوؿ في تكتلات كانت قائمة مف قبؿ؛ نظرا لممزايا    
زيادة المنافسة في إطار التكتؿ، أثر اتساع السوؽ، انخفاض أو زواؿ مختمؽ وراء التكامؿ :ك المتحققة مف

الحواجز أماـ حركة المبادلات وانتقاؿ عوامؿ الانتاج زيادة التنسيؽ ما بيف الدوؿ الاعضاء في المجالات 
ليس في نفس المستوى، فمف  . لكف ما يمكف ملاحظتو أف وتيرة وتطور ىذه التكتلات النقدية والمالية، وغيرىا

 جية بعضيا تطور واستمر، والبعض الاخر فشؿ. 

تطور مفيوـ التكتؿ وتبمور مع تعقد العلاقات الاقتصادية العالمية، فبينما كاف ينحصر في المجاؿ التجاري 
 :الآتية بالسمات تسـوالجمركي، وبيف دوؿ متجاورة جغرافيا، أصبح ي

 نطاقيا أو ىياكميا حيث مف سواء ،وتشابكا تعقيدا أكثر الإقميمية التكاممية الترتيبات أصبحت -
 .الجغرافي

 الاقتصادية الأىداؼ مف كبيرا نطاقا تغطي، القطاعات ومتعددة الأوجو متعددة عممية التكامؿ أصبح -
 .فقط تجارية وليست استراتيجية أىدافا انيبكو  وصفيا يمكف التي، والسياسية

 المنافسة وسياسات العمؿ وسوؽ الاستثمار :مثؿ جديدة مجالات عمى الجديدة التكاممية الترتيبات تركز -
 وغيرىا. ،والبيئي والتكنولوجي العممي والتعاوف والمالي النقدي والتكامؿ

 .ومتقدمة نامية دوؿ بيف تبادلية التزامات ذات مختمطة تكاممية ترتيبات ظيور -
 تراجع أىمية التقارب الجغرافي، حيث أصبح التكامؿ يشمؿ دوؿ متباعدة جغرافيا. -

 مف بينيا: التي لـ تكف مطروحة مف قبؿ رح التكامؿ الاقتصادي بعض التحدياتيط



 
 

54 

ففي الغالب يكونف لصالح الدوؿ الكبيرة عمى حساب الدوؿ  ،كامؿتبايف استفادة الدوؿ مف مزايا الت -
 .الظاىرة بصورة أكبر في حالة التكامؿ ما بيف دوؿ متطورة وناميةالصغيرة، وتبرز ىذه 

حيث تحاوؿ المؤسسات الاستفادة مف  ، والمناطؽ والدوؿ تعميؽ مستويات التنمية ما بيف الاقاليـ  -
مما يؤثر سمبا عمى التوزيع العادؿ ، بعض المزايا كانخفاض تكمفة اليد العاممة، والمواد الاولية وغيرىا

 لمؤسسات.لنشاطات ا
توجو الدوؿ إلى تحرير التجارة والاستثمار في إطار إقميمي، قد يمكف اعتباره صورة جديدة لمحماية،  -

 وقد يشكؿ عائقا أماـ النظاـ الاقتصادي العالمي.
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 :تمييد

مف بيف اىـ ما ميز العلاقات الاقتصادية الدولية في العقود الاخيرة ىو تنامي التكتلات الاقتصادية    
الاقميمية، حيث شممت ىذه الظاىرة معظـ مناطؽ العالـ، بداية بالقارة الاوربية مف خلاؿ انشاء الاتحاد 

" COMISSAلى تكتؿ إفريقيا الوسطى "الاوربي، ومرورا بالقارة الاسيوية وتكتؿ جنوب شرؽ آسيا، بالإضافة إ
" ، واتفاقية MERCOSUR، ووصولا إلى الامريكيتيف ممثمة  بتكتمي : السوؽ المشتركة لأمريكا الجنوبية  "

 ". NAFTAالتجارة الحرة لأمريكا الشمالية "

د في العالـ" " مف بيف أىـ وأكبر التكتلات كونو يضـ أكبر اقتصا NAFTAيعتبر تكتؿ امريكا الشمالية "     
الولايات المتحدة الأميركة"، بالإضافة إلى كندا والمكسيؾ، ىذه الخاصية والمتمثمة في اقامة تكتؿ ما بيف 

اقتصاديف كبيريف" الولايات المتحدة وكندا" واقتصاد دولة ناشئة "المكسيؾ"؛  يجعؿ مف دراسة ىذا التكتؿ مف 
 التي يفرزىا عمى الدوؿ الاعضاء وعمى بقية دوؿ العالـ.الاىمية بمكاف نظرا للأثار والنتائج المختمفة 

 " حيث تـ تقسيمو إلى ثلاثة مباحث: NAFTAيتناوؿ ىذا الفصؿ جوانب مختمفة مف تكتؿ " 

يتناوؿ المبحث الاوؿ: التعريؼ باتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية؛ مف خلاؿ التطرؽ إلى نشأتيا، وكذا    
بيا؛ بالإضافة إلى التطرؽ خصاصيا وابراز مكانة ىذا التكتؿ في الاقتصاد  أىـ المحطات التي مرت

 العالمي.

أما المبحث الثاني: فتـ تخصيصو لاىـ الاثار المترتبة للاتفاقية عمى الدوؿ الاعضاء؛ مع التركيز عمى    
 مجاليف ىما: المبادلات التجارية التجارة، وحركة الاستثمارات الاجنبية المباشرة.

في حيف تـ تكريس المبحث الثالث: لاستعراض أىـ الانعكاسات السمبية لاتفاقية النافتا عمى الدوؿ    
 خاصة عمى الاقتصاد المكسيكي؛  –الاعضاء 
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  اتفاقية التجارة الحرة  لأمريكا الشمالية: النشأة والتطور المبحث الاول :

تزايد اىتماـ الدوؿ بالتكتؿ الاقتصادي في عقدي الثمانينات والتسعينات مف القرف الماضي؛ بفعؿ عدة      
خاصة المبادلات التجارية –يا نجاح تجربة الاتحاد الاوربي، وتسارع وتيرة الانفتاح الاقتصادي عوامؿ مف بين

، وبالتالي اعتبر التكتؿ الاقتصادي كوسيمة لمحد مف الاثار السمبية ليذا -وانتقاؿ رؤوس الامواؿ ما بيف الدوؿ
الانفتاح بالنسبة لمدوؿ الضعيفة؛ وأداة لفتح الاسواؽ بالنسبة لدوؿ المتقدمة؛ محاولة الإحاطة بتكتؿ أمريكا 

 ث. الشمالية ىو موضوع ىذا المبح

 المطمب الاول: نشأة النافتا

اتفاؽ شامؿ يضبط القواعد : عرفتيا وثيقة انشاء تكتؿ النافتا عمى أنيا التعريف باتفاقية النافتا: -1-
والتنظيمات المرتبطة بالتجارة والاستثمارات ما بيف الولايات المتحدة الامريكية وكندا والمكسيؾ، حيث تغطي 

ة عمى اثني وعشريف فصلا؛ مف بيف ىذه الفصوؿ" الدخوؿ إلى سوؽ السمع، الاتفاقية: ثمانية أقساـ موزع
حماية الاستثمارات الاجنبية، حماية الممكية الفكرية، الدخوؿ للأسواؽ العمومية، سوؽ العمؿ؛ البيئة، 

 1اليجرة،... 

تضـ ثلاث دوؿ ىي: الولايات المتحدة  -شكؿ مف أشكاؿ التكتؿ الاقتصادي – ىي منطقة تجارة حرة   
مميوف نسمة وناتج محمي اجمالي يبمغ  439.6، حيث تشكؿ سوقا مكونة مف  والمكسيؾ الامريكية وكندا 

؛ دخمت حيز -تعتبر أكبر تكتؿ في العالـ بالاعتماد عمى ىذه المؤشرات -، 2015سنة -مميار دولار 16200
يقوـ ىذا التكتؿ عمى وضع اتفاقيات وتنظيمات مشتركة؛  لتسييؿ وتحرير   1994،2يذ ابتداء مف جانفي التنف

والاستثمارات ما بيف الدوؿ الاعضاء،  -خاصة الخدمات المساعدة عمى الانتاج–انتقاؿ السمع والخدمات 
 لموصوؿ إلى منطقة تجارة حرة خلاؿ فترة انتقالية قدرىا خمس عشرة سنة بعد التأسيس. 

؛  1854ترجع المحاولات الاولى لإنشاء منطقة تجارة حرة  في أمريكا الشمالية إلى سنة  نشأة النافتا: 2-
راـ اتفاقية تجارة حرة ما بيف الولايات المتحدة الامريكية مف جية وكندا مف جية ثانية، لكف بفعؿ مف خلاؿ اب

 لـ يتـ تنفيذ الاتفاقية.  -في الو ـ أ-" guerre de sécessionاندلاع حرب الانفصاؿ"

                                                           
1
 http://www.alenaaujourdhui.org/agreement/default_fr.asp          12/11/2014تارٌخ الاطلاع:  

2
 Paul GIROD, L'ACCORD DE LIBRE-ÉCHANGE NORD-AMÉRICAIN :(ALENA/NAFTA) Genèse, résultats et 

perspectives Actes du colloque organisé au Sénat le 7 novembre 1996, paris, p.11. 

http://www.alenaaujourdhui.org/agreement/default_fr.asp
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ير الاوؿ "  والوز William Howard Taftبعد فشؿ الاتفاقية الاولى؛ حاوؿ كؿ مف  الرئيس الامريكي "   
 ؛ لكنيا كذلؾ لـ تجسد عمى أرض الواقع. 1911" إبراـ اتفاقية تجارية سنة  Sir Wilfred Laurierلكندا"

، مف خلاؿ ابراـ كؿ مف  الولايات المتحدة الامريكية وكندا اتفاقية في  1965تعززت جيود التكتؿ سنة    
 الجمركية عمى بعض قطع غيار السيارات ما بيف البمديف." والتي الغاء الرسوـ  Auto Pactقطاع السيارات: " 

محادثات لتوسيع مجاؿ التجارة الحرة  -الو ـ أ وكندا-خلاؿ الثمانينات مف القرف العشريف ، شرع البمداف   
؛ خاصة قطاعي الصمب والنسيج؛ حيث كاف اىتماـ  -بالإضافة إلى قطاع السيارات–ليشمؿ قطاعات اخرى 

الامريكية منصب عمى المواد الاولية  الكندية خاصة الخشب؛ بالإضافة إلى المواد الزراعية؛  الولايات المتحدة
وفتح السوؽ أماـ الشركات الامريكية، في الجية المقابمة؛ كاف اىتماـ كندا يتمحور حوؿ محاولة تجنب 

ف اتساع السوؽ سياسة الحماية الامريكية؛ خاصة قوانيف مكافحة الاغراؽ؛ بالإضافة إلى الاستفادة م
حسب تقديرات  –الامريكي، وبالتالي استفادة الشركات الكندية مف مزايا اقتصاديات الحجـ، والتي قد تعمؿ 

 .%20عمى تخفيض التكاليؼ بػ  -المنتجيف الكندييف

، ليتـ المصادقة عمى اتفاقية التجارة بشكؿ رسمي ما بيف الطرفيف المفاوضات انطلاؽ 1985عرفت سنة     
حيث نصت عمى اقامة علاقات ؛  1989؛ والتي دخمت حيز التنفيذ بداية مف جانفي 1987" سنة ALEة "الحر 

؛ عف طريؽ الالغاء التدريجي لمرسوـ الجمركية، بالإضافة إلى المعاممة تجارية تفضيمية ما بيف البمديف
لفؾ النزاعات، وكذا وضع الوطنية لممستثمر مف الطرؼ الثاني، تسييؿ انتقاؿ رجاؿ الاعماؿ، ايجاد آلية 

  1معايير مشتركة في المجاليف الصحي والمواد الزراعية الموجية للاستيلاؾ.

 2يمكف ايجاز أىـ نقاط الاتفاقية فيما يأتي:

  أي خلاؿ عشر سنوات؛ في حيف تـ 1998الغاء كؿ الرسوـ الجمركية ما بيف البمديف بحموؿ سنة ،
 الالغاء المباشر لبعض الرسوـ؛

  مع 1965استمرار العمؿ بالاتفاقية الثنائية حوؿ تجارة السيارات التي تمت المصادقة عمييا سنة ،
اضافة بنود اخرى متعمقة بقواعد المنشأ؛ فمكي تستفيد السمع مف بنود الاتفاقية؛ يجب أف تكوف  

 مف القيمة المضافة لمسمعة تمت داخؿ أحد البمديف؛   50%

                                                           
1
 TAMANI Fadhila, op.Cit, p.87-88. 

2
 Angeles Villarreal and Ian F. Fergusson, The North American Free Trade Agreement (NAFTA), Congressional 

Research Service, April 16, 2015, p.2,3. 
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  مع تحرير القطاع المالي وتسييؿ انتقاؿ رجاؿ -سمع وخدمات-لممستثمريفالمعاممة الوطنية ،
 الاعماؿ؛

 اقامة آلية مشتركة لفض النزاعات؛ 
  منع استعماؿ أي نوع مف أنواع العراقيؿ أماـ تجارة  المواد الطاقوية، وعدـ تحديد الحد الادنى

 لمسعر؛

  Jorge w BUSH (senior)-الامريكي وعمى ىامش لقاء ما بيف الرئيس– 1989-في السنة نفسيا    

اقترح ىذا الاخير اقامة اتفاؽ لمتجارة الحرة ؛ لتبدا   -SALINAS DE GORTARI –والرئيس المكسيكي 
، ليشرع بداية مف  1990المفاوضات الثنائية ما بيف الولايات المتحدة الامريكية والمكسيؾ بداية مف سنة 

ما بيف الدوؿ الثلاث، وتمت المصادقة عمى بنود الاتفاقية سنة مفاوضات اقامة منطقة تجارة حرة  1991
 .  1994وتدخؿ حيز التنفيذ بداية مف  1993، لتستكمؿ وتوقع سنة 1992

الموجودة    -الجمركية وغير الجمركية–بمقتضى الاتفاقية تمتزـ الدوؿ الاعضاء بإزالة الحواجز التجارية      
مى الاتفاؽ عمى بعض القضايا الجيوية؛ التي فشمت المنظمة العالمية ما بيف الدوؿ الاعضاء؛ بالإضافة ع

لمتجارة عمى حميا كتجارة الخدمات والاستثمارات، ويبقى اليدؼ الاساسي مف الاتفاؽ ىو تطوير المبادلات 
التجارية مف خلاؿ إقامة منطقة تجارة حرة، دوف أف تتعداه إلى صورة متقدمة لمتكتؿ، بحيث تبقى الدوؿ 

 عضاء تتمتع بالسيادة في إعداد سياساتيا الاقتصادية. الا

 1حسب بنود الاتفاقية؛ فإف الاىداؼ المراد تحقيقيا ىي:

 إزالة الحواجز عمى  تجارة السمع والخدمات ما بيف الاطراؼ المتعاقدة ، وتسييؿ انتقاليا عبر الحدود؛ 
 تشجيع المنافسة النزيية داخؿ التكتؿ؛ 
  الاستثمارية  في الدوؿ الاعضاء "تشجيع الاستثمارات البينية"؛رفع امكانات والفرص 
  حماية واحتراـ حقوؽ الممكية الفكرية عمى مستوى الدوؿ الاعضاء؛ -بصورة فعالة وكافية–ضماف 
 إقامة إجراءات فعالة لإقامة وتطبيؽ الاتفاقية؛ مف خلاؿ الادارة المشتركة وفؾ النزاعات؛ 
 مى المستوى الاقميمي والدولي؛   العمؿ عمى تطوير الاتفاقية ع  

                                                           
1
 L’Accord de libre-échange nord-américain, préambule, Article 102.  
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يعتبر تشجيع المنافسة النزيية ما بيف الدوؿ الاعضاء، مف بيف  فض النزاعات عمى مستوى النافتا:-
يمكف أف تمارس مف  -والتي تعتبر غير نزيية-الاىداؼ الرئيسة لإقامة النافتا، لكف ىناؾ بعض الممارسات

يؽ مكاسب معينة، مما يمحؽ أضرارا مباشرة بالأطراؼ الاخرى  طرؼ المنتجيف والمصدريف وحتى الدوؿ لتحق
 مما يؤدي إلى نشوب خلافات.

خاصة المتعمقة –ما بيف الدوؿ الاعضاء  –خاصة تجارية –في  إطار النافتا  في حالة نشوب نزاعات   
" وسياسة الدعـ، يتـ فؾ النزاع بالتراضي  كأوؿ إجراء؛ مف dumpingبممارسة أحد الاطراؼ سياسة الاغراؽ" 

خلاؿ تكويف فرقة عمؿ وتحقيؽ مشتركة،  في حالة فشؿ ىذه الطريقة؛ تمجأ الاطراؼ المتنازعة إلى المحاكـ 
"، بحيث groupe spécial binationalالوطنية أو إلى مجموعة خاصة مشتركة  ما بيف الدوؿ الاعضاء" 

 .-غير قابمة للاستئناؼ مف طرؼ المحاكـ الوطنية-ه الاخيرة ممزمة ونيائيةتعتبر قرارات ىذ

للاتفاقية، حيث أوكمت ليا ميمة إصدار الاحكاـ  19تـ انشاء المجموعة الخاصة المشتركة طبقا لممادة    
النيائية بعد فحص التحقيقات المرفوعة إلييا مف طرؼ ىيئات التحقيؽ للأطراؼ المتنازعة؛ وذلؾ في 

 1جالات: محاربة الاغراؽ، حؽ التعويض عف الاضرار.م

طريقة فحص وفؾ النزاعات المتعمقة بحؽ مكافحة الاغراؽ وحؽ التعويضات، حيث   1904تحتوي المادة     
تنص عمى أنو: في حالة شؾ أحد الاطراؼ "البمد العضو" أو أحد الاشخاص مف الدوؿ الاعضاء بأف منتج 

سة الاغراؽ أو الدعـ بيدؼ تصديره؛ يحؽ لو المطالبة بفتح تحقيؽ عمى مستورد معيف طبقت عميو سيا
مستوى ىيئات التحقيؽ المؤىمة  في بمده، بحيث تعمف ىذه الاخيرة عف قرار وجود أو عدـ وجود  الاغراؽ 

والدعـ، في حالة الاثبات يتـ رفع القضية عمى مستوى ىيئة *متخصصة*لتحقيؽ والبث النيائي في القضية 
قؽ مف حدوث أو أمكانية حدوث الضرر للاقتصاد أو لممستورد، ويتـ نشر ىذه الاحكاـ في الجريدة والتح

 الرسمية لبمد المستورد.

مف -؛  يمكف استئناؼ للأحكاـ المصدرة -الطرؼ المتيـ-بطمب مف المنتج أو المصدر أو نائب عنو   
ف مف خمسة أعضاء، يعيف كؿ طرؼ تتكو  -مف طرؼ المجموعة الخاصة المشتركة   -الييئات المتخصصة

                                                           
1
 GLADYS GONZÁLEZ MATTHEWS, L’ÉQUIVALENCE EN TRADUCTION JURIDIQUE : ANALYSE DES TRADUCTIONS AU 

SEIN DE L’ACCORD DE LIBRE-ÉCHANGE NORD-AMÉRICAIN (ALENA), Thèse de doctorat, université Laval, Canada, 
2003, p.168. 

 فً المكسٌك. (SECOFI)( فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة، ITCفً كندا، ) (TCCE)*تختلف هذه الهٌئة من دولة لأخرى: 
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التي تنظر في مدى تطابؽ ممارسات المنتج والمصدر لقوانيف   -عضويف والعضو الخامس يعيف بالاشتراؾ
   1المنظمة العالمية لمتجارة  واتفاقية النافتا، لتصدر فيما بعد قراراتيا.

يعتبر صورة   والذي؛ المؤسساتيالتكتؿ يمكف تصنيؼ ىذا التكتؿ ضمف طبيعة تكتل النافتا:  -3-
يقوـ كمرحمة أولى عمى تقميص الحواجز التجارية والتنظيمية أماـ انتقاؿ السمع  كلاسيكية  لمتكتؿ الاقتصادي؛

لغائيا بصورة نيائية كمرحمة نيائية، بحيث تقتضي التعاوف والتنسيؽ ما بيف  والخدمات وعوامؿ الانتاج، وا 
التشريعات والانظمة، يتميز ىذا النوع مف التكتؿ بجممة مف الخصائص مف الاطراؼ المتعاقدة مف خلاؿ سف 

 2 بينيا ما يمي:

  المحافظة وتعميؽ السياسة  والمعاممة التفضيمية لمدوؿ الاعضاء عمى حساب  العالـ الخارجي؛  مف
سيع "؛ بحيث يتميز أنو تكتؿ مغمؽ ولا يسمح بتو zone de préférenceخلاؿ انشاء منطقة تفضيمية " 

 المعاملات الاقتصادية مع الدوؿ غير الاعضاء؛
  يتـ بناء المنطقة التفضيمية عمى أساس الالتزامات المتبادلة ما بيف الدوؿ الاعضاء؛ مف خلاؿ رفع

 الحواجز أماـ انتقاؿ السمع والخدمات وعوامؿ الانتاج؛
      التحديد الدقيؽ لمقواعد المشتركة المنظمة لمسير الجيد للاتفاقيات التفضيمية والتكتؿ؛ 

إلى جانب التكتؿ المؤسساتي؛ يوجد نوع آخر يعرؼ بالتكتؿ عبر السوؽ أو تكتؿ العوامؿ؛ حيث يتميز     
مع انخفاض درجة  ىذا الاخير بوجود ترابط و كثافة في العلاقات الاقتصادية ما بيف الدوؿ الاعضاء؛

التنسيؽ والتنظيـ ما بيف الدوؿ الاعضاء مقارنة بالنوع الاوؿ؛ ىذا بالإضافة إلى كوف التكتؿ المؤسساتي ينشأ 
مف الاعمى أي عف طريؽ القيادات السياسية؛ في حيف النوع الثاني ينشأ بفعؿ وجود علاقات اقتصادية ما 

  بيف الدوؿ الاعضاء أي عف طريؽ السوؽ.  

تختمؼ دوافع انشاء التكتؿ مف دولة لأخرى، حسب ظروؼ وأىداؼ كؿ دولة، وافع اقامة النافتا: د -4-
 وفيما يأتي نعرض دوافع كؿ بمد عضو.

                                                           
1
 Idem. 

2
 LES FORMES DE L’INTEGRATION ECONOMIQUE ENTRE °PAYS INEGALEMENT DEVELOPPES,  rapport de synthèse 

finale, l’Institut Orléanais de Finance, l’Université d’Orléans,  
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يمكف اعتبار فتح الاسواؽ أما الشركات الامريكية؛ أىـ عامؿ دفع دوافع الولايات المتحدة الامريكية:  4-1
، خاصة مع اشتداد المنافسة وتراجع تنافسية منتجاتيا اماـ السمع 1تؿبالولايات المتحدة إلى اقتراح انشاء التك

 الاوربية واليابانية في فترة  الثمانينات والتسعينات. 

مف جية ثانية؛ تسعى الولايات المتحدة الامريكية إلى التحكـ في تدفقات المياجريف مف المكسيؾ، حيث    
مدينة مف الطرفيف، وتعتبر مف  14وولايات  10مـ، وتمس ك 3200تمتد الحدود ما بيف البمديف عمى مسافة 

مميوف شخص سنويا؛  كما تتميز ىذه الحدود  350- 270أكثر الحدود نشاطا في العالـ؛ حيث يعتداىا ما بيف 
بخاصية أنيا تجمع ما بيف أكبر اقتصاد في العالـ ودولة نامية، مما يجعؿ الكثير مف المكسيكييف يفكروف في  

 2ى الولايات المتحدة الامريكية. اليجرة إل

مف أولى القضايا التي سعت –خاصة غير الشرعية –كؿ ىذه الاعتبارات وغيرىا جعمت مف قضية اليجرة 
 الولايات المتحدة الامريكية لحميا مف خلاؿ اتفاقية النافتا.

حيث كاف يمثؿ ىذا الاخير ما يعادؿ ؛ يعتمد الاقتصاد الكندي بشكؿ كبير عمى التصدير دوافع كندا: 4-2
؛ مما يجعؿ مف عممية تحرير التجارة  مف أولى الاىداؼ التي  1994سنة  مف الناتج المحمي الاجمالي  40%

تسعى كندا لتحقيقيا؛ وىذا ما يفسر اتجاه ىذه الاخيرة إلى دعـ  مختمؼ تيارات التحرير التجاري؛ حيث تعتبر 
ودخوليا في اتفاقيات لتحرير التجارة مع  1948سنة  -GATT–اتفاقية  مف أولى الدوؿ التي أمضت عمى

   3الولايات المتحدة الامريكية منذ الستينات، وبالتالي يندرج انضماـ كندا لاتفاقية النافتا ضمف ىذا الاتجاه.

مف تجارتيا الخارجية "  %80تعتبر الولايات  المتحدة الامريكية أىـ شريؾ تجاري لكندا، حيث تمثؿ  كما   
إلى التقميؿ مف تبعيتيا التجارية؛ مف خلاؿ فتح منافذ  -عف طريؽ النافتا–"، وبالتالي سعت كندا 1996سنة 

مميوف نسمة مما يجعمو سوقا ميما بالنسبة  93تجارية جديدة، مف خلاؿ السوؽ المكسيكي الذي يتكوف مف 
 لكندا.

 الاداء مستوى عمى الكبير متبايفل نظرا ؛التكتؿ في الاضعؼ  الحمقة المكسيؾ تعتبر: المكسيك دوافع  4-3
 في المحمي الناتج مف الفرد نصيب كاف سبيؿ فعمى -وكندا، المتحدة بالولايات ةمقارن الاقتصادي والتطور
 -المكسيؾ في دولار آلاؼ أربعة يتجاوز لـ حيف في ، 1996 سنة  دولار ألؼ عشروف يفوؽ الاخيرتيف ىذيف

                                                           
1
 Paul GIROD, op .cit, p.13. 

2
 Bertholle Antinoe, Mexique /Etats Unis 10 ans après l’ALENA, mémoire de fin d’étude, institut des études 

politiques, 2005, p.59.  
3
 Bertin COTÉ, Op.cit, p.27. 
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 مف لمرفع -النافتا طريؽ عف– والكندية الامريكية الاستثمارات مف الاستفادة عمى المكسيؾ عممت وبالتالي
  .    الاقتصادي أدائيا مستوى

 المطمب الثاني: محتوى الاتفاقية 

سوؽ العمؿ ..بحيث  تحدد -استثمارات-تجارة–فصلا يغطي جوانب مختمفة  24تتكوف اتفاقية النافتا مف 
 ىذه المسائؿ لسمطة الاتفاقية؛ والمتمثمة فيما يمي:وتخضع 

 :أي كؿ ما يتعمؽ بالرسوـ الجمركية والحواجز الاخرى، قواعد المنشأ والصفقات  الدخول إلى الاسواق
 العمومية؛

 :تتعمؽ برسوـ مكافحة الاغراؽ وسياسة التحديد الكمي لمسمع المستوردة والمصدرة؛  القواعد التجارية
 وكذا المعايير الصحية والامنية والبيئية؛ وكذا الشروط التقنية والفنية لمسمع.

 :حيث تتمتع المؤسسات الخدمية بأولوية الاستفادة مف العقود "الاسواؽ" الخاصة والعمومية؛ الخدمات 
 :لمساواة ما بيف المستثمريف مف الدوؿ الاعضاء؛ فيما يتعمؽ انتقاؿ رؤوس الامواؿ ا الاستثمارات

 واعادة توطيف الارباح؛
 :ىي نقطة ميمة جدا خاصة في القطاعات عالية التقنية؛ حيث تتطمب حماية فيما  الحماية الفكرية

 يتعمؽ بنشرىا وتعميميا في الاسواؽ؛ 
  :ة لمبث في النزاعات خاصة التجارية منيا؛يتـ وضع آلية مشتركقواعد فض النزاعات 
 :رغـ أف القضايا المرتبطة باليجرة لا تدخؿ في قواعد الاتفاقية؛ إلا أف الاخيرة  انتقال اليد العاممة

 تعمؿ عمى تسييؿ انتقاؿ  العمالة الماىرة ما بيف الدوؿ الاعضاء؛

الاتفاقيات الدولية؛ عمى غرار المعاممة بالاعتماد عمى مبادئ مستمدة مف المنظمة العالمية لمتجارة و     
الوطنية لممنتوج الاجنبي، حماية الممكية الفكرية وغيرىا؛ يمثؿ التحرير الكمي لممبادلات التجارية ما بيف الدوؿ 

 الاعضاء اليدؼ الاساسي للاتفاقية؛ لتحقيؽ ذلؾ تـ الاتفاؽ عمى رزنامة تشمؿ عدة قطاعات منيا:

لاتفاقية عمى تحرير تدريجي لمسمع؛ حسب ما ىو مبيف في الجدوؿ نصت اتحرير تجارة السمع:  -1
 الاتي:
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 رزنامة تحرير تجارة السمع حسب اتفاقية النافتا 1-2جدول  
ما عدا  -إزالة الرسوم

 الرسوم الجمركية
 لصالح الولايات المتحدة وكندا لصالح المكسيك من طرف الولايات المتحدة وكندا

 مع بداية الاتفاقية

خاضعة لمنظام  4200منتوج  من بينيا  7300
84التفضيمي العام،  % 79و  % من الصادرات  

مميار دولار  23مايعادل –خارج البترول
1991سنة  

43منتوج، ما يعدل  5900 % 
41و % من الواردات خارج البترول،  
 أىميا: تجييزات، مواد كيماوية،

سنوات5في حدود   
8-منتوج  1200 % ترول من الصادرات خارج الب 

مميار دولار في قطاع السيارات 2ما يعادل 
 والنسيج

18منتوج، ما يعادل  2500 % 
19و % من الواردات خارج النفط   

سنوات 10في حدود   
7منتوج، ما يعادل  2400 % 12و  % من  

 الصادرات خارج البترول
38منتوج، ما يعادل  3300 % من  

 الواردات خارج النفط
سنة15في حدود   11 % من الصادرات   1% من الواردات   

   Source : TAMANI Fadhila, intégration économique régionale au Maghreb : enjeux, 

contraintes et perspectives, mémoire de magistère, université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, 
2009, p.91  

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ؛ أف عممية تحرير تجارة السمع تمر عبر أربعة مراحؿ وتمتد لخمس عشرة    
سنة؛ وذلؾ لمنح الدوؿ الاعضاء فترة لاتخاذ التدابير اللازمة، نظرا للانعكاسات الكبيرة لعممية التحرير 

تعتبر استراتيجية  عمى اقتصاديات ىذه الدوؿ خاصة المكسيؾ؛ دوف أف يمس التحرير بعض السمع التي
 كالبتروؿ مثلا.   

تنص الاتفاقية عمى عدة تدابير لتحرير القطاع  الفلاحي؛ يمكف تمخيصيا مف خلاؿ قطاع الفلاحة:  -2
 الجدوؿ الموالي:
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 تدابير تحرير القطاع الفلاحي حسب اتفاقية النافتا 2-2جدول 

 كندا الولايات المتحدة المكسيك الرزنامة

 
 
 

بداية الاتفاقية مع  

36تخفيض الرسوم عمى - % عمى  
4الواردات من الو م أ و  عمى %

 الواردات من كندا.
عدم منح الدخول التفضيمي -

 لمنتوجات الحميب والخمور الكندية.
منع دعم الصادرات. -  

 

61الغاء الرسوم عمى - % من  
القيمة الحالية عمى الصادرات 
المكسيكية)الازىار، الخضر و 

الثيران(. الفواكو،  
 

88تخفيض- % الرسوم عمى  من 
 الصادرات المكسيكية

 
 خلال خمس سنوات

3الغاء الرسوم عمى - % عمى   
4الواردات من الو م أ وعمى  % من  

 الواردات من كندا

6تخفيض الرسوم بـ- % عمى  
الصادرات المكسيكية منيا 
 )الطماطم، البرتقال(.

 

 
 خلال عشر سنوات

42تخفيض الرسوم بـ  % عمى  
الواردات من الو م أ، والغاء الرسوم 

28عمى  % من الواردات من كندا   

28تخفيض الرسوم عمى - % 
 من قيمة الصادرات المكسيكية.

5تخفيض الرسوم عمى - % عمى  
 الصادرات المكسيكية.

 
خلال خمس عشرة 

 سنة

18إلغاء الرسوم عمى - % من  
الواردات من الو م أ منيا السمع 

الذرة(. الحساسة )بودرة الحميب،  

5إلغاء الرسوم المتبقية) - % )
 عمى الصادرات المكسيكية.

حرية دخول السكر المكسيكي -
 لمسوق الامريكي ودون حدود.

7تخفيض الرسوم بـ- % عمى  
 الصادرات المكسيكية.

Source : TAMANI Fadhila, intégration économique régionale au Maghreb : enjeux, contraintes 

et perspectives, mémoire de magistère, université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, 2009 , p.92  

س يبيف الجدوؿ مراحؿ إزالة الرسوـ الجمركية ما بيف الدوؿ الاعضاء، وذلؾ عبر مرحمة انتقالية تمتد لخم  
 سوـ الجمركية. ر عشرة سنة، حيث تتـ في كؿ مرحمة تخفيض تدريجي لم

يمخص الجدوؿ الموالي الاجراءات المتخذة في إطار النافتا، والمتعمقة بتحرير قطاع قطاع السيارات:  -3
 السيارات.
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 إجراءات تحرير قطاع صناعة السيارات حسب اتفاقية النافتا 3-2جدول

 الاجراءات المتخذة الرزنامة
 
 
 
 
 

 مع بداية الاتفاقية
 
 
 
 
 
 

تمتزم الولايات المتحدة الامريكية برفع كل الرسوم عمى السيارات السياحية، وتقميصيا عمى  -
 الشاحنات، وعمى قطع غيار السيارات المصدرة إلى الولايات المتحدة الامريكية. 

من  %50إذا كانت  -الاجراءاتوبالتالي يخضع ليذه -يعتبر المنتج إقميميا "أمريكا الشمالية"  -
 تكمفة انتاجو الصافية مصدرىا إقميمي.

من  % 80تتنم إجراءات المقاصة بالعممة بالنسبة لمشركات القائمة في المكسيك في حدود  -
 الصادرات لقطع الغيار والسيارات.

القطاع " في maquiladoraيمكن إدراج المصانع المقامة في المناطق الحرة الموجية لمتصدير" -
 الوطني لصناعة السيارات في المكسيك.

رفع نسبة مساىمة المستثمرين من الولايات المتحدة الامريكية كندا في قطاع صناعة السيارات في  -
 .%49إلى  %40المكسيك من 

خلال عشر سنوات؛ تحصل الشركات العاممة في مجال قطع غيار السيارات العاممة في المكسيك  -
 من القيمة المضافة من الانتاج النيائي.عمى نسبة مضمونة 

 
خلال أربع إلى 
 خمس سنوات

من التكمفة النيائية لممنتج؛ وذلك خلال أربع  %56إلى  %50رفع نسبة قاعدة المنشأ من  -
 سنوات.

من الصادرات الامريكية من قطع الغيار من %70خلال خمس سنوات؛ تمتزم المكسيك بإعفاء  -
 الرسوم الجمركية.

 زم المكسيك برفع مختمف القيود عمى وارداتيا من السيارات السياحية خلال خمس سنوات.تمت -
 

خلال ست إلى 
 عشر سنوات

 إلغاء حدود أو نسبة مساىمة المستثمر الاجنبي في الصناعات المحمية خلال عشر سنوات. -
 خلال ست سنوات. %62.5رفع نسبة قاعدة المنشأ إلى  -
 جديدة من الرسوم عمى تجارة السارات والشاحنات وقطع الغيار. إجراء تخفيضات واعفاءات-
 سنة. 25إلى 18تمتزم المكسيك برفع القيود المفروضة عمى استيراد السيارات المستعممة،  خلال  - 
  

Source : TAMANI Fadhila, intégration économique régionale au Maghreb : enjeux, contraintes 

et perspectives, mémoire de magistère, université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, 2009, p.93 

حسب الجدوؿ أعلاه، فإف اتفاقية النافتا تستيدؼ تحرير قطاع صناعة السيارات عبر فترة انتقالية قصيرة    
مية ومكانة ىذا القطاع  في نسبيا تمتد لعشر سنوات كأقصى حد؛ لتسريع عممية التحرير؛  مما يعبر عف أى

 الاتفاقية؛ خاصة بالنسبة لمولايات المتحدة الامريكية. 
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 تتمثؿ ىذه الاجراءات في الاتي: إجراءات تحرير قطاع النسيج: -4
  إلغاء مختمؼ الاتفاقيات المتضمنة قيودا عمى تجارة النسيج ما بيف الولايات المتحدة الامريكية

 والمكسيؾ؛
 إلغاء نظاـ الحصص أماـ الصادرات المكسيكية في تجارة النسيج والملابس؛ 
  تخفيض الرسوـ الجمركية المطبقة عمى الصادرات المكسيكية نحو الولايات المتحدة الامريكية

 ؛% 20في حدود 
بيدؼ تشجيع الاستثمارات في إطار النافتا، فإف ىذه  الاجراءات المتعمقة بالاستثمارات البينية: -5

 1الاخيرة نصت عمى ما يمي:
  المعاممة الوطنية لممستثمر الاجنبي؛ تطبيقا لمبدأ الدولة الاولى بالرعاية؛ باستثناء بعض

 القطاعات التي تعتبر استراتيجية؛
 إلغاء القيود عمى التصدير؛ 
 بسعر الصرؼ السائد في السوؽ يوـ التحويؿ؛ تحويؿ العوائد  المترتبة عمى الاستثمارات 
 إلغاء إلزاـ الفروع العاممة خارج بمدىا الاصمي عمى إعادة التصدير؛ 
  منع قياـ الدوؿ الاعضاء باستخداـ تسييلات فيما يتعمؽ بالمعايير البيئية؛ لاستقطاب

 المستثمريف؛
 حالات المصادرة  ضماف التعويض المالي مف طرؼ السمطات العامة لصالح المستثمر؛ في

؛ بالإضافة إلى إمكانية -حسب الفصؿ الحادي عشر–المباشرة أو أي شكؿ مف ىذا النوع 
 المستثمر مقاضاة دولة عضو أماـ محكمة دولية.

؛ حيث  -GATT–تعتبر ىذه الاجراءات امتدادا لقرارات اتفاقية  الاجراءات المتعمقة بقطاع الطاقة: -6
 2نصت عمى ما يمي:

  المكسيؾ في استكشاؼ واستغلاؿ وتصفية ونقؿ البتروؿ والغاز الطبيعي، و ضماف حؽ دولة
 المنتجات البتروكيماوية وتسويقيا دوليا؛

  السماح لمشركات المستخدمة لممواد البتروكيماوية والشركات العاممة في تسويؽ ىذه الاخيرة؛ إبراـ
 اتفاقيات في ىذا المجاؿ؛ 

                                                           
1
 REVEL MOUROZ, l’accord de libre-échange en Amérique du nord –ALENA- ; vue de Mexique, édition KARTHALA , 

Paris, 1994,p.166. 
2
 Idem. 
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تحتؿ التشريعات والقوانيف التنظيمية أىمية كبيرة لضماف  لتكتل النافتا:الاطار المؤسساتي المطمب الثالث: 
أي التي نشأت عف طريؽ -نجاح التكتؿ؛ وتتزايد ىذه الاىمية بالنسبة لمتكتلات ذات الطبيعة المؤسساتية

 1مثؿ تكتؿ النافتا، والتي تنظميا الييئات الاتية: -قرارات سياسية

تعتبر أعمى ىيئة في اتخاذ القرارات، ( : -FREE TRADE COMMISSION-FTCلجنة التجارة الحرة ) -3-1
تتشكؿ مف وزراء التجارة لمدوؿ الاعضاء، بحيث تعقد عمى الاقؿ اجتماعا خلاؿ السنة، تتولى مراقبة مدى 

التزاـ الدوؿ الاعضاء بتطبيؽ بنود الاتفاقية، تقديـ اقتراحات ومشاريع قوانيف لحكومات الدوؿ الاعضاء، كما 
ستطيع دراسة شروط انضماـ  دوؿ أخرى للاتفاقية؛ لكنيا لا تتمتع بقرار قبوؿ العضوية، كما تستطيع إجراء ت

 30ما يقارب -تعديلات في تطبيؽ السياسات التجارية، بالإضافة إلى مراقبة فرؽ البحث ومجموعات العمؿ

 ومختمؼ الييئات الاخرى. -مجموعة متخصصة في الجوانب التجارية والبيئية والاستثمارات وغيرىا

مف اتفاقية النافتا، تتولى إدارة المسائؿ  2002ىيئة وحيدة أنشئت بمقتضى المادة أمانة النافتا:  3-2
المرتبطة بالنزاعات التجارية ما بيف الوحدات الانتاجية وما بيف الدوؿ الاعضاء، لتسييؿ عمؿ ومياـ الامانة 

 – Ottawa-مى مستوى الدوؿ الاعضاء "الامانة الكندية مقرىا  فيتـ استحداث ثلاث أمانات وطنية تتواجد ع
، يعيف الاميف العاـ -Mexico-الامانة المكسيكية ومقرىا في  – Washington–الامانة الامريكية ومقرىا في 

  2عمى مستوى الامانات الوطنية مف الحكومة التابع ليا. 

  3للأمانة ثلاث وظائؼ أساسية ىي:

 عمؿ لجنة التجارة الحرة، خاصة في مجاؿ متابعة مجموعات العمؿ المشتركة؛ دعـ ومساعدة 
  المساندة الادارية لمجاف المتخصصة في البث في النزاعات التجارية المنصوص عمييا في المواد-

 مف الاتفاقية؛ 20و 19
   رفع الدعاوى في النزاعات المرتبطة بالاستثمارات؛ 

: بمقتضى الاتفاقية وبيدؼ رفع وتوسيع مجاؿ التعاوف والتنسيؽ ما بيف المجان وفرق العمل المشتركة 3-3
؛ تـ استحداث لجاف وفرؽ عمؿ -بالإضافة إلى المجاؿ التجاري–الدوؿ الاعضاء في مجالات أخرى 

 .مشتركة
                                                           
1
 Frederick M Abbott, North American Free Trade  Agreement (1992), OXFORD PUBLIC INTERNATIONAL LAW, June 

2014, p.06. 
*Lederman, D., W.F. Maloney, et L. Servén, , Lessons From NAFTA for Latin America and the 
Caribbean Countries: A Summary of Research Findings, Washington, Bureau de l’économiste en chef pour 
LAC, Banque mondiale, 2003, p. 27. 
2
 www.nafta-sec-alena.org/Accueil/À-propos-du-Secrétariat-de-lALÉNA consulté le;23/12/2015. 

3
 Publication de la Commission de coopération environnementale-CCE-, disponible sur ; www.cce.org. 

http://www.nafta-sec-alena.org/Accueil/À-propos-du-Secrétariat-de-lALÉNA
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في عدة مجالات أىميا: المجاؿ الزراعي، الخدمات، الاسواؽ  -لجنة عمؿ 30ما يقارب  
البيئة، الاستثمارات وغيرىا، ترفع ىذه المجاف تقاريرىا بصفة سنوية إلى لجنة التجارة العمومية، العمؿ ، 

  الحرة، مف بيف ىذه المجاف ما يمي:

تتقاسـ الدوؿ الاعضاء في النافتا  موارد طبيعية معتبرة؛ مسؤولية  حماية  لجنة التعاون البيئي: 3-3-1  
جؿ ىذا اليدؼ تـ انشاء لجنة مشتركة ما بيف الولايات وترقية ىذه الاخيرة فيي مسؤولية مشتركة، مف أ

المتحدة الامريكية وكندا والمكسيؾ، ىي: لجنة التعاوف البيئي؛ والتي تعتبر امتدادا للاتفاقية المبرمة ما بيف 
 (ANACDEالدوؿ الاعضاء في ىذا المجاؿ والمتمثمة في "اتفاقية امريكا الشمالية لمتعاوف في المجاؿ البيئي )

 1تتكوف ىذه المجنة مف ثلاثة أجيزة ىي : "،

 :يعتبر أعمى ىيئة ويتولى إدارة المجنة واتخاذ القرارات، يتكوف مف ممثميف مختصيف في  المجمس
 المجاؿ البيئي مف الدوؿ الاعضاء؛

   :تتمثؿ ميمتيا في تطبيؽ برامج المجمس، وضماف  المساندة الادارية والعممية والتقنية  الامانة
 لممجمس؛

 المجنة الاستشارية العمومية المختمطة (CCPM):  تتكوف مف خمس عشرة عضو أي خمسة أعضاء
 لكؿ دولة، تتولى ىذه المجنة تقديـ اقتراحات واستشارات لممجمس في القضايا المتعمقة بالبيئة؛

وضع المعايير والشروط الصحية؛ لحماية المستيمكيف  تتمحور مياميا فيلجنة المعايير الصحية:  3-3-2
 خاصة فيما يتعمؽ بالمواد الغذائية والزراعية؛

نظرا لحساسية اقطاع الزراعي بالنسبة لمدوؿ الاعضاء؛ فقد خصص لجنة تجارة السمع الزراعية:   3-3-3
صة في ىذا المجاؿ؛ كما لو برنامج خاص لتحريره تدريجيا مع استثناء بعض المنتجات؛ لذا انشئت لجنة خا

تتولى مراقبة مدى التزاـ الدوؿ الاعضاء ببنود الاتفاقية خاصة فيما يتعمؽ بدعـ السمع الزراعية؛ لضماف 
 المنافسة العادلة؛

 يمكف تمخيص الجياز التنظيمي لتكتؿ النافتا؛ مف خمؿ الشكؿ الموالي:

 

 

                                                           
1
www.cce.org consulté le ;23/12/2014. 

http://www.cce.org/
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 لاجيزة التنظيمية لتكتل النافتاا 1-2شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Source : Aleksandar Jotanovic, Brad Gilmour,  ALÉNA : résultats,  défis et perspectives,  revue 

Questions de politiques agricoles, Vol. 2N° : 2, p2. 

 

 

 

 

 

 

 

النافتا أمانة تكتل  

 ممثل الوم أ ممثل المكسٌك ممثل كندا

 لجنة التجارة الحرة

 ممثل كندا ممثل المكسٌك ممثل الوم أ

فرقة عمل حول 

الصحٌة  المعاٌٌر  

فرقة عمل حول 

 قواعد المنشأ

فرقة عمل تجارة 

 السلع الزراعٌة

عمل   فرق

 اخرى 
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 في الاقتصاد العالمي توالرابع: مكان المطمب

 -مف حيث المبادلات التجارية، الاستثمارات الاجنبية ، الناتج المحمي،..–يتوزع ثقؿ الاقتصاد العالمي     
مثمة في الاتحاد م"وىي كؿ مف  أوربا  la triadeعمى ثلاث مناطؽ رئيسة يصطمح عمييا الثالوث " 

ف الاوربي؛ أمريكا الشمالية ممثمة في منطقة التجارة الحرة؛ ومنطقة شرؽ اسيا مف خلاؿ قوة تقميدية ىي اليابا
 رى مكانتيا في زيادة مستمرة عمى غرار الصيف واليند وكوريا الجنوبية وغيرىا.خلى دوؿ اإبالإضافة 

يحاوؿ ىذا المطمب ابراز مكانة واىمية تكتؿ أمريكا الشمالية في الاقتصاد العالمي؛ بالاعتماد عمى عدة     
 ية المباشرة.مؤشرات؛ اىميا المساىمة في التجارة العالمية والاستثمارات الاجنب

مف  %28؛ أي ما يعادؿ بػ 2015سنة  مميار دولار أمريكي 20700بمغ الناتج المحمي لمدوؿ الاعضاء      
تقاس بحجـ الواردات الكمية لمبمد العضو -حجـ التجارة ما بيف الدوؿ الاعضاء  الناتج العالمي ؛ في حيف بمغ

مف سكاف  % 7مميوف نسمة؛ أي ما يمثؿ  477مميار دولار عدد سكانو  1000 -مع بقية الدوؿ الاعضاء
 1العالـ؛ 

فإف تطوير باعتبار تكتؿ امريكا الشمالية منطقة تجارة حرة؛  مساىمة التكتل في التجارة العالمية: -1-
ىو مف اىـ اىدافو؛ تبرز مكانة النافتا في الاقتصاد   -الداخمي والخارجي-المبادلات التجارية عمى المستوييف

العالمي مف خلاؿ المساىمة المعتبرة في التجارة العالمية؛ حيث يعتبر ثاني اىـ متعامؿ تجاري بعد الاتحاد 
مف الواردات  %17مميار دولار، و 2493مف الصادرات العالمية أي ما يعادؿ  %13.5بػالاوربي؛ حيث يساىـ 

؛ رغـ ارتفاع حجـ صادرات التكتؿ بالمبالغ؛ إلا أف نسبة  2014سنة -مميار دولار 3300أي ما يقارب 
الجدوؿ الموالي يبيف تطور  2؛2000سنة  %20مساىمتو في التجارة العالمية قد انخفضت؛ حيث كانت تمثؿ 

 .ىمتو في التجارة العالميةمسا

 -%–لتجارة العالمية لسنوات مختارة امساىمة النافتا في  4-2جدول 

 2014 2010 2006 2003 2000 1998 السنة

 14 13 17 15.8 20.4 17.6 النسبة

Source : www.wto.org. 
                                                           
1
 http://www.international.gc.ca/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/nafta-alena/info.aspx?lang=fra 

consulté le 29/12/2016. 
2
 Statistiques sur le commerce mondial, rapport de l’OMC 2015, p.26. 

http://www.international.gc.ca/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/nafta-alena/info.aspx?lang=fra
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 2006سنة %17إلى  2000سنة  %20مف -يوضح الجدوؿ تراجعا في حصة التكتؿ في التجارة العالمية   

؛ وىذا بفعؿ عدة عوامؿ ابرزىا منافسة الصادرات الصينية لمصادرات الامريكية؛ 2014سنة  %14لتصؿ إلى 
 . 2015سنة –بحيث اصبحت الصيف تحتؿ المرتبة الاولى عالميا في الصادرات السمعية 

تلات الاقتصادية العالمية مف يمكف ابراز مكانة تكتؿ امريكا الشمالية في التجارة العالمية؛ مقارنة بالتك   
 خلاؿ الشكؿ الموالي:

 

 

 
 -nafta -منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية                               - eu-الاتحاد الاوربي        

 -mercosur -السوؽ المشتركة لأميركا الجنوبية                   -asean -تكتؿ جنوب شرؽ اسيا        

 

يتبيف مف خلاؿ الشكؿ اف تكتؿ امريكا الشمالية يأتي في المرتبة الثانية مف حيث المساىمة في التجارة     
لتبدأ في  2002-1994العالمية؛ بعد الاتحاد الاوربي؛ لكف ما يلاحظ اف حصتو عرفت ارتفاعا خلاؿ الفترة 

س الظاىرة تقريبا عرفيا الاتحاد ؛ نف %15إلى  %13؛ لتستقر بعدىا في حدود 2008-2003التراجع لترة 
 .2014سنة %33؛ إلى 2006-1996كمتوسط خلاؿ الفترة  %40الاوربي؛ حيث تراجعت حصتو مف 

 

 2014-1996مساىمة التكتلات الاقتصادية الكبرى في التجارة العالمية لمفترة  2-2شكل

Source : Rapport de l’OMC « statistiques du commerce international 2015, p.26. 
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والذي يقاس بنسبة التجارة البينية  -اما مف حيث مدى تطور المبادلات التجارية ما بيف الدوؿ الاعضاء    
مقارنة ببقية التكتلات؛ فيمكف تمخيصيا مف خلاؿ الجدوؿ  -إلى اجمالي التجارة الخارجية لمدوؿ الاعضاء

 الموالي:  

 -%-سنوات مختارةالتجارة البينية في اىم التكتلات الاقتصادية ل 5-2جدول

 1995 2000 2005 2010 2014 

UE 63.3 65 68 68 63.1 الصادرات البينية 

 63.6 62.5 65.3 64.5 63.8 الواردات البينية

NAFTA 50.2 48.7 55.9 55.5 46.1 الصادرات البينية 

 34.8 33.5 34.6 39.7 37.7 الواردات البينية

ASEAN 25.5 25.2 25.1 22.8 25.5 الصادرات البينية 

 22.5 24.2 25.0 22.7 18.9 الواردات البينية

MERCOSUR 13.9 15.7 13.7 21 20.5 الصادرات البينية 

 13.0 16.7 19.7 20.3 18.1 الواردات البينية

Source ; OMC 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ؛ اف لمتجارة البينية في تكتؿ امريكا الشمالية اىمية كبيرة؛ لكنيا في الواردات اقؿ    
كمتوسط  في  %51كمتوسط في الاولى؛ في حيف تبمغ %36منيا في الصادرات؛ حيث انيا لا تمثؿ إلا 

 حيث مدى تطور التجارة البينية.   الثانية، ويأتي ىذا الاخير في المرتبة الثانية بعد الاتحاد الاوربي مف

"  حوؿ الاستثمار الاجنبي CNUCEDتقرير "حسب  حصة التكتل من الاستثمارات الاجنبية المباشرة: -2-
نموا معتبرا  2015؛ فقد عرؼ تدؽ الاستثمار الاجنبي المباشر في العالـ  سنة 2016المباشر في العالـ لسنة 

أي بزيادة  -2008وىو أعمى مستوى منذ الازمة المالية العالمية سنة –مميار دولار  1762حيث وصؿ إلى 
؛ ترجع ىذه الزيادة إلى ارتفاع حالات الاستحواذ  -مميار دولار 1230 بمغت-2014مقارنة بسنة  %38قدرىا 

مميار دولار  721؛ إلى 2014مميار دولار سنة  432والاندماج بيف الشركات  في العالـ؛ حيث انتقمت مف 
 .2015 سنة

اما مف حيث حصة الدوؿ مف ىذه الاستثمارات؛ فقد تضاعفت حصة الدوؿ المتقدمة لتصؿ إلى حدود     
؛ 2014سنة  %41مف الاستثمارات العالمية؛ بعدما كانت حصتيا في حدود  %55مميار دولار ما يعادؿ  962

تعتبر الدوؿ الاوربية والولايات المتحدة الامريكية الاكثر استفادة مف ىذه الزيادة؛ بالمقابؿ وصؿ تدفؽ 
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مقارنة بسنة  %9مميار دولار أي بزيادة قدرىا  756الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو الدوؿ النامية إلى 
 1مف  تدفؽ الاستثمارات العالمية. %35، أي ـ يعادؿ 2014

؛ حيث 2015مميار دولار سنة  429النسبة لتدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة  لتكتؿ النافتا؛ فقد بمغت ب   
؛ في حيف بمغت الاستثمارات الخارجة مف التكتؿ  -مميار دولار 165- 2014مقارنة بسنة  % 160بػارتفعت 

 ؛ 2014مميار دولار سنة  372؛ في حيف تجاوزت 2015مميار دولار سنة  367نحو العالـ  

 الجدوؿ الموالي يبيف تطور تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة لتكتؿ النافتا. 

 2005/2013تطور تدفق الاستثمارات الاجنبية المباشرة إلى تكتل النافتا لمفترة  6-2جدول 

2005/2007متوسط: السنة  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

الاستثمارات تدفق  279 396 183 249 290 209 283 165 429 

Source; Global Investment Trends Monitor, UNCTED, N°15, 28 January 2016.p.9 

يوضح الجدوؿ استقرارا في تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو التكتؿ؛ خاصة في السنوات الخمس    
مميار دولار سنة  396مميار دولار؛ بعدما وصؿ إلى  183ايف بمغ  2009الاخيرة؛ واف عرؼ تراجعا حادا سنة 

؛ وىذا بفعؿ التداعيات السمبية للازمة العالمية؛ وىذا وتجدر الاشارة اف حصة الدوؿ الاعضاء مف ىذه 2008
ا ؛ تميي2014سنة  %54-الاستثمارات متباينة؛ حيث تستحوذ الولايات المتحدة الامريكية عمى الحصة الاكبر

 لمسنة نفسيا. %14والمكسيؾ بػ  %31بػكندا 

يمكف استعراض تطور حصة التكتؿ مف تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة العالمية مف خلاؿ الجدوؿ 
 الموالي

 تطور حصة تكتل النافتا من تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر في العالم 7-2جدول 

Source; www.UNCTAD.org 

بعد  -تعتبر امريكا الشمالية ثاني اىـ منطقة مستقطبة ومصدرة للاستثمارات الاجنبية المباشرة في العالـ  
، حيث اأما عمى المستوى العالمي فتدخؿ الدوؿ الاعضاء في المراتب العشريف الاولى عالمي ،-اوروبا

                                                           
1
 World investment report 2015, p.14. 

2007-2005متوسط السنة  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

% 19 22 15 18 17 17 18 - 
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الولايات المتحدة الامريكية المرتبة الاولى عالميا مف حيث تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة  سنة احتمت 
بعدما كانت في  -6-مميار دولار، في حيف احتمت كندا المرتبة السادسة  159؛ بممغ وصؿ إلى 2013

بعدما احتمت -عالميا 12اف ترتيبيا مميار دولار، أما المكسيؾ فك 64بمبمغ فاؽ  -2012المرتبة العاشرة سنة 
؛ الجدوؿ الموالي يبيف مكانة التكتؿ مقارنة بمناطؽ 1مميار دولار 38بممغ وصؿ إلى  -2012سنة  19المرتبة 

 اخرى مف حيث الاستثمارات الاجنبية المباشرة.

 )مميار دولار(-المبمغ والنسب–2015إلى  2012ستثمارات الاجنبية المباشرة في العالم  التوجو الاقميمي للا 8-2جدول  

 

 

 الاستثمارات الصادرة الاستثمارات الواردة

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 

 1474 1318 1311 1284 1762 1277 1427 1403 العالم

 576 311 320 376 504 306 323 401 المبمغ اوروبا

 39.1 23.6 24.4 29.3 28.6 24.0 22.7 28.6 العالم%

 367 372 363 365 429 165 283 209 المبمغ النافتا

 24.9 28.2 27.7 28.5 24.3 12.9 19.8 14.9 العالم%

جنوب 
شرق 
 اسيا

 293 365 312 266 448 383 350 321 المبمغ

 19.9 27.7 23.8 20.7 25.4 30 24.5 22.9 العالم%

امريكا 
 اللاتينية

 33 31 32 44 168 170 176 178 المبمغ

 2.2 2.4 2.5 3.4 9.5 13.3 12.3 12.7 العالم%

Source; World investment report 2015, p.50 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف تكتؿ النافتا يستحوذ عمى حصة معتبرة مف الاستثمارات العالمية؛ حيث بمغت   
خلاؿ السنة  %24؛ كما يساىـ بنسبة مرتفعة في الاستثمارات العالمية؛ ايف بمغت  2015سنة %24حصتو 

نفسيا؛ وتعتبر الولايات المتحدة اكبر مصدر ومستورد ليذه الاخيرة في التكتؿ؛ تمييا كند والمكسيؾ عمى 
 التوالي. 

محافظا عمى حصة عالية مف عرؼ تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة استقرارا بصورة عامة؛ وبقي التكتؿ 
 .-رغـ منافسة بعض الدوؿ عمى رأسيا الصيف-الاستثمارات العالمية

                                                           
1
  Global Investment Trends Monitor, UNCTED, N°15, 28 January 2014.p.9 
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تبايف استفادة الدوؿ الاعضاء مف تدفؽ الاستثمارات الاجنبية البينية المباشرة؛ حيث تعتبر المكسيؾ الاكثر    
عمى غرار انشطة النسيج  مف خلاؿ تحوؿ بعض الانشطة-استفادة؛ بفعؿ استفادتيا مف أثر تحويؿ التجارة

(، التي توطنت 20131مف السيارات في أمريكا الشمالية تصنع في المكسيؾ سنة  %25(وصناعة السيارات
وتأتي الولايات المتحدة الامريكية في المرتبة الثانية؛ بينما تعتبر كندا الاقؿ استفادة؛ فعمى  -في المكسيؾ

؛ فقد تضاعؼ مخزوف الاستثمارات الكندية في 2008-1992سبيؿ المثاؿ؛ خلاؿ الفترة الممتدة ما يف 
مرات؛ بالمقابؿ ارتفعت الاستثمارات  7مرات؛ ومخزونيا في الولايات المتحدة الامريكية بػ  9المكسيؾ بػ 

   2مرات. 5الامريكية في كندا بػ 

دوؿ الاعضاء؛ كما يمكف الاعتماد عمى مؤشر تطور عدد العمالة في فروع الشركات  الامريكية في ال   
لمعرفة اتجاه  --باعتبار ىذه الاخيرة اكبر مصدر ومستورد للاستثمارات الاجنبية المباشرة في العالـ
مميوف  1.2ألؼ إلى 800الاستثمارات الاجنبية المباشرة ومدى استفادة الدوؿ الاعضاء منيا؛  فقد انتقؿ مف 

إلى ألؼ 940؛ في المقابؿ انتقؿ مف 2007-1997عاملا بالنسبة لمفروع الامريكية في المكسيؾ خلاؿ الفترة 
               3مميوف عاملا بالنسبة لفرع الشركات الامريكية في كندا. 1.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Alma Martinez, 20 years after NAFTA, the balance for the Mexico locomotive sector has been very positive, 

Mexico Economic Watch –BBVA research, 2014, p.02. 
2
  Ibid. p. 5 

3
 Idem. 
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 تفاقية النافتاالاثار الايجابية لا : الثانيالمبحث 

حدث التكتؿ الاقتصادي تغيرات وآثارا  متعددة الابعاد عمى الدوؿ الاعضاء وحتى عمى غير الاعضاء، ي   
، بالإضافة إلى النمو الاقتصادي وتدفؽ الآثاروتعتبر المبادلات التجارية المتغير الاكثر حساسية ليذه 

 بحث.وىو ما سيتـ التطرؽ إليو مف خلاؿ ىذا الم؛  الاستثمارات الاجنبية وغيرىا

 الاثر عمى التجارة المطمب الاول: 

يعتبر تطوير المبادلات التجارية الخارجية والبينية أىـ ىدؼ لاتفاقية النافتا، باعتبارىا اتفاقية تجارية مف    
الدرجة الاولى؛ وىو ما تـ رصده فعلا حيث ارتفعت المبادلات التجارية لمدوؿ الاعضاء بعد دحوؿ الاتفاقية 

 ىو ما يبرزه الجدوؿ الموالي:حيز التنفيذ، و 

 نسبة التجارة إلى الناتج الاجمالي لمدول الاعضاء في النافتا لسنوات مختارة 9-2جدول
 الواردات الصادرات 

 1980 1985 1990 1995 1998 1980 1985 1990 1995 1998 

 39.2 34.2 26.0 25.8 26.4 41.2 37.3 26.1 28.2 28.2 كندا

 12.9 12.3 10.7 10.2 10.7 11.0 10.9 9.4 7.1 10.0 الو م أ

 33.3 18.7 19.8 12.9 14.2 31.2 31.2 18.6 17.1 11.6 المكسيك

Source : Mathieu Arès & Christian De block, «L’intégration nord-américaine : l’ALENA 

 dans le rétroviseur», revue ; Fédéralisme Régionalisme, N°1 -  2011, p.18 
يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف وتيرة نمو المبادلات التجارية سجمت معدلات معتبرة انطلاقا مف الفترة    

، التي عرفت دخوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ، فعمى سبيؿ المثاؿ ارتفعت نسبة الصادرات  إلى  1990-1995
، نفس 1998 سنة %41.2لتصؿ إلى  1995سنة  %37.3إلى  1990سنة  %26.1الناتج  في كندا مف 

 الملاحظة تنطبؽ عمى بقية الدوؿ الاعضاء. 

تحتؿ المبادلات التجارية ما بيف الدوؿ الاعضاء نسبة كبيرة إلى إجمالي التجارة الخارجية ليذه الاخيرة،    
 وىذا ما يوضحو الشكؿ الموالي:
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 2015  نسبة تجارة الدول الاعضاء في تكتل النافتا إلى اجمالي التجارة الخارجية سنة 3-2شكل 

 
Source ;INEGI, US Census bureau. 

يلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف التجارة ما بيف الدوؿ الاعضاء تمثؿ حصة كبيرة بالنسبة لمدوؿ الاعضاء؛ 
نظرا  -؛ لكنيا اقؿ أىمية بالنسبة لمولايات المتحدة الامريكية%70في حدود  -والمكسيؾخاصة بالنسبة لكندا 

 لكبر حجـ تجارتيا الخارجية.

 كما يمي: الاتفاقية عمى تجارة الدوؿ الاعضاء كؿ بمد عمى حدى يمكف استعراض آثار

ع ما بيف يتميز تكتؿ النافتا بعدة خصائص مف بينيا كونو يجم الاثر عمى تجارة المكسيك:  1-1
لذا مف المتوقع أف  -المكسيؾ-واقتصاد نامي -الولايات المتحدة الامريكية وكندا-اقتصاديف كبيريف

 يكوف للاتفاقية آثارا أكبر عمى ىذه الاخيرة.
قبؿ التطرؽ إلى أثار الاتفاقية عمى تجارة المكسيؾ؛ مف الميـ الاشارة إلى حالة وواقع الاقتصاد 

لأف أداء الاقتصاد المكسيكي بعد الاتفاقية يرتبط بصفة كبيرة بالفترة التي المكسيكي قبؿ الاتفاقية، 
 .سبقت الاتفاقية

 صادرات

 واردات

 المجموع
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شرعت المكسيؾ خلاؿ الثمانينات بتطبيؽ  جممة مف الاصلاحات الييكمية نتيجة لأزمة المديونية    
الاقتصاد؛ التي عرفيا الاقتصاد بداية مف الثمانينات، تتمحور ىذه الاصلاحات أساسا حوؿ تحرير 

 1تجسدت عمميا مف خلاؿ ما يمي:
  الانضماـ إلى الاتفاقية العامة لمتعريفة والتجارة–GATT-  ؛1986سنة 
  ؛1988سنة  % 20إلى  1982سنة  %100تخفيض الرسوـ الجمركية مف 
  ؛1988سنة  %10إلى  1985سنة  %25تخفيض معدلات الفائدة مف 
  ؛1994-1988اعتماد وتطبيؽ سياسة الخوصصة خلاؿ الفترة 
 إلغاء رخص التصدير بالنسبة لعدد كبير مف السمع؛ 
  ؛%100إلغاء تحديد نسبة تممؾ المستثمر الاجنبي لممشروع، لتصؿ إلى 

كنتيجة لمرحمة ؛ 1994عرؼ الاقتصاد المكسيكي أزمة مالية واقتصادية حادة بداية مف سنة 
-عرفيا الاقتصاد والتي استمرت  ست سنوات، حيث أدت إلى تدىور قيمة العممةالانكماش التي 

 وتراجع تدفؽ الاستثمارات الاجنبية. -البيزو
كما عرفت ىذه المرحمة إبراـ المكسيؾ أكثر مف عشر اتفاقيات تجارية* والتي تزامنت مع دخوؿ 

 .  1994اتفاقية النافتا حيز التنفيذ سنة 
: بعد دخوؿ الاتفاقية حيز كسيك مع الولايات المتحدة الامريكيةالاثر عمى تجارة  الم 1-1-1

صادراتيا اتجاه   تضاعفتالتنفيذ؛ سجمت تجارة المكسيؾ الخارجية ارتفاع معتبرا، حيث 
 يمثؿ، أي ما  2008-1993الولايات المتحدة الامريكية بأربع مرات ونصؼ خلاؿ الفترة  

مف الصادرات المكسيكية؛  في حيف ارتفعت وارداتيا مف الولايات المتحدة بثلاث   75%
 2الواردات المكسيكية.من  % 50 مرات خلاؿ الفترة نفسيا ؛ أي ما يعادؿ

 : الموالي يبيف تطور المبادلات التجارية ما بيف الولايات المتحدة الامريكية والمكسيؾ الشكؿ
 
 
 
 

                                                           
1
 M. Ayhan Kose, et autres, How Has NAFTA Affected the Mexican Economy? Review and Evidence, IMF working 

paper, N° 04/59, April 2004, p.12. 
2
 Mathieu Arès & Christian De block, «L’intégration nord-américaine : l’ALENA dans le rétroviseur», revue ; 

Fédéralisme /Régionalisme, Numéro 1 -  2011, p.10. 
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يوضح الشكؿ ارتفاعا كبيرا لممبادلات التجارية ما بيف المكسيؾ والولايات المتحدة الامريكية؛ انطلاقا مف      
مميار  50نحو المكسيؾ مف   ، فعمى سبيؿ المثاؿ انتقمت صادرات الولايات المتحدة الامريكية1995سنة 

بسبب  2010-2008راجعا خلاؿ الفترة ، وسجمت ت 2013مميار دولار سنة  200إلى حوالي  1994دولار سنة 
 .2008الازمة المالية العالمية 

اتسمت  العلاقات الاقتصادية بصفة عامة والتجارية بصفة الاثر عمى تجارة المكسيك مع كندا:  1-1-1
لى غاية منتصؼ الثمانينات، نتيجة لعدة عوامؿ  نسبياخاصة ما بيف البمديف بالضعؼ لفترات طويمة  وا 

ماـ كندا التعامؿ مع الدوؿ  النامية ومنطقة أمريكا اللاتينية، تعود المبادرات الاولى عدـ اىت :مف بينيا
مف خلاؿ تشكيؿ لجنة وزارية مشتركة، وتبعتيا  1968لمتعاوف الاقتصادي ما بيف البمديف إلى سنة 

نينات، ، لتعرؼ المبادلات التجارية نوعا مف التطور خلاؿ الثما1980ابراـ اتفاقية حوؿ البتروؿ سنة 
مف صادراتيا سنة   % 0.8مف واردات المكسيؾ و  %1.7تمثؿ فقط  فعمى سبيؿ المثاؿ: كانت كندا

1980.1   

مف بينيا  كاف نتيجة للازمة التي عرفتيا المكسيؾ خلاؿ الثمانينات والاصلاحات التي قامت بيا؛ والتي  
، وخاصة مع كندا، حيث تعتبر ىذه  التجاريةارتفعت معدلا ت المبادلات ؛ تحرير قطاع التجارة الخارجية

 الاخيرة أىـ متعامؿ تجاري لممكسيؾ في أمريكا اللاتينية،  بحيث نمت المبادلات التجارية ما

                                                           
1
 Christian  DEBLOCK et Afef  BENSSALEH, les relations économiques entre le Mexique et le Canada dans un 

contexte d’intégration en profondeur, revue Etudes internationales, volume xxx ΙΙ, N°4, décembre 2001,p.5.  
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،  حيث وصؿ حجـ -بعد الإصلاحات الاقتصادية في المكسيؾ-1987منذ  %17بيف البمديف بنسبة
، تتشكؿ الواردات  -قبؿ اتفاقية النافتا– 1989 مميار دولار سنة 2.4التبادؿ التجاري والاستثمارات: 

المكسيكية مف كندا أساسا في المواد الزراعية ، المعدات ووسائؿ النقؿ، في حيف تتمثؿ صادرات 
مف الصادرات،  في حيف تعتبر تجارة الخدمات  %80المكسيؾ نحو كندا في البتروؿ الخاـ والذي يمثؿ 

 .1شية ما بيف الطرفيف خلاؿ ىذه الفترة ىام
، عرفت المبادلات التجارية ما بيف المكسيؾ  وكندا  1994بعد دخوؿ اتفاقية النافتا حيز التنفيذ سنة 

، حيث بمغت 2014-1993بالنسبة لتجارة السمع خلاؿ الفترة ما بيف   % 10.1ارتفاعا معتبرا بمعدؿ 
مميار دولار  3.5مرة،  في حيف بمغت تجارة الخدمات  7.6مميار دولار كندي: أي تضاعفت بػ 34.3

، حيث تعتبر المكسيؾ ثالث أىـ متعامؿ تجاري بالنسبة لكندا، وخامس أىـ سوؽ  2014كندي سنة 
 2لمصادرات الكندية.

رغـ ارتفاع حجـ المبادلات التجارية ما بيف المكسيؾ وكند؛ إلا أنيا تبقى متواضعة جدا مقارنة بتجارة 
ع الولايات المتحدة الامريكية؛ لذا يعتبر تطوير التجارة ما بينيما مف بيف أىـ التحديات التي البمديف م

 تواجو التكتؿ. 
ارتبط تطور الاقتصاد الكندي تاريخيا بالتجارة الخارجية؛ ولازالت ىذه  الاثر عمى تجارة كندا: 1-2

الخاصية تلازمو في الوقت الحاضر؛ فعمى سبيؿ المثاؿ تعتبر كندا مف بيف الاقتصاديات الاكثر انفتاحا؛ 
ما نسبتو  2008"  فقد بمغ معدؿ الانفتاح التجاري لكندا سنة  OCDEفحسب منظمة التعاوف والتنمية " 

     3.%29؛ وىي نسبة مرتفعة مقارنة بالدوؿ الاعضاء في ىذه المنظمة والتي تبمغ في المتوسط  34.3%
تمثؿ تجارة كندا مع الدوؿ  آثار النافتا عمى تجارة كندا مع الولايات المتحدة الامريكية: 1-2-1

مف إجمالي التجارة الخارجية لكندا، حيث يمثؿ السوؽ الامريكي أىـ  % 80الاعضاء في النافتا ما يعادؿ 
 .2015إحصائيات -مف تجارة ىذه الاخيرة %88منفذا لمصادرات والواردات الكندية حيث تمثؿ 

سنويا خلاؿ الفترة  %4.8عرفت صادرات كندا نحو الولايات المتحدة الامريكية ارتفاعا مستمرا،  بمعدؿ    
أي تضاعفت مقارنة بسنة  2014مميار دولار كندي سنة  870، حيث بمغت 2014-1993الممتدة ما بيف 

                                                           
1
 Libre-échange Canada-Etats-Unis- Mexique, une perspectives au milieu des affaires canadien, un mémoire 

présenté par le Conseil Canadien des Chefs des Entreprises, au comité permanent de la chambre des communes, 
Ottawa, 27 septembre 1990, p.6. 
2
 www.international.gc.ca/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/nafta-alena/info.aspx?lang=fra 

consulté le 15/3/2016. 
3
CHRISTIAN DEBLOCK, Les relations commerciales entre le Canada et les Etats-Unis a l’heure des trois " D ", 

CAHIER DE RECHERCHE – CEIM ISSN 1714-7638, septembre 2012, p.5. 

http://www.international.gc.ca/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/nafta-alena/info.aspx?lang=fra


 

 
 

82 

السمع –الولايات المتحدة الامريكية المتعامؿ التجاري الاوؿ لكندا بالنسبة لمصادرات والواردات  لتكوف، 1993
    .-والخدمات

ت المبادلات التجارية ما بيف عرف الاثر عمى تجارة الولايات المتحدة الامريكية مع كندا والمكسيك: 1-3
 1منذ اتفاقية النافتا بمرحمتيف :–المتحدة الامريكية مف جية وكندا والمكسيؾ الولايات 

  تميزت ىذه المرحمة  كوف الولايات المتحدة الأمريكية أىـ سوؽ لمصادرات 2000ما قبؿ سنة :
مف  %87كاف السوؽ الامريكي يمثؿ   2000الكندية والمكسيكية، فعمى سبيؿ المثاؿ: في سنة 

مف صادرات المكسيؾ، أما مف حيث الواردات ، فكانت واردات كندا مف  %88وصادرات كندا، 
 .2000مف واردات المكسيؾ سنة  3/4مف إجمالي الواردات ، و 3/2الولايات المتحدة الامريكية تثمؿ 

، فكانت كندا أوؿ شريؾ تجاري لمولايات المتحدة الامريكية ، فعمى سبيؿ المثاؿ  أما مف جية الو ـ أ   
مف الصادرات الامريكية، في حيف مثمت الصادرات الامريكية  %28كاف السوؽ الكندي يمثؿ  2000سنة 

 في السنة نفسيا.  %14.2نحو المكسيؾ ما نسبتو 

مف إجمالي الواردات،   %19مف كندا ما نسبتو أما مف حيث الواردات فبمغت الواردات الامريكية    
مف إجمالي الواردات،  فخلاؿ ىذه المرحمة،  %10في حيف مثمت الواردات مف المكسيؾ ما نسبتو 

 مف وارداتيا. %30.1مف صادرات الولايات المتحدة الامريكية و %37كانت كندا والمكسيؾ تمثؿ 

  برة فيما يتعمؽ بالتوزيع الجغرافي لممبادلات : عرفت ىذه المرحمة تحولات معت2000ما بعد سنة
 2التجارية في أمريكا الشمالية، بحيث تراجع نصيب كندا والمكسيؾ مف التجارة الخارجية الامريكية.

  مف الصادرات  %75يمثؿ   2010بالنسبة لمصادرات: أصبح السوؽ الامريكي سنة
 (.2000سنة  %88مف صادرات المكسيؾ  ) %80(، و2000سنة  %87الكندية)

  بالنسبة لمواردات: عرفت واردات البمديف مف الولايات المتحدة الامريكية  تراجعا أكثر حدة مقارنة
مف  %50.45واردات كندا مف الو ـ أ لا تمثؿ إلا  -2010سنة –بالصادرات، بحيث أصبحت 

سنة  %71.2(، في انخفضت واردات المكسيؾ مف الو ـ أ مف 2000سنة  %64إجمالي الواردات)
  2010سنة  %48.2إلى  2000

                                                           
1
 I bid, p.12. 

2
 Idem. 
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سنة  %14.5أما بالنسبة لمولايات المتحدة الامريكية فقد انخفضت وارداتيا مف كندا لتصؿ إلى    
(، كما انخفض حصة السوؽ الكندي مف الصادرات الكندية لتصؿ إلى 2000سنة  19%)2010
(، أما بالنسبة لممكسيؾ: فقد تراجع نصيبيا مف إجمالي الصادرات 2000سنة  22.8%) 19.4%

(، أما بالنسبة لواردات الو ـ أ مف 2000سنة  %14.2)2010سنة  %12.7الامريكية لتبمغ 
( وذلؾ باعتبار أف ىذه 2000سنة  %12) 2010سنة  %11.2المكسيؾ فقد بقيت مستقرة 

 الواردات تتكوف أساسا مف البتروؿ. 

لكف بصفة عامة؛ فقد ارتفعت المبادلات التجارية ما بيف الولايات المتحدة الامريكية مف جية؛ وشركائيا      
  التجارييف في التكتؿ مف جية ثانية، الشكؿ الموالي يمخص ذلؾ:

 2014-1993تكتل النافتا لمفترة  تطور تجارة السمع  الامريكية مع الدول الاعضاء في 5-2شكل 

 
Source ;Iran Ferguson ,Angeles Villeréal, The North American  Free Trade Agreement-

NAFTA-, congressional research service,Aprile16, 2014,p.15. 

يوضح الشكؿ تطورا معتبرا لمتجارة الامريكية مع الدوؿ الاعضاء في تكتؿ النافتا؛ حيث انتقمت مف أقؿ    
، كما يتح 2014ترليوف دولار سنة  1.2، إلى أكثر مف 1993مميار دولار)صادرات +واردات( سنة   300مف 

 ميزانيا التجاري مع الدوؿ الاعضاء.مف خلاؿ الشكؿ أف الولايات المتحدة الامريكية تعاني مف عجز في 

 المٌزان التجاري الواردات الصادرات
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يعتبر تشجيع تدفؽ الاستثمارات الاجنبية؛ سواء ما بيف : البينيةالاستثمارات  الاثر عمىالمطمب الثاني: 
بصفة عامة   الدوؿ الاعضاء أو مف الخارج؛ مف بيف أىـ أىداؼ تكتؿ النافتا؛ خاصة بالنسبة لممكسيؾ؛

ريكية وكندا مصدريف لرؤوس الامواؿ أكثر مف كونيا مستوردا ؛ في حيف تعتبر كؿ مف الولايات المتحدة الام
تعتبر المكسيؾ دولة مستوردة أكثر مف كونيا مصدرة، فيما يمي نستعرض تطور تدفؽ الاستثمارات الاجنبية 

 المباشرة  ما بيف الدوؿ الاعضاء:

اصلاحات تيدؼ في مجمميا تبنت المكسيؾ عدة  تطور تدفق الاستثمارات الاجنبية في المكسيك:  -1-
إلى تحرير تدفؽ رؤوس الامواؿ الاجنبية؛ فبعدما كانت القوانيف السابقة؛ تضع عدة عراقيؿ أماـ المستثمريف 

 1عمى ما يمي:  -في المكسيؾ أىـ قانوف يتعمؽ بالاستثمار الاجنبي - 1973حيث نص قانوف الاجانب، 

  الحكومة؛وجوب حصوؿ المستثمر الاجنبي عمى ترخيص مف 
 منع المستثمريف الاجانب مف الاستثمار في قطاع الخدمات؛ 
 منع المستثمريف الاجانب مف التمويؿ مف السوؽ المالي المحمي؛ 
  وضع نسب محدودة لممساىمة في رأس ماؿ الشركات المحمية؛ 

لاستثمار إلى ، حيث قسـ ىذا الاخير مجالات ا1993عرؼ قانوف الاستثمار عدة تعديلات، أبرزىا  قانوف    
 أربعة مجالات:

 حيث لا يمكف لممستثمريف الخواص سواء محمييف أو أجانب -مجالات محصورة عمى الحكومة
 ، مف بينيا: قطاع المناجـ، الكيرباء، البتروؿ؛-الاستثمار فييا

 ؛-دوف الاجانب -نشاطات مقصورة عمى الحكومة والشركات المكسيكية 
 ؛ %49أقؿ مف -يا؛ دوف امتلاؾ الحصة الاكبرنشاطات يمكف للأجانب الاستثمار في 
  ؛%49نشاطات يسمح للأجانب امتلاؾ نسبة تفوؽ 

في إطار انضماـ المكسيؾ إلى اتفاقية النافتا؛ تـ تكييؼ بعض بنود قانوف الاستثمار مع بنود التكتؿ،    
مف  1102حسب المادة -اليادفة إلى تحقيؽ المعاممة الوطنية لممستثمر الاجنبي مف الدوؿ الاعضاء،

لاعضاء قبؿ غيرىـ، خاصة في وبالتالي منح القانوف اولوية الاستثمار لممستثمريف مف الدوؿ ا -الاتفاقية
بعض الانشطة مثؿ: قطاع السيارات والتجييزات؛ كما تـ فتح القطاع المالي أماـ المستثمريف الاجانب 

 . 1999انطلاقا مف سنة 

                                                           
1
 Penélope Pacheco-López, Foreign Direct Investment, Exports and Imports in Mexico, Department of Economics 

University of Kent, p.3. 
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تعتبر المكسيؾ مف أكثر الدوؿ الناشئة انفتاحا عمى الاستثمارات الاجنبية المباشرة؛ فقد احتمت المرتبة    
، حيث بمغ تدفؽ الاستثمارات سنة 2015سنة  -للاستثمار CNUCED 2015سب تقرير ح-العاشرة عالميا

 2015.1مميار دولار سنة  30مميار دولار لينخفض إلى  45.85مبمغا قياسيا بمغ  2013

 يمكف ابراز تطور تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو المكسيؾ؛ مف خلاؿ الجدوؿ الاتي:

 1993/2015تطور تدفق الاستثمارات الاجنبية نحو المكسيك لمفترة  10-2جدول: 

 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 السنة

 13.62 25.33 15.48 12.85 11.89 12.83 9.18 9.52 10.97 4.39 المبمغ

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة 

 -  19.55 20.70 16.11 27.14 31.49 24.40 18.05 18.67 14.18 المبمغ

   2015 2014 2013 السنة

 30.28 25.67 45.85 المبمغ

Source ;www.CNUCED.org 

مف خلاؿ الجدوؿ؛ يتضح تسجيؿ الاقتصاد المكسيكي تحسنا معتبرا في جاذبيتو للاستثمارات الاجنبية    
 ، لكف ما يلاحظ ىي وتيرة ىذا التدفؽ متذبذبة مف سنة لأخرى. 2013مميار دولار سنة  45المباشرة، إلى 

أما فيما يتعمؽ بتأثير الاتفاقية عمى تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة  نحو المكسيؾ مف الدوؿ    
، فقد كاف لاتفاقية 1996" لسنة cnuced-الاعضاء، فحسب تقرير منظمة الامـ المتحدة لمتنمية والتجارة

مميار دولار  4تا تأثيرا ايجابيا عمى تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو المكسيؾ، حيث انتقؿ مف الناف
مميار دولار سنة بعدىا، ويعتبر  قطاع السيارات في المكسيؾ أكثر القطاعات استقطابا  10قبؿ الاتفاقية إلى 

 2للاستثمارات الاجنبية.

 الاجنبية المباشرة  ما بيف المكسيؾ و كؿ بمد عضو عمى حدى:فيما يأتي نستعرض تطور الاستثمارات 

تعتبر الولايات المتحدة الامريكية أىـ تطور الاستثمارات الاجنبية المباشرة ما بين المكسيك والو م أ:  1-1
"   Maquiladoraمستثمر أجنبي في المكسيؾ؛ خاصة منذ قياـ المكسيؾ بإنشاء" المنطقة الحرة لمتصدير " 

تـ إقامة -؛ حيث كانت أغمب الشركات المقامة في ىذه الاخيرة امريكية؛ نظرا لمقرب الجغرافي1965سنة 
                                                           
1
 CNUCED investment report 2015. 

2
 CNUCED investment report 2006. 
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؛ ارتفع مخزوف الاستثمارات الامريكية في المكسيؾ مف  -المكسيكية–المنطقة الحرة  في الحدود الامريكية 
 2013.1مميار دولار أمريكي سنة  101.5إلى  1994مميار دولار أمريكي سنة  17

مميار دولار أمريكي سنة 2بالنسبة للاستثمارات المكسيكية في الولايات المتحدة الامريكية؛ فقد انتقمت مف 
الجدوؿ الموالي يبيف تطور الاستثمارات الاجنبية ما   2013.2سنة  يمميار دولار أمريك 17.6إلى  1994

 بيف البمديف:

 دولار( مميار) 2013-1994خلال الفترة المكسيك الامريكية في تطور الاستثمارات  11-2جدول 

 استثمارات الو م أ في المكسيك السنة
1994 16.96 
1995 16.87 
1996 19.35 
1997 24.05 
1998 26.65 
1999 37.15 
2000 39.35 
2001 52.54 
2002 56.30 
2003 56.85 
2004 63.38 
2005 73.68 
2006 82.96 
2007 91.06 
2008 87.44 
2009 84.04 
2010 85.75 
2011 85.59 
2012 98.37 
2013 101.54 

Source: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis, 2014. 

                                                           
1
 M. Angeles Villarreal, U.S.-Mexico Economic Relations: Trends, Issues, and Implications, Congressional Research 

Service 7-5700, April 20, 2015, p.9, available at: www.crs.gov.   
2
 Idem. 
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المكسيؾ سجمت تطورا معتبرا؛ حيث انتقمت نحو الامريكية  مف خلاؿ الجدوؿ؛ أف الاستثمارات يتضح     
لتصؿ  :أي تضاعفت ثلاث مرات؛ 2000مميار دولار سنة  40،إلى حوالي 1994مميار دولار سنة  17مف 
مميار دولار؛ حيث تعتبر الولايات المتحدة الامريكية أىـ مستثمر أجنبي في  100ما يفوؽ  إلى 2013سنة 

   المكسيؾ.

تبرز أىمية الاستثمارات الامريكية في المكسيؾ مف خلاؿ مساىمتيا المعتبرة  إلى إجمالي الاستثمارات    
حيث ارتفعت حصتيا إلى أجمالي الاستثمارات الاجنبية في المكسيؾ مف ، الاجنبية  المباشرة نحو المكسيؾ

 ، كما يوضحو الجدوؿ الموالي: 2005سنة  %65.7، لتنخفض إلى 2001سنة %78، إلى 1994سنة  46%
 الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو المكسيكمساىمة الاستثمارات الاجنبية الامريكية إلى إجمالي 12-2جدول 
1994/2005 

 2005 2004 2003 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 السنة

 65.7 41.6 59.2 77.8 71.5 54.3 65.6 61.6 67.5 65.9 46.9 %النسبة

   Source ; Andreas Waldkirch, The Effects of Foreign Direct Investment in Mexico since 
NAFTA, Colby College, 28. March 2008, p.26. 

مف إجمالي الاستثمارات  2/3يتضح مف خلاؿ الجدوؿ، أف الولايات المتحدة الامريكية تساىـ بأكثر مف   
سنة دخوؿ الاتفاقية حيز -1994سنة  %46.9الاجنبية المباشرة نحو المكسيؾ، واف حصتيا ارتفعت مف 

خلاؿ الفترة %62.8؛ وبمتوسط بمغ خلاؿ سنة%16أي ارتفعت بػ  1995سنة %65.9إلى  -التنفيذ
1994-2005. 

الامريكية إلى تزايد نشاط فروع الشركات الامريكية في  الاستثمارات الاجنبية المباشرة تدفؽ  يرجع تزايد     
المكسيؾ، الساعية إلى الاستفادة مف انخفاض تكاليؼ الانتاج، واليد العاممة عمى وجو الخصوص؛  فقد 

مميار دولار  252، إلى 1990مميار دولار سنة  32ارتفعت مبيعات فروع الشركات الامريكية في المكسيؾ مف 
 وىو ما يوضحو الشكؿ الموالي: 2011،1سنة 

 

 

 
                                                           
1
 Idem. 



 

 
 

88 

 1990/2010تطور مبيعات فروع الشركات الامريكية في المكسيك خلال الفترة   6-2شكل            

 

 

 

 

 

 

 يتضح مف خلاؿ الشكؿ، أف مبيعات فروع الشركات الامريكية في المكسيؾ عرفت ارتفاعا مستمرا،    

مميار دولار سنة  250؛ إلى 1994مميار دولار سنة  50، حيث انتقؿ حجـ المبيعات مف 1994خاصة بعد 
2010 . 

المبادلات التجارية ما بيف البمديف : سبقت الاشارة إلى محدودية تطور استثمارات كندا نحو المكسيك  2- 1
مقارنة بعلاقاتيما مع الولايات المتحدة الامريكية، نفس الملاحظة تنطبؽ عمى الاستثمارات الاجنبية المباشرة؛  

 فقد كانت ىذه الاخيرة منخفضة قبؿ الاتفاقية، الجدوؿ الموالي يبيف ذلؾ:

 1994-1980 تطور مساىمة الاستثمارات الاجنبية الكندية لإجمالي الاستثمارات الاجنبية في المكسيك 13-2جدول 
(% ) 

 1994 1993 1992 1991 1990 1988 1986 1984 1982 1980 السنة

 6.9  1.5 2.5 2.1 1.5 1.1 1.7 2.3 1.3 1.1 النسبة

Source : Secretaria de Economia  mexico (en espagnol) - 2015. 

كأحسف نسبة؛ لكف  %2.5ارات الكندية، حيث لـ تتعديتضح مف خلاؿ الجدوؿ ضعؼ مساىمة الاستثم  
 ؛ وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي: %6.9حيث ارتفعت إلى  ؛1994الاتجاه تغير انطلاقا مف 

 (%) 2014-1995 مساىمة الاستثمارات الاجنبية الكندية لإجمالي الاستثمارات الاجنبية في المكسيك 14-2جدول 
 2014 2013 2012 2011 2010 2005 2003 2001 1999 1997 1995 السنة

 11.9 10.0 10 9.4 6.1 7.5 4.5 2.2 3.5 5 2.0 2.0 النسبة

Source : Secretaria de Economia  mexico (en espagnol) - 2015. 

 ملٌار دولار

 

Source; NAFTA 20 years later, Peterson institute of international economics briefing N°14-3, p38 

http://www.economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/ied/analisis_publicaciones/Otros%20estudios/carpeta_informacion_estadistica_1115.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/ied/analisis_publicaciones/Otros%20estudios/carpeta_informacion_estadistica_1115.pdf
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يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ تحسنا في نسبة مساىمة الاستثمارات الاجنبية المباشرة لكندا في المكسيؾ؛    
؛ لاكف ما يعاب عمى ىذه 2014سنة  % 11.9؛ حيث وصمت إلى 2005مقارنة بالفترة السابقة؛ خاصة بعد 

 الاخيرة ىي عدـ الاستقرار.

 ،1993 سنة -كندي– دولار مميار 0.5 مف المكسيؾ نحو كندا استثمارات حيث المبالغ؛ فقد انتقمت أما مف  
؛ الجدوؿ 1-المكسيؾ في مستثمر أكبر ثالث كندا تعتبر حيث ، 2014 سنة -كندي– دولار مميار 13 إلى

 :2014الموالي يبيف اىـ المستثمريف الاجانب في المكسيؾ لسنة 

 2014( لسنة %:اىم الدول المستثمرة في المكسيك وحصتيا في الاستثمارات الكمية ) 15-2جدول 

% أىم المستثمرين من الاستثمارات الكمية   
 %29.6 الولايات المتحدة الامريكية

 %17.7 إسبانيا
 %11.9 كندا
 %6.4 ىولندا
 %6.2 ألمانيا
 %5.2 اليابان
 %5.0 بمجيكا
 %3.7 فرنسا

Source : Secretaria de Economia (en espagnol) - 2016. 

، أف كندا تعتبر ثالث أىـ مستثمر في المكسيؾ، بعد كؿ مف الولايات المتحدة يتضح مف خلاؿ الجدوؿ   
؛ حيث تساىـ بػ -بحكـ العلاقات التاريخية ما بيف البمديف-واسبانيا -بمد عضو في الاتفاقية–الامريكية 

 مف اجمالي الاستثمارات الاجنبية المباشرة في المكسيؾ. 11.9%

وف الاستثمارات الكندية في المكسيؾ تحسنا ممحوظا حيث تضاعفت بػ سجؿ مخز  المخزوف؛ فقد حيثأما مف 
 1992/2008.2مرات خلاؿ الفترة  9

تعبر الولايات المتحدة الامريكية : في الولايات المتحدة الامريكيةتطور الاستثمارات الاجنبية المباشرة   -2
؛ فنظرا لاتباع الاقتصاد الامريكي لاستراتيجية في العالـ أكبر مصدر ومستورد للاستثمار الاجنبي المباشر

                                                           
1
 https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/mexique/investir.consulté le 20/12/2016. 

2
 Christian Deblock, L’ALENA,UN MODÈLE ESSOUFFLÉ ?, communication présentée au  Colloque : Les Amériques 

latines Genève 18-19 mars 2010. 

http://www.economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/ied/analisis_publicaciones/Otros%20estudios/carpeta_informacion_estadistica_1115.pdf
https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/mexique/investir.consulté
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التنويع الجغرافي في المعاملات الاقتصادية؛ فإف مكانة وأىمية الاستثمارات الكندية والمكسيكية  في الاقتصاد 
 الامريكي لـ تتأثر كثيرا بعد الاتفاقية.

تاريخية ما بيف البمديف؛ حيث نظرا لمعلاقات  الاقتصادية ال: نحو الو م أ كندا تطور استثمارات  2-1   
كانت قوية حتى قبؿ التكتؿ، فمـ تكف للاتفاقية تأثيرا كبيرا عمى وتيرة الاستثمارات البينية ، بنفس الوتيرة 

 المسجمة ما بيف البمديف مع المكسيؾ، فيما يأتي نستعرض تطور الاستثمارات ما بيف البمديف:

 )مميار دولار(1993/2013تطور الاستثمارات الاجنبية المباشرة ما بين الو م أ وكندا لمفترة  16-2جدول 

 استثمارات كندا في الو م أ السنة
1993 40.37 
1994 41.21 
1995 45.61 
1996 54.83 
1997 65.17 
1998 72.69 
1999 90.55 
2000 114.30 
2001 92.42 
2002 92.52 
2003 95.75 
2004 125.27 
2005 165.66 
2006 165.28 
2007 201.92 
2008 168.74 
2009 188.94 
2010 192.46 
2011 205.22 
2012 217.80 
2013 237.92 

Source ;Iran Ferguson ,Angeles Villeréal, The North American  Free Trade Agreement-
NAFTA-, congressional research service,Aprile16, 2014,p.35. 
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أف تدفؽ الاستثمارات البينية عرفت نموا معتبرا، حيث انتقمت الاستثمارات  يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ     
أي تضاعفت  2013مميار دولار سنة  368؛ إلى 1993مميار دولار سنة  67الامريكية في كندا مف حوالي 

ف أجمالي الاستثمارات الاجنبية المباشرة في كندا، م%51بػ خمس مرات خلاؿ عشريف سنة، حيث تمثؿ 
مف الناتج الاجمالي في كندا، أما مف حيث معدؿ نمو الاستثمارات الامريكية في كندا؛ فقد تراجعت  %18و

مميار دولار سنويا لمسنوات الخمس التي  3.28مقارنة بالفترة التي سبقت الاتفاقية، حيث انتقمت مف متوسط 
 مميار دولار سنويا لمسنوات الستة بعد الاتفاقية.  1.7إلى حدود  سبقت الاتفاقية؛

، 2012سنة  %40.7تعتبر السوؽ الامريكي أوؿ وجية للاستثمارات الكندية في الخارج؛ حيث بمغت       
إلى   19981مميار دولار سنة  26.6أما مف حيث المبالغ؛ فقد ارتفعت الاستثمارات الكندية في الو ـ أ مف 

 .2013مميار دولار سنة  237لتصؿ إلى  1993مميار دولار سنة  40

مميار دولار سنويا  خلاؿ  2.3أما فيما يتعمؽ بمعدؿ نمو الاستثمارات الكندية في الو ـ أ، فقد انتقمت مف    
 ، لتبدأ في1995-1988مميار دولار سنويا خلاؿ الفترة  1.9، لتنخفض إلى متوسط  1988-1983الفترة 

 2مميار دولار سنويا. 9.9بمعدؿ  2012-1995الارتفاع خلاؿ الفترة 

لا تعتبر المكسيؾ مف الدوؿ المصدرة تطور استثمارات المكسيك في الولايات المتحدة الامريكية:  2-2
للاستثمارات الاجنبية المباشرة؛ لكف فينا يتعمؽ بتدفؽ الاستثمارات المكسيكية نحو الولايات المتحدة الامريكية، 

 2.47؛ لتصؿ إلى 1990مميار دولار سنة  0.57فقد تضاعفت أربع مرات بعد الاتفاقية؛ حيث انتقمت مف 

مف الاستثمارات الاجنبية  %0.2تبقى مساىمتيا ضعيفة جدا حيث لا تمثؿ إلا  ؛ لكف2000مميار دولار سنة 
 .3 الواردة نحو الو ـ أ

 الو ـ أ مف خلاؿ الجدوؿ الموالي: يمكف تمخيص تطور استثمارات المكسيؾ في 

 

 

                                                           
1
 Bureau of Economic Analysis, and Statistics Canada. 

2
 Iran Ferguson ,Angeles Villeréal, The North American  Free Trade Agreement-NAFTA-, congressional research 

service,Aprile16, 2014,p.28. 
3
 Arturo Guillen R., FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN NORTH AMERICA UNDER NAFTA, cahiers de recherche - C E I 

M- 02/08,  
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 )مميار دولار( 1994/2013تطور استثمارات المكسيك في الو م أ لمفترة  17-2جدول 

 استثمارات المكسيك في الو م أ السنة
1994 2.069 
1995 1.850 
1996 1.641 
1997 3.1 
1998 2.055 
1999 1.99 
2000 7.46 
2001 6.64 
2002 7.82 
2003 9.022 
2004 7.59 
2005 3.59 
2006 5.31 
2007 8.47 
2008 8.42 
2009 11.11 
2010 10.97 
2011 12.5 
2012 14.45 
2013 17.61 

Source ; Iran Ferguson ,Angeles Villeréal, The North American  Free Trade Agreement-
NAFTA-, congressional research service,Aprile16, 2014,p.35. 

مميار  2مف خلاؿ الجدوؿ؛ يتضح تسجيؿ الاستثمارات المكسيكية في الو ـ أ تطورا معتبر؛ حيث انتقمت مف 
 .2013مميار دولار سنة  17إلى  1994دولار سنة 

تعتبر كندا بمدا مستوردا للاستثمارات الاجنبية  تدفق الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو كندا: -3   
فقد  Magnus  Blomström and Ari Kokko  - 1دراسة  -بالدرجة الاولى؛ حسب بعض الدراسات مف بينيا

                                                           
1
 Magnus Blomström and Ari Kokko (1997). Regional Integration and Foreign Direct Investment., National Bureau 

of Economic Research. Working paper,1997,n° 6019. 
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إلى جانب  -الاستثمارات الاجنبية المباشرة مف الدوؿ الاعضاء نحو كنداأدت اتفاقية النافتا إلى زيادة تدفؽ 
 .-عامؿ آخر يتمثؿ في تخفيض قيمة الدولار الكندي

تضاعؼ مخزوف الاستثمارات الاجنبية المباشرة الامريكية في كندا  كندا:في الو م أ  تطور استثمارات  3-1
مميار دولار كندي  186.2؛ إلى 1992مميار دولار كندي سنة  84مرة؛ فقد انتقؿ مف  2.2سنوات بػ  8خلاؿ 
 %64.2، أي انتقمت حصة الاستثمارات الامريكية إلى إجمالي الاستثمارات  الواردة إلى كندا مف 2000سنة 
 الجدوؿ الموالي يمخص ذلؾ: ؛1999سنة  % 69.5إلى  1992سنة 

 )مميار دولار( 2013-1993تطور الاستثمارات الامريكية في كندا لمفترة  18-2جدول 

 استثمارات الو م أ في كندا السنة
1993 69.92 
1994 74.22 
1995 83.49 
1996 89.59 
1997 96.62 
1998 98.20 
1999 119.59 
2000 132.47 
2001 152.60 
2002 166.47 
2003 187.95 
2004 214.93 

2005 231.83 
2006 205.64 
2007 250.64 
2008 246.48 
2009 274.80 
2010 295.20 
2011 330.04 
2012 346.08 
2013 368.29 

Source ; Iran Ferguson ,Angeles Villeréal, The North American  Free Trade Agreement-
NAFTA-, congressional research service,Aprile16, 2014,p.35. 
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أما فيما يتعمؽ بالاستثمارات المكسيكية فقد كانت منخفضة جدا  تطور استثمارات المكسيك في كندا:   3-2
ولكوف المكسيؾ دولة -؛ -نظرا  لمحدودية العلاقات الاقتصادية بيف البمديف تاريخيا-خاصة قبؿ الاتفاقية؛ 

ر مف بيف العشر دوؿ الناشئة الاكثر جاذبية مستوردة للاستثمارات الاجنبية المباشرة بالدرجة الاولى؛ فيي تعتب
؛ 2015حسب التقرير العالمي للاستثمارات الاجنبية المباشرة لسنة  -2013للاستثمارات الاجنبية في سنة 

واستر ىذا التوجو حتى بعد السنوات الاولى لدخوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ؛ حيث لا تمثؿ الاستثمارات 
 .2000لي الاستثمارات الاجنبية المباشرة في كندا سنة مف إجما %0.05المكسيكية إلا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

95 

 : بعض الانعكاسات السمبية لاتفاقية النافتاالمبحث الثالث 

-خاصة عمى الصعيد التجاري والاستثمارات-رغـ الاثار الايجابية لاتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية؛    
بحكـ التفاوت الكبير ما بينو -سمبية؛ خاصة عمى الاقتصاد المكسيكيإلا انو كاف ليا عدة انعكاسات 

 ؛ فيما يأتي نستعرض بعضا منيا.-واقتصاد الدوؿ الاعضاء مف حيث مستوى التطور

 سوق العمل عمى الانعكاسات المطمب الاول:

تعتبر اتفاقية النافتا أوؿ اتفاقية تجارية تدرج اتفاقية خاصة بالعمؿ؛ في الاتفاقية العامة؛ حيث اتفقت     
عمى اتفاقيتيف تكميميتيف للاتفاقية التجارية: الاولى متعمقة بالبيئة؛ والثانية  1993البمداف المتعاقدة في سبتمبر 

ة مف ىذه الاخيرة عمى ما يمي:" يحؽ للأطراؼ المتعاقدة "، حيث تنص المادة الثاني ANACTمتعمقة بالعمؿ "
وضع  معايير خاصة بالعمؿ، كما يحؽ لكؿ طرؼ وضع وتغيير القوانيف والتنظيمات المتعمقة بالعمؿ؛ بحيث 

  1تضمف ىذه القوانيف والتشريعات مستويات عالية لمعمؿ"، تتميز ىذه الاتفاقية بخمس خصائص ىي:

  :كؿ بمد يضع قوانينو الخاصة؛التخصص في مجاؿ العمؿ 
 اتفاقية شاممة؛ تغطي المحاور الكبرى لمعمؿ: مف حقوؽ العامؿ إلى جودة محيط العمؿ؛ 
 إقامة ميكانيزـ لرفع الشكاوى وتسوية المنازعات؛ 
 إقامة نظاـ تسيير مرف؛ 
 إدراج الجانب المؤسساتي في تطبيؽ قوانيف العمؿ؛ 

بصفة عامة، كانت القطاعات المرتبطة   الاتفاقية عمى سوق العمل في المكسيك: انعكاسات 1- 
بالتصدير والاستيراد؛  بالإضافة إلى القطاعات  التي توظؼ عمالة غير  ماىرة؛ أكثر تأثرا باتفاقية النافتا 

 فيما يتعمؽ بسوؽ العمؿ.

بمستوى تأىيؿ العمالة؛ فإف المكسيؾ كانت أكثر نظرا لمتبايف الكبير ما بيف الدوؿ الاعضاء فيما يتعمؽ    
تضررا مف الاتفاقية؛ فيما يتعمؽ بإلغاء مناصب الشغؿ؛  فحسب تقديرات وزارة العمؿ المكسيكية؛" فإف 

أي قبؿ دخوؿ الاتفاقية  1993مقارنة بسنة  2003سنة  %16متوسط  مستوى الاجور في المكسيؾ  انخفض بػ
 2حيز التنفيذ."

                                                           
1
 Bortholle Antinoe, op.cit, p.34. 

2
 Idem. 
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ف الاتفاقية عدة صعوبات بالنسبة لصغار المنتجيف؛ خاصة في المجاؿ الزراعي،  بسبب كما نتج ع   
 اشتداد المنافسة، وانخفاض تنافسية المنتجات المكسيكية مقارنة بالأمريكية منيا. 

مف ناحية اخرى؛ ساىمت الاتفاقية في خمؽ مناصب شغؿ جديدة؛ راجعة أساسا إلى فتح الشركات     
دية لفروع جديدة في المكسيؾ؛ بيدؼ الاستفادة مف مختمؼ التسييلات الممنوحة مف طرؼ الامريكية والكن

الحكومة المكسيكية؛ وبفعؿ رفع مختمؼ الحواجز أماـ الاستثمارات الاجنبية بفعؿ الاتفاقية؛ لكف ما يميز 
تتطمب درجة  مناصب الشغؿ المستحدثة؛ ىو أنيا بسيطة تتمثؿ اساسا في التركيب والتجميع ؛ أي أنيا لا

 تأىيؿ عالية.

توقع العديد مف المختصيف حدوث تأثيرات سمبية  الاتفاقية عمى سوق العمل الامريكي: انعكاسات 2-
للاتفاقية عمى سوؽ العمؿ الامريكي، تتمثؿ أساسا  في فقداف مناصب العمؿ؛ وانخفاض مستويات الاجور؛ 

 1وذلؾ بفعؿ عدة عوامؿ مف بينيا:

 مميوف  2.6ا مف مناصب الشغؿ بالقطاع التجاري الامريكي: حيث تقدر بػ ارتباط عدد كبير جد
مميوف عامؿ ترتبط بالصادرات الامريكية نحو  1.9عامؿ ترتبط بالصادرات الامريكية نحو كندا، و 

المكسيؾ، وبالتالي أي انخفاض في الصادرات الامريكية )أي ارتفاع الواردات الامريكية مف ىذه 
الطمب في ىذه الاخيرة(  نحو ىذه الدوؿ سيؤثر بدرجة كبيرة عمى سوؽ العمؿ الدوؿ أو انخفاض 

 الامريكي؛
  التبايف الشديد في التكاليؼ المرتبطة بالعمالة ؛ خاصة ما بيف الولايات المتحدة الامريكية والمكسيؾ؛

دولار بينما  19.5فعمى سبيؿ المثاؿ: تبمغ تكمفة ساعة عمؿ في الولايات المتحدة الامريكية حوالي 
في المكسيؾ،  ما يدفع بالشركات الامريكية إلى نقؿ بعض أنشطتيا إلى المكسيؾ للاستفادة  4.5تبمغ 

 مف انخفاض تكمفة العمالية،/  مما ينعكس سمبا عمى التوظيؼ في الولايات المتحدة الامريكية؛

ة الامريكية؛ قامت ىذه الاخيرة بإنشاء تفاديا للأثار السمبية للاتفاقية عمى التوظيؼ في الولايات المتحد     
  Trade Adjustment Assistanceجياز خاص لتعويض ومساعدة المنتجيف المتضرريف مف الاتفاقية ىو

(TAA) 

                                                           
1
 Idem. 
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ىناؾ عدة تقارير ودراسات تناولت تأثير اتفاقية النافتا عمى سوؽ العمؿ الامريكي، لكف ما يلاحظ عمى    
ى الجوانب السمبية، بالإضافة إلى التضارب الكبير ما بيف التقديرات حوؿ ىذه الدراسات أنيا ركزت فقط عم

 عدد المناصب المفقودة بسبب الاتفاقية.

" وىي منظمة وطنية أمريكية غير Public Citizenتقرير منظمة " مف بيف أىـ التقارير الصادرة نذكر    
 2014المنظمة بإصدار تقرير في  فيفري  سنة عمى اتفاقية النافتا ، قامت ىذه20تجارية، فمناسبة مرور 

، فحسب ىذا "  NAFTA’s 20year Legacy and the fate of trans-pacific partnershipتحت عنواف: "
مميوف منصب عمؿ بسبب الاتفاقية وذلؾ 1التقدير، تكوف الولايات المتحدة الامريكية قد خسرت ما يعادؿ 

في تقديراتو عمى عدد العماؿ والمنتجيف الذيف طمبوا المساعدة مف  ، حيث اعتمد التقرير 1994/2004لمفترة:
"TAA  حيث فقدوا وظائفيـ بسبب الواردات الامريكية مف المكسيؾ وكندا، 845000"  والذيف بمغ عددىـ ،

 وبسبب نقؿ الشركات الامريكية لأنشطتيا نحو البمديف السابقيف.

         ويات الاجور، فحسب احصائيات المكتب الامريكي لمعمؿ:كما كاف للاتفاقية تأثيرات سمبية عمى مست   
(of Labour Statistics US Bureau ) فقد أدت استراتيجية الشركات الامريكية  بإخراج بعض الانشطة ،

، وأف ىذا التأثير مس   %20خارج البمد الاصمي إلى انخفاض مستوى أجور عماؿ القطاع الصناعي بػ 
دولار، أي ما يعادؿ خسارة   47000ا أدى إلى انخفاض الراتب  الفردي السنوي إلى مف العماؿ، مم 40%

  1دولار سنويا لكؿ عامؿ. 10000

تحت عنواف        -Peterson Institute of International Economics  "- PIIE" كما أشارت دراسة قاـ بيا   
 " PIIE study of NAFTA effects وظيفة صافية  15000الاقتصاد الامريكي يفقد  ،أف 2014" ، صدرت سنة

 سنويا منذ دخوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ.

مف بيف أىـ القطاعات التي قامت بإخراج أنشطتيا مف الولايات المتحدة الامريكية نحو المكسيؾ خاصة    
مف الولايات  قطاع السيارات؛ مما انعكس سمبا عمى تحويؿ عدد كبير مف مناصب العمؿ نحو المكسيؾ، بدلا

 المتحدة الامريكية، الجدوؿ الموالي يبيف ذلؾ:

 

 

 

                                                           
1
 Public Citizen’s Global Trade Watch, NAFTA’s 20-Year Legacy and the Fate of the Trans-Pacific Partnership, public 

citizen report, February 2014, p. 6-10.available at; www.tradewatch.org. 
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 تطور عدد العمالة في قطاع السيارات في كل من الو م أ وكندا والمكسيك' ألف عامل" 19-2جدول 

 كندا المكسيك الو م أ 

1994 1168 122 128 

2013 820 552 115 

Source; US Bureau of Labor Statistics, Statistics Canada, and Instituto Nacional de  
Estadística y Geografía (INEGI). 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف عدد العماؿ في قطاع السيارات انخفض في الولايات المتحدة الامريكية؛ حيث  
رغـ الاىمية الكبيرة التي يكتسبيا  2013ألؼ عاملا سنة  820إلى  1994مميوف عاملا سنة   1.1انتقؿ مف 

ىذا القطاع والنمو الكبير الذي يسجمو، فيذا الانخفاض لا يرجع إلى انكماش قطاع السيارات وانما يفسر بنقؿ 
العديد مف الشركات الامريكية العاممة في ىذا القطاع لأنشطتيا إلى المكسيؾ، حيث ارتفع عددىـ في ىذه 

عمى التوالي، بينما بقيت حصة كندا مستقرة  2013و 1994ألؼ لمسنتيف  522ألؼ إلى  122ف الاخيرة م
نسبيا، ويفسر ىذا الانتقاؿ بالتبايف الكبير في تكمفة العمالة  ما بيف الو ـ أ وكندا مف جية والمكسيؾ مف 

 جية ثانية، وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي:

 )دولار/سا(تكمفة الساعة الواحدة في قطاع السيارات في كل من الو م أ وكند والمكسيك 20-2جدول 

 المكسيك كندا الو م أ 

1994 31.54 24.45 4.84 

2013 37.38 36.59 7.79 

Source; US Bureau of Labor Statistics, Statistics Canada, and Instituto Nacional  de  
Estadística y Geografía (INEGI). 

يلاحظ مف الجدوؿ وجود تفاوتا كبيرا ما بيف تكمفة العمالة في قطاع السيارات ما بيف الدوؿ الاعضاء في     
النافتا، خاصة ما بيف الوـ أ وكندا مف جية والمكسيؾ مف جية ثانية، حيث تكمؼ ساعة عمؿ 

دولار في البمديف عمى التوالي، بينما  37.38ودولار  36.59)الاجر+التأميف+ الضريبة( في كندا والو ـ أ 
دولارا في المكسيؾ، وىذا ما يمنح ىذه الاخيرة ميزة نسبية في تكمفة الانتاج وبالتالي توجو  7.79تكمؼ 

 الشركات إلى ىذه الاخيرة.
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 مستوى التنمية ما بين الو م أ والمكسيك الانعكاس عمى المطمب الثاني:

كاف مف بيف أىـ أىداؼ اتفاقية النافتا؛ ىو تقميص فوارؽ التطور  والتنمية ما بيف الولايات المتحدة الامريكية  
والمكسيؾ، بفعؿ تشجيع الاستثمارات البينية وتطور المبادلات التجارية، تقاس ىذه الفجوة بمقارنة نصيب 

 1الفرد مف الناتج المحمي في البمديف.

 ىذه الفجوة مف خلاؿ الشكؿ الموالي:يمكف استعراض تطور  

 1950/2007-تطور نصيب الفرد من الناتج في كل من الو م أ والمكسيك  7-2شكل

 
Source : Alen Heston, and others,  Penn World Tables version  6.3, center for international 
comparisons of production, income and prices, at the  university of Pennsylvania, August 2009. 

يوضح الشكؿ؛ تطور نصيب الفرد مف الناتج و نصيب العامؿ مف الناتج في المكسيؾ كنسبة لما يقابميا    
(؛ بالاعتماد عمى مصادر وطرؽ 2010-1950في الولايات المتحدة الامريكية وذلؾ خلاؿ فترة طويمة نسبيا )

 مختمفة؛ حيث: 

(WB GDP per capita:)نصيب الفرد مف الناتج في المكسيؾ حسب احصائيات البنؾ العالمي؛ 

                                                           
1
 Blecker, Robert A, Esquivel, Gerardo, NAFTA, Trade, and Development, Center for U.S.-Mexican Studies 

UC San Diego, published date;1/1/2010; available at; http://escholarship.org/uc/item/07f5g232 



 

 
 

100 

 (PWT Real GDP per capita :) مف الناتج في المكسيؾ حسب احصائيات الفرد نصيب
 ؛Penn World Tablesمركز"

 (PWT Real GDP per worker نصيب :)مف الناتج في المكسيؾ حسب احصائيات  العامل
 ؛Penn World Tablesمركز"

 (WB GDP Per capita.PPP نصيب الفرد مف الناتج في المكسيؾ حسب احصائيات البنؾ :)
 العالمي؛ بطريقة تعادؿ القوى الشرائية؛

 ذلؾ لمعرفة تأثير الاتفاقية عمى التقارب ما بيف البمديف مف حيث مستوى المعيشة.  

كؿ ىذه الطرؽ والمصادر تشير إلى نتيجة واحدة؛ مفادىا: مستوى التنمية الاقتصادية في المكسيؾ مقارنة    
 )بعد الاتفاقية(.1995بالولايات المتحدة الامريكية بقيت مستقرة منذ سنة 

مف  أي أف الاتفاقية لـ تسمح بإيجاد تقارب في مستوى المعيشة ما بيف البمديف؛ حيث أف نصيب الفرد  
مف نصيب الفرد مف الناتج في الولايات المتحدة الامريكية بطريقة "تعادؿ القوى  4/1 الناتج في المكسيؾ يمثؿ

الشرائية"، وذلؾ راجع إلى التفاوت الكبير والتاريخي ما بيف البمديف مف حيث مستوى المعيشة، وبالتالي لا 
 . 1995/2010سنة :  15يمكف تقريب ىذه المستويات خلاؿ 

   ي:الانعكاس عمى القطاع الزراعي المكسيكلمطمب الثالث: ا

يعتبر قطاع الزراعة في المكسيؾ أكثر القطاعات تضررا مف اتفاقية النافتا؛ بفعؿ المنافسة غير المتوازنة مع 
–القطاع الزراعي الأمريكي، فبالنظر لمتشابو الكبير ما بيف الييكؿ الانتاجي لمقطاع الزراعي ما بيف البمديف 

أدى إلى اشتداد المنافسة ما  -بفعؿ الاتفاقية–؛ فإف تحرير ىذا القطاع -انتاج نفس المحاصيؿ؛ خاصة الذرة 
 1بيف البمديف.

 2ىناؾ تفاوتات كبيرة جدا في الامكانيات المتوفرة في القطاع الزراعي ما بيف البمديف، فعمى سبيؿ المثاؿ: 

  مزارع مكسيكي جرارا واحدا؛ 200جرار، في حيف يمتمؾ  1.6في المتوسط يممؾ المزارع الأمريكي 
  دولارا لممزارع في المكسيؾ؛  700دولار كإعانة سنويا؛ مقابؿ  20.000يتحصؿ المزارع الامريكي عمى 
  مرات ونصؼ مثيمتيا في المكسيؾ؛3تفوؽ مردودية اليكتار الواحد مف الذرة 

                                                           
1
Mexique : L'ALENA, un fardeau pour les Mexicains, disponible sur : www.m3m.be/taxonomy/term/2. 

2
 . http://www.alterinter.org/spip.php?article1577. 
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لمحاصيؿ الزراعية المكسيكية، وأدت إلى عدة نتائج سمبية كؿ ىذه العوامؿ وغيرىا؛ أثرت سمبا عمى تنافسية ا
 1مف بينيا:

  انتقاؿ المكسيؾ مف حالة الاكتفاء الذاتي في المواد الزراعية قبؿ الاتفاقية؛ إلى التبعية لمصادرات
 ؛بعدىا %40الامريكية في حدود 

  غير مزروعة؛ بعد مميوف ىكتار إلى أراضي  2ملاييف مزارع مكسيكي لوظائفيـ ، وتحوؿ  5فقداف
 دحوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ؛

  مميوف  581انتقاؿ  الميزاف الزراعي لممكسيؾ مع الولايات المتحدة الامريكية مف حالة فائض بػ
 ؛2000مميوف دولار سنة  2148؛ إلى حالة عجز بػ 1994دولار سنة 

 أثرت الاتفاقية سمبا عمى العمالة في القطاع الزراعي، وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي: كما

 .1991/2007المكسيكي خالا الفترة د العمالة في القطاع الزراعي تطور عد 21-2جدول 

-التغير 2007 1991 طبيعة العمالة %- 

-غير مأجورة في الغالب-العمالة العائمية  8.370.879 3.510.394 58%- 

 اجمالي العمالة المأجورة:

-اشير فأكثر 6-العمالة الدائمة-  

-أشير 6أقل من –العمالة الموسمية -  

2.305.532 5.139.793 123% 

427.337 420.989 1%- 

1.878.095 4.718.804 151% 

 -%19 8.650.187 10.676.311 المجموع

Source; Mark Weisbrot, Stephan Lefebvre, and Joseph Sammut, Did NAFTA Help Mexico? An 
Assessment After 20 Years, Center for Economic and Policy Research, February 2014, p.13 

خلاؿ الفترة  %19يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف عدد العمالة في القطاع الزراعي في المكسيؾ تراجع بػ    
 مميوف منصع شغؿ. 2خسارة ، أي ما يعادؿ 2007إلى  1991الممتدة مف 

حسب أنصار اتفاقية التجارة الحرة في الولايات  :الامريكي عمى الميزان التجاريانعكاسات الاتفاقية -4
المتحدة الامريكية؛ فإف النافتا سوؼ تؤدي إلى تحقيؽ فوائض معتبرة في الميزاف  التجاري الامريكي مع 

 1المكسيؾ وكندا.

                                                           
1
 http://www.cetri.be/spip.php?article195. 
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كاف الميزاف  1993لكف التجربة أثبتت العكس، فقد أدت الاتفاقية إلى زيادة العجز؛ فقبؿ الاتفاقية أي سنة  
مميار دولار،  2.5مميار دولار، وفائضا أماـ المكسيؾ بػ  29.1التجاري الامريكي يسجؿ عجزا أماـ كندا بػ 

، أي أف العجز تضاعؼ 2012مميار دولار سنة  181أصبحت وضعيتو في حالة عجز اماـ الدولتيف بمغت 
إلى 1994مميار دولار سنة  5مرة؛ حيث تفاقـ العجز أماـ كندا، وتحوؿ الفائض أماـ المكسيؾ مف  5.8بػ 

 ، الشكؿ الموالي يبيف ذلؾ: 2013مميار دولار سنة  45عجز بػ 

  2013 إلى 1989 سنة من-دولار مميار– النافتا دول مع الامريكي التجاري الميزان في العجز تطور 8-2شكل 
   

 العجز التجاري الامريكي مع كندا                   العجز التجاري الامريكي مع المكسيك            مجموع العجز مع دول النافتا            

 
Source: US international Trade Commission “Interactive Tariffs and Trade Dataweb; 2014. 

يوضح الشكؿ ارتفاعا متسارعا لمعجز في الميزاف التجاري الامريكي مع الدوؿ الاعضاء انطلاقا مف     
حيث نسبة نمو العجز  مع الدوؿ الاعضاء  ، وىي السنة التي دخمت فييا الاتفاقية حيز التنفيذ، 1994
 سنويا مقارنة ببقية الشركاء التجارييف لمولايات المتحدة الامريكية.  %50بمغت

لكف ما يلاحظ أف ظاىرة تطور عجز الميزاف التجاري الامريكي ليست محصورة فقط مع كندا والمكسيؾ،    
 120مف -باستثناء البتروؿ–بؿ ىي ظاىرة عامة؛ فقد انتقؿ عجز الميزاف التجاري الامريكي مع دوؿ العالـ 

، وبالتالي لا يمكف ارجاع العجز إلى الاتفاقية بحد 2013مميار دولار سنة  510إلى  1994مميار دولار سنة 
نما إلى عوامؿ اخرى أبرزىا:  2ذاتيا وا 

                                                                                                                                                                                           
1
 NAFTA’s Broken Promises 1994-2013: Outcomes of the North American Free Trade Agreement, public citizen 

working papers, 2014, p.2    available at; www.citizen.org. 
2
 Gar y C l yde Hufbauer, Cathleen Cimino, a n d Tyler Moran, NAFTA at 20: Misleading Charges and Positive 

Achievements, Peterson Institute for International Economics, working papers N°; P B 1 4 - 1 3, p.4. 
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 أماـ الدولار  -المكسيؾ-سياسة تخفيض العممة المكسيكية؛ حيث انتقؿ سعر الصرؼ البيزو
 .1995بيزو لمدولار الواحد سنة  7.76، ليصبح 1994بيزو لمدولار الواحد سنة  3.97الامريكي مف 

  مما أدى إلى زيادة تنافسية السمع المكسيكية أماـ السمع الامريكية. 
   عمى  %12.4التبايف الكبير في مستوى الرسوـ الجمركية ما بيف البمديف قبؿ الاتفاقية؛ حيث بمغت

مكسيكية مف الولايات المتحدة الامريكية، عمى الواردات ال  %4.3الواردات الامريكية مف المكسيؾ، و
مقارنة بدوؿ  .فمع زواؿ الرسوـ الجمركية بفعؿ الاتفاقية، أصبحت الواردات المكسيكية أقؿ تكمفة

 .%0إلى  %12.4مف –أخر بفعؿ التخفيض الكبير في الرسوـ الجمركية 

 مستوى الدخل والنمو الاقتصادي في المكسيك الانعكاس عمى المطمب الرابع:

كاف مف بيف أىـ دوافع المكسيؾ للانضماـ إلى الاتفاقية ىو تحسيف مستوى التنمية الاقتصادية وتقميص    
الفجوة مع الولايات المتحدة وكندا، بمناسبة مرور عشر سنوات عمى الاتفاقية، أصدر صندوؽ النقد الدولي 

أكد ىذا الاخير أنو بفضؿ الاتفاقية دراسة حوؿ أثر ىذه الاخيرة عمى معدؿ النمو الاقتصادي في المكسيؾ؛ 
وأف ىذه النسبة لـ تكف لتتحقؽ لولا الاتفاقية باعتبار أف  %5إلى % 4ارتفع نصيب الفرد مف الناتج ما بيف 

، وحسب التقرير  %2متوسط نمو الناتج في أمريكا اللاتينية خلاؿ الخمس عشرة سنة الماضية لـ يتجاوز
 .1%0.7إلى %0.5ػلناتج في المكسيؾ بما يعادؿ نفسو فقد ساىمت الاتفاقية بنمو ا

يمكف الاعتماد عمى تطور معدؿ نصيب الفرد مف الناتج كمؤشر عمى تحسف مستوى التنمية في المكسيؾ؛  
خصائص متشابية مع -فمف خلاؿ مقارنة ىذا التطور مع تطور ىذا المعدؿ في دوؿ أمريكا اللاتينية

 يمكف معرفة مدى تأثير الاتفاقية عمى مستوى التنمية في المكسيؾ. -المكسيؾ

 2012.2الشكؿ الموالي؛  يستعرض تطور ىذا المعدؿ منذ دخوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ إلى غاية 

 

 

  

                                                           
1
 Daniel Navarro Castaño, L’ALÉNA, après bientôt 15 ans, Centre d’études interaméricaines Mai 2008, p.7. 

2
 Mark Weisbrot, Stephan Lefebvre, and Joseph Sammut, Did NAFTA Help Mexico? An Assessment After 20 Years, 

Center for Economic and Policy Research, February 2014, p.7. 
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، أي بمعدؿ 2012-1994خلاؿ الفترة  %.19بػيتضح مف خلاؿ الشكؿ أف نصيب الفرد في المكسيؾ ارتفع 
بالمعدلات المسجمة  في دوؿ أمريكا اللاتينية، وىذا ما ، فيذه النسبة منخفضة جدا مقارنة %0.9سنوي قدره 

 يبرزه الجدوؿ الموالي:
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 )بـألف بٌزو مكسٌكً( 2012إلى  1994تطور نصٌب الفرد من الناتج فً المكسٌك من 9-2شكل 

Source ; FMI 2013. 
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 2013-1994متوسط نصيب الفرد من الناتج في أمريكا اللاتينية لمفترة  22-2جدول 

 المعدؿ البمد المرتبة
 %4.4 بنما 1
 %3.4 الشيمي 2
 %3.4 البيرو 3
 %3.0 غيانا 4
 %2.5 كوستاريكا 5
 %2.5 الاوروغواي 6
 %2.5 الارجنتيف 7
 %2.4 سوريناـ 8
 %2.1 كولومبيا 9
 %2.0 نيكاراغوا 10
 %1.9 السمفادور 11
 %1.9 الاكوادور 12
 %1.8 البرازيؿ 13
 %1.7 بوليفيا 14
 %1.6 اليندوراس 15
 %1.5 بيميز 16
 %1.0 البارغواي 17
 %0.9 المكسيؾ 18
 %0.8 فنزويلا 19
 %0.6 غواتيمالا 20

Source ; IMF 2013. 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ، أف متوسط نمو  نصيب الفرد مف الناتج في المكسيؾ منخفض جدا مقارنة    
دولة، وبالتالي لـ تساىـ الاتفاقية في تحسيف  20ضمف  18بدوؿ أمريكا اللاتينية، بحيث أنيا تحتؿ المرتبة 

فيما يتعمؽ بنصيب الفرد -الاخير كاف يسجؿ معدلات نمو مرتفعة  أداء الاقتصاد المكسيكي؛ عمما أف ىذا
خلاؿ الفترة %0.7، لينخفض إلى 1980-1960سنويا خلاؿ الفترة  %3.5حيث كاف ينمو بػ -مف الناتج

 2013.1-2000خلاؿ الفترة %0.6، ليصؿ في حدود 1980-2000

 

                                                           
1
 Idem. 
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عدـ تمكف الاقتصاد المكسيكي مف تحقيؽ معدلات نمو مرتفعة، أثرا سمبا عمى قدرة ىذا الاخير عمى   
 %52.3تقميص معدلات الفقر، حيث أنيا لـ تتحسف بعد الانضماـ إلى تكتؿ النافتا، فقد بمغت نسبة الفقر 

السكانية؛ فقد ارتفع عدد  ، مع الاخذ بعيف الاعتبار الزيادة 1994سنة  %  52.4في حيف كانت  2012سنة 
  1994.1مميونا مقارنة بسنة  14.3الفقراء بػ 

 الانعكاس عمى حركة اليجرة من المكسيك نحو الو م أالمطمب الخامس: 

كاف مف بيف أىـ  دوافع الولايات المتحدة الامريكية إلى ابراـ اتفاقية النافتا ىو التحكـ في تدفؽ المياجريف  
مف المكسيؾ إلى أراضييا؛ بحيث تعتبر الولايات المتحدة أوؿ وجية لممياجريف المكسيكييف؛ نتيجة لعدة 

معيشة ما بيف البمديف؛ بحيث يساىـ اعتبارات أىميا القرب الجغرافي والتبايف الكبير في مستويات ال
 " .2009مف المواليد الاجانب في الولايات المتحدة "سنة   %30المياجروف مف المكسيؾ بػ 

كاف مف المتوقع تقميص عدد المياجريف بعد الاتفاقية؛ عف طريؽ تحرير التجارة وتدفؽ الاستثمارات    
 2وفير فرص العمؿ وتحسيف مستوى المعيشة.خاصة الامريكية إلى المكسيؾ؛ الشيء الذي مف شأنو ت

 -الذي يعتبر أىـ قطاع في الاقتصاد المكسيكي–كاف لتطبيؽ الاتفاقية تأثير سمبيا عمى القطاع الزراعي  
عجز عدد معتبر منيـ عمى الاستمرار الامر الذي  -بموجب الاتفاقية -فمع  رفع الدعـ الحكومي لمفلاحيف

 في القطاع الفلاحي.          مناصب العمؿ %30أدى إلى زواؿ 

كما كاف للاتفاقية آثارا سمبية عمى القطاع الصناعي؛ بفعؿ رفع الرسوـ الجمركية وعجز الصناعة   
المكسيكية عمى المنافسة؛ كؿ ىذه العوامؿ وغيرىا أدت إلى زيادة تدفؽ المياجريف مف المكسيؾ إلى الولايات 

" فقد ارتفع عدد المياجريف بطريقة شرعية  Pew Hispanic Centerالمتحدة الامريكية؛ فحسب إحصائيات " 
في حيف ارتفع عدد المياجريف غير  ؛2002مميوف سنة  9.8إلى  1990مميوف مياجرا  سنة  4.3مف 

 3.وف لنفس الفترة عمى التوالييمم 5.3مميوف إلى  2الشرعييف مف 

                                                           
1
 Idem. 

2
 Jonathan Salzinger, NAFTA’s Impact on Mexico-United States Immigration, Programm of Study: Economics 

Washington University in St. Louis, available at: http://ssrn.com/abstract=1501824.      18/12/2015 
3
 Idem. 
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باعتبار أف  البحث عف فرص العمؿ في الولايات المتحدة الامريكية ىو أكبر دافع لممكسيكييف لميجرة؛ فقد   
مميوف عاملا  5.6، إلى 1995مميوف عاملا سنة  3.7ارتفع عدد العمالة المكسيكية في الولايات المتحدة  مف 

  2010.1مموينا سنة  26.1، ليصؿ إلى 2002مميونا سنة 10، ليرتفع إلى 1998سنة 

لكف فيما يتعمؽ في تطور عدد المياجريف المكسيكييف  نحو الولايات المتحدة الامريكية، فقد مر بمرحمتيف 
 أساسيتيف، نمخصيما مف خلاؿ الجدوؿ الموالي:

 1991/2010لمفترة  -بالألف-لامريكية سنوياالمتحدة ا تطور عدد المياجرين من المكسيك نحو الولايات 23-2جدول 

 عدد المياجريف السنة عدد المياجريف السنة
1991 370 2001 580 
1992 400 2002 580 
1993 370 2003 570 
1994 430 2004 670 
1995 570 2005 550 
1996 490 2006 390 
1997 470 2007 280 
1998 600 2008 250 
1999 700 2009 150 
2000 770 2010 140 

Source: Mark Weisbrot, Stephan Lefebvre, and Joseph Sammut, Did NAFTA Help Mexico? An 
Assessment After 20 Years, Center for Economic and Policy Research, February 2014, p.14 

في  إطار  -مف خلاؿ الجدوؿ، يتضح أف التدفؽ السنوي لممياجريف مف المكسيؾ نحو الو ـ أ؛ مر   
 2بمرحمتيف ىما: -الاتفاقية

  سنة ألؼ 430عرفت ىذه الفترة زيادة معتبر لممياجريف، حيث انتقؿ العدد مف  :2000قبل سنة
 ؛%79، أي بزيادة قدرىا 2000ألؼ سنة  770ليبمغ  1994

  ألؼ  580عرفت ىذه المرحمة تراجعا في التدفؽ السنوي لممياجريف، حيث انتقؿ مف : 2000بعد سنة
؛ وىذا بفعؿ عدة عوامؿ أىما: تشديد إجراءات اليجرة بع 2010 ألؼ سنة140إلى  2000سنة 

   ، بالإضافة إلى مرور الاقتصاد الامريكي بفترة انكماش خلاؿ ىذه الفترة؛  11/10/2001ىجمات 

                                                           
1
 Ibid,p13. 

2
 Ibid, p.14.. 
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 صلخلاصة الف

؛ حيث نشأت -بعد الاتحاد الاوربي–تعتبر منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية ثاني اىـ تكتؿ في العالـ    
إلى التكتؿ  -مع تبايف اىدافيا–في ظروؼ اتسمت بانتشار وتسارع  العولمة؛ وبالتالي لجأت الدوؿ الاعضاء 

خاصة بالنسبة لممكسيؾ؛ مف خلاؿ الانفتاح -الاقتصاديةكاستراتيجية لمتقميؿ مف الاثار السمبية لمعولمة 
 التدريجي عمى الاقتصاد العالمي بالنسبة لممكسيؾ؛ وفتح اسواؽ جديدة بالنسبة لكندا و الوـ أ.

سمح تكتؿ امريكا الشمالية بتعزيز العلاقات الاقتصادية ما بيف الدوؿ الاعضاء؛ حيث أدى إلى تنشيط     
ذا ما يجسده ارتفاع حصة التجارة البينية إلى اجمالي التجارة لمدوؿ الاعضاء؛ المبادلات التجارية  وى

بالإضافة إلى ارتفاع الاستثمارات الاجنبية المباشرة البينية؛ بالإضافة إلى اتساع درجة التنسيؽ ما بيف الدوؿ 
وؿ الاعضاء الاعضاء في مجالات اخرى كالعمؿ والبيئة؛ لكف ما يلاحظ اف درجة الاندماج ما بيف الد

يختمؼ مف بمد لآخر؛ حيث ترتفع بالنسبة لممكسيؾ وكندا وتنخفض بالنسبة لمو ـ أ؛ حيث أدى التكتؿ إلى 
 .   -خاصة في المجاؿ التجاري-ارتفاع نسبة تبعية اقتصاد كندا والمكسيؾ للاقتصاد الامريكي

لتكتلات الاخرى؛ كونو تكتؿ يضـ دولا إف أىـ ما يميز منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية عف بقية ا     
 -مع اقتصاد نامي –الو ـ أ وكندا –ذات مستوى تنمية متبايف تباينا كبيرا، حيث يضـ اقتصاديف متطوريف 

؛ ىذه الخاصية أدت تبايف واختلاؼ الانعكاسات والاثار عمى الدوؿ الاعضاء؛ ومدى استفادة كؿ -المكسيؾ
 دولة عضو مف التكتؿ.

لمكسيؾ الحمقة الاضعؼ في التكتؿ؛ فقد كاف تأثير الاتفاقية كبيرا جدا عمييا؛ فمف بيف الاثار باعتبار ا   
الايجابية عمييا يبرز: تنشيط الصادرات والاستثمارات الاجنبية المباشرة خاصة الامريكية منيا؛ أما أىـ 

ية اماـ السمع الامريكية والكندية؛ الانعكاسات السمبية فتتمثؿ اساسا في تراجع المقدرة التنافسية لمسمع الزراع
 وبالتالي تحمؿ ىذا القطاع خسائر كبيرة جدا.

أما بالنسبة لمولايات المتحدة الامريكية؛ فتتمثؿ أىـ سمبيات الاتفاقية بالنسبة للاقتصاد الامريكي؛ في تحويؿ   
اليؼ العمالة وانخفاض للاستفادة مف انخفاض تك–المستثمريف والمنتجيف والشركات لأنشطتيـ نحو المكسيؾ 

؛ مما ينعكس سمبا عمى عممية التوظيؼ خاصة في القطاعات التي لا تحتاج إلى مستوى -مستوى الرقابة 
 عاؿ مف التأىيؿ؛ أما السمبية الثانية فتتمثؿ في تفاقـ العجز التجاري الامريكي مع الدوؿ الاعضاء.
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أما بالنسبة للاقتصاد الكندي؛ فقد استفاد مف الاتفاقية مف خلاؿ: فتح اسواؽ جديدة؛ والاستفادة أكثر مف   
عامؿ القرب مف السوؽ الامريكي؛ أما اىـ سمبية فتكمف في زيادة تبعية الاقتصاد الكندي للاقتصاد الامريكي 

 والتأثر المباشر بأي أزمة تمس ىذا الاخير.

ىذه الاثار؛ فإف ىذا التكتؿ تواجيو مجموعة مف التحديات؛ أبرزىا قضايا اليجرة غير بالإضافة إلى    
الشرعية وتجارة المخدرات مف المكسيؾ نحو كندا والوـ أ؛ مما دفع بيذه الاخيرة إلى تبني إجراءات جديدة؛ 

اء جدار مف خلاؿ خاصة مشروع بن -Donald Trump–خاصة في ظؿ الادارة الامريكية الجديدة برئاسة 
           ما بيف الحدود الامريكية/المكسيكية مما يشكؿ تيديد كبير ليذا التكتؿ.
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 تمييد:

إف توزيع الأنشطة الاقتصادية عمى المستوى المحمي والاقميمي والدولي متبايف؛  حيث تتركز ىذه      
 الاخيرة في مناطؽ معينة دوف غيرىا، مما ينعكس مباشرة عمى وتيرة النمو ومستوى المعيشة عبر العالـ. 

ينة في صناعة معينة كما أف ىذا التركيز يأخذ طابع التخصص في كثير مف الحالات، فتتخصص منطقة مع
دوف غيرىا، بناء عمى عدة اعتبارات، فتتركز مثلا الانشطة المالية في بعض المناطؽ في العالـ، كشارع 

Wall street    في الولايات المتحدة الامريكية، ومنطقة  city في بريطانيا وغيرىا. 

تتركز التجمعات السكانية في مناطؽ "المدف" محددة جغرافيا، في حيف تشيد مناطؽ أخرى تشتتا  كما     
في الكثافة السكانية، تعتبر ىذه الظاىرة قديمة، حيث أف توزيع النشاطات الاقتصادية والتجمعات السكانية 

 تتركز في أقاليـ محددة.

وطف الانشطة الاقتصادية ىو موضوع فرع مف فروع إف تفاعؿ كؿ مف الجغرافيا أو الفضاء المكاني وت    
 عمـ الاقتصاد الحديث نسبيا، والمتمثؿ في الاقتصاد الجغرافي أو اقتصاد التموقع. 

موضوع ىذا الفصؿ ىو محاولة الاحاطة ببعض جوانب الاقتصاد الجغرافي، حيث تـ تقسيـ الفصؿ إلى     
 ثلاثة مباحث أساسية:

التعريؼ بالمتغير المكاني "الإقميـ" باعتباره حاملا  للأنشطة الاقتصادية، مف  يتناوؿ المبحث الاوؿ:    
خلاؿ المفيوـ، المكانة التي احتميا في التحميؿ الاقتصادي، بالإضافة إلى ابراز دور السمطات العامة في 

 تطويره.  

عادة التموقع، أو ما يعرؼ بنظرية التموقع ىو موضوع المب     حث الثاني، حيث يتناوؿ قرارات التموقع وا 
 معايير اختيار الموقع، وتأثير ىذا الاخير عمى أداء الشركة، بالإضافة إلى أشكاؿ التموقع.

أما المبحث الاخير؛ فيتناوؿ مدخلا مف المداخؿ الحديثة نسبيا لدراسة تأثير المتغير المكاني عمى قرارات 
مف خلاؿ المفيوـ والنشأة وأىـ نظرياتو مع التركيز  الاعواف الاقتصادييف، والمتمثؿ في الاقتصاد الجغرافي؛

 عمى النظرية الجغرافية الحديثة.
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 الاقميم كمتغير اقتصادي المبحث الاول:

تزايد الاىتماـ بالمتغير المكاني او الاقميمي في الفكر الاقتصادي الحديث؛ نظرا لارتباطو بقرارات الاعواف     
الاقتصادييف كتوطف الشركات والافراد، وتأكد ىذا الاىتماـ  بفعؿ ظاىرة العولمة التي عممت عمى الغاء 

ة؛ عدة بدائؿ لممفاضمة ما بيف المناطؽ الحدود ما بيف المناطؽ والاقاليـ ، ليصبح أماـ الشركات خاص
والاقاليـ، مما أدى في الاخير إلى تزايد  اىتماـ السمطات العامة بيذا المتغير وجعمو مف أولى اىتماماتيا 
لجذب المستثمريف ومف ثـ العمؿ عمى تطوير المناطؽ والاقاليـ، وجعؿ القضاء عمى الفروقات ما بيف ىذه 

 الاخيرة ىدفا أساسيا.

تناوؿ ىذا المبحث أىـ الجوانب المرتبطة بالإقميـ؛ مف خلاؿ المفيوـ والاىمية والخصائص، بالإضافة ي   
 إلى تعامؿ السمطات العامة مع ىذا المورد.

 المطمب الاول: مفاىيم حول الاقميم

جغرافي، -يصعب إيجاد تعريؼ موحد وشامؿ لمصطمح الاقميـ، باعتباره متعدد الابعاد مفيوم الاقميم: -1-
 ، فيما يأتي محاولة لاستعراض بعضا مف التعاريؼ:-اقتصادي، اجتماعي

يمكف تعريؼ الاقميـ عمى أنو فضاء فزيائي أي منطقة ليا حدود جغرافية، تحتوي عمى نشاطات  1-1
 1اقتصادية واجتماعية. 

 ، يشترط في الاقميـ توافر ثلاثة شروط ىي:-والذي يركز عمى الجانب الجغرافي-التعريؼ السابؽ مف خلاؿ 

 وجود مكاف جغرافي خاضع لييأة أو سمطة إدارية؛ 
 محدد ومحصور بحدود جغرافية معمومة؛ 
  يتمتع بنشاط اجتماعي؛  

لمفضاء المكاني مف طرؼ الاقميـ عبارة عف  ممكية تأخذ شكؿ اقتصادي وأيديولوجي وسياسي -1-2
 2مجموعة معينة مف الافراد.

 يتضح مف خلاؿ ىذا التعريؼ أف الاقميـ ىو مكاف التفاعؿ ما بيف المكاف والافراد. 

                                                           
1
 CHAKOR Abdellatif – Le marketing territorial et ses applications au Maroc – P.5 - Document Internet. 

2
 I dem. 
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الاقميـ ىو بناء اجتماعي/اقتصادي؛ ناتج عف تفاعؿ عدة فاعميف محمييف، ييدؼ إلى حؿ مشاكؿ  1-3 
 مشتركة أو القياـ بعممية تنموية جماعية.

ركز ىذا التعريؼ عمى الجانب الاجتماعي، حيث يعتبر الاقميـ بمثابة مشروع مشترؾ لمواجية تحديات ي  
 متعمقة بالمنطقة وتمس جميع الافراد المقيميف، أو لتطوير وتنمية ىذا الاخير.

 يتميز الفضاء الجغرافي أو الاقميـ بجممة مف الخصائص أبرزىا ما يمي:

  :ىي  -والتي تجعمو في مركز اىتماـ الاعواف الاقتصادييف-قميـ مف بيف أىـ خصائص الاالندرة
عادة الانتاج؛    لكف ىذا لا يمنع مف امكانية احداث تحسينات عميو؛الندرة وعدـ القابمية لمزيادة وا 

 :قميـ مجموعة مف النقاط الجغرافية، تفصؿ بينيا باعتبار الا حامل للأنشطة  والمبادلات الاقتصادية
ي يحتوي عمى عدة عناصر كالبنى التحتية، ووسائؿ النقؿ والاتصاؿ، مما يؤىمو المسافات، والذ

 لاحتواء النشاطات الاقتصادية،
 فما يميز مختمؼ السمع والخدمات؛ ليس فقط  الاقتصادية: والخدمات متغير يدخل في كل السمع

خصائصيا الفيزيائية، بؿ أيضا مكاف انتاجيا ووجودىا، فاختيار مكاف انتاج سمع معينة يعتبر قرارا 
 يتعامؿ معو العوف الاقتصادي كمتغير كبقية المتغيرات الاخرى المرتبطة بمنتوج معيف؛ 

صاديوف الكلاسيؾ والنيو كلاسيؾ بالمتغير المكاني، حيث لـ ييتـ الاقت الاقميم في الفكر الاقتصادي: -2-
لا يكد يوجد في أعماليـ ذكر لممسافة وتكاليؼ النقؿ واختيار مكاف إقامة الانشطة الاقتصادية وغيرىا مف 

المتغيرات المرتبطة  بالمتغير المكاني؛ مف بيف أىـ الاسباب التي أدت إلى تغييب ىذا المتغير في التحميلات 
 1ادية الكلاسيكية، نذكر ما يمي:الاقتص

  الاعتقاد أف الفضاء المكاني ىو متغير محايد، لا يؤثر عمى المتغيرات والقرارات الاقتصادية، ومف
 ثـ لا يدخؿ ضمف إطار الدراسات الاقتصادية؛ بؿ ىو مف اختصاص الجغرافييف والمؤرخيف؛ 

 لانخفاض الكبير لتكاليؼ النقؿ بداية مف تعتبر تكاليؼ النقؿ أىـ عنصر في المتغير المكاني؛ فبعد ا
كمـ  تمثؿ   1200كانت تكمفة النقؿ الخاصة بالقمح لمسافة  2الثورة الصناعية،" فعمى سبيؿ المثاؿ:

، مع تطور وسائؿ النقؿ خاصة السكؾ الحديدية، أصبحت تمثؿ    1830مف السعر سنة   100%

                                                           
1
 Jacques- François THISSE, l’oublie de l’espace dans la pensée économique, revue région et développement, n°6 -

1997, p. 4-5. 
2
 Mathieu Crozet et Miren Lafourcade, La nouvelle économie  géographique, édition la découverte, Paris, 2009, 

p.11. 
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تأثيرىا ىامشي في اتخاذ القرارات خاصة  " ، وبالتالي أصبح 1951-1941مف السعر ما بيف  36%
 مف طرؼ الشركات والعائلات، ومف ثـ لـ تدخؿ كمتغير في التحميؿ الاقتصادي؛

 لا ترتبط  بالمسائؿ والقضايا الاقتصادية الاساسية؛-كأىـ مكوف لممكاف-تكاليؼ النقؿ ، 
  اعتبار المكاف عنصرا متجانسا؛ أي متشابو مف حيث الخصائص، ومف ثـ لا تعتبر عممية اختيار

موقع  معيف لتوطف الافراد والشركات عممية ذات جدوى اقتصادية، حيث اىتـ الفكر الكلاسيكي 
 بمفيوـ الدولة، واعتبر الدوؿ متجانسة، فاىتموا فقط بالحدود ما بيف الدوؿ، فعمى سبيؿ المثاؿ:

عدـ انتقاؿ عوامؿ  –قامت نظرية المزايا النسبية في التجارة الدولية لػ دافيد ريكاردو عمى فرضية 
الانتاج ما بيف الدوؿ، بالإضافة إلى فرضية عدـ وجود تكاليؼ النقؿ؛ وبالتالي يمكف استبعاد المكاف 

 في التحميؿ؛

مؽ لنظرتيـ لممتغير المكاني في التحميؿ تعرضت أفكار الاقتصادييف الكلاسيؾ لعدة انتقادات؛ فيما يتع  
 الاقتصادي مف بينيا: 

  إف فرضية تماثؿ وتجانس الفضاء المكاني أصبح غير واقعي؛ عمى الاقؿ في العصر الحديث؛ وذلؾ
بفعؿ تبايف  معدلات تدخؿ السمطات العامة في تحسيف ظروؼ ممارسة الاعماؿ، وظيور مفيوـ 
تنافسية المنطقة؛ ومف ثـ أصبحت الشركات تفاضؿ ما بيف الدوؿ وأماكف إقامة المشاريع؛ وىذا ما 

 سر تركز الانشطة الاقتصادية في مناطؽ دوف أخرى؛ يف
  رغـ الانخفاض الكبير لتكاليؼ النقؿ؛ إلا أنو ما زاؿ ليا تأثير كبير عمى قرار الاعواف الاقتصادييف

خاصة في الاستثمار والتجارة، فعمى سبيؿ المثاؿ: تتاجر الدولة مع الدوؿ القريبة منيا جغرافيا 
مف خلاؿ نظرية الجاذبية في  -البعيدة، حيث تـ تفسير ىذه الظاىرة  بنسبة  أكبر مقارنة بالدوؿ 

حيث يرتبط حجـ -بعامميف ىما: القرب الجغرافي -" Jan Tinbergen (1962" )  التجارة الدولية
 -، ومعدؿ الناتج المحمي الاجمالي-التجارة ما بيف الدولتيف عكسيا مع المسافة الفاصمة ما بينيما

 1؛  -بيف الدولتيف طرديا مع حجـ الناتج المحمي لمدولتيفترتبط التجارة ما 

بدأ اىتماـ الفكر الاقتصادي بالاىتماـ بالمتغير المكاني بعد نياية الحرب العالمية الثانية)ىذا لا يعني   
" خلاؿ الفترة   William Petty انعداـ بعض الدراسات الميتمة بيذا المتغير، ومف بينيا مثلا نظرية:""، 

                                                           
1
 Jacques- François THISSE, op, cit, p.6. 
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"سنة Von Thünenالذي اىتـ بظاىرة تركيز الانشطة الاقتصادية، بالإضافة إلى نظرية"    1623-1687
 وغيرىما(،  بسبب تزايد مكانة ظاىرتيف ىما: Alfred Marshallوكتابات  1826

  التوزيع غير المتوازف للأنشطة الاقتصادية عبر الاقميـ؛ مما يدؿ عمى قياـ الاعواف الاقتصادييف
 المفاضمة ما بيف أماكف إقامة المشاريع؛ بعممية

 في نفس  -التي تنتمي إلى نفس القطاع أو الصناعة -ظاىرة تجمع وتركز الانشطة الاقتصادية
 1مناطؽ جغرافية  محددة؛

"، مف Walter Isardمف بيف المحاولات الاولى لإدراج متغير المكاف في التحميؿ الاقتصادي؛ اسيامات "    
 la science régionale-."2–خلاؿ استحداثو فرع جديد ىو" العمـ الجيوي 

كما أعطى تطور دراسات الاقتصاد الحضري بداية مف ستينات القرف العشريف؛ دفعة قوية للاىتماـ     
 .بعنصر الاقميـ في الدراسات الاقتصادية

 Paulغير المكاني، ومف أبرزىا كتابات "شيدت فترة التسعينات دراسات جديدة واىتماـ كبير بالمت    

Krugman مف خلاؿ نظريتو "الاقتصاد الجغرافي الحديث "- la nouvelle économie géographique-   
 بالإضافة إلى أعماؿ كؿ مف

 "pierre-philippe COMBE, Jacques –francois THiISSE, Abdel-RAMAN- H .3" وغيرىـ 

لعولمة الاقتصادية عمى تقميص دور الحدود الجغرافية ما بيف الدوؿ، وفتح عممت ا تنافسية الاقميم: -3-
الاسواؽ أماـ الشركات وتدفؽ رؤوس الامواؿ، ومف ثـ انتقؿ التنافس ما بيف الشركات عمى المناطؽ 

 والاسواؽ، إلى التنافس ما بيف الدوؿ لاستقطاب ىذه الاخيرة، مف خلاؿ تحسيف تنافسية الدولة والاقاليـ.

 مف بيف التعاريؼ المتعمقة بيذا المفيوـ نذكر ما يمي:تعريف تنافسية الاقميم:  3-1-

يقصد بيا مقدرة  منطقة معينة عمى استقطاب الشركات والافراد، وبالتالي تعتبر المناطؽ ذات   3-1-1
 التجمعات السكانية والانتاجية الكبرى أكثر تنافسية عف غيرىا مف المناطؽ.

                                                           
1
     Abdellatif NOUREDDINE, La localisation et l’attractivité territoriale des investissements directs étrangers : 

essai de  modélisation économétrique, Thèse pour l’obtention du Doctorat ès Sciences Economiques, Université 
Ibn Zohr-Agadir- Maroc, 2010, p.37. 
2
 Jacques- François THISSE, op, cit, p.6 

3
 Idem. 
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، عف طريؽ -المناطؽ-ة معينة تنافسية إذا استطاعت مواجية منافسة بقية الاسواؽتكوف منطق 3-1-2
في المجاؿ البيئي والاقتصادي والاجتماعي والثقافي، حيث  -للأفراد والشركات -تقديـ عروض مستدامة
 1تتطمب  مراعاة ما يمي:

 عمى مستوى  -حكوميةالافراد الييئات ال-العمؿ عمى ايجاد تكامؿ وتناسؽ ما بيف مختمؼ الفاعميف
 الاقميـ؛

 الاستغلاؿ الأمثؿ لجميع موارد الاقميـ؛ 
  دمج وترابط جميع فروع النشاطات الاقتصادية في إطار برنامج للابتكار؛ لتطوير الاقميـ؛ 
  التعاوف والتنسيؽ  مع بقية الاقاليـ؛ بما يتماشى مع السياسات الجيوية والوطنية؛ 

ة منطقة معينة عمى جذب عوامؿ الانتاج غير الثابتة، حيث تشمؿ تنافسية الاقميـ ىي: مقدر  3-1-3
 2جانبيف:

 تنافسية الاقميم الانتاجية  "L'attractivité productive  ": مقدرة المنطقة عمى  تعرؼ عمى أنيا
جذب الانشطة الانتاجية وعوامؿ الانتاج الجديدة) رؤوس الامواؿ، المعدات، المؤسسات، العمالة 

 حيث تمثؿ جانب العرض في الاقميـ.المؤىمة(، 
 ة" يتنافسية الاقميم الإقامL'attractivité résidentielle  يقصد بيا مقدرة  الاقميـ عمى جذب :"

      ومداخيميـ مف خارج الاقميـ)السياح ، الطمبة، الباحثيف(، تمثؿ ىذه الفئة جانب الطمب. الافراد 

 ديناميكية في الاقميـ.بخمؽ يسمح تفاعؿ الجانبيف: الانتاجي/ الإقامي 

طبيعة  تختمؼ باختلاؼ ؛يمكف قياس تنافسية الاقميـ مف خلاؿ عدة مؤشراتمؤشرات قياسيا:  2 -3
 3التنافسية المراد قياسيا، حيث تقسـ إلى قسميف ىما:

 :مؤشرات تنافسية الاقميـ الانتاجية: تقاس مف خلاؿ أربعة مؤشرات أساسية ىي 
 المنشأة حديثا؛ عدد المؤسسات 
 عدد مناصب العمؿ الموفرة حديثا؛ 
 معدؿ توافد العمالة عمى الاقميـ، المقاس بعدد طمبات العمؿ مف أفراد خارج الاقميـ؛ 

                                                           
1
Idem. 

2
 www.insee.fr/fr/regions/nord-pas-de- calais/default.asp?page=themes /pub_electroniques/attractivite  des 

territoires/ attractivite_des_territoires_1.htm. 
3
 Idem. 
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 معدؿ توافد المستثمريف والعمالة الماىرة مف خارج الاقميـ؛ 

ومناصب العمؿ الناجمة  يقيس المؤشر الاوؿ والثاني مقدرة الاقميـ عمى استقطاب النشاطات الجديدة      
  عنيا؛ أما المؤشريف الاخيريف، فيقيساف مقدرة الاقميـ عمى جذب الكفاءات والاطارات المينية. 

 :مؤشرات تنافسية الاقميـ الإقامية: تقاس بثلاثة معدلات ىي 
 معدؿ توافد المتقاعديف؛ 
 نسبة العمالة في القطاع السياحي إلى إجمالي العمالة في القطاع؛ 
  توافد السياح؛معدؿ 

تجدر الاشارة إلى أف المؤشرات المعتمدة في قياس تنافسية الاقميـ ليست موحدة عمى المستوى العالمي،    
عدة معايير مف طرؼ ىيئات ومؤسسات مختمفة، مف   -بالإضافة إلى المؤشرات السابقة-بحيث  تـ تطوير

 بينيا :

حسب المفوضية الاوربية؛ تحسب تنافسية الاقميـ مؤشر المفوضية الاوربية لتنافسية الاقميم:  3-2-1
مف  احدى عشرة مؤشرا؛ تصنؼ ضمف ثلاث مجموعات، يمكف استعراضيا مف خلاؿ الجدوؿ  انطلاقا
 الاتي:
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 ركائز ومؤشرات تنافسية الاقميم حسب المفوضية الاوربية 1-3جدول

 المؤشرات المرتبطة بالإبداع المؤشرات المرتبطة بالفعالٌة المؤشرات القاعدٌة

 البناء المؤسساتً:-1

 الاستقرار السٌاسً. -

درجة الفساد على المستوى  -

الوطنً والاقلٌمً) الغش فً 

 المٌزانٌة،...(.

درجة المشاركة والتمثٌل  -

 البرلمانً.

 جودة العدالة. -

 سهولة ممارسة الاعمال. -

 مؤشرات الاقتصاد الكلً: -2

 الموازنة.فائض/عجز فً  -

 قدرة /احتٌاج فً التموٌل. -

 معدلات الادخار. -

 معدل التضخم. -

 مردودٌة سندات الخزٌنة. -

 البنى التحتٌة:-3

 جودة وكثافة الطرق السرٌعة.-

جودة وكثافة شبكة السكك  -

 الحدٌدٌة.

 ≥عدد المسافرٌن عبر الجو) -

 د(. 90

 الصحة: -4

 عدد الوفٌات عبر الطرقات. -

 ٌات الاطفال.عدد الوف -

عدد وفٌات أمراض القلب 

 والسرطان.

 جودة التعلٌم الاساسً: -5

نسبة العلامات السٌئة لدى -

سنة فً  15التلامٌذ الاقل من 

المواد: القراءة، الرٌاضٌات، 

 العلوم. 

 جودة التعلٌم المستمر:-6

 64-25نسبة الافراد ما بٌن -

 سنة المنجزة لدراسات علٌا. 

نسبة الناتج المحلً المخصص -

 للتعلٌم

 نسبة الافراد ضعٌفة التمدرس.-

مدى استفادة الفرد من التكوٌن  -

 المهنً  خلال حٌاته.

قرب الجامعات من التجمعات -

 السكانٌة.

 جودة سوق العمل:-7

 نسبة العمالة والبطالة.-

 نسبة البطالة لدى الاناث.-

 انتاجٌة العمالة.-

 حجم السوق: -8

 تج المحلً الاجمالً.النا-

 عدد السكان.-

 كتلة الاجور.-

 و بالسكان(.PIBنمو السوق)بـ-

 الدٌنامٌكٌة التكنولوجٌة:-9

نسبة الارفاد المتصلٌن بشبكة -

 الانترنت.

نسبة الافراد المستفٌدٌن من 

 الانترنت ذات التدفق العالً.

نسبة المشترٌات المنجزة عبر -

 الانترنت.  

خدمة نسبة المإسسات المست-

للانترنت والانترانت، والتً 

 لدٌها موقعا الكترونٌا ،... .

 جودة المؤسسات: -10

 نسبة العمالة فً القطاع المالً.-

 جودة استثمار الاموال.-

أهمٌة الحاضنات الصناعٌة -

 الجهوٌة.

 الابتكار:-11

عدد براءات الاختراع -

 الممنوحة.

 64-15-نسبة الطبقة المبدعة -

 الافراد.إلى إجمالً -سنة

نسبة العمالة فً مجال اقتصاد -

 المعرفة.

نسبة  الناتج المحلً الموجهة -

 لنفقات البحث والتطوٌر.

الكفاءات البشرٌة فً مجال -

 & Source: “European Union / Regional Policy, Working paper, N° 02/2011” (Traduction التكنولوجٌة.

adaptation R.K). 
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تقرير سنوي لترتيب المناطؽ  العالمي بإصداريقوـ البنؾ مؤشر البنك العالمي لتنافسية الاقميم:  3-2-2
"، الذي يبنى انطلاقا مف عشرة معايير doing business"الدوؿ" مف حيث التنافسية مف خلاؿ مؤشر "

 ؿ الموالي يبيف ىذه المعاييرتركز اساسا عمى سيولة ممارسة الاعماؿ في منطقة معينة، الجدو 

 

 المدلوؿ المعيار 

 الإجراءات، المدة، تكمفة والمبمغ الادنى لبداية مشروع جديد بداية المشروع 1

 المراحؿ، مدة وتكمفة عممية مراقبة المشروع وتقديـ الترخيص مدة الحصوؿ عمى الترخيص 2

 صعوبة التوظيؼ، تكمفة التوظيؼ، .. توظيؼ العماؿ 3

 الاجراءات، مدة وتكمفة تسجيؿ النشاط تسجيؿ الممكية 4

المقدرة عمى الحصوؿ عمى القرض، البيانات المطموبة لمحصوؿ  الحصوؿ عمى التمويؿ 5
 عمى لمتمويؿ

المديريف، حجـ النزاعات، مدى تحمؿ المسؤوليات مف طرؼ  حماية المستثمريف 6
 سيولة متابعة المشروع مف طرؼ المساىميف

عدد الضرائب المفروضة، فترة استرجاع الضريبة، نسبة الضريبة  دفع الضرائب 7
 المفروضة عمى الارباح

 الوثائؽ المطموبة، مدة وتكمفة التصدير والاستيراد التجارة خارج الحدود 8

 النزاعاتالاجراءات، مدة وتكمفة حؿ  ابراـ العقود 9

 معدؿ التغطية في حالة الافلاس نياية المشروع 10

 

يعتبر التسويؽ الاقميمي أسموبا حديث النشأة نسبيا،  ":le marketing territorial" الاقميميالتسويق  -4-
 حيث تقوـ السمطات العامة والمحمية بتبنيو لجعؿ المنطقة أكثر جاذبية لممستثمريف" الشركات".

نظرا لمحداثة النسبية ليذا المصطمح، لا يوجد تعريؼ متفؽ عميو؛ فيما يأتي نورد بعضا : تعريف 1- 4
 منيا:

معايير تنافسية الاقميم حسب البنك العالمي 2-3-جدول  

Source : Banque Mondiale, www.doingbusiness.org 
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الاقميمي عمى أنو "الفف الذي يعمؿ عمى إبراز والتعريؼ بمنطقة معينة، بيدؼ يعرؼ التسويؽ  4-1-1
 1جذب المستثمريف".

يقصد بالتسويؽ الاقميمي: مجموع التقنيات التي تسمح ببناء وتطوير جاذبية منطقة ما للأفراد  4-1-2
 2والمستثمريف ورؤوس الامواؿ، بصفة مؤقتة أو دائمة.

لمتخذة لتثميف وتطوير المنطقة لجعميا سوقا تنافسيا، لمتأثير عمى قرار ىو مجموع المجيودات ا 4-1-3
توطف الافراد والشركات؛ مف خلاؿ تقديـ عروضا مختمفة بطريقة وصورة أحسف مف المنافسيف "مناطؽ 

 3أخرى".

"ىو فف لتحسيف موقع مدينة أو منطقة أو بمد معيف؛ عمى مستوى السوؽ العالمي، مف خلاؿ  -4-1-4
 4بإجراءات لتحقيؽ الاىداؼ الاتية: القياـ

  تحسيف الحصة السوقية لممنطقة فيما يتعمؽ بالتدفقات الدولية لرؤوس الامواؿ باختلاؼ
 صيغيا)تجارة، استثمارات، سياحة...(؛

  دفع المتعامميف الخارجييف عمى إقامة علاقات اقتصادية مع المتعامميف المتواجديف في المنطقة
 صة توطنيـ في ىذه الاخيرة؛ المستيدفة، مف خلاؿ خا

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة، يمكف تعريؼ التسويؽ الاقميمي عمى أنو: مجموعة الاجراءات والتقنيات    
المختمفة )تحسيف البنى التحتية، الاشيار لممنطقة،...( المتخذة مف طرؼ السمطات العامة؛ اليادفة لتحسيف 

قة أو الاقميـ منتوجا تعمؿ عمى جاذبية المنطقة لممستثمريف والافراد، اي تعتبر السمطات العامة المنط
 5تسويقو.

                                                           
1
 Abdellatif NOUREDDINE, op. cit, p.9 

2
 http://www.definitions-marketing.com/Definition-Marketing-territorial                   15/3/2016تارٌخ الاطلاع:  

3
 Graziella FILONI, Les Pyrénées à l'épreuve de la compétition des territoires : le secteur des Métiers et de 

l'Artisanat sujet du marketing territorial, Mémoire visant l'obtention d'un certificat du Pôle Intelligence 
Economique, 2012,p.9. 
4
 Hatem Fabrice, le marketing territorial : principe, méthodes et pratique, Editions EMS, paris, 2007 

5
 تعرٌف إجرائً.  

http://www.definitions-marketing.com/Definition-Marketing-territorial.تاريخ
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بصفة عامة، ييدؼ التسويؽ لممنطقة إلى تشجيع توطف شركات أو وحدات إنتاجية جديدة، أىدافو:  4-2
مستقطبة  لمعمالة ومصدر للإيرادات الجبائية لمسمطات العامة، كما يستيدؼ التسويؽ لممنطقة أطرافا اخرى 

 1لى تحقيؽ جممة مف الاىداؼ، مف بينيا:كالمستثمريف والسواح، بالإضافة إ

 خمؽ قيـ مضافة متأتية مف النفقات الاستيلاكية والانتاجية المنفذة مف الشركات الجديدة والسواح؛ 
 إيجاد مناصب عمؿ جديدة؛ 
 تحسيف الخدمات العامة المقدمة؛ 
 تعزيز الترابط الاجتماعي ما بيف الفاعميف ي المنطقة؛ 

 2؛ بفعؿ عدة عوامؿ مف بينيا:اىتماـ السمطات العامة بالتسويؽ الاقميميتزايد  ظروف تطوره: 4-3  

 ما بيف المناطؽ والاقاليـ بفعؿ  -خاصة العمالة ورؤوس الامواؿ  -تسارع وتيرة انتقاؿ عوامؿ الانتاج
 تراجع تأثير الحدود الجغرافية؛ وانخفاض تكاليؼ النقؿ؛)العولمة الاقتصادية(؛

 والاقاليـ لجذب الاستثمارات والسياح؛ نظرا لمدور الكبير الذي تساىـ بو  المنافسة ما بيف المناطؽ
ىذه الاخيرة في الناتج والعمالة وغيرىا؛ وبالتالي يعتبر التسويؽ لممنطقة عاملا لتحسيف تنافسية 

 للإقميـ؛
  محدودية سياسات تييئة الاقميـ في تحسيف تنافسية المنطقة، واعتبار التسويؽ الاقميمي اسموبا

 مكملا؛ 
  ،الظروؼ الاقتصادية الصعبة السائدة في الكثير مف الدوؿ )ارتفاع البطالة، انخفاض القدرة الشرائية

 محمية؛مديونية الجماعات المحمية، ...( وكذا ظيور نماذج التنمية الاقميمية وال

، فإنو يستمد -السمع والخدمات-باعتبار التسويؽ الاقميمي نوعا  مف التسويؽ الكلاسيكيخصائصو:  4-4
فإف ىذا الاخير  -الاقميـ–منو مختمؼ التقنيات، لكف نظرا لاختلاؼ المادة التسويقية في التسويؽ الاقميمي 

 طور اساليب وتقنيات جديدة خاصة بو. 

 3وغيرة مف أنواع التسويؽ في جممة مف الخصائص؛ مف بينيا: يتشابو التسويؽ الاقميمي

                                                           
1
 Graziella FILONI, op. cit, p.10. 

2
 Joël Gayet, LE NOUVEAU MARKETING TERRITORIAL, rapport de la Fédération des EPL 

2ème
 Congrès des 

Entreprises Publiques Locales, p.10 
3
 TABET-AOUL Mohamed Kébir, le marketing territorial, un outil de développement local, thèse de magister, 

université ABOU BEKR BELKAID – TLEMCEN, 2008/2009, p.24. 
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 إرضاء الزبوف والعمؿ عمى رفاىيتو، مف خلاؿ معرفة متطمباتو والعمؿ عمى تمبيتيا؛ 
  تقديـ أحسف التسييلات والخدمات؛ 
 يستيدؼ كلا مف الافراد والمؤسسات؛ 

ؽ مف عدة جوانب، يمكف تمخيصيا مف في حيف، يختمؼ التسويؽ الاقميمي عف الانواع الاخرى مف التسوي  
 خلاؿ الجدوؿ الموالي:

 المقارنة ما بين التسويق الاقميمي وتسويق السمع والخدمات  3-3دول ج

 التسويق الاقميمي تسويق الخدمات تسويق السمع 

 الفرد والشركة مستيمؾ الخدمة مستيمؾ السمعة الزبون

 تسييلات وحوافز مختمفة خدمة سمعة العرض

 

 الثمن

 

 سعر بسيط

 

 سعر بسيط

 استثمارات" عقارات ومباني"

وظائؼ "موارد بشرية، تسييلات 
 جبائية؛..."

قوة البيع وشبكات  قنوات التوزيع
 التوزيع

انتشار الوكالات 
 والاتصاؿ بالزبوف

عدة مستويات:                               
 سياسية،  اقتصادية، اجتماعية

 طرؽ مادية غير مادية لقياس رضا الزبوف جودة الخدمة السمعةجودة  قياس الاداء

Source : CHAKOR Abdellatif – Le marketing territorial et ses applications au Maroc – thèse de 
doctorat, Université Ibn Zohr-Agadir- Maroc, 2010, p.37. 

  الاقميمتحسين : دور السمطات العامة في المطمب الثاني  

يرتبط قرار تموقع الشركات بعدة عوامؿ، بحيث تختار ىذه الاخيرة الموقع الذي يسمح ليا بالنمو    
والمنافسة، ينجـ ىذه القرارات عدة آثار قد تكوف سمبية بالنسبة لمسمطات العامة، مف بينيا تركز النشاطات 

ى التنمية ما بيف الاقاليـ، تسعى ، دوف غيرىا، أي عدـ توازف في مستو -المركز-الاقتصادية في منطقة معينة
 الدولة لتنظيـ عممية توطف الشركات؛ بيدؼ خمؽ توازف ما بيف المناطؽ، مف خلاؿ سياسة تييئة الاقميـ. 

يمكف استعراض بعض التعاريؼ الخاصة بسياسة تييئة الاقميـ فيما  مفيوم سياسة تييئة الاقميم: -1-
 يأتي:
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ات العامة؛ المتعمقة بتنظيـ توزيع السكاف والانشطة الاقتصادية "يقصد بيا مجموع تدخلات السمط 1-1 
جغرافيا، سواء بيدؼ ايجاد توازف وتشابو عمى مستوى الاقميـ، أو لتسريع وتعديؿ مستوى التنمية، أو 

 1لتحسيف وضعية البمد في إطار التنافسية الدولية".

ية عمى مستوى جميع الاقميـ الوطني، "تقوـ سياسة تييئة الاقميـ عمى تنظيـ التنمية الاقتصاد 1-2
 2كتنظيـ لسوؽ العمؿ الذي يدفع الافراد إلى البحث عف العمؿ".

قامة المرافؽ -"تيدؼ تييئة الاقميـ إلى إيجاد 1-3 عف طريؽ التنظيـ العقلاني لمفضاء المكاني وا 
 3الشروط المثالية لتنمية الافراد والسكاف".  -اللازمة

ـ ىي مجموعة الاجراءات والبرامج  المنسقة، المنفذة مف السمطات العامة، " سياسة تييئة الاقمي1-3
اليادفة إلى توزيع عادؿ ومتناسؽ للأفراد والانشطة الاقتصادية والمرافؽ العامة عمى مستوى إقميـ وطني 

 4محدد."

السمطات  مف خلاؿ التعاريؼ السابقة، يمكف القوؿ أف سياسة الاقميـ: ىي عبارة عف مجموع تدخلات     
، بيدؼ ايجاد توازف اقميمي مف حيث توزيع الانشطة -مف خلاؿ عدة برامج وسياسات متكاممة -العامة 

الاقتصادية والافراد عمى مستوى التراب الوطني، لمحد وتقميص الفروقات في مستويات التنمية ما بيف 
 5الاقاليـ.

 تأخذ سياسات تييئة الاقميـ ثلاثة أشكاؿ أساسية ىي:      

 تطوير وتنمية المناطؽ غير المستغمة؛ 
 إعادة التوازف ما بيف المناطؽ؛ 
 تطوير وتنمية المناطؽ الاقؿ تقدما؛ 

ترجع التدخلات الاولى لمسمطات العامة لتييئة الاقميـ، إلى تدخؿ  نشأة سياسة تييئة الاقميم: -2-
قتصادية؛ لمحاربة أزمة الفحـ وتقميص لتنظيـ توزيع الانشطة الا 1930السمطات العامة في بريطانيا بداية مف 

                                                           
1
 Mélanie Gambino, Politiques d’aménagement du territoire, CENTRE D’ÉTUDES  ET DE PROSPECTIVE, janvier 2010, 

2
 Matouk BELATTAF, localisation industrielle et aménagement du territoire-aspects théoriques et pratiques, édition 

; OPU, Alger, 2009, p .127  
3
 Idem. 

4
 Idem. 

5
 تعرٌف إجرائً.  
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تركز الانشطة في العاصمة لندف؛ مف خلاؿ انشاء مدف جديدة ومنح مزايا جبائية خاصة للأنشطة المقامة 
 1في المدف الجديدة.

" في الولايات المتحدة الامريكية، بالإضافة إلى اعتماد Tennesseeكما تعد عمميات تطوير منطقة "   
ي عمى اسموب التخطيط في تنظيـ عممية توطيف الشركات خلاؿ عشرينيات القرف العشريف، النموذج السوفيات

 2مف أولى بدايات تبني سياسات تييئة الاقميـ.

ماعدا ذلؾ؛ كانت عممية التموقع عممية خاصة بالشركات، ىذا ما أدى إلى نشوء فجوات كبيرة ما بيف    
اطات الاقتصادية )وفرة المواد الاولية ومصادر الطاقة، البنى الاقاليـ، فبعض المناطؽ ملائمة لممارسة النش

التحتية وغيرىا(؛ بحيث تتركز معظـ النشاطات فييا، وما ينجـ عف ذلؾ مف آثار كالاكتظاظ والتموث وارتفاع 
تكمفة العقار وغيرىا؛ في حيف تعاني مناطؽ اخرى مف قمة الانشطة الاقتصادية ومف ثـ تدىور مستوى 

 يا وما ينجـ عف ذلؾ مف ىجرة لمعمالة وغيرىا.التنمية في

نتيجة لمتفاوتات الكبيرة  في مستويات التنمية ما بيف المناطؽ عمى مستوى الدولة الواحدة، بدأت السمطات    
العامة الاىتماـ بعممية تنظيـ توزيع النشاطات الاقتصادية؛ خاصة بعد الحرب العالمية الثانية، التي كانت 

 3عادة تنظيـ النسيج الصناعي والعمراني في الدوؿ المتضررة مف الحرب.بمثابة فرصة لإ

تطورت اىتمامات سياسات تييئة الاقميـ، حيث كاف اىتماميا  ىداف سياسة تييئة الاقميم:أمحتوى و  -3-
الرئيسي ينحصر في تنظيـ المجاؿ الحضري والعمراني، ثـ انتقمت إلى مجاؿ أوسع؛ والمتمثؿ في النطاؽ 

 4الجيوي، لتتعداه إلى تطوير شامؿ للأقاليـ؛ باعتبار الاقميـ مكوف مف عدة مناطؽ؛ يمكف تفصيميا كالاتي:

 -الادارية، الثقافية، الرياضية،...–تتـ بتجييز المناطؽ الحضرية بالمرافؽ  الحضرية: التييئة 3-1
 والخدمات التي تدخؿ في الحياة اليومية للأفراد.   

حيث تـ توسيع مجاؿ تدخؿ سياسات تييئة الاقميـ إلى النطاؽ الجيوي، مف خلاؿ  التنمية الجيوية: 3-2
تثميف الموارد الطبيعية والبشرية في الجيات الاقؿ تطورا، بيدؼ خمؽ توازف ما بيف الجيات والمناطؽ 

مف وتقميص مجاؿ توسع المدف، مف خلاؿ عدـ مركزة النشاطات الصناعية والتجارية في التجمعات الكبرى، و 

                                                           
1
 Idem. 

2
 Matouk BELATTAF, Op. cit,  p.123-124. 

3
Ibid,  p.123-124. 

4
 Idem. 
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جية ثانية إقامة بعضا منيا عمى مستوى الجيات الاقؿ تطورا، دوف أف ينحصر تدخؿ التطوير عمى المناطؽ 
 الجغرافية؛ بؿ يتعداه لمعنصر البشري مف خلاؿ خاصة تحسيف ظروؼ معيشة الافراد.

تتمحور الميمة الرئيسة ليا عمى العمؿ عمى تطوير وتحسيف مختمؼ المناطؽ،  التنمية الاقميمية: 3-3
والاستغلاؿ الامثؿ لمموارد الوطنية لموصوؿ إلى تطوير شامؿ لمقطر الوطني، مف خلاؿ ايجاد ترابط ما بيف 

 مختمؼ الاقاليـ، مع التركيز عمى العامؿ البشري باعتباره موضوع وفاعؿ في التنمية الاقميمية.

تختمؼ أدوات وأىداؼ سياسة تييئة الاقميـ مف دولة لأخرى، نظرا لتبايف  أدوات سياسات تييئة الاقميم: -4-
أىمية تدخؿ الدولة في الحياة الاقتصادية، ومدى توافر ىذه الاخيرة عمى الامكانيات المالية والتقنية، 

 ي:ولاختلاؼ الاىداؼ المسطرة، يمكف استعراض أىـ الادوات مف خلاؿ ما يم

تتمثؿ في سياسات عدـ التركيز والسياسات الحضرية والقطاعية،  ة والقانونية:يالادوات السياس 4-1
 بالإضافة إلى السياسة التنموية المتخذة مف طرؼ الدولة، كما تعتبر مجموعة التشريعات والمؤسسات

 يـ.القانونية المنظمة لتوزيع الانشطة والافراد مف أىـ وسائؿ سياسات تييئة الاقم

المرجع  والموجو لقرارات الأعواف بمثابة  ؛تعتبر النصوص القانونية المرتبطة بسياسات تييئة الاقميـ   
 الاقتصادييف، المتعمقة بالاستثمار والتوطف، مما يسمح بوجود تصور مسبؽ لتوزيع الانشطة والافراد.

بامتلاؾ السمطات العامة لرؤوس الامواؿ والموارد البشرية، تستطيع ىذه الادوات الاقتصادية:  4-2
لمتأثير  -مف خلاؿ المخططات والبرامج –الاخيرة استخداـ ىذه الموارد بطريقة مباشرة أو غير مباشرة 

عمى سموؾ الاعواف الاقتصادييف مف جية، ولإنجاز المشاريع الاقتصادية والاجتماعية والثقافية مف جية 
 ى.أخر 

تحسيف بيئة  -المساعدات، الدعـ، تشييد البنى التحتية-مة مف وراء نشاطاتيااتستيدؼ السمطات الع 
 1ممارسة الاعماؿ في المناطؽ التي تريد الدولة تنميتيا.

 2تستطيع السمطات العامة التأثير عمى قرار توطف الافراد والشركات عمى وجو الخصوص مف خلاؿ:

                                                           
1
 Ibid, p.133. 

2
 Théophile DZAKA-KIKOUTA, Xavier BITEMO, L’impact du rôle économique de l’Etat sur l’attractivité du territoire 

des  PVD : cas des pays miniers et pétroliers d’Afrique centrale, papier présenté lors de 7
èmes

 journées 
scientifiques du réseau « Analyse Economique et Développement de l’AUF », Paris Les 7 et 8 septembre 2006, p.7. 
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 :قياسيا مف خلاؿ مؤشر "نسبة تراكـ رأس الماؿ الثابت إلى الناتج  يمكف جودة البنى التحتية
تـ إثبات  -خاصة نظرية النمو الداخمي–، ففي إطار نظريات النمو الحديثة "المحمي الاجمالي

رات الخارجية " لاقتصادي في المدى الطويؿ، فالوفالاثر الايجابي  لمبنى التحتية عمى النمو ا
externalités تنتشر مف  (النقؿ ووسائؿ الاتصاؿ والطاقة الكيربائية التحتية )خاصة:"  لمبنى

، تسييؿ ملاتاكما تسمح بتقميص تكمفة المعطمب  وعرض،  خلاؿ عدة قنوات لتخمؽ ديناميكية
"  فإف العامؿ الاساسي  CNUCEDلػ " 2005التبادلات التجارية، فحسب  تقرير الاستثمار سنة 

، يرجع إلى ارتفاع عائد  -%58 -المباشرة في الدوؿ المتقدمة لتركز الاستثمارات الاجنبية
الاستثمار في ىذه الاخيرة، والذي يرجع إلى جودة وكثافة رأس الماؿ المادي)البنى التحتية(، 

 والبشري؛
 :تعتبر مستويات الضرائب والرسوـ مف بيف العوامؿ المؤثرة عمى توطف  التنافسية الجبائية

الاخيرة إلى الدوؿ أو المناطؽ ذات مستويات الضرائب المنخفضة، الشركات، حيث تتجو ىذه 
 ومف ثـ تستطيع السمطات العامة استغلاؿ ىذه الاداة لتنظيـ لتوزيع النشاطات الاقتصادية؛

 :يتأتى ذلؾ، مف خلاؿ تبني السمطات العامة لسياسات  استقرار المؤشرات الاقتصادية الكمية
مف خلاؿ استقرار الاسعار أو  -الامر بالسياسة النقدية اقتصادية ذات مصداقية، سواء تعمؽ

 مف خلاؿ التوازف المالي لمدولة ونجاعة النفقات العمومية؛ –أو بالسياسة المالية  -محاربة التضخـ
 :يتعمؽ الامر بكفاءة الجياز الاداري ومؤسسات الدولة، ومدى  جودة راس المال الاجتماعي

 مساىمتيا في تسييؿ وتحسيف مناخ ممارسة الاعماؿ؛

 الصناعية العناقيد المطمب الثالث:

، كوسيمة وحيدة لزيادة تنافسية الاقميـ، اعتمدت السمطات العاممة عمى سياسة تييئة الاقميـ لفترات طويمة     
عدد ممكف مف القطاعات والمناطؽ؛ لكف بعد تراجع تنافسية اقتصاديات الدوؿ الكبرى،   مف خلاؿ تنمية أكبر

ظيرت الحاجة إلى تركيز مجيودات السمطات العامة عمى تنمية قطاعات ومناطؽ محددة، مف خلاؿ تبني 
   سياسة تعرؼ بالعناقيد الصناعية.   



 

 

111 

"توطف مجموعة مف الشركات ومراكز  الصناعية عمى أنيا العناقيد "M. Porterيعرؼ " مفيوميا: 2-1
   1البحث العاممة في نفس القطاع في مكاف جغرافي متقارب، بحيث تربطيـ علاقات تكاممية".

ىي تجمع أو تركز عدد معيف مف الشركات العاممة في نفس القطاع أو في قطاعات متكاممة؛  في منطقة   
ف خلاؿ التعاوف وتبادؿ المعارؼ والخبرات؛ بيدؼ الوصوؿ إلى الإبداع جغرافية واحدة، بحيث تكوف شبكة م

 2والابتكار.

ىي تجمع عدد كبير مف الشركات ومراكز البحث في منطقة جغرافية محددة، بحيث يسمح ىذا التجمع ليا  
 3بزيادة القدرات الانتاجية والابداعية والتنافسية.

اعية، يتضح انيا: تركز عدد كبير مف الشركات ومراكز البحث مف خلاؿ التعاريؼ السابقة لمعناقيد الصن  
، في مكاف جغرافي متقارب، وتقوـ بينيا علاقات متبادلة -عمى وجو الخصوص-التي تعمؿ في نفس النشاط

 ومتكاممة.

يمكف اعتبار العناقيد الصناعية استراتيجية أو سياسة عمومية مكممة أو بديمة لسياسة تييئة الاقميـ؛ حيث    
 4يكمف الفرؽ بينيما في النقاط الاتية:

 الصناعية تقوـ عمى مبدأ تركيز الانشطة الاقتصادية في أماكف جغرافية محددة، بيدؼ زيادة  العناقيد
 الي السماح بظيور فروقات وتفاوت ما بيف الاقاليـ والمناطؽ؛ تنافسية ىذه المناطؽ، وبالت

  تنطمؽ سياسة تييئة الاقميـ مف مبدأ تطوير وتنمية كؿ الاقاليـ، بيدؼ القضاء عمى التفاوت ما بيف
 المناطؽ مف حيث مستويات التنمية.  

أوؿ مف اىتـ بدراسة وتحميؿ ظاىرة  "Alfred Marshall" يعتبرالصناعية:  لمعناقيدالمرتكز النظري  2-2-
تركز الانشطة الاقتصادية ومختمؼ الاثار المترتبة عنيا، وبالتالي يمكف اعتبار سياسة أو استراتيجية العناقيد  
أو الحاضنات الصناعية امتدادا لدراساتو؛ خاصة نظريتو المتعمقة في التجمعات الصناعية؛ والتي سوؼ يتـ 

 موالية.التطرؽ ليا في النقطة ال

                                                           
1
Michael porter, Location, competition and economic development: local clusters in a global economy », 

Economic Development Quaterly, 14 (1), 2000, p. 34. 
2
 Les clusters dans la promotion économique   Rapport du Conseil fédéral en exécution du ptulat Rey (06.3333, 

Réseaux de  développement  économique, Berne, mars 2010. P.7. 
3
 GILLES DURANTON et autres, LES PÔLES DE COMPÉTITIVITÉ Que peut-on en attendre ?, collection du C E P R 

EMAP, 2008, p.14. 
4
 Idem. 



 

 

111 

في بمورة استراتيجية العناقيد الصناعية، حيث يعتبرىا أفضؿ سياسة لزيادة " M. Porter يعود الفضؿ لػ "   
- « diamant concurrentiel» تنافسية منطقة معينة، تمثؿ أعمالو المرتبطة بالميزة التنافسية خاصة : 

المنطمؽ النظري لاستراتيجية الحاضنات الصناعية؛ يمكف تمخيص ىذا  -التي توضح مصادر الميزة التنافسية
 النموذج مف خلاؿ الشكؿ الموالي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 يتضح مف خلاؿ الشكؿ؛ أف العامؿ المحمي يقع في مركز المخطط، مما يعكس دوره المحوري وتأثيره   

 كؿ المتغيرات، كما يمثؿ الدور المركزي الذي تمعبو الييئات المحمية في زيادة تنافسية المنطقة.  عمى

Source: Michael porter, Location, competition and economic development : local 

clusters in a global economy », Economic Development Quaterly, 14 (1), 2000, p. 20. 

 الصناعات الداعمة
تطمعات المستيمكيف لخدمات -

 أفضؿ

حاجات ورغبات جديدة  -
 لممستيمكيف

 طمب محمي قوي -

 عوامؿ الانتاج

 جودة العوامؿ.-
 التخصص.-

 استراتيجية الشركة والمنافسيف

    الظرؼ المحمي المشجع للاستثمار  - عوامؿ الطمب
 والابداع

المنافسة الحادة ما بيف المنتجيف  -

 جودة وتكمفة العوامل:

الموارد الطبيعية والبشرية -
 والمالية

البنى التحتية :المادية  -
 والمؤسساتية

 كفاءة الممونيف المحمييف -

 منتجيف منافسيف وجود-

 " Michael porter" لــ " Le diamant de la concurrence"  1-3-شكل
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 1كما يمخص الشكؿ أسباب ظيور العناقيد الصناعية؛ والمتمثمة فيما يمي: 

  رغبة الييئات العامة تطوير قطاع أو منطقة معينة، وبالتالي اعتبار العناقيد الصناعية سياسة لزيادة
 فسية الدولة أو المنطقة؛تنا

  توافر عوامؿ الانتاج خاصة العمالة والمواد الاولية، حيث تتأكد أىمية ىذا العامؿ بالنسبة لمعناقيد
 الصناعية في القطاعات الاستخراجية كالحديد والفحـ مثلا؛

 زيادة الطمب وتركزه في مناطؽ معينة بسبب التجمعات السكانية؛ 
 تخصصة في منطقة معينة، قد يؤدي إلى ظيور عنقود صناعي؛وجود وتركز مراكز البحث الم 

 " في التجمعات الصناعية Alfred marshall: نظرية "الرابعالمطمب 

إف التوزيع الجغرافي للأفراد والانشطة الاقتصادية غير متساوي، حيث يلاحظ تركز السكاف في تجمعات    
كاف عدد التجمعات  2سكانية تتمثؿ في المدف الكبرى، وىذه الظاىرة في تطور مستمر؛ فعمى سبيؿ المثاؿ:

تجمعا  430حوالي  2005نة ، ليصبح س1950تجمعا سنة  86السكانية في العالـ التي تفوؽ مميوف نسمة: 
،  أف تصؿ نسبة سكاف المدف  إلى إجمالي السكاف 2008سكانيا؛ كما تشير توقعات الامـ المتحدة لسنة 

 .2050مع حموؿ سنة  70%

في  -سواء في نفس القطاع والصناعة أو في قطاعات مختمفة -كما تتمركز الانشطة الاقتصادية     
مزايا ناجمة عف عممية التركيز والتقارب؛ وبالتالي محاولة الأفراد  مناطؽ محددة ؛  ما يدؿ عمى وجود

 والشركات الاستفادة منيا.

يقصد بيا تركيز وتجمع الافراد والانشطة الاقتصادية في  ": agglomérationمفيوم ظاىرة التركيز " -1-
المتبايف للأنشطة والافراد  مكاف محدود وبكثافة عالية مقارنة بمناطؽ أخرى، وبالتالي فيي تعبر عف التوزيع

 عمى مستوى الفضاء المكاني.

 عمميا، تأخذ ىذه الظاىرة شكميف ىما:

 تركيز وتجمع الافراد في تجمعات سكانية ضخمة، في شكؿ مدف كبرى؛ 

                                                           
1
 .2،  ص:2008العناقٌد الصناعٌة :تنمٌتها واسس اختٌارها، تقرٌر اقتصادي: صندوق التنمٌة الصناعٌة السعودي،  

2
 Pierre-Philippe Combes et Miren Lafourcade, Revue de la littérature académique quantifiant les effets 

d'agglomération sur la productivité et l'emploi, Rapport  final, réalisé pour la Société du Grand Paris, 31/1/2012. 
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 سواء تعمؿ في  -تركيز وتجمع الانشطة الاقتصادية في شكؿ تجمع عدد كبير مف المؤسسات
 عمى مستوى مناطؽ محددة.  -ةنفس القطاع أو في قطاعات متباين

التي تعتبر مف اىتمامات الاقتصاد –سنحاوؿ التركيز عمى ظاىرة تركيز الانشطة الاقتصادية دوف الافراد 
 .-الحضري

مف أوائؿ الباحثيف الميتميف بتفسير ظاىرة تركز الانشطة "  Alfred marshallالاقتصادي البريطاني   يعتبر   
 أبحاثو بظيور مفيوـ وفرات الحجـ؛ والتي يمكف تعريفيا كما يمي:الاقتصادية؛ حيث سمحت 

 -الشركات– الاعواف بقية رفاىية عمى -المؤسسة-الاقتصادي العوف أفعاؿ و سموكيات  تأثيرات ىي  -
 في والعكس إيجابية، وفورات أماـ نكوف إيجابية التأثيرات كانت إذا الاثار؛ ليذه السوؽ اعتبار دوف
 1.السمبية الوفورات مف يعتبر مثلا فالتموث السمبية، التأثيرات حالة

 نجـ سواء -الاقتصادي العوف عميو يحصؿ الذي الاشباع أو المنفعة كانت إذا: نكوف أماـ وفرات      -
 عميو يحصؿ الذي الاشباع أو المنفعة عمى يؤثر أو يتبع -معينة سمعة استيلاؾ أو انتاج عممية عف
 2.الاقتصادييف الاعواف بقية

وفورات التركيز أو التجمع : ىي مجموعة الاثار الناجمة عف تفاعؿ نشاطات الاعواف الاقتصادييف؛  -
 3بفعؿ القرب الجغرافي.

يؤدي تركيز الانشطة الاقتصادية في مكاف محدد؛  إلى استفادة الشركات مف  " Alfred marshallحسب  
 4نوعيف مف المزايا "الوفورات" ىما:   

  ترتبط ىذه المزايا إيجابيا بالوحدات الانتاجية في الشركة، والتي يصطمح عمييا  الداخمية:الوفرات
"باقتصاديات الحجـ"، حيث تسمح زيادة الانتاج بانخفاض التكمفة المتوسطة لموحدة المنتجة؛ بسبب 

 وجود بعض التكاليؼ "التكاليؼ الثابتة" التي لا ترتبط بحجـ الانتاج؛
 :لا ترتبط ىذه المزايا بنشاطات الشركة، بؿ ىي ناتجة عف المحيط الذي تنشط فيو  الوفرات الخارجية

 عدة شركات في نفس المكاف، كتوافر المعمومات واليد العاممة ووفرة المموليف وغيرىا؛

 1حسب ىذه النظرية؛ يوجد ثلاثة عوامؿ تدفع الشركات إلى التجمع في مكاف واحد ىي:  

                                                           
1
 MANKIW Gregory, principe de l’économie, éditions Economica, PARIS, 1998, p 262. 

2
 Idem. 

3
 Mathieu Crozet et Miren Lafourcade, Op, Cit, p.28. 

4
 Abdellatif NOUREDDINE, Op, Cit, p 80. 
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 يسمح بوفرة وسيولة الحصوؿ عمى مدخلات الانتاج)المواد الاولية  تركيز الانشطة في مكاف محدد
 واليد العاممة(؛

 يسمح تركيز الانشطة لمشركات الحصوؿ عمى يد عاممة جد مؤىمة؛ نتيجة لتراكـ رأس الماؿ البشري؛ 
  يسيؿ تجمع الشركات في مكاف واحد حصوؿ الشركات عمى المعمومات " كالمعمومات المرتبطة

 ودفع عمميات البحث والتطوير؛ بالمنافسيف"؛

والتي بصفة عامة تكوف في  تتيح ظاىرة تجمع وتركز المؤسسات عدة مزايا، :مزايا تركيز الشركات -2-
 2شكؿ انخفاض التكاليؼ، يمكف إجماليا فيما يأتي:

تحتاج كؿ مؤسسة إلى معارؼ وكفاءات خاصة؛ حيث تحصؿ عمييا مف المزايا المرتبطة بالعمالة:  -2-1
لاؿ توظيؼ اليد العاممة،  تتيح عممية توطف الشركة  في تجمعات صناعية وسكانية كبيرة؛ الامكانية ليذه خ

الاخيرة سيولة الحصوؿ عمى اليد العاممة خاصة المؤىمة وبتكمفة منخفضة، كنتيجة لوفرة ىذا المورد في 
وظيؼ؛ مقارنة بالأماكف ذات الكثافة التجمعات الكبيرة، كوف العمالة تتجو نحو ىذه المناطؽ لارتفاع فرص الت

 السكانية والانشطة الاقتصادية الضعيفة. 

تفيد العديد مف الدراسات وجود علاقة إيجابية ما بيف الكثافة السكانية وارتفاع انتاجية العمالة، انطلاقا مف    
كبرى تفوؽ بكثير الملاحظات والدراسات الميدانية، حيث أف انتاجية العمالة في التجمعات السكانية ال

 الانتاجية في المناطؽ الاقؿ كثافة؛  مف بيف ىذه الدراسات مثلا نذكر: دراسة 

 " Pierre-Phillipe combes  ؛ حوؿ العلاقة ما بيف التجمعات السكانية الكبرى في فرنسا 2008سنة
، حيث توصمت الدراسة إلى أف مرونة الكثافة السكانية 1998-1976ومستويات انتاجية العمالة لمفترة  

، %0.03تؤدي إلى زيادة الانتاجية بػ  % 1(، أي أف زيادة الكثافة السكانية بػ0.03للإنتاجية ىي) 
 سكانية تؤدي إلى زيادة انتاجية العمالة انطلاقا مف الصيغة الاتية:فمضاعفة الكثافة ال

 (20.03 -1 × )100 = %2,1 .%3 

 4كما أف التقارب الجغرافي ما بيف طالبي وعارضي العمؿ؛ يقمؿ مف خطر البطالة وندرة العمالة.

                                                                                                                                                                                           
1
  

2
 Richard Shearmur et Mario Polèse, Économies d’agglomération et liens inter-entreprises dans un cadre  

métropolitain : la cas de Québec, Revue de la littérature, Montréal, H2X 2C6, Septembre 2003, p.8.  
3
 Jean-Claude Prager et Jacques-François Thisse, Les enjeux géographiques du développement économique, 

Agence Française de Développement Département de la Recherche «AFD », 2009, p.40.disponible sur -www.afd.fr. 
4
 Pierre-Philippe Combes et  Miren Lafourcade, Op, Cit, p.3. 
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في  -اممة في نفس القطاعالع-إف تواجد عددا كبيرا مف الشركات  :والمناولة المزايا المرتبطة بالتموين 2-2
نفس المكاف؛ يعمؿ عمى زيادة عرض السمع والخدمات الوسيطة: أي وفرة الممونيف، مما يوفر لمشركات عدة 

مزايا مف بينيا: انخفاض تكمفة المواد الاولية لانخفاض تكمفة النقؿ وتكاليؼ البحث عف التمويف؛ إمكانية 
 ض إمكانية حدوث انقطاع في عممية التمويف. المفاضمة ما بيف أحسف عروض التمويف، وانخفا

، حيث  -sous-traitants -كما تسمح عممية تركيز الشركات استفادة ىذه الاخيرة مف وفرة المناوليف    
  1لتقميص تكمفة الانتاج.  -لممناوليف -تعمؿ المؤسسات عمى إخراج جزءا مف أنشطتيا لمغير

 -خاصة التي تعمؿ في نفس القطاع –يسمح تركز الشركات المزايا المرتبطة باقتصاديات الحجم:  2-3
، مما يؤدي إلى جذب -(clustersبخمؽ منطقة متخصصة بإنتاج سمعة أو خدمة معينة)العناقيد الصناعية=

عممية الانتاج لمواجية  عدد كبير مف المستيمكيف، وبالتالي زيادة الطمب، مما يدفع الشركات إلى التوسع في
 2الطمب، مما ينعكس إيجابا عمى أداء الشركات مف خلاؿ الاستفادة مف مزايا اقتصاديات الحجـ.

تحتاج الشركات إلى الحصوؿ عمى عدة معمومات؛  المزايا المرتبطة بنقل التكنولوجيا والمعمومات: 2-4-
لاخيرة تحمؿ الشركات نفقات مرتفعة؛ يسمح مرتبطة بالمنافسيف ودراسة السوؽ، يتطمب الحصوؿ عمى ىذه ا

التقارب الجغرافي ما بيف الشركات في إطار التجمعات الصناعية بتخفيض ىذه النفقات مف خلاؿ الاستفادة 
 3مف الدراسات السابقة، وتبادؿ المعمومات ما بيف الشركات، بالإضافة إلى نقؿ الخبرات والتكنولوجيا.

في الغالب تكوف جودة الخدمات )النقؿ، التأميف،...( والبنى  ية المتخصصة:الاستفادة من البنى التحت 2-5
التحتية)الطرؽ، الاتصالات،...( العامة في التجمعات الصناعية والسكانية الكبرى، أحسف مف غيرىا مف 
ه المناطؽ ذات الكثافة المنخفضة، وبالتالي توطف الشركة في التجمعات الكبرى يسمح ليا الاستفادة مف ىذ

 الخدمات ويسيؿ عممية الوصوؿ إلى المستيمكيف بتكاليؼ منخفضة. 

 4رغـ الايجابيات العديدة  لظاىرة تركز الشركات؛ إلا انيا لا تخؿ مف بعض السمبيات؛ مف بينيا: 

 فمف المعموـ أف أسعار العقار في التجمعات الكبرى أكبر مف ارتفاع تكاليؼ العقار الصناعي ،
 غيره؛

                                                           
1
 Mathieu Crozet et Miren Lafourcade, Op, Cit, p.31. 

2
 Jean –Marie HURIOT et Lise BOURDEAU –LEPAGE, Economie des villes contemporaines, édition ; economica, 

Paris, 2009, p.147. 
3
 Mathieu Crozet et Miren Lafourcade, Op, Cit, p.30. 

4
 Pierre-Philippe Combes et  Miren Lafourcade, Op, Cit, p.3 
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  العاممة في نفس القطاع عمى مستوى نفس المكاف؛ يؤدي إلى اشتداد المنافسة مما تركز الشركات
 قد ينعكس سمبا عمى مستويات الاسعار؛ والتي بدورىا تنعكس سمبا عمى مستويات الأرباح المحققة؛

 ارتفاع مستويات التموث؛ 

 الخامس: مؤشرات قياس تركيز الشركاتالمطمب 

التوزيع غير متساوي )المتوازف( للأنشطة  "طة الاقتصادية عمى أنيايمكف تعريؼ ظاىرة تركيز الانش   
"، يمكف التمييز ما والمعبر عنيا باليد العاممة المأجورة في قطاع معيف، عمى مستوى فضاء جغرافي معيف

 1 بيف أربعة أشكاؿ أساسية لمتركيز ىي:

 :وىو توزيع اليد العاممة لقطاع معيف عمى عدد معيف مف المؤسسات؛ التركيز الانتاجي 
  :يقصد بو توزيع العمالة لمنطقة جغرافية معينة عمى عدد معيف مف المؤسسات؛التركيز الجغرافي 
  :ىو توزيع اليد العاممة لقطاع ما عمى مستوى منطقة جغرافية محددة؛التركيز الفضائي 
  :؛الكمية لمنطقة ما عمى عدد معيف مف القطاعات يقصد بو توزيع العمالةالتخصص  

إف بناء مقياس لتركيز الانشطة الاقتصادية في فضاء مكاني معيف، يسمح بقياس مدى نمو وتطور ىذه    
الاخيرة، وانعكاس ذلؾ عمى طبيعة التخصص الاقتصادي ليا، كما يسمح لمجيات الحكومية باتخاذ 

 "سياسات تييئة وتطوير الاقميـ" لتقميؿ الفروقات ما بيف الاقاليـ.الاجراءات الضرورية تحت ما يسمى بػ 

 2التركيز الجغرافي، التخصص الجغرافي. يتكوف مقياس تركيز الانشطة مف مقياسيف فرعييف ىما:

 يوجد عدة مؤشرات أساسية لقياس التركيز الجغرافي للأنشطة الاقتصادية، مف بينيا:

يقوـ المؤشر عمى مقارنة التوزيع الجغرافي لميد العاممة الخاصة بكؿ قطاع،  :" Herfindahl"مؤشر -1
  .مف المناطؽ "nعمى عدد معيف " 

" يعبر Sikبعد القياـ بتقسيـ الاقميـ أو البمد إلى عدة مناطؽ فرعية بالاعتماد عمى عدة معايير؛ إذا كاف "   
 ، فالمؤشر يكوف كما يمي:iالمتواجد في المنطقة  kعف نسبة اليد العاممة لمقطاع 

                                                           
1
 Claire Kubrak, Concentration et spécialisation des activités économiques : des outils pour analyser les tissus 

productifs locaux, document de travail « INSEE », mars 2013, p.8. 
2
 Michel Houdebine, Concentration géographique des activités et spécialisation des départements français, 

revue  ÉCONOMIE ET STATISTIQUE N° 326-327, 1999 - 6/7, p.201. 
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 1، حيث:n/1و  1تتراوح قيمة المؤشر بيف   

 ( إذا كاف قطاع معيف يتواجد عمى مستوى منطقة واحدة.1قيمة المؤشر تساوي ) 
 (قيمة المؤشر تساويn/1.إذا كاف قطاع معيف يتوزع بنسبة متساوية عمى مستوى جميع المناطؽ ) 

رغـ بساطة المؤشر في حساب التركيز الجغرافي لمنشاطات الاقتصادية؛ إلا أنو يعاني مف بعض النقائص    
مف بينيا: أنو لا يأخذ بعيف الاعتبار الييكؿ الاجمالي لمعمالة عمى مستوى القطاع والمنطقة، فحسب ىذا 

يما مف حيث الحجـ، فالمناطؽ المؤشر تمعب منطقتيف نفس الدور؛ عمى الرغـ مف التبايف الكبير ما بين
 الكبيرة تجذب عددا أكبر مف العمالة مقارنة بالمناطؽ الصغيرة.

ييدؼ المؤشر إلى قياس التركيز الجغرافي لتوزيع الشركات في لحظة زمنية معينة، مف  :Gini مؤشر -2

، -xi-إلى إجمالي العمالة الوطنية؛ والمعبر عنيا بػػ -i–خلاؿ حساب نسبة أو مساىمة أي منطقة 
 -Sik -، تتـ المقارنة ما بيف  -i -ضمف العمالة في المنطقة  kمساىمة القطاع  -Sik -ليكف 

( ترتيبا  xi Sik/)  ، مف أجؿ ذلؾ يتـ ترتيب المساىمات النسبية لكؿ منطقة- xi -ومتوسط توزيع 
" )أداة لممقارنة البيانية ما بيف توزيعيف( فتوضع مساىمة كؿ Lorenzتصاعديا؛ ثـ يتـ رسـ منحنى" 

" في محور kالشركات في محور السينات "الافقي" ومساىمة الشركات التي تعمؿ في القطاع "
 التراتيب "العمودي".

"، مف  Sik" ، وتسجؿ عمى المحور العمودي القيـ " xiعمى المحور الافقي تسجؿ المجاميع المتراكمة " 
قياس مدى الاختلاؼ ما بيف الملاحظات الفعمية والملاحظات الناتجة عف التقسيـ الموحد لمقطاعات 

الموافقة لتوزيع العمالة عمى المستوى الوطني؛ نحسب الفضاء الواقع بيف المثمث الاوؿ والمنحنى 
 المحصؿ عميو، رياضيا يحسب بالعلاقة الاتية:    

 

 

                                                           
1
 André Lemelin, mesure de l’inégalité  et de la concentration, revue, méthodes quantitatives, 2004, p.04 
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 ة إذا كانت المساىمات النسبية لشركات القطاع "تكوف قيمة المؤشر معدومk  مساوية لمعمالة "
 .الكمية، أي وجود تشتت كبير لتوزيع الشركات عمى المستوى الجغرافي

 ( 0.5يأخذ المؤشر القيمة)   في حالة ما إذا كاف مجموع عمالة قطاع معيف مركزة في منطقة
 جغرافية محددة، أي تركيز كبير لمقطاع.

 العمالة مف المنطقة ذات التركيز الكبير "  يسبب انتقاؿxi إلى المناطؽ ذات التركيز ،"
 .(Gk" أي قيمة ) kلمقطاع " Giniالضعيؼ؛ إلى انخفاض قيمة المؤشر 

لا يأخذ بعيف الاعتبار طبيعة  Gini إف مؤشر تركيز الشركات لػ: Ellison-Glaeser مؤشر -3
فبعض القطاعات تحتاج إلى عدد كبير مف العماؿ، عمى عكس بعض  وخاصية كؿ قطاع انتاجي،

يقترح معدؿ لتركز الشركات مصحح بمعدؿ لمتركيز  Ellison-Glaeserمؤشر  القطاعات، 
 الانتاجي.

المؤشر مبني عمى عرض السموكيات الممكنة؛ التي تقوـ بيا الشركات فيما يتعمؽ بالتوطف، ومقارنتيا   
 1الاخيرة الذي قد يكوف توزيعا عشوائيا أو يتبع قانوف معيف. بالتوزيع الفعمي ليذه

 xi" مف اليد العاممة الكمية لمقطاع الذي تنتمي إليو، كؿ منطقة تمثؿ نسبة " zكؿ شركة  تمثؿ حصة "   
 . " i "  " في المنطقةk" نسبة مساىمة عماؿ القطاع "  Sik" مف اليد العاممة الوطنية، نضع " 

"، فالشركات المنتمية لنفس القطاع تتخذ قرار التمركز أو  iمؤشر انتماء الشركة لممنطقة "" Uietليكف " 
 التوطف بصفة متناسقة، ويتبع القانوف الاتي: 

مف بيف أىـ نقائص المؤشرات السابقة تكمف في تواجد عدة  :Krugmanالعام لـ  تخصصمؤشر ال -4
قطاعات في منطقة جغرافية معينة، فيذه المؤشرات تقوـ فقط بحساب التخصصات القطاعية لكؿ 

منطقة، دوف حساب المؤشر العاـ أو التخصص العاـ لممنطقة، فيذه النقطة ىي اليدؼ الرئيس مف 
 2 ليذا المؤشر. Krugmanوراء تطوير 

، مع وـ المؤشر عمى حساب الفرؽ ما بيف الييكؿ الصناعي" مختمؼ الصناعات المقامة" لممنطقةيق
الييكؿ الصناعي لمنطقة مرجعية، لتفادي مقارنة منطقة ما مع جميع مناطؽ الدولة؛ يتـ الترجيح 

 اعية.والمقارنة بالمناطؽ الكبيرة التي في الغالب تكوف قريبة مف التوزيع المتوسط لمنشاطات الصن

                                                           
1
 I bid, p.202 

2
 Claire Kubrak, Op, cit, p.16. 
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ما بيف الييكؿ الصناعي لمنطقة ما  -بالقيمة المطمقة -ىذا المؤشر عبارة عف مجموع الفروقات
 والييكؿ الصناعي لممنطقة المرجعية، ويحسب بالعلاقة الاتية:

    
 

لتخصص المنطقة  -المأخوذة بالقيمة المطمقة–تعبر عف مجموع الفروقات  Krugmanقيمة مؤشر  
أي الحالة التي تكوف فييا نسبة العمالة عمى مستوى منطقة ما  -الإقميـ الوطني-مقارنة    بالوحدة

المعبر عنو  Kمساوية  لباقي النسب عمى المستوى الوطني، ىذا المجموع مرجح بأىمية القطاع 
 لة الاجمالية عمى المستوى الوطني.بالمساىمة النسبية لعمالة ىذا القطاع لمعما

 (، كما يمي:0و 1تتراوح قيمة المؤشر ما بيف القيمتيف )

  مف حيث  -إذا كانت المنطقة المدروسة تشابو كؿ المناطؽ مف حيث عدد وىيكؿ القطاعات
(؛ فالمنطقة 0لػ) ، تكوف قيمة المؤشر مساويةK  :=1  rik، أي كؿ قطاع -نسبة العمالة

 المدروسة لا تتميز عف بيقة المناطؽ؛ أي أنيا لا تتخصص في قطاع إنتاجي معيف؛
  (ويدؿ عمى عدـ تشابو المنطقة المدروسة في الييكؿ الصناعي1يأخذ المؤشر القيمة )    

عدد وتوزيع  القطاعات الانتاجية(، ومف ثـ فيذه الاخيرة تحتوي عمى عدد أكبر مف )
 1قارنة بالمناطؽ المرجعية، فيي متخصصة في قطاع أو عدة قطاعات معينة؛ القطاعات م

 

 

 

  

 

 

 

                                                           
1
 Idem. 
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عادة التموقعمالمبحث الثاني: النظرية الاقتصادية لمت  وقع وا 

أصبحت عممية تدويؿ نشاط الشركات مف بيف أىـ الاستراتيجيات المستخدمة مف طرؼ ىذه الاخيرة؛ نظرا    
لممزايا المتعددة التي تفرزىا ىذه الاستراتيجية، يتناوؿ ىذا المبحث مختمؼ الجوانب المرتبطة بقرار التموقع 

عادة التموقع، مف خلاؿ المفاىيـ الاساسية، النظريات المفسرة   لمظاىرة، وغيرىا.وا 

عادة التموقع المطمب الاول: عمومي  ات حول التموقع وا 

 1يوجد العديد مف التعاريؼ لعممية اعادة التموقع، نورد مف بينيا ما يمي: مفيوم إعادة التموقع: -1-

ىو " قياـ الشركة بإخراج جزءا مف نشاطاتيا التجارية والتسويقية والانتاجية وغيرىا، عمى مستوى  1-1
دوؿ ومناطؽ غير البمد الاصمي لمشركة، بيدؼ تقميص التكاليؼ". يتضح مف خلاؿ التعريؼ أنو لا يشترط 
في عممية إعادة التموقع  أف تقوـ الشركة بنقؿ كمي لنشاطيا، بؿ يكفي فقط نقؿ جزئي ليا، كما أف ىذا 

 التعريؼ يعتبر تقميص التكاليؼ أىـ دافع إعادة التموقع.

" الدولية لأنشطة الشركة التي كانت مقامة سابقا داخؿ الحدود la sous-traitanceيقصد بو المناولة"
 الوطنية، ويأخذ إعادة التوطف شكميف:

  ذلؾ عندما تقوـ ىذه الاخيرة بنقؿ وتحويؿ بعض الانشطة و  ركة؛داخمي بالنسبة لمشإعادة توطف
 لفروع الشركة في الخارج.

  إعادة توطف خارجي، يكوف ذلؾ في حالة تحويؿ بعض أنشطة الشركة لفروع مستقمة عنيا في
 الخارج. 

ف كاف مشابو لمتعريؼ السابؽ -حسب ىذا التعريؼ فإف إعادة التوطف يأخذ شكميف داخمي وخارجي،  -وا 
 ومعيار التفرقة بينيما ىو جنسية الفرع الذي تـ نقؿ أنشطة الشركة إليو.

عممية توطف الشرطة مف جديد: أي توقؼ أو نقؿ الشركة لأنشطتيا في "وطف ىو: إعادة الت 3 -1
الخارج إلى داخؿ حدود بمدىا الاصمي. يمكف اعتبار ىذا التعريؼ ضيؽ نسبيا كونو يقوـ عمى شرط 
أساسي ىو رجوع الشركة لبمدىا الاصمي، فإذا انتقؿ نشاط الشركة مف دولة إلى دولة أخرى لا يعتبر 

 ف.إعادة توط

                                                           
1
 Catherine Mercier Suissa, entre délocalisation et relocalisation, édition ;Karthala, Lyon- France, 2011.p.20.  
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" إعادة التوطف عمى أنو" نقؿ جزئي أو كمي  OCDEتعرؼ منظمة التعاوف والتنمية الاوربية"   1-4
لنشاط   صناعي )سمعي أو خدمي( إلى الخارج ، سواء عمى مستوى فرع كاف قائما)في الخارج( أو 

جات نشاط إنشاء فرع جديد)يكوف ممموكا لمشركة الاصمية(، أو مناولة ىذا النشاط لفرع أجنبي، منت
الفرع المنقوؿ إلى الخارج الذي كاف سابقا موجو لمسوؽ المحمي، يصبح مستوردا مف طرؼ الشركة 

 في  البمد الاصمي.

 " شكميف ىما:offshoring" يأخذ إعادة التوطف" OCDEفحسب " 

 " داخمي’Offshore-inhouse sourcing"  وذلؾ في حالة نقؿ الشركة كؿ أو بعض نشاطاتو لفرع
 "ممموؾ لمشركة الاـ.ex nihiloقائـ أو فرع جديد "

  "خارجيoffshore outsourcing " ونعني بيا المناولة لمخارج " sous-traitance."1 

 2ومنو تتطمب عممية إعادة التوطف توافر ثلاثة شروط ىي:

 ركة في بمدىا الاصمي؛الغمؽ الكمي أو الجزئي لنشاطات الش 
 نقؿ الشركة لنشاطيا الانتاجي إلى خارج  بمدىا الاصمي؛ 
 ،إعادة توريد منتوجات الشركة إلى بمدىا الاصمي 

التي تتـ ما بيف الدوؿ -يطمؽ مصطمح إعادة التوطف عمى الاستثمارات الاجنبية المباشرة العمودية 5 -1
نقؿ بعض الانشطة كثيفة العمؿ إلى ىذه المتقدمة والنامية؛ والتي في الغالب تكوف في شكؿ 

 3-الاخيرة
عادة  6 -1 إعادة التوطف ىو:" قياـ الشركة بغمؽ وحداتو الانتاجية المقامة عمى المستوى الوطني وا 

فتحيا في الخارج؛ بيدؼ إعادة استيراد المنتجات النيائية إلى داخؿ البمد الاصمي، أو القياـ 
 4ية في الخارج. " بالتصدير انطلاقا مف الوحدات الانتاج

                                                           
1
 www.OCDE.org 

2
 OCDE, « Comment rester compétitif dans une économie mondiale: progresser dans la chaîne de valeur », 2007, 

à la p.19. [En ligne] : [http ://213.253.134.43/oecd/pdfs/browseit/9207052E.PDF.]  
3
 NOOMEN LAHIMER, les facteurs déterminants de la délocalisation : Etude Comparative entre l’Asie et  l’Afrique, 

Mémoire Majeur, université Paris dauphine, 2002-2003, p.21 
4
 Marie CORIS  et autres, Délocalisations, relocalisations : Mise en perspective et enjeux pour la région Aquitaine, 

rapport du  GREThA, université de Bordeaux, année 2008, p.13. 
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يتضح مف خلاؿ التعريؼ، أنو يشترط في عممية إعادة التوطف أف تقوـ الشركة بتحويؿ نشاطيا مف بمدىا     
الاصمي إلى الخارج، ما يؤخذ عمى ىذا التعريؼ ىو ىذا الشرط؛ ففي كثير مف الحالات تبقى الشركات 

 محافظة عمى أنشطتيا في الداخؿ، وتتوطف في الخارج. 

 -يحتوي عمى خصائص التعاريؼ السابقة -مف خلاؿ التعاريؼ السابقة، يمكف إعطاء تعريؼ شامؿ    
"والذي يقصد بو "قياـ الشركات بنقؿ كمي أو جزئي لمنشاطات الانتاجية   délocalisation " لإعادة التوطف

عف الصورة التي يأخذىا  " بغض النظر والتجارية والمالية وأنشطة البحث والتطوير إلى خارج بمدىا الاصمي،
 1استثمار أجنبي مباشر، المناولة، الشراكة، الاندماج،...(.   (ىذا النقؿ

"، بعد توطنيا في بمد relocalisation كما يمكف اعتبار عممية رجوع الشركة لمتوطف في بمدىا الاصمي"   
 ة مف صور إعادة التوطف.؛ عمى أنو صور -والذي يرجع في الغالب إلى فشؿ تجربتيا في الخارج -أجنبي،

 2انطلاقا مما سبؽ، يوجد ثلاثة اساليب مختمفة لإعادة التوطف وىي: 

 إعادة توطف مع التوقؼ المباشر أو التدريجي لمشركة في بمدىا الاصمي؛ 
  إعادة التوطف مف أجؿ التوسع: حيث تبقى الشركة متوطنة في بمدىا الاصمي، وتتوسع في نشاطا

 أخرى؛ عف طريؽ التوطف في دوؿ
  إعادة التوطف مف أجؿ التنويع: في ىذه الاسموب عممية توطف الشركة في الخارج ييدؼ إلى تنويع

 نشاط الشركة؛ 

إف ظاىرة إعادة التوطف ليست حديثة النشأة؛ بؿ ترجع إلى نشأة وتطور عممية إعادة التوطن:  2
ية والانجميزية خاصة عمى نقؿ عشرينيات القرف الماضي، عندما بدأت شركات صناعة السيارات الامريك

 إلى أستراليا. -التركيب- بعض أنشطتيا 

عرفت فترة الستينات انطلاقة قوية لعمميات إعادة التوطف، بفعؿ نشاط الشركات الامريكية الكبرى؛ خاصة    
ممة، للاستفادة مف فروقات تكمفة اليد العا -النسيج، الادوات الالكترونية،.. –في النشاطات كثيفة العمؿ 

                                                           
1
 Marie CORIS  et autres, op cit.p.56. 

2
 Pierre  Bernard et  autres, Délocalisation des entreprises, enquête menée par le bureau du plan de Bruxelles, 

Septembre 2004 ; p.26.   
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لتنتقؿ إلى نشاطات عالية التكنولوجية؛ بيدؼ تعزيز قدراتيا التنافسية في ىذا القطاع الذي يتسـ بحدة 
  1المنافسة، لتنتقؿ بعد ذلؾ نشاطات إعادة التوطف إلى قطاع الخدمات.

الولايات لكف بداية الاىتماـ بيذه الظاىرة؛ بدأ مع بداية شركات صناعة السيارات اليابانية التوطف في    
"، وقياـ بعض الشركات اتباع usines tournevisالمتحدة الامريكية، التي كانت عبارة عف مصانع تركيب"

نفس الاستراتيجية خاصة مف طرؼ بريطانيا، لتنتقؿ بعد ذلؾ الظاىرة لتشمؿ كؿ القطاعات، ولتمس مناطؽ 
 2كبيرة مف العالـ. 

، باعتبارىا المناطؽ -خاصة العمالة والمواد الاولية– بادرت الدوؿ التي تتمتع بانخفاض التكاليؼ   
لجذب  -كالمناطؽ الحرة مثلا–المستيدفة باستراتيجية إعادة التوطف، إلى تبني سياسات صناعية وتجارية 

الاستثمارات الاجنبية، ومشجعة لمتصدير، وكانت الدوؿ الاسيوية الرائدة في ىذا المجاؿ؛ بالإضافة إلى بعض 
(، مع نياية الثمانينات أصبحت دوؿ أوربا الشرقية maquiladoras) -خاصة المكسيؾ–لجنوبية دوؿ أمريكا ا

  3مف المناطؽ الاكثر جذبا لمشركات الاجنبية.

يأخذ إعادة التوطف عدة صور، تقوـ في مجمميا عمى قياـ  أشكال إعادة توطن الشركات:المطمب الثاني: 
الشركات بفتح أسواؽ جديدة، بيدؼ الاستفادة مف مزايا الموقع أو المكاف الجغرافي، وتعتبر صور مف عممية 

 تدويؿ نشاط الشركات، والتي في الغالب تأخذ الاشكاؿ الاتية:

يعتبر مف أىـ أشكاؿ إعادة توطف الشركات، حيث تزايدت أىميتو خاصة  الاستثمار الاجنبي المباشر: 1-
 %29بػ  1989 –1983ارتفعت ما بيف  خلاؿ السبعينات والثمانينات مف القرف الماضي، فعمى سبيؿ المثاؿ:

 ، لـ تحض ىذه الظاىرة بتعريؼ4+(7,8 %) والناتج العالمي  +( 9,4 %) العالمية سنويا مقارنة بنمو الصادرات
 موحد، وفيما يأتي نذكر أىميا:

 خلاؿ مف المباشر الأجنبي الاستثمار الدولي النقد الصندوؽ يعرؼ: الدولي النقد صندوق تعريف 1 -1-
 نشاط وتدعيـ لتسيير المخصصة المالية العمميات مختمؼ: يعتبره حيث لمدوؿ؛ المدفوعات ميزاف عمى تأثيره

 العمميات: مف مجموعتيف يضـ حيث انو الأـ، المؤسسة بمد غير أجنبي بمد في المتواجدة المؤسسة

                                                           
1
 NOOMEN LAHIMER, opcit, p.21. 

2
 Pierre Bernard et autres, op,cit, p.27. 

3
 NOOMEN LAHIMER, op.cit, p.22. 

4
 Yadmiga Forowiez, économie internationale a l’heure des grandes transformations, édition ; beau machine, 

1998, p.223. 
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 الأصمي البمد في المتوطنة النشاط، دولية لشركة الداخمية النمو استراتيجية مف انطلاقا المنجزة العمميات *
 في منتجة لفروع الإنتاجية الطاقة زيادة :مثؿ ،(التمثيمية المكاتب، الفروع،) الخارج في مؤسساتيا مختمؼ مع

 ....رأسماليا، زيادة فروعيا، إلى الأـ الشركة بمد مف الصادرة المالية الإمدادات مجمؿ الخارج،

 عف تقؿ لا لحصة الأجنبية المؤسسة امتلاؾ بشرط الخارجية؛ النمو استراتيجية خلاؿ مف المنجزة العمميات* 
%  10 تتجاوز بنسبة الأجنبي البمد في شركة ماؿ رأس في بالدخوؿ النشاط دولية شركة تقوـ أف أي%:10
 1.المستيدفة الشركة تسيير في والمساىمة بالمراقبة الأجنبية لمشركة تسمح والتي

 امتلاؾ أو إقامة: انو عمى الأجنبي الاستثمار الأوروبي المجمس عرؼ: الأوروبي المجمس تعريف 1-2-
 2.المشروع عمى السيطرة إلى المستثمرة المؤسسة تيدؼ بحيث أجنبي، بمد في عائد ذو أصؿ

 طويمة علاقة عمى ينطوي الذي الاستثمار ذلؾ :(UNCTAD)لمتنمية المتحدة الأمم منظمة تعريف 1-3-
  3.الأـ البمد في شركة بيف الإدارة عمى ومقدرة ودائمة استراتيجية مصالح تعكس المدى،

 لمشركة الأصمي البمد خارج الاستثمار: ىما معياريف حوؿ اتفقت أنيا يتضح السابقة، التعاريؼ خلاؿ مف     
( لمستثمرةالمشروع  عمى السيطرة ىو أي الاستثماري المشروع خلاؿ مف اليدؼ إلى بالإضافة المستثمر، أو

 (.المضيؼ البمد) أخر بمد في إنتاجية وحدة أو وشركة

المستخدمة مف طرؼ عتبر ىذا الاسموب مف بيف أىـ الاساليب ي (:alliancesعقود التحالف والشراكة)-2
المؤسسات التي تتبع استراتيجية النمو، خاصة عمى المستوى العالمي، ويرجع سبب تزايد الاىتماـ بيذه  

، بالإضافة إلى اشتداد المنافسة؛   -اقتصاد المعرفة-العقود إلى اعتماد الاقتصاديات الحديثة عمى المعرفة
  4يمكف تعريؼ عقود الشراكة والتحالؼ كما يمي:

 لا يوجد تعريؼ موحد لعقود الشراكة والتحالؼ، فيما يأتي نورد بعضا منيا:تعاريف:  2-1-
  ىي عبارة عف عقد ما بيف شركتيف أو عدة شركات مستقمة، عمى تبني مشروع مشترؾ في

 مجاؿ معيف، بقياـ الاطراؼ المتعاقدة بتوحيد الموارد والكفاءات.

                                                           
1
 www.IMF.org/external/np/loi/2008/sen/fra/053008f   :27/3/2015تارٌخ الاطلاع  

2
 Andrew Harrison  et autres, Business international et mondialisation,  édition : de-Boeck , Bruxelles 2006 ,P.310. 

3
 www.unctad.org/Templates/Page.asp?intItemID=3146&lang=1  27/03/2015:الاطلاع تارٌخ . 

4
 Pierre-André Buigues et Denis Lacoste, stratégies d’internationalisation des entreprises ; Menaces et 

opportunités, Edition ; de boeck,  Bruxelles, 2011, p. 194. 
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 أو التي -تعمؿ في نفس الصناعة-عمميات التقارب ما بيف الشركات المتنافسة يقصد ييا ،
مف  المحتمؿ أف تصبح متنافسة، بيدؼ اقتساـ الحصة السوقية، بالإضافة إلى إقصاء 

 المنافسيف مف السوؽ.
   ىي اتفاؽ عدة شركات متنافسة عمى اقامة مشروع أو نشاط معيف، مع الاستخداـ المشترؾ

   1ات كؿ طرؼ.لموارد وطاق

ؽ عمى توحيد الموارد مف خلاؿ التعريفيف السابقيف، يتضح أف العامؿ الرئيسي في ىذه العقود ىو الاتفا   
مع محافظة كؿ طرؼ عمى استقلاليتو وشخصيتو، وىذا الاخير ىو الفرؽ  ؛نجاز مشروع معيفوالطاقات لإ

 الاساسي ما بيف ىذه العقود و عقود الاندماج والاستحواذ.

مف الاقتصادييف مف يفرؽ ما بيف عقد التحالؼ وعقد الشراكة، كوف الاوؿ يتـ ما بيف شركات متنافسة،     
 في حيف عقود الشراكة تبرـ ما بيف شركات لا تعمؿ في نفس سمسمة القيمة.

 2تنتج عف ىذه العقود عدة علاقات ما بيف الشركات المتعاقدة، تكوف في الغالب في صورة:

 المشاريع ( المشتركةjoint-ventures؛) 
 (المساىمة في رأس ماؿ بنسبة ضعيفةparticipation minoritaire؛) 
 الانتاج المشترؾ(coproduction)؛ 

 العديد مف المزايا لمشركات المتعاقدة مف بينيا: توفر مزايا عقود التحالف والشراكة: 2-2-

  :شركات إلى الحجـ الكبير، حيث تسمح ىذه العقود بوصوؿ ال الرفع من حجم المشاريع
والاستفادة مف المزايا التي تحققيا ىذه الاخيرة: كالاستفادة مف وفورات الحجـ، الرفع مف 

 القدرة التفاوضية، التقميؿ مف المخاطر)تجزئتيا(؛
 :تعتبر ىذه العقود مف بيف الطرؽ لتعويض فقداف بعض الشركات لبعض  البحث عن الموارد

الموارد، مف خلاؿ تجميع وتوحيد موارد كؿ شركة، مما يخمؽ نوعا مف التكامؿ، والاستفادة 
 ونقؿ الخبرات الفنية والتسييرية؛

                                                           
1
 Stratégor, politique générale de l’entreprise, Dunod, Paris, 1997. 

2
 I bid, p.216-218  
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  :في الغالب تكوف عقود التحالؼ والاستحواذ عمى المستوى الدولي، حيث  التوسع الجغرافي
تتـ ما بيف شركة محمية وأخرى أجنبية، مما يسمح لمشركات بالتوطف في مناطؽ وأقاليـ 

 جديدة؛

 في المقابؿ تطرح ىذه الاستراتيجيات عدة تحديات  مف بينيا: سمبياتيا: 2-3-

 :إف تقارب شركتيف أو أكثر مف خلاؿ عقد التحالؼ والشراكة يطرح  صعوبة إدارة التحالف
يث التسيير، نظرا لاختلاؼ ثقافة وطريقة إدارة كؿ شركة، عدة صعوبات عممية مف ح

 يمكف أف تكوف ىذه عمى ثلاثة مستويات ىي :عمى مستوى التنسيؽ،  الاتصاؿ، العلاقات؛
  :التحالؼ ىو استراتيجية أو جزء مف الاستراتيجية الكمية لمشركات، فمع  تباين الاولويات

نظرتو واستراتيجيتو؛ فمف شأف ذلؾ  اختلاؼ توجيات كؿ شركة، فإذا استطاع طرؼ فرض
 التأثير سمبا عمى بقية الاطراؼ؛ إلى حد انسحاب بعض الشركات مف التحالؼ؛

  :ىناؾ ثلاث تحديات اساسية ىي: المشاكل المرتبطة بالكفاءات 
  فقداف الشركة لمكفاءات المتعمقة بمجاؿ تخصص الشركة؛ ومف ثـ تراجع ىذه

 الاخيرة لميزتيا التنافسية لصالح المنافسيف. 
  يؤدي الاستخداـ المتبادؿ لموارد وكفاءات الشركات المتحالفة؛ إلى إمكانية

 استخداـ واستغلاؿ ىذه الاخيرة خارج مجاؿ التحالؼ.
  التصرؼ الانتيازي لبعض الشركات المتعاقدة، كالعمؿ ضد مصمحة التحالؼ؛

 بيدؼ تعظيـ الارباح خاصة عمى حساب بقية الاعضاء؛     

تزايد لجوء الشركات إلى ىذه الاستراتيجية؛ نظرا (: fusion-acquisitionالاندماج والاستحواذ ) -3
راتيجية النمو الخارجي، فيما يمي نورد بعض المفاىيـ لممزايا التي توفرىا، حيث تعتبر طريقة فعالة لاست

 المتعمقة بيا:

ىي مختمؼ عمميات التجمع "التوحد" أو السيطرة عمى شركة مستيدفة عف طريؽ  تعريف: 3-1-
الشراء أو مبادلة الاسيـ، ففي حالة الاستحواذ فإف أصوؿ الشركة المستيدفة تصبح ممموكة مباشرة 

دوف زواؿ الشركة  -الشراء أو المبادلة-عف طريؽ امتلاؾ الاسيـ مف طرؼ الشركة المستحوذة
 1المستيدفة، أما في حالة الاندماج فإف الشركة المستيدفة تزوؿ نيائيا.

                                                           
1
 Margarita Zhuldybina, Fusions-Acquisitions  Concepts généraux et traitement comptable, EPFC, Bruxelles, p.9. 
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لكف لكؿ منيما مدلوؿ مختمؼ  ؛مف خلاؿ التعريؼ يتضح أف المصطمحيف ليما نقاط مشتركة   
 :حيث
 "الاندماجfusion:"  ىو دمج أو مزج أو تحويؿ اصوؿ)مادية وغير مادية( شركة أو عدة شركات

 ، مما يؤدي إلى تكويف شركة جديدة. -دوف التصفية -إلى شركة اخرى عف طريؽ الحؿ 

 ".absorptionزواؿ الطرؼ الاوؿ دوف الثاني ، فيصطمح عمى العممية بالابتلاع"أما في حالة       

 1ف أساسييف ىما:يأخذ الاندماج شكمي        

 :الانتاجي؛ -الخط–يكوف بيف شركتيف أو أكثر تعملاف في نفس النشاط  الاندماج الافقي 
 :سمسمة القيمة؛ -يكوف بيف شركتيف أو أكثر يعملاف في نفس القطاع الاندماج العمودي 
  "الاستحواذacquisition : "  ىي العممية التي بمقتضاىا تسيطر شركة عمى شركة اخرى عف طريؽ

المساىمة في رأس ماليا، قد تكوف السيطرة كمية أو جزئية حسب نسبة رأس الماؿ الممموكة مف طرؼ 
 الشركة المسيطرة، في الغالب تكوف أداة السيطرة ىي شراء نسبة كبيرة مف أسيـ الشركة المستيدفة،

عمى: الاصوؿ المادية كالمصانع والعقارات، الاصوؿ غير المادية كالعلامة  كما قد تأخذ السيطرة
  2التجارية والحقوؽ.

تيدؼ الشركات مف تبني ىذه الاستراتيجيات بصفة عامة إلى تحسيف  دوافع الاندماج والاستحواذ:  3-2
 3أدائيا، يمكف تصنيؼ ىذه الدوافع إلى ثلاث مجموعات ىي:

 تتمثؿ فيما يمي:الدوافع الاستراتيجية:  3-2-1-

 :قد يستعمؿ الاندماج والاستحواذ لتوسيع نشاط الشركات جغرافيا، حيث يسمح ىذا   التوسع
الاسموب بتوسع نطاؽ الشركة بصورة سريعة وبتكاليؼ منخفضة مقارنة بطرؽ أخرى كإنشاء فرع 

 ؿ نشاط الشركات.مثلا، كما تعتبر ىذه الاستراتيجية مف بيف طرؽ تدوي
  :إذا كانوا يعمموف في نفس  خاصة -حيث يؤدي اندماج شركتيف أو أكثرتعزيز تنافسية الشركة

 "، المتمثؿ في ثلاث نتائج أساسية: la synergieإلى الاستفادة مف أثر التعاضد"  -النشاط

                                                           
1
 Amandine BOUQUET et Anne DELAIGUE, Les stratégies de fusions acquisitions, Cours d’Economie d’entreprise, 

IUFM d’Auvergne, Année universitaire 2003-2004, p.2. 
2
 I dem. 

3
 Gerry Johnson et autres, Stratégique, 9éme éd ; édition ; Pearson Education France, 2011, p. 405-406. 
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 ا يسمح تقوية القوة التفاوضية لمشركة خاصة اتجاه المورديف؛ وتخفيض درجة المنافسة، مم
 ليا بالتحكـ أو التأثير عمى الاسعار؛

 تخفيض تكاليؼ الانتاج، بفعؿ دمج امكانيات وكفاءات كؿ الاطراؼ؛ 
 الاستفادة مف مزايا اقتصاديات الحجـ؛ 

  :تسمح عمميات الاندماج والاستحواذ برفع قدرات الشركات خاصة في مجاؿ رفع قدرات الشركة
 مف التراكـ المعرفي والتكنولوجي لكؿ شركة.البحث والتطوير، عف طريؽ الاستفادة 

تتمثؿ في محاولة الشركات الاستغلاؿ الامثؿ لمموارد المالية؛ يمكف التمييز  الدوافع المالية: 3-2-2-
 1بيف ثلاث دوافع مالية ىي:

 :في الغالب؛ توصؼ عممية اندماج شركة ليا فائض مالي مع شركة تعاني مف  الفعالية المالية
مديونية، حيث تتمكف ىذه الاخيرة مف تقميص ديونيا وتحسيف أدائيا المالي، وتخفيض تكمفة 

 الاقتراض " انخفاض معدلات الفائدة "؛
  :د ففي حالة تواج، ئيةينجـ عف اندماج شركتيف أو أكثر استفادتيما مف مزايا جباالفعالية الضريبية

الشركتيف المندمجتيف في منطقتيف مختمفتيف مف حيث مستويات الضرائب، فيتـ تحويؿ الارباح مف 
 المنطقة مرتفعة الضريبة إلى المنطقة الاقؿ، مما يسمح بانخفاض الضرائب المدفوعة؛

 :تتميز بعض الشركات بانخفاض قيمتيا السوقية عف قيمة أصوليا، فتقوـ  إعادة بيع الاصول
بعض الشركات باستغلاؿ ىذه الوضعية، عف طريؽ الاستحواذ عمييا ثـ إعادة بيع أصوليا لتحقيؽ 

 أرباح؛

قد يكوف دافع المسيروف مف وراء ىذه الاستراتيجيات تحقيؽ مصالحيـ  الدوافع التسييرية: 3-2-3-
  2لى،  قبؿ مصمحة المساىميف والملاؾ، عمى غرار:  بالدرجة الاو 

 :تسمح عمميات الاندماج والاستحواذ لممسيريف عدة مزايا: الطموحات الشخصية 
  ،الحصوؿ عمى العلاوات والمكافآت نتيجة لارتفاع القيمة السوقية لمشركة في المدى القصير

 أو لتحسف وضعيتيا المالية؛ 

                                                           
1
 I bid, p.407 

2
 Idem. 
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 ف ثـ حصوؿ المسيروف عمى الشيرة وتطمعيـ لمناصب جذب اىتماـ وسائؿ الاعلاـ، وم
 أعمى؛

  سعي المسيريف إلى اخفاء أخطائيـ الادارية مف خلاؿ عمميات الاندماج والاستحواذ، ونقؿ
 مسؤولياتيـ إلى الغير؛

 :في بعض الفترات ترتفع عمميات الاستحواذ والاندماج عمى المستوى العالمي، وفي حالة  التقميد
تحقيؽ بعض ىذه التجارب نتائج إيجابية، تسعى إدارة بعض الشركات إلى تبيني ىذه 

 الاستراتيجيات.

تقوـ ىذه الاستراتيجية عمى قياـ شركة ما بإنشاء فرع أو عدة فروع  (:Greenfieldإنشاء فرع جديد)-4
 1خارج بمدىا الاصمي، بحيث تكوف ىذه الاخيرة ممموكة وتابعة لمشركة الاـ.

توفر ىذه الطريقة عدة مزايا مف بينيا: السيطرة الكمية لمشركة الاـ عمى فروعيا في الخارج، ومف ثـ 
، كما تعتبر سياسة فعالة الشركة في الخارج لنشاطات  وامتداداستخداـ ىذه الفروع كاداه لتوسع 

لاختراؽ أسواؽ تتمتع بحماية تجارية مرتفعة) رسوـ جمركية وغير جمركية(، كما تسمح لمشركة 
إمكانية الاتصاؿ المباشر مع زبائنيا في الخارج، بالإضافة إلى حماية براءات اختراع الشركة 

 مف التقميد، مقارنة بطرؽ أخرى كعقود الشراكة مثلا.وأساليبيا وتقنياتيا الادارية 
بالمقابؿ، تطرح ىذه الاستراتيجية عدة تحديات لمشركات أىميا: تحمؿ تكاليؼ مرتفعة نسبيا تتعمؽ   

بدراسة السوؽ والتوطف، مواجية تغير ظروؼ ومناخ الاستثمار في الدوؿ المضيفة وانعكاساتيا 
 المباشرة عمى أداء فروع الشركة ومف ثـ عمى الشركة الاـ.       

 أشكاؿ إعادة التموقع مف خلاؿ الجدوؿ الاتي:-مزايا والعيوب بالنسبة لمشركةال–يمكف تمخيص خصائص 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Pièrre-André Buigues et Denis Lacoste, op,cit, p.97. 
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 أشكال إعادة التوطن بالنسبة لمشركات وعيوب مزايا 4-3جدول

 خطر تشتيت طاقات الشركة عمى المشروع السيطرة الموارد الشكل
 
 

التحالف 
 والشراكة

 
 المزايا

 اتالمشاركة في الاستثمار -
 المشترؾ لممواردالاستخداـ -
 المرونة " سيولة الالغاء"-

  

 
 
 العيوب

 صعوبة الادارة - التبعية لمشريؾ-
تبايف المصالح  -

 والاىداؼ
السموؾ الانتيازي  -

 لمشريؾ

 
 تشتت كبير لطاقات الشركة-

 
انشاء فرع 

 جديد

 لطاقات الشركة تشتت ضعيؼ - سيطرة كمية عمى المشروع استخداـ الموارد الذاتية- المزايا

 
 العيوب

 مبذولةضخامة الموارد ال -
 صعوبة التراجع -

  

 
 

الاستحواذ 
 والاندماج

 
 المزايا

 استخداـ الموارد الذاتية -
الوصوؿ لموارد الشركة  -

 المستيدفة

 التحكـ في إدارة المشروع-
 تفادي وتقميص المنافسة-

 
 تشتت ضعيؼ لطاقات الشركة -

 
 لعيوبا

 الموارد المبذولة ضخامة-
 صعوبة التراجع-

 صعوبة الإدارة في البداية-
التقيد بامكانيات الشركة -

 المستيدفة

 

 

Source : Piérre-André Buigues et Denis Lacoste, stratégies d’internationalisation des 

entreprises ; menaces et opportunités, de boeck, 1ére éd, Bruxelles, 2011, p.255. 

 المطمب الثالث: النظريات المفسرة لعممية إعادة التوطن

يوجد أماـ الشركات عدة اساليب لإعادة التوطف، عممية المفاضمة ما بينيا تتـ عمى اساس عدة اعتبارات،  
 1:عمى العموـ توجد أربع نظريات أساسية اىتمت بعممية المفاضمة ما بيف ىذه الاساليب ىي

: تركز ىذه النظرية عمى المخاطر المرتبطة باستراتيجية النمو "la théorie des étapesنظرية المراحل" 1-
تقوـ الشركات بتوطيف تدريجي لنشاطاتيا في  ؛في الخارج "التدويؿ" بالنسبة لمشركات؛ اعتبارا ليذه المخاطر

                                                           
1
 Ibid, p.353. 
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واختيار البمد شبيو بالبمد الاصمي لمشركة مف حيث الخارج، باختيار اسموب التدويؿ الذي يتطمب موارد قميمة، 
 الحجـ والخصائص الاقتصادية.

مع اكتساب وتراكـ خبرات الشركة في الاسواؽ الخارجية، تتطمع إدارة الشركة إلى تحقيؽ نمو أكبر    
ب ىذه باستخداـ أكبر لمموارد وتحمؿ مخاطر عالية،  مع امكانية مراقبة كبيرة لنشاطاتيا في الخارج، فحس

النظرية يتـ الانتقاؿ مف الاسموب الاقؿ خطورة كعقود الشراكة مثلا؛ إلى الاسموب الاكثر خطورة كإنشاء فرع 
 انتاجي. 

تنطمؽ ىذه النظرية مف مبدأ تقميص تكاليؼ  ":la théorie d’internationalisationنظرية التدويل" 2-
دارة  ،ا تحمؿ تكاليؼ، ترتبط بالتفاوضالصفقات، حيث أف عممية الدخوؿ إلى الاسواؽ تنجـ عني تنفيذ العقد وا 

 النزاع في حالة حدوثو، بالإضافة إلى تكاليؼ اخرى.

في حالة  -كالشراكة أو إنشاء فرع انتاجي -في ىذه الحالة تختار الشركة الاسوب الذي تطمب موارد كبيرة   
إذا كانت التكاليؼ  –كالتراخيص -مموارد؛ما إذا كانت التكاليؼ مرتفعة، في حيف تختار أسموبا أقؿ تطمبا ل

 منخفضة.

 طرؽ ثلاث المؤسسات أماـ فإف النظرية؛ ىذه ": حسبla théorie électique النظرية الانتقائية" 3-
 تقوـ التراخيص، منح التصدير، عمميات المباشر، الاجنبي الاستثمار: ىي الاجنبية الاسواؽ لاختراؽ أساسية
 امتلاؾ إلى بالإضافة أسموب، كؿ وراء مف المتحققة المزايا عمى بناء الاساليب ىذه بيف بالمفاضمة المؤسسة
الخارج نظرا لممزايا المتحققة مف ذلؾ؛  في بالاستثمار تقوـ الشركة أف أي المزايا: لبعض عدمو مف المؤسسة

   1 والمرتبطة بػ :

 "استغلال المزايا المرتبطة بالشركةownership advantage:" خاصة بإمكانات المؤسسة تمتع حيث 
 كبيرة تسييلات امتلاؾ عالية، تكنولوجيا امتلاؾ في والمتمثمة المنافسة، المؤسسات باقي عف تميزىا

 .السوؽ في معتبرة حصة ليا تكوف أف الإنتاج، وعوامؿ المالية الموارد عمى لمحصوؿ
  "استغلال مزايا الموقعlocation advantage:"  والمتمثمة في توافر الموارد الطبيعية، والعمالة

 الماىرة، بالإضافة انخفاض تكمفة اليد العاممة، وقرب الموقع الجغرافي مف الاسواؽ العالمية وغيرىا. 
  "استغلال مزايا التدويلinternalization advantage:"  تتمثؿ في توسيع نطاؽ نشاط الشركة

 لحجـ، اتساع السوؽ، الاتصاؿ المباشر مع المستيمكيف وغيرىا.والاستفادة مف مزايا اقتصاديات ا

                                                           
1
 Jean Louis Amelon et Jean Marie Cardebat, Les nouveaux défis de l’internationalisation,  1ère éditions, de-boeck, 

Bruxelles.2010, P.141-142. 
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 ومنو تختار الشركة الاستراتيجية بناء عمى مدى توافر أو انعداـ ىذه المزايا، كالاتي:

  تختار الشركات دولية النشاط، الاستثمار الاجنبي المباشر؛ إذا توافرت مزايا في الدوؿ المضيفة
 اء عممية التدويؿ.)التموقع(، وتحققت مزايا مف ور 

 .تعتمد الشركات عمى عممية التصدير؛ إذا لـ تتوافر مزايا التموقع 

 .تمجأ الشركات إلى منح التراخيص، إذا انعدمت مزايا التموقع والتدويؿ 

": تحاوؿ أف تفسر ىذه النظرية: سبب قياـ الشركات la théorie des ressourcesنظرية الموارد"  4-
المنتمية إلى نفس الصناعة بتبني استراتيجيات تدويؿ مختمفة؛ وذلؾ نظرا لتبايف خصائص كؿ منيا، فأسموب 
إعادة التوطف يتـ اختياره عمى أساس تحقيؽ أحسف توليفة ما بيف موارد الشركة والفرص التي تطرحيا إعادة 

النظرية وعمى عكس النظريتيف السابقتيف؛ فإف الممكية التامة لمشركة لعممياتيا في الخارج"  التوطف، ففي إطار
فرع انتاجي " ىو الاسموب الافتراضي لأي شركة؛ لأنو يسمح ليا  بالسيطرة عمى مواردىا بصفة كمية ؛ ىذه 

 1الاخيرة التي تعتبر أساس نجاح الشركة في الخارج. 

 كات لإعادة التموقع: دوافع الشر المطمب الرابع

أماـ الشركات عدة طرؽ لموصوؿ إلى الاسواؽ الخارجية منيا: التصدير، فتح فروع إنتاجية أو تجارية،     
بيع تراخيص لمتعامؿ أجنبي، وغيرىا، تفاضؿ الشركات بيف ىذه البدائؿ بالاعتماد عمى عدة عوامؿ مف 

 (، مرحمة حياة المنتج، العوائؽ التجارية وغيرىا. بينيا: ىيكؿ السوؽ)طبيعة المنافسة، عدد المنتجيف،...

إذا اختارت الشركة أسموب التواجد" التموقع" المباشر في الخارج، فإف عممية المفاضمة ما بيف المناطؽ    
والدوؿ تتـ بناء عمى عدة اعتبارات؛ نظرا لاختلاؼ المناطؽ الجغرافية مف حيث الخصائص)الموقع 

، مستويات الحماية -خاصة اليد العاممة والمواد الاولية-أسعار عوامؿ الانتاج الجغرافي، أسعار الصرؼ، 
التجارية،..(، يمكف إجماؿ محددات تموقع الشركات في أربعة مجموعات أساسية: حجـ السوؽ ومعدؿ نموه، 

ختمؼ عدد الشركات المحمية والاجنبية المتواجدة في المنطقة)مستوى المنافسة(، تكمفة عوامؿ الانتاج، م
 2السياسات المتخذة مف طرؼ السمطات العمة لتحسيف وترقية الاستثمارات.

                                                           
1
 Pièrre-André Buigues et Denis Lacoste, op,cit, p.353-354. 

2 Laurent Ferrara & Alain Henriot, la localisation des entreprises industrielles ; comment apprécier l’attractivité 
des territoires ?revue de l’économie internationale, N°99-2004, p.94.   
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 1يمكف ارجاع عممية إعادة التوطف إلى عدة عوامؿ، تصنؼ ضمف ثلاث مجموعات أساسية أىميا:

 تضـ ىذه العوامؿ ثلاثة عناصر ىي:  العوامل الييكمية: -1

أدت ظاىرة العولمة إلى فتح الاسواؽ العالمية، وتقميص تكاليؼ الاستثمار في  عولمة الاقتصاد: 1- 1

زالة الرسوـ الجمركية والتنسيؽ ما بيف الدوؿ في مجاؿ الجبائي  الخارج عف طريؽ خاصة تقميص وا 

 OCDE »2 »والجمركي، مما أدى في الاخير إلى نمو متسارع لمتجارة العالمية، فمف خلاؿ دراسة قاـ بيا ، 

وصؿ مف خلاليا إلى أف مساىمة الصادرات في رقـ أعماؿ "القيمة المضافة" لفروع الشركات في الخارج ت

 أكبر مف مساىمتيا في الشركة في البمد الاصمي.

ىذه المتغيرات أدت إلى  اشتداد المنافسة العالمية،  ومف ثـ أصبحت عممية تجزئة سمسمة القيمة عمى 

للاقتصاد العالمي، ولـ تمس فقط الشركات الكبرى بؿ حتى المؤسسات المستوى العالمي خاصية ىيكمية 

 الصغيرة والمتوسطة؛ بيدؼ التواجد في المناطؽ التي تتسـ بالخصائص الاتية:

 الحصوؿ عمى عوامؿ الانتاج" العمؿ، رأس الماؿ، التكنولوجيا" بأحسف الشروط؛ 

 مواجية الطمب بصفة فعالة وأكثر ربحية؛ 

تحت تأثير ظاىرة العولمة والتطور المتسارع في تكنولوجيات الاعلاـ  ويل الشركات:استراتيجية تد 1-2

والاتصاؿ، وانخفاض تكاليؼ النقؿ، اتجيت الشركات إلى تبني استراتيجية التدويؿ، تتجسد ىذه الاستراتيجية 

دة وكسب عف طريؽ قياـ الشركات بإخراج عدد معيف مف النشاطات عمى المستوى العالمي؛ بيدؼ الاستفا

 مزايا تنافسية.

ترتبط استراتيجية التدويؿ بالعديد مف المتغيرات، مف بينيا طبيعة الانتاج والسياسة الاقتصادية المتبعة مف     
 3طرؼ الشركة الاـ؛ لكف مف الملاحظ أف ىذه الاستراتيجية تطورت كما يمي: 

                                                           
1
 P. Bernard et  autres, op, cit, p.47-49. 

2 OCDE: The impact of foreign investment on domestic economies of OECD countries: DSTI/EAS/IND 93 (3) 

25.11.93 p. 61. 
3
 P. Bernard et  autres, op, cit, p .60  
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في البداية كانت فروع الشركة في الخارج عبارة عف توطف مستقؿ "خاصة في الادارة" بيدؼ توسيع سوؽ    
في  -الشركات الالمانية واليابانية خاصة–خاصة الشركات الامريكية، مع تزايد درجة المنافسة -الشركة الاـ

ليؼ لزيادة تنافسيتيا عالميا، مما دفع السبعينات، دفع بالشركات دولية النشاط إلى اتباع أسموب تقميص التكا
بيذه الاخيرة إلى التوطف في المناطؽ ذات التكاليؼ المنخفضة، وتحوؿ دور الشركة الاـ إلى التنسيؽ ما بيف 
مختمؼ الفروع، ثـ تطورت استراتيجية التدويؿ لتصبح فروع الشركة خاضعة لعدة مراكز )مراكز الكفاءة( 

"centres de compétence لا مف خضوعيا لقرارات مركز واحد " الشركة الاـ في البمد الاصمي"،  " بد
 لتتقمص العلاقات ما بيف الشركات الاـ وفروعيا إلى حدود ضيقة جدا.

إف النمو المتسارع لاقتصاديات دوؿ جنوب شرؽ آسيا وانفتاح  ظيور اقتصاديات جديدة: 1-3
 مت عاملا ىاما لعممية إعادة توطف الشركات.اقتصاديات أوربا الشرقية عمى الاقتصاد العالمي، شك

"، OCDEمع بداية السبعينات؛ سجمت دوؿ جنوب شرؽ آسيا معدلات نمو أكبر مف المسجمة في دوؿ " 
شكمت ديناميكية ىذه الدوؿ بالإضافة إلى تميزىا بانخفاض تكاليؼ الانتاج خاصة اليد العاممة، بالإضافة إلى 

ثيرىا المباشر عمى درجة كفاءة وتأىيؿ العمالة، مكانا ملائما  لممارسة جودة التعميـ في ىذه الدوؿ وتأ
 ...-الاعماؿ، حيث تحتؿ ىذه الدوؿ مراتب متقدمة مف حيث مؤشر التنافسية 

نفس الخصائص تقريبا تنطبؽ عمى دوؿ أوربا الشرقية، مع عامؿ إضافي يتمثؿ في قرب ىذه الاخيرة مف 
 والولايات المتحدة الامريكية". الاسواؽ العالمية "أوربا الغربية

تؤثر الييئات العامة عمى عممية إعادة توطف الشركات  العوامل المرتبطة بتدخلات السمطات العامة: -2
 مف خلاؿ ما يمي:

بالعوامؿ المتعمقة بالأداء الاقتصادي  تتأثر عممية توطف الشركاتسياسات اقتصادية كمية مستقرة:  2-1
الكمي مثؿ: التضخـ، سعر الصرؼ والسياسة المالية والنقدية؛ لأف وجود بيئة اقتصادية كمية ملائمة 
للاستثمار، وتتمتع بالاستقرار والثبات، مف العناصر الأساسية في تشجيع الاستثمار، ويتـ الوصوؿ إلى ىذه 

صلاح الاقتصادي؛ التي تعمؿ عمى التحكـ في التضخـ، عجز الموازنة البيئة مف خلاؿ تطبيؽ برامج الإ
 وتقميؿ العجز التجاري وغيرىا.

يعتبر كؿ مف النقؿ والاتصالات مف العوامؿ المسيمة للأعماؿ بصفة عامة بما  توافر البنية التحتية:  2-2
تثمار الخاص، فخطوط النقؿ فييا ممارسة الأعماؿ عمى المستوى الدولي، ومنو رفع معدؿ العائد عمى الاس

الحديثة بأنواعيا تسيؿ عممية الانتقاؿ داخؿ الدولة المضيفة أو العالـ، كما أف وجود وسائؿ اتصاؿ ذات 
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في الدوؿ المضيفة والمركز  دولية النشاطكفاءة عالية، تمكف مف سيولة وسرعة الاتصاؿ بيف فروع الشركات 
يا تسيؿ عممية تبادؿ المعمومات والبيانات بيف الفروع والمركز، الرئيسي في الدولة الأـ، بالإضافة إلى أن

  1كذلؾ عوامؿ أخرى كمحطات الطاقة وخدمات المحاسبة والتاميف.

في الخارج، ذلؾ أف  التوطفتمعب العوامؿ السياسية دورا ميما في صنع قرار العوامل السياسية:  2-3
المستثمر الأجنبي لف يخاطر بنقؿ رؤوس أموالو وخبرتو الفنية إلى دولة ما؛ إلا إذا توافرت الضمانات 

 الكافية، فرأس الماؿ جباف كما يعرؼ لدى المستثمريف.

تتمثؿ العوامؿ السياسية أساسا في الاستقرار السياسي؛ مف حيث استقرار الوضع الأمني وغياب 
 2ومختمؼ أشكاؿ العنؼ وكيفية انتقاؿ السمطة وغيرىا. النزاعات

حسب مجموعة البنؾ الدولي ، يعتبر الاستقرار السياسي متغير لمدلالة عمى مدى التزاـ الدولة بمبادئ الحوكمة
 يوجد ستة مؤشرات تحدد ىذا المفيوـ ىي:

 حرية التعبير والمسؤولية؛-

 الاستقرار السياسي وغياب العنؼ؛ -

 الية السمطة؛نشاط وفع -

 فعالية التشريعات؛ -

 دولة القانوف؛ -

 محاربة الفساد؛ -

حظيت العلاقة ما بيف الحكومة وتأثيرىا عمى استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالكثير مف 
" حيث شممت الدراسة الستة دوؿ الأعضاء في  Joseph Djaoweالدراسات، مف بينيا الدراسة التي أجراىا " 

، لتفسير 2004–1993لمفترة ما بيف  3(CEMACالمجموعة الاقتصادية والنقدية لدوؿ المركز الإفريقية ) تكتؿ:
اثر تحسف الظروؼ الأمنية والاستقرار السياسي؛ عمى تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة  نحو الدوؿ 

 الأعضاء.

                                                           
1
 . 76، ص:2006، بٌروت, 1ات والضمانات القانونٌة، مركز دراسات الوحدة العربٌة، طالمعوق-درٌد محمود السامرائً، الاستثمار الاجنبً المباشر 

2
 .82درٌد محمود السامرائً، المرجع نفسه، ص.  

3
 .الدول التالٌة: الكامرون، الغابون، إفرٌقٌا الوسطى، تشاد، الكونغو، غٌنٌا الاستوائٌة CEMACٌضم  تكتل    
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وزيادة تدفؽ الاستثمارات  خمصت الدراسة إلى وجود علاقة ايجابية بيف تحسيف المناخ السياسي
الأجنبية المباشرة، وبالمقابؿ خروج استثمارات معتبرة مف الدوؿ التي عاشت اضطرابات سياسية )الكنغو 

 وغينيا الاستوائية(.

إلى الدور الحاسـ لعنصر الاستقرار السياسي وتراجع العنؼ؛ في اتخاذ  الدراسة نفسيا كما خمصت -
 1صر الخمس المتبقية المكونة لمفيوـ الحوكمة.قرار الاستثمار مقارنة بالعنا

تتعمؽ ىذه الدوافع برغبة الشركات التوسع في الخارج، مف خلاؿ أشكاؿ العوامل المرتبطة بالشركة:  -3
 التوطف سابقة الذكر؛ مف بيف ىذه الدوافع نذكر:

 الوصوؿ إلى المواد الاولية ومصادر الطاقة؛ 
  التسييرية والادارية؛اكتساب التكنولوجيا والميارات 
 وجود عراقيؿ تجارية وغير تجارية لمتصدير، ومف ثـ تمجأ الشركات إلى التوطف المباشر؛ 
 في بعض المناطؽ غير البمد الاصمي   -جبائية خاصة-الاستفادة مف المزايا المقدمة لممستثمريف

 لمشركة، مما يدفعيا إلى التوطف عمى مستوى ىذه المناطؽ؛
 2فقات العمومية؛ مف خلاؿ إبراـ عقود متوسطة وطويمة الاجؿ؛ الاستفادة مف الص   

بعد تخمي الفكر الاقتصادي الحديث عف مبدأ تماثؿ  :اختيار تموقع الشركاتالخامس: محددات المطمب 
ومع الانفتاح الاقتصادي  -بفعؿ مساىمة كؿ مف الاقتصاد الجغرافي والصناعي-المناطؽ والاقاليـ الجغرافية،

لاقتصاديات دوؿ العالـ، ظيرت أماـ الشركات عدة بدائؿ متعمقة بمكاف التوطف، حيث تمثؿ عممية المتزايد 
تحديد مكاف توطف الشركة مف أىـ القرارات الاستراتيجية التي تحكـ مدى نجاح أو فشؿ ىذه الاخيرة، فيذه 

 3(:CNUCEDالعممية تتحدد وفؽ عدة عوامؿ، تقسـ إلى قسميف أساسييف حسب )

يرتبط ىذا العامؿ بتحديد  المؤسساتي والسياسة الاقتصادية المتبعة في الموقع المستيدف: الاطار -1
مف خلاؿ تحديد نوع السياسة طبيعة نظرة واستراتيجية  الدوؿ المضيفة اتجاه الشركات الاجنبية؛ 

التجارية المتبعة)حماية/انفتاح( بالاعتماد عمى مستويات الرسوـ الجمركية وغير الجمركية، السياسة 
فكمما كانت ىذه الاخيرة منخفضة كمما كاف ذلؾ  -الجبائية مف خلاؿ معدلات الضرائب المطبقة،

                                                           
1
 Joseph Djaowe, investissements directs étrangers et gouvernance ; Les pays de la CEMAC sont-il attractifs , 

revue africaine de l’intégration, N° 01, janvier 2009, P.31.  
 
2
 P. Bernard et  autres, op, cit, p 62.  

3
 Pierre-André Buigues et Denis Lacoste, Op, cit, p.95-96. 
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ة ومدى استعداد الدوؿ المضيفة عمى السياسة الوطنية المتعمقة بالممكي، -عامؿ إيجابي لمتوطف
    التخمي الكمي "البيع" أو الجزئي "الشراكة " عف الشركات الوطنية، وغيرىا.

بإعداد تقارير سنوية عف حالة الاطار المؤسساتي ومدى تحسف أو تدىور النظرة (  CNUCEDتقوـ )
الشركات عند التوطف في لمشركات الاجنبية؛ فحسب ىذه الاخيرة تتمثؿ أىـ العوائؽ التي تواجو 

الخارج في: وضع الدوؿ المضيفة معدؿ مف رأس الماؿ لمعمؿ دوف تمكف الشركة الاجنبية مف إدارة 
(، بالإضافة إلى الاجراءات التمييزية ما بيف الشركات %49/%51المشروع، كأف تكوف بصيغة)

 يع العمومية.المحمية والاجنبية، كإعطاء الاولوية لمشركات المحمية لمقياـ بالمشار 
 تضـ ىذه المجموعة ثلاثة محددات فرعية أساسية؛ وىي: المحددات الاقتصادية:  -2

تتعمؽ بحجـ السوؽ مف حيث عدد المستيمكيف ومعدؿ نموه ومستوى القوى  خصائص السوق: 2-1
الشرائية، فكمما تمتعت منطقة معينة بيذه الخصائص؛ كمما كانت أكثر جاذبية لمشركات، لأنو يسمح 

 وخطوط انتاج متنوعة. -اقتصاديات الحجـ–ليا بالإنتاج بكميات كبيرة 
خاصة البتروؿ، المعادف، المنتجات -الموارد الطبيعيةتاريخيا؛ اعتبر وفرة  خصائص الموارد: 2-2

السبب الرئيسي لتوطف الشركات في منطقة معينة، بالإضافة إلى الموارد الطبيعة، نجد  -الزراعية
اليد العاممة؛ مف حيث التكمفة  خاصة بالنسبة لمصناعات كثيفة العمؿ كالنسيج مثلا، ودرجة التأىيؿ 

 التكنولوجيا كالبرمجيات والحواسيب.  بالنسبة لمصناعات كثيفة عنصر

تتمثؿ في العوامؿ المرتبطة برفع نجاعة وفعالية الاستثمار في   الخصائص المرتبطة بالفعالية: 2-3
منطقة معينة، كإنتاجية العماؿ مثلا، لأف فقداف ىذا العامؿ؛ يؤدي إلى انخفاض تنافسية ىذه المنطقة 
مقارنة بمناطؽ أخرى، بالإضافة إلى تطور تكنولوجيات الاعلاـ والاتصاؿ، البنى التحتية وغيرىا، 

 تحسيف ممارسة الاعماؿ. وكؿ ما مف شأنو

 1مف خلاؿ ما سبؽ، فإف قرار الشركة لمتوطف في مكف معيف يرتبط بدراسة ثلاثة مستويات ىي:

 دراسة المتغيرات المرتبطة بالدولة ككؿ، خاصة المؤشرات الكمية لاقتصاد الدولة؛ 
 يرىا؛دراسة المنطقة التي سيقاـ فييا النشاط، كوفرة المواد الاولية واليد العاممة وغ 
 دراسة طبيعة المكاف الذي ستتوطف فيو الشركة، مف خلاؿ جودة البنى التحتية مثلا؛ 

                                                           
1
 Abdellatif NOUREDDINE, op, cit, p.25. 
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 المستوى المكانً/الموقع:

 -البنى التحتٌة  –تكلفة العقار 

 الشركات المستويات المرتبطة بقرار توطن 2-3-شكل 

Source : HATEM. F, Investissement International et politiques d'attractivité,        
2èm édition ; économica, 2004 

Economica, Paris.

 يمكف تمخيص ىذه المستويات مف خلاؿ الشكؿ الموالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستوى الوطنً:

 المإشرات الكلٌة للاقتصاد –النظم القانونٌة  -المناخ  السٌاسً

 المستوى الجهوي/المحلً:

 تخصص المنطقة –وفرة وكفاءة الٌد العاملة  –الموارد الطبٌعٌة 
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 الاقتصاد الجغرافي كمدخل لتحميل تموقع الانشطة الاقتصادية  :الثالثالمبحث 

ازدادت الدراسات التي  ، حيثنسبيا مف فروع عمـ الاقتصاد حديثة النشأة ايعتبر الاقتصاد الجغرافي فرع   
لفيـ وتفسير بعض  -المسافة، تكاليؼ النقؿ، الموقع الجغرافي،...-تستعمؿ بعض المتغيرات الجغرافية

، الظواىر الاقتصادية، بعدما اعتبر المكاف أو الفضاء متغيرا حياديا في التحميؿ الاقتصادي لفترات طويمة
 .محاولة التعريؼ بيذا الفرع ىو موضوع ىذا المبحث

 : المفيوم والمبادئالمطمب الاول: الاقتصاد الجغرافي

المصطمح مكوف مف كممتيف: الاقتصاد والجغرافيا، فمف الميـ التعريؼ  :الاقتصاد الجغرافي تعريف -1
 .بالجغرافيا

فضاء المجتمعات الانسانية، حي تبحث في ثلاث قضايا  العمـ الذي يدرس :"تعرؼ الجغرافيا عمى أنيا 
 1 أساسية ىي:

 لماذا ىذه الظاىرة الاجتماعية تقاـ في ىذا المكاف دوف غيره؟ 
 كيؼ يؤثر المحيط عمى المجتمع؟ 
 " ما ىو المدلوؿ العممي لمتوطف؟ 

قبؿ التطرؽ إلى محاولة التعريؼ بالاقتصاد الجغرافي، مف الميـ  الاشارة إلى صعوبة التوافؽ عمى تعريؼ    
موحد؛ نظرا لمحداثة النسبية ليذا الفرع مف عمـ الاقتصاد، حيث يدور الجدؿ ىؿ كونو فرع جديد أو ىو امتداد 

 ، فيما يمي نورد بعض التعاريؼ.2الحضري وتطوير لبعض فروع عمـ الاقتصاد  كالاقتصاد الدولي والاقتصاد

البعد الفضائي أو المكاني الاقتصاد الجغرافي:  ىو فرع مف عمـ الاقتصاد الذي يدرس  -1-تعريف-
لمنشاطات الاقتصادية ولعمـ الاقتصاد بصفة عامة، حيث يعتبر المكاف أو الحيز الجغرافي بمثابة مورد نادر 

ويتأثر بمختمؼ المتغيرات الاقتصادية الاخرى، كما يعالج التوزيع  بالنسبة للاقتصاد ومتغير ميـ يؤثر
 3والتمركز الجغرافي لمنشاطات الاقتصادية. 

 يحاوؿ الاقتصاد الجغرافي الاجابة عمى العديد مف الاسئمة؛ مف بينيا ما يمي:

                                                           
1
 Jacques Lévy., les nouvelles tendances de la géographie, revue des sciences humaines, N°25, février 1993.   

2
 Gilles Duranton, La nouvelle économie géographique : Agglomération et dispersion, revue ; 2conomie et 

prévision, N°131, 1997-5, p.1. 
3
 Idem. 
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 لماذا تفضؿ بعض النشاطات الاقتصادية" المؤسسات" التوطف في مناطؽ محددة دوف غيرىا ؟ 
 ا ىي العوامؿ المؤثرة عمى قرار توطف وانتقاؿ عوامؿ الانتاج ؟م 
  لماذا بعض المناطؽ الجغرافية تتمتع بتركيز عالي مف الشركات والسكاف، في حيف تعاني مناطؽ

 أخرى تشتتا وتركيزا منخفضا؟ 

 متعددة تفسيرات إعطاء يدؼو فرع يستخدـ أدوات ومناىج عمـ الجغرافيا؛ بى :الاقتصاد الجغرافي-2-تعريف
 و المحمي المستوى عمىالاستثمار، الانتاج، التوزيع،...،  ،التنمية – الاقتصادي النشاط لمختمؼ الجوانب
، مع اعتبار المحيط أو الحيز الجغرافي متغيرا ميما جدا يؤثر عمى بقية المتغيرات والعالمي والوطني الجيوي

 الاعواف الاقتصادييف.الاقتصادية، ويدخؿ في عممية اتخاذ القرار عند 

ىو فرع ييتـ بدارسة ظاىرة توطف الاشخاص" المستيمكيف" والنشاطات  الاقتصاد الجغرافي -3-تعريف 
 1الاقتصادية "المنتجيف" والتدفقات الناتجة عنيا ، وتأثيرىا عمى تطور المشيد الاقتصادي لممنطقة.

فرع مف فروع عمـ الاقتصاد الذي يستخدـ مف خلاؿ ما سبؽ، يمكف تعريؼ الاقتصاد الجغرافي عمى أنو     
قتصادية، خاصة العوامؿ المؤثرة عمى توطف الافراد والشركات، الظواىر الا وفيـ المقاربة الجغرافية في تفسير

والتشتت" عمى مستوى مناطؽ جغرافية و تفسير ظاىرة التوزيع غير العادؿ للأنشطة الاقتصادية" التركيز 
  2متشابية، مع التركيز عمى الدور المحوري لمحيز الجغرافي في تفسير الظاىرة.

بعد التطرؽ إلى تعريؼ الاقتصاد الجغرافي؛ يتضح أف ىناؾ فرؽ كبير بينو وبيف الجغرافيا  -
صادية عمى المستوى الاقتصادية التي تدرس التنظيـ المكاني)التوزيع الجغرافي( للأنشطة الاقت

القطري أو الدولي، فيي لا تتعد كونيا وصفا ورصدا، بينما مجاؿ الاقتصاد الجغرافي أوسع بكثير 
 مف  خلاؿ دراسة تفاعؿ المكاف بالاقتصاد، لكف ىناؾ ارتباط كبير بينيما.

تركز كما يظير الفرؽ بيف الاقتصاد الجغرافي والاقتصاد الحضري الذي يختص بدراسة وفيـ ظاىرة  -
وتشتت السكاف وتشكؿ المدف وتنظيميا، في حيف تدخؿ ىذه العناصر في مجاؿ الاقتصاد الجغرافي 

 وتتعداه إلى دراسة توطف الشركات وغيرىا.

 

                                                           
1
 Gilles Duranton, Ibid.p.2. 

2
 تعرٌف إجرائً  
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نظرا لمحداثة النسبية للاقتصاد الجغرافي، يمكف اعتباره مجموعة مف  مبادئ الاقتصاد الجغرافي: -2
النظريات التي تيتـ بإبراز العلاقة والتفاعؿ ما بيف المكاف الجغرافي والمتغيرات الاقتصادية، فمبادئ الاقتصاد 

 1الجغرافي  مستمدة مف تفاعؿ مبادئ أربعة تيارات مختمفة؛ يمكف إيجازىا فيما يأتي:

 قتصاد الصناعي والتحميؿ الجزئي لممنافسة غير التامة، حيث يعتبر المتغير المكاني عاملا مبادئ الا
ميما لعدـ اكتماؿ المنافسة وعاملا لتمايز المنتج، فالسموكيات الاستراتيجية  في إطار احتكار القمة 

مكانية، المعبر عنيا بنظرية الالعاب،  المنافسة ال -شكؿ مف المنافسة غير التامة -مف منتجيف
استراتيجية التميز؛ تجتمع في الاقتصاد الصناعي لتفسر ظاىرة تموقع وتركز الانشطة في الفضاء 

 المكاني.
  مبادئ التجارة الدولية في إطار المنافسة غير التامة أو ما يصطمح عميو بالنظرية الجديدة في التجارة

عمى تفضيؿ الشركات لمسوؽ المحمي أو الدولية، التي تبحث في العوامؿ الداخمية والخارجية المؤثرة 
"، les modèles d’équilibre inter-régionauxالخارجي، فنموذج التوازف ما بيف الاقاليـ"

بالإضافة إلى بعض المتغيرات مثؿ: الاستيلاؾ المكاني، رأس الماؿ الاجتماعي" البنى التحتية 
 العامة"، وغيرىا مستخدمة مف طرؼ الاقتصاد الجغرافي.

 ئ النظريات الحديثة لمنمو؛ خاصة نظرية النمو الداخمي، التي ترجع النمو إلى عوامؿ ذاتية مباد
داخمية مثؿ وفرات الحجـ، تراكـ المعرفة، رأس الماؿ البشري، نفقات البحث والتطوير، التطور 

 التقني، وغيرىا، كؿ ىذه التغيرات تـ إدماجيا في نماذج الاقتصاد الجغرافي.
  الحضري الميتـ بمختمؼ الجوانب المتعمقة بتكويف وتنظيـ المدف والتجمعات  مبادئ الاقتصاد

الحضرية، سياسات تنمية الاقاليـ والتنمية الجيوية،، فتشابو مجاؿ الفرعيف" الاقتصاد الحضري مف 
جية والجغرافي مف جية ثانية، خاصة فيما يتعمؽ بعنصر  تركز الاشخاص بالنسبة للأوؿ 

بالنسبة لمثاني، تجعؿ مف الادوات ومبادئ الاقتصاد الحضري صالحة  والنشطات الاقتصادية
 لنظريات الاقتصاد الجغرافي.      

 2مف خلاؿ العرض السابؽ، يمكف تمخيص فرضيات الاقتصاد الجغرافي فيما يأتي: 

 :يقصد بيا تزايد مردودية الشركات مع كبر حجـ الانتاج أو ما يصطمح عميو  المردودية المتزايدة
قتصاديات الحجـ، حيث تتجو التكمفة المتوسطة إلى الانخفاض بفعؿ وجود تكمفة ثابتة غير مرتبطة با

                                                           
1
 Idem. 

2
 Catherine BAUMONT et autres, op cit .p-3. 
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لكف ىذا لا ينفي وجود بعض الشركات أو   -بحجـ الانتاج، مما يؤدي إلى زيادة المردودية
ىذا الافتراض ىو المساىـ الكبير في خروج المتغير المكاني  -القطاعات لا تتميز بيذه الخاصية

 عف حيادتو في التحميؿ الاقتصادي.
 :ىذا الافتراض ىو الطرح المعتمد في التحميؿ الحديث خاصة في  يعتبر سيادة المنافسة غير التامة

مجاؿ الاقتصاد والتجارة الدولية، حيث أف الدراسات الميدانية تشير إلى سيادة المنافسة الاحتكارية ، 
الجغرافي فيقصد بيا أف المنتج أو الشركة المتوطنة في مكاف أما في الاقتصاد  أو حتى احتكار القمة،

 . جغرافي معيف تمتمؾ مركز احتكاري وميزة تنافسية مقارنة بالمنافسيف المحتمميف
  :كما أف  المستيمكيف  أي  أف الشركات تتجو إلى مبدأ تنويع الانتاج،تفضيل استراتيجية التنويع

 نية الاحلاؿ ما بيف مختمؼ السمع. إمكا حتى مع  يفضموف تنويع الاستيلاؾ،
 :أي وجود تفاعؿ ما بيف العائلات مف  وجود تفاعل استراتيجي كبير ما بين الاعوان الاقتصاديين

ما عف طريؽ الاستيلاؾ.  جية والشركات مف جية ثانية، عف طريؽ إما العمالة أو التوظيؼ وا 
المستيمكيف، وتحسيف كفاءة العماؿ وجود تقارب جغرافي ما بيف الطرفيف يسيؿ مف ظيور تفضيلات 

يؤدي القرب الجغرافي إلى ظيور تفاعلات ما بيف الشركات سواء تجارية أو غير تجارية كتبادؿ 
 المعمومات والمعارؼ، ىذه التفاعلات تشجع مف تجمع وتركز الشركات في حيز مكاني معيف.

 :أي أنو يمكف أف يؤدي تركيز الشركات والافراد في مكاف  وجود تفاعلات وقوى تعمل عمى التشتيت
معيف إلى أثر معاكس لمتركيز "التشتيت"، كاشتداد المنافسة وارتفاع التموث وارتفاع تكمفة العقار في 

 ىذه المنطقة، مما يؤدي بالأعواف الاقتصادييف إلى التوطف في مناطؽ أخرى. 

لا يشترط توافر كؿ ىذه الفرضيات في النظريات الجغرافية، فبعض الفرضيات أىـ مف الاخرى؛ خاصة 
 تزايد المردودية وسيادة المنافسة غير التامة.  

 المرتكزات النظرية للاقتصاد الجغرافي المطمب الثاني: 

عمـ الجغرافيا وشكؿ يقوـ الاقتصاد الجغرافي عمى عدة نظريات ساىمت في تطوره، حيث انفصؿ عمى   
مفاىيما ونظريات مستقمة،  يعتبر ىذا الفرع نقطة التقاء العديد مف العموـ؛ حيث يعتمد ويستمد بعض مبادئو 

، كالجغرافيا والعموـ الطبيعية وعمـ النفس وغيرىا.  مف عدة عموـ
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الغائب في الفكر يعتبر الاقتصاد الجغرافي فرعا حديث النشأة، كوف المكاف أو الفضاء كاف المتغير    
 1والتحميؿ الاقتصادي لفترة طويمة لعدة اسباب أىما:

أف الفكر التقميدي مبني عمى مبدأ تناقص الغمة "المردودية" أو ثباتيا، انطلاقا مف ىذا المبدأ فإذا  -
قامت الشركة بمضاعفة عوامؿ الانتاج  فإف الانتاج سيتضاعؼ " نفس النسبة"، ومنو فإف انتاجية 

مرتبط بحجميا، ومنو تستطيع الشركة تقسيـ أنشطتيا إلى عدة فروع موزعة عمى عدة  الشركة غير
مناطؽ جغرافية  لموصوؿ إلى المستيمكيف دوف أف يؤثر ذلؾ عمى مردوديتيا، أي أف المكاف لا يؤثر 

 عمى نشاط الشركة.
تبيف أف  لكف بعد ظيور أعماؿ مارشاؿ خاصة المرتبطة باقتصاديات الحجـ، تغيرت النظرة؛ حيث

حجـ الشركة يؤثر عمى مردوديتيا "انخفاض التكمفة المتوسطة"، ومنو ظيرت الاىمية القصوى لتركيز 
 الشركات في مناطؽ محددة وبالتالي دور المكاف في عممية التوطف.

المتغير الجغرافي يعبر عنو بالمسافة اي تكاليؼ النقؿ، فمع الانخفاض الكبير ليذه الاخيرة اعتبرت  -
لكف الدراسات الميدانية أثبتت أف تكاليؼ النقؿ تبقى  2ة ومف ثـ المكاف الجغرافي متغيرا ثانويا،المساف

مف بيف أىـ الاعتبارات التر تعتمد عمييا الشركات في عممية التوطف، فعمى سبيؿ المثاؿ تمثؿ 
 3-.2004سنة –مف سعر المنتوج النيائي  %21مصاريؼ النقؿ ما يعادؿ 

 أىـ النظريات الميتمة بالاقتصاد الجغرافي.فيما يأتي نورد 

  Von Thünenنظرية  -1

سنة  Von Thünen الالماني يعود تاريخ أولى الدراسات الميتمة بالاقتصاد الجغرافي إلى الاقتصادي   
 "                                                                                     "l'État isolé en relation avec l'agriculture et l'économie nationale  تحت عنواف: ،1826

حيث اىتـ بتفسير اسباب توزيع وتركز  النشاطات الزراعية حوؿ المدينة في ألمانيا قبؿ الثورة الصناعية، 
وزيع منتجاتيـ الفلاحية، وجود مدينة منعزلة تعتبر بمثابة سوؽ يجتمع فيو المزارعوف لت  Thünenافترض  

                                                           
1
 Matthieu Crozet et Miren Lafourcade, la nouvelle économie géographique, ediiton ;la Découverte,Paris.2009.p.8. 

2
 Jacques-francois THISSE, l’oublie de l’espace dans la pensée économique, revue région et développement, n°6-

1997, p.3. 
3
 Matthieu Crozet et Merien Lafourcade ;op, cit, p.9. 
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لكف ىذه المنتجات تمتاز بالاختلاؼ حسب ىذا النموذج؛ فرغـ استعماؿ الفلاحيف نفس تقنية الانتاج؛ إلا أف 
 .1شروط الانتاج تختمؼ مف منتج لأخر

باعتباره مسير مزرعة الوصوؿ إلى الاستخداـ الامثؿ للأراضي، لموصوؿ إلى ىذا   Thünenحاوؿ     
اليدؼ يجب تخفيض التكاليؼ خاصة المتعمقة بالنقؿ، والعمؿ عمى الاراضي القريبة مف المدينة "ارتفاع 

المدينة، الطمب"، لكف ىذه الاراضي تمتاز بارتفاع تكمفة الكراء" الريع العقاري"، وتنخفض كمما ابتعدت عف 
كما اىتـ أيضا بإبراز المكاف  او التوطف الافضؿ بالنسبة لكؿ نشاط، انطلاقا مف مبدئ أف لكؿ نشاط توطف 

 2.مثالي لتعظيـ الارباح؛ الشكؿ الموالي يبيف النموذج الذي اقترحو
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                           
1
 Catherine billard, Dépenses publiques, localisation des capitaux et concurrence fiscale : une modélisation  en 

économie géographique, thèse de doctorat, université paris -1-, France ; 2006, p.77. 
2
 Patricia LEJOUX, localisation des consommateurs et organisation spatial de l’économie une mesure de la 

consommation touristique nette générée par les flux touristiques dans les régions françaises, thèse de doctorat, 
université de  paris7, 2006.   
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15 

النقؿتكمفة   

 THÜNENالنشاطات الزراعٌة حول المدٌنة حسب نموذج  وزٌعت 3-3شكل

Source; Nicolas Soulié, économie géographique ; les travaux fondateurs, IEP,  2008, 

p.5. 

5 
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ومنو فإف المزارع يقارف ما بيف تكمفة النقؿ في حالة اختياره للأراضي البعيدة عف المدينة، وتكمفة  
الكراء في حالة الارض القريبة مف المدينة، ما يؤدي في الاخير إلى توزيع متبايف للأنشطة الزراعية 

ف بعيدا عف المدينة حوؿ المدينة حيث، حيث يفضؿ منتجو المواد الزراعية بطيئة التمؼ إلى التوط
الشكؿ الموالي يبيف توزيع النشاط الزراعي  1والعكس بالنسبة لمنتجي المواد الزراعية بطيئة التمؼ؛

 .حوؿ المدينة

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

يبف الشكؿ تركز النشاطات الزراعية حوؿ المدينة التي تعتبر بمثابة سوقا كبيرا، فيمجأ كؿ المنتجيف إلى    
التوطف بالقرب منو بيدؼ تقميص أو إلغاء تكمفة النقؿ، مع مراعاة تكمفة العقار التي ترتفع كمما اقترب النشاط 

 مف المدينة. 

                                                           
1
 Matthieu Corzet et Miren Lafourcade,Ibid , p.7. 

Source; Nicolas Soulié, économie géographique ; les travaux fondateurs, 

IEP,2008, p.5. 

 

 -2-نشاط  زراعً 

 -3-نشاط  زراعً 

 

 -1-نشاط  زراعً 

 المدٌنة/السوق

 THÜNENالتنظٌم التمركزي للأنشطة الزراعٌة حسب نموذج   4-3شكل 
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إلييا في ىذه الدراسة المتعمقة بتخصيص وتوزيع الاراضي  في تستخدـ ىذه النظرية والنتائج المتوصؿ     
حالة توزيع الانشطة الاقتصادية القابمة لمتقسيـ، رغـ أىمية ىذه الدراسة إلا أنيا بقيت ميمشة لأكثر مف 

 1قرف.

مف بيف الاقتصاديف الاوائؿ الذيف اىتموا بدراسة التجمعات الصناعية وتركزىا في أمكنة محددة، نجد      
Alfred Marshall  حسب ىذا الاخير فإف المؤسسات عندما تتموقع في مكاف معيف، فإف فرص 1890سنة ،

 نجاحيا واستمراريتيا ترتبط بعامميف:

 دييا فرص لمنجاح أكبر" مزايا اقتصاديات الحجـ"؛حجـ المؤسسة، فكمما كانت كبيرة كمما كاف ل 
 ؤسسات التي تعمؿ في نفس الصناعة، أي درجة تركيز المؤسسات؛مدى قربيا مف الم 

فإف تركيز المؤسسات في مكاف معيف؛ يسمح ليذه الاخيرة بالاستفادة مف مزايا خارجية  Marshall حسب
"économies externes  بالاستفادة مما يمي:"، التي تسمح لممؤسسة 

  يؤدي تركيز المؤسسات التي تعمؿ في نفس الصناعة  إلى تسييؿ الحصوؿ عمى مدخلات الانتاج
 مثؿ المواد الاولية والعماؿ؛

 يعمؿ تركيز الصناعات أو المؤسسات عمى تكويف عمالة مؤىمة؛ وتراكـ رأس الماؿ البشري؛ 
 المؤسسات، ويمنح دفعة لعمميات البحث والتطوير؛ يسمح التركيز بتبادؿ المعمومات والبيانات ما بيف 
 الاستفادة مف بنية تحتية متطورة؛ 

، تحت عنواف" توطف Alfred Weberمف بيف الاسيامات الميمة نجد أعماؿ الاقتصادي الالماني:    
، حيث اىتـ بعممية التصنيع في ألمانيا خلاؿ القرف 1909النشاطات الصناعية"، التي ظيرت سنة 

يف، حيث ركز عمى صناعة الفولاذ التي تتطمب كميات كبيرة مف المواد الاولية: كالفحـ والحديد، العشر 
 2قاـ تحميمو عمى الافتراضات الاتية:

  ثبات تكاليؼ الانتاج نسبة إلى حجـ الانتاج، "غياب اقتصاديات الحجـ" حيث أف الطف مف
 كغ مف الكمكير؛  200كغ مف الحديد،   300كغ مف الفحـ،   500الفولاذ يتطمب  

  تماثؿ الطبيعة الجغرافية لمعقار الصناعي؛ 

                                                           
1
 Masahisa FUJITA, Jaques-François THISSE,  Economie géographique, Problème anciens et nouvelle perspectives, 

Annales d’économie et de statistique-N°45-1997 ; 
2
 ; Nicolas Soulié, économie géographique ; les travaux fondateurs, IEP, 2008, p.6. 
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  ،ثبات تكاليؼ النقؿ نسبة إلى المسافة، أي أف تكمفة المنتوج النيائي أو المواد الاولية ىي نفسيا
 فيي ترتبط فقط بالمسافة؛ 

 ىما: تبحث الشركات عمى تخفيض تكمفة النقؿ إلى أدنى حد ممكف، حيث تقارف بيف استراتيجيتيف

 ؛تتوطف الشركة بالقرب مف مصادر المواد الاولية إذا كانت تكمفة نقميا مرتفعة  -
 تتوطف الشركة مف السوؽ إذا كانت تكمفة نقؿ المنتوج النيائي مرتفعة؛ -

يتضح أف المحدد الرئيسي لتوزيع النشاطات الصناعية ىي تكاليؼ النقؿ؛  Alfred Weberمف خلاؿ تحميؿ    
 ذلؾ.الشكؿ الموالي يبيف 

 

 

 

 

 

 

 

يتضح مف خلا الشكؿ؛ أف استراتيجية توطف الشركات تقوـ مبدأ تقميص تكاليؼ النقؿ؛ مف خلاؿ التواجد     
 قرب  مصادر المواد الاولية.

، اىتمت بالعوامؿ المؤثرة عمى تركز الافراد  William Alonsoبرزت دراسات أخرى مف طرؼ  1964سنة     
لعوامؿ المؤدية إلى تكويف المدف الكبيرة، تعتبر دراساتو النواة الاولى لظيور والانشطة في المدف، ومختمؼ ا

فرع جديد مف عمـ الاقتصاد بصفة عامة، وبالاقتصاد الجغرافي بصفة خاصة، اصطمح عميو بالاقتصاد 
 " أو اقتصاد المدف. économie urbaineالحضري"

 

Source; Nicolas Soulié, économie géographique ; les travaux fondateurs, IEP,2008, p.8 

المدٌنة  مناجم الفحم

    "السوق"
      

 مناجم الحدٌد

 

 مناجم الكلكٌر

 Alfred Weberاستراتٌجٌة توطن الشركات الصناعٌة حسب نموذج   5-3-شكل



 

 

111 

وصاغ ظاىرة تركز الصناعات والمؤسسات  Marshallأعماؿ  1974سنة  Hendersonطور الاقتصادي  
عمى شكؿ نموذج، حيث اعتبر اقتصاديات الحجـ عامؿ لمتركيز، كما أقر بوجود قوى معاكسة تؤدي إلى 

التشتيت "عدـ التركيز" يكوف مصدرىا العائلات، بالإضافة إلى قياـ المؤسسات بعممية التحكيـ أو المفاضمة 
لتركيز في المدينة أو إقميـ معيف مف جية، وتكاليؼ المبادلات ما بيف ما بيف المزايا المتأتية مف عممية ا

 1المدف الكبيرة. 

ثـ توالت بعد ذلؾ الابحاث والدراسات في مجاؿ الاقتصاد الجغرافي، إلى غاية صدور دراسات اصطمح   
   Paul Krugman، ثـ Fujita 1988عمييا بالنظرية الجغرافية الجديدة مف قبؿ ثلاث اقتصادييف أوليـ 

، ىذه النظرية ستكوف 1996سنة  Venablesوالذي اشتيرت النظرية باسمو، بالإضافة إلى  1991سنة
 موضوع الفصؿ الثالث.  

 "August losch"  و "walter chrisraller " لػ "les lieux centraux"نظرية الاماكن المركزية -1
؛ حاولت النظرية  1953سنة   " walter chrisrallerطورت ىذه النظرية عمى يد الاقتصادي الالماني "  

البحث والكشؼ عف الشكؿ الذي يأخذه توزيع الانشطة الاقتصادية" الشركات" التي تعمؿ في قطاعات 
"الاجابة عف السؤاؿ  walterمختمفة، حيث أف قرار توطف كؿ شركة مستقؿ عف قرار بقية الشركات، حاوؿ" 

 الاتي:

 ه توزيع الانشطة الاقتصادية لمختمؼ القطاعات؟ ىؿ ىناؾ تنظيـ محدد لكؿ قطاع؟ما ىو الشكؿ الذي يأخذ

" مف ملاحظة مفادىا: أف توزيع المدف في جنوب ألمانيا ليس عشوائيا، بؿ يتبع لمنطؽ  walterانطمؽ " 
 رياضي دقيؽ؛ ومف ثـ فإف توزيع الشركات والافراد يخضع لنفس المنطؽ ليأخذ شكلا ونظاما معينا.

"، حيث اىتـ بتوطف شركات السمع والخدمات،  walter" أعماؿ " August loschطور الاقتصادي    
بيدؼ إيجاد نقطة توازف لتوطف عدد كبير مف الشركات، وجعمت مف المستيمكيف متغير ميـ في النموذج، 

 2باعتبارىـ يتنقموف لشراء السمع والخدمات ومف ثـ تحمميـ مصاريؼ النقؿ، دوف الشركات.

 3لنظرية عمى ثلاث فرضيات أساسية ىي:قامت ا

                                                           
1
 Catherine BAUMONT et autres, Economie géographique ; les théories et l’épreuves, édition ; Economica, Paris 

;p3-2 
2
 Mario Polèse et Richard Shearmur, Economie urbaine et régionale, 3

ème
 édition, ECONOMICA, Paris, 2009, p.252-

253. 
3
 . Patricia lejoux. Op, cit, P 16. 
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 "...تماثؿ الامكنة الجغرافية "لا توجد فروقات ما بيف المناطؽ، مف حيث المزايا الجغرافية 
 .تكاليؼ النقؿ التي يتحمميا المستيمكوف ترتبط فقط بالمسافة 
  ومف ثـ فإف الطمب  ؛اف في منطقة معينةكطبيعي، أي لا يوجد تركز لمساليتبع تشتت السكاف التوزيع

 .جميع الاماكف في ماثؿمت

حسب ىذه النظرية؛ فإف النشاطات المرتبطة بالسمع والخدمات تتطمب اتصالا مباشرا ما بيف المنتجيف     
والمستيمكيف، ومنو فإف الاىتماـ الرئيسي لمشركات ىو اختيار المكاف المناسب لموصوؿ إلى أكبر عدد ممكف 

 مف المستيمكيف.

إلى أكبر عدد ممكف مف المستيمكيف تتوطف الشركات في مركز السوؽ أو المدينة، كما أف الشركات لموصوؿ 
التي تستيدؼ نفس المستيمكيف ستتوطف في نفس الموقع، مما يؤدي إلى انشاء تجمع لمشركات يسمى 

 بالمكاف المركزي.

؛ -د الشركات المكونة لوعد-عمى مستوى المدينة، يوجد عدة مناطؽ مركزية تختمؼ مف حيث الحجـ    
ترتبط أىمية المكاف المركزي؛  بمدى تغطية ىذا الاخير لحاجيات أكبر عدد ممكف مف السكاف "المستيمكيف": 
أي أىمية السمعة أو الخدمة المنتجة مف طرؼ المكاف المركزي بالنسبة لمسكاف؛  وبالتالي سوؼ يأخذ توزيع 

" ؛ نسبة لمتجمعات السكانية، hiérarchieشكؿ تنظيـ ىرمي" -خاصة المرتبطة بالخدمات-الاماكف المركزية
 حيث يكوف التوزيع اليرمي كما يمي:

  مف الدرجة الاولى "الاكثر طمبا مف طرؼ   -خاصة الخدمات–تتوزع وتتركز الانشطة الاقتصادية
 ؛-أكثر قربا مف التجمعات السكانية-السكاف"  في أعمى التنظيـ اليرمي

 مف الدرجة الثانية "الاقؿ طمبا مف طرؼ  -خاصة الخدمات–شطة الاقتصادية تتوزع وتتركز الا ن
 بعيدة عف التجمعات السكانية؛–السكاف" في أسفؿ التنظيـ اليرمي 

إذا حسب ىذه النظرية؛ فإف توزيع الانشطة الاقتصادية يتـ مف خلاؿ تركز عدد معيف المنتجيف الذيف    
مركزي، ونفس الشيء بالنسبة لبقية الانشطة؛ توزيع الاماكف المركزية يستيدفوف نفس الزبائف، ويشكموف مكاف 

يأخذ شكؿ تنظيـ ىرمي؛ بحيث تكوف الاماكف المركزية المنتجة لمسمع والخدمات الاكثر طمبا مف المستيمكيف 
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جة قرب التجمعات السكانية. أي أف قرب توزيع الاماكف المركزية مف التجمعات السكانية؛ يرتبط طرديا مع در 
 1حاجة الافراد لمسمع والخدمات التي ينتجيا المكاف المركزي.

 Paul Krugmanالنظرية الحديثة للاقتصاد الجغرافي لــ الثالث:  المطمب

المنافسة غير التامة، اقتصاديات -ظيرت ىذه النظرية كنتيجة لتطبيؽ النظريات الحديثة لمتجارة الدولية   
"الجغرافي"، حيث أخذ ىذا الحقؿ مف الدراسات بالظيور والتطور بداية عمى الاقتصاد الجيوي  -الحجـ،...

مف التسعينات، والذي يمثؿ ازدياد اىتماـ النظرية الاقتصادية بالمتغير المكاني، ومحاولة إدراجو في التحميؿ 
 الاقتصادي، خاصة التحميؿ المرتبط بتموقع الانشطة الاقتصادية.

 2بيف ثلاث مقاربات، ىي:تحاوؿ ىذه النظرية التوفيؽ ما   

 الميتمة بدراسة تخصيص الموارد الاقتصادية ما بيف الدوؿ؛ دوف اعتبار وجود  :ةالدولي التجارة
 تكاليؼ لممبادلات: أي لا ييتـ بالبعد المكاني لممبادلات)غياب المسافة وتكاليؼ النقؿ في التحميؿ(؛

 :يشمؿ تحميؿ قرارات وخيارات تموقع المستيمكيف؛ في مواجية السمع والخدمات  الاقتصاد الحضري
 المعروضة مف طرؼ المنتجيف؛

 وبناء نموذج  متكامؿ لمتوقع المنتجيف؛ عمى مستوى الفضاء  : ييدؼ إلى إيجاداقتصاد التموقع
   المكاني، مع فرضية أساسية ىي: انتقاؿ  المنتجيف" الشركات"  وثبات المستيمكيف؛

 الموالي يبيف موقع النظرية ضمف المقاربات الثلاث:

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Mario Polèse et Richard Shearmur, Op, Cit,p.253. 

2
 Duranton Gille, "Economie géographique, urbanisation et développement", Thèse de Doctorat, 1995 ; 
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قتصادية؛ أحدثت النظرية الجغرافية الجديدة تغيرات جذرية عمى التحميؿ المرتبط بقرار توطف الانشطة الا   
حيث أف توزيع ىذه الاخيرة ىو نتيجة لتلاقي عامميف" قوتيف" متناقضتيف ىما، عوامؿ التركيز وعوامؿ 

 التشتيت.   

ىي العوامؿ التي تدفع الانشطة الاقتصادية إلى التركيز في  ":forces centripètesقوى التركيز" -1-
 مكاف معيف؛ مف بينيا نذكر ما يمي:

يقصد بيا تمتع بعض المناطؽ بخصائص جغرافية متميزة، تجعميا  الجغرافية لممكان:الطبيعة  1-1
تستقطب عددا كبيرا مف الافراد والشركات، مف بيف ىذه الخصائص مثلا: وفرة المواد الاولية والطاقوية، 

مة مفسرا ملائمة المناخ،  قربيا مف المنافذ والمسطحات المائية، وغيرىا، اعتبرت ىذه العوامؿ لمدة طوي
 1لتركز الانشطة الاقتصادية في مرحمة الثورة الصناعية "عوامؿ مف الدرجة الاولى".

 -خاصة العاممة في نفس الصناعة–يسمح التقارب الجغرافي لمشركات  الوفرات الخارجية الايجابية: 1-2
" information spilloversاستفادتيا مف عدة مزايا، مف بينيا: رفع مقدرتيا عمى التواصؿ وتبادؿ المعمومات"

المرتبطة بمحيط الشركة "السوؽ، المموليف، المستيمكيف،..."، كما يسمح التركيز الجغرافي للأنشطة بوفرة 
جودة البنى  التحتية، الاستفادة مف مزايا اقتصاديات الحجـ، كؿ ىذه العوامؿ وغيرىا   العمالة والمموليف؛

                                                           
1
 Gille Duraton, la nouvelle économie géographique ; agglomération et dispersion, revu économie et prévision, 

n°131, octobre –décembre 1997, p.7. 

النظرٌة الحدٌثة 

 للاقتصاد الجغرافً

 الاقتصاد الحضري:

 خٌارات تموقع المستهلكٌن

 التجارة الدولٌة :

المبادلات دون اعتبار 

 المسافة

 اقتصاد التموقع:

 المنتجٌنخٌارات تموقع 

 المقاربات المستخدمة فً النظرٌة الحدٌثة فً الاقتصاد الجغرافً 6-3شكل 

Source : Abdellatif NOUREDDINE, La localisation et l’attractivité territoriale des 

investissements directs étrangers : essai de  modélisation économétrique, Thèse pour 

l’obtention du Doctorat, Université Ibn Zohr-Agadir- Maroc, 2010, p.89. 
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ناحية أخرى يشجع تركز الشركات في منطقة معينة استقطاب ، مف 1تمثؿ دافعا ميما لتركيز الشركات
بظيور   العمالة "أثر العرض" ، والتي بدورىا تشجع عمى توطف شركات أخرى "أثر الطمب"، مما يسمح

"   يمكف تمثيؿ طريقة تأثير ىذه العوامؿ عمى توطف causalité circulaireنظاـ ذو تأثير متبادؿ  "
 تي : الشركات مف خلاؿ الشكؿ الا

 

 

 

 

 

 

1 

 

 2تشمؿ ىذه التكاليؼ ثلاث عناصر اساسية ىي: انخفاض تكاليف النقل:  3-

 مف مكاف الانتاج إلى مكاف البيع؛ تكمفة نقؿ السمع النيائية 
 تكمفة نقؿ المواد الاولية مف المصدر إلى نقطة الانتاج؛ 
 تكمفة انتقاؿ المستيمكيف مف التجمعات السكانية إلى الاسواؽ؛ 

، تيدؼ الشركات إلى الوصوؿ إلى أكبر عدد ممكف مف المستيمكيف؛ والذيف يتوزعوف عمى مناطؽ مختمفة
 تكوف الشركات أماـ خياريف:

 ؛التواجد بالقرب مف المستيمكيف عف طريؽ اقامة عدة فروع 
 التوطف في مكاف واحد، والقياـ بتوريد المنتجات غف طريؽ شبكات التوزيع؛ 

                                                           
1
 Nicolas COSTES, choix de localisation des entreprises, interventions publiques et efficacité urbaine, thèse de 

doctorat, université Paris-1-, France, 2008, p.32. 
2
 I bid.  P .4. 

 

 "
ً

ام
أم

ر 
ثٌ
تأ

a
m

o
n

t
"

 

 وجود عدد كبٌر من المستهلكٌن

 توطن شركات جدٌدة

 عرض كبٌر للمنتجات

 ارتفاع مداخٌل العمالة
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التأثٌر المتبادل للعمالة وتوطن الشركات  فً تركٌز الانشطة   7-3شكل 

 الاقتصادٌة

Source : Masahisa  FUJUTA et Jaques François THISSE, économie géographique ; 

problèmes anciens et nouvelles perspectives, annales d’économie et de statistique, 

N°45/1997, p.23.     
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تتـ المفاضمة ما بيف الاسموبيف بالاعتماد عمى عدة عناصر؛ مف بينيا تكمفة النقؿ، فمع  انخفاض تكاليؼ    
يؿ الشركات إلى تركيز أنشطتيا في أمكاف معينة وتوصيؿ منتجاتيا إلى المستيمكيف عف طريؽ النقؿ تم

  قنوات التوزيع، لذا يعتبر ىذا العامؿ "انخفاض تكاليؼ النقؿ" مف بيف قوى تركيز الانشطة الاقتصادية.

الانشطة الاقتصادية،   ىي العوامؿ التي تعمؿ عمى تشتيت":forces centrifuges قوى التشتيت" -2-
 والمتمثمة فيما يمي:

تعتبر مف أىـ العوامؿ التي تدفع إلى تشتيت توزيع الشركات؛ حيث تقارف  تكاليف النقل: ارتفاع 2-1- 
الشركة ما بيف التوريد المباشر لمنتجاتيا لممستيمكيف المستيدفيف، عف طريؽ التواجد المباشر عمى مستوى 

تحمؿ –يز نشاطاتيا في منطقة معينة والاعتماد عمى استراتيجية التوزيع التجمعات السكانية، أو ترك
، ففي حالة ارتفاع ىذه الاخيرة فإف الشركات تعمؿ عمى توزيع وتشتيت أماكف توطنيا -تكاليؼ النقؿ

    لتفادي تحمؿ تكاليؼ النقؿ المرتفعة.

لعقار ىي  مصدر نادر غير قابؿ لمزيادة، مف المعموـ أف الارض أو ا محدودية عرض العقار: 2-2- 
 يعمؿ ىذا الاخير عمى تشتيت توزيع الانشطة مف عدة زوايا مف بينيا:

تحاوؿ الشركات التوطف بالقرب مف الاسواؽ الكبرى "التجمعات السكانية" لاستقطاب أكبر عدد ممكف  - 
مف    المستيمكيف، يؤدي زيادة الطمب عمى الاماكف القريبة مف المناطؽ المركزية " التجمعات الحضرية 

ة الاستثمار، مما يدفع بالشركات الكبرى" إلى ارتفاع تكاليؼ العقار" الايجار والبيع" وبالتالي ارتفاع تكمف
 الاقؿ تنافسية إلى التوطف في أماكف أخرى وبالتالي ظيور تشتتا للأنشطة الاقتصادية؛

مع افتراض مقدرة الشركات عمى تحمؿ ارتفاع تكمفة العقار عمى مستوى التجمعات الكبرى، فإف  -
 توطف كؿ الشركات في نفس المكاف؛  مف المستحيؿ  محدودة القدرة الاستيعابية للأراضي "العقار" تجعؿ

عدـ قابمية عامؿ الارض لمنقؿ، ومع ارتباط بعض الانشطة الاقتصادية بنوع معيف مف الاراضي  -
 كالأنشطة الاستخراجية مثلا، مما يؤدي إلى تشتيت لتوزيع الشركات؛
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عمى المنافسة؛ تتبنى مف أجؿ البقاء والنمو والقدرة  التفاعلات الاستراتيجية ما بين المنتجين: 2-3- 
الشركات عدة استراتيجيات لتحقيؽ ىذه الاىداؼ؛ مف بيف ىذه الاستراتيجيات المتعمقة منيا باختيار الموقع؛ 

 1حيث تفاضؿ الشركات ما بيف خياريف ىما:

  التواجد بالقرب مف المنافسيف والاستفادة مف مزايا القرب الجغرافي "الوفرات الخارجية"، مع تحمؿ
الية خاصة السعرية منيا مف طرؼ المنافسيف؛ وبالتالي ضعؼ مقدرتيا عمى تسعير منافسة ع
 منتجاتيا؛

  التوطف بعيدا عف المنافسيف لتفادي أو لمتقميؿ مف حدة المنافسة السعرية؛ مع تعرض الشركة لفقداف
 حصتيا السوقية؛  

إذا اختارت الشركة الاستراتيجية الثانية؛ فإف ذلؾ يعتبر عاملا لتشتيت توطف الشركات؛ والعكس في حالة    
  الاستراتيجية الاولى.

ينتج عف ظاىرة تركيز الشركات في فضاء مكاني معيف عدة آثار أىميا  الوفرات الخارجية السمبية: 2-4-
ذ شكميف ىما: الوفرات الإيجابية كوفرة المموليف وغيرىا، ما يصطمح عميو بالوفرات الخارجية: والتي تأخ

والوفورات السمبية كالتموث وارتفاع تكمفة العقار؛ ىذه الاخيرة تدؼ الشركات بالتوطف بعيدا عف التجمعات 
 الجدوؿ الموالي يمخص ذلؾ: 2الصناعية، وبالتالي يمكف اعتبارىا عاملا لمتشتيت،

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Idem. 

2
 Idem. 

 

 

 لمتشتيتعامؿ  عامؿ لمتركيز 
 + - ارتفاع تكاليؼ النقؿ

 - + انخفاض تكاليؼ النقؿ
 + - الخصائص الفزيائية للأرض
 - + الوفرات الخارجية الايجابية
 + - الوفرات الخارجية السمبية

 + + التفاعلات الاستراتيجية لممنتجيف
 

 عوامل تركيز وتشتيت الأنشطة الاقتصادية 5- 3جدول 

 من إعداد الطالب: المصدر
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"  u" و " rيفترض النموذج وجود اقتصاد مكوف مف منطقتيف أو إقميميف "  " Paul Krugman موذج "ن -3-
 ."M" وصناعي " Aوقطاعيف: زراعي" 

"، عمالة القطاع homogèneالقطاع الاوؿ يعمؿ في إطار المنافسة التامة وينتج منتجات متجانسة "    
"، كما أف ىذا القطاع ىو غير u"أو إلى المنطقة الثانية "  Mانتقاليا إلى القطاع " ثابتة أي عدـ  أمكانية

 قابؿ لمنقؿ جغرافيا لأنو مرتبط بعامؿ الأرض.

( غير ثابتتيف جغرافيا" إمكانية تغير الموقع"؛ ينشطاف في I,jالقطاع الثاني" الصناعي" مكوف مف شركتيف)
؛  ينتجاف سمعتيف مختمفتيف مع مرونة إحلاؿ ثابتة " «monopolistique»سوؽ يسوده المنافسة الاحتكارية 

σ   تكاليؼ النقؿ تتمثؿ فقط في نقؿ السمع الصناعية مف منطقة لأخرى ويتحمميا المستيمؾ؛ عمالة ىذا "
 1القطاع غير ثابتة.

" لاستيلاؾ  Y" مف دخميـ"   γ-1تتوزع القوى النشطة بالتساوي ما بيف القطاعيف؛  ينفؽ العماؿ جزءا "  
-Cobb-" عمى السمع الصناعية مع إمكانية المفاضمة ما بيف السمعتيف مف نوع   γالمنتجات الزراعية، و"

Douglas – :يمكف التعبير عما سبؽ مف خلاؿ العلاقة الاتية 

 

   

يتـ توفير المنتجات الصناعية إما عف طريؽ الصناعة المحمية" المنطقة الثانية" أو استيرادىا مف المنطقة 
 " كالاتي:rالاولى؛ ومف ثـ يكوف قيد الميزانية لمستيمكي المنطقة " 

                                                

 r".2" يمثؿ مؤشر السعر في المنطقة "PMr، حيث "   

 

                                                           
1
 Krugman P. & A. Venables [1995] – Globalization and the inequality of nations – Quartely Journal of Economics, 

vol. 110, n°4, pp. 857-880. 
2
 CARL GAIGNÉ, Économie géographique et localisation industrielle rurale versus urbaine, UMR, disponible sur le 

lien - www2.dijon.inra.fr/cesaer/wp-content/uploads/2012/.../WP2000_5.pdf. 
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تنتج شركتي القطاع الصناعي منتجات متمايزة، عف طريؽ عامؿ "مدخؿ" وحيد ىو العمؿ، انتاج السمعة 
" ، وتكوف دالة الانتاج عمى  β" وتكمفة حدية " α" يولد تكمفة ثابتة" i" مف طرؼ الشركة " kالصناعية " 
 النحو الاتي:

مع افتراض حرية تامة لانتقاؿ عمالة القطاع الصناعي في المدى الطويؿ، فإف ىذه الاخيرة تتوطف في    
المناطؽ التي توفر ليا أجر حقيقي أكبر، انطلاقا مف ىذه الفرضية، فإف عممية توطف كؿ مف الشركات 

 والعمالة الصناعية  تكوف مدروسة.

التوطف في المناطؽ التي تحتوي عمى أكبر عدد مف الشركات، عمى  -المستيمكوف-مف جية يبحث الافراد   
بفعؿ المنافسة ولانعداـ تكمفة التنقؿ إلى مناطؽ  -للاستفادة مف تنوع السمع المعروضة وانخفاض أسعارىا 

ىذا ما يصطمح عميو -أخرى لمحصوؿ عمى ىذه السمع الصناعية مما يؤدي إلى ارتفاع الاجر الحقيقي للأفراد
  1". شر الاسعارأثر مؤ بػ "

مف جية ثانية؛ وجود تكمفة ثابتة للإنتاج يدفع المنتجيف "الشركات" عمى تمويف وتغطية احتياجات المنطقة"    
السوؽ المحمي" انطلاقا مف تموقع واحد، بحيث يتـ اختيار ىذا الاخير بناء عمى مدى حجـ السوؽ " عدد 

 ". أثر حجم السوقيو بػ"المستيمكيف" لارتفاع حجـ الطمب، وىو ما يصطمح عم

 -لمتجميع–المذاف يمثلاف قوتاف لمتركيز –مؤشر الاسعار وحجـ السوؽ –تفاعؿ ىذاف الأثراف    
"agglomération  تجميعي –" والناجـ عف التفاعؿ ما بيف المنتجيف والمستيمكيف، يؤدي إلى خمؽ أثر حيزي
"circulaire-  -causalité- يزداد حيث أف زيادة توطف السكاف تؤدي إلى زيادة " أي أف حجـ التجمع سوؼ

توطف الشركات والعكس؛ في ىذه المرحمة نمو حجـ التجمع ومف ثـ المنطقة يتـ عمى حساب باقي المناطؽ، 
 مما يؤدي ظيور منطقة ذات مستوييف:

 المركز- centre – ؛تجمع كبير للأفراد والشركاتيمتاز بػ 
 الطرؼ أو الضاحية-périphérie- تجمع ضعيؼ للأفراد والشركات؛  

تتوقؼ ىذه العممية" زيادة التجمع الصناعي والسكاني" عند توطف مختمؼ الانشطة التي ليا نفس المردودية 
 في نفس المكاف.

                                                           
1
 Kilkenny M.– Transport costs, the new economic geography and rural development –  revue; Growth and 

Change, vol. 29, 1998, p. 259-280. 
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في ىذا النموذج توجد قوى أخرى مناقضة لقوى التجميع؛ تسمى قوى التشتيت حيث تحوؿ دوف تركيز    
واحد؛ مف بينيا: اشتداد المنافسة ما بيف الشركات، تواجد نسبة مف المستيمكيف الانشطة والافراد في مكاف 

خارج التجمع وضرورة وتحمؿ الشركات لتكمفة نقؿ عالية في سبيؿ الوصوؿ إلى ىذه النسبة مف المستيمكيف، 
 وبالتالي ضرورة توطف عدد مف الشركات خارج التجمع مما يمثؿ عاملا لمتشتيت.

التشتيت في حالة ما إذا كانت تكمفة الوصوؿ إلى المستيمكيف خارج التجمع منخفضة، يزداد أثر قوى    
بالإضافة إلى توطف عدد معتبر مف الافراد خارج التجمع؛ مما يؤدي إلى تفاعؿ كبير ما بيف قوى التركيز 

   1لمركز".  والتجميع، في ىذه الحالة فإف النشاط الزراعي يتوطف في" الضاحية" والانشطة الصناعية في "ا
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 CARL GAIGNÉ,Op.cit,p.7. 
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 الفصل خلاصة

؛ متغيرا مؤثرا في التحميؿ -باعتباره حاملا لمنشاطات الاقتصادية-يعتبر الاقميـ أو الفضاء المكاني    
في القرارات المتخذة مف الاعواف  -الموقع، المسافة، تكمفة النقؿ  -الاقتصادي، حيث تدخؿ مكوناتو

والاقاليـ بناء عمى عدة  الاقتصادييف؛ خاصة مف ناحية التوطف والتموقع، والمفاضمة ما بيف المناطؽ
 اعتبارات، اىميا الخصائص والمميزات التي تتممكيا كؿ منطقة.

اعتبر المتغير المكاني الغائب الأكبر في التحميؿ الاقتصادي لفترات زمنية طويمة؛ خاصة مف طرؼ    
يرا متجانسا لعدة اعتبارات، أىميا النظرة السمبية ليذا المتغير كونو متغ -مفكري المدرسة الكلاسيكية

ومحايدا لا يؤثر عمى قرارات الاعواف الاقتصادييف ، وتأكدت ىذه النظرة بعد الانخفاض الكبير في 
 .-التي تعتبر المكوف الاساسي لممتغير المكاني-تكاليؼ النقؿ 

خاصة نظريات التجارة الخارجية مثؿ  -بدأ الاىتماـ بالفضاء المكاني، وادراجو في التحميؿ الاقتصادي   
في نياية القرف التاسع عشر والقرف العشريف؛ بفضؿ أعماؿ عدة مفكريف، بحيث  –" HαOنظرية "

سمحت أعماليـ بظيور فروع جديدة مف عمـ الاقتصاد: كالاقتصاد الجيوي، الاقتصاد الحضري، 
 الاقتصاد الصناعي، وغيرىا والتي تشترؾ في ادراج المتغير المكاني في التحميؿ.

المتزايدة لمعامؿ الجغرافي في اتخاذ القرارات خاصة فيما يتعمؽ بالاستثمارات، ومساىمة نظرا للأىمية    
ىذه الاخيرة في رفع مستوى المعيشة والتنمية، بادرت الييئات العامة بتبني عدة سياسات لتطور وتنمية 

الحاضنات الصناعية الاقميـ والزيادة مف تنافسيتو، مف بينيا: سياسات تييئة الاقميـ، التسويؽ الإقميمي، 
 وغيرىا. 

         

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 تمييد

سبقت الاشارة في الفصؿ السابؽ؛ إلى أف قرار توقع وتوطف الشركات في منطقة جغرافية معينة تتحكـ فيو    
العديد مف العوامؿ: بعضيا مرتبط باستراتيجية الشركة والبعض الاخر يرتبط بقرار بقية الشركات المنافسة؛ 

 والبعض الاخر يرتبط بمميزات وخصائص الموقع. 

الدراسات بدراسة وتحميؿ طبيعة العلاقة ما بيف قياـ دولة ما بعممية التحرير الاقتصادي اىتمت العديد مف   
 بصفة عامة والتحرير التجاري بصفة خاصة عمى عممية تموقع وتوطف الشركات داخؿ ىذه الدولة.

لكف عمى مستوى جغرافي محدود في –والتكتؿ الاقتصادي بصفتو شكلا مف أشكاؿ التحرير التجاري  
؛ يحدث عدة تغيرات في الدوؿ الاعضاء في ىذا التكتؿ؛ والتي مف شأنيا التأثير عمى قرار -لبالغا

 واستراتيجية تموقع الشركات بداخمو.  

 -النافتا–ييتـ ىذا الفصؿ بدارسة وتحميؿ العلاقة ما بيف عممية التكتؿ الاقتصادي في أمريكا الشمالية    
القطاع الصناعي في بمد عضو ىو المكسيؾ؛ عمى اف يتـ التحميؿ  والتوزيع الجغرافي لمشركات العاممة في

 ."Paul Krugmanوفؽ فرضيات وأدوات النظرية الجغرافية الحديثة لػ "

 للإحاطة بالموضوع؛ فقد تـ تقسيـ الفصؿ إلى ثلاثة مباحث:

جاري في المكسيؾ باعتبارىا أولى عمميات التحرير الت-يستعرض المبحث الاوؿ المنطقة الحرة  المكسيكية   
مف خلاؿ تعريفيا وظروؼ ومراحؿ تطورىا؛ بالإضافة إلى مساىمتيا في الاقتصاد المكسيكي، وكذا تأثير  -

 انشاء تكتؿ امريكا الشمالية عمييا؛ وتأثيرىا عمى تموقع الشركات.

وبعد التكتؿ؛   في حيف يتطرؽ المبحث الثاني؛ إلى التوزيع الجغرافي للأنشطة الصناعية في المكسيؾ قبؿ    
مف خلاؿ الاستعانة بعدة مؤشرات أىميا توزيع عمالة القطاع الصناعي وكذا مساىمة مختمؼ المناطؽ في 

 الناتج الصناعي الداخمي.

بينما يتناوؿ المبحث الثالث: تأثير اتفاقية التجارة الحرة عمى التوزيع الجغرافي للأنشطة الصناعية في 
زيع قبؿ وبعد التكتؿ؛ كما يتـ الاستعانة ببعض المؤشرات الكمية لتحميؿ المكسيؾ، مف خلاؿ مقارنة التو 

 ومدى التغير في التوزيع.   -تركيز/تشتت-طبيعة

 

 



 

 

 -maquiladora–في المكسيك  منطقة الحرة الالمبحث الاول: 

؛ والمقامة عمى maquiladora-1-المنطقة الحرة في المكسيؾ؛ والمعروفة باسـ  يستعرض ىذا المبحث   
امتداد الحدود الامريكية المكسيكية؛ وذلؾ مف خلاؿ مفيوميا وظروؼ نشأتيا وتطورىا؛ واىميتيا بالنسبة 

 للاقتصاد المكسيكي. 

 المطمب الاول: مفيوم ونشأة المنطقة الحرة في المكسيك

ىو إجراء تنظيمي اعتمدتو الحكومة المكسيكية انطلاقا مف سنة  ":Maquiladoraمفيوم برنامج "  -1-
؛ مف خلاؿ إقامة منطقة صناعية في المناطؽ الحدودية مع الولايات المتحدة الامريكية "الشماؿ"؛ في 1965

؛  بحيث يمنح لمشركات المقامة في ىذه 1971البداية، ليتـ تعميـ البرنامج عمى كؿ المناطؽ انطلاقا مف سنة 
نطقة عدة مزايا مف بينيا: عدـ خضوعيا لمرسوـ الجمركية عند استيرادىا لمواد أولية أو سمع غير جاىزة الم

تدخؿ مباشرة في عممية الانتاج؛ بشرط أف تمتزـ ىذه الشركات بإعادة تصديرىا في شكؿ سمع جاىزة أو 
ـ الجمركية؛ يطمؽ نصؼ مصنعة؛ كما تستطيع ىذه الاخيرة استيراد معدات وآلات دوف خضوعيا لمرسو 

" عمى المشروعات "المصانع" المقامة في ىذه المناطؽ الحرة Maquiladoras"أو "  Maquilasمصطمح " 
 والتي تتمتع المزايا التي توفرىا.

 2ييدؼ ىذا البرنامج إلى تحقيؽ جممة مف الاىداؼ مف بينيا:

  تشجيع الاستثمارات الاجنبية المباشرة؛ خاصة الامريكية منيا؛ 
  لمساىمة في تطوير عممية التصنيع؛ا 
   تطوير وتنمية المناطؽ الحدودية الميمشة والمكتظة بالسكاف؛ باعتبارىا مناطؽ عبور لممياجريف–

 نحو الولايات المتحدة الامريكية؛-خاصة غير الشرعييف
  توفير مناصب العمؿ؛ وبالتالي تقميص معدلات الفقر؛ 

 

                                                           
1
فً الاصل، كان ٌطلق هذا المصطلح على اعمال طحن القمح  المنجز من طرف عمال المطاحن لصالح المزارعٌن، ثم أصبح ٌطلق على أي عمل   

 لصالح الغٌر.  -المإسسة-ٌقوم به العامل
2
 Maxime Weigert, La coproduction dans l’Alena L’exemple des nouvelles générations de  Maquiladora, Etudes et 

Analyses ; IPMED, octobre 2014, p.9. 



 

 

عرفت ىذه السياسة انطلاقتيا الفعمية؛ وبدأت الاستثمارات الاجنبية المباشرة بالتدفؽ إلى المكسيؾ انطلاقا    
، لينتقؿ %134" بػ peso؛ بفعؿ عدة عوامؿ مف بينيا: قياـ المكسيؾ بتخفيض قيمة العممة " 1982مف سنة 

 1 .57.44إلى  24.51سعر صرؼ الدولار الامريكي مقابؿ البيزو مف 

بالإضافة إلى تبني المكسيؾ  لسياسة اقتصادية انفتاحيو؛ انطلاقا مف منتصؼ الثمانينات؛ مف خلاؿ تبني   
 2الاجراءات الاتية: 

  الانضماـ إلى الاتفاقية العامة لمتعريفة والتجارة–GATT-  ؛1986سنة 
  ؛1988سنة  % 20إلى  1982سنة  %100تخفيض الرسوـ الجمركية مف 
 ؛1988سنة  %10إلى  1985سنة  %25فائدة مف تخفيض معدلات ال 
  ؛1994-1988اعتماد وتطبيؽ سياسة الخوصصة خلاؿ الفترة 
  لعدد كبير مف السمع؛إلغاء رخص التصدير بالنسبة 
  ؛%100إلغاء تحديد نسبة تممؾ المستثمر الاجنبي لممشروع، لتصؿ إلى 

سبقت الاشارة إلى أف المناطؽ الحرة ظيرت في المكسيؾ  ": maquiladoraالتكييف النظري لظيور " -2-
لكف الانطلاقة الفعمية  -PIF -ضمف برنامج أطمؽ عميو "برنامج تصنيع المناطؽ الحدودية" ؛1965سنة 

كغيرىا مف أغمب الدوؿ –وتطور البرنامج بدأ في أواسط الثمانينات، بحيث تزامنت مع تبني المكسيؾ 
لاقتصادي تحت إشراؼ صندوؽ النقد الدولي؛ أي أف المنطقة التجارة الحرة عبارة لبرامج التحرير ا -النامية

عف برنامج مف برامج التحرير الاقتصادي؛ اليادفة إلى تحرير تدفؽ رؤوس الامواؿ الاجنبية في صورة 
ؿ استثمارات أجنبية مباشرة؛ نحو الدوؿ النامية؛ لإعادة التوازف في ميزاف مدفوعات ىذه الدوؿ؛ مف خلا

 تشجيع التصدير؛ كوف منتوجات الشركات العاممة في المنطقة الحرة موجو أساسا إلى التصدير.

 -مف خلاؿ ما سبؽ؛ يتضح أف برنامج المنطقة الحرة يندرج ضمف إطار سعي الدوؿ المتقدمة "المركز"  
نامية "الاطراؼ" في دمج اقتصاديات الدوؿ ال  -برعاية المنظمات الدولية  عمى رأسيا صندوؽ النقد الدولي

 3الاقتصاد العالمي، أو ما يعرؼ بالتقسيـ الدولي لمعمؿ.

                                                           
1
 Maxime Weigert , op.cit. p. 10 

2
 I dem. 

3
 Leslie Sklair, Assembling for Development: The Maquila Industry in Mexico and the United States Winchester, 

Massachusetts, Unwind Hyman Inc., 1989. p .120 



 

 

إلى  -خاصة المباشرة منيا–أدى اشتداد المنافسة ما بيف الدوؿ عمى استقطاب الاستثمارات الاجنبية     
لصالح الشركات  -تعتبر تكاليؼ–ارتفاع حجـ ومستوى الامتيازات المقدمة مف طرؼ الدوؿ المضيفة 

التوظيؼ، إدارة و أرباح، سواء في شكؿ إعفاءات جبائية، أو خاصة عف طريؽ تعديؿ قوانيف العمؿ –جنبية الا
 بما يتماشى واستراتيجيات الشركات الاجنبية.  -الموارد البشرية، التسريح

 1بجممة مف الخصائص مف أىميا: -سواء في المكسيؾ أو في غيرىا–تمتاز المناطؽ الحرة   

 ت" المصانع" المقامة فييا ىي أنشطة مكممة لعممية الانتاج، كالتركيب والتغميؼ عمى أغمب المشروعا
وجو الخصوص، بالإضافة إلى كونيا أنشطة كثيفة عنصر العمؿ ولا تعتمد بدرجة كبيرة  عمى 
 عنصر التكنولوجيا، مما يقمؿ مف درجة استفادة الدوؿ المضيفة مف عامؿ انتقاؿ التكنولوجيا؛

  كقطع الغيار مثلا، وبدرجة -خاصة إذا كانت في شكؿ أجزاء وقطع -عممية الانتاجأغمب مدخلات
 ىي مستوردة مف البمد الاـ لمشركات الاجنبية المقامة في المنطقة الحرة؛-أقؿ المواد الاولية

  منتجات المشروعات المقامة في المنطقة الحرة موجو أساسا إلى التصدير، وبصفة أدؽ إلى البمد الاـ
 الاجنبية؛  لمشركة

أماـ الشركات الراغبة في الاستفادة مف المزايا  «:maquiladora»أساليب التوطن في المنطقة الحرة -3-
 2: لمتوطف التي توفرىا المنطقة الحرة ثلاث طرؽ

  كثر استخداما مف طرؼ الشركات الاجنبية، لأىي الطريقة ا :%100إقامة فرع  مكسيكي بنسبة
تابعا لمقانوف المكسيكي، مف جانب الضرائب؛ يعتبر القانوف الفرع كمركز تكمفة بحيث يكوف ىذا الفرع 

 وليس مركز ربح؛ أي إعفاء كمي مف الضريبة؛
 :حسب ىذا الاسموب؛  تكمؼ الشركة الاجنبية شركة مكسيكية قائمة في المكسيؾ  المقاولة من الباطن

ـ ىذه الاخيرة بتزويد الشركة المحمية بمختمؼ بالقياـ بوظيفة معينة  لصالح الشركة الاجنبية، بحيث تمتز 
 ؛الشركة المحمية الانتاج والادارةالمدخلات؛ وتتولى 

 :ىو أسموب قريب مف الاسموب السابؽ، يتمثؿ الفرؽ في أف في صيغة الشراكة: الادارة  الشراكة
لمشركات المحمية وتسيير المشروع تتولاه الشركة الاجنبية؛ الاسموبيف الاخيريف يكوف مناسبا بالنسبة 

 الصغيرة والمتوسطة، التي لا تمتمؾ الموارد المالية الكافية والخبرات التسييرية؛

                                                           
1
 I dem. 

2
 M. Ayhan Kose, and all,  How Has NAFTA Affected the Mexican Economy? Review and Evidence, IMF working 

paper, N° 04/59, April 2004. 



 

 

 المشاريع المزدوجة » « twins plants:  يعتبر أسموب الشركات المزدوجة مف بيف الطرؽ الاكثر
متجاورة ما استخداما مف طرؼ شركات أمريكا الشمالية، وىي طريقة مستوحاة مف وجود مدف حدودية 

"، حسب ىذا  villes jumellesبيف الولايات المتحدة الامريكية والمكسيؾ تسمى بالمدف المترابطة"
في مدينة حدودية في   -عاممة في مدينة حدودية في الو ـ أ-الاسموب يتـ إقامة فرع لشركة أمريكية 

والاجزاء والخدمات التقنية، المكسيؾ، بحيث يقوـ الفرع الامريكي بتزويد نظيره المكسيكي بالمعدات 
أما الفرع المكسيكي فيتولى عممية التركيب، مف -التسيير-والاشراؼ عمى مختمؼ العمميات والانشطة

     ، Tijuana-San Diego ،Ciudad Juarez- El Paso " نذكر: المدف المزدوجةبيف 
Brownsville-Matamoros 

المزدوج "للاستفادة مف المزايا الجغرافية  والموجستية لممناطؽ يدؼ  البمداف مف خلاؿ ىذا النموذج الثنائي "ي
 1، لكف لمطرفيف أىدافا متباينة:-الاطوؿ في العالـ-كمـ  3200 حيث تبمغ -الحدودية 

 :تسعى مف خلاؿ ىذا النموذج إلى بناء نسيج وقاعدة صناعية موجية أساسا  بالنسبة لممكسيك
لمتصدير؛ الاستفادة التكنولوجية والخبرات التسييرية خاصة الامريكية منيا، بالإضافة إلى رفع مستوى 

 وتأىيؿ العمالة المكسيكية؛
 :كية ىو تقميص تكمفة يعتبر اليدؼ الاساسي لمشركات الامري بالنسبة لمولايات المتحدة الامريكية

الانتاج مف خلاؿ نقؿ بعض الانشطة إلى المكسيؾ للاستفادة مف انخفاض تكمفة اليد العاممة، مما 
الشركات الاوربية واليابانية خاصة، بالإضافة إلى محاولة و  يسمح برفع تنافسية الشركات الامريكية

 الولايات المتحدة الامريكية؛  تنمية وتطوير مناطقيا الحدودية التي تعتبر مف أفقر المدف في 

 المطمب الثاني: مراحل تطور المنطقة الحرة المكسيكية

 مرت المنطقة الحرة المكسيكية بعدة مراحؿ يمكف استعراضيا كالاتي:

عرفت السنوات الاولى ليذه التجربة نموا كبيرا لنموذج المشاريع المزدوجة؛  :1979-1965المرحمة الاولى   
يمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ سواء مف حيث عدد المشاريع أو مف حيث عدد العمالة الموظفة؛ 

 :الموالي
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  العمالعدد  عدد المصانع 
    

 
   
 

ارتفاعا معتبرا ؛ فعمى سبيؿ المثاؿ فقد  يتضح مف خلاؿ الشكؿ أف كلا مف عدد المصانع والعمالة قد سجلا  
 67214مصنعا يوظؼ  454إلى  1966عاملا سنة  3078مصنعا يوظؼ  12انتقؿ عدد المصانع مف 

، وذلؾ بفعؿ الازمة 1974، كما يتضح مف الشكؿ أف وتيرة النمو تراجعت سنة  1975عاملا سنة 
استمر  1978ف بعد أربع سنوات أي انطلاقا مف سنة الاقتصادية التي عرفتيا الولايات المتحدة الامريكية؛ لك

 بالارتفاع.   اتجاه انشاء المصانع وتوظيؼ العمالة

وتبني عدة اصلاحات، أدى ذلؾ إلى التخمي  -مديونية-مع دخوؿ الاقتصاد المكسيكي في أزمة اقتصادية    
في مستوى الاىداؼ المسطرة، عف نموذج المصانع المزدوجة، خاصة وأف تقييـ نتائج  ىذا النموذج لـ تكف 

 1في النقاط الاتية:حيث تخممتيا مجموعة مف النقائص نوجزىا 

  عدـ اعطاء المكسيؾ ليذا البرنامج الاىتماـ والدعـ الكافييف،  بحيث اعتبر فقط كحؿ مؤقت لازمة
 البطالة في المناطؽ الحدودية، مما أدى إلى فشؿ دمج ىذه الصناعات الحدودية مع بقية القطاع

 الصناعي في البمد؛
  لـ يسمح ىذا النموذج بنقؿ التكنولوجيا  إلى المكسيؾ؛ كوف أغمب المصانع والانشطة المقامة ىي

عممية تركيب وكثيفة عنصر العمؿ، بالإضافة إلى ضعؼ مساىمة الجانب المكسيكي في الشركات؛ 
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 Luis Ernesto LOPEZ, Enquête d’identité Mondialisation, figures de la féminité et conflits sociaux à la frontière 

Mexique-Etats-Unis, thèse de doctorat, EHESS, 2007.p27. 

 

 

Source : Luis Ernesto LOPEZ, Enquête d’identité Mondialisation, figures de la féminité et 

conflits sociaux à la frontière Mexique-Etats-Unis, thèse de doctorat, EHESS, 2007. 

 1967/1979عدد المشروعات والعمالة فً المنطقة الحرة   فً المكسٌك خلال الفترة  تطور  1-4شكل 

 عدد المصانع

 عدد العمال



 

 

مف المشروع،  بالإضافة إلى كوف أغمب العمالة ىي مف الجنس النسوي،   %3بحيث لـ يتجاوز 
 المظاىرات،-ظيور توترات اجتماعيةمما أثر سمبا عمى معدلات البطالة لدى الذكور؛ مما أدى إلى 

 ؛ الآفات الاجتماعية وغيرىا
 إلى ارتباط تطور  ىيمنة الشركات الامريكية عمى المشاريع المقامة؛ وبالتالي لا يوجد تنوع، بالإضافة

ىذا النموذج بالأداء الاقتصادي في الو ـ أ، وىذا ما يتضح جميا مف خلاؿ الانعكاس السمبي لازمة 
 في الو ـ أ عمى البرنامج؛  1974

" خلاؿ السبعينات؛ إلا أنو لـ يخمو مف Maquiladorasرغـ التطور الذي عرفو برنامج " المرحمة الثانية:
انعكست الاصلاحات التي عرفيا الاقتصاد المكسيكي خلاؿ الثمانينات؛ إيجابا ؛ -سبؽ ذكرىا-نقائص 

 الموالي: الشكؿيوضحو  كبيرا خلاؿ ىذا العقد، وىذا ما عمى المنطقة الحرة ، لتعرؼ ىذه الاخيرة تطورا

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 

     

 

 

  لعمالعدد ا عدد المصانع 

 

 

 1994إلى 1980والعمالة في المنطقة الحرة في المكسيك من  عتطور عدد المصان 2-4شكل 

 

Source : Luis Ernesto LOPEZ, En quête d’identité Mondialisation, figures de la féminité et 

conflits sociaux à la frontière Mexique-Etats-Unis, thèse de doctorat, EHESS, 2007, p.28 

 عدد المصانع

 عدد العمال



 

 

مف خلاؿ الشكؿ؛ أف عدد المشروعات المنجزة والعمالة المولدة منيا؛ سجمت ارتفاعا معتبرا انطلاقا  يتضح
، 1980عاملا سنة  120000ومؤسسة،  620؛ فعمى سبيؿ المثاؿ: انتقؿ عدد المؤسسات مف 1983مف سنة 

-1994 عاملا سنة 500000ومؤسسة  2000، لتصؿ إلى 1990عاملا سنة  450000ومؤسسة  1920إلى 
 " حيز التنفيذ. NAFTAسنة دخوؿ اتفاقية "

يرجع نمو وتطور المشروعات المنجزة في إطار المنطقة الحرة خلاؿ ىذه الفترة؛ إلى الازمة التي عرفيا       
؛ الشيء 1982الاقتصاد المكسيكي والاصلاحات التي طبقت؛ خاصة المتعمقة بتخفيض قيمة العممة سنة 

اليؼ الانتاج وخاصة اليد العاممة في المكسيؾ مقارنة بمناطؽ اخرى في العالـ؛ الذي أدى إلى انخفاض تك
 319مف  -بالدولار–إلى انخفاض الاجور  1982فعمى سبيؿ المثاؿ: أدى إجراء تخفيض سعر الصرؼ سنة 

 دولار أمريكي شيريا مع نياية السنة نفسيا.   58؛ إلى 1982دولار أمريكي شيريا في أوائؿ سنة 

 1بيف أىـ ما ميز المشروعات المنجزة في ىذه الفترة ىي: مف    

  التخمي عمى نموذج المشروعات المزدوجة، كوف ىذه الفترة شيدت دخوؿ شركات أجنبية غير
اليابانية والكورية عمى وجو الخصوص؛ بالإضافة إلى الشركات -أمريكية؛ خاصة الاسيوية منيا

 ىما:الاوربية؛ ىذا التنوع كاف كنتيجة لعامميف 
 سياسة التحرير الاقتصادي الذي تبنتو المكسيؾ خلاؿ ىذه الفترة؛ 
  العراقيؿ المفروضة عمى الشركات الاسيوية والاوربية لمدخوؿ إلى السوؽ الامريكي، وبالتالي

 قررت ىذه الشركات التوطف في الحدود المكسيكية، لموصوؿ إلى السوؽ الامريكي؛ 

المنطقة الحدودية لممكسيؾ؛ بحيث عرفت ظيور تجمعات صناعية  ىذه التغيرات أدت إلى ازدىار وتطور
 .Ciudad Juarez و   Tijuanaكبرى مثؿ مدينتي   

  امتداد برنامج المنطقة الحرة إلى المناطؽ الداخمية؛  بعدما كانت فقط محصورة عمى المناطؽ
 الحدودية مع الولايات المتحدة الامريكية؛

  بالجودة؛ إلى إقامة نشاطات أكثر تعقيدا وتتطمب درجة معينة مف دفع اىتماـ الشركات الاجنبية
 العامؿ التقني والتكنولوجي؛ بالإضافة إلى توظيؼ عمالة ذات درجة مف التأىيؿ؛
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 إقامة فروع تابعة لمشركة الاـ؛ بحيث لـ تكف  وكاف الاسموب المتبع مف طرؼ الشركات الاجنبية ى
 ارات؛ليذه الاخيرة استقلالية في اتخاذ القر 

عرفت ىذه المرحمة دخوؿ اتفاقية "منطقة التجارة الحرة لأميركا  :2003إلى  1994المرحمة الثالثة من 
 جانفي 1ابتداء مف  -ندا والمكسيؾتضـ كؿ مف الولايات المتحدة الامريكية وك- »  « NAFTAالشمالية " 

1994. 

بحيث انتقؿ  "؛ maquiladorasعرفت السنوات الاربع بعد ىذه الاتفاقية نموا متسارعا لتوطف الشركات "   
مؤسسة توظؼ مميوف عاملا سنة  3000إلى  1994عاملا سنة 500000مؤسسة توظؼ  2000عددىا مف 

عرفتيا الو ـ أ في ىذه ، لتبدأ بالتراجع بسبب الازمة التي 2001، لتستمر وتيرة النمو إلى غاية سنة  1998
 وىذا ما يوضحو الشكؿ الموالي: -2001-السنة

 

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

، لتبدأ بالتراجع 2001-1994" خلاؿ الفترة  maquiladoras يوضح الشكؿ نموا متسارعا لممشروعات " 
 التي عرفتيا -11/9ىجمات –والامنية  -فقاعة الانترنت–بفعؿ الازمة المالية   2001انطلاقا مف سنة 

  لعمالعدد ا

 

 

  المصانععدد 

 2003إلى 1994والعمالة في المنطقة الحرة في المكسيك من  عتطور عدد المصان 3-4شكل 

 

Source : Luis Ernesto LOPEZ, En quête d’identité Mondialisation, figures de la féminité et 

conflits sociaux à la frontière Mexique-Etats-Unis, thèse de doctorat, EHESS, 2007, p.29 

 عدد العمال

 عدد المصانع



 

 

الولايات المتحدة الامريكية، كما عرفت ىذه السنة تراجعا في تدفؽ الاستثمارات الاجنبية المباشرة في العالـ؛ 
 %9، وبػ  2001سنة  %40.8بػ "  UNCTADحيث تراجع  حسب منظمة الامـ المتحدة لمتجارة والتنمية"

  2002.1سنة 

 2:ما يمي-بالإضافة إلى تعدد جنسياتيا-مف بيف ما ميز ىذه المؤسسات

 إلى نشاطات  بالإضافة  اعتماد الشركات الاجنبية عمى اقامة نشاطات كثيفة العامؿ التكنولوجي؛
 البحث والتطوير؛

 توظيؼ عمالة ذات كفاءة عالية؛ 
  تمتع فروع الشركات الاجنبية بدرجة مف الاستقلالية في التسيير واتخاذ بعض القرارات؛ دوف الرجوع

 إلى الشركة الاـ؛  
 :ارتفاع مساىمة المشروعات في التجارة الخارجية لممكسيؾ؛  وىذا ما يبرزه الجدوؿ الموالي 

 2002إلى  1994 مساىمة المنطقة الحرة في التجارة الخارجية لممكسيك من 1-4جدول

 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 السنة

مف إجمالي %
 الصادرات

43.1 39.1 38.5 40.9 45.2 46.8 47.7 48.5 48.5 

% مف إجمالي  
 الواردات

25.8 36.1 34.1 33.1 33.9 35.5 35.4 34.2 35.4 

 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف المنطقة الحرة؛ تساىـ بنسبة معتبرة في التجارة الخارجية لممكسيؾ، حيث تمثؿ 
؛ لكف مساىمتيا في الصادرات أكبر منيا بالنسبة لمواردات؛ وذلؾ راجع إلى كوف ىذه  %40في المتوسط 

الصناعات موجية أساسا إلى التصدير؛ بالإضافة إلى ارتفاع مساىمة مشروعات المنطقة الحرة في الانتاج 
 :اعي، وىو ما يبرزه الشكؿ المواليالصن
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 I dem. 

Source : Mexique, Anexo del Segundo Informe de Gobierno 2002, pp.274, 276 et 299. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شيدت ىذه المرحمة تراجعا في وتيرة نمو المشروعات المقامة في المنطقة الحرة؛  :2003المرحمة ما بعد 
بعد انضماـ الصيف إلى -ظيور الصيف كأىـ بمد نامي مف حيث استقطاب الاستثمارات الاجنبية المباشر

يكي ؛ لكف رغـ ذلؾ بقيت مساىمة  المنطقة الحرة في الاقتصاد المكس-2001المنظمة العالمية لمتجارة سنة 
مف إجمالي الاستثمارات الاجنبية المباشرة في المكسيؾ، وتشغؿ  %45معتبرة، حيث أف المنطقة تستقطب 

   2007.1مميار دولار في الصادرات سنة  300بػ مميوف عاملا وتساىـ  2.5

ى بقية التي بدأت في الولايات المتحدة الامريكية ثـ انتقمت إل 2007/2008كاف للازمة المالية العالمية    
دوؿ العالـ؛ أثر سمبي كبير جدا عمى الاقتصاد المكسيكي بصفة عامة وعمى المنطقة الحرة بصفة خاصة؛ 

مف  %73عمى سبيؿ المثاؿ تمثؿ صادرات المكسيؾ  نحو الو ـ أ -نتيجة للارتباط الكبير ما بيف الاقتصاديف
 -، وانخفضت العممة %8بػ ،  حيث انكمش الاقتصاد المكسيكي-2008إجمالي صادرات المكسيؾ سنة 

مع  %4.7، وانخفضت نسبة التوظيؼ بػ %30، كما تراجعت الصادرات بػ %29إلى  25ما بيف  -البيزو
  2009.2نياية سنة 
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 Kusum Mundra  and Jim Gerber, Is the downturn in maquiladora employment cyclical or  structural?, available 

at  www.emeraldinsight.com/1753-8254.htm  :1/12/2016تارٌخ الاطلاع  
2
 -18-Gérald Cadet et Patricia Martin, Les conséquences de la crise économique au Mexique, la Chaire d’études du 

Mexique contemporain, 28 septembre 2009. 

 1994/2004اعي في المكسيك خلال الفترة اتج الصنمساىمة انتاج المنطقة الحرة في الن 4-4-شكل 

 

 مساهمة  مشروعات المنطقة الحرة فً الانتاج الصناعً

 مساهمة بقٌة المشروعات فً الانتاج الصناعً                              

 

 

Source : INEGI 

http://www.emeraldinsight.com/1753-8254.htm


 

 

مازالت تمعب دورا ىاما في  ىذه الاخيرة لمنطقة الحرة في المكسيؾ؛ إلا أفرغـ الازمة التي أثرت عمى ا   
بمغ عدد  2013، خاصة في الناتج الصناعي والعمالية الموظفة، حيث أنو في سنة المكسيكي الاقتصاد

مف الفئة النشيطة؛ بعدما كانت لا توظؼ %18ما يعادؿ -مميوف عاملا 2.1شركة توظؼ  5049المؤسسات 
 انتقمت نسبة مساىمة الاستثمارات الاجنبية المباشرة في ؛ كما(18) 2004مف الفئة النشيطة سنة %3.8إلا 

سنة  %20إلى  1994سنة  %8المنطقة الحرة إلى إجمالي الاستثمارات الاجنبية المباشرة في المكسيؾ مف 
"  maquiladoras. يمكف ابراز أىـ ما ميز المنطقة الحرة "2013سنة  %25و  %18.  لتصؿ  ما بيف 2005

 1خلاؿ ىذه الفترة فيما يأتي:

 مع "قطب" في صناعة معينة: مثؿ تركز ظيور التجمعات الصناعية الكبرى، وتخصص كؿ تج
 " و" Tijuana "، التمفاز في مدينتي " Chihuahuaصناعة قطع غيار السيارات في مدينة" 

Juarez  "الالكترونيات في منطقة ،"Jalisco ؛" 
 زيادة الاعتماد عمى مدخلات الانتاج المحمية  والمموليف المحمييف؛ 
  ارات؛استقلالية كبية لمفروع في اتخاذ القر 
  " التركيز عمى الانشطة عالية التقنيةhigh- tech"  مثمت   2013، فعمى سبيؿ المثاؿ : سنة

مف إجمالي العمالة في  %29 -الاعلاـ الالي-خاصة في مجالات التصميـ–العمالة الماىرة 
  "؛ Jaliscoمدينة  " 

   ياالتصنيعي في تطور النموذجو   النافتا اتفاقية ظل في الحرة المنطقةالمطمب الثالث: 

أثر سمبا  1994اف دخوؿ اتفاقية التجارة الحرة حيز التنفيذ سنة : النافتا اتفاقية ظل في الحرة المنطقة  -1
عمى تطور وتوسع المنطقة الحرة؛ حيث أف تعميـ مبدأ التجارة الحرة مف خلاؿ الغاء أو تقميص الرسوـ 

تعميـ ىذا الامتياز عمى جميع المناطؽ المكسيكية؛ بعدما في اطار الاتفاقية؛ عمؿ عمى  -2006-الجمركية 
كاف محصورا عمى المنطقة الحرة فقط؛ كما أف التنظيمات والضوابط الواردة في الاتفاقية عممت عمى وضع 

، مما أدى إلى زواؿ المزايا التي تمتعت بيا المنطقة الحرة -اجتماعية وبيئية خاصة-شروط وقوانيف للاستثمار
 2زت بانخفاض أو حتى انعداـ ضوابط للاستثمار؛ مما عمؿ عمى زيادة تكاليؼ الاستثمار.والتي تمي
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 Maxime Weigert, La coproduction dans l’Alena ; L’exemple des nouvelles générations de maquiladora, revue 

Études & analyses, IPEMED, Octobre 2014, p.8. 



 

 

والتي تشترط اف يحتوي المنتوج عمى الاقؿ عمى  -مف جية ثانية؛ أثرت قوانيف المنشأ الواردة في الاتفاقية    
عمى المنطقة الحرة، سمبا  -مف المكونات مصدرىا أمريكا الشمالية؛ لكي يعفى مف الرسوـ الجمركية 60%

باعتبار أف السمع المستوردة في اطار المنطقة الحرة والتي يكوف مصدرىا دولة غير الو ـ أ وكندا؛ سوؼ لف 
تتمتع بالإعفاء الجمركي؛ مما أثر سمبا عمى المشروعات الاجنبية مف غير الدوؿ الاعضاء، والتي تستخدـ 

ريكا الشمالية، حيث أف الامتياز المتمثؿ في انخفاض تكاليؼ ىذا المنطقة الحرة كوسيمة لمدخوؿ إلى اسواؽ ام
اليد العاممة في المكسيؾ لـ يعد محفزا كافيا اماـ ىذه الاخيرة؛ والتي قاـ البعض منيا بنقؿ انشطتيا خارج 

 Sanyoمثؿ " -المكسيؾ؛ خاصة الشركات العاممة في قطاع القطع الالكترونية؛ عمى غرار الشركات اليابانية

   1" التي نقمت انشطتيا إلى الصيف وفيتناـ.Canon "و "

أماـ خطر تراجع سياسة المنطقة الحرة بفعؿ اتفاقية النافتا؛ عممت المكسيؾ عمى ادخاؿ تعديلات   
أي مع وصوؿ الرسوـ  2006واصلاحات، لإعادة تكييؼ ىذا البرنامج مع الاتفاقية،  خاصة بعد سنة 

عمييا في الاتفاقية؛ حيث عممت الحكومة عمى اعتماد برنامج جديد الجمركية إلى المستويات المنصوص 
   " Industria Manifacturera Maquiladora y de Servicios de Exportation  "" أي IMMEXسمي اختصارا بػ" 

حيث ينص ىذا البرنامج عمى الابقاء عمى اعفاء السمع)المستوردة في إطار المنطقة الحرة( المستثناة مف    
الاتفاقية )أي الخاضعة لمرسوـ الجمركية( مف رسوـ الاستيراد والضريبة عمى القيمة المضافة؛ بالإضافة إلى 

ة، كما تتمتع ىذا السمع بمعاممة خاصة تحفيزات ضريبية وادارية خاصة بالمشاريع المقامة في ىذه المنطق
فيما يتعمؽ بقوانيف المنشأ والجودة، كما قاـ البرنامج بتخفيض النسبة المتعمقة بإعادة التصدير إلى حدود 

30% . 

رغـ خروج عدد معتبر مف الشركات مف –ذا الاصلاح نسبيا في المحافظة عمى نمو المنطقة الحرة ى نجح   
مميوف عامؿ سنة  1.7تشغؿ  5285فعمى سبيؿ المثاؿ بمغ عدد المصانع المقامة في المنطقة الحرة  -المنطقة
رغـ انخفاض عدد المصانع  2013مميوف عاملا سنة  2.1؛ ارتفع عدد العمالة في ىذه المصانع إلى 2008
 لمسنة نفسيا. 5049إلى 
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 وذج التصنيعي في المنطقة الحرة  تطور النم -2

يقصد بتطور النموذج التصنيعي: قدرة الشركات عمى التطوير والابداع؛ وكذا مقدرتيا عمى  الرفع مف   
؛ يمكف اف ينتج  القيمة المضافة التي تولدىا مختمؼ الانشطة التي تمارسيا الشركة؛ انطلاقا مف ىذا المفيوـ

في أربع مجالات ىي: التغيير في طريقة الانتاج، التغيير في المنتوج، التطوير التصنيعي مف خلاؿ التغير 
التغيير في وظائؼ الشركة، التغير ما بيف القطاعات؛ وبالتالي، يرتبط التطور التصنيعي بتطور أداء 

   1الشركات خاصة فيما يتعمؽ بػ :التكنولوجيا، التنظيـ، استخداـ الموارد البشرية.

يمكف تمخيص تطور النموذج التصنيعي في المنطقة الحرة المكسيكية مف خلاؿ الاجياؿ المختمفة لمشركات 
 العاممة في المنطقة، ىذه الاخيرة عرفت اربعة اشكاؿ رئيسة: 

 :يتمثؿ ىذا الجيؿ في فروع الشركات الاجنبية العاممة في مجاؿ التركيب؛ وغير المرتبطة  الجيل الاول
بالاقتصاد المكسيكي؛ يتميز ىذا النوع  بضعؼ استخداـ العامؿ التكنولوجي، حيث أف الانشطة كثيفة اليد 

كما أف مستويات العاممة وتتسـ بالتكرار، نتيجة لذلؾ فقد كانت النسبة الاكبر مف العمالة مف الاناث، 
الاجور كانت منخفضة جدا؛ حيث مثؿ ىذا العامؿ حافزا اماـ الشركات لمتوطف في ىذه المنطقة؛ 
بالإضافة إلى أف القرارات المتخذة عمى مستوى ىذه الفروع صادرة مف الشركة الاـ؛ أي أف الفرع لا 

التي كانت المتعامؿ الاىـ مع ىذه  يمتمؾ الاستقلالية في اتخاذ القرار؛ وانما يطبؽ سياسات الشركة الاـ،
 .-التجارة ما بيف الفروع-الفروع
عيوب؛ تتمثؿ اساسا في: ضعؼ استخداـ التكنولوجيا وبالتالي عدـ عدة ىذا الجيؿ مف الشركات  تخمؿ

استفادة الاقتصاد المكسيكي مف مزايا نقؿ التكنولوجيا، محدودية الانتاج، ضعؼ اندماج الجانب المحمي 
 .  -علاقة ما بيف الفرع والشركة الاـ-ي عممية التصنيعوالجيوي ف

ارتبط تطور الجيؿ الاوؿ مف ىذه الشركات باشتداد المنافسة ما بيف الشركات الامريكية مف جية 
مف جية ثانية؛ وبالتالي فإف توطف الشركات في المنطقة الحرة  -خاصة اليابانية منيا–والاسيوية 

 التكاليؼ؛ وتكمفة العمالة عمى وجو الخصوص. المكسيكية ىدفو الاساسي تقميص
  :يتمخص ىذا الجيؿ في اقامة مصانع أكثر تنوعا، تنتج منتجات صناعية، مع ظيور الجيل الثاني

مموليف في مجاؿ المواد الاولية والخدمات حوؿ ىذه المصانع، تميزت ىذه المنشآت بوجود نوعا مف 

                                                           
1
 Jorge Carrillo, « Les générations d’entreprises maquiladoras », Cahiers des Amériques latines [En ligne], 

56 | 2007, mis en ligne le 31 janvier 2013, consulté le 13 décembre 2016.p.4. 
  



 

 

الاـ مقارنة بالجيؿ الاوؿ؛ وكذا استخداـ التكنولوجيا والآلات الاستقلالية في اتخاذ القرارات عف الشركات 
في عممية الانتاج، اما فيما يتعمؽ بالعمالة، فعرؼ ىذا الجيؿ مف الشركات ارتفاع عدد العماؿ مف الذكور 
مقارنة بالجيؿ الاوؿ، وكذا الاعتماد أكثر عمى العمالة المؤىمة؛ حيث كانت تيتـ الشركات بالجمع ما بيف 

ومرونة العمؿ لمرفع مف تنافسيتيا؛ زمنيا يمكف حصر ىذه  (JIT)ودة والتكمفة والتوريد في الوقتالج
 .1994إلى غاية  1982المرحمة في الفترة 

في ضعؼ الاعتماد عمى العمالة المؤىمة مقارنة بالعمالة الكمية، وكذا قمة  تتمثؿ أىـ نقائص ىذا الجيؿ
 المموليف وسوء دمجيـ في العممية الانتاجية.

-أما فيما يتعمؽ بالظروؼ الخارجية فقد تزامف ىذا الجيؿ مف الشركات؛ مع التوجو العالمي  لمشركات
 ر رئيس لمميزة التنافسية.عمى الاعتماد عمى العمالة المؤىمة كمصد -خاصة اليابانية

  :يتميز ىذا الجيؿ مف الشركات بتغير مجاؿ وطرؽ الانتاج، فمف حيث المجاؿ تـ الانتقاؿ الجيل الثالث
إلى مجالات البحث والتطوير والتصميـ، أي  -الجيؿ الثاني-ثـ التصنيع -الجيؿ الاوؿ-مف التركيب

طرؽ الانتاج فتكونت تجمعات صناعية كبرى  التركيز عمى القطاعات عالية التكنولوجيا؛ أما مف حيث
متخصصة في مجالات مختمفة، مف ناحية أخرى؛ تمتعت فروع الشركات في المنطقة بدرجة أكبر مف 
حيث الادارة واتخاذ القرارات، كما تميز ىذا النوع بالاعتماد بدرجة كبيرة عمى العمالة عالية التأىيؿ؛ مع 

 المزج بيف المحمية منيا والاجنبية.
تزامف تطور ىذا الجيؿ مع التزايد الكبير لاقتصاديات المعرفة والتطور الكبير في مجاؿ تقنيات الاعلاـ 

  والاتصاؿ، والذي نجـ عنو نقؿ الشركات الكبرى لأنشطة البحث والتطوير خارج وطنيا الاصمي.
 :بصفة مستقمة عف بقية  كانت فروع الشركات في النماذج السابقة والوحدات الانتاجية تنشط الجيل الرابع

؛ رغـ انتمائيا لنفس الشركة الاـ؛ لكف في ىذا -مف خلاؿ مثلا عمميات الشراء والتفاوض وغيرىا-الفروع 
الجيؿ مف الشركات، تـ توحيد انشطتيا ومركزتيا لتكوف تجمعا واحدا، مع مركزة القرار في الشركة الاـ، 

لاـ،  أما مف حيث طبيعة النشاط، فقد تميزت أي اف ىذا المجمع يطبؽ فقط استراتيجية الشركة ا
بالتخصص في المجالات عالية التكنولوجية، عمى غرار تصميـ وتطوير برامج الحاسوب؛ حيث اعتبرت 
الشركات المتوطنة في ىذه المنطقة، التركيز عمى المجالات عالية التكنولوجيا مف خلاؿ توظيؼ عمالة 

 ا. عالية التأىيؿ مصدرا رئيسيا لتنافسيتي

 



 

 

 : مكانة المنطقة الحرة في الاقتصاد المكسيكي الرابعالمطمب 

 تساىـ المنطقة الحرة مساىمة كبيرة جدا في اقتصاد المكسيؾ؛ ويتضح ذلؾ مف خلاؿ ما يمي:

تحتؿ المنطقة الحرة مكانة متزايدة في التجارة الخارجية لممكسيؾ،  مساىمتيا في التجارة الخارجية: -1
 :ذلؾيوضح الجدوؿ الموالي 

 1991/2001لمفترة  مساىمة المنطقة الحرة في التجارة الخارجية 2-4جدول 
 الواردات الصادرات 

مميار دولار-المبمغ  %النسبة المبمغ %النسبة 
1991 15.8 37.1 11.7 23.6 
1992 18.6 40.4 13.9 22.4 
1993 21.8 42.1 16.4 25.2 

1994 26.2 43.1 20.4 25.8 
1995 31.1 39.1 26.1 36.1 
1996 36.9 38.5 30.5 34.1 
1997 45.1 40.9 36.3 33.1 
1998 53.08 45.2 42.5 33.9 
1999 63.8 46.8 50.4 35.5 
2000 79.4 47.7 61.7 35.4 
2001 76.8 48.5 57.5 34.2 
2002 78.04 48 59 35.15 
2003 77 47 59 34.62 
2004 86 46.52 68 34.77 
2005 97 45.46 75 33.93 
2006 111 44 87 34.16 

Source: Bancomext, Atlas de Comercio Exterior, several years, INEGI and ECLAC. 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف تجارة المنطقة الحرة تساىـ بحصة كبيرة في التجارة الخارجية لممكسيؾ؛ حيث  
تاريخ دخوؿ اتفاقية – 1994بالنسبة لمواردات، كما نلاحظ اف سنة %35مف الصادرات و  %45أنيا تمثؿ 

مثمت تغيرا ايجابيا بالنسبة لتجارة المنطقة؛ حيث بدأت ترتفع حصة ىذه الاخير في  -النافتا حيز التنفيذ
 التجارة الخارجية.

؛ يمكف تعتبر المنطقة الحرة المنطقة الاكثر توظيفا لمعمالة في المكسيؾ مساىمتيا في التوظيف: -2
 ابراز ىذه الاىمية مف خلاؿ الجدوؿ الموالي:

 لسنوات مختارة المكسيكية تطور العمالة في المنطقة الحرة 3-4جدول 



 

 

 2014 2013 2008 1998 1994 1990 السنة

 2.46 2.1 1.7 1 0.5 0.45 عدد العماؿ

Source, INEGI Statistics. 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ اف المنطقة ازدادت اىميتيا في التوظيؼ مف خلاؿ تطور عدد العمالة، حيث   
؛ 2014مميوف سنة  2.46لتصؿ إلى  2008مميوف عامؿ سنة  1.7إلى  1994انتقمت مف نصؼ مميوف سنة 

في  -ياراتوفي مقدمتا صناعة الس-أما مف حيث توزيعيا عمى الانشطة الصناعية: فتأتي وسائؿ النقؿ 
عمى مجموع العمالة في المنطقة، وتأتي الانشطة المرتبطة  %31المرتبة الاولى حيث تستحوذ عمى 

حسب - %7، يمييا قطاع الاجيزة الكيربائية والذي يشغؿ %11.7بالحاسوب ولإلكترونيؾ في المرتبة الثانية بػ 
 1.- 2014احصائيات سنة 

تستقطب المنطقة الحرة نسبة معتبة مساىمتيا في استقطاب الاستثمارات وجمب العممة الصعبة:  -3
جدا مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة الاجمالية في المكسيؾ، يمكف ابراز ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ 

 الموالي:
 مباشرة في القطاع الصناعيحصة المنطقة الحرة من الاستثمارات الاجنبية ال 4-4جدول                      

 -%-النسبة  المنطقة الحرة الصناعة 
1994 6.19 0.89 15.83 
1995 4.85 1.36 28.04 
1996 4.81 1.41 29.31 
1997 7.29 1.67 22.9 
1998 5.00 2.10 42 
1999 9.13 2.77 30.33 
2000 9.87 2.98 30.19 
2002 7.58 2.04 26.91 
2004 9.29 2.47 26.58 
2005 7.79 2.81 36.07 

Source ; Andreas Waldkirch, The Effects of Foreign Direct Investment in Mexico since NAFTA, 
MPRA working papers, 28. March 2008, N° 7975, p.28. 
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مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة في  اف المنطقة الحرة تستحوذ عمى نسبة ىامةيتبيف  مف خلاؿ الجدوؿ؛   
ىذا راجع اساسا إلى الديناميكية التي ؛ 1994/2005كمتوسط خلاؿ الفترة  %30؛ بمغتالقطاع الصناعي

خلاؿ الفترة  %50ارتفع تدفؽ الاستثمارات الاجنبية نحو المنطقة بػ   تعرفيا ىذه الاخيرة؛ فعمى سبيؿ المثاؿ:
مميار دولار سنة  196مميار دولار، في حيف بمغت صادرات المنطقة  7.4حيث وصمت إلى   2009/2012
كما تعتبر المنطقة الحرة ثاني أىـ مورد لمعممة الصعبة في المكسيؾ بعد صادرات النفط، فعمى سبيؿ ،  2012

ر، مميار دولا 7ما يقارب  2014المثاؿ فقد بمغت ايرادات المنطقة مف العممة الصعبة في الثلاثي الاخير مف 
مميار دولار لمفترة نفسيا، مف ىنا تكمف أىمية   1في حيف سجمت ايرادات النفط مف العممة الصعبة تراجعا بػ

 مف ناحية جمب العملات الاجنبية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 النافتا  تكتلللأنشطة الصناعية في المكسيك و المبحث الثاني: التوزيع الجغرافي 

ينجـ عف انشاء التكتؿ الاقتصادي عدة أثار؛ يعتبر التحرير التجاري أي الغاء الرسوـ الجمركية ما بيف    
الدوؿ الاعضاء مف أبرزىا، ىذه التغيرات الجديدة مف شأنيا التأثير عمى استراتيجيات الشركات؛ خاصة فيما 

قتصادي عمى ىذا القرار؛ وىؿ يعمؿ يتعمؽ بقرار التوطف، يبحث ىذا المبحث في طبيعة تأثير التكتؿ الا
  .-التركيز-أو عمى تركيزه في منطقة معينة -تشتت–التكتؿ عمى توزيع عادؿ لمشركات 

 المطمب الاول: الاطار النظري لمتحميل

بدأت عممية التحرير التجاري في المكسيؾ في اواسط الثمانينات، وتعمقت أكثر بعد ابراـ اتفاقية النافتا،    
في إطار تنامي وتصاعد وتيرة التكتؿ في العالـ؛ ىذه الاخيرة التي أدت إلى تزايد الاىتماـ بمتغير  التي جاءت

  1المكاف في التحميؿ الاقتصادي؛ نظرا  لمبعد الجغرافي لظاىرة التكتلات الاقتصادية.  

قتصادية عمى انطلاقا مف ىذا الطرح، بدأ الاىتماـ بدراسة مختمؼ الاثار الناجمة عف التكتلات الا   
، مف بيف الاثار -بداية مع وصوؿ دوؿ الاتحاد الاوربي إلى مرحمة السوؽ المشتركة -الجغرافية الاقتصادية

المباشرة لمتكتؿ الاقتصادي: زواؿ أو عمى الاقؿ تراجع دور الحدود الجغرافية ما بيف الدوؿ الاعضاء، اماـ 
باعتبارىا تقوـ عمى مبدأ الفصؿ ما بيف -تجارة الدولية، ىذا الوضع الجديد؛ لا يمكف الاعتماد عمى نظريات ال

 لتفسير التوزيع الجغرافي للأنشطة. -المناطؽ والدوؿ بواسطة الحدود الجغرافية

مف جية ثانية؛  لا يمكف الاعتماد عمى فرضيات التحميؿ النيو كلاسيكي؛ باعتبارىا تقوـ عمى فرضية    
لى مبدأ ثبات العائد، في  حيف يقوـ البعد الجغرافي عمى تبايف تجانس الفضاءات الجغرافية؛ بالإضافة إ

  2المناطؽ والاقاليـ؛  وبالتالي لا يمكف تفسير ظاىرة اقتصادية ترتبط بالتكتؿ دوف ادراج المتغير المكاني. 

بناء عمى ما سبؽ، فبغية دراسة تحميؿ طبيعة تأثير التكتؿ عمى قرار توطف الشركات في داخمو، وطبيعة    
ىذا التوزيع: تشتت/تركيز، وللارتباط الوثيؽ ما بيف ىذا القرار والمتغيرات الجغرافية، فمف المناسب الاعتماد 

ي تفسير الظواىر المرتبطة بيذا البعد، لذا عمى التحاليؿ والنظريات المعتمدة عمى المتغيرات الجغرافية ف
"؛ لمعرفة طبيعة Krugmanلػ " – NEG –سوؼ يتـ استخداـ فرضيات وأدوات "النظرية الجغرافية الحديثة" 

 تأثير تكتؿ النافتا عمى عممية التوزيع الجغرافي لممؤسسات داخؿ التكتؿ. 
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 Jean-Yves Chamboux-Leroux, Impact de l'ouverture commerciale sur la localisation industrielle au Mexique, 

revue -Tiers-Monde-, n°168, 2001, p.3 
2
 Idem. 



 

 

يا تعتبر القاعدة الاساسية  المستخدمة  في تحميؿ يرجع سبب اختيارنا ليذه النظرية كوسيمة لمتحميؿ؛ كون   
 مختمؼ الاثار المترتبة عف التكتؿ الاقتصادي بصفة عامة، والاتفاقيات التجارية التفضيمية بصفة خاصة.

لدراسة طبيعة تأثير اتفاقية النافتا عمى التوزيع الجغرافي للأنشطة الاقتصادية داخؿ التكتؿ، سنركز عمى    
خاصة مف الدوؿ الاعضاء ومف الو ـ أ بصفة أدؽ، –لاتفاقية عمى استراتيجية  توطف الشركات دراسة تأثير ا

 في دولة المكسيؾ؛ وتـ اختيار ىذه الاخيرة لعدة اعتبارات اىميا:

  كوف توزيع الشركات في المكسيؾ يتميز بالتركيز الشديد؛ أي أف أغمب النشاطات تتركز في
 سبيا عممية اختبار أثر الاتفاقية عمى ىذا التوزيع؛  وبالتالي تسيؿ ن -Mexico-العاصمة

  ةباعتبارىا البمد العضو الاكثر تميزا واختلافا مف بقية الدوؿ الاعضاء؛ وبالتالي ستكوف ىذه الاخير 
 ؛الاكثر تأثرا بالاتفاقية

  طبيعة نموذج التحميؿ المعتمد والذي يقسـ المنطقة المدروسة إلى منطقتيف: مركز-centre-  و
المنطقة ىي تكتؿ أمريكا الشمالية، بحيث تقسـ إلى قسميف  وبالتالي اعتبرنا – périphérie–ضاحية 

 ؛، في حيف تمثؿ المكسيؾ الضاحية الولايات المتحدة الامريكية وكندا : المركز ويشمؿ

 1:ىما اساسييف بعامميف -الحديثة الجغرافية النظرية حسب-التركيز ىذا يفسر

 الطمب عوامؿ "forward linkage :"ومواطف الزبائف مف بالقرب لمتوطف تتجو المؤسسات أف حيث 
  الحجـ؛ اقتصاديات مزايا مف الاستفادة بيدؼ الكبرى، السكانية التجمعات– المرتفعة الطمب

  العرض عوامؿ "backward linkage :"والمناوليف؛ المورديف مف بالقرب لمتموقع الشركات توجو أي 
  التكمفة؛ تقميص بيدؼ

 بفعؿ معينة منطقة في الشركات تركز أف حيث تراكمية؛ عممية ىي التركيز عممية أف إلى الاشارة تجدر   
 كبر إلى الاخير في يؤدي مما الاخيرة، ىذه مف بالقرب التموقع عمى أخرى شركات يشجع السابقيف؛ العامميف
 .التجمع حجـ

                                                           
1
 Paul Krugman and Paul Livas Elizondo, Trade policy and the third world metropolis, NBER working papers series, 

N° 4238, December 1992, p.5. 
  



 

 

 مف وذلؾ التركيز؛ عممية في الحكومي بالدور يرتبط آخر عامؿ اضافة يمكف العامميف ىاذيف إلى بالإضافة  
 ىذا في تقاـ الكبرى الحكومية المشاريع أغمب كانت حيث الوقت، ذلؾ في المتبعة التصنيعية السياسة خلاؿ
  .-Mexico–والمتمثؿ في العاصمة  المركز

 الدوؿ مف  الشركات منتجات عمى المحمي غير الطمب زيادة عمى الاقتصادي التكتؿ يعمؿ نظريا،   
 الظرؼ فيذا الجمركية، الحدود زواؿ بفعؿ الاعضاء؛ الدوؿ شركات أماـ الاسواؽ انفتاح ظؿ وفي الاعضاء؛

 الطمب؛ ىذا لتغطية كاستراتيجية ؛-المركز– المرتفعة الطمب مواقع مف بالقرب التموقع عمى الشركات يشجع
 حسب– كافية عوامؿ الاخيرة ىذه تعتبر الحجـ، اقتصاديات زايام مف والاستفادة النقؿ تكاليؼ تقميص وبيدؼ
 أخرى، شركات لتموقع اضافيا عاملا يعتبر كذلؾ التجمع ىذا صناعية، تجمعات لتكويف – الجغرافية النظرية
 غاية إلى مستمرة بصورة التجمع، حجـ كبر إلى الاخير في يؤِدي مما الجغرافي، القرب مزايا مف للاستفادة
 1.معاكسة عوامؿ ظيور

 الاعضاء الدوؿ في التموقع في الشركات رغبة زيدت الاخرى، العوامؿ ثبات ظؿ وفي سبؽ، ما عمى بناء    
 المكسيؾ نحو أي-الفردي الدخؿ ومستوى السكاف بعدد عنو المعبر خاصة السوؽ حجـ-الحجـ صغيرة
 أي الكبيرة الدولة في التموقع ويقؿ الشركات، مبيعات مف كبيرة نسبة التصدير يشكؿ ايف كندا، أقؿ وبدرجة

 واعادة تموقع عمميات تؤدي المبيعات، في التصدير مساىمة  نسبة تقؿ ايف الامريكية، المتحدة الولايات في
 مناطؽ وتقمص المناطؽ ىذه وكبر اتساع إلى محددة جغرافية مناطؽ في التكتؿ داخؿ الشركات تموقع
 . أخرى

 -حرة منطقة انشاء أو حرة تجارة اتفاقية– التجاري التحرير عممية فإف الجديدة؛ الجغرافية النظرية فحسب    
 الاسواؽ مف  القرب بميزة المناطؽ ىذه لتمتع الحدودية، المناطؽ في الاقتصادية الانشطة توجو إلى يؤِدي

 بارتفاع والمتعمقة التركيز قوى تأثير ارتفاع أي المناطؽ، ببقية مقارنة -الاعضاء الدوؿ اسواؽ– الاجنبية
عمى  الشركات لشتيت عاملا التكتؿ اعتبار يمكف وبالتالي الخارجية؛ الاسواؽ مف القرب عف الناتج الطمب

 في أساسا المتمثمة- الضاحية دور وزيادة المركز، دور تراجع إلى أدى أنو جية مف ؛مستوى دولة المكسيؾ
 الجغرافي بالتوزيع نأخذ لـ إذا لكف التكتؿ، قبؿ لمشركات الجغرافي التوزيع إلى بالنظر ىذا-الحدودية المناطؽ

 .الحدودية المناطؽ في الشركات لتركيز عاملا اعتباره فيمكف التكتؿ؛ قبؿ

                                                           
1
 Ibid, p.7. 



 

 

 أي -الدوؿ بيف ما جمركية وغير جمركية حواجز وجود أي تجاري، انغلاؽ وجود ظؿ في انو حيف في  
 تتجو وبالتالي تقريبا، المزايا نفس لدييا المناطؽ كؿ وبالتالي – حرة منطقة أو تفضيمية تجارية اتفاقية انعداـ

 الانشطة تركيز إلى يؤدي مما ،-المركز-الكبرى المدف في يتركز والذي :المحمي الطمب تمبية نحو الشركات
  .  الاخيرة ىذه في

لتكوف الدراسة أكثر دقة؛ تـ اختيار المنيج المقارف: مف خلاؿ مقارنة التوزيع الجغرافي لمشركات أو      
؛ بالاعتماد عمى توزيع -التكتؿ -الانشطة الصناعية  وطبيعتو في المكسيؾ؛ في الفترة التي سبقت الاتفاقية

في الناتج الصناعي؛ مع التوزيع بعد  -طؽالمنا–العمالة الصناعية عبر المناطؽ؛ وكذا مساىمة ىذه الاخيرة 
–تركز الانشطة في العاصمة وزاد مف حدتو –التكتؿ: أي ىؿ تكتؿ النافتا حافظ عمى نفس التوزيع الجغرافي 

أو عمؿ عمى إعادة توزيعيا  -حسب النظرية–وبالتالي يعتبر عاملا لمتركيز  -مع بقاء العوامؿ الاخرى ثابتة
 طؽ اخرى، وبالتالي يمكف اعتباره عاملا لمتشتيت.مف خلاؿ انتقاليا إلى منا

 قبل التكتل وخصائصو تقديم الجغرافيا الصناعية لممكسيك: الثانيالمطمب 

ولاية بالإضافة إلى فدرالية واحدة؛ يمكف  31تتكوف المكسيؾ مف تقديم الجغرافيا الصناعية لممكسيك: -1
 1تجميعيا في خمس مناطؽ اساسية ىي: 

  وتشمؿ مجموع المدف المجاورة لحدود الولايات المتحدة الامريكية؛ حيث تمتد عمى  الحدودية:المنطقة
طوؿ الحدود المكسيكية/الامريكية؛ تضـ ستة مدف رئيسية، لكف أىميا مف حيث النشاط الاقتصادي 

(؛ حيث أنو في إطار برنامج Baja california( ،)Nuevo Leon( ،) Chihuahuaثلاث مدف ىي)
 المنطقة الحرة تـ الربط ما بيف كؿ مدينة مكسيكية حدودية مع مدينة أمريكية حدودية؛

 :تشمؿ المدف الواقعة ما بيف المناطؽ المركزية والمناطؽ الحدودية، أي بمثابة مدف  المنطقة الشمالية
 ؛(Baja california south( ،) Durango( ،)Zcatecasداخمية؛ تضـ كذلؾ ستة مدف رئيسة أىميا)

 :العاصمة ( تتمثؿ في العاصمة السياسية والاقتصادية لممكسيؾ وىيMexico ؛ حيث تتركز فييا)
 ؛-2017-مميوف نسمة 20-انشطة اقتصادية معتبرة وتتميز بكثافة سكانية مرتفعة جدا 

  :تضـ المدف المجاورة والمحيطة بالعاصمةالمناطق المركزية، 
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 Alejandro Davila Flores, Mexico : economic performance of local economies .2003/2013,revue; Research Gate, 

jully 2016.p.10. 



 

 

  :اىميا، عمى المحيط الياديتشمؿ المدف المطمة المنطقة الجنوبية(:Guerrero( ،)axaca ،)
(chiapas ،)؛وتعتبر ىذه المنطقة الاقؿ تنمية مف بقية المناطؽ الاخرى 

 الشكؿ الموالي يبيف ىذه المناطؽ:    

 اىم المناطق الاقتصادية في المكسيك 5-4شكل  

     

    

     

     

     

 

يختمؼ وزف ومساىمة كؿ مف منطقة في الاقتصاد المحمي؛ الجدوؿ الموالي يبيف وزف كؿ منطقة مف حيث: 
 المساحة والسكاف والمساىمة في الناتج.

 -%- 2013/ 2003هساهوت هختلف الوٌاطك في الٌاتج خلال الفترة  5-4جذول 

 الناتج السكاف المساحة المنطقة

 26.7 20.4 47.2 الشماؿ

-المركز–الوسط   20.2 44.6 44 

 17.7 22.4 23.9 الجنوب

 10.2 11.9 8.7 الغرب

 100 100 100 المكسيؾ
Source ; Alejandro Davila Flores, Mexico : economic performance of local economies 

.2003/2013,revue; ResearchGate, jully 2016, p.11 

مف المساحة الجغرافية؛ في حيف يتركز %50يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف المنطقة الشمالية تمثؿ تقريبا 
التي تعتبر مف  -Mexico-ويتركزوف خاصة في العاصمة  %44.6السكاف في المناطؽ المركزية بنسبة 

مميوف نسمة سنة  20.06عالميا بعدد سكاف بمغ  12أكبر العواصـ في العالـ مف حيث عدد السكاف)المرتبة 
 (-www.worldatlas.com–حسب موقع  2017

 
 

 

 المنطقة الحدودٌة

 المنطقة الشمالٌة

 المنطقة المركزٌة

 Mexico-العاصمة

 المنطقة الجنوبٌة



 

 

 أما اىـ الانشطة الصناعية في المكسيؾ؛ فيمثميا الجدوؿ الموالي:

 اىم القطاعات الصناعية في المكسيك 6-4جدول 

 القطاع 
 وسائؿ النقؿ 1
 الكيماويات 2
 المنتوجات الغذائية 3
-مادة اولية–صناعة الحديد  4  
 النفط و الفحـ 5
 التبغ والمشروبات 6
 الالكترونيؾ 7
 الاجيزة الكيربائية 8
 الطيراف 9
 الورؽ 10
 البلاستيؾ ومشتقاتو 11
 صناعات اخرى 12
 الجمود 13
نيائية منتجات -صناعة الحديد 14  
 الاجيزة 15
 المنتجات غير الحديدية 16
-مواد اولية–النسيج  17  
 الطباعة والنشر 18
 الاثاث 19
 الخشب 20
 المنتجات النسيجية 21

Source ; socio-economical investigations Centre of Mexico 2010 

 

تساىـ ىذه الاخيرة بنسب مختمفة في عمميا؛ تنشط ىذه الصناعات في شكؿ تجمعات صناعية كبرى؛ حيث 
 الاقتصاد المكسيكي؛ تتوزع في اثنتي عشرة مجالا، يمكف تمخيصيا في الجدوؿ الاتي:

 



 

 

 -2010-التجمعات الصناعية الكبرى في المكسيك 7-4جدول 

الناتج      مجاؿ النشاط PIB % مف الناتج الصناعي   
100                      190.2         القطاع الصناعي               

98.4                       187                   التجمعات الصناعية    
 41.6 78.9 الطاقة ومشتقاتيا 1
 8.9 16.89 الحديد والصمب 2
 7.6 14.37 الالكترونيات 3
 7.3 13.83 الحديد والصمب 4
 7.2 13.70 السيارات وقطع الغيار 5
 6.5 12.42 الصناعة الغذائية 6
 6.4 12.2 البتروكيماويات 7
 4.0 7.6 الورؽ 8
 3.9 7.3 النسيج و الالبسة 9
 2.6 4.9 الجمود 10
 2.4 4.5 اخرى 11

 

Source; socio-economical investigations Centre of Mexico 2010. 

يوضح الجدوؿ ىيكؿ التنظيـ الصناعي في المكسيؾ؛ بحيث أف الانشطة الصناعية تتوزع في شكؿ 
مف الانتاج الصناعي؛  %98.4تجمعات أو مجمعات صناعية كبرى؛ بحيث أف ىذه الاخيرة تساىـ بػ 

 كما يوضح الجدوؿ الاىمية الكبيرة لقطاع الطاقة في الاقتصاد المكسيكي.

 خاصة وبصورة الاقتصادية الانشطة توزيع تميز الصناعية في المكسيك: خصائص توزيع الانشطة-2
 كانت أي ،- Mexico– العاصمة في يتركز معظميا كاف حيث الشديد، بالتركيز -طويمة لعقود- الشركات
 المناطؽ تعتبر كانت حيف في ، -الحديثة الجغرافية النظرية اصطلاحات حسب-" centre"المركز ىي تعتبر

 متركزة الصناعية  الانشطة مف %40 كاف الثمانينات نياية غاية فإلى -périphérie -ضاحية بمثابة الاخرى
 1المكسيؾ. في المولدة المضافة القيمة مف %50 يعادؿ ما اي – mexico– العاصمة في

 - الطمب عوامؿ إلى-الحديثة الجغرافية النظرية حسب-المركز في الاقتصادية الانشطة تركز يرجع   
forward linkage))  والعرض ( backward linkage ) تمؾ في المكسيكية العاصمة بيا تتميز التي الايجابية 

 تمؾ في المتبع التنموي النموذج لطبيعة نظرا– الخارجي العالـ عمى المكسيؾ اقتصاد انغلاؽ ظؿ ففي الفترة؛
 الطمب مواطف مف بالقرب التموقع الصناعية الشركات تختار -الواردات احلاؿ بػسياسة والمعروؼ الفترة
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 Hanson Gordon, “Economic Integration, Intra-industry Trade and Frontier Regions” European Economic Papers 

and Proceedings. N°40;  p. 945. 



 

 

 اي -السكانية الكثافة حيث مف العالـ في المدف أكبر مف تعتبر-العاصمة في السكاف لتركز ونظرا المرتفع،
 معظـ فإف العمؿ، عارضي مف كبير عدد توافر ثانية؛ جية ومف المستيمكيف؛ مف كبير عدد توافر جية مف

 مف بالقرب التوطف عمى الاخيرة ىذه بحث اف كما المركز؛ مف قريبة مواقع في التوطف تختار الشركات
 وضواحييا؛ العاصمة في المتوقعة الشركات عدد ارتفاع إلى أدى -القرب مزايا مف للاستفادة– اخرى شركات

 المزايا ىذه سمحت حيث الشركات، مف متزايدة ااعداد استقطاب خلاؿ مف كبرىا؛ إلى الاخير في أدى مما
 عوامؿ-العاصمة في بالمتوقع المرتبطة السمبية المميزات مف والتقميؿ التغمب عمى -التركيز مزايا-الايجابية
 المنافسة، اشتداد الاكتظاظ، الاجور، مستويات ارتفاع العقار، تكمفة ارتفاع في اساسا والمتمثمة -التشتيت
 .   وغيرىا التموث

 في الشركات تركز سبب تحميؿ في جدا ميـ آخر عامؿ اضافة يمكف السابقة؛ العوامؿ إلى بالإضافة   
 مزايا: في والمتمثؿ الحديثة الجغرافية النظرية في معتبرة مكانو يحتؿ عامؿ وىو وضوحييا، العاصمة

 مناطؽ بقية وتغطية واحد مكاف في التموقع بيف ما المفاضمة الشركات اماـ انو حيث الحجـ؛ اقتصاديات
 انتاجية فروع اقامة خلاؿ مف مناطؽ عدة في التموقع أو التوريد؛ طريؽ عف -المحمي السوؽ أي - الطمب
 يكمف الاوؿ الاسموب الشركات تفضيؿ فسبب خلاليا؛ مف المحمي السوؽ وتغطية مختمفة مناطؽ في صغيرة

 دوف كبرى صناعية تجمعات تشكؿ تصور فيصعب الحجـ؛ اقتصاديات مزايا مف الاستفادة في رغبتيا في
 راجع وذلؾ العاصمة؛ في الانشطة تركيز عممية في الحكومي الدور مف التقميؿ ينمكف لا كما. الاخيرة ىذه
 بعض فحسب الفترة؛ تمؾ في الحكومة اختارتو الذي الاقتصادي النموذج طبيعة إلى

 يكف لـ المكسيكي الاقتصاد في العاصمة ومكانة أىمية فإف ؛ Hanson(1992), Livas(1992)1)الدراسات
  .الواردات احلاؿ نموذج تبني قبؿ معتبرا

 المطمب الثالث: تطور توزيع الشركات الصناعية في المكسيك قبل التكتل

وما بعدىا؛ لاف ىذا  1985يمكف تقسيـ المرحمة التي سبقت انشاء تكتؿ النافتا إلى مرحمتيف؛ ما قبؿ    
التاريخ يمثؿ تطبيؽ المكسيؾ لجممة مف الاصلاحات الاقتصادية؛ مف بينيا تحرير التجارة الخارجية؛ لذا  

 بالاعتمادو  ؛وفؽ ىذا التقسيـ التكتؿ قبؿ المكسيؾ في الصناعية -الانشطة -الشركات توزيع تطور سنتناوؿ
 .الصناعي الناتج في  المناطؽ مختمؼ مةومساى الصناعية العمالة توزيع:  ىما مدخميف عمى

                                                           
1
 Gordon H. Hanson, localization economies, vertical organization and trade, NBER working papers series, N° 

4744, May 1994.p 15. 



 

 

يعتبر توزيع العمالة في القطاع الصناعي عمى مختمؼ المناطؽ؛ مقياسا  :1985المرحمة ما قبل  -1
لدرجة تركيز الانشطة الاقتصادية،  الجدوؿ الموالي يبيف توزيع عمالة القطاع الصناعي عمى المناطؽ 

 في المكسيؾ:

 -%- 1985/ 1930لمفترة   توزيع عمالة القطاع الصناعي في المكسيك 8-4جدول 

 1993 1985 1980 1970 1960 1950 1940 1930 المناطؽ
 29.8 23.5 21 18.6 - - - - الحدودية
 6 5.4 5.1 5.5 - - - - الشمالية
 27.4 27.6 22.9 21.8 - - - - الوسط
 28.7 37.4 46.4 47.3 46 25 24.7 19 العاصمة
 8.1 6.1 6.2 6.8 - - - - الجنوب

Source; Hanson Gordon, “Economic Integration, Intraindustry Trade and Frontier Regions” 

European Economic Papers and Proceedings. 40; 941-950 

العمالة ، ارتفعت مساىمة 1960إلى  1930نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ؛ أنو خلاؿ الفترة الممتدة مف   
، 1960سنة  %46إلى  1930سنة  %19إلى إجمالي القوة العاممة مف  "mexicoالصناعية في العاصمة "

 ـل حيف في %6.7حيث بمغ متوسط نمو التوظيؼ في القطاع الصناعي في العاصمة خلاؿ ىذه الفترة؛ بػ 
 في بقية البمد. %2.4يتعد 

تحتؿ المرتبة الاولى -لمتوضيح أكثر؛  يمكف اعطاء مثاؿ عمى توطف العمالة في قطاع صناعة التجييزات   
مف العمالة  %56كاف  1970؛ حيث أنو في سنة -مف حيث المساىمة في التوظيؼ والانتاج الصناعي
 1985لكف بحموؿ سنة   -(Mexicoبما فييا العاصمة )–العاممة في ىذا القطاع تتوزع في المنطقة المركزية 

مف أجمالي العمالة في قطاع التجييزات؛  %33.2تراجعت اىمية ىذه المنطقة بحيث لـ تحتو إلا عمى 
   1لمسنوات نفسيا عمى التوالي.  %21.6إلى  %12.5بالمقابؿ ارتفعت حصة المنطقة الحدودية مف 

بدأت عممية توطف الانشطة الصناعية في مناطؽ أخرى غير المركز؛ بصورة تدريجية مع بداية عممية    
 ، خاصة نحو المناطؽ الحدودية؛1985التحرير الاقتصادي الذي عرفتو المكسيؾ؛ انطلاقا مف سنة 

ذلؾ مف خلاؿ  حيث بدأت تتراجع سيطرة المناطؽ المركزية عمى احتواء مختمؼ الانشطة الصناعية؛ يتضح 
 تطور مساىمة مختمؼ المناطؽ في التوظيؼ الكمي،  وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي:
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 Gordon H. Hanson, op. cit, p.15 



 

 

 -%-1980/1988مساىمة مختمف المناطق في التوظيف الوطني في المكسيك لسنة  9-4 جدول

-1980-مساىمة المناطؽ في التوظيؼ الاجمالي   -1988-مساىمة المناطؽ في التوظيؼ الاجمالي    

 الجنوب العاصمة الوسط الشماؿ الحدود الجنوب العاصمة الوسط الشماؿ الحدود المنطقة

 4.58 33.17 27.26 6.78 28.21 3.89 44.44 25.48 5.2 20.95 الصناعة

Source: Hanson Gordon, Regional Adjustment to trade liberalization, NBER working paper, 

N°4713, April 1994, p.42. 

في التوظيؼ الاجمالي، حيث انخفضت مساىمة  -العاصمة الوسط-يوضح الجدوؿ تراجع مساىمة المركز
بالمقابؿ ارتفعت حصة بقية  ،1980سنة %33.17 إلى  1980سنة  %44.44مف  -mexico-العاصمة 

إلى  1980سنة %21المناطؽ؛ والمنطقة الحدودية عمى وجو الخصوص؛ حيث ارتفعت مساىمتيا مف حوالي 
؛ وىذا ما يعكس الديناميكية التي عرفتيا بقية المناطؽ، حيث عرفت معدؿ نمو مرتفع مف 1988سنة  28%

 والتي تعكس معدلات توطف الانشطة، وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي: -حيث عممية التوظيؼ

 -%- 1980/1988متوسط نمو التوظيف في مختمف المناطق في المكسيك لمفترة  10-4جدول 

1985-1980معدؿ نمو التوظيؼ   1988-1985معدؿ نمو التوظيؼ    

 الجنوب العاصمة الوسط الشماؿ الحدود الجنوب العاصمة الوسط الشماؿ الحدود المنطقة

-3.76 3.05 3.88 2.03 العمالة  0.33 6.53 2.1 2.82-  3.48-  4.87 

Source: Hanson Gordon, Regional Adjustment to trade liberalization, NBER working paper, 

N°4713, April 1994, p.42. 

عرفت ديناميكية معتبرة في  ؛ أف المناطؽ الحدودية مع الولايات المتحدة الامركيةيتضح مف خلاؿ الجدوؿ   
، ليصؿ 1980/1985خلاؿ الفترة  %2المرحمة الثانية؛ حيث انتقؿ معدؿ نمو التوظيؼ في ىذه الاخيرة مف 

،  نفس التوجو تقريبا عرفتو المناطؽ الجنوبية، في حيف سجمت المناطؽ 1985/1988خلاؿ الفترة  %6.5إلى 
  .تراجعا معتبرا -التي كانت معروفة بتركز الانشطة والعمالة-المركزية

نية، وىذا توزيع الانتاج الصناعي ما بيف المركز مف جية وبقية المناطؽ مف جية ثا كما يمكف الاستناد عمى
 ما يوضحو الجدوؿ الموالي:

 

 



 

 

 -%- 1988-1974توزيع الناتج الصناعي ما بين المناطق في المكسيك لسنتي  11-4جدول 

 1988 1974 المنطقة

-العاصمة–المركز   54.52 38.24 

 26.02 20.60 المنطقة الشمالية) الحدودية(

 45.74 24.88 بقية المناطؽ

 100 100 المجموع

Source : INEGI Database. 

 %54.52يوضح الجدوؿ تراجع حصة المركز إلى اجمالي الانتاج الصناعي الوطني؛ حيث انخفض مف    
-، في حيف ارتفعت حصة بقية المناطؽ خاصة المناطؽ الحدودية1988سنة  %38.2إلى  1974سنة 

 الشمالية، حيث تزامف ىذا التغير مع عممية التحرير التجاري الذي عرفتو المكسيؾ. 

 1985المرحمة ما بعد -2

عرفت ىذه الفترة نفس التوجو فيما يتعمؽ بتوزيع الانشطة الصناعية عبر مختمؼ المناطؽ في المكسيؾ؛    
عنيا بتوزيع العمالة في ىذا القطاع؛ حيث استمر نمو المناطؽ الحدودية؛ وبالمقابؿ تراجع المنطقة  والمعبر

نمت العمالة الصناعية في المناطؽ الحدودية بػ  1995إلى  1985المركزية؛ فخلاؿ الفترة الممتدة ما بيف 
في المنطقة المركزية؛ كما تشير الاحصائيات؛ إلى أنو خلاؿ الفترة   %10في حيف سجمت تراجعا بػ  11%

مدف مف بينيا ستة  10مف المناصب الشغؿ الجديدة تتركز في  %73؛ فإف 1998إلى  1988الممتدة ما بيف 
 1، وثلاث مركزية وواحدة في المنطقة الغربية.مدف حدودية

متساوية مف حيث مساىمتيا في التوظيؼ؛ حيث لكف ما يلاحظ أف حصة المدف الحدودية الست غير    
" المرتبتيف الاولى والثانية ؛ حيث  ارتفع عدد العمالة الصناعية Baja"  و " Chihuahuaتحتؿ كؿ مف مدينة "

وىو ما يعادؿ    %3.5عامؿ وبمعدؿ نمو بمغ نمت  176000في المدينة الاولى بػ  1988/1998خلاؿ الفترة 
ية في التوظيؼ في ىذه الفترة، في حيف ارتفع عدد العمالة في المدينة الثانية بػ مف الزيادة الوطن 11.2%

 2خلاؿ الفترة نفسيا.% 3.48عامؿ أي بمعدؿ نمو بمغ  160545

                                                           
1
 Jean-Yves Chamboux-Leroux, Impact de l'ouverture commerciale sur la localisation industrielle au Mexique, 

revue ; Tiers-Monde, n°168, 2001, p. 12. 
2
 Idem. 



 

 

ىذه التطورات أدت إلى ظيور تبايف كبير مف حيث توزيع الانشطة الصناعية في المناطؽ الحدودية؛ حيث   
تـ تسجيؿ انتقاؿ نسبي للأنشطة مف المنطقة الشمالية الشرقية إلى المنطقة الشمالية الغربية، حيث كانت 

الفترة وتصبح المنطقة الشمالية الغربية المنطقة الاولى الاكثر أىمية في بداية الفترة لينعكس الوضع في نياية 
الاكثر أىمية مف حيث استقطابيا للأنشطة الصناعية؛ وبالتالي يمكف القوؿ اف ىذه الاخيرة كانت أكثر 

حسب النظرية الجغرافية –استفادة مف عممية التكامؿ الاقتصادي مقارنة بالمنطقة الاولى؛ وىذا راجع 
رض والطمب في المنطقة الشمالية الغربية كانت اكثر اىمية مقارنة إلى اف العلاقات وقوى الع -الحديثة

 بالمنطقة الشمالية الشرقية.   

 الصناعية بعد التكتل لمشركاتالتوزيع الجغرافي  المطمب الرابع

العرض السابؽ؛ أف الانشطة الاقتصادية بصفة عامة والصناعية منيا بصفة خاصة؛ كانت تبيف مف خلاؿ 
عمى وجو الخصوص؛ يتناوؿ المطمب مدى تأثر ىذا  – mexico–المركزية وفي العاصمة  تتركز في المناطؽ

التوزيع الجغرافي  نتيجة اتفاقية التجارة الحرة ؛ وذلؾ مف خلاؿ الاعتماد عمى عدة مؤشرات أىميا توزيع 
 العمالة الصناعية وكذا توزيع الناتج الصناعي عبر مختمؼ المناطؽ. 

 الصناعية عبر مختمف المناطقتوزيع العمالة -1

يعتبر مساىمة مختمؼ المناطؽ في العمالة الاجمالية مؤشر جيد عمى توزيع الانشطة ومدى تركزىا في    
 ىذا التوزيع؛قبؿ التكتؿ وبعده، مدى تأثير ىذا الاخير عمى منطقة دوف غيرىا؛ كما يسمح مقارنة توزيعيا 

 وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي:

 -%- 1970/2014 مساىمة العمالة الصناعية في العمالة الوطنية حسب المناطق لمفترة 12-4جدول 

 1970 1988 1998 2004 2008 2014 

 17.75 20.04 21.48 23.14 33.36 47.23 العاصمة

 35.48 33.94 35.26 33.56 27.66 18.59 المنطقة الحدودية

 46.77 46.02 43.26 43.30 38.98 34.10 بقية المناطؽ

 100 100 100 100 100 100 الوطني

Source :INEGI Database. 

 يستنتج مف خلاؿ الجدوؿ ملاحظتيف اساسيتيف ىما: 



 

 

  سنة  %47ترجع مكانة العاصمة فيما يتعمؽ بمساىمتيا في العمالة الوطنية؛ حيث انتقمت حصتيا مف
 ؛2014سنة  %17.75، لتصؿ إلى حدود 1998سنة  %23؛ لتنخفض إلى 1970

  تزايد حصة المناطؽ الحدودية بالضعؼ خلاؿ الفترة المدروسة؛ حيث انتقمت مساىمتيا مف
، وىي نسبة زيادة اكبر مقارنة ببقية المناطؽ التي 2014سنة  %35.5لتصؿ إلى  1970سنة 18.5%

 خلاؿ الفترة نفسيا.  %37نمت حصتيا بػ

الذي عرفتو المناطؽ الحدودية بعد الاتفاقية؛ مقارنة ىذه الملاحظة تعبر عف الديناميكية ومستوى النمو    
   الاتي: ببقية المناطؽ؛ واذي انعكس ايجابا عمى نمو العمالة في ىذه الاخيرة وىو ما يرصده الجدوؿ

 -%- 1970/2014معدل تراكم راس المال الثابت كنسبة من معدل النمو لمفترة  13-4جدول 

 1970/
1985 

1985/
1988 

1988/
1994 

1994/
1998 

1998/
2004 

2004-
2008 

2008/
2014 

 1.21 1.22 0.37 1.02 0.94 0.9 1.20 العاصمة

 0.81 1.05 1.23 1.06 1.10 0.99 1.04 المنطقة الحدودية

 0.94 0.86 1.13 0.96 0.98 1.05 0.81 بقية المناطؽ

Source :INEGI Database 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ؛ أف معدؿ تراكـ راس الماؿ الثابت في المناطقة المركزية كاف معتبرا خلاؿ الفترة    
؛ لكف بالمقابؿ بدأ يتزايد معدؿ تراكـ رأس الماؿ 1985/1988لكنو بدأ بالتراجع انطلاقا مف فترة  1985/ 1970

؛ 2008/2014الاتجاه إلى غاية الفترة الاخيرة الثابت في بقية المنطؽ خاصة بالمناطؽ الحدودية واستمر ىذا 
لارتباطو الكبير يكي بيا؛ بسبب التأثيرات السمبية للازمة المالية العالمية؛ والتأثر الكبير للاقتصاد المكس

 .بالاقتصاد الامريكي

 :يمييمكف الاعتماد توزيع الناتج الصناعي عمى مختمؼ المناطؽ لمعرفة الوزف النسبي لكؿ منطقة؛ كما   

 1998/2014توزيع الناتج الصناعي ما بين المناطق في المكسيك خلال الفترة  14-4جدول      

 1998 2004 2008 2014 

 18.32 22.26 21.54 27.32 العاصمة

 24.98 32.86 33.11 30.84 المناطؽ الحدودية

 56.70 54.91 52.06 45.72 بقية المناطؽ

Source :INEGI Database 



 

 

يتضح مف الجدوؿ أف مساىمة المناطؽ الحدودية وبقية المناطؽ تساىـ بحصة اكبر مف المنطقة     
تساىـ بحصة ضعيفة؛ –قبؿ التكتؿ -المركزية؛ فيما يتعمؽ بالناتج الصناعي؛ بعدما كانت في فترات سابقة

؛ في المقابؿ بمغت 1988مف الناتج الصناعي سنة  %26حيث كانت المناطؽ الحدودية لا تمثؿ سوى 
  لمسنة نفسيا. %38حصة العاصمة 

 تركيز الانشطة في المنطقة الحرة -2

تميز توزيع الانشطة الاقتصادية في المنطقة الحرة بخاصيتيف ىما: تركزىا في المناطؽ الحدودية؛ وتركزىا 
 1في عدد محدود مف المدف؛ يمكف توضيح ذلؾ كما يمي:

تتركز الانشطة الصناعية منيا في المناطؽ الحدودية مع تركيز الانشطة في المناطق الحدودية:  2-1
الولايات المتحدة الامريكية، ويرجع سبب ذلؾ في البداية؛ إلى طبيعة الاطار القانوني المنظـ لممنطقة الحرة 

؛ والذي يسمح بإقامة انشطة 1973والذي ينص عمى ذلؾ؛ لكف رغـ التعديؿ الذي طرأ عمى ىذا الاخير سنة 
في الداخؿ واستفادتيا مف نفس المزايا الممنوحة لنظيرتيا في المناطؽ الحدودية؛ غلا أف ذلؾ لـ يغير مف 

مف إجمالي العمالة في  %80التوزيع السابؽ، حيث انو في بداية الثمانينات كانت المناطؽ الحدودية تمثؿ 
 بعض الانشطة بالانتقاؿ إلى المناطؽ الداخمية. المنطقة الحرة، لكف في نفس الوقت، بدأت

عمى إحداث تغيير نسبي في توزيع الانشطة الصناعية، حيث عمؿ  -1994- عممت اتفاقية التجارة الحرة  
إلى ارتفاع حصة   -بفعؿ الاتفاقية -عمى مختمؼ المناطؽ -الجبائية خاصة–تعميـ مبدأ الامتيازات 

المناطؽ الداخمية مف المشاريع الصناعية المقامة، حيث بمغ معدا نمو التوظيؼ في ىذه المناطؽ في 
 . %28السنتيف المتيف تمتا الاتفاقية بػ 

أنو متواضع، عند الاخذ بعيف الاعتبار  -انتقاؿ بعض الانشطة إلى الداخؿ-لكف ما يلاحظ عف ىذا التغير  
 تطور المناطؽ الحدودية وطبيعة ىذا الانتقاؿ: 

 :فمف الناحية الاولى، فقد سمحت الاتفاقية لممشاريع المستفيدة مف الامتيازات مف مختمؼ الامتيازات   
في السوؽ المحمي دوف ضرورة  تصديرىا، وبالتالي أغمب ىذه  - %50-منتجاتيا إمكانية تصريؼ نسبة مف 

المشاريع كاف ىدفيا تغطية السوؽ المحمي، كما تميزت ىذه الاخيرة بالحجـ المتواضع، وكثافة عنصر اليد 
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 Denis Requier-Desjardins, Peut-on définir des systèmes productifs locaux frontaliers ? L'exemple de la frontière 

Mexique- Etats-Unis, disponible sur : www.globet.net/archives/web/2006, consulté le : 30/1/2017  



 

 

العاممة، مف جية ثانية؛ عرفت المناطؽ الحدودية وتيرة نمو مرتفعة؛ مف حيث معدؿ نمو التوظيؼ في 
مف إجمالي الانشطة  %70كما بقيت ىذه الاخيرة تمثؿ:  1995سنة %12.7لقطاع الصناعي والذي بمغ ا

 .1997الصناعية في المنطقة الحرة سنة 

: تمتد الحدود المكسيكية /الامريكية عمى مسافة قدرىا تركز الانشطة في عدد محدود من المدن 2-2
كمـ، حيث تمتاز بوجود عدد معتبر مف المناطؽ الحدودية، تتركز الانشطة فييا في مدف مزدوجة:  3200

مكسيكية/أمريكية، بحيث تحتوي المدف المكسيكية الحدودية عمى مشاريع المنطقة الحرة، يقابؿ كؿ مدينة 
 ؛ حيث تشكؿ معيا تجمعا صناعيا موحدا. - sister city -منيا مدينة أمريكية

ا مف حيث طبيعة انتقاؿ الانشطة الصناعية نحو المناطؽ الداخمية، فقد تميز اقامة الانشطة الجديدة أم    
( وىي مناطؽ قريبة جدا  Monterrey( وخاصة)Chihuahua( و) Hermosilloبالمناطؽ الشمالية، عمى غرار)

مف المناطؽ الحدودية وتقع في المنطقة الشمالية، أي يمكف اعتبار ىذا التغير بعممية اتساع المنطقة 
 الحدودية فقط وليس انتقاؿ نحو المناطؽ الداخمية. 

 ، بدأ ىذا الاتجاه بالتغير، حيث بدأت الانشطة بالانتقاؿ نحو المناطؽ الحدودية مع1980لكف منذ     
الولايات المتحدة الامريكية، أي المنطقة الحرة المقامة عمى  الحدود المكسيكية/الامريكية؛ حيث انتقمت 

، حيث ارتبط ىذا التغير بسياسة الانفتاح 1993سنة  %30إلى حوالي  1980سنة %21حصتيا مف 
رجية، بالمقابؿ تراجع الاقتصادي المطبقة مف المكسيؾ خاصة في مجاؿ الاستثمارات الاجنبية والتجارة الخا

 لمسنوات نفسيا عمى التوالي. %28.7إلى  %44.4؛ حيث انخفضت حصتيا مف -العاصمة -دور المركز

سنة  %21انتقمت مساىمة العمالة في المناطؽ الحدودية إلى اجمالي العمالة في القطاع الصناعي مف   
 %28.7إلى  %46.4" مف mexicoفي حيف انخفض نصيب العاصمة " 1993سنة  %29.8إلى  1980

نمت حصة العمالة في المناطؽ الحدودية  1988/1998لمسنوات نفسيا عمى التوالي. حيث انو خلاؿ الفترة 
 خلاؿ الفترة نفسيا. %10في حيف تراجعت في العاصمة بػ  %11بػ 

 

 

 



 

 

 "   Mulligan and Schmidt: قياس تركيز وتوزيع الانشطة حسب المؤشر العام لـ" المبحث الثالث

ىناؾ عدة مؤشرات ومعدلات لقياس مدى توزيع وتركيز الانشطة الاقتصادية وكذا قياس درجة تخصص 
؛ لكف -سبؽ التطرؽ إلييا في الفصؿ الثالث–" وغيرىا  Herfindahl " و "Gini"و "  theilبينيا "المناطؽ؛ مف 

ج المؤشرات السابقة في مؤشر واحد؛ نجد مف بيف المؤشرات المستحدثة والتي تتميز بالشمولية؛ كونيا تدم
 ".  Mulligan and Schmidtالمؤشر العاـ لمتركيز والتخصص المستحدث مف طرؼ كؿ مف"  

أو  اىو مؤشر يستخدـ لقياس مدى تركز نشاط التعريف بالمؤشر العام لمتوزيع والتخصص:المطمب الاول: 
عدة انشطة اقتصادية عمى مستوى منطقة أو عدة مناطؽ عمى مستوى البمد؛ كما يستخدـ لمعرفة طبيعة 

 تخصص منطقة في نشاط او عدة انشطة؛ وىو مكوف مف مؤشريف فرعييف ىما:

   مؤشر التركيز او التوزيع– COLj-: حيث يستخدـ لقياس مدى تركز نشاط او عدة انشطة-j – 
)بالقيمة المضافة ( في   -j–؛ مف خلاؿ مقارنة مساىمة النشاط او الصناعة  -i–في المنطقة 

مع مساىمة بقية المناطؽ؛ مع الاخذ بعيف الاعتبار مدى مساىمة كؿ   في الناتج الوطني-i-المنطقة
 1في الناتج الصناعي المحمي؛ يحسب المؤشر العلاقة الاتية: -الترجيحي–أي الوزف النسبي -منطقة 

 

 
 حيث أف :                

 -i-في المنطقة  –j-ىي القيمة المضافة المولدة مف النشاط  
 -i-مجموع القيـ المضافة المولدة في المنطقة  
 -j-مجموع القيـ المضافة المولدة مف النشاط  

 إجمالي القيمة المضافة في البمد   

درجة تركيز عالية؛ إذا كاف الفرؽ ما بيف: الاىمية النسبية تكوف قيمة المؤشر كبيرة وتدؿ عمى 
 عمى مستوى البمد كبيرا. – i–مع أىمية المنطقة  -i-في المنطقة  -j-لمنشاط 

                                                           
1
 Manuel Gomez-Zaldivar , and all, Localization of manufacturing industries and specialization in Mexican states: 

1993/2013, MPRA Paper N°76510, January 2017, p.8 
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  مؤشر التخصص-COSi-يقيس ىذا المؤشر مدى تخصص منطقة معينة :-i-  في انتاج سمع أو
نشاطات وارتفعت مساىمتيا في عدة سمع أي في نشاط أو عدة نشاطات، بحيث كمما قؿ عدد ال

الناتج الوطني كمما دؿ ذلؾ عمى ارتفاع درجة تخصص ىذه المنطقة؛ يحسب انطلاقا مف العلاقة 
 n                          الاتية:

 
 حيث أف :               

 -i-في المنطقة  –j-ىي القيمة المضافة المولدة مف النشاط  
 -i-القيـ المضافة المولدة في المنطقة  مجموع 
 -j-مجموع القيـ المضافة المولدة مف النشاط  

 إجمالي القيمة المضافة في البمد   

 -توزيع الانشطة –تكوف درجة التخصص مرتفعة عمى مستوى اقتصاد معيف؛ إذا كاف الييكؿ الاقتصادي    
 عمى مستوى  مختمؼ المناطؽ؛ يختمؼ عف الييكؿ الاقتصادي لمدولة ككؿ. 

يسمح كؿ مف المؤشريف السابقيف بوصؼ ىيكؿ وبينة كؿ مف الصناعة والمنطقة عمى مستوى بمد ما؛    
المؤشر العاـ لمتخصص لكؿ الصناعات مجتمعة أو لمعرفة " 𝐺(𝐿)" صوؿ عمى المؤشر العاـ لمتوزيعلمح
"𝐺(𝑆)  لوصؼ تخصص كؿ المناطؽ المكونة لبمد ما؛ يجب أولا الحصوؿ عمى الوزف الاجمالي لممؤشريف "

لكؿ لصناعة في  – COLj-؛ وخاصة الوزف النسبي لمؤشر التوزيع - COLj -و -COSi -الفرعييف
الصناعة في إجمالي القيمة المضافة لمناتج ، وذلؾ مف خلاؿ مساىمة ىذه -𝐺(𝐿) -المؤشر العاـ لمتوزيع 

وبالتالي يحسب  (𝑢𝑗 = 𝑋∙,𝑗⁄𝑋" والذي يحسب بالعلاقة الاتية:    𝑢𝑗 الصناعي المحمي؛ يرمز لموزف النسبي بػ"
 :المؤشر العاـ لمتوزيع بالعلاقة الاتية

 

 

بالطريقة نفسيا يحسب المؤشر العاـ لمتخصص؛ وذلؾ مف خلاؿ حساب الوزف النسبي لمؤشر التخصص " 
COSiلكؿ منطقة؛ عف طريؽ مساىمة ىذه الاخيرة في القيمة المضافة الاجمالية لكؿ المناطؽ والتي نرمز " 

 

 

 

 

n

 



 

 

 

؛ ومنو نحصؿ عمى المؤشر العاـ لمتخصص بالعلاقة  (𝑣𝑗 = 𝑋𝑖,∙⁄𝑋)؛ حيث أف: -(vJ) –ليا بالرمز  
  الاتية:

 

"  عمى اف اىمية المؤشريف تكمف في تقييـ الخصائص العامة  Schmidt و  Mulliganيؤكد  كؿ مف 
لاقتصاد أو بمد أو منطقة معينة مف حيث توطف وتمركز صناعة معينة؛ أي أيف تتوطف معظـ الصناعات 

)المؤشر العاـ لمتوزيع( أو بتعبير آخر ما ىو تخصص كؿ منطقة )المؤشر العاـ لمتخصص(؛ وبالتالي  فإف 
 𝐺(𝐿)= 𝐺(𝑆)وؿ أي :  لممؤشريف نفس المدل

 حساب قيمة المؤشر في المكسيك بعد التكتل المطمب الثاني:

لحساب قيمة مؤشر التوزيع والتخصص يجب حساب القيمة المضافة المتعمقة بالقطاعات الصناعية 
الاخيرة والمرتبطة بمنطقة أو اقميـ معيف أي معرفة مكاف تولد القيمة المضافة والتي تعبر عف اىمية ىذه 

ومكانتيا في الاقتصاد المكسيكي؛ لذا يجب أخذ عينة مف قسميف: الاوؿ يتعمؽ بالأنشطة الاقتصادية المراد 
 معرفة توزيعيا؛ والثاني يتعمؽ بالمناطؽ والجيات التي تتوطف وتتركز فييا ىذه الانشطة:

 :غيرىا؛ مف خلاؿ وفي ىذه الدراسة سندرس توزيع الانشطة الصناعية دوف  الانشطة الاقتصادية
نشاطا صناعيا، ممثمة  21حساب القيمة المضافة المولد مف كؿ قطاع؛ ىذه الاخيرة تـ تقسيميا إلى 

  .199في الصفحة  6-4 في الجدوؿ رقـ
 :لتسييؿ الدراسة تـ الاعتماد عمى التقسيـ الإداري في المكسيؾ؛ والذي يقسـ  المناطق الجغرافية

 كما ىي موضحة في الجدوؿ الموالي: مناطؽ 4ولاية؛ تتوزع عمى  32الدولة إلى 

 

 

 

 

 



 

 

 2013-التقسيم الولائي في المكسيك ومكانة كل ولاية  15-4جدول 

 
Source ; Davila Flores, Mexico : economic performance of local economies 

.2003/2013,revue; ResearchGate, jully 2016. 

 Nationalبيانات المعيد الوطني للإحصائيات والجغرافيا )تـ الحصوؿ عمى البيانات مف خلاؿ قاعدة  

Institute of Statistics and Geography - INEGI-  تتعمؽ ىذه البيانات  والاحصائيات بخمس سنوات مختارة
 .2014؛ 2009؛ 2004؛ 1999؛ -التكتؿ بداية-1994ىي:

 21سطر و 32ختارة في مصفوفة مكونة مف يمكف تجميع البيانات المرتبطة بالقيمة المضافة لمسنوات الم   
؛ أي اف كؿ قيمة مف السطر -32-عمودا؛ حيث تمثؿ الاسطر  القيمة المضافة المولدة في كؿ الولايات

؛ أما الاعمدة فتمثؿ القيـ المضافة المولدة  -i-تمثؿ القيمة المضافة المولدة في ولاية معينة ويرمز لو بالرمز
حيث أف كؿ أو قيمة مف العمود تمثؿ القيمة المولدة في صناعة معينة  ؛-21-في القطاعات الصناعية 

-تعبر عف القيمة المضافة المودة في الولاية   -Xij-، وبالتالي كؿ قيمة مف المصفوفة-j-ويرمز لو بالرمز 
i-  مف الصناعة-j-. 

 

المنطقة 

 الشمالٌة

المنطقة 

 الغربٌة

 المركز

 

 الجنوب

 الناتج المحلً السكان المساحة الولاٌة المنطقة

 %المساهمة بــ 



 

 

السطر؛ ونحصؿ مف خلاؿ جمع كؿ قيـ  -Xi–نحصؿ عمى مجموع القـ المضافة المنتجة في ولاية معينة 
 عف طريؽ جمع كؿ قيـ العمود. -Xj-عمى مجموع القيـ المضافة المولدة لكؿ صناعة 

لحساب مؤشر التوزيع والتخصص؛ فقد اخذت البيانات اللازمة مف المعيد المكسيكي للإحصائيات 
طاعا صناعيا؛ ق 21والمولدة مف  32؛ والمتعمقة بالقيـ المضافة المنتجة في الولايات - INEGI -والجغرافيا
 Manuel-؛ أما متغيرات المؤشر فقد تـ الاعتماد عمى حسابات كؿ مف   2013-2003 -1993لمسنوات:

Gomez-Zaldivar وMarco T. Mosqueda وJazmin A. Duran  : في  دراسة تحت عنواف 

- Localization of manufacturing industries  and specialization in Mexican states:1993/2013.1  

 يمكف استعراض قيـ مؤشر التخصص والتوزيع في الجدوؿ الموالي: 

 تطور مؤشر التخصص والتوزيع في المكسيك لسنوات مختارة 16-4جدول 

 2013 2008 2003 1998 1993 السنة

 0.37 0.365 0.39 0.33 0.31 القيمة

Source : Manuel Gomez-Zaldivar , and all, Localization of manufacturing industries and 

specialization in Mexican states: 1993/2013, MPRA Paper N°76510, January 2017, p.8 

والتي  2003/ 1993يشير الجدوؿ إلى ارتفاع في مؤشر التخصص والتوزيع في المكسيؾ خلاؿ الفترة   
حيز التنفيذ؛ حيث عممت  الاتفاقية عمى  -NAFTA-ؿ اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية تزامنت مع دخو 

–زيادة الصادرات المكسيكية نحو الولايات المتحدة الامريكية؛ مما انعكس ايجابا عمى انتاجية القطاعات 
ؾ؛ وىو ما يعبر عنو والمناطؽ؛ وىو ما يمثؿ ارتفاع في درجة التوزيع والتخصص داخؿ المكسي -الصناعية

 2013/ 2003؛ في المقابؿ عرفت المرحمة  2003سنة  0.39إلى  1993سنة  0.31انتقاؿ المؤشر مف 
؛ ويمكف ارجاع  2013سنة   0.37إلى  2003سنة  0.39انخفاضا في قيمة المؤشر حيث انخفض مف 

ت المتحدة الامريكية ؛ خاصة ذلؾ إلى اثر احلاؿ الصادرات الصينية محؿ الصادرات المكسيكية في الولايا
 .  2001بعد انضماما الصيف لمنظمة التجارة الدولية سنة 

تكمف أىمية ىذا المؤشر في قياس درجة تخصص ووزف منطقة  :- 𝐶𝑂𝑆𝑖 - تطور مؤشر التخصص – 1-
أو ولاية أو جية معينة في البمد مف خلاؿ تطور مساىمتيا في الناتج؛ وبالتالي يسمح دراسة تطور المؤشر 
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عبر الزمف بمعرفة اتجاه انتقاؿ الأنشطة الاقتصادية؛ اما في حالة المكسيؾ فيسمح لنا ىذا المؤشر؛ بمعرفة 
ير التكتؿ عمى التوزيع الجغرافي للأنشطة الاقتصادية؛ أي ىؿ ىو عامؿ لمتركيز أو لمتشتيت.  طبيعة تأث

في الناتج  – ( 𝑣𝑖) -ومساىمتو المئوية  –( 𝐶𝑂𝑆𝑖) -الجدوؿ الموالي يبيف التقديرات قيمة مؤشر التخصص
  – ( 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖) -المحمي الصناعي، وكذا تخصص ووزف  كؿ ولاية 

 تطور مؤشر التخصص في الولايات الحدودية لممكسيك لسنوات مختارة. 17-4جدول 

 2013 2003 1993 المنطقة/الولاية
𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 

Coahuila 0.342 0.039 0.013 0.367 0.055 0.020 0.437 0.081 0.035 

Nuevo León 0.301 0.088 0.026 0.274 0.098 0.027 0.248 0.103 0.026 
Sonora 0.307 0.024 0.007 0.303 0.025 0.008 0.357 0.051 0.018 

Tamaulipas 0.298 0.030 0.009 0.293 0.040 0.012 0.443 0.040 0.018 
Chihuahua 0.468 0.033 0.016 0.477 0.074 0.035 0.392 0.042 0.017 

Baja California 0.336 0.024 0.008 0.433 0.041 0.018 0.368 0.039 0.014 

 0.128 0.356  0.12 0.333  0.079 0.238  المنطقة الحدودية

 Manuel Gomez-Zaldivar, and all                                     : مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى مصدر:ال

, Localization of manufacturing industries and specialization in Mexican states: 1993/2013, MPRA 
Paper N°76510, January 2017, p.8                                 

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ؛ اف الولايات الحدودية لممكسيؾ مع الولايات المتحدة الامريكية؛ قد استفادت   
أي قبؿ التكتؿ؛  1993سنة  0.079ايجابا مف عممية التكتؿ حيث ازدادت درجة تخصصيا؛ حيث انتقمت مف 

؛ وىذا بفعؿ انتقاؿ الانشطة الصناعية مف المناطؽ 2013سنة  0.128لتصؿ إلى  2003سنة  0.12إلى 
الداخمية نحو المناطؽ الحدودية للاستفادة مف المزايا التي يوفرىا القرب مف السوؽ الامريكي خاصة المناطؽ 
الجنوبية ليذه الاخيرة؛ عمى غرار مدف: كاليفورنيا وتيكساس واريزونا ونيو ميكسيكو؛ حيث تعتبر المدف الست 

ولاية الأىـ مف حيث المساىمة في الناتج المحمي؛ حيث ارتفعت  121المكسيكية مف ضمف الحدودية 
؛  حيث 2013سنة  %35.6لتبمغ  2003سنة  %33.3إلى  1993سنة  %23.8مساىمتيا في الناتج مف

 لاؽ.سمحت اتفاقية التجارة الحرة ليذه الاخيرة بالانفتاح عمى الاقتصاد الامريكي بعد سنوات طويمة مف الانغ

                                                           
1
 Manuel Gomez-Zaldivar, op. cit, p09 

 



 

 

اما فيما يتعمؽ بتأثر المناطؽ المركزية بالاتفاقية؛ فيمكف ابرازه مف خلاؿ تطور مؤشر التخصص في ىذه    
 المناطؽ:

 تطور مؤشر التخصص في المناطق المركزية لممكسيك لسنوات مختارة 18 -4جدول

 2013 2003 1993 المنطقة/الولاية
𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 

Mexico State 0.231 0.194 0.045 0.529 0.079 0.042 0.397 0.066 0.026 

Guanajuato 0.339 0.035 0.012 0.377 0.058 0.022 0.208 0.058 0.012 
San Luis Potosí 0.338 0.022 0.007 0.311 0.022 0.007 0.276 0.029 0.008 

Zacatecas 0.483 0.002 0.001 0.626 0.006 0.004 0.567 0.007 0.004 
Tlaxcala 0.391 0.007 0.003 0.370 0.011 0.004 0.267 0.008 0.002 
Morelos 0.514 0.023 0.012 0.458 0.020 0.009 0.352 0.012 0.004 
Puebla 0.251 0.029 0.007 0.398 0.056 0.022 0.451 0.054 0.024 

Querétaro 0.274 0.021 0.006 0.315 0.026 0.008 0.245 0.030 0.007 
Hidalgo 0.456 0.017 0.008 0.604 0.024 0.015 0.605 0.017 0.010 

 0.097   0.133   0.101   المنطقة المركزية

 ,Manuel Gomez-Zaldivar, and all                                 : عمى بالاعتماد الطالب اعداد مف :مصدرال

 Localization of manufacturing industries and specialization in Mexican states: 1993/2013, 
MPRA Paper N°76510, January 2017, p.8 

خاصة في –سبقت الاشارة إلى اف المناطؽ المركزية كانت تتركز فييا معظـ الانشطة الاقتصادية    
وذلؾ خلاؿ فترة الانغلاؽ الاقتصادي الذي طبقتو المكسيؾ؛ لكف ىذا الواقع بدأ بالتغير مع  -العاصمة

معظميا لتحرير الاقتصاد منتصؼ الثمانينات؛ والذي تزامف مع تطبيؽ الاصلاحات الاقتصادية؛ واليادفة في 
وىذا ما يوضحو الجدوؿ؛ حيث انخفضت قيمة مؤشر التخصص في  والاندماج في الاقتصاد العالمي؛

مف القيمة المضافة %17.8أي قبؿ التكتؿ؛ حيث اف العاصمة تساىـ بػ  -1993سنة  0.045العاصمة مف 
التالي تنخفض نسبة مساىمتيا في وب 2003سنة  0.042المولدة في المكسيؾ؛ لتنخفض قيمة المؤشر إلى 

لتصؿ في حدود  2013لمسنة نفسيا؛ ولتنخفض قيمة المؤشر بوتيرة أكبر سنة  %13.4القيمة المضافة إلى 
مف الناتج؛ حيث عرفت ىذه المرحمة انتقالا كبيرا للأنشطة الاقتصادية إلى  %11.7؛ اي ما يمثؿ 0.026

 منيا.خاصة الحدودية -غير الداخمية–مناطؽ اخرى 



 

 

أما المناطؽ الجنوبية ؛ فمـ تتأثر كثيرا بالاتفاقية؛ وذلؾ راجع لممساىمة الضعيفة ليذه المناطؽ في    
 الاقتصاد المكسيكي؛ واف طرأ عمييا تحسف نسبي؛ وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي:

                المكسيكي؛ واف طرأ عمييا تحسف نسبي؛ وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي:            

 تطور مؤشر التخصص في المناطق الجنوبية في المكسيك لسنوات مختارة 19-4جدول 

 2013 2003 1993 المنطقة/الولاية
𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 

Quintana Roo 0.522 0.002 0.001 0.571 0.001 0.001 0.607 0.001 0.001 

Chiapas 0.504 0.004 0.002 0.614 0.014 0.009 0.601 0.016 0.010 
Yucatán 0.423 0.008 0.003 0.494 0.009 0.004 0.540 0.008 0.004 
Veracruz 0.482 0.061 0.029 0.429 0.041 0.018 0.457 0.065 0.030 
Tabasco 0.550 0.007 0.004 0.634 0.018 0.011 0.712 0.023 0.016 
Oaxaca 0.677 0.022 0.015 0.736 0.022 0.016 0.717 0.012 0.009 

Campeche 0.511 0.001 0.000 0.550 0.001 0.001 0.567 0.001 0.001 

 0.071 0.126  0.06 0.106  0.044 0.105  المنطقة الجنوبية

 ,Manuel Gomez-Zaldivar, and all                               : عمى بالاعتماد الطالب اعداد مف: المصدر

 Localization of manufacturing industries and specialization in Mexican states: 1993/2013, 

MPRA Paper N°76510, January 2017, p.8 

ليصؿ إلى  2003سنة  0.06إلى  1993سنة  0.44اع في قيمة المؤشر مف يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ ارتف
؛ وىذا راجع اساسا إلى التحسف النسبي  لممنطقة في الناتج حيث انتقمت مساىمتيا مف 2013سنة  0.071
منخفضة. نفس الملاحظة  لمسنوات نفسيا عمى التوالي؛ لكف تبؽ حصتيا %12.6لتبمغ  %10.6إلى  10.5%

 تنطبؽ عمى المناطؽ الغربية: والتي يوضح مكانتيا الجدوؿ الموالي:

 

 

 

 

 



 

 

 تطور مؤشر التخصص في المنطقة الغربية في المكسيك لسنوات مختارة 20-4جدول 

 المنطقة/الولاية
 

1993 2003 2013 
𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 𝑣𝑖 𝐶𝑂𝑆𝑖 ∙ 𝑣𝑖 

Durango 0.383 0.008 0.003 0.467 0.010 0.004 0.405 0.008 0.003 
Sinaloa 0.455 0.008 0.004 0.523 0.007 0.004 0.485 0.007 0.003 
Nayarit 0.634 0.003 0.002 0.642 0.002 0.001 0.512 0.002 0.001 

Michoacán 0.42 0.015 0.006 0.508 0.011 0.006 0.550 0.009 0.005 
Colima 0.422 0.001 0.001 0.646 0.003 0.002 0.553 0.001 0.001 

Guerrero 0.546 0.003 0.002 0.589 0.003 0.002 0.642 0.002 0.001 
Jalisco 0.254 0.081 0.021 0.299 0.069 0.021 0.346 0.074 0.026 

Baja California 
Sur 

0.528 0.001 0.001 0.603 0.001 0.001 0.623 0.001 0.001 

Aguascalientes 0.406 0.011 0.005 0.430 0.018 0.08 0.439 0.015 0.007 

 0.041 0.104  0.043 0.106  0.045 0.12  مناطؽ غربية

 ,Manuel Gomez-Zaldivar, and all                               : عمى بالاعتماد الطالب اعداد مف: المصدر

 Localization of manufacturing industries and specialization in Mexican states: 1993/2013, 

MPRA Paper N°76510, January 2017, p.8 

يبيف الجدوؿ التراجع النسبي لقيمة مؤشر التخصص في المنطقة الجنوبية؛ حيث سجؿ تراجعا طفيفا؛    
؛ وىذا راجع إلى تراجع 2013سنة  0.041ليبمغ  2003سنة  0.043إلى  1993سنة  0.045حيث تراجع مف 

 %10.6إلى  %12مكانة المنطقة في الاقتصاد المكسيكي؛ حيث تراجعت مساىمتيا في الناتج المحمي مف 

 لمسنوات السابقة عمى التوالي. %10.4لتصؿ إلى حدود 

  حيث انو مع دخوؿ الاتفاقية حيز  اثر تحويمي او "ازاحة"؛مف خلاؿ ما سبؽ؛ يتبيف اف لاتفاقية النافتا
التنفيذ اصبح السوؽ الامريكي اىـ واكبر سوؽ بالنسبة لممنتجات المكسيكية؛ مما عمؿ عمى تحويؿ ونقؿ 

إلى المناطؽ الحدودية والمتمثمة في الولايات  -المركز–طة مف المناطؽ الداخمية خاصة العاصمة الانش
؛ Baja California؛ Chihuahua ؛ Tamaulipas؛ Sonora؛ Nuevo León؛ Coahuilaالست الحدودية" 

ىذا التحوؿ مف ومف ىنا يظير الدور المحوري لمعامؿ الجغرافي ؛ والمتمثؿ في القرب الجغرافي؛ ويتجمى 
؛ فخلاؿ 1993/2013-خلاؿ زيادة مساىمة ىذه المناطؽ في الناتج الصناعي المحمي لمفترة المدروسة 

في المقابؿ ؛ %33.4إلى  %23.8ىذه المدة ارتفعت مساىمة ىذه الولايات في الناتج الصناعي مف 
 لمفترة نفسيا. %18.3إلى  %37.3المركز مف  -تراجعت مساىمة العاصمة



 

 

الولايات والمناطؽ الحدودية ليست متساوية خلاؿ الفترة  لكف ما يلاحظ أف تطور تخصص ومساىمة  
 1المدروسة؛ حيث يمكف التمييز ما بيف مرحمتيف:

 مثمت ىذه المرحمة دخوؿ اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية   2003-1993أي ما بيف  :الفترة الاولى
مؤشر  ؛ تميزت بديناميكية كبيرة في عممية التصنيع؛ حيث تطور1994حيز التنفيذ؛ بداية مف جانفي 

؛ كما تميزت بانتقاؿ كبير ومتسارع للانشطة مف المناطؽ الداخمية نحو المناطؽ   %75التخصص بػ 
 ويمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ الموالي.-انظر الجدوؿ السابؽ–الحدودية 
 2003-1993 في المكسيك لمفترة المناطق في الناتج الصناعي نسبة التغير في مساىمة مختمف 6-4-شكل 

 
Source ; Manuel Gomez-Zaldivar, and all, Localization of manufacturing industries and 

specialization in Mexican states: 1993/2013, MPRA Paper N°76510, January 2017, p.10 

أف المنطقة الحدودية مع الولايات المتحدة الامريكية؛ ارتفعت مساىمتيا في الناتج  يتضح مف خلاؿ الشكؿ  
في  %2و1وزيادة ما بيف  – Chihuahua -في بعض الولايات عمى غرار ولاية  %4و 2الصناعي ما بيف 

؛ بالمقابؿ سجمت اعمى نسبة  - Nuevo León -و - Baja California -ولايات اخرى؛ عمى غرار ولايتي: 
 .%4و  2؛ حيث تراجعت حصتيا ما بيف -المركز–انخفاض بالعاصمة 

                                                           
1
 Manuel Gomez-Zaldivar, and all, Localization of manufacturing industries and specialization in Mexican states: 

1993/2013, MPRA Paper N°76510, January 2017, p.10 

 %4إلى  2من  زٌادة

 %2و 1زٌادة ما بٌن 

 %1و  0زٌادة ما بٌن 

 -1%و 0تراجع ما بٌن 

 -2%و -1%تراجع ما بٌن 

 -4%و -2%تراجع ما بٌن 



 

 

  :؛ حيث أف وتيرة ارتفاع مؤشر التخصص %46لـ يتجاوز  2013و  2003أي ما بيف  الفترة الثانية
لـ يستمر؛ رغـ استمرار انتقاؿ وتحوؿ الانشطة الصناعية نحو  بعد دخوؿ اتفاقية النافتا حيز التنفيذ

 المناطؽ الشمالية بصفة عامة والمناطؽ الحدودية بصفة خاصة؛ وىذا ما يوضحو الشكؿ الموالي:

 2003/2013لمفترة  في المكسيك نسبة التغير في مساىمة مختمف المناطق في الناتج الصناعي 7-4شكؿ 

 
Source; Manuel Gomez-Zaldivar, and all, Localization of manufacturing industries and 

specialization in Mexican states: 1993/2013, MPRA Paper N°76510, January 2017, p.12 

 

بمقارنة ىذا الشكؿ بالسابؽ؛ يتضح انخفاض وتيرة نمو ومساىمة مختمؼ المناطؽ في الناتج الصناعي؛   
رغـ اف الصورة لـ تتغير كثيرا؛ حيث اف أكبر معدؿ نمو سجؿ في بعض الولايات الحدودية استمرت بالنمو 

؛ وبالمقابؿ؛ اكبر نسبة تراجع %2.6و  2حيث زادت مساىمتيا ما بيف   "coahuila " و"sonora"مثؿ ولايتي 
 .-3.5%و-1%سجمت بالعاصمة بنسبة تراوحت ما بيف  

 

  %2.6و 2ما بٌن  زٌادة   

 %1و  0زٌادة ما بٌن    

 -1%و  0تراجع ما بٌن    

 -3.5%و -1تراجع ما بٌن   

3  



 

 

؛ ويرجع ذلؾ بنسبة كبيرة إلى المنافسة 2001بداية مف سنة  نمو التصنيع في مختمؼ المناطؽ  بدأ تراجع
الصينية والمكسيكية عمى السوؽ الامريكي؛ حيث أف الصادرات الصينية أثرت سمبا الكبيرة ما بيف الصادرات 

 عمى صادرات المكسيؾ نحو الولايات المتحدة الامريكية؛ وىو ما يبرزه الشكؿ الموالي.

 )مميون دولار امريكي( 1985/2011تطور الواردات الامريكية من المكسيك والصين لمفترة  8-4شكل 

 
Source ;Mendoza Cota, Jorge Eduro, US manufacturing imports from china and employment in 

the Mexican manufacturing sector, Cuadernos de Economia revue, N° 69/July-december 2016;  

p.8. 

يتبيف مف خلاؿ الشكؿ أف واردات الولايات المتحدة الامريكية مف المكسيؾ كانت أكبر مف وارداتيا مف    
سنة انضماـ الصيف لممنظمة العالمية لمتجارة؛  ؛2001الصيف؛ لكف ىذا الاتجاه بدأ في التغير بداية مف سنة 

يكي؛ لتنخفض بذلؾ حصة حيث اصبحت ىذه الاخيرة تصدر بنسبة اكبر مف المكسيؾ نحو السوؽ الامر 
 المكسيؾ مف الواردات الامريكية؛ وىذا ما يوضحو الشكؿ الموالي:

 

 

 

 

 واردات الو م أ من المكسٌك   ـ ـ ـ ـ ـ

 واردات الو م أ من الصٌنـــــــــــ   



 

 

 ( %) 2000/2012تطور حصة الصين والمكسيك من الواردات الامريكية لمفترة  9-4شكل 

 
Source ;Mendoza Cota, Jorge Eduro, US manufacturing imports from china and employment in 

the Mexican manufacturing sector, Cuadernos de Economia revue, N° 69/July-december 2016;  

p.8. 

مف  %10خلاؿ الشكؿ، أف واردات الولايات المتحدة الامريكية مف المكسيؾ كانت تفوؽ يلاحظ مف   
؛ لكف بعد ىذه السنة بدأت 2001مف الصيف وذلؾ قبؿ سنة  %7الواردات الكمية بينما لـ تكف تتجاوز  

؛ 2012سنة  %20الصادرات الصينية تمثؿ نسبة ميمة إلى إجمالي الواردات الامريكية لتصؿ إلى حدود 
 ة نحو السوؽ الامريكي نفس الاتجاه. ييكبالمقابؿ لـ تعرؼ الصادرات المكس

 تطور تموقع الانشطة الصناعية -2

يتناوؿ ىذا القسـ المكوف  -والذي يعتبر المكوف الاوؿ لممؤشر العاـ -بعد التطرؽ لتطور مؤشر التخصص   
والمتمثمة في  -؛ والذي ييتـ بتوزيع الانشطة الصناعية (𝐶𝑂𝐿𝑗) الثاني والمتمثؿ في مؤشر التموقع أو التوزيع

 . 1993/2013؛ ومدى تركزىا أو تشتتيا وذلؾ خلاؿ فترة الدارسة الممتدة ما بيف -قطاعا 21

لكؿ صناعة مف الصناعات الواحد والعشروف؛ ووزنيا    (𝐶𝑂𝐿𝑗)الجدوؿ الموالي يبيف تطور مؤشر التوزيع
 .( 𝑢𝑗 * )لصناعي؛ ودرجة توزيعيا مرجحا بوزنيا النسبي في الناتج ا ( 𝑢𝑗)النسبي 

 

 

 الواردات الامرٌكٌة من الصٌن كنسبة من الواردات الكلٌة ـ ـ ـ ـ ـ 

 الواردات الامرٌكٌة من المكسٌك كنسبة من الواردات الكلٌة  ــــــــــ



 

 

 1993/2013في المكسيك لمفترة  (𝐶𝑂𝐿𝑗)التموقع-تطور مؤشر التوزيع 21-4جدول   

 الصناعة/ القطاع
 

1993 2003 2013 
𝐶𝑂𝐿𝑗 𝑢𝑗 𝐶𝑂𝐿𝑗 ∙ 𝑢𝑗 𝐶𝑂𝐿𝑗 𝑢𝑗 𝐶𝑂𝐿𝑗 ∙ 𝑢𝑗 𝐶𝑂𝐿𝑗 𝑢𝑗 𝐶𝑂𝐿𝑗 ∙ 𝑢𝑗 

 0.071 0.217 0.329 0.069 0.171 0.405 0.031 0.095 0.326 النقؿ وسائؿ
 0.058 0.133 0.436 0.067 0.143 0.456 0.029 0.115 0.251 الكيماويات

الغذائية المنتوجات  0.140 0.156 0.022 0.267 0.132 0.035 0.266 0.187 0.050 
– الحديد صناعة
-اولية مادة - 

0.504 0.033 0.017 0.437 0.029 0.013 0.492 0.072 0.036 

الفحـ و النفط  0.714 0.077 0.055 0.794 0.044 0.035 0.668 0.037 0.025 
والمشروبات التبغ  0.220 0.097 0.021 0.317 0.079 0.025 0.354 0.070 0.025 

 0.016 0.028 0.567 0.030 0.049 0.605 0.015 0.033 0.464 الالكترونيؾ
 0.012 0.031 0.377 0.012 0.034 0.370 0.017 0.048 0.365 الكيربائية الاجيزة

 0.009 0.024 0.368 0.008 0.032 0.362 0.004 0.019 0.213 الطيراف

 0.008 0.023 0.367 0.010 0.026 0.389 0.006 0.021 0.304 الورؽ

ومشتقاتو البلاستيؾ  0.208 0.038 0.008 0.218 0.042 0.009 0.263 0.031 0.008 

اخرى صناعات  0.323 0.008 0.003 0.365 0.020 0.007 0.412 0.019 0.008 

 0.007 0.011 0.690 0.006 0.010 0.655 0.009 0.014 0.602 الجمود

 -الحديد صناعة
نيائية منتجات  

0.188 0.059 0.011 0.276 0.041 0.011 0.184 0.040 0.007 

 0.006 0.017 0.368 0.012 0.037 0.338 0.008 0.031 0.272 الاجيزة

 0.006 0.027 0.225 0.015 0.067 0.230 0.017 0.065 0.267 حديدية غ منتجات

اولية مواد النسيج  0.366 0.024 0.009 0.400 0.015 0.006 0.472 0.008 0.004 

 0.003 0.009 0.376 0.005 0.013 0.380 0.013 0.034 0.373 والنشر الطباعة

 0.003 0.01 0.310 0.004 0.013 0.302 0.003 0.012 0.244 الاثاث

 0.001 0.003 0.375 0.002 0.005 0.332 0.004 0.007 0.503 الخشب

 0.001 0.003 0.336 0.002 0.006 0.294 0.007 0.014 0.517 النسيجية المنتجات

𝑮(𝑳(   0.309   0.385   0.365 

Source ; Manuel Gomez-Zaldivar, and all, Localization of manufacturing industries and 

specialization in Mexican states: 1993/2013, MPRA Paper N°76510, January 2017, p.13 

وذلؾ خلاؿ الفترة الممتدة  ؛الصناعيلقطاعات الصناعية في تكويف الناتج ايبيف الجدوؿ تطور مساىمة ووزف 
 أي الفترة التي تمت دخوؿ اتفاقية التجارة الحرة حيز التنفيذ. :2013-1993ما بيف 



 

 

: أي الفترة  1993يلاحظ مف الجدوؿ أف الصناعات التي كانت اكبر أىمية مف حيث مؤشر التوزيع سنة    
؛ قطاع (0.055)عمى التوالي: صناعة النفط والفحـالتي سبقت اتفاقية النافتا؛ ىي اربع صناعات اساسية ىي 

 .(0.022)؛ الصناعة الغذائية(0.029)الكيماويات(؛ 0.031)وسائؿ النقؿ

عرؼ قطاع النفط تراجعا كبيرا؛ بحيث أصبح يحتؿ المرتبة الخامسة ؛ وذلؾ راجع  2013لكف خلاؿ الفترة     
إلى عامميف اساسييف ىما: تراجع مؤشر التموقع وكذا تراجع مساىمتو في الناتج الصناعي: حيث تراجع 

  -خاصة قطاع السيارات-؛ بالمقابؿ احتؿ قطاع وسائؿ النقؿ- %3.7إلى  %7.7مف –بالنصؼ تقريبا 
، 2013سنة  0.071إلى  1993سنة  0.031ة الاولى؛ وذلؾ بفعؿ ارتفاع معامؿ التموقع حيث انتقؿ مف المرتب

 2003سنة %17.1إلى  1993سنة  %9.5بالإضافة إلى ارتفاع وزنو في الناتج الصناعي حيث انتقؿ مف 

؛ في حيف حافظت القطاعات السابقة عمى اىميتيا؛ حيث احتمت قطاع الكيماويات  2013سنة %21.7وليبمغ 
  والصناعة الغذائية والحديد المراتب الثانية والثالثة والرابعة عمى التوالي.

 وفؽ المنحى الاتي: – 𝑮(𝑳) –يمكف تمثيؿ تغير مساىمة القطاعات الرئيسة في مؤشر التموقع 

 لسنوات مختارة -التموقع–تطور مساىمة الصناعات الرئيسية في مؤشر  التوزيع  10-4شكل 

 
Source; Manuel Gomez-Zaldivar, and all, Localization of manufacturing industries and 

specialization in Mexican states: 1993/2013, MPRA Paper N°76510, January 2017, p.13 

كٌماوٌات صناعة غذائٌة التبغ  المشروبات الحدٌد      النفط والفحم  وسائل النقل



 

 

وبدرجة  -والمتمثؿ اساسا في قطاع السيارات–يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ؛ تزايد اىمية قطاع وسائؿ النقؿ    
؛أي بعد الفترة التي تمت دخوؿ الاتفاقية  1993اقؿ قطاعي الكيماويات والصناعة الغذائية وذلؾ بعد الفترة 

حيز التنفيذ؛ ما يلاحظ عمى ىذه الصناعات أنيا قطاعات تصديرية ترتبط بالأسواؽ الخارجية بصفة عامة 
وبالسوؽ الامريكي بصفة خاصة؛ حيث اف ىذه الصناعات كانت أكثر تأثرا بعممية التحرير التجاري؛ حيث 

وذلؾ راجع لارتفاع  2003-1993تو في مؤشر التوزيع خلاؿ الفترة أف قطاع وسائؿ النقؿ ارتفعت مساىم
؛  %17إلى  1993سنة %9.5مساىمتو في القيمة المضافة المولدة في القطاع الصناعي؛ حيث انتقؿ مف 

نفسيا عمى التوالي؛  لمسنوات 0.41إلى  0.33بالإضافة إلى ارتفاع معامؿ التوزيع الخاص بو؛ حيث انتقؿ مف
 نفس الاتجاه عرفو القطاع في الفترة الثانية.

 - Gini -و -Herfindahl -: قياس تطور توزيع الانشطة الصناعية وفق مؤشري:الثالثالمطمب 

ىناؾ عدة مؤشرات تستخدـ لقياس طبيعة توزيع الانشطة الاقتصادية عمى مستوى اقميـ او منطقة أو بمد    
ىذا ىو معرفة درجة تركز أو تشتت ىذه الانشطة؛ مف بيف ىذه المؤشرات والتي تحظى معيف؛ واليدؼ مف 

 -بالإضافة إلى المؤشر العاـ لمتوزيع والتخصص الذي سبؽ عرضو سابقا–بدرجة قبوؿ واستخداـ واسعة 
، وقد تـ المجوء إلى حساب ىذيف المؤشريف لحساب تطور توزيع  - Gini -و – Herfindahl –مؤشري 

الانشطة الصناعية في حالة المكسيؾ؛ بيدؼ تدعيـ النتائج المتوصؿ إلييا مف خلاؿ استخداـ المؤشر العاـ 
 لمتوزيع والتخصص.

يشير ىذا المؤشر إلى  :-Herfindahl –قياس تطور تركيز الانشطة الصناعية حسب مؤشر  -1
أعمى قيمة لممؤشر ىي توزيع الانشطة الاقتصادية عمى مستوى عدد معيف مف المناطؽ الجغرافية؛ 

(   وتشير إلى -n-/عدد المناطؽ1( وتشير إلى تركيز عاؿ جدا  للأنشطة، أما ادنى قيمة فيي)1)
 تركيز ضعيؼ: أي تشتيت عاؿ للأنشطة؛ لحساب المؤشر في العادة يتـ استخداـ متغيريف ىما:

 مخرجات القطاع الصناعي-k- مختمؼ : أي الاعتماد عمى توزيع الانتاج الصناعي عمى
 المناطؽ؛ لمدلالة عمى مدى تشتت او تركيز ىذه الصناعات؛

 توزيع عمالة القطاع الصناعي-L-  أي توزيع اليع العاممة المستخدمة في القطاع :
الصناعي وتوزيعيا عمى مختمؼ المناطؽ؛ لمتعبير كذلؾ عمى طبيعة توزيع الانشطة 

 الصناعية )تركيز/ تشتيت(؛



 

 

؛ -إلييا في الفصؿ الثالث التطرؽ فقد سبؽ - Herfindahl -مؤشر  أما عف طريقة حساب 
  :الجدوؿ الموالي يبيف قيـ ىذا المؤشر في حالة المكسيؾ

 لسنوات مختارة- Herfindahl -الصناعية حسب مؤشرمتوسط تركيز الانشطة  22-4جدول 
 1988 1993 1998 2003 

K 0.20 0.18 0.17 0.16 

L 0.16 0.14 0.13 0.12 

 0.14 0.15 0.16 0.18 المؤشر
Source ; Alejandra Berenice Trejo Nieto, The geographic concentration in Mexican 

manufacturing industries, an account of patterns, dynamics and explanations: 1988-2003, revue; 

Investigaciones Regionales, N° 18,2009, p.7. 

؛ ليصؿ إلى 1988سنة  0.18أرقاـ الجدوؿ؛ إلى اتجاه قيمة المؤشر إلى الانخفاض؛ حيث انتقؿ مف تشير   
؛ وىذا ما يشير إلى اتجاه الانشطة الصناعية في المكسيؾ إلى التشتت؛ بعدما كانت 2003سنة   0.14

بالتشتت؛ متأثرة بعممية التحرير لفترات طويمة تتركز في المناطؽ المركزية؛ بدأت انطلاقا مف نياية الثمانينات 
 الاقتصادي الذي عرفتو الدولة في ىذه الفترة.

مف أكثر  -Gini-: يعتبر مؤشر -Gini–قياس تطور تركيز الانشطة الصناعية حسب مؤشر   -2
المؤشرات الاحصائية المستخدمة لقياس توزيع مختمؼ المتغيرات الاقتصادية خاصة مستويات 

لدراسة طبيعة توزيع الانشطة الاقتصادية عمى مستوى بمد معيف؛ ولذلؾ الدخوؿ؛ لذا يستخدـ كذلؾ 
والعمالة   -K-يستخدـ كذلؾ عاملاف يعبراف عف طبيعة ىذا التوزيع ىما: الانتاج الصناعي 

في حالة المكسيؾ مف خلاؿ  – Gini–؛ يمكف استعراض تطور قيـ مؤشر -   L–الصناعية 
 الجدوؿ الموالي: 
 لسنوات مختارة- Gini -الصناعية حسب مؤشرمتوسط تركيز الانشطة  23-4جدول 

 1988 1993 1998 2003 

K 0.78 0.75 0.75 0.73 

L 0.72 0.69 0.68 0.67 

 0.7 0.715 0.72 0.75 المؤشر

Source ; Alejandra Berenice Trejo Nieto, The geographic concentration in Mexican 

manufacturing industries, an account of patterns, dynamics and explanations: 1988-2003, revue; 

Investigaciones Regionales, N° 18,2009, p.7. 



 

 

إلى  1988سنة  0.75ث انتقمت مف نحو الانخفاض؛ حي -Gini-تشير قيـ الجدوؿ؛ إلى اتجاه قيـ مؤشر    
؛ يعبر ىذا الانخفاض عف اتجاه الانشطة الصناعية إلى التشتت؛ كما يشر الجدوؿ أيضا 2003سنة  0.70

غمى أف تشتت العمالة الصناعية أكبر مف تشتت الانتاج الصناعي؛ ويفسر ذلؾ بخاصية عنصر العمؿ 
 والمتمثمة في ارتفاع مرونة الانتقاؿ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 خاتمة الفصل

اىتـ ىذا الفصؿ؛ بدراسة طبيعة العلاقة ما بيف التحرير الاقتصادي بصفة عامة؛ والتكتؿ الاقتصادي    
بصفة خاصة؛ بالتوزيع الجغرافي للأنشطة الصناعية؛ وذلؾ في اطار تكتؿ أمريكا الشمالية؛ مف خلاؿ 

ة في المكسيؾ؛ بعد انضماـ ىذه الاخيرة التطرؽ إلى طبيعة تأثر التوزيع الاقتصادي للأنشطة الصناعي
 لاتفاقية النافتا.

اتسـ التوزيع الجغرافي للأنشطة الصناعية في المكسيؾ قبؿ التكتؿ؛ بالتركيز الشديد؛ حيث أف حوالي    
وبدرجة أقؿ المناطؽ  – mexico–نصؼ ىذه الانشطة يتركز في المنطقة المركزية: المتمثمة في العاصمة 

ويفسر ىذا التركيز بالانغلاؽ الكبير للاقتصاد المكسيكي في تمؾ الفترة عمى العالـ الخارجي؛ المجاورة ليا؛ 
وبالتالي كاف معظـ الانتاج الصناعي موجو لمسوؽ المحمي، وباعتبار المنطقة المركزية ذات كثافة سكانية 

 عالية؛ كانت معظـ الانشطة تتركز في ىذه الاخيرة. 

نفتاح الاقتصادي الذي طبقتو المكسيؾ في منتصؼ الثمانينات؛ والذي بمغ ذروتو بفعؿ موجة التحرير والا   
في منتصؼ التسعينات؛ مف خلاؿ الانضماـ إلى اتفاقية التجارة الحرة مع الولايات المتحدة الامريكية وكندا؛ 

ة نحو  المناطؽ تغيرت الجغرافيا الصناعية ليذا البمد؛ مف خلاؿ انتقاؿ الثقؿ الصناعي مف المناطؽ المركزي
الشمالية بصفة عامة؛ والمناطؽ الحدودية مع الولايات المتحدة الامريكية بصورة خاصة؛ وىذا ما يعبر عف 

الدور الكبير جدا لممتغير الجغرافي والمتمثؿ في القرب مف السوؽ الامريكي؛ في قرار توطف الانشطة 
 الاقتصادية؛ 
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 الخاتمة العامة

بيعة العلاقة ما بيف: عممية التحرير تندرج ىذه الدراسة ضمف الدراسات والابحاث الميتمة بتحميؿ ط   
 التجاري وقرار واستراتيجية توطف وتموقع الشركات في ظؿ ىذا التحرير.

 باعتبار ىذه الاخيرة  – NAFTA -حيث اىتمت بدراسة تأثير انشاء تكتؿ التجارة الحرة لأمريكا الشمالية  
عمى طبيعة التوزيع  -بصورة خاصة صورة مف صور التحرير الاقتصادي بصورة عامة والشؽ التجاري منيا

تجمع -الجغرافي لمشركات الصناعية في دولة عضو في التكتؿ وىي المكسيؾ؛ ونقصد بطبيعة التوزيع: تركيز
؛ أو تشتت؛ عمى اف يتـ -عدد كبير مف الشركات العاممة في نفس القطاع في عدد محدود مف المناطؽ

الحديثة: التي تعتبر مف أكثر وأحدث الاطر النظرية  التحميؿ وفؽ فرضيات وأدوات النظرية الجغرافية
المستخدمة في الدراسات ذات الابعاد الجغرافية؛ كما ىو الحاؿ في ىذه الدراسة؛ حيث يعتمد طرح ىذه 

 النظرية؛ عمى وجود قوتيف متعارضتيف تؤثراف عمى قرار التموقع ىما: قوى التركيز وقوى التشتيت.

قية النافتا عمى التوزيع الجغرافي للأنشطة الاقتصادية داخؿ التكتؿ، تـ التركيز لدراسة طبيعة تأثير اتفا   
عمى دراسة تأثير الاتفاقية عمى استراتيجية  توطف الشركات  في دولة المكسيؾ؛ وتـ اختيار ىذه الدولة لعدة 

 اعتبارات اىميا:

 توزيع الشركات في المكسيؾ يتميز بالتركيز الشديد؛ أي أف أغمب النشاطات تتركز في  كوف
 وبالتالي تسيؿ نسبيا عممية اختبار أثر الاتفاقية عمى ىذا التوزيع؛   -Mexico-العاصمة

  باعتبارىا البمد العضو الاكثر تميزا واختلافا مف بقية الدوؿ الاعضاء؛ وبالتالي ستكوف ىذه الاخير
 كثر تأثرا بالاتفاقية؛الا

  طبيعة نموذج التحميؿ المعتمد والذي يقسـ المنطقة المدروسة إلى منطقتيف: مركز-centre-  و
وبالتالي اعتبرنا المنطقة ىي تكتؿ أمريكا الشمالية، بحيث تقسـ إلى قسميف  – périphérie–ضاحية 

 ؛ثؿ المكسيؾ الضاحية، في حيف تم المتحدة الامريكية وكندا : المركز ويشمؿ الولايات

 فقد تـ استخداـ مدخميف:؛ لتحميؿ طبيعة تأثر التوزيع الجغرافي لمشركات داخؿ المكسيؾ باتفاقية النافتا

 المقارف: مف خلاؿ مقارنة توزيع الشركات الصناعية في المكسيؾ قبؿ وبعد التكتؿ؛  المدخؿ
باستخداـ مؤشريف ىما: توزيع عمالة القطاع الصناعي عمى مختمؼ المناطؽ؛ بالإضافة إلى مؤشر 

 مساىمة مختمؼ المناطؽ في الناتج الصناعي.



 
231 

  الانشطة الصناعية في منطقة ما؛ المدخؿ الكمي: مف خلاؿ الاستعانة بمؤشرات قياس درجة تركز
 " وكذا مؤشري " Schmidt و Mulligan حيث تـ استخداـ: المؤشر العاـ لمتوزيع والتخصص لػ"

Herfindahl " و "Gini. " 

 يمكف اختبار الفرضيات عمى النحو الاتي: اختبار الفرضيات:-1

  فقد تبيف لمشركات بداخل التكتليؤدي إنشاء التكتل الاقتصادي إلى تقميص الفروقات الاستثمارية ،
مف خلاؿ الدراسة تسبب مشروع التكامؿ في ربط الاقتصاد المكسيكي وبدرجة اقؿ الكندي بالاقتصاد 

 الامريكي، مما يعني نفي الفرضية الاولى؛
  تميز التوزيع الجغرافي لمشركات الصناعية في المكسيك قبل التكتل بالتركيز في المناطق الداخمية؛

اتضح مف خلاؿ الدراسة تركز الانشطة الصناعية في المكسيؾ في العاصمة؛ وبالتالي تـ اثبات فقد 
 صحة الفرضية الثانية ؛

  تـ اثبات صحة ىذه الفرضية حيث التكتل الاقتصادي ىو عامل لتشتيت توطن الشركات بداخمو؛
طؽ المركزية إلى عرفت التوزيع الجغرافي للأنشطة الصناعية تغيرا مف خلاؿ التحوؿ مف المنا

 المناطؽ الحدودية.
  ،يعتبر عامل الاستفادة من مزايا القرب الجغرافي من فيما يتعمؽ بالفرضية الرابعة التي تنص عمى

، فقد تـ نفي صحتيا، لاف ىذه العوامؿ ضرورية أىم العوامل المؤثرة عمى قرار توطن الشركات
 ولكنيا غير كافية.

 المتغيرات الجغرافية عوامل محددة في قرار توطن تعمقة بػ كوف تـ اثبات الفرضية الخامسة، والم
 .حيث تبيف مف خلاؿ الدراسة الدور المحوري ليذه العوامؿ في قرار التوطفالشركات داخل التكتل؛ 

 :عمى ضوء ما سبؽ فقد توصمت الدراسة إلى جممة مف النتائج ىي نتائج الدراسة: -2

 مفيوـ التكتؿ وتبمور مع تعقد العلاقات الاقتصادية العالمية، فبينما كاف ينحصر في المجاؿ  تطور
 :الآتية بالسمات تسـالتجاري والجمركي، وبيف دوؿ متجاورة جغرافيا، أصبح ي

 نطاقيا أو ىياكميا حيث مف سواء ،وتشابكا تعقيدا أكثر الإقميمية التكاممية الترتيبات أصبحت -
 .الجغرافي

 الاقتصادية الأىداؼ مف كبيرا نطاقا تغطي، القطاعات ومتعددة الأوجو متعددة عممية التكامؿ أصبح -
 .فقط تجارية وليست استراتيجية أىدافا انيبكو  وصفيا يمكف التي، والسياسية
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 المنافسة وسياسات العمؿ وسوؽ الاستثمار :مثؿ جديدة مجالات عمى الجديدة التكاممية الترتيبات تركز -
 وغيرىا. ،والبيئي والتكنولوجي العممي والتعاوف والمالي النقدي والتكامؿ

 .ومتقدمة نامية دوؿ بيف تبادلية التزامات ذات مختمطة تكاممية ترتيبات ظيور -
 تراجع أىمية التقارب الجغرافي، حيث أصبح التكامؿ يشمؿ دوؿ متباعدة جغرافيا. -
  لـ تكف مطروحة مف قبؿ مف بينيا:يطرح التكامؿ الاقتصادي بعض التحديات التي 

ففي الغالب يكونف لصالح الدوؿ الكبيرة عمى حساب الدوؿ  ،كامؿتبايف استفادة الدوؿ مف مزايا الت -
 .الصغيرة، وتبرز ىذه الظاىرة بصورة أكبر في حالة التكامؿ ما بيف دوؿ متطورة ونامية

حيث تحاوؿ المؤسسات الاستفادة مف  ، والمناطؽ والدوؿ تعميؽ مستويات التنمية ما بيف الاقاليـ  -
مما يؤثر سمبا عمى التوزيع العادؿ ، بعض المزايا كانخفاض تكمفة اليد العاممة، والمواد الاولية وغيرىا

 لنشاطات المؤسسات.
توجو الدوؿ إلى تحرير التجارة والاستثمار في إطار إقميمي، قد يمكف اعتباره صورة جديدة لمحماية،  -

  أماـ النظاـ الاقتصادي العالمي. وقد يشكؿ عائقا
  تميز التوزيع الجغرافي لمشركات الصناعية في المكسيؾ قبؿ التكتؿ وفي ظؿ الانغلاؽ التجاري؛ بالتركيز

الشديد؛ حيث كانت معظـ الانشطة الاقتصادية بوجو عاـ والصناعية منيا عمى وجو الخصوص تتركز 
مف  %47.3؛ حيث كانت تساىـ بػ -Mexico–في المناطؽ المركزية والمتمثمة اساسا في العاصمة 

؛ بينما بمغت قيمة مؤشر 1974في الناتج الصناعي سنة  %54.52إجمالي العمالة الصناعية وتساىـ بػ 
في المنطقة الشمالية  0.079؛ بينما لـ تتعد قيمتو 1993سنة  0.101التخصص في المنطقة المركزية 

سياسة احلاؿ -لعالـ الخارجيلمفترة نفسيا؛ ويفسر ىذا التركيز بعامؿ انغلاؽ الاقتصاد المكسيكي عمى ا
 الاخيرة ىذه بحث اف كما المركز؛ مف قريبة مواقع في التوطف تختار الشركات معظـ ؛   فإف-الواردات

 الشركات عدد ارتفاع إلى أدى -القرب مزايا مف للاستفادة– اخرى شركات مف بالقرب التوطف عمى
 متزايدة اعداد استقطاب خلاؿ مف كبرىا؛ إلى الاخير في أدى مما وضواحييا؛ العاصمة في المتوقعة

 المميزات مف والتقميؿ التغمب عمى -التركيز مزايا-الايجابية المزايا ىذه سمحت حيث الشركات، مف
 العقار، تكمفة ارتفاع في اساسا والمتمثمة -التشتيت عوامؿ-العاصمة في بالمتوقع المرتبطة السمبية
 .   وغيرىا التموث المنافسة، اشتداد الاكتظاظ، الاجور، مستويات ارتفاع

  أدت عممية التحرير التجاري الذي عرفتو المكسيؾ بداية مف اواسط الثمانينات والذي تأكد في منتصؼ
التسعينات؛ مف خلاؿ الانضماـ إلى اتفاقية الجارة الحرة لأمريكا الشمالية؛ عمى تغيير التوزيع الجغرافي 

دأت تنتقؿ مف المناطؽ المركزية نحو المناطؽ الحدودية مع لمشركات والانشطة الصناعية؛ حيث ب
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 1970سنة  %18الولايات المتحدة الامريكية؛ حيث انتقمت مساىمة ىذه المنطقة في العمالة الصناعية مف 

إلى  %47، بالمقابؿ تراجعت مساىمة العاصمة مف 2014سنة %35لتصؿ إلى  1988سنة %27إلى 
نفسيا عمى التوالي؛ كما انتقمت قيمة مؤشر التخصص في المنطقة  لمسنوات %17.75لتصؿ إلى  33%

؛  بالمقابؿ انخفضت قيمتو في العاصمة مف 2013سنة  0.12إلى  1993سنة  0.079الحدودية مف 
لمسنوات نفسيا عمى التوالي؛  وبالتالي يعتبر التكتؿ في حالة المكسيؾ عاملا لمتشتت؛  0.097إلى  0.101

لانتقاؿ بعامؿ جغرافي ميـ جدا يتمثؿ في القرب مف السوؽ الامريكي؛ وما يعزز ىذا يفسر ىذا التحوؿ وا
في الاقتصاد المكسيكي  -الغربية والجنوبية –التفسير ىو عدـ التغير في وزف ومساىمة بقية المناطؽ 

عمى مقارنة بالتغير والتطور الحاصؿ في المنطقة الحدودية؛ وىذا ما توصمت إليو الدراسات المعتمدة 
 .- gravity model of trade (Jan Tinbergen-1962)-نموذج الجاذبية في التجارة الدولية

 والمعبر عنيا اقتصاديا بتكاليؼ النقؿ(؛  تعتبر المتغيرات الجغرافية المتمثمة في الاساس في: المسافة(
وغيرىا؛ مف العوامؿ القرب مف المنتجيف والمستيمكيف؛ الخصائص الطبيعية والفنية لممنطقة الجغرافية؛ 

المؤثرة جدا في قرار تموقع الشركات؛ فبعدما كانت  ىذه المتغيرات مغيبة في التحميؿ الاقتصادي ولفترات 
طويمة، بدأت تحتؿ مكانة معتبرة في تفسير الظواىر والقضايا الاقتصادية؛ حيث سمح ادراجيا بظيور 

نمية الاقتصادية، التجارة الدولية؛ الاستثمارات أدوات وفروع بحث جديدة وفي عدة مجالات عمى غرار "الت
الاجنبية المباشرة وغيرىا؛" كما سمحت بإعادة النظر في تفسير بعض الظواىر وكذا نتائجيا؛ كما ىو الحاؿ 
بالنسبة لظاىرة تموقع الشركات؛ حيث بالرغـ مف تقميص دور الحدود ما بيف الدوؿ والاسواؽ وكذا تقميص 

كبيرة؛ إلا أف ليذه العوامؿ تأثير كبير في قرارات الاعواف الاقتصادييف؛ خاصة تكاليؼ النقؿ بصورة 
 المستيمكيف والمنتجيف.     

  عادة التموقع باتفاقية التجارة الحرة عمى غرار –كانت الصناعات التصديرية أكثر تأثرا مف حيث الانتقاؿ وا 
مف الصناعات غير التصديرية ؛ وذلؾ  -الاكبر الجزء السيارات قطاع فيو يحتؿ والذي النقؿ وسائؿ قطاع

مرتبط بالارتباط الكبير للاقتصاد المكسيكي بالأمريكي خاصة مف حيث التصدير؛ لذا وبيدؼ الاستفادة 
مف القرب مف السوؽ الامريكي ولتقميص تكاليؼ النقؿ؛ تقرر الشركات سواء المكسيكية أو الامريكية منيا 

 ممكسيؾ.التوطف في المناطؽ الشمالية ل
  أثر انفتاح اقتصاد الصيف عمى الاقتصاد العالمي؛ والمتجسد في الانضماـ إلى منظمة التجار العالمية

؛ تأثيرا سمبيا عمى المبادلات التجارية ما بيف المكسيؾ والولايات المتحدة الامريكية؛ حيث انو 2001سنة 

بالانخفاض؛ بالمقابؿ؛ بدأت الواردات انطلاقا مف ىذه السنة؛ بدأت الواردات الامريكية مف المكسيؾ 
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الامريكية مف الصيف بالارتفاع؛ أي أف الصيف عممت عمى احلاؿ صادراتيا محؿ الصادرات المكسيكية 

 نحو الولايات المتحدة الامريكية؛ وىذا ما يشكؿ تحد كبير لمتكتؿ في أمريكا الشمالية.     

 يمكف اقتراح جممة مف التوصيات نوجزىا في النقاط الاتية:بناء عمى النتائج السابقة الذكر،  التوصيات: -3

 الاقتصادية ما بيف كندا والمكسيؾ،  ابرزىا ضعؼ العلاقات :يواجو تكتؿ امريكا الشمالية عدة تحديات

لجدوى الاتفاقية ومحاولة تعديميا  -دونالد ترامب-بالإضافة إلى تغير نظرة الادارة الامريكية الحالية

الامريكية، لذا مف الضروري بمكاف اف تسعى الدوؿ الاعضاء لجعؿ المصالح حماية لممصالح 

 المشتركة فوؽ المصالح الاحادية، اذا ارادت ليذا التكتؿ الاستمرار؛

  يمكف التخفيؼ مف حدة اليجرة غير الشرعية مف المكسيؾ نحو الولايات المتحدة الامريكية، مف

ما بيف البمديف، مف خلاؿ  -وفي إطار التكتؿ-خلاؿ تبني سياسات اقتصادية تنموية مشتركة 

مساعدة المكسيؾ عمى خمؽ مناصب شغؿ كافية لامتصاص البطالة، وذلؾ عف طريؽ تشجيع تدفؽ 

 الاستثمارات الأمريكية والكندية نحو المكسيؾ؛

  يعتبر تركز الانشطة الصناعية في الحدود المكسيكية /الامريكية وبدرجة اقؿ في المناطؽ المركزية

في المكسيؾ، تحد كبير يواجو الحكومة المكسيكية، لذا عمى ىذه الاخيرة العمؿ عمى تشجيع اقامة 

 مناطؽ صناعية في المناطؽ الجنوبية والغربية، لإحداث توازف جيوي؛

  لمييئات العامة دورا رئيسيا  يجب اف تمعبو في عممية تنظيـ توزيع الانشطة الاقتصادية عمى مستوى

جب اف يكوف ىذا التوزيع متوازنا عبر مختمؼ اقاليميا الوطنية، وذلؾ لخمؽ تنمية اقميميا، بحيث ي

 متوازنة وتجنب التركيز عمى منطقة دوف غيرىا؛ نظرا لمسمبيات الناجمة عف ىذا التوزيع؛

  تمعب المتغيرات الجغرافية دورا ميما في عممية اختيار تموقع الانشطة الاقتصادية، لذا عمى الييئات

العمؿ عمى تييئة الاقميـ وتطويره، مف خلاؿ سياسات التييئة الحضرية والاقميمية؛ مع التركيز العامة 

 عمى تحديث البنى التحتية ووسائؿ النقؿ؛
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 المسائؿ بعض ىناؾ بؿ الحد، ىذا عند يقؼ لا الموضوع أف الاخير في الاشارة تجدر آفاق الدراسة: -4

 :منيا لمبحث آفاقا اعتبارىا يمكف والتي  بالموضوع المتعمقة

أمريكا حالة تكتؿ –تكتؿ ال مف مزايادراسة قياسية لمدى استفادة الدوؿ الاعضاء  -

 الشمالية؟

 ؟ ما بيف الدوؿ الاعضاء التكتؿ الاقتصادي والتوازنات التنموية -

 دور سياسات الحكومية في التأثير عمى قرار توطف الشركات؟ -
 في تفسير بعض الظواىر الاقتصادية؟ المتغيرات المكانية  ودورىا -
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 الملخص

...( بصفة عامة والتقارب -،خصائص الاقميـ-تكاليؼ النقؿ-ىدفت الدراسة إلى ابراز أىمية وتأثير العوامؿ الجغرافية: )المسافة   
الاقتصادية؛ سواء عمى مستوى سوقيا المحمي او  للأنشطةالجغرافي عمى وجو الخصوص؛ في عممية اتخاذ قرار اختيار الموقع بالنسبة 

 الخارجي.
مشت ىذه العوامؿ في النظريات الاقتصادية لفترات طويمة؛ ظيرت مقاربات ونظريات حديثة نسبيا تيتـ بتحميؿ ودراسة فبعدما ى     

( والنظرية الجغرافية gravity modelالعوامؿ المؤثرة عمى قرار توطف الشركات مف خلاؿ المتغيرات الجغرافية؛ عمى غرار نموذج الجاذبية)
 (.New Economic Geographiالحديثة)

" عمى التوزيع الجغرافي للانشطة NAFTAلاختيار طبيعة التأثير؛ اخذنا دولة المكسيؾ كنموذج؛ وذلؾ مف خلاؿ تأثير انضماميا لتكتؿ"   
 .(Schmidtو    Mulliganلػ الصناعية بداخميا؛ مف خلاؿ الاعتماد عمى دراسة احصائية وقياسية)المؤشر العاـ لمتوزيع والتخصص

راسة إلى اف انضماـ المكسيؾ إلى الاتفاقية، أدى إلى انتقاؿ تركيز الانشطة الصناعية مف الوسط)العاصمة( نحو المناطؽ خمصت الد   
الحدودية مع الو ـ أ؛ كما توصمت الدراسة إلى الاىمية الكبيرة لمتغير القرب مف السوؽ الامريكي، كعامؿ مؤثر عمى قرار توطف ىذه 

 .ة: المكسيكية/الامريكيةالانشطة في المناطؽ الحدودي
Abstract: 

This study aims to clarify the importance of geographical variables (distance, space 

characteristics, geographical proximity, and agglomeration) to the firm’s implantation process, in 

local or in forward level. 

Classical economists have tended to accord little if any attention to the role of geography in the 

economic analysis, but this situation is changed, a new approaches, of analysis integrated 

geographical dimension in economic researches, has been developed, for instance, the 

gravitational model and, we investigate how economic integration in North America (NAFTA) 

has affected the industrials activities localization in Mexico. The study ultimately concludes 

that the geographical localization of industrial’s activities is changing after the Mexican 

NAFTA adhesion, by the shifting of this later from center “Mexico” to border cities. 

Keywords: Geographical variables, Economical activities localization, Geographical economics, 

Economic integration, New economic geography theory, NAFTA. 
 

Résumé  
Cette étude, vise à montrer, l’importance de l’intégration des variables géographique (distance, 

les caractéristiques de localisation, la proximité géographique, l’agglomération,…,) dans le 

processus de l’implantation des activités industrielles, au niveau national et international. 

Les théories classiques, ont considérés les variables géographiques, comme neutre dans l’analyse 

économique, mais à partir de la fin du 19
éme

 siècle, cette vision étroite est changé, grâce à 

l’apparition des travaux et modèles, intéressants de l’intégration des  variables géographiques 

dans l’analyse économique, à l’instar des modèle  gravitationnelle et la nouvelle théorie 

économique. 

Pour faire connaitre l’importance des variables géographiques dans la décision de 

l’implantation des activités économique nous avons étudié, l’impact de l’intégration 

économique régional - cas du ALENA- sur la distribution des activités industrielles au Mexique. 

On conclut, à cette occasion, que l’adhésion du Mexique au ALENA , a changé 

la distribution les activités industrielles, qui devenu concentrés sur les 

frontières US/Mexique 

Mots clés ; Variables géographique, localisation des activités économiques, l’économie 

géographique, l’intégration économique, la nouvelle économie géographique, ALENA. 

 


