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 فلو كان للشكر شخص يبين            إذا تأمله الناظر

 لتعلم أني أمرؤ شاكر    لمثلته لك حتى تراه                   

 يا مولي النعماء إني شاكر             والشكر واجب للمنعم

ذي اعتني ال بوتيارة عنترنتقدم بالشكر الجزيل للأستاذ المشرف الدكتور 

ذ كان فكرة إلى أن صار رسالة ورعاه بالاهتمام وسلك معنا نبهذا البحث م

 .طويلا مفعما بالعلم والمعرفة والعطاء دربا

ونخص بالشكر أيضا لجنة مناقشة الرسالة رئيسا ومناقشا وأعضاءا، 

فلولا نصائحها وانتقاداتها وتوجيهاتها، ما كان للأبحاث الأكاديمية أن 

رفوف المكتبات تصير كتبا في



 

 

 

 

 
 

 ”لل  ه الذي بنعمته تتم الصالحات الحمد“
  ...تخرجي هذا اهدي
النموذج الرائع إلى من يحمل قلب من ذهب كنت من  إلى شخص كان ولازال فخر للعائلة وبركتها إلى

 ...الحبيب  فوق رؤوسنا جدي اجل المحبة و الإصلاح ولازلت تاج
  ...إلى الحبيبة جدتي ادامكي الل  ه بدعائك ضوء لنا

إلى  في الحياة وقرة عيني إلى من كان دعاؤها سر نجاحي أمي الحبيبة إلى من صبرت حتى نالت إلى أملي
 ...من اجلي من أوصلتني إلي هذا اليوم اهدي ل كي عملي المتواضع هذا ليعبر عن جزء ما قمت به

يقيكان نور دربي وذخري  إلى من   ...ومن علمني دون انتظار أبي العزيز إلى ضوء طر
 إخوتي إلى من افتخر بوجودهم معي وإلى سندي في شدتي وبهم اقوي على دنيتي والى

  ....حسام.وسام.دنيا.نور.شهد.بشرى
   ...النهاية والى خالاتي و أولادهم و أزواجهم من دعمني حتى

 نسيمة . سجية
  ...و إلى أخوالي و زوجاتهم و أولادهم

 ...أساتذتي الأعزاء و إلى
  ..من ساندني في مسيرتي الدراسية وإلى من عرفت معنى الحياة بوجودهم أصدقائي وكل

   
 
 



 

 

 
  

  

 
  
 

 
 
 فهرس   

 المحتويات



 فهزس انًحتىياث

 

 

 فيخس السحتؽيات
 شكخ 

 د-.Erreur ! Signet non défini ............................................ :مـــــقجمة

 الفرل الأول : الاطار السفاليسي            
 6 ............................................................................... : تسييج

 7 ........................................ السبحث الأول: عسؽميات حؽل البشؽك التجارية

 7 ................................................... السصمب الأكؿ: ماـية البشػؾ التجارية

 7 ................................................................ نذأة كتصػر البشػؾ: أكلا

 8 ............................................................ مفيػـ البشػؾ التَجارية:: ثانيا

 10 ...........................................................أىسية البشػؾ التجاريَة: ثالثا:

 11 ....................................... السصمب الثاني: أصشاؼ البشػؾ ككضائفيا كدكرىا

 22 ...... صػر السشافدة بضغ البشػؾ التجارية في الشطاـ السرخفي الجدائخؼ ت :السصمب الثالث

 24 ............................ السبحث الثاني: واقع تسؽيل السذاريع الاستثسارية الفلاحية

 24 .................................. السصمب الأكؿ: ماـية السذاريع الاستثسارية الفلاحية.

 26 ....................... تسػيل السذاريع الاستثسارية الفلاحية في الجدائخ: السصمب الثاني

 32 ........................ السصمب الثالث: سياسة تسػيل البشػؾ التجارية لمسذاريع الفلاحية

 32 ......... :1986سة التسػيل لسا بعج / تسػيل القصاع الفلاحي في ضل إصلاحات سيا 1

 36 ..................................... / الإصلاحات السرخؼية كتعجيل قػاعج التسػيل :2

 38 ...................... التشؽيع الاقترادي في البشؽك التجارية الجدائخية: السبحث الثالث

 38 ............................................. اـية التشػيع الاقترادؼم : السصمب الاكؿ

 40 ........................................ : مؤشخات التشػيع الاقترادؼ : السصمب الثاني

 42 ...................... : علاقة التشػيع الاقترادؼ بالتشسية الاقترادية : السصمب الثالث 

 BADRة حالة بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية  دراس :الفرل الثاني

 46 ................................................................................. تسيضج

 47 ......................... لسحة عامة حؽل بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية:السبحث الاول

 BADR ........................... 47 تعخيف بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية :السصمب الاكؿ



 فهزس انًحتىياث

 

 

 47 ................................................................... السؤسدة الاـ : اكلا

 48 ........................................... : 904السؤسدة الفخع ككالة السدضمة  : ثانيا

 49 ....................... : الييكل التشطيسي لبشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية : السصمب الثاني

 53 اىجاؼ بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية كالقخكض التي يسشحيا ككيؽية سضخىا: السصمب الثالث

 53 .............................................. اىجاؼ بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية : اكلا

 53 .............. : كالتشسية الخيؽية  ككيؽية سضخىاالقخكض التي يسشحيا بشظ الفلاحة  : ثانيا

 58 .............................. تحميل واقع القطاع الفلاحي في الجدائخ : السبحث الثاني

 58 ......................... : اىسية القصاع الفلاحي في الاقتراد الجدائخؼ : السصمب الاكؿ

 59 .............. مداىسة القصاع الفلاحي في نسػ الاقترادؼ في الجدائخ : مب الثانيالسص

 59 .............. مداىسة القصاع الفلاحي في تحقضق الامغ الغحائي كالاكتفاء الحاتي  : اكلا

 60 ............................................. مداىسة قصاع الفلاحة في التذغضل : ثانيا

مداىسة القصاع الفلاحي في تصػر معجلات نسػ القصاع الفلاحي كندب مداىستو في  : ثالثا
 63 ......................................  الشاتج السحمي الاجسالي خارج قصاع السحخكقات

 64 ....................... : مذاكل كمعػقات القصاع الفلاحي في الجدائخ : السصمب الثالث

دراسة تطبيكية لسذخوع احجى السؤسدات السسؽلة مؼ طخف بشغ الفلاحة  : السبحث الثالث
 66 ....................................... : والتشسية الخيفية واثخه عمى التشؽيع الاقترادي

 66 ..................... القخكض التي يسشحيا بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية : السصمب الاكؿ

 66 ......................................................... : قخكض قرضخة الاجل : اكلا

 67 ..................................................... : القخكض متػسصة الاجل : ثانيا

 67 ........................................................ : القخكض شػيمة الاجل : ثالثا

 68 ................. : شظ فلاحة كالتشسية الخيؽيةاجخاءات مشح القخض في ب : السصمب الثاني

 68 ................................. .اكلا: السمف السصمػب في بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية

دراسة تصبيؿية لسذخكع احجػ السؤسدات السسػلة مغ شخؼ بشظ الفلاحة  :السصمب الثالث
 70 ........................................................................ كالتشسية الخيؽية

 76 ..................................................................... : خلاصة الفرل

 78 ......................................................................... :خاتسة عامة



 فهزس انًحتىياث

 

 

 83 .............................................................. قائسة السرادر والسخاجع

  ممخص
 



 فهزس انًحتىياث

 

 

  

 قائسة الأشكال                                   
 

 19 ............ (: يطيخ الذكل ممخرا لأكجو الشذاط الخئيدية لمبشظ التجارؼ 1الذكل رقع )

 52 ..................................... الييكل التشطيسي لػكالة السدضمة : :(2)رقع الذكل 

 61 ................................ مداىسة القاع الفلاحي في التذغضل : (03)رقع   الذكل

  
 

 قائسة الججاول :                                   
 

 49 ........................ ( : فخكع  بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية بالسدضمة :1الججكؿ رقع )

-2004ندبة الاكتفاء الحاتي لسحرػؿ الحبػب خلاؿ الفتخة مابضغ  : (02)رقع   الججكؿ
2011 ............................................................................... 60 

تصػر معجلات نسػ القصاع الفلاحي كندبة مداىستو في الشاتج السحمي  : (04)الججكؿ رقع 
 63 ...................................................... الاجسالي خارج قصاع السحخكفات

 73 ................................ : الحدابات الستػقع خلاؿ فتخة القخض :(5) رقعججكؿ 

عجد القخكض السسشػحة لمسؤسدات الاستثسارية الفلاحية خلاؿ فتخة : (6)رقع  ججكؿ
2012/2016 : ..................................................................... 74 

 

 

 

 

 

 

 

  



 فهزس انًحتىياث

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
  

 
  
 

 
 
 
 
 
 

  
 

 مقدمة  
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 أ 

 : مـــــقجمة
اكتدبت الفلاحة أىسيو متدايجة كشابعا اقترادؼ كصارت مغ أىع كاكبخ القصاعات التي 

 تداىع في تحقضق التشسية
كالبارز التي تؤديو في نسػ معطع اقتراديات دكؿ العالع ىحا ما  كنطخ لمجكر الياـ 

 يجعميا تعتبخ محخؾ ضخع للاقتراد 
يعتبخ الاىتساـ بالسذاريع الاستثسارية ألفلاحيو مغ أىع الشذاشات ألاقتراديو حضث 

 تداىع  في بمػغ أىجاؼ التشسية لمجكؿ 
إلى إحجاث تحػلات ـيكميو    تيجؼ عسميو التشسية بالاعتساد عمى التشػيع الاقترادؼ

في الاقتراد حضث يعتبخ القصاع ألفلاحي مغ أىع البجائل ألاستخاتيجيو التي تداىع في دفع 
 عجمة التشسية كخمق التشػيع الاقترادؼ .

كفي ضل الاىتساـ الستدايج بالقزايا البضئية كالتشسية السدتجامة كمحاكلات إلقاء الزػء        
لأخخػ نجج أف ىحا الاىتساـ يحدب في ما يعخؼ بالتشػيع عمى مختمف القصاعات ا

الاقترادؼ الحؼ يسكغ اعتباره لتفعضل الكفاءة ألاستخجاميو لمسػارد الستاحة كالحؼ يقرج بو 
إحجاث سمدمو مغ التحػلات سعيا لمخخكج مغ مرادر الجخل الػحضج كالتقمضل مغ الاعتساد 

قمضل مغ صػر التخمف كالتبعية كاتاحو السفخط عمى قصاع رئيدي كاحج مسا يؤدؼ إلى ت
الفخصة لسجالات أخخػ مغ اجل تكػيغ قاعجة اقتراديو صمبو كمتشػعة السقػمات حضث 
تكػف ىحه القاعجة قادرة عمى الاستجابة عمى التغضخات الييكمية في نسط الإنتاج السدتقبمي 

 .كالتكيف مع متصمبات التشسية
الانذصو ألاقتراديو إلى التسػيل لكغ خرػصية  يحتاج القصاع ألفلاحي كغضخه مغ      

الشذاط ألفلاحي حتع عمى الجكلة الجدائخية ىحا التسػيل عغ شخيق تخريز أنػاع خاصة 
 . مغ القخكض البشكية
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  : كعميو نصخح الإشكالية التالية
 ىل يسكؼ اعتبار القطاع ألفلاحي الخيار الاستخاتيجي لتحقيق التشؽيع الاقترادي والتشسية

 ؟وما واقع ذالغ في الجدائخ   ؟في الجدائخ
  : ك لإبخاز أىسية ىحا السػضػع نتصخؽ للأسئمة الفخعية التالية

 .ما ىي الأسباب التي تجفع بالاىتساـ بالقصاع ألفلاحي ؟ (1
 ما ىػ كاقع التشػيع الاقترادؼ عامة كالقصاع ألفلاحي خاصة؟ (2
 ما ىػ دكر البشػؾ التجارية ؟ (3
 سذخكع الاستثسارؼ االفلاحي؟ ما ىي شخؽ تقضيع ال (4
 : الفخضيات 
يذكل القصاع ألفلاحي  مجخلا ميسا كقصاعا مكسلا لمقصاعات الأخخػ نطخا لمجكر  الحؼ   (1

تمعبو في تشسية اقتراديات مختمف دكؿ  العالػع كلسا تحققو مغ عػائج معتبخة؛ كسا  يذكل 
 كؿ لتحؿيقيا.قصاع الفلاحة ىجفا استخاتيجيا كزخكرة ممحة تدعى مختمف الج

 تختمف معالع إستخاتيجية تخؾية القصاع الفلاحي باختلاؼ الشطع الاقترادية في الجدائخ .  (2
لمبشػؾ دكر ىاـ في تدكيج السؤسدات الاقترادية بالسػارد السالية الكاؼية لتسػيل    (3

 مذاريعيا. 
أثشاء  تعتبخ شخؽ تقضيع السذخكع الاستثسارؼ مغ التقشيات السدتعسمة مغ شخؽ البشظ   (4

 دراسة ممف القخض .
  : أسباب اختبار السؽضؽع

 .التصػر الكبضخ الحؼ شيجه دكر السذاريع الاستثسارية الفلاحية في تحقضق التشػع الاقترادؼ 1
.السػضػع يعالج القخكض التي يسكغ لمبشظ مشحيا كالتي بجكرىا ليا أىسية كبضخة في تسػيل 2

 السذاريع الاستثسارية الفلاحية .
از الجكر الفعاؿ الحؼ يسكغ أف يمعبو التشػيع الاقترادؼ مغ خلاؿ الشيػض بالقصاع .إبخ 3

 ألفلاحي الحؼ يسكغ إف يكػف مجخلا مشاسبا لخمق التشسية كاستجامتيا.
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. إبخاز الجػانب الشطخية كالتصبيؿية لسػضػع البحث محل الجراسة كابخاز افق نطخؼ تصبيقي 4
 دائخؼ ككاقع قصاعيا الفلاحي . يدتسج كيانو مغ كاقع الاقتراد الج

  : أىجاف البحث
تيجؼ الجراسة إلى التعخيف بسفيػـ كأىسية القصاع ألفلاحي كالتشػيع الاقترادؼ كإلى 
بياف علاقة التشػيع الاقترادؼ بالتشسية الاقترادؼ كأيزا إلى رصج مختمف مرادر التسػيل 

خضعا البشػؾ مغ اجل مشحيا التسػيل الستاحة أماـ السذاريع الاستثسارية الفلاحية التي تف
السصمػب ككحالظ التعخؼ عمى مخاحل مشح كتدضضخ القخكض الاستثسارية الفلاحية كتقضيسيا 

 إضافة إلى الجعع السرخفي في مجاؿ التدضضخ البشكي ككدب خبخة مضجاف عسمي .
  : أىسية الجراسة

ىتساـ الخبخاء كالباحثضغ تكسغ الأىسية العمسية في إمكانية اعتباره مػضػعا ججيخا الا
فيػ يمقي الزؤ عمى محاكلة إيجاد سبل التسػيل الأكثخ ملائسة في حضغ آف الأىسية 
التصبيؿية تكسغ في آف ىحا البحث سػؼ يسكغ مغ رصج مجسل مذاكل التي تػاجو ىحه 

 السذاريع كعمى رأسيا مذكل التسػيل .
  : مشيجية  البحث

كتحمضل إبعادىا كاختبار صحة الفخضيات  مغ اجل دراسة السذكمة مػضػع البحث
السصخكحة تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحمضمي بػية استيعاب إشار الشطخؼ لمسػضػع 
كفيع مكػناتو كتحمضل أبعاده كسا تع الاعتساد أسمػب دراسة حالة في الجانب التصبيقي مغ 

 اجل إسقاط الجراسة الشطخية عمى الػاقع .
  : عمػمات فتسثمت فيأما أدكات جسع الس

إف استخجاـ ىحه الأداة سيمت لشا مخاؾبة كتتبع مجخيات الأحجاث كالػقائع بصخيقة  : السلاحعة
السؤسدات  رؤيةالشطخ كالاستساع دكف الانجماج السباشخ كالسذاركة الفعمية كسا اتاح لشا 

ياكميا .  البشكية كـ
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ث لأنيا تعبخ عغ الاتجاىات ككجيات تعتبخ مغ أىع الػسائل السدتخجمة في البح : السقابمة
الشطخ الخاصة بسدائل التي تذغل الخأؼ العاـ كيتع التبادؿ المفطي كجيا لػجو بضغ السقابل 

 . كالسدتجػبضغ
  : صعؽبات البحث

 انعجاـ الشقل  .1
 قمة السخاجع كانعجاميا نتيجة غمق الكميات كالسعاىج  .2
 جائحة كػركنا أثخت سمبا عمى التقجـ في السحكخة  .3
 قمة السخاجع عمى الانتخنت  .4

  : حجود الجراسة
تتجمى حجكد الجراسة في قجرة البشظ عمى تسػيل السذاريع الاستثسارية الفلاحية التي   

 تخقى الى السدتػػ السصمػب كالػضػؿ الى نقصة التشػيع الاقترادؼ في البمج.
 مة  ضالسد كقج اقترخ بحثشا السكاني عمى بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية لػكالة

 في حضغ اقترخ بحثشا مغ الشاجية الدمشية عمى فتخة التشػيع الاقترادؼ في الجدائخ 
  : تقديسات البحث

قسشا بتعخيف البشػؾ التجارية كأنػاعيا كأىسضتيا ككحالظ التشػيع الاقترادؼ  : الفرل الأول
 كأىسضتو كمؤشخاتو كعلاقتو بالتشسية الاقترادية.

جانب التصبيقي تصخقشا ؼيو إلى التعخيف بالبشظ محل الجراسة كمعخفة فيػ ال :الفرل الثاني
ـيكمو التشطيسي ثع التعخيف بالإجخاءات التي يتبعيا البشظ عشج مشح القخض كدراسة حالة 

 قخض فلاحي .
 ك انيضشا بحثشا بخاتسة عامة تتزسغ الشتائج التي تػصمشا إلضيا كالتػصيات السقتخحة .
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 : تسييج
ما يجعميا تذكل  يعتبخ القصاع ألفلاحي احج البجائل الاقترادية التي ليا مغ الأىسية      

مػردا ىاما كقصاعا استخاتيجيا فعالا يشرب خلافا لمشفط كبؿية السعادف كالثخكات الباششية 
 الأخخػ.
كفي ضل الاىتساـ الستدايج بالتشسية السدتجامة نجج إف ىحا الاىتساـ يرب ؼيسا يعخؼ       

 امية لمسػارد الستاحة.بالتشػع الاقترادؼ الحؼ يسكغ اعتباره كآلية لتفعضل الكفاءة الاستخج
از السرخفي في أؼ دكلة مغ مجسػع السرارؼ العاممة في ىحا البمج ييتكػف الج       

كالحؼ يختمف عغ غضخه مغ ، لكل دكلة بشظ مخكدؼ يقػـ بجكره كسرخؼ لسحكػمة حضث
كسا لو حق الإشخاؼ كالخقابة عمى كحجات القصاع ، في كػنو لا يدتيجؼ الخبح السرارؼ
 السرخفي.

 كمغ السؤسدات السالية التي يتكػف مشيا الجياز السرخفي في البشػؾ التجارية التي  
 حضث، كىحه البشػؾ مغ السؤسدات التي تسارس الػساشة السالية، تتشػع أنذصتيا التي تداكليا

 تتسثل ميستيا الأساسية كالتقمضجية في تمقي كدائع العائلات كالسؤسدات كالدمصات الحكػمية
 "بشػؾ الػدائع" كالؿياـ بإقخاض الأمػاؿ. حتى سسضت 

 ىحا ما سشتصخؽ إليو في فرمشا ىحا .ك 
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 السبحث الأول: عسؽميات حؽل البشؽك التجارية
الخجمات السرخؼية ك  حضػيا في تػفضخ الامػاؿك  إف السرارؼ تمعب دكرا رئيديا  

خ الدضػلة الشقجية الاجتساعية بالإضافة إلى دكرىا في تػفضك  الاقترادية لستصمبات التشسية
 للافخاد كالشذاشات العامة باختلاؼ انػاعيا.

 السطمب الأول: مالية البشؽك التجارية
 نذأة وتطؽر البشؽك : ولاأ

ارتبصت نذأة كتصػر البشػؾ بتصػر الحياة الاقترادية كالاجتساعية لمسجتسعات؛ إذ أفَ        
 ؽ.ـ.  3500شكمسغ أشكاؿ البشػؾ ضيخ في بلاد الخافجيغ عاـ  أكؿ

ؽ.ـ في شخيعتو مغ أقجـ  1675كتعتبخ السبادغ التي كضعيا حسػرابي عاـ         
الشرػص السعخكفة في التاريخ ؼيسا يتعمق بتشطيع عسميات الإيجاع كالتدميف كالفػائج 
كالزسانات السختبصة بيا . كبتقجـ التجارة بضغ الذعػب كضيػر الشقػد كإحجػ الػسائل اليامة 

إيجاع الفائس مشيا بالإضافة إلى الحمي كالسعادف الثسضشة ةفقج بجأت ضاىخ ، دؿ التجارؼ في التبا
 كػدائع مقابل حرػؿ ىؤلاء عمى عسػلة نطضخ حخاستيا كالسحافطة عمضيا. 

حضث استسخت ، تعتبخ ىحه الطاىخة مغ أكلى أشكاؿ التعامل السرخفي في السجتسع        
الحؼ يكدب دخمو مغ ، الػسصى ضاىخه الرخاؼ حؿبة مغ الدمغ حتى ضيخت في القخكف 

التجارة الحيغ كانػا يتخددكف عمى مػانئ ك  مبادلات العسلات بعزيا ببعس بضغ رجاؿ البحارة
، أكركبا الجشػبية. كمع تصػر الدمغ لاحع رجاؿ البشػؾ إمكانية الترخؼ بيا بإقخاضيا لمغضخ

بضغ ك  لإخلاؿ بسبجأ الثقة بضشيعكبزسانات معضشة مقابل حرػليع عمى فائجة معضشة دكف ا
شالسا انو في كضع يدسح لو بالػفاء بصمبات السػدعضغ .كيدسى الجدء مغ ، السػدعضغ

كىػ يسثل ندبة  معضشة مغ الػدائع التي ، الأمػاؿ الحؼ لا يتع الترخؼ بو بالاحتياشي الشقجؼ
حالة جسعت البشػؾ بضغ كفي ىحه ال، يمتدـ بيا البشظ إزاء عسلائو حضغ شمبيع استخداد كدائعيع

كضيفتضغ ىسا: قبػؿ الػداع كالاقتخاض معا. ثع تصػرت ىحه الأعساؿ كضيخت أشكاؿ أخخػ 
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عجيجة مغ التعامل السرخفي. حتى كصمت إلى ما نعخفو عشيا الضػـ مغ تصػر كمكانو في 
 الاقتراد الػششي لجسيع البمجاف. 

، ـ1557كاف بسجيشو البشجؾية عاـ  كيحكخ السؤرخػف أف أكؿ بشظ ضيخ بذكمو الحجيث      
كمشيا انتذخت البشػؾ في ، ـ  ضيخ بشظ آخخ ىػ بشظ "ريالتػ" بسجيشة البشجؾية1587كفي عاـ 

 1بؿية أكركبا. 
 :مفيؽم البشؽك التَجارية: ثانيا

 ىشاؾ مجسػعو مغ التعاريف نحكخ مشيا:
الإقخاض ، ف"البشظ التَجارؼ ىػ السؤسدة التي تسارس عسميات الائتسا :1تعخيف

 2كالاقتخاض."
، قبػؿ الػدائعك ، البشػؾ التي تقػـ بأعساؿ الرضخفة كالخجمات السرخؼية ىي": 2تعخيف 

دفع الفػائج السحجدة ك ، كمشح الائتساف كالقخكض لسغ يصمبيا مقابل تقجيع الزَسانات اللازمة
 3السدتحقة عمى القخض."

بأنػاعيا لسجة قرضخة لا تديج في الغالب  "كىي تقػـ بقبػؿ الػدائع كتػضيف الشقػد: 3تعخيف 
ك التدميف بزساف أكراؽ مالية أك ، مغ أىع أعساليا: خرع الأكراؽ التجاريةك ، عغ الدشة

 4بزائع كفتح الاعتسادات." 
، "البشظ التجارؼ ىػ مؤسدة مالية تقػـ بجكر الػساشة بضغ السػدعضغ كالسقتخضضغ :4تعخيف

السؤسدات السالية ىػ تقجيسو لشػعضغ مغ الخجمات كىسا : فأىع ما يسضد البشظ التجارؼ عغ 
 5تقجيع القخكض السباشخة ."ك  قبػؿ الػدائع

                                                 
يع عبج الباقي 1  .  11ص،1،2016ط،عساف،دار غضجاء لمشذخ كالتػزيع،إدارة البشػؾ التجارية،د. إسساعضل إبخاـ
 .273ص ،1997،الإسكشجرية،مؤسدة  شباب الجامعة،الاقتراد الشقجؼ،د. ضياء مجضج 2
 .35ص ،1998،الإسكشجرية،مؤسدة شباب الجامعة،إدارة البشػؾ التجارية كالإسلامية،د. احسج محمد السعخؼ  3
 .25ص،1،2007ط،الإسكشجرية،دار الػفاء لجنيا الصباعة كالشذخ،إدارة السرارؼ،د محمد الرضخفي 4
 . 12ص،6،1997ط،عساف،دار الرفاء لمشذخ،إدارة العسميات السرخؼية،رمزاف د. زياد سميع 5
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تقػـ أساسا بتمقي ، : "البشظ التجارؼ ىػ مؤسدة مالية ائتسانية  غضخ متخررة5تعخيف 
الػدائع القابمة لمدَحب لجػ الصمب أك بعج كقت قرضخأك التعامل برفة  أساسية في الائتساف 

 1ضخ الأجل." قر
ثع يعاد ، الذخكاتك  اليضئاتك  "ىػ السكاف الحؼ تتجسع ؼيو الأمػاؿ مغ الأفخاد :6تعخيف 

استثسارىا بيجؼ أف تجرَ عائجا أكبخ مغ تكاليف جسيع ىحه الأمػاؿ.  فتتسضد البشػؾ التَجارية 
حقضق عائج بأنيا تتعامل في كدائع العسلاء كتداكؿ عسميات التسػيل الجاخمي كالخارجي بقرج ت

 2ملائع يسكغ مغ إثابة السػدعضغ كفقا لأسعار العائج الستفق عمضيا. "
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .13، صإدارة العسميات السرخؼية،د. زياد سميع رمزاف 1
محكخة لشضل شيادة ماجدتضخ تخرز تجقضق ،الخقابة الجاخمية في البشػؾ التجارية في ضل السعايضخ الجكلية،د. لضشجا دكاس 2

 . 09ص،2013 -2012،أـ البػاقي،ضجؼجامعة العخبي ابغ مي،كمحاسبة
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 أىسية البشؽك التجاريَة: ثالثا:
تطيخ أىسية البشػؾ التجارية في العرخ الحجيث بأدائيا ارصجة ضخسة مغ الػدائع 

 الرغضخة عمى مدتػػ الػفخات السحققة مغ الحجع الكبضخ.
 1كذلظ بسا يمي:

 يتعضغ عمى صاحب الساؿ أف يجج السدتثسخ السصمػب كالعكذ بالذخط، بجكف ىحه الػساشة *
 السجة  السلائسة للاثشضغ. ك 
 بجكف البشػؾ تكػف السخاشخ أكبخ لاقترار السذاركة عمى مذخكع كاحج.*
مسا يجعل في الإمكاف الجخػؿ في ، نطخا  لتشػع استثسارات البشػؾ فإنيا تػزع السخاشخ *

 يع ذات مخاشخ عالية.مذار 
 يسكغ لمبشػؾ نطخا  لكبخ حجع الأرصجة أف تجخل في مذاريع شػيمة الأجل. *
إف كساشة البشػؾ تديج مغ سضػلة الاقتراد بتقجيع أصػؿ قخيبة مغ الشقػد قجر عائجا مسا يقمل *

 الصمب عمى الشقػد.
، ختمفة لمسدتثسخيغكشخكط م، كعائج مختمف، بتقجيع أصػؿ  مالية متشػعة السخاشخ مختمفة*

 فإنيا تدتػعب جسيع الخغبات كتدتجضب ليا.
أك ، تذجيع الأسػاؽ الاكلية التي تدتثسخ كترجر الأصػؿ السالية التي لا يقبل عمضيا*

 استثسارىا أك تقجيع الأمػاؿ كالجعع لكل مغ يحتاجو مغ خلاؿ حاجة  الافخاد كحاجة اليضئات
 2ذلظ كفقا لسا يمي :ك  حاجة الحكػمة.ك 
يحرل الفخد عمى ، مغ خلاؿ تأديتو  لشذاشات يػمية: التجارية لمبشػؾ الأفخاد حاجة  ← 

ذلظ مغ اجل تغصية مراريف.  ففي حالة حجكث عجد بسعشى أف ايخاداتو لا تغصي ك  إيخادات
 يمجئ الفخد إلى البشظ.، مراريفو

                                                 
 .18ص،01،2014ط،عساف،دار السشياج لمشذخ كالتػزيع،ادارة البشػؾ،.د.محمد عبج الفتاح الرضخفيا1
تخرز ،كمية عمػـ التدضضخ،محكخة لشضل شيادة الساستخ،تدضضخ مخاشخ القخكض البشكية كفقا لمسعايضخ الجكلية،احلاـ عقخف 2

 .103-101ص ،2013-2012،اـ البػاقي،جامعة العخبي بغ ميضجؼ،اشخمالية تأمضشات كتدضضخ السخ
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لمسؤسدات باعتبارىا  تكسغ أىسية البشػؾ التجارية بالشدبة: حاجة السؤسدات لمبشػؾ التجارية←
السسػؿ الخئيدي ليا اضافة إلى الجكر السيع الحؼ تمعبو في تديضل السعاملات الخاصة بالتجارة 

 سػاء داخمية اك خارجية )مغ حضث السعاملات التجارية(.
، تعتبخ البشػؾ التجارية أداة مشفحة لمدياسة الشقجية : حاجة الحكػمة لمبشػؾ التجارية← 

الدمصة التشفضحية  الستسثمة في البشظ  قخاراتك  ي مجػ التداميا بتػصياتفأىسضتيا تكسغ ف
الخفع مغ الفخص التسػيمية الزخكرية ك  مغ خلاؿ خمق كسائل الجفع في الاقتراد، السخكدؼ 

تقجيع القخكض اللازمة للاقتراد ، الدشجاتك  شخاء الأسيعك  أيزا ؾياميا ببيعك ، للاستثسار
ىحه الأىسية لا يسكغ لسديا ك  سػية التي تقػـ الجكلة بإعجادىاتشفضح السخصصات التشك  الػششي
ندبة سعخ  : مثل، كإنسا تطيخ برػرة غضخ مباشخة مغ خلاؿ معايضخ كمؤشخات، مباشخة
 الػعي البشكي.ك  عجد البشػؾ، حجع الكتمة الشقجية في الاقتراد، معجؿ التزخع، الفائجة

  دورىاو  السطمب الثاني: أصشاف البشؽك ووظائفيا
  أصشاف البشؽك: /1

تشقدع البشػؾ التجارية إلى أنػاع متعجدة شبقا لمداكية التي يتع مغ خلاليا الشطخ    
 1كذلظ عمى الشحػ التالي: ، إلى البشػؾ

 مجى تغطيتيا لمسشاطق الجغخافية:و  مؼ حيث نذاطيا-أ
في العاصسة أك  كيقرج بيا تمظ البشػؾ التي يقع مخكدىا الخئيديأ: البشؽك التجارية العامة :

ك تباشخ نذاشيا مغ خلاؿ فخكع أك مكاتب عمى مدتػػ الجكلة أك ، إحجػ السجف الكبخػ 
 ك تسشح الائتساف  قرضخ، تقػـ ىحه البشػؾ بكافة الأعساؿ التقمضجية لمبشػؾ التجاريةك  خارجيا.

 ة.كحلظ فيي تباشخ كافة مجالات الرخؼ الأجشبي كتسػيل التجارة الخارجي، متػسط الأجلك 
كيقرج بيا تمظ البشػؾ التي يقترخ نذاشيا عمى مشصقة  ب: البشؽك التجارية السحمية:

كيقع السخكد الخئيدي ، مثل محافطة معضشة أك مجيشة أك إقميع محجد، جغخاؼية محجكدة ندبيا
كحلظ فيي ، الفخكع في ىحه السشصقة السحجدة .ك تتسضد ىحه البشػؾ برغخ الحجعك  لمبشظ

                                                 
يع عبج الباقي1  .76-74ص ،مخجع سابق،إدارة البشػؾ التجارية،د. اسساعضل ابخاـ
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يشعكذ ذلظ عمى مجسػعة الخجمات السرخؼية التي تقػـ ك  لسحيصة بياتختبط بالبضئة ا
 بتقجيسيا. 

 :مؼ حيث حجػ الشذاط -ب
 كيقرج بيا تمظ البشػؾ التي تتعامل مع كبار العسلاء كالسشذآت الكبخػ. بشؽك الجسمة :-أ

حضث تتعامل مع صغار العسلاء كالسشذآت ، ىي عكذ الشػع الدابقو بشؽك التجدئة: -ب
ك تتسضد ىحه البشػؾ بسا تتسضد بو متاجخ ، لكشيا تدعى لاجتحاب أكبخ عجد مشيع الرغخػ 

كتقػـ مغ خلاليا  بخمق ، تتعامل بأصغخ الػحجات السالية ؾيسةك ، التجدئة فيي مشتذخة جغخاؼيا
بحلظ فاف التجدئة  تدعى  إلى تػزيع ك ، التعامل لمفخكعك  مشفعة التسمظك ، السشافع الدمشية كالسكانية

 ت البشظ مغ خلاؿ السدتيمظ الشيائي.خجما
 مؼ حيث عجد الفخوع: -ج
، كىي بشػؾ تتخح في الغالب شكل الذخكات السداىسة كذكل قانػني البشؽك ذات الفخوع : -أ

ليا فخكع متعجدة تغصي اغمب أنحاء الجكؿ كلاسيسا  الأماكغ اليامة. كتتبع اللامخكدية في تدضضخ 
فلا يخجع لمسخكد الخئيدي لمبشظ إلا ؼيسا يتعمق بالأمػر ، ؤكنوأمػرىا حضث يتخؾ لمفخع  تجبضخ ش

ك بصبيعة الأمػر فإف السخكد الخئيدي يزع الدياسة ، اليامة التي يشز عمضيا في لائحة البشظ
، العامة التي تيتجؼ بيا الفخكع .ك يتسضد ىحا الشػع مغ البشػؾ بأنو يعسل عمى الشصاؽ الأىمي

 كلة كليذ لقػانضغ السحافطات التي يقع الفخع في نصاقيا الجغخافي.كيخزع لمقػانضغ العامة لمج
ىي عبارة عغ سمدمة مغ البشػؾ  نذأت نتيجة لشسػ حجع البشػؾ ك  بشؽك الدلاسل :-ب

ك تتكػف الدمدمة مغ عجة فخكع  مشفرمة ، اتداع نصاؽ أعسالياك  التجارية  كزيادة حجع نذاشيا
خكد رئيدي كاحج يقػـ بخسع الدياسات العامة التي لكغ يذخؼ عمضيا  مك ، عغ بعزيا إداريا

لا يػجج ىحا الشػع ك ، كحلظ فيػ يشدق بضغ الػحجات كبعزيا، تمتدـ مختمف كحجات الدمدمة بيا
 مغ البشػؾ إلا في الػلايات الستحجة الأمخيكية.

كىي تأخح شكل شخكة قابزة تجيخ مجسػعة مغ الذخكات التابعة التي  بشؽك السجسؽعات:-ج
حضث تقػـ الذخكة القابزة بالإشخاؼ عل الذخكات التابعة كتزع ، ل في الشذاط السرخفيتعس
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تأخح ىحه البشػؾ ك  بضشسا تتخؾ ليا تشفضح ىحه الدياسات بذكل لامخكدؼ ، ليا الدياسات العامة
 شابعا احتكاريا .كلقج انتذخت ىحه البشػؾ في أكركبا الغخبية كالػلايات الستحجة الامخيكية.

ك بصبيعة الحاؿ فإنيا ، : تقػـ ىحه البشػؾ عمى ما يتستع بو أصحابيا مغ ثقة ك الفخديةالبشؽ -د
ك لحلظ فيي سػؼ تتعامل في السجالات قرضخة الأجل ، مشذأة فخدية تكػف محجدة رأس الساؿ

غضخ ذلظ مغ  الأصػؿ ك  ثع تػضيف الأمػاؿ في الأكراؽ السالية كالأكراؽ التجارية السخرػمة
 بجكف خدائخ. ك  التي يسكغ تحػيميا الى نقػد بدخعةك  ةعالية الدضػل

، ىي بشػؾ تغصي مشصقة جغخاؼية محجدة كسجيشة أك محافطة أك كلايةك  البشؽك السحمية : -ه
كحلظ فيي تتفاعل مع البضئة ، كتخزع ىحه البشػؾ لمقػانضغ الخاصة بالسشصقة التي تعسل بيا

 خؼية التي تشاسبيا.تعسل عمى تقجيع الخجمات السرك  التي تػجج بيا
 :وظائف البشؽك التجارية /2

مع التقجـ الاقترادؼ اليائل الحؼ يذيجه العالع فإف البشػؾ التجارية أصبحت تقػـ 
أصبحت تتحسل ك  بالعجيج مغ  الػضائف  عمى نصاؽ أكسع مسا كانت تقػـ بو مغ قبل
البشػؾ أف ك  الشقػدمدؤكليات كبضخة في السجاؿ الاقترادؼ لمجكلة.  ييسشا كجارسضغ لعمع 

 1ندتعخض أىع كضائف ىحه البشػؾ 
 قبؽل الؽدائع: . أ

حضث تقػـ ، إف الػدائع قػاـ حياة البشػؾ التجارية كالتي تكػف السرجر الخئيدي لأمػاليا
مغ الذخكات كمغ السؤسدات مغ خلاؿ فتح ك  ىحه البشػؾ بقبػؿ الػدائع مغ عامة الأفخاد

كالػدائع في نفذ الػقت مغ ، قػد الحاضخة  إلى كدائعتحػيل الشك  حدابات الػدائع لعسلائيا
كىي نتاج الشذاط ، خمق الجياز السرخفي . فيي مرادر للأمػاؿ بالشدبة لبشظ  بسفخده

بالشدبة لسجسػعة البشػؾ متزافخة .كالػدائع ىي أبيى  صػرة للائتساف فسا ىي إلا تعيج 
كالػدائع بعسلات ، عسمة السحميةفيشاؾ الػدائع بال، كىي عمى أنػاع شتى، مرخفي بالجفع

 الػدائع إما أف تكػف:ك ، أجشبية
                                                 

 .168-140ص ،2008،كمية التجارة،جامعة بشيا التعميع السفتػح،الشقػد كالبشػؾ،د. مضخانجا زغمػؿ رزؽ 1
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ما يعخؼ بالحداب الجارؼ كىي أك DEMAND DEPOSITS:  ودائع تحت الطمب   -ب
أك مغ ، الػدائع التي تتيح لراحبيا حق سحب جدء مشيا أك سحبيا كميا  في أؼ كقت يذاء

تحػيل مباشخ لحدابات  سحب بذيكات أك، السسكغ أف يتع الدحب في شكل سحب نقجؼ
 كأىع خرائز ىحه الػدائع أك ىحا الحداب ىي : أخخػ 
 *كلمعسضل الحق بالدحب مغ ، إف ىحه الػدائع قابمة لمجفع  بػاسصة البشظ عشج الصمب

 حداب الػدائع بػاسصة الذيكات.
 * يسكغ لمبشظ أف  يسشح العسضل حق الدحب بسا يديج عغ مقجار مالو مغ كدائع تحت

كيعشي ذلظ انو يسكغ الاتفاؽ عمى أف تتجاكز ؾيسو الذيكات ، OVERDRAFTالصمب 
كعادة فإف البشػؾ لا ، السدحػبة حجا متفقا عميو  يتجاكز مقجار الحداب الجارؼ الجائغ لمعسضل

 تقػـ بجفع أؼ فائجة عمى الخصضج الجائغ ليحا الحداب .
ىا ىػ قضج في دفاتخ كىي كدائع محجدة السجة كمدتشج:TIME DEPOSITSلأجمالؽدائع  -ج

كقج ، البشظ التجارؼ كتكفل لراحبيا حق الحرػؿ عمى فائجة يختمف سعخىا باختلاؼ الأجل
 يكػف ىحا الدعخ ثابتا أك متغضخا .كاىع خرائز حداب الػدائع الآتي:

  إف رصضج الحداب الجائغ ليحا الشػع مغ الػدائع يسكغ سحبو أك الدحب مشو بشاء عمى
 كذلظ بعج مجة معضشة مغ تقجيع ىحا الصمب. شمب شخري مغ العسضل 

 .إف العسضل ليذ لو الحق في استخجاـ ىحه الذيكات في مثل ىحا الحداب مغ الػدائع 
كإنسا ىي ناشئة عغ فتح حدابات ، ىي ليدت نتيجة إيجاع حؿيقيك  الؽدائعالائتسانية: -د

اـ بشذاشيع الاقترادؼ ائتسانية كاستخجاـ ىحا الائتساف مغ جانب الأفخاد كالسذخكعات لمؿي
 كاحتساؿ تقجـ أصحاب الذيكات السدحػبة عمى ىحه الحدابات لمسصالبة بدجاد ؾيستيا.

فإف ىشاؾ ، ك بالإضافة إلى حداب الػدائع تحت الصمب كحدابالػدائع لأجل كالػداع الائتسانية
 أنػاع أخخػ مغ الحدابات التي يقػـ البشظ بفتحيا لمعسلاء:

: إف سحب العسضل لسبمغ  يديج عغ مقجار  LOAN ACCOUNTSانقزوضحداب  -ه
كلكغ في ، رصضجه الجائغ في الحداب الجارؼ  إنسا ىي أحج الػسائل السزادة لإقخاض الشقػد
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كثضخ مغ الأحػاؿ ما يقػـ البشظ بإقخاض العسلاء مبالغ محجدة كذلظ عغ شخيق فتح حدابات 
، يربح دائشا بسقجار رصضج ىحا القخضالقخكض كفي ىحه الحالة فإف الحداب الجارؼ لمعسضل 

يتع حداب الفائجة السدتحقة عمى مبمغ القخض عمى أساس يػمي كعادة فإف سجاد القخض ك 
 .                    اب الجارؼ لمعسضل إلى حداب القخضإنسا يتع دكريا  عغ شخيق تحػيل مبالغ ثابتة مغ الحد

 : حداب القخوض الذخريةPERSONAL LOAN ACCOUNT:  كالتي تتسضد بعجـ
كسا أف التختضبات يتع إعجادىا لدجاد القخض مع ، كجػد ضساف مصمػب ليحه القخكض

مثل ىحه ك  الفائجةكذلظ عمى أقداط شيخية متداكية  خلاؿ فتخة معضشة يتفق عمضيا مدبقا
 الحدابات يكػف الغخض الأساسي مشيا تسػيل بعس نفقات الأفخاد ؼيسا يتعمق بذخاء الديارات

 ثاث كالأدكات السشدلية السختمفة.الأك 
  :نعام الائتسان الجائخREVOLVING CREDIT SCHEMES  حضث تقجـ بعس

كلكغ ، البشػؾ التجارية ىحا الشطاـ الحؼ يتزسغ قخكضا تجفع بػاسصة أقداط شيخية مشتطسة
 ىحا الشطاـ يختمف عغ بؿية القخكض التي تدجد بالأقداط مغ ناحضتضغ:

 لزخكرؼ أف يحرل عمى مقجار القخض مشح البجاية.إف السقتخض ليذ مغ ا 
   كمسا أدػ الدجاد إلى نقز مجيػنية السقتخض فإف الاخضخ يدتصيع اف يقتخض ليعضج القخض

ىحا شخط أف لا تتجاكز مقجار مجيػنية السقتخض حج السجيػنية الستفق عميو ، إلى حجه الأقرى
 مدبقا .

 :حدابات السيدانيةBUDGET ACCOUTSبعس البشػؾ قجمت ىحا ، متخا مثلا: ففي انك
مػازنة الإنفاؽ الذخري عمى ك  الحداب الحؼ يسكغ عسلاء البشظ مغ الأفخاد مغ معادلة

التأمضغ عمى الديارة كمراريف السجارس كمراريف السلابذ الريؽية ك  الكيخباء  كالساء
بالدجاد مغ  كالذتػية.... الخ . فكل ىحه السراريف يحدب مقجارىا في الدشة كيقػـ العسضل

 ىحا الحداب عشجما يحل ميعاد استحقاؽ  ىحه السجفػعات. 
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 خمق الشقؽد: . ب
أحج الػضائف اليامة  التي تسضد البشػؾ التجارية عغ غضخىا مغ السؤسدات السالية    

حضث سبقت الإشارة ، كىي أف ىحه البشػؾ لا تدتصيع أف تخمق الشقػد أك تسحػىا، الأخخػ 
ذفػا أف جدءا فقط مغ السبالغ السػدعة لجييع  ىػ الحؼ يتع سحبو في عمى أف الأمشاء قج اكت

أف ىحا أتاح ليع أف يحتفطػا باحتياشي جدئي بجلا مغ الإحتياشي الكامل لسػاجية ك  أؼ لحطو
كىحا فتح الصخيق  لخمق نقػد مرخؼية تعادؿ عجة أضعاؼ ، شمبات السػدعضغ بالدحب

 في.السػجػدة مغ احتياشات لجػ الجياز السرخ 
 الدمفيات: و  مشح القخوض . ت

كعميو فإف البشػؾ التجارية ىي عزػ ىاـ في سػؽ الائتساف كيسكششا بإيجاز أف نذضخ 
 التي تتخح احج الأشكاؿ الآتية :ك  إلى أنػاع القخكض التي تسشحيا البشػؾ 

  قخكض )نقػد( تحت الصمبLOAN MONEY CAILLAT:  كىي عبارة عغ قخكض تسشح
كتتعيج ىحه البضػت بدجاد ، دة ما تسشح ىحه القخكض إلى بضػت الخرعلفتخة قرضخة ججا كعا

 ساعة.24ذلظ في مجة ك  ىحه القخكض كذلظ بسجخد إخصار مغ البشظ
  تجاكز الدحب عغ مقجار الخصضج الجائغ لمحداب الجارؼ )الدحب عل

الاتفاؽ عمى الدساح بالتجاكز في الدحب عغ ضث أف ح : OVERDRAFTالسكذػؼ(
ئغ لمحداب الجارؼ لمعسضل ىي أحج الػسائل الذائعة في الاقتخاض مغ البشػؾ الخصضج الجا

يخػ العسضل أف ىحه الصخيقة سيمت في الاقتخاض حضث يدسح لو أف يتجاكز في ك ، التجارية
الدحب مغ  حدابو الجارؼ مقجار رصضجه الجائغ كيربح ىحا الحداب  مجيشا حتى رقع يتفق 

 عميو مغ البشظ مدبقا.
  الخرعDISCOUNTING: كىي تعتبخ شخيقة خاصة للاقتخاض ذات خرائز معضشة ،

كقج لا يعتخؼ بيا مغ أكؿ كىمة عمى أنيا عسمية اقتخاضإلا  أف في جػىخىا شكل مغ أشكاؿ 
 BILL OFالكمبيالةالقخض يتع في ىحه الحالة عغ شخيق تقجيع العسضل  ك  الاقتخاض. 

EXCHANGE  أك الدشج الاذنيPromissory NOTالبشظ الحؼ يقػـ بإقخاض العسضل  إلى
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الؿيسة الإسسية ليحه  الأكراؽ بعج أف يتقاضى البشظ مراريف خرع ىحه الأكراؽ كتكػف ىحه 
 كلحلظ يصمب البشظ مغ العسضل تطيضخ ىحه الأكراؽ.، الأكراؽ بسثابة ضساف لمقخض

 استخجام نعام الذيكات:  . ث
سيط في التبادؿ غضخ مكمف ىػ تقجـ البشػؾ التجارية خجمة ىامة كذلظ بتػفضخ ك    

ففي العرخ الحجيث فإف الرفقات التجارية بفزل إتساميا  عغ شخيق الذيكات ، الذيكات
حضث يعتبخ الذيظ أكثخ أدكات الائتساف تقجما كفي ، أصبحت أكثخ ملائسة مغ الدجاد الشقجؼ

بل  الذيكات حجكد العلاقة  القائسة بضغ البشظ كالعسضل فإف ىشاؾ كاجبا عمى البشظ أف يق
السدحػبة عميو بػاسصة عسضمو كذلظ في حجكد الخصضج الجائغ ليحا العسضل أك في حجكد الحج 

 الأقرى لتجاكز رصضج الحداب الجائغ .
 السعاملات الجولية : . ج
 .تسكغ مرجرؼ البزاعة مغ الحرػؿ عمى ثسشيا بأسخع ما يسكغ بعج ترجيخ البزاعة 
 ع  حتى يتع تدميسيا.*تسكغ مدتػردؼ البزاعة مغ تأجضل الجف 
 كيتحقق ذلظ  عغ شخيق خرع ، *تسكغ التجار مغ تأجضل الجفع حتى يحرمػا عمى ثسشيا

الكسبيالات أك تحػيميا. كليحا  ففي السعاملات الجكلية فاف إما  السرجر أك السدتػرد سضتعامل 
ل أف كلحلظ فالسدتػرد يفز، بعسمتو تاركا لمصخؼ الآخخ أف يتحسل مخاشخ الصخؼ الأجشبي

يحجد مقجار مدؤكلية مغ يدتصيع عمى ضػء ذلظ أف  يحجد الدعخ الحؼ سضتع بو شخاء 
بالسثل فاف السرجر يخغب في تحجيج مقجار إيخاداتو مغ السبيعات لأنو ك  البزاعة السدتػردة

قج يتحسل خدارة ما في حالة انخفاض ؾيسو العسمة الاجشبية . كسا يقػـ البشظ بجكره بحساية 
 الخدارة التي قج تتختب عمى تقمبات سعخ الرخؼ عمى الػجو الآتي:مػقفو  ضج 

 كل عسمية بيع بعسميو شخاء فػرية.ك ، *تغصية كل عسمية شخاء بعسمية بيع فػرية 
  .الاحتفاظ بقجر محجكد مغ الأرصجة العاممة في حدابات البشظ  بالخارج 
 الخجمات الأخخى لمبشؽك : . ح

 سكغ إدراجيا تحت عشرخيغ أساسضضغ:كىشاؾ خجمات أخخػ لمبشػؾ التجارية ي
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 الأرباح ك  دفع الفػائجك  :حضث تقػـ البشػؾ بتحرضل خجمات البشغ كؽكيل لمعسلاء
كعادة ما ، الإيجار أك أؼ مجفػعات أك مقبػضات دكرية  مثل أقداط التامضغك  كالاشتخاكات

لعالع فإف تتقاضى البشػؾ عسػلة مقابل ؾياميا بسثل ىحه الخجمات . كسا أف في بعس دكؿ ا
البشػؾ تدتخجـ خبخاء الزخائب كذلظ لإعجاد الإقخارات الزخيبية لمعسلاء كلتسثضميع  أماـ 

الؿياـ  بالسعاملات السالية بضغ مرمحة الزخائب كبضغ العسلاء . كحلظ ك  مرمحة الزخائب
يقػـ البشظ بػضيفة السخاسل أك الػكضل السسثل لمعسضل ففي كثضخ مغ الجكؿ تقػـ البشػؾ 

تخخاج جػازات الدفخ لمعسلاءك التأمضغ عمى السدافخيغ كعمى عقاراتيع أثشاء سفخىع كالؿياـ باس
 بتدميع الخصابات نيابة عشيع أثشاء غيابيع في الخارج.

 : حضث تقػـ البشػؾ بخجمة الحكع ؼيسا يتعمق بدسعة العسضل كمخكده  خجمات الشفع العام
حلظ تػفضخ الخدانات الآمشة ليحتفع العسلاء كك  السالي , كسا تقػـ بػضيفة الزامغ لمعسضل 

حضث تقػـ البشػؾ في بعس الجكؿ بالاحتفاظ ، بجاخميا بالأشياء الثسضشة كالأكراؽ اليامة
 تبػيبك  تشفضح ىحه الػصايا في حالة الػفاة . كحلظ تقػـ بتجسيعك  بالػصايا الخاصة بالعسلاء

نات السفضجة لخجاؿ الرشاعة كالتجارة نذخ الإحراءات الستعمقة بالشذاط الاقترادؼ  كالبياك 
كسا أف بعس البشػؾ تقػـ بإصجار مجلات عمسية أك نذخات تحػؼ ، كرجاؿ الأعساؿ عامة

 بحػثا في نػاحي الشذاط الاقترادؼ السختمفة. 
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 يظهز انشكم يهخصا لأوجه اننشاط انزئيسيت نهبنك انتجاري (:0)انشكم رقى 
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 دور البشؽك التجارية: -3
لى إف الجكر الجػىخؼ لمبشظ يسكغ حرخه في مجسػعو مغ الأدكار السختمفة التي تبخر إ   

بل مؤسدة متخررة في تقجيع تشػع في ، حج بعضج أنو ليذ فقط مؤسدة لمػساشة السالية
البشكية بحضث تعتسج عمى السػارد الحاتية  الستزسشة لخأس الساؿ السجفػع عشج ك  الخجمات السالية

الػدائع السختمفة ك  ككحلظ  الاحتياط القانػني الحؼ يػضع لجػ البشظ السخكدؼ ، إنذائو كبشظ
بحػزتيا كأيزا القخكض التي تحرل عمضيا مغ السؤسدات البشكية الأخخػ كغضخىا  التي

مختمف التدييلات ك  كحلظ مشح القخكض لمدبائغك ، استثسارهك  بغخض تػضيف جدء مشيا
 1بحلظ تتبمػر الأدكار الاساسية لمبشظ في الآتي :ك  كغضخىا.

 دور الحافظ للأمانة: . أ
ىحه ، زبػنو  في العلاقة بضشيساك  ستبادلة بضغ البشظبلا شظ يجب أف تكػف ىشاؾ الثقة ال   

بحكع ثقتو في ك  الاخضخة تجفع بالبشظ في حفع  أمػاؿ زبػنو التي يػدعيا لجيو بسحس إرادتو
بل ، مغ ثع فانو لا يتحسل فقط مدؤكلية حفع أمػاؿ زبػنو عل اعتبار أنيا كدائع لجيوك ، البشظ

خػ تتسثل في ردىا حضشسا يصمب زبػنو سحبيا أيزا يجب أف يأخح عمى عاتقو  مدؤكلية أخ
 كميا أك جدء مشيا .كمغ جانب آخخ يتبمػر دكر البشظ باعتباره الحافع للأمانة عشجما يقػـ: 

  بتػفضخ الخدائغ كالأماكغ الآمشة لبعس زبائشو حتى يتسكغ ىؤلاء مغ حفع مقتشياتيع مغ
اء التي يخيج ىؤلاء حفطيا بذكل غضخىا مغ الأشيك  السجػىخات كالتحف الثسضشة كممفات خاصة

 سخؼ.
 .بإدارة السحافع الاستثسارية لدبائشو 
 .بإدارة أمػاؿ الػرثة كالجسعيات الخضخية كجسعيات السجتسع السجني كغضخىا 
 
 
 

                                                 
 .33-32ص ،2013،الجدائخ -الؿبة،مصبعة الدالظ رشضج،خات كتصبيقاتمحاض،التقشيات البشكية،فزضل فارس 1
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 دور الؽسيط: . ب
الصخؼ الأكؿ يتسثل في أصحاب ، كسا أسمف ذكخه فإف البشظ يتػسط بضغ شخفضغ  

 لاء الحيغ يبحثػف عغ التسػيل .لحلظ يقػـ البشظ بحفع الػدائعالصخؼ الثاني يسثمو ىؤ ك ، الػدائع
مغ ثع استغلاليا لأجل تقجيسيا مثلا في شكل قخكض لسغ ىع بحاجة لتسػيل استثساراتيع أك ك 

 أنذصتيع السختمفة .
 التي تتبمػر في:، كمغ أعلاه يجب الفيع أف الجكر الحؼ يؤديو البشظ يدسى بالػساشة السالية

 .-الػدائع–بتعبئة ادخارات الدبائغ ؾياـ البشظ *
  :1تحؽيل تمغ الإيخادات إلى 
 -.عسميات مشح القخكض بأنػاعيا 
 .أك مغ خلاؿ تػضيفيا كاستثسارىا في الأكراؽ السالية 
 دور الستجخل في  الشذاط الاقترادي: . ت

، كمختمف عسمياتو التي تسضد نذاشو يتجخل البشظ مغ خلاؿ ما يستمكو مغ تقشيات بشكية   
 يعب دكرا أساسيا آخخ يتسثل بالإجساؿ في: ل
 السؤسدات عمى سػاء.ك  التدػية السالية السختمفة السعاملات التي يقػـ بيا الافخاد 
 .الؿياـ بسشح القخكض الستشػعة التي تخز مختمف الانذصة الاقترادية 
 .العسل عمى تديضل عسميات الاستضخاد كالترجيخ كتسػيميا 
 إما باقتشائو  للأكراؽ السالية أك لعب دكر الػساشة فضيا أك  كذلظ، تػاججه  في البػرصة

 الدسدخة فضيا أك غضخىا.
 .تقجيع السداعجة لمسؤسدات  ؼيسا يخز إصجار الأكراؽ السالية كبيعيا 
 دور  السشفح: . ث

يحخص البشظ كل الحخص عمى تشفضح كل القخارات الرادرة مغ شخؼ الدمصة الشقجية   
كأيزا ضخكرة  الاستجابة لكل القخارات كالتشطيسات التي ،  ؼيسا يخز الدياسة الشقجية

                                                 
 .34ص ،نفذ السخجع1
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يرجرىا البشظ السخكدؼ باعتبار أف ىحا الأخضخ قج مشحو القانػف الدمصات الكاممة لإدارة 
 الدياسة الشقجية كذلظ عغ شخيق استخجامو الػسائل الشقجية السختمفة.

 :الزامؼ و  دور الؽكيل . ج
قانػنا كمغ مشصمق ما تسميو العلاقة الستضشة التي  يقػـ البشظ بحكع ميامو السػكمة لو  

 بتأدية أدكار متعجدة تجخل في خانة الػكضل كالزامغ فعمى سبضل السثاؿ:، تخبصو بدبائشو
  يقػـ بإصجار  قخكض التػؾيع عمى أنػاعيا كالكفالة عمى سبضل السثاؿ عشجما تتصمب

 حاجة زبائشو لحلظ.
  عشجما يشػب عل زبائشو في تدضضخ محفطتيع  كسا يسكغ أف يؤدؼ البشظ دكر الػكضل

الاستثسارية عمى اعتبار انو عمى دراية تامة بخبايا  الاستثسار السحفطي كأسػاؽ ىحا الأخضخ 
 كالأمػاؿ كغضخىا.

 .عشج تكميفو بتحرضل ديػنيع كتدػيو التداماتيع الجكرية 
 دور السشتج لمخجمات ومقجميا: . ح

فالبشظ حخيز عمى ، أدكات البشظ الجػىخية جانب كل ما ذكخ في سياؽ إبخاز ىإل  
مغ ، مؤسداتك  ذلظ تحؿيقا لخغبات زبائشو مغ أفخادك  تحقضق خجمات بشكية تقمضجية كحجيثة

حفع ، كخاء الخدائغ، إصجار بصاقة القخض -عمى سبضل الحكخ كليذ الحرخ-خلاؿ 
أرصجة حداباتيع  الاستثسارات كخجمات تسكضغ زبائشو مغ معخفة، الأمانات كالأشياء الثسضشة

 كالحرػؿ عمى دفاتخ الذيكات كغضخىا مغ الخجمات الكثضخة الأخخػ 
 تطؽر السشافدة بيؼ البشؽك التجارية في الشعام السرخفي الجدائخي  :السطمب الثالث

نلاحع بأف ، بالشطخ إلى عجد البشػؾ التجارية التي تشتسي إلى القصاع البشكي الجدائخؼ  
، بذكل ممحػظ فيػ يعادؿ ضعف عجد البشػؾ العسػمية السػجػدة عجد  البشػؾ الخاصة ارتفع

كلكغ رغع ىحا التفػؽ العجدؼ لمبشػؾ الخاصة بقى الشذاط البشكي تحت سيصخة البشػؾ 
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مغ خلاؿ عجد قشػات التػزيع) الفخكع ، العسػمية مغ حضث الانتذار الجغخافي لشذاشات البشػؾ
 1كالػكالات( ككحا حجع الشذاط البشكي .

 ات التؽزيع البشكي:قشؽ 
يشذخ ك  كيقرج بقشػات التػزيع فخكع ككالات البشظ التي يسارس مغ خلاليا نذاشاتو   

مشتجاتو عبخ مختمف مشاشق الػشغ . كفي ىحا الإشار تديصخ البشػؾ العسػمية عمى القصاع 
، السرخفي سػاء كاف ذلظ بالشدبة لمسمكية أك بالشدبة لمقخكض السسشػحة كالػدائع السحرمة

مغ الدػؽ السرخؼية كتستمظ % 89,40حضث تدتحػذ البشػؾ العسػمية الدتة عمى أكثخ مغ 
ـ مػزعة   2005ككالة حتى نياية  1097شبكة  كاسعة مغ الفخكع كالػكالات كتبمغ حػالي 

في حضغ القصاع  الخاص لع يرل إلى  ، عمى التخاب الػششي كالستخاكسة مشح الاستقلاؿ
ككالة عبخ التخاب  120و القصاع العاـ حضث تقجر عجد ككالاتو ب السدتػػ الحؼ يشافذ ؼي

ـ  2005مغ مجسػع الػكالات عبخ التخاب الػششي كىحا في نياية  %10,60الػششي بشدبة 
ككالات سشة  05كلكغ ما يلاحع عمى ىحه الػكالات أنيا في ارتفاع مدتسخ حضث كانت 

سكغ اعتباره مؤشخ لطيػر نػع مغ ـ الحؼ ي2005ككالة سشة  120ـ كارتفعت إلى  1997
السشافدة بضغ البشػؾ العسػمية كالبشػؾ الخاصة في ىحا السجاؿ . كلكغ تبقى درجة السشافدة  
بضغ البشػؾ التجارية الخاصة كالعسػمية ضعيفة  لرغخ حجع البشػؾ الخاصة كضعف عجد 

 2ككالاتيا مقارنة بالبشػؾ العسػمية.
 
 
 
 

                                                 
 .46ص،2001،مرخ -الاسكشجرية،الجار الجامعية،العػلسة كاقتراديات البشػؾ،د. عبج السصمب عبج الحسضج1
شضل شيادة ماستخ في العمػـ محكخة ل،تصػر اداء البشػؾ التجارية الجدائخية في ضل العػلسة السالية،راشج بػكخكس  زىضخة2

 . 68-67ص،2016-2015،مدتغانع،جامعة عبج الحسضج ابغ باديذ،تخرز بشػؾ كاسػاؽ مالية،الاقترادية
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 السذاريع الاستثسارية الفلاحيةالسبحث الثاني: واقع تسؽيل 
 .السطمب الأول: مالية السذاريع الاستثسارية الفلاحية

 تعج السذاريع الاستثسارية الفلاحية  مغ أىع السذاريع بالشدبة لأؼ اقتراد.  
 /  تعخيف السذخوع الاستثساري الفلاحي:1
الحضػاني أؼ  ك  تيىػ ذلظ السذخكع الحؼ يخكد نذاشو في البشياف الدراعي بذؿيو الشبا   

يتع ؼيو إنفاؽ السػارد السالية في القصاع الدراعي لمحرػؿ عمى العائج الستسثل في الإنتاج 
 1الشباتي كالحضػاني كاستغلالو أك بيعو لمحرػؿ عل العػائج الشقجية .

، كبعجما تعخضشا لتعخيف السذخكع الاستثسارؼ الفلاحي لابج مغ التعخؼ عمى مكػناتو  
 2يسا يأتي :الستسثمة ؼك 
 مؽقع السذخوع: . أ

كغالبا  ما يكػف السػقع ، يقع اؼ مذخكع في مشصقة معضشة أك حضد مكاني معضغ  
الجغخافي لمسذخكع الدراعي في إشار السشاشق الدراعية كذلظ لاحتياج السذخكع إلى الأرض 
كعامل اساسي في اغمب  السذخكعات الدراعية كحتى في مذخكعات الترشيع الدراعي فإف 

 ػقع السذخكع في الغالب يكػف بجػار السشاشق الدراعية .م
 عسخ السذخوع  . ب

فانو يفتخض لكل مذخكع عسخا افتخاضيا معضشا يرفي بعجىا ، عشج التخصيط لسذخكع ما  
السذخكع أعسالو أؼ أف السذخكع لو نقصة بجاية محجدة كنقصو نياية أيزا محجدة . كيججر بشا 

فبضشسا يقرج بالأكؿ ، العسخ الاقترادؼ لوك  نتاجي لمسذخكعىشا أف نفخؽ بضغ كل مغ العسخ الإ
إف ك  التي يفتخض فضيا انتياء السذخكع مغ كجية الشطخ الاقترادية حتى تمظ الفتخة الدمشية

ضل بعج ذلظ مشتجا أؼ أف العسخ الإنتاجي في بعس الأحياف  أكبخ مغ العسخ الاقترادؼ 
                                                 

الدعػدية) بجكف ،دار السخيخ لمشذخ،تخصيط كتقضيع السذخكعات الدراعية )نساذج كامثمة مغ الدراعة الدعػدية (،جلاؿ السلاح1
 .15ص،سشة نذخ(

 .17ص،16ص،مخجع سابق،صيط كتقضيع السذخكعات الدراعية ) نساذج كامثمة مغ الدراعة الدعػدية(تخ،جلاؿ السلاح2
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الدبب في أف ك  شػيل لمسذخكعات الدراعية كعادةما يجخؼ افتخاض عسخ اقترادؼ، لمسذخكع
مجة السذخكع يجب أف تكػف شػيمة ندبيا ىػ أف الدشػات الأكلى لمسذخكع يكػف عائجىا 
الرافي سالبا كسا أف رأس الساؿ الثابت  يدتسخ مجة شػيمة ليربح صالحا للإنتاج 

سذخكع الدراعي كسا أف فتخة استخداد رأس الساؿ لم، الاقترادؼ برفة خاصة مباني السذخكع
تعتبخ شػيمة ندبيا )خاصة إذا كاف السذخكع يتصمب استرلاح أراضي زراعية ( كذلظ 
بالسقارنة بالسذخكعات غضخ الدراعية كعادة ما يقجر العسخ الاقترادؼ في السذخكعات 

كقج تديج ىحه الفتخة ، سشة  كىي متػسط عسخ السباني لمسذخكع 30إلى  20الدراعية ما بضغ 
ة في بعس السذخكعات الدراعية مثل مذخكع زراعو الغابات كالتي تعتبخ دكرتيا سش 50إلى 

 شػيمة ندبيا.
 الإداري لمسذخوع :و  الييكل التشعيسي . ت

يقرج بالييكل التشطيسي بأنو الكيؽية التي يتع بيا ربط كحجات السذخكع السختمفة بعزيا  
الإدارؼ الأفخاد السدؤكلضغ عغ  كسا يقرج بالييكل، ببعس لتحقضق  الأىجاؼ السحجدة لمسذخكع
 مجيخؼ الػحجاتالإنتاجية.ك  معاكنيو، مجيخ السذخكع إدارة السذخكع ككحجاتو السختمفة مثل :

 ث .الييكل الفشي والعسالي:
يذسل الييكل الفشي أكلئظ الأفخاد السخترضغ بالإشخاؼ كالستابعة للأعساؿ الفشية    

الآلات كالكيخباء كالريانة ك  الإشخاؼ عمى السبانيالخاصة بالسذخكع مثل الأفخاد السخترضغ ب
كسا تذسل السيشجسضغ الدراعضضغ ، كالحدابات .....إلى غضخىا مغ الأعساؿ الفشية لمسذخكع

 كالفشضضغ الدراعضضغ السكمفضغ بالإشخاؼ عمى تشفضح البخامج السخصصة لمسذخكع.
 التجفقات الشقجية: . ث

 دسضغ: تشقدع التجفقات الشقجية لمسذخكع إلى ق  
 أؼ أنيا ، التجفقات الشقجية الخارجية : كىي تسثل التكاليف أك السجخلات أك الاستثسارات

 تسثل الصخؼ الدالب أؼ الأعباء التي يحسل بيا السذخكع.                         
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 أؼ أنيا ، الإيخادات أك مخخجات الإنتاج، التجفقات الشقجية الجاخمة : كىي تسثل العػائج
 شافع التي  يحرل عمضيا السذخكع.تسثل الس

 تسؽيل السذاريع الاستثسارية الفلاحية في الجدائخ  : السطمب الثاني
الػتائخ ، يتسضد القصاع الفلاحي بػجػد قػه خاصة  كذلظ بارتباشو بالطخكؼ السشاخية   

 سػيل.مسا يدتػجب مخكنة  كتشػع شخؽ كإجخاءات  الت، الأنطسة الانتاجية السختمفةك  البضػلػجية
 :تعخيف التسؽيل الفلاحي . أ
  التسػيل الفلاحي ىػ تػفضخ كاستخجاـ الأمػاؿ اللازمة لتصػيخ الدراعة كتحدضغ  دخػؿ

 1السدارعضغ كتحدضغ مدتػػ معيذتيع .
 ككحلظ ، التسػيل الفلاحي يتسثل في مشح الفلاحضغ السدتثسخيغ فخصة استغلاؿ أراضضيع

يع عمى اقتشاء أنػاع مختمفة مغ السبضجات استرلاح الأراضي الرحخاكية مغ خلاؿ قجرت
كالاسسجة كالآلات الخاصة باسترلاح الاراضي كتيضئتيا كتجعيع الخؼ لاستغلاؿ الأراضي في 

 2أكثخ مغ دكرة إنتاجيو خلاؿ الدشة .
 أىسيو التسؽيل الفلاحي: . ب

ة عغ ييتع التسػيل الفلاحي  بتػفضخ رأس الساؿ الدراعي لمسدارعضغ أك اليضئات الدراعي  
 يسكغ ىؤلاء الأفخاد أك اليضئات مغ الحرػؿ عمى الآلات كالسػاشي حضث، شخيق الإقخاض

مدتمدمات الإنتاج التي تداىع بجرجة كبضخة في رفع الكفاءة  الأسسجة كغضخىا مغك  التقاكؼ ك 
الانتاجية لمسدارع كزيادة الإنتاج الدراعي مغ خلاؿ تحدضغ مدتػػ معيذة  الدكاف الدراعضضغ 

 3ق السداىسة الفعالة في خمق التشسية الاقترادية في القصاع الدراعي .كتحقض

                                                 
محكخة لشضل شيادة الساجيدتضخ في العمػـ الاقترادية ،تسػيل القصاع الدراعي في الاردف،امضغ استضتية-رشا محمد سعضج  1

 .13ص،1999،جامعة الاردف،الجراسات العميا
تخرز نقػد ،محكخة لشضل شيادة الساستخ في العمػـ الاقترادية،ػيل القصاع الفلاحي في الجدائخآليات تس،ىشاء شػيخي 2

 .29ص،2013-2012،بدكخة،جامعة محمد خيزخ،كمالية
تخرز مالية ،محكخ لشضل شيادة الساستخ،البيع بالإيجار كآلية لتسػيل القصاع الفلاحي في الجدائخ،الػاعخ لخسيدي 3

 .32ص،2015-2014،اـ البػاقي،ميضجؼ جامعة العخبي بغ،كبشػؾ



     السفاليسي الإطار                                       الفرل الأول   

 
97 

 (:1986- 1962مخاحل  تسؽيل القطاع  الفلاحي في الجدائخ)  . ت
 سسضت ىحه السجة الدمشية بالتخصيط السخكدؼ كالتي مخت بحج ذاتيا بعجىسخاحل:  

 : 1966 -1962مخحمو  -
ئخ بحلت الدمصات الجدائخية كل جيػدىا بعج خخكج السدتعسخ الفخندي مغ أراضي الجدا  

 مغ اجل استخجاع حقػؽ سيادتيا عمى القصخ الجدائخؼ بسا في ذلظ حقيا في إصجار الشقج
 استقلاليا .ك  إنذاء عسمة كششية كامتلاؾ نطاـ مرخفي جدائخؼ يجدج سيادتياك 

تسػيل إف السرارؼ الاجشبية التي كانت مػجػدة عقب الاستقلاؿ كانت تخفس الؿياـ ب   
عسميات الاستثسار التي تقػـ بيا السؤسدة الػششية كاقترخت إلى حج كبضخ عمى تفزضل  
تسػيل عسميات الاستغلاؿ لمسؤسدات التي تتستع فقط بالسلائسة الجضجة كتسػيل عسميات التجارة 

كقج  كانت تخفس السداىسة في تسػيل الذخكات الػششية الججيجة  محتفطة أساسا ، الخارجية
حخؼية كتجارية( كقج كانت  مذاركتيا في القصاع ، سدات الرغخػ كالستػسصة )صشاعيةبالسؤ 

 الرشاعي الاشتخاكي الججيج مشعجمة عغ قرج. 
بالإضافة إلى رفزيا الؿياـ  بتسػيل القصاع الفلاحي الحؼ يعتبخ العسػد الفقخؼ في    

جخل لتسػيل كفي غزػف ىحه الطخكؼ أجبخت الخديشة عمى الت، الاقتراد الجدائخؼ 
الاستثسارات العسػمية بفزل سمؽيات مغ البشظ السخكدؼ الجدائخؼ الحؼ كاف يسشح  أيزا 

 1قخكضا لمقصاع الفلاحي السدضخ ذاتيا .
فقج تػلى في بجاية ىحه السخحمة الرشجكؽ الجدائخؼ لمقخض الفلاحي ميسة تسػيل    

يسة تسػيمو كقج تصمب الػضع ـ  أيغ تػلت الخديشة م1963القصاع السدضخ ذاتيا إلى غاية 
إنذاء ىضئة لتشطيع التسػيل كالتسػيغ كالإنتاج كالتدػيق فقج انذأ الجيػاف  الػششي للإصلاح 

ـ كالحؼ سيصخ عمى تسػيل قصاع التدضضخ الحاتي ككاف مجعسا مغ  1963الدراعي في مارس 

                                                 
تخرز ،محكخة لشضل شيادة ماجيدتضخ عمػـ التدضضخ،كاقع التسػيل السرخفي لمتشسية الاقترادية في الجدائخ،جسعػف نػاؿ1

 .68ص،2005-2004،جامعة الجدائخ،نقػد كمالية
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القخكض ـ حضث تػلى تجعيسو البشظ السخكدؼ كبمغ حجع 1964شخؼ الخديشة إلى غاية 
 1ممضػف دج . 600السسشػحة مغ شخؼ البشظ لمقصاع الفلاحي 

كفي ضل الجيػاف تسضدت إجخاءات التسػيل بالتعقضج كشػؿ السدار الحؼ يتبعو شمب    
إجخاءات التسػيل عائقا حؿيؿيا للإنتاج الفلاحي. أما ك  كقج شكمت السبالغ السسشػحة، التسػيل

مغ التيسير في عسميات التسػيل حضث أسشجت ميسة القصاع الخاص فقج عانى مشح البجاية 
 2تسػيل الذخكات الفلاحية للاحتياط التي شبقت شخكط مجحفة لمحرػؿ عمى القخض .

 :1982 -1966مخحمة  -
أدت سياسة التسػيل التي اتبعيا كل مغ البشظ السخكدؼ كالخديشة العسػمية في ضل   

ػر القصاع الفلاحي لحا تع حل الجيػاف سشة الجيػاف الػششي للإصلاح الدراعي الى عخقمة تص
كأسشجت ميسة تسػيل القصاع الفلاحي لمبشظ الػششي الجدائخؼ الحؼ كضع مقاييذ ، ـ1966

 3ججيجة لسشح كدراسة القخكض.
 :الأجل قرضخة التسػيل اجخاءات←

 بالشدبة لمقصاع العاـ يقػـ البشظ بتحجيج مبمغ القخض بشاء عل سمع التكاليف الفلاحية  
التي تزعو كزارة الفلاحة كالإصلاح الدراعي ثع تػضع ىحه السبالغ في مخصط التسػيل الحؼ 

مراريف أخخػ( حضث لا ، أدكات الجخ، الضج العاممة، يتزسغ أربعة استعسالات ) التسػيغ
الذيء الحؼ ، يسكغ استعساؿ الػاحجة مكاف الأخخػ كدكف مخاعاة الاحتياجات الحؿيؿية لمسدارع

ؼيفخؼ 14الرادر في  406عل الإنتاج الفلاحي مسا ادػ إلى صجكر السخسػـ رقع اثخ سمبا 
البشظ ك  كالحؼ يدسح بتحجيج مبمغ القخكض بشاء عمى التفاكض السباشخ بضغ الفلاح، ـ 1975

بالخغع مغ تحدضغ كضعية ك  كسا أصبح بالإمكاف تحػيل الاستعساؿ مغ خانة إلى أخخػ. 

                                                 
 .36ص،1991،الجدائخ،ديػاف السصبػعات الجامعية،اقتراد الجدائخ السدتقمة،احسج ىشي1
ممتقى ،سياسة التسػيل السرخفي  لمقصاع الفلاحي في ضل الاصلاحات الاقترادية،بغ سسضشة عديدة -بغ سسضشة دلاؿ2

جامعة محمد ،-دراسة حالة الجدائخ كالجكؿ الشامية -دكلي حػؿ سياسات  التسػيل كاثارىا عمى الاقتراديات كالسؤسدات 
 .2006نػفسبخ  22-21،بدكخة،خيزخ

3Slimane Bedrani ، L’agriculture Algérienne depuis 1966، opn ،Alger، 1981 
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ـ مقابل   1979ممضػف د.ج سشة 2101,3ع كالحؼ بمغ القخكض قرضخة الأجل ليحا القصا
إلا أف الػحجات الإنتاجية بقضت تعاني مغ عجـ كفاية ، ـ 1969ممضػف د.ج سشة  1255,4

ممضػف د.ج الى   100( مغ 76-69ىحه القخكض التي انتقل مؤشخىا خلاؿ سبعة سشػات )
 ممضػف د.ج مسا يجؿ عمى نقز التسػيل.  140
بالقصاع الخاص فإف مذاريع الإصلاح الدراعي كانت تؤجل كل مخة مغ أما ؼيسا يتعمق   

اىتسامات مغ شأنيا ك  قبل الدمصة الدياسية عمى الخغع مغ أف ىحا القصاع كاف محل تجخلات
إلا انو لع يعخؼ تغضخات معتبخة إلا عشج الإعلاف عغ القانػف ، سػء التغحيةك  الحج مغ الفقخ

فقج عسجت الجكلة في ىحا  (RH :  insaniyat /revues/org)الستزسغ لمثػرة الدراعية  
الإشار إلى تقمضل الحرة السالية السػجية إليو مقارنة مع القصاع العاـ نتيجة لمتػجو 

كفي ، أخخػ الاشتخاكي لمبلاد مغ جية كلزعف القجرة عمى التدجيج لجػ الخػاص مغ جية 
فقط   %31صاع الخاص تبضغ أف تحقضق قامت بو كتابة الجكلة  حػؿ القخكض السػجية لمق

مشيا  % 61ك ( تع استخجاعو1972 -1967مغ إجسالي القخكض السسشػحة خلاؿ الفتخة ) 
كانت مغ شخؼ السلاؾ الكبار كلع يدتفج القصاع الخاص عل مجار سبع سشػات في إشار 

مغ إجسالي   %4,3ج كالحؼ لا يسثل إلا .ممضػف د 232,3القخكض قرضخة الأجل إلا ب 
 .مغ السسشػح لمقصاع العاـ خلاؿ ىحه الفتخةالسب
 :الأجل وطؽيل الستؽسط التسؽيل اجخاءات←

كاف شمب القخكض الاستثسارية يسخ عمى ـ  فقج  1971بالشدبة لمقصاع العاـ قبل سشة   
المجشة السخكدية لمقخكض عمى  إلىتعجيمو بعجىا يػجو ك  السجيخ الفلاحي الػلائي للاشلاع عميو

التي تقػـ بتعجيمو كفقا لمغلاؼ السالي السخرز مغ شخؼ الػزارة الػصية ، البشظمدتػػ 
، عخقل تصػر القصاع مسا مغ احتياجات السدارع  أقلحضث غالبا ما يكػف السبمغ السسشػح 

تع إدراج تعجيلات تيجؼ إلى التحقق حضث مشحت السدارع إمكانية ـ  1971كبعج سشة  إلاأنو
ذأت لجاف قخض كلائية تقػـ بجراسة الصمب كبيحا أصبحت نأتقجيع شمبات بكل احتياجاتيا ك 

، المجشة السخكدية مجخد مشدق بضغ المجاف الػلائية كالبشظ الػششي مجخد مػزع ليحه القخكض
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 تع تجعيع القخكض السػجية لمقصاع العاـ فكاف العتاد الفلاحي يباع بأقل مغ سعخ التكمفة كقج
السػاد الكيساكية  السحمية ك  نفذ الذيء مع الأسسجة ككحا، مغ سعخ الذخاء السدتػرد بو أقلك 

مسا دفع  %33رفع الحج الأدنى للأجػر بشدبة ـ  1978كسا تع بعج سشة  . الأجشبية ك  مشيا
 1.تثبضت القػة العاممة مغ جية أخخػ ك  بالقصاع الفلاحي إلى الإنتاج مغ جية

الفتخة حضث بمغ حجسيا  كعمى العسػـ فقج عخؼ ىحا الشػع مغ القخكض تحدشا خلاؿ ىحه  
بالشدبة لمقصاع  ـ أما1971ج سشة .ممضػف د 375مقابل ـ  1977ج سشة .ممضػف د801

حضث يقجـ ، ـ1966التي لع تتغضخ مشح ك  التذجدك  الخاص فتسضدت الإجخاءات التسػيمية بالتعقضج
لتي تقػـ الفلاحػف شمب القخض لمجشة الجائخة التي تجرسو ثع تقػـ بتحػيمو لمجشة الػلائية ا

بفحز الصمبات قبل أف تخسميا إلى ككالة البشظ التي تتأكج مغ تدجضمو في قائسة السدتفضجيغ 
 يحػؿ إلى السجيخية العامة لمبشظ الػششي لكي تحجد مبمغ القخض. ك  ثع يجرس

ىحا اضافة إلى الرفة العضشية ، كنلاحع ىشا شػؿ الفتخة بضغ شمب القخض كقبػلو  
لقج أدت ك  ة لمقخض التي لا تتجاكز خسذ سشػات غضخ قابمة لمتسجيج.لمقخكض كالسجة القرضخ 

ـ 1978سشة  216ىحه الشقائز إلى إحجاث مشاقذات كاسعة تسخس عشا صجكر السخسػـ  
إلا أف التديضل  الأساسي في ىحا الرجد ، الحؼ ييجؼ إلى إدماج القصاع الخاص في التشسية
ػػ السحمي بػاسصة مجيخ ككالة البشظ كمسثل ىػ أف دراسة ممف القخض أصبح يتع عمى السدت

 2الفلاحة عمى مدتػػ الجائخة.
 : 1986- 1982مخحمة  - 

نتيجة لمسذاكل التي عخفيا القصاع الفلاحي في السخحمة الدابقة كفي إشار التػجو   
قامت الحكػمة الجدائخية ، الججيج للاقتراد الجدائخؼ نحػ الاعتساد عمى القصاع الفلاحي

يكمة لمقصاع الفلاحي كتشطيع السدارع  الاشتخاكية اتبعت بعسمية إعادة ـيكمة بإعادة ـ
                                                 

محكخة لشضل شيادة ماستخ في العمػـ ،كاقع التسػيل السرخفي لمقصاع الفلاحي في الجدائخ،بػرحمة سسية  -معػش ايساف1
 .34ص،2015-2014،البػيخة،جامعة اكمي محشج اكلحاج،تخرز مالية كبشػؾ،الاقترادية

مخجع ،سياسة التسػيل السرخفي لمقصاع الفلاحي في ضل الاصلاحات الاقترادية،بغ سسضشة عديدة -بغ سسضشة دلاؿ 2
 .06ص،سابق
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كإنذاء بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية الحؼ تػلى ميسة ، السؤسدات السالية في بجاية الثسانضشات
الحؼ اتبع سياسة ججيجة  في التسػيل كعسل ك  ـ1982تسػيل القصاع الفلاحي ابتجاء مغ سشة 

قت في دراسة السمفات.  إلا إف عسميات التسػيل كانت شبو أكتػماتيكية  عمى اخترار الػ 
فقج كانت مخصصات التسػيل التي يتع تقجيسيا مغ شخؼ الفلاحضغ ، بالشدبة لمقصاع العسػمي

كسا سسح لسدضخؼ السدارع الفلاحية بفتح حدابات جارية ، يتع اعتسادىا مباشخة مغ شخؼ البشظ
كسا حزي ، الدحب الفػرؼ مشيا شضمة السػسع  لتدجيج نفقات الإنتاجك  باسع السدارع الاشتخاكية

بالشدبة %2القصاع الفلاحي بسدانجة الجكلة ؼيسا يخز أسعار الفائجة التي خفزت إلى 
بالشدبة لمقخكض الاستثسارية.  كلقج أدت  ىحه الإجخاءات إلى %35ك لمقخكض السػسسية

خلاؿ ىحه الفتخة حضث ارتفع حجع القخكض  ارتفاع حجع القخكض السسشػحة لمقصاع الفلاحي
 82ممضػف د.ج خلاؿ السػسع الفلاحي  172قرضخة الأجل السسشػحة لمقصاع العسػمي مغ 

كسا ارتفعت القخكض الاستثسارية مغ ، 85/ 84ممضػف د.ج خلاؿ السػسع  824إلى   83/
 ممضػف د.ج.  1836ـ إلى 1982ممضػف د.ج سشة  701
ىع البشظ في التخؽيف مغ حجة السذاكل السالية التي عخفيا القصاع كبيحه الإجخاءات سا   

الفلاحي في السخاحل الدابقة إلا أنو  لع يجج حمػلا جحرية ليا حضث بقي  يتخبط في مذكمة 
كلقج كانت التدييلات التي اتبعيا البشظ في إشار القخكض الفلاحية ، القخكض غضخ السدجدة

كسا أف عجـ ممكية الفلاحضغ ، يخزع ليا خزػعا مباشخا  العسػمية  استجابة لإرادة سياسة
لػسائل الإنتاج لع تسكغ البشظ مغ شمب الزسانات لكػف الجكلة ىي التي تسمظ ىحا القصاع 

إلا أف قمة إدراؾ الفلاحضغ للإجخاءات البشكية  كصعػبة الإلساـ بيا إضافة ، كىي التي تزسشو
أدػ إلى استعساؿ القخكض في غضخ الأكجو ، إلى عجـ متابعة البشظ لمقخكض السسشػحة

 السخررة ليا كىحا ما اثخ عمى ندبة تدجيج القخكض قرضخة الأجل السسشػحة .
 كقج انجرجت السلاحطات الآتية مغ خلاؿ دراسة ىحه السخاحل :  
 القصاع الفلاحي بػجػد خصة ك  في ضل التخصيط السخكدؼ تسضدت علاقة الجياز السرخفي

فيػ لع يذارؾ في رسع ، السالي ليذ لمجياز السرخفي فضيا أؼ دكر مخكدية في السضجاف
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قج تع تػزيع القخكض ك  الدياسة السالية لمقصاع الفلاحي بل عميو تشفضح ما حجده السخكد.
 بصخيقة إدارية دكف تصبضق معيار السخدكدية. 

 ؾتخكضد اىتساميا لمبشػ ك  كانت عسمية إعادة الييكمة تيجؼ إلى إقامة مبجأ التخرز ،
 لكشيا في الػاقع أصبحت أكثخ تخكضدا لمسخاشخ كأكثخ تعديدا للاحتكار.

  أدػ نطاـ التسػيل الستبع في ضل التخصيط السخكدؼ إلى بخكز مجسػعة مغ التشاقزات
السذاكل التي يعاني مشيا القصاع الفلاحي ك  السالية سببيا عجـ نجاعة سياسة التسػيل مغ جية

عشو تفاقع العجد السالي لمقصاعضغ مسا استػجب إعادة الذيء الحؼ نتج ، مغ جية أخخػ 
 .الشطخ في سياسات التسػيل القائسة 

 السطمب الثالث: سياسة تسؽيل البشؽك التجارية لمسذاريع الفلاحية
 :1986/ تسؽيل القطاع الفلاحي في ظل إصلاحات سياسة التسؽيل لسا بعج  1

الحج مغ الآثار الدمبية لمسخحمة ك  عجاءت ىحه الإصلاحات كسحاكلة لإيجاد مشاخ ملائ  
التشفضحية التي تقػـ بيا ك  كتكسغ ىحه الإصلاحات في مجسػع الإجخاءات التذخيعية، الدابقة

إذ أدت الأزمة الشفصية التي شيجتيا الجدائخ ، الدمصات العسػمية لإحجاث التغضضخات الايجابية
الكذف عغ ك  عات الاقتراديةـ إلى إضيار عجـ الفعالية السػجػدة داخل القصا1986سشة 

عكدت رغبة ممحة في ضخكرة  تغضضخ الدياسة القائسة عمى ك ، ضعف الأداء كسػء التدضضخ
قج شكمت ىحه ك ، التدضضخ السخكدؼ إلى سياسة تقػـ عمى أساس مبادغ الاقتراد الحخ

ذلظ ك  بالتالي تغضضخ سياسة التسػيلك  السدتججات  مخحمة ىامة لإصلاح الشطاـ السرخفي
الستعمق  12-86ىي : القانػف البشكي ك  تقػد إلى اقتراد الدػؽ ك  جكر ثلاث قػانضغ تسيجبر

القخض ك  قانػف الشقجك  12-86الستسع لمقانػف ك  السعجؿ06-88قانػف ، القخضك  بشطاـ البشػؾ
90-10 .1 

                                                 
ممتقى دكلي حػؿ سياسات ،سياسة التسػيل السرخفي في ضل الاصلاحات الاقترادية،بغ سسضشة عديدة-بغ سسضشة دلاؿ  1

نػفسبخ ،بدكخة،جامعة محمد خيزخ،-خ  كالجكؿ الشامية دراسة حالة الجدائ -التسػيل كاثخىا عمى الاقتراديات كالسؤسدات
 .07ص،2006
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 أ/ في ظل الإصلاحات السرخفية وتعجيل قؽاعج التسؽيل:
 ملء الفخاغ التذخيعي، ضيفي لمشطاـ السرخفيتيجؼ الإصلاحات إلى تغضضخ الجانب الػ   

حضث قامت الدمصات الجدائخية بإصجار قػانضغ لتحقضق ، إعادة الشطخ في سياسة التسػيلك 
 1تتسثل في :، أىجافيا

 شخوط الإقخاض : و  قانؽن نعام البشؽك 
ىػ محاكلة لإصلاح الشطاـ البشكي بسا ك  ـ1986اكت 19صجر ىحا القانػف بتاريخ   

 الإصلاحات التي حجثت في ىحه السخحمة. ك  يتػافق
ذلظ عغ ك  في آليات التسػيلك  يحاكؿ ىحا القانػف إعادة الشطخ في السشطػمة السرخؼية  

إعفائو مغ الخقابة التي أثقمت ك  أساسية تتسثل في الػساشة الساليةك  شخيق تكميفو بػضيفة تقمضجية
إعصائو الرلاحيات ك  مبشظ السخكدؼ ييجؼ ىحا القانػف لإعادة الاعتبار ل، كاىل البشػؾ ك

مخاؾبة الدياسة الشقجية كتحدضغ ضخكؼ استقخار العسمة كتحجيج ك  اللازمة لتسكشو مغ تدضضخ
 حجكد قرػػ لعسميات إعادة الخرع لتػجيو العسميات الافتخاضية  الستعؿبة مغ شخؼ البشظ. 

  : قانؽن استقلالية السؤسدات 
معجلا لقانػف نطاـ ك  جاء متسساك  ـ 1988في جان 12صجر ىحا القانػف في تاريخ   

 شخكط الإقخاض .ك  البشػؾ
يعتبخ ىحا ك ، نطخا لسا تصمبو التغضضخات الاقترادية مغ الاحتياجات في الجانب الشقجؼ   

، ليدت مرمحة عسػميةك  القانػف كشياية لشطاـ التخصيط  فيػ يعتبخ البشظ مؤسدة تجارية
ذلظ تسيضجا ك  صايا التي كانت تسارسيا الػزارة عمى البشػؾالػ ك  إضافة لعسمو عمى فظ الارتباط

 الخارجية.ك  لمجخػؿ في اقتراد الدػؽ الجاخمية 
أؼ تستعيا بالاستقلالية في اتخاذ قخارات مشح ، كسا مشحت البشػؾ حخية اختيار متعاممضيا  

دكر  أكج ىحا القانػف مغ جية أخخػ عمىك  الخاصة دكف تسضضدك  القخكض لمسؤسدة العسػمية
البشظ السخكدؼ في إعانة كتدضضخ الدياسة الشقجية ؼيسا يخز تحجيج سقػؼ  إعادة الخرع 

                                                 
 .191ص ،2008،الاسكشجرية،مؤسدة باب الجامعة،الاقتراد السرخفي،خبابة عبج الله1
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ما يشجخ عشو مغ ك  مع مخاعاة عامل الخصخ في تػزيع القخض، ف مغ القانػ  03حدب السادة 
مخدكد سػاء كاف ايجابيا أك سمبيا عكذ ما كاف عميو مغ قبل لسا كانت الخديشة  مدؤكلة عغ 

 1ضسانو. 
 1990القخض و  نؽن الشقجقا : 

 ـ الستزسغ قانػف الشقج1990أفخيل  14الرادر في  10-90يذكل القانػف رقع   
عمى الخغع مغ تعجيمو ك  نقصة تحػؿ نػعية في مدار الشطاـ السرخفي الجدائخؼ ، القخضك 

إلا أف محتػاه العاـ لا يداؿ ، ـ2003أكت  26الرادر في  11-03جدئيا مغ خلاؿ الأمخ 
 2القخض ما يمي : ك  مغ الأىجاؼ الأساسية لقانػف الشقجك  سػؿ بو إلى حج الآفىػ السع

 ( ك ضبط العلاقة بضغ بشظ الجدائخ) الحؼ كاف يدسى مغ قبل بالبشظ السخكدؼ الجدائخؼ 
 بضغ الخديشة العسػمية بعجما كاف أداة لتسػيل الخديشة دكف قضػد. ك 
 مرخفي أكثخ استقخاراك  طاـ ماليمشح صلاحيات أكبخ لمبشظ السخكدؼ مغ أجل إقامة ن ،
مشحو صلاحيات كاسعة ك  القخض ) كدمصة نقجية (ك  ذلظ مغ خلاؿ إنذاء مجمذ الشقجك 

 السؤسدات السالية.ك  لسخاؾبة أعساؿ البشػؾ
  مشح استقلالية اكبخ لمبشظ السخكدؼ حضث أصبح البشظ السخكدؼ يؤدؼ دكر السدتذار

حسضل مؤسدة الإصجار السدؤكلية عغ الاستقخار كسا أف ىحه الاستقلالية تعشي ت، لمحكػمة
بالتالي مداءلتيا مغ شخؼ نػاب الذعب ) كليذ الحكػمة ( بعج عخض السحافع ك  الشقجؼ

 لتقخيخه الدشػؼ في السجمذ الذعبي الػششي.
 السرخفي بعجما كاف حكخا ك  فتح السجاؿ أماـ القصاع الخاص للاستثسار في القصاع السالي

 خمق جػ السشافدة.ك  ىػ ما يتخجع ىجؼ دعع الػساشة الساليةك  عمى القصاع العاـ

                                                 
 .189ص- 188ص ،مخجع سابق،الاقتراد السرخفي،خبابة عبج الله1
مخجع ،عمى الاقتراديات كالسؤسدات ممتقى دكلي حػؿ سياسة التسػيل كاثخىا،بغ سسضشة عديدة -بغ سسضشة دلاؿ 2

 09ص،سابق
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  الخقابة أك ك  لمدمصة الشقجية بأداء دكرىا إما في مجاؿ الإشخاؼ 11-90لقج سسح القانػف
 ـ عجة تشطيسات1990في ىحا الإشار  اصجر بشظ الجدائخ مشح ك ، في مجاؿ الدياسة الشقجية

كقج اقخ ، ة الشقجيةمشيا ما يتعمق بأدكات الدياسك  التدضضخ ك  تعميسات مشيا ما يتعمق بالتشطيعك 
القخض جسمة مغ السبادغ الخامية إلى تكخيذ قػاعج الدػؽ في تشطيع الشذاط ك  قانػف الشقج

 مغ تمظ السبادغ ما يمي : ك  البشكي
القخض عمى كحجانية الدمصة التي يجدجىا بشظ ك  نز قانػف الشقج تؽحيج الدمطة الشقجية : -

 الساليك  الحؼ يرجر تعميسات تشطيع الشذاط الشقجؼك  القخضك  خز مجمذ الشقجالجدائخ في ش
 يقػـ باتخاذ القخار بكل حخية داخل الجائخة الشقجية كفق مبادغ الاستقلالية.ك ، البشكيك 
حضث تع بسػجب ىحا القانػف  استبعاد  دائخة القخض :و  الفرل بيؼ دائخة ميدانية الجولة-

ى دكرىا يقترخ عمى تسػيل الاستثسارات الاستخاتيجية السخصصة الخديشة عغ مشح القخض لضبق
 مغ شخؼ الجكلة.

خاصة تمظ ك  يدسح الفرل بضغ ىاتضغ الجائختضغ باستعادة البشػؾ لػضائفيا التقمضجيةك    
إنسا ك ، الستسثمة في مشح الائتساف كسا يربح تػزيع القخكض غضخ خاضع إلى قػاعج إدارية

 ججكػ الاقترادية لمسذاريع.يتخكد أساسا عمى مفيػـ ال
:تع كضع الخديشة العسػمية خارج الجائخة  دائخة السيدانيةو  الفرل بيؼ الجائخة الشقجية  -

تدبيقات البشظ السخكدؼ ككضع حج نيائي ك  ية مغ الاتجارالشقجية بتقجيخ مجيػداتيا الستأت
الرجد يجب عمى  في ىحاك  لتسػيل الجيغ العسػمي الجاخمي عغ شخيق تدبيقات بشظ الجدائخ

الخديشة أف تدجد ديػنيا الشاتجة عغ سشػات التخصيط السخكدؼ اتجاه بشظ الجدائخ في شكل 
سشة . أما الاستخاتيجية السدتقبمية فتسثمت في عجـ تخؾ السجاؿ لتخاكع ديغ  15أقداط لسجة 

لمػفاء بيا مع  أقرىكحج  %10حضث تع تحجيج تدبيقات بشظ الجدائخ ليا ب ، الخديشة
 .خكرة تدجيجىا قبل نياية كل سشة ماليةض
تع  إنذاء جياز مرخفي بسدتؽييؼ :و  عدل القخار في الجائخة الحكيكية عؼ الجائخة الشقجية-

فرل الجائخة الشقجية عغ الجائخة الحؿيؿية بعج إلغاء علاقة التبعية  10-90بسػجب القانػف 



     السفاليسي الإطار                                       الفرل الأول   

 
16 

تع إنذاء الجياز ك ، السخكدؼ  التي كانت تخبط الجائخة الأكلى بالثانية في ضل التخصيط
بضغ نذاط القخض ك  ىػ نطاـ يفخؽ بضغ البشظ السخكدؼ كسقخض أخضخك  السرخفي بسدتػيضغ 

 الحؼ تقػـ بو السؤسدات السرخؼية. 
القخض التخخيز بإنذاء بشػؾ خاصة كالدساح لمبشػؾ الأجشبية ك  كسا تع بسػجب قانػف الشقج
ىي ك  إنذاء مجسػعة مغ المجاف لتشطيع العسل البشكيإلى  إضافة، أف تؿيع أعساليا في الجدائخ

 مخكدية السضدانيات. ، مخكدية عػارض الشفع، المجشة السرخؼية مخكدية السخاشخة
 تعجيل قؽاعج التسؽيل :و  / الإصلاحات السرخفية2

شخعت الجكلة بإعادة ـيكمة القصاع الفلاحي بسا يتلاءـ مع الػضع الججيج فأصجرت   
 تع بسػجبو حل السدارع الاشتخاكية ـ الحؼ1987ديدسبخ 08لسؤرخ في ا 19-87القانػف 

، جساعيةك  تػزيع مستمكاتيا عمى عساؿ القصاع الفلاحي في شكل مدتثسخات فلاحية فخديةك 
كسا قامت بإلغاء مخسػـ الاستفادة مغ الأراضي الفلاحية بسػجب قانػف الثػرة الدراعية 

كاف يجعػ إلى إعادة  ـ الحؼ1990نػفسبخ 18 السؤرخ في 90-25بالسخسػـ الخئاسي رقع 
ك ة، مع التشطيع الججيج لمقصاع الفلاحي تححؼ كصايا الجكلةك  الأراضي السؤمسة إلى مالكضيا

حتى تذكل البشػؾ محػر ك  .أفخاد السدرعة ىع السدئػلػف عغ تدضضخ مدارعيع  فإفبالتالي 
أكلا مع السحيط الاقترادؼ الججيج التشسية الاقترادية كسا ىػ مشتطخ مشيا عمضيا أف تتكيف 

تيضئ  أفك ، صلاحات ثع عمضيا أف تزاعف مغ دكرىا في الػساشة الساليةالاالحؼ صشعتو 
الخاصة بالحرػؿ عمى ك  الطخكؼ السػاتية التي تدسح لمػحجات الإنتاجية )الفلاحية ( العامة

 مشحيط إجخاءات تبد ىالعسل عمك ، الائتساف اللازـ لتسػيل مذاريعيا في الػسط السشاسب
 الائتساف .

تعخؼ إجخاءات تسػيل الجياز البشكي لمقصاع ، تصبضق قػاعج اقتراد الدػؽ  أجلك مغ   
تجدجت مغ خلاؿ صجكر مختمف الشرػص القانػنية ، جحريةك  الفلاحي تحػلات عسيقة

ضل إلغاء التسػيل  ـ في1991مغ سشة  ابتجاءالقػاعج الػقائية ك  القخضك  خاصة قانػف الشقج
كىشا يجب الاعتساد ، شاممةك  الأكتػماتيكي إذ أصبح شالب القخض يعتسج عمى دراسة دؾيقة
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، الدضػلة، عمى  السعايضخ التقمضجية لسشح القخكض في اقتراد الدػؽ مثل : ندب السلائسة
فبجلا مغ رفس التسػيل الحؼ يسكغ أف ، تغصية السخاشخك  تػزيع السخاشخ، ضسانات التدجيج
يربح ، الإنتاجيةمذاركتو في إفلاس الػحجات ك  البشظ التجارؼ مغ جية  يفدخ بعجـ كفاءة

تغصضتو قجر الإمكاف بزسانات ك  البشظ التجارؼ مجبخا عمى تدضضخ الخصخ الشاتج عغ التسػيل
فالتحػؿ الييكمي الحؼ عخفتو بشية القصاع البشكي الػششي خلاؿ ىحه   .حؿيقة أك شخرية

الطخكؼ الججيجة حضث تع إدخاؿ ك  ءات التسػيل بسا يتساشىإجخاك  الفتخة أدػ إلى تحجيث شخؽ 
، الاقترادية لمسذاريع قضج التسػيل سػاء كانت مذاريع استغلاؿ أك استثسارك  الجراسة السالية

يتسكغ مغ تجشب السخاشخ  حتىاشتخط البشظ تقجيع ضسانات مقابل القخكض السسشػحة  كسا
إذا  أف الجكلة لع ك  في دراستو لسمفات القخكضأف البشظ ادخل عشرخ السخاشخة  أؼ، السحتسمة

بحلظ فقج أصبحت ممفات القخكض ك ، السحتسمةتعج تزسغ العسميات البشكية ضج السخاشخ 
 التي لع يكغ يذتخشيا البشظ في نطاـ التسػيل الدابقك  تتزسغ كثائق إثبات أكثخ مغ ذؼ قبل

 1نحكخ مشيا :ك 
  ثيقة انتفاع دائع مػثقة أك كثيقة إسشاد أك عقج ممكية الأرض أك عقج للإيجار مػثق أك ك

 .لمسدتثسخات الفلاحية ائتساف بالشدبة
 قضج لمصمب التسػيمي، بصاقة تقشية تقضيسية لمسذخكع. 
 فاتػرة شكمية أك كذف الشفقات. 
 2000000*مػازنات مالية لثلاث سشػات عمى الأقل بالشدبة لمسذاريع التي تفػؽ ؾيستيا 

 .كججكؿ حدابات الشتائج ممضػف د.ج 
 عمى  التأمضغ، الحياةغ عمى أمضالت، الزسانات السقتخحة: رفس التجيضدات مػضع القخض

 .السباني عمى أف لا يقل مبمغ رأس الساؿ السؤمغ عميو عمى ؾيسة القخض السسشػح
 

                                                 
نفذ ،ممتقى دكلي حػؿ سياسة التسػيل كاثخىا عمى الاقتراديات كالسؤسدات،بغ سسضشة عديدة -بغ سسضشة دلاؿ1

 .12ص،السخجع
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 الاقترادي في البشؽك التجارية الجدائخية التشؽيع: السبحث الثالث
سبحث الى معخفة التشػيع الاقترادؼ مغ خلاؿ التخكضد عمى جسمة مغ ييجؼ ىحا ال         

السؤشخات السعتسجة في ىحا السجاؿ ككحا البحث في شبيعة كمقػمات التشػيع الاقترادؼ 
كصػلا الى محاكلة صياغة استخاتيجية التشػيع الاقترادؼ كعلاقتيا بتسػيل السذاريع 

 الاستثسارية .
 يع الاقتراديمالية التشؽ  : السطمب الاول

الانتقاؿ الى مخحمة تستضغ ك  التشػيع بذكل عاـ ىػ التقمضل مغ الاعتساد عمى السػرد الػحضج
الدراعية كخمق قاعجة انتاجية كىػ ما تعشي بشاء اقتراد كششي سميع يتجو ك  القاعجة الرشاعية

 نحػ الاكتفاء الحاتي في اكثخ مغ قصاع .
     : تعخيف التشؽيع الاقترادي . أ

 :ف الاولالتعخي
عخؼ عمى انو عسميات تيجؼ الى تشػيع ـيكل الانتاجػخمق قصاعات  ججيجه مػلجة 

بحضث يشخفس الاعتساد عمى ايخادات القصاع .الخئيدي في الاقتراد كتدميط الزػء ، لمجخل
 1عمى قصاعات اخخػ .

 :التعخيف الثاني
مخاشخ  ىػ تػزيع الاستثسار عمى قصاعات مختمفة مغ الاقتراد كذلظ لمحج مغ

كذألظ رغبة في تحقضق عجد أكبخ مغ مرادر ، الاعتساد السفخط عمى مػرد اك قصاع كاحج
الجخل الخئيدة في البمج كالتقمضل مغ السخاشخ التي يسكغ أف يتعخض ليا في حالة اعتساده 

 2عمى قصاع كاحج كخرػصاً إذا كاف ريعي .
 
 

                                                 
 ة .مخكد الفخات لمتشسية كالجراسات الاستخاتيجي،التشػيع الاقترادؼ كاىسضتو لمجكؿ الشفصية،زؼ حامج عبج الحدضغ الجػ  1
 السرجر نفدو. 2
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 :التعخيف الثالث
و ارتفاع الشدبة السئػية للإنتاج العاـ محدػبا بالأسعار يعخؼ التشػيع الاقترادؼ عمى ان     

 الثابتة اؼ الارتفاع الحؿيقي لمجخل القػمي اذ يسكغ لمبمج الحؼ يعتسج اقتراده عمى انتاج
الحجيج اف يحقق نسػا اقتراديا عغ شخيق رفع انتاج ك  القيػةك  الفحعك  الغازك  ترجيخ الشفطك 

 1ىحه السػاد في الاسػاؽ العالسية.ىحه السػاد شخيصة اف لا تشخفس اسعار 
 2: مقؽمات التشؽيع الاقترادي -ب

 إف لمتشػيع الاقترادؼ مجسػعة مغ السقػمات لشجاحو كتتسثل في
الخرائز الاقترادية  مع تتصابق أؼ كاقعية الاقترادؼ التشػيع استخاتيجية تكػف  أف➢
 كمرسسة بذكل جضج؛، لمبمج
 الصػيل؛ السجػ كضعتياعمى يالت بالاستخاتيجية الجكلة تمتدـ أف➢
 الخاص؛ كالقصاع الحكػمة بضغ كتفاعل تعاكف  ىشاؾ يكػف  أف➢
 .البذخؼ  الساؿ كأرس التعميع، التحتية البشية في العاـ الاستثسار يتع أف يجب➢

فػجػد تشػيع اقترادؼ يعتسج عمى قصاعات إنتاجية سمعية أك خجمية متشػعة كغضخ 
، جخل كيديع في تحقضق أكبخ قجر مسكغ مغ عػائج الإنتاجمتخكدة مغ شأنو أنضشػع مرادر ال

كاستيعاب ندبة أكبخ مغ الضج العاممة كتحدغ مدتػػ  مسا يشتج عشيا ارتفاع في الإيخادات
معيذة الافخاد ليحا يجب تحجيج القصاعات الجضجة كبشاءاستخاتيجية كاضحة مغ أجل السزي 

 ذاط التجارؼ كالاقتراديبذكل عاـ.كتػفضخ بضئة مشاسبة تجعع الش، في اقتراد متشػع
 
 
 

                                                 
دكر قصاع الفلاحة كالفخص الاستثسارية في تحقضق متصمبات التشػيع ،دعبػس عبج العديد_ بغ حجك امشة_ بغ شػيخ نعيسة 1

 .VARدراسة تحمضمية ؾياسية نسػذج ،الاقترادؼ بالجدائخ
 نفذ السخجع. 2
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 : مؤشخات التشؽيع الاقترادي : السطمب الثاني
مغ اجل نجاح سياسة التشػيع الاقترادؼ في اؼ دكلة مغ الجكؿ لابج مغ دراسة بغس 

السعايضخ الكسية التي مغ خلاليا تدتصيع ؾياس درجة التشػيع في القصاعات ك  مؤشخات
 الاقترادية .

 1: الاقترادي الستعمقة بالاقتراد الكميمؤشخات التشؽيع  (1
ىشاؾ العجيج مغ الستغضخات الاقترادية التي يسكغ الاعتساد عمضيا في تذخيز مجػ 

 :كنذضخ إلى أبخزىا ككسا يمي، تشػع الاقتراد مغ عجمو
 ، الشاتج السحمي الاجسالي - أ

تكػف كػنو ي، يعج مغ أبخز الستغضخات التي تػضح مجػ تشػع الاقتراد مغ عجمو
فعشجما تتع ملاحطة إف ندبة ، القصاعات الاقترادية جسيعيا الانتاجية كالتػزيعية كالخجمية

قصاع معضغ تختفع بذكل كبضخ ججاً عمى حداب بؿية الشدب فيحا يعشي إف الاقتراد أحادؼ 
الجانب كالعكذ صحيح عشجما نلاحع عجـ كجػد تبايغ صارخ بل كجػد ندب متقاربو بضغ 

 السحمي الاجسالي فيحا يجؿ عمى تشػع الاقتراد كابتعاده عغ الاحادية. مكػنات الشاتج
 ، الايخادات العامة - ب

أؼ كمسا تكػف إيخادات الجكلة متشػعة كبشدب متقاربة كبعضجة عغ الاقتخاض كالاعانات  
كالاصجار الشقجؼ الججيج كمسا يجلل ذلظ عمى تشػع الاقتراد كالعكذ صحيح كمسا تعتسج 

مػرد كاحج كخرػصاً إذا كاف ريعياً مع زيادة الاقتخاض كالاعانات كمسا يجلل  الجكلة عمى
 .ذلظ عمى احادية الاقتراد

 ، الرادرات - ت
مغ السسكغ معخفة تشػع الاقتراد مغ احاديتو مغ خلاؿ الرادرات بشية كحجساً فكمسا 

عغ الاحادية يكػف عجد الدمع السرجرة كحجسيا اكبخ كمسا يجؿ عمى تشػع الاقتراد كبعضج 
بقجر حجع الرادرات كالعكذ صحيح ليذ شخشاً إذ ربسا يكػف الاقتراد في بعس الأحياف 

                                                 
 11-7ص،ة الخاصةمخكد السذخكعات الجكلي،اقتراد الدػؽ كالجيسقخاشية،احسج فاركؽ غشيع1
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اقتراد متشػع لكشو يدج الحاجة السحمية فقط دكف الترجيخ أك لا يدتصيع مشافدة الدمع 
الجكلية في اقتراداتيا بفعل ؾياـ ىحه الاخضخة بحساية مشتػجاتيا مغ السشافدة مغ خلاؿ 

 .الجسخكية الزخائب
 ، الاستيخادات - ث

أؼ إف حجع أحادية الاقتراد تعخؼ بسجػ عجد الدمع السدتػردة كحجسيا أؼ كمسا كاف 
، حجع كأنػاع الدمع السدتػردة أكبخ كمسا يجؿ ذلظ عمى عسق أحادية الاقتراد بذكل أكبخ

أقل كشأةً كالعكذ صحيح كمسا يكػف حجع كعجد الدمع السدتػردة أقل تكػف أحادية الاقتراد 
 كالتشػيع الاقترادؼ أفزل.

 : مؤشخات التشؽيع الاقترادي الستعمقة بالتجارة الخارجية (2
يتع ؾياسو كفقا لخقع ؾياسي مخكب ىػ مؤشخ التشػع  : مؤشخ مدتػػ التشػع الاقترادؼ-

الاقترادؼ كيدتشج الى حرة الرشاعات التحػلية في الشاتج السحمي كحرة الايجؼ العاممة 
 نرضب الفخد في الدشة مغ الاستيلاؾ التجارؼ لمصاقة .ك  رشاعةفي قصاع ال

 : كيذسل نػعضغ : تخكضد الرادرات الدمعيةك  مؤشخ تشػع-
 مؤشخ الانكتاد :UNCTADقامت الامع الستحجة باستخجاـ ىحا السؤشخ لسعخفة  : لمتشػيع

 مجػ التشػع في اقتراد الترجيخ كتتسثل الريغة الخياضية
  1: لو كسا يمي 

 /2SJ= 
 : حيث ان
 hij  تسثل الدمعة :i  مغ جسمة الرادرات اك الػاردات لمبمجJ . 
 Hi   تسثل حرة الدمعة   :i . مغ جسمة الرادرات اك الػاردات كارادات العالع 

 .مغ اجسالي الرادرات iكيؿيذ ىحا السؤشخ نرضب الدمعة 
 

                                                 
 مجمة دفاتخ اقترادية .،اسيا بغ عسخ،القصاع الفلاحي كسرجر لمتشػيع الاقترادؼ كاداة لمتشسية الاقترادية-احلاـ مشرػر1
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 : (HIRSHMAN- HERFINDALىيخشسان ) -مؤشخ ىخفشجال
تتخاكح ، عتبخ مغ اشيخ السؤشخات التي تؿيذ درجة التشػيع الاقترادؼ لاؼ اقترادي

بحضث كمسا اقتخب ىحا السؤشخ مغ الرفخ دؿ ذالظ عمى التشػع ، الػاحجك  ؾيستو ما بضغ الرفخ
 اؼ، ككمسا اقتخبب السؤشخ مغ الػاحج دؿ ذالظ عمى عجـ التشػع الاقترادؼ، الاقترادؼ

 : دب السؤشخ مغ خلاؿ العلاقة التاليةكيح، التخكد الاقترادؼ
 

 
 : علاقة التشؽيع الاقترادي بالتشسية الاقترادية : السطمب الثالث

إف التشسية ىي العسمية الذاممة التي تدتمدـ إجخاء سياسات تشسػية تحقق الأىجاؼ 
كمغ ثع فيي  تتزسغ إجخاءات عجة مغ أىسيا ما يرب في مرمحة تشػيع ، العامة

 الاقتراد .
إف تحجيج أىجاؼ التشسية الاقترادية ىي العسمية الأسسى في حضغ إف عسمية التشػيع 

ليذ ىجفا نيائيا لعسمية التشسية الاقترادية فسغ خلاؿ تخؽيف ك  إلا كسضمة1الاقترادؼ ماىي 
التي تحجث نتيجة الاعتساد عمى ك  الرجمات الخارجية عمى الاقتراد السحميك  كقع الأزمات

كحالظ رفع الؿيسة ك  قمضل مغ الذخكاء التجاريضغ عمى مدتػػ الترجيخ قصاع كاحج أك عجد
 تعديد صلات التخابط بضغ القصاعات السختمفة.ك  السزافة

يكػف التشػيع الاقترادؼ كسضمة الغخض مشيا تحقضق أىجاؼ اسسي إلا كىي السداىسة 
تذغضل اكبخ ك  يفي تحقضق معجلات نسػ عالية لمشاتج السحمي الإجسالي كارتفاع الجخل القػم

ما لحالظ مغ اثأر ايجابية ك  بالتالي استسخارية الشسػ عمى السجػ الصػيلك  عجد مغ الضج العاممة
 عمى التشسية الاقترادية السدتجامة.

                                                 
دكر الرشاعة الدياحية في تحقضق التشػيع الاقترادؼ كالتشسية السدتجامة،اشخكحة مقجمة لشضل شيادة ،اكريدي ـبة الله  1

 .2019-2018تخرز ادارة الاعساؿ كالتشسية السدتجامة،،جامعة اـ البػاقي،قتراديةدكتػراه في العمػـ الا
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علاقتو بالتشسية عخؼ اىتساما مشح فتخة شػيمة ك  يذار إلى إف مػضػع التشػيع الاقترادؼ
في فتخة ما بضغ الحخبضغ العالسضتضغ خاصة الػلايات الاىتساـ بيحا السػضػع ك  كقج ازداد الشقاش

أمخيكا ألاتضشية نتيجة لازمة الانخفاض الكبضخ الحؼ شيجنو أسعار الدمع الأساسية في ك  الستحجة
 ذالظ الػقت.

التجخيبية العلاقة الايجابية بضغ التشػيع ك  كقج أضيخت العجيج مغ الأعساؿ الشطخية
نطخيات التشسية كالتي أبخزت مداىسة التشػيع ك  الشسػالاقترادؼ الكمي فزلا عغ نطخيات 

الاقترادؼ في عسمية التشسية كىكحا يعج بمج ذك اقتراد أكثخ تشػعا اقل تأثخا بالتقمبات 
 الاقترادية.

بعس التجارب الشاجحة أليست تجريجيا الدياسات ك  ايجابيات التشػيع الاقترادؼ
 الرشاعية في الجكؿ الستقجمة .ك  التجارية

الظ سياسات التشسية في البمجاف الشامية ؼبعج الاستقلاؿ اتخحت معطع ىحه البمجاف ككح
 عجة بخامج لتشػيع ـياكميا الاقترادية .

بسعشى إف التشػيع الاقترادؼ ىػ العسمية التي تذضخ إلى اعتساد مجسػعة متدايجة تتذارؾ 
 في تكػيغ الشاتج .

لشاتج السحمي الإجسالي أك تشػيع كالتشػيع يسكغ أف يذار ؼيو إلى تشػيع مرادر ا
مرادر الإيخادات في السػازنة العامة أك تشػيع الأسػاؽ كالأسػاؽ الجاخمية أك أسػاؽ 

الدضخ عمى كفق الخصة ك  الرادرات لعل جل الرعػبة يكسغ في كيؽية تشسية القجرات البجيمة
ماتيا مغ السػارد التشسػية في الػقت ذاتو فلا ريب آف التشسية ىي عسمية شاممة في مدتمد 

البذخية كىي شاممة في ما تدتيجفو مغ نتائج سػاء في السدتػػ السادؼ )التشسية ك  السادية
الاقترادية(  أك في السدتػػ الإنداني  )التشسية البذخية(  فالسذكمة الأساسية ىشا تكسغ في 

اتو لاف ذالظ التشػيع الاقترادؼ بالسدتػػ السصمػب في الػقت ذك  صعػبة تحقضق ىجفي التشسية
مغ ناحية ثانية تثضخ ك  لابج أف يؤثخ في تخريز السػارد أك الأىجاؼ الشيائية مغ ناحبة
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القصاعات البجيمة السدتيجفة في التشػيع مدالة التكاليف فتشسضتيا في ضل تخمف أسالضب 
 1الإنتاج فضيا يزع قضجا حؿيؿيا عمى الشسػ الاقترادؼ.

 
   

  

                                                 
 .دكر الرشاعة الدياحية في تحقضق التشػيع الاقترادؼ كالتشسية السدتجامة،مرجر سابق،اكريدي ـبة الله 1
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 المبحث الاول:لمحة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 : تحليل واقع القطاع الفلاحي في الجزائر المبحث الثاني
: دراسة تطبيقية لمشروع احدى المؤسسات الممولة من طرف  المبحث الثالث

  بنك الفلاحة والتنمية الريفية واثره على التنويع الاقتصادي
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 تمهيد

الجدائخ إلى إعادة الشطخ في مشطػمتيا السرخؼية التي عخفت عجة إصلاحات  عسجت      
 الستسثمة في قانػف الشقج كالقخض. 1990سشة 

كذلظ بقرج  90/10السعجؿ لقانػف الشقج كالقخض 03-11ككحلظ السخسػـ الخئاسي      
جا في تعبئة مػاكبة التحػلات الاقترادية التي يذيجىا العالع مغ اجل مشح البشػؾ دكرا ججي

 السػارد السالية كبالتالي جعميا في السخاتب الدامية التي تدسح باحتلاؿ مكانة مخمػقة.
إف بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية كاحج مغ بضغ البشػؾ الجدائخية البارزة عمى السدتػػ       

 الدياسة كما كاف لضبخز لػلا، الجاخمي كالخارجي رغع كػنو فتيا مقارنا ببعس البشػؾ الأخخػ 
 السشتيجة مغ قبل مدضخيو مغ إشارات كمػضفضغ.

  : ثلاث مباحث : كلحالظ سػؼ يتع التصخؽ في ىحا الفرل إلى     
 التشسية الخيفيةو  لسحة عامة حؽل بشغ الفلاحة : السبحث الأول
 تحميل واقع القطاع ألفلاحي في الجدائخ : السبحث الثاني
 خوع إحجى السؤسدات السسؽلة مؼ طخف بشغ الفلاحةدراسة تطبيكية لسذ : السبحث الثالث

 التشسية الخيفية وأثخه عمى التشؽيع الاقترادي.و 
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 التشسية الخيفية و  لسحة عامة حؽل بشغ الفلاحة:السبحث الاول
التشسية الخيؽية لع يبقى بسشأػ عغ الحخكية التي شيجىا القصاع ك  اف بشظ الفلاحة  

حضث بحؿ مدؤكلػ بشظ بجر جيػد معتبخة قرج تحقضق الذخكط ، السرخؼيالسحسي كالعالسي
، التي تفتزيو مسارسة الشذاط السرخفي حدب ما يفخضو السحيط السرخفي في شكمو الججيج

لحػ سعى البشظ الى تقػية مخكده في الػسط السرخفي سػاء بالانتذار الجغخافي السسضد عبخ 
بتقجيع خجمات ، مجاؿ تجخمو كبشظ شامل تشػيعك  كامل التخاب الػششي اك عغ شخيق تػسيع

 رغبة الدبائغ.ك  مرخؼية تمبي حاجيات
 BADRالتشسية الخيفية و  تعخيف بشغ الفلاحة :السطمب الاول

  السؤسدة الام : اولا
الرادر في  106_82بعج اعادة ـيكمة البشظ الػششي الجدائخؼ بسقتزى السخسػـ رقع 

الرادر في الجخيجة الخسسية رقع  1982مارس13السػافق ؿ، ق1402جسادػ الاكؿ  11
ضيخت عجة بشػؾ كاف ليا دكر في تفعضل السيشة السرخؼية مغ  1982مارس16في  11

 التشسية الخيؽية.ك  بضشيا بشظ الفلاحة
ك مػجب مخسػـ سالف الحكخ تع تحجيج التكػيغ الاساسي لو باعتباره شخكة كششية ذات   

 السعشػؼ.ك  يعتبخ زبػنو الذخري الصبيعيك  دج330000.0000مداىسة بخاس ماؿ قجره 
كع شخؽ العاصسة 70التشسية الخيؽية ببشي سميساف التي تبعج حػالي ك  انذا بشظ الفلاحة

الخيفي مسا يجعع دكر بشظ ك  كتتسضد السشصقة بديميا الػاسع كبصابعيا الفلاحي، الجدائخ
 ف.التشسية الخيؽية في تشسية القصاع الدراعي كتخؾية الخيك  الفلاحة

يعتبخ بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية مؤسدة عسػمية اقترادية تجارية في شكل شخكة   
اككمت ، شارع العقضج عسضخكش 17تتػاجج مجيخييا العامة بالجدائخ العاصسة رقع ، ذات اسيع

لو ميسة التكفل بالقصاع الفلاحي كمع مخكر الدشػات تعجدت نذاشاتو حضث اصبح عجد 
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اما في يػمشا ىحا فقج اصبح ، فخع 31ك رئيدية 6ككالة مشيا  269لى ا 1985ككالاتو سشة 
 .1عامل 7000مجيخية جيػية تذغل حػالي  31ككالة ك 286عجد ككالاتو 

التشسية الخيؽية مغ قبل قامػس ك  مدتػاه فقج صشف بشظ الفلاحةك  كنطخا لكثافة نذاشو  
 4100عالسيا مغ اصل  668ك في السخكد الاكؿ في الجدائخ 2001مجمة البشػؾ لصبعة 

 بشظ .
 : 904السؤسدة الفخع وكالة السديمة  : ثانيا
ىحه  1983التشسية الخيؽية بالسدضمة في ؼيفخؼ ك  لبشظ الفلاحة 904تع انذاء الػكالة   

اعتساد سكانيا عمى الدراعة بالجرجة الاكلى كتيجؼ ككالة ك  السشصقة تتسضد بديميا الػاسع
، اعصائو دكرا اكثخ في الشذاط الاقترادؼك  عالدراعي بالسشصقةالسدضمة الى الشيػض بالقصا

اضافة الى ذألظ جاء لتجعيع الاصلاحات السالية التي مغ ضخكريتيا كجػد متخررضغ في 
 مختمف القصاعات الاقترادية الحضػية.

اف ككالة السدضمة مؤسدة عسػمية تقػـ بتقجيع خجمات بشكية متشػعة لمستعاممضغ   
 الاقتراديضغ.

الحؼ يقع في ك  حضث تقع ككالة السدضمة في الحي الادارؼ ، سػاء القصاع العاـ اك الخاص
 .كسط لسجيشة

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 التنمية الريفية بالمسيلة.و مقدمة من طرف ادارة بنك الفلاحة ،وثائق ادارية 1
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 التشسية الخيفية بالسديمة :و  ( : فخوع  بشغ الفلاحة1الججول رقػ )

 السرجر : اعجاد شخري بالاعتساد عمى الؽثائق السقجمة مؼ طخف البشغ.
 

 1: التشسية الخيفيةو  الييكل التشعيسي لبشغ الفلاحة : السطمب الثاني
كىحا لأنو يحجد مدؤكلية ، يعتبخ ىحا التشطيع مغ الدياسات الستبعة لتحقضق أىجاؼ البشظ  
 :السدضمة إلى السرالح التالية ىضئة داخل ىحا الشطاـ كتشقدع ككالة كل
 يخأس ككالة السدضمة كأؼ مؤسدة أخخػ مجيخ يعج السدؤكؿ الأكؿ عغ الػكالة:السجيخية 

 كىػ يدعى، إذا يتػلى تدضضخ بخامج عسل البشظ كيتخح القخارات الرائبة كيديخ عسى تشفضحىا
 دائسا لتحقضق الخبح لمبشظ.

 :ثانية بعج السجيخ العاـ يدضخ في حاؿ تغضبو أكنائب السجيخ ىػ الدمصة ال نيابة السجيخية 
حرػؿ مانع لو عمى دراسة التجابضخ كالعسميات اللازمة لتدضضخ ـياكل بشظ ككسائمو 

 .كأعساليدضخاعاديا
  :الدكختارية يتع فضيا استلاـ البخيج الػارد كالرادر مغ كالى البشظالأمانة العامة ، 

 الػثائق كارساؿ الفاكدات كاستؿباؿ السكالسات بالإضافة إلى الأعساؿ السكتبية مغ شباعة
 ىحا الأخضخ يكػف عمى عمع بكل، كسا أنيا تسثل كسيط بضغ العساؿ كالعسلاء كالسجيخ، الياتؽية

                                                 
 

 انًجًىع عًال انتنفيذ عًال انتحكى  الاطاراث انىكالاث  انزقى 

 01      18      19      11      سيذي عيسى  10     

 11      00      11      90      انًسيهت 19     

 09      09      11      19     بىسعادة 11     

 00      17      10      11      عيٍ انًهح 11     

  01      11      11      11      حًاو انضهعت 11     

 90      11      01      11       انًجًىع 
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 .بخيج صادر ككارد
 :تقػـ ىحه السرمحة بتشفضح عسمية الاستضخاد كالترجيخ مغ الشاحية وظيفة التجارة الجاخمية 

 في التعامل بالعسمة الرعبة سػاء في صػرتيا الشقجية أؼ بيعكسا يتجمى دكرىا ، السالية
 إضافة إلى إعجاد العسميات السحاسبية الستعمقة بالعسمة الأجشبية، أك في شكل تحػيلات كشخاء

 التي بػاسصتيا يتع تحػيل الأمػاؿ بالعسمة الرعبة مغ حداب الدبػف الى حداب السػرد في
 .الخارج
 :مرمحة لأنياتجدج التعامل الضػمي بضغ الػكالة )البشظ تعتبخ أنذصةوظيفة الرشجوق( 

 الأكؿ خاص بالعسمة الػششية كالثاني خاص بالعسمة، كالعسضل كيتكػف مغ صشجكقضغ ثانػيضغ
 :الأجشبية كيزع كل مغ

 فخع الذيغ:1- 
ىحا الأخضخ كىحا غ حضث يجفع لمداحب بصمب م، يدضخىا الذباكي الحؼ يقػـ بعسميات الذيظ

 افتخاض كجػد رصضج مػجب لمداحب.شبعا مع 
 فخع التسؽيل:2-

 .يتع نقل مبمغ مغ حداب إلى آخخ كىػ تسػيل مباشخ
 :غخفة السقاصة 

 في حاؿ تحػيل غضخ مباشخ أؼ بشكاف مختمفاف يتع ذلظ عغ شخيق البشظ  
 السخكدؼ في حضغ أف الدبػف يقزي خجمتو كغخفة السقاصة السخكدية تذخؼ عمى عجة غخؼ

 .قميع معضغمساثمة في إ
 :وظيفة الحدابات 

 أؼ الشطاـ الإدارؼ لمػكالة، ىحه السرمحة بالذؤكف الإدارية تتكفل
أؼ متابعة محاسبات البشظ الجاخمية مغ ، السخكدية كالػكالات الفخعية كالذؤكف الحدابية

 .التدضضخ كالتجيضد مضدانية
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 :ث أنيا تقػـ حض، تعج ىحه السرمحة مغ السرالح السيسة في البشظ وظيفة القخوض
 ، دراسة شمبات القخكض كبعج الجراسة الكاممة كالذاممة كالجؾيقة لمسذخكع تسشح القخكض عمى

 بسختمف أنػاعيا كأشكاليا كتؤخح مقابل ضسانات يتع تحجيجىا مغ شخؼ السكمف بالجراسات
عمى أساس الثقة كالسخكد السالي لمدبػف بزساف استخداد القخكض كاملا مع ؾيسة ندبة 

 .ئجةالفا
 :تتخرز ىحه السرمحة في متابعة  وظيفة الاستذارة القانؽنية والسشازعات

كىي تدضخ مغ شخؼ خبضخ في ، الشطامالجاخمي لمبشظ كىي السكمفة بالسشازعات القزائية
 :السحاكع مشاىع كضائفيا

 تسثضل البشظ أماـ الجيات القزائية كالادارية كالامشية. 
 نػنية لجسيع الػكالات عشج الصمبتقجيع التػجضيات كالاستذارات القا. 
 الاشخاؼ عمى غمق الحدابات. 
 .دراسة السمفات القانػنية للأشخاص الصبيعضضغ كالسعشػيضغ كتدضضخ حداباتيع 
 ترؽية الذخكات كتػؾيع كمتابعة حجػز ماؿ الجيغ لجػ الغضخ أماـ الجيات السخترة. 
 داب البشظتػؾيع جسيع عقػد الخىغ الحيازؼ كالخىغ العقارؼ باسع كلح. 
  متابعة القخكض الرادرة كايجاد الحسػؿ السصسئشة لاستخجاعيا بالصخؽ الػدية أك

 .القزائية
 الاشخاؼ عمى دراسة كقدسة التخكات. 
 تبميغ الاعتحارات عغ شخيق السحزخ القزائي. 
 :تدسى أيزا بسرمحة التشفضح كتقػـ بتحػيل الشذاشات الفلاحية وظيفة الاستغلال

 دابات كاكتتاب سشجات كايجاع مبالغ مالية(.كالتجارية )فتح ح
 :ىحه السرمحة يدضخىا مخترػف تكسغ كضيفة السخاؾبة في   وظيفة السخاقبة والسيدانية

 كىي مدضخة مغ شخؼ السجيخية العامة كىي غضخ مقضجة بػقت مخاؾبة، السمفات في البشظ مخاؾبة
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فة السضدانية فتقػـ بإعجادالأجػر أما كضي، الػكالة في القخكض كالأجػر كالاعتسادات كالعساؿ
 لمعساؿ كتقجيع السضدانيات الشيائية لمػكالات السخكدية كالػكالات الفخعية. 

 ( الييكل التشعيسي لؽكالة السديمة :2الذكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ية وكالة السديمة السرجر : بشغ الفلاحة والتشسية الخيف
 
 
 

 مدير الوكالة 

 السرمحة الخمفية  الامانة العامة  

 السؽجو

 وظيفة التحؽيل

 ةالسرمحة الأمامي

 تقطب السعاملا

 السؽجو

 البشغ الؽاقف 

 قطب الدبائؼ

 السؽجو

 التؽجيوو  الاستكبال

مكتبان السكمفيؼ بالدبان 
 دات()السؤس

 الخديشة السخكدية 

مكتب التحؽيلات 
 بالعسمة الرعبة

 وظيفة السقاصة

 وظيفة التجارة الخارجية

 وظيفة السشازعات والذؤون القانؽنية 

 السخاقبة و  وظيفة السحاسبة
 تخديؼ الؽدائع

مكتب الاعلام 
 الالي

مكتب الاشغال 
 الادارية

 السجيخية

 حمية للاستغلالالؽكالة الس
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التشسية الخيفية والقخوض التي يسشحيا وكيفية و  بشغ الفلاحة اىجاف: السطمب الثالث
  سيخىا

 اىجاف بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية  : اولا
 مغ اىع الاىجاؼ الخئيدية السدصخة مغ شخؼ ادارة البشظ ما يمي 

 . مةتشػيع كتػسيع مجالات تجخل البشظ كسؤسدة مرخؼية شام 
 . تحدضغ العلاقات مع الدباف 
 .تحدضغ نػعية الخجمات 
 .الحرػلعمى اكبخ حرة مغ الدػؽ  
 . تصػيخ العسل السرخفي قرج تحقضق مخدكدية أكبخ 
ياكل داخمية ككسائل تقشية حجيثة    كبػية تحقضق تمظ الأىجاؼ استعاف البشظ بتشطيسات كـ

كسا بحؿ القائسػف عمى ، علاـ الأليبمجػئو الى صيانة كتخمضػسسستمكاتو كتصػيخ أجيدة الإ
كسا سعى ، مجيػدات كبضخة لتأىضل مػارده البذخية كتخؾية الاتراؿ داخل كخارج البشظ البشظ

كالتعخؼ عمى ، كذألظ بتػفضخ مرالح تتكفمبسصالببيع، البشظ إلصالتقخب أكثخ مغ الدبائغ
 :ؾيامو بككاف البشظ يدعى لتحؿيقيحه الأىجاؼ بفزل ، كرغباتيع حاجاتضػيع

 رفع حجػع السػارد بأقل تكمفة. 
 تػسيع نذاشات البشظ ؼيسا يخز حجػع التعاملات. 
 التدضضخ الرارـ لخديشة البجر بالجيشار كالعسمة الرعبة. 

 : التشسية الخيفية  وكيفية سيخىاو  القخوض التي يسشحيا بشغ الفلاحة : ثانيا
 : التشسية الخيفيةو  القخوض التي يسشحيا بشغ الفلاحة .1

تمجأ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة للاقتخاض مغ البشػؾ برفة عامة كمغ بشظ   
كترشف القخكض ، الفلاحةكالتشسية الخيؽية كككالتيا برفة خاصة مغ أجل تسػيل احتياجاتيا

 1: السقجمةمغ شخؼ الػكالة إلى

                                                 
 رية،مكتب السكمفضغ بالقخكض،بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية بالسدضمة.كثائق ادا1
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 قخوض الاستغلال: 
لتسػيل الضػمي إف عسميات تسػيل الاستغلاؿ برفة مباشخة أك غضخ مباشخة في ا  

 :كتػزيع الخجمات كالخبخات كىي تذسل، لمسؤسدة كىضتتعمق بالتسػيغ كالانتاج
 قخكض الرشجكؽ السػجية لتسػيل دكرة الاستغلاؿ. 
 الخرع السػجو لتدكيج سضػلة السؤسدة. 
 . قخكض الامزاء 
 قخوض الاستثسار: 

عيا السؤسدة يسػؿ القخكض الستػسصة كشػيمة الأجل مجسػعة الاستثسارات التي تز  
السخازف ، الشفقات الستعمقة بالسرانع، ؼيالخجمة حتى تدسح ليا بتحقضق ميستيا اجتساعيا

 كالآلات.
 .كتكػف الذخكط الخاصة بالقخض مكيفة مع قجرة السؤسدة عمى التدجيج  
 القخكض الخارجية: 

لى قج تكػف لبعس السؤسدات عسميات خارجية مثل عسمية ترجيخ كاستضخاد لحا تمجأ إ  
 :القخكضالخارجية كالتي تأخح الاشكاؿ التالية

  قخض السذتخؼ. 
 قخض السػرد. 
 .قخكض مالية 
 1: سيخ عسمية القخض .2

، مغ جسيع الشػاحي القانػنية، اف عسمية القخكض لا تتع مباشخة بعج تدميع السمف  
 كحتى الاجتساعية.، التقشية، الاقترادية

 : كتسخ ىحه العسمية بعجة مخاحل اساسية اىسيا
 

                                                 
 معمػمات مقجمة مغ شخؼ مكتب السكمفضغ بالقخكض،بشظ الفلاحة كالتشسية الخيؽية بالسدضمة.1
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 : حضث تسخ ىحه السخحمة بسجسػعة الخصػات مخحمة الاستكبال :  
 :حضث يتكػف السمف مسا يمياستلام السمف :-1

 :اذا كاف السقتخض شخريا شبيعيا كانت أىع الػثائق السصمػبة ىي
 شمب خصي 
 )ندخة شبق الاصل لبصاقة التعخيف الػششية )اليػية. 
 كضعية الذخز مغ ناحية الخجمة الػششية. 
 ادة عسل أك شيادة أخخػ شي 
 دراسة تقشية كاقترادية لمسؤسدة 

 :أما إذا كاف السقتخض شخرا معشػيا(مؤسدة)فأىع الػثائق السصسػبةىي
 شمب خصي 
 ندخة مغ الدجل التجارؼ مرادؽ عمضيا 
 عقج السمكية اك الايجار لسحل السؤسدة 
 رقع التدجضل في ادارة الزخائب 

 :ندخ لمسمف حضث03مع ضخكرة كجػد  
 خة لمسكمفضغ بالقخكضند 
 ندخة بالسجسع الجيػؼ للاستغلاؿ 
 ندخةللإدارة العامة 
 السعمؽمات الازمة لسمف القخض.و  التحقق مؼ جسيع الاوراق  -2
 تدميػ ورقة لطالب القخض تبمغو بؽصؽل  السمف كاملا. -3
 1: مخحمة الجراسة 

 :بيجؼ دراسة كضعية السؤسدة كتكػف كفقا لسا يمي

                                                 
 مرجع سابق.،وثائق ادارية1
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قخات: لتقجيع السؤسدة اليجؼ مشيا معخفة جسيع السعمػمات قائسة مكػنة مغ ف
 )...مالية، الستعمقةبالسؤسدة شالبة القخض)اقترادية

 ججكؿ حدابات الشتائج(، عغ شخيق التحمضل السالي لمقػائع )السضدانية : دراسة تحمضمية
 .تحجيج نػع القخض عسى أساس شمب الدبػف كممفو -
 تحجيج ؾيسة القخض -

 .دج الجراسة تتع عمى مدتػػ السكمفضغ بالقخكض2500000سبمغ أقل أك يداكؼ  اذا كاف ال
دج الجراسة تتع عمى مدتػػ 50000000دج > السبمغ > 2500000إذا كاف 

 .السجسعالجيػؼ للاستغلاؿ
 .دج الجراسة تتع عمى مدتػػ الإدارة العامة50000000إذا كاف أكبخ تساما مغ 

 :الي ىػ حقػؽ دراسة ممف حضث إذا كافىحه الجراسة تكمف الدبػف مبمغ م
 دج10000قخض متػسط اك شػيل الأجل يجفع 

 دج200قخض قرضخ الأجل يجفع 
 1: مخحمة اتخاذ القخار 
o في حالة رفس الصمب يعاد السمف لراحبو. 
o :في حالة السػافقة عمى شمب القخض 

 :يقجـ لػ البشظ شخكط تتعسق بالتسػيل كىي
 الزسانات: 
 ستفادة مغ القخض مثلا رىغ عقارؼ رىغ حاضخ:قبل الا -
 رىغ غضخ حاضخ:بعج الاستفادة مغ القخض مثلا رىغ حيازؼ لمعتاد -

 الفاتػرة
 العتاد

                                                 
 مرجع سابق.،معلومات مقدمة1
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 الشدبة السالية التي تجخل بيا البشظ في السذخكع تحجد تحجد عمى : ندبة تسؽيل البشغ
خاكح ندبة كتت، بحضث السذاريع التي ليا مخاشخة كبضخة تجخل بشدبة قمضمة، اساس السخاشخ

 .7إلى%50تسػيل البشكعسػما ما بضغ  %
 



  BADRدراسة حالة بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية  الثاني                         الفرل 

 
18 

 تحميل واقع القطاع الفلاحي في الجدائخ  : السبحث الثاني
مع غياب التشػيع الاقترادؼ تدعى الجدائخ جاىجة لتحؿيقستصمباتو كىحا بخمق فخص   

 استثسارية بعجة مجالات.
أنميا القجرة عمى الاستثسار كبالأخح بعضغ الاعتبار إمكانياتيا في قصاع الفلاحة نجج    

 بيحا القصاع لجفع بعجمة التشسية الاقترادية.
حضث يكتدي القصاع الفلاحي اىسية قرػػ بالشدبة لجسيع الجكؿ الشامية كانت  اـ       

الستقجمة فيػ يعتبخ احج القصاعات الحضػية كاحج ركائد التشسية الاقترادية كالاجتساعية في 
 العجيج مغ الجكؿ .

 : اىسية القطاع الفلاحي في الاقتراد الجدائخي : مب الاولالسط
، نطخا للأىسية الكبضخة التي يكتدبيا قصاع الفلاحة لتحقضق متصمبات الدياسة الدراعية  

أصبح مغ ، كنطخا لمجكر الأساسيالحؼ يؤديو القصاع مغ التخؽيف مغ حجة التبعية الغحائية
السذاكل التي يعاني ك  تجاكز القرػرك  صاعالزخكرؼ كضع استخاتيجية فعالةلمشيػض بالق

 مشيا القصاع لمخخكج مغ مذكمة البمج الخيعي بالجرجةالأكلى.
 1زاد الاىتساـ بقصاع الفلاحةعمى اعتبار أنو بالإمكاف أف يكػف ركضدة البجائل التشسػية  

، السصخكحة خاصة معالتجاعيات الدمبية لانخفاض العائجات الشفصية عمى الاقتراد الػششي
كسا أف أىسية القصاع الفلاحي يفخضياالصمب السحمي الستدايج عمى السشتجات الغحائية كالحؼ 

 ييجّ د بتفاقع السذكمة الغحائية في الجدائخ.
أفّ الستغضخات الإقميسية كالجكلية كتحجيات التشسية الستدايجة كمّيا عػامل تفخض  كسا  

اريخ اليضئات الجكلية عمى ضخكرة تبشي يزاؼ إلى ذلظ تأكضج تق، الاىتساـ أكثخ بالفلاحة
استخاتيجيات أكثخ فاعمية للأمغ الغحائي بذكميعدز مغ عػامل الاستقخار خاصة مع تفاقع 

 مخاشخ التبعية الغحائيعمى استقخار السجتسعات أمشيا كاقتراديا كحتصدياسيا.

                                                 
،مجمة 2015-2000ية الاقترادية،دراسة تحمضمية لفتخة د باشػش حسضج،كاقع قصاع الفلاحة في الجدائخ كدكره في التشس1

 .2016،سبتسبخ 06فاتخ بػادكذ،العجد رقع 
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مضػةعمى عسمػت الدػمصات العسػ 2000كمع تحدغ العائجات الشفصية ابتجاء مػغ سػشة    
إعػادةبشاء السخافق الػتي تع تخخيبيػا مػغ أجػل تػػفضخ الذػخكط اللازمػة لعػػدة الفلاحػضغ إلى 

كفي ، أراضػضيع كأنذػصتيع الفلاحضػة إضػافة إلى تقػػجيع بعػػس الإعػػانات لبشػػاء كتػػخميع السشػػازؿ
 .شسضػػةإشػػار مػاصػػمة ىػػحه الجيػػػد انصمقػػت كزارة الفلاحػػة كالت

كالخيفضػة في تشفضػح سياسػة التججيػج الفلاحػي كالخيفػي بشػاء عمػى القػانػف التػػجضيي   
مػغ أجػمتسكضغ قصاع الفلاحة مغ السداىسة الفعالة في تحقضق 2008الرػادر في أكت  

 1متصمبات الأمغ الغحائي كتحقضق التشسية السدتجامة.
 في نسؽ الاقترادي في الجدائخ   مداىسة القطاع الفلاحي : السطمب الثاني

 2الاكتفاء الحاتي و  مداىسة القطاع الفلاحي في تحقيق الامؼ الغحائي : اولا
يتصمب مخصط الامغ الغحائي تػفخ جسمة مغ الخكائد تتسثل في تعديد جيػد تحجيث   

فطة عمى السحاك  الانتاجية كتشسية كصيانة السػارد الصبيعيةك  الدراعة كتشسية قجرتيا التشافدية
 الاجياؿ القادمة .ك  البضئة كسا يكفل تحقضق اىجاؼ الجضل الحالي

تحتل مشتجات الحبػب مكانا استخاتيجيا في الشطاـ الغحائي كفي الاقتراد الػششي   
احتمت مداحة الحبػب عجؿ سشػؼ يبمغ   2017-2010ك 2009-2000خلاؿ الفتختضغ 

 مغ السداحة الدراعية السفضجة . ٪40
ممضػف قشصار  41.2بشحػ  2017-2010عجؿ انتاج الحبػب خلاؿ الفتخة كيقجر م  

ممضػف  32.6حضث يقجر معجؿ الانتاج   2009-2000مقارنة بعقج  26٪بديادة قجرىا 
 قشصار.

 ٪51الحؼ يتسثل عمى التػالي  ، ك الذعضخك  كيتكػف الانتاج اساسا مغ القسح الرمب  
 . 2017-2010مغ اجسالي معجؿ انتاج الحبػب  ٪ 29ك
 

                                                 
،مرجر 2015-2000د باشػش حسضج،كاقع قصع الفلاحة في الجدائخ كدكره في التشية الاقترادية،دراسة تحمضمية لفتخة 1

 سابق.  
 عملا التشية الاقترادية،جامعة غخداية،الجدائخ.د ىسكة محمد،قصاع الفلاحة الجدائخؼ بضغ مذكل تسػيل كاثخه  2
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-2004ندبة الاكتفاء الحاتي لسحرؽل الحبؽب خلال الفتخة مابيؼ   02رقػ  : الججول
2011 

 
كتاب سشؽي ، اعجاد الباحث بالاعتساد عمى مشعسة العخبية لمتشسية الدراعية  : السرجر

 .296ص ، 32مجمج ، للإحرائيات  زراعية
الحاتي مغ الا اف ندبة الاكتفاءء  2009عمى الخغع مغ الحرضمة الانتاجية لمحبػب  

كىي ندبة ضعيفة لا تعبخ عغ الامغ الحائي  % 39.88محرػؿ الحبػب لع تتجاكز ندبة 
الدياسات التي ك  ليحا السحرػؿ  كسا انيا بعضجة عغ الشدبة السخجػة مشخلاؿ الاصلاحات

 .2000عكففت عمضيا الػزارة ابتجاء مغ سشة 
 مداىسة قطاع الفلاحة في التذغيل  : ثانيا

مغ الشدبة  % 8الف عامل بشدبة قجرت بحػالي  917ع الفلاحة حػالي يذتغل في قصا
 .2015الاجسالية لمعساؿ حدب احرائيات سبتسبخ 

السشاخ  الؽاردات الرادرات الانتاج  
 للاستيلاك

ندبة الاكتفاء 
 %الحاتي 

2004-2008 3376.39 9.76 7722.58 11089.21 30.45 

2009 5253.15 6.03 7925.19 13172.31 39.88 

2010 4558.57 6.03 7925.19 12496.38 36.48 

2011 3727.99 8.34 7946.15 11665.80 31.96 
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 1كرغع اف القصاع الفلاحة يتسضد بػجػد عجد كبضخ مغ العساؿ السػسسضضغ السختبصضغ بصبيعة
ا القصاع الطخكؼ السشاخية في السػسع الفلاحي الا اف الدمصات العسػمية تخاىغ عمى ىح

لمسداىسة بذكل كبضخ في امتراص البصالة . كتدسح متابعة التخكضبة الشدبية لمعساؿ حدب 
قصاعات الشذاط الاقترادؼ بسعخفة السكانة التي يحتميا قصاع الفلاحة في تػفضخ فخص 

 التذغضل .ك  العسل
 مداىسة القاع الفلاحي في التذغيل  : 03رقػ  : الذكل

 الدشؽات
لقصاع عجد العساؿ في ا

 الفلاحي )الف عامل(
 %الشدبة 

2000 873 10.04 
2001 1312 15.31 
2003 1412 16.11 
2004 1617 17.07 
2005 1381 14.54 

2006 1610 15.92 

2007 1171 11.74 

2008 1252 12.13 

2009 1242 11.77 

2010 1136 10.50 

2011 1034 9.69 

                                                 
،العجد رقع 2018-200د باشػشحسضج،كاقع قصاع الفلاحة في الجدائخ كدكره في التشسية الاقترادية،دراسة تحمضمية لفتخة 1

 2016،سبتسبخ 06
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2012 912 7.98 
2013 1141 9.53 
2014 899 7.84 
2015 917 8.7 

 الجيؽان الؽطشي للإحرائيات.، البطالةو  تقاريخ العسل : السرجر
نلاحع مغ خلاؿ الججكؿ كالذكل الدابقضغ أفّ عجد العساؿ في القصاع الفلاحي قج   

كسا ، ألف عامل1617ك ألف عامل873بضغ  2000-2015تخاكح خلاؿ فتخةالجراسة  
في ، ألف عامل1600افزل سشتضغ بتػضيف فاؽ  مثمت2006ك 2004يلاحع أف سشتي  
 .ألف عامل900أدنى مدتػيات التػضيف باقممسغ  2014ك 2000حضغ عخفت سشتي  

كفي السقابل نلاحع أف ندبة عساؿ القصاع الفلاحي مغ العسالة الإجسالية قج رافقت   
زيادة  حضث أف ىحه الشدبة تختفع تشاسبا مع، عمى العسػـ تصػر عجدالعساؿ في القصاع

 .التػضيف كالعكذ
تبضغ ىحه السلاحطات أفّ القصاع الفلاحي مازاؿ رىضشة الطخكؼ السشاخية كتداقط   

حضث أنو ؼيالدشػات التي تعخؼ مدتػبات عالية لتداقط الأمصار يختفع الإنتاج ، الأمصار
كتشخفس ىحه السعجلات في الدشػات ، لتالي تديج معجلات التذغضل السػسسي ؼيالقصاعʪك
بسعشى أنيشاؾ عسالثابتة في ، لتي تعخؼ ضخكؼ مشاخية صعبة كشح في تداقط الأمصارا

ألف عامل كممضػف عامل بضشسا باقي العساؿ ىع عساؿ مػسسضػف 900القصاع تتخاكح بضغ  
 يتع المجػء إلضيع في الدشػات التي تعخؼ كفخة كبضخة في الإنتاج. فقط
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ر معجلات نسؽ القطاع الفلاحي وندب مداىستو مداىسة القطاع الفلاحي في تطؽ  : ثالثا
 : في الشاتج السحمي الاجسالي خارج قطاع السحخوقات

تطؽر معجلات نسؽ القطاع الفلاحي وندبة مداىستو في الشاتج السحمي  : 04الججول رقػ 
 الاجسالي خارج قطاع السحخوفات

 الدشؽات
ندبة الكيسة السزافة خارج 

 (%السحخوقات )
اع الفلاحي معجل نسؽ القط

(%) 
2000 15.5 4.60- 
2001 16.6 12.8 
2002 15.6 1.2- 
2003 17.3 19.5 
2004 17.2 5.4 
2005 15.7 2.3 
2006 15.5 8.1 
2007 15.0 2.5 
2008 13.5 3.8- 
2009 15.2 21.1 
2010 14.4 4.9 
2011 14.0 11.6 
2012 14.8 7.2 
2013 15.7 8.2 
2014 15.7 2.5 
2015 16.5 13.6 

 مؼ اعجاد الباحث اعتسادا عمى : السرجر
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، 33معصيات مؤقتة ما خػذة مغ الشذخة الاحرائية الثلاثية رقع ، 2015معصيات سشة   
 .26ص  2016، مارس، بشظ الجدائخ

نلاحع مغ خلاؿ معصيات الججكؿ الدابق اف ندب مداىسة القصاع الفلاحي في الشاتج 
ت ىي ندب معتبخة خلاؿ نفذ فتخة كيطيخ انيا حافطت السحمي الاجسالي خارج السحخكقا

 . % 17.3ك % 13.5عمى البقاء عشج نفذ السجاؿ بضغ الؿيستضغ 
كفي السقابل يلاحع اف معجلات الشسػ قصاعستحبحبة تختفع الى معجلات كبضخة في   

الدشػات التي تعخؼ مدتػيات مختفعة لتداقط الامصار كلكغ في السقابل تشخفس بحجة الى 
معجلات متجنية كحتى سالبة في الدشػات الاخضخة التي عخؼ انخفاضا كبضخا في مدتػيات 

 تداقط الامصار .
كعسػما يسكغ القػؿ باف الاتجاه العاـ يذضخ الي اىسية مداىسة القصاع الفلاحي في   

 الاقتراد الػششي تأكضجا لسعصيات الججكؿ الدابق .
 : الفلاحي في الجدائخمذاكل ومعؽقات القطاع  : السطمب الثالث

لقج عخفت الدراعة في الجدائخ مشح الاستقلاؿ العجيج مغ الرعػبات التي ادت الى   
 1التكشػلػجية .ك  البذخيةك  تحبحبو قج اختمفت ىحه السذاكل بضغ  الصبيعيةك  ضعف الانتاج

 : معؽقات تتعمق بشؽعية السؽارد الارضيةو  مذاكل . أ
لمسػارد الارضية حػؿ التغضخات التي تحجث للأراضي الشػعية ك  تتسحػر السذاكل الكسية  

كتؤدؼ العػامل ، كتؤثخ برفة مباشخة اك غضخ مباشخة في قجرتيا كاستجامة عصائيا، الدراعية
السداحة الكمية للأراضي ك ، الصبيعية دكرا كبضخا في تحجيج القجرات الانتاجية لمقصاع الدراعي

السداحات السدتعسمة في الفلاحة قمضمة ك  ىكتار 238174100العامة الجدائخية تقجر بحػالي 
مسا يدتػجب الدعي الى التقمضل مغ مداحة الاراضي ، ججا مقارنة بالسداحة الكمية

 لاستغلاليا في الدراعة  كتجشب استغلاليا كالتػسع العسخاني اك السجاؿ الرشاعي .

                                                 
 –التدضضخ جامعة عمي لػنيدي  جبار ىاجخ،تقضيع قصاع الدراعي في الجدائخ،كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ1

    2018الجدائخ،مجمة الادارة كالتشسية لمبحػث كالجراسات،العجد الخابع عذخ،ديدسبخ 
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 : مذاكل ومعؽقات تتعمق بطبيعة الارض الدراعية . ب
لعل اىسيا تشاقز الخقعة الدراعية ، راعية في الجدائخ عجة مذاكلتعاني الاراضي الد   
السػارد ك  الحيازات الى جانب اختلاؿ العلاقة بضغ الارضك  كتفتت السمكيات، كيؽياك  كسيا

كىحه الخرائز تجعل مغ الارض غضخ اقترادية حضث تقترخ عمى نسط انتاجي ، السائية
 ا بالشدبة الى تشاقز الخقعة الدراعية كسيامسا يؤثخ سمبا في الانتاج ام، محجكد الججكػ 

 : نػعيا ؼيسكغ حرخ اسباب الشقز مغ الاراضي الدراعية في ثلاثة مجسػعات ىيك 
 الانقاص العسجؼ مغ جانب الانداف .1
 الفقج في الاراضي بدبب متصمبات الدراعة .2
 الفقج في الخرائز الاراضي الدراعية .3
 معػقات تتعمق بالسػارد السائية ك  مذاكل .4
 معػقات تكشػلػجية ك  كلمذا .5
 البحث الدراعي ك  مذاكل الارشاد .6
 مذاكل كمعػقات تشطيسية مادية  .7
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 دراسة تطبيكية لسذخوع احجى السؤسدات السسؽلة مؼ طخف بشغ الفلاحة : السبحث الثالث
 : التشسية الخيفية واثخه عمى التشؽيع الاقتراديو 

 التشسية الخيفية و  لاحةالقخوض التي يسشحيا بشغ الف : السطمب الاول
 : قخوض قريخة الاجل : اولا

 : كتذسل ىحه القخكض، شيخا 12كىي قخكض تدتحق الدجاد خلاؿ فتخة لا تتجاكز 
  تدييلات الرشجكؽ 
  الخرع التجارؼ 
 الكفالة 
  دفع مدبق كمزسػف بيجؼ الاستغلاؿ 
 اليادفة الى خل نذاشات في السشاشق الخيؽية : القخكض لمخػاص 
 السحاماة ك  الذباب الحاصل عمى شيادات السيغ الحخة كالصب : سيغ الحخةالقخكض لم

 في السشاشق الخيؽية .
 : اما القخكض التالية فتسثل القخكض التي يتػسع البشظ في مشحيا

 : دج يسػؿ بالذكل التالي 10000000اذا كاف السبمغ الازـ لمتسػيل الشذاط لايتجاكز 
 10% ل.مغ السبمغ الازـ يجفعيا لمعسض 
 90%  . تقجـ لو كقخض 

دج يسػؿ  100000000ك دج 100000000اذا كاف السبمغ الازـ لتسػيل الشذاط بضغ 
 : بالذكل التالي

 20% .مغ السبمغ الازـ يجفعيا لمعسضل 
 80 %. تقجـ لو كقخض 
 كيكػف معجؿ الفائجة ، شيخا 12قج ترل مجة استحقاؽ ىحا القخض الى  : قخض الخفضق

 شخؼ الدمصة العسػمية عمى القخض مجعع مغ 
 كيسكغ ترشيف القخكض الدابقة ضسغ قخكض الاستغلاؿ .
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 : القخوض متؽسطة الاجل : ثانيا
 : سشػات كيذتسل ىحا القخض عمى 7كعي القخكض التي تدتحق الدجاد خلاؿ 

 5تكػف صيغة دعسو كالاتي ك ، ىػ قخض مجعع مغ شخؼ الجكلة : قخض التحجؼ 
 بتدجيج ندبة الفائجة. تتكفل الجكلة : سشػات الاكلى

  الباقي تتكفل بو الجكلة.ك  مغ ندبة الفائجة1يقػـ العسضل بتدجيج % : سشػات 7الى  6مغ 
  الباقي تتكفل بو الجكلة.ك  مغ ندبة الفائجة 3سشػات: يقػـ العسضل بتدجيج%9إلى   8مغ 
   عمى  سشػات إلى نياية مجة القخض:يتكفل العسضل بتدجيج كامل الفائجة السحتدبة10مغ

 .5.2القخض كالسقجرة % ب  
لحا عادة ما يجتيج الستحرل عمى قخض الخفضق بتدجيج مبمغ قخضو في أقرخ مجة مغ   

 .دفعات مدبقة حيل خلاؿ مغ
 : يقجر الحج الأدنى ليحا الشػع مغ القخكض بك  قخكض تسػيل السذاريع الدياحية : •
 دج500000أما الحج الأعمى لمقخض فيػ يقجر ب : ، دج1000000 

 ..5معجؿ الفائجة الحؼ يحتدب عميو يقجر ب %.
 : القخوض طؽيمة الاجل : ثالثا
يتسثل ىحا الشػع مغ ك ، سشة20ترل إلى  ك  سشػات قج7ك ىي قخكض تديج مجتيا عغ   

 .التي عادة ما تكػف مجعسة مغ شخؼ الجكلةك  القخكض في القخكضالاستثسارية
 :ك تتسثل ىحه القخكض في

 ANSEJ).ضل الذباب)قخكض دعع تذغ1 .
 (.CN.قخكض لمتأمضغ عغ البصالة)2             
 (ANJEM)..القخض السرغخ3            

ؼيكػف سغ السدتفضج ANSEJ) الفخؽ بضغ الشػعضغ الأكلضغ يكسغ في سغ السدتفضج حضث في)
 سشة(.55ك 35ؼيكػف الدغ بضغ )CNACأما في)سشة35ك19بضغ )
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 : التشسية الخيفيةو  القخض في بشغ فلاحةاجخاءات مشح  : السطمب الثاني
 .اولا: السمف السطمؽب في بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية

 شمب الحرػؿ عمى قخض. 
 عقج تخخيز ، أك رخرة استغلاؿ قانػنية، عقج يثبت حق استغلاؿ السداحة )عقج ممكية

 . إدارؼ(
 محزخ تعضضغ الػكضل. 
 بصاقة فلاح مدمسة مغ شخؼ الغخفة الفلاحية. 
 ػاتضخ تقجيخية لتكاليف الدمعةف. 
 دراسة تقشية كاقترادية ) يقػـ بيا مكتب لمجراسات السحاسبية.( 
 الحرضمة التقجيخية كحدابات الاستغلاؿ عمى مجػ خسذ سشػات. 
 شيادة تػضيح الػضعية اتجاه  CNASك.CASNOS 
 قائسة السػاصفات السػقعة مغ شالب القخض ك. d.s.a 
 الفلاحية بتػؾيعك  شجكؽ الػششي لمتشسية الخيؽيةقخار مشح القخض مغ شخؼ الر.. DSA 
 شيادة عجـ الاستجانة مغ الدملاء بسا فضيع الرشجكؽ الػششي لمتعاضجيات الفلاحية 

CNMA . 
 إجخاءات مشح القخض: 
 - يتػجو السػرد إلى ككالة  ANJEM /CNAC / ANSEJك يصخح السذخكع. 
o بجراسة تقشية اقترادية لمسذخكع يقػـك ، يعضغ لو مدتذار يشاقر معو ىحا السذخكع. 
o كحلظ مشاقذة ك  تعضضغ لجشة تقػـ بسشاقذة العسضل لمتأكج مغ أىمضتو لمؿياـ بحلظ السذخكع

 السدتذار لمتأكج
 فجسيع السذاريع السسػلة في إشار  ، ججكػ السذخكعANJEM /CNAC / ANSEJ  

 .مغ تخزعمسػافقة أكلية مغ ذات المجشة
  الأكلية عميو إلى البشظيخسل السمف بعج السػافقة. 
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  تقػـ بعجىا لجشة القخكض بسخاؾبة تػفخ كل الػثائق السصمػبة في السمف مع التأكج مغ
تقضيع ىحا السذخكع بالاعتساد عمى ك  بعجىا تقػـ بجراسة، صحة الجراسةالتقشي اقترادية

 السعصيات الػاردة في الجراسةالتقشي اقترادية.
  تخسل ، البشظ) السجيخية الجيػية (عمى مشح القخض بعج مػافقة لجشة القخض عمى مدتػػ

 .يذخع في إتساـ الإجخاءات الباؾية لسشح القخضك  كثيقة القبػلممػكالة
o  تخسل الػكالة إشعار قبػؿ لمعسضل مع شمب تكسمة الػثائق الشاقرة) لأف السمف الحؼ

 .ليذ نفدو الحؼ يصمبو البشظANJEM / CNAC / ANSEJ) (تصمبو إحجىالػكالات
o تع فتح حداب بشكي لمعسضلي. 
o ك بعجىا يقػـ العسضل بػضع مبمغ مداىستو في ىحا الحداب. 
o  بعجىا تخسل الػثائق السصمػبة في شيادة القبػؿ لمسجيخية الجيػية لمبشظ مغ أجل

 .السرادقة عمضيا
o  عشجما تزع الػكالة السبمغ في حداب العسضل يقػـ البشظ بسشح العسضل شيكا بؿيسة الجفعة

)كيدسى ىحا ، يكػف الذيظ مجكف باسع السػردك  مغ مبمغ القخض30السقجرب  %ك  الأكلية
 ). الذيظ صكممصمب

o يقػـ ىػ بجكره بسشحيا لمبشظ ك ، بعجىا يقػـ السػرد بسشح فاتػرة نيائية بسبمغ العتاد لمعسضل
 %. 70السقجرة ب ك  لمحرػؿ عمصذيظ ثاني بالؿيسة الستبؿية مغ القخض

o يكػف الخىغ ك ، ضت تعيج الخىغ الحيازؼ لمعتاد الحؼ تع تسػيل شخائوبعجىا يقػـ العسضل بتثب
 كحلظ التأمضغ عمى ىحا العتاد ك. ىحا في حالة قخكض تذغضل الذبابك ، شػؿ مجةالقخض

أما غالبية القخكض الأخخػ يكػف تعامل ، القخكض السرغخةك  قخكض التأمضغ عشالبصالةك 
 تبعة في مشح القخض نفديا.تبقصالإجخاءات السك  العسضل مباشخة مع البشظ
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 دراسة تطبيكية لسذخوع احجى السؤسدات السسؽلة مؼ طخف بشغ الفلاحة : السطمب الثالث
 التشسية الخيفية و 

مغ اجل ايزاح اكثخ شخيقة اك الكيؽية التي يتع بيا مشح القخض مغ اجل تسػيل   
جانيا عمى مختمف السذخكع ما اردنا الحرػؿ عمى ممف قخض السؤسدة مغ اجل التعخؼ مض

 : الاجخاءات السالية كالادارية الستبعة لمحرػؿ عمى ىحا الشػع مغ القخض
  : تقجيػ الجية الطالبة لمقخض

 .: تخبية السػاسية كلاية السدضمةالسؤسدة •
 .: مؤسدة إنتاجيةالشذاط •
 كلاية السدضمة. : مقخىا •
 شيخا بسا فيا فتخة الدساح . 60 : مجة القخض 
  الجخار الفلاحي.ك  اقتشاء السػاشي : ضمػضػع القخ 
 قخض تحجؼ متػسط الاجل . : نػع القخض 
 اشيخ (. 6سجاسية )يجفع كل قدط بعج انقزاء  : الية التدجيج 
 شيخا. 12 : فتخة الدساح الجدئي 
  0.00 : سشػات  الاكلى 5معجؿ الفائجة  خلاؿ % . 
 16/01/2016 : بجاية  فتخة استعساؿ القخض. 
 30/09/2016 : تعساؿ القخضتاريخ فتخة اس . 
 الزسانات : 
 الزسانات الحاضخة : 
 كىي الارض الفلاحية في الجرجة الاكلى. .1
 الاملاؾ عغ شخيق خبضخ.ك  مخاؾبة الارض .2
 تفػيس تججيج اكتتاب التامضغ. .3
 الالتداـ بتعخيف قصيع . .4



  BADRدراسة حالة بشغ الفلاحة والتشسية الخيفية  الثاني                         الفرل 

 
70 

 التخؾيع لكل شاة. .5
 الزسانات الغيخ حاضخة : 
 ممحق التفػيس لرالح البشظ. اكتتاب عقج التامضغ متعجد الاخصار مع .1
 رىغ الجخار الفلاحي محل التسػيل. .2
 السخاؾبة الرحية لكل شاة مسػلة. .3
 تعخيف القصيع عغ شخيق تثبضت اقخاط. .4
 التخؾيع لكل شاة مسػلة . .5
 الاحتياطات : 
 الاحتياطات الحاضخة : 
 الاستعلاـ لجػ مخكدية عػارض الجفع مع الاجابة بالشفي. .1
 سخبي محجث.تقجيع بصاقة السيشية لم .2
 حجخ مؤكنة التامضغ متعجد الاخصار. .3
 تخخيز السرالح السخترة بسسارسة نذاط السػاشي. .4
 تقديع الػضعية الجبائية. .5
 امزاء سشجات الامخ. .6
 امزاء اتفاؾية القخض مغ الصخفضغ مع التدجضل. .7
 الاحتياطات الغيخ حاضخة : 
 -119-العامة الاستعلاـ لجػ مخكدية عػارض الجفع مع اجابة مجرية الجراسات  .1
  17185410.00قاـ صاحب السؤسدة بصمب قخض متػسط الأجل بسبمغ  
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 اليجؼ مغ القخض : 
 السبمغ الاجسالي  مبمغ الػحجة  الػحجة  الكسية  عشػاف العسميات
 15408000.00 642000.00 راس 240          /     

          /    
      

 1070000.00 107000.00 راس 10

 4118400.00 4112400.00 كحجة 1 راعيجخار ز 
 20596400.00            /        /         / السجسػع

 : التحميل السالي لمقخض
 : حداب الؿيسة الحالية الراؼية

 نتيجة الجكرة +الاىتلاكات. : غضخ مدتحجثة التجفقات الشقجية 
 ر(1ة *)التجفقات الشقجية الغضخ مدتحجث : التجفقات الشقجية السدتحجثة+n  معجؿ =

 الفائجة.
 (1*)ر+n :معامل الاستحجاث. 
 التجفقات الشقجية السدتحجثة لمدشة  : التجفقات الشقجية التخاكسيةn  التجفقات الشقجية*

 . n-1السدتحجثة لمدشة 
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 الحدابات الستػقع خلاؿ فتخة القخض (5) ججكؿ : 
 

 6انسنت  1انسنت  1انسنت  1انسنت  9انسنت  0انسنت  

ا
ث 

قا
ذف

نت

ز 
غي

ان
ت 

ذي
نق

ان

ثت
حذ

ست
ي

 

00171991099 00161919001 00111101089 00117997098 00118981010 00118981000 

م 
اي

يع

ث
ذا

ح
ست

لا
ا

 

1091 1091 1086 1080 1077 1071 

ث 
قا

ذف
نت

ا

ت 
ذي

نق
ان

ثت
حذ

ست
نً

ا
 

01108761011 9987161018 9189019019 9119116066 8117199091 7701681001 

ث 
قا

ذف
نت

ا ان
يت

كً
ؤا

ت
 

01108761011 96111181018 9998797600 18991169076 17117111066 11911911091 

 حداب مؤشخ الخبحية : 
 (1مجسػع التجفقات السدتحجثة / مبمغ الاستثسار )اكبخ مغ  : مؤشخ الخبحية 
 (1)اكبخ مغ  2.308= 47537555.66/20596400.00 : مؤشخ الخبحية 
 التعميق عمى مؤشخ الخبحية : 
حع اف مؤشخ الخبحيةاكبخ مغ الػاحج كىحا يعشي اف مجسػع التجفقات الشقجية تدسح نلا

 بالتالي يسكغ استخجاع مبمغ القخض في الاجاؿ السحجدة.ك  بتغصية مبمغ القخض
 حداب فتخة استخدادمبمغ  الاستثسار : 

 مبمغ الاستثسار / متػسط التجفقات السدتحجثة . : فتخة استخداد راس الساؿ 
 .2.166=20596400.00/54537555.66 : تخداد راس الساؿفتخة اس 
 التعميق عمى فتخة استخداد السال : 

اؼ ما يعادؿ سشتضغ كىحا جضج بالشدبة لمبشظ  2.166329نلاحع اف فتخة استخداد الساؿ ىي 
معشى ذألظ اف السذخكع في تحدغ مغ ك  اؼ انيا تدسح لمبشظ بزساف استخجاع مبمغ القخض

 سشة لأخخػ. 
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 ة الزساندراس : 
دج كىي تدسح لمبشظ  150000000.00قجرت ؾيسة الارض بسختمف البشايات ب 

 باستخجاع امػالو في حالة اخلاؿ العسضل بالتداماتو.
 قخار البشظ فب مشح القخض

مغ اجسالي السبمغ  %80ىحا ك  كاف قخار البشظ بالسػافقة عمى مشح القخض لمدبػف   
دج مع مداىسة  16477120.00ا يداكؼ دج اؼ م 20596400.00السدتثسخ قجره 

 دج  4199280.00مغ العسضل تقجر ب  % 20شخرية 
 : 2012/2016عجد القخوض السسشؽحة لمسؤسدات الاستثسارية الفلاحية خلال فتخة 

 انبياٌ

 

 

 

 انسنت

عذد 

انًهفاث 

 انًىدعت

عذد 

انًهفاث 

 انًقبىنت

عذد 

انًهفاث 

 انًزفىضت

عذد 

انًهفاث 

قيذ 

 انذراست

 

 

 

 

 

 

انقزوض   انتكهفت

 انًًنىحت

عذد 

يناصب 

 انشغم

9109 11 11 11 11 6161 1916 18 

9101 11 11 11 11 01161 9199 18 

9101 17 11 19 11 08811 06101 09 

9101 17 16 10 11 10106 11008 01 

9106 97 96 10 11 016066 011906 61 

 016 067081 991917 11 11 16 10 انًجًىع

 مؼ اعجاد الطالبة معمؽمات مقجمة مؼ طخف البشغ. : رالسرج
مغ خلاؿ السعصيات السػجػدة في الججكؿ نلاحع أف ندبة تجخل البشظ في تسػيل   

الاستثسارية يعتبخ كبضخا بالسقارنة مع التكمفة الاستثسارية الاجسالية لسختمف السذاريع  السذاريع
حجة مغ اجسالي التكمفة السخررة ك 167186يقجر اجسالي القخكض السسشػحة بػ   حضث

كبالتالي ىحا التسػيل ادػ الى خمق عجد اجسالي 225947ىحه السذاريع السقجرة بػ   لإنذاء
 . مشرب في مختمف القصاعات الفلاحية السسػلة 106شغل يقجر بػ   لسشاصب

 حضث، كسا نلاحع اف القخكض السسػلة مغ شخؼ البشظ في تدايج مدتسخ عبخ الدشػات
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 . 2016كحجة مع نياية سشة132316الى   2012كحجة سشة   4246ؾيستيا مغ   تصػرت
 نطخا لدياسة البشظ الستبعة في ىحا السجاؿ، كنلاحع ايزا عجـ كجػد ممفات قضج الجراسة

 حضث انػ ييجؼ الى الخد الدخيع عمى شمبات القخكض السقجمة مغ الفلاحضغ اما بالقبػؿ اك
 الخفس مع التبخيخ.
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 : خلاصة الفرل
ييجؼ ىحا الفرل الى معخفة الجانب التصبيقي لجكر البشػؾ في الشيػض بالاقتراد       

  .الػششي بػاسصة السذاريع الاستثسارية الفلاحية في ضل استخاتيجية التشػيع الاقترادؼ
عمى دعع   كذلظ لأنيا تعسل، تعتبخ السذاريع الاستثسارية  الفلاحية كثخكة تسمكيا الجكلة

اقتراد البمج كتصػيخه ككل  لكػنيا تجفع بالذباب لتشسية قجراتيع ك  القصاع الفلاحي خاصة
الا اف السذاريع الاستثسارية  الفلاحية محفػفة بالسخاشخ كىحا لانيا ، الفخدية كتصػيخىا

 بيحه الصخيقة تداىع البشػؾ التجاريةك  تزحية بسشفعة حالية لسحرػؿ عمى مشفعة مدتقبمية
الانتقاؿ بالاقتراد لػششي مغ ك  التشسية الخيؽية خاصة في تشسية الاقتراديةك  بشظ الفلاحةك 

 اقتراد ريعي الى اقتراد متشػع .



       ليسيالسفا الإطار                                                              الفرل الأول     
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  :خاتسة عامةال 
أصبح مػضػع تشسية السذاريع الاستثسارية في مختمف مجالات الشذاط الاقتراد يمقى       

غ شخؼ السشطسات الجكلية كالسحسية فزاؿ عغ اىتساـ الباحثضغ اىتساما متدايجا م
الاقتراديضغ بيا نتيجة لجكرىا الفعاؿ في إنعاش الاقتراد الجدائخؼ، نطخا لدضػلة تكيفضيا 
كمخكنتيا التي تجعميا قادرة عمى الجسع بضغ التشسية ككسضمة ايجابية لفتح أفاؽ العسل مغ 

 غ رفع تحجيات السشافدة في ضل اقتراد الدػؽ.خلاؿ تػفضخ مشاصب الذغل، كتسكشيا م
كأماـ جسمة السذاكل التي تعتخض إنذاءىا تمظ السختبصة بتجشضج السػارد السالية كالتي       

تسثل شكل حجخ عثخة لكل مبادرة تخمي إلى إنذاء عسل خاص مدتقل، خاصة في ضل 
عية رصجت الجكلة ضسغ اندحاب الجكلة عغ ضساف الذغل لمفئة الذبابية، كأماـ ىحه الػض

 سياستيا اليادفة لمقزاء عمى ىاجذ البصالة ك إنعاش التشسية الاقترادية.
أثبتت دراستشا التي سمصت الزػء عمى الجكر الفعاؿ لمقصاع ألفلاحي في تحقضق التشػيع 
الاقترادؼ لمجكؿ كفي تحقضق التشسية السدتجامة آف القصاع ألفلاحي أحج الػسائل السيسة 

يات العخبية خاصة لخفع التحجؼ ك تحقضق تشػيع اقترادؼ حؿيقي كالدضخ في ىحا للاقتراد
الاتجاه كالاىتساـ بالعشاصخ التي تذكل أسذ نجاح التشسية السدتجامة خاصة أماـ التحجيات 
التي تصخحيا البضئة الاقترادية العالسية الججيجة في تعديد القجرة عمى تػلضج الجخل كاستسخارية 

 ر مدتجاـ مع مخاعاة الفلاحة ك مػاردىا. الشسػ في إشا
يعتبخ التػسع القػؼ كالسدتجاـ الحؼ شيجه الشذاط ألفلاحي العالسي أحج أىع الطػاىخ 
الاقترادية التي يتدػع بيا ىحا العرخ، فقج أصبحت الفلاحة إحجػ أكبخ الرشاعات العالسية 

 .التي تذسل كافة الشذاشات الاجتساعية كالاقترادية 
صاع الفلاحة عمى مػارد متشػعة، متججدة تدداد ؾيستيا مع مخكر الدمغ، ك عمى يعتسج ق

السشذئات الخجمية الرغضخة كالستػسصة التي تتسضد باستخجاـ العسالة الكثيفة، كىػ ذك شابع 
إنداني يتجاخل ؼيو إنتاج الخجمات الفلاحية مع مختمف الجػانب الثقاؼية كالاجتساعية 
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ع الفلاحة تأثضخ كبضخ عمى كافة قصاعات الاقتراد الػششي الأخخػ، كالبضئية، لحا فإف لقصا
 حضث تتػع الاستفادة مشو مباشخة كيشعكذ ىحا التأثضخ عمى
 الييكل الاقترادؼ كالتكػيغ الاجتساعي كالبضئي لمجكلة.

 استػجب تجخل شخؼ ثالث كقعت عميو مدؤكلية تسػيل ندبة معتبخة مغ التكمفة       
شظ الفلاحة ك التشسية الخيؽية مغ البشػؾ العسػمية التي قامت بتسػيل السذاريع الاستثسارية، كب

الاستثسارية الفلاحية  ، كإعصاء نطخة أكسع حاكلشا تدميط الزػء مغ خلاؿ مداىسة الػكالة 
كلكغ نطخا لقرخ الفتخة يجعل الحكع عمى فعالية ىحه   -السدضمة- BADRككالة  –البشكية 

الػكالة البشكية يتصمب فتخة كاؼية تػصمشا بشاء عمى السعصيات التي  الإجخاءات عمى مدتػػ 
سشػات مغ نذاط الػكالة ؼيسا يخز قبػؿ مشحيا لسقخكض، أنيا استصاعت  2تخز قخابة 

تحقضق نتائج مخضية في السشصقة، بحضث يتع السػافقة في اغمب الأحياف عمى السبالغ 
السمفات السػدعة فيحه ما يفدخ اختلاؼ نطخة  السخغػبة كاف كاف البشظ لا يقبل تسػيل جسيع

 كل مغ الػكالة البشكية كككالة الجعع.
 كفي الأخضخ سػؼ نتػصل إلى عخض بعس الشتائج ك التي تػصمشا إلضيا مغ خلاؿ

 ىحه الجراسة:
  : الشتائج
القصاع ألفلاحي مغ أىع الخكائد الاقترادية كيذكل ىجفا استخاتيجيا كزخكرة ممحة  .1

 جكؿ تحؿيقيا.يجب عمى ال
غالبا ما يدعى أصحاب السذاريع الفلاحية إلى الاستثسار في السجالات التي شيجت  .2

قبػلا كثضخا كغياب مذاريع ذات مخدكدية ك قابمة لمتصػيخ تذجع البشظ عمى تفعضل 
 تصػيخىا.

ميسا اختمف نػع السؤسدات الاقترادية إلى أف تسػيمو كتقضيسو يتصمب تجخل مغ  .3
ارية خاصة أثشاء الجراسة لسمف القخض كىحا ما يؤكج الفخضية شخؼ البشػؾ التج

 الثالثة.
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ككفقا لػضعية الشطاـ السالي نجج أف أصحاب السذاريع الاستثسارية الفلاحية مخغسة  .4
عمى الاعتساد عمى القخكض البشكية كالالتداـ بكافة الذخكط التي تفخضيا، رغع عجـ 

 رضا أصحاب ىحه السذاريع عغ خجمتيا.
  : ياتالتؽص
الاعتشاء بسدضخؼ السذاريع الفلاحية في مجالات إعجاد مخصط الأعساؿ كالخصط  .1

 التدػيؿية مغ اجل تػفضخ الزسانات لمبشػؾ كتصػيخ أدائيا.
الاىتساـ بالقصاع الفلاحي مغ أىع الصخؽ التي تؤدؼ بالخخكج الاقتراد ألخيعي إلى  .2

 اقتراد متشػع.
ألفلاحي في مختمف جيات  ل الاستثسارضخكرة إنذاء إدارة لستابعة كتصػيخ سب .3

 القصخ.
كضع الأسذ التي يتع عمى أساسيا تقجيع التسػيل لأصحاب السذاريع الفلاحية   .4

بحضث نلاحع اىتساـ البشػؾ بالجانب الاقترادؼ لمسذخكع كإىساؿ  عامل السخدكدية 
 خكع .أؼ الاعتساد عمى  الصخؽ الحجيثة في التقضيع أك تحمضل الػضعية السالية لمسذ

زيادة فاعمية كتكثيف البخامج الخاصة بتعخيف السدتثسخيغ الفلاحضضغ بفخص الاستثسار  .5
 في الجدائخ.
 : أفاق الجراسة

كفي الأخضخ يتزح الاىتساـ الكبضخ بالفلاحة كالسحافطة عمضيا في مضجاف القصاع  
 الفلاحي مشاىع الأدكات التي تداىع في التشػيع الاقترادؼ  

ػـ الفلاحة  كسشيج يختكد عمى جعل كل الستعاممضغ في حقل كلحالظ بخز مفي 
 الخجمات الفلاحية أكثخ محافطة عمى القصاع 

 فالفلاحة تقتزي زيادة الإسيامات الايجابية لمقصاع الفلاحي في كل الشػاحي
الاقترادية، الاجتساعية، الثقاؼية،  مع تقميز الآثار الدمبية.كمغ خلاؿ ما سبق 

  : تبضغ لشا
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 الفعاؿ الحؼ تمعبو البشػؾ في إنعاش الاقتراد الػششي. الجكر .1
يجب العسل عمى تػضيف الأمػاؿ في مشح القخكض لمعسلاء مغ اجل  .2

 الحرػؿ عمى ربح.
يجب تخجسة الأفكار إلى مذاريع استثسارية فلاحية لتحقضق الاكتفاء الحاتي ليع  .3

 كللاقتراد.
ارىا مجاؿ خرب خمق بحلظ مشاصب شغل إضافة إلى كدب السيارات باعتب .4

لإبخاز القجرات كالسيارات كالحرػؿ عمى الأرباح ك الحىاب بيا الى التشػع 
 الاقترادؼ.

  
 



       ليسيالسفا الإطار                                                              الفرل الأول     

 
89 

 
  

 قائمة 
 المصادر والمراجع



  قائمة المصادر والمراجع ..........................................................

 
81 

 قائسة السرادر والسخاجع
 كتب :

اسيا بغ عسخ، القصاع الفلاحي كسرجر لمتشػيع الاقترادؼ كاداة لمتشسية -احلاـ مشرػر  (1
 الاقترادية، مجمة دفاتخ اقترادية .

 .كؽ غشيع، اقتراد الدػؽ كالجيسقخاشية، مخكد السذخكعات الجكلية الخاصةاحسج فار   (2
الجامعة، الإسكشجرية،  احسج محمد السعخؼ، إدارة البشػؾ التجارية كالإسلامية، مؤسدة شباب (3

1998. 
 .1991احسج ىشي، اقتراد الجدائخ السدتقمة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،   (4
يع عبج ال (5 باقي، إدارة البشػؾ التجارية، دار غضجاء لمشذخ كالتػزيع، عساف، إسساعضل إبخاـ
 .2016، 1ط
اكريدي ـبة الله، دكر الرشاعة الدياحية في تحقضق التشػيع الاقترادؼ كالتشسية    (6

 .السدتجامة
جلاؿ السلاح، تخصيط كتقضيع السذخكعات الدراعية )نساذج كامثمة مغ الدراعة الدعػدية (،  (7

 .، الدعػدية) بجكف سشة نذخ(دار السخيخ لمشذخ
زؼ، التشػيع الاقترادؼ كاىسضتو لمجكؿ الشفصية، مخكد الفخات حامج عبج الحدضغ الجػ   (8

 لمتشسية كالجراسات الاستخاتيجية .
  .2008خبابة عبج الله، الاقتراد السرخفي، مؤسدة باب الجامعة، الاسكشجرية،  (9

، دكر قصاع الفلاحة كالفخص دعبػس عبج العديد_ بغ حجك امشة_ بغ شػيخ نعيسة   (10
الاستثسارية في تحقضق متصمبات التشػيع الاقترادؼ بالجدائخ، دراسة تحمضمية ؾياسية نسػذج 

VAR. 
، 6زياد سميع رمزاف، إدارة العسميات السرخؼية، دار الرفاء لمشذخ، عساف، ط   (11

1997. 
 .1997ضياء مجضج، الاقتراد الشقجؼ، مؤسدة  شباب الجامعة، الإسكشجرية،  (12



  قائمة المصادر والمراجع ..........................................................

 
81 

 -عبج السصمب عبج الحسضج، العػلسة كاقتراديات البشػؾ، الجار الجامعية، الاسكشجرية   (13
 .2001مرخ، 

 -فزضل فارس، التقشيات البشكية، محاضخات كتصبيقات، مصبعة الدالظ رشضج، الؿبة   (14
 .2013الجدائخ، 

، 1رية، طكالشذخ، الإسكشج محمد الرضخفي، إدارة السرارؼ، دار الػفاء لجنيا الصباعة   (15
2007. 

، 01محمد عبج الفتاح الرضخفي، ادارة البشػؾ، دار السشياج لمشذخ كالتػزيع، عساف، ط  (16
2014. 

 .2008مضخانجا زغمػؿ رزؽ، الشقػد كالبشػؾ، جامعة بشيا التعميع السفتػح، كمية التجارة،    (17
18) 

 
Slimane Bedrani ،L’agriculture Algérienne depuis 1966 ،

opn ،Alger ،1981 

 الرسائل الجامعية:

الػاعخ لخسيدي، البيع بالإيجار كآلية لتسػيل القصاع الفلاحي في الجدائخ،    (19
محكخ لشضل شيادة الساستخ، تخرز مالية كبشػؾ، جامعة العخبي بغ ميضجؼ، اـ 

 .2015-2014البػاقي، 
تخ ىشاء شػيخي، آليات تسػيل القصاع الفلاحي في الجدائخ، محكخة لشضل شيادة الساس   (20

 .2013-2012في العمػـ الاقترادية، تخرز نقػد كمالية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
ية الاقترادية، سالتش ىىسكة محمد، قصاع الفلاحة الجدائخؼ بضغ مذكل تسػيل كاثخه عم   (21

 جامعة غخداية، الجدائخ.
بػرحمة سسية، كاقع التسػيل السرخفي لمقصاع الفلاحي في الجدائخ،   -معػش ايساف (22

حكخة لشضل شيادة ماستخ في العمػـ الاقترادية، تخرز مالية كبشػؾ، جامعة اكمي محشج م
 .2015-2014اكلحاج، البػيخة، 



  قائمة المصادر والمراجع ..........................................................

 
81 

لضشجا دكاس، الخقابة الجاخمية في البشػؾ التجارية في ضل السعايضخ الجكلية، محكخة لشضل    (23
 -2012اقي، شيادة ماجدتضخ تخرز تجقضق كمحاسبة، جامعة العخبي ابغ ميضجؼ، أـ البػ 

2013. 
امضغ استضتية، تسػيل القصاع الدراعي في الاردف، محكخة لشضل شيادة -رشا محمد سعضج    (24

 .1999الساجيدتضخ في العمػـ الاقترادية الجراسات العميا، جامعة الاردف، 
راشج بػكخكس  زىضخة، تصػر اداء البشػؾ التجارية الجدائخية في ضل العػلسة السالية،   (25

شيادة ماستخ في العمػـ الاقترادية، تخرز بشػؾ كاسػاؽ مالية، جامعة عبج  محكخة لشضل
 .2016-2015الحسضج ابغ باديذ، مدتغانع، 

جسعػف نػاؿ، كاقع التسػيل السرخفي لمتشسية الاقترادية في الجدائخ، محكخة لشضل   (26
 .2005-2004شيادة ماجيدتضخ عمػـ التدضضخ، تخرز نقػد كمالية، جامعة الجدائخ، 

اكريدي ـبة الله، دكر الرشاعة الدياحية في تحقضق التشػيع الاقترادؼ كالتشسية     (27
السدتجامة، اشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، جامعة اـ البػاقي، 

 .2019-2018تخرز ادارة الاعساؿ كالتشسية السدتجامة، 
مسعايضخ الجكلية، محكخة لشضل شيادة احلاـ عقخف، تدضضخ مخاشخ القخكض البشكية كفقا ل  (28

الساستخ، كمية عمػـ التدضضخ، تخرز مالية تأمضشات كتدضضخ السخاشخ، جامعة العخبي بغ 
 .2013-2012ميضجؼ، اـ البػاقي، 

 المجلات : 

باشػش حسضج، كاقع قصاع الفلاحة في الجدائخ كدكره في التشسية الاقترادية، دراسة    (29
 .2016، سبتسبخ 06مجمة فاتخ بػادكذ، العجد رقع  ،2015-2000تحمضمية لفتخة 

بغ سسضشة عديدة، سياسة التسػيل السرخفي  لمقصاع الفلاحي في ضل  -بغ سسضشة دلاؿ (30
الاصلاحات الاقترادية، ممتقى دكلي حػؿ سياسات  التسػيل كاثارىا عمى الاقتراديات 

 22-21خيزخ، بدكخة،  ، جامعة محمد-دراسة حالة الجدائخ كالجكؿ الشامية -كالسؤسدات 
.  .2006نػفسبخ 



       ليسيالسفا الإطار                                                              الفرل الأول     

 
86 

 
  

 الملاحق



  

87 

 

  : السمخص 
 في التشػيع إلى جؼتي التي ك الإصلاحات مغ بسجسػعة الأخضخة الدشػات في الجدائخ قامت       

 مغ اتسكشي الإصلاحات ىاتو، السحخكقات قصاع خارج الاستثسارية السذاريع فكالاىتساـ بسختم الاقتراد
 .ابي افيدتي لا مالية مػارد تػفضخ
 الحرػؿ صعػبة ارأسي ى،كعم تخقضتضيا سبضل في عائق تقف التي العخاقضل ىعم القزاء تع ما إذ     

 جعل الػضع حاكى السذاريع، حهى مثل في كتػسيع تصػر عجـ إلى أدػ ما حاكى السرخؼية القخكض ىعم
 الاستثسارية اسياستي لتشفضح ضئاتى شكل في تخجست كالتي البخامج، مغ مجسػعةخ بتدصض تقػـ الجكؿ مغ
 .أخخػ  ةجي مغ السدتثسخيغ ة،كدععجي مغ

 السرخؼية،كالتي قخكضلم اتقجيسي خلاؿ مغ العسػمية البشػؾ تمعبو الحؼ بالجكر يضئاتدكر ال كيختبط      
 السذاريع تسػيل في البشػؾ حهى أحج سةمداى خلاؿ ،كمغالاستثسارية عمذاريعي إقامة مغ السدتثسخيغ مكغ

 السحققة الشتائج أف حطشالا–ةككالة السدضم–الخيؽية كالتشسية حةالفلا بشظ, في ،كالستسثلالفلاحية  الاستثسارية
 في ةتػاجو البشػؾ،كالستسثم التي الرعػبات مقبػؿ،رغع العسػـالاستثسارية عمى  السذاريع تسػيل مجاؿ في

 .السقجمة القخكض تعثخ
 تسػيل، ،السذاريعاستثسار   ،التشسية الاقترادية ،التشػيع الاقترادؼ ،القصاع ألفلاحي : السفتاحية ساتالكم

 بشظ الفلاحة ك التشسية الخيؽية..مذاريع تجارية، بشػؾ
Abstract: 

 

      In recent years, Algeria has undertaken a set of reforms that aim to diversify the 

economy and pay attention to various investment projects outside the hydrocarbon 

sector. These reforms enable it to provide significant financial resources. 

      As the obstacles that stand in the way of my promotion have not been eliminated, 

on top of which is the difficulty in obtaining bank loans, and this has led to the lack of 

development and expansion in such projects, and this situation has made countries 

establish a set of programs, which were translated into bodies to implement their 

policy Investment on the one hand, and investor support on the other hand. 

The role of the organizations is linked to the role that public banks play by providing 

bank loans, which enabled investors to set up their investment projects, and through 

the contribution of one of these banks in financing agricultural investment projects, 

namely, the Bank for Agriculture and Rural Development - Al-Messila Agency - we 

noted that the results achieved in The field of financing investment projects is 

generally acceptable, despite the difficulties that banks face, represented by the failure 

of the loans provided. 

 Key words: the agricultural sector, economic diversification, economic development, 

project investment, financing, commercial banks, projects, the agricultural and rural 

development bank.  
 
  


