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وأشكره على منھ وكرم  أحمد � على جزیل نعمھ ،
 جوده وعطاه

وأصلي على خاتم أنبیائھ، محمد صلى � علیھ 
 وسلم وعلى من ولاه.

 نتقدم  بأخلص عبارات الشكر الجزیل والعرفان
نذیر عبد الرزاق، على نصائحھ   إلى المشرف 

 القیمة وتوجیھاتھ 
 التي قادتنا لإتمام ھذا العمل.

كما نتوجھ بالشكر الجزیل إلى أساتذة قسم 
العلوم الإقتصادیة خاصة وأساتذة الكلیة 

 عامة،
على عدم البخل والشح بالعلم والنصائح 

 والإرشادات العلمیة.
كما نتقدم بالشكر إلى طاقم مكتبة باب 

 عة الجام
 على طیب وحسن التعامل.

 
أو دعا لنا والشكر موصول إلى كل من ساعدنا 

 في ظھر الغیب.
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الى رمز الحب والعطاء و الوفاء الى من وضعت الجنة 

 واعطتني  تحت  قدمیھا ال من  حرمت  نفسھا
الى من ربتني بلطف الى تلك المرأة العظیمة  التي 

 علمتني معنى الحیاة 
 حفظھا � امي العز یزة

الى اعظم رجل الى رمز الجد والعطاء الى الذي تعب 
 كثیرا من اجل راحتنا وافنى حیاتھ مناجل تعلمي 

 الى أبي الغالي اطال � عمره
زوجي الى  الي سند حیاتي ورفق دربي ومصدر ثقتي

 حفظھ � ورعاه العزیز
  سیف الى فرحة قلبي وھبة ربي ابني الغالي

 الى والدي زوجي رعاھم � 
 الى العائلة الكبیرة 

 الى من قاسموني افراحي واحزاني اخي واخواتي 
 الى الاستاذ المشرف  والى كل اساتذة الكلیة

 الى من جمعتني بھم الدراسة اصدقائي
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 إلى النبع الصافي والقلب الدافي
 إلى من أفنى حیاتھ من أجل تعلیمي وتوسیمي

 في درجات العلى والسمو 
 إلى ذلك الرجل الكریم إلى سند حیاتي وضیائھا

 أطال � عمره أبي الحبیب 
صیف، لأنعم بدفء الشتاء ، إلى من إلى من اكتوت بنار 

 احترقت لأحیا بعزة وصبرت لأنجح
إلى من كانت ملجأ ھمومي وراحة أتعابي ، إلى أرق صدر 

 وأعز حبیبة ، وألطف إنسانة
 أطال � عمرھا. أمي الغالیة

إلى ، إلى أعز الناس على قلبي و أقدس رایة في الحب 
 من نقش � اسمھ على صدري

أخي إلى روح ، یزال قدوتي ورمز فخري  إلى من كان ولا
 رحمھ � وأسكنھ فسیح جنانھ المحب

 رعاھم �. إخوتي إلى من أقاسمھم طیب العیش ومره
أصدقائي إلى كل من خطى معي خطوات درب العلم 

 .وصدیقاتي
خاصة الأستاذ  معلمین وأساتذةإلى كل من علمني حرفا من 

 المشرف
 نذیر عبد الرزاق.

 جمعني بھم القدر وفرقني عنھم القدرإلى من 
 إلى كل من وسعھم قلبي ونسیھم قلمي.
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  :توطئة

غل التصدیر حیزا هاما في الفكر الاقتصادي المرتبط بالتنمیة الاقتصادیة للدول یش

الدول النامیة، إذ یمثل تربط الدول الصناعیة المتطورة و  النامیة، خاصة بعد اتساع الفجوة التي

ختلالات هیكلیة مما أدى إلى اعدم استمراریته، و فاض معدلاته كبیرة نظرا لانخ إشكالیةالتصدیر 

كذا و زیادة حجم المدیونیة الخارجیة و ، تفاقم العجز في المیزان التجاريو موازین المدفوعات  في

هذا راجع إلى تبني بعض الدول النامیة لسیاسات عدیدة كسیاسة إحلال و حجم الواردات، 

للدول التي تعاني من هذه  سیاسة الإقراض الخارجي، لذا یصبح من الضروريو الواردات، 

  الصادرات. المشكلاتأن تحفز

، رالجزائر هي الأخرى باعتبارها إحدى الدول النامیة من الأحادیة في التصدیتعاني   

جعل مما من الجحم الإجمالي للصادرات،  %90حیث یهیمن فیها قطاع النفط على أكثر من 

تقلبات أسعار النفط، لذا أعطت الجزائر أهمیة بالغة خاصة و ها رهینا للأسواق الخارجیة اقتصاد

، فعملت على تشجیعها من الاقتصاديكمدخل لتحفیز النمو  المتوسطةو للمؤسسات الصغیرة 

 إلى أن تصبحلة الارتقاء بها، محاو و و على النم الهیئات التي تساعدو ع البرامج خلال وض

ومجالا خصبا لفرص العمل، أضف إلى ذلك باتت أحد الركائز التي  الاقتصاديو لنملقاطرة 

  یعول علیها في إنعاش قطاع الصادرات الجزائریة خارج قطاع المحروقات.

  أولا: الإشكالیة

انطلاقا مما سبق یمكن القول بأن الجزائر تعمل على اقحام المؤسسات الصغیرة   

  الاقتصادي.و مستویات النمالمتوسطة في مجال التصدیر للرفع من و 

  وعلیه یطرح السؤال التالي:  

  المتوسطة في ترقیة الصادرات في الجزائر؟و هل تساهم المؤسسات الصغیرة  - 
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  للإجابة على هذا التساؤل یمكن طرح التساؤلات الفرعیة التالیة:و   

 المتوسطة؟و ما هي المؤسسات الصغیرة  .1

 في الجزائر؟ والصادرات المتوسطةو واقع المؤسسات الصغیرة و ما ه .2

 هل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قادرة على التصدیر في الجزائر؟ .3

  ثانیا: الفرضیات:

المختلف المتوسطة من أكثر المفاهیم الاقتصادیة و المؤسسات الصغیرة  مفهومیعتبر  .1

 حولها.

 تتمیز عملیة التصدیر في الجزائر بالضعف. .2

خارج المحروقات في  ا مهما في تنمیة الصادراتالمتوسطة دور و تلعب المؤسسات الصغیرة 

 .الجزائر

  ثالثا: أهمیة الدراسة 

  یكتسي البحث أهمیة كبیرة تتمثل فیما یلي:  

 محاولة معرفة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و التصدیر في الجزائر. .1

 الاهتمام بالعملیة التصدیریة كتوجه جدید. .2

والمتوسطة بالنسبة لتفعیل عملیة التصدیر خارج معرفة أهمیة المؤسسات الصغیرة  .3

 المحروقات.

  أهداف الدراسةرابعا: 

ذلك من و المتوسطة في الجزائر، و تسلیط الضوء على واقع قطاع المؤسسات الصغیرة  .1

 الصادرات.و المتوسطة و خلال إعطاء جملة من المفاهیم المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة 
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التعرف على تركیبة هذه و ائریة خارج المحروقات مكانة الصادرات الجز و إبراز واقع  .2

 الصادرات في الجزائر.

المتوسطة في ترقیة الصادرات غیر النقطیة و معرفة مدى إسهام المؤسسات الصغیرة  .3

 للخروج من الأحادیة في التصدیر.

  خامسا: أسباب اختیار الموضوع

بالتالي كان لا بد و المتوسطة في الآونة الأخیرة و اهتمام الجزائر بالمؤسسات الصغیرة  .1

 من التعرف على موقع هذه المؤسسات ضمن الاقتصاد خارج المحروقات.

 المتوسطة في مجال التصدیر.و الدور المتزاید الذي أصبحت تؤدیه المؤسسات الصغیرة  .2

 المتوسطة.و المیل الشخصي إلى البحث في قطاع المؤسسات الصغیرة  .3

  دراسةسادسا: حدود ال

الصادرات بصفة عامة في و المتوسطة و دراسة قطاع المؤسسات الصغیرة  الحدود المكانیة:

  .الجزائر

  كمجال زمني للدراسة. 2014-2000تغطي الدراسة الفترة  الحدود الزمانیة:

  سابعا: الدراسات السابقة

التطبیقیة التي تناولت مواضیع لها علاقة و توجد العدید من الدراسات النظریة   

فیما و لمحروقات بصفة عامة، الصادرات الجزائریة خارج او المتوسطة، و بالمؤسسات الصغیرة 

العلمیة التي تمكنا من الاطلاع علیها في مجال و شیر إلى أهم الأبحاث الأكادیمیة یلي ن

  دراستنا:



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدمة 
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یر التجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات ) دور تحر 2013(حمشة عبد الحمید  الدراسة الأولى:

مقدمة لنیل  الجزائر، مذكرةدراسة حالة  -خارج المحروقات في ظل التطورات الدولیة الراهنة

  .ماجستیر في العلوم الاقتصادیةشهادة ال

عالج الباحث من خلال بحثه الإشكالیة التالیة: كیف تساهم عملیة تحریر التجارة   

  ادرات خارج المحروقات في الجزائر؟الخارجیة في ترقیة الص

  قد توصل إلى عدة نتائج أهمها:و   

  صودة بالدولار.تنامي مستمر للصادرات خارج المحروقات من حیث المبالغ المر 

  من إجمالي الصادرات. %3مازالت الصادرات خارج المحروقات تمثل نسبة 

  ج المحروقات عن یساهم سعر الصرف كأداة لتحریر التجارة في ترقیة الصادرات خار

بالتالي و أكثر تنافسیة في الأسواق الأجنبیة و طریق جعل المنتجات المحلیة أقل سعر 

 التقلیل من الواردات.و زیادة الصادرات 

) دراسة استراتیجیة للإبداع التكنولوجي في 2012(بن نذیر نصر الدین،  الدراسة الثانیة:

في العلوم  ،أطروحة دكتوراهحالة الجزائر–المتوسطة و تكوین القدرة التنافسیة للمؤسسات الصغیرة 

  .التسییر

  عالج الباحث من خلالها الإشكالیة التالیة:  

المتوسطة الاعتماد على الإبداع التكنولوجي و أي مدى یمكن للمؤسسات الصغیرة إلى   

لعب الاستمرار في و كخیار استراتیجي في تكوین القدرة التنافسیة لمواجهة التحدیات الراهنة 

  الدور التنموي البارز؟

  وتوصل إلى النتائج التالیة:  

  المتوسطة في الدول.و لا یوجد تعریف موحد للمؤسسات الصغیرة 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدمة 
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  صورة و المتوسطة كبدیل للمؤسسات الكبیرة، أو لا یمكن اعتبار المؤسسات الصغیرة

 معززا للمؤسسات الكبیرة.و مكملا و إنما تمثل عنصرا متمما و مصغرة لها، 

  المتوسطة في ظل الاتجاهات و بناء قطاع تنافسي في المؤسسات الصغیرة یتطلب

 الحدیثة للاقتصاد العالمي.

دراسة –الاقتصادي و ) أثر الصادرات على النم2014(ناصر الدین قریبي، الدراسة الثالثة: 

  .-حالة الجزائر

  حیث قام الباحث بطرح الإشكالیة التالیة:  

  الاقتصادي في الجزائر؟و كیف تؤثر الصادرات على النم  

  قد توصل إلى النتائج التالیة:و   

  ،التركیز العالي للصادرات الجزائریة یزید من تعرضها لتقلبات الأسعار العالمیة

الصدمات الخارجیة الأخرى، مما یؤدي ذلك إلى عدم استقرار حصیلة الصادرات و 

یؤثر سلبا على المشاریع هذا ما و تصدیر المحروقات و متأتیة بصفة أساسیة من إنتاج الو 

 التنمویة.

 الاقتصادي.و تعاني الجزائر عدم استقرار معدلات النم 

 الزیادة في و الاقتصادي في الجزائر لا یرتكز على الاستعمال الفعال لقوى الإنتاج و النم

 طابع مكثف.و ذو لیس نمو طابع توسعي و ذو نمو إنتاجیة العمل، فه

  ثامنا: صعوبات الدراسة

  التي تعرضنا إلیها هي: الصعوبات  

 .قلة المراجع خاصة الكتب التي تبحث في موضوع التصدیر 

  .إیجاد صعوبة في الحصول على معلومات إحصائیة تخدم الموضوع



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدمة 
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  : منهج الدراسةتاسعا

لقد اعتمدنا في دراستنا هذه على المنهج الوصفي باعتباره ملائم لهذا النوع من البحوث،   

مختلف و الرسائل الجامعیة، و ذلك بوصفه الظاهرة معتمدین على المراجع المختلفة في الكتب و 

  .والمجلات الملتقیات

  : خطة الدراسةعاشرا

وكذا معرفة صحة الفرضیات من  المطروحة معالجة الإشكالیةو دراسة هذا الموضوع ل  

  افة إلى الخاتمة:فصلین بالإضو ع وفقا لخطة تتضمن مقدمة و عدمها، قمنا بتناول الموض

لظاهرتین قید الدراسة محتویا على تعریف المؤسسات یتناول الاطار النظري ل الفصل الأول:

من جهة و مجالات تواجدها، من جهة و دورها، و المتوسطة، خصائصها، أهمیتها، و الصغیرة 

  الدوافع.و ثانیة تناول مفاهیم أساسیة حول الصادرات، المفهوم، الأهمیة 

آفاق المؤسسات الصغیرة و لتبیین واقع  هبالنسبة لهذا الفصل قمنا بتخصیص الفصل الثاني:

، ذلك من خلال تقسیمه إلى ثلاث مباحثو ، 2014-2000التصدیر في الجزائر و المتوسطة و 

المتوسطة في الجزائر، أما و المؤسسات الصغیرة  إلى المبحث الأول  حیث سنستعرض في

قیود التصدیر في المؤسسات و ت ترقیة الصادرات لى استراتیجیاسنتطرق إالمبحث الثاني ف

مساهمة المؤسسات الصغیرة  فیه تناولسنالمتوسطة الجزائریة، بینما المبحث الثالث و الصغیرة 

  .2014- 2000المتوسطة في ترقیة الصادرات و 

 

  



  

 

 

 

 

 

 

الإطار النظري للمؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة 

 والصادرات 
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  تمهید:

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الركائز الأساسیة في أي اقتصاد، حیث تشكل 

من أهم القطاعات  كذلك تعتبرو الاقتصاد،في العادة الكم الأعظم من المؤسسات العاملة في 

 ،دورها الرائد في عملیة التنمیة الاقتصادیةذلك لو لنامیة ، الدولاالتي یعول علیها في تنمیة 

توفیر فرص عمل حیث یعود ذلك لمردودها الاقتصادي الإیجابي على الاقتصاد الوطني، من و 

  ت...الخ.ار في حجم الاستثمار، زیادة الصاد تحقیق زیادة متنامیةو جدیدة 

المتوسطة في اقتحام الأسواق و للمؤسسات الصغیرة عملیة هامة  كما یعتبر التصدیر  

عها من خلال ستبدأ تو خاطر، إذ نجد معظم المؤسسات الم الأجنبیة لأنه یتضمن أقل نسبة من

اعتمادها على عملیة التصدیر، ثم تنتقل إلى أسالیب أخرى لاقتحام السوق الأجنبي فهي تعتبر 

  العالمیة.و المرحلة الأولى التي تمر بها المؤسسة نح

 من أجل إثراء الموضوع أكثر، نحاول في هذا الفصل إعطاء فكرة عامة عن المؤسسةو   

ذلك بتقسیم الفصل إلى مبحثین أساسیین: حیث سنتعرف في و الصادرات، و المتوسطة و الصغیرة 

  المتوسطة.و المبحث الأول عن ماهیة المؤسسات الصغیرة 

طرق و ثم نتطرق في المبحث الثاني لمفاهیم أساسیة حول الصادرات (مفهومها،   

  ا).الدوافع التي أدت إلیهو التصدیر المتبعة، أهمیة الصادرات 
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  المتوسطةو المبحث الأول: ماهیة المؤسسات الصغیرة 

المتوسطة بأهمیة بالغة، في النشاط الاقتصادي و یحظى قطاع المؤسسات الصغیرة   

هذا الأخیر جعل مفهوم و الباحثین الاقتصادیین و ه یستقطب اهتمام الكثیر من المفكرین  تجعل

صعب إیجاد تعریف جامع و المتوسطة یختلف من دولة إلى أخرى و المؤسسات الصغیرة 

  المتوسطة.و للمؤسسات الصغیرة 

  المتوسطةو خصائص المؤسسات الصغیرة و المطلب الأول: تعریف 

 سوف نستعرضحتى یمكن تقدیم تعریف واضح للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

  التعاریف و الخصائص التالیة:

  المتوسطةو  أولا: تعریف المؤسسات الصغیرة

المتوسطة، حیث و حول تحدید تعریف المؤسسات الصغیرة  النظر والمعاییرتتعدد وجهات   

  أدى ذلك إلى وجود تعاریف مختلفة منها:

بدون استخدام قوى و عامل  )100المشروعات الصغیرة هي تلك التي یعمل بها أقل من (  

  محركة.

  :1منهاهذا بالإضافة إلى ضرورة عدد من الشروط الأخرى   

 .انخفاض عدد العاملین في المشروع 

  من حیث شكل الملكیة.أن تكون المنشأة  فردیة 

  تمارس النشاط بصورة محلیةأن. 

  ةالعمالو الإدارة و اتحاد الملكیة. 

 استقلالیة المنشأة عن الهیئات والجهات الخارجیة الأخرى. 

                              

  .19ص ، 2009، ،الأردن دار صفاء للنشر والتوزیع ،1، طإدارة الأعمال التجاریة الصغیرةتوفیق عبد الرحیم یوسف، 1
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 المنشأة السوقیة محدود.ة أن تكون حص 

لترقیة المؤسسات الصغیرة في الجزائر  على القانون التوجیهينعتمد في تعریفنا هذا   

  1الحصیلة السنویة فیكون التعریف كما یلي:و المتوسطة في تحدید معیار رأس المال و 

المتوسطة هي كل مؤسسة تعمل في إحدى القطاعات الاقتصادیة و المؤسسات الصغیرة   

دد العمال فیها بین عشرة عمال كحد التي یتراوح عو الخدمات) و (الصناعة، الزراعة، التجارة 

ملیار و أن لا یقل رقم أعمالها عن عشرین ملیون دج كحد أدنى و خمسمائة كحد أقصى، و أدنى 

لا تتجاوز خمسمائة ملیون و تتراوح حصیلتها السنویة بین عشرة ملیون كحد أدنى و كحد أقصى، 

حصتها في السوق محدودة  أن تكونو الملكیة، و تتمتع بالاستقلالیة في الإدارة و كحد أقصى، 

  تقییم العمل.و الإدارة،  م الأسالیب الجدیدة في الإنتاج، تستخدو تكون محلیة النشاط و 

  المتوسطةو ثانیا: خصائص المؤسسات الصغیرة 

  :2تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالخصائص التالیة

 الخصائص المرتبطة بالعملاء: .1

 المتوسطة و یرجع تفضیل العملاء للمؤسسات الصغیرة  لخدمة العمیل: الشخصي الطابع

الخصوصیة المتمثلة في الطابع الشخصي في التعامل في كثیر من الأحیان إلى هذه 

 الخدمة بصورة شخصیة.و تقدیم المنتج أو 

تعامل مع أحد أصحابها ال إذ اساءقد یكون سبب في توقیف التعامل مع هذه المؤسسات 

 احتیاجه إلیها. وأ الخدمةو أ  میة لنوع وجودة المنتوجالأه العملاء دون أن یولي

  المتوسطة محدود و سوق المؤسسات الصغیرة السوق: و المعرفة التفصیلیة للعملاء

المعرفة الشخصیة للعملاء، یجعل من الممكن التعرف على شخصیاتهم و نسبیا، 

                              
  .41-37ص ص  ،2008، ، مصرراك للنشر والتوزیعایت،1ط والمتوسطة ومشكلات تمویلها، المؤسسات الصغیرةرابح خوني، رقیة حساني، 1

.43 -42ص ص ،نفس المرجع 2 
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بالتالي سرعة و دراسة اتجاهات تطورها في المستقبل و واحتیاجاتهم التفصیلیة، ثم تحلیل 

هذه المعرفة و استمرار هذا التواصل و الاحتیاجات و ي تغییر في الرغبات لأالاستجابة 

 یضمن لهذه البیانات التحدید المستمر.

  المتوسطة و ما یمیز المؤسسات الصغیرة  تأثیرها على العملاء:و قوة العلاقة المجتمعیة

تعامل مع العملاء والمعرفة الدقیقة العلاقة القویة بالمجتمع فقوة العلاقة الشخصیة في ال

ظروف المجتمع ككل تجعل منهم أحسن عون و أحوال و ظروفهم و شبه الكلیة بأحوالهم و 

العوائق في العمل، كما تستفید منهم في نشر أخبارها فهم و لها في مواجهة الصعوبات 

 منتجاتها.و إشهار للمؤسسة و یشكلون فریق ترویج 

 هناك میزة خاصة تمتاز بها المؤسسات الصغیرة  مال:المنهج الشخصي للتعامل مع الع

القویة و المتوسطة تجعلها تتفوق على المؤسسات الكبیرة هي العلاقات الشخصیة المتینة و 

م مع فوریة، تتلائو عل القرارات سریعة التي تربط صاحب المشروع بالمستخدمین، مما یج

المواقف المستجدة المراد معالجتها، مما ینعكس إیجابا و طبیعة المشكلات المطروحة 

 الكفاءة.و على الفعالیة 

 التنظیمیة:و الخصائص المرتبطة بالجوانب الإداریة  .2

 :المتوسطة تتمیز بقدر عال من و إن الإدارة في المؤسسات الصغیرة  مرونة الإدارة

سرعة فائقة، یعود التكیف معها بو ظروفه و سرعة مواكبة التغیرات في العمل، و المرونة 

 مركزیة اتخاذ القرار.و ذلك إلى بساطة الهیكل التنظیمي، 

  المتوسطة في قدرتها على و كفاءة المؤسسات الصغیرة و تتجلى فعالیة  الكفاءة:و الفعالیة

احتیاجات العملاء و اشباع رغبات و مالكیها الاجتماعیة لو تحقیق الأهداف الاقتصادیة 

 بشكل كبیر.

  المتوسطة و تتمیز المؤسسات الصغیرة  ة اختیار المشروع:حریو سهولة التأسیس

تعطي فرصة و ترقیة الاقتصاد، و بسهولة التأسیس مما یؤدي إلى تحقیق التشغیل الذاتي 
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إظهار المقدرة على الإبداع و الذي یبرز قدرات الأشخاص الذاتیة، و لاختیار النشاط 

 أنحاء العالم.الأمر الذي جعل هذه المؤسسات تفرض وجودها عددیا في كل 

 الانتشار الجغرافي:و التمویل و الخصائص المرتبطة برأس المال  .3

 ضآلته النسبیة و صغر حجم رأس المال  التمویل: ةسهولو لة النسبیة لرأس المال ضآال

المتوسطة، یسهل الحصول على التمویل اللازم في شكله و في المؤسسات الصغیرة 

 المؤسسات التمویلیة الأخرى.و یة للبنوك هذا یقلل من الضغوط المالو النقدیو العیني أ

 :المتوسطة تكون محلیة و معظم المؤسسات الصغیرة  محدودیة الانتشار الجغرافي

تقام لتلبیة و تكون معروفة بشكل كبیر في المنطقة التي تعمل فیها و جهویة النشاط، و أ

  المجتمع المحلي.

  المتوسطةو دور المؤسسات الصغیرة و المطلب الثاني: أهمیة 

  .تلعب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة دورا مهما في الاقتصاد

  المتوسطةو أولا: أهمیة المؤسسات الصغیرة 

لعل أهمیتها و المتوسطة یعود إلى الأهمیة البالغة لها و إن الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة   

  :1التالیةتحقیق الغایات تكمن في 

 المهارات.و وي الكفاءات استیعاب القدرة الكامنة لدى الأفراد خاصة منهم ذ .1

إحداث التوازن الجهوي ذلك أن هذا النوع من المؤسسات سهل الإنشاء في المناطق  .2

 المنعزلة.

                              
  .35، ص 2013، ، الاسكندریةدار الجامعة الجدید للنشر، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آلیة لتحقیق التنمیة المستدامةخبابة عبد االله، 1
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المتوسطة و خلق بعض التكامل لأن المؤسسات الصغیرة و تدعیم النسیج الاقتصادي  .3

خدماتیة ما یجعل الاقتصاد الوطني یتسم ببعض و تنشط في مجالات مختلفة فلاحیة 

 التوازن.

 لكثیر من الأفراد عن طریق خلق مناصب عمل.الاجتماعي لتساعد على الاستقرار  .4

 تدعیم المؤسسات الكبرى في نشاطها عن طریق ما یعرف بالمناولة. .5

 تلبیة رغباته الأساسیة.و تفاعلها المباشر مع المستهلك یجعلها قادرة أكثر على توفیر  .6

 الابتكار.و الإبداع  .7

نفایات و ت في حمایة البیئة لأن العدید منها یعتمد على مخرجات مساهمة هذه المؤسسا .8

 المؤسسات الصناعیة الكبرى.

  المتوسطةو ثانیا: دور المؤسسات الصغیرة 

كذا و المتوسطة دورا مهما من الناحیة الاقتصادیة و تلعب المؤسسات الصغیرة   

  1ط التالیة:سنوجزها في النقاو إلا أننا سنركز على الاقتصادیة منها ،الاجتماعیة

 المساهمة في التنمیة المحلیة:  .1

 المتوسطة إلى تنمیة المناطق المحلیة عن طریق:و تسعى المؤسسات الصغیرة   

 بیع منتوج مكمل.و توسیع تشكیلة منتجاتها بإنتاج أ -

 البیع عن طریق تعدد المناطق الجغرافیة.و تعدد وحدات الإنتاج أ -

 بیع.و أالانتقال من مؤسسة حرفیة إلى مؤسسة إنتاج  -

اتباع أسلوب جدید في الإنتاج و تكنولوجیا جدیدة، أ أو تطبیقبیع منتج جدید و إنتاج أ -

 البیع.و أ

                              
الصغیرة والمتوسطة في تطویر القطاع السیاحي بالجزائر، (دراسة حالة مستغانم)، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة قارة ابتسام، دور المؤسسات  1

  .46-41 ص ، ص2012تلمسان، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
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 المتوسطة في التشغیل: و مساهمة المؤسسات الصغیرة  .2

تساهم بدور فعال في توفیر فرص العمل، إذ تعتبر من أهم القطاعات الاقتصادیة 

الصناعیة الكبرى في هذا المجال رغم  الخالقة لفرص العمل، فهي تتجاوز حتى المؤسسات

یلقي هذا الدور صدى واسع في الدول و الإمكانیة المتواضعة التي تتوفر علیها، و صغر حجمها، 

  النامیة.و المتقدمة 

 جذب المدخرات:و المساهمة في تعبئة  .3

تحویلها إلى و المتوسطة هي أحد مجالات جذب المدخرات و تعتبر المؤسسات الصغیرة   

 مختلف القطاعات.استثمار في 

 المتوسطة على مؤشرات الاقتصاد الكلي:و تأثیر المؤسسات الصغیرة  .4

المتوسطة و سوف نتناول أهم مؤشرات الاقتصاد الكلي التي یمكن للمؤسسات الصغیرة 

  أن تؤثر فیها:

  المتوسطة في و النشاط الهائل للمؤسسات الصغیرة و زیادة الناتج الوطني: الانتشار الواسع

بنسب عالیة و الخدمیة، جعلها تساهم بشكل مباشر و كافة المجالات الصناعیة والزراعیة 

 وهذا یتضح من خلال رفع مستوى التوظیف لعنصر العمل الذي هو في الناتج الوطني، 

بالتالي رفع مستوى الطلب الكلي الفعال على السلع الاستهلاكیة و أبرز عناصر الإنتاج 

 الاستثماریة.و 

الجزء المتبقي و فكلما زاد التوظیف زاد الدخل لأفراد المجتمع، بجزء یوجه لاستهلاك المباشر 

المتوسطة تعمل على رفع معدلات الإنتاجیة و یتوجه للاستثمار، كما أن المؤسسات الصغیرة 

 زیادة دورة المبیعات، كل هذه العوامل تؤدي إلى زیادة الناتج الوطني.و 
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  مراكز استثماریة و المتوسطة وحدات إنتاجیة و المؤسسات الصغیرة تعبئة الادخار: تعتبر

 تعمل على تعبئة المدخرات الخاصة بالأفراد لتشغیلها داخل الاقتصاد الوطني.

  الاستهلاك: تتمیز هذه المؤسسات بارتفاع معدل دورات رأس و زیادة حجم الاستثمار

صة في مجال الصناعة، مما المال، بما یجعل هذه المؤسسات نواة للمؤسسات الكبیرة خا

هذا یضمن ارتفاع و یؤدي إلى زیادة حجم الاستثمار الكلي في الاقتصاد الوطني، 

 العمل.و ستثمار حجم مضاعف الاالاقتصادي من خلال  ومعدلات النم

 :المتوسطة في تنمیة الصادراتو دور المؤسسات الصغیرة  .5

یمكنها أن تواجه هذا و تعاني معظم الدول النامیة من وجود عجز في المیزان التجاري، 

تشیر تجارب العدید من الدول إلى و العجز من خلال توفیر سلع تصدیریة قادرة على المنافسة، 

 أهمیة منتجات الصناعات الصغیرة في هیكل الصادرات.

  المتوسطةو المطلب الثالث: مجالات تواجد المؤسسات الصغیرة 

المتوسطة في أغلب القطاعات و الدراسات إلى تواجد المؤسسات الصغیرة و تشیر البحوث 

  :1المتوسطةو من بین هذه الأخیرة نذكر أهمها التي تعمل فیها المؤسسات الصغیرة و المجالات، و 

 التصنیع:و منظمات الإنتاج  .1

سلع الملموسة المتوسطة في القطاع الصناعي لإنتاج الو توجد المؤسسات الصغیرة   

تلعب هذه المنظمات دورا مهما في الاقتصادیات الصناعیة و المجتمع، و إیجاد منفعة للزبائن و 

المتقدمة، أما في الدول النامیة فهي قلیلة لأن الاستثمار في هذا القطاع یحتاج رؤوس أموال 

                              
- 65 ص ، ص2009،،الأردن دار وائل للنشر والتوزیع، 1، طةإدارة واستراتیجیة منظمات الأعمال المتوسطة والصغیر طاهر محسن منصور الغالبي، 1

67.  
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تتكامل بالعمل و عادة ما تخدم هذه المنظمات الأعمال والشركات الكبیرة و خبرات عالیة، و كبیرة 

  معها. 

 النقل:و منظمات التوزیع  .2

التنوع مثل تجارة الجملة  و تشمل أنواع من الأعمال على درجة كبیرة من الاختلاف   

المواصلات، إن منظمات هذا القطاع ترتكز بشكل كبیر على و خدمات النقل و تجارة التجزئة، و 

یعتبر من أوسع المجالات لأن و الخدمات من المنتج إلى المستهلك، و انتقال السلع و حركة 

أجزاء مهمة من و طي مثل هذه الأعمال، لذلك فالفرص متاحة لها أن تغالحكومة لا یمكن 

 السوق غیر مغطاة.

 منظمات الخدمات: .3

ف مجموع ویصل إلى نصإن الغالبیة العظمى من الأعمال توجد في قطاع الخدمات   

خدمات الطبیة، المطاعم، الفنادق... من بین هذه الخدمات: الصحة، الو الأعمال الصغیرة، 

 القانونیة.و الاستشاریة و الخدمات المحاسبیة 

 شیید:التو منظمات البناء  .4

المتوسطة في هذا القطاع الحیوي، وتعمل هذه و توجد العدید من الأعمال الصغیرة   

الدول في و طرق السكك الحدیدیة... و إقامة المطارات و البناء و المنظمات في مجال المقاولات 

  مقاولین فرعیین.و النامیة تعمل هذه المنظمات كمشاریع مقاولات أساسیة أ

  المتوسطة في مجالات أخرى مثل:و توجد العدید من المؤسسات الصغیرة و   

  یجعل منها ممكنة الاستخدام و التجمیع: یعطي منفعة بشكل ما للمنتجات و التصنیع

 للزبائن.
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  وم تقو ت لیة من الأرض من قبل المنظمالأو االتقطیع: استخراج المواد و التعدین

 للتجار لإیصالها وفي حین أخرى تقوم ببیعها إلى المنظمات الصناعیة أ،بتحویلها

 .للزبون

  تقطیع الأخشاب من الغابات و تصنیع الأخشاب: منظمات تقوم بحصد و التجارة

 قوم ببیعها على شكل مواد أولیة.البعض الآخر تو تصنعها من خلال التجارة و 

 وموجودات البحر الأخرى من البحیرات أو الأسماك: منظمات تجني الأسماك  صید 

یات لمتبیعه لمنظمات أخرى تجري علیه ع والأنهار ثم تهیئ ذلك للاستخدام البشري، أ

 أخرى لیصبح جاهزا للزبون.

  ،الخضروات، الحبوب الزراعة: منظمات تجني جمیع أنواع وأصناف الفواكه، المكسرات

غیر و مختلف أنواع الطیور، و مربي الماشیة ینتجون الأبقار، الأغنام، و الحقولغیرها، و 

 غیر ذلك الكثیر.و ذلك من اللحوم إلى جانب العصائر والمشروبات... 
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  الثاني: مفاهیم أساسیة حول الصادرات  المبحث

باعتباره نشاطها و الاقتصادیون بصفة خاصة أهمیة بالغة للصادرات و لقد أولى الباحثون   

  الاقتصادي.و أسس النمو من أهم مقومات 

  فیما یلي سنستعرض المفاهیم الأساسیة للصادرات:و   

  طرق التصدیرو المطلب الأول: مفهوم 

التصدیر عامة البوابة الكبرى التي تسعى المؤسسات الاقتصادیة و تعتبر الصادرات أ  

بلوغ المكانة المرموقة في مجال المتوسطة للوصول إلیها من أجل و خاصة المؤسسات الصغیرة و 

  الریادة في الاقتصادیات العالمیة.

  التصدیرأولا: مفهوم 

یعد التصدیر من أبسط أشكال الدخول للأسواق الخارجیة، لتضمنه أقل نسبة مخاطر  .1

حسب مستوى نشاط الشركة فقد یكون التصدیر نشاطا و مقارنة مع البدائل الأخرى، 

 1سلبیا.و إیجابیا أ

الخدمات بصفة نهائیة، من و یعتبر التصدیر تلك العملیة التي ترمي إلى تحویل السلع  .2

 2قیمة في القطر الاقتصادي إلى الأعوان غیر المقیمة.قبل الأعوان الم

شركاتها على تحقیق تدفقات سلعیة و كتعریف عام: فإن الصادرات تعني قدرة الدولة و  

دولیة أخرى، و أسواق عالمیة و بشریة إلى دولة و یة سیاحو ثقافیة و مالیة و معلوماتیة و خدمیة و 

                              
  .328ص ، 2014، ،الجزائر ، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیعأصول وفصول التسویقملیحة یزید، 1
  .190، ص 2008، ،الجزائر، دار الخلدونیة للنشر والتوزیع1، طالتسویق الدولي (مفاهیم وأسس النجاح في الأسواق العالمیة)غول فرحات، 2
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فرص عمل،  انتشار و  ونمو توسع و مة مضافة قیو بغرض تحقیق أهداف الصادرات من أرباح 

  .1تكنولوجیا جدیدةو التعرف على ثقافات أخرى و 

  ثانیا: طرق التصدیر

  هما:و تلجأ المؤسسات إلى التصدیر باتباع أحد الطریقتین  

 الطریقة المباشرة: .1

تخص عادة المؤسسات التي لدیها طلب مستمر من زبائنها الأجانب فتفضل هذه  

تتمیز بأنها تتطلب و بیات عوض المرور عبر الوسطاء لالمؤسسات التكفل المباشر بهذه الط

 2أرباحا أكبر في حالة الاستغلال الأمثل لموارد المؤسسة.و مخاطر أكبر و أكثر استثمارات، 

 الطریقة غیر المباشرة: .2

التي تتمیز في و التصدیر، و شركات متخصصة في الاستیراد  وتتم باستعمال الوسطاء أ 

تصالات مع الخارج)، كما أنها أقل مخاطرة والاالغالب بأقل استثمار(عدم الحاجة إلى قوة بیع 

المقابل خدمات التي تسمح بتجنب بعض الأخطاء، إلا أنه في الو بفعل مساهمة معرفة الوسیط 

  3ربحیة من الطریقة الأولى.عتبر أقل ت

  المطلب الثاني: أهمیة الصادرات

  تتجلى أهمیة الصادرات من خلال النقاط التالیة: 

 :فرص عمل جدیدة خلق .1

قد أكدت ذلك تجارب و یعتبر قطاع التصدیر المستوعب الأساسي للعمالة الجدیدة،  

الرفع من و جدیدة  العدید من الدول، فقد تمكنت عدة دول من شرق آسیا، من خلق فرص عمل

                              
نصر الدین قریبي، أثر الصادرات على النموالاقتصادي، دراسة حالة الجزائر، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم 1

  .83، ص 2014الاقتصادیة، جامعة وهران، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، 
  .191غول فرحات، مرجع سابق، ص 2
  191 ، صنفس المرجع3
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معدلات نموها باستخدام التوجیه التصدیري، بحیث ساعد ذلك على انخفاض مستوى البطالة 

  1998.1في سنة  %4إلى  %2إلى مستویات متدنیة تتراوح ما بین 

 اصلاح العجز في میزان المدفوعات: .2

تعتبر الصادرات أحد الموارد الهامة لجلب النقد الأجنبي، مما یؤثر بصورة مباشرة على  

أسعار الصرف، فالصادرات تلعب دورا و الاستقرار النقدي للعملة المحلیة للبلد و التوازن المالي 

مباشرا في معالجة الاختلال في میزان المدفوعات، عن طریق معالجة الخلل في المیزان و رئیسیا 

 2تجاري.ال

 الأجنبیة:و جذب الاستثمار المحلي  .3

هذا ما أكدته العدید من و یعتبر الاستثمار كمحرك أساسي لنجاح عملیة التصدیر،  

التجارب الدولیة الناجحة في عملیة التصدیر، فالاستثمار الأجنبي یأتي بالتكنولوجیا الحدیثة 

الخبرة بالإضافة إلى الارتباط بالأسواق العالمیة، فالتكنولوجیا الحدیثة تساهم في تطویر المنتج، و 

تحسین القدرة التنافسیة و الاستثمار یعمل على إنشاء صناعات جدیدة و تخفیض التكلفة و 

هذا ما تحتاجه أي دولة و المنتجین المحلیین بالأسواق الدولیة،  القائمة، وربطللصناعات 

 3مرتفعة.و تحقیق معدلات نمو وض باقتصادها للنه

 مطردة:و ق معدلات نمیتحق .4

مرتفعة، فالاهتمام بالصادرات عن و تحقیق معدلات نمو إن هدف أي سیاسة اقتصادیة ه 

تشجیعها من خلال المناخ المناسب، لذلك سیكون له مردود إیجابي و تطویرها و طریق تنمیتها 

إصلاح العجز في و على خلق فرص عمل جدیدة، و الأجنبیة و على جذب الاستثمارات المحلیة 

                              
  81صر الدین قریبي، مرجع سابق، ص ن1
  .81 ، صنفس المرجع2
  .82، ص نفس المرجع3
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لا یتم ذلك إلا بالعمل على حل المشكلات التي و من ثم میزان المدفوعات، و المیزان التجاري 

الواضحة المعالم بین مختلف الكیانات و المتكاملة و رسم السیاسة المتناسقة و الصادرات، و تعوق نم

 1لبلد.المؤسسیة التي تؤثر على التصدیر في ا

 المطلب الثالث: دوافع التصدیر

  :2یمكن تلخیصها فیما یلي 

 المتواصل، أي أن إیجاد قطاع تصدیري و عجز السوق المحلیة في تحقیق هدف النم

 یمكن أن یشكل النواة الاستراتیجیة لتنمیة أشمل.

 .یعتبر التصدیر مخرج لما تعاني منه بعض المؤسسات من فائض طاقتها الإنتاجیة 

 عامل مهم لاقتحام السوق و هو ، كذا ضعف التنافسیة فیهو الأجنبي، ب في السوق الطلو نم

 الخارجیة.

  هناك دوافع أخرى نابعة من داخل المؤسسة منها:و  

 :تتمثل في تشبع السوق، ركود السوق، موسمیة السوق، تخصص  عوامل تجاریة

 المؤسسة.

 :استرجاع الاستثمارات، من خلال و تتمثل في البحث عن غلة الحجم  عوامل مالیة

تخفیض الخطر من خلال التدویل و تخفیض تكالیف الإنتاج و التوسع في المبیعات، 

 التواجد في عدة أسواق دولیة.و 

                              
  .82نصر الدین قریبي، مرجع سابق، ص 1
الجزائر، مذكرة حمشة عبد الحمید، دور تحریر التجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولیة الراهنة، دراسة حالة 2

، ص 2013 مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة،

55-56.  
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 :تغیر المحیط الدولي نتیجة و تتمثل في طلب تلقائي من الزبائن الأجانب  عوامل بیئیة

حبه على تحمل و كذلك رغبة المسیر في تدویل المؤسسة لامتلاك الخبرة و إزالة القیود 

 المخاطر.

  مواجهة المنافسة الأجنبیة حیث المؤسسات تخشى من و یمنح الدفاع عن جود المؤسسة

فقدان الأسواق الخارجیة التي تتعامل معها فهي تسعى دوما للحفاظ على هذه الأسواق 

 عن طریق التصدیر.

 بالتالي تقوم المؤسسة بتلبیة هذه الطلبات في و منتوجات المؤسسة  عالمیة الطلب على

 الوقت المناسب.
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  :الأول الفصل خلاصة

أهمیتها و الصادرات و المتوسطة و قمنا في هذا الفصل بدراسة المؤسسات الصغیرة  

  الاقتصادیة فتوصلنا إلى:

  وجود تعاریف مختلفة باختلاف كل دولة حول المؤسسات الصغیرة و تعدد وجهات النظر

بها أقل من  لالتي یعم، أما المشرع الجزائري فیعرفها على أنها تلك المتوسطةو 

الجهات و تتمتع باستقلالیة عن الهیئات و بدون استخدام قوى محركة، و عامل، 100

 الخارجیة.

 فعالیة و بكفاءة تجعلها تتمتع  تتمیز المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ببعض الخصائص

احتیاجات و اشباع رغبات و الاجتماعیة لمالكیها و من خلال تحقیق الأهداف الاقتصادیة 

 العملاء.

  مشروعات الرسكلةمن خلال المتوسطة في حمایة البیئة و تساهم المؤسسات الصغیرة 

المؤسسات  تساعد على الاستقرار الاجتماعي للكثیر من الأفراد، كما تساهم في تدعیمو 

 الكبرى في نشاطها عن طریق ما یعرف بالمناولة.

 التصدیر غیر المباشر.و إلى التصدیر المباشر  الصغیرة والمتوسطة تلجأ المؤسسات 

  تتجلى أهمیة الصادرات من خلال خلق فرص عمل جدیدة، إصلاح العجز في میزان

 مطردة.و الأجنبي، تحقیق معدلات نمو محلي المدفوعات، جذب الاستثمار ال

 وق المحلیة، یعتبر التصدیر السعجز ثیرة لتبني عملیة التصدیر من بینها توجد دوافع ك

مخرج لما تعاني منه بعض المؤسسات من فائض طاقتها الإنتاجیة، بالإضافة إلى 

 عوامل بیئیة.و مالیة و عوامل أخرى منها عوامل تجاریة 



  

  

 

 

 

 

 

المؤسسات الصغیرة مساھمة 

في تنمیة  والمتوسطة

 الصادرات في الجزائر 
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  تمهید:

لال السنوات الأخیرة أن تبرهن على خالمتوسطة و استطاعت المؤسسات الصغیرة 

النامیة على و فعالیتها الاقتصادیة، لتحظى باهتمام واسع في مختلف دول العالم المتقدمة منها 

الدولیة، باعتبارها المحرك و حد سواء، بغیة تعزیز قدرتها على الصمود أمام المنافسة المحلیة 

  الاقتصادي لأي بلد.

المتوسطة یشكل و أصبح قطاع المؤسسات الصغیرة  على غرار مختلف بلدان العالم،و   

الرقي به إلى و قطاعا محوریا في الاقتصاد الجزائري مما استدعى ذلك العمل على ترقیته ودعمه 

أصبحت الجزائر تشجع هذا النوع من المؤسسات قصد ، ولذلك مستویات المؤسسات العالمیة

ؤسسات من مزایا، إلا أنها ما زالت تواجه التصدیر، لكن رغم كل ما تتمتع به هذه المو التوجه نح

  ها في الأسواق الخارجیة.دالقیود تحول دون تواجو العدید من المشاكل 

  على هذا الأساس قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث:و   

  المتوسطة في الجزائرو المبحث الأول: المؤسسات الصغیرة   

ود التصدیر في المؤسسات الصغیرة المبحث الثاني: استراتیجیات ترقیة الصادرات وقی

  المتوسطة الجزائریة.و 

2000المتوسطة في ترقیة الصادرات و المبحث الثالث: مساهمة المؤسسات الصغیرة 

-2014  
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  المتوسطة في الجزائرو المبحث الأول: المؤسسات الصغیرة 

، إن هذا رة نموذج الصناعات المصنعة الكبرىاعتمدت الجزائر بعد الاستقلال مباش  

المتوسطة طیلة فترة و التوجه ساهم بطریقة مباشرة في تهمیش هذا النوع من المؤسسات الصغیرة 

بدأ و مع بدایة التسعینات بدأت الرؤى تتغیر و حتى أواخر الثمانینات  تزمنیة طویلة امتد

ة برامج المهتمین مما أدى إلى إنشاء عدو الاهتمام بهذا القطاع یشغل حیزا كبیرا لدى المسؤولین 

هیئات اعتبرت كقاعدة أساسیة للنهوض بهذا النوع من المؤسسات، نظرا لدورها الهام في ترقیة و 

  الصادرات.

  المتوسطة في الجزائرو المطلب الأول: مراحل تطور المؤسسات الصغیرة 

قد ظهر هذا الاهتمام و المتوسطة باهتمام كبیر في الجزائر، و یت المؤسسات الصغیرة حظ  

المتوسطة في الجزائر بمراحل و قد مر تطور المؤسسات الصغیرة و برامج الاستثماریة من خلال ال

  :1التاليو یمكن تقسیمها على النحو بدایة في الاستقلال إلى یومنا هذا 

  1987- 1962المرحلة الأولى: 

الصناعات و نوعین من الصناعات، الاستخراجیة  1962الجزائر باستقلالها سنة  ورثت  

الصغیرة جمیعها تابعة للقطاع الخاص، قامت الدولة بعد ذلك بإنشاء قطاع الدولة الصناعي، 

منه أصبحت و المتوسطة، و بناء استثمارات صناعیة جدیدة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة و 

بعدما ما كانت %35تقدر بـ 1978اخلي الخام سنة مساهمة القطاع الخاص في الناتج الد

  .1966سنة  66%

نال القطاع الخاص متنفسا بصدور قانون الاستثمار فقد حضي  1982ومع بدایة سنة 

ملیون دینار  30تسقیف الاستثمار الخاص بـ  فیه تمو دور في تحقیق أهداف التنمیة، ب

ملیون دینار للمؤسسات الفردیة، كما تم تحدید نسبة  10وللمؤسسات ذات المسؤولیة المحدودة 

                              
-2009بن نعمان محمد، مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق تنمیة محلیة متوازنة جغرافیا، دراسة حالة ولایة بومرداس (الجزائر)،  1

لتسییر، ، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم ا3، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة الجزائر 2011

  .25-24، ص 2012
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قد تم في سنة و من قیمة الاستثمار،  %30النسبة للمؤسسات الخاصة بـ التمویل من البنوك ب

تهیئة و التنسیق للاستثمارات الخاصة تابع لوزارة التخطیط و المتابعة و للتوجیه إنشاء دیوان  1983

1الإقلیم، مهمته توجیه الاستثمار الخاص، بشكل یتماشى مع حاجات التنمیة.
  

الخاص في التنمیة، جاء في المیثاق الوطني لسنة تأكیدا على السعي لإشراك القطاع و   

یع الفروع الصناعیة یستلزم أن تتاح الفرصة أمام نو الباب الأول، الفصل الثالث "إن ت 1986

القطاع الخاص كي یقدم مساهمة في مجهود التنمیة الشاملة بتعبئة الادخار الوطني بصفة 

ل ، كما جاء في الباب الأو "الحجممتوسطة و أوسع عن طریق إقامة وحدات إنتاجیة صغیرة 

دور القطاع الخاص الوطني یتحدد على ضوء المبدأ و ن مكانة إ 1986الفصل الثاني من میثاق

القائل بأنه لا یجوز أن تتحول الملكیة الخاصة إلى مصدر للسیطرة الاجتماعیة، كما لا یجوز 

س الاستغلال فالملكیة الخاصة العامل قائمة على أساو أن تتخذ ذریعة لجعل العلاقة بین المالك 

لا تعرقل تطور و مسموح بها في حدود تجعلها لا تخلق أي ضرر بمصالح الجماهیر الكادحة 

یؤكد أنه كان هناك إصرار على الاستمرار في النهج الاشتراكي، ما وهو الاشتراكیة، و المجتمع نح

  2الذي یسعى لإبعاد القطاع الخاص قدر الإمكان عن المشهد الاقتصادي.

  1988المرحلة الثانیة: 

، 1986تحولا جذریا، نتیجة لانخفاض أسعار البترول سنة  1988شهدت الجزائر سنة 

مع تفاقم الأزمة تبنت و في ظل اعتماد الاقتصاد الجزائري بنسبة كبیرة على قطاع المحروقات 

 19في  الجزائر خیار اقتصاد السوق كبدیل عن النهج الاشتراكي، فقد صدر قانون الاستثمار

، الذي أزال سقف الاستثمار كما سمح للمستثمرین بالاستثمار في أكثر من 1988جویلیة 

سجلت  1990-1988مجال، بالتالي فقد أفسح المجال أمام القطاع الخاص، خلال الفترة 

                              
  .24بن نعمان محمد، مرجع سابق، ص 1
  .25، ص نفس المرجع2



  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الصادرات في الجزائرالفصل الثاني ـــــــ 

 

 
28 

مشروع،  2000التي كانت مكلفة بملف الاستثمار الخاص أكثر من و الغرفة التجاریة الوطنیة 

  1ها فقط تم تجسیده، بسبب انخفاض قیمة الدینار.من %20إلا أن 

التي و الإجراءات التي تؤسس للتوجه الاقتصادي الجدید، و توالت بعد ذلك التشریعات   

المتوسطة بالتحدید یمكن إیجازها في و قطاع المؤسسات الصغیرة و تعطي دفعا للقطاع الخاص 

  2النقاط التالیة:

  الذي ألغى الامتیازات التي كانت تحظى بها و القرض و صدر قانون النقد  1990في سنة

 المؤسسات العمومیة فیما یتعلق بالتعامل مع البنوك، كما فتح المجال أمام البنوك الخاصة.

  صدور المرسوم التشریعي المتعلق بترقیة الاستثمار الذي أعطى الحریة الكاملة  1993سنة

لاستثمار مكلفة بمساعدة دعم او رقیة قد أنشئ بموجب وكالة لتو ر الخاص، للاستثما

 المستثمرین في استیفاء الشكلیات اللازمة لإنجاز استثماراتهم.

  المتوسطة، مهمتها تهیئة المحیط الملائم و إنشاء ووزارة المؤسسات الصغیرة  1994في سنة

لترقیة نشاط هذه المؤسسات، من أجل الاعتماد علیها في التنمیة في ظل التوجه 

 الاقتصادي الجدید.

  المتعلق بخوصصة  1995أوت  26المؤرخ في  95-22صدور الأمر  1995سنة في

 الذي ألحق عدد كبیر من المؤسسات العمومیة بالقطاع الخاص.و المؤسسات 

  تم إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بموجب المرسوم التنفیذي  1996في سنة

مرافقة و الاستشارةتقدیم و عیم ، مهمتها أساسا هي تد1996سبتمبر  8المؤرخ في  296-96

المؤسسات المالیة في و ربط مؤسساتهم بعلاقات متواصلة مع البنوك و الشباب ذوي المشاریع 

 استغلالها.و متابعة إنجاز المشاریع و تطبیق خطة التمویل و إطار التركیب المالي للمشاریع 

                              
  .25بن نعمان محمد، مرجع سابق، ص 1

نفس المرجع ص.25 2 



  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الصادرات في الجزائرالفصل الثاني ـــــــ 

 

 
29 

  ة بخصوص ترقی 2001أوت  20المؤرخ في  05-01صدر الأمر رقم  2001في سنة

قد تضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، من أجل مساعدة و الاستثمار، 

المجلس و غیر المقیمین، إضافة إلى إنشاء صندوق دعم الاستثمار، و المستثمرین المقیمین 

 18-01الوطني للاستثمار، مهمته أساسا ترقیة الاستثمار في نفس السنة أصدر القانون 

الذي یتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة  2001دیسمبر  12المؤرخ في 

 المتوسطة.و 

  المتوسطة بموجب و تم إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة  2002في سنة

 .2002نوفمبر  11المؤرخ في  373-02المرسوم التنفیذي رقم 

  المتوسطة و ة اري لترقیة المؤسسات الصغیر تم إنشاء المجلس الوطني الاستش 2003سنة

 الشركاء.و التشاور بشكل دائم بین السلطات العمومیة و مهمته ضمان الحوار 

  المتوسطة.و تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة  2005سنة 

  المتوسطة.و إعطاء إشارة انطلاق "البرنامج الوطني لترقیة المؤسسات الصغیرة  2007سنة 

  تطویر و المتوسطة و تعزیز المعلومة الاقتصادیة، الخاصة بالمؤسسات الصغیرة  2008سنة

التكامل و الإعلامیة للقطاعات الوزاریة تحسبا للتعاون  اتالترابط مع المنظومجسور 

 الانسجام في البرامج المحلیة التنمویة المندمجة.و 

  ائدة المؤسسات الصغیرة ة الوطنیة للابتكار لفیتنظیم أول طبعة للجزائر  2009سنة

 المتوسطة.و 

 2005-2009  تجهیز الوكالة الوطنیة و ملیار دینار جزائري لتكفل إنجاز  4تخصیص

المتوسطة، إنجاز مشاتل، تطویر دعم الصناعة التقلیدیة و لتطویر المؤسسات الصغیرة 

 .1الصناعة الحرفیة التقلیدیة إنجاز متاحف إنتاجو خاصة بالوسط الریفي، دراسة 

                              
، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 2012-10، عدد مجلة الباحث–منى مسغوني، نحوأداء تنافسي متمیز للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر 1

 .133داء المؤسسات الاقتصادیة في ظل العولمة، كلیة العلوم الاقتصادیة، ص مخبر أ
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-2000المتوسطة خلال الفترة الممتدة من و للوقوف على تطور المؤسسات الصغیرة و 

  :نورد الجداول التالیة 2014

  المتوسطة في الجزائر خلال الفترة و : تطور عدد المؤسسات الصغیرة 1جدول رقم 

)2000 -2014(  

  سنوات
  صناعة تقلیدیة  المؤسسات العامة  المؤسسات الخاصة

  المجموع
  العدد  العدد  العدد

2001  179893  778  44677  245348  

2002  189552  778  79850  261853  

2003  207949  788  79850  288587  

2004  225449  778  76732  312959  

2005  245842  874  96072  342788  

2006  269806  739  106222  376767  

2007  293946  666  116347  410959  

2008  392013  626  126887  514526  

2009  455398  591  131505  587494  

2010  482892  557  135623  619072  

2011  511856  552  146881  659309  

2012  550511  557  160761  711382  

2013  601583  557  175676  777816  

2014  656949  542  194562  852053  

الاقتصادیة، دراسة حالة الجزائر، أطروحة المتوسطة في تحقیق التنمیة و یرة حكیم شبوطي، دور المؤسسات الصغ_ المصدر: 

تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة بن یوسف بن خدة، الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة 

  .152علوم التسییر، ب ت، ص و 

ث التنمیة المستدامة في بعو لیة لتحقیق المتوسطة كآو یرة التحدیات، المؤسسات الصغو رزیق كمال، عوالي بلال، بین المعوقات _

المتوسطة في تدعیم و الجزائر، مداخلة في المؤتمر الدوري الثالث عشر، دور المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات الصغیرة 

 ،ص02لونیسي علي العفرون، البلیدة، ، جامعة 2016نوفمبر  15و 14الرهانات، یومي و استراتیجیة التنمیة المستدامة، الواقع 

11.  
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من خلال الجدول نلاحظ التطور الهائل الذي شهدته الجزائر في مجال إنشاء   

ع السبب في المتوسطة أي تتشكل أغلبیتها من المؤسسات الخاصة، ویرجو المؤسسات الصغیرة 

التي كانت تهدف إلى دعم خلق المؤسسات و  السیاسات المنتهجة هذا التطور البارز الى

توسعیة بمنح قروض  المركزي باتباع سیاسة ائتمانیة المجال قام البنكفي هذا و والاستثمار، 

الذي شجع  الامر2001من سنة منخفضة ابتداء بأسعارمؤسسات صغیرة ومتوسطة  لإنشاء

المتعاملین الاقتصادیین على الإقبال على مثل هذا النوع من المؤسسات خاصة مع أهمیة 

العامل التمویلي في العملیة الاستثماریة، یضاف إلى هذا الدعم الذي قدمته الحكومة لهذه 

اتباع استراتیجیة لتفعیل دور و المؤسسات، من خلال برامج التوجیه لهذا القطاع الحیوي، 

إزاحة و المتوسطة من خلال توفیر الآلیات اللازمة لتنشیط هذا القطاع و ؤسسات الصغیرة الم

  تقدمه.و العراقیل التي تحول دون نموه 

المتوسطة في الجزائر خلال ): منحنى تطور عدد المؤسسات الصغیرة و 1شكل رقم (

  )2014- 2001(الفترة

  

  .EXCELبالاعتماد على برنامج  بناء على معطیات الجدول السابق تینمن إعداد الطالب:المصدر
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ذلك راجع و نلاحظ من المنحنى البیاني فیما یخص المؤسسات العمومیة انخفاضا مستمرا   

مؤسسات الصناعة التقلیدیة فهي في تزاید و للخوصصة، أما فیما یخص المؤسسات الخاصة 

  :نذكر منها  عدة عوامل مستمر نظیر

 م الخدمات بسبب ثورة المعلومات.رتفاع حجا

 السكاني.و زیادة النم-

 ة المؤسسات العمومیة.وصصخ وازدیاد نشاط الأعمال الخاصة بعد اتجاه الجزائر نح-

 هیئات الدعم المانحة للتمویل.و ت ظهور آلیا-

  و یظهر الجدول التالي توزیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب الولایات.-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الصادرات في الجزائرالفصل الثاني ـــــــ 

 

 
33 

 

  المتوسطة حسب الولایاتو : تطور المؤسسات الصغیرة 2الجدول رقم 

السداسي الأول   2012سنة   الولایات  الرقم

2013  

السداسي الأول   2012سنة   الولایات  الرقم

2013  

  6976  6689  مستغانم  26  50887  48419  الجزائر  1

  6847  6477  الجلفة  27  26267  24754  تیزي وزو  2

  6370  6225  تیارت  28  20759  19692  وهران  3

  6309  6104  تبسة  29  20684  19374  بجایة  4

  6044  5854  غلیزان  30  19859  18730  سطیف  5

  5814  5611  بسكرة  31  18109  16969  تیبازة  6

  5570  5341  بشار  32  15891  15004  بومرداس  7

  5536  5190  الوادي  33  15050  14073  البلیدة  8

  5508  5139  قالمة  34  14002  13450  قسنطینة  9

  5360  5197  خنشلة  35  11194  10679  باتنة  10

  4860  4626  أم البواقي  36  11066  10670  عنابة  11

  4680  4544  عین تموشنت  37  10676  10297  الشلف   12

  4478  4349  وسق أهراس  38  9611  9057  برج بوعریریج  13

  4434  4214  الأغواط  39  9599  8866  البویرة  14

  4125  3928  الطارف  40  9596  9233  سكیكدة  15

  3185  3196  أدرار  41  9297  8749  تلمسان  16

  2594  2464  سعیدة  42  8990  8569  المسیلة  17

  2406  2292  تمنراست  43  8083  7611  میلة  18

  2364  2305  النعامة  44  7843  7447  جیجل  19

  2313  2232  البیض  45  7666  7296  سیدي بلعباس  20

  2171  2031  تسمسیلت  46  7475  7186  غردایة  21

  1447  1393  تندوف   47  7302  7027  ورقلة  22

  1412  1366  إلیزي  48  7162  6829  عین الدفلة  23

  441964  420117  المجموع  7098  66320  معسكر   24

  6995  6752  المدیة  25
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المتوسطة في ترقیة الصادرات غیر النفطیة، حالة الجزائر، و أحمد غراب، دور المؤسسات الصغیرة  المصدر:

، كلیة العلوم - 3-مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیر شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة، جامعة الجزائر 

  .158-157، ص 2016علوم التسییر و ة العلوم التجاریو الاقتصادیة 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمعیقات التي تواجه و المطلب الثاني: المشاكل 

على قطاع المؤسسات  1993بالرغم من الإصلاحات التي اعتمدتها الجزائر منذ عام 

معرضا للعدید من الضغوطات التي لا تزال تعرقل و المتوسطة إلا أنه لا یزال هشا و الصغیرة 

كل هذا راجع أساسا و المتوسطة، مما أدى إلى التقلیل من فعالیتها، و تنمیة المؤسسات الصغیرة  

  :1التي من أهمها ما یليو الصعوبات، التي یعاني منها هذا القطاع و إلى العدید من المشاكل 

 ارتفاع حجم الاختلالات المالیة أدى إلى انخفاض ملموس في حجم الاستثمار. -

 صعوبات توزیع الإنتاج في السوق بسبب المنافسة الكبیرة من قبل المنتوجات المستوردة. -

 نقص التكوین داخل هذه المؤسسات.و المعلوماتیة غیاب  -

تمویلیة تعیق نشاطاتها الإنتاجیة فبالرغم من انخفاض و كما أن هناك مشاكل مالیة   

المتوسطة لا یزال یعاني و ، فإن قطاع المؤسسات الصغیرة 1998معدلات الفائدة المسجلة سنة 

انعاشه، حیث توجد و با على سیره ه وأثرت سلئقتمویلیة، التي أصبحت أهم عواو صعوبات مالیة 

عراقیل كبیرة في الحصول على قروض تمویلیة من طرف البنك، بسبب الوضعیة الاقتصادي 

الصعبة إذ أن جل هذه المؤسسات تعاني عجزا على مستوى الخزینة، كما تعاني عراقیل في 

توسیع و العتاد أ تجدیدو تمویل الاستثمار، سواء بالنسبة للتجهیزات، في إطار إنشاء المؤسسة أ

  من أهم المشاكل في الحصول على التمویل هناك: و قدرات الإنتاج، 

 ول على القرض لدى المؤسسات البنكیة لتغطیة حاجات تسییر الاستثمار.شروط الحص -

                              
طلبات بلال أحمیة، دور التمویل بالمشاركة في تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل الشراكة الأوروعربیة، مداخلة من الملتقى الدولي، مت1

  .451، جامعة جیجل، ص 2006أفریل  18و 17 تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة یومي
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قرار منح القرض على مستوى بنكي الذي یتمیز بمركزیة اتخاذ طریقة التنظیم ال -

 العاصمة.

 الاستثمار.غیاب بنوك متخصصة في عملیة  -

  1إضافة إلى ما سبق توجد أنواع أخرى من المشاكل منها:  

  إداریة:و مشاكل تنظیمیة 

المتوسطة و تصطدم كافة الجهود المتعلقة بالحركیة الاستثماریة في المؤسسات الصغیرة   

الإجراءات البیروقراطیة المعقدة التي تتطلب عشرات و بمجموعة كبیرة من العوائق الإداریة 

أصبح محیط و الجهات التي یتطلب الاتصال بها، و العدید من الوثائق و الموافقات و  التراخیص

المؤسسة غیر مساعد فهناك تباطؤ في الإجراءات، نقص تكوین الموظفین، نقص الإعلام، 

الوثائق المطلوبة التي تكون مزدوجة الاستعمال في كثیر من الأحیان، إضافة إلى تفشي ظاهرة 

الانطلاق لمواكبة و لها عوامل تحد من قدرات هذه المؤسسات على العمل المحسوبیة، كو الرشوة 

  التغیرات السریعة في الأسواق.

 :مشاكل متعلقة بالعقار الصناعي 

یعاني أصحاب المشروعات الجدیدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوطین   

حصول على التراخیص عقد الإیجار یعد أساسا في الو مؤسساتهم، فالحصول على عقد الملكیة أ

لم تتحرر سوق العقارات بشكل یحفز على الاستثمار، بحیث ما زالت رهینة و الأخرى المكملة، 

ترقیة الاستثمارات و وكالة دعم و للعدید من الهیئات مثل الوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمار، 

الرفض غیر و الوكالات العقاریة، إضافة إلى طول مدة منح الأراضي المخصصة للاستثمار و 

نقص الموارد المالیة لدى الجماعات المحلیة لتعویض المالكین و المبرر أحیانا للطلبات، 

                              
جامعة  بوعبد االله هیبة، إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، فرع نقود ومالیة،1

  .142، ص 2008الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 



  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الصادرات في الجزائرالفصل الثاني ـــــــ 

 

 
36 

الكثیر من جهات الوطن، التي تزال قائمة في و د الملكیة الأصلیین، زیادة إلى ذلك مشكل عقو 

 كلها عوائق تقف أمام تطور هذا القطاع الهام.

  المتوسطةو الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة و المطلب الثالث: البرامج 

  المتوسطةو أولا: برامج تأهیل المؤسسات الصغیرة 

المتوسطة تقضي تحسین القدرة التنافسیة في ظل و إن عملیة تأهیل المؤسسات الصغیرة   

عملیة تأهیل المؤسسات لا تقتصر على حل مشاكل المؤسسات و هیمنة التكتلات الاقتصادیة، 

ذلك من خلال وضع برامج تأهیلیة و فحسب بل تتعدى ذلك إلى المحیط الاقتصادي ككل 

  1من بین هذه البرامج نجد:و للنهوض بهذه المؤسسات 

 المتوسطة:و البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة  .1

المتوسطة و من القانون التوجیهي المتعلق بترقیة المؤسسات الصغیرة  18وفقا للمادة   

المتوسطة قامت الوزارة المكلفة و التي تنص على أنه "في إطار تأهیل المؤسسات الصغیرة و 

المتوسطة، بإعداد برنامج تأهیل بغیة تحسین تنافسیة المؤسسات، و بقطاع المؤسسات الصغیرة 

  المنتوج الوطني لیتوافق مع المعاییر الدولیة. هذا بهدف ترقیةو 

إجراءات دعم و یتمثل البرنامج في مجموعة من إجراءات الدعم المباشر للمؤسسات   

  الصعوبات التي تواجهها.و المحیط المباشر لها لمعالجة المشاكل 

  یشتمل على مرحلتین:و ، 2013سنة أي لغایة سنة  12یمتد البرنامج لفترة   

 سنوات. 5تمتد إلى و ف مرحلة التكیی -

 سنوات. 7تمتد على مدى و مرحلة الضبط  -

                              
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في عملیة التنمیة الاقتصادیة بالجزائر، أطروحة رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، فراجي بلحاج، تأهیل 1

  .182-181، ص 2011ة وعلوم التسییر،جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاری
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تجدر الإشارة إلى أن عملیة التأهیل التي جاء بها البرنامج تخص المؤسسات التي و   

  تتوافر لها مقومات النجاح في المستقبل وفقا للشروط التالیة:

 تنشط منذ سنتین.و أن تكون مؤسسة جزائریة  -

 المتوسطة.و لصغیرة أن تنتمي إلى قطاع المؤسسة ا -

 الي متوازن.أن تتمیز بوضع م -

 خدماتها.و المؤسسات التي لها قدرة على تصدیر منتجاتها  -

 المؤسسات التي تملك قدرات تنمویة أولها معاییر التنمیة التكنولوجیة. -

 المتوسطة:و تأهیل المؤسسات الصغیرة و برامج التعاون الدولي لدعم  .2

التعاون الدولي الثنائي، وأصبح و في هذا الإطار وضعت الجزائر عدة برامج للشراكة   

انفتاح الجزائر على الاتحاد الأوروبي دافعا ملحا لضبط برنامج خاص لتأهیل قطاع المؤسسة 

  ر برامج التعاون الثنائي التالیة:ضمن هذا الإطار یمكن ذكو المتوسطة، و الصغیرة 

  الكندي:التعاون الجزائري 

ملایین دولار كندي من  10في إطار التعاون المالي فقد خصص غلاف مالي مقداره   

  1أجل:

الخبرة و المتوسطة، بتمكینه من الحصول على المهارة و دعم قطاع المؤسسات الصغیرة  -

 تحسین الإنتاج.و الكندیة 

تشجیع عملیة تخفیف العراقیل التي تعترض توسیع قطاع المؤسسات الصغیرة  -

 توسطة.المو 

  عملیة منذ تخصیص الغلاف المالي المحدد أعلاه تضمنت ما یلي: 72تجسید  تم كما

                              
، أطروحة دكتوراه -حالة الجزائر–تكنولوجي في تكوین القدرة التنافسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بن نذیر نصر الدین، دراسة استراتیجیة للإبداع ال1

  .296- 294، ص 2012، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، 3في علوم التسییر، جامعة الجزائر 
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المساعدة و المهارة، و عملیة تضمنت مختلف القطاعات، بهدف اكتساب الخبرة  60 -

التسییر خاصة في قطاع الصناعات و الاستشارة في مجال التنظیم و التكوین، و التقنیة 

 الغذائیة.

سات العمومیة التي لها علاقة مباشرة مع القطاع المالي عملیات خصصت للمؤس 10 -

 الاقتصادي.و 

 عملیتین خصصتا لعلاقات العمل للمقاولین الاقتصادیین لكلا البلدین. -

 :التعاون مع البنك الإسلامي للتنمیة 

لقد تم الاتفاق مع البنك الإسلامي للتنمیة على خطط لتمویل المؤسسات الصغیرة   

لدراسة سبل تأهیل الصناعات و استحداث النظم المعلوماتیة و تقدیم مساعدات لدعم و المتوسطة و 

تطویر و إحداث محاضن نموذجیة لرعایة و المنافسة، و الوطنیة لمواكبة متطلبات العولمة 

التي تمتلك تجارب متقدمة و تطویر التعاون مع دول الأعضاء و المتوسطة، و المؤسسات الصغیرة 

تركیا، كما تم التوقیع على اتفاقیتین في إطار و أندونیسیا، و لیزیا، في المیدان على غرار ما

ملیون دولار  9.9، حیث یقدم بموجبها 2003التعاون مع البنك الإسلامي للتنمیة خلال سنة 

أمریكي للمساهمة في تمویل مشروعات انمائیة في الجزائر، كما نصت إحدى الاتفاقیتین على 

المتوسطة، و لار أمریكي لصالح قطاع المؤسسات الصغیرة ملیون دو  5.1تقدیم قرض بقیمة 

 1تشجیع الاستثمارات الخاصة.و النهوض و تطویر مؤسسات هذا القطاع، و بهدف دعم 

 :التعاون مع البنك العالمي 

یتم التعاون مع البنك الدولي من خلال الشركة المالیة الدولیة، حیث تم إعداد برنامج   

وضع حیز التنفیذ معاییر للمؤسسات الصغیرة و  تنمیة المؤسساتع شمال إفریقیا لتعاون تقني م

یتدخل البرنامج أیضا في إعداد و والمتوسطة، قصد متابعة التغیرات التي تطرأ على وضعیتها 

                              
  .195بن نذیر نصر الدین، مرجع سابق، ص 1
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الرفع من نوعیة التمویلات و هدف البرنامج هو دراسات اقتصادیة لفروع الأنشطة الاقتصادیة، 

 1تحسین الخدمات المصرفیة.و 

  الجزائري الألماني:التعاون 

المتوسطة، الذي شرع في و الاستشارة للمؤسسات الصغیرة و یتعلق هذا البرنامج بالتكوین   

  2ویهدف هذا البرنامج إلى: 1988تنفیذه منذ شهر أفریل 

 المتوسطة.و الرفع من القدرة التنافسیة للمؤسسات الصغیرة  -

هیئات الدعم، عن طریق تحسین كفاءة المسیرین فیما یتعلق بالأداء و دعم مراكز  -

 الاتصال.و التسییر و 

تشغیل الشباب و یركز البرنامج على المؤسسات المنشأة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم و   

  تستثمر في القطاعات التالیة:و التي تشغل أقل من عشرة عمال، و 

 الصناعات الغذائیة. -

 الصیدلانیة.و الصناعات الكیماویة  -

 صناعة مواد البناء. -

 الصلب.و صناعة الحدید  -

  المتوسطة:و متوسطي (میدا) لتنمیة المؤسسات الصغیرة و البرنامج الأور 

الجزائر في إطار الشراكة و برنامج تعاون ثنائي بین الاتحاد الأوروبي و ه  

تحسین و ، یهدف البرنامج إلى تأهیل 2007إلى غایة  2002متوسطیة، یمتد من و الأور 

  تمكینها من التأقلم مع متطلبات السوق.و المتوسطة، و المستوى التنافسي للمؤسسات الصغیرة 

                              
  .195مرجع سابق، ص  بن نذیر نصر الدین،1
  .195ص  نفس المرجع، 2
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مؤسسة صغیرة  450، في تأهیل 2007تمثلت النتائج المحققة من البرنامج إلى غایة   

  مؤسسة مستهدفة. 2150ومتوسطة من أصل 

، دخل حیز 2008رس في ما 2كما تم إبرام اتفاقیة للشروع في تطبیق برنامج میدا   

نصت الاتفاقیة و ملیون أور  44یمتد على مدة أربع سنوات، بقیمة تقدر بـ  2009التنفیذ سنة 

متوسطة، یهدف هذا البرنامج إلى تدعیم انجازات برنامج و مؤسسة صغیرة  500على تأهیل 

  ة.الاتصال الحدیثو ، من خلال تیسیر مهمة المؤسسات في إدراج تكنولوجیا الإعلام 1میدا 

  المتوسطةو المنظمات الداعمة للمؤسسات الصغیرة و ثانیا: الهیئات 

لهذا وجب أن و المتوسطة جد صعب و إن المحیط الذي تنشط فیه المؤسسات الصغیرة   

مؤسسات متخصصة لدعم هذا النوع من و منظمات داعمة من بنوك و یكون هناك هیئات 

  1المؤسسات وهذا ما سعت إلیه الجزائر، نذكر منها:

 كالة الوطنیة لتطویر الاستثمار:الو  .1

أنشأت وكالة ترقیة ومتابعة الاستثمار، كهیئة حكومیة تحت إشراف رئیس الحكومة،   

 2001منذ صدور قانون الاستثمار في أوت و ، 1993بموجب قانون الاستثمار الصادر في 

بلغ عدد  قدو متابعة الاستثمار، بالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، و عوضت وكالة ترقیة 

مشروع  3968إلى  2011مشاریع الاستثمار المصرح بها من قبل الوكالة إلى غایة جوان 

الأشغال العمومیة، الصناعة، الخدمات، و تتوزع على قطاعات النشاطات التالیة (النقل، البناء 

  الصحة، السیاحة، الفلاحة).

 المتوسطة:و صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة  .2

                              
في  غدیر أحمد سلیمة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق مداخلة من ملتقى وطني حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي1

  .11، ص 05/2013/ 06-05المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، یومي 
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بهدف  11/11/2002المؤرخ في  373-02أنشئ بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم   

المتوسطة أن و ضمان القروض الضروریة للاستثمارات التي یجب على المؤسسات الصغیرة 

المتضمن القانون و  12/12/2001المؤرخ في  18-01محدد في القانون رقم و تنجزها كما ه

ملیون دینار جزائري  1875لقد تم منح مبلغ و توسطة، المو التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة 

أغلبیة و دینار جزائري بالنسبة لشهادات الضمان،  402الضمان، ومبلغ بالنسبة لعروض 

، كانت مشاریع جدیدة بنسبة 2011المشاریع المضمونة خلال السداسي الأول في سنة 

مؤسسة صغیرة  50نشاء لقد دعم الصندوق إو من المجموع الكلي للمشاریع المضمونة، 60%

  1مؤسسة أخرى. 26توسیع و ملیون دینار جزائري،  759متوسطة بمبلغ و 

 تشغیل الشباب:و الوكالة الوطنیة لدعم  .3

مرافقة المؤسسات المصغرة في الجزائر، بالنظر إلى و تعتبر من أهم هیئات دعم   

التي تمنحها  مساهمتها الكبیرة في تطویر هذا النوع من المؤسسات، من خلال الامتیازات

مشروع إلى  151298تمویل ما یقارب  تم لتشجیع الشباب على إنشاء المشاریع الصغیرة، وقد

 2منصب.418923مناصب شغل وصلت إلىبعدد  2011غایة السداسي الأول من 

 المتوسطة:و المجلس الوطني لترقیة المؤسسات الصغیرة  .4

المتوسطة، و التشاور بین المؤسسات الصغیرة و جهاز استشاري یسعى لترقیة الحوار و ه  

یتمتع بالشخصیة و هو بین السلطات العمومیة من جهة أخرى، و جمعیاتها المهنیة من جهة، و 

  من مهامه:و الاستقلال المالي و المعنیة 

 التشاور بین الشركاء الاجتماعیین.و ضمان الحوار الدائم  -

 استراتیجیات لتطویر القطاع.و یسمح بإعداد سیاسة  -

                              
  .11أحمد سلیمة، مرجع سابق، ص غدیر 1
  .11مرجع نفسه، ص2
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 1ترقیة إنشاء الجمعیات المهنیة.و شجیع ت -

 ترقیة الاستثمارات المحلیة:و لجان دعم  .5

هي لجان على مستوى الجماعات المحلیة، مكلفة بتوفیر الإعلام و  1994أنشأت سنة   

تقدیم القرارات و المواقع المخصصة لإقامة المشروعات، و الكافي للمستثمرین حول الراضي 

حسب معطیات وزارة و المتوسطة، و اب المشاریع الصغیرة المتعلقة بتخصیص الأراضي لأصح

 1994خصصت لها قطع أراضي منذ سنة و الداخلیة فقد بلغت المشاریع التي صادقت علیها 

ألف عامل  311ع أن تستقطب حوالي مشروع یتوق 13000حوالي  1999سبتمبر  إلى غایة

 2بعد إنجازها موزعة على معظم الفروع بالقطاعات الاقتصادیة.

 الشراكة:و بورصات المناولة  .6

تتكون من مؤسسات و ، 1991هي جمعیات ذات غرض غیر مربح، تم إنشاؤها عام   

  یمكن توضیح أهم المهام الموكلة لهذه البورصات في النقاط التالیة:و خاصة، و عمومیة 

 إحصاء البطاقة الحقیقیة للمؤسسات الجزائریة للمناولة (المقاولة بالباطن). -

 الدولي.و الاشتراك على المستوى الوطني و إجراء العلاقات بین عروض وطلبات المناولة  -

 تشجیع الاستعمال الأمثل للقدرات الإنتاجیة التي تمتاز بها الصناعات. -

 الصالونات.و إعداد المؤسسات الجزائریة للمشاركة في المعارض  -

 تزوید المؤسسات بالوثائق المناسبة.و توجیه و إعلام  -

استخراج المعادن و نشاطات البورصات قطاعات مختلفة كصناعة الحدید تغطي و   

 3الخدمات...الخ.و الجلود و صناعة النسیج و المطاط، و صناعة البلاستیك و الكهرباء، و المیكانیك و 

 حاضنات الأعمال:و اتل شمو مراكز التسهیل  .7

                              
  .11صغدیر أحمد سلیمة، مرجع سابق، 1
العلوم طالبي خالد، دور القرض الإیجاري في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة الجزائر، مذكرة مكملة لنیل شهادة، الماجستیر في 2

  .170-168، ص 2011وم الاقتصادیة وعلوم التسییر، الاقتصادیة،جامعة منتورى _قسنطینة، كلیة العل
  .170مرجع السابق، صطالبي خالد، ال3
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المتوسطة و مرافقة للمؤسسات الصغیرة و توجیه و تمثل مراكز التسهیل في هیاكل إعلام   

  لها مهام عدیدة منها:و هي تغطي مجال التراب الوطني، و على المستوى المحلي، 

 تجاوز العراقیل أثناء مرحلة التأسیس.و الإشراف على متابعتها، و دراسة الملفات  -

 نشر المعلومة المتعلقة بفرصو یر، التسیو مرافقة أصحاب المشاریع في میداني التكوین  -

 الاستثمار.

تقدیم الاستشارات في مجال تسییر الموارد البشریة و درات التنافسیة، دعم تطویر الق -

 الابتكار.و التكوین و التسویق و 

مة ت قائمة بذاتها، تعمل على توفیر حز أما بالنسبة لحاضنات الأعمال فهي مؤسسا  

التسهیلات للمستثمرین الصغار، خاصة الریادیین الذي یبادرون بإقامة و متكاملة من الخدمات 

ت صغیرة بهدف شحنهم بدفع أولي یمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق، غرضها مؤسسا

قد تكون تهدف إلى تحقیق و خاصة الناشئة منها، و تحقیق تنمیة مستدامة للمؤسسات الصغیرة 

  الربح.

حاضنات الأعمال حیث وصل و قامت الدولة الجزائریة بإنشاء العدید من مراكز التسهیل   

حاضنات و مشتلة  14مركزا، كما تم إنشاء  14إلى  2009ي شهر ماي عدد مراكز تسهیل ف

  للمؤسسات في أهم الأقطاب الصناعیة الجزائریة.

المتوسطة و المؤسسات الصغیرة المشاتل في ترقیة و عموما تساهم هذه الحاضنات و   

ودها في السنوات الأولى من تأسیسها عن طریق المساعدات التي تقدمها لتلك صمو 

  1المؤسسات.

ات المبحث الثاني: استراتیجیات ترقیة الصادرات وقیود التصدیر في المؤسس

  المتوسطة الجزائریةو الصغیرة 

                              
  .170طالبي خالد، مرجع سابق، ص 1
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تسعى الدولة الجزائریة إلى النهوض بقطاع الصادرات من خلال اتباعها مجموعة من   

عة زیادة مستویاتها من خلال إنشاء مجمو و استراتیجیات التي تحاول من خلالها ترقیة الصادرات 

  من هیئات لترقیة الصادرات.

رغم كل هذا لم تستطع الجزائر تسجیل نتائج جیدة في مجال التصدیر هذا راجع إلى و   

في الأسواق  للمنتجات الجزائریة القیود التي تحول دون عملیات التصدیرو مجموعة المشاكل 

  العالمیة.

  المطلب الأول: استراتیجیة ترقیة الصادرات

  :بتأسیس صنادیق ودواوین قصدالدفع بقطاع الصادرات نذكرها كالتاليقامت الجزائر   

 ):FSPEالصندوق الخاص بترقیة الصادرات (-  1

وارده لتقدیم الدعم ، حیث تخصص م1996الذي تم تأسیسه بموجب قانون المالیة لسنة   

إعانات  تسویق منتجاتهم في الأسواق الخارجیة، كما تمنحو في نشاطات ترقیة  المالي للصادرات

للدولة عن طریق الصندوق الخاص لترقیة الصادرات لفائدة أي شركة مقیمة تقوم بإنتاج ثروات 

ینشط في مجال التصدیر و لكل تاجر مسجل بصفة منتظمة في السجل التجاري و تقدم خدمات و أ

وارد حسب نسب تحدد مسبقا وفقا للمو یتم تحدید مبلغ إعانة الدولة المتاحة بإشراف وزارة التجارة 

  1هناك خمس مجالات إعانة مقررة:و المتوفرة 

 أعباء لها صلة بدراسة الأسواق الخارجیة. -

 التكفل الجزئي بمصاریف المشاركة في المعارض بالخارج. -

 الموجهة للتصدیر.و شحن البضائع بالموانئ الجزائریة و تكالیف النقل الدولي لرفع  -

                              
، مذكرة مقدمة ضمن نیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة 2005-1970بهلول مقران، علاقة الصادرات بالنموالاقتصادي خلال الفترة 1

  .60، ص 2011-2010یة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، ، كل3الجزائر 
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 مقتضیات الأسواق الخارجیة.تمویل التكالیف المتعلقة بتكالیف المواد حسب  -

اص بترقیة فإن المصاریف التي یعطیها الصندوق الخ 1997وحسب قانون المالیة لسنة   

  وجه لـ:الصادرات ت

المعتمد من و المعارضة المقامة في الخارج منها المتخصصة و المشاركة في الأسواق  -

 التي تهدف إلى ترقیة التجارة الخارجیة.و طرف المعارض الدولیة 

وتكالیف النقل  تكالیف إیجار الأماكن الخاص بالعرضنسبة للمعارض الأجنبیة فإن بال -

 والعبور یقوم بتغطیتها الصندوق.

المعارض بغیة ترقیة و التظاهرات و یلعب الصندوق دور الممول لعملیات التصدیر   -

لكن عدم توفر السیولة الكافیة جعل دوره محدود بالإضافة إلى سوء و الصادرات، 

ذلك نتیجة و الصندوق، مما أدى إلى عدم تقدیم مساعدات محسوسة للمصدرین  استعمال

  نقص الوسائل الضروریة.

 التصدیر:و الدیوان الوطني للمعارض - 2 

الذي تم تغییر و  1987مارس  03المؤرخ في  63/87تأسس هذا الدیوان بمرسوم   

یعمل على و التصدیر، و من الدیوان إلى الشركة الجزائریة للمعارض  24/12/1994تسمیته في 

مساعدة الشركات و الدولیة، و ترقیة الصادرات من خلال تنظیم سلسلة من المعارض الوطنیة 

  1الجهویة.و المهتمة بعملیة التصدیر بعرض منتجاتها في المعارض الدولیة 

 الصفقات العمومیة:و اق الخارجیة المركز الوطني لرصد الأسو -3

 

                              
  .61بهلول مقران، مرجع سابق، ص 1
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 1410شوال عام  20المؤرخ في  90/135م رقم تم إنشاء هذا المركز بمقتضى المرسو   

  1بها المركز نجد:یقوم أبرز المهام التي من و  1990ماي  15الموافق لـ 

الظرفیة للأسواق العالمیة بهدف تسهیل نفاذ المنتجات و تحلیل الأوضاع الهیكلیة و رصد  -

 الجزائریة إلى الأسواق الخارجیة.

المتعاملین الاقتصادیین على تقییم عملیات توفیر المعلومات التي من شأنها أن تساعد  -

  ترشیدها.و الاستیراد 

 :PROMEXالدیوان الوطني لترقیة التجارة الخراجیة -4

قد و  01/10/1996في  96/397أنشأ هذا الدیوان بموجب المرسوم التنفیذي رقم   

  2حددت المادة الرابعة من المرسوم مهام الدیوان كما یلي:

تنمیة الصادرات و تحفیز المبادلات الخارجیة الدولیة بصفة عامة و وضع برامج لتنمیة  -

 العمل على تدعیمها. وخارج المحروقات على الخصوص 

الظرفیة التي تمر علیها الأسواق العالمیة بهدف تسهیل و تحلیل الأوضاع الهیكلیة و رصد  -

یوان إلى تم تحویل الد 2004في سنة و نفاذ المنتجات الجزائریة إلى الأسواق العالمیة 

  جوان. 12المؤرخ في  174-4) طبقا للمرسوم التنفیذي رقم Olzexوكالة (

 إعادة تنظیم دور وزارة التجارة في مجال التجارة الخارجیة:-5

أعادت سلطة التعدیل الهیكلي تنظیم دور وزارة التجارة في مجال التجارة الخراجیة   

حیث تم  16/07/1994المؤرخ في  94/207بمقتضى المادة الثامنة من المرسوم التنفیذي رقم 

تكلیف الوزارة بمهمة ترقیة التبادل التجاري مع الخارج مع رغبة السلطة في تجنید الوزارة لخدمة 

                              
  .62، ص نفسهمرجع ال1
  .62المرجع نفسه، ص  2
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سیاسة ترقیة الصادرات خارج المحروقات إذ أصبحت الوزارة أداة لتوجیه الأعوان الاقتصادیین 

  1التصدیر.و نح

 الصناعة:و الغرفة الجزائریة للتجارة -6

 03/03/1996المؤرخ في  96/93فة بموجب المرسوم التنفیذي رقم ر أنشأت هذه الغ  

قد كیفها المشرع على أنها هیئة عامة ذات طابع صناعي تجاري، تتمتع بالشخصیة المعنویة و 

تتمثل مهامها في القیام بأي عمل یهدف إلى و الاستقلال المالي وتخضع لوصایة وزارة التجارة و 

هذا الغرض تقوم لو الأسواق الدولیة، و توسیعها نحو ف القطاعات الاقتصادیة تنمیة مختلو ترقیة 

مع إقامة خارجه،و داخل التراب الوطني التظاهرات الاقتصادیة و الغرفة بتنظیم الملتقیات 

تقدیم و إنجاز الدراسات الخاصة بترقیة المنتوجات الوطنیة في الأسواق الخارجیة و المعارض 

الاقتراحات بتسهیل عملیات التصدیر وكذلك إبرام اتفاقیات ثنائیة مع الغرف التجاریة الأجنبیة 

  2یمكن للدولة استشارتها بشأن الاتفاقیات التجاریة المزعوم إبرامها مع الشركاء الأجانب.و 

 الشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات:-7

المؤرخ في  96/208التنفیذي رقم هذه الشركة بمقتضى المرسوم  تم إنشاء  

تخضع هذه التغطیة إلى و وتهدف الشركة إلى تغطیة مخاطر التصدیر  05/06/1996

 تغطیةالمتعلق بشروط وكیفیات و  02/07/1996المؤرخ في  96/235المرسوم التنفیذي رقم 

ا أخرى سیاسیة أمو تقسیم هذه المخاطر إلى مخاطر تجاریة و المخاطر الناجمة عن التصدیر 

  3فیما یخص الضمانات المقدمة فهي:

 ضمان ضد خطر القرض. -

                              
  .63بهلول مقران، المرجع السابق، ص 1
  .63المرجع نفسه، ص 2
  .64-63بهلول مقران، مرجع سابق، ص 3
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 ضمان ضد خطر التصنیع. -

  بالعقود التجاریة الدولیة. ةبالكفالة، الخاصو ضمان خاص بالالتزام  -

  المطلب الثاني: مشاكل التصدیر في الجزائر

إن التأكید على الطابع الاستراتیجي الذي تمثله الصادرات خارج المحروقات بالنسبة   

مدى و عبء الصادرات خارج المحروقات و أساسا إلى إظهار ثقل  فلاقتصاد الجزائري یهدل

له، فالمرحلة الطویلة من الاستقرار التي میزت واعتناقاتهاتأثیرها على التبادل الخارجي للجزائر 

هذا القطاع، رغم حیویته في اقتصادیات كل بلد، أدى إلى الاعتقاد بأن الفشل قدر محتوم ثم 

تصرفات الأعوان الاقتصادیین مما أدى و الاستسلام له، هذا ما ظهر من خلال سلوك 

لتصدیر هذا ما یجعلنا نتناول بالاقتصاد الجزائري إلى تسجیل نتائج ضعیفة جدا في مجال ا

  1مشاكل التصدیر في الجزائر انطلاقا من زوایا عدة.

 المشاكل على المستوى الجزئي: .1

معروفة من طرف كل الدوائر و واضحة ومعلنة و غیاب سیاسة محددة الأهداف  -

 الأفراد.و المصالح و المستویات و 

نظام الجودة غیر منتظم الإجراءات العمل المنصوص علیها في و تطبیق عشوائي  -

بالإضافة إلى غیاب نظام قادر على القیاس المبني على الأسالیب الإحصائیة لتحدید 

 الاختلاف.

 تصمیم المنتجات.و عدم الأخذ بأسلوب نظام الجودة في مجال تحدید  -

الإحصائیات التي تربط بالعملیة و عدم توافر نظام للمعلومات یتضمن كافة البیانات  -

 في السوق.موقع السلع و الإنتاجیة 

                              
  .12، جامعة ورقلة، ص 01/2002عدد  ، مجلة الباحثوالنموالاقتصادي في الجزائر الواقع والتحدیاتوصاف سعیدي، تنمیة الصادرات 1
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غیاب التحفیز المادي والمعنوي داخل المؤسسة الذي قضى على كل فرص الإبداع  -

الابتكار كأسلوب عملي یمكن للمؤسسة الجزائریة من تحضیر المنتوج الذي یتلاءم و 

 متطلبات الوضع الحالي.و 

 1المشاكل المرتبطة بالمحیط الاقتصادي: .2

الذي و ى الأقل تغطیة الحاجیات المحلیة علو غیاب استراتیجیة محددة المعالم للتصدیر أ -

لاعتبار اتحقیق تنافسیة تعطي و توزیع الصادرات و یفترض أنها جزء ضروري لتنمیة 

التداخل الحاصل بین الأسواق الوطنیة و التشابك  والاجتماعي و للجانب الاقتصادي 

 الأجنبیة.و 

میلهم لممارسة عملیة و غیاب ثقافة التصدیر لدى المتعاملین الاقتصادیین الجزائریین  -

 التقلیل من المخاطر الناجمة عن التصدیر.و الاستیراد بسبب ارتفاع نسبة الربح 

فهذا النقص لا یسمح بتعزیز مجهودات المؤسسات المهتمة بالتصدیر لاستغلال الفرص 

  العدیدة التي یمكن أن تتواجد على مستوى الأسواق الخارجیة.

المصدرین الجزائریین سواء على المستوى الوطني  تنسیق غیر كافیین بینو وجود تنظیم  -

 الخارجي.و أ

توجیه الموارد المالیة للصندوق الخاص لترقیة الصادرات خارج و سوء استخدام  -

 المحروقات.

التي تعتبر و عجز خدمات دعم التصدیر المختصة لذلك و ارتفاع تكالیف النقل الدولي  -

 اارتفاع تكالیف النقل یترتب علیه ندیر لأأداة أساسیة وضروریة لتطویر نشاطات التص

بالتالي انخفاض هامش الربح الممكن تحقیقه من عملیة و ارتفاع التكالیف التسویقیة 

عدم و لموجهة التصدیر تظام برامج توجیه الرحلات ونقص خطوط التصدیر (بسبب عدم ان

 لعملیات التصدیر فقط).تخصیص بعض أرصفة الموانئ 

                              
  .13، ص وصاف سیعدي، مرجع سابق1
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 ،ما یمكن أن تقدمه من معلومات للمؤسساتو ق الدولي عدم الاهتمام بوظیفة التسوی -

من أهم المشكلات التي المعلومات عن الأسواق الخارجیة  بحیث أصبح الحصول على

 جه المصدر الجزائري نظرا لنقص خبرته بالدراسات التسویقیة.اتو 

 المشاكل المرتبطة بالمحیط المؤسساتي والتشریعي: .3

  1ي للصادرات خارج المحروقات بالخصائص التالیة:یتمیز المحیط المؤسساتي التشریع  

ترقیة الصادرات خارج الهیاكل المدعمة لو هیئات لالتداخل في المهام الموكلة لو التشابك  -

الغرفة الوطنیة و ) PROMEXة الخارجیة (لترقیة التجار الدیوان الوطني  نبیّ المحروقات،

) مما أدى إلى غیاب التنسیق SAFEXالتصدیر (و الشركة الوطنیة للمعارضو لتجارة ل

صعوبة تحقیق و أدى إلى صعوبة تقییم الوضعیة ،و التضارب في الأرقام المقدمةو 

الأهداف المسطرة خاصة من طرف الدیوان الوطني لترقیة التجارة الخارجیة 

)PROMEX جه استراتیجیات مختلف الأعوان الاقتصادیین ا) باعتباره هیئة أصبحت تو

القرارات في و الوسیط أین تتقاطع فیه انشغالات أهم مراكز التأثیر و هو في مجال التصدیر 

فشله لحد الآن في إنشاء شبكة معلومات وطنیة تمكن من و ،مجال التجارة الخارجیة

المؤسسات و الموحدة عن الهیئات و التشریعیة الدقیقة و توفیر المعلومات القانونیة 

اتخاذ قرارات تخص ترقیة  الاقتصادیة لتصبح إحدى الأدوات الرئیسیة في مجال

 الصادرات خارج المحروقات.

غیاب أدنى تنظیم للتواجد التجاري في الأسواق الخارجیة مما یخدم الصادرات خارج -

 المحروقات.

                              
  .14-13وصاف سعیدي، مرجع سابق، ص 1
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دفع المؤسسات إلى التصدیر وزیادة أدائها التصدیري وفي الأحیان نجاحها في الداخل   

لیعتبر عنصرا أساسیا في سیاسة التجارة لأي بالنسبة للمؤسسات التي دخلت میدان التصدیر 

  بلد، لهذا هناك محاولات لقیاس القدرة التصدیریة لمؤسسة من خلال التشخیص التصدیري.

،فلا یجب ضعف مؤسسة أي العوامل الداخلیةو إلا أنه عند قیاس الوضعیة المالیة لقوة أ

  .ا المؤسسة مالبیئة التي تعمل فیهو عوامل المحیط إغفال 

بیئة لن إدراكها إلا بعد المواجهة كجودة قوة البیع لا یمو القدرة التنافسیة و ائص المنتجات إن خص

محیط تنافسي معین، فالتصدیر یتطلب التنسیق بین ثلاثة مجموعات أساسیة هي وسائل و أ

 كذا أهداف سیاسة التصدیر.و المؤسسة، خصائص السوق الخارجیة 

  المتوسطة الجزائریةو المطلب الثالث: قیود التصدیر في المؤسسات الصغیرة 

رغم و وء مكانة مرموقة ضمن الدول المصدرة،تزخر الجزائر بإمكانیات هائلة تؤهلها لتب  

المتوسطة الجزائریة، فإن هذه العملیة و فرص نجاح عملیة التصدیر في المؤسسات الصغیرة 

لبا ما تؤدي إلى الفشل في تحقیق الهدف المنشود، هذه القیود التي غاو تواجه عددا من القیود 

  1یمكن إجمالها في:

 القانونیة:و القیود السیاسیة  .1

د في الخسائر التي یمكن أن تلحق بالمنظمة في حال صدور قوانین یو تتمثل هذه الق  

میم نذكر من بین هذه القیود التأو كل أهداف المؤسسة، و تشریعیات جدیدة تتعاكس مع بعض أو 

التعامل في النقد و القیود المفروضة على الملكیة الأجنبیة  والتصفیة للمشروعات و والمصادرة 

                              
 مجلة الواحات للبحوث والدراسات، شور، حمزة العوادي، نحوإرساء استراتیجیة متكاملة لتنمیة صادرات المؤسسة الصغیرة والمتوسطة الجزائریةنجمال خ1

  .50، جامعة بسكرة وجامعة أم البواقي، ص 2014، 2العدد 7المجلد 
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التعریفة و اتجاهات النقابات و الشروط الموضوعة على استخدام المكون المحلي، و الأجنبي 

 غیرها.و الجمركیة 

 قیود بیئة الاستثمار: .2

لأسواق الدولیة، رغم الدعم الحكومي لصادرات غیر النفطیة في التموقع في القد فشلت ا  

صلاحات الرامیة إلى رفع القدرات التصدیریة للمؤسسات كبیر الذي وجه لها مثل: برنامج الإال

توجیه الشركات و المتوسطة، تحسین بیئة الأعمال من خلال التوعیة، التدریب، و الصغیرة 

هیل بالإضافة لما سبق فقد المحتمل تدویل أنشطتها فضلا عن تنوع في برامج التأو المصدرة أ

الصادر عن البنك الدولي الجزائري في  Doing business 2011صنف تقریر بیئة الأعمال 

 2010دولة شملتها الدراسة، أي أقل من خمسة مراتب مقارنة بعام  184من بین  148المركز 

یث سجلت خسارة فیما یتعلق بالتجارة الخارجیة ح 127في نفس التقریر احتلت الجزائر المرتبة و 

بأربعة مراتب مقارنة بالعام السابق، أما بالنسبة للشركات الراغبة في التصدیر فهي لا تزال 

الانتظار لمدة سبعة عشر یوما، كما  وتواجه بیروقراطیة كبیرة، فیجب علیها ملأ ثماني وثائق، 

لخارجیة التجارة ا وكالة علاوة على ذلك فإن بیاناتو دولار  1248تبلغ تكلفة الحاویة الواحدة 

ALgex  2010مصدر في عام  350تبین أن المصدرین هم أقل عددا إذ لا یتجاوز عددهم ،

، ویمكن تفسیر هذا الانخفاض الحاد في عدد 2008مصدر في  450بالمقابل عددهم 

المتوسطة الجزائریة فحسب بیان و المصدرین إلى ارتفاع معدل وفیات المؤسسات الصغیرة 

شركة  30000المتوسطة فإن حوالي و للوكالة الوطنیة لتنمیة المشاریع الصغیرة المدیر العام 

  1.تغلق أبوابها كل عام 

 القیود التجاریة: .3

                              
  .50لمرجع السابق، ص جمال خنشور ، ا 1
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المنتوجات نصف في نقص التموین بالمواد الأولیة،  اتتمثل مصادر القیود التجاریة أساس  

التي لا یمكن و صدیر ة في مجال التحالة النسب المحقق ،ارتفاع أسعارهاو المصنعة المستوردة

الاعتماد علیها في تمویل نشاطات المؤسسة بالعملة الصعبة، عدم امتلاك المؤسسات الصغیرة 

المتوسطة الجزائریة المعلومات والبیانات الكافیة عن الأسواق الدولیة التي تمكنها من اتخاذ و 

صاحب المؤسسة قرار الاستثمار على أسس اقتصادیة رشیدة، مما یترتب عنه عدم إدراك 

  تنویع النشاط.و جدوى التوسعو للفرص المتاحة أ

التي تحول دون تموقعها في و یضاف لما سبق انعدام الخبرة لدى المؤسسات المصدرة   

عجز خدمات دعم و الأسواق الأجنبیة لمدة أطول علاوة على ارتفاع تكالیف النقل الدولي 

بالتالي انخفاض و تكالیف التسویقیة الذي یترتب عنه ارتفاع الو التصدیر المخصصة لذلك، 

هامش الربح الممكن تحقیقه من عملیة التصدیر عدم انتظام برامج الرحلات نقص الخطوط 

غیاب  عدم تخصیص بعض أرصفة الموانئ للعملیات التصدیریة فقط،و الموجهة للتصدیر، 

ذات الطابع انعدام قنوات التوزیع و التصدیر داخل المؤسسات  الهیاكل التي تتكفل بوظیفة

خدمات ما بعد البیع، فالصادرات لا یمكن تحقیقها دون وضع مصلحة لخدمة ما و الخصوصي 

 1التطویر.و الابتكار بسبب ضعف میزانیة البحث و بعد البیع ناهیك عن غیاب الإبداع 

 القیود الثقافیة: .4

التباین الثقافي و لاختلاف في أذواق المستهلكین، او هي القیود الناجمة عن التباین و   

ضع القرار في و التي تؤثر على تدفق المعلومات و و الأجنبي، و المعرفة بین السوق المحلي و 

  2المعاملات الدولیة.

 القیود المرتبطة بالمنافسة: .5

                              
  .51-50، ص المرجع نفسه1
  .51المرجع السابق، ص جمال خنشور ، 2
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التي تتمثل أساسا في المنافسة غیر المتكافئة في بعض الأسواق على غرار السوق و   

المتوسطة و المؤسسات الصغیرة و ق المستهدف الأوروبیة بین الشركات المتواجدة بالسو 

القدرة التنافسیة و الإنتاجیة المرتفعة لك الطرف الأول الكفاءة العالیة في إذ یمت،الجزائریة

بینما یعاني الطرف الثاني من محدودیة الإمكانیات على ،التسویقیة الكبیرةو التكنولوجیة الإداریة و 

التكیف الهیكلي لنظم الإنتاج  لكالأول، بالإضافة إلى مشها الطرف كافة المزایا التي یتمتع ب

التسویق في المدى القصیر مع السوق الأجنبي خصوصا في ظل غیاب الدراسات اللازمة عن و 

 ةالتصدیریة، قصر النظم الاستراتیجیو عدم وجود نظام المعلومات التسویقیة و الأسواق الخارجیة 

ذ بعین الاعتبار في تقسیماتها بناء استراتیجیات لدى المؤسسات الجزائریة فهي إذن لا تأخ

لكنها تكتفي بالبحث عن أسواق دولیة في إطار التظاهرات الاقتصادیة و للتصدیر منذ البدایة 

فقط، هذا فضلا عن عدم توافق المنتجات الوطنیة الموجهة للتصدیر مع المعاییر العالمیة من 

في هذا و محسومة لصالح الطرف القوي،  حیث الجودة، الأمر الذي یجعل نتائج المنافسة

المتوسطة الجزائریة بوضعها الحالي غیر المؤهل و السیاق یتوقع الخبراء بأن المؤسسات الصغیرة 

التصدیر سوف تشهد تدنیا و احتلال مكانة في الأسواق الدولیة في حالة توجهها نحو للمنافسة 

المحلیة و بها من الأسواق الدولیة العائد، ناهیك عن احتمالات انسحاو تدریجیا في الإنتاج 

بالأخص في ظل الانضمام المرتقب للمنظمة العالمیة للتجارة، الأمر الذي قد یترتب علیه إما 

  التحول إلى أنشطة أخرى.و الخروج من السوق أ

یجدر بالذكر في الأخیر أن حدة تأثیر هذه القیود تختلف باختلاف درجة التعمق في و   

درجة التصدیر، فالدخول التدریجي للسوق الأجنبي عن طریق  خدمة السوق وبمعنى آخر

الاستثمار غیر المباشر یواجه مخاطر أقل كثیرا من الدخول عن طریق الاستثمار المباشر، 

لك الكامل حتى على مستوى الاستثمار الأجنبي المباشر فإن دخول أسواق عن طریق التمو 

  للمشروع.
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الأجنبي لأول مرة الكثیر من القیود فضلا عن القیود  كما تواجه الشركات التي تدخل السوق 

المرتبطة بالمنافسة فإنها تواجه مخاطر سیاسیة وقانونیة "القیود المفروضة على الاستثمار 

  1القوانین التي تفرضها حكومات الدول المضیفة".و الإجراءات و 
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في المتوسطة في ترقیة الصادرات و المبحث الثالث: مساهمة المؤسسات الصغیرة 

  ).2014-2000الجزائر(

مد الجزائر على قطاع المحروقات بصورة أساسیة في الاقتصاد الوطني بالنظر إلى تتع  

  شهده معظم مؤسساتها رغم المجهودات المبذولة من طرف الدولة لترقیتها.الضعف الذي ت

رفع مستویات الناتج  المتوسطة تعمل علىو علیه فإن معظم المؤسسات الصغیرة و   

مستوى التشغیل لنهوض بالاقتصاد وكذا لرفع من مستوى الإنتاج لتحسین و الداخلي الخام 

  تنویع صادراتها.و 

  .التشغیلو  توسطة في الناتج الداخلي الخامالمو المطلب الأول: مساهمة المؤسسات الصغیرة 

التشغیل من خلال توفیر كذا في و تساهم المؤسسات بدور فعال في الناتج الداخلي الخام   

ول الجداو ة المستحدثة لمناصب الشغل فرص عمل، إذ تعتبر من أهم القطاعات الاقتصادی

المتوسطة في الناتج المحلي الخام و التالیة توضح لنا تطور مساهمة المؤسسات الصغیرة 

  .التشغیل (العمالة)و 

  .الخامأولا: مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي 
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المتوسطة في و یتضح من خلال الجدول أعلاه، أن مساهمة المؤسسات الصغیرة 

الناتج الداخلي الخام غیر النفطي (خارج المحروقات) في تزاید مستمر حیث انتقلت من 

ملیار دینار جزائري سنة  7634.43إلى  2003ملیار دینار جزائري سنة  2434.8

، كما یغلب على هذه المساهمة القطاع الخاص حیث بلغ سنة معتبر في الناتج 2013

مقارنة بمساهمة القطاع العام  2013دینار سنة  ملیار 6741.19الداخلي الخام قدرت بـ 

، حیث بلغ متوسط مساهمة القطاع 2013ملیار دینار جزائري سنة  893.24المقدرة بـ 

أما نسبة مساهمة القطاع العام فبلغ متوسطها  %82.53الخاص خلال هذه الفترة المدروسة 

  هذا ما یبنیه الشكل التالي:و 17.47%

الداخلي الخام  المتوسطة في الناتجو مة المؤسسات الصغیرة : نسبة مساه02الشكل رقم 

  )2013- 2003خلال (في الجزائر 

  

  .)03بناء على معطیات الجدول رقم ( تینمن إعداد الطالب المصدر:
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خلال  ة في الجزائرالمتوسطة في العمالو ): مساهمة المؤسسات الصغیرة 04جدول رقم (

  .)2012-2009الفترة (

 السنوات

  المؤسسات
2009  2010  2011  2012  

  1728046  167611  1577020  1494949  الخاصة

  48415  48086  48656  51635  العامة

  1776461  1724198  1625685  1546584  المجموع

حالة –المتوسطة في ترقیة الصادرات غیر النفطیة و أحمد غراب، دور المؤسسات الصغیرة  المصدر:

ر و العلوم یالماجستیرفي العلوم التجاریة ،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسینیل شهادة مذكرة ل ،الجزائر

  .162ص ،2016، 03، جامعة الجزائرالتجاریة

من خلال الجدول نلاحظ تطور حجم التشغیل من طرف المؤسسات الصغیرة    

، أي ما 2012سنة  17764615لینتقل إلى  2009سنة  1546584المتوسطة حیث بلغ و 

  .%14.8زیادة قدرت بنسبة یعادل 

) الذي أقررت السلطات 2014-2010شیر إلى أن البرنامج الخماسي (وأخیرا ن  

متوسطة من شأنها أن توظف و مؤسسة صغیرة  200000الهادف إلى إحداث و العمومیة 

  حوالي ملیون شاب عاطل عن العمل.

  في الجزائر المطلب الثاني: تطور هیكل الصادرات خارج المحروقات

نقسم الصادرات الجزائریة إلى قسمین هما: صادرات قطاع النفط (مؤسسات كبیرة)، ت  

  هذا ما یوضحه الجدول التالي:و متوسطة) و صادرات خارج قطاع النفط (مؤسسات صغریة و 
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 /ملیون دولار2012إلى  2000صادرات الجزائریة من ال): هیكل 05الجدول رقم (

  .أمریكي

  السنوات

  نفطیة صادرات  صادرات م ص م
إجمالي 

  الصادرات
  القیمة

  

النسبة من 

  )%الإجمالي (

  القیمة

  

النسبة من 

  )%الإجمالي (

2000  609  2.78  12311  97.22  21921  

2001  643  3.36  18518  96.65  19160  

2002  700  3.72  18135  96.26  18840  

2003  672  2.73  23905  97.26  24578  

2004  841  2.59  31596  97.4  32438  

2005  906  1.49  45733  98.05  46614  

2006  1184  2.17  53427.9  97.83  54613  

2007  1332  2.21  58833.4  97.79  60163  

2008  1893  2.42  76340  97.58  78233  

2009  1047  2.40  42642  97.60  43689  

2010  1819  3.13  56209  96.87  58028  

2011  2062  2.80  71427  97.19  73489  

2012  2187  2.90  71794  97.04  73981  

حالة –المتوسطة في ترقیة الصادرات غیر النفطیة أحمد غراب، دور المؤسسات الصغیرة و :المصدر

الجزائر، مذكرة لنیل شهادة الماجستیرفي العلوم التجاریة ،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر و العلوم 

  .202، ص 2016، 03التجاریة، جامعة الجزائر

المتوسطة خلال الفترة و من خلال الجدول نلاحظ أن صادرات المؤسسات الصغیرة   

من إجمالي الصادرات قدرت بـ  2012سجلت أعلى قیمة لها سنة  2000-2012

التي سجلت قیمة صادرات المؤسسات الصغیرة  2000مقارنة مع سنة  ملیون دولار،73981

  .ملیون دولار21921المتوسطةو 
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خلال هذه  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطورأن صادرات علیه یمكن القول و   

  الفترة.

  وللتوضیح أكثر نورد الجدول التالي:

  لفترةفي الجزائر المتوسطة و ): تطور صادرات المؤسسات الصغیرة 03الشكل رقم (

 )2000-2012(  

  

 EXCELعلى برنامج  بالاعتماد)05على الجدول رقم ( بناء تینمن إعداد الطالب المصدر:
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المتوسطة شهدت و من خلال الشكل نلاحظ أن قیمة صادرات المؤسسات الصغیرة 

ملیون  609معدل قدره  2000حیث سجلت في سنة  2012-2000تطور خلال الفترة 

علیه یمكن القول بان و ملیون دولار  2187ما قیمته  2012دولار بینما سجلت في سنة 

الصادرات بنسب ضئیلة مقارنة بالإجمال  المتوسطة تساهم في حجمو المؤسسات الصغیرة 

  الصادرات.

  في الجزائر. ): نسبة الصادرات خارج المحروقات من الصادرات الكلیة6الجدول رقم (

  %النسبة   السنوات

2000  2.78  

2001  3.39  

2002  4.15  

2003  2.73  

2004  2.36  

2005  1.97  

2006  2.12  

2007  2.21  

2008  2.44  

2009  2.36  

2010  2.67  

2011  2.81  

2012  2.87  

العویطي نصیرة، مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات، مذكرة مقدمة  المصدر:

، 3ضمن متطلبات شهادة الماجستیر في علوم التجاریة تخصص إدارة العملیات التجاریة، جامعة الجزائر 

  .93، ص 2014-2013علوم التسییر، و الجاریة و كلیة العلوم الاقتصادیة 
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ات تبقى ن نسبة الصادرات الجزائریة خارج المحروقجدول نلاحظ أمن خلال ال

رغم المجهودات %4جمالي للصادرات الكلیة حیث لا تتعدى هامشیة مقارنة بالحجم الإ

  : لىهوض بالاقتصاد الوطني وهذا راجع إالمبذولة من طرف الدولة للن

  ضعف تواجد المؤسسات الوطنیة . -

  القیود التجاریة المفروضة من بعض الدول على الوطن. -

 جنبي للمنتجات الوطنیة.المنتوج الأ المنافسة الشدیدة من طرف -

  علامیة.س الیضعف الانتاج الوطني وعدم توافقه مع المقای -

غیر و التوزیع الجغرافي للصادرات النفطیة و المطلب الثالث: التركیب السلعي 

  .النفطیة الجزائریة

تحظى الجزائر بمجموعة من الخیرات من بینها المنتجات النفطیة التي تمثل الركن 

تصدیرها و الأكبر من إجمالي صادراتها وكذلك مجموعة من المنتجات التي تقوم بترویجها 

علیه سنتطرق في هذا المطلب إلى مجموع التركیب السلعي و إلى مجموعة من بلدان العالم 

  غیر النفطیة.و ت الجزائر النفطیة التوزیع الجغرافي لصادراو 

  .للصادرات النفطیة وغیر النفطیة الجزائریة التركیب السلعي أولا:
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  /ملیون دولار أمریكي.): تطور التركیب السلعي للصادرات الجزائریة7الجدول رقم (

  

المواد   

  الغذائیة

الطاقة 

  الزیوتو 

المواد 

  الخام

المواد 

نصف 

  المصنعة

التجهیزات 

  الفلاحیة

التجهیزات 

  الصناعیة

السلع 

  الاستهلاكیة

الصادرات  

  الإجمالیة

2000  
  22031.00  13.00  47.00  11.00  465.00  44.00  21419.00  32.00  القیمة 

  100.00  0.06  0.22  0.05  2.11  0.2  97.22  0.15  %النسبة 

2001  
  19132.00  12.00  45.00  22.00  504.00  37.00  18484.00  28.00  القیمة 

  100.00  0.06  0.22  0.05  2.11  0.2  97.22  0.15  %النسبة 

2002  
  18825.00  27.00  50.00  20.00  551.00  51.00  18091.00  35.00  القیمة 

  100.00  0.11  0.27  0.06  2.93  0.18  93.31  0.11  %النسبة 

2003  
  24612.00  35.00  30.00  1.00  509.00  50.00  23939.00  48.00  القیمة 

  100.00  0.09  0.22  0  1.71  0.21  97.66  0.12  %النسبة 

2004  
  32083.00  14.00  47.00  /  571.00  90.00  31302.00  59.00  القیمة 

  100.00  0.05  0.40  0  1.66  0.3  97.47  0.13  %النسبة 

2005  
  46001.00  19.00  36.00  /  651.00  134.00  45094.00  67.00  القیمة 

  100.00  0.03  0.29.  0  1.43  0.15  98.03  0.08  %النسبة 

2006  
  54613.00  43.00  44.00  1.00  828.00  195.00  53429.00  73.00  القیمة 

  100.00  0.08  0.36  0  1.52  0.13  97.83  0.13  %النسبة 

2007  
  60163.00  35.00  46.00  1.00  993.00  169.00  58831.00  88.00  القیمة 

  100.00  0.06  0.28  0  1.65  0.15  97.79  0.08  %النسبة 

2008  
  79298.00  32.00  67.00  1.00  1384.00  334.00  77361.00  119.00  القیمة 

  100.00  0.04  0.42  0  1.75  0.15  97.56  0.08  %النسبة 

2009  
  54194.00  49.00  42.00  /  692.00  170.00  44128.00  113.00  القیمة 

  100.00  0.09  0.38  0  1.53  0.25  97.64  0.11  %النسبة 

2010  
  57053.00  30.00  30.00  1.00  105600  94.00  55527.00  315.00  القیمة 

  100.00  0.05  0.57  0  173  018  97.42  0.06  %النسبة 

2011  
  73489.00  15.00  35.00  /  1496.00  161.00  71427.00  355.00  القیمة 

  100.00  0.02  0.05  0  2.04  0.22  97.19  0.48  %النسبة 

2012  
  73981.00  16.00  30  1.00  1660.00  167.00  71794.00  313.00  القیمة 

  100.00  0.02  0.04  0  2.24  0.23  97.04  0.42  %النسبة 

نصر الدین قریبي، أثر الصادرات على النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل  : المصدر

 ، 2014شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة وهران، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، 

  .131ص 
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) لنا أن مجموعة السلع المصدرة هي عبارة عن طاقة 7من خلال الجدول رقم (

الفترة الممتدة  طیلة%97.36لى في مجموعها بنسبة و ة الأالتي تحتل المرتبو وزیوت التشحیم 

 71794إلى  2000ملیون دولار سنة  21419حیث انتقلت من  2012إلى  2000من 

ملیون دولار  77361بقیمة  2008لها في سنة بلغت أعلى قیمة و  2012ملیون دولار سنة 

  .%97.56بنسبة 

المرتبة و أما المنتجات نصف المصنعة فتحتل المرتبة الثانیة من إجمالي الصادرات   

علیه عرفت هذه الأخیرة و النسبة و الأولى من الصادرات خارج المحروقات من حیث القیمة 

بنسبة و ملیون دولار  465بقیمة  2000انتعاشا مستمرا خلال هذه الفترة من انتقالها سنة 

  .2012سنة  %2.26نسبة و ملیون دولار  1660إلى  2.11%

المرتبة الثانیة من و فیما تأتي المواد الخام في المرتبة الثالثة من إجمالي الصادرات   

بلغت في سنوات الأخیرة أعلى قیمة و إجمالي الصادرات خارج المحروقات خلال هذه الفترة، 

نسبة و من إجمالي الصادرات  %0.15نسبة و ملیون دولار  334بقیمة  2008 لها في سنة

  من الصادرات خارج المحروقات.17.27%

النسبة بالمواد الخام خلال الفترة و أما المواد الغذائیة فكانت قریبة من حیث القیمة   

سنة %0.15نسبة و ملیون دولار  32حیث شهدت تطور ملحوظا لتنتقل من  2000-2012

على  2012و 2011ملیون دولار خلال سنتي  315وملیون دولار  355إلى  2000

التوالي، حیث تضاعفت بأكثر من عشر مرات لتحتل في سنتین الأخیرتین من هذه الفقرة 

 2011لسنتي   %0.42و%0.48المرتبة الثانیة من حیث صادرات غیر نفطیة بنسبة 

سلع الاستهلاكیة هي و التجهیزات الفلاحیة و ة على التوالي أما المنتجات الصناعی 2012و

من إجمالي الصادرات خلال  %0.1ضعیفة لا تتجاوز و تحتل مراتب الأخیرة بنسب ضئیلة 

  هذه الفترة.
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  /ملیون دولار 2013سنة  ة): التركیب السلعي للصادرات الجزائری8الجدول رقم (

  الفترة  التعیین

  402  المواد الغذائیة

  63752  الزیوتو الطاقة 

  109  المواد الخام

  1610  المنتجات نصف المصنعة

  /  سلع التجهیز الفلاحي

  27  سلع تجهیز الصناعي

  17  سلع استهلاكیة

  65917  المجموع

الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة و بورحلة میلود، بوطوبة محمد، أثر الصادرات على النمالمصدر: 

الاقتصادیة شمال إفریقیا العدد الثالث عشر، المركز الجامعي مجلة  -، دارسة قیاسي2013- 1990

  .219بتندوف، المركز الجامعي بغلیزان، الجزائر، ص 

الزیوت تبقى في المرتبة الأولى بقیمة و یظهر من خلال هذا الجدول أن الطاقة   

ملیون دولار ثم تأتي بعدها المنتوجات نصف المصنعة ثم تأتي المنتوجات  63752

  الأخرى.

  

الجغرافي للصادرات الجزائریة غیر النفطیة.نیا:التوزیع ثا
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) تبین لنا أن الدول الأوروبیة تحتل المرتبة الأولى من حیث 9من خلال الجدول رقم (

إسبانیا و إیطالیا و فرنسا و الصادرات الجزائریة غیر النفطیة حیث تحتل الأراضي المنخفضة 

-2005على التوالي خلال الفترة الممتدة من ( %15- %18 - %30هي و أكبر النسب 

هذا یرجع إلى أن هذه الدول هي نفسها المستوردة للمنتجات الجزائریة من النفط و ) 2014

ر على أكثر من نصف إجمالي الصادرات یطستالغاز الطبیعي كما نلاحظ أن هذه الدول و 

ربما یرجع السبب للمصالح السیاسیة و %68سبة هذه الدول حوالي غیر النفطیة حیث بلغت ن

الاقتصادیة للجزائر التي اكتفت بالتعامل مع هذه المجموعة وخاصة دول الاتحاد الأوروبي و 

  إلى الموقع الجغرافي للجزائر.و الاقتصادیة و یرجع هذا التركیز إلى أسباب تاریخیة و 

  غیر النفطیة لفترة الجزائریة ات جغرافي للصادر اللتوزیع ا) 04الشكل رقم (

)2005 -2014(  

  

  EXCELعلى برنامج  بالاعتماد) 09على الجدول رقم ( بناء تینمن إعداد الطالب المصدر:

  

 

؛  الأراضي المنخفضة
30

15؛ إسبانیا

18؛ فرنسا

5؛ إیطالیا

0؛ بریطانیا

3؛ مالطا
1؛ تونس

1؛ المغرب
1؛ العراق

1؛ تركیا
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الوحدة ملیون دولار – 2014): العملاء الرئیسیین لدى الجزائر سنة 10الجدول رقم (

  أمریكي

  %STR  القیمة  السنة

  15.43  9713  اسبانیا

  13.29  8369  إیطالیا

  8.71  5432  بریطانیا

  10.71  6744  فرنسا

  7.45  4691  الولایات المتحدة الأمریكیة

  8.07  5080  هولندا

  2.46  1547  كندا

  4.30  2709  برازیل

  4.61  2905  تركیا

  2.89  1817  الصین

  3.42  2155  بلجیكا

  2.52  1584  تونس

  2.60  163.5  البرتغال

  2.19  1381  المغرب

  2.00  1257  الیابان

الفترة –دراسة حالة الجزائر –الاقتصادي و زیر ریان، أثر ترقیة الصادرات غیر النفطیة على النمالمصدر: 

مذكرة مقدمة صمن متطلبات شهادة الماستر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، كلیة العلوم ،2014- 2005

  .120ص  الاقتصادیة، وعلوم التسییر،

 %15.43أهم عمیل للجزائر هي اسبانیا بنسبة من خلال الجدول یمكن القول بأن 

  .باقي الدول تأتيثم 13.29ثم تلیها إیطالیا بنسبة 
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  :الثاني الفصل خلاصة

المتوسطة في الجزائر و آفاق المؤسسات الصغیرة و قمنا في هذا الفصل بدراسة واقع   

  وتوصلنا إلى:

  یعتبر قطاعا مهمشا بسبب اعتماد  سطة في الجزائرقطاع المؤسسات الصغیرة والمتو

 الجزائر نموذج الصناعات المصنعة الكبرى.

 المتوسطة بعد الاستقلال مباشرة لتمر بعدة مراحل و المؤسسات الصغیرة  ةبدأت نشأ

 .ظهرت الدراسة زیادة معتبرة في عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطةحیث أ

  ي الجزائر وذلك من خلال المتوسطة باهتمام كبیر فو حظیت المؤسسات الصغیرة

 وضع البرامج المؤهلة لها.و إنشاء الهیئات 

  رغم كل ما تتمتع به هذه المؤسسات من مزایا، إلا أنها ما زالت تواجه العدید من

الصعوبات التي تحول دون تواجدها في الأسواق الخارجیة، كارتفاع تكالیف و المشاكل 

 یة.الإنتاج، نقص مصادر التمویل، غیاب المعلومات

  ذلك من و التصدیر و المتوسطة نحو عملت الجزائر على تشجیع المؤسسات الصغیرة

 خلال وضع استراتیجیات لحل القیود التصدیریة في هذا القطاع.

  تعمل و المتوسطة بنسب ضئیلة في الناتج الداخلي الخام و تساهم المؤسسات الصغیرة

 على خلق فرص عمل.

  مقارنة بالنسبة في التصدیر جدا  ةسب قلیلالمتوسطة بنو تساهم المؤسسات الصغیرة

  على قطاع المحروقات. اعتمدتزائر جللصادرات الإجمالیة، كون ال



  

  

  

  

  

  

ةالخــــــاتمـــــ  
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  خاتمة:ال

ترقیة الصادرات خارج  تسعى الىمن خلال هذه الدراسة أن الدولة الجزائریة تبین   

 السیاساتبشكل جلي في جملة من ذلك  ظهر، المحروقات بغیة تنویع الاقتصاد الوطني

جلب و الإجراءات المحفزة على التصدیر التي اتخذتها من أجل توسیع مصادر الدخل الوطني و 

  العملات الأجنبیة.

الذي و لیومنا هذا الاقتصاد الجزائري یعاني من مشكلة التبعیة للریع النفطي و إلا أنه یبقى   

عادة النظر یستدعي ا، في ظل هذا الوضع من الصادرات الكلیة %90تشكل صادراته نسبة 

بناء استراتیجیة و المتوسطة الجزائریة، و في السبل الكفیلة بتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة 

تهدف إلى تنمیة صادرات هذا القطاع من أجل تنمیة اقتصاد وطني تنافسي منتج للثروة 

  مناصب الشغل.و 

  النتائج:

  من خلال دراسة الموضوع توصلنا إلى النتائج التالیة:  

ذلك راجع إلى و المتوسطة یختلف من دولة إلى أخرى و تعریف المؤسسات الصغیرة  إن .1

 الاجتماعیة.و استناد كل دولة إلى ظروفها الاقتصادیة 

بشكل و لو المتوسطة بمساهمتها في ترقیة الصادرات و تتجلى أهمیة المؤسسات الصغیرة  .2

 ضئیل في تطویر معدلات الصادرات خارج المحروقات.

متوسطة و جلي من الدولة الجزائریة في استحداث مؤسسات صغیرة و ضح هناك مجهود وا .3

 النسب تبقى ضئیلة.أن لها دور هام في تنمیة الصادرات خارج المحروقات إلا 

التصدیر، من خلال وضع و نحالمتوسطة للتوجه و تشجیع المؤسسات الصغیرة  .4

 لدولة الجزائریة.استراتیجیات لحل القیود التصدیریة بالنسبة لهذا القطاع من قبل ا
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تطویر الصادرات الجزائریة خارج المحروقات عن طریق المؤسسات الصغیرة و ترقیة  .5

المتوسطة یعتبر في المرحلة الراهنة خیار استراتیجي، یحتاج إلى العدید من الدراسات و 

أجنبیة، مما یمكنها القیام بدورها على أكمل و الممارسات الداعمة باستثمارات وطنیة و 

 وجه.

  الاقتراحات:

  التوصیات التالیة:و على ضوء ما سبق یمكن تقدیم الاقتراحات   

ى نظرا لقدرتها فو تفعیل دورها بشكل أو المتوسطة و تسویق صادرات المؤسسات الصغیرة  .1

 التغیرات في بیئتها.و التكیف مع المستجدات و على التأقلم 

 ل أساسي.متوسطة تهدف لإنتاج سلع بغرض التصدیر بشكو خلق مؤسسات صغیرة  .2

تقدیم منتوج و إنشاء هیئة على مستوى جمیع المؤسسات تأخذ على عاتقها، مهام إیداع  .3

مقاییس الجودة التي تتوافر في المنتوجات المنافسة الموجودة و یتحلى بجمیع المواصفات 

 في الأسواق العالمیة.

اعتبارها المتوسطة على و بذل المزید من الجهود في إطار الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة  .4

 مؤسسات تعمل على الرفع من الصادرات خارج المحروقات.

التعامل مع الأسواق العربیة والأفریقیة لتصریف المنتجات الجزائریة من أجل و الانفتاح  .5

 رفع الصادرات.

إنشاء مؤسسات متخصصة خارج الجزائر تقدم المعلومات اللازمة للمؤسسات عن السلع  .6

 توقیتها.و قها أماكن تسویو المطلوبة للتصدیر 

المتوسطة، و تسویق منتجات المؤسسات الصغیرة و تنظیم المعارض المتخصصة لترویج  .7

 المعلومات التسویقیة المناسبة لمساعدتهم على تسویق منتجاتهم للأسواق الدولیة. نشرو 

 إنشاء هیئات تعمل على تسویق منتجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. .8
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  آفاق الدراسة:

لم نتطرق إلى جوانب أخرى، و من خلال معالجتنا هذا الموضوع تطرقنا إلى جوانب عدة   

  هنا نقترح جملة من المواضیع للبحث:و هذه الجوانب قد تكون مواضیع محل الدراسة مستقبلا، 

 تسویق منتجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دولیا. .1

 اق الدولیة.مراقبة ومتابعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الأسو  .2

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحقیق نمو في الصادرات.دعم آلیات  .3
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  تمت بحمد الله 



  الملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز مكانة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في اقتصاد   

خاصة النامیة أي بلد، كونها تعتبر من أهم القطاعات التي یعول علیها في تنمیة البلدان 

هذه المؤسسات في  تمنها، و ذلك لدورها الهام في عملیة التنمیة الاقتصادیة، لذلك حضی

الآونة الأخیرة باهتمام عالمي و محلي من خلال إعداد برامج و هیئات داعمة، لتجسیدها 

  على أرض الواقع.

اتها للخروج من تسعى جاهدة لتنویع صادر  مصدرة للنفطلجزائر كدولة نامیة و وا  

من خلال تعمل على ترقیة الصادرات و تجنب الوقوع في أزمات اقتصادیة دائرة الأحادیة و 

  .كمدخل استراتیجي الاعتماد على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

: المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، التصدیر خارج قطاع الكلمات المفتاحیة  

  المحروقات.

abstract 

This study aims to highlight  the status and reality of small and medium enterprises in the 

economy of any country, as it is one of the most reliable  sectors in the development of 

countries, especially developing  ones, because of their important role in the economic  

development  process. Through the development of supporting programs and bodies, to 

reflect them on the ground. 

As a developing and exporting country, Algeria  strives to diversify its exports out of the 

circle of unilateralism, avoid economic crises and thus promote exports by relying on small 

and medium enterprises. 

Keywords: small and medium enterprises, export outside hydrocarbons  sector.  
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