
        جامعة محمد بوضٌاف بالمسٌلة

   معهد علوم و تقنٌات النشاطات البدنٌة و الرٌاضٌة

 ادارة و تسٌٌر رٌاضً قسم:

 

 

 69/9109 :الرقم التسلسلً                                                              

 D .AS/3C/03/13  :رقم التسجٌل                                                                           

 :أطروحة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه فً

                           علوم و تقنٌات النشاطات البدنٌة و الرٌاضٌة                                            

 : إدارة رٌاضٌة تخصص                                             

 العنوان:

 انعكاساته على الاحتراف الرٌاضً التخطٌط الاستراتٌجً و

 فً أندٌة الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم

 -لٌون الفرنسًأولمبٌك الجزائري و نادي دراسة مقارنة بٌن نادي وفاق سطٌف  -

 

 من إعداد:

 الطالب حمٌدي عبد الملٌك
 

 م10/10/9109 تارٌخ المناقشة :                                   

 

 أمام لجنة المناقشة المكونة من السادة:                                   

 الصفة   ة           المؤسس  الاسم و اللقب                 الرتبة العلمٌة                  
 

 أستاذ التعلٌم العالً             جامعة المسٌلة        رئٌسا                  شوٌة بوجمعة

 زحاف محمد                   أستاذ التعلٌم العالً             جامعة المسٌلة        مشرفا و مقررا  

 ممتحننا    المسٌلة    جامعة              ر أ    محاضأستاذ             مرنٌز أسامة       

 ممتحننا        بسكرةجامعة              محاضر أ    أستاذ             براهٌمً عٌسى    

 ممتحننا      البوٌرة  جامعة              محاضر أ    أستاذ             منصوري نبٌل     

 

                                            م 1029/م1028الموسم الجامعً: 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        جامعة محمد بوضٌاف بالمسٌلة

   معهد علوم و تقنٌات النشاطات البدنٌة و الرٌاضٌة

 ادارة و تسٌٌر رٌاضً قسم:

 

 

 69/9109: الرقم التسلسلً                                                              

 D .AS/3C/03/13  :رقم التسجٌل                                                                           

 :أطروحة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه فً

                           علوم و تقنٌات النشاطات البدنٌة و الرٌاضٌة                                            

 : إدارة رٌاضٌة تخصص                                             

 العنوان:

 انعكاساته على الاحتراف الرٌاضً التخطٌط الاستراتٌجً و

 فً أندٌة الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم

 -لٌون الفرنسًأولمبٌك الجزائري و نادي دراسة مقارنة بٌن نادي وفاق سطٌف  -

 

 من إعداد:

 الطالب حمٌدي عبد الملٌك
 

 م10/10/9109 تارٌخ المناقشة :                                   

 

 أمام لجنة المناقشة المكونة من السادة:                                   

 الصفة   ة           المؤسس  الاسم و اللقب                 الرتبة العلمٌة                  
 

 أستاذ التعلٌم العالً             جامعة المسٌلة        رئٌسا                  شوٌة بوجمعة

 زحاف محمد                   أستاذ التعلٌم العالً             جامعة المسٌلة        مشرفا و مقررا  

 ممتحننا     المسٌلة   جامعة              ر أ    محاضأستاذ             مرنٌز أسامة       

 ممتحننا        بسكرةجامعة              محاضر أ    أستاذ             براهٌمً عٌسى    

 ممتحننا      البوٌرة  جامعة              محاضر أ    أستاذ             منصوري نبٌل     

 

                                             م1029/م1028الموسم الجامعً: 

 



  

 

 

صِػِْْٜ سَة ِّ" ْٗ ُِّْ أَ زلََِّ أشَْنُشَِّ أَ ََ ذَِّ اىَّزِٜ ّؼِْ َْ ّْؼَ َِّّٜ أَ  ػَيَ
ػَيَٚ َٗ َِّّٛ اىذَِ َٗ ُِّْ أَ وَِّ َٗ ََ أدَْخِيِْْٜ رشَْػَبُِّٓ طَبىِؾًب أػَْ َٗ 

زلَِِّ ََ َِِّ ػِجبَدِكَِّ فِٜ ثشَِؽْ بىؾِِٞ  ".اىظَّ

وسورة )  َْ  (.19 ،ِّاٟٝخاىَّْ



















 





 

 مقدمة



 ٍقذٍخ

 

 
 أ



 ٍقذٍخ

 

 
 ب



 ٍقذٍخ

 

 
 ت

 



 

 

الفصل التمهٌدي 

 للدراسة
 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
5 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
6 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
7 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
8 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
9 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
10 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
11 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
12 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
13 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
14 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
15 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
16 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
17 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
18 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
19 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
20 



 اىفظوِّاىزَٖٞذِّٛىيذساعخ

 

 
21 



 

 

 الباب الاول

 الجانب النظري 

 الفصل الأول: 

 التخطيط الاستراتيجي



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
22 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
23 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
24 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
25 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
26 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
27 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
28 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
29 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
30 

- 

- 

- 

- 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
31 

 

 

 

 

 

 

http://strategic.net/lap/1.html%20-5/2009


الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
32 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
33 



الأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّاىزخطٞؾِّالإعزشارٞغٜاىفظوِّ  

 

 
34 

 تخصٌص الموارد 

 المسح البٌئً                             المسح البٌئً

 الخارجً                                     الخارجً

والداخلً                                      والداخلً   

 تحدٌد المسؤولٌات

الخطط 

التقلٌدٌة 

 الاستراتٌجٌة

 الاهداف المحددة

 الغاٌات الاستراتٌجٌة

ومنظومة القٌم  الرسالة العلٌا  

 الرؤٌة الاستراتٌجٌة
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115 



 اىفظوِّاىضبىشِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّمشحِّاىقذًِّفِّٜاىغضائش

 

 
116 



 اىفظوِّاىضبىشِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّمشحِّاىقذًِّفِّٜاىغضائش

 

 
117 



 اىفظوِّاىضبىشِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّمشحِّاىقذًِّفِّٜاىغضائش

 

 
118 



 اىفظوِّاىضبىشِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّمشحِّاىقذًِّفِّٜاىغضائش

 

 
119 



 اىفظوِّاىضبىشِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّمشحِّاىقذًِّفِّٜاىغضائش

 

 
120 

 



 

 

 الباب الثاني

 الجانب التطبيقي

 الفصل الأول:

الميدانية الاجراءات 

 للدراسة



 اىفظوِّالأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالاعشاءادِّاىَٞذاّٞخِّىيذساعخ

 

 
121 

I 



 اىفظوِّالأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالاعشاءادِّاىَٞذاّٞخِّىيذساعخ

 

 
122 



 اىفظوِّالأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالاعشاءادِّاىَٞذاّٞخِّىيذساعخ

 

 
123 



 اىفظوِّالأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالاعشاءادِّاىَٞذاّٞخِّىيذساعخ

 

 
124 



 اىفظوِّالأٗهِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالاعشاءادِّاىَٞذاّٞخِّىيذساعخ

 

 
125 

 



 

 

 الفصل الثاني:

 عرض و تحليل النتائج



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
127 

α

4,306

,5767

4,583,5000

4,306,5767

-2,184
4,583,5000



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
128 

α

3,4791,0312

-7,8600,000
4,750,4376

4,063,6967

0,5520,582
3,9381,4053



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
129 

α

4,028,5599

-4,9410,000
4,639,4871

α



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
130 

3,917,7672

0,5100 ,611
3,7921,5153

α



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
131 

3,5417,91574

-2,9980,003
4,00001,40228



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
132 

3,94,804

-4,034
0, 

000 4,311,104



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
133 

α

3,700,8710

0,260,567
4,0281,3677



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
134 

3,700,8710

0 ,770,001
4,0281,3677

α



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
135 

 

0,260,567

 

0 ,770,001

 

α



 اىفظوِّاىضبِّّٜ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّػشعِِّّٗرؾيٞوِّاىْزبئظ

 

 
136 

 



 

 

 الفصل الثالث:

 مناقشة النتائج



ٍْبقشخِّاىْزبئظِِِّّّاىفظوِّاىضبىشِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  

 

 
137 

III

III1

α



ٍْبقشخِّاىْزبئظِِِّّّاىفظوِّاىضبىشِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  
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III2

α

و  



ٍْبقشخِّاىْزبئظِِِّّّاىفظوِّاىضبىشِّ:ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  
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III3

α
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ِّاىَؾنَِٞاعَٞخِّىلأعبرزحِِّّ(:ِّقبئَخ1ِّاىَيؾقِّسقٌِّ)

ِِّّاعزَبسحِّاعزجٞبُالاعزَبسحِّاىَطشٗؽخِّػيِّٚعٞبدرنٌِّفَٞبِّٝخضِّسأٝنٌِّاىنشٌِّٝفِّٜثْبءِِِِّّّّ

ِّثؾغتِّاىؼجبسادِّاىَشفقخِّ.ِّالاعزجبّخِّػيِّٚرؼبّٗنٌِّاىؼيَِّٜػيِّٚثْبءِّٕزِِّّٓٗاىجبؽشِّٝشنشمٌٍِّغجقب

انتخطَط الاستراتَجٌ و انعكاساتو عهي الاحتراف فٌ أنذٍت انرابطت ػْ٘اُِّاىذساعخِّ:/ِِّّ

 انًحترفت الأوني نكرة انقذو .

ِّدكتوراهاىذسعخِّاىؼيَٞخِّ:/ِّ

ِِِّّّانذكتور يحًذ زحافالاعزبرِّاىَششفِّ:/ِّ

ِّ

ِّ

ِّ
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ِّ(:ِّاعزَبسحِّاعزطلاعِّسأِّٛاىَؾن2ٍَِٞيؾقِّسقٌِّ)

ِّ

ِّاعزَبسحِّاعزطلاعِّسأِّٛاىَؾنَِٞ

ِّ

ِّاىذمز٘س)ح(ِّاىَؾزشًِّ)ح(/ِّ

ِّ

ِّرؾٞخِّؽٞجخِِّّٗثؼذِّ...

ِِّّاعزَبسحِّاعزجٞبُالاعزَبسحِّاىَطشٗؽخِّػيِّٚعٞبدرنٌِّفَٞبِّٝخضِّسأٝنٌِّاىنشٌِّٝفِّٜثْبءِِِِّّّّ

ِّثؾغتِّاىؼجبسادِّاىَشفقخِّ.ِّالاعزجبّخِّػيِّٚرؼبّٗنٌِّاىؼيَِّٜػيِّٚثْبءِّٕزِِّّٓٗاىجبؽشِّٝشنشمٌٍِّغجقب

انعكاساتو عهي الاحتراف فٌ أنذٍت انرابطت انتخطَط الاستراتَجٌ و ػْ٘اُِّاىذساعخِّ:/ِِّّ

 انًحترفت الأوني نكرة انقذو .

ِّدكتوراهاىذسعخِّاىؼيَٞخِّ:/ِّ

ِِّّانذكتور يحًذ زحافالاعزبرِّاىَششفِّ:/ِّ

ىَؼشفخِّاّؼنبعبدِّاىزخطٞؾِّالاعزشارٞغِّٜػيِّٚالاؽزشافِّفِِّّٜاعزجبّخاىٖذفِّاىَْش٘دٍِِِّّالاعزطلاعِّ:ِّثْبءِّ

ِّىنشحِّاىقذًٍِّ٘ثٞيٞظِّ.أّذٝخِّاىشاثطخِّاىَؾزشفخِّالأٗىِّٚ

ٍِّذٍِّْٙبعجخِّاىجْ٘دِّاىَقزشؽخِّىيَقٞبط.°ِّ

ِّاػبفخِّثؼغِّاىؼجبسادِِّّٗاىجْ٘دِّاىزٍِِِّّٜشأّٖبِّاصشاءِّاىَقٞبطِّ.°ِّ

ِّؽزفِّأِّٗرؼذٝوِّثؼغِّاىؼجبسادِّٗاىجْ٘دِّاىغٞشٍِّْبعجخِّ.°ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ
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 عذد عباراث انًحور اسى انًحور انًقترح انًحور

الاعزشارٞغِّٜثأّذٝخِّّظٌِّاىزخطٞؾِِّّاىَؾ٘سِّالأٗه

 اىشاثطخِّاىَؾزشفخِّالأٗىٍِّٚ٘ثٞيٞظ
عبارة 88  

الاؽزشافِّاىشٝبػِِّّٜفِّٜاّذٝخِِّّاىَؾ٘سِّاىضبّٜ

 اىشاثطخِّاىَؾزشفخِّالأٗىٍِّٚ٘ثٞيٞظ
عبارة 84  

ِّاىَؾ٘سِّالأٗه:ِّ

ِّّظٌِّاىزخطٞؾِّالاعزشارٞغِّٜثأّذٝخِّاىشاثطخِّاىَؾزشفخِّالأٗىٚ
 يذى يناسبت

ِّانعبارة

 يذى ارتباط

ِّبانًحورانعبارة 

ِّغَر ِّيناسبتِّّظٌِّاىزخطٞؾِّالاعزشارٞغِِّّٜٗػجبسادِّاىقٞبطِّاىشقٌ

ِّيناسبت

غَر  يرتبطت أرى تعذٍم

 يرتبطت

ِّستراتَجَتانرؤٍت الا –أ 

ِِِِِِّّّّّّٗاػؾخٍِِّّٗؾذدحِّىيطَ٘ػِّاىَغزقجيٜ. عزشارٞغٞخِّاىذْٝبِّسؤ01ِِّّٙ

01ِِِّّّ

ّشرئِّٜأُِّّؼذِّئؽبسادِّرخذًِّاىشٝبػخِّػيِّٚأعظِّػيَٞخ02ِِِّّّٗ

ِّؽؼبسٝخ

ِِِِِّّّّّ

02ِِّّ

ِِِِِِّّّّّّّؼيِِّػِِّسؤٝزْبِّىيَغزَغِّاىذاخيِِّّٜٗاىخبسعِّٜػيِّٚاىغ٘اء.03ِّ

03ِِّّ

ِّالاستراتَجَتانرسانت  –ب 

سعبىزْبِّٗاعؼخِّثؾٞشِّرغَؼِّىيْبدِّٛاعزضَبسِّاىفشصِّاىغذٝذح04ِِِّّّ

ِّىزط٘ٝشِّالاؽزشافِّاىشٝبػٜ

ِِِِِّّّّّ

04ِِِّّّ

ِِِِِِّّّّّّّقًِّ٘ثز٘ظٞفِّاىزنْ٘ى٘عٞبِّىزط٘ٝشِّالاؽزشافِّاىشٝبػِّٜ.05ِّ

05ِِِّّّ

ّؼزَذِّفِّٜرط٘ٝشِّالاؽزشافِّاىشٝبػِّٜػيِّٚٗعبئوِّغٞش06ِِّّ

ٍِّزط٘سح

ِِِِِّّّّّ

06ِِِّّّ

ِّ

ّطَؼِّثاٝظبهِّسعبىخِّاىْبدِّٛىزط٘ٝشِّالاؽزشافِِّّاىشٝبػِّٜئى07ِِِّّّٚ

ِّاىؼبٍيِِّٞىغشعِّسفغِّمفبءحِّالأداء

ِِِِِّّّّّ

07ِِِّّّ

ِّالاستراتَجَتالأىذاف  –ج 

داخوِّؽ٘ٝيخِّالأعوِّّغؼِّٚىزؾقٞقٖبِِّّاعزشارٞغٞخِّىذْٝبِّإٔذاف08ِّ

ِّ.ِّاىْبدِّٛاىَؾزشف

ِِِِِّّّّّ

08ِِِّّّ

إٔذافْبٍِّؾفضحِّىقذسادٍِِّّٖٗبسادِّاىؼبٍيٍِِِِّّٞأعوِّاىزط٘ٝش09ِِِّّّٗ

ِّرؾغٍِِّٞغزِّ٘ٙاىْبدِّٛ.

ِِِِِّّّّّ

09ِِِّّّ

ٝؾققِّاىْبدِّٛالإذافِّاىزِّٜٗػؼٖبِّىْفغِّٔفِّٜػ٘ءِّئٍنبّٞبر10ِِِّّّٔ

ِّاىَؾذدحٍِّغجقبِّ.

ِِِِِّّّّّ

10ِِِّّّ

اىزِّٜٝظََٖبِّىزؾقٞقِِّّٝيزضًِّاىْبدِّٛثبىجشاٍظِِّّٗاىغذاٗهِّاىضٍْٞخ11ِِّّ

ِّإٔذافٔ

ِِِِِّّّّّ

11ِِِّّّ
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ِّالاستراتَجٌانتحهَم  –د 

ثزؾذٝذِّّقبؽِّاىق٘حِّىلإعزفبدحٍِّْٖبِّفِّٜرؾغِِِّّٞئداسحِّاىْبدِّٛقً٘ر12ِّ

ِّأؽ٘اهِّاىْبدٛ

ِِِِِّّّّّ

12ِِِّّّ

اىفشصِّاىَزبؽخِّفِّٜاىجٞئخِّاىخبسعٞخِّئداسحِّاىْبدِّٛؾذدِّر13ِّ

ِّلإعزضَبسٓ

ِِِِِّّّّّ

13ِِِّّّ

ئىِّٚاىزٖذٝذادِّفِّٜاىجٞئخِّاىخبسعٞخِّىزغْجٖبِِّّاداسحِّاىْبدِّٛزؼشفر14ِّ

ِّ.ِّأِّٗاىؾذٍِِِّّآصبسٕب

ِِِِِّّّّّ

14ِِِّّّ

ِّالاستراتَجٌانخَار  –ه 

ٍِِِِِِّّّّّّْبعجخِّ.ِّاعزشارٞغٞخٝؼغِّاىْبدِّٛثذائو15ِِّّ

15ِِِّّّ

رطجقِّئداسحِّاىْبدٍِّٛؼبٝٞشٍِِّّٗإششادِّأداءِّٗاػؾخِّىيؾن16ٌِِّّ

ِّػيِّٚخطخِّاىْبدٛ

ِِِِِّّّّّ

16 ِّ

ثبىْبدِّٛفِّٜئػذادِّاىخطخِّاىزْفٞزٝخِّٝشبسكِّعَٞغِّاىؼبٍي17ِِِّّٞ

ِّ.ِّاىَغبػذح

ِِِِِّّّّّ

17ِِِّّّ

ِِِِِِّّّّّّرْغغٌٍِّغِّاىخطؾِّاىَ٘ػ٘ػخِّ.ِّاعزشارٞغٞخرزخزِّقشاساد18ِِّّ

18ِِِّّّ

 انًحور انثانٌ :ِّ

 

الاحتراف انرٍاضٌ فٌ أنذٍت انرابطت انًحترفت الأوني 

ِّيوبَهَس .

 يذى

يناسبت   

ِّانعبارة

 يذى

 ارتباط

 انعبارة

ِّبانًحور

غَر ِّيناسبتِِّّ

ِّيناسبت

غَر  يرتبطت أرى تعذٍم

 يرتبطت

ِّ

الاٍنبّٞبدِّاىَبدٝخِِّّٗاىجششٝخِّاىلاصٍخِّىزؾقٞقِّإٔذافِِّّر٘فٞش19ِّ

ِّ.ِّاىْبدٛ

ِِِِِّّّّّ

19ِِِّّّ

ِِِِِِّّّّّّ.اىزِّٜرطجقِّػَيٞخِّالإؽزشافِِّّاىَٖبًِّالاداسٝخِّثبىْبدٛرؾذٝذ20ِِّّ

20ِِِّّّ

ر٘اعذِّئداسحٍِّزخظظخٍِّغئ٘ىخِّػِِّثؾ٘سِِّّٗدساعبدِّف21ِِّّٜ

الإداسٝخِِّّٗاىقبّّ٘ٞخِِّّٗاىفْٞخِّفِّٜاىْبدِِّّٛأٍ٘سِّالإؽزشاف

ِّاىشٝبػٜ

ِِِِِّّّّّ

21ِِِّّّ

اىَغئ٘ىُِّ٘ثبىْبدٍِّٛزفشغُِّ٘لإداسحِّالإؽزشافِّاىشٝبػ22ِِِّّّٜٗ

ِّىلإششافِِّّٗاىَزبثؼخ

ِِِِِّّّّّ

22ِِّّ
ِّ

ِّ

ِّالاؽزشافٞخِّٕذافالأقًِّ٘ثزؾذٝذِّالأٍ٘اهِّاىلاصٍخِّىزؾقٞق23ِِّّّ

ِّىيْبدِّٛاىشٝبػٜ

ِِِِِّّّّّ

23ِِِّّّ

اىؾظ٘هِّػيٍِّٚظبدسِّرَ٘ٝوِّػذًِّٗع٘دِّخطؾِّرغزٖذف24ِِّّ

ِّاىشٝبػِّٜاىَؾزشفٍِّخزيفخِّىيْبدٛ

ِِِِِّّّّّ
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ِّ

 

24ِِِّّّ

ِّ

رزؾ٘هِّئىِِّّٚاىشٝبػِّٜفِّٜظوِّالإؽزشافِّاىشٝبػخِّ)مشحِّاىقذً(25ِّ

ِّ.ِّطْبػخ

ِِِِِّّّّّ

25ِِّّ

الإػلاُِِّّ–ريفضُِِّّٝ٘–رشُِّٗأُِّػبئذِّاىجشِّالإػلاٍِّٜ"ِّئراػخ26ِِّّ

ِِّّ.ػبئذادِّقَٞخِّاّزقبهِّاىلاػجِِّٞ"ٍِّظذساِّىيزَ٘ٝوِّ–ِّٗاىذػبٝخِّ

ِِِِِّّّّّ

26ِِّّ

ِِِِِِّّّّّّ.ئداسحِّاىْبدِّٛرؼزَذِّػيِّٚئػبّبدِّاىذٗىخِّأمضش.27ِّ

27ِِّّ

ِِِِِِّّّّّّعٞبعبدِّاىْبدِّٛاىَؾزشفِّاىزَ٘ٝيٞخِّغٞشِّٗاػؾخ..28ِّ

28ِِّّ

ىذْٝبِّفنشِّرخطٞطِّّٜطجقِّٔفِّٜرنِِّ٘ٝاىفئبدِّاىشجبّٞخِّثبىْبد29ِِّّٛ

ِِِِِّّّّّاىَؾزشفِّ.

ِِِِِّّّّّ

29ِِّّ

اىٖجبدِّفِّٜػَيٞخِِّّرؼزَذِّئداسحِّاىْبدِّٛػيِّٚئػبّبدِّالأٗىٞبء30ِِّّٗ

ِّرنِِّ٘ٝاىفئبدِّاىشجبّٞخِّ.

ِِِِِّّّّّ

30ِِّّ

رٖزَُِّ٘ثبىغبّتِّاىظؾِّٜىيفئبدِّاىشجبّٞخِّداخوِّاىْبد31ِِّّٛ

ِّ.ِّاىَؾزشف

ِِِِِّّّّّ

31ِِّّ

ِِّّ

ِِِِِِّّّّّّّخظضِّؽ٘اقٌِّرغٞٞشِّرؼَوِّػيِّٚرغٞٞشِّاىفئبدِّاىشجبّٞخِّ..32ِّ

32ِِّّ

ِّ
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–الاستبانة –أداة الدراسة   

 

ت الرٌاضٌة بنوادي الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم .ئاالسادة رؤساء ومستخدمً الهٌ  

 تحٌة طٌبة وبعد.

التخطٌط الاستراتٌجً وانعكاساته على الاحتراف  –ٌقوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان      

لذا نرجو التكرم بالإجابة على  – القدمفً أندٌة الرابطة المحترفة الأولى لكرة الرٌاضً 

( على  Xكل فقرة من فقرات استمارة الاستبٌان بكل دقة و موضوعٌة و وضع علامة  ) 

 العبارة المناسبة .

علما بأن المعلومات التً ستدلً بها ستعامل بسرٌة تامة ، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث 

.العلمً فقط  

 

والاحترام شاكرٌن لكم تعاونكم مع التقدٌر  

 

 

 الطالب الباحث   

 حمٌدي عبد الملٌك

 

 موافق بشدة موافق محاٌد غٌر موافق غٌر موافق بشدة

2 1 3 4 5 

5 4 3 1 2 

 

الاستراتٌجًالمحور الأول : التخطٌط   

 المحور الثانً : الإحتراف الرٌاضً   
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غَر 

يوافق 

 بشذة

غَر 

 يوافق

يوافق  يوافق يحاٍذ

 بشذة

الاستبَاٌ انخاصت بًسَرًعباراث   

نادً وفاق سطَف   

  

 انرقى

 انًحور الأول : انتخطَط الإستراتَجٌ

الاستراتَجَتانرؤٍت  –أ   

.ىيطَ٘ػِّاىَغزقجيِّٜئعزشارٞغٞخِّٗاػؾخٍِِّّٗؾذدحِّٝخىذْٝبِّسؤ       08 

 02 ّشرئِّٜأُِّّؼذِّاؽبسادِّرخذًِّاىشٝبػخِّػيِّٚأعظِّػيَٞخِِّّٗؽؼبسٝخ.     

سؤٝزْبِّىيَغزَغِّاىذاخيِِّّٜٗاىخبسعِّٜػيِّٚاىغ٘اء.ّؼيِِّػِِّ       03 

انرسانت الإستراتَجَت –ب   

سعبىزْبِّٗاعؼخِّثؾٞشِّرغَؼِّىيْبدِّٛاعزضَبسِّاىفشصِّاىغذٝذحِِّّىزط٘ٝشِّ     

 الاؽزشافِّاىشٝبػِّٜ.
04 

 05 ّقًِّ٘ثز٘ظٞفِّاىزنْ٘ى٘عٞبِّىزط٘ٝشِّالاؽزشافِّاىشٝبػِّٜ.     

اىشٝبػِّٜػيِّٚٗعبئوِّغٞشٍِّزط٘سح.ّؼزَذِّفِّٜرط٘ٝشِّالاؽزشافِّ       06 

ّطَؼِّثاٝظبهِّسعبىخِّاىْبدِّٛىزط٘ٝشِّالاؽزشافِّاىشٝبػِّٜئىِِّّٚاىؼبٍيِِّٞ     

 ىغشعِّسفغِّمفبءحِّالأداءِّ.
07 

 

الأىذاف الإستراتَجَت –ج   

.داخوِّاىْبدِّٛاىَؾزشفؽ٘ٝيخِّالأعوِّّغؼِّٚىزؾقٞقٖبِِّّاعزشارٞغٞخِّىذْٝبِّإٔذاف       08 

إٔذافْبٍِّؾفضحِّىقذسادٍِِّّٖٗبسادِّاىؼبٍيٍِِِِّّٞأعوِّاىزط٘ٝشِِّّٗرؾغِِّٞ     

 ٍغزِّ٘ٙاىْبدِّٛ.ِّ
09 

ٝؾققِّاىْبدِّٛالإذافِّاىزِّٜٗػؼٖبِّىْفغِّٔفِّٜػ٘ءِّئٍنبّٞبرِِّّٔاىَؾذدحٍِّغجقبِّ     

. 
80 

 88 ٝيزضًِّاىْبدِّٛثبىجشاٍظِِّّٗاىغذاٗهِّاىضٍْٞخِّاىزِّٜٝظََٖبِّىزؾقٞقِِّّإٔذافِّٔ.     

 

انتحهَم الإستراتَجٌ –د   

ثزؾذٝذِّّقبؽِّاىق٘حِّىلإعزفبدحٍِّْٖبِّفِّٜرؾغِِّٞأؽ٘اهِّاىْبدٛ.ِّئداسحِّاىْبدِّٛقً٘ر       82 

اىفشصِّاىَزبؽخِّفِّٜاىجٞئخِّاىخبسعٞخِّلإعزضَبسٕب.ئداسحِّاىْبدِّٛؾذدِّر       83 

ئىِّٚاىزٖذٝذادِّفِّٜاىجٞئخِّاىخبسعٞخِّىزغْجٖبِّأِّٗاىؾذٍِِِِّّّاداسحِّاىْبدِّٛزؼشفر     

 آصبسٕب.
84 

انخَار الإستراتَجٌ –ه   

 85 ٝؼغِّاىْبدِّٛثذائوِّئعزشارٞغٞخٍِّْبعجخِّ.     

رطجقِّئداسحِّاىْبدٍِّٛؼبٝٞشٍِِّّٗإششادِّأداءِّٗاػؾخِّىيؾنٌِّػيِّٚخطخِّاىْبدِّٛ     

. 
86 

 87 ٝشبسكِّعَٞغِّاىؼبٍيِِّٞثبىْبدِّٛفِّٜئػذادِّاىخطخِّاىزْفٞزٝخِّاىَغبػذحِّ     

اىَ٘ػ٘ػخِّ.ِّخعزشارٞغٞخِّرْغغٌٍِّغِّاىخطارزخزِّقشاسادِّ       88 

حتراف انرٍاضٌانًحور انثانٌ : الا  

غَر 

يوافق 

بشذة   

غَر 

 يوافق

يوافق  يوافق يحاٍذ

 بشذة

الأوني يوبَهَسالاحتراف انرٍاضٌ فٌ أنذٍت انرابطت انًحترفت   انرقى 

الاٍنبّٞبدِّاىَبدٝخِِّّٗاىجششٝخِّاىلاصٍخِّىزؾقٞقِّإٔذافِّاىْبدٛ.ِّر٘فٞش       89 
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اىزِّٜرطجقِّػَيٞخِّالإؽزشافِّ.ِّاىَٖبًِّالاداسٝخِّثبىْبدٛرؾذٝذِّ       20 

ر٘اعذِّئداسحٍِّزخظظخٍِّغئ٘ىخِّػِِّثؾ٘سِِّّٗدساعبدِّفِّٜأٍ٘سِّالإؽزشافِّ     

فِّٜاىْبدِّٛاىشٝبػٜالإداسٝخِِّّٗاىقبّّ٘ٞخِِّّٗاىفْٞخِّ  

28 

اىَغئ٘ىُِّ٘ثبىْبدٍِّٛزفشغُِّ٘لإداسحِّالإؽزشافِّاىشٝبػِِّّٜٗىلإششافِِّّٗ     

 اىَزبثؼخ
22 

 

.ِّىيْبدِّٛاىشٝبػِّٜالاؽزشافٞخِّٕذافالأقًِّ٘ثزؾذٝذِّالأٍ٘اهِّاىلاصٍخِّىزؾقٞقِّّ       23 

ِّػذًِّٗع٘دِّخطؾِّرغزٖذفِّاىؾظ٘هِّػيٍِّٚظبدسِّرَ٘ٝوٍِّخزيفخِّىيْبدٛ     

.ِّاىشٝبػِّٜاىَؾزشف  

24 

رزؾ٘هِّئىِّٚطْبػخ.ِّاىشٝبػِّٜفِّٜظوِّالإؽزشافِّاىشٝبػخِّ)مشحِّاىقذً(       25 

ِّ–الإػلاُِِّّٗاىذػبٝخِِّّ–ريفضُِِّّٝ٘–رشُِّٗأُِّػبئذِّاىجشِّالإػلاٍِّٜ"ِّئراػخِّ     

 ػبئذادِّقَٞخِّاّزقبهِّاىلاػجِِّٞ"ٍِّظذساِّىيزَ٘ٝوِّ.

26 

أمضش.ئداسحِّاىْبدِّٛرؼزَذِّػيِّٚئػبّبدِّاىذٗىخِّ       27 

 28 عٞبعبدِّاىْبدِّٛاىَؾزشفِّاىزَ٘ٝيٞخِّغٞشِّٗاػؾخ..     

ّطجقِّٔفِّٜرنِِّ٘ٝاىفئبدِّاىشجبّٞخِّثبىْبدِّٛاىَؾزشف.ِِِّّّرنْٜ٘ٝىذْٝبِّفنشِّ       29 

 

ػيِّٚئػبّبدِّالأٗىٞبءِِّّٗاىٖجبدِّفِّٜػَيٞخِّرنِِّ٘ٝاىَؾزشفِّرؼزَذِّئداسحِّاىْبدِّٛ     

 اىفئبدِّاىشجبّٞخ.
30 

ثبىغبّتِّاىظؾِّٜىيفئبدِّاىشجبّٞخِّداخوِّاىْبدِّٛاىَؾزشف.رٖزَُِّ٘       38 

 32 ّخظضِّؽ٘اقٌِّرغٞٞشِّرؼَوِّػيِّٚرغٞٞشِّاىفئبدِّاىشجبّٞخِّ.     
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L’OUTIL D'ETUDE – LE QUESTIONNAIRE - 

 

 

       MM. le président et utilisateur des instances  sportives aux club 

de la  première Ligue  de Football professionnel en France ( 

Olympique Lyonnais )ِّ 

Toutes mes salutations ; 

 

       Le chercheur prépare une étude intitulée : 

« La planification stratégique et son impact sur le 

professionnalisme dans les clubs de la Première Ligue de Football 

Professionnel; » 

 

       Nous vous invitons, s'il vous plaît, de bien 

vouloir répondre à chaque paragraphe du questionnaire avec précision 

et objectivité, en mettant une croix (X) devant l'expression appropriée.  

 

       On notera que les informations avancées par vous seront traitées 

avec toute confidentialité et utilisées uniquement pour des fins de la 

recherche scientifique. 

 

 

Nous vous remercions infiniment de votre coopération 
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L’étudiant chercheur : Hamidi Abdelmalik 

 

L’échelle Liecart 

 

je ne suis pas 

d’accord du 

tout 

je ne suis pas 

d'accord 

je suis neutre je suis d'accord Je suis tout-à-

fait d’accord 

1 2 3 4 5 

5 4 3 2 8 

 

 

 Premier axe : la planification stratégique  

 

 Deuxième axe : le professionnalisme sportif   

 

 

num

éro 

Le premier axe :Planification 

stratégique : Sysrème de la planification 

stratégique et expréssions de l’échelle : 

Je suis 

tout-à-

fait 

d’accord 

je suis 

d'accord

  

je suis 

neutre 

je ne 

suis pas 

d'accord 

je ne 

suis pas 

d’accord 

du tout 
A – La vision stratégique 

01 Nous avons des perspectives 

stratégiques claires  et  spécifiques de 

l’ambition future ; 

     

02 Nous estimons de promettre des cadres 

servent le sport sur des bases scientifiques 

et civilisationnelles ; 

     

03 Nous annonçons notre vision des sociétés 

interne aussi bien qu’externe ; 
     

b. Le message stratégique 

04 Notre message est étendu de sorte qu’il  

permette au club d’investir les nouvelles 

opportunités pour le développement du 

sport professionnel ; 
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05 Nous embauchons la technologie pour le 

développement du sport professionnel ; 
     

06 Nous comptons pour le  développement  

du sport professionnel sur des moyens 

non-sophistiqués ; 

     

07 Nous ambitionnons de faire parvenir le 

message du Club pour développer le sport 

professionnel à ceux qui travaillent pour 

accroître l'efficacité de la performance ; 

     

c. Objectifs stratégiques 

08 Nous avons des objectifs à long 

terme  et Nous cherchons à les 

atteindre ; 

     

09 Nos objectifs motivent les capacités et 

habilités des travaillants pour  le 

développement et l’amélioration le niveau 

du club ; 

     

10 Le Club atteindra les objectifs établis pour 

son compte en vertu des  capacités  

prédéfinies; 

     

11 Le Club est engagé à des programmes et 

horaires conçus pour atteindre ses objectifs 

; 

     

c. L’analyse stratégique 

12 Je sélectionne les points de force pour en 

tirer profit dans la perspective de 

l'amélioration d’état du Club ; 

     

13 J’accentue sur  les opportunités disponibles 

dans l’environnement externe pour les 

investir ; 

     

14 Je prends connaissance des menaces de 

l’environnement externe pour  les éviter et 

réduire de leur impact ; 

     

c. Option stratégique 

15 le Club mettra des alternatives stratégiques 

appropriées ; 
     

16 L’administration du Club applique des 

normes et indicateurs de performance 

clairs en jugeant le plan de Club ; 

     

17 Tous les employés du Club contribuent  à 

la préparation du plan opérationnel de 

l'aide ; 

     

18 Prendre des décisions stratégiques  

compatibles avec les plans établis ; 
     

Le deuxième axe : le professionnalisme sportif : 

le sport  professionnel dans des clubs de la première ligue professionnelle Mobilis 
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19 Identifier les potentialités matérielles 

et humaines nécessaires pour 

atteindre  les objectifs de sport 

professionnel du club ; 

     

       

20 Identifier les principes et les règles 

généraux applicables au processus de 

professionnalisme ; 

     

21 La présence d'un service spécialisé pour la 

recherche et les études en matière 

administrative, juridique et technique  du 

sport professionnel au club ; 

     

22 Les dirigeants du Club donnent plein - 

temps pour gérer superviser et suivre  le 

sport professionnel; 

     

23 Vous spécifiez les fonds nécessaires pour 

atteindre les objectifs  de  

professionnalisme du club ; 

     

24 L'absence de plans pour obtenir les 

différentes sources de financement du Club 

; 

     

25 Le Sport (football) - en vertu du 

professionnalisme – deviendra une 

industrie ; 

      

26 Vous pouvez voir que  les revenus  de la 

diffusion de l’information : Radio - TV - 

publicité et la valeur des revenus des 

transferts de joueurs, en tant que source de 

financement ; 

     

27 la gérance du club repose beaucoup plus sur 

les subventions étatiques ;   
     

28 les politiques de financement du club 

professionnel ne sont pas claires ; 
     

29 Nous avons une pensée planifié et 

applicable dans la formation de groupes de 

jeunes  au club professionnel ; 

     

30 La gérance du Club professionnel compte 

sur les aides des parents  et les dons aux 

processus de la formation de groupes de 

jeunes ; 

     

31 Vous portez intérêt à propos de la  santé 

des groupes de jeunes  au club 

professionnel ; 

     

32 la gérance embauche des superviseurs 

spécialistes pour veiller sur la formation 

des groupes de jeunes au club sportif. 
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: 

This study aims to discover the different  impacts of the developement of professionnalism on the 

clubs of the professionnal  football championship in Algeria and France,  as well as to compare the 

impact of strategic planning on the professionnalism of football at the level of both clubs : Wifak setif  

and  the olympic Lyonais The study sample comprises 24 administrators from both clubs , in 12 

Setifiens  and  12 Lyonais, the data were collected by means of a questionnaire,  analysis statistically  

using  the averages,  standard deviations  and analysis of variance. Results showing statistically 

significant differences in the impact of strategic  planning on the professionnalism of both clubs 

football in favour of Olympic Lyonais. Among the important results is : The absence of the concept of 

strategic planning for the Algerian destiny Frensh football clubs enjoy an advanced strategists 

compared to their Algerian counterparts The lack of financial resources caused the lack of adoption of 

the concept of strategic planning because it requires large sunds The frensh teems have specialized 

planning directorates, the Algerian clubs still rely on the traditional style of planning The Frensh clubs 

are led by forts managers hwo spacialized in the field of medern planning compared to the Algerian 

clubs 

Résumé: 

La présente étude a pour but de faire découvrir les différentes  impacts du développement 

professionnel sur les clubs du championnat professionnel de football en Algérie et en France, ainsi que 

de comparer les impacts de la planification stratégique sur le professionnalisme sportif au niveau des 

deux clubs: entente de Sétif algérien  et  l’olympique Lyonnais français. L’échantillon de l’étude 

comporte 24 administrateurs en provenance des deux clubs, dont 12 sétifiens  et 12 lyonnais.  Les 

données ayant été collectées au moyen d’un questionnaire, analysées statistiquement en utilisant les 

moyennes, les écarts-types et les analyses de variance. Les résultats ayant objectivés des différences 

statistiquement significatives concernant la répercussion de la planification stratégique sur le 

professionnalisme du football des deux clubs en faveur de l’olympique Lyonnais.  Nous citons parmi 

les résultats l’ignorance du concept de la planification stratégique chez le directeur algérien. Les 

directeurs des clubs français de football ont un esprit stratégique bien plus développé en comparaison 

à celui des algériens. le manque de ressources financières adéquates pour les clubs algériens a 

contribué dans la non-adoption de concept de planification stratégique, qui est considéré comme étant 

couteux en matière d’argent. Les clubs français bénéficient d’unités directrices spécialisées dans la 

planification, alors que les clubs algériens utilisent toujours les méthodes classiques de planification. 

Les clubs français sont dirigés par des directeurs sportifs spécialisés dans la planification stratégique 

moderne, ce qui n’est pas le cas pour les clubs algériens


