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L’OUTIL D'ETUDE - LE QUESTIONNAIRE -

MM. le président et utilisateur des instances sportives aux club
de la premiere Ligue de Football professionnel en France (
Olympique Lyonnais)

Toutes mes salutations ;

Le chercheur prépare une étude intitulée :

« La planification stratégique et son impact sur le
professionnalisme dans les clubs de la Premiere Ligue de Football
Professionnel; »

Nous vous invitons, s'il vous plait, de bien
vouloir répondre a chaque paragraphe du questionnaire avec précision
et objectivité, en mettant une croix (X) devant I'expression appropriée.

On notera que les informations avancées par vous seront traitées
avec toute confidentialité et utilisées uniqguement pour des fins de la
recherche scientifique.

Nous vous remercions infiniment de votre coopération
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L’étudiant chercheur : Hamidi Abdelmalik

L’échelle Liecart

Je suis tout-a- | je suisd'accord | je suis neutre je ne suis pas je ne suis pas
fait d’accord d'accord d’accord du
tout
5 4 2 1
1 2 4 5
Premier axe : la planification stratégique
Deuxieme axe : le professionnalisme sportif
num Le premier axe :Planification Je suis je suis jesuis | je ne jene
éro stratégique : Sysréme de la planification | tout-a- d'accord | neutre | suis pas | suis pas
stratégique et expréssions de I’échelle : | fait d'accord || d’accord
d’accord du tout
A — La vision stratégique
01 | Nous avons des perspectives
stratégiques claires et spécifiques de
I’ambition future ;
02 | Nous estimons de promettre des cadres
servent le sport sur des bases scientifiques
et civilisationnelles ;
03 | Nous annongons notre vision des sociétés
interne aussi bien qu’externe ;
b. Le message stratégique
04 | Notre message est €tendu de sorte qu’il

permette au club d’investir les nouvelles
opportunités pour le développement du
sport professionnel ;
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05

Nous embauchons la technologie pour le
développement du sport professionnel ;

06

Nous comptons pour le développement
du sport professionnel sur des moyens
non-sophistiqués ;

07

Nous ambitionnons de faire parvenir le
message du Club pour développer le sport
professionnel a ceux qui travaillent pour
accroitre I'efficacité de la performance ;

C. Objectifs stratégiques

08

Nous avons des objectifs a long
terme et Nous cherchons a les
atteindre ;

09

Nos objectifs motivent les capacités et
habilités des travaillants pour le
développement et I’amélioration le niveau

du club ;

10

Le Club atteindra les objectifs établis pour
son compte en vertu des capacités
prédéfinies;

11

Le Club est engagé a des programmes et
horaires congus pour atteindre ses objectifs

C. L’analyse stratégique

12

Je sélectionne les points de force pour en
tirer profit dans la perspective de
I'amélioration d’état du Club ;

13

J’accentue sur les opportunités disponibles
dans I’environnement externe pour les
investir ;

14

Je prends connaissance des menaces de
I’environnement externe pour les éviter et
réduire de leur impact ;

c. Option stratégique

15

le Club mettra des alternatives stratégiques
appropriées ;

16

L’administration du Club applique des
normes et indicateurs de performance
clairs en jugeant le plan de Club ;

17

Tous les employés du Club contribuent a
la préparation du plan opérationnel de
l'aide ;

18

Prendre des décisions stratégiques
compatibles avec les plans établis ;

Le deuxiéme axe : le professionnalisme sportif :
le sport professionnel dans des clubs de la premiére ligue professionnelle Mobilis
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19

Identifier les potentialités matérielles
et humaines nécessaires pour
atteindre les objectifs de sport
professionnel du club ;

20

Identifier les principes et les régles
géneraux applicables au processus de
professionnalisme ;

21

La présence d'un service spécialisé pour la
recherche et les études en matiére
administrative, juridique et technique du
sport professionnel au club ;

22

Les dirigeants du Club donnent plein -
temps pour gérer superviser et suivre le
sport professionnel;

23

Vous specifiez les fonds nécessaires pour
atteindre les objectifs de
professionnalisme du club ;

24

L'absence de plans pour obtenir les
différentes sources de financement du Club

25

Le Sport (football) - en vertu du
professionnalisme — deviendra une
industrie ;

26

Vous pouvez voir que les revenus de la
diffusion de I’information : Radio - TV -
publicité et la valeur des revenus des
transferts de joueurs, en tant que source de
financement ;

27

la gérance du club repose beaucoup plus sur
les subventions étatiques ;

28

les politiques de financement du club
professionnel ne sont pas claires ;

29

Nous avons une pensée planifié et
applicable dans la formation de groupes de
jeunes au club professionnel ;

30

La gérance du Club professionnel compte
sur les aides des parents et les dons aux
processus de la formation de groupes de
jeunes ;

31

Vous portez intérét a propos de la santé
des groupes de jeunes au club
professionnel ;

32

la gérance embauche des superviseurs
spécialistes pour veiller sur la formation
des groupes de jeunes au club sportif.
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Statistiques
gyl
N Valide 36
Manquant 0
Moyenne 4,3056
Ecart type 57666
\ariance 333
a3l
Pourcentage Pourcentage
Fréequence Pourcentage valide cumulé
Valide s 2 56 56 56
e 5l a 21 58,3 58, 63,9
HE 38l pa 5oy 13 36,1 36,1 100,0
Total 36 100.,0 100,0
Statistiques
Al
N Valide 48
Manquant 0
Moyenne 40625
Ecart type 69669
Variance 485
Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide &' 2 42 472 472
RUE 4 83 83 12,5
M 58 e 31 64,6 64 6 77,1
HE 38l 5a 520 11 229 229 100,0
Total 48 100,0 100,0
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Statistiques

alaaty
N Valide 48
Manquant 0
Moyenne 34792
Ecart type 1,03121
Variance 1,063
walaayl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &l 10 20,8 20,8 20,8
RS 14 292 292 50,0
2 58l 15 31,3 31,3 81,3
HE 38 5a 300 9 18.8 18.8 100.0
Total 48 100,0 100,0
Statistiques
v‘_ﬂ:__[l
N Valide 36
Manquant 0
Moyenne 42222
Ecart type ,68080
Variance 463
Judalh
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  sls 1 28 28 2.8
e 2 56 56 8,3
2 38 5 21 58,3 58,3 66,7
P PRE I 12 333 333 100,0
Total 36 100,0 100,0
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Statistiques

Jasd)
N Valide 48
Manguant 0
Moyenne 3,9167
Ecart type 16724
Variance 589
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — =l 3 6,3 6,3 6,3
s 7 14,6 14,6 20,8
2 385 29 60,4 60,4 81,3
PYRE PR A 9 18.8 18,8 100.0
Total 48 100,0 100.,0
Statistiques
Lobadll sl )
N Valide 216
Manquant 0
Moyenne 3,9676
Ecart type ,82624
\ariance 683
Jaadill a5yl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — =s 16 74 74 7.4
RUENS 29 13,4 13,4 20,8
PYSEP 117 542 542 75,0
PYSE PR S 54 250 250 100.0
Total 216 100,0 100,0
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Statistiques
gy
N Valide 168
Manquant 0
Moyenne 3,7024
Ecart type 88608
\ariance 785
il ey
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3sian 1 6 6 B
3l sa 21 12,5 12,5 131
SUE 29 17,3 17,3 304
e il e 93 554 554 857
e 3l a0 24 14,3 143 100,0
Total 168 100,0 100,0
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echerche scientifique et des relations extérieures

Ne: 52 /ISTAPS /2015 M’Sila le : 09/06/2015

Nom:Hamidi
Prénom:Abdelmalik
Adresse:N° 07 rue A 184 Star Melouk

~ Biskra Algérie i

E-mail: malikdu07@hotmail.fr A Monsieur: le président du club Olympique
Lyonnais, 350 avenue Jean
Jaurés, 69007 Lyon - France

Objet: Demande d'accueil de I'étudiant de Doctorat

Monsieur le président, je vous solicite pour un stage théorique, dans le
cadre d'un projet de recherche:" la plannification stratégique et son influence sur
le professionalisme dans les clubs de football ".

( Etude comparative entre |'Entente Sportive Sétifienne - Algérie - et I'Olympique
Lyonnais - France -, pour I'étudiant de Doctorat Monsieur: Hamidi Abdelmalik).

Je vous serai reconnaissant de bien vouloir accepter sa condidature et je
vous remercie par avance.

En attente d'une réponse favorable accepter Monsieur le président mes
sinceres salutations, le Directeur Adjoint chargé de la graduation, de la
recherche scientifique et des relations extérieurs. ISTAPS Université Mohamed
Boudiaf M'Sila Algérie.

Remarque: tout les frais seront a la charge de I'étudiant Monsieur:

Hamidi Abdelmalik.
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Adstract:

This study aims to discover the different impacts of the developement of professionnalism on the
clubs of the professionnal football championship in Algeria and France, as well as to compare the
impact of strategic planning on the professionnalism of football at the level of both clubs : Wifak setif
and the olympic Lyonais The study sample comprises 24 administrators from both clubs , in 12
Setifiens and 12 Lyonais, the data were collected by means of a questionnaire, analysis statistically
using the averages, standard deviations and analysis of variance. Results showing statistically
significant differences in the impact of strategic planning on the professionnalism of both clubs
football in favour of Olympic Lyonais. Among the important results is : The absence of the concept of
strategic planning for the Algerian destiny Frensh football clubs enjoy an advanced strategists
compared to their Algerian counterparts The lack of financial resources caused the lack of adoption of
the concept of strategic planning because it requires large sunds The frensh teems have specialized
planning directorates, the Algerian clubs still rely on the traditional style of planning The Frensh clubs
are led by forts managers hwo spacialized in the field of medern planning compared to the Algerian
clubs

Résumé:

La présente étude a pour but de faire découvrir les différentes impacts du développement
professionnel sur les clubs du championnat professionnel de football en Algérie et en France, ainsi que
de comparer les impacts de la planification stratégique sur le professionnalisme sportif au niveau des
deux clubs: entente de Sétif algérien et I’olympique Lyonnais francais. L’échantillon de 1’étude
comporte 24 administrateurs en provenance des deux clubs, dont 12 sétifiens et 12 lyonnais. Les
données ayant été collectées au moyen d’un questionnaire, analysées statistiquement en utilisant les
moyennes, les écarts-types et les analyses de variance. Les résultats ayant objectivés des différences
statistiquement significatives concernant la répercussion de la planification stratégique sur le
professionnalisme du football des deux clubs en faveur de 1I’olympique Lyonnais. Nous citons parmi
les résultats 1’ignorance du concept de la planification stratégique chez le directeur algérien. Les
directeurs des clubs francais de football ont un esprit stratégique bien plus développé en comparaison
a celui des algériens. le manque de ressources financiéres adéquates pour les clubs algériens a
contribué dans la non-adoption de concept de planification stratégique, qui est considéré comme étant
couteux en matiére d’argent. Les clubs frangais bénéficient d’unités directrices spécialisées dans la
planification, alors que les clubs algériens utilisent toujours les méthodes classiques de planification.
Les clubs francais sont diriges par des directeurs sportifs spécialisés dans la planification stratégique
moderne, ce qui n’est pas le cas pour les clubs algériens.
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