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abstract

This study aimed to Identify the reality of empowering workers at the Faculty
of Economic Sciences at the University of M'sila. In order to reach this goal,
the descriptive analytical approach was used, where we prepared a
questionnaire that included 30 sentences distributed over three axes as
follows:

the first Is the demographic data of the respondents, and the second is the
reality of empowerment. The employees, and the third is the obstacles to
empowering employees at the College of Economic Sciences. The
questionnaire was distributed to a sample of 40 employees at the Faculty of
Economic Sciences at the University of M'sila, and the SPSS program was
adopted to analyze the data statistically. The results of the research concluded
that there Is a high degree of empowerment In both the skill and
administrative dimensions for the employees of the College of Economic

Science.

key words:

Employee empowerment, administrative empowerment, skills
empowerment, obstacles to employee empowerment, Faculty of Economic
Sciences, University of M’sila.
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
el TR b g 40 3,3500 97534

2 I e ol Leatiad 30

alyy ‘

BrRLC L T 40 3,9500 55238
Al e dpiad

el e e 40 3,7500 195407
Al 4 Hloyt b il calin,

U A Sl o3 55 03 40 4,1000 70892
A~ sy Jals Alalall o paclt

AR A5 ) o 40 29250 99711
Lt A o1l delis

O Bl e AN e 40 27250 98677
susal) Syl

AR L RIS 40 31000  1,00766
ik i T ey y
i oy s S AR A 40 29750  1,02501
Ll )l 2

@I s 40 3,3594 57956
N valide (liste) ‘ 40 ?

DESCRIPTIVES VARIABLES=009 Q10 Q11 Q12 Q13
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Q14 Q15 Q16 ¢ lgaldl_(uSaiil

Descriptives
Remarques

Sortie obtenue 31-MAY-2024 00:46:31

Commentaires

Entrée Données C:\Users\MXP
TAIBECHE\Desktop)\ sbas
BuJ0n plee\B 350 5V

Jeude données actif Jeu_de_données1

Filtre

<sans>




Pondération

<sans>

Scinder un fichier

<sans>

N de lignes dans le fichier de
travail

48

Gestion des valeurs
manguantes

Définition de la valeur
manquante

Les valeurs manquantes
définies par l'utilisateur sont
traitées comme étant
manqguantes.

Observations utilisées

Toutes les données non
manquantes sont utilisées.

Syntaxe

DESCRIPTIVES
VARIABLES=Q09 Q10 Q11
Q12Q13 Q14 Q15 Q16
Soell_osall

/STATISTICS=MEAN
STDDEV.

Ressources

_Temps de processeur

Temps écoulé

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
Gk e e s (3 a8 S 40 2,0250 ,86194
$g0 S8 ISl T R WGV Ol i
A RN Lo Al 5 I sai 40 2,5500 1,13114
Baalacls aai Al 43 g€all i)y 5l
a3 8 Ay el Al 5 5] i 40 2,9500 1,19722
£ sl O an alali A
el
i 5 sl 403 5iof e 40 3,1750 1,08338
e el el :
A0 ol 5 el gy 3 AT 40 2,9750 1,02501
ALl s e 40 3,1000 1,10477
Op ALISH Ayt LN S ) s 40 3,4250 ,90263
Y ALASH Al LI 5 il el 40 3.6750 88831
& el oSt 40 2,9844 67355




N valide (liste) 40

DESCRIPTIVES VARIABLES=QL7 Q18 Q19 020 021 Liaihisil_olisaals
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives
Remarques
Sortie obtenue 31-MAY-2024 00:47:05
Commentaires
Entrée Données C:\Users\MXP
TAIBECHE\Desktop)\ slac
o Gs)om pac\iy) = 50V
Jeudedonnéesactif  Jeu de donnéest
_Filtre % <sans> 51
_Ponderation <sans> el =
‘Scinder un fichier <sans> ot
N de lignes dans le fichier de 48
Aewe . frevail
Gestion des valeurs Définition de la valeur 1Les valeurs manquantes
manguantes ! ‘mangquante définies par I'utilisateur sont
‘ traitées comme étant
manquantes.
Observaﬁéns utilisées Toutes les données non

manquantes sont utilisées.

Syntaxe DESCRIPTIVES
VARIABLES=Q17 Q18 Q19
Q20 Q21 el i gadll
/STATISTICS=MEAN

B Sl STDDEV.
Ressources _Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,01
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type

= £ i




e AT 2 Y ol sl 20a3 Bay 40 3,4500 ,98580
e s Lols! S

Gy Al B ol 5 sl aB Canis 40 3,2500 1,05612
Lol Ll S5

g et AR &Sl e 40 3,0500 ,95943
Lty e LS5 dilas IS0

L puliy Ay SO el e (RS 40 3,0250 1,02501
Ut s Ll g ol 1 ala

o ) Aadai] g et a Yl s 40 3,6000 1,00766
L e i ol e 40805 1y

el

Aualamll o gaalt 40 3,2750 54667
N valide (liste) 40

DESCRIPTIVES VARIABLES=Q22 023 Q24 Q25 iaxid! oligxal!
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives
Remarques
Sortie obtenue : 31-MAY-2024 00:47:51
Commentaires L
Entrée Données C:\Users\MXP
TAIBECHE\Desktop\ slac
B e CE A=\
Jeu de données actif Jeu_de_données1
Filtre <sans>
Pondération <sans>
_"S__gindéf un fichier - <sans>
N de lignes dans le fichier de 48
= travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
manquantes manguante définies par |'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Toutes les données non

manquantes sont utilisées.




Syntaxe DESCRIPTIVES
VARIABLES=Q22 Q23 Q24
Q25 dpadlll  iisadl

/STATISTICS=MEAN
£ sl e o ti - STDDEV.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,01
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type

e emalll il S s 40 3.2750 1,24009
e S U

R 5 S 3 plonit i 40 29500  1,08486

Loy b lal SIS i jala SR e 1

A sy ALl Jons e i 8 i 40 3,0000 1,41421

DN el e ol N i B 40 2,7250 1,19802
S o S e e

Laadll cligad 40 2,9875 1,00472

N valide (liste) 40
BOOTSTRAP

/SAMPLING METHOD=SIMPLE

/VARIABLES INPUT=g ) Lesd!_guaScoddl ot oY1 _ouSait
/CRITERIA CILEVEL=95 CITYPE=PERCENTILE NSAMPLES=1000
/MISSING USERMISSING=EXCLUDE.

Bootstrap
Remarques
_Sortie obtenue . % bl 31-MAY-2024 00:48:55
Commentames =~~~ "
Entrée Données C:\Users\MXP
TAIBECHE\Desktop\ sac
i B30 plac\35 ) e 58V
Jeu de données actif Jeu_de_données1
Filtre cssanss




Pondération ___<sans>
Scinder un fichier <sans> il
N de lignes dans le fichier de 48
Ga travail
Syntaxe BOOTSTRAP
/SAMPLING
METHOD=SIMPLE
NARIABLES
INPUT= (5 lay)_cssal
Sl oSl
/CRITERIA CILEVEL=95
CITYPE=PERCENTILE
NSAMPLES=1000
/MISSING
USERMISSING=EXCLUDE.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,03
Temps écoulé 00:00:00,03
Spécifications des armorces
Méthode d'échantillonnage  Simple
Nombre d'échantillons 1000
Niveau d'intervalle de 95,0%
Qomeee - 0
Type d'intervalle de Percentile
confiance
T-TEST
/TESTVAL=0
/MISSING=ANALYSIS
/VARIRBLES=y ) Lead! _guSeodidl gyl 3¥1_ga<asdt
/ES DISPLAY (TRUE)
/CRITERIA=CI (.95).
TestT
Remarques

Sortie obtenue

31-MAY-2024 00:48:55

Commentaires




Entrée

Données

C:\Users\MXP
TAIBECHE\Desktop\ slas

B3 a3 0 52V

Jeu de données actif

Jeu_de_données1

~ <sans>

<sans>

_Scinder un fichier

<sans>

N de lignes dans le fichier de

travail

25527

Gestion des valeurs
manquantes

Définition de la valeur
manguante

Les valeurs manquantes
définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
mangquantes.

Observations utilisées

_variable de I'analyse.

Les statistiques de chaque

analyse sont basées sur les
observations ne comportant
aucune donnée manquante

ou hors plage pour aucune

Syntaxe

Ressources

Temps de processeur

Temps écoulé

T-TEST
[TESTVAL=0
/MISSING=ANALYSIS
IVARIABLES= s,lay1_o€all

{6 feall_cpSaall
JES DISPLAY(TRUE)
/CRITERIA=CI(.95).

. 00:00:02,37.
00:00:03,54

Statistiques sur échantillon uniques

Statistiques

Bootstrap?

Biais Erreur standard

95% Intervalle
de confiance

Inférieur

GO s N

Moyenne

Ecart type

el & N

__Moyenne deerreur standard

40

3,3594

,0007 .0880

3,1845

,57956

-,00928 07989

41814

,09164

40

Moyehne = e

29844

0034 ,1029

2,7907




Ecaritype ; 67355  -01039 06077

,53915

Movyenne d'erreur standard ,10650

Statistiques sur échantillon uniques

Bootstrap

95% Intervalle de confiance

Supérieur

EP R N i .
Moyenne i 3,5313
_Ecart type 5 o 72845
e ___ Moyenne derreur standard ; e e e el o DTS
el N : L W
Moyenne St Vit e sl 3.1938
_Ecarttype gt 78462

Moyenne d'erreur standard

a. Sauf avis contraire, les résultats du bootstrap sont basés sur 1000 échantillons de bootstrap

Test sur échantillon unique
Valeur de test =0
Intervalle de
confiance de la
différence a 95

Différence %
t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur
giosd 0 36660 39 000 335938 31740
el sl 28,023 39 ,000 298438 2,7690

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 0

Intervalle de confiance de la différence & 95 %

Supérieur

Sy e

3,5447

Sl oSl

3.1998

Bootstrap pour Test sur échantillon unique

Bootstrap®
95% Intervalle
Différence de confiance
moyenne Biais Erreur standard  Sig. (bilatérale) Inférieur



g osat 0 335938 00075 08796 ,001 3,18453
el psal 2,98438 .00340 ,10286 .001 2,79070

Bootstrap pour Test sur échantillon unique
Bootstrap
95% Intervalle de confiance
Supérieur

S/ EE el S e 3158125
e el 3,19375

a. Sauf avis contraire, les résultats du bootstrap sont basés sur 1000 échantillons de bootstrap

Tailles d'effet pour échantillon unique

Estimation des 95% Intervalle de confiance

Standardisation® points Inférieur Supérieur
¢ e ddeCohen 57956 5,796 4,475 TA1
. Correction de Hedges 59101 5884 4388 6973
g o8l ddeCohen = 67355 4431 3,400 5454
Correction de Hedges ,68686 4,345 3,334 5,349

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.

La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.

RELIABILITY
/VARIARBLES=s, Lgal! _GuSadid! gy oY1 _gaSaidl
/SCALE ('RLL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
Remarques
Sortieobtenue ... 31-MAY-202400:50:06
Commentaires s e
Entrée Données C:\Users\MXP
TAIBECHE\Desktop)\ sluas
G35t pme\3 5088V
Jeudedonnéesactif ~ Jeu_de donnéesl
£ s ¥ b i =




Filre..o o <sans> S
Pondération <sans>
<sans>

Scinder un fichier

N de lignes dans le fichier de
dravail

Entree de la matrice

Gestion des valeurs Définition de la valeur

48

Les valeurs manquantes

manguantes mangquante définies par |'utilisateur sont
traitées comme étant
Sl - .. manquantes. SR
Observations utilisées Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides
pour toutes les variables
i . dans la procédure.
Syntaxe RELIABILITY
/VARIABLES= (slay!_oSall
Sl oSl
/SCALE('ALL VARIABLES')
. N
Bl o o /MODEL=ALPHA.
Ressources Temps de processeur . 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,01
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des
observations
N %
Observations ~ Valide 40 833
Exclu® e =84 o A6
Total 48 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
- = &



Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.866 2

NPAR TESTS
/K-S (NORMAL) =dcasiill _ oligaalt Luashiill_olisnaldl ¢jlead!_oasSaddl gl oYl _oasSail!
/MISSING ANALYSIS
/KS_SIM CIN(95) SAMPLES (10000).

Tests non paramétriques

Remarques
Sortie obtenue 31-MAY-2024 00:51:07

Commentaires
Entrée Données C:\Users\MXP
"y TAIBECHE\Desktop)\ sbac

B39 pbac\355 = 52V

Jeu de données actif Jeu_de_données1

Filtre <sans>

Pondération Bosansy i

Scinder un fichier <sans>

N de lignes dans le fichier de 48

travail g T L
Gestion des valeurs Definition de la valeur Les valeurs manquantes
mangquantes manquante définies par |'utilisateur sont

traitées comme étant

manquantes.

Observations utilisées Les statistiques pour chaque

test sont basées sur toutes
les observations dotées de
données valides pour les
variables utilisées dans le
test.




Syntaxe NPAR TESTS
/K-S(NORMAL)= s 1s¥!_osall
Doalanll CilEgad) g el sl
PO JRETE JOR |
/MISSING ANALYSIS
/KS_SIM CIN(95)
SAMPLES(10000).
Ressources _Temps de processeur 00:00:00,31
Temps écoulé 00:00:00,33
Nombre d'observations 449389
autorisées®
a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de I'espace de travail.
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon
sl J_s.dl
Paramétres normaux2® Moyenne 3,3594
Ecart type e 57956
Différences les plus Absolu N 175
extrémes Positif 2 R 110
Négatif % -175
Statistiques de test : j 175
_Sig. asymptotique (bilatérale)® ,003
Sig. Monte Carlo (bilatérale)® Sig. 002
- 95% Intervalle de confiance  Borne inférieure ,001
Borne supérieure ,003
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon
e ol
e e 5 40
Paramétres normaux® Moyenne o 2,9844
s e Ecart type Mo 67355
Différences les plus extrémes Absolu ,103
Positif ,092
Négatif -,103.
Statistiques de test 7 T | - 3
Sig. asymptotique (bilaterale)® ,200°
Sig. Monte Carlo (bilatérale)® SIS T .034
95% Intervalle de confiance Borne inférieure ,325
2 & = e 2 ke




Borne supérieure 343
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

Apaakaidll S )
N SRR e 40
Parameétres normaux®® Moyenne 3 3,2750
g Ecart type ,54667
Différences les plus extrémes  Absolu s _,149
Positif 095
Négatif - 149
- SUE— — ’149
_Sig. asymptotique (bilatérale)® 026
Sig. Monte Carlo (bilatérale)® Sig. i il ,023
95% Intervalle de confiance Borne inférieure ,020
Borne supérieure .026

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

Al il el
B R U L SO A U S SR 40
Paramétres normaux®® ‘Moyenne 29875
T : Ecarttype BRI Re 1,00472
Différences les plus extrémes ~ Absolu 118
Positit e A1
s Wt - 118
Statistiquesdetest : : 118
Sig. asymptotique (bilatéraie)® - 168
Sig. Monte Cario (bilatérale)®  Sig. .020
95% Intervalle de confiance Borne inférieure . 153
Borne supérieure 167

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée & partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Méthode de Lilliefors basée sur 10000 échantillons de Monte Carlo avec valeur de départ 299883525.

e. |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

g



GET
FILE='C:\Users\MXP TAIBECHE\Desktop\'.sav.gsj s plas\ds)ys plas
DATASET NAME Jeu_de_donnéesl WINDOW=FRONT.
COMPUTE MEAN (Q=g,! s¥!_gaSaid!01,002,0Q03,004,Q05,0Q06,007,Q08) .
EXECUTE.
COMPUTE MEAN(Q=|=§JL4-A—|‘_Q-§.§A-'A—“091010,Qll,QlZ,Qla,qu,le,QlG) .
EXECUTE.
DESCRIPTIVES VARIABLES=Q01 Q02 Q03 Q04 Q05 Q06 Q07 Q08 g ,! 33! _gasaill
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives
Remarques
Sortie obtenue 31-MAY-2024 00:45:36
Commentaires
Entrée Données C:\Users\MXP
TAIBECHE\Desktop\ sbas
2 B30 A \G )« 58V
Jeudedonnéesactif  Jeu de donnéest
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le fichier de 48
travail T
Gestion des valeurs Définition de |a valeur Les valeurs manquantes
manquantes manquante définies par |'utilisateur sont
traitées comme étant
it manquantes.
Observations utilisées Toutes les données non
2 X manquantes sont utilisées.
Syntaxe DESCRIPTIVES
VARIABLES=Q01 Q02 Q03
Q04 Q05 Q06 Q07 Q08
SOyl
ISTATISTICS=MEAN
STDDEV.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,01

[Jeu_de_donnéesl] C:\Users\MXP TAIBECHE\Desktop\gsjy s+ plas\dsis= plas.sav
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