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 الملخص

بالنظرللدورالكبيرالذيتلعبهالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةفيالتنمية 

الاقتصادية،تنصحالهيئاتالاقتصاديةوالماليةالدوليةالدولالناميةعموماودولالانتقالإلى 

 .اقتصادالسوقخصوصابضرورةتأهيلمؤسساتهاالصغيرةوالمتوسطةللقيامبالدورالمنوط بها

تلفةلتمويلالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةالجزائرية،وكذاتحليلاسنهتمبدراسةالمصادرالمخالمذكرةولهذافإننافي

 .لآلياتوالأدواتالتمويلية الموضوعةلتنفيذمختلفعملياتالتأهيل

 

 

Résumé 

Vue le rôle des PME/PMI dans le développement économique, plusieurs 

organisations internationales conseillent les pays en voies de développement et 

surtout les pays de transition vers l'économie de marché à mettre en œuvre des 

programmes et des plans de mise à niveau pour leurs PME/PMI, afin de leur 

permettre de jouer leur rôle dans le développement économique. Pour cela nous 

nous intéressons dans cette mémoire, aux différentes sources financières des 

PME/PMI algériennes, ainsi qu'aux mécanismes et outils financiers dans la 

mise en œuvre de ces opérations de mise à niveau 

 

 

 

 

 



 

 
 

Abstract: 

Regarding to the signifiant role that medium and small enterprises (SMEs) play 

in economic development, the international economic and financial authorities 

advise the developing countries in general to shift towards market economies in 

particular, to equip their SMEs to fulfill their designated roles. Therefore, in this 

thesis ,we will focus on studying the various resources of financing for Algerian 

SMEs ,as well as analysing the financial mechanisms and tools implemented to 

carry out various rehabilitation operations. 
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 مقدمــــة 

على إحداث وزارة تكون  لحكومة الجزائريةقامت ا في إطار مواكبة التحولات الاقتصادية العالمية
بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك بوضع استراتيجية متكاملة ومنسجمة لتطوير  بالنهوضكفيلة 

وذلك  ، ميدانيااهلتجسيد والبشريةوترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعبئة كل الوسائل المادية 
 والخياراتوالسياساتيلهمن خلال برنامج التأ، الجديدة الاقتصاد العالمي من أجل إحداث قفزة نوعية لمساير 

هذه نتائجوستظهر فيظلالتحولاتترقيةالتنافسيةافييته، وتمكن من إبراز فعالالاستراتيجيةهذهبتنفيذالتي تسمح 

إن الا  المنوالهذافيالاستمرار المحفزةعلىالأوليةالكليللأسواقالجزائرية،رغمالنتائجالانفتاحمعالاستراتيجية
القطاع على المستوى الذي تفرضه  تأهيلو  ترقيةمن أجل  العموميةرف السلطات وداتالمبذولةمنطهالمج

الكبرى قد بدأت تؤتي  التحديات
ومشاتلالمؤسسات،مجلساستشاريوطني،وبرنأهيل،مراكزالتالبنكيةفيعدةميادين،كإنشاءصندوقضمانالقروضثمارها

للثقة القائمة بين الدولة  تجسيدترجمة و  هكلهذا المؤسساتويعتبرلتأهيل ج ام
ورفعحجمالاستثماراتشجيعبواسطةالتنميةالاقتصاديةمعاشتراكالجامعيينوالباحثينوالخبراءبغرضدفععجلةوشركائها

حجم الصادرات خارج  وزيادةبتنويعتالواردافاتورةوتقليصفيخلقالثروةومناصبشغلهمتساالتيالوطنيةوالأجنبيةت
 قطاع المحروقات.

وخلق مناصب شغل  الاقتصاديإن الوعي بضرورة فعالية هذا القطاع الحساس وقدرته على النمو  
في الجزائر يتأكد يوما بعد يوم، فالإرادة السياسية لترقية و تطوير ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

و ت والمشاكل والتي بدورها تسعى إلى التقليل من الصع الاقتصاديةبدت واضحة منذ بدأ الإصلاحات 
المضبوطة  الاقتصاديةالتي تعيق نمو هذه المؤسسات والتي من بينها صعوبة حصولها على المعلومات 

و المحينة التي تمكنها من رسم مخطط تسويق منتوجاتها في الأسواق الدولية، كما يعد الحصول على 
 استعمالة إلى العجز الكبير في القروض البنكية ودخول الأسواق المالية من أهّم هذه الصعوبات بالإضاف

، ورغم هذا فقد سعت الجزائر بشتى الوسائل إلى في جميع نشاطاتها الابتكاريثة و التكنولوجيات الحد
تحقيق نتائج إيجابية والحدّ بشكل واسع من العراقيل والمشاكل التي يتخبط فيها هذا القطاع وتوفير فرص 

 لتنمية وبعث وتطوير هذه المؤسسات .لجميع المهتمين من المواطنين و الأجانب 

 : إشكالية الدراسة -أولا

لمؤسسات في تدعيم ا تمويل البنكيالما هو واقع ومن خلال هذا يمكننا طرح الإشكالية التالية :
 ؟ الصغيرة و المتوسطة في الجزائر
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 أسباب اختيار الموضوع: -ثانيا

 والمتوسطة نذكر منها:  هناك عدة أسباب جعلتنا نختار موضوع المؤسسات الصغيرة

  .تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد ركائز الأساسية لاقتصاد دول العالم 
  الصادرات إتباع استراتيجية تهدف إلى تنويعتوجه الاقتصاد الوطني إلى الاقتصاد الحر، يفرض

 خارج قطاع المحروقات، مما يفرض الاهتمام بالقطاع الخاص. 
  ت يقلص من أدائه وفعاليته. باالصغيرة والمتوسطة مشاكل وصعو يواجه قطاع المؤسسات 
 .تأثير النظام التمويلي الحالي بأساليبه وصيغه على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ايجابا وسلبا 
 

 منهج البحث  -ثالثا 

 

 اتبعنا عند قيامنا بهذه الدراسة منهج الوصفي التحليلي 

 

 

 : فرضياتالبحث- رابعا
 : ستعنابالفرضياتالتاليةاولكييتيسرلنافهموالإحاطةبالموضوع

 تأقلمامعتطورالعملالبنكيولتفعيلتمويلمؤسساتالقطاعالخاص،تعاملبنكالتنميةالمحليةمعالزبائنالخوا
 .صلايكونبشكلنمطيوإنمابمنتجاتمشخصة

 الاقتصاديينءاتوشروطالبنكالتييطبقهابنكالتنميةالمحليةتتسمبعدمالتمييزبينمختلفالمتعاملينار جإ. 
 جعةلمحدوديةوضعفوضعهااائرر از جالالمخاطرالتييواجههابنكالتنميةالمحليةفيتمويلالقطاعالخاصفي

 .لمالي
 
 : أهميةالبحث- خامسا

 رئزاسةفيكونهاتعالجموضوعاذوأهميةكبيرةفيمسارالتنميةالاقتصاديةفيالجار دالتكمنأهميةهذه
لاسيمافيظلالدورالهامالذييلعبهالقطاعالخاصوالذيتتجلىأهميتهمنخلالأنهجزءمنالاقتصادغيرالخاضعلسيطرةالحك.

 .ومة،كماأنهيسعىإلىرفعالحواجزوخلقالقدرةعلىبناءنظامأعمالموجهإلىالسوقيعملبصورةفعالةويحققنموااقتصاديا
ايؤديإلىزيادةالمواردالماليةوتحسينالأداءفيمجبالإضافةإلىكونالقطاعالخاصيتميزبكفاءةعاليةمقارنةبالقطاعالعاممم

 .الالخدماتالتييوفرها

 



 

 ج
 

 أهداف الدراسة: - سادسا

يهدف هذا الموضوع إلى إعطاء نظرة شاملة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع تسليط 
الضوء على الطرق والاساليب المتبعة من طرف الدولة من أجل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 لرفع قدرتها التنافسية وكذا المحافظة على بقائها.  

سسات الصغيرة والمتوسطة وواقعها عموما وواقع تمويلها ولبلوغ هذه الغاية المتمثلة في ابراز المؤ 
خصوصا في الجزائر ،وسبل تطوير الاساليب التمويلية فيها وكيفية الارتقاء بها .تم دراسة هذا الموضوع 

 :ضمن ثلاثة فصول

تعرضنا فيه الى تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتصنيفاتها المختلفة وكذا  ول :الفصل الأ 
 الى مراحل تطورها واهم المشاكل والمعوقات الي تواجهها . بالإضافةبالنسبة للاقتصاد الوطني  اهميتها

: فقد ركزنا على مبحثين اساسيين اولها ماهية البنوك وانواعها وكذا وظائفها في لفصل الثانيا
سطة من حيث الاقتصاد الجزائري ،اما المبحث الثاني تطرقنا فيه الى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتو 

 الذي يتبعه المستثمر للحصول على السيولة المصدر والاسلوب، الشكل 

تعرضنا فيه الى دراسة ملف قرض لدى بنك التنمية المحلية _وكالة المسيلة _  الفصل الثالث :
ووكالة المسيلة  BDL (Bank Développement Locale)حيث تناولنا تعريف بنك التنمية المحلية 

،وكذا التعرف على حالة من حالات التمويل البنكي لمؤسسة مصغرة والمراحل المتبعة بصفة خاصة
 للحصول على القرض .

 .وانهينا الدراسة ببعض الاقتراحات والتوصيات 

 صعوبات البحث: -سابعا

،وبعدها عليها دراسة ميدانية نجري لقد واجهنا في دراستنا لهذا الموضوع صعوبة ايجاد مؤسسة 
 ظهرت صعوبات في الحصول على المعلومات خاصة المتعلقة بالجانب التطبيقي بداعي اسرار المؤسسة. 
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 الفصل الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 :تمهيد

تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوقت الراهن باهتمام متزايد من قبل مخططي السياسات 
الاقتصادية والاجتماعية، ويأتي الاهتمام بها نتيجة الدور الحيوي لهده الأخيرة في تحقيق العديد من 

أهم متطلبات التنمية المعاصرة وأحد سبل التغلب على العقبات الاقتصادية الأهداف إضافة إلى كونها 
والاجتماعية في ظل ظهور العديد من المشاكل التي لم تستطع المؤسسات الكبرى التعامل معها أو إيجاد 

 حلول لها. 

حيث تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من احد العناصر الهامة التي تساهم في تحريك       
عجلة النمو، وهي الطريقة الناجعة لإنشـاء ومضاعفة الثروات، ومنه تحسين الأوضاع سواء على مستوى 

لمجتمع، من الفـرد، وحتى على المستوى الوطني، وهي أداة فعالة لتحقيق جميع الأهداف الاقتصادية ل
خلال رفع مستويـات الإنتاج التي تحقق الاكتفاء الذاتي والرفاهية للمجتمع، نظرا لتأثيرها على المحيط 

 المالي والاقتصادي.  

 وقد تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين:  

 .  واهميتها  مفاهيم حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الأول:

 محددات ومشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . المبحث الثاني:
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 وأهميتهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حول  ماهيالمبحث الأول :مف

 وخصائصهاالمطلب الأول : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 : عريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةت -1

الشركات التي تُصنف بناءً على معايير هي فئة من  (SMEs) المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
معينة مثل عدد الموظفين، وحجم الإيرادات، وأحياناً الموارد المالية الإجمالية. هذه المؤسسات تلعب دوراً 
حيوياً في الاقتصادات العالمية من خلال تعزيز الابتكار، وخلق فرص العمل، والمساهمة في النمو 

 .الاقتصادي
ريف يمكن أن يختلف من دولة إلى دولة، فإن هناك بعض الخصائص على الرغم من أن التع

 :العامة المشتركة التي تحدد هذه المؤسسات
 50و 10عادة ما تشمل الشركات التي لديها عدد موظفين يتراوح بين  :المؤسسات الصغيرة 

لكنها تكون عموماً موظفًا. الإيرادات السنوية لهذه المؤسسات تختلف حسب الدولة والقطاع الاقتصادي، 
 .أقل من الشركات المتوسطة والكبيرة

 موظفًا. الإيرادات السنوية  250و 50هذه الشركات عادة ما تضم بين  :المؤسسات المتوسطة
والجدول التالي يبين .لهذه الشركات أعلى من الشركات الصغيرة، لكنها لا تصل إلى حجم الشركات الكبيرة

 :في الجزائر معايير تمييز بين حجمالمؤسسات
 معايير تمييز بين حجم   المؤسسات في الجزائر:(1الجدول )

 المعايير               
 المؤسسة 

 العمالة الموظفة 
 )العــــــامل (

 رقم الاعمال السنوي 
 )مليون دينار(

 الحصيلة السنوية 
 )ميلون دينار (

 10 20 9الى  1من  المؤسسة المصغرة 
 100 200 49الى  10من  المؤسسة الصغيرة 

 500الى 100من  2000الى  200من  250الى  50من  المؤسسة المتوسطة 

المؤسسات من القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووزارة  7و 5الاعتماد على نص المواد : المصدر
 . 6، صفحة 2001الصغيرة والمتوسطة، الجزائر 

شخص ،ويكون   250الى   50يبين الجدول ان المؤسسة المتوسطة هي مؤسسة تشغل ما بين 
مليون دينار جزائري ، اما المؤسسة الصغيرة هي مؤسسة 500و  100مجموع حصيلتها السنوية ما بين 

مليون دينار جزائري ، او لا  200شخص ، ولا يتجاوز رقم اعمالها السنوي  49الى  10تشغل ما بين 
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هي مؤسسة تشغل من سسة المصغرة مليون دينار جزائري ، والمؤ  100ة جاوز مجموع حصيلتها السنوييت
مليون دينار جزائري  ، او يتجاوز مجموع  20عمال ، وتحقق رقم اعمال اقل من  9عامل واحد الى 
 .ملايين دينار جزائري  10حصيلتها السنوية 

 :سسات الصغيرة والمتوسطةؤ خصائص الم -2
الصغيرة والمتوسطة تحمل عدداً من الخصائص التي تميزها عن الشركات الكبيرة، وهذه المؤسسات 

الخصائص تشكل جزءاً كبيراً من أهميتها الاقتصادية والاجتماعية. إليك بعض من هذه الخصائص 
 :1الرئيسية
 مرونة في نظرًا لصغر حجم هذه المؤسسات، فإنها عادة ما تكون أكثر  :السرعة في اتخاذ القرارات

الاستجابة لتغيرات السوق. قدرتها على اتخاذ القرارات بسرعة تسمح لها بتكييف منتجاتها وخدماتها 
 .لتلبية احتياجات العملاء بفعالية

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبًا ما تتميز بعلاقات وثيقة مع عملائها، مما :القرب من العملاء
 .ل وتقديم خدمة شخصية تعزز الولاء والرضايمكنها من فهم احتياجاتهم بشكل أفض

 تتمتع هذه المؤسسات بالقدرة على الابتكار وتطوير منتجات جديدة بسرعة نسبيًا. :الابتكار والمرونة
 .هذه المرونة تساعد في تحقيق ميزة تنافسية في السوق 

 فير فرص العمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب دورًا هامًا في تو :التأثير الاقتصادي المحلي
وتعزيز النمو الاقتصادي في المجتمعات المحلية. غالباً ما تكون هذه المؤسسات هي العمود الفقري 

 .للاقتصاد المحلي
 على الرغم من مساهماتها الكبيرة، تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الحاجة إلى دعم متخصص

بًا ما تحتاج إلى دعم متخصص من الحكومات تحديات تتعلق بالتمويل، الإدارة، والتكنولوجيا. غال
 .والمؤسسات الدولية لتجاوز هذه التحديات

 هذه المؤسسات غالباً ما تحتاج إلى برامج تدريب وتعليم لتعزيز قدرات الموظفين  :التعليم والتدريب
 .والإدارة، مما يساعد في رفع كفاءة الأداء وزيادة الإنتاجية

 ز بتنظيم داخلي بسيط يسهل التواصل والتفاعل بين الموظفين والإدارة، عادة ما تتمي :التنظيم البسيط
 .مما يحسن الكفاءة ويخفض التكاليف

                                                           
 لبوحاوة اسماعيل ،عطوي عبد القادر : التجربة التنموية في الجزائر واستراتيجية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،الملتقى الدولي حول تموي-1

 4، صفحة  2003ماي  25-23المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصادات المغاربية ،جامعة فرحات عباس ،سطيف 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبًا ما تكون مصادر هامة للابتكار، بفضل  :المساهمة في الابتكار
 .بيرةقدرتها على تجربة وتبني أساليب وتقنيات جديدة بشكل أسرع من الشركات الك

تسلط هذه الخصائص الضوء على الدور الأساسي الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 .دفع عجلة النمو الاقتصادي والابتكار، وتعزيز الاستقرار في الأسواق المحلية والعالمية

 : أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العالم الثاني المطلب 
تعتبر العمود الفقري للعديد من الاقتصادات حول العالم،  (SMEs) والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة 

وتلعب دورًا حاسمًا في دفع عجلة النمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية. فيما يلي بعض النقاط الرئيسية 
 :التي توضح أهمية هذه المؤسسات

 للتوظيف في معظم الدول.  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي المصدر الرئيسي: خلق فرص العمل
توفر هذه المؤسسات فرص عمل لنسبة كبيرة من القوى العاملة، وخاصة في الأسواق الناشئة والدول 

 .النامية، حيث تساهم في تقليل معدلات البطالة وتعزيز الاستقرار الاقتصادي
 تكيف مع التغيرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معروفة بمرونتها وقدرتها على ال: تعزيز الابتكار

السريعة في السوق، مما يمكنها من تطوير منتجات وخدمات جديدة بسرعة. غالبًا ما تكون هذه 
 .المؤسسات هي المصادر الرئيسية للابتكارات الجديدة وتساهم في تعزيز التنافسية العالمية

 تحفيز الاقتصادات تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورًا مهمًا في : دعم الاقتصادات المحلية
المحلية من خلال الإنفاق في مجتمعاتها، وزيادة الطلب على السلع والخدمات المحلية، وتعزيز التنمية 

 .الإقليمية
 . تساهم هذه المؤسسات في تنويع الاقتصاد من خلال تقديم مجموعة واسعة من : تنويع الاقتصاد

على تقليل اعتمادها على قطاعات معينة ويزيد المنتجات والخدمات. هذا التنويع يساعد الاقتصادات 
 .من قدرتها على مواجهة الأزمات الاقتصادية

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم في توزيع النمو : التوزيع الجغرافي للنمو الاقتصادي
الاقتصادي عبر مناطق مختلفة، مما يقلل من التفاوتات الاقتصادية بين المناطق ويعزز التنمية 

 .وازنة على مستوى البلادالمت
 تميل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى أن تكون أكثر مرونة في :  المرونة في الأزمات الاقتصادية

أوقات الأزمات الاقتصادية. قدرتها على التكيف مع الظروف المتغيرة تسمح لها بالبقاء واستمرار 
 .العمل حتى في الأوقات الصعبة
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  بالرغم من أن الشركات الكبرى تهيمن على التجارة الدولية، إلا أن : ليةالمساهمة في التجارة الدو
العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدأت تشارك بشكل فعال في الأسواق العالمية، مما يسهم 

 .في زيادة صادرات الدول وتعزيز النمو الاقتصادي
 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

كما هو الحال في العديد من الدول الأخرى، تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر،
دورًا حيويًا في الاقتصاد الوطني. هذه المؤسسات تشكل الغالبية العظمى من النسيج الاقتصادي للبلاد 
وتسهم بشكل كبير في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. إليك بعض النقاط التي تبرز أهمية 

 :ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمؤسس

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعد من أكبر مولدي الوظائف في :  خلق فرص العمل
الاقتصاد. تقدم هذه المؤسسات فرص عمل لمختلف شرائح المجتمع، وخاصة الشباب، الذين يعانون 

 .من نسبة بطالة مرتفعة في البلاد
 تشجع هذه المؤسسات على الابتكار والتجديد من خلال توفير بيئة :لأعمالتعزيز الابتكار وريادة ا

مرنة تسمح بتجربة أفكار جديدة وتطوير منتجات وخدمات مبتكرة. كما أنها تعزز روح المبادرة وتقدم 
 .فرصًا للجزائريين لإنشاء مشاريعهم الخاصة وتطوير مهاراتهم الإدارية والتقنية

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تسهم بشكل ملموس في : ي الإجماليالمساهمة في الناتج المحل
الناتج المحلي الإجمالي للجزائر. تعمل هذه المؤسسات في مجموعة متنوعة من القطاعات مثل 
الصناعة، الخدمات، والتجارة، مما يساعد في تنويع الاقتصاد الجزائري وتقليل الاعتماد على قطاع 

 .النفط والغاز
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل على توزيع النشاط :  التنمية الإقليمية المساهمة في

الاقتصادي بشكل أكثر توازنًا عبر مختلف مناطق الجزائر، مما يساهم في تقليل التفاوتات الإقليمية 
 .وتعزيز التنمية في المناطق الأقل تقدمًا

 لكبيرة عادة ما تهيمن على التجارة الدولية، بالرغم من أن الشركات ا: تعزيز التصدير والتجارة الدولية
فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تسعى للتوسع في الأسواق الخارجية، مما يساهم في 

 .تعزيز الصادرات الجزائرية غير النفطية وتحسين ميزان التجارة
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 يرة في التعامل مع تظهر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرونة كب:  المرونة في أوقات الأزمات
الأزمات الاقتصادية بفضل قدرتها على التكيف السريع مع الظروف المتغيرة، مما يساعد الاقتصاد 

 .الوطني على تجاوز الأزمات بشكل أفضل

نظرًا لهذه الأهمية، فإن الحكومة الجزائرية والمؤسسات الدولية قد عززت دعمها للمؤسسات 
مبادرات وبرامج تهدف إلى تحفيز النمو والابتكار في هذا القطاع الصغيرة والمتوسطة من خلال 

 .الحيوي 

 ت ومشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة االمبحث الثاني : محدد

 ::محددات قيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأولالمطلب 
في  مية الاقتصادية خاصةعلى التن الأولىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر الخطوة  إن

المؤسسات  إقامةمعظم تجاربها التنموية اعتمدت على  إنفي البلدان النامية ،حيث  مراحلها الأولى
ذلك أدى الكبيرة العالية التكاليف وتكبدت خسائر كبيرة وضياع قدر كبير من المال والجهود والوقت و

والمتوسطة في النمو  ات الصغيرةسفي معدلات النمو ،والتجربة التاريخية تبرز دور المؤس إلىإبطاء
من الضروري تفعيل الاقتصاد وتحقيق  أصبحأكثرالثورة الصناعية في بريطانيا ،لذا  أثناءالاقتصادي 

 مثل هذه المؤسسات وتدعيمها وترقيتها. إقامةالذي يستوجب  الأمرمعدلات نمو مقبولة 
ثلاثة عوامل  إلىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إقامةضروريات  أووترجع محددات 

 تتمثل فيما يلي : 1أساسية
  التكلفة  الأولالعامل : 
  طبيعة العمليات ومجال النشاط الثانيالعامل : 
  العامل الثالث : الســـوق 

 : التكلفة الأولالعامل  -1
 لإنتاجانه لمن الضروري قيام مؤسسات صغيرة ومتوسطة تخدم المناطق الجغرافية محددة 

المجتمع المحلي وتقليل تكاليف النقل  لأفرادديم الخدمات الضرورية السلع سريعة التلف ، وتق
 الذي ينعكس بدوره على تخفيض الأسعار وزيادة لاستهلاك والإنتاجالأمر

 :العامل الثاني : طبيعة العمليات ومجال النشاط -2
                                                           

 55،صفحة  2008خوني رابح ،حساني رقية :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلة تمويلها ،طبعة الاولى ،مصر -1
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بالبساطة مما يسهل قيام مؤسسات صغيرة ومتوسطة بوفير هذا  الإنتاجيةتتصف بعض العمليات 
من خلال المؤسسات  إلاتتطلب بعض المنتجات الدقة والتمييز وهذا لا يمكن تحقيقه  أيضا، الإنتاج

 .تستطيع الارتباط بالمستهلك بعلاقات متينة مع المستهلك النهائي التيالصغيرة والمتوسطة 

وتغطي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جميع مجالات النشاط الاقتصادي بمختلف فروعه فيمكن 
 .الخدمات، التجارة  ، نجدها في الصناعة ،الزراعة ،البناء أن

 الأرضهي تلك المؤسسات التي يكون مجال نشاطها : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الزراعية -أ
التالية :تربية المواشي تربية  بإحدىالأنشطةتربية الحيوانات ،وعموما نجدها تقوم  بالإضافةإلىوزراعتها 

 .النحل ، الزراعات المحلية ، وزراعة الفطريات ،  الصيد البحري .....الخ
والتحويل  الإنتاجوهي تلك التي تنشط في مجال  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية -ب

عالية ضخمة وخبرات  أموالاج والتجميع ،بالرغم من متطلبات هذه القطاعات من رؤوس ر والاستخ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استطاعت اقتحام بعض التخصصات  إلاأنوتكنولوجيا متقدمة 

 ،الصناعات الكيماوية ، الصناعية ونجد من بينها الصناعات التعدينية ،الصناعات الغذائية
 البناءبالإضافةإلىمواد  و أخيراالصناعات النسيجية والخشب ومشتقاته  ،الصناعات الصيدلانية

 .اعة الورق صن
وتعد من اثر المجلات التي برزت فيها المؤسسات  الخدماتية :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -ت

اعتمادها على العنصر البشري  وبالإضافةإلىمالها نسبيا  رأسالصغيرة والمتوسطة نتيجة لصغر 
مجالات النشاط الخدمي اقتحمتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنجد : وأكثر المؤهل ومن جهة ،

 ،مكاتب الاستشاريةلا،ت ، الاتصالاالصيانة ،مطاعملوا ،الفندقية ،الخدمات ،السياحة، التامين ، النقل 
  )....الخ الإعلامالآليوخدمات  و، الهندسة و  المحاسبة،  المحاماة (ومكاتب الخبرات

وتضم جملة المؤسسات التجارية العاملة في التجارة المتوسطة التجارية :المؤسسات الصغيرة و  -ث
الوكلاء ، المختلفة والتي نجد من بينها : تجارة التجزئة  بأنواعهاوأشكالهاالخارجية و التجارة الداخلية 

 .شركات التصدير والاستيراد ، الموزعون 
 :العامل الثالث : الســـوق  -3

تتميز بمحدودية  إليالسلع وتقديم الخدمات  لإنتاجقيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضرورة  إن
منافسة في  أيةالطلب والتي يعرف سوقها انحصارا وهذا ما لا يتاح للمؤسسات الكبيرة وبالتالي لا تحدث 
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ة مع مؤسسات صغيرة تعاقد المؤسسات الكبير  طريق التكامل عن إلىهذا المجال بل تتجه العلاقة بينهما 
درجات عالية من الكفاءة  بببعض العمليات المتخصصة التي تتطل الأخيرةوالمتوسطة من اجل قيام هذه 

.ويكون من الملائم للدول النامية الاهتمام  مجال ل تحققه المؤسسات الكبيرة في هذا ا أنتفوق ما يمكن 
تزامنا معها نظرا لتميز هذه البلدان  أوالكبيرة بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدلا من المؤسسات 

والمواصلات ووسائل والاتصالات وضعف البنية التحتية  لوعدم تطور وسائل النق الأسواقبصغر حجم 
 والتنظيمية .....الخ الإداريةوقلة المهارة 

 المتوسطة مشاكل المؤسسات الصغيرة و  المطلب الثاني:
تعقدوتعددإجراءاتالحصولعلىالقروضجعلالعديدمنالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةتواجهالعديدمنالمشاكلمنهاا

 .لداخليةومنهاالمشاكلالخارجية

 :مشكلاتالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةالتيترجعإلىالعواملالداخلية -1
 :والتيتتميزبمايلي :المشاكلالمتعلقةبالتنظيم.1.1
 ة(.الفنيأينيقومفردواحدأوعددقليلمنالأفرادبكافةالمهاموالمسؤوليات (مركزيةإتخادالقرار 
 غيابالهياكلالتنظيميةللمؤسسةفيظلغيابتنظيمواضحللأقساميحددالاختصاصاتوالمهام. 

 1:طعدمتطبيققواعدالنظامالمحاسبيفيإدارةالنشا  2,1
إنتخلفمهنةالمحاسبةفيكثيرمنالدولخاصةالناميةمنهاأدىإلىانتشارصورمنعدمالكفاءةفيالمؤسساتويترتبعلىذلكت

 .قليلقدرةالمستثمرالصغيرعلىإدارةالاستثماراتبكفاءة
 :ويتضحذلكمنخلالمايلي:2مشاكلنقصالعمالةالمدربة  3.1
 ارتفاعأجورهذاالنوعمنالعمالةوتفضيلهاالعملفيالمؤسساتالكبيرةحيثالأجورالعالية. 
 وجودمكافآتوامتيازاتوحوافزأكبرفيالمؤسساتالكبيرةولذايضطرصاحبالمؤسسةالصغيرةوالمتوسطةإلىتوظيفعمالغ

 .يرمهرةوتدريبهمأثناءالعملومنثمتحملمشاكلوأعباءتدريبهم

 :يمكنإجمالهامنخلالمايليوالتي:3مشاكلالخلافاتبينالشركاء 4.1
 اختلافوجهاتالنظرحولالمسائلالمالية،الإنتاجيةوالتسويقيةوغيرها.حبالسيطرةوالتفردبالإدارةوالنزعةالمركزية. 
 ،واللامبالاةوالتوسعفيالمصاريفالشخصيةالاتكاليةالأنانية،حبالذات. 

                                                           
 67، صفحة  2009المشروعات الصغيرة ،الدار الجامعية ،الاسكندرية عبد المطلب عبد الحميد ،اقتصاديات تمويل -1
 55خوني رابح ، مرجع سابق ،صفحة  -2
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 :والمتمثلةفي :المشاكلالفنية  5.1
 افتقارأجهزةومعداتهذهالمؤسساتللتطوروالتحديثالتكنولوجيوذلكراجعلعدمالخبرةبهاوغيابجهاتمتخصصةيمكنال

 .لجوءإليهافيتقديمالمشورةالفنيةأولارتفاعتكاليفهانسبةإلىالآلاتالتقليدية
 لايتوفرلدىهذهالمؤسساتنظامدوريللصيانةوالإصلاح. 
 :ملالخارجيةمشكلاتالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةالتيترجعإلىالعوا -2

 .وهيالمشكلاتالتيتتعلقبمناخالنشاطالاقتصاديوالمناخالاستثماريعلىالمستوىالكليبصفةعامة
 المشاكلالاقتصاديةالخارجيةالتيتواجهالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطة   1.2

وتؤثرعلىالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةوهينابعةمنمحيطهاوتتمثلفيحصولانكماشفيالنشاطالاقتصاديأوركودف
ومنبينهذهال1ونالمؤسسةمرتبطةبهمايعيقتشغيلالمؤسسةتشغيلااقتصاديايضمنلهاتحقيقأقصىربحبأقلتكلفةيقطاعتك
 :معوقات
 يعتبرمنأبرزأسبابفشلالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةنظرا:2الكسادالاقتصادي. 
 عجزها  : المنافسة

عنمواكبةالتغيراتالطارئةعلىالسوقفيظلنقصكفاءةهذهالأخيرةوعدمالاهتمامبتطويرمنتجاتهابمايتناسبوأدواتالم
 .ستهلكينحيثتحافظعلىنفسالطريقةالإنتاجية

 تأثيرهفيارتفاعأسعارالموادالأوليةوكلفةالعملماسيؤديحتماإلىارتفاعتكاليفالتشغيلنيكو  :3تأثيرالتضخم. 
 :مشاكلإجرائيةمعالأجهزةالحكومية  2.2
 مشكلصعوبةالحصولعلىتراخيصممارسةالنشاط: 

لاشتراطاتصحيةوأمنيةأينتستاستيفاءهايقتضيحصولالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةعلىتراخيصممارسةالنشاط
 .غرقالجهاتالمختصةوقتاطويلالمعاينتهاوالتأكدمنصحتها

 مشكلالضرائب: 
حيثنجدالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةلاتتمتعبنفسالإعفاءاتوالمميزاتالتيتتمتعبهاالمؤسساتالكبيرةمايؤديإلىإثقالكا

 .هلهذهالأخيرةبالأعباءالضريبية

                                                           
عمار شلبي ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،رهان جديد للتنمية الاقتصادية ،اطروحة دكتوراه علوم اقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باجي  -1

  79مختار عنابة ،ص 
 2006ماهر حسن المحروق ،ايهاب مقابلة ،مشروعات الصغيرة والمتوسطة اهميتها ومعوقاتها ،مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة ،الاردن  -2

 59، ص 
 6ماهر حسن المحروق ،ايهاب ، مرجع سابق ، ص  -3
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 مشكلالتأميناتالاجتماعية: 
ويكمنجوهرهذهالمشكلةفيتماطلأصحابالمؤسسةفيالتأمينلىالعمالأوبسببالتأخرفيتسديدماعليهممنمستحقاتللتأم

 .الاجتماعيةمايحملهمأعباءإضافيةجديدةمصدرهاالغراماتوالجزاءاتالتيتفرضهامصالحالتأميناتينات
 :المشاكلالإدارية3.2

تصدمكافةالجهودالمتعلقةبالحركةالاستثماريةفيالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةبمجموعةكبيرةمنالعوائقالإدار 
 .التراخيصو يةوالإجراءاتالبيروقراطيةالمعقدةالتيتتطلبالعديدمنالوثائق

 :المشاكلالتسويقيةالخارجيةالتيتواجهالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطة 4.2
 تفضيلالمستهلكالمحليللمنتجاتالأجنبيةالمماثلةممايحدمنحجمالطلبعلىالمنتجاتالمحليةوانعكاساتذلكعلىمردود

 .يةالمؤسسة
 محدوديةالأماكنالمخصصةللعرضوقنواتالتوزيعالضرورية. 
 ساتعنأسواقهاعدموجودبنكمعلوماتلهذهالمؤس. 

 :المشاكلالمرتبطةبمصادرالتمويلالخارجي 5.2
 تعقدوتعددإجراءاتالحصولعلىالقروضجعلالعديدمنالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةتموتفيالمهدبعدإقدامأصحابها

علىالاقتراضإضافةإلىذلكنجدأنعمليةمنحالقروضتتميزبضعفالشفافيةفيتسييرعملياتمنحالقروضودراسةالملفاتل
 .طالبيالقروض

 صالخبرةفيمجالدراساتالجدوىوتقييمالمخاطرالناجمةعنمنحالقروضممايجعلهذهالدراساتغيرمجديةنق. 
 عدمتخصيصبنكلتمويلالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةدونغيرهاأينيمكنهذاالإجراءمنتحسينطرقتمويلها،معرفةوم

 .تابعةالمشاكلالتيتواجههذهالمؤسساتعنكثبمايمكنهذهالأخيرةمنالقيامبالدورالمنوطبها
 طولوتعقيدالمستنداتوالإجراءاتالمطلوبةللحصولعلىالتمويلالرسمي. 
 إنالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةقدتكونغيرمسجلة،أيأنهاتعملفيالقطاعغيرالرسميمنالاقتصادومنثمفإناحتياجاتها

 .للتمويلقدتلجئهالدخولالاقتصادالرسميوهوماسيجعلهافيمواجهةأحكامولوائحمعوقةلنشاطها
 خوفأصحابالمشاريعمنتدخلالبنوكفيالشؤونالداخليةلمشروعاتهم. 
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 ول:فصل الأ لاصةالخ

بالرغم من اهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المكانة الهامـة الـتي تحتلهـا في الاقتصـاد و  
تحـديات والمشـاكل ضـمن النسـيج المؤسسـاتي لأغلـب الـدول في العالم ، إلا أن أغلبهـا يواجـه العديـد مـن ال

ومخاطر  صـعوبة الحصـول علـى التمويـل الملائـم لأسـباب عديـدة منهـا ارتفـاعا كلفـةيـأتي في مقـدمتها 
يمكن من تقييم قدراتها الائتمانية المقترضة بما ت آجة عدم المعلومات الكافية حول المنشالتمويل نتي

لتغطية القروض مما ينعكس   نات المطلوبةالحد الادنى من الضما يضـاف لهـا عجزهـا الـدائم في تـوفير،
لنفاذ لمختلف مصادر التمويل المصرفي ، كما يزيد من حدة هذه الصعوبات طبيعة لسلبا على قدرتها 

البشرية والمادية وطرق التسييرو التسويق بإمكانياتهاوخصوصيات هذه المؤسسات  خصوصا ما تعلق 
 .المعتمدة بها



 

 

 الفصل الثاني :

 دور البنوك في 

 تمويل المؤسسات

 والمتوسطة الصغيرة
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 الفصل الثاني: دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :تمهيد

هم الوظائف داخل أي مؤسسة اقتصادية مخما كان حجمها او طبيعة أ ان وظيفة التمويل من 
لأنها عنصر محدد سسة ؤ القرارات الاساسية التي يجب ان تعتني بها المنشاطها ويعد قرار التمويل من 

روع يل اللازمة والملائمة لطبيعة المشالمالية من خلال بحثهم عن مصادرالتمو  لكافة متخذي القرارات
لاختيار افضلها ،واستخدامها استخداما امثلا وتحقيق اكبر عائد باقل خطر و  دفالاستثماري المسته

 ة مما يساعد على بلوغ الاهداف المسطرة .تكلفة ممكن

ان البحث عن مصادر التمويل المناسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعد من اهم المواضيع 
خاصة في ظل محدودية البدائل المتاحة امام هذه المؤسسات نتيجة لصغر  ومسيريهاالتي تواجه مالكيها 

 بها من جهة اخرى حجمهاونشاطها من جهة ، وارتفاع معدلات الخطر 

ومن اجل دراسة التمويل بصفة عامة وكذا مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع 
 التركيز نوعا ما على التمويل البنكي ،قسمنا هذا الفصل الى مبحثين :

 المبحث الاول : ماهية البنوك 

 التمويل البنكي البحث الثاني : 
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 لمبحث الأول : ماهية البنوك  ا

 البنكالمطلب الأول :مفهوم ونشأة 

 كانوا يقبلون الودائـع )المعـادن الذينارفة يإن نشأة البنوك برزت من خلال تطور نشاط الص
بمبلـغ الوديعـة، يحـصلون مقابـل ذلـك علـى عمولـة،   إيداع( مقابـل إيصالات أو شـهادات الثمينة

وتــدرجا لاحــظ هــؤلاء الــصيارفة أن هــذه الودائــع تلقــى قبــولا عامــا فــي التــداول، وفــاء لـبـعض  
الالتزامـات، أي تلعـب دور النقـود فـي الوفـاء بالالتزامـات، وأن أصـحاب هـذه الودائـع لا يتقـدمون 

 الأخيرلسحب ودائعهم دفعة واحدة أما باقي الودائع تبقى مجمـدة لـدى المـصارف، لـذا فكـل هـذا 
فــي إقراضــها ومــن هنــا أخــذ البنــك فــي شكــله الأول يــدفع فوائــد إلــى أصــحاب الودائــع لتــشجع  

مـن الـسرقة والـضياع   الثمينةادة هـو حفـظ المـ الإيداعفبعد أن كان الغرض مـن عملـية  المودعين
أصـبح المـودع يتطلـع إلـى الحـصول علـى فائـدة لـذلك تطـور نـشاط المـصرف )البنـك( فـي مجـال  
تلقي الودائع مقابل فائدة وتقدم القروض بناء على هذه الودائع لقضاء فائدة،كـذلك وعائـد البنـك  

روض، والفائدة التي يدفعها لأصحاب الودائع.وأقدم بنك يتمثل في الفائدة التي يتقاضاها على الق
الات، أما يخـصم  الكمبيقبل الودائع و يان كو  1401بنك برشلونةخ هو يحمل هذا الاسم في التار 

 de haprizzabanca.1اسـم 1587عـام )Venise(ومي فقـد تأسـس فـي البندقـةكأقدم بنك حـ

لهـا عنـد   يالودائـع وتحو  ظ ـان غرضـه الأساسـي حفـكانـشأ بنـك أمـستردام، و  1609وفـي عـام
ــز البنــوك بواســطة  كــت تر كبــدأت حر  19ن الطلــب مــن حــساب مــودع لمــودع آخــر وفــي القــر 

في  ـة الأولـىيعد الحـرب العالمبيز كضة، وقد اتسع نطاق حرة التر بة القاكالاندماج أو طرقة الشر 
 2ةليالرأسمامعظم الدول 

 البنوك.  بمفاهم المتعلقة  -1

وتعنــــي   BANCOــة هــــي بــــانكويلمــــة ايطالــكصــــلها ( أBank –Banqueكلمــــة بنــــك ) 
بة، ويقـصد بهـا تلـك المـصطحبة التـي يجلـس عليها  الـصرافون لتحويـل العملـة ثـم تطـويرالمعنى المـصط

                                                           
، 2002وم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر محمد ابراهيم ، تقنيات البنوك في منح القروض ،مذكرة لنيل شهادة ماجيستير كلية العل -1

  3ص 

 
 6، ص  2000عبد الحق بوعتروس ،الوجيز في البنوك الجزائرية )عمليات ، تقنيات ، تطبيقات(،دار البحث والنشر قسنطينة    -2
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 يان الذكحت تعني المبالمنـضدة التـي يـتم فوقهـا عـد وتبـادل العمـلات ثـم أصفيما بعد لكي يقـصد بالكلمـة 
 1.النقودبه المتاجرة يتوجد ف

قــوم يـات أو حاجـات متقابلـة ومختلفـة  يانكـ بـين طـرفينلـديهما إمطإن البنك هـو مؤسـسة التـي تتوس
 2مناسب ــحبتنفيــذها للوصــول إلــى هــدف أفــضل ولقــاء ر البنــك بتثميرهــا أو توصــيلها أو تنميتهــا أو 

 تعرف البنك:   -2

ـل الودائـع  او كال الـشعب فـي شبـة هـي اسـتقيمهنتهـا العاد ن لمة المؤسسات التـي تكـو كالبنك هو 
ات يات القرض  او عمليات الخصم، في عمليل آخر، واستعمال أموالهم لحسابهم الخاص في عملكفي ش

الخـــاص فـــي ضا المؤسسة التي موضوعها الأساسي أن تستعمل لحسابها يالبنك أبقصد يله. و يتمو 
 3عملـيــات التـــسليف للأمـــوال التـــي تتلقاهـــا مـــن الجمهـــور

 ة علـى تجمـعيـسياتهـا الرئية تنـصب عمليللبنك وهو" منشأة مالـ يـــذلك المفهـــوم  الاقتصادكوهنـــاك 
 قن وفيــات الجمهــور أو منــشأة الأعمــال أو الدولــة غــرض إقراضــها للآخــر يالنقـود الفائـضة علـى  حاج

 4أســس معينــة واستثمارها في أوراق مالة محددة

 .: انواع البنـــوك نيالمطلب الثا

 هناك تصنيفات لأنواع البنوك:  

 التصنيف الأول:   -1

 طبيعتها إلى بنوك أعمال، بنوك استثمارات، بنوك الودائع وبنوك الادخار.وتنقسم البنوك حسب 
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 :بنوك الأعمال -أ

هـي بنـوك ذات طـابع خـاص )ليـس لهـا جمهـور( تقتـصر عملياتهـا فـي المـساهمة فـي تمويـل إدارة 
المنـشأة الأخـر بواسـطة إقراضـها، الاشـتراك فـي رأسـمالها ثـم الاسـتحواذ عليهـا، إذن هـذه البنـــوك تعمـــل فـــي 

تقتـــصر نـــشاطها علـــى عملـــيات الائتمان، وقبول الودائع  ســـوق رأس المـــال، فنجـــد أن بنـــوك الودائـــع
الجارية لأجل قصير، وهي بذلك تختلف عن باقي بنـوك الأعمـال، فهـي  بنـوك بـدأت فـي تقبـل الودائـع 

تكـز نـشاطها  الرئيسي في مـنح القـروض واصـدار فير الادخاريـة، علـى نطـاق واسـع، أمـا بنـوك الأعمـال 
 لـسندات و المـشاركة فـي المـشاريع والحـصول علـى حـصص منها   ا

 بنوك الاستثمارات   -ب

تهـدف هـذه البنـوك إلـى مـساعدة الأشـخاص الـذينيوجهـون كافـة اهتمامـاتهم لتجديـد رؤوس  الأمــوال 
تــى شــاء المــودع  إقراضــها للغيـــر، الثابتــة، فهــي تحتــاج بطبيعــة الحــال إلــى أمــوال غيــر قابلــة للطلــب م

وهـــذا للاعتمــاد علـــى رأس مالهـــا ،وعلــى الودائـــع بدرجــة كبيـــرة، وعلـــى الاقتـراض مـن الغيـر لفتـرة محـددة 
هـذه "سـندات" وهـي تـسعى للاقتـراض، وجلـب الودائـع تحـت شـرط اعتيـادي وهـو مـنح الفائـدة، مـا تعتمـد 

 البنـوك أيـضا علـى المنحـات الحوميـة التـي تمنحهـا  إياها، وأيضا كل الموارد التي تقدم ذكرها.  

ية باعتـبـار أن الملك الاقتراضوعمومــا فــإن المــشاريع الممولــة عــن طريق البنــك تكــون علــى أســاس 
 1لمجموعة من الأفراد لست عامة 

 بنوك الودائع    -ت

هذا النوع من البنوك إلى تقدم خدمات مصرفية، والى خلق نقود الودائع، والتـي غالبـا  ما يهدف 
تكون مملوكة للأفراد أو المشروعات في شركات مساهمة، فهـي قـادرة علـى تجميـع المـدخرات واتمـام كافـة 

ممـا يحـتم وجود اتجاها عاما  عمليـات القـرض والتمويـل، وبالتـالي تـوفر فـي الـسياسة الاقتـصادية للدولـة
 لتدخل الدولة لمراقبتها عن طريق السيطرة على رؤوس الأموال .

كمـا تتميـز هـذه البنـوك أيضا بتعـدد عملياتهـا وتنوعهـا بجانـب وظائفهـا الرئيـسية فـي مختلـف  
ـوم بعمليـة اسـتخدام  هـذه الودائع، مقابل ذلك تقوم بتلقي مدخرات الإفراد، ودخولهـا بـشكل ودائـع. ثـم تق
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الأخيـرة فـي أوجـه متعـددة تتمحـور حـول عمليـة الإقـراض، وتمويـل العملـة التجاريـة قـصيرة  المـدى أو تلـك 
 المتعلقـة بالمـدة، بمعنـى آخـر أن هـذه البنـوك تقـوم بـإقراض أموالهـا للغيـر بآجـال  قصيرة.  

 بنوك الادخار   -ث

ع مـن المنـشآت بتجمـع المـدخرات التـي تكـون فـي الغالـب مـستحقة عنـد الطلـب،  أو يهتم هذا النـو 
تلك المدخرات لأجل من اجل تشغيلها بإقراض لآجال مختلفـة، ومـن اجـل التعـرف أيضا هـذه  المنشآت 

ا، وهذا التمييز سنتطرق إليها وفق المنظور الاشتراكي، الذي يجعل من عمليات الإيـداع نـشاطا رئيـسيا  له
بين أنواع مختلفة من الودائع القابلة عنـد الطلـب هـو الأكثـر شـيوعا، ويـستطع  المودعــون ســحب كافــة 

سنويا، أما الودائع المحددة تتم  2ودائعهــم أو أي جــزء منهــا فــي أي وقــت يشــاءوا و أن الفائــدة تكــون %
حيث تتضمن أكبر قدر ممكن لاستقرار مـن حيـث المزايـاأكثـر الودائـع  لفترة لا تقل عن شـهر، وهـذا هـو

أرصـدة بنـوك الادخـار عـدد مـن المعطـيات المـصرفية،  نيابـة عــن الدولــة والتنظيمــات العامــة تــشمل مثــل 
 1.هــذه العملـيـات تحــصيل المــدفوعات، وأيــضا تحصيل الرسوم

 التصنيف الثاني:   -2

 ونقسمها إلى أربعة أنواع من حيث طبيعتها القانونية وهي:  

 : "LabanqueCentraleالبنك المركزي  " -أ

حيـث يعتبـر   1962/ 12/ 13المـؤرخ فـي ، 144- 62أنـشئ  البنـك المركـزي بمقتـضى القـانون 
زي هـو المؤسـسة  قلـب الجهـاز المـصرفي النـابض ويتفق كافـة الاقتـصاديين علـى إن  البنـك المركـ

المـصرفية التـي هـدفها الرقابـة علـى كميـة النقـود واسـتعمالها بـصورة تـسهل تنفيـذ الـسياسة النقديـة   وقد 
 يجري وضع هذه السياسة من قبل البنك نفسه أو في اغلب الأحيان تفرض عليـه مـن طـرف  الدولة.  

لة، وهـو قلـب الجهـاز المـصرفي النـابض والـذي  ينظم البنك المركزي شخـصية اعتباريـة عامـة مـستق 
حركته، حيث يتولى تنظيم السياسة النقديـة والائتمانيـة والمـصرفية، والإشـراف علـى تنفيـذها فهـو المنـشأة 

 المـصرفية العليـا، ونظـرا لأهميـة البنـك المركـزي ودوره فـي لاقتـصاد  فملكيتـه تكـون للدولة . 

                                                           
 43، ص  1985والمصرفي ، ديوان دار النشر ، الاسكندرية  مصطفى رشدي شيخة ، الاقتصاد النقدي -1
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 ف البنك المركزي كالأتي:  ووظائ 

 صـدار أوراق النقـد القـانوني تحـت قيـود  معينـة تتفق مـع حاجـة المعـاملات، لـذا يـدعى " بنـك  ا
 الإصدار". 

  .)القيام بالخدمات المصرفية التي تطلبها الحكومة )بنك الحكومة 
  عمليات المقاصة بـين هـذه تأدية الخدمات المصرفية وتقدم المساعدة للبنوك التجارية واجراء

 البنوكوتمنحها التسهيلات.
 راقبة الائتمان كما ونوعا وتوجيهه وجهة تتفق مع السياسة المرغوب فيها.م 
  يقوم بمراقبة البنوك والإشراف على أعمالها حفاظا على حقـوق المـودعينوالمـساهمين والتأكـد  مــن

ــسب القانونــية المفروضــة عليهــا كنــسب الاحتيــاطي ســلامة أوضــاعها الماليــة والتزامهــا بالن
الإجبــاري والــسيولة القانونيــة  ونــسبة الائتمــان إلــى الودائــع وأي تعليمــات أخــرى يــصدها البنــك   

 المركزي تخص الرقابة على الائتمان بشكل عام.  
 ـة وادارة القـروض الخارجيـة وخـدمتها نيابـة  عن الاحتفاظ بالاحتياطات من الأرصدة النقدية الأجنبي

 الدولة او الحكومة. 
 :البنوك التجارية -ب

تعتبــر البنــوك التجاريــة مــشروعات مــصرفية مــن الدرجــة الثانيــة في التسلسل الرئيسي للجهاز 
عمليـات التـي تـدوم حـول المصرفي لا يسبقها في ذلك إلا البنك المركزي، وتمثل موضوعها  فـي النقـود وال

قيـام النقـود بوظائفهـا )وسـيط للمبادلـة، أداة للـدفع، مخـزن للقيمة ومقياس لها( حيث  تكون غالبا النقود هنا 
 ذات نوعية خاصة )نقود الودائع(.   

يعرف البنك التجاري أو بنك الودائع الذي يتعامل بالائتمان أو الدين، فيحصل على ديـون الغيـر 
قبــول ودائعهـــم، ويعطـــي مقابلهـــا وعــود بالـــدفع عنـــد الطلـــب أو بعــد أجـــل قـــصير ثـــم يـــستعمل  هـذه ب

الودائــع فــي تقــدم ائتمانــا، أو قروضــا للغيــر وتعتبــر البنــوك التجاريــة مــن البنــوك المدعمــة  لعمليات 
 الاستثمار وتمولها.   

 1لأقسام المكلفة بتقدم هذا التدعيم تنقسم إلى صنفينوا
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   :حيـث يجـب علـى القـسم المـالي تقـدم الإعانـة للعميـل والتـي تتمثـل فـي المبلـغ الـذي القسم المالي
 يحتاجـه في شكل دفعات قبل وأثناء المشروع في مشروعه الاستثماري.  

  : فما يخص الخدمات المالـية التـي تقـدمها البنـوك لعملائهـا، تعتبـر ذات أهمـة القسم غير المالي
كبيـرة بالمقارنـة مـع الإعانـات، حيـث يجـب علـى البنـوك التجاريـة إعطـاء توجيهـات واعانـات 

 المـستثمر خـلال  المداخل التي تتضمنها العملة وتزودهم بالعمليات التي تهمهم.  
 :ميةالبنوك الإسلا -ت

هـي مؤســسات مالـيـة ومــصرفية ذات أهــداف اسـتثمارية وتنمويــة وتــستمد منطلقهــا العقائــدي مــن  
الشريعة الإسلامية، فهي تقوم على أساس نبذ التعامل بالفائدة بين البنك وعملائه أخـذا وعطـاءا،  وبذلك 

ة الـشريفة وهـي تـستمد فـي تقـديمها لكافـة  الخدمات يتم التعامـل وفقـا لمـا انزلـه سـبحانه وتعـالى والـسن
المصرفية في إطار الصيغة الشرعية التي تضمن التنمية والاستقرار والبنـوك الإسـلامية هـي أجهـزة مالـية 
تنموية، إذ أنهـا تقـوم مـا تقـوم به البنـوك مـن وظـائف حيث تستهدف تحقيق التنمية الاجتماعية وتقوم 

 أحسن الطرق.   بالتوظيف

كمـا أنهـا تـدفع بـالأفراد والمـشروعات إلـىترشـيد الإنفـاق وحـثهم علـى الادخـار بهـدف تنميـة الأموال 
 التي بحوزتهم لتحقيق الرفاهية الاقتصادية للمجتمع.  

 وتحصل البنوك الإسلامية على الموارد المالية وفقا لوسائل شرعية:  

 الاتجار.  -المرابحة    -المشاركة   -المضارة    -

هـو بنـك   (ELBARAKAومــن أمثلــة البنــوك الإســـلامية فــي الجزائــر بنـــك البركــة )بنــك البركـــة   
فـي إطـار أحكـام   1991/12/06خ .يإسـلامي حـديث العهـد فقـد تأسـس فـي شكـل شـركة مـساهمة بتـار 

والمتعلق  بالنقـد والقـرض مـوزع  بين بنك البركة الدولي  1990/04/14( المـؤرخ فـي 90/10قـانون )
 511بنسبة %  BADRوبنك الجزائر للتنمية الريفية  49بجدة نسبة %
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 :البنوك المتخصصة -ث

هي بنوك حديثة الظهور نسبيا، ونشأت لتلبية حاجات التطور الاقتصادي في المجالات  الزراعيـــة، 
والـــصناعية، وهـــي مجـــالات تحتـــاج إلـــى اســـتثمار طويـــل الأجـــل فإنهـــا لا تـــستطيع الاعتماد على 

 فة الاستقرار. مصادر الادخار التقليدية بل يجب أن تكون موارد أموالها متص

والبنوك المتخصصة لا تعتمد على الودائع كما هو الحال بالنسبة للبنـوك التجاريـة، ولكـن  مـن  
رأس مـال البنـك أو مـا يخـصص لـه ميزانيـة الدولـة إذا كـان اقتـصادها موجـه مـن الـسندات  التي تصدرها 

مار عنـدها، لـذلك فـان البنـوك  المتخصـصة لا تـستطع وتشترك فيها البنوك التجارة كنوع مـن أنـواع الاسـتث
التوســع المـستمر فـي نــشاطها إلـى فـي حــدود مواردهـا عـكس البنــوك  التجاريـة التــي أن تنمـي ودائعهــا، 

 عـن طريق الودائـع ومــا تقدمـه مــن إغـراءات المــودعين  كي يزيدوا من مقدارها.

نواع  منها من تخصص بالتمويل الصناعي ومنها ينشط فـي مجـال التمويل والبنوك المخصصة أ
الزراعي ومنها ما يباشر عمليات مصرفية خاصة التجارة، فضلا على البنوك العقاريـة التـي تقـوم بـإقراض 

ة بـضمان رهـن عقـاري لأجـل متوسـط وطويـل الأجـل، وتخـتص هـذه الأخيـرة  بتمويل المشاريع الاقتصادي
 والإسكان.  

 المطلب الثالث: وظائف البنوك 

 للبنك عدة وظائف أهمها:    

: وتتمثـل فـي تـسيير مجمـل وسـائل الـدفع التـي تكـون دومـا أكثـر مؤكـدة مـن صرف وظيفة تدخيلية -1
ة يقوم بتغطيمـا  كـة. يـالأوراق التجار بطاقـات القـرض، التعامـل بات، بالـشيكات، والتمـويلات بـين الحـسا

 ة. يفـي تـداول الأوراق  المال طة، المتوسيالأوراق المال ظة، إدارة محافيإصدارات الأوراق المال
مـزة  وصل همالي خصوصا في التعديل بين الادخار والاستثمار فهو  يط: فالبنك وسةيطيفة وسيوظ -2

 بين الطرفين. 
،  قــروض ق ـة )خـدمات الـصندو يدمات مالخـكائنـه بقدم المـصرف خـدمات عديـدة لز يم الخدمات:يتقد -3

المحافظـــة علــى الأمانـــات  )الودائـــع(، بـــى المــصرف عمولـــة أو اجــر لقـــاء التزامــه قمختلفــة( إذ يتل
 ن ـو بالز  اركة لاســـتثمارها دون مـشق ــار أنجـــع الطـــر ياختـبالإضـــافة لتوظفـــه للأمـــوال الـــسائلة وذلـــك ب

طاقـات القــرضللحـصول علـى الأوراق بقـوم بتـوفير يمــا كإلا بتحديـد وجهــة الاسـتثمار لقطـاع معـين، 
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ات السلع ية مشتر يام بتسو يالحاجـة للـذهاب للمـصرف،  والق ن ـة مـن أمـاكن معينـة فـي  وقـت دو يالنقد
 . المعتمدينالتجار  ىوالخدمات لد

ــة واعــداددراسات يــة تقــدم نــصائح مالير كــة تتمثــل فــي خــدمات فيللخــدمات غيــر العاد ةبالنــسبأمــا 
 الأجانب.  و الاقتـصاديينالوطنيين والمتعاملينـائن بـة لفائـدة الز ية مالية، تقدم معلومات، ونـشرات اقتـصاديتقن

ة  من يه دور بة أو شيصفة دور بالالتزامات بة متعلقة ية إضافيقوم المصرف بخدمات مصرفيما ك
 ..  ..الخالتأمينطوأقـسا كتسديدالإيجاراتنـو بالحاجـة إلـى تنبـه الز  ن دو  مواعيدهاتلقـاء نفـسه فـي 

العقارات لحساب الزبون أو القيام بإدارة هذه العقارات مـن  إبـرام   إيجاركما يتناول شراء أو بيع أو 
الـربح وسـداد المـستحقات الدوريـة، كمـا يقـوم بتـصفية الـشركات  وعمليات  تحصيلالعقـود، وصـيانة و 

مالها من الغير وسـداد مـا عليهـا مـن ديـون الغيـر، دفـع المـستحقات منها الى مصالح  لتحصيلالصرف 
 1.الضرائب وتوزيعها على الورثة

 

 البنـــكي  المبحث الثاني : التمويل

 همية التمويل أالمطلب الاول : تعريف و 

ينا بين تعاريفه عند لقد تطور التمويل خلال عقدين الاخيرين تطورا ملحوظا مما جعلنا نلاحظ تبا
فهناك من يعرف التمويل على انه توفير الاموال اللازمة لنشاط اقتصادي معين والبحث عن الاقتصاديين 

تجميع مبالغ مالية وجعلها في حوزة المؤسسة كما يعرف على انه عميلة .  2المصادر اللازمة والمناسبة له
، كما يعرف على انه توفير الاموال من اجل 3بصفة دائمة ومستمرة من طرف المساهمين او المالكين

ويمكن ان نلخص الى ، 4انفاقها على الاستثمارات وتكوين راس مال ثابت بهدف زيادة الانتاج والاستهلاك
المشروعات الاستثمارية او  تكوين رؤوس  لإنشاءارد المالية اللازمة ان المقصود بالتمويل هو توفير المو 

ستخدامها لبناء الطاقات الانتاجية قصد انتاج السل والخدمات .فهو اذا تدبير الموارد ا الاموال الجديدة او

                                                           
 8، ص 2013البنوك ،مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجيستير كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر سعيدة بالواضح ،  تقنيات  -1
ياسين بوناب ، دور نظام التمويل الاسلامي في تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة ، الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة   -2

   2، ص  2003والمتوسطة ، سطيف 
 12، ص  1989توفيق حسن ،الادارة المالية ، قرارات الاستثمار وسياسة التمويل في المشروع الاقتصادي ، المطبعة الجديدة ،دمشق  -3
   31، ص  2001هيثم صاحب عجام ، نظرية التمويل ، دار زهران للنشر والتوزيع ، الاردن   -4
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المالية للمؤسسة في اي وقت تكون هناك حاجة اليه ،ويمكن ان يكون التمويلقصير ،متوسط او طويل 
 .لالاج

،لها استخدام دائم لجميع مواردها المالية فهي تلجا ان المؤسسات والدولة والمنضمات التابعة لها 
عند الحاجة الى مصادرخارجية لسد حاجاتها سواء من عجز في الصندوق او لتسديد الالتزامات ،من هذا 

 المنطلق يمكن القول بان للتمويل اهمية كبيرة تتمثل في: 

  اوالموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة او خارجهاتحرير الاموال. 
 يساعد على انجاز مشاريع معطلة واخرى جديدة والتي بها يزيد الدخل الوطني. 
 يساهم في تحقيق اهداف المؤسسة من اجل اقتناء او استبدال المعدات. 
 لييعتبر التمويل وسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز الما. 
 ساهم في ربط الهيئات والمؤسسات المالية التمويل الدولي. 
  سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الافلاس والتصفية ) ويقصد بالسيولة توفير المحافظة على

،او هي القدرة على تحويل ات المترتبة عليها عند استحقاقهاالاموال السائلة الكافية لمواجهة الالتزام
 د جاهز خلال فترة قصيرة دون خسائر كبيرة (.بعض الموجودات الى نق

تعتني بها المؤسسة ذلك انها المحدد فقرار التمويل يعتبر من القرارات الاساسية التي يجب ان 
ان قراراختيار طرق حثهم عن مصادر التمويل اللازمة و لكفاءة متخذي القرارت المالية من خلال ب

ف كل راس مال وتكلفته اذ يختار البديل الذي يكلالتمويل يعتبر اساس المالية حيث يرتبط بهي
 .المؤسسة اقل ما يمكن

 التمويل  مصادرو  اشكال  المطلب الثاني :

 : شكال التمويلأطرق و  -1

 اهمها : 1يمكن النظر الى طرق واشكال التمويل من عدة جوانب

 المدة التي يستغرقها. 
 مصدرالحصول عليه. 

                                                           
 65، ص  2000يير المصرفي ، ديوان المطبوعات الجامعية   ، الجزائر دكتور بخراز ويعدل فريدة ، تقنيات وسياسات التس-1
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  لأجلهالغرض الذي يستخدم. 
 التمويل من حيث المدة :اشكال  -أ

 بموجب معيار المدة تنقسم اشكال التمويل الى :

يقصد به تلك الاموال التي لا تزيد فترة استعمالها عن السنة واحدة  :CCTتمويل قصير الاجل  -أولا
 الازمة لاتمام العملية الانتاجية كالمبالغ النقدية التي تخصص لدفع اجور العمال وشراء المدخرات 

يستخدم التمويل المتوسط الاجل لتمويل حاجة دائمة للمشروع  : CMTتمويل متوسط الاجل -ثانيا
 تة .وتكون مدته ما بين سنة وخمس سنوات .بكتغطية تمويل اصول ثا

 ويكون على مدى طويل تفوق مدته الخمس سنوات  :CLTتمويل طويل الاجل  -ثالثا

 : اشكال التمويل من حيث مصدر الحصول عليه -ب

 :ينقسم التمويل من حيث مصادره الىو 

ويقصد به مجموع الوسائل التمويلية التي انشاتها الموسسة بفعل نشاطها العادي او  تمويل ذاتي : -أولا
 .صرفها بصورة دائمة او لمدة طويلةالاستغلالي والتي تبقى تحت ت

سواء كانت  ويتمثل في لجوء المشروع الى المدخرات المتاحة في السوق المالية تمويل خارجي : -ثانيا
 .ويل الذاتي المتوفرة لدى المؤسسة، وذلك في حالة عدم كفاية مصادر التممحلية او اجنبية

من مدخرات القطاع الخاص )افراد او  يأتيالتمييز هنا بين التمويل الخاص الذي ويمكن 
 ( وبين التمويل العام الذي يكون مصدره موارد الدولة ومؤسساتها مؤسسات

 :لأجلهشكال التمويل حسب الغرض الذي يستخدم أ  -ت

 وينتج هذا التصنيف مايلي :

تلك الاموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق اساسا بتشغيل الطاقة تمويل الاستغلال : -أولا
 ...الانتاجية للمشروع قصد الاستفادة منها كشراء المواد الخام ودفع اجورالعمال 
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يتمثل في الاموال المخصصة لمواجهة النفقات التي يترتب عنها خلق طاقة  تمويل الاستثمار : -ثانيا
و التجهيزات وما اليها من العمليات التي  الآلاتيع الطاقة الحالية للمشروع كاقتناء انتاجية جديدة او توس

 .مالي للمشروعبها زيادة التكوين الرأس القائميترتب على

 .مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ث

في هذا المطلب سوف يتم عرض أهم مصادر التمويل التي تتجه إليها المؤسسات الصغيرة 
  .المالية سواء المصادر الكلاسيكية أو الحديثةت والمتوسطة في احتياجا

 :المصادر الكلاسيكية -أولا

 التمويل الداخلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

يعتبر التمويل الذاتي هو الفائض المخصص من طرف هذه المؤسسات والذي يسمح لها 
ا المؤسسة من مواردها الجارية، وهو من التي ولد بالتكفل بمواردها الخاصة، كما يشمل تلك الأموال

أهم مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خاصة الناشئة منها، فيتم التمويل في هاته الحالة 
عن طريق المدخرات الشخصية لصاحب المشروع وعندها يستخدم هذا الأخير أمواله الخاصة بعملية 

الة المشروع الفردي، فالاعتماد على هذا المصدر وخاصة في التمويل بشكل منفرد ويكون هذا في ح
المشروعات الصغيرة يعتبر واسع الانتشار، وذلك بسبب عدم المقدرة على استخدام أموال الغير، 
وكذلك عدم رغبتها في الدخول بالتزامات مالية قد تواجه صعوبة في مواجهتها، بسبب محدودية 

ويمكن كذلك التمويل  .، مما يجعلها عرضة للتقلبات الاقتصاديةالإمكانيات المالية وضالة أرباحهم
يحتجزه صاحب المشروع بالأرباح المحتجزة للمشروع الصغير لعمليات التوسع ذاتيا، ومن خلال ما 

 .في صورة احتياطات أو مخصصاتمن أرباح أو 

 التمويلات الخارجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
الخارجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التمويل من القطاع الرسمي تتمثل مصادر التمويل 

 - :والقطاع الغير رسمي، وتتعدد مصادر التمويل الخارجي حسب الآتي
  :مصادر التمويل الخارجية من القطاع الرسمي 
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دف تمويل ة على أموال يقصد بمصادر التمويل تشكيلة المصادر التي حصلت منها المؤسس
 : مختلفة.وتنقسم إلىتو احتياجا ااستثمار 

وهو تمويل قصير الآجل تتحصل عليه المؤسسة من الموردين ويتمثل في  الائتمان التجاري: -
قيمة المشتريات الآجلة للسلع التي تتاجر فيها أو تستخدمها في عملية الإنتاج، وتعتمد عليه 

من المصادر الأخرى  المؤسسات بدرجة اكبر من اعتمادها على الائتمان المصرفي وغيره
  .قصيرة الأجل، حيث تعتمد تكلفة هذا النوع من التمويل على شروط الموردين

تشكل التسهيلات الائتمانية التي يمكن أن يحصل عليها المشروع من  :1الائتمان المصرفي  -
البنوك التجارية والمؤسسات التجارية والمؤسسات المصرفية مصدر آخر من مصادر التمويل 
التي تمطن المشروع الصغير من الحصول على ائتمان مصرفي قصير أو طويل الأجل، 

التجاري لشخص ما حيث يوضع تحت حيث يعرف على أنه الثقة التي يوليها المصرف 
من النقود أو يكلفه فيه لفترة محددة يتفق عليها من بين الطرفين ،وذلك لقاء  تصرفه مبلغا

المقترضين يتمثل في الفوائد والعمولات  1عائد معين يتحصل عليه المصرف من 
 والمصاريف

: 2وسطةقروض المؤسسات والهيئات المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمت -
تدخل هذه القروض في إطار الائتمان المصرفي الذي تمنحه البنوك والمؤسسات المصرفية 
للمؤسسات إلا أنه توجد عروض تمنحها جهات أخرى حكومية وغير حكومية على شكل 
صناديق أو جمعيات ففي الجزائر توجد هيئات متخصصة في منح التمويل والدعم اللازم 

، وكالة ENSEJ نجد منها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابلهذه الفئة من المؤسسات، 
وغيرها من  CNAC ، الصندوق الوطني للتامين عن البطالةENGEMالقرض المصغر ،

الهيئات الحكومية التي تتظافر لخلق اكبر عدد ممكن من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 رالجزائ

 مصادر التمويل الخارجية غير الرسمية : 

بمصطلح غير رسمي في الاقتصاد هو مزاولة النشاط الاقتصادي خارج إطار القانون  يقصد
 :والقواعد الرسمية المنظمة للنشاط في الدولة و منها

                                                           
  382جميل احمد توفيق ، اساسيات الادارة المالية ، دار النهضة العربية ، بيروت ، ص  -1
 1996جويلية 96/234الجمهوريةالجزائريةالديمقراطيةالشعبية،وزارةالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةوالصناعاتالتقليدية،قانونرقم -2

 1996 جويلية 2،الصادرفي 41يتعلقبدعمتشغيلالشباب،الجريدةالرسمية،العدد
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يعتبر من المصادر الأساسية للتمويل و هو أول مصدر يتوجه إليه :قروض الأهل و الأقارب -
 .ير التمويل اللازم لمشروعهصاحب المشروع الصغير عندما تعجز موارده الذاتية عن توف

يطلق هذا المصطلح على فئة الممولين غير الرسميين الذين يقدمون القروض بفائدة  المرابين : -
مرتفعة جدا في العادة ما تكون قصير الأجل، كما انه لا يقرض إلا لعملاء استقرت منزلتهم منذ 

  .زمن طويل حيث لا يمول المشاريع الجديدة إلا بشروط غاية في الصعوبة لارتفاع المخاطرة
التمويلية لمن يملك أصول عينية يمكن تداولها في  تو هؤلاء يقدمون خدما الرهانات :محلات  -

السوق فيقومون برهنها رهنا حيازيا لدى المقرض، ويحصلون على قرض قصير الأجل بنسبة أقل 
  .من الأصول المرهونة

بلغ من يمول التاجر أحد أصحاب الحرف أو المؤسسات الصغيرة بم إقراض التجار لزبائنهم : -
الحرفي أو الصانع ببيع إنتاجه كاملا إلى التاجر، وقد يتفق التاجر على  التزامالمال مقابل 

تقاضي فائدة صريحة، أو يراعي ذلك من خلال السعر الذي يشتري به ويكون أقل من سعر 
 ق السو 

 :المصادر الحديثة -ثانيا

والمتوسطة ومقابل افتقار هذه ل تعدد مصادر التمويل السابقة للمؤسسات الصغيرة ظفي  
الأخيرة للضمانات المطلوبة، وارتفاع تكلفة التمويل غير الرسمي من جهة أخرى، وحاجة هذه 
المؤسسات للأموال لانطلاق نشاطها تظهر بدائل تمويلية حديثة تعمل على تمويل طويل الأجل، 

  :وإيجاد حل لمشاكل تمويل هذا النوع من المؤسسات ومن بينها

 :أسلوب التمويل الإيجاري 

يعرف على أنه عقد تأجير يقوم بمقتضاه مالك الأصل بمنح طرف آخر حق استخدامه خلال فترة 
يزة يلتزم المستأجر زمنية متفق عليها، وذلك مقابل قيمة إجارة محددة دون الإلزام بشرائه ومقابل هذه الم

سنوي حسب ما يتم الإنفاق عليه في عقد على أساس شهري أو ربع  بالدوريةالإجبارية بسداد القيمة
 .التأجير
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 لتمويل بشركات رأس المال المخاطرا: 

ا هي طريقة تسمح بإعطاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأموال اللازمة لنموها وسد كل احتياجا
 وموجه للمؤسسات المسعرة في البورصة وفيه المستثمر في رأس المال الخاطر عبارة عن مشارك عملي

على الأقل في  20يقبل بتحمل جزء من الخطر المحيط بالمؤسسة ، حيث تكون المساهمة مقدرة ب % 
 .سنوات 10و 5رأس مال المؤسسة ولمدة تتراوح بين 

 :)لا يكمن دور السوق المالي في تكملة وظيفة البنوك فقط، وإنما  التمويل بالسوق المالية )البورصة
يلعب دورا منافسا للجهاز المصرفي، بحيث يصبح الملجأ الرئيسي في التمويل للمؤسسات، وهذا 
المصدر يمكن تحقيقه في الواقع من خلال قبول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فتح رأس مالها على 

في السوق المالي، والآلية تكمن في إصدار وبيع أسهم بأشكالها  موجودون مساهمين وشركاء جدد 
 .القانونية المعروفة

 .: اساليب التمويلالمطلب الثالث

 جزائرلا يتوسطة فمة والر ؤسسات الصغيمويل المأساليب ت -1

مالية لحتياجات امديونية أين تكون الالت اااقتصادي يول الرئيسي فمملا يمصرفلجهاز اليعد ا 
ماما، وهو تها بمالية او غيالسواق الأا كفاءةمتاحة، وهذا نظرا لعدم لموال الأا ىظر إلالنب رة جدايكب

حات عديدة لاجزائر، وقد عرف هذا القطاع اصلا يحركة التنموية فلحورا اساسيا لتمويل امماجعل منه 
مالية مما حال لا وضعيتهعلى  ل، ولكن التزامه بتمويل القطاع العمومي شكل عبء ثقيلالاستقلامنذ ا
  .مرجوةلهداف الاحقيق اتدون 

 :جزائرلا يف يمصرفلهاز اجواقع ال 1.1

 يجمل النشاطات التمبلد ما وهو يضم  يمصارف العاملة فلجموعة امأنه يبصرفميعرف النظام ال 
واقع  ىهذا الفرع التطرق إل يئتمان، وسنحاول فلامنح ابتعلقة موخاصة تلك الةصرفيمالعمليات ال رسهاتما
 .1ائرز جاليف يصرفمهاز الجال

                                                           
 56،ص   2004،ديوانالمطبوعاتالجامعية،الجزائر،محاضراتفيالنظرياتوالسياساتالنقديةبلعزوزبنعلي،-1
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 :ستعماريةلارة اتل الفلا زائري خجالنظام البنكي ال -أ

الية العامة مال والمنشآتصارف مل الفرنسي شبكة واسعة من اللاحترة الاتف يزائر فجكانت ال
حيث  ،الفرنسي يصرفمامتداد للنظام ال يرة هو فتتلك الف يالذي نشأ ف يصرفمهاز الجاي ان ال ،صةاوخ

  .حهملستعمرين ومصامساسية خدمة الكانت وظيفتها الا

عمرين، مخدم ايضا التفرنسا، وكانت  يها فتلاثيمئتمانية فقد كانت انعكاسا للاالنسبة للسياسة اباما 
عمرين، وبعض مناطق مالسكان البخاصة لناطق امال يصارف ترتكز فمر دليل على ذلك ان البواك

خدم يم لل الفرنسي لاحتلارة اتف فيالمصرفيهاز جوعليه نشأت وتطور ال.ل الثروات الطبيعيةلااستغ
ت الفائدة لارتفاع معدنظرا لا ،حيان نقمة عليهملار من ايالكث ي، بل كان فنزائرييجى اللو لاالدرجة اب
مثابة بر بانه يعت ىال يصرفمهاز الجورغم ذلك فان تناقضات وسلبيات ال .يين زائر جال نحيلامنوحة للفمال

 .خرى لاستعمرات الفرنسية امه بقية الب يحظىم لمكسب 

 :للا ستقلازائري بعد اجال يصرفمالنظام ال -ب

، حيث ظهرت ازدواجية للمستعمرينابع تزائر نظاما مصر فيا واسعا لكنه جل ورثت اللاستقلابعد ا
يكن امام السطات م لكي، و ار تعلى اساس اش يوالثان يالر ول قائم على اساس ليبلا، اينمصرفي ننظامي

الية الضرورية لتعبئة كل مصرفية والمؤسسات المنشأة والمأميم الترجة سوى حرة التل تلك الفلازائرية خجال
 قتصادلامالية الكفيلة بتمويل الوارد امال

 :زائرلجا يسطة فالمتو رة و ييئات الداعمة للمؤسسات الصغهال 2.1

توسطة والصناعات مرة واليؤسسات الصغمإنشاء ال بريعت: توسطةمرة و اليؤسسات الصغموزارة ال 1.2.1
قتصاد لاا يأمهيتها ومكانتها فعلى واضحا  ليلا، ودؤسساتمواقع هذه ال يول مهمة فتحالتقليدية نقطة 

 : ى،حيث تسعى هذه الوزارة إليالوطن

 توسطةمرة واليؤسسات الصغمترقية ال. 
 تكثيف النسيج الصناعي. 
 الدعم للقطاع يمتقد. 
 توسطة على حل مشاكلهامرة واليؤسسات الصغممساعدة ال. 
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 تابعةموضع سياسة ال. 
 علوماتمم اليالقيام بإحصائيات وتقد. 

مويلية لكن هذا تها وظيفة لطيط ، وتوجيه ومراقبة ، ليست تخحظ إن مهام الوزارة هي مهام نلا
توسطة مرة واليالصغؤسسات متواجه ال يت التاشاكل و الصعوبمحل العديد من ال يها تساعد فنمنع الاي
مج التصحيح اأي بعد إبرام اتفاق برن 1995ؤسسات بدأ منذ،مهذه البلتمويل ، وأن اهتمام الدولة اجال يمف
 1.ييكلي مع صندوق النقد الدولهال

ي هيئة وطنية ذات طابع خاص وه: ENSEJ))الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 2.2.1
 :ـ، وتقوم بماليل اللاستقلاعنوية وامصية الالشخبتتمتع

  ساعدة على ترقية تشغيل الشبابملاتشجيع كل النشاطات.  
 ستثماريةلاإطار ترقية مشاريعهم ا يشاريع فمال لأصحابستشارات الام يتقد.  
 ر الشروطتلبنود دف احترامهمإطار  ينجزة من طرف الشباب فمشاريع الممتابعة ال.  
 نسب الفوائد يت و التخفيضات فاعانلإدعم تشغيل الشباب كايلخصصات الصندوق الوطنمر يتس. 

وهي وكالة  1993أكتوبر  5اريخ يتأنشئت هذه الوكالة ف: (APSI)الاستثماراتوكالة ترقية ودعم  3.2.1
شاريع على مزائر، ومساعدةً  اصحاب اللجا ين فيؤسسمستثمرين والمخدمة ال يإدارية عمومية ف

شاريع ممتابعة الوتقوم ايضا بشروعات ، مال إقامةبتعلقة مدارية والقانونية الجراءات الاإكمال الا
 جمركيةلت الام التسهييلك تقدوتقييمها وترقيتها، وكذ

الشخصية بتاز تم 2001أنشئت هذه الوكالة سنة :(ANDI)ستثمارالوكالة الوطنية لتنمية الا 4.2.1
 جنبية ومن مهامها مايليلاستثمارات الوطنية والاااستقطابلى ،حيث تسعى ا 2ياللمل استقلاعتبارية والاالا
: 

 جنبيةستثمارات الوطنية والاضمان ترقية وتنمية ومتابعة الا. 
 همبصة اخلكاتب امل اللادارية من خلإخدمات التوفري ا. 
 متهومساعدينقيممر اليوالغ نقيميمعمال اللأرحيب برجال اتال. 

                                                           
 3رابحخوني،حسانيرقية،مرجعسبقذكره،ص   -1
 96/234الصغيرةوالمتوسطةوالصناعاتالتقليدية،قانونرقمالجمهوريةالجزائريةالديمقراطيةالشعبية،وزارةالمؤسسات -2

 1996جويلية 2،الصادرفي 41يتعلقبدعمتشغيلالشباب،الجريدةالرسمية،العدد1996جويلية
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 ستثمارتعلقة بالاممتيازات اللار الصندوق ودعم منح ايتس. 
،حيث  1994سنة  يف تأسست :(CALPI)ستثمارجديد وترقية الاتساعدة من أجل مجنة الل 5.2.1

ستجابة لكل بالاراضي للمستثمرين ، وهي مكلفة لاجال منح ايمتتعلق بكيفيات التسهيل والضمان ف
 .ستثمارلاستثمرين، أو وكالة ترقية ودعم امجال العقار من طرف اليمتطلبات فمال

إنشاء صندوق ضمان  تم:FGAR)) توسطةمالصغرية والصندوق ضمان القروض للمؤسسات  6.2.1
ر صندوق الضمان بويعت 2002زائر سنة جال يتوسطة فمرة واليالقروض للمؤسسات الصغ

يديره مدير عام،  يالمل اللاستقلاعنوية وامالشخصية البمؤسسة عمومية ذات طابع إداري يتمتع 
زائرية للتجارة جممثل عن الغرفة الجلس إدارة يتكون من ممثلي بعض الوزرات ، و مويسريه 

مشروع  718ب:  2012ول من لاغاية السداسي ا ىوقد ساهم هذا الصندوق ال .والصناعة
 1مليار دينار 18.17 يحوالبتقدر  1ت اضمان يالمجاعامل، ب 33098وتشغيل 

 :زائرجال يف توسطة وم غيرة صالؤسسات ممويل اليتة البنوك فممساه 3.1

حات وان كانت صلالاهذه ا اان لا طر البنكي ،إخفهوم المحات لصلاالبنوك بعد إجراء الا نيإن تب 
حسن من تعوامل تحفيزية وعناصر تشجيع للمؤسسات الصغيرة لكي ثل تمقيقة حال يها فنأ قاسية إلا

 الاجنبية ومنافسة السوقً   إنتاجها كما ونوعا ً 

توسطة ،أنه سيتم إنشاء مرة واليؤسسات الصغمرقية التل 14مادة لالقانون التوجيهي ا يولقد جاء ف
ة ر يعمول به لضمان القروض البنكية للمؤسسات الصغمصناديق ضمان القروض، وفقا للتنظيم ال

توسطة وعدة بنوك وطنية مرة واليؤسسات الصغموزارة ال ين ت أتفاق بلاو وهكذا جاءت بروتوك .توسطةموال
 BNA)  سة بنوك عموميةمتفاق مع خالا عم توقيتلتجسيد هذا القانون ، وقد 

BADR,CPA,BDL,BEA) هي 2مواد ثلاثعلى: 

البنوك وقطاع  نركة بيتشممالية اللوتوكول هوترقية الوساطة ار موضوع هذا الب: 1مادة لا
 توسطةمرة واليؤسسات الصغمال

 :  على خصوصا ين يعمل الطرف:2مادة لا

                                                           
  2015مارس  4 _ 3المركزالجامعيتمنراست،واقعالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةفيالجزائرومعوقاتتطويرها:سعدونعائشة،قروميحميد،مداخلةبعنوان-1
  11بلعزوزبنعلي،مرجعسبقذكره،ص -2
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 خلق مناصب شغلتضافة و محقق القيمة اليتنتجة التمالنشاطات ال ىتوجيه القروض ال 
 توسطةمرة واليؤسسات الصغممتناول ال يم ملفات القروض فيوضع مقاييس ومتطلبات تقد 
 زائرجحت رقابة بنك التتوسطة مرة واليؤسسات الصغمالبقة البنوك لاتطوير وترقية ع 
  ها القدرة على يلتوسطة التمرة واليؤسسات الصغمدعم اللتوسيع توظيف خطوط القروض

 ئملامويل متالتصدير عن طريق 
 رجية للبحث اخلية والشؤون االملالتعاون مع وزارات ابطوير منهجية موحدة وتشاورية ذلك ت

 .مال الدولينلارجية لدى مقدمي اخموال اللاوجلب ا
  حديد برامج لتكوين تتوسطة من أجل مرة واليؤسسات الصغمت إشراف وزارة التحوضع مبادرة

 ماليةلم التدفقات ايسطة ،وإطارات البنوك حول إجراءات تقدو لمترة وايؤسسات الصغمال ري يمس

المشار تلاروتوكو بمن أجل متابعة ترتيبات ال نوأكفاء من قبل الطرفي نمؤهلي نتعين ممثلي: 3ادة لما
 اليها في المادة السابقة.
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 : خلاصة الفصل

الفصل نصل الى ان البنوك دور مهم تقوم به من خلال من خلال ما تم التطرق اليه في هذا 
وظائفها مما ينعكس بصورة ايجابية على الاقتصاد الوطني  كما انه مما لا ريب فيه ان التمويل بمختلف 
مصادره يعتبر احد الركائز الاساسية التي تعتمد عليها مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في انطلاق نشاطها 

طويره حسب الهدف المسطر كمت نجد ان من جملة اساليب التمويل لهذه ومتابعته او توسيعه وت
المؤسسات في الجزائر الا انها تعتمد بدرجة كبيرة على التمويل البنكي ،على الرغم من صعوبة الحصول 

 .على القروض البنكية بسبب درجة المخاطر الاكثر احتمالا التي تمثلها بالنسبة للبنك

 



 

 

 : لثالفصل الثا

دراسة حالة بنك 

 التنمية المحلية

 وكالة المسيلة 
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 تمهيـــــــــــد  
لمعرفة أهمية البنوك في الجزائر وتقييم دورها في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،      

أدائها في تمويل المؤسسات الصغيرة  القيام بتقييمعامة، وجب علينا  الاقتصادية بصفةوالتنمية 
 محل الدراسة.   -وكالة المسيلة –BDLالتنمية المحلية والمتوسطة، ولقد كان بنك 

يعد من أهم البنوك التجارية الجزائرية وأكثرها شيوعا في BDLالتنمية المحلية وبما أن بنك 
سنحاول في هذا الفصل  الاقتصادجميع الولايات، ونظرا لدور هذه المؤسسة الكبيرة وأهميتها في 

 ، وسيتم تقسيم الفصل الى مبحثين:  _وكالة المسيلة_ BDLبنك التنمية المحلية الدراسة والتعرف على 
 والمتوسطة .رةودوره في تمويل المؤسسات الصغي BDLالتنمية المحلية المبحث الأول: تقديم بنك 

 لاحـد –وكالـة المـسيلة  –: دراسة حالة ملف منح قرض فـي بنـك التنميـة المحليـة المبحث الثاني
 .المؤسـسات في اطـار دعم الاستثمار والتنمية المحلية
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 والمتوسطة صغيرةلودوره في تمويل المؤسسات ا: تقديم بنك التنمية المحلية الاول المبحث 

 المحلية المطلب الأول: نشأة بنك التنمية 

يعتبر بنك التنمية المحليـة احـدث البنـوك فـي الدولـة، حيـث انبثـق مـن القـرض الـشعبي الجزائري،  
 دينارسـمال قـدره نصف مليار أر ب 1985افريـل 20:الصادر بتـارخ 85/85وقد تأسس بالمرسوم رقم 

وكانت وظيفته الاساسية و اصغر بنك عمومي هو الجزائر العاصمةبببلدية السطاوالي جزائري مقره الرئيسي 
دعم وتمويل الشركات العامة المحلية في تنميتها المحلية والاقليمية وكباقي البنوك العمومية الاخرى تعد 

بين صناديق المساهمة  رأسمالهاحيث يتوزع  ،لية المساهم الوحيد في هذا البنكالدولة الممثلة بوزارة الما
 :التالية1

  35صندوق المساهمة للمناجم%. 
  35صندوق المساهمة للكيمياء%. 
  20صندوق المساهمة للصناعات المختلفة%. 
  10صندوق المساهمة للبناء%. 

ويعتبر البنك الوحيد في السوقالذي يقوم بنشاط القرض على الرهن في الجزائر وهي صيغة تسمح 
لا  قصيرةللزبون بالحصول على قرض استعجالي مصغر مقابل رهن المجوهرات . وقد استطاع في مدة 

مديرية جهوية منها  18تضمنيأن يفتح فروعه على جميع التراب الوطني وهو حاليا  السنتينتتجاوز 
مديريتان جهويتان في العاصمة مديرية للشرق الجزائر ومديرية للغرب نظرا لحجم المعاملات البنكية في 

وكالات مخصصة  للقرض على الرهن الذي هو نشاط  6وكالة بنكية منها  170حوالي و العاصمة 
بست وكالات تجارية جديدة بكل  2023تدعمت شبكة بنك التنمية المحلية خلال سنة وقد .حصري للبنك 

من ولايات المسيلة، برج بوعريريج، جيجل، الجزائر العاصمة والجلفة، بهدف التقرب أكثر من زبائنها، 
 .به بيان للبنك العموميحسبما أفاد 

ويأتي افتتاح هذه الوكالات التجارية الجديدة ضمن مساعي البنك لتوفير خدمات جوارية ذات جودة 
والتقرب قدر المستطاع من الزبائن وكسب ثقتهم من خلال تسهيل المعاملات التجارية وفقا لتعليمات 

                                                           
 2018www.bdl.dzمنشورات بنك التنمية المحلية ،  -1
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حقيق الشمول المالي،وتقوم الوكالات السلطات العمومية التي تهدف إلى دعم الإنعاش الاقتصادي وت
التجارية للبنك بتسويق منتجات وخدمات مصرفية كلاسيكية وإسلامية، موجهة لمختلف الفئات سواء كانوا 

أيضا بالنسبة للبنك  2023خواص، مهنيين أو مؤسسات، مع توفير خدمات رقمية، حيث تميزت سنة 
وتمكن هذه المنصة من ،وتسيير ومتابعة القروض بإطلاق منصة رقمية مجانية لزبائنه، خاصة بدراسة

معالجة ملفات القروض بطريقة الكترونية وفي مدة زمنية قصيرة، كما تتيح لصاحب القرض إمكانية تتبع 
ملفه عن طريق رقم خاص به يحصل عليه من طرف البنك، وهذا في إطار الجهود الرامية لدعم 

 .المستثمرين ومرافقة مشاريعهم

مليار دج خلال السداسي الأول  314صوص، أوضح البيان أنه تم منح قروض بقيمة وفي هذا الخ
، حيث صادق بنك التنمية 2022بالمائة مقارنة بنفس الفترة من عام  36، أي بزيادة تقارب 2023لسنة 

المحلية على مشاريع كثيرة تخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي ستساهم بقسط كبير في تمويل 
صاد الوطنيوأكد البنك بالمناسبة استعداده لتمويل المؤسسات الصغيرة جدا والمؤسسات الناشئة أيضا، الاقت

 .1ومرافقة مشاريع الشباب في إطار مختلف أجهزة الدعم للمقاولاتية

 .ةية المحليالمطلب الثاني: وظائف وأهداف بنك التنم

 : وظائف بنك التنمية المحلية -1

 :ةيأهمها العناصر الآتعدة وظائف بقوم البنك ي

 :ة المختلفةيجمع الأموال واستثمارها في أوجهالأنشطة الاقتصاد 1.1

ن كذلك مب، و والزراعيةـة ية والتجار يإلـى المـشروعات الـصناع وتوجههات اقوم البنك بجمع المدخر ي
 . التوازن بين موارد الادخاروأوجه الاستثمار تحقيقها أداة هامة تعمل على ر اباعت

 ونقل الأموال: الديون أداء  تسهيل  2.1

                                                           
 bank.dz-www.cpaبيان القرض الشعبي -1
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 الأوراقونقل الأموال من مكان إلى آخر باستعمال  الديون بظهور البنوك أصبح من السهل أداء 
التجارية التي يسحبها المدين بعد ان يوقع عليها من الحساب الجار لدى البنك وذلك لتبرئة ذمته المالية 

 .  مـع الغيـر كمـا يمكـن أن يـسحب المـودع شـيكات ويقـوم البنـك بـدفعها في المكان الذي يرغبه الدائن

 إصدار النقود الوطنية والنقود البنكية:    3.1

التجارة بقدم لها الخـدمات التـي تحتاجهـا والمتعلقـة ياضالأموال للمؤسسات الإنتاجية، و يقومالبنك بإقر 
 .  ـادة أرس مالهايـضا لز يمـة أيوالقد الجديدةة للمؤسسات يالمال الأوراققوم بإصدار يما كة،  يالخارج

 ة يل المؤسسات الاقتصاديتمو     4.1

 ة:ية المحليأهداف بنك التنم -2

 :ةيسيبوضع أهداف رئقام البنك 

 الرهن والقروض والتجارة بة في مجال القروض يقات معلوماتير وادخار تطبيعمل جاهدا على تطو ي
 . ةيالخارج

 وإجراءات جديدةة يميقة من خلال وضع مخططات تنظيم عميإعادة تنظ . 
 الأحسن بائن التي تزداد مطالبتهم بال الز بة وجـودة الخدمات خاصة من جانب استقيتحسين نوع

 .يومعد بيوما 
 ة معتبرة ضمن مجال تنافسي حادياسينتائج ق يقالجهود قصد تحق تكثيف. 
 التوازن بين الموارد والاستخدامات يقالسهر على تحق. 
  العمل على توسيع حصة البنك في السوق 

 الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية  -3
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 مجلس الادارة الرئيسي المدير العام 

 مستشارون ملحقون بالمديرية 

 مديرية المفتشية العامة

 خلية التدقيق 

 مديرية المفتشيات الجهوية

 الامانة العامة 

 الاقسام 

 المديرية الجهوية لشبكة قروض الرهن 

 المديريات المركزية 

 مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

 وكالة قرض الرهن 

 مديرية شبكة الاستغلال

 مديرية افواج الاستغلال

 الوكالات  
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   -وكالة المسيلة  –المطلب الثالث: بنك التنمية المحلية 

يقـع مقرهـا حاليا بـالحي الإداري لولاية  1986تأسس بنك التنمية المحلية وكالة المسيلة سـنة   
ـة من تلقي الودائع يالبنوك التجار بموظفا حيث يقوم البنك بمختلف الوظائف المنوطة  18المسيلة، تضم 

 د والمؤسسات الخاصة والعامة.اومنح القروض لصالح الأفر 

 الة المسيلة.كو  BDLة ية المحليمي لبنك التنميل التنظيكاله

 

 

 .2018الة المسيلة كة و ية المحليمنشورات بنك التنم المصدر:

 الة:  كمي للو يل التنظيكرح الهش -1
التـي تخـص العمـل  القراراتـذلك اخـذ كة، و يـكبـين المـصالح البن التنسيقله دور الة:كمدير الو  -أ

 ائن   بالز مـا يخص منح القروض واستقطاب يـي، فكالبن

 
 مستشار تجاري

ةالوكال مدير    

  الأمانة

 نائب المدير  

 دير

  

   

  والدفع الصندوق  مصلحة  رئيس    

ةالدولي   مكلف لعمليات  

ةالمحلي  تعمليابال مكلف     

 مكلف  بعمليات  الصندوق 

   أمين الصندوق

مساعد مستشار تجاري  
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ة يرتار كامل أنواع السبكام يد الوارد والصادر إلى البنك، والقيل البر كم يوتنظ بتسجيلتقوم  الأمانـــــة: -ب
 صفة عامة.ب

ة مـع رؤساء المـصالح المختلفة، مع السهر كيـات البنيالعمل التنسيقف على راالإشـبقوم ينائـب المـدير: -ت
ل ما حصل في بكرالبنك، حيث يبلغه يالتي يتلقاها من مد ماتيعلى حسن سير أداء العمل وفقا للتعل

 ة.كيات البنية عن سير العملير ولو شفهير ال تقكالة في شكالو 
ائن البنك مقابل الحصول بع التي يتم رهنها من طرف ز يعض المشار بم يقوم بتقيي: ي مستشار تجار  -ث

لمديرالبنك في مختلف التعاملات  إيداعالتوجيهاتسهرعلى يما كة ية أو استهلاكيليعلى قروض تمو 
 ة.يالتجار 

مـا يخص الدفع والسحب، وذلك ية فيات المـصرفيعملالل بكقوم يس مصلحة الصندوق والدفع:يرئ -ج
 عة للدولة.   بقطاعات التابات الخاصة يعملبة يهتم يات الدوليالعملبلف كمساعدة من المب

ة للمنظمـة سواء ية والمحاسبيالأعمال المالافة بكام يوهو الشخص المسؤول عن القأمين الصندوق: -ح
س ياشرمن قبل رئبه الميف والتوجاعمل تحت إشر يعة محاسبي المنظمة حيث ببنفسه أو مـن خلال متا 

 ظحفبذلك كقوم ييوميةف يمصار  إيراداتـة الـصندوق مـن كر حر يه ترفع تقـار يات وعلبأو مسؤول الحسا
 يوميةل منتظم وصورة كفي ملفات خاصة شف يوالمصار  بالتحصيلالمستندات الخاصة 

 -الة المسيلةكو  –ة ية المحليقدمها بنك التنميأهم الخدمات التي  -2
الاجل والطويلة الأجل التي تمنح لتمويل عملياتها  القصيرة:  يشتمل هذا المنتج القروض القروض -أ

الاقتصادية من اجل دعم التنمية المحلية من خلال خدماتها الموجهة للقطاع الخاص في شكل 
قات ي،تـسبكالتوفيرالمدى .بالإضافة لهذه المنتجات نجد الخـدمات المتمثلـة فـي الودائـع  قصيرةقروض 

 ى الرهن. .. الخ.  ة، قروض عليعلـى الـسندات العموم
ص يطاقة يتم استغلالها في تخلبارة عن بهي ع(:ةالكلاسيكيطاقة بال CIBطاقة بة ) كيطاقات البنبال -ب

 ( المتواجد عند التجار.  TPEجهاز الدفع الالكتروني ) يقات عن طر يالخدمات أو المشتر 
د من يأكثـر صـفاء تمـنح المز  للبيوتحـة اتـوفر الر  (:LA CART VISA BDL ) BDLطاقـات فيـزاب -ت

 ة.  ية أو مهنيشخص ابان السفر لأسبكالمرونة والأمن لحاملها سواء 
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لاحـد  –الـة المـسيلة كو  –ـة يـة المحلي: دارسة حالة ملف منح قرض فـي بنـك التنمالثانيحث بالم
 ة.  ية المحليالمؤسـسات في اطـار دعم الاستثمار والتنم

 ة.   ية المحليعة القروض في بنك التنمبحل منح ومتااالمطلب الأول: مر 

ام يقبل والتي تبدأ وية التميعة الحلقة الدائرة لسير عملبذا متاكتتمثل خطوات منح القرض و   
 حتاجه.   يياتصال مع البنك قصد الحصول على المعلومات المتعلقة بنوع وحجم القرض الذبالمقترض 

 :مراحل منح قرض -1
  ون خلالها بحصل الز يون والبنك حيث بتعد هذه الخطوة الأولى بين الز   : البنكباتصال المقترض

ون الطالب للقرض التمتع بفي الز  طشتر يبنوع القرض، و  قعلى أهـم وأدق المعلومات التي تتعلـ
 ة:  يالتال طالشرو 

 ة بالنسبسـنة فمـا فـوق  19ـة سـواء ببلـوغ سـن يـة القانونيهلبالأون التمتـع بفي الز  طشتر يون:بة الز يأهل
 . ي ة للشخص المعنو بالنسبسي يعي او الاطلاع على العقد التأسيللشخص الطب

  ة أو يبـدون عدل العميلـون يكأن كعلـى جعلـه موضـوع ثقـة  اتعد محفز  العميلإن سمعة : للعميلسمعة
 ون له معاملات مع البنك أوغير. يكان 
 ل يفي تمو  كةنه من المشار كة تميون العميل ذا مقدرة ماليكإذا يجب أن  :للعميلة يالقدرة المال

 ة معينة.بالمشروع بنس
 قوم يالقرض وموافقته عليها بوالقوانين المتعلقة  طعد اطلاعه على مختلف الشرو ب:م ملف القرض يتقد

 ة:  يالتال قيتكون من الوثائ يم الملف والذيالعميل بتقد

 موضوع القرض. خطييشرحطلب  -

 لاد يشهادة م -

 ة.يصورة شمس -

 . ي السجل التجار  -

 ئب.اشهادة الإعفاء من الضر  -

 الإيجار. عقدة او يعقد الملك -
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 ع.و ة للمشر ية الاقتصاديسة التقناالدر  -

 .للتأميناتء الصندوق الوطني اة إز يات الوضعبشهادة إث -

 تثبت أسعار معدات الإنتاج. قوثائ -

  ة وذلـك ية والمالية، والاقتصاد ية القانونيمن الناحسة الملف اقوم البنك بدر يللملف:  التحليليةالدراسة
ة يسة التقناة الدر ية وموضوعيذا التأكد من مصداقكمنح القرض و  طمـن اسـتفاء الملف لكل شرو 

 :  بتوفيرشرطينأساسيينهتم البنك ية و يوالاقتصاد
على  إيجابيةون المشروع الممول ذا أثار يكيجب أن  خدمة المشروع للاقتصاد الوطني: -

 مناصب شغل. قة وخليادة التنافسية وز يادة العرض وتحسين نوعيز كالاقتصاد الوطني 
المجتمع  تقاليدا مع عادات و يلمشروع متماشاون يكيجب أن  خدمة المشروع للمجتمع: -

 .به طيالمح
  سـة ملف الـف بدر كقـوم الميقـصد التأكـد مـن صـحة المعلومـات الـواردة فـي الملـف  :الميدانيةارة يالز

ـان إقامـة المـشروع موضـوع القـرض وذلـك برفقـة مـوظفين من مصلحة كة إلى ميارة ميدانيالقرض بز 
 ت ليتم في الأخير إعداد محضرمعاينة.  االعقا ر 

 :يتم عرض ملف القرض على لجنة القرض مرفقا محضر المعاينـة  عرض الملف على لجنة القرض
س يرئ،الة كو الضر المعاينة حيث تتكون لجنة القرض من مدير حيـث تتكـون لجنـة القرض مرفقا مح

نـضمام الـى الاسـة راالدبلـف كـن للموظـف المكميمـا كس مصلحة القـروض يرئ،مصلحة الصندوق 
ل المعلومات الخاصة على كشتمل ي، حيث تقوم هذه اللجنة بإعداد "محضر القرض "الذ اللجنـة

 ة، الضمانات المقدمة(.  ية والماليوالاقتصادة، يسة التقناصاحب المشروع )الدر ب
 مرحلة متا بعة القرض   -2

تعتبر عملية متابعة القروض بعد منحه للعميل وسيلة رقابة فعالة لضمان البنك استرداد حقوقه   
في مواعيد استحقاقها وفق الخطة المرسومة لـذلك مـن جهـة، ومـساعدة العميـل والتوجيه وتقد يم النصائح 

 اء النشاط من جهة أخرة، ولمتابعة قروضه الممنوحة يتبع بنك التنمية المحلية المراحل التالية:  له أثن

  ويحتوي كل الوثائق الضرورية.  الجديدفتح ملف بالنسبة للزبون 
 .تكوين أوارق خاصة بالمخاطر العامة التي يمكن أن يتعرض لها القرض 
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 ل البنوك كيوجـب علـى يـز كن البنـك المر أفاديهـا، لـذلك نجـد إعداد تقارير شـهرية لتجديـد نقـاط الخطـر وت
 ريإعداد هذه التقار 

 الجلود. وصناعة لدباغةنابو  دراسة حالة تمويل المؤسسة الخاصة المطلب الثاني : 

 :طالبة القرضالتقديم المؤسسة  -1

  SARLالمؤسسة محل الدراسة هي مؤسسة منظمة في شكل شركة ذات مسؤولية محدودة  
الجلود،  قدمت بطلب كتابي إلى بنك التنمية المحلية  وهذا للحصول على وصناعة مختصة في دباغة 

لمؤسسة أرفقت بالطلب كل من الميزانيات اقرض لتغطية احتياجاتها الخاصة بالاستغلال، علما بأن  
 المحاسبية للسنوات الثلاثة الأخيرة وكذا جداول حسابات النتائج.

 ة الطالبة للقرض:تقديم المؤسس 1.1

  نابو"اسم المؤسسة التجارية : مؤسسةNABOU ؛وصناعة الجلود دباغة"ل 
 الشكل القانوني: شركة ذات مسؤولية محدودةSARL؛ 
 القطاع: مؤسسة خاصة؛ 
  :دج ؛ 30.000.000.00رأسمالها 
  :؛انتاج وتصدير الجلود نشاطها 
  المسيلة 1203بي بي  2الغرفة رقم  مقرها: المنطقة الصناعية– 
 : 02الرقم التعريفيB0562456 
 : 15/01/2002تاريخ النشاط 
 : الرقم الاحصائيNIS 00022010052170  
  الرقم الجبائيNIF  :00022805624568500000 

 .2023 ،2022، 2021المالية المختصرة للسنوات: وفيما يلي الميزانيات
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 ( 2023- 2021الميزانية المالية المختصرة لأصول المؤسسة للفترة )  :(2جدول )ال

 البنك  المطلع عليها فيالوثائق المصدر:

 (2023-2021) ميزانية المالية المختصرة للخصومال:(3جدول )ال

 البنك  المطلع عليها فيالوثائق :المصدر

 . القروضالمطلوبةوالقروضالممنوحة - 2

 :لقروضالمطلوبةا  1.2

 :الجلودفيمايلينابولدباغة وصناعةتمثلتالقروضالمطلوبةمنقبلمؤسسة

 :قروضقصيرةالأجل  -أ

 %النسبة  2023 %النسبة 2022 %النسبة 2021 البيانات
 38,66 25437 35,07 27092 36,80 28574 اصول ثابتة

 61.34 50641 64,93 50162 63,20 49080 اصول متداولة
 41.53 27326 39.16 30256 37.68 29263 قيم الاستغلال

قيم قابلة 
 للتحقيق

19080 24.57 16320 21.13 
11244 

17,06 

 2.72 1793 4.64 3586 0,95 7336 الخزينة
 100 65800 100 77254 100 77653 مجموع الاصول

 %النسبة 2023 %النسبة 2022 %النسبة 2021 البيانات
 47.44 36646 47.62 36646 46.43 36055 اموال خاصة 

 1.80 1387 1.80 1387 24.47 19008 ديون طويلة الاجل
 49.23 38033 49.43 38033 48.88 37961 الاموال الدائمة 

 50.77 39221 50.57 38915 51.12 39693 ديون قصية الاجل 
 100 77254 100 76948 100 77653 مجموعالخصوم
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 دج؛ 16.000.000تسبيقاتعلىالمخزونبمبلغ 
 دج؛ 3.000.000تسبيقاتعلىالفواتيربمبلغ 
 سنة 01 مدةالقرض.  

حيثتأخذهذهالأنشطةالجانبالأكبرمنقرضالبنوكوتعدأفضلأنواعالتوظيفلديهاوذلكلتدني 
 .مخاطرهاوقيامهاعلىالتصفيةالذاتية

 :قروضمتوسطةوطويلةالأجل -ب
 دج؛ 1.200.000كفالةالدخولإلىالمناقصةبمبلغ 
 ((2أنظرالملحقرقم)). دج 3.000.000كفالةحسنالتنفيذبمبلغ 
  :الغرضمنالقرض -ت

المؤسسةطلبتالقرضلتسهيلوضعيةالخزينة،منأجلأنتتمكنمنمواجهةطلبات أصحابالاوراقالتجاريةعند 
سالمالالعامل،بالإضافةإلىدفعمصاريف التسييرالجارية أتاريخاستحقاقهاوكذلكتعويضالر 

 (.مرتباتوأجورالعمالفينهايةالشهر)

 :الضماناتالمقدمة -3

 :الجلودفيمايليوصناعة لدباغةنابو طبيعةالضماناتالمقدمةمنطرفمؤسسة

 ء ايمكنتعريفالرهنالعقاريعلىأنهالقرضالذييكونمضمونابعقار،ويمنحلغرضإنشاءأوشر : عقاري الرهنال
راءأوتطوير شعقارأوتجديده،لغرضأنيشغلهالمالكأويستثمرفيه،كمايشملالقرضالممنوحل

ويمكنالقولأنهرهنعقار  .أرضلذاتالغرض،ويكونفيالعادةقرضالذاتالغرضطويلالأجل
 .أورهنأرضمقابلقرض

 رهن حيازي للمعدات والأدوات. 
 لمعدات رهن حيازي ل. 
 . كفالة تضامنية للشركاء 
 . تفويض مهني للتأمين متعدد المخاطر 
 الكوارث الطبيعية. 

 دراسة طلب القرض: -4
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القروض، تتم على مستوى الوكالة البنكية عن طريق عون مكلف بالدراسات، دراسة هذا النوع من 
، مراجعته، يقوم بدراسة ملف القرض المطلوب، ثم يحيله مع نتائج الدراسة إلى مدير الوكالة لفحصه

 واتخاذ القرار بشأنه.

 .(2023 - 2021خلال السنوات )  FRالتقييم بواسطة رأس المال العامل  :(04جدول )ال

 2023 2022 2021 السنة
 FR 9387 11247 11420رأس المال العامل 

 ديون قصيرة الاجل  –راس المال العامل = الاصول المتداولة 

 .نية المالية للمؤسسة محل الدراسةالميزا المصدر:

العامل موجب وفي ارتفاع خلال السنوات الثلاثة  أن رأس المال (04)نلاحظ من خلال الجدول 
مما يعني أنالمؤسسة استطاعت تغطية كامل أصولها الثابتة عن طريق أموالها الدائمة وهذا ما يؤكد أن 

 المؤسسة تمتلكهامش أمان وتوازن في هيكلها المالي.

 (2023 - 2021خلال السنوات ) BFRس المال العامل أر (: تقييم احتياجات 05جدول  )ال

 2023 2022 2021 السنة
 BFR 22488 24251 15940 احتياج  رأس المال العامل

 الميزانية المالية للمؤسسة محل الدراسة . المصدر:

لاث س المال العامل موجب خلال الثأأن قيم احتياجات ر  (05)نلاحظ من خلال الجدول رقم 
 24251 إلى2022ثمارتفعسنة،دج  22488بـ 2021سنةسنوات، حيث قدر هذا الاحتياج

 . دج 15940ـب 2023ثمانخفضسنة،دج

علىأنالاحتياجاتأكبرمنالموارد،أيأنالمؤسسةلمتستطعتمويلاحتياجاتالدورةالعاديةفهي هذا  يدل
بعبارةأخرىعلىالمؤسسة و . سمالالعاملموجبأبحاجةإلىوسائلمواردماليةأخرىوهذاالعجزيمولبر 

 .أنتعملعلىالحفاظوتحقيقهامشأمانأكبرأويساوياحتياجاتالدورة
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 ((2021 - 2023الخزينةخلالالسنوات:(06)جدولال

 2023 2022 2021 بيانال
 FR 9387 11247 11420 رأسالمالالعامل

 BFR 22488 24251 15940 احتياجأرسالمالالعامل
 - TN  13101- 13004 - 4520 الخزينةالصافية

 . سة لدراالميزانيةالماليةللمؤسسةمحلا: المصدر

 .سالبة  (2021 - 2023)  أنالخزينةخلالالثلاثةسنوات( 06)نلاحظمنالجدولرقم
المالالعامل،ممايدلعلىأنالمؤسسةلهانقص رأسأسالمالالعاملأصغرمناحتياجاتر وهذايعنيأن

 . ؤسسةمنرأس المالالعاملمفيالسيولةومنهعدمالقدرةعلىتسديدديونها،وأنرأسالمالالعامللايغطياحتياجاتال

 .دراسة الضماناتوتحليلالمخاطر -5

جيدةوكافيةلتغطيةحجمالقروض،فضلاعنكونالمؤسسةمتعاملقديملدىالبنك المقدمةإنالضمانات
 .ماتاتجاهمصلحةالضرائب ،وليستلديهاسوابقعدمالوفاء،كلهذامنشأنهأنيحدمن المخاطراوليسلديهاالتز 

 : الماليالوضعالماليوالتوقعات

 تمتلكالشركةفائضلتمويل 2021 / 2022 / 2023 رأسالمالالعاملموجبخلالالسنوات،
 ممايشكلهامشأمانكاف؛ .احتياجاتالتشغيلالأخرى 

  الذي يولد  2023/  2022/  2021احتياجات رأس المال العامل موجبة خلال السنوات ،
 ؛نقدا ايجابيا خلال السنوات الثلاث

 الثلاث؛ دوران المخزون موجب لجميع السنوات 
 الاستقلال المالي: المؤسسة مستقلة ماليا يمكن تمويل عملياتها من خلال رأسمالها الخاص؛ 
 الديون متوسطة الأجل؛ 
  تعتمد على التمويل الخارجي؛ % 100الديون الإجمالية النسبة أعلى من 
  ؛ 2023وسترتفع في سنة  2022القدرة على السداد نسبة عالية في سنة 
  الإجمالية نسبة جيدة يمكن للشركة سداد ديونها قصيرة الأجل؛نسبة السيولة 
  ز مبالغ الأصول المتداولةنسبة السيولة المقيدة مبلغ النسبة يدل على أن ديون الشركة تتجاو 

 (.(04أنظر الملحق رقم))
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من خلال دراستنا للوثائق لاحظنا أنه لم يتم التعامل مع مركزية المخاطر، للإشارة فإن مركزية 
ة المخاطر وتكلف بجمع أسماء المستفيدين من يالمخاطر "هي مصدر معلومات، تعد مصلحة لمركز 

القروض وطبيعة القروض الممنوحة وسقفها والمبالغ المسحوبة ومبالغ القروض غير المسددة والضمانات 
 المعطاة لكل قرض من جميع البنوك والمؤسسات المالية".

البنك مصدر مهم من مصادر المعلومات المتاحة في  في تسيير المخاطر، أهمل هناك نقص
الجزائر، تعامل مع هذه المؤسسة بدون استعمال المعلومات الموجودة على مركزية المخاطر، ورفع قيمة 

 الضمانات بشكل مبالغ من قيمة القرض.

طر اطر سيولة مخابالنسبة للبنك على رأسها مخ هي مصدر مخاطرالسياسة التجارية للمؤسسة 
في دوران المخزون لا يمكنها القيام بعملياتها التجارية بسهولة، غير مرنة،  المؤسسة ثقيلتمان، نشاطائ

 لديها مشكل في تمويلالمحزونات.

 قرار البنك: -6

إن المؤسسة طالبة القرض هي عميل قديم لدى البنك لديه توطين بنكي منذ نشأته يتميز بالوفاء 
ويل مخزوناتها، تعاني من مصاعب مالية ناتجة عن الآجال الجيد للالتزامات، لديها مشكل في تم

 الممنوحة للزبائن.

وللتخفيف من عبئ خزينة المؤسسة، وتجنبا لإعاقة نشاطها، وهذا للسماح لها بمواجهة احتياجات 
 دورة الاستغلال، تقرر منحها ما يلي:

 تسبيقات على المخزونات. 
 تسبيقات على الفاتورة. 
  ائتمان متوسط الاجلCMT . 
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 :خلاصةالفصل

منخلالدراستنافيهذاالفصلقدمنابنكالتنميةالمحلية،حيثعرضنامختلفالخدماتالتييقدمها 
ءاتالتييتبعهافيتمويلالمشاريعالاستثماريةللقطاعالخاصمنتكوينالملف ا،وتطرقناإلىالإجر لعملائه

وصناعة لدباغةنابو ءاتعلىتمويلمؤسسةخاصة ار الإجودراستهإلىغايةاتخاذالقرارالتمويليبشأنه؛وحاولناتطبيقهذه
 .الجلود،حيثلاحظناكثرة الضماناتالمطلوبةممايجعلالعميلمقيدا،فضلاعنالملفاتالأولية التييودعهاعندطلبالقرض

راقيلالتيتواجهبنكالتنميةالمحليةعندتمويلهللمؤسساتالخاصةمنبينها العكماتطرقناإلى
 .التجاريةللمؤسسةفهيتشكلمصدرمخاطربالنسبة للبنكمخطرالسيولةمخطرالائتمانالتيتنتجعنالسياسة

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 خــــاتمة

 

 



 قا
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 : خاتمة

دور التمويل البنكي في تدعيم المؤسسات الصغيرة  "ةالتيجاءتبعنوانسافيخاتمةهذهالدر 
التمويل البنكي ما هو واقع ":والتيحاولنامنخلالهاالإجابةعلىالإشكاليةالمتمثلةفيالسؤالالجوهريالتالي"والمتوسطة

 ."في تدعيم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

 ،يضمكلفصلمبحثين،حيثتطرقنافيثلاثة فصولةساوللإجابةعلىالإشكاليةتضمنتالدر 
الثاني و الأولينالفصل

ليات آسةحالةبنكالتنميةالمحلية،حيثركزتالدراسةعلىاسة،والفصلالثالثخصصللجانبالتطبيقيلدر اإلىالجانبالنظريللدر 
حالةتمويلبنكالتنميةالمحلية دراسة تسييرالقروضالممنوحةللقطاعالخاصوذلكمنخلال

 .لمؤسسةتابعةللقطاعالخاص
 :النتائج -أولا

سةالميدانيةالتياجريناهاعلىمستوىالمديريةالجهويةللاستغلالبنكالتنميةالمحليةواامنخلالالدراسةالنظريةوالدر 
لتيتمكنامنخلالهامندراسةملفطلبقرضلدىبنكالتنميةالمحلية 

 :توصلناإلىمجموعةمنالنتائجنذكرهافيمايلي،لتمويلالقطاعالخاص
 اصةفيظلغيابسوقمالينشطلبنوكالتجاريةبتمويلمؤسساتالقطاعالخاص،وهيتعدبمثابةالممولالرئيسيلها خاتعنى. 
 تمويلالقطاعالخاصلهمصادرمتعددةمنهاقصيرةومتوسطةوطويلةالمدى. 
 بالضماناتاساسأالتمويلالبنكيللقطاعالخاصيواجهصعوباتتتعلق. 
  منبينالمهامالأساسيةلمصلحةالقروضالتابعةللمديريةالجهويةللاستغلالبنكالتنمية المحلية

 .اتطلبالتمويللمؤسسات القطاعالخاصسةملفاوالتيأجريناالتربصعلىمستواهانجددر 
 إجراءاتقبليةأيقبلمنحالائتمان،وبيشترطبنكالتنميةالمحليةفيتمويلهللقطاعالخاصاتباعمجموعةمنالاجراءاتمنها

 .عديةأيبعدمنحالائتمان
 يفرضبنكالتنميةالمحليةعلىالمؤسسةالخاصةجملةمنالشروطأبرزهاتلكالمتعلقة بالضمانات. 
 ستنالاحظناأيضاأناتخاذالقراريكوندوناستعمالالمعلوماتالتييوفرهاالبنك المركزيفيمركزيةالمخاطررامند. 
  ريتخذعلىمستوىالمديريةالجهويةوليسعلىمستوىالوكالةاالقر. 
  الضماناتكثيرةومتنوعة،تحملشكلضماناتحقيقيةتمثلتفيالرهنالعقاريوالرهن

 .لالمؤسسةالخاصةالحيازي،وضماناتشخصيةتمثلتفيشكلكفالاتممايثقلكاه



 قا

 
49 

 لدباغةالجلودتوصلناإلىأنالبنكلميتعاملمعمركزيةالمخاطروالتيتوف"نابو"راستهلملفطلبالقرضالذيقدمتهمؤسسةدفي
 .ساعدفيعمليةاتخاذالقراروبالتاليالتقليل منالمخاطرالبنكيةترمعلومات

  لماليسةالملفتكونباستعمالنسبالتحليلاادر. 
  مجاراونساجوامالاتندرجفياطار هذهالبر اتمويلالقطاعالخاصيكوناماضمنبرامجخاصةعلىغر. 
 يعتمدالبنكالنمطيةفيتعاملهمعمؤسساتالقطاعالخاص. 

 ت :حااالاقتر  -ثانيا
  للاستغلال ريجبانيكونعلىمستوىالوكالةبعيداعنالمديريةالجهويةااتخاذالقر

 .وتعويضذلكبدراسةمعمقةلملفالقرض،لتقليلمنالضماناتالتييشترطهاالبنكل
 وإعطاءالحريةفياختيارشركةالتامين،عدماجبارالمؤسسةعلىالتعاملمعشركاتتامينمحددة. 
 استعمالالمعلوماتالمتوفرةفيمركزيةالمخاطرعنددراسةملفالقرض. 
 التجريدالماديللعديدمنالوثائقالخاصةبالملف. 
 لتفعيلدورالبنكمحلالدراسةفيتمويلالقطاعالخاصنقترحعملهعلىخلقثقافةبنكيةلدىزبائنه. 
 علىالبنكمحلالدراسةوضعسياسةاتصالمرنةوفعالةمعالزبائن. 

 :افاقالبحث -ثالثا
لالدراسةمفتوحامامالطلبةالراغبينفيدراسةتمويلالقطاعالخاصالبحثفياحدالموضوعينالتالييافيالختامولتركمج

 ن:
 المقارنةبينالتمويلالبنكيللقطاعينالعاموالخاص. 
 تمويلالبنوكالاسلاميةللقطاعالخاص. 



 

 

 قائـــــمة 

 المراجـــــــع
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 قائمة المراجع:
 الكتب : 

  2000بخراز يعدل فريدة ، تقنيات وسياسات التسيير المصرفي ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر  .د (1

  2004 عزوزبنعلي،محاضراتفيالنظرياتوالسياساتالنقدية،ديوانالمطبوعاتالجامعية،الجزائر،لب (2

ادي ، المطبعة الجديدة توفيق حسن ،الادارة المالية ، قرارات الاستثمار وسياسة التمويل في المشروع الاقتص (3

 1989،دمشق 

 1993، دار النقاش لبنان 3جعفر الجزار ،البنوك في العالم ،طبعة  (4

 جميل احمد توفيق ، اساسيات الادارة المالية ، دار النهضة العربية ، بيروت  (5

 2008وني رابح ،حساني رقية :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلة تمويلها ،طبعة الاولى ،مصر خ (6

 1989شاكر القزويني ،محاضرات في اقتصاد البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعية  ،الجزائر  (7

   2000طاهر لطرش ، تقنيات البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر   (8

عبد الحق بوعتروس ،الوجيز في البنوك الجزائرية )عمليات ، تقنيات ، تطبيقات(،دار البحث والنشر قسنطينة   (9

2000  

    1993عبد الغفار حنفي ، الادارة الحديثة للبنوك التجارية ،المكتب العربي الحديث ، (10

  2009عبد المطلب عبد الحميد ،اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة ،الدار الجامعية ،الاسكندرية  (11

 1989فريد الصبح وكوريس نصر ، مصرف والاعمال المصرفية ، بيروت  (12

مقابلة ،مشروعات الصغيرة والمتوسطة اهميتها ومعوقاتها ،مركز المنشآت  ماهر حسن المحروق ،ايهاب (13

  2006الصغيرة والمتوسطة ،الاردن 

  1985مصطفى رشدي شيخة ، الاقتصاد النقدي والمصرفي ، ديوان دار النشر ، الاسكندرية  (14

   2001هيثم صاحب عجام ، نظرية التمويل ، دار زهران للنشر والتوزيع ، الاردن  (15

 وحات الدكتوراه والماجستيراطر

عمار شلبي ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،رهان جديد للتنمية الاقتصادية ،اطروحة دكتوراه علوم  (1

 اقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار عنابة 

تقنيات البنوك ،مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجيستير كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  ،سعيدة بالواضح  (2

 2013،جامعة الجزائر 
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محمد ابراهيم ، تقنيات البنوك في منح القروض ،مذكرة لنيل شهادة ماجيستير كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  (3

 2002التسيير ،جامعة الجزائر 

 

 الملتقيات : 

بوحاوة اسماعيل ،عطوي عبد القادر : التجربة التنموية في الجزائر واستراتيجية المؤسسات الصغيرة  (1

والمتوسطة ،الملتقى الدولي حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصادات 

  2003ماي  25-23المغاربية ،جامعة فرحات عباس ،سطيف 

واقعالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةفيالجزائرومعوقاتتطويرها،المركزالج:سعدونعائشة،قروميحميد،مداخلةبعنوان (2

 2015 مارس 4 _ 3 امعيتمنراست

ياسين بوناب ، دور نظام التمويل الاسلامي في تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة ، الدورة التدريبية حول  (3

  2003، سطيف تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 :والمواقع  الالكترونيةالمناشير

 الجمهوريةالجزائريةالديمقراطيةالشعبية،وزارةالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةوالصناعاتالتقليدية،قانونرقم (1

 1996جويلية   2 ،الصادرفي 41 يتعلقبدعمتشغيلالشباب،الجريدةالرسمية،العدد1996 جويلية 96/234

 www.cpa-bank.dzبيان القرض الشعبي (2

 2018www.bdl.dzمنشورات بنك التنمية المحلية ،  (3
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