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 أسامة ثامر 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
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م إلى مً أوصاوي بهما , إلى مً واهذ السحمً السحيم في كسآهه الىسٍ

إلى هىز كلبي وسس  ,حسليني الدعاء للىصىٌ إلى أسمى المساجب

  أطاٌ الله في عمسها سعادحي, أمي الحبيبت

إلى سىدي ودعمي في مشىازي, الري ًأمل دائما أن ًساوي في 

 الطليعت, إلى أبي الغالي أطاٌ الله في عمسه.

 حي الرًً أكاسمهم الماء والهىاء.إلى إخى 

 ًً, الى زوح الشهيدجاهدًً المسابطين في غصة الصامدةالم ول إلى

 شهداء الأمتوول  والشهيد "ًحيى السىىاز"  " اسماعيل هىيت" ينالبطل

 إلى ول مً أدزهه الللب ولم ًدزهه الللم

 بالمسيلت بيليت العلىم الاكخصادًت  والأساجرة إلى ول الأصدكاء 

 وإلى ول أبىاء بلدًت أولاد ماض ي.

 ميعا أهدي هرا العمل المخىاطعالى هؤلاء ج
 

 إهداء



 

 

 

 

 

 

 

, الحمد لله الري وهبىا الصبر وحسً الري وهب لىا وعمت العلل والعلمالحمد لله 

 وفلني لإجمام هرا العمل المخىاطع. أن  هوأشىس أحمد الله الخدبير, 

 السلام على زسىٌ اللهالحمد لله والصلاة و 

ا بالجميل, أجلدم بخالص الشىس وعظيم الامخىان لأسخاذي الفاطل
ً
اف  وفاءً واعتر

"بيصاز عبد الحىيم" على الىصائح الليمت والخىجيهاث التي  المشسف على هره الأطسوحت:

كدمها لي طيلت فترة البحث. هما أوجه شىسي العميم إلى المشسف المساعد الأسخاذة 

ائصة" لمساهمتها في الإشساف على هره الأطسوحت, ولا أوس ى أن أشىس وافت أساجرة "لعساف ف

ت وعلىم الدسيير بجامعت محمد بىطياف بالمسيلت,  وليت العلىم الاكخصادًت والخجازٍ

وبالأخص أساجرحي المحترمين الرًً جلليذ عنهم مبادئ البحث العلمي خلاٌ مسازي 

 الدزاس ي.

ظيم الخلدًس إلى السادة أعظاء لجىت المىاكشت الأفاطل, هما أجىجه بخالص الشىس وع

 الرًً شسفىوي بلبىلهم مىاكشت هره الأطسوحت.

ل ليل مً ساعدويولا ٌسعني إلا أن أج ب أو  ىجه بالشىس الجصٍ مً كسٍ

 بعيد, في إهجاش هرا العمل.
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 BEA 122( ٌجٕه اٌغيائو اٌقبهعٟ WCRَٔجخ اٌز١ٕٖف اٌّوعؼ ) 10  - 04

 BEA 123َٔجخ اٌوفغ اٌّبٌٟ ٌجٕه اٌغيائو اٌقبهعٟ  11 - 04

 125 ( ٌجٕه اٌَلاَ اٌغيائوWCRٞ) َٔجخ اٌز١ٕٖف اٌّوعؼ 12 - 04

 126 (Al Salam Bankَٔجخ اٌوفغ اٌّبٌٟ ٌجٕه اٌَلاَ ) 13 - 04

 128 (Al Baraka Bank( ٌجٕه اٌجووخ )WCRَٔجخ اٌز١ٕٖف اٌّوعؼ ) 14 - 04

 128 (Al Baraka Bankَٔجخ اٌوفغ اٌّبٌٟ ٌجٕه اٌجووخ ) 15 - 04

 camels 131 أٚىاْ عٛكح ا٦كاهح ٚفك ّٔٛمط 16 - 04

 camels 132ر١ٕٖف َٔجخ عٛكح ا٦كاهح ٌٍجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ٚفك ّٔٛمط  17 - 04
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 (2022-2013فلاي اٌفزوح )
154 

ائو اٌقبهعٟ ٠ّضً ِٕؾٕٝ اٌز١ٕٖف ا٦عّبٌٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ ٌجٕه اٌغي 14 - 04

 (2022-2013فلاي اٌفزوح )
157 

٠ّضً ِٕؾٕٝ اٌز١ٕٖف ا٦عّبٌٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ ٌجٕه اٌَلاَ اٌغيائوٞ  15 - 04

 (2022-2013فلاي اٌفزوح )
159 

٠ّضً ِٕؾٕٝ اٌز١ٕٖف ا٦عّبٌٟ ٌغٛكح ا١ٌٌَٛخ ٌجٕه اٌجووخ اٌغيائوٞ  16 - 04

 (2022-2013فلاي اٌفزوح )
162 

ٌغٛكح ١ٌٍٛخ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ  camelsٍٜٛ ر١ٕٖف ِقطٜ ِز 17 - 04

 (2022-2013ٚالاٍلا١ِخ فٟ اٌغيائو  ٌٍفزوح )
163 

َٔت اٌؾَب١ٍخ رغبٖ ِقبٛو اٌَٛق ٌٍجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚالاٍلا١ِخ ِؾً  18 - 04

 (2022-2013اٌلهاٍخ ٌٍفزوح )
168 
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فً تحفٌز النمو الالتصادي من خلبل  محورٌافً عالم الالتصاد المعاصر، تلعب البنون دورًا        

، مما ٌعزز الأنشطة الالتصادٌة المختلفة. الاستثمار دورها كوسٌط مالً ٌجمع المدخرات وٌوجهها نحو

ؼٌر أن هذا الدور ٌرافمه تعرض البنون لمجموعة واسعة من المخاطر التً لد تإثر على استمرارها 

تعد من أهم التحدٌات التً تواجه البنون فً سعٌها لتحمٌك التوازن  لً وربحٌتها. إدارة هذه المخاطرالما

 مان الاستمرار المالً. بٌن النمو المستدام وض

، جعل ة عن الأزمات العالمٌة والمحلٌةإن التطور الالتصادي وتزاٌد المخاطر المالٌة الناتج       

ٌة فً الجزابر تتوجه نحو تكثٌؾ الجهود لتحسٌن أسالٌب إدارة المخاطر وتعزٌز أنظمتها بنكالمإسسات ال

ملٌدٌة تعتمد بشكل كبٌر على السٌاسات المالٌة الداخلٌة لمواجهة التحدٌات المختلفة. فالبنون الت

والاحتٌاطٌات لتعزٌز لدرتها على تحمل المخاطر، بٌنما تعتمد البنون الإسلبمٌة على إدارة المخاطر فً 

، مما ٌضعها فً مواجهة تحدٌات مختلفة فً بالربا ضوء الضوابط الشرعٌة التً تفرض عدم التعامل

 إدارة السٌولة والربحٌة. 

البنون الجزابرٌة، سواء التملٌدٌة منها أو الإسلبمٌة، تواجه العدٌد من التحدٌات فً إدارة المخاطر.        

، وتواجه مخاطر متعلمة "الربوي"الفابدة نظام عتمد فً تموٌلها بشكل ربٌسً على البنون التملٌدٌة تف

تحدٌات ن الإسلبمٌة، بسوق الفابدة والتضخم وتملبات أسعار الصرؾ. من جهة أخرى، تواجه البنو

تعتمد على صٌػ  ، فهً إضافٌة فً إدارة المخاطر المرتبطة بسٌولة الأصول والتموٌل الخالً من الفابدة

هذا  والمضاربة وؼٌرها من الصٌػ. تموٌلٌة تتماشى مع الشرٌعة الإسلبمٌة مثل المرابحة والمشاركة

 ة المخاطر المعتمدة فً كلب النوعٌن من البنون.التباٌن فً أسالٌب التموٌل ٌنعكس على استراتٌجٌات إدار

موضوع إدارة المخاطر ٌثٌر العدٌد من التساإلات حول كٌفٌة تؤثٌر هذه المخاطر على ربحٌة إن        

دورًا حاسمًا فً تحسٌن ربحٌة البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة على حد تلعب إدارة المخاطر حٌث أن البنون. 

المحتملة الناتجة تخدام أدوات واستراتٌجٌات متنوعة تهدؾ إلى تجنب الخسابر ، وذلن من خلبل اسسواء

 .عن هذه المخاطر

 :إشكالٌة الدراسة 

ومع اختلبؾ طبٌعة كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، تبرز الحاجة إلى ، بناءا على ما سبك       

ٌٌن. ومن هنا ٌمكن بنككلب النظامٌن البحٌة فً دراسة كٌفٌة تؤثٌر استراتٌجٌات إدارة المخاطر على الر

 لدراسة كما ٌلً:صٌاؼة إشكالٌة ا

 ؟الإسلامٌة فً الجزائرالبنون ممارنة بإدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة  ما أثر

 ٌمكن صٌاؼة الأسبلة الفرعٌة التالٌة: ولمعالجة الاشكالٌة الربٌسٌة       

والاستمرار المالً فً البنون التملٌدٌة ممارنة بالبنون الإسلبمٌة  إدارة المخاطر على الأداء تإثركٌؾ  .1

 فً الجزابر؟

على كفاءة إدارة  الجزابرٌة التملٌدٌة والاسلبمٌة البنونبرة والبنٌة التحتٌة التنظٌمٌة هل تإثر المد .2

 المخاطر وزٌادة الربحٌة؟

فً  لبنون التملٌدٌة والإسلبمٌةباٌة رة المخاطر فً تحسٌن الربحدالإلابٌة الاستراتٌجٌات الو هل تإثر .3

 ؟الجزابر

 البنونبإدارة المخاطر وتعزٌز الربحٌة هل هنان تؤثٌر للتعاون البنكً والعوامل الخارجٌة على  .4

 ؟ فً الجزابر التملٌدٌة والإسلبمٌة
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 :فرضٌات الدراسة 

فرضٌات الدراسة على ة ٌمكن صٌاؼللبجابة على اشكالٌة الدراسة والأسبلة الفرعٌة المرتبطة بها        

 : النحو التالً

ن إدارة المخاطر بالبنون الاسلبمٌة فً الأداء والاستمرار المالً بشكل أكبر ممارنة بالبنون حسّ تُ  .1

 التملٌدٌة فً الجزابر.  

فً كل  ارة المخاطر على تحمٌك الربحٌةهنان تؤثٌر إٌجابً للمدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة فً إد .2

 لتملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر.من البنون ا

فً كل  ارة المخاطر على تحمٌك الربحٌةهنان تؤثٌر إٌجابً للبستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة فً إد .3

 من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر.

ارة المخاطر على تحمٌك هنان تؤثٌر إٌجابً للتحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إد .4

 فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر. لربحٌةا

 :أهمٌة الدراسة 

 فٌما ٌلً: تلخٌص أهمهافً عدة جوانب، ٌمكن  هذه الدراسة تتجلى أهمٌة        

تمدٌم توصٌات لابلة للتنفٌذ لتحسٌن استراتٌجٌات إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، مما  .1

 ً.بنكار من اتخاذ إجراءات تدعم الاستمرار المالً وتحسن الأداء الربحً فً المطاع الاع المرن صنّ ٌمكّ 

التحدٌات التً تواجه البنون الإسلبمٌة فً إدارة المخاطر فً ظل التزامها بؤحكام الشرٌعة  إكتشاؾ .2

 لٌة مبتكرة تلبً هذه الاحتٌاجات.الإسلبمٌة، مما ٌفتح المجال لتطوٌر أدوات ما

فً الجوانب البحثٌة الخاصة بمجال الدراسات ممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة،  تمدٌم دراسة .3

 إدارة المخاطر والربحٌة. فً تطوٌر الفهم الأكادٌمً للعلبلة بٌن والسعًٌة والمالٌة، بنكال

 :أهداف الدراسة 

 هذه الدراسة الى تحمٌك جملة من الأهداؾ من أهمها:تسعى        

 بٌن جودة إدارة المخاطر ومستوى الربحٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة. تحلٌل العلبلة .1

 الإسلبمٌة.ممارنة بنظٌرتها ً البنون التملٌدٌة استراتٌجٌات إدارة المخاطر فو مختلؾ أدوات تحلٌل .2

 تملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر.تحلٌل دور إدارة المخاطر فً تعزٌز ربحٌة البنون ال .3

فً فً كلب النوعٌن من البنون لتحسٌن استراتٌجٌات إدارة المخاطر  وحلول عملٌة تمدٌم ممترحات .4

 ل البٌبة الالتصادٌة الجزابرٌة.ظ

 .رنةإضافٌة ضمن الدراسات السابمة وتمدٌمها بصٌؽة مختلفة كدراسة مماراج دراسة دإ .5

 :أسباب اختٌار الموضوع 

 ا الموضوع، والتً ٌمكن تلخٌصها فٌما ٌلً:جعلتنً أختار هذالتً  والدوافع هنان مجموعة من الأسباب

للة الدراسات الممارنة التً تتناول إدارة المخاطر والربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً  .1

 الجزابر تعزز الحاجة إلى دراسة هذا الموضوع من منظور أكادٌمً شامل.

رة المخاطر والربحٌة فً البنون، شخصً بإداالكادٌمً والأهتمام الاٌنبع اختٌار الموضوع من  .2

 .ن خلبل تمدٌم دراسة ممارنة علمٌةعلى المساهمة فً تحسٌن الأداء المالً للبنون الجزابرٌة م والحرص

ٌٌن مختلفٌن فً الجزابر، تملٌدي وإسلبمً، ٌجعل من الضروري إجراء دراسة بنكوجود نظامٌن  .3

 النظامٌن لتمدٌم فهم شامل لاختلبؾ الأسالٌب ممارنة حول كٌفٌة تؤثٌر المخاطر على الربحٌة فً كلب

 والنتابج.
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ٌتماشى اختٌار هذا الموضوع مع التخصص الأكادٌمً للباحث، مما ٌسهل تطبٌك المعرفة الأكادٌمٌة  .4

 ٌة المتعلمة بإدارة المخاطر والربحٌة.بنكفً تحلٌل المشكلبت ال

 الدراسة: ٌةمنهج 

 اتباع مجموعة من المناهج البحثٌة، ولد تم تنظٌمها كالتالً:بسبب طبٌعة الدراسة، كان من الضروري    

على المنهج الوصفً التحلٌلً لوصؾ وتحلٌل  إعتمدت الدراسة. المنهج الوصفً التحلٌلً: 1

تم توظٌؾ نموذج حٌث  استراتٌجٌات إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر.

"CAMELS"  والممارنة بٌن النظامٌن  والإسلبمٌةالأداء المالً للبنون التملٌدٌة كؤداة تحلٌلٌة لتمٌٌم

  ٌٌن.بنكال

لتحدٌد الفرولات بٌن استراتٌجٌات إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة. . المنهج الممارن: 2

ر وتمٌٌم من دراسة الاختلبفات فً الأسالٌب والأدوات المستخدمة فً إدارة المخاط ٌمكّنهذا المنهج 

 ظامٌن.تؤثٌرها على ربحٌة البنون فً كلب الن

تم البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة.  تحلٌل البٌانات المستخلصة من عٌنة منمن أجل  . المنهج الاستمرابً:3

نتابج تساعد على فهم تؤثٌر  لاستخلبصجمع وتحلٌل البٌانات المالٌة باستخدام أدوات التحلٌل الإحصابً 

  على الربحٌة. إدارة المخاطر

ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثبٍزقلاَ أكٚاد اؽٖبئ١خ  اػزّلد اٌلهاٍخ. إٌّٙظ اٌىّٟ: 4

، ِّب ٠َبػل فٟ افزجبه اٌفو١ٙبد اٌّزؼٍمخ ثبكاهح اٌّقبٛو ٚهثؾ١خ SPSS ٚSMART PLSِزملِخ ِضً 

 اٌجٕٛن.

 :أدواد اٌذساعخ 

رٛى٠غ اٍزج١بٔبد ػٍٝ ِٛظفٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ فٟ  فٟلِخ أكٚاد اٌلهاٍخ اٌَّزقاّزٍّذ        

ٛلا٠بد )ا١ٌٍَّخ، ٍط١ف، ٚثوط ثٛػو٠و٠ظ( ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبكاهح اٌّقبٛو ٚهثؾ١خ ثؼ٘ اٌ

ٚثؤبِظ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛف١خ ٚا٦ؽٖبئ١خ. " SPSSثؤبِظ "ثبٍزقلاَ  ٚرؾ١ٍٍٙب اؽٖبئ١ب اٌجٕٛن

"SMART PLS"  ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالبد ا١ٌٙى١ٍخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚاٌزؤول ِٓ رؤص١و اكاهح اٌّقبٛو ػٍٝ هثؾ١خ

عّغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ  رُوّب  اٌجٕٛن، ٚونٌه لافزجبه ّٔٛمط اٌجؾش ٚاٌفو١ٙبد.

اٌنٞ  CAMELS، ١ٌزُ رؾ١ٍٍٙب ثبٍزقلاَ ّٔٛمط 2022اٌٝ  2013ِؾً اٌلهاٍخ فلاي اٌفزوح ِٓ 

 ١ٍَزقلَ وؤكاح رؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١١ُ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ فٟ اٌغيائو.

 :زذود اٌذساعخ 

، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ أكاء اٌجٕٛن 2022اٌٝ  2013اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: رّزل اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ ِٓ  .1

ِٓ اٌّٛظف١ٓ ػجو فلاي ٘نٖ اٌفزوح، ثب٦ٙبفخ اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد  CAMELSثبٍزقلاَ ّٔٛمط 

 الاٍزج١بٔبد فٟ اٌّوؽٍخ ا٤ف١وح ِٓ اٌلهاٍخ.

رمزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ:  .2

 ػ١ٕبد ِٓ اٌجٕٛن فٟ صلاس ٚلا٠بد: ا١ٌٍَّخ، ٍط١ف، ٚثوط ثٛػو٠و٠ظ.

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ؼٍك ثّٛٙٛع اٌجؾش، ؽ١ش رُ افز١به٘ب ثٕبءً ػٍٝ ِلٜ لوثٙب ِٓ زثؼلح كهاٍبد ٍبثمخ ر رُ الاٍزؼبٔخ       

 ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رمل٠ُ هإٜ رؾ١ٍ١ٍخ ِزٕٛػخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ َٔزؼوٗ أثوى ٘نٖ اٌلهاٍبد:

ٍ ثؼٕىاْ: "أثش اٌطشق اٌسذَثخ ٌتغُُش اٌّخبطش اٌجٕىُخ ػًٍ الأداء اٌّبٌ( 2023)دساعخ: لبسح عبٍِ  .1

أٛوٚؽخ  دساعخ ُِذأُخ ثبٌىوبلاد اٌؼّىُِخ اٌجٕىُخ ثىلاَخ اٌّغٍُخ"، -ٌٍجٕىن اٌتدبسَخ اٌؼّىُِخ 



 ممدمة
 

 
 د

كوزٛهاٖ، عبِؼخ محمد ث١ٙٛبف، ا١ٌٍَّخ. رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىْبف رؤص١و اٍزقلاَ اٌطوق اٌؾل٠ضخ 

١ِّٛخ فٟ اٌغيائو، ِغ اٌزوو١ي فٟ ر١١َو اٌّقبٛو اٌجٕى١خ ػٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼ

رؼبٌظ اٌلهاٍخ اّىب١ٌخ ِلٜ فؼب١ٌخ اٌطوق اٌؾل٠ضخ ِمبهٔخ ثبٌطوق .ػٍٝ اٌٛوبلاد اٌجٕى١خ فٟ ٚلا٠خ ا١ٌٍَّخ

اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌزٕجئ ثزؼضو اٌّئٍَبد اٌّمزوٙخ ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن. اٍزقلَ اٌجبؽش ّٔبمط 

ٚالأؾلاه اٌٍٛعَزٟ ٚاٌْجىبد اٌؼٖج١خ الإطٕبػ١خ ٌزؾ١ًٍ اؽٖبئ١خ ؽل٠ضخ ِضً اٌزؾ١ًٍ اٌز١١ّيٞ 

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌَّزّلح ِٓ اٌجٕٛن. 

أظٙود إٌزبئظ أْ اٍزقلاَ اٌطوق اٌؾل٠ضخ ِضً ا١ٌَبٌخ اٌؼٖج١خ الإطٕبػ١خ ؽمك َٔجخ رٕجئ ثزؼضو        

ٔؾلاه اٌٍٛعَزٟ %، ث١ّٕب رواٚؽذ َٔت اٌزٕجئ اٌٖؾ١ؾخ ثبٍزقلاَ الا100اٌّئٍَبد ٍٕٚذ اٌٝ 

%. وّب أظٙود إٌزبئظ أْ اٌطوق اٌؾل٠ضخ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء 88% 76.5ٚٚاٌموٗ اٌزٕم١طٟ ث١ٓ 

اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ثْىً وج١و ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ، ؽ١ش ٍبّ٘ذ فٟ هفغ َٔجخ اٌزٛافك ث١ٓ اٌزٕجئاد 

خ. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رطج١ك ٘نٖ % ثبٍزقلاَ ا١ٌَبٌخ اٌؼٖج١خ الإطٕبػ40١ٚاٌٛالغ ثّب ٠ي٠ل ػٓ 

إٌّبمط اٌؾل٠ضخ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٚرم١ًٍ ِقبٛو اٌزؼضو، اٙبفخ اٌٝ رله٠ت 

ا٦ٛبهاد اٌجٕى١خ ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ إٌّبمط. وّب كػذ اٌٝ رٛف١و اٛبه لبٟٔٛٔ ٠ٍُيَ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثزطج١ك 

اٌلهاٍخ ِوعؼبً ٘بِبً ٌفُٙ و١ف١خ رؾ١َٓ اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ. رؼزجو ٘نٖ 

 .اٌؼ١ِّٛخ ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد ػ١ٍّخ ٌزؼي٠ي اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٚالاٍزمواه اٌّئٍَٟ

ثؼٕىاْ "اٌّخبطش اٌّبٌُخ فٍ اٌجٕىن اٌتدبسَخ وأثشهب ػًٍ الأداء  (2022) دساعخ: سُِغخ ولاػ .2

أٛوٚؽخ  ("،2018-2004ٕخ ِٓ اٌجٕىن اٌتدبسَخ اٌؼبٍِخ فٍ اٌدضائش )دساعخ ُِذأُخ  ٌؼُ -اٌّبٌٍ 

. رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ أصو اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ػٍٝ ا٤كاء 2022كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ، 

. رُ الاػزّبك ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 2018اٌٝ  2004اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح ِٓ 

ثٕىًب رغبه٠بً، ُِٕٙ ثٕٛن ػ١ِّٛخ ٚفبٕخ، ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ لٛاػل  ٠ٕٛ12خ ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ اٌَ

ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ. رُ ل١بً ا٤كاء اٌّبٌٟ ِٓ  Bankscope ٚOrbitbankث١بٔبد ِضً 

ّب رُ رّض١ً اٌّقبٛو (، ثROEٕ١( ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )ROAفلاي ِؼلٌٟ اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي )

اٌّب١ٌخ ثؤهثؼخ أٔٛاع: ِقبٛو هأً اٌّبي، ِقبٛو الائزّبْ، ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ، ِٚقبٛو أٍؼبه اٌفبئلح. . 

 . Eviewsاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ّٔبمط اٌجبًٔ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

أً اٌّبي ِٚقبٛو ا١ٌٌَٛخ أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِقبٛو ه       

ِٓ عٙخ ٚا٤كاء اٌّبٌٟ ِٓ عٙخ أفوٜ. فٟ اٌّمبثً، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ٍٍج١خ ث١ٓ ِقبٛو 

الائزّبْ ٚاٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي ٚؽمٛق اٌٍّى١خ، ِّب ٠لي ػٍٝ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ٌّقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ 

 ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚاٙؾخ ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ.اٌجٕٛن. أِب ِقبٛو أٍؼبه اٌفبئلح فٍُ رىٓ ٌٙب 

ب ٌزم١١ُ وفبءح         ًّ إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رؼي٠ي الا٘زّبَ ثزم١١ُ ا٤كاء اٌّبٌٟ ثبػزجبهٖ ِؼ١بهًا ِٙ

ا٦كاهح اٌجٕى١خ، ٚأ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ رٛاىْ ِٕبٍت ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ. وّب كػذ اٌٝ رؼي٠ي اٌولبثخ 

ٌّؼٍِٛبر١خ ٌم١بً اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ثْىً أكق، ِغ رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌىبف١خ اٌجٕى١خ ٚرط٠ٛو ا٤ٔظّخ ا

ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍىٛاكه اٌجْو٠خ. ٚأف١وًا، إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اعواء كهاٍبد ٍِٛؼخ رًّْ 

  فزواد ى١ِٕخ أٛٛي ٚػلكاً أوجو ِٓ اٌجٕٛن ٌزؾ١َٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ.

دساعخ  -"تطىَش آٌُبد إداسح اٌّخبطش فٍ اٌجٕىن الإعلاُِخ  ثؼٕىاْ (2021) دساعخ: ثىسَت ػّشاْ .3

. 2021، 3أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائو  "،2019-2015زبٌخ اٌجٕه الإعلاٍِ ٌٍتُّٕخ خذح ٌٍفتشح 

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ ٚرط٠ٛو آ١ٌبد اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌجٕه 

ؾبٌخ كها١ٍخ. رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ و١ف١خ رؼبًِ اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ ِغ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ِمبهٔخ ا٦ٍلاِٟ ٌٍز١ّٕخ و
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ثبٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ، َِزؼوٙخ ا٤كٚاد ٚا١ٌ٢بد اٌَّزقلِخ فٟ اكاهح ٘نٖ اٌّقبٛو. أٚٙؾذ إٌزبئظ أْ 

١خ ا٦ٍلا١ِخ اٌجٕه ا٦ٍلاِٟ ٌٍز١ّٕخ ٠ؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌّجبكة اٌٖبكهح ػٓ ِغٌٍ اٌقلِبد اٌّبٌ

٠ٚؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو آ١ٌبد اكاهح اٌّقبٛو ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼٙل ا٦ٍلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزله٠ت. وّب أّبهد 

اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ فٟ ٔٛػ١خ اٌّقبٛو ٚآ١ٌبد اكاهرٙب ث١ٓ اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ ٚاٌزم١ٍل٠خ، 

اٌّقبٛو ثْىً أوضو فؼب١ٌخ. إٔٚذ ِّب ٠َزلػٟ رط٠ٛو أكٚاد فبٕخ ثبٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ ٌّٛاعٙخ 

اٌلهاٍخ ثزؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ا٦ٍلا١ِخ ٌزجبكي اٌقجواد ٚرط٠ٛو ؽٍٛي ِْزووخ ٦كاهح 

اٌّقبٛو، ثب٦ٙبفخ اٌٝ رط٠ٛو ِٕزغبد ِب١ٌخ اٍلا١ِخ عل٠لح رٍجٟ اؽز١بعبد اٌَٛق ٚرَبػل فٟ اكاهح 

 اٌّقبٛو ثفؼب١ٌخ أوجو.

ُخ ػًٍ سثسُخ جٕىثؼٕىاْ: "أثش اٌّخبطش اٌ (2021)وػجذ اٌمبدس زفبٌ دساعخ: سزُّخ شخىَ .4

-2010دساعخ لُبعُخ ٌؼُٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌخبطخ اٌؼبٍِخ فٍ اٌدضائش ٌٍفتشح ) -اٌّظبسف اٌتدبسَخ 

 .2، اٌؼلك 12ِْٕٛهح فٟ ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ، عبِؼخ ا٤غٛاٛ، اٌغيائو، اٌّغٍل ("، 2018

رم١١ُ رؤص١و ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌّوفٖخ فٟ ا٤هكْ فلاي اٌفزوح ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ 

. رُ ل١بً ِقبٛو الائزّبْ ِٓ فلاي ِقبٛو اٌزؼضو اٌّبٌٟ )اٌموٚٗ غ١و 2019اٌٝ  2013ِٓ 

اٌؼبٍِخ/اعّبٌٟ اٌموٚٗ( ِٚقبٛو وفب٠خ هأً اٌّبي )اعّبٌٟ هأً اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ/اٌّٛعٛكاد اٌّوعؾخ 

ِٚؼلي  (ROA) ِٓ عٙخ أفوٜ، رُ ل١بً هثؾ١خ اٌجٕٛن ثبٍزقلاَ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي ثبٌّقبٛو(.

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ  .(ROE) اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

، (ROA) ِقبٛو الائزّبْ )ِقبٛو اٌزؼضو اٌّبٌٟ ِٚقبٛو وفب٠خ هأً اٌّبي( ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي

ِب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب ىاكد ِقبٛو الائزّبْ، أقفٚذ هثؾ١خ ا٤ٕٛي. ػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو، وبٔذ اٌؼلالخ 

، ؽ١ش ىاكد اٌّقبٛو اٌّمزؤخ (ROE) ٛوك٠خ ث١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

إٔٚذ اٌلهاٍخ  ٚلل .ثىفب٠خ هأً اٌّبي ِٓ للهح اٌجٕٛن ػٍٝ ى٠بكح ا٤هثبػ اٌّورجطخ ثوأً اٌّبي

ثٚوٚهح اػزّبك اٌجٕٛن ػٍٝ اٍزضّبهاد أوضو أِبٔبً، ِضً ّواء أمٚٔبد اٌقي٠ٕخ أٚ إٌَلاد اٌؾى١ِٛخ ماد 

اٌّقبٛو إٌّقفٚخ، ثللاً ِٓ الاؽزفبظ ثبلاؽز١ب١ٛبد إٌمل٠خ ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي 

اٌٝ أ١ّ٘خ رؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح ِقبٛو هثؾ١خ اٌجٕه ٠ٚمًٍ ِٓ ِقبٛو اٌزؼضو اٌّبٌٟ. وّب أّبهد 

الائزّبْ ِٓ فلاي رق١ٖٔ ِقٖٖبد ِب١ٌخ وبف١خ ٌّٛاعٙخ اٌموٚٗ غ١و اٌؼبٍِخ ٚرط٠ٛو آ١ٌبد ٌزم١ًٍ 

رئول اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ وفبءح ا٦كاهح الائزّب١ٔخ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ  .اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ٌٙنٖ اٌّقبٛو ػٍٝ ا٤هثبػ

 .أكاء اٌجٕٛن ٚى٠بكح هثؾ١زٙب

ثؼٕىاْ "أثش إداسح  (2021) دساعخ: ِٕتظش أزّذ زدبصٌ ؤذي ِبخذ عؼُذ وعهً خّؼخ أثى ِٕذًَ .5

ِْٕٛهح فٟ ِغٍخ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚه٠بكح  اٌّخبطش ػًٍ سثسُخ اٌجٕىن الإعلاُِخ فٍ لطبع غضح"،

ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن  . رٙلف اٌٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّقبٛو2021ا٤ػّبي، اٌؼلك اٌواثغ، اٌّغٍل اٌواثغ، 

ا٦ٍلا١ِخ. رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزج١بْ رُ رٛى٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ِٛظفٟ اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ فٟ غيح. فٍٖذ إٌزبئظ اٌٝ أْ َِزٜٛ اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ 

%، 72.50ٌَٛق اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثَٕجخ %. اؽزٍذ اكاهح ِقبٛو ا71.92ِورفغ، ؽ١ش ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ 

 %. 71.14%، ٚأف١وًا اكاهح ِقبٛو اٌزْغ١ً ثَٕجخ 72.12رٍزٙب اكاهح ِقبٛو الائزّبْ ثَٕجخ 

وّب أظٙود اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اكاهح اٌّقبٛو، ثغ١ّغ أٔٛاػٙب        

%، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ١ِ70.48خ. ٚثٍغ َِزٜٛ اٌوثؾ١خ )الائزّبْ، اٌَٛق، اٌزْغ١ً(، ٚهثؾ١خ اٌجٕٛن ا٦ٍلا

اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ رؾمك أهثبؽًب ع١لح. إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ِزبثؼخ اٌؼّلاء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌز٠ّٛلاد 

ٌّٚبْ رٛع١ٙٙب ٥ٌغواٗ الائزّب١ٔخ، ٚى٠بكح رٛػ١خ اٌؼّلاء لاٍزقلاَ اٌز٠ّٛلاد ثطوق فؼبٌّخ. وّب إٔٚذ 
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ٌجٕٛن افٖبؽًب ّفبفبً ػٓ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ َٚٔت اٌوثؾ١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ارقبم ثؤْ رزّٚٓ رمبه٠و ا

 لواهاد رزٕبٍت ِغ ا٤ٚٙبع الالزٖبك٠خ فٟ لطبع غيح.

ثؼٕىاْ: "اٌؼىاًِ اٌّؤثشح ػًٍ سثسُخ اٌجٕىن اٌتدبسَخ ثبعتخذاَ ( 2018)دساعخ: فبطّخ ثٓ شٕخ  .6

، "2014-2005َخ اٌدضائشَخ خلاي اٌفتشح دساعخ تطجُمُخ ػًٍ اٌجٕىن اٌتدبس - CAMELS ّٔىرج

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِىٛٔبد إٌّٛمط ِضً َٔجخ وفب٠خ  .1، اٌؼلك 18ِمبٌخ ِْٕٛهح فٟ ِغٍخ اٌجبؽش، اٌّغٍل 

هأً اٌّبي، عٛكح ا٤ٕٛي، عٛكح ا٦كاهح، عٛكح اٌوثؾ١خ، عٛكح ا١ٌٌَٛخ، ٚؽَب١ٍخ ِقبٛو اٌَٛق، ٚرُ 

 ٚاٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي (ROE) ً اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ِٛاي اٌقبٕخرم١١ّٙب ثبٍزقلاَ ِئّواد اٌوثؾ١خ ِض

(ROA). 

ثٕىًب رغبه٠بً عيائو٠بً، ِٕٙب فَّخ ثٕٛن ػ١ِّٛخ ٍٚجؼخ ثٕٛن أعٕج١خ  12ٍّّذ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ        

فبٕخ، ٚاػزّلد ػٍٝ ث١بٔبد ى١ِٕخ ِمطؼ١خ ِزٛاىٔخ. أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ 

ٚوً ِٓ َٔجخ وفب٠خ هأً اٌّبي، عٛكح ا٤ٕٛي، ٚعٛكح  (ROE ٚROA) ٓ هثؾ١خ اٌجٕٛناؽٖبئ١خ ث١

% ِٓ اٌزغ١واد فٟ اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ِٛاي اٌقبٕخ، 58.53ا٦كاهح، ؽ١ش ٍبّ٘ذ ٘نٖ اٌؼٛاًِ فٟ رف١َو 

% ِٓ اٌزغ١واد فٟ اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي. فٟ اٌّمبثً، ٌُ ٠ظٙو أٞ رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌىً 79.40ٚ

 .ٓ عٛكح ا٤هثبػ، عٛكح ا١ٌٌَٛخ، ٚؽَب١ٍخ ِقبٛو اٌَٛق ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛنِ

ٌزم١١ُ  CAMELSإٔٚذ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ اػزّبك اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ػٍٝ ٔظبَ رم١١ُ اٌّٖبهف        

أكائٙب ٚرؾ١َٓ هثؾ١زٙب، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رؼي٠ي َٔجخ وفب٠خ هأً اٌّبي، عٛكح ا٤ٕٛي، ٚرؾ١َٓ 

 ح ٌوفغ اٌىفبءح اٌؼبِخ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ.ِّبهٍبد ا٦كاه

ثؼٕىاْ: "دساعخ ِمبسٔخ لإداسح اٌّخبطش فٍ  (2017)دساعخ: أ.د. خٍُّخ اٌدىصٌ وأ. ػٍٍ زذو .7

زبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌدضائشٌ وثٕه اٌششوخ  -اٌدضائش ثُٓ اٌّظبسف الإعلاُِخ وِظبسف تمٍُذَخ خبطخ

فٟ اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍؼٌّٛخ ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ، ِْٕٛهح  ُخ اٌؼشثُخ وثٕه اٌخٍُح اٌدضائشٌ"،جٕىاٌ

. رٙلف اٌٝ رؾ١ًٍ َِزٜٛ اٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ 2016، ػبَ 07اٌؼلك 

ث١ئخ رم١ٍل٠خ ِضً اٌغيائو. رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ثٕه اٌجووخ اٌغيائوٞ، ٚ٘ٛ ثٕه اٍلاِٟ، ٚث١ٓ ثٕه 

، ّٚ٘ب ثٕىبْ رم١ٍل٠بْ. هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ AGB ٚثٕه اٌق١ٍظ اٌغيائوٞ ABC ؼوث١خ١خ اٌجٕىاٌْووخ اٌ

، ث١ّٕب رُ اٍزجؼبك 2015-2009ِقبٛو هأً اٌّبي، ِقبٛو الائزّبْ، ِٚقبٛو ا١ٌٌَٛخ، فلاي اٌفزوح 

 .ِقبٛو اٌَٛق ٔظواً ٌٚؼف رؤص١و٘ب

١و ثٖفزُٙ ِٚبهث١ٓ أوضو ِٓ أظٙود إٌزبئظ أْ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ رؼزّل ػٍٝ أِٛاي اٌغ       

ِٛكػ١ٓ، ِّب ٠فوٗ ػ١ٍٙب اٌزٍٛغ فٟ أْٔطزٙب ٌي٠بكح اٌؼٛائل، ٌٚىٓ ٘نا اٌزٍٛغ ٠ؾًّ ِقبٛو ػب١ٌخ، 

ً فٟ ظً ؽمٛق ٍِى١خ وج١وح ِٕٚبفَخ ّل٠لح. وّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ ثؾبعخ  فٖٕٛب

ٟ ِٚقبٛو جٕىٚ٘ٛ ِب لل ٠مًٍ ِٓ ِقبٛو اٌنػو اٌ اٌٝ رؤ١ِٓ ٠زّبّٝ ِغ اٌّجبكة اٌْوػ١خ ٌّٚبْ اٌٛكائغ،

اٌضمخ. اٙبفخ اٌٝ مٌه، أولد اٌلهاٍخ ٙوٚهح ٚعٛك هلبثخ اكاه٠خ ّٚوػ١خ ِؾىّخ، ٍٛاء كاف١ٍخ أٚ 

إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رؼل٠ً أكٚاد اٌولبثخ ٚا٦ّواف اٌّطجمخ  .فبهع١خ، ٌّٚبْ اٌزٛافك ِغ اٌْو٠ؼخ

اٌزياِبرٙب اٌْوػ١خ. وّب أولد اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو أٍٛاق ِب١ٌخ  ػٍٝ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ ٌززٕبٍت ِغ

اٍلا١ِخ رّىٓ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ ِٓ ر٠ٕٛغ إٌٔٛٙب ثطو٠مخ رز١ؼ رؾم١ك ا١ٌٌَٛخ ٚاٌؼٛائل ثلْٚ ِقبٛو 

ً اٌٝ أ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌزٕبف١َخ ٚاٌٛػٟ الاعزّبػٟ ثبٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ،  وج١وح. ٚأّبهد اٌلهاٍخ أ٠ٚب

 زؼي٠ي اكاهح اٌّقبٛو ٌزّى١ٓ اٌّٖبهف ِٓ اٌزٍٛغ ٚرمل٠ُ فلِبد عل٠لح.ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ٌ
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ثؼٕىاْ: "إداسح اٌّخبطش الائتّبُٔخ ودوسهب فٍ تمُُُ سثسُخ اٌجٕىن ( 2017)دساعخ: فبطّخ ثٓ شٕخ  .8

أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ  ("،2014-2005دساعخ تطجُمُخ ٌٍجٕىن اٌدضائشَخ  خلاي اٌفتشح ) -اٌتدبسَخ 

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ رم١١ُ  .2017ػ ٚهلٍخ، لبٕلٞ ِوثب

. رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِوؽٍز١ٓ: ا٤ٌٚٝ 2014ٚ 2005هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ فلاي اٌفزوح ث١ٓ 

ّواد هويد ػٍٝ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌّقبٛو الائزّبْ ٚاٌموٚٗ اٌّزؼضوح، ٚاٌضب١ٔخ كهٍذ أصو ِئ

ثٕىًب رغبه٠بً ثبٍزقلاَ  12اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن. اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد 

 ّٔبمط اٌجبًٔ.

ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ أْ ؽغُ اٌجٕه، ِؼلي اٌفبئلح ػٍٝ اٌٛكائغ، َٚٔجخ وفبءح ا٦كاهح ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ        

 اٌّئصوح فٟ ِْبوً اٌموٚٗ اٌّزؼضوح.

ْفذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رؤص١وًا ٍٍج١بً ٌَٕجخ ِقٖٖبد فَبئو اٌموٚٗ َٚٔجخ وفب٠خ هأً اٌّبي ػٍٝ و       

هثؾ١خ اٌجٕٛن. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، أظٙود اٌلهاٍخ أْ ٍِى١خ اٌجٕه رئصو ثْىً وج١و ػٍٝ أكائٗ، ؽ١ش ر١ًّ 

 زٟ رز١ّي ثوثؾ١خ أػٍٝ.اٌجٕٛن اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ اٌٝ أقفبٗ اٌوثؾ١خ ِمبهٔخ ثبٌجٕٛن اٌٍّّٛوخ ٥ٌعبٔت اٌ

إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رؾ١َٓ اكاهح ِقبٛو الائزّبْ فٟ اٌجٕٛن، فبٕخ اٌؼ١ِّٛخ ِٕٙب، ٚرؼل٠ً 

١ٍبٍبد ِٕؼ اٌموٚٗ ٌزم١ًٍ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح. وّب كػذ اٌٝ رؼي٠ي ا٦فٖبػ ٚاٌْفبف١خ، ٚرٛظ١ف ِٛاهك 

ِٛبد ِزطٛهح ٌزؾ١َٓ ا٤كاء ٚاٌؾل ثْو٠خ ِزقٖٖخ ِٚلهثخ فٟ اكاهح اٌّقبٛو، ِغ اػزّبك أٔظّخ ِؼٍ

 ِٓ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ.

ثؼٕىاْ: "لُبط وتفغُش اٌؼلالخ ثُٓ إداسح اٌّخبطش  (2013)دساعخ: ػًٍ ػجذ الله أزّذ اٌدجشٌ .9

هٍبٌخ ِملِخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ كهعخ كوزٛه  دساعخ تطجُمُخ"، -اٌّظشفُخ وِّبسعبد إداسح الأسثبذ 

١خ ِّٚبهٍبد جٕىٌّ.  رٙلف اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّقبٛو اٌاٌفٍَفخ فٟ اٌّؾبٍجخ، عبِؼخ ػ١ٓ ّ

اكاهح ا٤هثبػ فٟ اٌجٕٛن. اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ّٔبمط اؽٖبئ١خ لافزجبه اٌفو١ٙبد اٌّزؼٍمخ ثزؤص١و 

ِّبهٍبد اكاهح اٌّقبٛو ػٍٝ لواهاد اكاهح ا٤هثبػ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِب١ٌخ ٌجٕٛن ِقزٍفخ. 

هاٍخ اٌٝ رؾل٠ل ِلٜ رؤص١و ِئّواد اٌّقبٛو ِضً ِقٖٔ اٌموٚٗ ٚأهثبػ ٚفَبئو رَؼٝ اٌل

 الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِّبهٍبد اكاهح ا٤هثبػ.

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ، ِٓ أثوى٘ب ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ ِقٖٔ اٌموٚٗ        

ب ػلالخ0.719ٚاٌَّزؾمبد الافز١به٠خ، ثّؼبًِ اهرجبٛ ثٍغ  ًٚ ا٠غبث١خ ث١ٓ أهثبػ ٚفَبئو  ، ٚأ٠

. وّب أظٙود إٌزبئظ أْ 0.675الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ ٚاٌَّزؾمبد الافز١به٠خ، ثّؼبًِ اهرجبٛ ثٍغ 

% فٟ 72.3اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِضً ِقٖٔ اٌموٚٗ ٚأهثبػ ٚفَبئو الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ رَبُ٘ ثَٕجخ 

١خ جٕىٛك اهرجبٛ لٛٞ ث١ٓ اكاهح اٌّقبٛو اٌرف١َو اٌزجب٠ٓ فٟ ِّبهٍبد اكاهح ا٤هثبػ، ِّب ٠ؼىٌ ٚع

 ِّٚبهٍبد اكاهح ا٤هثبػ.

ثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ، إٔٚذ اٌلهاٍخ ثزط٠ٛو آ١ٌبد اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن، ٚمٌه ٌزؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ 

 ١خ ثْىً اٍزوار١غٟ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ اػبكح إٌظو فٟ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ٌٍؾل ِٓجٕىل١بً ٚرؾل٠ل اٌّقبٛو اٌ

ِوٚٔخ ا٦كاهح فٟ ِّبهٍبد اكاهح ا٤هثبػ. وّب كػذ اٌٝ رؼي٠ي كٚه اٌغٙبد اٌولبث١خ ٌّٚبْ اٌْفبف١خ 

ٟ. رؼزجو ٘نٖ جٕىٚا٦فٖبػ اٌّبٌٟ، ٚفوٗ ٙٛاثٜ هلبث١خ ٕبهِخ ػٍٝ اٌجٕٛن ٌّٚبْ ٍلاِخ إٌظبَ اٌ

ب ٌفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّقبٛو اٌ ًِ ح ا٤هثبػ، ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد ١خ ِّٚبهٍبد اكاهجٕىاٌلهاٍخ ِوعؼبً ٘ب

 ٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن.



 ممدمة
 

 
 ح

دساعخ  -( ثؼٕىاْ "اٌىفبءح اٌتشغٍُُخ ٌٍّظبسف الإعلاُِخ 2011-2010دساعخ شىلٍ ثىسلجخ ) .10

كوزٛهاٖ ػٍَٛ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً  ١ًٌٕ ّٙبكح ِملِخ  أٛوٚؽخ تطجُمُخ ِمبسٔخ"،

 ٍط١ف.–

وفبءح اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ فٟ اٌزؾىُ ثبٌزىب١ٌف ِمبهٔخ ثبٌّٖبهف اٌزم١ٍل٠خ. اػزّلد  رٙلف اٌٝ رم١١ُ     

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلهاٍخ اٌج١بٔبد إٌظو٠خ، ٚإٌّٙظ اٌّمبهْ ٌزؾ١ًٍ اٌفوٚلبد ث١ٓ 

ٓ اٌّٖبهف فٟ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ ٚاٌزم١ٍل٠خ، ِٕٚٙظ اٌَّؼ ثبٌؼ١ٕخ ٦عواء كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِ

كٚي ِزؼلكح ثبٍزقلاَ إٌّبمط اٌم١ب١ٍخ ٚإٌَت اٌّب١ٌخ. رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّٖبهف اٌزم١ٍل٠خ أوضو 

وفبءح ِٓ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ فٟ اٍزغلاي اٌّٛاهك ٚاٌزؾىُ ثبٌزىب١ٌف، ِغ ٚعٛك ِوٚٔخ أػٍٝ فٟ 

خ. وّب أظٙود أْ اٌطٍت ػٍٝ اٌّلفلاد ا٦ؽلاي ث١ٓ اٌّلفلاد ٌلٜ اٌّٖبهف اٌزم١ٍل٠خ ِمبهٔخ ثب٦ٍلا١ِ

 فٟ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ غ١و ِوْ، ِّب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ ػٕبٕو ا٦ٔزبط ِضً هأً اٌّبي إٌملٞ ٚاٌؼًّ.

إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رؼي٠ي ِؼ١به اٌَلاِخ اٌْوػ١خ وؼٕٖو أٍبٍٟ ٌزم١١ُ ا٤كاء فٟ اٌّٖبهف 

. وّب كػذ اٌٝ ٤CAMELSكاء اٌّبٌٟ ٚفك ِؼ١به ا٦ٍلا١ِخ، ِغ رؾ١َٓ اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ ٔزبئظ ا

ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ، ٚرط٠ٛو أكٚاد ٦كاهح ا١ٌٌَٛخ، ٚرؼي٠ي اٌؾٛوّخ ِٓ فلاي رطج١ك ِجبكئٙب ثْىً 

فؼبي ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف. ثب٦ٙبفخ اٌٝ مٌه، أولد أ١ّ٘خ اػلاك فطٜ ٛٛاهة ٌّٛاعٙخ 

 ٓ اكاهاد اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ.أىِبد ا١ٌٌَٛخ ٚرؾ١َٓ اٌز١َٕك ث١

  اٌذساعخِغبهّخ: 

اٌّزؼٍمخ ثبكاهح اٌّقبٛو ٚاٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن ِٓ فلاي  غٛأت اٌجؾض١خفٟ اٌ ٘نٖ اٌلهاٍخ رَبُ٘   

ٌزٟ رٕبٌٚذ .ٚػٍٝ ػىٌ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اث١ٓ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ فٟ اٌغيائو "رؾ١ًٍ ِمبهْ"

ِٛٙٛع اكاهح اٌّقبٛو فٟ ١ٍبق اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ أٚ ا٦ٍلا١ِخ فمٜ، أٚ اٌزٟ هويد ػٍٝ ٔٛع ِؾلك ِٓ 

ِٓ أٔٛاع  ٌؼلحرؾ١ًٍ "رمل٠ُ َؼٝ اٌٝ ر ٘نٖ اٌلهاٍخاٌّقبٛو ِضً ِقبٛو الائزّبْ أٚ ا١ٌٌَٛخ، فبْ 

ثبلا٘زّبَ ، ٚ٘ٛ ِٛٙٛع ٌُ ٠ؾعَ خاٌّقبٛو" )الائزّبْ، ا١ٌٌَٛخ، اٌزْغ١ً..( ٚهثطٙب ِجبّوحً ثبٌوثؾ١

ٌزم١١ُ ا٤كاء  "CAMELSّٔٛمط "ر١ّي اٌجؾش ثبٍزقلاَ وّب . اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغيائو١ٍبق فٟ  اٌىبفٟ

اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ، ِّب ٠ٛفو أكاح ّبٍِخ ٌزؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ اكاهح اٌّقبٛو ٌىً 

، ٚ٘ٛ 2022اٌٝ  ٠2013غطٟ اٌجؾش فزوح ى١ِٕخ ؽل٠ضخ َٔج١بً رّزل ِٓ  ِٓ إٌظب١ِٓ. ثب٦ٙبفخ اٌٝ مٌه،

 ٟ اٌغيائوٞ.جٕىِب ٠ّٕؾٗ ١ِيح فٟ كهاٍخ اٌزغ١واد اٌوإ٘خ فٟ اٌمطبع اٌ

رغّغ ث١ٓ  "ِٕٙغ١خ ّبٍِخ"٠قزٍف ٘نا اٌجؾش ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ فلاي اػزّبكٖ ػٍٝ وّب        

، اٙبفخ اٌٝ CAMELSاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ثبٍزقلاَ ّٔٛمط  اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ؛ ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ

ٌزمل٠ُ فُٙ أػّك ؽٛي اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّقبٛو ِٓ ٚعٙخ ٔظو  "اٍزج١بٔبد ِٛعٙخ ٌّٛظفٟ اٌجٕٛن"

اٌّقبٛو)الائزّبْ،  ِٓ أٔٛاع ٌؼلح١١ٓ. وّب ٠ز١ّي اٌجؾش ثزمل٠ُ رؾ١ًٍ جٕىاٌؼب١ٍِٓ فٟ ولا إٌظب١ِٓ اٌ

١ٌٛخ( ٚهثطٙب ثبٌوثؾ١خ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رمل٠ُ ٕٛهح ِزىبٍِخ ٌى١ف١خ رؤص١و ٘نٖ اٌّقبٛو ػٍٝ اٌزْغ١ً، اٌَ

اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ  رؼي٠ي ا٤ثؾبسثنٌه، ٍزَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ  ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ.

جٕٛن ٌزؾ١َٓ اٍزوار١غ١برٙب ٟ اٌغيائوٞ ِٓ فلاي رمل٠ُ ر١ٕٛبد ػ١ٍّخ ٌٍجٕىثبكاهح اٌّقبٛو فٟ إٌظبَ اٌ

 فٟ اكاهح اٌّقبٛو ٚرؼي٠ي اٌوثؾ١خ.

  اٌذساعخطؼىثبد: 

 : اػلاك ٘نٖ اٌلهاٍخ ػلح ٕؼٛثبد، أّ٘ٙب  واجهت مراحل

  ٟػلَ رؼبْٚ ثؼ٘ اٌجٕٛن ػٕل رٛى٠غ الاٍزج١بْ ٚهف٘ ثؼٚٙب اٌّْبهوخ فٟ اٌجؾش أٚ أثلد رؾفظًب ف

 ف١و فٟ عّغ اٌج١بٔبد.زؤاٌرمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، ِّب أكٜ اٌٝ 



 ممدمة
 

 
 ط

  ؽبي كْٚ اعواء كهاٍخ ّبٍِخ 2022-2013ٌجؼ٘ اٌجٕٛن ٌٍفزوح  اٌّؾلصخػلَ رٛفو اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ،

ؽ١ش  وبْ ٘نا إٌمٔ فٟ اٌج١بٔبد رؾل٠بً، فبٕخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّزؼٍك ثؤكاء ٌغ١ّغ اٌجٕٛن اٌَّزٙلفخ.

٘نٖ اٌزؾل٠بد، رُ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ٚرؾ١ًٍ ٘نٖ اٌجٕٛن ػجو اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّقزبهح. ٚهغُ 

 الاٍزج١بٔبد ثْىً وبف ٦رّبَ اٌلهاٍخ.

 اٌذساعخ: ِستىي 

ٌلاعبثخ ػٍٝ اّىب١ٌخ اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ ٚا٤ٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌّورجطخ ثٙب، اهرؤ٠ٕب رم١َُ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ 

 ١م١خ( ٔنوو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:فَّخ فٖٛي رٕبٌٚذ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌٍّٛٙٛع )إٌظو٠خ ٚاٌزطج

ِٓ فلاي اٍزؼواٗ أٔٛاع  ،اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٌّٛٙٛعٌفًٖ ا٤ٚي ا فٖٔ

اٌّقبٛو ِضً ِقبٛو الائزّبْ، اٌزْغ١ً، ٚا١ٌٌَٛخ، اٌٝ عبٔت أكٚاد ِٚواؽً اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن 

رٕظ١ُ ٚرؾ١َٓ اكاهح اٌّقبٛو اٌجٕى١خ فٟ  3، 2ٚ، 1كٚه ِموهاد ثبىي  ثبلاٙبفخ اٌٝ اٍزؼواٗاٌزم١ٍل٠خ. 

 ٚرؼي٠ي الاٍزمواه اٌّبٌٟ.

١ووي ػٍٝ اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ، ؽ١ش ٠ؼوٗ ِٖبكه ا٤ِٛاي ف اٌفًٖ اٌضبٟٔأِب 

(، ِغ رؾ١ًٍ أٔٛاع اٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚاٌّْبهوخ١ٕٚغ اٌز٠ًّٛ ا٦ٍلاِٟ )وبٌّواثؾخ، اٌّٚبهثخ، 

ٍْو٠ؼخ ا٦ٍلا١ِخ. وّب بٌمٛاػل اٌفم١ٙخ ٌزّبْ ٚا١ٌٌَٛخ، ٚاٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبلاٌزياَ ث٘نٖ اٌجٕٛن ِضً الائ

 .٘نا إٌٛع ِٓ اٌجٕٛن٠زٕبٚي اٍزوار١غ١بد ٚأكٚاد اكاهح اٌّقبٛو اٌّطجمخ فٟ 

رُ اٍزؼواٗ اٌّقبٛو فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ، ؽ١ش  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوثؾ١خ ٚاكاهح رطوق اٌٝ اٌفًٖ اٌضبٌش

اٌفًٖ اٌمواهاد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّئصوح  ٚٔبلِؾ١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ. ِفَٙٛ اٌوث

ػٍٝ اٌوثؾ١خ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ أكاء اٌجٕٛن، ِغ ػوٗ ٛوق 

 .ل١بً اٌوثؾ١خ ٚهثطٙب ثبكاهح اٌّقبٛو ٚرؤص١و اٌز٠ًّٛ ا٦ٍلاِٟ ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ

ٌزم١١ُ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ  CAMELSّٔٛمط  ٌزطج١ك فقٖٔ اٌفًٖ اٌواثغأِب 

رؾ١ًٍ ِىٛٔبد إٌّٛمط ِضً وفب٠خ  ؽ١ش رُ. 2022اٌٝ  2013ٚا٦ٍلا١ِخ فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح ِٓ 

ٌزم١ٍل٠خ هأً اٌّبي، عٛكح ا٤ٕٛي، اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ، اٌٝ عبٔت ِمبهٔخ ا٤كاء اٌّبٌٟ ث١ٓ اٌجٕٛن ا

 ٚا٦ٍلا١ِخ.

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ اٍزج١بٔبد ِٛظفٟ اٌجٕٛن  رمل٠ُ اٌفًٖ اٌقبٌِفٟ ؽ١ٓ رُ فٟ 

رُ رؾ١ًٍ ؽ١ش . )ا١ٌٍَّخ، ثوط ثٛػو٠و٠ظ، ٍط١ف( غيائو٠خاٌٛلا٠بد اٌ ثؼ٘اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ فٟ 

رؤص١و اكاهح اٌّقبٛو ػٍٝ اٌوثؾ١خ، ِٚمبهٔخ ٌلهاٍخ  "SPSS ٚSMART PLSثواِظ "اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ 

 ١١ٓ.جٕىاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّقبٛو ث١ٓ إٌظب١ِٓ اٌ

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

تعتبر البنون التملٌدٌة من أهم المإسسات المالٌة فً الالتصاد العالمً، حٌث تموم بتمدٌم الخدمات        

تتعرض البنون التملٌدٌة  الشركات والحكومات. ولكن مع ذلنوالابتمانٌة والاستثمارٌة للعملبء و البنكٌة

، مثل مخاطر السوق والابتمان والسٌولة واستمرارٌتهاللعدٌد من المخاطر التً لد تهدد استمرارها 

والتنظٌمٌة وؼٌرها. لذلن، ٌجب على البنون التملٌدٌة إدارة هذه المخاطر  المخاطر المالٌةوالتشؽٌل و

 لتحمٌك أهدافها الاستراتٌجٌة والمالٌة والاجتماعٌة.بشكل فعال ومنهجً، 

هذا الفصل ٌهدؾ إلى دراسة مفهوم وأهمٌة وطرق إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة، وذلن من        

ٌتناول المبحث الأول المفاهٌم الأساسٌة للمخاطر فً البنون التملٌدٌة،  حٌث خلبل ثلبثة مباحث ربٌسٌة.

، المطلب الثانً ٌشرح ومبادبها ووظابفها: المطلب الأول ٌعرّؾ البنون التملٌدٌة وٌشمل ثلبثة مطالب

، والمطلب الثالث ٌصنؾّ أنواع المخاطر فً البنون التملٌدٌة وأسبابها ونشؤتهامفهوم المخاطر البنكٌة 

ثة مطالب: المبحث الثانً ٌبحث فً الإطار العام لإدارة المخاطر البنكٌة، وٌتؤلؾ من ثلب وأثرها علٌها.

، المطلب والأهداؾ منها المطلب الأول ٌوضح ماهٌة إدارة المخاطر البنكٌة ونشؤتها وتطورها ومهامها

الثانً ٌحدد أنواع إدارة المخاطر وظابفها وأطرافها ومبادبها، والمطلب الثالث ٌستعرض أدوات 

ودورها فً  ولى والثانٌة والثالثةالأالمبحث الثالث ٌتناول ممررات بازل  ومراحل إدارة المخاطر البنكٌة.

إدارة المخاطر البنكٌة، وٌشتمل على ثلبثة مطالب: المطلب الأول ٌعرّؾ لجنة بازل ونشؤتها وأهدافها ، 

وأهم الاختلبفات بٌنها وبٌن الاتفالٌة  ومتطلباتها أهدافهاوأهم  الثانٌةالمطلب الثانً ٌشرح اتفالٌة بازل 

محاور وكذلن أهم ، ظهور الاتفالٌة الثالثةالأسباب التً ساهمت فً أهم  ٌبٌن، والمطلب الثالث  الأولى

 .هذه الاتفالٌة

 تمهٌد
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 حول البنون التملٌدٌة والمخاطر المرتبطة بهامفاهٌم أساسٌة المبحث الأول: 

نهدؾ من خلبل هذا المبحث، إلى تسلٌط الضوء على المفاهٌم الأساسٌة المرتبطة بالمخاطر فً        

لٌدٌة، من خلبل استعراض طبٌعة هذه البنون، وتوضٌح مفاهٌم المخاطر البنكٌة، وأنواعها البنون التم

المختلفة. مما ٌساعد هذا الطرح فً فهم أعمك لدور المخاطر فً العملٌات البنكٌة التملٌدٌة وتؤثٌرها على 

 الأداء المالً.

 ماهٌة البنون التملٌدٌةالمطلب الأول: 

ً من مجموعة من المإسسات المالٌة التً تموم بتسهٌل تداول الأموال وتوفٌر ٌتؤلؾ النظام المال       

الخدمات المالٌة للؤفراد والشركات. تعتبر البنون التملٌدٌة جزءا أساسٌا من هذا النظام، حٌث توفر العدٌد 

 من الخدمات مثل لبول الودابع وتمدٌم المروض وادارة المدفوعات. 

 التملٌدٌة الفرع الأول: مفهوم البنون

البنون التملٌدٌة هً: مإسسات مالٌة تموم بتجمٌع الأموال من الأفراد على شكل ودابع ولروض          

بفابدة محددة مسبما، ثم تعٌد إلراضها للؤشخاص الذي ٌحتاجونها بفابدة أعلى. حٌث ٌكسب البنن الفرق 

)لطفً لمة بعملٌتً الالراض والالتراض. المتع البنكٌةبٌن الفابدتٌن. كما ٌموم البنن بتمدٌم الخدمات 

 (31، صفحة 2013أحمد، 

وتعرؾ أٌضا بؤنها:  مإسسة مالٌة تموم بجمع الودابع واستمبالها ومن ثم تموم بإلراضها بهدؾ        

)علً محمود، الخدمات المصرفٌة فً استثمار الأموال وتزوٌد المشارٌع الالتصادٌة بمصادر التموٌل. 

 (14، صفحة 2019البنون الإسلبمٌة، 

كما عرؾ البنن التملٌدي بؤنه :الوسٌط المالً الذي ٌمبل الودابع التً تدفع عند الطلب أو لأجل        

الداخلٌة والخارجٌة  محدد، وٌموم بتنفٌذ عملٌات تنمٌة الادخار والاستثمار المالً وعملٌات التموٌل

بطرٌمة تحمك أهداؾ خطة التنمٌة وسٌاسة الدولة فً دعم الالتصاد الوطنً، مما ٌساهم فً انشاء 

)إٌاد والمالٌة وفما للوضع الذي ٌحدده البنن المركزي.  والبنكٌةالمشارٌع وتلبٌة الاحتٌاجات التجارٌة 

 (23، صفحة 2019منصور، 

مما سبك ٌمكن المول أن البنون التملٌدٌة هً مإسسات للوساطة المالٌة تمدم خدمات مالٌة 

.  البنكٌةمتنوعة للشركات والأفراد، وتعتبر مركزا لجمع الودابع والمدخرات وتمدٌم المروض والخدمات 

لتصادي وتوفٌر كما تعتبر عنصرا حٌوٌا فً النظام المالً لأي دولة، فهً تساهم فً دعم النشاط الا

 وتموٌل المشارٌع الالتصادٌة والاستثمارٌة مما ٌساهم فً النمو الالتصادي وتعزٌز النمو المستدام.

  الفرع الثانً: وظائف البنون التملٌدٌة

ٌعتبر لبول ودابع الأفراد والهٌبات من المهام الأساسٌة والمعتادة أولا: لبول الودائع وتنمٌة الادخار: 

ٌة، حٌث تدُفع هذه الودابع عند الطلب أو بناءً على إخطار مسبك من العمٌل أو بعد انتهاء للبنون التملٌد

أجل محدد. كما أن وظٌفة البنون التملٌدٌة لا تمتصر على مجرد  لبول الودابع، بل تتعدى ذلن لتتحول 

تطوٌر عادات الى دور اٌجابً ٌتمثل فً تعزٌز الوعً بؤهمٌة الادخار وتشجٌع الأفراد والهٌبات على 

 (22، صفحة 2016)الصٌرفً م.، الادّخار. 

 وٌمكن تمسٌم الودابع التً ٌمدمها المودعون لدى البنون التملٌدٌة الى أربعة أنواع ربٌسٌة هً:       

، مع البنندعها الأفراد لدى تمُثل الودٌعة الجارٌة المبالػ النمدٌة التً ٌوُ ودائع والحسابات الجارٌة:. ال1

لا ٌمنح البنن فابدة  الالتزام بسدادها عند الطلب دون تحدٌد موعد محدد أو الحاجة لإخطار مسبك. وعادةً 
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على هذا النوع من الودابع، ولد ٌفرض رسومًا إذا انخفض الرصٌد دون مستوى معٌن. لد ٌمنح البنن 

 جارٌة إذا تجاوزت مبلؽاً محددًا.فً بعض الحالات النادرة فابدة على الودٌعة ال

تشُكل هذه الودٌعة جزءًا من الحساب الجاري، حٌث ٌحتفظ الأفراد بؤموالهم فً البنون لاستخدامها        

. ٌتم حفظ هذه النمود فً مكان آمن، مما البنكًفً تسوٌة التزاماتهم عبر الشٌكات أو أوامر التحوٌل 

ا أو التعامل المباشر بها، وذلن مما ٌمُلل من مخاطر السرلة أو ٌسهل استخدامها دون الحاجة إلى حمله

عبر الانترنت واستخدام بطالات الفٌزا وبطالات الابتمان،  البنكٌةومع تزاٌد أهمٌة العملٌات  الفمدان.

 (23، صفحة 2021)هاشم محمود،  زادت أهمٌة هذا النوع من التعاملبت المالٌة.

علبوةً على ذلن، تعُتبر الحسابات الجارٌة لدى البنون التملٌدٌة مصدرًا هامًا للؤموال. ولهذا السبب        

تسعى البنون جاهدة لجذب إٌداعات الأفراد والهٌبات عبر الحسابات الجارٌة. تموم هذه البنون بدراسة 

)الصٌرفً م.،  مع بنن معٌن على آخر. دوافع العملبء لتحدٌد الأسباب التً تجعلهم ٌختارون التعامل

 (23، صفحة 2016

لفترة  البننتمثل الودابع لأجل المبالػ النمدٌة التً ٌموم أصحابها بإٌداعها فً . حسابات الودائع لأجل: 2

ابد على هذه الودابع من لبل تدُفع فو لد تكون شهرًا أو ثلبثة أشهر أو سنة أو سنتٌن وما إلى ذلن. محددة،

ً بزٌادة مدة الأجل. تشكل هذه الودابع أرصدة ربٌسٌة ومصدرا البنون ، حٌث تزٌد هذه الفوابد تدرٌجٌا

 (26، صفحة 2021)هاشم محمود،  أساسٌا تعتمد علٌها البنون لتموٌل أنشطتها الالتراضٌة..

وع من الودابع الأفضل لدى البنون، حٌث توفر حرٌة استخدام الأموال طٌلة الفترة ٌعتبر هذا الن       

المتفك علٌها دون تهدٌد. مما ٌجعل سعر الفابدة مرتفعا على هذه الودابع. وهنان بعض البنون تسمح 

 (438، صفحة 2014)الشمري ص.،  لعملببها بسحب الودابع لبل الموعد المحدد شرٌطة تمدٌم مبرر.

هً المبالػ النمدٌة التً ٌمتطعها الأفراد من دخلهم وٌتم اٌداعها لدى البنن . حسابات صندوق التوفٌر: 3

لٌفتح لهم حساب ادخاري، ٌمكنهم سحب الأموال كاملة أو جزء منها فً أي ولت، وٌتم تزوٌدهم بدفاتر 

 البنون عادة فوابد ألل لحسابات التوفٌر ممارنة بالودابع لأجل.لتسجٌل الاٌداعات والسحوبات. كما تدفع 

هذا النوع من الودابع ٌشبه الحساب الجاري فً إمكانٌة السحب دون انتظار، وٌشُبه الودابع الثابتة        

فً عدم المدرة على سحب المبلػ كاملب دفعة واحدة. ٌمُدّم البنن دفترا شخصٌا ٌسمى "دفتر التوفٌر" 

ل فٌه المودعون الاٌداعات والسحوبات والفوابد المستحمة والرصٌد المتبمً. وٌتضمن لواعد ٌسُجِّ 

 (34، صفحة 2021)هاشم محمود، الحساب واللوابح التً تتفك معظمها فً المضمون بٌن البنون. 

ورة من ودابع النمود، وٌعُرؾ أٌضًا باسم هذا النوع من الودابع ٌمثل ص  . حسابات الودائع بإخطار:4

، للبننلفترة ؼٌر محددة، وبعد توجٌه إخطار  البننٌتم إٌداع مبالػ لدى  ،الودٌعة بإنذار أو تحت إشعار

 ٌمكن للمودع سحب المبلػ المتفك علٌه عند الإٌداع. 

أو بانتهاء هذه المدة  البنن تتطلب هذه الودٌعة اتفالاً ٌحدد مدة معٌنة بعد الإشعار، حٌث ٌجب على       

تسلٌم المبلػ المطلوب من المودع. الؽاٌة من هذا الإجراء هو تمكٌن البنن من استخدام الأموال المودعة 

وتوفٌر السٌولة للعملبء دون الحاجة للبحتفاظ بمبالػ كبٌرة فً خزابنه. كما ٌتولؾ سعر هذه الودابع 

 (207، صفحة 2022)الشاذلً،  الإخطار المسبك.على مدة الإٌداع المتفك علٌها بناءً على 

متنوعة، وتسهٌل  بنكٌةتتنافس البنون التملٌدٌة فً تمدٌم خدمات أخرى:  بنكٌةتمدٌم خدمات ثانٌا:  

 إجراءات العملبء فً الوصول إلٌها. 
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، 2016)اسماعٌل ابراهٌم، لعملببها ما ٌلً: التً تمدمها البنون التجارٌة  البنكٌةومن أبرز الخدمات 

 (16صفحة 

  تحصٌل الأوراق التجارٌة بدلا من العملبء ممابل عمولات وفوابد محددة، وتمدٌم التسهٌلبت

 الابتمانٌة للعملبء مع توفٌر ضمانات واستلبم عمولات وأجور فً الممابل؛

 لأوراق المالٌة مثل شراء وبٌع الأوراق المالٌة نٌابة عن العملبء وإدارة تمدٌم خدمات متعلمة با

 استحمالاتهم، وإجراء الاعتمادات المستندٌة فً عملٌات الاستٌراد والتصدٌر؛

  وبوالص التحصٌل؛ البنكٌةاستخدام وسابل حدٌثة للتعامل المالً بدل النمد الفعلً، مثل الشٌكات 

  الالتصادٌة وتمدٌم الدعم المالً الى جانب تنمٌة المدخرات المساهمة فً تعزٌز المشارٌع

 وتعزٌز الاستثمارات ،والتً تعتبر خدمة حٌوٌة للبلتصاد الوطنً. 

 (29-28، الصفحات 2019)إٌاد منصور، الحدٌثة فمن بٌنها ما ٌلً:  البنكٌةوفٌما ٌخص الخدمات 

 تهلبكٌة؛تمدٌم المروض الاس 

 خدمات التؤجٌر التموٌلً؛ 

 تمدٌم استشارات ونصابح مالٌة؛ 

 ادارة الأموال للمشروعات؛ 

 بٌع خدمات التؤمٌن؛ 

 تموٌل مشروعات المخاطرة؛ 

 بٌع العملبت الأجنبٌة؛ 

 تمدٌم الخدمات الاستثمارٌة للمضاربة فً الأسهم؛ 

 .تمدٌم خدمات بنون الاستثمار والبنون المتخصصة 

 المبادئ التً تحكم أعمال البنون الفرع الثالث:

تعتمد البنون على مجموعة من المبادئ الأساسٌة التً تشكل أساسا لسٌر أعمالها وضمان جودة         

 خدماتها وبناء الثمة مع عملببها، ومن بٌن هذه المبادئ ما ٌلً:

أسس لوٌة من الثمة  علبلات البنن مع عملببه تعتمد على: البنكٌةالثمة والسرٌة فً العلالة  أولا:

والسرٌة المطلمة. عندما ٌموم المودع بإٌداع أمواله فً البنن، فإنه ٌعتبر ذلن تفوٌضًا للبنن بالاحتفاظ 

الكشؾ عن لا ٌجب على البنن لذلن، ف. بالنسبة له بخصوصٌاته الشخصٌة والمعلومات التً تعتبر سرٌة

عتبر الممترضون ودعٌن فٌه. بالإضافة إلى ذلن، ٌَ تلن المعلومات، وإلا لد ٌإدي ذلن إلى فمدان ثمة الم

 واذاعتها لد تضر بسمعتهم المالٌة.من البنن تفاصٌل لروضهم معلومات خاصة ترتبط بحالتهم المالٌة، 

لذلن، ٌعتبر الالتزام بمبدأ السرٌة فً معاملبت البنن التزامًا أساسٌاً ٌستند إلى لواعد الأخلبق المهنٌة 

. بالإضافة إلى ذلن، ٌجب على البنن أخذ موافمة صرٌحة البنكٌةمحٌطة بالعملٌات والظروؾ الحساسة ال

من العمٌل لبل مشاركة أي معلومات عنه مع أي طرؾ آخر، باستثناء الحالات التً تتطلبها التشرٌعات 

)الصٌرفً م.، العملبء. المانونٌة أو طلب جهة رلابٌة عامة فً الدولة للكشؾ عن معلومات خاصة بؤحد 

 (26، صفحة 2014

حسن المعاملة ٌعتبر أساسٌا لتحوٌل العملبء الزابرٌن الى عملبء دابمٌن، حٌث حسن المعاملة:  ثانٌا:

ممتازة  بنكٌةٌولً البنن اهتماما كبٌرا لاختٌار موظفٌن مدربٌن بعناٌة، ممّا ٌمكنهم من تمدٌم خدمة 

  لتحمٌك رضا العملبء.
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دابما ما ٌهدؾ البنن الى توفٌر بٌبة مرٌحة ومناسبة للعملبء، مما ٌعزز الراحة والسرعة:  ثالثا:

إحساسهم بالراحة أثناء تعاملهم معه، بالإضافة الى استخدام الأجهزة الحدٌثة التً تساعد فً استخراج 

وٌساهم فً تحمٌك اتصالات  ةالبنكٌومعالجة البٌانات بسرعة ودلة مما ٌعزز الفعالٌة فً إنجاز العملٌات 

 (30-29، الصفحات 2019)إٌاد منصور، فعالة مع الفروع أو المراسلٌن. 

تسعى البنون دابما فً توسٌع نطاق أنشطتها من خلبل فتح فروع توسٌع شبكة الفروع البنكٌة:  رابعا:

ٌرة للبنن والعملبء من كثرة وانتشار الفروع فً مناطك لها فً مناطك مختلفة، حٌث تعود فوابد كب

 جؽرافٌة متنوعة، من بٌن هذه الفوابد ما ٌلً:

  ٌتمتع البنن ذو الفروع المتعددة من مزاٌا المشروعات الكبٌرة حٌث ٌمكنه توزٌع العمل على

)الصٌرفً نطاق أوسع، وٌمل الاحتٌاطً النمدي عنده من خلبل تبادل المساعدات بٌن الفروع. 

 (27، صفحة 2014م.، 

  تٌسٌر إجراء المعاملبت لعملبء البنن ، حٌث ٌتمكنون من إنجاز أعمالهم دون الحاجة للتنمل الى

 (30، صفحة 2019)إٌاد منصور، ممر البنن الربٌسً، مما ٌوفر لهم الولت والجهد. 

 مفاهٌم أساسٌة للمخاطر البنكٌة مطلب الثانً:ال

تشكل المخاطرالبنكٌة تحدٌا ربٌسٌا ٌواجه المإسسات المصرفٌة فً ظل بٌبة مالٌة متؽٌرة، لفهم طبٌعتها 

وتؤثٌرها، ٌتناول هذا المطلب المفاهٌم الأساسٌة للمخاطر البنكٌة بما فً ذلن تعرٌفها، نشؤتها، أسبابها، 

 الذي ٌحٌط بالأنشطة المصرفٌة. وعلبلتها بعد الٌمٌن

 الفرع الأول: مفهوم المخاطر البنكٌة

المتعلمة بمفهوم المخاطرة، وذلن بناءً على اختلبؾ توجهات الباحثٌن وأهدافهم ،  ؾتعددت التعارٌ       

 وفٌما ٌلً نستعرض بعض هذه التعارٌؾ:

تكبد البنن خسابر ؼٌر متولعة وؼٌر  ٌمكن تعرٌؾ المخاطر البنكٌة على أنها: " احتمالٌة مستمبلٌة لد

مخطط لها، مما لد ٌإثر فً لدرة البنن على تحمٌك أهدافه وتنفٌذها بنجاح، وفً حال عدم لدرة البنن فً 

التعامل مع هذه المخاطر بفعالٌة، فمد ٌإدي ذلن الى تصاعد التؤثٌرات السلبٌة بما ٌصل الى حد إفلبس 

 (7، صفحة 2020)المؽربً، البنن." 

لحدوث خسابر فً البنن، سواء كان ذلن على شكل خسابر  ةالمخاطر البنكٌة هً: " تلن الاحتمالٌ

مباشرة تإثر فً نتابج الأعمال ورأس المال، أو على شكل لٌود وتحدٌات تعٌك المدرة على تحمٌك 

لبنكٌة وتكبح المدرة على استثمار الفرص المتاحة أهداؾ البنن. تلن المٌود لد تعٌك استمرارٌة الأعمال ا

 (2016)الجوزي و حدو، ." البنكٌةفً بٌبة الأعمال 

كما تعرؾ المخاطر البنكٌة بؤنها: احتمالٌة تعرض البنن لخسابر ؼٌر متولعة، أو تملب فً العابد 

رة على أنها مرادؾ لحالة عدم التؤكد من الحدوث، أي المتولع على استثماراتها. كما ٌمكن تفسٌر المخاط

أنها كل لرار ٌنتج عنه ربح أو خسارة بناءً على احتمالٌة معٌنة ، حٌث أن كل عملٌة أو لرار تندرج 

محمود، فن )علً تحته مخاطر معٌنة .ولذلن فإنّ هذه المخاطر تعتبر جزءً لا ٌتجزأ من نشاط البنون. 

 (38، صفحة 2019إدارة المخاطر فً البنون وسوق المال، 

مما سبك ٌمكن المول أن المخاطر البنكٌة تتمثل فً التحدٌات والاحتمالات التً تنشؤ فً سٌاق نشاط 

البنون ، وتشمل كل التملبات المتولعة والؽٌر متولعة فً الأسواق المالٌة والعملٌات الابتمانٌة 

 والتموٌلٌة وؼٌرها،  والتً لد تإثر فً الأداء المالً للبنن.  والاستثمارٌة
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 الفرع الثانً: نشؤة المخاطر البنكٌة

فً فترة السبعٌنات، عرفت البٌبة العالمٌة استمرارًا، حٌث ساعدت عوامل متعددة على تحمٌك        

انت العملٌات البنكٌة إذ كانت الصناعات المالٌة والبنكٌة تخضع لتنظٌمات لانونٌة صارمة، وك، ذلن

التجارٌة تركز على تجمٌع الموارد. كما أن المنافسة كانت محدودة وكانت الهٌبات التنظٌمٌة مهتمة 

بسلبمة الصناعة والسٌطرة على عوامل خلك النمود. فً الثمانٌنات، شهد المطاع البنكً تؽٌرات جذرٌة، 

الٌة المضافة بسرعة مثل تموٌل المشارٌع حٌث تم ابتكار منتجات بنكٌة جدٌدة وتطورت الخدمات الم

والتسوٌك وبطالات الابتمان . كما اتجهت المإسسات المالٌة والبنون نحو مجالات أعمال جدٌدة مما أدى 

 ذلن إلى مواجهتها الحتمٌة للمخاطر.

دخلت مإسسات تجارٌة جدٌدة فً مجال الأعمال المالٌة، وتنالصت الحصة السولٌة للوسطاء مع        

أسواق رأس المال وزادت المنافسة داخل السوق. تسببت هذه الموجات فً زٌادة المخاطر نتٌجة 

للمنافسة وابتكار المنتجات والتحول إلى أسواق رأس المال وتملب الأسواق واختفاء الحواجز التملٌدٌة 

 (33، صفحة 2013ر، )بلعزوز، لندوز، و حبا لمختلؾ المإسسات المالٌة.

 الفرع الثالث: أسباب المخاطر البنكٌة

تواجه البنون فً ظل العولمة الالتصادٌة مجموعة من المخاطر التً تإثر على أدابها        

 (57، صفحة 2018)بشٌري،  واستمرارها، وٌمكن إجمال أسباب هذه المخاطر فً النماط التالٌة:

 :تإدي الضؽوط التنافسٌة بٌن البنون إلى زٌادة المٌل نحو المخاطرة فً  الضغوط التنافسٌة

 وزٌادة حصة السوق. ستثمرسبٌل تحمٌك ألصى عابد على رأس المال المُ 

 :ٌتسبب توسع أعمال البنون خارج المٌزانٌة فً تحولها  توسع أعمال البنون خارج المٌزانٌة

 أسواق المال، مما ٌعرضها لأزمات السٌولة ومخاطر السوق الأخرى.من الأعمال التملٌدٌة إلى 

  البنكٌةتإدي التؽٌٌرات الهٌكلٌة فً الأسواق  والمالٌة: البنكٌةالتغٌرات الهٌكلٌة فً الأسواق 

والمالٌة، الناتجة عن التحرر من المٌود على حركة رإوس الأموال وانفتاح الأسواق المحلٌة، 

 ً تواجه البنون.إلى زٌادة المخاطر الت

 :تزاٌد من بٌن الاسباب التً تواجه البنون أٌضا هو  تزاٌد أنواع المخاطر التً تواجه البنون

أنواع المخاطر ، بما فً ذلن المخاطر الإلكترونٌة ومخاطر المشتمات الابتمانٌة، والتً لم تكن 

 .محل اهتمام من لبل

 الفرع الرابع: العلالة بٌن المخاطر وعدم الٌمٌن

حدوث أمور ؼٌر مإكدة. بٌنما تكون الأمور الٌمٌنٌة لترتبط بفكرة وجود احتمالٌة    المخاطرة       

ووجود الخطر ٌسبب عدم أما عدم الٌمٌن فهو الشن فً المدرة على التنبإ بالمستمبل. خالٌة من الخطر، 

اوض على الصفمات، ولكن الٌمٌن. على سبٌل المثال، فً مجال التجارة، تعتبر المخاطرة واردة عند التف

عند حدوثها، تصبح الأمور محددة وموجودة بشكل ٌمٌنً. وانخفاض المٌمة السولٌة للؤصول الرأسمالٌة 

هتلبن )استنفاذ المنافع الالتصادٌة مع مرور الولت( نتٌجة الإ اٌعد مخاطرة، ولكن اذا انخفضت لٌمته

عكسٌا   لن العابد على الاستثمار فإنه ٌرتبطمخاطرة لأنه أمر مإكد ولٌس محتمل، وكذ لا ٌعتبرفهذا 

لذلن ٌكون الأفراد على استعداد لتحمل مخاطر مرتفعة فً استثماراتهم إذا كانت هنان  .بالمخاطرة

فرصة لتحمٌك عوابد كبٌرة، بٌنما ٌكونون راضٌن عن عابد متدنً إذا كانت المخاطر منخفضة. لذلن 

دم الاكتفاء بمعرفة وجود الخطر وذلن للتحمك من أن أصبح من الضروري لٌاس ممدار المخاطر وع

 (32، صفحة 2013)بلعزوز، لندوز، و حبار،  .العابد ٌتناسب مع هذا المستوى من الخطر
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 نواع المخاطر فً البنون التملٌدٌةأ المطلب الثالث:

عدٌد من المخاطر التً تشكل جزءا أساسٌا من نشاطها ، تواجه البنون الالبنكٌةفً عالم الأعمال        

وعملٌاتها. فً هذا الجزء سنسلط الضوء على أنواع هذه المخاطر ونستكشؾ التؤثٌرات المحتملة لهذه 

 المخاطر على أداء هذه البنون. وفٌما ٌلً أهم أنواع هذه الخاطر:

 : وتشملFinancial Risk: المخاطر المالٌة الفرع الأول

تنشؤ مخاطر الابتمان عن احتمال أن : Credit Risk)مخاطر المرض( المخاطر الائتمانٌة  أولا:

ٌكون الممترض ؼٌر لادر أو ؼٌر مستعد للوفاء بالتزاماته فً الولت المحدد، مما ٌإدي الى خسابر 

 opportunityالتصادٌة مباشرة للبنن. هذه الخسابر لد تمتد أٌضا لتشمل تكالٌؾ الفرصة البدٌلة )

cost .(62، صفحة 2019)الشمري ص.، ( وتكالٌؾ ومصارٌؾ متابعة الابتمان المتعثر  

تعُرؾ مخاطر الابتمان بؤنها الخسابر التً تنجم عن رفض أو عدم لدرة الممترض على سداد كما        

ة مالٌة تتعرض لدرجة من المخاطرة عند مستحماته بالكامل وفً الولت المحدد. ٌعنً ذلن أن كل مإسس

منحها المروض للشركات والعملبء، وهً عرضة للخسابر المالٌة عندما ٌتعذر على بعض الممترضٌن 

 (124، صفحة 2020)إٌاد طاهر و أحمد طالب،  سداد المروض بالشكل المتفك علٌه.

تضمن أخطار معٌنة متفاوتة تبعا لكل عملٌة، ٌمكن أن تإدي هذه المخاطر إن كل عملٌة ابتمان ت       

الى خسارة الأموال الممرضة، لذا ٌتعٌن على البنن الممرض التحلٌل الدلٌك لمدرة الممترض على سداد 

الدٌون. لذلن فؽالبا ما ٌطلب البنن من الممترض تمدٌم ضمانات وتعهدات لضمان السداد فً حالة عجز 

عن ذلن، هذا الإجراء ضروري لضمان استدامة عملٌات الالراض وتملٌل مخاطر الخسابر  الممترض

، 2019)علً محمود، فن إدارة المخاطر فً البنون وسوق المال، المحتملة نتٌجة للمروض الممنوحة. 

 (42صفحة 

 . أسباب المخاطر الائتمانٌة:1

تنشؤ هذه المخاطر نتٌجة عدم لدرة العمٌل على الوفاء بالتزاماته اتجاه عن السداد:  . مخاطر العجز 1.1

البنن، حٌث ٌجد الممترض نفسه عاجزا عن سداد المروض فً مواعٌدها المحددة، سواء بسبب عدم 

رؼبته فً السداد أو بسبب عوامل ؼٌر متولعة أو مشاكل واضطرابات ألمّت به. مما ٌجعل من الصعب 

 (17، صفحة 2017)بن مدانً، لبنن استرداد الفابدة أو رأس المال أو كلٌهما. على ا

تتعلك هذه المخاطر بالجوانب الداخلٌة للبنن نفسه. لد تنشؤ هذه المخاطر . مخاطر مرتبطة بالبنن: 2.1

ٌمكن أن  كما لبنن لضمان أداء فعال.نتٌجة عدم توافر الخبرات المتخصصة والكفاءات اللبزمة داخل ا

تنشؤ أٌضًا من ضعؾ أجهزة مرالبة الابتمان والتحمك من الامتثال للمتطلبات المفروضة على العملبء. 

بالإضافة إلى ذلن، ٌمكن أن تحدث أخطاء بسبب عوامل داخلٌة فً البنن، مما ٌزٌد من مستوى 

م التحمك من وجود منازعات بشؤنها ٌمكن أن المخاطر. عدم استٌفاء مستندات ملكٌة الضمانات وعد

والتً ٌسهم أٌضًا فً تصاعد المخاطر. تكمن مخاطر أخرى فً وجود ثؽرات فً عمود منح التسهٌلبت 

 .تملل من سٌطرة البنن على التسهٌلبت الممنوحة

ى إدارة ترتبط هذه المخاطر بالعمٌل نفسه وبملببته المالٌة وبمدرته عل. مخاطر مرتبطة بالعمٌل: 3.1

نشاطه التً تعبر عن جدارته الابتمانٌة، ٌمكن أن تنشؤ هذه المخاطر نتٌجة فمدان العمٌل لمدرته على 

التعامل بفعالٌة مع البنن، أو نتٌجة تدهور سمعته الشخصٌة بسبب تصرفاته وذلن بعد الحصول على 
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ب تراجع الكفاءة فً إدارة نشاط التسهٌلبت الابتمانٌة. بالإضافة الى ذلن ٌمكن أن تنشؤ هذه المخاطر بسب

العمٌل، وٌمكن أن تظهر أٌضا بسبب تدهور المدرة الانتاجٌة وجودة المنتجات التً ٌتخصص العمٌل فً 

 تمدٌمها.

تظهر هذه المخاطر بتنوعها واختلبفها بناءً على كل . مخاطر متعلمة بطبٌعة النشاط المراد تموٌله: 4.1

ع من هذه التموٌلبت بعدد من المخاطر التً تنشؤ بحسب طبٌعة نوع تموٌل ممدم. حٌث ٌتمٌز كل نو

العملٌة الممولة أو العملٌات المراد تموٌلها فً المستمبل. فمثلب ٌمكن تصنٌؾ المخاطر المرتبطة بعملٌات 

التموٌل بضمان البضابع بؤنها مخاطر متعلمة بعدم استمرار أسعار البضابع الممدمة كضمان، حٌث لد لا 

مٌل بتؽطٌة تراجع أسعار البضابع من موارده الشخصٌة. بالإضافة الى ذلن هنان مخاطر ٌلتزم الع

متعلمة بتلؾ وفساد وتمادم البضابع الممنوحة كضمان، وتختلؾ هذه المخاطر عن المخاطر المتعلمة 

 (53-52، الصفحات 2017)بن بوزٌد، بالابتمان ممابل أوراق مالٌة. 

تنشؤ نتٌجة عجز البنن عن الوفاء بالتزاماته فً الأجل : Liquidity Riskمخاطر السٌولة  ثانٌا:

المصٌر دون تكبده لخسابر ملموسة أو عجزه عن استثمار وتوظٌؾ الأموال بشكل فعال ومناسب. حٌث 

مات النمدٌة الخارجة تظهر هذه المخاطر فً حالة حدوث فشل فً التدفمات النمدٌة الداخلة ممابل التدف

 (2013)بؽداد، للبنن. 

عدم توافر السٌولة بمستوى كاؾٍ لتلبٌة احتٌاجات البنن الٌومٌة ولسداد التزاماته أٌضا تعنً كما        

عوبة أو ص البننٌمكن أن تنشؤ هذه المخاطر نتٌجة سوء إدارة السٌولة فً والمالٌة فً الولت المحدد. 

عرؾ بمخاطر تموٌل السٌولة. بالإضافة إلى ذلن، لد تنجم وهو ما ٌُ  الحصول على السٌولة بتكلفة ممبولة،

 .رؾ بمخاطر بٌع الأصولهو ما ٌعُعلى بٌع الأصول ، و لدرة البننمخاطر أخرى عن عدم 

ل السابلة كما تنشؤ مشكلة السٌولة عادة من وجود مفاضلة بٌن السٌولة والربحٌة وبٌن عرض الأصو

بٌن مصادر تموٌله واستخداماته للسٌولة. ومع عادة ٌواجه صعوبة فً التوفٌك  فالبننوالطلب علٌها. 

التحكم فً كٌفٌة استؽلبل هذه الأموال وتوجٌهها بذكاء للحد من مخاطر السٌولة، وهذا  للبننذلن، ٌمكن 

 (15-14، الصفحات 2020)المؽربً،  .للولاٌة من تلن المخاطر الأساسٌة ٌمثل إحدى الاستراتٌجٌات

مخاطر رأس المال تعكس درجة الرافعة المالٌة : Capital Riskمخاطر رأس المال  ثالثا:

، حٌث ٌعُتبر رأس المال وسٌلة لحماٌة الدابنٌن من الخسابر العاملة التً لد البننالمستخدمة من لبل 

ممدار رأس المال الضروري لحماٌة الدابنٌن ٌرتبط بدرجة ونوعٌة المخاطر التً لد تواجهه. ولذلن فإن 

 (112، صفحة 2006)عبد الله و الطراد،  ٌتعرض لها البنن فً استخدام أمواله فً الموجودات.

تؽطٌة الخسابر المحتملة، مما ٌمكن وجود المخاطر المتعلمة برأس المال ٌنبع من عدم كفاٌة رأس المال ل

أن ٌإدي إلى تؤثٌر هذه الخسابر على المودعٌن والدابنٌن. فاذا اشترى البنن سندات دٌن لشركة ما كانت 

تعانً من رأس مال ؼٌر كاؾٍ لتسٌٌر عملٌاتها وتوظٌفاتها ، فإن الخسابر المحتملة لد تطال أموال 

 (285، صفحة 2006)رمضان و جودة،  المودعٌن والدابنٌن كذلن.

ٌتعلك مفهوم المخاطر الادارٌة بجوانب حٌوٌة فً :  Management Risk: مخاطر الادارة رابعا

إدارة البنون والمإسسات المالٌة، هذه المخاطر لا تعبر فمط عن الأمور السلبٌة المحتملة، بل تعنً أٌضا 

مكن أن تواجهها البنون فً سعٌها لتحمٌك أهدافها المرجوة. ومن هنا سنلمً الفرص والتحدٌات التً ٌ

 نظرة على العناصر الأساسٌة التً تشكل المخاطر الادارٌة فً عالم البنون:
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ٌرتبط نجاح البنون فً أعمالها بشكل كبٌر بالسمعة :  Defalcation Riskمخاطر السمعة  .1

الثمة، وتنشؤ مخاطر السمعة عندما تمدّم البنون خدمات التً تموم ببنابها كمإسسات مالٌة جدٌرة ب

ردٌبة ، أو عندما تمدم خدمات ؼٌر منتظمة للعملبء. كما ٌمكن أن تنشؤ هذه المخاطر عندما 

 تتجاهل البنون متطلبات الإفصاح الضرورٌة للعملبء، أو انتهان خصوصٌتهم.

ام النزاهة، مما ٌإثر بشكل سلبً على الأداء بالإضافة إلى ذلن، ترتبط هذه المخاطر بسوء الإدارة وانعد

   (59، صفحة 2019)الشمري ص.، البنكً فً جمٌع أنشطته ومجالاته. 

تتمثل مخاطر الأعمال فً احتمالٌة عدم تحمٌك العوابد :  Business risks مخاطر الأعمال .2

تنتج هذه المخاطر عن إهمال الإدارة لتحدٌد ممدار  وٌمكن أن، المتولعة من أي معاملة تجارٌة

المخاطر الكامنة فً أي معاملة. ففً ظل الأوضاع الالتصادٌة الطبٌعٌة السابدة ؼالبا ما ٌفشل 

 المدراء فً تحدٌد ممدار المخاطر، متجاهلٌن أن هنان مخاطر كامنة فً أي معاملة تجارٌة.

 (57، صفحة 2018 )بشٌري،

هً تلن المخاطر التً تنشؤ من ضعؾ كفاءة : Ability Riskمخاطر المابلٌة أو المدرة  .3

ونتٌجة لذلن، فإن هذه . البنكًعلى التعامل مع المتؽٌرات البٌبٌة فً المطاع  البننولدرة إدارة 

والالتزامات و  الادارات لد تجد صعوبة فً اتخاذ المرارات المناسبة المتعلمة بإدارة الأصول

 ضٌاع فرص استثمارٌة وابتمانٌة وتوظٌفٌة مختلفة.مما ٌنتج عنه ، أموال البنن 

عن أزمات مالٌة تسببت فً إفلبس  البنونضعؾ الخبرة والكفاءة لدى إدارات العدٌد من  أدىولد 

تها ولد دفع هذا الوضع المإسسات المالٌة إلى مراجعة سٌاسا ،السولٌة ابعضها أو انخفاض حصته

بهدؾ تفادي مثل هذه المخاطر والتداعٌات الخطٌرة التً لد  الحوكمةوالاهتمام أكثر بتطبٌك مبادئ 

 (60، صفحة 2019)الشمري ص.،  السلٌمة. البنكٌةتنجم عن عدم الممارسات 

طر التً تنشؤ نتٌجة تشمل المخا:   Operational Risk: مخاطر العملٌات )التشغٌل( خامسا

العملٌات الٌومٌة للبنون، وعادة لا ٌتضمن فرصة الربح، فإما أن تحمك البنون خسارة أو لا تحممها. 

وعلى العكس من مخاطر الابتمان، فإن هذا النوع من المخاطر عادة ما ٌكون مرتبطا بالخسابر 

ة. ٌعُتبر تمٌٌم وتحلٌل مخاطر التشؽٌلٌة، حٌث ٌمكن للبنن أن ٌتكبد خسابر نتٌجة لأنشطته الٌومٌ

العملٌات أمرا حٌوٌا لضمان استدامة واستمرار البنن، حٌث ٌتعٌن على الادارة العلٌا للبنن تطوٌر 

)علً محمود، فن إدارة المخاطر استراتٌجٌات واجراءات فعالة للتعامل مع هذا النوع من المخاطر. 

 (43، صفحة 2019المال،  فً البنون وسوق

 ونذكر بعض مخاطر العملٌات فً ما ٌلً: 

وتشمل تزوٌر الوثابك المختلفة والشٌكات والمستندات واستخدامها بطرق ؼٌر  : مخاطر التزوٌر .1

ً لإحدى الدراسات الاحصابٌة فإن جرابم التزوٌر تشكل نسبة تتراوح ما بٌن  لانونٌة، ووفما

  (16، صفحة 2020)المؽربً، لبنون. من أسباب خسابر ا %18و  10%

ٌعتبر الاختلبس الأكثر شٌوعا بٌن العاملٌن فً البنن، وٌنتج ؼالبا عن  مخاطر الاختلاس:  .2

 (26، صفحة 2022)كلبش،  التعامل بالشٌكات السٌاحٌة وأجهزة الصراؾ الآلً.

د عملٌة استعادة المبالػ المختلسة أمرا صعبا ومعمدا، وفً بعض الأحٌان ٌكون مستحٌلب، لذلن على وتع

البنون تصمٌم برامج الكشؾ عن حالات الاختلبس ووضع اجراءات أكثر فعالٌة لتملٌل احتمالٌة حدوثها، 

 ,higazy)سة. وٌجب أن تكون كلفة هذه الاجراءات ألل من تكلفة محاولة استعادة المبالػ المختل

Saeed, & abu mandeel, 2021, p. 48) 
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ٌعد الاحتٌال المالً من أكبر المخاطر التً تهدد استدامة نشاطات البنون  الاحتٌال المالً:  .3

واستمرارها، حٌث أن عملٌات الاحتٌال سواء كانت من أطراؾ داخلٌة أو خارجٌة من الصعب 

 رالبتها ولٌاسها وهذا بسبب تعدد أشكالها. كشفها وم

تنشؤ هذه المخاطر نتٌجة اعتماد البنون على التمنٌات الآلٌة الحدٌثة فً  الجرائم الالكترونٌة:  .4

 جمٌع الأنشطة البنكٌة، مثل الصراؾ الآلً والاختلبسات الالكترونٌة  وبطالات الابتمان ...الخ.

ي تعطل فً الأعمال أو اضطراب فً الأنظمة تشمل أ تولف العمل والخلل فً الأنظمة: .5

المستخدمة أو أخطاء فً البرمجة ، أو اختراق فٌروسات لأنظمة الحواسٌب وؼٌرها، وهذا 

 (28-26، الصفحات 2022)كلبش،  ٌإدي الى الفشل فً إدارة العلبلات وتنفٌذ المعاملبت.

ن تطبٌك معاٌٌر السلبمة الامنٌة فً البنون ساهم فً تملٌل حالات إ مخاطر السرلة والسطو: .6

السرلة والسطو، ولكن زٌادة حالات جرابم المخدرات والمتاجرة فٌها تإدي الى زٌادة هذه 

 (higazy, Saeed, & abu mandeel, 2021, p. 49)المخاطر. 

تتعلك مخاطر السوق بالتؽٌرات والتملبات التً تإثر على :  Market  Risk: مخاطر السوق  سادسا

الاستثمارات نتٌجة للؤحداث الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة. تشمل هذه المخاطر تملبات معدلات 

الأزمات المالٌة التً ٌمكن أن كذا والتؽٌرات فً أذواق المستهلكٌن والتضخم، و أسعار الفابدة والصرؾ،

مإسسات والشركات. ٌمكن أن تنشؤ هذه المخاطر أٌضًا نتٌجة لتؽٌر الطلب على منتجات أو تواجهها ال

 .خدمات معٌنة، أو عدم لدرة البنون والمإسسات على التنافس بشكل فعال، أو بسبب سوء الإدارة

 (210، صفحة 2003)النشرتً، 

 البنون: هاوق التً ٌمكن أن تواجهوفٌما ٌلً أهم أنواع مخاطر الس

مخاطر سعر الفابدة عندما تكون مدة استحماق تنشؤ : Interest Riskمخاطر أسعار الفائدة  .1

موجودات البنن مختلفة عن مدة استحماق مطالباته. على سبٌل المثال، إذا لام البنن بإصدار أوراق مالٌة 

أن ٌتعرض لمخاطر سعر الفابدة. إذا الترض  تستحك خلبل سنة لتموٌل منح لروض لمدة سنتٌن، ٌمكن

% فً السنة الأولى 1% لمدة سنتٌن، ٌكون الربح للبنن هو 10% لمدة سنة لمنحها بفابدة 9البنن بفابدة 

% 1%، سٌخسر البنن 11وؼٌر معروؾ فً السنة الثانٌة. إذا ارتفع سعر الفابدة على الالتراض إلى 

تحدث نفس المخاطر عندما ٌكون الالتراض لفترة طوٌلة والإعادة  بسبب تملبات أسعار الفابدة. ٌمكن أن

لفترة لصٌرة. تتضمن هذه المخاطر مخاطر إعادة التموٌل ومخاطر إعادة الاستثمار التً تإثر على 

 (256، صفحة 2010)جبر،  .الإٌرادات والتكالٌؾ

تبطة بالاضطرابات الالتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة، بالإضافة هنان أٌضًا مخاطر أخرى مر       

إلى الظروؾ الطبٌعٌة. ومن بٌن مخاطر السوق الأخرى تؤتً مخاطر التضخم، حٌث ٌمكن أن تنشؤ 

نتٌجة ارتفاع المستوى العام للؤسعار ، مما ٌإدي إلى انخفاض الموة الشرابٌة للعملة. وفً حالة إتباع 

فابدة ثابتة، فٌمكن أن ٌكون عرضة لخطر انخفاض العوابد. بالإضافة إلى ذلن، تشهد  البنن سٌاسة أسعار

إدارة هذه المخاطر تمدمًا كبٌرًا نتٌجة التوسع فً استخدام المشتمات المالٌة وأدوات التحوط، وانتشار 

، 2012)كامل آل شٌب،  .البنكٌةمفاهٌم متمدمة مثل المٌمة المعرضة للمخاطر فً لطاع الخدمات 

 (239صفحة 

تنشؤ مخاطر أسعار الصرؾ نتٌجة وجود مركز : Exchange Riskمخاطر أسعار الصرف  .2

مفتوح بالعملبت الأجنبٌة ، وتملبات ؼٌر مواتٌة فً أسعار الصرؾ. ٌتضمن المركز المفتوح العملٌات 

 (2013)بؽداد، ت مسمى المشتمات المالٌة. الفورٌة والآجلة بمختلؾ أشكالها، والتً تصنؾ تح
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ٌمكن أن تسبب هذه المخاطر خسابر للبنن إذا لم ٌكن مركزه متوازناً فٌما ٌتعلك بالعملبت        

الأجنبٌة، سواء داخل البنن أو خارجه، وسواء فً الولت الحالً أو فً المستمبل. هذه المخاطر ٌمكن أن 

)حماد،  .أٌضًا نتٌجة للتؽٌرات فً السٌاسات النمدٌة التً تإثر على المٌم الحمٌمٌة للمروض الممنوحة تنشؤ

 (705، صفحة 2005حوكمة الشركات )المفاهٌم،المبادئ،التجارب( تطبٌمات الحوكمة فً المصارؾ، 

اطر نتٌجة احتمال تملص الموة الشرابٌة للمبالػ تنشؤ هذه المخ Inflation Riskمخاطر التضخم  .3

المستثمرة بسبب زٌادة التضخم فً الالتصاد. وأكثر أدوات الاستثمار التً ٌمكن أن تتعرض لهذا النوع 

من المخاطر هً الأوراق المالٌة، ولكن ٌمكن أن تطال المروض أٌضًا إذا استمر التضخم على المدى 

 (37، صفحة 2006)الكراسنة،  الفابدة على المروض. الطوٌل بمعدلات تزٌد عن معدلات

هً المخاطر التً ٌمكن أن ٌتكبدّها البنن نتٌجة التؽٌرات المعاكسة : Price Riskمخاطر التسعٌر  .4

دات، فً أسعار السوق، تنشؤ هذه المخاطر من التملبات فً المراكز المؤخوذة من أسواق الأسهم، السن

 (107، صفحة 2015)بورلبة و زرارلً، البضابع والعملبت. 

تشٌر إلى احتمال انخفاض لٌمة : ( Stock Price Riskمخاطر أسعار الأوراق المالٌة ) .5

الأوراق  استثمارات البنن السولٌة أدنى من لٌمتها الدفترٌة، أو تعرض البنن لخسابر بسبب تملبات أسعار

ناتجة عن التداول والاستثمار. ٌعُتبر تمدٌر مخاطر أسعار الأوراق المالٌة أمرًا بالػ الأهمٌة لفهم الالمالٌة 

 الخسابر المحتملة وضمان عدم تؤثٌر هذه الخسابر بشكل كبٌر على رأس المال.

 -ٌراً من الموجودات التً تشكل جزءاً كب -فً مٌزانٌة البنن التجاري، تتعرض محفظة السندات        

موم البنن بشرابها للبستفادة ٌلتملبات سعرٌة بشكل ربٌسً، وتعُد هذه المحفظة مجموعة من السندات التً 

 (126، صفحة 2013)لفتة سعٌد،  لٌمتها السولٌة.فً رتفاع لاالثابت أو ا عابدهامن 

 : مخاطر أخرى:سابعا

 خاطر بنكٌة أخرى نذكر منها:هنان عدة م

هً المخاطر الناجمة عن مخالفة إدارة البنون لأحد التشرٌعات : Legal riskالمخاطر المانونٌة  .1

أو التعلٌمات الصادرة عن السلطة النمدٌة مثل البنن المركزي، كالإخلبل بالمتطلبات الدنٌا لرأس المال 

عادة عموبات لانونٌة لد تصل الى حد وضع البنن أو بنسب السٌولة والتوظٌؾ. ٌنتج عن هذه المخاطر 

 تحت المرالبة المضابٌة أو حتى المطالبة بالتصفٌة أو الاندماج.

كما تشٌر هذه المخاطر الى تؤثٌرات لوانٌن الدول الأخرى التً ٌعمل فٌها البنن من خلبل فروعه 

عات تلن الدول التً تمتلن بالخارج. مما ٌتطلب من إدارات البنون أن تكون على دراٌة تامة بتشرٌ

 (100، صفحة 2018)الربٌعً و راضً، فروع فٌها لأجل ضمان الامتثال وحماٌة زبابنها. 

هً المخاطر التً تنشؤ عن أخطاء أو خرولات : Technological Riskالمخاطر التكنولوجٌة  .2

الالكترونٌة، أو بسبب أخطاء بشرٌة وسوء استخدام البٌانات  فً أنظمة تكنولوجٌا المعلومات و المنصات

، كما ٌمكن أن تنشؤ كذلن من عدم مواكبة التؽٌرات التكنولوجٌة فً السوق. وذلن ٌمكن أن ٌإدي الى 

حدوث اضطرابات فً الخدمات و العملٌات المالٌة وتضرر سمعة البنن ومنه حدوث خسابر مالٌة. 

 (189، صفحة 2022)لوجٌل و طٌبة، 

تتمثل فً المخاطر الحالٌة والمستمبلٌة التً ٌمكن أن :  Strategic Riskالمخاطر الاستراتٌجٌة  .3

تإثر على اٌرادات البنن ورأسماله بسبب اتخاذ لرارات ؼٌر صحٌحة أو تنفٌذها بشكل ؼٌر فعال، وعدم 

 (37، صفحة 2006)الكراسنة، . البنكً التكٌؾ السلٌم مع المتؽٌرات فً المطاع
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وهً تعرض البنن لعموبات، سواء حرمانه من :  Risk of Commitmentمخاطر الالتزام  .4

ممارسة نشاط محدد أو على شكل جزاء مالً، وذلن نتٌجة ارتكابه لمخالفات وعدم التزامه بالنصوص 

 (61، صفحة 2018)بشٌري، ي العمل بها. والتشرٌعات اللبزمة السار

هً المخاطر : Economic and Environmental  Riskالمخاطر الالتصادٌة والبٌئٌة  .5

التً ٌنتج عنها خسابر مالٌة أو التصادٌة ٌتحملها صاحب المرار، وتشمل هذه المخاطر على سبٌل المثال 

)عبد لى فمدان الأصول، أو الزلازل التً ٌمكن أن تتسبب فً تدمٌر الممتلكات. الحرابك التً تإدي ا

 (9، صفحة 2008ربه، 

 :  أنواع المخاطر البنكٌة10-10الشكل 

 

 المصدر: من إعداد الباحث

مفر منها فً عالم البنون ،  فً ضوء ما تم طرحه ، ٌمكننا المول أن المخاطر البنكٌة هً حمٌمة لا       

وأنها تتطلب من البنون معرفة واضحة وشاملة بمفهومها وأهمٌتها وأنواعها. ولد حاولنا فً هذا المبحث 

تمدٌم تعرٌؾ دلٌك للبنون التملٌدٌة والمخاطر البنكٌة، وتوضٌح العوامل التً تإثر على حدوثها وتفالمها، 

عتها وتؤثٌرها على البنون.وتصنٌفها إلى عدة فبات حسب مصدرها وطبٌ

 ِقبٛو أفوٜ المخاطر البنكٌة

Other Risk 

ِقبٛو الاكاهح 
Management Risk  

اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ 
Financial Risk 

 ِقبٛو اٌؼ١ٍّبد

Operational Risk  

ِقبٛو اٌَٛق  
Market  Risk   
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 المخاطر البنكٌة الاطار العام لإدارة المبحث الثانً: 

إدارة المخاطر تعدّ أساسٌة لاستمرار ونجاح الأنظمة المالٌة. تنشؤ أهمٌتها من ضرورة التعامل مع        

لمخاطر وتتبع التحدٌات المالٌة والالتصادٌة المتؽٌرة باستمرار. ٌهدؾ هذا المبحث للتعرٌؾ بإدارة ا

نشؤتها ، فضلب عن استكشاؾ أهمٌتها  وأهدافها وخطواتها المتعددة التً تشمل الحفاظ على استمرار 

 البنون وحماٌة أصولها وتحمٌك الثمة لدى العملبء والمستثمرٌن.

 ماهٌة إدارة المخاطر البنكٌةالمطلب الأول: 

البنون وحماٌتها من التحدٌات المحتملة. ٌتناول تعد إدارة المخاطر البنكٌة أداة أساسٌة لضمان استمرار 

تها، تطورها، إضافة الى مهامها وأهدافها فً تعزٌز كفاءة هذا المطلب مفهوم إدارة المخاطر نشؤ

 العملٌات البنكٌة وتملٌل التؤثٌرات السلبٌة للمخاطر.

 الفرع الأول: مفهوم إدارة المخاطر

مل ٌهدؾ الى تهٌبة البٌبة الملببمة والأدوات اللبزمة ٌمكن تعرٌؾ إدارة المخاطر بؤنها: نظام شا

لتولع وتمدٌر المخاطر المحتملة، وتحدٌد مدى تؤثٌرها على أعمال وأصول البنن وإٌراداته، ومن ثم 

وضع تدابٌر واستراتٌجٌات وخطط مناسبة للتعامل مع هذه المخاطر والتحكم فٌها والتخفٌؾ من آثارها 

، 2020)المؽربً،  ت أخرى وتجنبها، أو حتى لبول بعض أو كل تبعاتها.السلبٌة أو نملها الى جها

 (7صفحة 

كما تعرؾ إدارة المخاطر بؤنها: مدخل أو نهج علمً ٌستخدم للتعامل مع المخاطر، من خلبل 

ة أو التؤثٌر المالً تولع الخسابر المحتملة ووضع إجراءات تهدؾ إلى تملٌل احتمالٌة حدوث الخسار

 (51، صفحة 2003)حماد، إدارة المخاطر،  الناتج عنها.

تعرّؾ كذلن بؤنها:  العملٌة التً تتضمن تحدٌد وتمٌٌم المخاطر، ثم اختٌار وتنفٌذ استراتٌجٌات 

 (309، صفحة 2005، )رضوانللتكٌؾ مع هذه المخاطر . 

كما ٌعرّفها الدكتور محمود ناشد عبد السلبم بؤنها: " مجموعة من الواجبات والأنشطة الوظٌفٌة 

التً ٌبذلها المسإولون على المشروع للتحكم فً الأخطار التً من شؤنها خلك ظروؾ أمن معمولة لبل 

تبة أثناء ولوع الخسارة ، وبعدها بهدؾ الحادث، وبالتالً إرساء خطة للتخفٌؾ من الآثار المادٌة المتر

)ناشد محمود، حماٌة المشروع  من أي خسارة مالٌة مفاجبة نتٌجة لأي ظروؾ تتعرض لها المنشؤة". 

 (10، صفحة 2003

 مما سبك ٌمكن المول أن ادارة المخاطر عبارة عن عملٌة تنظٌمٌة تتضمن تحلٌل وتصنٌؾ دلٌك

للمخاطر المحتملة التً تواجه البنن، ومن ثم تطوٌر خطط واستراتٌجٌات فعالة للولاٌة منها وتفادي 

 الخسابر لدر الامكان، وتملٌل أثرها السلبً على الأعمال والأصول المالٌة للبنن.

 الفرع الثانً: نشؤة وتطور إدارة المخاطر البنكٌة

دارة المخاطر ٌنتشر فً الأدبٌات المتخصصة. وفً عام منذ بداٌة الخمسٌنٌات ، بدأ مصطلح إ       

م ، نشر "هارفارد بٌرنس" كتابا ٌمترح فٌه أن ٌكون هنان شخص مسإول عن معالجة المخاطر 1956

فً كل منظمة. ولبل ذلن ، كانت وظٌفة "مدٌر التؤمٌن" موجودة بالفعل فً العدٌد من الشركات  البحتة

ا مهما فً المٌزانٌة ، خاصة مع زٌادة الاستثمارات. وبالتالً ، تم الكبٌرة ، حٌث كان التؤمٌن عنصر

م ، التمى مشترو التؤمٌن فً بوسطن 1929تعٌٌن متخصصٌن داخل الشركات لشراء التؤمٌن. وفً عام 

م ، أنشؤت رابطة الإدارة الأمرٌكٌة لسما 1931لمنالشة المضاٌا المشتركة المتعلمة بالتؤمٌن. وفً عام 
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م ، تؤسست رابطة مشترو 1950التؤمٌن. وفً عام  امشتروبالنسبة لادل ونشر المعلومات للتؤمٌن لتب

 التؤمٌن الوطنٌة ، والتً تحولت لاحما إلى الجمعٌة الأمرٌكٌة لإدارة التؤمٌن.

تطورت إدارة المخاطر من إدارة التؤمٌن تدرٌجٌا ، وذلن بالتوازي مع تطور العلم الأكادٌمً        

طر. وشهدت مدارس الأعمال تؽٌٌرات فً مناهجها الدراسٌة وإضافة مواد جدٌدة. وتم لإدارة المخا

إدراج علم بحوث العملٌات والإدارة ، والذي أدى إلى التحول من المواد الوصفٌة إلى نظرٌة المرار التً 

والذي تركز على أسس سلٌمة لاتخاذ المرارات. ومن هذه النمطة البسٌطة ، نشؤ علم إدارة المخاطر ، 

ٌموم على فكرة أن الإدارة ٌمكنها تحدٌد المخاطر التً تواجهها وتمٌٌمها ، وبالتالً تجنب الخسابر أو 

 (50-46، الصفحات 2003)حماد، إدارة المخاطر،  تملٌل تؤثٌراتها إلى الحد الأدنى.

تؤمٌن اسمها إلى "جمعٌة إدارة المخاطر والتؤمٌن" م ، ؼٌرت رابطة مشترو ال1975وفً عام        

(RIMS مما أدى إلى انتشار إدارة المخاطر. وكان ذلن بعد ظهور الابتكارات فً أدوات إدارة ، )

، حٌث تم كبٌرةالمخاطر. وفً سنوات الستٌنات من المرن العشرٌن ، شهدت الابتكارات المالٌة ثورة 

تفضٌلبت المستثمرٌن  بما ٌتوافك معلمخاطر المالٌة لبإعادة توزٌع  ابتكار أدوات لإدارة المخاطر تسمح

 (42، صفحة 2012)لندوز،  للمخاطر.

 مهام إدارة المخاطر الفرع الثالث:

ر إدارة المخاطر البنكٌة كعنص مهامٌة المعرضة للمخاطر والتملبات، تبرز بنكفً ساحة الأعمال ال       

حٌث أن تحلٌل وتمٌٌم وإدارة المخاطر لها  أساسً لضمان استمرار ونجاح البنون والمإسسات المالٌة.

 دور حٌوي فً تعزٌز لوة ومرونة البنون فً مواجهة تحدٌات السوق المتؽٌرة.

 (47، صفحة 2019)الشمري ص.،  : ما ٌلًإدارة المخاطر من خلبل  مهامومن هنا تبرز 

 بنكتشكٌل رإٌة مستمبلٌة ووضع خطط وسٌاسات العمل ال.ً 

  جدٌدة فً الصٌرفة الإلكترونٌة المخاطر والتحدٌات الثورة التكنولوجٌة مواجهة. 

 مستمرة فً المخاطر مع مرور الولت، خاصة فً بٌبة العولمة وصناعة الزٌادة ال التحوط من

 ٌة.بنكالمال وال

 من خلبل التحكم فً التكالٌؾ الحالٌة والمستمبلٌة التً تإثر فً  بننافسٌة للتنمٌة المٌزة التن

 الربحٌة.

 .تمدٌر المخاطر والتحوط منها باستخدام أدوات إدارة المخاطر 

 .المساهمة فً اتخاذ لرارات التسعٌر 

 أهداف إدارة المخاطر البنكٌة :الفرع الرابع

د أهداؾ توجٌهٌة من شؤنها أن تلعب دورا حٌوٌا فً تعزٌز فً بٌبة الأعمال البنكٌة، ٌنبؽً تحدٌ       

، 2016)لاسٌمً،  واستمرار أداء البنن، وتتمثل أهم أهداؾ إدارة المخاطر فً العناصر التالٌة:

 (212-211الصفحات 

 :البنن من التحكم فً حالات عدم توفٌر نظرة استراتٌجٌة للمستمبل تمكن  تنفٌذ استراتٌجٌة البنن

 ؛الٌمٌن المحٌطة بالمكاسب المحتملة

 :فهم المخاطر البنكٌة ٌساعد على تحدٌد الأسعار المناسبة لتحمٌك تفوق  تحمٌك المٌزة التنافسٌة

 بٌن البنون؛ تنافسً
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 :ٌة من ضبط وتسوٌة الفارق بنكتمكٌن المإسسة ال تحدٌد وإدارة المخاطر والمدرة على الدفع

ن المخاطرة ورأس المال المابم على المخاطرة، مع تحدٌد مستوى رأس المال المشتك من تمٌٌم بٌ

 ؛الخسابر المحتملة ومماٌٌس المخاطرة

 :توفٌر أداة مساعدة فً اتخاذ المرارات، حٌث ٌرتبط المرار بالسٌاسات  دعم اتخاذ المرارات

 ؛التجارٌة والمالٌة للبنن

 تساهم مرالبة المخاطر فً تحمل المخاطر من خلبل توفٌر  :رفع التمارٌر ومرالبة المخاطر

 ؛معلومات واضحة حولها

 :ٌة، من بنكتعد إدارة المحافظ المالٌة للبنن وسٌلة حدٌثة لإدارة المخاطر ال إدارة المحافظ المالٌة

 خلبل استخدام أدوات جدٌدة مثل المشتمات المالٌة.

 ها أطرافها ومبادئهاأنواع إدارة المخاطر، وظائف المطلب الثانً:

تشكّل إدارة المخاطر البنكٌة اطارا ضرورٌا لحماٌة البنون وضمان استمرارها. ٌتناول هذا المطلب 

 أنواعها، وظابفها، الأطراؾ المعنٌة بها، والمبادئ التً تموم علٌها لتحمٌك إدارة فعاّلة للمخاطر.

 أنواع إدارات المخاطر فً البنون:الفرع الأول: 

، 2018)بن السراج،  مكن التفرٌك بٌن ثلبث أنواع من الإدارات التً تتناول المخاطر وهً:ٌ       

 (114-113الصفحات 

:Venture Management    المجازِفةأولا: الإدارة 

لمخاطرة ، ولد تتخذ روح اووتمتلن الثمة العالٌة تمٌل أكثر إلى المجازفة هً الإدارة التً        

الناتجة عن الاستثمارات الخطٌرة  العوابدأن  تإمنلكها ، وهً تلراراتها بناء على المعلومات التً تم

 ٌمكن أن تؽطً الخسابر والتكالٌؾ التً تنجم عن تلن المخاطر.

:Conservative Management   المتحفظةثانٌا: الإدارة  

أموال المودعٌن فً وتحفظ، وؼالبا ما تفضل استخدام بحذر  مع المخاطرهذه الادارة تتعامل        

 .فمط الاستثمارات ذات المخاطر المنخفضة

:Defense Management :الدفاعٌةالإدارة  ثالثا  

وهً الإدارة التً ترفض المخاطرة، وتظُهر ترددا تجاه بعض الاستثمارات الممدمة لها، وتستؽرق        

 ر لبل اتخاذ أي لرار ٌمكن أن ٌإدي الى خسابر محتملة.ولتا طوٌلب للدراسة والتشاو

 وظائف إدارة المخاطر البنكٌةالفرع الثانً: 

 (18، صفحة 2005)الخطٌب،  وظابؾ إدارة المخاطر البنكٌة فً الآتً: أهم تتمثل

 :الإطار العام وتطابك لى ضمان توافك تعمل إدارة المخاطر ع التوافك مع المتطلبات المانونٌة

 المانونٌة والتنظٌمٌة المعمول بها فً الدولة. اللوابحلإدارة المخاطر مع 

 :سٌاسة الابتمان فً البنن دورٌاً، وإجراء أي  تتم مراجعة مراجعة وتطوٌر سٌاسة الائتمان

 اتٌجٌة.تعدٌلبت أو تحدٌثات ضرورٌة لضمان تناسبها مع مخاطر البنن وأهدافه الاستر

 :تموم إدارة المخاطر بتحدٌد وتمٌٌم جمٌع المخاطر التً ٌتعرض لها  تحدٌد وإدارة المخاطر

، ومخاطر السوق، ومخاطر السٌولة، ومخاطر ٌةالابتمانالمالٌة ومخاطر الالبنن، بما فً ذلن 

 الإدارة.التشؽٌل، ومخاطر 
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 :خاطر التً ٌتعرض لها البنن، إدارة المخاطر وضع حدود للم ٌتم فً التوصٌة بحدود المخاطر

 وذلن بهدؾ الحد من هذه المخاطر إلى مستوٌات ممبولة.

 :أن هذه  تضمنمراجعة المنتجات الجدٌدة التً ٌطرحها البنن  مراجعة المنتجات الجدٌدة

 المنتجات لا تخلك مخاطر جدٌدة للبنن.

 :عتمدها المإسسة فً طبٌك النماذج التً تعلى تإدارة المخاطر  تعمل تطبٌك نماذج المخاطر

 تحدٌد المخاطر وتحلٌل السٌنارٌوهات المحتملة واتخاذ المرارات بشؤن إدارة المخاطر.

 :تموم إدارة المخاطر بمراجعة مستمرة لعملٌات التحكم  تحسٌن عملٌات التحكم بالمخاطر

 بالمخاطر فً البنن، والتراح التحسٌنات اللبزمة لتعزٌز فعالٌتها.

 تموم إدارة ، بهدؾ الحد من المخاطر الناجمة عن الأخطاء البشرٌة :نشر الوعً بالمخاطر

 . المخاطر بنشر الوعً بالمخاطر بٌن جمٌع العاملٌن فً البنن

 الفرع الثالث: أطراف إدارة المخاطر البنكٌة

كة بٌن عدة أطراؾ ربٌسٌة، حٌث مشارَ  البنكًمسإولٌة المحافظة على استمرار النظام  أصبحت       

كلٌ منها جوانب مختلفة من المخاطر. ٌطُلك على هذا التعاون "شراكة إدارة المخاطر". وأصبح تدٌر 

لدى البنون، خاصة الكبرى، تحدٌد دلٌك للمسإولٌات لكل طرؾ ومحاسبته فً النطاق المحدد له ضمن 

ة المخاطر المصرفٌة وفك اتفالٌة بازل: دراسة )نجار، إدار، وهذه الأطراؾ هً: مجال إدارة المخاطر

 (72-70، الصفحات 2014والع البنون التجارٌة العمومٌة الجزابرٌة، 

 :الأساسً دورهم لا ٌمكن للمرالبٌن والمشرفٌن منع انهٌار البنن أو إفلبسه، ف المرالبون والمشرفون

مسإولٌتهم  تتمثلا داخل البنن، حٌث إدارة المخاطر وتهٌبة بٌبة مناسبة له ةكز على تٌسٌر عملٌتٌر

 .البنكًاستمرار النظام  للحفاظ علىالأساسٌة فً الرلابة ودعم عملٌة إدارة المخاطر 

 :ٌتمتع  ذو كفاءة عالٌةاختٌار مجلس إدارة ، وكذا البنن تحدٌد توجهفً  لهم دور أساسً المساهمون

 لتحدٌد اتجاهات البنن. بالخبرة الكافٌة

 :مسإول عن إدارة البنن، ٌموم بوضع الاستراتٌجٌات وتعٌٌن الموظفٌن وتحدٌد و اله مجلس الإدارة

 .والرفع من مستوى أدابهالسٌاسات التشؽٌلٌة وتعزٌز لوة البنن 

 مسإولة عن تطبٌك السٌاسات المحددة من لبل مجلس الإدارة، وٌجب أن تكون هً  :الإدارة التنفٌذٌة

 ارة المخاطر التً ٌواجهها البنن.على إدالكافٌة لدٌها الخبرة والمدرة 

 ًالتؤكد بتموم تعتبر هذه اللجنة امتداد لوظابؾ مجلس الادارة، حٌث  :لجنة التدلٌك والمدلك الداخل

تمدٌم الدعم للئدارة فً فهم كذا ووالنظم المعلوماتٌة، نظمة الرلابة الداخلٌة بؤ من مدى التزام البنن

 المخاطر بشكل أفضل.

 حٌث أنهم تمٌٌم معلومات إدارة المخاطربتحلٌل و ٌموم المدلمون الخارجٌون  :نالمدلمون الخارجٌو ،

للمٌزانٌة والأرباح  التحلٌل المالً التملٌدي عنٌركزون على تمٌٌم المخاطر بشكل أساسً بدلاً 

 .والخسابر

 ون بالنسبة للمتعاملٌن مع البنن وخاصة المودعٌن، هم كذلن معنٌ  :الجمهور العام والمتعاملون

بكل دلة وموضوعٌة، استنادا الى من خلبل تمٌٌم البنن بإدارة المخاطر التً تواجه البنون، 

المعلومات الكمٌة والوصفٌة الخاصة بالبنن .
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 الفرع الرابع: مبادئ إدارة المخاطر البنكٌة

على  الادارة الفعالة للمخاطر هً عنصر حٌوي فً عمل البنون والمإسسات المالٌة، ٌنطوي هذا العمل

فهم الأمور المالٌة والالتصادٌة المعمدة وكٌفٌة التعامل مع معظم التحدٌات والخسابر المحتملة. من خلبل 

 هذا السٌاق، سنستكشؾ مبادئ إدارة المخاطر ودورها الحٌوي فً العملٌات البنكٌة والمإسسات المالٌة: 

 طر" تتضمن أعضاء من ٌجب أن تكون لكل بنن لجنة مستملة تدعى بـ : "لجنة إدارة المخا

الادارة التنفٌذٌة بالبنن، حٌث ٌكون هذه اللجنة مسإولٌتها الخاصة بوضع وتنفٌذ سٌاسات إدارة 

المخاطر استنادا إلى استراتٌجٌة المخاطر والاستراتٌجٌة العامة للبنن التً تضعها إدارته، مع 

)الشمري ص.، المخاطر؛ التؤكٌد على مبدأ الحٌطة والحذر وتجنب التركٌز على نوع واحد من 

 (48، صفحة 2019

  ًٌؽطً جمٌع ٌجب أن لإدارة المخاطر، بحٌث  شامل ومرن  إطار البننأن ٌكون لدى  ٌنبؽ

إدارة  إجراءات وأسالٌبخلبله ٌتم تحدٌد  والذي من، البننٌتعرض لها  ٌمكن أنالمخاطر التً 

 بة التؽٌرات فً بٌبة الأعمال؛بشكل مرن لمواك المخاطر

 بل بصورة منعزلة عن بعضها البعض،  البنكٌةالمخاطر ومراجعة تمٌٌم  من الضروري عدم

بٌن المخاطر، مباشر وؼٌر مباشر تداخل  وذلن لوجود بصورة متكاملة ٌجب أن تتم المراجعة

 بالآخر ؛ٌتؤثر كل منها  وأن

  وعلٌه أنشطة التجزبة ،  و ل : نشاط الشركاتإلى خطوط أعمال مث تمسٌمهاٌمكن  البننأنشطة

)بؽداد، فإنه ٌجب تحمٌل كل خط من خطوط الأعمال مسإولٌة إدارة المخاطر المصاحبة له؛ 

2013) 

  اتباع إجراءات سلٌمة لتنفٌذ جمٌع جوانب إدارة المخاطر،  والبنكٌةٌجب على المإسسات المالٌة

ٌد المخاطر، ولٌاسها، وتملٌلها، ومرالبتها، والإبلبغ عنها، والتحكم فٌها. بما فً ذلن تحد

؛ ولتحمٌك ذلن، ٌجب علٌهم الاحتفاظ برأس مال كاؾٍ لتملٌل المخاطر المتعلمة بؤنشطتهم

 (51، صفحة 2019)الشمري ص.، 

 ومنتظ ً ما، مع مراعاة التفرغ للتمٌٌم الكمً حٌثما تمٌٌم ولٌاس المخاطر ٌجب أن ٌكون دورٌا

 أمكن ذلن، تمٌٌم المخاطر كذلن ٌجب أن ٌراعى فٌه تؤثٌر الأحداث المتولعة وؼٌر المتولعة ؛

  تتمٌز إدارة المخاطر بفصل مهام اتخاذ المرارات الخاصة بالمخاطر عن الجهات المسإولة عن

همٌة تمٌٌم هذه المخاطر من لبل جهة مستملة لٌاس ومتابعة وتمٌٌم المخاطر البنكٌة. مع تؤكٌد أ

)بؽداد،  ذات سلطة وخبرة لضمان الكفاءة وتمدٌم تمارٌر دورٌة للئدارة العلٌا ومجلس الإدارة؛

2013) 

 ٌة معلومات مناسبة ومنتظمة لأصحاب الحسابات بنكٌنبؽً أن تمدم المإسسات المالٌة وال

ٌث ٌمكن لهإلاء التمٌٌم الكؾء للمخاطر المحتملة لاستثماراتهم والعابد المتولع الاستثمارٌة، بح

علٌها. ذلن من أجل حماٌة مصالحهم عند اتخاذ لرارات استثمارٌة مستنٌرة. ٌجب استخدام 

المعاٌٌر الدولٌة المعترؾ بها لإعداد التمارٌر المالٌة والإفصاح والتدلٌك بهدؾ تحمٌك هذا 

 (52، صفحة 2019)الشمري ص.، ؛ الهدؾ

  ،التخطٌط للطوارئ ٌتطلب وجود سٌاسات وخطط لإدارة المخاطر فً حالات الأزمات الطاربة

مع مراجعة دورٌة لضمان تؽطٌة جمٌع السٌنارٌوهات المحتملة التً لد تإثر مستمبلب على أداء 

 (2013د، )بؽدا البنن.
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 البنكٌة أدوات ومراحل إدارة المخاطر المطلب الثالث:

تعدّ أدوات ومراحل إدارة المخاطر البنكٌة من العناصر الأساسٌة لضمان فعالٌة عملٌة إدارة المخاطر. 

بالاضافة الى المراحل الأساسٌة ٌتناول هذا المطلب الأدوات المستخدمة فً تحدٌد المخاطر وتحلٌلها، 

 ر بها عملٌة إدارة المخاطر لتحمٌك أهدافها فً حماٌة البنون وتعزٌز إستمرارها.التً تم

 المخاطرالفرع الأول: أدوات إدارة 

توجد العدٌد من الأدوات والاسالٌب  التً ٌمكن استخدامها للتعامل مع المخاطر، وٌمكن تصنٌؾ        

 (51-50، الصفحات 2013)بلعزوز، لندوز، و حبار، ثلبث فبات ربٌسٌة منها: 

تتمثل هذه الطرٌمة فً الامتناع عن المٌام بالأنشطة أو : (Avoiding Riskتجنب المخاطرة )أولا:

فً مواجهة خسارة  رؼبتهلبول المخاطر لعدم البنن رفض  أي المعاملبت التً تنطوي على المخاطر.

أو عدم  لتجنب المخاطر الابتمانٌة المصاحبة لها، المخاطر مرتفعةال المروضعدم منح كمعٌنة، 

ٌعتبر أكثر أمانا بالنسبة الاستثمار فً أوراق مالٌة طوٌلة الأجل لتجنب مخاطر أسعار الفابدة. هذا النهج 

 تحمٌك فرص ومكاسب محتملة. ٌمكن أن ٌحرم البنن من للبنن بسبب للة ولوع الخطر، ولكنه 

تتمثل هذه الطرٌمة فً اتخاذ اجراءات لخفض احتمال  :(Reducing Risk) تملٌل المخاطرةثانٌا: 

فً الولت شاكل التولؾ عن الدفع ولوع الخطر، كؤن ٌموم البنن بإجراء تمٌٌمات ابتمانٌة دلٌمة للتنبإ بم

 إدارة الأصول والخصوم لتملٌل مخاطر أسعار الفابدة. أو لد ٌستخدم، المحدد

تتمثل هذه الطرٌمة فً تحوٌل المخاطر إلى طرؾ  :(Transferring Riskنمل المخاطرة )ثالثا: 

ٌعتبر وسٌلة لنمل المخاطر من الطرؾ الذي لا ٌرؼب فً تحملها إلى شركة التؤمٌن  مثلب التؤمٌنآخر، ف

 وتعد هذه الطرٌمة فعالة للؽاٌة فً تملٌل المخاطر، ولكنها لد تكون مكلفة.التً تتحملها ممابل ثمن. 

 ضاؾ الى هذه الطرق الثلبث عنصرٌن إضافٌٌن هما:وهنان من أ

 هذه مبول بعضتتمثل هذه الطرٌمة فً تمسٌم المخاطر بٌن عدة أطراؾ، ك :المخاطر مالتسا 

 .ونملها تجنب المخاطر، وهً استراتٌجٌة تجمع بٌن البعض الآخرالمخاطر وتحوٌل 

 م بنمل المخاطر ولكن مع تتمٌز هذه الطرٌمة عن التؤمٌن بؤنها تمو  من المخاطر: لتحوطا

 التضحٌة بإمكانٌة تحمٌك الربح.

 المراحل الأساسٌة لعملٌة إدارة المخاطر  :الفرع الثانً

 (20، صفحة 2005)الخطٌب،  تهدؾ كل عملٌة إدارة المخاطر إلى التؤكد من أن المخاطر:

  علٌه؛تحدٌدها بشكل ٌمكن الاعتماد تم لد 

  ؛تم لٌاسها وتحلٌلها بشكل سلٌملد 

 ؛ٌمكن التخفٌؾ منها بفعالٌة 

 تتم مرالبتها ومتابعتها بشكل جٌد. 

ولتحمٌك ذلن ، ٌجب أن تمر عملٌة إدارة المخاطر بسلسلة من الخطوات المنطمٌة التً تتداخل مع 

 بعضها البعض فً الوالع العملً. وهذه أهم تلن الخطوات:

  ف:تحدٌد الأهداأولا: 

من خلبل  اأن ٌحممهالتً ٌرٌد البنن  أهداؾالخطوة الأولى فً عملٌة إدارة المخاطر هً تحدٌد        

من التكالٌؾ المرتبطة  للحصول على أكبر فابدة، وذلن  بكل دلةبرنامج إدارة المخاطر الخاص به 

)حماد، رة المخاطر بؤكملها. وتعد هذه الخطوة مهمة للؽاٌة، لأنها تحدد مسار عملٌة إدابإدارة المخاطر ، 

 (59، صفحة 2003إدارة المخاطر، 
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هو المسإول عن تحدٌد الأهداؾ الشاملة والسٌاسات والاستراتٌجٌات  بننمجلس إدارة كل كما أن        

لملببمة للمخاطرة، وٌجب المتعلمة بإدارة المخاطر والتً تشمل عملٌة إدارة ومراجعة المخاطر والحدود ا

نشر وتوزٌع الأهداؾ العامة لإدارة المخاطر إلى جمٌع وحدات البنن، وكذلن التؤكد من أن الإدارة العلٌا 

 البننلامت باتخاذ الخطوات الضرورٌة لتحدٌد هذه المخاطر ولٌاسها ومرالبتها والتحكم فٌها. إدارة 

ً إدارة المخاطر والحدود الملببمة للمخاطرة ٌجب أن تضع السٌاسات والإجراءات التً تستعمل ف

 (397، صفحة 2015)رهٌؾ،  والأنظمة الكافٌة لمٌاسها.

الدابم وجوده و ٌة البننضمان استمرارلإدارة المخاطر منها وهنان العدٌد من الأهداؾ المحتملة        

كما تساعد إدارة التكالٌؾ المرتبطة بالمخاطر إلى أدنى مستوى، ، وكذا الحد والتملٌل من ككٌان التصادي

المخاطر فً تحمٌك أهداؾ البنن من خلبل ضمان عدم تعرض الخسابر المرتبطة بالمخاطر لعرللة 

وٌتم منح أهداؾ إدارة المخاطر طابعاً رسمٌاً من خلبل "سٌاسة إدارة المخاطر  تحمٌك هذه الأهداؾ.

، صفحة 2003)حماد، إدارة المخاطر، هداؾ والإجراءات اللبزمة لتحمٌمها. المإسسٌة" التً تحدد الأ

59) 

 :التعرف على المخاطرثانٌا: 

، حٌث ٌتوجب على البننالتعرؾ على المخاطر ٌعد خطوة حاسمة لبل اتخاذ أي إجراءات فً        

تلن المخاطر، ومن الصعب اتخاذ لرارات فعاّلة دون معرفة مدٌر المخاطر أن ٌكون على دراٌة تامة ب

 للبننالأخطار المحتملة. هنان عدة أدوات متاحة لفهم وتمٌٌم تلن المخاطر، مثل السجلبت الداخلٌة 

الدمج  أسلوبوخرابط العملٌات وتحلٌل الموابم المالٌة وؼٌرها، لكن أفضل منهج معتمد هو استخدام 

 (37، صفحة 2019)تلً،  وات لفهم شامل للمخاطر.الذي ٌجمع بٌن هذه الأد

تحدٌد المخاطر الربٌسٌة التً تحٌط بؤنشطة البنن لتحدٌد  وٌتم التعرؾ على المخاطر من خلبل       

وٌة المخاطر الناتجة عن الأنشطة الحالٌة والجدٌدة على حد سواء ، حٌث تمنح إدارة المخاطر الأول

لمخاطر الابتمان ومخاطر السٌولة ومخاطر السوق وخاصة مخاطر أسعار الفابدة وأسعار الصرؾ 

تحدٌد الأهمٌة النسبٌة ، و ٌتم بالإضافة إلى مخاطر التشؽٌل ، كما تتم مراجعة الأولوٌات بشكل دوري

ءات والاستراتٌجٌات وضع الإجراٌتم وأخٌرًا  والعوامل الحمٌمٌة التً تإدي إلٌها. من هذه المخاطرلكل 

 (2003)حماد، إدارة المخاطر، . المناسبة لمواجهتها

 :تمٌٌم المخاطرثالثا: 

بعد تحدٌد المخاطر، ٌموم مدٌر المخاطر بتمٌٌمها، حٌث ٌشمل ذلن حساب حجم الخسابر واحتمال        

)تلً،  لتمٌٌم. وعادةً ما تصُنؾّ المخاطر إلى ثلبث فبات:حدوثها، ثم تحدٌد أولوٌات العمل بناءً على هذا ا

 (38، صفحة 2019

 :تتسبب فً لد كون فٌها الخسارة المحتملة كارثٌة وتالظروؾ التً هً  المخاطر الحرجة

 الإفلبس.

 :ن الممكن مواصلة الظروؾ التً لد تإدي خسابرها إلى الإفلبس، ولكن مهً  المخاطر الهامة

 .بالالتراضالعملٌات 

 الناتجة عنها باستخدام الأصول الحالٌةبر التً ٌمكن تعوٌض الخسا هً :مخاطر ذات أهمٌة ألل 

 دون ولوع ضابمة مالٌة. الدخل الذي ٌنجم عنهاأو  للبنن
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 دراسة البدائل واختٌار الأداة المناسبة للتعامل والحد من المخاطر:رابعا: 

ٌمتلن نظام أرشفة و  على البنن توفٌر المعلومات بشكل مستمر ومنظم للئدارة، وٌجب أن ٌجب       

والعاملٌن فٌه، بالإضافة إلى البٌبة الخارجٌة  البننمعلومات متمدم، ٌحتوي على معلومات تتعلك بنشاط 

تمارٌر التً تإثر على عمل البنن، مع توفر سجلبت محاسبٌة ومستندٌة دلٌمة، كما ٌمكن اعتبار ال

، صفحة 2015)رهٌؾ،  الدورٌة وؼٌر الدورٌة عنصر مهم ٌساعد فً إدارة المخاطر بطرٌمة صحٌحة.

397) 

أنواع على استكشاؾ التمنٌات المناسبة للتعامل مع كل نوع من أٌضا هذه المرحلة تنطوي        

اختٌار التمنٌة الملببمة  كما أن الخفض، الاحتفاظ، والتحوط.المخاطر، مثل التجنب، التحاشً، التملٌل، 

ٌكون صعباً أحٌانا لمدٌر المخاطر، حٌث تختلؾ الاحتٌاجات والسٌاسات بٌن البنون. فً بعض الأحٌان 

تحدَّد السٌاسات التً ٌجب اتباعها عند اختٌار التمنٌات، مما ٌإدي إلى لٌود على حرٌة اتخاذ المرارات. 

اسة إدارة المخاطر صارمة، ٌكون لدى مدٌر المخاطر لدرة محدودة على اتخاذ المرارات، إذا كانت سٌ

مما ٌملل من دوره كصانع لرار. أما إذا كانت السٌاسة مرنة، فإن مسإولٌة اتخاذ المرارات تكون أكبر 

 لدى مدٌر المخاطر.

معٌن من المخاطر، ٌموم مدٌر عند محاولة اتخاذ لرار بشؤن التمنٌة المناسبة للتعامل مع نوع        

المخاطر بتمٌٌم حجم الخسابر المحتملة واحتمالٌة حدوثها والموارد المتاحة لتؽطٌة هذه الخسابر. بعد 

ذلن، ٌتم تمٌٌم العوابد والتكالٌؾ المتعلمة بكل تمنٌة. باستخدام أفضل المعلومات المتاحة وبالاسترشاد 

 اذ المرار النهابً.بسٌاسة إدارة المخاطر فً البنن، ٌتم اتخ

 تنفٌذ المرار:خامسا: 

فً هذه المرحلة ٌتم تنفٌذ وتطبٌك الإجراءات والبدابل الممررة. على سبٌل المثال، ٌمكن تنفٌذ        

لرار الاحتفاظ بالخطر من خلبل الاعتماد على الاحتٌاطً أو الصندوق التموٌلً أو بدونهما. فً حالة 

ٌجب اتخاذ إجراءات إدارٌة لتنفٌذ هذا المرار. وإذا كان المرار ٌهدؾ اتخاذ لرار فتح صندوق تموٌلً، 

إلى منع الخسارة من خلبل تجنب المخاطر، ٌتطلب ذلن تصمٌم وتنفٌذ برنامج ملببم. وفً حالة تحوٌل 

 الخطر عبر التؤمٌن، ٌتوجب اختٌار شركة التؤمٌن وإجراء مفاوضات لإبرام العمد.

)حماد،  لمناسب وتنفٌذه ٌتطلب ذلن تنسٌماً بٌن جمٌع إدارات البنن.ومن أجل الوصول الى المرار ا

 (2003إدارة المخاطر، 

 التمٌٌم والمراجعة:سادسا: 

عملٌة التمٌٌم والمراجعة تعد أساسٌة لضمان نجاح برنامج إدارة المخاطر، وٌنبؽً أن تكون جزءاً        

 لسببٌن هما:  رة المخاطرأساسٌاً من برنامج ادا

الأول: أن عملٌة إدارة المخاطر تتؤثر بالتؽٌٌرات المستمرة التً تحدث فً بٌبة العمل، حٌث تنشؤ مخاطر 

جدٌدة وتزول مخاطر أخرى، ولهذا السبب فإن الأسالٌب التً كانت ملببمة فً السنة السابمة لد تصبح 

 ؼٌر كافٌة فً السنة الحالٌة.

دث بعض الخطؤ فً اتخاذ المرارات، وٌمكن لعملٌة التمٌٌم والمراجعة أن تمكن مدٌري الثانً: أنه لد ٌح

 المخاطر من استعراض وتحلٌل وتصحٌح المرارات الخاطبة لبل أن تتسبب فً خسابر كبٌرة.

أو بالاستعانة بمستشارٌن  بننوٌمكن إجراء عملٌة المراجعة إما بواسطة مدٌر المخاطر فً ال       

 (38، صفحة 2019)تلً،  ً بعض الحالات.خارجٌٌن ف



 إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة                                                                  الفصل الأول:               

 22 

 و ٌمكن تمثٌل هذه الخطوات فً الشكل التالً:

 : خطوات ومراحل ادارة المخاطر البنكٌة 02-01الشكل

 

 المصدر: من إعداد الباحث

 

 خطوات 

 

 ومراحل إدارة

  

 المخاطر

 تحدٌد الأهداف•

 

 التعرف على المخاطر•

 

 تمٌٌم المخاطر•

 

دراسة البدائل واختٌار الأداة المناسبة •
 للتعامل والحد من المخاطر

 

 تنفٌذ المرار•

 

 التمٌٌم والمراجعة•
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 ودورها فً ادارة المخـاطر البنكٌة  3،2،1ممرّرات بازل المبحث الثالث: 

نتٌجة للتحولات العمٌمة التً شهدها العالم بفعل العولمة وتزاٌد حركة رإوس الأموال وكذا        

الأزمات التً طرأت على المطاعٌن المالً والبنكً، ومع التنافس المتزاٌد على الصعٌدٌن المحلً 

الضروري والعالمً، فمد أصبحت البنون فً مواجهة العدٌد من المخاطر والأزمات، لذلن أصبح من 

اتخاذ إجراءات وآلٌات فعاّلة لمواجهة تلن المخاطر، وكخطوة أولى فً هذا المجال، تم تؤسٌس لجنة 

 بازل للرلابة على لبنون.

 اتفالٌة بازل الأولى المطلب الأول:

تعتبر إتفالٌة بازل الأولى خطوة محورٌة فً تعزٌز استمرار النظام البنكً العالمً، ٌتناول هذا المطلب 

  والتعرٌؾ باتفالٌة بازل الأولى وأهمٌتها فً تنظٌم كفاٌة رأس المال بالبنون.لجنة بازل  نشؤة

  الفرع الأول: تمدٌم لجنة بازل للرلابة البنكٌة

 نشؤة لجنة بازل للرلابة البنكٌةف وأولا: تعرٌ

جرّاء ذلن، ، و1973فً أعماب أزمات السوق المالٌة المتعددة وانهٌار نظام ودز وبرٌتون عام        

تعرضت العدٌد من البنون لخسابر بالعملة الأجنبٌة واندلعت أزمات مالٌة عدّة أدت لحدوث خسابر كبٌرة 

جوان  26كما لامت السلطات البنكٌة فً ألمانٌا الؽربٌة بإؼلبق بنن "هرستات" فً   للبنون العالمٌة.

ٌورن" الأمرٌكً إفلبسه بسبب السنة، أعلن بنن "فرانكلٌن نٌو  . وفً شهر أكتوبر من نفس1974

 خسابره الكبٌرة فً العملبت الأجنبٌة.

بالإضافة إلى هذه الأزمات، تفالمت أزمة الدٌون الخارجٌة للدول النامٌة، وازدادت نسبة وحجم        

الدٌون الممنوحة من البنون العالمٌة والتً لا ٌمكن تحصٌلها أو مشكون فً تحصٌلها. كما تعثرت بعض 

العالمٌة بسبب المنافسة الموٌة من جانب البنون الٌابانٌة، والتً تمٌزت برأس مال لوي وشبكة البنون 

 (59، صفحة 2018)أوصؽٌر، فروع واسعة حول العالم. 

ة فً فً ظل هذه الظروؾ، تم إنشاء لجنة بازل للرلابة البنكٌة بواسطة محافظً البنون المركزٌ       

فرنسا، كندا، إٌطالٌا، لوكسمبورغ، الٌابان، هولندا،السوٌد، إسبانٌا،   الدول الصناعٌة العشر: )بلجٌكا،

سوٌسرا، الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، المملكة المتحدة(، وذلن تحت رعاٌة بنن التسوٌات الدولٌة فً 

ولذلن أطلك على هذه اللجنة اسم لجنة  (5، صفحة 2017رلاٌمٌة، )صٌد و مدٌنة بازل السوٌسرٌة. 

بازل للئشراؾ على البنون، وسُمٌت التوصٌات الصادرة عنها بممررات لجنة بازل. وتعتبر هذه اللجنة 

 (38، صفحة 2022)كلبش، هً الهٌبة الدولٌة الربٌسٌة التً تنظم المواعد الاحترازٌة للبنون. 

وهً لجنة فنٌة استشارٌة ؼٌر مرتبطة بؤي اتفالٌة دولٌة، بل أنُشبت وفماً لمرار صادر عن        

محافظً البنون المركزٌة لأكبر الدول الصناعٌة. تتضمن هذه اللجنة أساسا مجموعة من المرارات 

، 2015)آدم و المولى، لبنكٌة. والتوصٌات التً تهدؾ إلى وضع المعاٌٌر والمبادئ المناسبة للرلابة ا

 (97صفحة 

تعمد هذه اللجنة اجتماعاتها أربع مرات فً السنة، وتحصل على مساعدة من مجموعات عمل        

تضم خبراء وفنٌٌن لدراسة مختلؾ الجوانب الرلابٌة على البنون، ولكن لرارات وتوصٌات هاته اللجنة 

 (211، صفحة 2020)عبد العظٌم، زمة من الناحٌة المانونٌة لأي هٌبة. لٌست مل

 ثانٌا: أهداف لجنة بازل للرلابة البنكٌة

 تسعى لجنة بازل إلى تحسٌن جودة وكفاءة الرلابة البنكٌة من خلبل تحدٌد الأولوٌات التالٌة:        
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 استمرار النظام البنكً العالمً ، خاصة فً ظل تفالم أزمة الدٌون  المساعدة فً تعزٌز وتوسٌع

وانتشار البنون الدولٌة ، وبالأخص البنون الأمرٌكٌة التً   الخارجٌة للدول النامٌة نتٌجةً لتوسع

انخرطت فً دٌون ؼٌر لابلة للسداد فً دول أمرٌكا اللبتٌنٌة وإفرٌمٌا وآسٌا ، مما اضطرها إلى 

 عدٌدة مثل إلؽاء الدٌون أو تحوٌلها إلى أوراق مالٌة ؛اتخاذ إجراءات 

  تحمٌك المساواة التنافسٌة بٌن البنون الدولٌة ، من خلبل إزالة الفوارق والاختلبفات فً متطلبات

الرلابة الوطنٌة لرأس المال البنكً ، حٌث تشكل تلن الاختلبفات مصدرًا ربٌسٌاً للمنافسة الؽٌر 

)نجار، إدارة المخاطر المصرفٌة وفك اتفالٌة بازل: دراسة والع البنون التجارٌة عادلة بٌن البنون؛ 

 (91، صفحة 2014العمومٌة الجزابرٌة، 

 تمٌٌم المخاطر الحالٌة والمحتملة التً تهدد الاستمرار المالً العالمً؛ 

  تهدٌدا للؤمن المالً؛التعامل مع النمابص التنظٌمٌة والولابٌة التً تشكل 

 مرالبة تنفٌذ لرارات لجنة بازل من لبل الدول الأعضاء؛ 

  التشاور مع الهٌبات الرلابٌة والبنون المركزٌة فً الدول ؼٌر الأعضاء، بهدؾ تحفٌز تطبٌك لرارات

 لجنة بازل؛

  2019)فخاري، تطوٌر الأسالٌب التمنٌة للرلابة على البنون، وتسهٌل عملٌة تبادل المعلومات؛ ،

 (34صفحة 

  مواكبة التطورات البنكٌة العالمٌة، مثل العولمة والتحرٌر والابتكار التكنولوجً، والتؤكد من توافك

 التشرٌعات واللوابح والمٌود معها؛

 - ًمرالبة وتنظٌم التنسٌك بٌن الجهات الرلابٌة والسلطات النمدٌة المختلفة وتماسم المسإولٌة معها ف

 العلبلات مع المإسسات المالٌة الأجنبٌة لضمان فعالٌة وكفاءة الرلابة البنكٌة؛

  .ًأوصؽٌر، دعم البنون المركزٌة وتشجٌعها على التعاون لحل المشاكل التً تواجه المطاع البنك(

 (61، صفحة 2018

 ازلثالثا: الهٌكل التنظٌمً للجنة ب

 (87، صفحة 2018)بن مصطفى، تتكون لجنة بازل من أربع لجان ربٌسٌة وهً : 

 : وهً اللجنة التً تصدر المعاٌٌر والمبادئ العامة، وتضم أربع  لجنة تحدٌد ووضع المعاٌٌر

 مجموعات.

 :التً تحفز إنشاء معاٌٌر رلابٌة هً التً تمترح وتطور السٌاسات  لجنة صٌاغة وتطوٌر السٌاسات

 عالٌة الجودة، وتتكون بدورها من سبع لجان.

 :تعمل على سلبمة وأمان النظام البنكً، من خلبل توفٌر معاٌٌر التدلٌك و  لجنة المهام المحاسبٌة

 المحاسبة الدولٌة لتساعد على إدارة المخاطر فً البنون.

 : فٌر التسهٌلبت والمساعدات للدول ؼٌر الأعضاء لتنفٌذ تموم هذه اللجنة بتو لجنة بازل الاستشارٌة

 مختلؾ الاتفالٌات والمبادرات الخاصة باللجنة.

 1الفرع الثانً: ماهٌة اتفالٌة بازل

 1التعرٌف باتفالٌة بازل أولا:

لمواجهة التحدٌات الكبٌرة التً طرأت على الصناعات البنكٌة، كان لا بد من تحدٌث مبادئ        

دارة والرلابة البنكٌة. وفً هذا السٌاق، أدت لجنة بازل للرلابة البنكٌة دورا مهما فً وضع وآلٌات الا

المواعد والمعاٌٌر الجدٌدة لهذه العملٌة، وذلن بإصدار اتفالٌة بازل الأولى، التً وضعت مجموعة معاٌٌر 

لتعاون بٌن البنون المركزٌة جدٌدة للرلابة البنكٌة الدولٌة وكفاٌة رأس المال . وكان هذا الاجراء نتاجا ل



 إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة                                                                  الفصل الأول:               

 25 

لمجموعة دول العشر، لضمان المنافسة العادلة بٌنها، وسرعان ما أصبح هذا الاصلبح معٌارا للؤمن 

 (299، صفحة 2018)مها مزهر، المالً للبنون وعاملب مهما فً تمٌٌم الجدارة الابتمانٌة للدول. 

، اجتمع محافظو البنون المركزٌة لمجموعة دول العشر فً بازل للتؤكد من  1987دٌسمبر  7فً 

تحمٌك التوافك فً الممارسات والأنظمة الرلابٌة فٌما ٌتعلك بنسبة كفاٌة رأس المال. ولد وافموا على نشر 

للدول الأعضاء وؼٌرها للحصول على ملبحظاتهم وآرابهم  1987دٌسمبر  10وتوزٌع التمرٌر فً 

ات اللجنة خلبل فترة استشارٌة لمدة ستة أشهر. بعد مراجعة الردود التً تلمتها ، أنهت حول توصٌ

، حٌث تم اعتماده من لبل المجلس بما ٌسمى باتفالٌة  1988اللجنة تمرٌرها النهابً ولدمته فً ٌولٌو 

 بازل.

دولٌة ، وأن تنفٌذ مبادبها وٌجدر بالذكر أن اتفالٌة بازل الأولى كانت تستهدؾ أساسًا أكبر البنون ال       

أي   كان من مسإولٌة السلطات الوطنٌة ، لأن اللجنة لم تكن ملزمة بتطبٌك ممترحاتها ، ولم تكن لها

 (66-65، الصفحات 2017)زرمان، سلطة لانونٌة أو إلزامٌة لفرض تطبٌمها على الدول. 

 لممررات لجنة بازل الاولىالجوانب الاساسٌة ثانٌا: 

 تركٌز الاتفالٌة على المخاطر الائتمانٌة: .  1

إن هدؾ هذه الاتفالٌة الربٌسً هو توضٌح الكٌفٌة التً ٌتم من خلبلها حساب الحد الأدنى لرأس        

ٌة المال مع التركٌز على المخاطر الابتمانٌة بشكل أساسً، كما لم تشتمل الاتفالٌة على المخاطر السول

)عبد المطلب،  فً الاوراق المالٌة ومخاطر سعر الصرؾ.  مثل مخاطر سعر الفابدة ومخاطر الاستثمار

 (83، صفحة 2005العولمة والتصادٌات البنون، 

 تمسٌم دول العالم الى مجموعتٌن حسب أوزان المخاطر الائتمانٌة:.  2

)عبد المطلب، بتمسٌم دول العالم إلى لسمٌن حسب مستوى المخاطر الابتمانٌة:  تموم هذه الطرٌمة       

 (256-255، الصفحات 2013، 3الاصلبح المصرفً وممررات بازل

 هذه دول منظمة التعاون والتنمٌة الالتصادٌة ودول لها اتفالات خاصة مع صندوق النمد الدولً:. 1.2

هً المجموعة التً تعتمد اللجنة أنها تحمل مخاطر ألل من بمٌة الدول إذا كانت الودابع فً بنوكها تزٌد 

عن سنة، وبالتالً تحصل على وزن ألل للمخاطر. تشمل هذه المجموعة الدول الأعضاء الكاملٌن فً 

ا وكندا وفرنسا وألمانٌا ، وهً الدول التً تضم حالٌاً بلجٌك OECDمنظمة التعاون والتنمٌة الالتصادٌة 

وإٌطالٌا والٌابان ولوكسمبورغ وهولندا والسوٌد وسوٌسرا والمملكة المتحدة والولاٌات المتحدة وأٌسلندا 

 وإٌرلندا وإسبانٌا وأسترالٌا والبرتؽال والٌونان.

 وهً تضم دول العالم الأخرى ، وتعتبر هذه الدول أكثر مخاطر من مجموعة بمٌة دول العالم:. 2.2

الدول فً المجموعة الأولى ، ولذلن لا تحصل هذه الدول والبنون التً تعمل فٌها على خصومات فً 

والدول التً لها اتفالات الراضٌة خاصة مع صندوق النمد  OECDأوزان المخاطر المحددة لمجموعة 

 الدولً.

 :1معدل كفاٌة رأس المال وفما لاتفالٌة بازل . 3

ة بازل أول توصٌاتها بشؤن كفاٌة رأس المال ، والتً عُرفت باسم ، أصدرت لجن 1988فً جوٌلٌة 

، وأصبحت فٌما بعد اتفالاً دولٌاً ، ٌتعٌن على جمٌع البنون الأخذ به، وأن تبلػ نسبة رأس  1اتفالٌة بازل 

على الألل بحلول  8المال إلى مجموع الأصول المعرضة للمخاطر بدلالة أوزان المخاطر الابتمانٌة %
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. وسُمٌت هذه النسبة باسم "معٌار كون" الذي الترح هذه النسبة ، ولد أصبح لاحماً ربٌسًا 1992نهاٌة 

 (37، صفحة 2017)سعٌدي، للجنة بازل. 

 

 ووفما لمفهوم لجنة بازل ٌتكون رأس المال من شرٌحتٌن:

سم رأس المال إلى لسمٌن ربٌسٌٌن، حٌث ٌشكل ٌنم الشرٌحة الاولى )رأس المــال الأساسً(:. 1.3

رأس المال الأساسً الشرٌحة الأولى، وتبرز اللجنة أن العنصر الربٌسً لرأس المال الأساسً هو 

حموق المساهمٌن الذي ٌتضمن الأسهم العادٌة والصادرة والمسددة بالكامل والاحتٌاطٌات المعلنة، وكذا 

كمة، وتستبعد منها الأسهم الممتازة المتراكمة، وتعتبر هذه العناصر الأسهم الممتازة الدابمة ؼٌر المترا

الأساسٌة لرأس المال الأكثر انتشارا فً معظم النظم البنكٌة فً العالم ، وتعتمد علٌها معظم التمٌٌمات 

السولٌة لكفاٌة رأس المال، بالإضافة إلى تؤثٌرها الكبٌر فً هوامش الربح البنكً ولدرة البنن على 

نافسة، وٌدل تؤكٌد اللجنة على هذٌن العنصرٌن على الأهمٌة التً تمنحها لضمان تحسٌن وتموٌة الم

 (66، صفحة 2017)زرمان، صورة ومستوى مجموع موارد رأس المال التً تحتفظ بها البنون. 

 وتتكون من: الشرٌحة الثانٌة )رأس المــال المسـاند(:. 2.3

وهً الاحتٌاطٌات التً تنشؤ من خلبل حساب الخسابر و الأرباح   الاحتٌاطات الغٌر معلنة: .1.2.3

دون أن تظَهر ضمن عناصر البنن عند الإفصاح عن بٌاناته للتصدي لأي خسابر ؼٌر متولعة مستمبلب، 

 (35، صفحة 2019فخاري، )بشرط أن تكون ممبولة من طرؾ السلط ة الرلابٌة. 

تنشؤ احتٌاطات إعادة تمٌٌم الأصول من عملٌة تمٌٌم الأصول  احتٌاطات إعادَة تمٌٌم الأصول: .2.2.3

وتعُتبر   الثابتة بمٌمتها العادلة بدلا من لٌمتها الدفترٌة، مثل المبانً والاستثمارات فً الأوراق المالٌة،

 ابم المالٌة للبنن المٌمة الحمٌمٌة لأصوله.هذه العملٌة ضرورٌة لضمان أن تعكس المو

% وذلن من أجل التحوط من مَخاطر تؽٌر أسعار هذه الأصول 55كما ٌجب تخفٌض فرق التمٌٌم بنسبة 

 (32، صفحة 2005)الخطٌب، فً السوق. 

المخصصات العامة هً أموال  ر محددة: المخصصات العامة المُشكَّلة لمواجهة المخاطر الغٌ .3.2.3

ٌتم تخصٌصها للمواجهة لأي مخاطر عامة ؼٌر متولعة. ولا ٌمكن للبنون أن تشكل مخصصات عامة 

إلا إذا كانت كل المخصصات المحددة مكتملة، ولا تتجاوز نسبة المخصصات العامة إلى الأصول 

، صفحة 2017)بن معتوق، حد ألصى. % ك1.25والالتزامات العرَضٌة المُرجحة بؤوزان المخاطرة 

127) 

 المروض المساندة المتوسطة وطوٌلة الأجل: .4.2.3

هً سندات تستحك بعد خمس سنوات على الألل، وتعاد لأصحابها فً حال تعرض البنن للئفلبس        

ٌن. ونظرا لمخاطر هذه السندات، فإن البنن بعد تسدٌد حموق الودابع ولبل توزٌع استحمالات المساهم

% كل عام فً الخمس سنوات الأخٌرة ٠٢ٌدفع لها فابدة عالٌة، ولكن ٌجب أن ٌنمص من لٌمتها بنسبة 

 من مدتها، لتملٌل الاعتماد علٌها كمصدر لرأس المال.

 8%  ≤
+ رأس المـــال المســانــد اسًـــال الأســرأس الم  

رصر الأصول والالتزامات مرجحة بؤوزان المخاطعنا
= )معدل كفاٌة رأس المال( كون نسبة   
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% من 20ٌتم خصم وهً أكثر خطورة من المروض التملٌدٌة، لذلن تدُفع علٌها فابدة ممٌزة. كما        

لٌمتها كل عام من الخمس سنوات الأخٌرة لأجلها. حٌث أن الإعتماد على هذه المروض ٌنخفض كلما 

 (25، صفحة 2008)أبو محٌمٌد، الترب أجل استحِمالها. 

 أدوات رأسمالٌة أخرى: .5.2.3

كٌة ولروض من المساهمٌن، حٌث تتمٌز بالمشاركة هً أدوات تجمع ما بٌن ممٌزات حموق المل       

ل خسابر البنن إذا حدثت، وهً ؼٌر لابلة للئستهلبن، كالأوراق المالٌة التً تحمل خصابص  فً تحمُّ

، 2019)فخاري، مشتركة بٌن السندات والأسهم، مثل السّندات التً تتحول بعد مدة معٌنة إلى أسهم. 

 (35صفحة 

 الأولى : مكونات رَأس المـال حَسب ممررات لجنـة بازل03-01الشكل

 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 وضع أوزان ترجٌحٌِة لدرجـة مخـاطر الأصول: .4

نوع الأصل وحالة المدٌن. ولهذا السبب نجد أن هنان خمس  ٌتؽٌر الوزن المرجح للؤصول حسب       

%، 20%، 10%، 0للؤصول عند حساب مِعٌـار كِفـاٌة رأس المـال وهً: فبات من الأوزان المرجحة 

هً أصول ٌمكن استرجاعها دون الحاجة إلى رأس مال  %0. فالأصول التً من فبة مخاطرة 50%

 %8هً أصول عالٌة المخاطر وتتطلب جمٌعها  %100لضمانها، بٌنما الأصول التً من فبة مخاطرة 

 (124، صفحة 2017)بن معتوق، . 1لاتفالٌة بازلمن رأس المال لتؤمٌنها وفماً 

ولمنح بعض المرونة للدول المتباٌنة فً التطبٌك، سمحت اللجنة للسلطات النمدٌة الوطنٌة حرٌة تحدٌد  

 لا ٌعنً إعطاء وزن مخاطر معٌن لأصل ما أنه مشكون فً تحصٌله،كما أنه بعض أوزان المخاطر. 

ل
ما

 ال
س

رأ
ت 

نا
كو

م
 

 رأس المال الأساسً

 الاحتٌـاطات المعلنة

 رأس المال المدفوع

 الأرباح المحتجزة

 رأس المال المساند

 الاحتٌاطات ؼٌر المعلنة

 احتٌاطات اعادة تمٌٌم الأصول

 المخصصات العامة

 المروض المساندة 

 أدوات رأسمالٌة أخرى
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 بل هو طرٌمة مرجحة للتمٌٌز بٌن الأصول حسب مستوى المخاطر بعد إنشاء الاحتٌاطٌات اللبزمة.

 (85، صفحة 2005)عبد المطلب، العولمة والتصادٌات البنون، 

 وٌوضح الجدول التالً أوزان المخاطر المُرجحة للؤصول:

 

 1داخل المٌزانٌة حسب مُمررات بازل للأصول لترجٌحٌة: أوزان المخاطر ا10-10الجدول

 نوعٌة الأصول درجة المخاطر

0% 

 النمدٌة. 

  وممولة بها.بالعملة المحلٌة ممومة المركزٌة والبنون الدٌون المستحمة من الحكومة 

  الدٌون الأخرى المستحمة من الحكومات المركزٌة للدول الأعضاء فً منظمة التعاون الالتصادي
 . OCDEمٌة والتن

  من الحكومات المركزٌة أو مكفولة من لبل الحكومات  الصادرةالدٌون المضمونة بؤوراق مالٌة
 . OCDEالمركزٌة فً دول 

 20%أو%10أو0%
حسب السلطة %50أو 

 الوطنٌة

 والمروض المضمونة و المؽطاة بإصدارات  الوطنٌةمن مإسسات المطاع العام  المطلوبات
 .المإسسات مالٌة من هذهالوراق الأ

20% 

 والدٌون المضمونة أو ، متعددة الجوانب مثل البنن الدولًالمضمونة من بنون التنمٌة  مطلوبات
 .من هذه البنون صادرةبؤوراق مالٌة   المؽطاة

 من بنون دول  المطلوباتOCDE وكذلن المروض المضمونة منها. 

  خارج دول  بنونمن المطلوباتOCDE المروض نة أو ألل ،وكذا سالها ـالمتبمً على استحم
 أو ألل.سنة  ى استحمالهاالمتبمً عل OCDEخارج دول  بنونمن  المسجلة

 ؽٌر المحلٌة فً دول المإسسات المطاع العام  مطلوباتOCDE  من مطلوبات ، والتً لا تشمل
مالٌة من هذه المإسسات لٌد الوراق الأالحكومة المركزٌة أو المروض المضمونة بإصدارات 

 .التحصٌل

50% 
 ٌإجرونها التً سٌسكنها الممترضون أو  برهانات العمارات السكنٌة التًلمروض المضمونة ا

 للؽٌر.

100% 

 اع الخاص.ـمن المط مطلوبـات 

 خارج دول  مطلوبات من بنونOCDE أكثر من سنة.، والتً ٌتبمى على موعد استحمالها 

 من حكومات مركزٌة خارج  مطلوباتOCDE وممولة  الوطنٌةوحة بالعملة ، إلا إذا كانت ممن
 .بها

 من شركات تجارٌة تابعة للمطاع العام. المطلوبات 

  الأخرى. الثابتة والأصولوالمبانً الآلات 

 العمارات والاستثمارات الأخرى. 

  من رأس المال. مستثنات ما لم تكنبنون أخرى،  الصادرة عنالأدوات الرأسمالٌة 

 .بالً الأصول الأخرى 

 (138، صفحة 2003)حماد، التطورات العالمٌة وانعكاساتها على البنون، المصدر: 

الالتزامات العرضٌة  تحوٌل الالتزامات العرضٌة خـارج المٌزانٌة إلى أصول مرجّحة بالمخـاطر: .5

ل خطابات الاعتماد أو حمٌمٌة على البنن، مث التزامـاتهً الالتزامات المحتملة التً لد تتحول إلى 

ضمانات المروض. هذه الالتزامات لا تظهر فً لوابم المٌزانٌة العمومٌة، ولكنها تإخذ بعٌِن الاعتبار 

 عند تمٌٌم المخـاطر المالٌة للبنن.

بعد تحوٌـل الأصول التً تشكل ابتمان مباشر ممنوح للؽٌر الى أصول خطر مُرجّحة بؤوزان        

ووفما للبتفالٌة بازل ، ٌجب التعامل مع الالتزامات العرضٌة التملٌدٌة ، ا سابماالمخاطر المشار إلٌه

كابتمان ؼٌر مباشر لا ٌنطوي على نمل الأموال من البنن إلى الؽٌر ، أي أنه ألل خطورة من الابتمان 

)عبد المطلب، العولمة  المباشر. هذه الالتزامات لد تسدد أو تتحول الى ابتمان مباشر مستمبلب.

 (85، صفحة 2005والتصادٌات البنون، 
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 (71، صفحة 2018)أوصؽٌر،  وتتضمن هذه العملٌة الخطوات التالٌة:

تحوٌل الالتزام البنكً إلى ابتمان مباشر بواسطة معامل التحوٌل الذي ٌعكس مستوى المخاطر  .1.5

 لطبٌعة الالتزام نفسه وذلن طبما للمعادلة التالٌة: وفما

 

تحوٌل الابتمان المباشر الذي ٌنتج عن العملٌة السابمة إلى أصل مرجح بالمخاطر وذلن باستخدام  .2.5

 لمعادلة التالٌة:االوزن الترجٌحـً للمدٌن لِحساب الخطر المرجح، حسب 

 
تسُتخدم هذه ، ومالٌة للبلتزامات العرضٌة خارج المٌزانٌةتسُاعد معاملبت التحوٌل على تمٌٌم المخاطر ال

هل على البنون والمإسسات المعاملبت لتحوٌل هذه الالتزامات إلى أصول مرجحة بالمخاطر، مما ٌسُّ 

 المالٌة لٌاس وممارنة مخاطرها.

 الً:للبلتزامات خارج المٌزانٌة وفما لمرارات بازل فً الجدول الت أوزان المخاطروٌمكن إظهار 

 

 1للالتزامات العرَضٌة خارج المٌزانٌة حسب مُمررات بازل : أوزان المخاطر الترجٌحٌة10-10 الجدول
 البنود أوزان المخاطر

 بنود مماثلة للمروض، مثل: الضمانات العامة للمروض 100%

50% 
بنود متعلمة بمعاملبت حسن الأداء، مثل: خطابات الضمان و تنفٌذ عملٌات المماولات 

 لتورٌدات.وا

 بنود متعلمة بالمخاطر لصٌرة الأجل تنُفذّ عبر التصفٌة الذاتٌة )الاعتمادات المستندٌة(. 20%

 (215، صفحة 2020)عبد العظٌم، المصدر: 

 

 التعدٌلات التً طرأت على ممررات لجنة بازل الاولى: ثالثا

التً تواجهها البنون نتٌجة لاستخدامها أدوات مالٌة حدٌثة كالمشتمات  بعد أن ازدادت المخاطر       

وؼٌرها، تم تعدٌل اتفالٌة بازل الأولى لتشمل طرٌمة جدٌدة لحساب معٌار كِفاٌة رأس المال، لتؽطً 

 بذلن مخاطر السوق بالإضافة إلى المخاطر الابتمانٌة التً كانت تشملها الاتفالٌة الأولى.

رٌحة رأس مال ثالثة إلى الشرٌحتٌن السابمتٌن، تعُرؾ بـ "المروض المساندة لأجل كما تمت إضافة ش

)سعٌدي،  .1998سنتٌن" لتؽطٌة مخاطر السوق. هذه التعدٌلبت جعلت الاتفالٌة جاهزة للتنفٌذ سنة 

 (41، صفحة 2017

هة المخاطر السولٌة ، وتتكون من المروض المساندة هذه الشرٌحة هً دٌون لصٌرة الأجل لمواج       

التً تحصل علٌها بموجب شروط محددة وبعد موافمة الهٌبات الرلابٌة. وتتمثل هذه الشروط فٌما ٌلً: 

 (38، صفحة 2019)فخاري، 

 .ٌجب أن تكون فترة استحماق المروض المساندة سنتٌن على الألل 

 معامل التحوٌل× خارج المٌزانٌة  التزاماتر الابتمان = معادل خط

 معادل خطر الابتمان× الخطر المرجح = معامل الترجٌح 
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  من رأس المال البنكً من الشرٌحة الأولى 250لا ٌتجاوز إجمالً المروض المساندة أن %

 المخصصة لمواجهة المخاطر السولٌة.

  الصرؾ. أسعارأن تستخدم فمط لتؽطٌة المخاطر السولٌة ، بما فً ذلن المخاطر المتعلمة بتؽٌر 

  ٌُمال ، ضمن الحدود المذكورة.سمح بتبدٌل عناصر الشرٌحة الثانٌة بالشرٌحة الثالثة من رأس ال 

 .ان تكون الشرٌحة الثانٌة والثالثة من رأس المال ألل أو تساوي الشرٌحة الأولى 

هذا التعدٌل ٌهدؾ إلى ضمان أن تمتلن البنون رأس مال كاؾٍ لمواجهة المخاطر المتعلمة بتؽٌرات        

صول المالٌة )مثل أسعار العملبت الأسعار والفوابد والعوامل الأخرى فً الأسواق المالٌة على الأ

والسلع والمعادن ( سواء كانت داخل المٌزانٌة أو خارجها. وفً هذا التعدٌل ، حددت اللجنة نوعٌن من 

( ونموذج Standardized Modelالنماذج لحساب المتطلبات فً رأس المال: النموذج المعٌاري )

(. والذي أصبح فٌما بعد Internal Risk Measurement Modelsلٌاس المخاطر الداخلٌة )

 (95، صفحة 2003)الزدجالً،  .2ٌعرؾ بممررات بازل 

 وبالتالً أصبحت الصٌؽة المعدلة لحساب كفاٌة رأس المال كالتالً:

 

 

 اتفالٌة بازل الثانٌة المطلب الثانً:

تعاون بٌن الدول فً مجال التنظٌم والرلابة البنكٌة إن الهدؾ الربٌسً للجنة بازل هو تعزٌز ال       

بما ٌعرؾ بممررات  1988وتحسً الاستمرار المالً العاملً، أصدرت اللجنة أول اتفالٌة لها سنة 

، ولكن تطورات المطاع البنكً دعت لتحدٌثها ومعالجة النمابص الموجودة، وهو ما أسفر عن 1بازل

 .2باتفالٌة بازلصدور اتفالٌة جدٌدة عرفت فٌما بعد 

 والدعابم الأساسٌة الثلبثة التً تموم علٌها. 2سننالش فً هذا المطلب محتوى اتفالٌة بازل

 2الفرع الأول: التعرٌف باتفالٌة بازل

ٌة خلبل سنوات عدٌدة، تهدؾ إلى بنكهً نتاج لجهود لجنة بازل للرلابة ال الثانٌةاتفالٌة بازل        

رأس المال ولٌاساته، مع مراعاة التطورات فً الساحة المالٌة العالمٌة. بدأت تحمٌك توحٌد دولً لمعاٌٌر 

، 1988، مستبدلةً اتفالٌة 1999اللجنة بنشر التراحات أولٌة لإطار جدٌد لمٌاس رأس المال فً عام 

ٌة، بما فً ذلن مخاطر التشؽٌل. فً عام بنكوأضافت معاٌٌر جدٌدة لمعالجة بشكل أكثر دلة المخاطر ال

، لدمت اللجنة التراحات أكثر تفصٌلب حول هذا الإطار الجدٌد، وطلبت التعلٌمات من المعنٌٌن 2001

. كان من المفترض أن تصدر اللجنة نسختها النهابٌة من الاتفالٌة لبل نهاٌة 2001والخبراء لبل ماي 

حت ، والتً أصب2004، ولكن بسبب كثرة الردود والملبحظات، تؤخر إصدارها حتى عام 2001

 (155، صفحة 2006)ناصر، . 2بازلمعروفة باسم اتفالٌة 

%8 ≤
)3+ شرٌحة  2+ شرٌحة  1شرٌحة  (إجمالً رأس المال   

12.5×الأصول المرجحة بؤوزان المخاطرة + ممٌاس المخاطرة السولٌة   
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لترتٌب أوضاعها، وبدأت الدول  2006منحت اللجنة البنون والمإسسات المالٌة فترة حتى نهاٌة عام 

ا فً الولاٌات ، فً حٌن تؤخر تطبٌمه2007جانفً  1الأعضاء فً الاتحاد الأوروبً تطبٌمها ابتداءا من 

 (132، صفحة 2017)بن معتوق، المتحدة الأمرٌكٌة. 

على مجموعة شاملة من المعاٌٌر الكمٌة والنوعٌة لتحدٌد متطلبات الحد   2تستند اتفالٌة بازل        

ر آلٌات لمرالبة كفاٌة رأس الأدنى لرأس المال لمواجهة مخاطر الابتمان، والتشؽٌل، والسوق، مع توفٌ

المال من لبل السلطات الإشرافٌة، وتشجٌع انضباط السوق لتوفٌر المعلومات اللبزمة لدراسة وتمٌٌم 

 (81، صفحة 2018)أوصؽٌر،  المخاطر وتحدٌد مختلؾ مستوٌات رأس المال.

 2الفرع الثانً: أهداف اتفالٌة بازل

تعتبر لجنة بازل من أهم الإطارات الرلابٌة فً المطاع البنكً العالمً، تهدؾ إلى تحمٌك        

من خلبل تحدٌد أهداؾ تسعى إلى تحمٌمها بشكل  العالمٌةالاستمرار والمساواة فً المنافسة بٌن البنون 

، 2013)برٌش،  فً ممرراتها نذكر ما ٌلً: 2فعاّل، ومن بٌن الأهداؾ التً سعت الٌها لجنة بازل

 (34صفحة 

 ٌة الأساسٌة ومنهجٌات بنكً من خلبل إصدار مبادئ الرلابة البنكتعزٌز ودعم المطاع المالً وال

 تطبٌمها.

  زٌادة شفافٌة الأسواق المالٌة وتوفٌر المعلومات اللبزمة للمتعاملٌن لاتخاذ لرارات استثمارٌة

 صحٌحة.

 وى مناسب من رأس المال البنكً ممابل المخاطر التً ٌواجهها البنن.الحفاظ على مست 

  لتمٌٌم والتحكم فً المخاطر التً تإثر على البنن.لإٌجاد وتطبٌك أسالٌب فعالة 

 العالمً وتحمٌك المساواة فً شروط المنافسة بٌن البنون الدولٌة.بنكتعزٌز استمرار النظام ال ً 

 والجهات الرلابٌة المحلٌة بشؤن تحدٌد وإدارة المخاطر البنكٌة  وننتحسٌن التواصل والتعاون بٌن الب

 وكٌفٌة ربطها بمتطلبات رأس المال.

 2الفرع الثالث: الدعائم الثلاثة الأساسٌة لاتفالٌة بازل

 تموم اتفالٌة بازل الثانٌة على ثلبث دعابم ربٌسٌة نذكرها فٌما ٌلً:       

تعنً كفاٌة رأس المال الطرق أو الأسالٌب : (مُتطلبـات رأس المالالحد الأدنى ل)الدعامة الأولىأولا: 

التً ٌستخدمها الملبن وإدارة البنن من أجل تحمٌك توازن بٌن حجم رأس المال والمخاطر المتولعة، 

وتستند  بمعنى آخر فان كفاٌة رأس المال تعنً ضمان جذب الودابع وتحمٌك الربحٌة والنمو فً البنن.

تحسٌن طرق لٌاس مخاطر الابتمان بالممارنة مع تتمثل فً:  ،ى ثلبثة عناصر ربٌسٌةهذه الدعامة إل

، وكذا تطوٌر أسلوب جدٌد للتعامل مع المخاطر التشؽٌلٌة، إلى جانب مخاطر السوق و  1اتفالٌة بازل

 (35، صفحة 2013)برٌش، مخاطر الابتمان الموجودة فً اتفالٌة بازل الأولى. 

فٌما ٌخص نسبة كفاٌة رأس المال الممترحة فً   كما تجدر الاشارة الى وجود توافك و اختلبؾ       

حٌث تشترن فً بعض الجوانب وتختلؾ فً بعضها الآخر. حٌث  1مع مثٌلتها فً بازل 2اتفالٌة بازل 

ة والتشؽٌلٌة.مع الاحتفاظ السولٌة والابتمانٌ  ان نسبة كفاٌة رأس المال تخصص لمواجهة المخاطر

 %.8بالنسبة الممترحة نفسها لممررات بازل الأولى والممدرة بـ 
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كما أن البنون تلتزم بتخصٌص جزء من رأس المال لمواجهة المخاطر التشؽٌلٌة التً لم تكن مدرجة 

ً فً تركٌ بة رأس بممررات بازل الأولى. بالإضافة إلى ذلن ، تضٌؾ لجنة بازل الثانٌة عنصراً ثالثا

 (101، صفحة 2018)بن مصطفى،  .المال 

)سعٌدي،  إلى المعادلة التالٌة: 1مما ٌإدي إلى تؽٌر صٌؽة معادلة كفاٌة رأس المال الممترحة فً بازل 

 (44، صفحة 2017

 

ت على ضرورة ربط المخاطر الفعلٌة التً تواجه البنن بمعٌار لد ركّز 2حٌث نجد أن اتفالٌة بازل 

كَفاٌة رأس المال، ولدرة البنن فً التحوط من هذه المخاطر من خلبل تحسٌن العلبلة بٌن المخاطرة 

 والعابد.

 :(المراجعة الرلابٌة لاحتٌاجات رأس المال )الدعامة الثانٌةثانٌا: 

إلى التحمك من أن رأس المال البنكً ٌكفً لمواجهة المخاطر التً المراجعة الرلابٌة لا تهدؾ فمط        

تواجه البنن، وانما اٌضا تحفٌز البنون وتشجٌعها على تطبٌك أفضل أسالٌب التمٌٌم وإدارة المخاطر. 

 (85، صفحة 2018)أوصؽٌر، 

هات الاشرافٌة فٌما ٌخص الالتزام بمتطلبات رأس المرالبة المستمرة على البنون من طرؾ الج       

فً ضمان ملبءمة رأس المال  هاما، وتلعب دورا 2المال هً أحد الركابز الأساسٌة لممررات بازل 

ومع الاستراتٌجٌات المتبعة للتعامل مع هاته المخاطر، حٌث أن المراجعة   للمخاطر الإجمالٌة للبنون

لتدخل عند الضرورة فً حالة عدم كفاٌة رأس المال لتؽطٌة المخاطر. الرلابٌة تتٌح للجهات الرلابٌة ا

 (45، صفحة 2022)كلبش، 

إن الهدؾ الأساسً للدعامة الثالثة فً اتفالٌة بازل الثانٌة هو  :(انضباط السوقثالثا: الدعامة الثالثة )

لمإسسات التموٌلٌة، ومساعدة البنون على تطوٌر علبلات تحسٌن درجة الأمان والمتانة فً البنون وا

لوٌة مع العملبء بالنظر الى توفر عامل الأمان فً السوق، وكذا تعزٌز انضباط السوق من خلبل تعزٌز 

 الشفافٌة وعملٌات الافصاح.

وتجب الإشارة هنا إلى أن تحمٌك انضباط السوق الفاعل ٌتطلب وجود نظام معلومات دلٌك        

سرٌع ٌمكن الاعتماد علٌه لكً تتمكن الجهات الفاعلة فً السوق من تمٌٌم أداء المإسسات وكفاءتها و

ومعرفة لدرتها على إدارة المخاطر، أي فهم المخاطر التً تتعرض لها البنون ومدى كفاٌة رأس المال 

 (265، صفحة 2018)العبٌدي،  لمواجهتها.

عن البٌانات المتعلمة بالبنون ٌسهل من عمل المرالبٌن وٌعزز الانضباط فً السوق،  فالإفصاح       

 كما ٌمنح تحسٌن الشفافٌة مٌزة للبنون لجلب المستثمرٌن والمودعٌن، وٌملل من المخاطر النظامٌة.

السوق وخطر  ٌجب المول أنه ٌنبؽً أن ٌكون رأس المال الخاص كافٌا لتؽطٌة خطرفً الأخٌر        

المروض وخطر العملٌات. وعلٌه فإن متطلبات بازل تهدؾ إلى متابعة مخاطر العملٌات بالبنون، 

%8 ≤
)3+ شرٌحة  2+ شرٌحة  1شرٌحة  (إجمالً رأس المال   

 مخاطر الابتمان+ مخاطر التشؽٌل+ مخاطر السوق
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وتطوٌر وتحسٌن عملٌات الرلابة، بالإضافة إلى خطر النشاط البنكً سواء كان خطر السوق أو 

 (123، صفحة 2018)صابري،  المروض.

 ٌص الدعابم الثلبثة السابمة فً الشكل التالً:وٌمكن تلخ

 

 2: الدعائم الثلاثة الأساسٌة حَسب ممررات لجنـة بازل04-01الشكل 

 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 الفرع الرابع: أوجه الاختلاف بٌن اتفالٌة بازل الأولى والثانٌة

تتلخص فً ثلبث نماط  2ة بازل ولرارات لجن 1الاختلبفات الربٌسٌة بٌن لرارات لجنة بازل        

 (74، صفحة 2017)بن بوزٌد، أساسٌة على النحو التالً: 

 الاختلبفات المتعلمة بحساب كفاٌة رأس المال فٌما ٌلً: أولا:

 .تعدٌل طرٌمة ترجٌح الأصول بالمخاطر الابتمانٌة بشكل جذري 

 لبنون بالاحتفاظ برأس مال كاؾٍ لمواجهتها.إضافة مخاطر التشؽٌل ومطالبة ا 

إضافة بنود جدٌدة تتعلك بدور الهٌبات الرلابٌة على البنون فً مرالبة ومتابعة كفاٌة رأس المال  ثانٌا:

فً حالة حدوث ظروؾ التصادٌة جدٌدة تإثر على المطاع البنكً عموما أو بنن محدد ، ومراجعة طرق 

 إدارة المخاطر.

خاصة بالإفصاح والشفافٌة فً السوق، وهً متطلبات تهدؾ إلى تزوٌد السوق  تزاماتالإضافة  ثالثا:

 بمزٌد من المعلومات عن مستوى رأس المال وحجم المخاطر التً تواجه البنون وكٌفٌة لٌاسها وإدارتها.

 اتفالٌة بازل الثالثة المطلب الثالث:

عن ضعؾ  2007منتصؾ فً بداٌة نشؤتها بعد أن كشفت الأزمة المالٌة العالمٌة التً كانت        

" فً ضمان سلبمة واستمرار النظام المالً والبنكً، لامت لجنة بازل 2المعاٌٌر البنكٌة الدولٌة "بازل

  للرلابة البنكٌة بمراجعة هذه المعاٌٌر وإضافة تعدٌلبت جدٌدة على هذه المعاٌٌر.

ل
ز
ــا

 بـ
ـة

لٌـ
ــا

ـف
لات

ة 
سٌـ

سـا
لأ
 ا
بم

عـا
لد
ا

2 

 الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال الدعامة الأولى

 الدعامة الثانٌة
المراجعة الرلابٌة لاحتٌاجات رأس 

 المال

 انضباط السوق الدعامة الثالثة
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الأسباب التً ساهمت فً وأهم  3بازل محتوى اتفالٌة  التعرؾ علىهذا المطلب  سنحاول من خلبل

 .محاور هذه الاتفالٌةوكذلن أهم ، ظهورها

 3الفرع الأول: التعرٌف بممررات بازل

هً مجموعة من الإجراءات والتدابٌر التً تهدؾ إلى تحسٌن المطاع البنكً.  3ممررات بازل        

عضوا من  27الموسعة لتضم  بعد اجتماع عمدته لجنة بازل 2010صدرت هذه الممررات فً سبتمبر 

. وحصلت هذه الممررات على موافمة لادة 1*محافظً البنون المركزٌة ومسإولٌن من هذه الدول

وأصبحت جاهزة للتنفٌذ  2010مجموعة العشرٌن فً الاجتماع الذي أبرمته المجموعة فً نوفمبر 

 . 2015و  2013 مع إجراء مراجعتٌن فً 2019، على أن تكتمل فً  2012بحلول نهاٌة عام 

 (34، صفحة 2018)بوحصً، بوزرب، و عرٌس، 

ولكن بسبب تفشً فٌروس كورونا فً العالم ، وللتخفٌؾ من آثار هذه الجابحة على البنون ، تم        

. كما 2023حتى ٌناٌر   ، خاصة فٌما ٌتعلك بمتطلبات رأس المال 3تؤجٌل تطبٌك ممررات بازل 

أعطت اللجنة البنون مهلة مماثلة لتبنً الإطار الجدٌد لمخاطر السوق ومتطلبات الإفصاح وفما للدعامة 

الثالثة. أما بالنسبة لتنفٌذ متطلبات البنون الدولٌة ذات الأهمٌة النظامٌة ، فمد تم تؤجٌل التنفٌذ حتى عام 

 (289، صفحة 2018عكاش، )معمري و آٌت  .2022

، وبالنظر إلى  3العوامل والأسباب التً ساهمت فً إصدار ممررات بازل بٌن ومن        

 3)نجار، اتفالٌة بازل ، نجد ما ٌلً: 2008الاضطرابات المالٌة الناجمة عن الأزمة المالٌة العالمٌة لعام 

 (279-278، الصفحات 2013على النظام المصرفً الجزابري،  وآثارها المحتملة

 أولا: ضعف رإوس الأموال الملائمة:

أظهرت الأزمة المالٌة العالمٌة أن البنون فً مختلؾ أنحاء العالم لا تملن ما ٌكفً من الأموال        

تعتبر ضبٌلة ممارنة  التً  الخاصة لتؽطٌة المخاطر البنكٌة. وتشٌر هنا بالأخص إلى الشرٌحة الأولى

 بحجم المخاطر الكبٌرة التً تتحملها البنون. 

 للة عملٌة الافصاح والشفافٌة فً السوق: ثانٌا: 

أوضحت الأزمة المالٌة وجود نمص كبٌر فً عملٌة الافصاح والشفافٌة فً السوق ، مما أدى الى        

كما لامت مإسسات تمٌٌم المخاطر بتضلٌل أعالة عملٌة تمٌٌم الأموال الخاصة وممارنتها بٌن البنون. 

المستثمرٌن بمنح تمٌٌم مرتفع لمحافظ مالٌة تحتوي على أصول محفوفة بالمخاطر ، المخاطر، مما ٌشٌر 

إلى تحمٌك هذه المإسسات لمصالحها الخاصة دون النظر إلى تؤثٌر المعلومات الخاطبة والمضللة على 

 ؛الالتصاد والنظام البنكً

 بعض أنواع المخاطر:  تجاهل :ثالثا

لد أتت بمفهوم أوسع للمخاطر البنكٌة ، ولكنها تجاهلت العدٌد  IIعلى الرؼم من أن اتفالٌة بازل        

من المخاطر والتً كان لها الأثر الكبٌر فً حدوث الأزمة ؛ ومن بٌنها مخاطر المحافظ المالٌة للتداول ، 

 ؛لمشتماتوالمخاطر الكبٌرة المتعلمة بالعملٌات على ا

 

                                                           
*

عضو من الدول التالٌة:)بلجٌكا، كندا، فرنسا،  السوٌد، المملكة المتحدة، ألمانٌا، إٌطالٌا، الٌابان، الولاٌات المتحدة  75لجنة بازل الموسعة ضمت  

ػ كونػ، الهند، الأرجنتٌن، أسترالٌا، البرازٌل، إندونٌسٌا، كورٌا الجنوبٌة، روسٌا، السعودٌة، سنؽافورة، لوكسمبورغ، الأمرٌكٌة، الصٌن، هون
 المكسٌن، إٌرلندا، جنوب إفرٌمٌا، إسبانٌا، تركٌا وسوٌسرا (
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 رابعا / نمص السٌولة فً البنون : 

كانت نتابج تنافس البنون بالدول المتمدمة لاستثمار أموالها من أجل زٌادة أرباحها واستؽلبل فترة 

ازدهار السوق هو إهمالها لمسؤلة السٌولة ، وهو ما كان له انعكاس سلبً علٌها عندما لم تستطع تلبٌة 

مات الأزمة، والتً أدت إلى تسارع المودعٌن فً سحب أموالهم من طلبات عملببها بمجرد ظهور علب

 هذه البنون ؛

 خامساً: مبالغة البنون فً عملٌات التوّرٌك المعمدّة:

الكثٌر من البنون سعت إلى تخفٌض متطلبات رأس المال عن طرٌك تورٌك وإعادة تورٌك        

هذا الإجراء أدى إلى زٌادة معدّل كفاٌة رأس  الأصول، حٌث تم نمل هذه الأصول إلى خارج المٌزانٌة.

المال عن الوالع، حٌث ٌتضمن التورٌك تحوٌل دٌون ذات سٌولة منخفضة إلى سندات لابلة للتداول فً 

السوق. استؽلت البنون فً الدول المتمدمة هذه العملٌة بشكل كبٌر، حٌث بلؽت لٌمة هذه الدٌون فً سوق 

% من إجمالً لٌمة 40ملٌار دولار، وهً تمثل نسبة  10000ٌمارب ما  2007التداول الأمرٌكً عام 

ملٌار دولار. وبالتالً، فإن  5800الدٌون، بٌنما لٌمة السندات الصادرة عن المإسسات كانت تمدر بنحو 

 ؛الابتكارات المالٌة كان لها دور كبٌر حدوث الأزمة المالٌة العالمٌة

 سادساً: الإفراط فً المدٌونٌة: 

حٌث لجؤت البنون إلى تجمٌع مدٌونٌة مفرطة داخل المٌزانٌة وخارجها، من أجل تعظٌم أثر الرفع        

 المالً ومضاعفة مردودٌتها، مما أدى إلى ضعؾ تدرٌجً فً نوعٌة ومستوى لاعدة رأس المال.

البنكٌة  ، مما دفع لجنة بازل للرلابة2هذه الأسباب وؼٌرها تعود إلى النمابص والثؽرات فً معاٌٌر بازل

إلى تعزٌز المعاٌٌر الحالٌة، وذلن بوضع معاٌٌر صارمة أكثر فٌما ٌخص كفاٌة رأس المال والرلابة 

ً منها لبناء نظام بنكً لادر على استٌعاب كل  والإشراؾ على البنون ورفع متطلبات الإفصاح، سعٌا

 الصدمات مهما كان نوعها.

 3المحاور الأساسٌة لاتفالٌة بازل: الثانًالفرع 

عدة محاور أساسٌة للئصلبحات البنكٌة، وتتمثل أهم هاته المحاور  3تضمنت اتفالٌة بازل       

 والاصلبحات فً ما ٌلً:

 أولا: التحسٌن من لاعدة رأس المال:

على تعزٌز وتطوٌر جودة رأس المال للبنون لتمكٌنها من امتصاص الخسابر،  3اتفمت لجنة بازل        

ض التؽٌٌرات الجذرٌة على المتطلبات الدنٌا لرأس المال، حٌث طالبت برفع ولهذا الؽرض أجرت بع

والذي كان  2الحد الأدنى لرأس المال الذي ٌشكله حموق المساهمٌن من مستواه الحالً فً بازل

%، وهو العنصر الأكثر لدرة على استٌعاب الخسابر فً حال حدوثها، وسٌتم تطبٌك هذا 4.5إلى   2%

، وبالإضافة إلى ذلن سترتفع متطلبات الحد الأدنى 2015ٌناٌر  01بشكل تدرٌجً حتى الإجراء الجدٌد 

% خلبل الفترة نفسها، كما أضافت الاتفالٌة ما ٌسُمى 6% إلى 4من   ( 1لرأس المال الأول )الشرٌحة

ل % تحتفظ به البنون من الأسهم العادٌة وٌمكن استخدامه لتحمُّ 2.5برأس المال الاحتٌاطً بنسبة 

 (143، صفحة 2017)بن معتوق،  الخسابر خلبل أولات الأزمات المالٌة والالتصادٌة.

 : 3نوعٌة وجودة رأس المال حسب اتفالٌة بازلبوالجدول التالً ٌوضح الاصلبحات المتعلمة 
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 10.5%  ≤
)2+ الشرٌحة1)الشرٌحةال ــرأس الم  

المخاطر الابتمانٌة+ مخاطر السوق+ مخاطر التشؽٌل
 معدَّل كفاٌة رأس المال =

 3: رأس المال حسب مُمرّرات بازل10-10 الجدول

 1مال الشرٌحةرأس حموق المساهمٌن 
إجمالً رأس 

 المال

 %8 %6 %4.5 النسبة الدنٌا لرأس المال من حموق المساهمٌن

 %2.5 رأس المال التحّوّطً

رأس المال التحّوّطً +النسبة الدنٌا لرأس المال 
 من حموق المساهمٌن

7% 8.5% 10.5% 

هامش لمواجهة رأس المال التحّوّط للتملبات 
 الدّورٌة

2.5% - 0 

 (52، صفحة 2022)كلاش، ر: المصد

، ٌبمى الحد الأدنى لرأس المال الاجمالً كما هو علٌه فً 3اذا، وبموجب المعاٌٌر الجدٌدة لاتفالٌة بازل

%. لكن مع إضافة احتٌاطً الأزمات، ٌرتفع الحد الأدنى المطلوب إلى 8(أي 2و 1السابك)بازل

 ن البنون مضطرة إلى توفٌر تموٌل إضافً لتحمٌك هذه المتطلبات.%. مما ٌعنً أ10.5

، 2019)فخاري، تصبح معادلة نسبة كفاٌة رأس المال الجدٌدة كما ٌلً:  3ومنه حسب اتفالٌة بازل

   (46صفحة 

 ثانٌا: تعزٌز السٌولة البنكٌة:

ة الحدٌثة عن العدٌد من الثؽرات فً آلٌات إدارة السٌولة لدى البنون، كشفت الأزمة المالٌة العالمٌ       

وهو ما دفع بلجنة بازل فً ممررتها الثالثة إلى إصدار مجموعة من المعاٌٌر والمماٌٌس الخاصة بتمٌٌم 

مستوى كفاٌة السٌولة البنكٌة ، حٌث اعتمدت على نسبتٌن هما: النسبة الصّافٌة للتموٌل 

 (223، صفحة 2016)بونٌهً، . (LCR) نسبة تؽطٌة السٌولةو (NSFR)المستمر

تسعى نسبة التموٌل المستمر  (:Net Stable Funding Ratio)النسبة الصّافٌة للتموٌل المستمر .1

ٌولة، ( إلى تملٌل الاعتماد الزابد على التموٌل لصٌر الأجل خلبل فترات انتعاش السNSFRالصافٌة )

وكذا تحفٌز التمٌٌم الأفضل لمخاطر السٌولة فً كافة العناصر داخل وخارج المٌزانٌة، بالإضافة إلى 

ضمان وفرة موارد سٌولة مستمرة لأنشطة البنن فً المدى الطوٌل والمتوسط، وتعرؾ نسبة التموٌل 

المستمر المطلوب، على أن  المستمر الصافٌة بؤنها مبلػ التموٌل المستمر المتوفر ممارنة بمبلػ التموٌل

)بن معتوق،  % بشكل مستمر، وتحسب هذه النسبة بالمعادلة التالٌة :100تكون هذه النسبة لا تمل عن 
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 (148، صفحة 2017

 

وتسمى اٌضا بنسبة السٌّولة المصٌرة  : ((Liquidity Coverage Ratioنسبة تغطٌة السٌّولة  .2

وهً المٌمة الأدنى من السٌولة التً ٌجب على البنون الاحتفاظ بها فً المدى المصٌر، لكً  ل.الأج

ٌضمن البنن وجود كفاٌة من الأصول السابلة عالٌة الجودة لمواجهة الأزمات الشدٌدة والتً لد تستمر 

عن تحسٌن لدرة المطاع البنكً على تحمل الصدمات الناتجة  LCRلشهر كامل، وتستهدؾ نسبة 

 الضؽوط المالٌة والالتصادٌة بؽض النظر عن أسبابها ومصادرها. وتحسب هذه النسبة بالمعادلة التالٌة :

 

% حتى تصل إلى 60بنسبة  2015بحٌث ٌتم تطبٌك هذه النسبة بشكل تدرٌجً انطلبلا من بداٌة 

دون أن  وذلن لضمان إدراج نسبة تؽطٌة السٌولة فً أنظمة البنون 2019بحلول جانفً   100%

  (110، صفحة 2018)أوصؽٌر،  تسبب أي اضطراب فً هذه الأنظمة.

إلى  2008أدى انتشار الابتمان لبل الأزمة المالٌة العالمٌة فً  مإشر الرافعة المالٌة: تطبٌكثالثا: 

خسابر. لذلن ، استخدمت البنون تعرض البنون لخطر الإفلبس نتٌجة لعدم كفاٌة رأس المال لتؽطٌة ال

التً تعتمد على نموذج التمٌٌم الداخلً للمخاطر أوزاناً ترجٌحٌة منخفضة لاستثماراتها لزٌادة أثر الرافعة 

ما ٌعرؾ بالرافعة المالٌة للحد من التموٌل البنكً  3المالٌة. ولمواجهة هذا الوضع ، أدخلت بازل 

% من الشرٌحة الأولى من رأس المال ، والتً 3ختٌارٌة بمعدل المفرط. وفماً لذلن ، تم تحدٌد نسبة ا

)نجار، إدارة المخاطر  ٌجب أن تحسب من أصول المٌزانٌة وخارجها من دون أوزان ترجٌحٌة.

 (118، صفحة 2014المصرفٌة وفك اتفالٌة بازل: دراسة والع البنون التجارٌة العمومٌة الجزابرٌة، 

 (50، صفحة 2022)كلبش،  وٌمكن حساب هذا المإشر بالصٌؽة التالٌة:

 

إلى تطوٌر إدارة المخاطر والرلابة علٌها  IIIتهدؾ ممترحات بازل  رابعا: إدارة المخاطر ومرالبتها :

،  IIل الدعامة الثانٌة من اتفالٌة بازل بإدخال تحسٌنات على مبادئ المراجعة الرلابٌة العملٌة التً تشك

وذلن لمواجهة النمابص التً ظهرت فً ممارسات إدارة المخاطر للبنون والتً كشفتها الأزمة المالٌة 

)نجار، إدارة المخاطر المصرفٌة وفك اتفالٌة بازل: دراسة والع البنون التجارٌة العمومٌة الأخٌرة. 

 (119، صفحة 2014الجزابرٌة، 

 100%  ≤
  تاحالتموٌل المُستمر المُ   

  التمّوٌل المُستمر المطلوب  
=(NSFR (ستمر موٌل المُ نسبة صافً التّ   

 100%  ≤
مخزون الأصول السابلة العالٌة الجودة   

  صافً التدّفمات النمّدٌة الخارجة خلبل شهر 
=(LCR ( تؽطٌة السٌولةنسبة    

 3%  ≤
رأسمال الشرٌحة الأولى   

  إجمالً الأصول بدون مخاطر 
=   الرافعة المالٌة
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مجموعة من المبادئ المتعلمة بجمع المخاطر والإبلبغ عنها لتعزٌز إدارة  3أصدرت لجنة بازل ولد 

 (145، صفحة 2017)بن معتوق، المخاطر فً البنون، وهً كالتالً : 

 مات الهامة، وخاصة تلن التً تستخدمها الإدارة العلٌا دعم وتموٌة البنٌة التحتٌة للئبلبغ عن المعلو

 ومجلس الإدارة لتحدٌد إدارة المخاطر ومتابعتها ؛

 تموٌة وتحسٌن إدارة المعلومات، مع تٌسٌر إجراء تحلٌل شامل للمخاطر المتعرض لها؛ 

 تٌسٌر عملٌة اتخاذ المرارات فً كافة أجزاء الكٌان البنكً؛ 

 للبزمة، التً تساعد على اتخاذ المرارات الصحٌحة والمناسبة؛تزوٌد المعلومات بالسرعة ا 

  تطوٌر جودة التخطٌط الاستراتٌجً للبنن لتمكٌنه من إدارة مخاطر الخدمات والمنتجات البنكٌة

 الجدٌدة؛

 التملٌل لدر المستطاع من الخسابر الناجمة عن الضعؾ فً إدارة المخاطر . 

ألزمت اللجنة البنون وفماً  مان الشفافٌة فً السوق: خامسا: فرض لواعد جدٌدة على البنون لض

لتوصٌاتها الجدٌدة ، أن تكشؾ عن جمٌع العناصر التً تشكل الأموال الخاصة المانونٌة والخصومات 

المطبمة. كما تعرض البنون على موالعها الإلكترونٌة جمٌع الخصابص المانونٌة للؤدوات التً تشكل 

وآثارها المحتملة على النظام المصرفً  3)نجار، اتفالٌة بازلانونٌة. جزءًا من الأموال الخاصة الم

 (284، صفحة 2013الجزابري، 

كما أن اللجنة وضعت التراحًا للئفصاح عن المكافآت ضمن الدعامة الثالثة، حٌث نشرت اللجنة        

من الدعامة الثالثة" ، والتً تهدؾ إلى نشر البنون وثٌمة تحت عنوان "الإفصاح عن المكافآت ض

معلومات شفافة وكاملة وفً الولت المحدد عن سٌاسة المكافآت التً تتبعها لزٌادة فعالٌة وكفاءة انضباط 

السوق. ولتحمٌك هذا الهدؾ ، أصدرت اللجنة أٌضًا وثٌمة تتعلك بالإفصاح عن عناصر رأس المال فً 

بشؤن متطلبات ومعاٌٌر الإفصاح عن نسبة الرافعة المالٌة  2014جانفً ، ووثٌمتٌن فً  2012جوان

. مما ٌمكن المشاركٌن فً السوق من تمٌٌم ممارسات البنون بشكل  3ونسبة السٌولة فً إطار بازل

 (51، صفحة 2022)كلبش،  صحٌح ومناسب.

تهدؾ إلى تحسٌن المدرة المالٌة للنظام البنكً  3حات بازل من خلبل ما سبك ، نخلص إلى أن ممتر   

رلابة أكثر لتعزٌز مستوى الإفصاح علٌه وزٌادة كفاءته فً التعامل مع الأزمات ، كما تفرض 

 والشفافٌة.
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أظهرت ، ولد لبنون التملٌدٌة من زواٌا مختلفةموضوع إدارة المخاطر فً ا تناول هذا الفصل       

البنون التملٌدٌة لمخاطر متنوعة ومتؽٌرة تإثر على أدابها واستمرارها  تعرض ٌةكٌف الدراسة

تها، وكٌؾ تحاول البنون إدارة هذه المخاطر بطرق فعالة ومبتكرة تتوافك مع المعاٌٌر اومسإولٌ

ممررات بازل فً تحسٌن إدارة  إلى كٌفً مساهمةفً هذا الفصل أٌضاً  وتم التطرقوالتنظٌمات الدولٌة. 

 مخاطر البنكٌة وتعزٌز رأس المال والسٌولة والجودة الابتمانٌة للبنون التملٌدٌة.ال

نستطٌع المول أن إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة هً مجال مهم وحٌوي ٌتطلب من  ومنه       

 الباحثٌن والممارسٌن معرفة وفهم وتحلٌل شامل للمفاهٌم والنظرٌات والممارسات المتعلمة به. 

 إلى مجموعة من النماط نوجزها فٌما ٌلً: الفصل صلنا من خلبل هذاوتو

المخاطر البنكٌة هً عبارة عن احتمالٌة حدوث خسارة أو تملص فً المٌمة أو عدم تحمٌك الأهداؾ  -

 المرجوة بسبب عوامل داخلٌة أو خارجٌة تإثر على البنون التملٌدٌة.

وعة، مثل تملبات الأسعار والفوابد والعملبت والسلع، المخاطر البنكٌة تنشؤ من مصادر متعددة ومتن -

وتؽٌرات السٌاسات والموانٌن والتنظٌمات، وعدم كفاٌة رأس المال والسٌولة والجودة الابتمانٌة، 

 والأخطاء البشرٌة والتمنٌة والإدارٌة، والعملٌات الاحتٌالٌة والإرهابٌة والكوارث الطبٌعٌة.

بنون التملٌدٌة بشكل سلبً أو إٌجابً، حٌث تزٌد من التكلفة وتملل من المخاطر البنكٌة تإثر على ال -

 العابد وتهدد الاستمرار والنمو والمسإولٌة، أو تخلك فرصاً جدٌدة وتحفز الابتكار والتنوٌع والتنافسٌة.

 إدارة المخاطر البنكٌة هً عبارة عن عملٌة منهجٌة ومتكاملة تهدؾ إلى تحدٌد ولٌاس وتملٌل ومرالبة -

 وتمرٌر المخاطر البنكٌة، وذلن بما ٌحمك للبنون التملٌدٌة الكفاءة والفعالٌة.

التً تهدؾ إلى الدولٌة ممررات بازل هً عبارة عن مجموعة من الاتفالٌات والمعاٌٌر والإرشادات  -

 .البنكٌة تحسٌن إدارة المخاطر البنكٌة وتعزٌز رأس المال والسٌولة

 خلاصة الفصل الأول
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تعتبر البنون الإسلبمٌة جزءًا أساسٌاً من النظام المالً الإسلبمً الذي ٌموم على مبادئ شرعٌة        

تهدؾ إلى توفٌر الخدمات المالٌة والبنكٌة وفماً لأحكام الشرٌعة الإسلبمٌة. وتواجه هذه البنون تحدٌات 

إدارة مخاطرها بطرق البنون التملٌدٌة، وتتطلب  هاعن تلن التً تواجه فً بعضها ومخاطر تختلؾ

 مخصصة تتناسب مع طبٌعتها.

ٌهدؾ هذا الفصل إلى استكشاؾ مفاهٌم إدارة المخاطر فً البنون الإسلبمٌة وتحلٌل البنٌة العامة        

 مسٌم الفصل إلى ثلبثة مباحث ربٌسٌة:ت تم حٌث لهذه المخاطر وسبل التعامل معها بشكل فعاّل. 

سنتعرؾ فً هذا المبحث ، حٌث البنون الإسلبمٌةب المتعلمةساسٌة الأاهٌم مفال بدراسة المبحث الأولٌبدأ 

على مفهوم البنون الإسلبمٌة ونشؤتها والممٌزات التً تمٌزّها عن البنون التملٌدٌة. كما سنبحث فً دور 

 البنون الإسلبمٌة فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة.

سنموم فً هذا ، حٌث لعامة للمخاطر فً البنون الإسلبمٌةالبنٌة ا فٌتناول المبحث الثانًأما        

المبحث بتحلٌل المخاطر التً تواجه البنون الإسلبمٌة، والتحدٌات التً تعترض العمل البنكً الإسلبمً، 

 بالاضافة الى تصنٌؾ أنواع المخاطر التً تتعرض لها.

وفً هذا المبحث، ، حٌث ون الإسلبمٌةماهٌة إدارة المخاطر فً البنسنتناول فٌه  المبحث الثالث       

، بالإضافة إلى والمبادئ التً تموم علٌهاساسٌة لإدارة المخاطر بالبنون الإسلبمٌة الأمفاهٌم السننالش 

 الأدوات والسبل التً تستخدمها هذه البنون فً إدارة مخاطرها، بما فً ذلن إدارة مخاطر صٌػ التموٌل.

فهم كٌفٌة تمٌز إدارة المخاطر فً البنون الإسلبمٌة عن نظٌرتها فً  ، سنسعى إلىبناءً على هذه النماط

البنون التملٌدٌة، وكٌفٌة تحمٌك التوازن بٌن تلبٌة احتٌاجات العملبء والتزامات الشرٌعة الإسلبمٌة 

 متؽٌرة. وطنٌة وعالمٌةوتحمٌك الاستدامة والنمو فً بٌبة مالٌة 

 

 دتمهٌ
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 ون الاسلامٌةمفاهٌم أساسٌة حول البن المبحث الأول:

تسعى البنون الاسلبمٌة لتحمٌك التوازن بٌن الأعمال المالٌة والمٌم الدٌنٌة، حٌث ٌتجلى دورها فً        

تمدٌم الخدمات المالٌة بمراعاة مبادئ الشرٌعة الاسلبمٌة. تعتمد هذه المفاهٌم على عدة مبادئ أهمها 

ن وتوجٌه الأموال نحو الأنشطة ذات الفابدة تجنب التعامل بالربا أخذا وعطاءا، وكذا تشجٌع التعاو

الالتصادٌة والاجتماعٌة. سٌتم استعراض مفاهٌم هذه البنون وتفاصٌل عملها لإلماء نظرة شاملة على 

 طبٌعة الأنشطة البنكٌة الاسلبمٌة.

 ماهٌة البنون الاسلامٌة المطلب الأول:

ادئ الشرٌعة الاسلبمٌة فً تمدٌم الخدمات تعدّ البنون الاسلبمٌة نموذجا بنكٌا فرٌدا، ٌعتمد على مب

المالٌة. ٌتناول هذا المطلب مفهوم البنون الاسلبمٌة، نشؤتها، ممٌزاتها الأساسٌة، ودورها التنموي فً 

 دعم الالتصاد والمجتمع.

 الفرع الأول: مفهوم البنون الاسلامٌة

ٌة ومالٌة، تهدؾ الى جذب بنكمال البنون الاسلبمٌة هً:  مإسسات مالٌة نمدٌة تمدم خدمات وأع       

واستثمار الموارد المالٌة بفعالٌة لضمان نموها وتحمٌك ألصى عابد منها، وكذا تحمٌك أهداؾ التنمٌة 

، صفحة 2008)العجلونً، الالتصادٌة والاجتماعٌة، وذلن وفما لأحكام الشرٌعة الاسلبمٌة السمحاء،. 

110) 

كما ٌعرؾ البنن الاسلبمً على أنه: البنن الذي ٌلتزم بتطبٌك مبادئ الشرٌعة الاسلبمٌة فً جمٌع       

ٌة والاستثمارٌة، وٌموم بذلن عن طرٌك تبنً مفهوم الوساطة المالٌة المابم على مبدأ بنكعملٌاته ال

)مهدي امة والخاصة. المشاركة فً الربح والخسارة، وٌعتمد فً ذلن على إطار الوكالة بنوعٌها الع

 (841، صفحة 2022عابدٌن و الكشوانً، 

وٌعرّؾ أٌضا بؤنه: مإسسة مالٌة تعمل على جمع الأموال واستؽلبلها وفما لمبادئ الشرٌعة        

الثروة وتوجٌهها الاسلبمٌة، بهدؾ خدمة المجتمع وتعزٌز التكافل الاجتماعً وتحمٌك العدالة فً توزٌع 

 (11، صفحة 2011)سعٌد العزعزي، بشكل صحٌح لتحمٌك التنمٌة. 

من خلبل التعرٌفات السابمة ٌمكن المول أن البنون الاسلبمٌة هً مإسسات مالٌة تتبّع مبادئ        

ٌة مبتكرة تتوافك مع المٌم بنكوأحكام الشرٌعة الاسلبمٌة، حٌث تعمل على تمدٌم خدمات مالٌة و

الاسلبمٌة، كما تهدؾ هذه البنون إلى توفٌر وسابل تموٌل شرعٌة ومبتكرة للؤفراد والشركات من خلبل 

توفٌر المروض والاستثمارات والحلول المالٌة التً تتجنب الفوابد والمخاطر الؽٌر مشروعة، كما تسعى 

 تماعٌة فً انسجام مع مبادئ الشرٌعة الاسلبمٌة.هذه البنون لتعزٌز التنمٌة الالتصادٌة والاج

 الفرع الثانً: نشؤة البنون الاسلامٌة

فً العصر الحدٌث، بدأت جهود حثٌثة لإٌجاد بدٌل عن المعاملبت البنكٌة التً تتضمن الربا        

ر أحمد عندما لام الدكتو 1963وإنشاء بنون تلتزم بالمعاٌٌر الإسلبمٌة. هذه الجهود انطلمت فً عام 

عبد العزٌز النجار بتؤسٌس بنون ادخار محلٌة فً منطمة الدلهلٌة بمصر، والتً كانت تعمل كصنادٌك 

 (30، صفحة 2011)سمحان و مبارن، لتوفٌر الادخار لصؽار الفلّبحٌن. 
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والذي تمٌز بكونه البنن ، لامت السلطات المصرٌة بتؤسٌس بنن ناصر الاجتماعً، 1971وفً عام 

، صفحة 2012)البلتاجً، الأول الذي ٌشٌُر نظامه التؤسٌسً إلى منع التعامل بالربا لا أخذا ولا عطاءا. 

17) 

ولد بدأ الاهتمام الحمٌمً بتؤسٌس بنون إسلبمٌة تلتزم بؤحكام الشرٌعة الإسلبمٌة من خلبل توصٌات 

مإتمر لوزراء خارجٌة الدول الإسلبمٌة، الذي عُمد فً جدة بالمملكة العربٌة السعودٌة عام صدرت عن 

 ، حٌث أكدت التوصٌات على أهمٌة إنشاء بنن إسلبمً دولً ٌخدم الدول الإسلبمٌة.1972

من لبل وكنتٌجة لهذه التوصٌات، تم إعداد اتفالٌة لتؤسٌس البنن الإسلبمً للتنمٌة، والتً تم التولٌع علٌها 

، وشرع البنن الإسلبمً للتنمٌة فً مزاولة أعماله عام 1974وزراء مالٌة الدول الإسلبمٌة عام 

، صفحة 2010)الوادي، سمحان، و سمحان، ، وذلن فً مدٌنة جدة بالمملكة العربٌة السعودٌة. 1977

187) 

فً العدٌد من الدول، وكانت دول الخلٌج العربً من أبرزها  تلب ذلن موجة تؤسٌس البنون الإسلبمٌة

 (24، صفحة 2019)الساعدي، المفرجً، و الحلً، نظرًا لتوافر السٌولة النمدٌة بها. 

 الممٌزات الأساسٌة للبنون الإسلامٌةالفرع الثالث: 

، الصفحات 2012)البلتاجً، لمٌزات الربٌسٌة من أبرزها: تبرز البنون الإسلبمٌة بمجموعة من ا       

20 - 21) 

الالتزام بؤحكام الشرٌعة الإسلبمٌة: تعتبر البنون الإسلبمٌة ملتزمة بشكل أساسً بؤحكام الشرٌعة أولا: 

 الإسلبمٌة، وذلن للؤسباب التالٌة:

 ءاً لا ٌتجزأ من النظام الالتصادي الإسلبمً، وتمُثل إحدى ركابزه الأساسٌة.تعُد البنون الإسلبمٌة جز 

 .ٌمُثل النظام الالتصادي الإسلبمً تنفٌذاً عملٌاً لأصول المعاملبت الفمهٌة 

  ٌشمل الالتزام بمعاٌٌر الشرٌعة الإسلبمٌة الابتعاد عن المحظورات كالربا والؽرر والؽش والكذب

ار والاكتناز والإسراؾ والتبذٌر والجهالة والاستؽلبل، وإذا كانت والخٌانة والنجش والاحتك

المحظورات تعبر عن الحرام والمكروه، فإن الأوامر تعبر عن الواجب والمستحب، وبٌنهما ٌمع 

 المباح، الذي ٌوفر المرونة للمنهج لٌكون ملببماً لكل زمان ومكان، مما ٌكمل الطابع العالمً للمنهج.

سلبمً كمإسسة مالٌة تعمل كوسٌط مالً بٌن المدخرٌن والمستثمرٌن ضمن إطار البنن الإثانٌا: 

 المضاربة الشرعٌة.

 تمدٌم البنن الإسلبمً للخدمات البنكٌة وفماً لمعاٌٌر الشرٌعة الإسلبمٌة.ثالثا: 

 المساهمة فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة.رابعا: 

 الخسابر.الاشتران فً تماسم الأرباح وخامسا: 

 الفرع الرابع: الدور التنموي للبنون الاسلامٌة

، 2021)الإدرٌسً، ٌتجلى الدور التنموي للبنون الإسلبمٌة فً عدة عناصر نذكر من بٌنها:        

 (25-24الصفحات 

 ٌة.بنكماء والمنافسة فً السوق الالبنون الإسلبمٌة تسعى لتحمٌك نمو مستمر للب تحمٌك النمو:أولا: 

تحول الأموال المجمدة إلى استثمارات فعاّلة تساهم فً حل مشكلبت الالتصاد  تفعٌل الأموال:ثانٌا: 

 وتملٌل البطالة.

تلعب دور الوسٌط بٌن المودعٌن والممترضٌن، مما ٌساعد فً تحوٌل المدخرات  الوساطة المالٌة:ثالثا: 

 إلى استثمارات مُثمرة.
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 تركز على تطوٌر الكفاءات البشرٌة لتحمٌك أفضل أداء استثماري. تنمٌة الموارد البشرٌة:ابعا: ر

تحول الودابع لصٌرة الأجل إلى لروض طوٌلة الأجل، موازنة بٌن  تحوٌل الاستحماق:خامسا: 

 احتٌاجات المدخرٌن والممترضٌن.

 ٌة وتوسٌع المروض طوٌلة الأجل.كبنتعمل على تسعٌر دلٌك للمنتجات ال تسعٌر المنتجات:سادسا: 

حٌث تسعى البنون الإسلبمٌة بشكل دابم للببتكار فً صٌػ التموٌل للحفاظ على وجودها  وكفاءتها فً 

 السوق وتحمٌك النمو الالتصادي والاستمرار الاجتماعً.

 مصادر الأموال بالبنون الاسلامٌة المطلب الثانً:

ربط بٌن الأخلبلٌات الاسلبمٌة والممارسات المالٌة الحدٌثة، حٌث تعتبر البنون الاسلبمٌة جسرا ٌ       

تعتمد فً تموٌلها كما البنون التملٌدٌة على مصادر داخلٌة وخارجٌة، ولكن تختلؾ البنون الاسلبمٌة فً 

آلٌاتها وأسالٌبها واستخداماتها لهاته الاموال بما ٌتوافك مع مبادئ الشرٌعة الاسلبمٌة، وتنمسم هاته 

 ادر الى:المص

تعتمد البنون الاسلبمٌة على مصادر داخلٌة متنوعة للتموٌل تشتمل على مصادر داخلٌة:  الفرع الأول: 

 ما ٌلً:

ٌمثل رأس المال عنصرا أساسٌا فً موارد البنن، كما ٌعدّ ضمانة للمودعٌن، وٌتكون رأس المال: أولا: 

هما، بالاضافة الى أي زٌادات أو تخفٌضات رأس المال بالبنن من أموال المإسسٌن أوالمساهمٌن أو كلٌ

 (73، صفحة 2017)سعٌدي، . عٌنٌة أو نمدٌة لد تطرأ علٌه لاحما

لا ٌختلؾ الؽرض من رأس المال المدفوع فً البنون الإسلبمٌة ممارنةً بالبنون التملٌدٌة فٌما ٌتعلك 

لإفلبس أو الخسابر. ومع ذلن، ٌمكن أن ٌتباٌن رأس المال فً كٌفٌة بالتؤسٌس، التموٌل، والحماٌة ضد ا

طرحه بالبنون الإسلبمٌة ممارنة بالتملٌدٌة. فالبنون التملٌدٌة لد تصدر رأس المال على شكل أسهم 

ممتازة، التً تعد وثٌمة تمثل ملكٌة ودٌن فً آن واحد، بٌنما البنون الإسلبمٌة لا تستطٌع إصدار الأسهم 

 (60، صفحة 2022)بن السٌلت، زة لأنها ؼٌر جابزة شرعًا. الممتا

الاحتٌاطات حسب المعٌار الحادي عشر لمعاٌٌر المحاسبة والمراجعة للمإسسات  الاحتٌاطات:ثانٌا: 

أصحاب المالٌة الإسلبمٌة، تعُرؾ بؤنها جزء من الأرباح الذي ٌخُصص لأصحاب حموق الملكٌة أو 

حسابات الاستثمار. ٌموم البنن بتوزٌع هذه الأرباح كاحتٌاطٌات لتموٌة رأس المال وتحسٌن المركز 

المالً، مما ٌسُاهم فً بناء سمعة إٌجابٌة للبنن. فالأرباح المتراكمة تظُهر مدى نجاح البنن وتفوله. كما 

 كتدهور العمارات والمعدات والأثاث. ٌمُكن للبنن أن ٌمُر احتٌاطً خاص به لمواجهة النفمات المستمبلٌة

، صفحة 2008أنشطتها، التطلعات المستمبلٌة،  -)الشمري، أساسٌات الصناعات المصرفٌة الاسلبمٌة 

42) 

الأرباح المحتجزة هً الأرباح التً ٌمرر مجلس الإدارة والجمعٌة العمومٌة   الأرباح المرحلة:ثالثا: 

ؤجٌلها للؤعوام المالٌة المادمة لأهداؾ التصادٌة ومالٌة. هذه الأرباح، بالإضافة إلى رأس المال المدفوع ت

 (114، صفحة 2017)بورمة، والاحتٌاطات، تمثل حموق المساهمٌن. 

تسُتخدم فً تطوٌر أعمال البنن وتموٌل الأرباح التً لم توُزع بعد تعُتبر مصدرًا داخلًٌا للبنن الإسلبمً. 

مشارٌع استثمارٌة جدٌدة، مما ٌعُزز من لدرته التنافسٌة مع البنون الأخرى. ٌتم تحدٌد هذه الأرباح بناءً 

على النظام الأساسً للبنن ولرارات مجلس الإدارة فً نهاٌة كل سنة مالٌة، وذلن بعد موافمة الجمعٌة 

رحلة للسنوات المادمة لتحمٌك الأهداؾ المالٌة والالتصادٌة، وٌمكن للبنن العمومٌة على حجم الأرباح الم

 (60، صفحة 2022)بن السٌلت، إضافتها إلى الاحتٌاطً العام أو استخدامها لزٌادة رأس المال. 
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لتؽطٌة التزامات مستمبلٌة تمُثل المخصصات مبالػ مالٌة تخُصم من أرباح البنن    المخصصات:رابعا: 

مثل الاستهلبن أو خسابر الأصول. تسُاهم المخصصات فً عرض الوضع المالً بشكل صحٌح، 

وتسُتخدم للتحوط من المخاطر البنكٌة. تعد حموق الملكٌة التً تشتمل على رأس المال والاحتٌاطات 

مُمٌزة بثباتها ومناعتها من والأرباح المحتجزة والمخصصات مصدر تموٌل ربٌسً للبنون الإسلبمٌة، 

 (39-38، الصفحات 2018)الموسوي، مخاطر السحب الفجابً.  

بالإضافة إلى المصادر التملٌدٌة، تمتلن البنون الإسلبمٌة موارد مثل المروض   مصادر أخرى:خامسا: 
ء كؽطاء للبعتمادات المستندٌة وخطابات الضمان، الحسنة من الشركاء والتؤمٌنات التً ٌودعها العملب

 بالإضافة إلى إٌرادات تؤجٌر الخزابن. 
تعُتبر مصادر الأموال الداخلٌة فً البنون الاسلبمٌة طوٌلة الأجل، خاصةً إذا كانت تشكل نسبة كبٌرة 

نت هذه المصادر ممارنةً بالمصادر الخارجٌة، مما ٌسمح باستثمارها فً مشارٌع طوٌلة الأمد. أما إذا كا
 (114، صفحة 2017)بورمة، تمثل نسبة صؽٌرة، فإنها تصُبح ألل لابلٌة للبستثمار. 

تمتلن البنون الاسلبمٌة مصادر أموال خارجٌة متنوعة، تتضمن  : مصادر خارجٌة:الفرع الثانً
والودابع الادخارٌة التً تشجع على الادخار،  الحسابات الجارٌة التً تستخدم للتعاملبت الٌومٌة،

والودابع الاستثمارٌة التً تعزز مشاركة الأفراد فً الأنشطة الالتصادٌة، بالاضافة الى ذلن، تساهم 
ودابع المإسسات المالٌة وشهادات الاٌداع الاسلبمٌة وصكون الاستثمار فً توسٌع لاعدة الموارد المالٌة 

 ذه المصادر:للبنون، وفٌما ٌلً شرح له

الحسابات الجارٌة هً نوع من الودابع ٌمكن للعملبء الحسابات الجارٌة )الودائع تحت الطلب(: أولا: 

سحبها فً أي ولت دون الحصول على عوابد، نظرًا لعدم ثبات لٌمتها. هذا النظام متبع أٌضًا فً البنون 

% 10سلبمٌة، تشكل هذه الحسابات حوالً التملٌدٌة التً لا تمدم فوابد على هذه الودابع. فً البنون الإ

)عبود و البرزنجً، %. 25من إجمالً الودابع، بٌنما فً البنون التملٌدٌة تصل النسبة إلى حوالً 

   (11، صفحة 2018

ً بحسابات الاستثمار المشت الودائع الادّخارٌة )حسابات التوفٌر(:ثانٌا:  رن، تسُتثمر هذه تعُرؾ أٌضا

الودابع فً مضاربة ٌدٌرها البنن، حٌث ٌكون البنن مضارباً والمودعون هم أصحاب الأموال. لا ترتبط 

 الأموال بمشروع استثماري محدد، بل تشُارن فً النتابج الإجمالٌة للبستثمار المشترن. 

على لٌمة ومدة  ٌمُنح المودعون دفاتر توفٌر تثُبت حصصهم وٌحصلون على عابد متؽٌر ٌعتمد

  (41، صفحة 2018)الموسوي،  الودٌعة.

ودابع الاستثمار فً البنون الإسلبمٌة هً أموال ٌتم إٌداعها للحصول على   الودائع الاستثمارٌة:ثالثا: 

% من 29.8بع نحو عابد من استثمارات البنن، وفماً للمبدأ الشرعً "الؽنم بالؽرم". تشكل هذه الودا

إجمالً الأموال فً بعض البنون الاسلبمٌة، وتعُامل كعمود مضاربة حٌث ٌستثمر البنن الأموال ممابل 

نسبة من الأرباح متفك علٌها ممدما فً العمد ولا تكون محددة بمبلػ معٌن. وهنان نوعان من ودابع 

 الاستثمار:

 :تثمار المبلػ فً المشروعات التً ٌختارها.حٌث ٌمُكّن المودع البنن من اس الإٌداع بالتفوٌض 

 :هنا ٌحدد المودع المشروع الاستثماري بنفسه، وٌعُرؾ هذا بالمضاربة  الإٌداع من دون تفوٌض

  (198-197، الصفحات 2010)الوادي، سمحان، و سمحان، الممٌدة. 

تتبنى البنون الإسلبمٌة مبدأ التكافل والتعاون، حٌث تموم  سلامٌة:ودائع المإسسات المالٌة الإ رابعا: 

البنون الإسلبمٌة ذات الفابض المالً بإٌداع أموالها فً البنون الأخرى التً تحتاج إلى سٌولة. هذه 

 الودابع لد تكون استثمارٌة بعابد متؽٌر أو جارٌة بدون عابد.

ادات الإٌداع من الوسابل لجمع الأموال لأجل متوسط فً تعُتبر شه شهادات الإٌداع الإسلامٌة:خامسا: 

البنون الإسلبمٌة، وتصُدر بتصنٌفات متعددة لتلببم جمٌع فبات المودعٌن. تتراوح مدة الشهادة من سنة 
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إلى ثلبث سنوات، وتسُتثمر الأموال فً مشارٌع متوسطة الأجل، مع توزٌع الأرباح شهرٌاً أو فً نهاٌة 

  (42، صفحة 2018)الموسوي،   المدة.

تعُد الصكون أداة لتموٌل البنون الإسلبمٌة عبر عمود المضاربة، حٌث  صكون الاستثمار:سادسا: 

ٌسُاهم أصحاب الصكون بالأموال وٌدٌُر البنن الأعمال. ٌمُكن تحدٌد الصكون كمطلمة أو ممٌدة، وتوُزع 

 بالؽرم. وتنمسم الى ثلبث انواع: الأرباح وفماً لمبدأ الؽنم

 :تصُدر لتموٌل مشروعات معٌنة، مع تحدٌد مدة الصن وتوزٌع  صكون الاستثمار لمشروع محدد

 العابدات بشكل دوري أو فً نهاٌة المشروع.

 :تصُدر لتموٌل أنشطة محددة كالزراعة أو الصناعة، مع تحدٌد مدة  صكون الاستثمار لنشاط معٌن

 ن العابدات بشكل دوري.الصن وتوزٌع جزء م

 :تصُدر بدون تحدٌد نوع النشاط، مع توزٌع العابدات وفماً للضوابط المعمول  صكون الاستثمار العام

 -)الشمري، أساسٌات الصناعات المصرفٌة الاسلبمٌة   بها وحصول البنن على نسبة من الأرباح.

 (47-46، الصفحات 2008مبلٌة، أنشطتها، التطلعات المست

 والشكل الموالً ٌلخص مصادر الأموال الداخلٌة والخارجٌة فً البنون الاسلبمٌة:

 : مصادر الأموال الداخلٌة والخارجٌة بالبنون الاسلامٌة10-10الشكل

 

 المصدر: من اعداد الباحث 

 مصادر الأموال بالبنون الاسلامٌة

 مصادر الأموال الخارجٌة مصادر الأموال الداخلٌة

 رأس المال

 الاحتٌاطات

 المخصصات

 الأرباح المرحلة

 الودائع الادخارٌة

 )حسابات التوفٌر(

ودائع المإسسات المالٌة 

 الاسلامٌة

شهادات الاٌداع 

 الاسلامٌة

 الودائع الاستثمارٌة

 بات الجارٌةالحسا

 )الودائع تحت الطلب(

 مصادر أخرى صكون الاستثمار
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 صٌغ التموٌل بالبنون الاسلامٌة :الثالثالمطلب 

سلبمٌة تتبع مبادئ الشرٌعة الاسلبمٌة فً جمٌع عملٌاتها المالٌة، ممدمةً بذلن نماذج البنون الا       

تموٌل متنوعة تتماشى مع هذه المبادئ. فً هذا المطلب، سنستعرض صٌػ التموٌل الأساسٌة المستخدمة 

 بط الشرعٌة.فً البنون الاسلبمٌة وكٌفٌة تطبٌمها بما ٌلبً احتٌاجات المجتمع المالً مع الالتزام بالضوا

تعتمد المضاربة على استثمار المال من لبل صاحبه أو الشرٌن برأس المال،  المضاربة:: الفرع الأول

بالتجارة بالمال  الذي ٌعمل مع البنن فً حٌن ٌوفر العامل أو المضارب جهده وعمله. ٌموم المضارب

ح بٌن البنن والمضارب وفماً لنسب المستلم من البنن فً مشارٌع تعتبر مباحة شرعاً، وٌتم تماسم الأربا

على عاتك البنن إلا فً حال إثبات تمصٌر المضارب فً إدارة  المالٌة محددة بالاتفاق، بٌنما تمع الخسابر

)طاٌل،  المال أو مخالفته لأحد شروط العمد، حٌث ٌتحمل المضارب جزءاً من الخسارة فً هذه الحالة.

 (261، صفحة 2012

هم اٌهدؾ هذا النظام إلى تحمٌك التوازن الاجتماعً ومنع استؽلبل الأموال بشكل ؼٌر عادل، وٌس       

هم فً التنمٌة ا، وٌشجع على إلامة مشارٌع تسللؤموالفً تحمٌك العدالة الاجتماعٌة والتوزٌع الأمثل 

 لدخل وتحسٌن مستوى معٌشة الأفراد.المستدامة، مما ٌعود بالنفع على المجتمع من خلبل زٌادة ا

(Abdullah, Hassan, & Bahari, 2023)  

 (117، صفحة 2023)جمعون،  مشاركة جهتٌن ربٌسٌتٌن وهما: بالمضاربةتشمل عملٌة التموٌل و

 اللبزم كاملبً لمتطلبات العمٌل؛الذي ٌوفر التموٌل  البنن الشرٌن الممول: -

 الذي ٌستخدم خبرته وٌبذل مجهوده وعمله فً العملٌة. العمٌل الشرٌن المضارب: -

 : شروط وأسس صحة عمد المضاربةأولا: 

 :نختصرها فٌما ٌلًالهامة التً تضمن صحته  والشروط عمد المضاربة ٌستند إلى مجموعة من الأسس

 (92، صفحة 2012)الوادي و سمحان، 

 :المال . شروط خاصة برأس1

 .ٌجب أن ٌكون رأس المال نمدٌاً ومعروفاً بدلة للطرفٌن لتفادي أي ؼموض 

 .رأس المال ٌنبؽً أن لا ٌكون على شكل دٌون 

 بالعمل: . شروط خاصة2

 المال إلا فً حالات  ٌمُنح المضارب رأس المال مع حرٌة الإدارة الكاملة، دون تدخل من صاحب

 استثنابٌة.

  َب فٌه ٌجب أن ٌكون مشروعًا ٌتفك مع لواعد وشروط المضاربة.العمل المضار 

 :. شروط خاصة بالربح3

 .تماسم الأرباح ٌتم بنسب محددة ومتفك علٌها مسبماً، دون الاتفاق على مبلػ ثابت لأي من الطرفٌن 

  بالنصٌب الكامل.الربح ٌوزع بٌن الطرفٌن دون أن ٌستؤثر أحدهما 

 هذه العناصر تعتبر حجر الأساس لأي عمد مضاربة، وهً ضرورٌة للحفاظ على صحته وفعالٌته.

 والشكل الموالً ٌوضح لنا مراحل عملٌة للمضاربة فً حالة الربح والخسارة
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: الخطوات العملٌة للمضاربة10-10الشكل 

 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 

صٌؽة المشاركة تمثل اتفالٌة ٌتعهد بها اثنان أو أكثر للئسهام المشاركة:ٌل بصٌغة التمو: الفرع الثانً

بجزء من الأموال فً مشروع محدد بهدؾ الاستثمار وتحمٌك الأرباح. فً هذا النوع من التموٌل، ٌمدم 

البنن تموٌلبً لعملببه فً مجالات متعددة مثل التجارة، الصناعة والزراعة، إما كدفعة واحدة أو على 

)بورلبة،  ألساط، لتكون مساهمته فً المشروع، بٌنما ٌساهم العمٌل أٌضاً بمبلػ مالً كجزء من الشراكة.

 (122، صفحة 2013

)الوادي،  ٌمكن تصنٌؾ أشكال المشاركة فً التموٌل إلى نوعٌن أساسٌٌن: تصنٌف المشاركة: أولا:

 (202، صفحة 2010سمحان، و سمحان، 

فً هذا النموذج، ٌظل البنن شرٌكًا فً المشروع طوال فترة عمله، المشاركة المستمرة والثابتة:. 1

وٌتطلب إدراج هذه الشراكة ضمن إطار لانونً محدد ٌضمن استدامتها. تحُدد علبلات الأطراؾ المعنٌة 

 وع من الشراكات، مع الحرص على عدم مخالفة أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة.لهذا الن المنظمةوفماً للموانٌن 

هذا النمط ٌمنح الشرٌن الحك فً استبدال البنن كمالن للمشروع، سواء المشاركة المنتهٌة بالتملٌن:. 2

بدفعة واحدة أو على ألساط، وفماً للشروط المتفك علٌها وطبٌعة العملٌة. تتمٌز هذه الشراكة بخطة 

لتخصٌص جزء من الإٌرادات كدفعات لشراء حصة البنن تدرٌجٌاً. هذا النوع ٌجذب عادةً  مدروسة

أولبن الذٌن ٌفضلون عدم استمرار شراكة البنن طوٌلًب، مع مصطلح "المشاركة المتنالصة" الذي ٌعكس 

حٌث  عملٌة المشارَكَةالتركٌز على نهاٌة ، وتملص حصة البنن تدرٌجٌاً مع استرجاع جزء من التموٌل

 ٌصبح الشرٌن مالكًا كاملًب للمشروع بعد إتمام سداد التموٌل للبنن.

كما ٌلً:   الؽنم بالؽرم والخراج بالضمان لاعدتٌن أساسٌتٌن هما:تستند المشاركة على كما      

 (78، صفحة 2019)بركانً، 

 :الخسارة، ٌعنً أن الراؼبٌن فً الربح ٌجب أن ٌكونوا  الؽنم أي الربح والؽرم تعنً الغنم بالغرم

مستعدٌن لتماسم الخسابر إن حدثت، حٌث ٌتم الاتفاق على نسب الربح والخسارة مسبماً، دون 

 الالتزام بؤن تكون هذه النسب متماثلة فً كلب الحالتٌن. 

 المشروع
المساهمة برأس 

 المال
 المضارب البنن

المساهمة 

 بالجهد

 حصة من الأرباح

 الجهد المبذولخسارة  خسارة رأس المال

 حصة من الأرباح
 

 فً حالة الربح

 فً حالة الخسارة
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 :إلى تحمل مسإولٌة الخراج بمعنى المنفعة والضمان أي ضمان المخاطرة، وٌشٌر  الخراج بالضمان

أي خسابر أو تلؾ لد ٌحدث، بمعنى أن الفرد لا ٌواجه مخاطر فمدان رأس المال إلا إذا كان لد 

 استثمره فً الشراكة، وكذلن لا ٌتحمل مخاطرة فمدان جهده إلا فً حال بذله فً نفس الشراكة.

 شروط التموٌل بالمشاركة:ثانٌا: 

ً ٌسمح لأاعمد الشر وتختلؾ شروط  ي شرٌن بإنهابه فً أي ولت بشروط معٌنةكة ٌعُتبر عمداً مرنا

بالنسبة لتفاصٌل رأس المال أما ، التموٌل بالمشاركة من بنن لآخر مع الالتزام بؤحكام الشرٌعة الاسلبمٌة

، صفحة 2008، )العجلونً:  والشروط المتعارفة كما ٌلً الشرعٌة تطبك المواعدفوتوزٌع الأرباح، 

226) 

 بخصوص رأس المال:. 1

 .ٌنبؽً أن ٌتوافر رأس المال فً الحال ولٌس على شكل دٌن أو مال ؼٌر متاح 

 .من الضروري تحدٌد لٌمة رأس المال ونوعه وصفاته بوضوح 

  لا ٌطُلب دمج أموال الشركاء معاً عند الأؼلبٌة، ولكن ٌفُضل ذلن لنمل الضمان من الفردي إلى

 المشترن.

  ،لا تفُرض الشروط بالمساواة فً حصص رأس المال، كما لا تطُلب المساواة فً الجهد

 المسإولٌة، أو الإدارة ضمن الشركة.

 فٌما ٌخص توزٌع الأرباح والخسائر:. 2

 .ًٌجب أن ٌحدد العمد بشكل واضح لواعد توزٌع الأرباح بٌن الشركاء لتجنب أي نزاع مستمبل 

  لكل شرٌن ولٌس كمبلػ محدد.تمُسم الأرباح بنسبة مشاعة 

  لٌست هنان حاجة لتساوي حصص الربح، وٌمكن لحصة الشرٌن فً الربح أن تزٌد عن حصته

 فً رأس المال إذا كان ٌساهم بعمل فً الشركة، كتعوٌض له عن جهده.

 .ٌجب أن تتوزع الخسابر بنسبة ما ٌمتلكه كل شرٌن من رأس المال 

عملٌة بٌع المرابحة تتمثل فً إجراء البٌع بناءً على رأس مال  بحة:بالمراالتموٌل  صٌغة :الفرع الثالث

ً بالمرابحة للؤمر بالشراء، إلى بٌع  وهامش ربح محدد سلفاً. ٌشٌر هذا النوع من البٌع، المعروؾ أٌضا

السلع بسعر الشراء الأصلً مضافاً إلٌه ربح متفك علٌه، سواء كان ذلن الربح نسبة من رأس المال أو 

بت. هذا النمط من التجارة ٌحدث عادةً عندما ٌطلب الزبون من البنن شراء بضاعة معٌنة نٌابةً مبلػ ثا

 عنه، مع وعد بشرابها من البنن بربح محدد وفترة زمنٌة متفك علٌها للسداد.

المبادرة تبدأ من لبل الراؼب فً الشراء الذي ٌسعى لاتفاق مع صاحب رأس المال لشراء سلعة        

ح متفك علٌه، ومن هنا جاء تسمٌة المرابحة. العملٌة تتؤلؾ من وعدٌن: وعد بالشراء ووعد ممابل رب

بالبٌع بمرابحة، ممٌزة بؤنها لا تندرج تحت بٌع ما لٌس فً الحوزة نظراً لأن البنن لا ٌعرض البٌع إلا 

تسلٌمه. فً هذا  بعد شراء السلعة فعلٌاً، مع وجود وعد بشراء السلعة ممابل ربح ٌتحمل البنن مسإولٌة

السٌاق، العمٌل )صاحب الأمر بالشراء( لٌس ملزماً بالشراء حتى ٌتم تؤمٌن السلعة ولدٌه خٌار البٌع أو 

عدمه إذا ما تلفت السلعة لبل الشراء. أٌضاً، لٌس علٌه التزام بدفع الربح المتفك علٌه إذا لم ٌتم العمد، 

 والذي لا ٌصح إلا بعد تملن البنن للسلعة.

هذه الطرٌمة أثبتت فاعلٌتها فً مجالات مثل الاستٌراد، حٌث ٌموم البنن باستٌراد سلعة ثم ٌضٌؾ        

هامش ربحه إلى السعر. البنن ٌتحمل هنا مخاطر الاستٌراد والنمل، ورؼم المزاٌا العدٌدة لهذا الأسلوب 

)الوادي،  نوع من العمود.واستخدامه فً البنون الإسلبمٌة، فإن هنان من ٌتساءل عن صحة ولبول هذا ال

 (722-723، الصفحات 7202سمحان، و سمحان، 
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لتموٌل بالمرابحة فً البنون الإسلبمٌة، هنان مجموعة من ل: شروط وإجراءات التموٌل بالمرابحةأولا: 

 ع الشرٌعة الإسلبمٌة.الشروط والإجراءات الضرورٌة لضمان عملٌة تموٌل ناجحة ومتوافمة م

-027، الصفحات 7273)بن مالن و لادة، تتمثل فٌما ٌلً:  :للتموٌل بالمرابحة الشروط الأساسٌة. 0

002) 

 ٌتطلب الفهم الكامل لأحوال السوق، أخلبلٌات التجارة، أنواع المنتجات، وأماكن  :المعرفة بالسوق

 توزٌعها.

 ٌجب أن ٌكون البابع مالكًا للسلعة بحك الملكٌة الكامل، والذي ٌحصل بمجرد انعماد العمد  :لكٌةالم

 صحٌحًا.

 الإفصاح عن الثمن الأصلً وكافة التكالٌؾ المرتبطة بالمنتج للمشتري عند  :الشفافٌة فً التكالٌف

 التعالد.

 من المشتري.ٌجب توضٌح نسبة أو مبلػ الربح بشكل معلوم وممبول  :تحدٌد الربح 

 تجنب الجهالة والؽرر بتمدٌم معلومات واضحة ومفهومة عن المرابحة. :وضوح البٌانات 

 إلؽابه.بأي كذب أو خٌانة تبطل العمد وتمنح المشتري الحك فً الاستمرار به أو  :النزاهة 

 تجوز على عروض التجارة والزروع والثمار، مع ملبحظة بعض الصعوبات فً  :تطبٌك المرابحة

 مارات.الع

 المرابحة تجوز للسلع الحاضرة محلٌاً والؽاببة دولٌاً بعد ملكٌتها وحٌازتها. :السلع المتاحة 

 للحفاظ على  فعل ذلنٌمكن للبابع شرط عدم ضمان العٌوب الخفٌة، لكن ٌفُضل عدم  :شروط البائع

 .سمعته فً السوق

 شرعً لزٌادة فً الثمن ممابل ٌجوز دفع الثمن مإجلًب أو على ألساط مع المبول ال :شروط الدفع

 التؤجٌل.

هذه الشروط تضمن العدالة والشفافٌة فً التعامل، مع الالتزام بمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة فً المعاملبت 

 المالٌة.

تمر عملٌة التموٌل بالمرابحة بعدة  :المرابحة فً البنون الإسلامٌة بتموٌل عملٌة الجراءات . إ0

 (33-73، الصفحات 7273)حداد،  :إجراءات نوجزها فٌما ٌلً

 تمر بالخطوات التالٌة: :مرحلة المواعدة. 0.0

 دًا مواصفات السلعة، كلفتها التمدٌرٌة، نسبة الربح، ٌمدم العمٌل طلب شراء محدِ  :طلب الشراء

 وشروط التسلٌم.

 ل، مشروعٌة السلعة، سوق السلعة، تكلفة العملٌة، تمٌٌم البنن لسلبمة بٌانات العمٌ :دراسة العملٌة

 ونسبة الربح.

 إبرام وعد بٌن البنن والعمٌل ٌحدد تفاصٌل العمد، مواصفات السلعة، نسبة الربح،  :عمد الوعد

 وطرٌمة السداد.
 

 :مرحلة شراء البنن للسلعة. 0.0

 بشكل مباشر أو عن طرٌك إجراء اتصالات وتعالدات مع البابع، سواء  :الاتصال بالبائع والتعالد

 العمٌل.
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  سواء عن طرٌك مندوب البنن لاستلبم السلعة أو مشاركة  استلبم البنن للسلعة :لبض البنن للسلعة

 ، ولد ٌختلؾ هذا الإجراء بٌن البنون الإسلبمٌة.بٌن مندوب البنن والعمٌل

 :مرابحةبالمرحلة البٌع . 0.0

 والعمٌل، محددًا تفاصٌل العمد، الثمن، طرٌمة الدفع،  تولٌع عمد بٌع بٌن البنن :تولٌع عمد البٌع

 .، ولد ٌختلؾ ذلن من بنن الى آخروالضمانات

كل مرحلة من هذه المراحل تشمل خطوات محددة تضمن الالتزام بمعاٌٌر الشرٌعة الإسلبمٌة وتحمٌك 

  الشفافٌة والعدالة فً التعامل.

ً ٌمتلن المال الكافً لشراء سلعة، لكن مبدأ بٌع السلم ٌستند إ السَّلم:: الفرع الرابع لى أن هنان شخصا

السلعة لم تكن متاحة لدى البابع فً الولت الراهن. بناءً على ذلن، ٌمدم المشتري الثمن مسبماً، إما دفعة 

واحدة أو عبر عدة دفعات، إلى البابع الذي ٌتعهد بتسلٌم السلعة وفماً للمواصفات المتفك علٌها، وذلن فً 

والمكان المحددٌن فً العمد. من خلبل السلم، ٌحصل البابع على تموٌل نمدي مباشر، حٌث ٌتٌح  التولٌت

، صفحة 7272)علً سٌد،  له الفرصة لبٌع السلعة التً سٌتم تسلٌمها مستمبلبً بسعر السوق الحالً.

020) 

ل المشروعات التجارٌة والصناعٌة، بما فً ذلن مجالات إنتاج عمد السلم ٌلعب دوراً هاماً فً تموٌ       

وتصدٌر السلع والمنتجات الشعبٌة. ٌتم ذلن من خلبل شراء هذه السلع والمنتجات ممدمًا أو إعادة بٌعها 

بؤسعار مربحة. البنون الإسلبمٌة تتعاون مع التجار عبر عمود السلم، حٌث تموم بدور الممول أو 

ن ٌكون التاجر هو المستفٌد من السلم، الذي ٌتلمى التموٌل فورًا ممابل وعده بتسلٌم صاحب السلم، فً حٌ

سلع محددة المواصفات فً المستمبل. ٌمُكّن هذا التاجر من استخدام الأموال لشراء المواد الأولٌة اللبزمة 

السلم وسٌلة للتموٌل للئنتاج، مع التزامه بتسلٌم السلع المتفك علٌها عند الأجل. بهذا الشكل، ٌصبح عمد 

 (762، صفحة 7270)الجمٌلً و حمادي، العاجل للتجار لإنجاز مشارٌعهم بدٌلبً عن المروض بفابدة. 

، صفحة 7206)الموسوي،  :هً ٌستند بٌع السلم إلى ثلبثة أركان أساسٌة أولا: أركان عمد السلم:

37) 

 المشتري )المسلم إلٌه( والبابع )المسلم(.ان والذٌن ٌضمّ  :. الطرفان المتعالدان0

والذي ٌشتمل على رأس المال المدفوع ممدماً والسلعة المتفك على تسلٌمها مستمبلبً،  :. موضوع العمد0

 حٌث ٌمثل الأول الثمن المدفوع، والثانً البضاعة الموعودة.

 وهً التعبٌر اللفظً الذي ٌظُهر الاتفاق بٌن الطرفٌن. :بارة التً تبُرم بها الاتفالٌة. الصٌغة أو الع0

، 7273)الفتلبوي و الساعدي، : ٌتضمن السلم البسٌط والسلم الموازي أنواع عمود السلم:ثانٌا: 

 (3صفحة 

مبلػ مالً ممابل الحصول على سلعة محددة فً ولت  ٌتم فً هذا النوع من العمد دفع. السلم البسٌط: 0

لاحك بسعر أعلى من السعر الأصلً، مما ٌعود بالفابدة على الشخص الذي ٌمرض المال. ٌتخذ البنن فً 

هذه الحالة خطوات بشراء البضابع بنظام السلم وبعد استلبمها، ٌموم بتخزٌنها لٌبٌعها فٌما بعد بسعر 

الزراعٌة التً تتعامل مع  البنونالنوع من العمود ٌناسب بشكل أساسً  السوق لتحمٌك الأرباح. هذا

المزارعٌن المتولعٌن بؤن ٌكون لدٌهم المحصول فً الموسم المادم، مما ٌسهم فً تمدٌم خدمات لٌمة 

 تعوض عن الوساطة التجارٌة التملٌدٌة.
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والشروط المحددة فً عمد  ٌشٌر إلى التزام البابع بتسلٌم بضاعة تطابك الوصؾ. السلم الموازي: 0

السلم الأصلً. فً هذه الحالة، ٌبٌع البنن البضابع التً اشتراها عبر عمد السلم إلى طرؾ ثالث، بنفس 

النوعٌة والمواصفات، مما ٌدخل البنن فً عمدٌن منفصلٌن: الأول ٌتلمى فٌه البضابع والثانً ٌموم فٌه 

 بتسلٌمها.

لسلمّ بالبنون الاسلامٌة: أنواع وخطوات البٌع با10-10الشكل 

 

 (011، صفحة 0101)علً سٌد، المصدر: 

 شروط البٌع بالسّلم:ثالثا: 

، 2018)الموسوي، فً بٌع السلم، هنان مجموعة من الشروط الضرورٌة التً ٌجب تحمٌمها: 

 (54-53الصفحات 

 والتً تشمل:لشروط المتعلمة بالمبلغ المدفوع مسبماً: ا -1

 .تحدٌد نوع وكمٌة وجودة رأس المال بوضوح عند تولٌع العمد 

 .ٌجب دفع المبلػ المتفك علٌه خلبل جلسة التعالد 

 وتشمل:الشروط المتعلمة بالمنتج المتفك على تسلٌمه فً المستمبل:  -2

 .أن ٌكون المنتج من نوع معروؾ 

 باره دٌناً مستحماً على البابع.أن ٌتم اعت 

 .تحدٌد مدة العمد بدلة 

 .الاتفاق على مكان التسلٌم 

 .تحدٌد نوع المنتج بوضوح إذا كان هنان أكثر من نوع للمنتج الواحد 

 .توضٌح الكمٌة المتفك علٌها، سواء بالمٌاس، الوزن، العدد، أو ؼٌرها 

مستمبل، مما ٌجعلها ملببمة بشكل خاص للتموٌل هذه الطرٌمة فً التموٌل تسمح بتسلٌم المنتجات فً ال

الزراعً. ٌستطٌع البنن الإسلبمً أن ٌتفك مع المزارعٌن على شراء المنتجات الزراعٌة المستمبلٌة 

 ممابل دفع مبلػ معٌن ممدمًا. 

 العمٌل
البنن 

 الاسلامً
 رّدالمو

عمد سلم 

 عادي

عمد سلم 

 موازي

 تسلٌم المبٌع تسلٌم المبٌع

 تمدٌم الطلب
1

23

4

   
5
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بٌع السلم ٌحمل فوابد التصادٌة مهمة تشمل دعم الحكومة للمزارعٌن والحرفٌٌن الصؽار بتموٌل شراء 

جاتهم، مما ٌساعدهم على تحسٌن الإنتاج. كما ٌمكن دمجه مع عمود الاستصناع لتطوٌر أسواق منت

 إسلبمٌة مستمبلٌة.

ٌعُرؾ الاستصناع بؤنه: "اتفالٌة" تحدث بٌن العمٌل )المستصنع( والمنتج  الإستصناع:: الفرع الخامس

م تسلٌمها فً موعد محدد، وذلن )البنن(، حٌث ٌطلب العمٌل تصنٌع أو توفٌر سلعة بمواصفات محددة لٌت

بشرط أن تكون مواد التصنٌع و/أو تكالٌؾ الإنتاج من الصانع. ٌتفك الطرفان كذلن على سعر المنتج 

 (34، صفحة 2020)المؽربً، وطرٌمة الدفع، سواء كانت دفعة واحدة نمداً أو بالتمسٌط. 

لبمٌة من خلبل تموٌل الإستصناع إلى دعم التنمٌة الصناعٌة فً الدول تهدؾ المصارؾ الإس       

الإسلبمٌة وتعزٌز لدرتها التنافسٌة. كما تسعى إلى تموٌل إنتاج السلع الرأسمالٌة مثل المعدات، الآلات، 

 (55، صفحة 2018)الموسوي، أجهزة الاتصال، وؼٌرها من السلع الرأسمالٌة الكبٌرة. 

تبنًّ البنون لنموذج الاستصناع ٌمثل خطوة استراتٌجٌة لتحفٌز النمو الالتصادي فً البلبد، حٌث       

 (38، صفحة 2020)المؽربً، ٌمكن أن ٌشارن البنن فً هذا النموذج بإحدى طرٌمتٌن: 

ت الاستصناع، التوؼل فً مجالات الصناعة والمماولات ٌستطٌع البنن، من خلبل اتفالٌا كصانع:

واستكشاؾ إمكانٌاتها الواسعة، مثل بناء السفن، الطابرات، المنازل، والطرق. هذا ٌتم عبر فرق إدارٌة 

 تعنى بإدارة مشارٌع الصناعة لتلبٌة احتٌاجات العملبء. بننمتخصصة ضمن ال

مات عبر إبرام عمود استصناع مع الصناعٌٌن، ما ٌحصل البنن على ما ٌلزمه من سلع وخد كمستصنع:

ٌإمن لهم التموٌل اللبزم مسبماً وٌضمن لهم تسوٌك منتجاتهم، مما ٌساهم فً زٌادة دخل الأفراد وتعزٌز 

 الازدهار الالتصادي فً المجتمع من خلبل زٌادة تداول الأموال.

المستصنع فً آن واحد، وهو ما أن ٌإدي دور الصانع و بننٌضُاؾ إلى ذلن وضع ثالث حٌث ٌمكن لل

 ٌعُرؾ بالاستصناع المزدوج.

تتضمن الشروط الأساسٌة لعمد الاستصناع التً ٌجب الشروط الأساسٌة لعمد الاستصناع: أولا: 

 (55، صفحة 2018)الموسوي،  توافرها ما ٌلً:

 داً بوضوح، مشٌراً إلى نوعه، فبته، وكمٌته.ٌجب أن ٌكون العنصر المتفك علٌه فً العمد محد 

 .ٌنبؽً أن ٌكون الاستصناع لسلع ٌتم التعامل بها عادة بٌن الناس 

 .ٌتطلب تحدٌد فترة زمنٌة محددة للعمد 

  .ٌسمح بتؤجٌل دفع الثمن كاملبً أو تمسٌطه على دفعات ضمن أجال معروفة فً عمد الاستصناع

هذه العمود تتعلك بشكل أساسً بالسلع الصناعٌة  وٌظهر من تعرٌؾ الاستصناع وشروطه أن

التً ٌتم إنتاجها استجابة لطلب محدد وخاص، مثل تصنٌع الأثاث، بناء المبانً والجسور، 

 السفن، وؼٌرها.

ٌعُرؾ عمد المزارعة بؤنه شكل من أشكال التعاون بٌن مالن الأرض والفرد  المزارعة:: الفرع السادس

عتها. هذا التعاون ٌإدي إلى إنتاج مشترن ٌمُسم بٌن الطرفٌن وفماً لنسب الذي ٌعمل علٌها لؽرض زرا

محددة متفك علٌها مسبماً ولفترة زمنٌة معٌنة. فً بعض الحالات، ٌمكن أن ٌوفر المالن كلبً من الأرض 

والبذور بٌنما ٌمدم العامل جهده فً الزراعة، أو لد ٌمتصر دور المالن على توفٌر الأرض فً حٌن 

 (110، صفحة 2008)العجلونً، المزارع مسإولٌة البذور والعمل الزراعً.  ٌتولى
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ضمن نطاق عمد المزارعة، تساهم البنون الإسلبمٌة بتوفٌر أدوات العمل ومستلزمات الزراعة        

، أو ٌساهم بالعمل فمط إذا كانت كالأسمدة والبذور، بٌنما ٌتولى المزارع تمدٌم الأرض والجهد الزراعً

الأرض مملوكة بشكل مشترن. هذا النهج ٌستند إلى أن المزارعٌن الذٌن ؼالباً ما ٌكونون أصحاب 

)بن الأراضً وٌحتاجون بشكل أساسً إلى الدعم المالً لشراء اللوازم والأدوات الضرورٌة للزراعة. 

 (84حة ، صف2022السٌلت، 

، 2019)الساعدي، المفرجً، و الحلً،  لصحة عمد المزارعة ٌجب:شروط عمد المزارعة:  أولا: 

 (190-189الصفحات 

 .)أن ٌتمتع المتعالدان بالأهلٌة المانونٌة )البلوغ والعمل 

  زٌادة لأحد الطرفٌن، وتكون متناسبة حصة كل طرؾ من الإنتاج معلومة ومشتركة دون تحدٌد نسبة

 مع رأس المال والجهد المبذول.

 .تحدٌد مدة المزارعة بما ٌتناسب مع دورة الزراعة وألا تكون مدتها طوٌلة جدًا 

 .تحدٌد نوع المحصول المراد زراعته 

 .ًالأرض ٌجب أن تكون صالحة للزراعة ومحددة المساحة وؼٌر مزروعة مسبما 

 ذور بجانب الأرض كرأس مال.مالن الأرض ٌمدم الب 

  الاتفاق على تسمٌد الأرض عند الضرورة، وٌشترط ارتباط العمد بعمد المسالاة مع عمل مشترن

 بٌنهما.

  العمد جابز وٌمكن فسخه من لبل الطرفٌن حتى بعد بدء الزراعة. إذا فسخه مالن الأرض، ٌجب

 علٌه دفع أجرة المثل للعامل والزرع ٌعود للعامل.

 لإسلبمٌة ٌمكنها استثمار فً المزارعة والمسالاة بشراء أراضً وإبرام عمود لتحمٌك عوابد البنون ا

 للطرفٌن والمساهمة فً تحسٌن الناتج المومً.

المسالات هً اتفالٌات تشاركٌة فً المطاع الزراعً تربط بٌن صاحب  المسالاة:: الفرع السابع

لأشجار ممابل حصة متفك علٌها من الإنتاج. هذه الأشجار ومن ٌتولى سمٌها، حٌث ٌموم الأخٌر بري ا

الصٌؽة تمثل نموذجًا للبستثمار الزراعً ٌعتمد على المشاركة بٌن الجهد والموارد، وتحدد نسبة 

الشراكة بالاتفاق المسبك. فً حالة نجاح الإنتاج، ٌتماسم الطرفان الأرباح بناءً على هذا الاتفاق، بٌنما 

خسارة لكلب الطرفٌن. العامل الزراعً ٌنخرط ؼالباً فً الأعمال الٌومٌة تإدي النتابج السلبٌة إلى 

كالسمً والتلمٌح، فً حٌن ٌساهم صاحب الأشجار بالجوانب الهٌكلٌة مثل زراعة الأشجار وتجهٌزات 

 (246، صفحة 2020)بوطورة، سماٌلً، و فراحتٌة، الري. 

ود المزارعة، المزارعون ٌحتاجون أساسًا إلى المٌاه لري الأشجار أكثر من الأراضً كما فً عم       

نفسها. المصارؾ الإسلبمٌة ٌمكنها إطلبق مشارٌع لتزوٌد المزارعٌن بالمٌاه ممابل نسبة من الإنتاج، أو 

رٌمة تعد عن طرٌك حفر الآبار. كما ٌمكنها توفٌر معدات الري، مما ٌساعد فً سمً المحاصٌل. هذه الط

 (85، صفحة 2022)بن السٌلت، استثمارًا مفٌدًا لكل من المزارعٌن والمصارؾ الإسلبمٌة. 

 (188، صفحة 2019)الساعدي، المفرجً، و الحلً،  وتشمل ما ٌلً:شروط المسالاة: أولا: 

 طراؾ العمد مإهلٌن لانونٌاً.ٌجب أن ٌكون جمٌع أ 

 .من الضروري تحدٌد مدة العمد بدلة لأن عمد المسالاة، مثل عمد الإٌجار، ٌعتبر ملزمًا 

  ٌجب توضٌح طبٌعة العمل المطلوب، حٌث تمع مسإولٌات معٌنة مثل حفر الآبار وبناء الأسوار

 على عاتك المالن.



 إدارة المخاطر فً البنون الاسلبمٌة                                        :                                      الفصل الثانً

 55 

 ن لادرة على الإثمار فً السنة المتفك علٌها.ٌشترط أن تكون الأشجار لد نمٌُت لفترة كافٌة لتكو 

  ٌجب أن ٌكون الاتفاق على تمسٌم الثمار عامًا لجمٌع الأشجار، دون تخصٌص حصة لأي طرؾ من

 أشجار معٌنة، وإلا ٌعتبر العمد باطلًب.

 ٌتمٌز عمد المسالاة عن عمد المزارعة بكونه عمدًا ملزمًا لا ٌجوز فسخه بعد الموافمة والتراضً بٌن 

 الطرفٌن.

الإجارة هً اتفاق ٌسمح باستخدام منفعة محددة ومباحة لفترة زمنٌة معٌنة من  الإجارة:: الفرع الثامن

 خلبل أصل محدد أو وصؾ معٌن، سواء كان ذلن عبر استخدام الأصل بالتدرٌج أو المٌام بعمل معٌن.

خدم مصلحة كل من البنن وعملببه وتعد الإجارة واحدة من أهم وسابل الاستثمار الإسلبمً التً ت       

الذٌن ٌسعون للبستفادة من أصول رأسمالٌة ذات تكلفة عالٌة أو ٌرؼبون فً تملكها دون المدرة على دفع 

ثمنها كاملبً مباشرةً. ٌموم البنن بشراء الأصول الرأسمالٌة ومن ثم ٌعٌد تؤجٌرها للعملبء بؤجرة محددة 

ار المستؤجر إعادة الأصل للبنن أو ٌمكنه التملن وفماً لاتفاق مسبك، لفترة معٌنة. فً نهاٌة المدة، لد ٌخت

)بركانً، وٌشمل ذلن أصولاً مثل السٌارات، المعدات الثمٌلة، وؼٌرها من الأصول المسموح بها. 

 (81، صفحة 2019

 شروط عمد الاجارة:أولا: 

تحدٌد الفابدة من الإٌجار، الأجر المستحك، والمدة الزمنٌة  شروط عمد الإٌجار الأساسٌة تتضمن

، الصفحات 2019)الساعدي، المفرجً، و الحلً، للئٌجار. بٌنما تشمل الشروط التفصٌلٌة للعمد ما ٌلً: 

194-195) 

 ٌ دفع الأجرة.ٌجب أن ٌنمل المإجر حك استخدام العمار للمستؤجر، والمستؤجر 

  ٌتطلب موافمة الطرفٌن لإلؽابه أو تعدٌله، مع إمكانٌة الفسخ لأسباب ً الإٌجار ٌعتبر عمداً ملزما

 مشروعة.

 .ٌجب توضٌح مدة العمد لأن الإٌجار ٌمنح استخدام مإلت للعمار، وعدم تحدٌده ٌإدي إلى الخلبؾ 

 رٌخ العمد إلا إذا اتفك الطرفان من الضروري تحدٌد تارٌخ بدء سرٌان العمد، وٌتم احتسابه من تا

 على تارٌخ بداٌة محدد.

 .فً حال التؤخٌر عن تسلٌم العمار فً الولت المحدد، لا ٌستحك المإجر أجرة عن فترة التؤخٌر 

  ٌمكن دفع عربون عند تولٌع العمد، ٌعتبر جزءًا من الأجرة عند استهلبكه، وٌحك للمإجر الاحتفاظ

 به فً حال التراجع.

ٌتمثل فً اتفاق بٌن شخصٌن، المُلمً والمستلؾ، حٌث  التموٌل من خلال المرض الحسن:: اسعالفرع الت

ً ٌمتلكه إلى الثانً بشرط أن ٌعٌد المستلؾ المٌمة نفسها أو ما ٌعادلها للمُلمً فً  ً مالٌا ٌنمل الأول مبلؽا

لتموٌل لا ٌتضمن فكرة الولت والمكان المحددٌن مسبماً. وعلى الرؼم من أن الأساس فً هذا النوع من ا

الربح أو زٌادة رأس المال، فإن توصٌؾ "حسن" ٌضُاؾ إلى المرض لتمٌٌزه عن المروض التً تشمل 

فابدة، والتً تعد ربا ومحظورة فً الإسلبم نظراً لكونها تحمل فابدة مالٌة. وعلٌه، فإن البنون الإسلبمٌة 

ملبء نظراً لعدم وجود عوابد مالٌة من هذه تمدم المروض الحسنة فمط بشكل محدود لعدد للٌل من الع

 (285، صفحة 2021)الجمٌلً و حمادي، المروض. 

 ٌبٌن الشكل التالً أشهر أنواع صٌػ التموٌل بالبنون الاسلبمٌة:    
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 : أنواع صٌغ التموٌل بالبنون الإسلامٌة10-10الشكل 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 

، تبٌنّ أن البنون الاسلبمٌة تجمع فً تعاملبتها بٌن الأخلبلٌات الاسلبمٌة وبناءً على ما سبك         

والكفاءة المالٌة، من خلبل تمدٌمها لمجموعة متنوعة من صٌػ التموٌل الاسلبمٌة وإدارتها لمصادر 

لمالٌة لتحمٌك التنمٌة الأموال، مإكدةً على لدرتها على دمج الأخلبلٌات الإسلبمٌة مع المرونة ا

الالتصادٌة.

صٌغ التموٌل 
 بالبنون الاسلامٌة

 المسالات

  المضاربة

 المرابحة

 المشاركة

 المزارعة
المرض 
 الحسن

 الاستصناع

 الإجارة

 السلم
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 البنٌة العامة للمخاطر فً البنون الاسلامٌة المبحث الثانً:

ً التحدٌات والمخاطر         ٌتناول هذا المبحث البنٌة العامة للمخاطر فً البنون الإسلبمٌة، مستعرضا

عة الإسلبمٌة. ٌمُدم المبحث التً تواجه هذه البنون فً ظل نموذجها المالً الفرٌد الذي ٌتوافك مع الشرٌ

تفصٌلبً لأنواع المخاطر المتعددة بدءًا من المخاطر الشرعٌة والتحدٌات الإدارٌة وصولاً إلى التحدٌات 

ً فً أنواع المخاطر التً  الالتصادٌة ومخاطر المنافسة وؼٌرها من المخاطر الخارجٌة. ٌفُصل أٌضا

لمضاربة، المشاركة، المرابحة، وؼٌرها، مما ٌبُرز تتعلك بالصٌػ المختلفة للتموٌل الإسلبمً مثل ا

 التعمٌدات الخاصة بتشؽٌل البنون الإسلبمٌة فً سوق مالٌة متؽٌرة وتنافسٌة.

 ماهٌة المخاطر فً البنون الاسلامٌة المطلب الأول:

فً النظام البنكً الإسلبمً، تلعب المخاطر دورًا محورٌاً فً تشكٌل العملٌات المالٌة        

ستثمارٌة، نظرًا لالتزام هذه البنون بمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة، التً تتضمن تماسم الأرباح والا

 والخسابر. سنستعرض فٌما ٌلً مفهوم هذه المخاطر التً تواجه البنون الإسلبمٌة.

 مفهوم المخاطر بالبنون الاسلامٌة:الفرع الأول: 

العمٌل المستثمر على تحمٌك العابد المتولع من المخاطر فً البنون الإسلبمٌة تنشؤ من عدم لدرة     

مشروعه الذي ٌموله البنن الإسلبمً بؽض النظر عن نوع التموٌل الممدم. هذا الوالع ٌجعل البنن ٌواجه 

تبعات فشل هذه المشارٌع، خاصة أن العلبلة بٌن البنن وعملببه تستند إلى مشاركة الأرباح والخسابر 

)سعٌدي،  مما ٌختلؾ عن النموذج التملٌدي الذي ٌموم على أساس الدٌَّن والفابدة.وفماً لمبدأ الؽنم بالؽرم، 

 (86، صفحة 2017

حٌث تعُد البنون الإسلبمٌة مإسسات استثمارٌة بامتٌاز، تتبنى نموذجًا فرٌدًا فً العمل البنكً.  ٌشمل     

ار، و تموٌل المشارٌع عبر الشراكة والمضاربة. تلن الأنشطة من ضمن خدماته لبول ودابع الاستثم

تجعل البنون الإسلبمٌة تواجه مستوٌات مخاطرة مرتفعة بشكل ملحوظ ممارنةً بنظٌرتها التملٌدٌة، إذ 

تتمثل الأخطار لٌس فمط فً إمكانٌة عدم تحمٌك العوابد المتولعة للمودعٌن، ولكن أٌضًا فً المخاطر 

 (159، صفحة 2008)العجلونً، مارات نفسها. المتعلمة بالاستث

بما أن المخاطر تعنً امكانٌة ولوع الخسابر، ومن هذا المنطلك،  فإن الشرٌعة الإسلبمٌة ترفض      

المخاطر التً تإدي إلى خسارة المال، لأن ذلن ٌتعارض مع أهداؾ الشرٌعة فً حفظ المال وتنمٌته 

ضمانه. "الخراج بالضمان " الذي هو مبدأ نبوي ٌعُترؾ به وٌطُبك فً الفمه الإسلبمً، وٌهدؾ إلى و

توازن بٌن الحموق والواجبات، مما ٌحفز على إضافة لٌمة التصادٌة. فً هذا السٌاق، المخاطر الممبولة 

بٌنما المخاطر التً لا فً الالتصاد الإسلبمً هً تلن التً تؤتً نتٌجة لأنشطة التصادٌة تولد الثروة، 

تولد الثروة تعتبر ضارة بالنشاط الالتصادي، ما ٌظُهر فارلاً جوهرٌاً بٌن الأنواع الممبولة والممنوعة من 

 (86، صفحة 2017)سعٌدي، المخاطر فً الالتصاد الاسلبمً. 

مٌة تشٌر إلى احتمال التعرض للخسارة المالٌة مما سبك، ٌظَهَر أن المخاطر فً البنون الإسلب     

الناتجة عن التفاعل بٌن مبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة والعملٌات البنكٌة. تختلؾ هذه المخاطر عن تلن 

الموجودة فً البنون التملٌدٌة بسبب التزام البنون الإسلبمٌة بمبدأ المشاركة فً الأرباح والخسابر. 

خاطر أٌضًا على تحدٌات تتعلك بالتزام البنون بالمعاٌٌر الأخلبلٌة بالإضافة إلى ذلن، تنطوي الم

والمانونٌة للشرٌعة الإسلبمٌة، مما ٌجعل المخاطرة فً البنون الاسلبمٌة محكومة بضوابط تهدؾ إلى 

 الحفاظ على المال وتنمٌته بطرٌمة مسإولة ومستدامة.
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 :لامًالمطلب الثانً: التحدٌات التً تواجه العمل البنكً الاس

ٌواجه المطاع البنكً الإسلبمً تحدٌات عدّة تتطلب التعامل معها بحزم لضمان استمراره ونموه،      

وذلن لتفادي الأزمات المماثلة لتلن التً ٌتعرض لها المطاع البنكً التملٌدي. وفٌما ٌلً اٌجاز لبعض هذه 

 التحدٌات:

 :التحدٌات الشرعٌة 

ٌات أمام المطاع البنكً الإسلبمً، إذ تعتبر الجوهر الذي تموم علٌه تبرز المضاٌا الشرعٌة كؤبرز التحد

 هذه الصناعة. ومن بٌن أهم العمبات فً هذا الإطار: 

 :تواجه البنون الإسلبمٌة صعوبات بسبب التنالض فً  تعدد الآراء الفمهٌة حول المعاملات المالٌة

لن بٌن هذه الهٌبات وعلماء الفتاوى الصادرة عن هٌبات الرلابة الشرعٌة المتعددة، وكذ

 المسلمٌن. بعض البنون لد تساهلت للؤسؾ فً تفسٌر المسابل الفمهٌة لتناسب أعمالها.

 :ٌإدي هذا الضعؾ إلى فمدان الاتساق فً الفتاوى  ضعف التنسٌك بٌن الهٌئات الشرعٌة

)شٌاد، والمرجعٌات الفمهٌة، مما ٌستلزم تشكٌل لاعدة شرعٌة مشتركة للبجتهاد الجماعً. 

 (180، صفحة 2015

 :تشمل منع البنون الإسلبمٌة من ممارسة أعمال تجارٌة أساسٌة كتملن  التحدٌات الالتصادٌة

العمارات والمعدات وتؤجٌرها، بالإضافة إلى ندرة الاستثمارات طوٌلة الأجل والتؤثٌر السلبً 

 (222-220، الصفحات 2021)دوٌدي و مطالً، للضرابب المرتفعة على نشاطها. 

 للبنون الإسلبمٌة لتوسٌع نطاق عملٌاتها وفتح فروع تحدٌات العولمة ً : توفر العولمة فرصا

جدٌدة فً الدول الؽربٌة، ولكنها أٌضًا تعرضها لمزٌد من المنافسة من البنون الأجنبٌة. سٌتعٌن 

نون الإسلبمٌة أن تكون مستعدة لمواجهة هذه المنافسة الشرسة بتحسٌن جودة خدماتها على الب

 واختٌار المشارٌع المناسبة للبستثمار. 

 :البنون الإسلبمٌة تفتمر إلى الاستفادة من سوق الأوراق المالٌة لتموٌلها  انعدام مإسسات الأسهم

لى التعامل بالسندات ذات الفابدة. عن طرٌك العمود الطوٌلة الأجل، بسبب محظورات شرعٌة ع

تشكل هذه الحالة تحدٌاً كبٌرًا لها فً البٌبات الالتصادٌة التً لم تتطور فٌها أسواق الأسهم أو 

)خنوسة و المإسسات المالٌة الإسلبمٌة المتخصصة بما ٌكفً لدعم النمو الالتصادي المستدام. 

 (98-95الصفحات  ،2019فوضٌل، 

 :ًالتحدٌات المانونٌة: وتشمل ما ٌل 

 :ؼالبٌة البنون المركزٌة لا تعترؾ بالبنون الإسلبمٌة نظرًا لأسسها  التفاعل مع البنون المركزٌة

المابمة على الموانٌن التملٌدٌة التً تتعارض مع الشرٌعة الإسلبمٌة، وهذا ٌشكل عمبة خصوصًا فً 

 (98-97، الصفحات 2022)بن السٌلت، ة. الدول العربٌة والإسلبمٌ

 :فً حالات النزاع، تخضع البنون الإسلبمٌة للؤنظمة المانونٌة التملٌدٌة، ما  الحاجة إلى محاكم خاصة

 (182، صفحة 2015)شٌاد، ٌستدعً تعدٌل الموانٌن لتتماشى مع مبادئ الشرٌعة الاسلبمٌة. 

 :تعتمد البنون الإسلبمٌة على جهود متفرلة لتدرٌب موظفٌها،  تحدٌات تؤهٌل الموارد البشرٌة

 ولا تزال هذه الجهود بحاجة إلى تطوٌر لتوفٌر تعلٌم متخصص أكثر فعالٌة.

 :لدى البنون  حٌث ٌتوجب على البنون الإسلبمٌة الاحتفاظ بنسبة من ودابعها التحدٌات التشغٌلٌة

)بورلبة، المركزٌة التً لد تستخدمها فً لروض بفابدة، مما ٌتعارض مع الشرٌعة الإسلبمٌة.  

 (17-16، الصفحات 2011

 :ًٌحد هذا الؽٌاب من لدرة البنون الإسلبمٌة على تحمٌك استثمارات   غٌاب سوق مالً إسلام

، صفحة 2022)بن السٌلت، مد، نظرًا لعدم توفر أدوات مالٌة ملببمة. وتموٌلبت طوٌلة الأ

98) 
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 :تعانً البنون الإسلبمٌة من نمص فً التنظٌمات الخاصة بإجراءات التؤسٌس  التحدٌات الإدارٌة

ً مشاكل فً نسب الاحتٌاطات والسٌولة والتنسٌك  مع البنون والمرالبة، وهذا ٌشمل أٌضا

 الأخرى. 

 :البنون الإسلبمٌة تواجه منافسة متزاٌدة من البنون التملٌدٌة، خاصة الؽربٌة، والتً  المنافسة

تمتلن خبرة أطول وأنظمة أكثر تطوراً. هذا ٌضع البنون الإسلبمٌة فً مواجهة ؼٌر متكافبة، 

)دوٌدي و ام الإسلبمً. رؼم أن هذه المنافسة لد تفٌد فً نمل الكفاءات والابتكارات إلى النظ

 (220-219، الصفحات 2021مطالً، 

هذه التحدٌات تتطلب تعاوناً واسعاً بٌن البنون والمإسسات المالٌة الإسلبمٌة، والهٌبات التشرٌعٌة      

ذل جهود لإنشاء أسواق مالٌة لتحمٌك التمدم والاستمرار فً هذا المطاع الحٌوي. لذا، من المهم أن تبُ

إسلبمٌة لادرة على التعامل مع التحدٌات العالمٌة وتوفٌر الأدوات المالٌة التً تتوافك مع الشرٌعة 

الإسلبمٌة لتعزٌز الاستثمار وتجمٌع الطالات. ٌجب على العالم الإسلبمً التركٌز على استنهاض الهمم 

المالٌة والشإون الالتصادٌة. فً ضوء ذلن، ٌظهر أن  والجهود لمواجهة تحدٌات العولمة فً المعاملبت

التكاتؾ والتعاون بٌن الدول الإسلبمٌة والمإسسات المالٌة ٌمكن أن ٌلعب دوراً كبٌراً فً التؽلب على 

هذه العمبات وتحمٌك تمدم ملموس فً المطاع البنكً الإسلبمً، والذي بدوره سٌعود بالنفع على الالتصاد 

 .الإسلبمً بشكل عام

 أنواع المخاطر التً تواجهها البنون الاسلامٌة المطلب الثالث:

تواجه البنون الإسلبمٌة مجموعة متنوعة من التحدٌات والمخاطر التً تختلؾ فً بعض الجوانب      

عن تلن التً تواجهها البنون التملٌدٌة، نظرًا لطبٌعتها المابمة على مبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة. هذه 

لٌس فمط التحدٌات الداخلٌة والتشؽٌلٌة، بل أٌضًا تلن الناجمة عن البٌبة الخارجٌة التً  المخاطر تشمل

تعمل فٌها هذه البنون. ٌمكن تمسٌم هذه المخاطر إلى فبتٌن ربٌسٌتٌن: المخاطر المتعلمة بالبٌبة الخارجٌة، 

 والمخاطر المرتبطة بصٌػ التموٌل الإسلبمً. 

 رجٌة:: مخاطر البٌئة الخاالفرع الأول

المخاطر الخارجٌة التً تواجهها البنون تنبع من العوامل البٌبٌة المحٌطة التً تتجاوز حدود تؤثٌرها      

أو سٌطرتها. فً السطور المادمة، سنستعرض بعض هذه العوامل وكٌفٌة تؤثٌرها بصورة مباشرة على 

 العملٌات البنكٌة الإسلبمٌة.

 مخاطر مصادر التموٌل:أولا: 

 مصادر أموال حموق الملكٌة وودابع العملبء والمخصصات، وتتضمن ما ٌلً:حٌث تشمل 

 :وذلن بتراجع ملبءة رأس المال بالبنن بسبب انخفاض نسبة رأس المال  مخاطر حموق الملكٌة

والاحتٌاطٌات ممارنةً بإجمالً الموجودات، أو الودابع، أو الموجودات المرجحة بالمخاطر، مما ٌزٌد 

 لمة بعجز البنن عن تلبٌة التزاماته.من المخاطر المتع

 :وهً المتمثلة فً الأهمٌة المتزاٌدة للحسابات الجارٌة التً تعتبر دٌوناً للبنن  مخاطر ودائع العملاء

ٌجب سدادها فور طلبها، والمشكلبت التً لد تنجم عن ذلن بسبب تولعات العملبء بإمكانٌة سحب 

 السٌولة.ودابعهم فً أي ولت، ما ٌعرض البنن لمخاطر 

 :تتمثل المخاطر فٌها بعدم كفاٌة المخصصات بسبب انخفاض نسبة المخصصات  مخاطر المخصصات

إلى الدٌون الإجمالٌة أو إلى الاستخدامات المرتفعة المخاطر، مما لد ٌسبب خسابر للبنن إذا لم تكؾِ 

 (24، صفحة 2013)مكاوي، المخصصات لتؽطٌتها. 

نظرًا لعدم وضوح مفهوم الرلابة الشرعٌة فً البنون الإسلبمٌة،  مخاطر تتعلك بالرلابة الشرعٌة:ثانٌا: 

 فمد نشؤت مخاطر تشمل:
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 .للة عدد الفمهاء المتخصصٌن فً المضاٌا البنكٌة والالتصادٌة الحدٌثة 

 .ًالتؽٌرات السرٌعة فً المعاملبت الالتصادٌة وتحدٌات مواكبتها شرعٌا 

 ؽوط التً لد تفرضها إدارة البنن على الهٌبة الشرعٌة لتمنٌن بعض التصرفات وفماً الض

 لمصالحها.

 .إلزامٌة الحصول على فتوى فً البنون الإسلبمٌة 

تواجه البنون الإسلبمٌة مخاطر الثمة نتٌجة لفمدان العملبء الثمة فٌها، سواء بسبب  مخاطر الثمة:ثالثا: 

سلبمٌة أو الاعتماد بعدم وجود فروق بٌنها وبٌن البنون التملٌدٌة، أو بسبب ٌة الإبنكنمص الفهم الصحٌح لل

 (89، صفحة 2017)سعٌدي، الشكون حول شرعٌة المعاملبت البنكٌة. 

لبنون تتنافس البنون الإسلبمٌة فً بٌبة تسودها المنافسة الشدٌدة من ا مخاطر الإزاحة التجارٌة:رابعا: 

الإسلبمٌة والتملٌدٌة على حد سواء، خصوصًا فً جذب استثمارات العملبء. لد تضطر هذه البنون لتمدٌم 

معدلات عابد أعلى من المتفك علٌها فً العمود لإلناع العملبء بالاستمرار فً الاستثمار بدلاً من سحب 

)بورلبة و زرارلً، إدارة المخاطر الابتمانٌة فً أموالهم، مما ٌعرضها لمخاطر تجارٌة كبٌرة. 

 (114، صفحة 2015المصارؾ الإسلبمٌة: دراسة تحلٌلٌة، 

ؼالباً ما ٌنُظر إلى البنون الإسلبمٌة فً مخاطر الأفكار الاجتماعٌة المتعلمة بالبنون الإسلامٌة:خامسا: 

لصعب على المجتمع لبول فكرة أن هذه البنون المجتمع كمإسسات خٌرٌة ؼٌر ربحٌة، مما ٌجعل من ا

لد تحمك أرباحًا. كما ٌعُامل الكثٌرون الأرباح التً تحممها هذه البنون بنفس الطرٌمة التً ٌنظرون بها 

إلى الفوابد البنكٌة. وفً المجتمعات الإسلبمٌة التً تعمل بها النظم البنكٌة الرأسمالٌة، ٌمٌل الناس إلى 

وٌل الإسلبمً بؤسعار الفابدة فً البنون التملٌدٌة، دون أن ٌفرلوا بٌن الحلبل والحرام. ممارنة تكالٌؾ التم

 (100، صفحة 2005)بولري، 

من النماط المإثرة أٌضًا فً المفاهٌم الاجتماعٌة هو سٌطرة نظام الفابدة وعملٌات البنون التملٌدٌة على   

مً، وربما ٌرجع ذلن إلى تارٌخ البنون التملٌدٌة الطوٌل ممارنة بالظهور الأحدث نسبًٌا الالتصاد العال

 (425، صفحة 2008)العجلونً، للبنون الإسلبمٌة. 

على الرؼم من تنوع المنتجات فً البنون الإسلبمٌة، فإنها لا تزال محدودة  محدودٌة المنتجات:سادسا: 

ممارنةً بالمنتجات التً تمدمها البنون التملٌدٌة. تطوٌر وابتكار منتجات بنكٌة جدٌدة فً النظام الإسلبمً 

ٌتطلب ولتاً أطول وٌخضع لعملٌات تمٌٌم فمهً وشرعً صارم، مما لد ٌعٌك أو حتى ٌمنع إطلبق بعض 

لمخاطر المرتبطة بالمنتجات المنتجات إذا لم تكن متوافمة مع الشرٌعة الإسلبمٌة. هذا بالإضافة إلى ا

البنكٌة الإسلبمٌة الجدٌدة من حٌث فرص نجاحها أو فشلها فً السوق. هذه العوامل تمٌد لدرة البنون 

الإسلبمٌة على تمدٌم منتجات بنكٌة مخصصة لاحتٌاجات فرٌدة للعملبء كما ٌفعل المطاع البنكً التملٌدي، 

بالخدمات البنكٌة الخاصة، وٌستفٌد من نجاح الذي ٌطور منتجات مصممة خصٌصًا تحت ما ٌعرؾ 

الأنماط البنكٌة الأجنبٌة فً تمدٌم السلع والخدمات الجدٌدة، مما ٌملل من مخاطر الفشل فً السوق 

 (431، صفحة 2008)العجلونً، المحلً. 

نوافذ الإسلبمٌة فً البنون التملٌدٌة تعنً أن ال مخاطر النوافذ الإسلامٌة فً البنون التملٌدٌة:سابعا: 

البنن التملٌدي ٌخصص لسمًا داخل أحد فروعه لتمدٌم خدمات بنكٌة إسلبمٌة، بالتوازي مع الخدمات 

البنكٌة العادٌة التً ٌوفرها الفرع. الهدؾ من هذه الخطوة هو استمطاب العملبء الذٌن ٌفضلون التعامل 

ث لا ٌلجإون إلى البنون الإسلبمٌة بدٌلبً. ٌمدم البنن التملٌدي من خلبل هذه وفماً للشرٌعة الإسلبمٌة، بحٌ

النوافذ مجموعة من أدوات التموٌل الإسلبمٌة مثل المشاركة، المضاربة، المرابحة، الاستصناع، 
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والإجارة، بهدؾ جذب والاحتفاظ بالعملبء الراؼبٌن فً التعامل وفك المواعد الإسلبمٌة، وهذا ما لد 

 خطرا على استمرارٌة البنون الاسلبمٌة لوجود بدابل أخرى.  ٌشكل

تظهر مخاطر التشؽٌل فً البنون الإسلبمٌة بصورة حادة خاصة عندما ٌنمص مخاطر التشغٌل:ثامنا: 

البنن من الكوادر البشرٌة المإهلة والمدربة بشكل كاؾٍ لإدارة العملٌات المالٌة وفك الأحكام الإسلبمٌة. 

مال البنون الإسلبمٌة، فمد لا تلببمها البرمجٌات الحاسوبٌة المتوافرة فً الأسواق والتً نظرًا لتفرد أع

ً فً تطوٌر واستخدام تكنولوجٌا المعلومات. هذا  ً إضافٌا تستخدمها المصارؾ التملٌدٌة، مما ٌشكل تحدٌا

)الساعدي، المفرجً، الوضع ٌعرض البنون الإسلبمٌة لمخاطر تشؽٌلٌة لد تإثر على كفاءتها وفعالٌتها. 

 (94-88، الصفحات 2019و الحلً، 

مخاطر السٌولة فً البنون الإسلبمٌة تظهر من عدم لدرة البنن على تلبٌة مخاطر السٌولة:تاسعا: 

ً على ربحٌته. خاصة عندما ٌكون من  التزاماته المالٌة أو تموٌل الزٌادة فً أصوله، مما لد ٌإثر سلبا

الصعب تحوٌل أصوله إلى نمد بتكلفة ممبولة. فٌما ٌلً بعض من أبرز مخاطر السٌولة التً تواجه 

 (110، صفحة 2015)بوعبدلً و طبً، البنون الإسلبمٌة: 

 ول نمص فً التخطٌط السلٌم للسٌولة داخل البنن، مما ٌإدي إلى عدم التوازن بٌن الأص

 والالتزامات من حٌث توارٌخ الاستحماق.

 .توزٌع الأصول على استثمارات ٌصعب تحوٌلها إلى سٌولة 

 .تحول بعض الالتزامات العرضٌة إلى التزامات فعلٌة بشكل مفاجا 

  تؤثر بعض العوامل الخارجٌة مثل الركود الالتصادي وأزمات أسواق المال، مما ٌزٌد من مخاطر

 السٌولة.

  فً السوق الثانوي الإسلبمً وؼٌاب أدوات الاستثمار لصٌرة الأجل لاستثمار نمص السٌولة

 فابض السٌولة.

 .عدم وجود تسهٌلبت خاصة للممرض الأخٌر 

 ٌة بٌن البنون الإسلبمٌة.بنكمحدودٌة الخٌارات المتاحة فً سوق المعاملبت ال 

  البنون الإسلبمٌة.المٌود الشرعٌة على بٌع الدٌون، وهو ما ٌمثل جزءًا كبٌرًا من أصول 

  الصعوبات التً تواجه تطوٌر الأدوات المالٌة الإسلبمٌة، الأمر الذي ٌحد من المدرة على تعببة

 الموارد المالٌة بسرعة فً الأسواق.

 :: المخاطر المتعلمة بصٌغ التموٌل الاسلامًالفرع الثانً

المً، حٌث تمدم خدماتها المالٌة وفك مبادئ تعتبر البنون الإسلبمٌة ركناً أساسٌاً فً النظام المالً الع     

الشرٌعة الإسلبمٌة التً تحظر الربا وتعزز المشاركة فً المخاطر والأرباح. مع هذا التمٌز فً النهج، 

تؤتً صٌػ التموٌل الإسلبمٌة محملة بمجموعة من المخاطر الخاصة التً تختلؾ عن نظٌرتها فً النظام 

ق، سنستعرض المخاطر المرتبطة بؤبرز صٌػ التموٌل الإسلبمً كما البنكً التملٌدي. وفً هذا السٌا

 ٌلً:

على الرؼم من أن المضاربة تعُتبر نظرٌاً واحدة من الصٌػ المثالٌة  مخاطر التموٌل بالمضاربة:أولا: 

ً الإسلبمً لخلوها من الربا، ولد تم الدعوة من بعض الأطراؾ إلى جعلها الصٌؽة بنكفً النظام ال

فً البنون الإسلبمٌة، إلا أن تجارب تطبٌمها العملٌة أثبتت عدم فعالٌتها. فمد واجهت البنون الأساسٌة 

الإسلبمٌة مخاطر عدٌدة عند التعامل بهذه الصٌؽة، مما أدى إلى استخدامها بشكل نادر. النتابج المحدودة 

وبعضها لم ٌجرب هذه  وؼٌر المشجعة لهذه العملٌات دفعت العدٌد من البنون إلى التخلً عن المضاربة،

 (119، صفحة 2002)شٌخون، الصٌؽة على الإطلبق. 

 كما أن التموٌل المضاربً ٌحمل فً طٌاته العدٌد من المخاطر، والتً ٌمكن إٌجازها فٌما ٌلً: 
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 :وزٌع الأرباح ٌعتمد سواء كانت المضاربة فردٌة أو جماعٌة، فإن ت التحدي فً تحدٌد نسب الأرباح

على الجهد ورأس المال المستثمر. الأرباح تمُسم ؼالباً بطرٌمة ؼٌر متوازنة بناءً على التمدٌرات 

 للجهود المبذولة، مما ٌعنً أن أي خطؤ فً تمدٌر هذه الجهود لد ٌإدي إلى تحمل رأس المال للعبء.

 :ٌرة، ومن الضروري تصفٌتها فً عادةً ما تكون مدة المضاربة لص التؤخٌر فً تصفٌة المضاربة

الولت المحدد. التؤخٌر فً هذا الإجراء ٌعرض رأس المال للخطر، بما فً ذلن خطر تجمٌد 

الأموال. المضارب لدٌه الحرٌة الكاملة فً إدارة الأموال ضمن نطاق المضاربة دون لٌود من البنن 

لى تجمٌد أموال البنن وٌشكل فً حال المضاربة الكاملة. أي تؤخٌر فً تصفٌة المضاربة ٌإدي إ

 (120، صفحة 2023)جمعون، مخاطر متعددة علٌه. 

 :وفماً للئجماع الفمهً، تمع الخسابر عادةً على رأس المال  خطر تلف البضائع فً ظروف غٌر متولعة

تحت ظروؾ استثنابٌة، مالم ٌكن هنان إهمال من جانب المضارب. إذا تعرضت البضابع للتلؾ 

ٌتحمل البنن الخسابر وحده، مع خسارة المضارب لجهوده، مما ٌجعل البنن ٌواجه مخاطر متعددة. 

 (223، صفحة 2019)بوسعٌد و بن بوزٌان، 

م"، أي المشاركة فً ٌستند هذا النوع من التموٌل إلى مبدأ "الؽنم بالؽر مخاطر التموٌل بالمشاركة:ثانٌا: 

الأرباح والخسابر بحسب النسب المتفك علٌها بٌن البنن والعمٌل. ٌنطوي على العدٌد من المخاطر لكلب 

الطرفٌن، مما ٌتطلب التعرؾ على المخاطر المختلفة ضمن هذه العملٌة واتخاذ الإجراءات اللبزمة 

 سنستعرض أبرز هذه المخاطر:للتملٌل من المخاطر التً ٌمكن التؽلب علٌها. فً هذا الجزء 

 :خلبل مرحلة المشاركة، وخاصة بٌن شراء السلعة  المخاطر المتعلمة بنزاهة العمٌل وأخلالٌاته

وتخزٌنها تحت إشراؾ الطرفٌن، لد تتعرض الأموال للخطر دون ضمانات محددة، مما ٌعرضها 

 لمخاطر الاختلبس و الإهمال.

 راٌة البنن بالسوق الذي سٌتم الاستثمار فٌه ٌمكن أن : عدم دالمخاطر الناجمة عن طبٌعة السوق

ٌفرض العدٌد من المخاطر، مثل طبٌعة المنتج والتكنولوجٌا المستخدمة والمنافسة فً السوق ووجود 

 منتجات بدٌلة.

 :ٌجب تمٌٌم الوضع المالً للمستثمر ولدرته على تسدٌد  المخاطر المرتبطة بطرٌمة التموٌل نفسها

لٌة، مع الأخذ فً الاعتبار حجم التموٌل المطلوب وتؤثٌره على سٌاسة المشروع الالتزامات الما

 (308-307، الصفحات 2015)لطاؾ و ممدم، ومدى توافمه مع لدرات البنن. 

 .المخاطر الناتجة عن التمٌٌم ؼٌر الدلٌك لعملٌات الشرٌن 

  بوسعٌد و بن الشرٌن أو عدم إجراء دراسة كافٌة للمشروع. المخاطر الناجمة عن ضعؾ أداء(

 (222، صفحة 2019بوزٌان، 

تتمٌز المخاطر المرتبطة بعمود المرابحة بؤنها ألل ممارنةً بعمود  مخاطر التموٌل بالمرابحة:ثالثا: 

ولكن لا ٌنفً ذلن أن هذه الصٌؽة مثل بالً  المشاركة والمضاربة من حٌث احتمالٌة حدوثها ومستواها،

 صٌػ التموٌل لها مخاطر خاصة المحٌطة بها نوجزها فٌما ٌلً:

 : وذلن بعد أن ٌشتري البنن السلعة ولبل تحوٌل ملكٌتها إلى  رفض العمٌل تولٌع عمد المرابحة

 (437، صفحة 2008)العجلونً،  العمٌل.

 حٌث ٌحك للعمٌل رفض استلبم السلعة . فً  د عٌب فً السلعة أو عدم مطابمتها للمواصفات:وجو

هذه الحالة، ٌمُكن للبنن اللجوء إلى البابع الأصلً لاسترداد السلعة أو لٌمتها. الخطر ٌكمن فً 

إمكانٌة رفض البابع الأصلً لهذا الطلب، مما لد ٌضطر البنن لبٌع السلعة بثمن بخس، وٌتحمل 

 البنن وحده خسارة المٌمة الكاملة.

 :نظراً لعدم وجود شرط جزابً للتؤخٌر فً السداد بالعمود الإسلبمٌة  تؤخر العمٌل أو تخلفه عن السداد

وعدم وجود مكافؤة للدفع المسبك، تحرص البنون الإسلبمٌة على وجود كفٌل لادر على تؽطٌة أي 
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، صفحة 2024)باسمة، عدنان، و سمٌرة،  عجز فً السداد من جانب العمٌل إذا ما حدث ذلن.

155) 

 :ٌواجه البنن مخاطر إذا كان علٌه نمل البضاعة للبابع بناءً على  هلان البضاعة لبل تسَلُّم العمٌل لها

شرطه، مثل ؼرق السفٌنة التً تحمل البضاعة، مع الأخذ فً الاعتبار وجود تؤمٌن ٌؽطً نمل 

 شحن البضاعة.و

 :لد ٌتم تحدٌد الثمن فً المرابحة بعملة أجنبٌة تختلؾ عن العملة التً سٌدفع  اختلاف أسعار الصرف

ً لأن البنن سٌدفع العملة الأجنبٌة إلى المورد بعد مرور  بها العمٌل. هذا ٌجعل تحدٌد التكلفة صعبا

صول البضاعة. إذا تؽٌر سعر الأجل المحدد، فً حٌن ٌتم ابرام عمد المرابحة مع العمٌل عند و

العملة بشكل ؼٌر متولع عند الدفع للمورد، سٌتحمل البنن الفرق فً سعر الصرؾ، مما لد ٌإدي 

 (140-138، الصفحات 2005)بولري، إلى فمدان الربح الكلً أو معظمه للبنن. 

ٌرة التً تواجه البنون الإسلبمٌة فً التعامل مع عمود المرابحة، كل هذه العوامل تشٌر إلى التحدٌات الكب

 وكٌؾ ٌمكن أن تإثر هذه المخاطر على استمرارها المالً ولدرتها على تحمٌك أهدافها.

ٌعُد عمد الإٌجار واحدًا من العمود الإسلبمٌة الهامة التً تلعب دورًا كبٌرًا  مخاطر صٌغة الإجارة:رابعا: 

صادٌة، خصوصًا فً المطاع الصناعً. ومع ذلن، ترتبط هذه الصٌؽة بمخاطر معٌنة فً التنمٌة الالت

 ٌمكن تلخٌصها فً النماط التالٌة:

 :تحتاج عملٌة شراء الأجهزة والمعدات من لبل البنن إلى حملة تسوٌمٌة مُنظمة  المخاطر التسوٌمٌة

عدات لد ٌعرض البنن لتجمٌد لجذب العملبء. الفشل فً تلبٌة احتٌاجات السوق والطلب على هذه الم

 رأس المال، مما لد ٌنتج عنه خسابر كبٌرة.

 :عدم الدفع المنتظم للئجارة ٌإدي إلى تعطٌل رأس المال العامل  مخاطر عدم انتظام دفع الإجارة

 للبنن، مما ٌإثر سلباً على تشؽٌل رأس المال وإعادة استثمار الأموال السابلة.

 فً عصرنا الحالً، الذي ٌتسم بالتسارع المستمر فً  كنولوجٌة:مخاطر التغٌر فً الأسالٌب الت

التطور التكنولوجً والعلمً، من الضروري اختٌار المواد والتمنٌات بعناٌة فابمة وبالؽة الدلة لتجنب 

-308لصفحات ، ا2015)لطاؾ و ممدم، لمخاطر كبٌرة نتٌجة التمدم التكنولوجً.  بننتعرض ال

309) 

 :تكلفة الصٌانة الجوهرٌة للئجارة ؼالباً ما تكون مجهولة عند العمد ولكن  عدم العلم بتكلفة الصٌانة

 تؽطى ؼالباً بالتؤمٌن.

 :المخاطر التً تواجه المإجر خاصة فً الإجارات التشؽٌلٌة حٌث ٌمكن أن  تولف أعمال المستؤجر

 عه.ٌتولؾ المستؤجر عن استخدام الأصل وٌرج

 :ًفً الإجارات التموٌلٌة، تنتمل مخاطر تمادم الأصل إلى المإجر الذي  احتمال تمادم الأصل تكنولوجٌا

ٌموم بتؤجٌره، وتكون الضؽوط المالٌة المتعلمة بالأصل محصورة فً سداد الأجرة واستخراج الفوابد 

 من استخدام الأصل.

 :ستؤجر لمخاطر عدم المدرة على سداد الدٌون، فً الإجارات التموٌلٌة، لا ٌتعرض الم مخاطر الإفلاس

حٌث تؽُطى المخاطر المالٌة بشكل كامل وٌمكن للمإجر استرداد الأصل إذا لم ٌستطع المستؤجر دفع 

 (141، صفحة 2005)بولري، الأجرة. 

ٌستؽل البنن موارده لدعم الأنشطة فً مجال التموٌل الإسلبمً،  مخاطر المزارعة والمسالاة:خامسا: 

الزراعٌة، خصوصًا فً الدول ذات الماعدة الزراعٌة الموٌة. هذا النوع من التموٌل ٌصاحبه مخاطر 

  (383، صفحة 2014)التمٌمً و حمادي، عدة، نذكر منها: 

 :اجبة والآفات الزراعٌة التً لد تهدد الزراعة تشمل التؽٌرات الجوٌة المف مخاطر الكوارث الطبٌعٌة

 والمحاصٌل.
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 :تظهر عندما ٌخل المزارع بشروط العمد، أو لا ٌبذل الجهد الكافً لنجاح المشروع  المخاطر الأخلالٌة

 الزراعً، أو ٌسًء استخدام الموارد الموفرة له.

 :ا فً البلدان التً تعانً من تواجه المنتجات الزراعٌة تملبات فً الأسعار، خصوصً  المخاطر السولٌة

لصور فً وسابل النمل للمحاصٌل وتطوٌرها، فضلبً عن نمص فً آلٌات حماٌة المزروعات 

 والمخازن المناسبة.

 ٌحمل بٌع السلم مخاطر متعددة نذكر منها: مخاطر صٌغة البٌع بالسلم:سادسا: 

 :السوق لها، مما ٌزٌد التكالٌؾ أو تؤخٌر تسلٌم السلع ٌمكن أن ٌإدي إلى فمدان حاجة  مخاطر التؤخٌر

 ٌعرض المخزون للتلؾ.

 :وذلن بانخفاض أسعار السلع عن المٌمة المدفوعة لها. مخاطر تملب الأسعار 

 :2016)بونماب، الفشل فً تلبٌة مواصفات السلع المتفك علٌها.  مخاطر عدم الالتزام بالمواصفات ،

 (49صفحة 

 مثل الفٌضانات، الجفاؾ، والآفات الزراعٌة التً لد تمنع المزارعٌن من  اطر الكوارث الطبٌعٌة:مخ

 تسلٌم المحاصٌل المتفك علٌها.

 :خطر استخدام الثمن المدفوع فً أؼراض ؼٌر تلن المحددة فً العمد.  مخاطر استخدام الأموال 

و عدم إٌجاد عمد سلم مواز، حٌث تشٌر هذه إخفاق البنن فً بٌع السلع أ مخاطر فشل البنن فً التسوٌك:

المخاطر إلى التحدٌات الكبٌرة المرتبطة بعمد بٌع السلم والحاجة إلى إدارتها بعناٌة لضمان النجاح المالً 

 (385، صفحة 2014)التمٌمً و حمادي، والتشؽٌلً للبنون الإسلبمٌة. 

ٌعُرّؾ عمد الاستصناع بؤنه عمد لبٌع سلعة معٌنة ٌتم تصنٌعها حسب  اع: مخاطر الاستصنسابعا: 

الطلب. تنشؤ المخاطر المرتبطة بهذا العمد من عدة جوانب، بما فً ذلن عدم مطابمة المنتج للمواصفات 

المتفك علٌها، التؽٌرات فً الأسعار التً لد تحدث بعد تحدٌدها فً العمد، تؤخر المماول أو المصنع فً 

سلٌم السلعة، تلؾ البضاعة بٌنما هً بحوزة البنن لبل تسلٌمها، والعجز عن إبرام عمد استصناع بدٌل. ت

 (155، صفحة 2024)باسمة، عدنان، و سمٌرة، 

 و عندما ٌمدم البنن تموٌلبً بموجب عمد الاستصناع، ٌتعرض لمجموعة من المخاطر المرتبطة بالطرؾ

 الآخر. هذه المخاطر تشمل:

 :لبعض الآراء الفمهٌة، إذا كان عمد الاستصناع ؼٌر ملزم، فمد  مخاطر الانسحاب من العمد ً وفما

ٌواجه البنن مخاطر إضافٌة تتعلك بتراجع الطرؾ الآخر عن العمد. كما أنه إذا تمت معاملة العمٌل 

بالخٌار فً التراجع عن العمد ورفض فً عمد الاستصناع بنفس طرٌمة عمد المرابحة، حٌث ٌتمتع 

 تسلٌم السلعة فً الموعد المحدد، فهذا ٌشكل مخاطر إضافٌة على البنن الإسلبمً. 

 :فً عمد الاستصناع، تكون السلعة تحت سٌطرة العمٌل )الطرؾ الآخر( وألل  مخاطر تسلٌم السلع

مخاطر الطرؾ الآخر فً عرضة للكوارث الطبٌعٌة ممارنةً بالسلع فً عمد السلم، مما لد ٌجعل 

، صفحة 2020)عٌساوي، حوحو، و زٌد، الاستصناع ألل ممارنةً بمخاطر العمٌل فً عمد السلم. 

50) 

  :هذه مخاطر عامة تعنً فشل الطرؾ الآخر فً سداد المٌمة المالٌة المتفك مخاطر العجز عن السداد

 (49، صفحة 2016)بونماب، علٌها فً الموعد المحدد. 
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 ماهٌة ادارة المخاطر فً البنون الاسلامٌة المبحث الثالث:

تعد إدارة المخاطر فً البنون الإسلبمٌة من الركابز الأساسٌة لضمان استمرارها المالً والامتثال       

ن نظٌرتها فً البنون التملٌدٌة بسبب الالتزام بتجنب لمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة. تختلؾ هذه الإدارة ع

الربا والتموٌل المابم على المشاركة فً الأرباح والخسابر. ٌهدؾ هذا المبحث إلى استعراض المفاهٌم 

الأساسٌة والمبادئ الخاصة بإدارة المخاطر فً البنون الإسلبمٌة، بالإضافة إلى سبل وأدوات مواجهة 

ع. كما سٌتم تحلٌل المخاطر المرتبطة بصٌػ التموٌل الإسلبمً لضمان تحمٌك التحدٌات فً هذا المطا

  أهداؾ البنون المالٌة والشرعٌة.

 مفاهٌم أساسٌة لإدارة المخاطر بالبنون الاسلامٌة المطلب الأول:

 ٌعتبر الفهم الجٌد للمخاطر وكٌفٌة إدارتها فً البنون الإسلبمٌة تمهٌدا وأمرًا أساسٌاً لضمان      

استمرارها المالً والامتثال لمبادئ الشرٌعة الاسلبمٌة. ٌتناول هذا المطلب المفاهٌم الأساسٌة والمبادئ 

 الجوهرٌة التً تحكم إدارة المخاطر فً هذا النوع من البنون.

 الفرع الأول: مفهوم ادارة المخاطر بالبنون الاسلامٌة

 ٌعمل على توفٌر البٌبة المناسبة والأدوات إن إدارة المخاطر تمثل نظامًا متكاملًب وشاملًب       

الضرورٌة للتنبإ بالمخاطر المحتملة وتحلٌلها وتحدٌد حجمها ولٌاس تؤثٌراتها الممكنة على عملٌات البنن 

وأصوله وإٌراداته، وٌضع خططًا لمعالجة هذه المخاطر سواء بتجنبها أو الحد منها والسٌطرة علٌها 

 دم إمكانٌة المضاء على مصادرها.للتخفٌؾ من آثارها فً حال ع

هذا النظام ٌؽطً كل جوانب النشاط التجاري وكافة العاملٌن به، بما فً ذلن جمٌع المعاملبت       

والأسالٌب المستخدمة، حٌث ٌمكن أن تظهر المخاطر فً أي نمطة وتإثر على المنظمة بؤكملها. نتٌجةً 

العمل والنشاط بمختلؾ المستوٌات التً لد تكون لذلن، ٌجب أن تشمل إدارة المخاطر جمٌع عناصر 

 متوازٌة أو متماطعة أحٌاناً للكشؾ المبكر عن المخاطر ومعالجتها بشكل فعاّل. 

كما ٌجب أن تكون عملٌة إدارة المخاطر مستمرة ولابلة للتطوٌر بشكل دابم، ومرتبطة ارتباطًا وثٌماً 

لاستراتٌجٌة. كما ٌنبؽً أن تتبع هذه العملٌة منهجًا بالاستراتٌجٌة العامة للمإسسة وطرق تنفٌذ هذه ا

منظمًا للتعامل مع جمٌع المخاطر التً لد تواجه الأنشطة المإسسٌة فً الماضً، الحاضر والمستمبل. 

ز، و حبار، )بلعزوز، لندوومن الضروري أن تكون إدارة المخاطر جزءًا لا ٌتجزأ من ثمافة المإسسة. 

 (51-46، الصفحات 2013

ومن هنا تبرز أهمٌة إدارة المخاطر كعنصر أساسً لضمان استمرار واستدامة المإسسات المالٌة،       

خاصة تلن التً تعتمد الشرٌعة الإسلبمٌة كؤساس لعملٌاتها. فالبنون الإسلبمٌة بطبٌعتها المتفردة 

متثال للمبادئ الإسلبمٌة والتحدٌات التملٌدٌة المتعلمة بالسوق والمتمٌزة، تواجه تحدٌات خاصة تتعلك بالا

 المالً. 

فهذه البنون تسعى دوما الى التعامل مع مختلؾ المخاطر فً إطار ٌحترم الضوابط الشرعٌة       

وٌحمك أهداؾ التنمٌة المستدامة. واستكشاؾ مختلؾ الطرق التً تمكن هذه المإسسات من تعزٌز 

على التكٌؾ مع المتؽٌرات الالتصادٌة المستمرة، مما ٌسمح لها بتمدٌم خدمات مالٌة مرونتها ولدرتها 

فعالة تلبً حاجات المجتمع دون التفرٌط فً لٌمها الأساسٌة. وهذا ما ٌدفعنا الى ضرورة التعرؾ على 

 مختلؾ المبادئ والأسس التً تحكم إدارة المخاطر بالبنون الاسلبمٌة.
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 رة المخاطر بالبنون الاسلامٌةالفرع الثانً: مبادئ إدا

من الضروري أن تلتزم المإسسات المالٌة الإسلبمٌة بنظام شامل لإدارة المخاطر، مع توفٌر       

الرلابة المناسبة من لبل مجلس الإدارة والإدارة العلٌا لتحدٌد ولٌاس ومتابعة ورصد المخاطر المختلفة 

افً للتحوط من هذه المخاطر عند الضرورة. تضمن هذه والإبلبغ عنها، مع الحفاظ على رأس المال الك

 الإجراءات الالتزام بالشرٌعة وتمدٌم تمارٌر كافٌة للهٌبات الرلابٌة.

ونظرا لأهمٌة إدارة المخاطر ، فإنه ٌتعٌن على البنون الاسلبمٌة تطبٌك المبادئ التالٌة بما ٌتوافك       

 مع الشرٌعة الاسلبمٌة:

 ك على استراتٌجٌات إدارة المخاطر وٌحث الإدارة على تمبل المخاطر ضمن ٌنبؽً للمجلس أن ٌواف

 إطار السٌاسات المعتمدة وتجنب المخاطر التً ٌصعب تمٌٌمها.

  وضع سموؾ لمجموع مخاطر التموٌل والاستثمار لمنع تركز المخاطر، والتحمك من توفر رأس

 مال كاؾٍ لتؽطٌة هذه المخاطر.

  2015)لنطمجً، إدارة المخاطر وإجراء التعدٌلبت اللبزمة عند الحاجة. المراجعة الدورٌة لفعالٌة ،

 (526صفحة 

  مبدأ الؽنم بالؽرم، الذي ٌعبر عن عدم ضمان البنون الإسلبمٌة لاسترداد الودابع الاستثمارٌة

إهمال تطبٌك الضوابط والأدوات بالكامل، وهو ما ٌشكل جزءًا كبٌرًا من مواردها. هذا لا ٌبرر 

الضرورٌة للحفاظ على سلبمة المركز المالً وكفاءة أسالٌب الرلابة وإدارة المخاطر، بما فً ذلن 

 الحرص على كفاٌة رأس المال والسٌولة. 

  التحمك من عدم تجاوز أنشطة التموٌل والاستثمار للسموؾ المعتمدة، وأن تحصل على موافمة مجلس

 (261، صفحة 2005)الخطٌب، الإدارة. 

  المسإولٌة الأساسٌة لإدارة المخاطر تمع على عاتك مجلس الإدارة لكل بنن، والذي ٌتحمل

 المسإولٌة أمام المساهمٌن وٌضمن التعامل الفعال والكفإ مع المخاطر.

 رة المخاطر" تضم بعض المسإولٌن كل بنن ٌجب أن ٌكون لدٌه لجنة مستملة تسمى "لجنة إدا

التنفٌذٌٌن، وتكون مسإولة عن تحدٌد سٌاسات إدارة المخاطر استنادًا إلى الاستراتٌجٌة العامة للبنن، 

 مع مراعاة الحٌطة والحذر وعدم التركٌز على نوع واحد من المخاطر.

 لسوق، والسٌولة، مع تعٌٌن مسإولٌن لكل نوع من أنواع المخاطر الربٌسٌة مثل مخاطر الابتمان، ا

 ضرورة أن ٌمتلن هإلاء الأفراد الخبرة والمعرفة الكافٌة فً مجالهم.

  تطبٌك نظام ومنهجٌة محددٌن لمٌاس ومرالبة المخاطر بدلة لتحدٌد تؤثٌراتها على ربحٌة وملبءة

 ة.البنن رأسمالٌاً، بما فً ذلن إنشاء حدود ابتمانٌة واحترازٌة لتملٌل الخسابر وتعزٌز السٌول

  تمٌٌم أصول البنن، خصوصًا الاستثمارات، بناءً على المٌمة العادلة وسعر السوق أو سعر مستمل

 عند عدم توافر سعر السوق، كمبدأ أساسً لمٌاس المخاطر والربحٌة.

  استخدام أنظمة معلومات حدٌثة لإدارة المخاطر، توفر بشكل دوري وفً الولت المناسب معلومات

 (50 - 47، الصفحات 2019)تلً، عن المخاطر التً ٌواجهها البنن.  مالٌة تفصٌلٌة ودلٌمة

  إنشاء إدارة متخصصة داخل البنن مسإولة عن تطبٌك سٌاسات إدارة المخاطر، والمٌام بمرالبة

ً للتؤكد من التزام أنشطة البنن بالسٌاسات والحدود ال معتمدة، وتمدٌم التمارٌر ولٌاس المخاطر ٌومٌا

 للجنة إدارة المخاطر.

  تطبٌك ضوابط تشؽٌلٌة فعالة وحازمة فً جمٌع لطاعات البنن مثل الفصل بٌن الوظابؾ والمهمات

 ووجود آلٌة لتتبع سلسلة الإجراءات أو المعاملبت.
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 وسرٌة  وضع ضوابط أمان لجمٌع الأنظمة المعلوماتٌة الربٌسٌة لكل بنن للحفاظ على صحة وسلبمة

المعلومات، وضرورة مراجعة جمٌع الأنظمة الربٌسٌة من لبل أطراؾ خارجٌة ذوي الاختصاص 

 لزٌادة مستوٌات الأمان.

  وضع خطط طوارئ شاملة تتضمن إجراءات ولابٌة ضد الأزمات، ٌتم الموافمة علٌها من لبل

عطل فً الأنظمة أو المسإولٌن ذوي العلبلة، لضمان لدرة البنن على التعامل مع أي أزمة أو ت

)لنطمجً، الأجهزة الاتصالٌة، مع ضرورة اختبار هذه الخطط بشكل دوري للتحمك من فعالٌتها. 

 (526، صفحة 2015

 سبل وأدوات إدارة المخاطر بالبنون الاسلامٌة المطلب الثانً:

الربٌسٌة فً النظام المالً العالمً، ولكنه وكؽٌره من  أصبح المطاع البنكً الاسلبمً من المطاعات      

المنشآت ٌواجه تحدٌات خاصة نابعة من إلتزامه بمبادئ الشرٌعة الاسلبمٌة. سنحاول من خلبل هذا 

المطلب تسلٌط الضوء على كٌفٌة مواجهة هذه التحدٌات، ومن ثم نستعرض الأدوات المتاحة لإدارة 

 المخاطر بفاعلٌة.

 سبل مواجهة التحدٌات فً المطاع البنكً الإسلامً الفرع الأول:

فً ظل التحدٌات المتزاٌدة التً ٌواجهها المطاع البنكً الاسلبمً، تبرز الحاجة الملحة لتطوٌر       

استراتٌجٌات فعالة لضمان استمرارٌة ونجاح هذه البنون. سنستعرض بإٌجاز العناصر الربٌسٌة والسبل 

-267، الصفحات 2005)الخطٌب، ٌة من مواجهة هذه التحدٌات بكفاءة: التً تمكن البنون الاسلبم

271) 

  تشجٌع الاندماج بٌن البنون الإسلبمٌة لتكوٌن كٌانات أكبر وأكثر لدرة على المنافسة واستٌعاب

 التمنٌات المتمدمة.

 ة بالمالٌة الإسلبمٌة لتحمٌك استمرار ونمو المطاع.تفعٌل وتوسٌع دور الهٌبات الدولٌة المختص 

  وعملٌاً، مع التركٌز على بنكتطوٌر المراكز التعلٌمٌة والتدرٌبٌة لإعداد كوادر ً ٌة مإهلة تعلٌمٌا

 تؤهٌل العاملٌن الحالٌٌن لرفع كفاءتهم.

 ي مخاطر مالٌة، تؤسٌس صندوق تكافلً للمساعدة المادٌة والمعنوٌة للبنون التً تواجه الإفلبس أو أ

 مع وضع آلٌات تنظٌمٌة واضحة لعمل هذا الصندوق.

  ًتروٌج أدوات التموٌل الإسلبمٌة كبدابل لتموٌل المشروعات الكبرى ودعم البنون الإسلبمٌة ف

 طرح هذه الأدوات بفعالٌة.

 معلومات  الاستثمار فً التكنولوجٌا لتعزٌز الاتصالات والبٌانات بٌن البنون الإسلبمٌة، وإنشاء بنون

 تدعم تبادل المعرفة وتعزز الكفاءة العملٌاتٌة.

  تعزٌز التعاون بٌن البنون الإسلبمٌة والتملٌدٌة لتوسٌع نطاق السوق البنكً الإسلبمً، وتعزٌز

 التنسٌك مع الأجهزة الرلابٌة لتطوٌر ضوابط تنظٌمٌة مناسبة.

 اٌٌر الدولٌة مثل متطلبات بازل الحرص على الالتزام بمعاٌٌر الشفافٌة والإفصاح، وتطبٌك المع

 لضمان السلبمة البنكٌة. 

 الفرع الثانً: أدوات ادارة المخاطر بالبنون الاسلامٌة

أدوات إدارة المخاطر فً البنون الإسلبمٌة تتنوع لتشمل استراتٌجٌات متعددة تتكٌؾ مع تطور       

لتؽٌرات وابتكار وسابل جدٌدة لفهم المخاطر المحتملة. من الضروري لإدارة المخاطر التكٌؾ مع هذه ا

 وتحدٌد وإدارة هذه المخاطر بفاعلٌة.
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 تنوٌع وتوزٌع الاستثمار:أولا: 

تعُد استراتٌجٌات توزٌع وتنوٌع الاستثمار من الأسالٌب الفعالة لتملٌل المخاطر، خاصة مخاطر       

الاستثمارات على مختلؾ  الابتمان ومخاطر السوق. ٌمكن تنفٌذ هذه الاستراتٌجٌات من خلبل توزٌع

المطاعات مثل الزراعة، الصناعة، والعمارات، أو حسب المناطك الجؽرافٌة، الآجال الزمنٌة، أو 

  (78 - 77، الصفحات 2018)بن مصطفى، معدلات الربحٌة، مما ٌعزز جودة المحفظة الاستثمارٌة. 

 ٌر:غرامات التؤخثانٌا: 

بخلبؾ البنون التملٌدٌة التً تفرض ؼرامات التؤخٌر لزٌادة تكلفة الدٌن، تجد البنون الإسلبمٌة نفسها فً 

مولؾ مختلؾ بسبب تحرٌم الربا، حٌث أن أي زٌادة على الدٌن تعتبر ربا حتى وإن كان أصل الدٌن 

لمحددة. ولمواجهة هذه التحدٌات، مباحًا. هذا ٌإدي إلى تحدٌات فً التزام العملبء بالسداد فً المواعٌد ا

استحدثت البنون الإسلبمٌة زٌادة فً الربح تعادل تؤخٌر السداد، ولكن هذا أدى لزٌادة تكلفة التموٌل، مما 

جعلها ؼٌر منافسة. ولتجاوز هذه المشكلة، ابتكر الفمهاء ما ٌعُرؾ بـ"الؽرامات للخٌرات"، حٌث ٌؽُرم 

ً السداد وتخُصص هذه الؽرامات لأعمال الخٌر ولٌس كإٌرادات المدٌن المماطل بما ٌعادل تؤخره ف

 للبنن، وهو ما ٌوفر وسٌلة لردع المماطلٌن دون الولوع فً الربا.

 التؤمٌن التكافلً فً البنون الإسلامٌة:ثالثا: 

ٌتمثل  ٌعُد التؤمٌن التكافلً، المتوافك مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة، أداة حٌوٌة فً إدارة المخاطر.      

جوهره فً نمل بعض المخاطر، أو جزء منها، إلى شركة التؤمٌن التكافلً ضمن الحدود التً تسمح بها 

الشرٌعة الإسلبمٌة. وعلٌه، ٌجب على المصارؾ الإسلبمٌة أن تجعل التؤمٌن التكافلً شرطًا أساسٌاً فً 

 (450-443، الصفحات 2008)العجلونً، العملٌات التموٌلٌة التً تموم بها. 

 زٌادة التعاون والتنسٌك بٌن العاملٌن فً البنون الإسلامٌة:رابعا: 

ٌعتبر ذلن ضرورٌاً لأن العنصر البشري ٌمثل أساس نجاح وتطور الخدمات المالٌة. وبما أن       

ٌجب أن ٌتحلى العاملون بعدة صفات العمل فً هذه البنون ٌتطلب التزامًا عمٌماً بالمبادئ الإسلبمٌة، 

 مهمة، منها:

 :العمل فً المإسسات المالٌة الإسلبمٌة ٌعد عملًب دعوٌاً ولٌس مجرد وظٌفة عادٌة،  الفمه فً الدٌن

 لذا ٌتطلب فهمًا عمٌماً للدٌن والالتزام بتعالٌمه.

 :لمسلم فً من الضروري أن ٌعكس العاملون الصورة الصحٌحة ل الالتزام بالمٌم الإسلامٌة

 المعاملبت المالٌة لأنهم ٌمثلون نموذجًا ٌحتذى به.

 :لا بد من تعزٌز كفاءات العاملٌن من خلبل التدرٌب المستمر لمواكبة كل جدٌد  التدرٌب المستمر

 ٌة الإسلبمٌة.بنكفً مجال ال

 :ٌجب على مجالس الإدارات والإدارات العلٌا أن تهٌا مناخًا داعمًا توفٌر بٌئة عمل محفزة 

 ومحترمًا للعاملٌن، مع الحرص على عدم بخس حمولهم.

 :ٌجب الابتعاد عن أي معاملبت محرمة بؽض النظر عن المؽرٌات  تجنب المعاملات المحرمة

 المادٌة.

من خلبل تبنً هذه الصفات والمبادئ، ٌمكن للعاملٌن فً البنون الإسلبمٌة أن ٌساهموا بفعالٌة فً تعزٌز 

 (583، صفحة 2015)لنطمجً، مإسساتهم المالٌة. الأداء والسمعة الطٌبة ل
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 البحوث والتدرٌب:خامسا: 

ً فً تعزٌز الاستمرار داخل المإسسات المالٌة، ولذلن ٌجب        تلعب نظم إدارة المخاطر دوراً حٌوٌا

للطبٌعة المتطورة للصناعة المالٌة  منح الأولوٌة لإدارة المخاطر ضمن برامج البحوث والتدرٌب. نظراً 

الإسلبمٌة، من الضروري تطوٌر أسالٌب فنٌة لإدارة المخاطر تتماشى مع الأحكام الشرعٌة، كما أن 

)خان و هنان حاجة ملحة لإعداد برامج تدرٌبٌة تعرؾ بتلن الأسالٌب وتسهل فهمها للبنون الإسلبمٌة. 

 (196، صفحة 2003أحمد، 

 المشتمات والبدائل الإسلامٌة: سادسا: 

بالنسبة للمشتمات المالٌة، فهنان اعتراضات فمهٌة كثٌرة تمنع استخدامها فً البنون الإسلبمٌة.       

بدٌلبً لذلن، الترح الباحثون "الصكون الإسلبمٌة" كؤدوات مالٌة تتوافك مع الشرٌعة الإسلبمٌة، تمكن من 

تثمارات وتشتٌت المخاطر، خلبفاً للمشتمات التملٌدٌة التً تعتمد لٌمتها على أصول أخرى ولا تنوٌع الاس

تتضمن التمابض الشرعً. الصكون تمثل أصولاً حمٌمٌة وٌتم تداولها بشكل لانونً وفعلً، مما ٌعزز 

 الثبات فً السوق الإسلبمٌة بخلبؾ المشتمات التً لد تإدي لمضاربات تضر بالأسواق.

من ناحٌة أخرى، تنفٌذ العمود فً سوق الصكون ٌحتاج إلى التمابض الفوري للثمن والسلعة، مما       

ٌملل المضاربة وٌحافظ على الطبٌعة الشرعٌة للتجارة. والعابد فً الصكون ٌؤتً من استثمار حمٌمً 

مخاطر المالٌة بدلاً ولٌس فمط من التملبات السعرٌة. بذلن، تعتبر الصكون وسٌلة إسلبمٌة فعالة لإدارة ال

 (449-446، الصفحات 2008)العجلونً، من المشتمات التملٌدٌة. 

 احتٌاطٌات ومخصصات المصارف الإسلامٌة:سابعا: 

على الرؼم من أن البنون المركزٌة تفرض على البنون نسب معٌنة للبحتفاظ بالسٌولة لمواجهة       

ر المحتملة، ٌجب على البنون الإسلبمٌة أن تمٌم باستمرار احتٌاجاتها للمخصصات بناءً على المخاط

ظروفها التشؽٌلٌة وتنوع الودابع لدٌها. ٌعتمد تحدٌد حجم الاحتٌاطٌات اللبزمة على تمٌٌم البنن لمخاطر 

ذا السٌاق، ٌتوجب السٌولة، ومن المهم أن تراجع هذه التمدٌرات بانتظام لضمان توازن السٌولة. فً ه

على إدارة البنن التعامل بفاعلٌة مع التملبات فً السٌولة، مستفٌدة من مواسم النشاط المرتفع فً السحب 

والإٌداع، وتطوٌر طرق مثل دراسة التدفمات المالٌة ومإشرات السٌولة لتمدٌر احتٌاجات السٌولة بدلة. 

ٌولة الناشبة عن التباٌن فً العرض والطلب على ٌجب على البنون الإسلبمٌة أٌضًا مواجهة تحدٌات الس

 الأصول السابلة، وإدارة استخدامات الأموال بشكل ٌضمن تحمٌك التوازن الأمثل.

 الضمانات والرهونات:ثامنا: 

تعتمد البنون الإسلبمٌة على الضمانات والرهونات كجزء من استراتٌجٌتها لإدارة المخاطر،       

لشروط التعالدٌة. ٌجب أن ٌتوافك استخدام هذه الضمانات مع الأحكام الشرعٌة لضمان التزام العملبء با

وتوجٌهات الهٌبات الشرعٌة، وعلى الرؼم من أن هذه الضمانات لا تؽطً جمٌع المخاطر كما فً 

البنون التملٌدٌة، فهً تسُتخدم لتؽطٌة الحالات التً ٌنشؤ فٌها عدم الالتزام بسبب سوء تصرؾ أو أمانة 

ة الطرؾ الآخر. تؤخذ البنون فً الاعتبار الخسارة المحتملة فً لٌمة الضمان نتٌجة المخاطر أو نٌ

 المختلفة، حٌث تختلؾ النسب المعتمدة لذلن بناءً على الظروؾ الالتصادٌة والسوق.

من الضروري أن تنظر البنون الإسلبمٌة فً عدة عوامل عند لبول الضمانات، بما فً ذلن لٌمتها       

الٌة والمستمبلٌة، وسهولة تحوٌلها إلى سٌولة. ٌجب على البنون أن تسعى للحصول على ضمانات الح

ٌسهل تسٌٌلها وأن تبتكر طرلاً تسهل هذه العملٌة. كما ٌجب على البنون المراجعة الدورٌة للضمانات، 
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، 2013)بلعزوز، لندوز، و حبار، من أجل معرفة لٌمتها الحالٌة وفعالٌتها فً تؽطٌة الالتزامات. 

 (380صفحة 

 الابتعاد عن دور الوسٌط:تاسعا: 

ً للضوابط الأخلبلٌة        البنون الإسلبمٌة تركز بشكل أساسً على الاستثمار وتنمٌة المجتمع وفما

مع تلن والشرعٌة، وبذلن فهً تعمل كمستثمرٌن ولٌس كوسطاء مالٌٌن. أصولها وخصومها تتشابه 

الخاصة بشركات الاستثمار حٌث تتاجر بالسلع والخدمات، بعكس البنون التملٌدٌة التً تتاجر بالدٌون. 

إذا تحولت البنون الإسلبمٌة لتموم بدور الوسٌط فمط بضخ سٌولة ؼٌر مدروسة فً السوق، فإنها تتخلى 

ً توفٌر السٌولة النمدٌة عن دورها الأساسً وتخاطر بالتسبب فً أزمات التصادٌة بسبب الإفراط ف

 وتشجٌع الاستهلبن ؼٌر المدروس. 

 زٌاده التعاون والتنسٌك بٌن البنون الإسلامٌة والسلطات النمدٌة لتخفٌف المخاطر: عاشرا: 

تتزاٌد الحاجة إلى التعاون والتنسٌك بٌن البنون الإسلبمٌة والسلطات النمدٌة لتحسٌن الإطار       

حكم عمل البنون الإسلبمٌة. هذا التعاون مهم لتطوٌر سوق الصكون الإسلبمٌة، التنظٌمً والفمهً الذي ٌ

وهً أداة مالٌة شرعٌة تساعد فً توظٌؾ السٌولة الزابدة وتملٌل المخاطر. من خلبل تحدٌث هذا السوق 

 وتؤهٌله، ٌمكن تعزٌز فعالٌة البنون الإسلبمٌة.

اٌٌر لمٌاس أداء البنون الإسلبمٌة، تشمل إضافة إلى ذلن، من الضروري تطوٌر مإشرات ومع      

جودة الخدمات والمنتجات المالٌة، وكفاءة العاملٌن. كما ٌجب تحدٌث الموارد البشرٌة فً البنون 

ٌة بنكالإسلبمٌة وزٌادة عدد المنح الدراسٌة لتؽطٌة النمص فً العلماء المسلمٌن المتخصصٌن فً ال

 الإسلبمٌة. 

ل فتح الأسواق العالمٌة لزٌادة التنوع وتملٌل المخاطر، وتعزٌز لدرة البنون من المهم أٌضًا استؽلب      

الإسلبمٌة على التوسع وفتح فروع جدٌدة فً بلدان أخرى. كما ٌجب على مراكز البحث العلمً تطوٌر 

نظام التصادي إسلبمً ٌعالج المشاكل الالتصادٌة المعاصرة وٌجذب الاستثمارات عبر العالم. 

 (583 - 577، الصفحات 2015)لنطمجً، 

خلبل هذه الفرع، استعرضنا مختلؾ الأدوات والممارسات التً تستخدمها البنون الإسلبمٌة لإدارة       

لمٌم المخاطر بطرٌمة تتوافك مع الشرٌعة الإسلبمٌة. تبٌن أن التعاون والتنسٌك بٌن العاملٌن، والالتزام با

الإسلبمٌة، وتطوٌر البنٌة التحتٌة المالٌة، وتوفٌر تدرٌب مستمر للموظفٌن، كلها عناصر حٌوٌة لنجاح 

البنون الإسلبمٌة وتحمٌك أهدافها. ٌعد الفهم العمٌك للفمه الإسلبمً والالتزام بتطبٌمه فً جمٌع العملٌات 

سات. إن نهج البنون الإسلبمٌة فً البنكٌة ضرورٌاً لضمان التشؽٌل الأخلبلً والفعال لهذه المإس

التعامل مع المخاطر لٌس فمط ٌحافظ على الاستمرار المالً، بل ٌعزز أٌضًا التنمٌة الاجتماعٌة 

 والالتصادٌة بشكل مستدام.

 إدارة مخاطر صٌغ التموٌل بالبنون الاسلامٌة  المطلب الثالث:

دًا، حٌث تتطلب الامتثال لأحكام الشرٌعة تشكل صٌػ التموٌل فً البنون الإسلبمٌة تحدٌاً فرٌ      

الإسلبمٌة وتجنب الفوابد الربوٌة. لذلن، ٌصبح من الضروري معالجة المخاطر المرتبطة بهذه الصٌػ 

التموٌلٌة لضمان استدامة ونجاح المشارٌع الممولة، مع الحفاظ على التوازن بٌن تحمٌك الأرباح ومراعاة 

 المبادئ الإسلبمٌة.
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هنان عدة أدوات واجراءات لمعالجة مخاطر معالجة مخاطر صٌغ التموٌل بالمضاربة:  الفرع الأول:

 صٌؽة التموٌل المضاربة، نذكر منها:

 توظٌؾ كوادر مدربة لإدارة وتموٌل ومتابعة المشارٌع  تعزٌز دابرة الاستثمار فً البنن و

 الممولة من لبل البنن.

 التصرؾ فً الأموال أو زٌادة المخاطر على  متابعة أداء الممولٌن بشكل مستمر للحد من سوء

 (205-203، الصفحات 2005)بولري، الممول بما ٌتجاوز الاتفاق. 

  ضرورة تصفٌة عملٌات المضاربة لصٌرة الأمد فً أجالها المحددة لتجنب تعطٌل رأس المال

 (73، صفحة 2018)بن مصطفى، عن العمل. 

  التؤكد من أن العملبء المضاربٌن ٌتمتعون بالخصابص والكفاءة العلمٌة، العملٌة والفنٌة المطلوبة

 والأخلبق والسلون الإسلبمً اللبزمٌن.

  .تطوٌر أجهزة وأسالٌب البنون لاختٌار العملبء المناسبٌن لتملٌل حالات عدم الالتزام والتحاٌل

 (146، صفحة 2018)بطاهر و بوطلبعة، 

  إجراء تحلٌل شامل للسوق لتحدٌد المخاطر المحتملة التً لد تإثر على المشارٌع الممولة بصٌؽة

 المضاربة. 

  استخدام حوافز متنوعة لدفع المضاربٌن لبذل ألصى جهد لإنجاح المشارٌع، وتحدٌد الحوافز

 ونوع الجهد المبذول.بناءً على ممدار 

  .أحمد التحمك من صحة بٌانات العملبء والمشارٌع الممدمة للتموٌل لضمان دلة المعلومات(

 (50-46، الصفحات 2017شولً، 

فعال هذه الأدوات تساعد البنون الإسلبمٌة فً إدارة المخاطر المرتبطة بصٌػ التموٌل بالمضاربة بشكل  

 وتضمن تحمٌك التوازن بٌن المخاطر والعوابد.

 معالجة مخاطر صٌغ التموٌل بالمرابحة: الفرع الثانً:

 تتم معالجة مخاطر صٌؽة المرابحة من خلبل الإجراءات التالٌة:      

  لمواجهة المخاطر التعالدٌة، ٌؤخذ البنن من العمٌل تعهد والتزام بشراء السلع وفك المواصفات

 فً الفواتٌر المرفمة بالعمد. المذكورة

  إلزام العمٌل بتمدٌم الضمانات المطلوبة لضمان تسدٌد مبلػ التموٌل. وكذا منحه تخفٌضات فً حالة

 (67-66، الصفحات 2016)بونماب، تسدٌد الدٌن لبل الاستحماق. 

 البنن بشراء السلع وتملكها لبل بٌعها للعمٌل بناءً  لتجنب مخاطر تؽٌر أسعار السلع السولٌة، ٌموم

على الوعد بشرابها، مما ٌمكنه من إدارة مخاطر تؽٌر الأسعار أثناء الفترة المصٌرة التً ٌتملن فٌها 

 البنن السلعة.

  لتجنب مخاطر تلؾ السلعة أو تعٌبها ٌمكن للبنن الاشتراط على العمٌل البراءة من العٌب، أو

 لعمٌل على البابع الأول إذا كان العٌب حادثاً فً ملكه.اشتراط رجوع ا

  لتجنب مخاطر عدم تنفٌذ الالتزام ٌمكن للبنن استخدام خٌار النمد، حٌث ٌشترط البنن عند شرابه

 السلعة بالحك فً رد السلعة إلى البابع فً حالة عدم تنفٌذ الالتزام من لبل العمٌل.

 لمرابحة للسلع الدولٌة ٌمكن للبنن الاشتراط على المورد تحمل بالنسبة لمخاطر عدم الالتزام فً بٌع ا

التكالٌؾ عند عدم التزامه بالتصدٌر، مما ٌمكن البنن من إدارة المخاطر المتعلمة بالاعتمادات 

 (500)العلً، صفحة المستندٌة وتكالٌفها. 
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 لعمٌل بتحمل فرق العملة إذا ظهر عند دفع الثمن لمعالجة مخاطر تذبذب سعر الصرؾ  ٌلُزم ا

للمورد أنه أكثر مما لدره البنن، حٌث تعتبر المخاطر الناشبة عن اختلبؾ صرؾ العملبت إضافٌة 

 وخارجة عن صٌؽة المرابحة.

  ،معالجة مخاطر التخلؾ عن تسدٌد الألساط بمصر التموٌل على فبات معٌنة مثل العاملٌن فً الدولة

، الصفحات 2005)بولري، نٌة تحوٌل رواتبهم إلى البنن لضمان تحصٌل الألساط. وذلن لإمكا

205-206) 

 معالجة مخاطر صٌغ التموٌل بالمشاركة: الفرع الثالث:

 تتم من خلبل الإجراءات التالٌة:

  تكالٌؾ إنجاز العملٌات.تحسٌن الإشراؾ على المشارٌع ومتابعة تنفٌذها لتجنب ارتفاع 

 .استخدام أسالٌب دلٌمة لاختٌار الشرٌن المناسب لتجنب الانتماء الخاطا 

  .وضع نظام لإدارة الآجال بٌن الأموال المودعة وأجال تنفٌذ المشروعات لتجنب مخاطر السٌولة

 (145، صفحة 2018)بطاهر و بوطلبعة، 

 سهم ضمن المحافظ الاستثمارٌة: البنون الإسلبمٌة تعمل كمصارؾ شاملة تحتفظ بؤسهم، الاحتفاظ بؤ

 مما ٌجعلها طرفاً أصٌلبً فً اتخاذ المرار فً إدارة المنشآت وٌملل من مشكلة الخطر الأخلبلً.

  لٌام البنن بدراسة جدوى المشروع بدلة لبل تموٌله، مما ٌساعد فً تملٌل المخاطر المرتبطة

 عات.بالمشرو

  الحك فً الفسخ عند وجود خلل فً الدراسة أو الخداع: ٌحك للبنن فسخ العمد فً حالة ؼش الشرٌن

)العلً، الصفحات أو عدم وضوح دراسة الجدوى أو إذا كانت مبنٌة على تخمٌنات ؼٌر دلٌمة. 

504-505) 

 ة تطور الأعمال بالمشروع، مع تكلٌؾ خبراء لتمدٌم تمارٌر، المٌام بزٌارات مٌدانٌة منتظمة لمتابع

 وإجراء تمٌٌمات لتطور أعمال المشروع ممارنة بالجداول الزمنٌة الممدمة من العمٌل.

  ًاختٌار مشارٌع فً لطاعات معروفة بكثرة الطلب، واختٌار مشارٌع فً لطاعات تتسم بثبات نسب

 للؤسعار لتفادي مخاطر تملبات الأسعار.

 دراج حوافز ضمن عمد المشاركة متعلمة بالأرباح المحممة، بحٌث ٌحصل العمٌل على الفابض من إ

)أحمد شولً، المخاطر المحٌطة بصٌؽة المشاركة الأرباح إذا تجاوزت المعدلات المتفك علٌها. 

 (119-116، الصفحات 2017وكٌفٌة الحد منها )حالة عملٌة(، 

 معالجة مخاطر صٌغة الاستصناع: الفرع الرابع:

  مخاطر عدم التنفٌذ: فً الاستصناع البنكً أو الموازي، ٌتعالد البنن مع العمٌل والمماول بشكل

منفصل، مما ٌعنً أن البنن لد ٌتحمل مخاطر عدم التنفٌذ إذا لم ٌلتزم المماول بتسلٌم السلعة فً 

 الولت المحدد.

 هذا الخطر من خلبل: ٌمكن إدارة    

o .الشرط الجزابً: ٌشترطه البنن على المماول عند التؤخٌر فً التنفٌذ 

o .الكفالة البنكٌة: ٌطلبها البنن من المماول لضمان الالتزام 

o  سداد الثمن تمسٌطاً: ٌتم سداد ثمن السلعة للمماول على مراحل تنفٌذ العمد بدلاً من سدادها

 دفعة واحدة.

 أو عدم صلبحٌتها: إذا ظهرت عٌوب فً السلعة المستصنعة، ٌمكن للبنن نمل  مخاطر تعٌب السلعة

الضمان إلى العمٌل مع موافمته، وإخبار المماول بهذا النمل، بحٌث ٌصبح الالتزام بٌن العمٌل 

    (502-501)العلً، الصفحات والمماول وٌنتهً دور البنن. 
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 نن على المخاطر الانتمابٌة: تصمٌم عمد الاستصناع بحٌث ٌنحصر عمل البنن على تركٌز الب

)المعٌوفى و عبد العزٌز، المخاطر الانتمابٌة، مما ٌملل من المخاطر التشؽٌلٌة المتعلمة بعملٌة التنفٌذ. 

 (55، صفحة 2017

 مات التعالدٌة فإن البنن ٌحتفظ بحمه فً إكمال المشروع بنفسه أو اذا لام العمٌل بالإخلبل بؤحد الالتزا

 (72، صفحة 2016)بونماب، عن طرٌك عمٌل آخر . 

  مخالفة المواصفات: معالجة المخاطر بفرض ؼرامة على المخالؾ لتلن المواصفات، حٌث أجاز

 العلماء بند الجزاء فً العمد.

  عن تسدٌد الالتزامات المالٌة: معالجة المخاطر بالاتفاق على سداد المٌمة المالٌة على مراحل التخلؾ

مختلفة تبعاً للتنفٌذ، بدلاً من السداد دفعة واحدة عند بداٌة تنفٌذ العمد، مما ٌضمن التمدم المتوازي فً 

 (207، صفحة 2005)بولري، سداد المٌمة وتنفٌذ الأعمال المتفك علٌها. 

 معالجة مخاطر صٌغ التموٌل بالسلم: الفرع الخامس:

  أخذ رهن أو كفالة من العمٌل )البابع(: ٌمكن للبنن أخذ رهناً أو كفالة من العمٌل لإدارة خطر عدم

 (503)العلً، صفحة لدرة البنن على استرداد الثمن فً حال عجز العمٌل عن تسلٌم السلعة. 

  مخاطر فسخ العمد: ٌفُسخ العمد وٌطالب العمٌل برد رأسمال السلم وهامش الربح فً حالة عدم تسلٌم

السلع فً الآجال المنصوص علٌها، أو التولؾ عن التجارة أو النشاط، أو الإفلبس، أو التولؾ عن 

 (73، صفحة 2016)بونماب، الدفع، أو وجود متابعة لضابٌة تعٌك التسدٌد. 

 :إجراءات إدارة المخاطر فً مرحلة إبرام البنن لعمد السلم الموازي 

o .مطالبة العمٌل بكفالة طرؾ ثالث لحماٌة حموق البنن 

o .استخدام الودٌعة الاستثمارٌة للعمٌل كرهان لضمان عمد السلم الموازي 

o واء كان منمولاً أو عماراً.رهن أي مال مملون للعمٌل س 

o  تمدٌم شٌكات أو سندات لأمر بمٌمة مساوٌة لرأس مال السلم مع تحدٌد استخدامها فً مواعٌد

 استحمالها فمط.

o .إجراء فحص وتمٌٌم شامل للسلعة البدٌلة من حٌث لٌمتها السولٌة 

o كانٌة دراسة فترات تؽٌر أسعار السلعة فً السوق ومدى رواجها وتوارٌخ صلبحٌتها وإم

 (256-254، الصفحات 2021)ساٌح و نشاد، استٌعاب المخازن لها. 

  معالجة مخاطر تملبات الأسعار: لمعالجة مخاطر تملبات الأسعار، ٌمكن الاتفاق بٌن الطرفٌن على

ستفٌد بتعوٌض الطرؾ التؽاضً عن نسبة محددة من التملبات، وما زاد على ذلن ٌموم الطرؾ الم

 (207، صفحة 2005)بولري، المتضرر. 

 معالجة مخاطر صٌغة الاجارة: الفرع السادس:

  ربط الإٌجارات طوٌلة الأجل بمإشر السوق : لمعالجة مشكلة بماء الإٌرادات التؤجٌرٌة ثابتة لفترة

مة المإتمر الإسلبمً ربط الإٌجارات طوٌلة الأجل بمإشر طوٌلة، أجاز المجمع الفمهً التابع لمنظ

، صفحة 2017)المعٌوفى و عبد العزٌز، السوق لضمان توافك العوابد مع ظروؾ السوق المتؽٌرة. 

55) 

 المخاطر الابتمانٌة ومخاطر التخلؾ عن تسدٌد الألساط: ٌتم معالجة هذه المخاطر من خلبل: 

o .حل بالً الألساط حال الأداء فً حالة تؤخر المستؤجر عن سداد أي لسط 

o .فرض ؼرامة تؤخٌر عن السداد 

o .تحمل المستؤجر لجمٌع الرسوم والضرابب والؽرامات 

o .ًمراجعة ألساط الإٌجار المستمبلٌة سنوٌا 

o .التطاع المبالػ المستحمة من حسابات المستؤجر 
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o شخصٌة.تمدٌم كافة الضمانات العٌنٌة وال 

o .تحمل المستؤجر للمصارٌؾ والأتعاب المتعلمة بتحصٌل مبلػ الإٌجار 

 :مخاطر فسخ العمد: ٌتم معالجتها من خلبل 

o  استرجاع الأصول والتصرؾ فٌها من طرؾ البنن عند فسخ العمد فً حالات مثل تولؾ

 المستؤجر عن الدفع أو تحوٌل عملٌاته المالٌة إلى مإسسة أخرى.

o 2016)بونماب، المستؤجر بالتعوٌض عن الأضرار الناتجة عن الفسخ.  ٌحك للبنن مطالبة ،

 (69-67الصفحات 

 :ًمرحلة إبرام عمد الإٌجار مع المستؤجر: ٌتوجب على البنن المٌام ما ٌل 

o .تحلٌل الجدارة الابتمانٌة للعمٌل 

o ثل التؤمٌن على الأصول لصالح البنن.الحصول على الضمانات المناسبة والكافٌة م 

o  الحصول على تعهدات من العمٌل بتمدٌم التمارٌر المالٌة وتدفمات النمدٌة وتمرٌر تشؽٌل

 الأصول.

o  .أحمد إلزام العمٌل بالوفاء بجمٌع الألساط المستحمة لبل مواعٌدها فً حالة الامتناع عن السداد(

المخاطر المحٌطة بصٌؽة الإجارة المنتهٌة بالتملٌن وكٌفٌة الحد منها )حالة عملٌة(،  شولً،

 (68-63، الصفحات 2017

  بدابل للمإجر: معالجة المخاطر بؤن ٌكوّن المإجر بدٌل لاستبجار الأصل مرة أخرى أو ٌموم بشراء

ً ما ٌموم المإجر بتكوٌن شبكة علبلات مع المستخدم ٌن المحتملٌن لتحمٌك ذلن. هذا الأصل. فؽالبا

 (206، صفحة 2005)بولري، 

 معالجة مخاطر صٌغ التموٌل الزراعً )المزارعة، المغارسة، والمسالاة(: الفرع السابع:

 :إدارة المخاطر السولٌة لصٌػ التموٌل الزراعً: وذلن من خلبل 

o لتعاونً الخاص بالمحاصٌل الزراعٌة أو الأصول اشتراط الاشتران فً برامج التؤمٌن ا

 المستخدمة فً المشروع.

o .وضع خطة عمل إرشادٌة تتضمن أصناؾ المزروعات ومواعٌد الزراعة والحصاد 

o .تمدٌم خدمات ؼٌر مالٌة مثل الإرشاد الزراعً والتدرٌب للعملبء المزارعٌن 

o لتزامها بشراء وتورٌد المحاصٌل.الوصول إلى اتفالٌات مع الدولة لتحدٌد الأسعار مسبماً وا 

o .)ًتنوٌع تموٌل المشارٌع الزراعٌة من حٌث المطاع )نباتً، حٌوانً، تصنٌع ؼذاب 

 :إدارة مخاطر التشؽٌل: من خلبل 

o  الاعتماد على كوادر متخصصة فً الزراعة والهندسة الزراعٌة، أو الاستعانة بخبراء من خارج

 البنن.

o ٌلة تعتمد على التمنٌات الزراعٌة الحدٌثة.الدخول فً مشارٌع ذات مخاطر لل 

o .تمدٌم تموٌلبت فً إطار صٌػ التموٌل الزراعً التً تمتاز بملة المخاطر 

 :إدارة المخاطر الابتمانٌة: وذلن من خلبل 

o .اشتراط تمدٌم أنواع الضمانات الممبولة شرعاً من العمٌل لحماٌة حك البنن 

o ن بٌن البنن الإسلبمً والعمٌل.تنظٌم عملٌة السحب والإٌداع فً حساب مشتر 

o .تموٌل الزراعات التً تحظى بدعم الدولة للبستفادة من الامتٌازات 

o  .2021)بورٌب، الاستعلبم الشامل حول العمٌل طالب التموٌل الزراعً من جمٌع الجوانب ،

 (209-208الصفحات 

راءات وأدوات إدارة مخاطر صٌػ التموٌل الاسلبمً من خلبل الشكل فً الختام ٌمكن تلخٌص إج     

 التالً:
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 : إجراءات وأدوات إدارة مخاطر صٌغ التموٌل بالبنون الاسلامٌة10-10الشكل

 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 ٌتضح أن إدارة مخاطر صٌػ التموٌل الإسلبمً تتطلب نهجاً شاملبً ٌشمل تحلٌل من خلبل ما سبك،      

المخاطر الابتمانٌة والسولٌة والتشؽٌلٌة، وتطبٌك إجراءات فعالة للحد منها. تعتمد البنون الإسلبمٌة على 

تعزٌز  كما أنآلٌات مبتكرة ومتوافمة مع الشرٌعة لضمان استدامة التموٌل وتحمٌك الاستمرار المالً. 

 سات المالٌة الإسلبمٌة.كفاءة إدارة المخاطر ٌعزز ثمة العملبء وٌضمن النمو المستدام للمإس

دورًا محورٌاً فً نجاح واستدامة البنون الإسلبمٌة،  تلعب  إدارة المخاطر، ٌتبٌن أن ومما سبك      

حٌث تضمن التزامها بمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة وتجنب الممارسات المالٌة المحرمة. من خلبل 

ر، تبٌن أهمٌة تبنً استراتٌجٌات وأدوات استعراض المفاهٌم الأساسٌة والمبادئ الخاصة بإدارة المخاط

الإسلبمً. كما أن تحلٌل المخاطر المرتبطة  البنكًفعالة لمواجهة التحدٌات الفرٌدة التً تواجه المطاع 

بصٌاؼة التموٌل الإسلبمً ٌبرز الحاجة إلى نهج دلٌك ومتوازن لضمان تحمٌك الأهداؾ المالٌة 

 والشرعٌة.

  

 إدارة مخاطر صٌغ التموٌل بالبنون الاسلامٌةإجراءات 

مخاطر صٌغة 
 المضاربة

توظٌف كوادر مدربة 
 لمتابعة المشارٌع

تجنب الشروط غٌر 
 الملائمة

إختٌار عملاء 
 مناسبٌن

 استخدام الحوافز

متابعة أداء 
 الممولٌن

مخاطر صٌغة 
 المرابحة

تحدٌد نسبة توزٌع 
 الأرباح

 تؤمٌن السلع

فرض غرامات 
 تؤخٌر

 تمدٌم ضمانات

 العمٌل تحمل
 مصارٌفلل

مخاطر صٌغة 
 الاستصناع

الشرط وضع 
 الجزائً

 الكفالة البنكٌة

 ً  سداد الثمن تمسٌطا

نمل الضمان إلى 
 العمٌل

فسخ العمد عند 
 الإخلال

مخاطر صٌغة 
 الإجارة 

تمدٌم الضمانات 
 العٌنٌة والمالٌة

الاطلاع الدوري على 
 ..التمارٌر المالٌة

تحلٌل الجدارة 
 للعمٌل الائتمانٌة

 تحصٌل العربون

تسجٌل ومراجعة 
 عملٌات التنفٌذ

مخاطر صٌغة 
 السلم

 أخذ رهن أو كفالة
 من العمٌل

دراسة فترات تغٌر 
 الأسعار ومعالجتها

تمدٌم شٌكات مساوٌة 
 لرأس المال

الفحص الشامل 
للسلعة من حٌث 
 لٌمتها السولٌة

فسخ العمد عند 
 الإخلال

مخاطر التموٌل 
 بالمشاركة

واختٌار  انتماء
 الشرٌن المناسب

زٌارات المٌام ب
 مٌدانٌة

تمدٌم الزام العمٌل ب
 الضمانات

الاحتفاظ بخٌار فسخ 
 العمد عند الحاجة

اختٌار المشارٌع 
 المناسبة

مخاطر صٌغ 
 التموٌل الزراعً

اشتراط التؤمٌن 
 التعاونً

عمل  طخطوضع 
 إرشادٌة

 تنوٌع المشارٌع

 دراسات الجدوى

تموٌل الزراعات 
 المدعمة من الدولة
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ناولنا موضوع إدارة المخاطر فً البنون الإسلبمٌة كعنصر أساسً لضمان فً هذا الفصل، ت      

استمرارها المالً والامتثال لمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة. استعرضنا أولًا المفاهٌم الأساسٌة للبنون 

أحكام ٌة واستثمارٌة تتوافك مع بنكالإسلبمٌة، حٌث تم تعرٌفها كمإسسات مالٌة تعمل على تمدٌم خدمات 

 ٌعة، متجنبٌن الربا ومشجعٌن على المشاركة فً الأرباح والخسابر. الشر

ٌزاتها ودورها فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة. بعد مثم تطرلنا إلى نشؤة البنون الإسلبمٌة وم      

الشرٌعة، مثل المخاطر ؤحكام ذلن، تناولنا المخاطر التً تواجهها البنون الإسلبمٌة بسبب التزامها ب

رعٌة والتشؽٌلٌة والالتصادٌة، وكٌؾ تتطلب هذه المخاطر أسالٌب خاصة لإدارتها. وركزنا على الش

أنواع المخاطر المرتبطة بصٌػ التموٌل الإسلبمً مثل المضاربة والمشاركة والمرابحة، موضحٌن كٌفٌة 

 التعامل معها فً بٌبة مالٌة متؽٌرة. 

ت إدارة المخاطر فً البنون الإسلبمٌة، بما فً ذلن فً الجزء الأخٌر، استعرضنا مبادئ وأدوا      

كٌفٌة التعامل مع تحدٌات الالتزام الشرعً وتطبٌك استراتٌجٌات التنوٌع واستخدام التؤمٌن التكافلً 

 لضمان التوازن بٌن الاستمرار المالً والامتثال للشرٌعة. 

       

 خلاصة الفصل الثانً
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ادٌة السرٌعة والمنافسة الشدٌدة التً ٌشهدها المطاع البنكً، أصبحت فً ظل التؽٌرات الالتص      

الربحٌة البنكٌة محورا أساسٌا ٌعُتمد علٌه فً تمٌٌم الأداء المالً للبنون واستدامتها على المدى الطوٌل. 

رة الربحٌة لٌست مجرد مإشر على نجاح البنن فً تحمٌك العوابد المالٌة، بل تمثل أٌضًا المدرة على إدا

 .الموارد بكفاءة واستؽلبل الفرص الاستثمارٌة بؤلصى درجة من الفعالٌة

البنون، سواء كانت تملٌدٌة أو إسلبمٌة، تواجه الٌوم تحدٌات معمدة تتطلب استراتٌجٌات متمدمة       

لتعظٌم الربحٌة مع المحافظة على التوازن بٌن المخاطر والعوابد. هذه التحدٌات تشمل إدارة المخاطر 

الابتمانٌة، التكالٌؾ التشؽٌلٌة، التؽٌرات فً أسعار الفابدة، والتكٌؾ مع الابتكارات التكنولوجٌة. كما أن 

ً فً تحسٌن أداء البنون  فهم العوامل المإثرة على الربحٌة الداخلٌة منها والخارجٌة ٌلعب دوراً حٌوٌا

 .وتعزٌز لدرتها التنافسٌة

ل شامل لمفهوم الربحٌة البنكٌة وأهمٌتها فً البنون التجارٌة، مع ٌهدؾ هذا الفصل إلى تمدٌم تحلٌ      

المرارات التموٌلٌة أسس تم استعراض حٌث التركٌز على كفاءة إدارة الربحٌة واستراتٌجٌات تعظٌمها. 

والاستثمارٌة التً تتخذها البنون لتحمٌك ألصى استفادة من مواردها، بالإضافة إلى دراسة العوامل 

 .لخارجٌة المإثرة على أدابها الربحًالداخلٌة وا

من جهة أخرى، ٌتناول هذا الفصل طرق لٌاس الربحٌة فً المطاع البنكً، حٌث تم منالشة       

المإشرات والنسب المالٌة الربٌسٌة التً تسُتخدم لتمٌٌم أداء البنون. كما تم تسلٌط الضوء على العلبلة 

ؾ تإثر السٌاسات الخاصة بإدارة المخاطر المختلفة على الأداء بٌن إدارة المخاطر والربحٌة البنكٌة، وكٌ

 .المالً للبنن

أخٌرًا، بحث الفصل فً تؤثٌر صٌػ التموٌل الإسلبمً على مإشرات الربحٌة فً البنون الإسلبمٌة،       

لبل من خ .ًبنكموضحًا كٌؾ تساهم هذه الصٌػ فً تعزٌز استدامة الأرباح والبماء التنافسً فً السوق ال

هذه المحاور، ٌسعى الفصل إلى تمدٌم رإٌة متكاملة عن كٌفٌة تحمٌك وتعظٌم الربحٌة البنكٌة فً ظل 

.بٌبة التصادٌة متملبة وملٌبة بالتحدٌات، مع التركٌز على الابتكارات المالٌة واستراتٌجٌات الإدارة الفعالة

 تمهٌد
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 مفهوم الربحٌة البنكٌة والكفاءةالمبحث الأول: 

وتعكس  ،ربحٌة البنكٌة من أهم المإشرات التً تمٌمّ أداء البنون التجارٌة التملٌدٌة والاسلبمٌةتعتبر ال     

مدى كفاءتها ولدرتها على تحمٌك الأرباح من خلبل الأنشطة البنكٌة المختلفة، حٌث تعتبر الربحٌة 

مدى نجاح الإدارة فً  البنكٌة عاملب أساسٌا فً استدامة العملٌات البنكٌة واستمرارها المالً، حٌث تعكس

استخدام الموارد المتاحة بكفاءة وفعالٌة. ٌتناول هذا المبحث مفهوم الربحٌة البنكٌة وأهمٌتها، إضافة إلى 

كفاءة الأرباح وكٌفٌة إدارتها لتحمٌك التوازن المالً بٌن الأرباح والخسابر، مما ٌعزز الاستمرار والنمو 

 المستدام فً المطاع البنكً.

 مفهوم الربحٌة البنكٌة ول:المطلب الأ

تعد الربحٌة البنكٌة من المفاهٌم الجوهرٌة فً علم الالتصاد والمالٌة، حٌث تمثل المدرة على تحمٌك      

 :من خلبل العناصر التالٌةالعوابد من العملٌات البنكٌة، ٌتناول هذا المطلب مفهوم الربح والربحٌة 

 : مفهوم الربحالفرع الأول

و الزٌادة التً تحدث فً صافً الملكٌة خلبل فترة زمنٌة معٌنة، أو هو نمو فً المٌمة. إذا الربح ه      

نظرنا إلى الفرق بٌن إجمالً الإٌرادات المحممة وإجمالً التكالٌؾ المخصومة منها، فإننا نحدد الربح 

وال وٌمول بشكل شامل. تحمٌك الأرباح فً أي مإسسة أمر بدٌهً، فالربح هو زٌادة العابد فً الأم

المإسسة ذاتٌاً، مما ٌساهم فً تحمٌك التوسعات الأفمٌة والعمودٌة فً الأعمال، وهو أٌضًا الموة الأساسٌة 

 (100، صفحة 2015)لنطمجً، التً توجه لرارات المستثمرٌن كمعٌار لجاذبٌة الاستثمارات. 

(، وفً أولات أخرى ٌشُار إلٌه بـ"الهامش" Returnصطلح "العابد" )أحٌاناً ٌطُلك على الربح م      

(Margin على الرؼم من أن مصطلح "الهامش" ٌستخدم بشكل أكثر شٌوعًا للئشارة إلى النسبة ،)

ممارنة بالحجم أو المبلػ. بالإضافة إلى ذلن، ٌمكن حساب الربحٌة باستخدام نفس البٌانات المستخدمة 

ن بطرٌمة مختلفة للٌلًب. تعُتبر الربحٌة أداة مثالٌة لتمٌٌم واختٌار المشارٌع بناءً على لتحدٌد الأرباح ولك

الربح. هنان أٌضا وجهة نظر بخصوص الربح والربحٌة، حٌث الربح من منظور الإدارة المالٌة ٌعتبر 

راتهم، وللدابنٌن ٌمُثل بمثابة اختبار للكفاءة وممٌاس للرلابة، وبالنسبة للمالكٌن، ٌعُد ممٌاسًا لمٌمة استثما

هامش الأمان، وللحكومة ٌعُد الممٌاس الخاضع للضرٌبة وأساسًا للتشرٌع، وأخٌرًا بالنسبة للدولة أو البلد، 

ٌعُتبر مإشرًا للتمدم الالتصادي والدخل المومً المولد منه وارتفاع فً المستوى المعٌشً. الربحٌة 

ربح لا ٌإدي بالضرورة إلى الربحٌة؛ فالبنون التً تتمتع بخلبؾ ذلن، تعُتبر نتاجًا. بعبارة أخرى، ال

بنفس مستوى الأرباح لد تختلؾ من حٌث الربحٌة .و سبب هذا التباٌن هو أن مشروعٌن تجارٌٌن 

منفصلٌن لد ٌحممان أرباحًا متطابمة، لكن ربحٌتهما تختلؾ عند لٌاسهما من حٌث حجم الاستثمار. هذا 

به الأرباح والربحٌة فً المإسسات التجارٌة عمومًا والبنون خصوصًا، ٌظُهر الدور الحٌوي الذي تلع

 (247، صفحة 2017)كرار و بلبل، مما ٌمُاثل وظٌفة الدم والنبض فً الجسم. 

 مفهوم الربحٌة البنكٌة: الفرع الثانً

نتابج السٌاسات والمرارات التً تتخذها إدارة تعتبر الربحٌة ممٌاسًا للؤداء البنكً، حٌث تعكس       

البنن. تسعى الإدارة لتعظٌم الربحٌة من خلبل جذب أكبر لدر من الودابع ومصادر الأموال بؤلل تكلفة، 

ومن ثم استثمار هذه الموارد فً تسهٌلبت ابتمانٌة واستثمارات مالٌة تولد أرباحًا عالٌة مع الحفاظ على 

خفضة نسبٌاً، مما ٌمكن البنن من تعظٌم صافً الربح النهابً بؤكبر لدر ممكن. سٌولة ممبولة ومخاطر من

 (102، صفحة 2019)عاشوري و مهٌدي، 
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 ولمصطلح الربحٌة البنكٌة عدة تعرٌفات نذكر من بٌنها:

ٌادة الفارق بٌن الإٌرادات الكلٌة تشٌر الربحٌة البنكٌة إلى مساعً البنن لتحمٌك أعلى ربح ممكن بز     

والتكالٌؾ الكلٌة. ٌتم ذلن عبر توجٌه الأموال نحو الاستثمارات التً تعود بؤكبر لدر ممكن من العابد. 

 (69، صفحة 2005)بولري، 

سً للبنن فً الأسواق البنكٌة كما تعرؾ الربحٌة البنكٌة بؤنها: المإشر الذي ٌكشؾ عن المركز التناف     

وجودة إدارته، مما ٌسمح للبنن بتحمل مستوٌات معٌنة من المخاطر وٌوفر له حماٌة من المشكلبت 

 (492، صفحة 2020)لعراؾ و لرٌد، لصٌرة الأجل. 

لزٌادة فً الأصول المستثمَرة والعابد وتعرّؾ أٌضا بؤنها :  المدرة التً ٌمتلكها البنن فً تحمٌك ا     

النمدي الذي ٌجنٌه أصحاب رإوس الأموال. تمُثل هذه الزٌادة الفرق بٌن النمد المدفوع فً شراء عناصر 

الاستثمار، مثل الفوابد المدفوعة على الودابع، والنمد الممبوض من بٌع عناصر الاستثمار مثل المروض 

 (222، صفحة 2021)شخوم و حفاي، بالفوابد الممبوضة.  والتسهٌلبت الابتمانٌة التً تتمٌز

ٌهدؾ البنن إلى زٌادة لٌمة ثروة مالكٌه بتحمٌك أرباح متناسبة مع تلن المحممة فً مشارٌع أخرى       

بجزء منها  تتحمل نفس مستوى المخاطر. حٌث ٌتم توزٌع هذه الأرباح على المالكٌن بعد الاحتفاظ

كاحتٌاطٌات إجبارٌة واختٌارٌة ومخصصات متنوعة، بالإضافة إلى الأرباح التً لا توزع. لكً ٌتمكن 

البنن من تحمٌك هذه الأرباح، ٌجب علٌه استثمار الأموال التً جُمعت من مصادر مختلفة وخفض نفماته 

)بلعزوز، لندوز، و ة والنفمات الكلٌة. وتكالٌفه، حٌث تعُرّؾ الأرباح بؤنها الفرق بٌن الإٌرادات الإجمالٌ

 (175، صفحة 2013حبار، 

مما سبك، ٌمكن المول أن الربحٌة البنكٌة هً ممٌاس لكفاءة البنن فً استؽلبل موارده المالٌة       

ٌرادات من خلبل مختلؾ لتحمٌك ألصى لدر من الأرباح. تعتمد هذه الربحٌة على المدرة فً زٌادة الإ

ٌة والاستثمارات فً الولت ذاته، وكذا خفض التكالٌؾ والنفمات. كما تركز الربحٌة البنكٌة بنكالأنشطة ال

على تحمٌك توازن بٌن جذب الودابع وتمدٌم المروض والتسهٌلبت المالٌة بشكل ٌحمك الربح وٌحافظ على 

ءة. بالتالً، تعُتبر الربحٌة البنكٌة مإشراً أساسٌاً للؤداء سٌولة مالٌة مستدامة وٌدٌر المخاطر المالٌة بكفا

 ً.بنكالمالً للبنن ولدرته على المنافسة والنمو فً السوق ال

 المطلب الثانً: أهمٌة الربحٌة بالبنون التجارٌة: 

تعد الربحٌة من أبرز المإشرات التً تمٌس أداء البنون التجارٌة، حٌث تعكس كفاءة الادارة المالٌة 

لدرتها على تولٌد العوابد من خلبل الأنشطة البنكٌة المختلفة، مما ٌساهم فً تعزٌز الاستمرار المالً و

 وجذب الاستثمارات. 

 فٌما ٌلً، سنستعرض أهمٌة الربحٌة بالبنون التجارٌة: 

 داء تعتبر الربحٌة عنصرًا أساسٌاً وحٌوٌاً لأي بنن تجاري، إذ أنها تلعب دورًا محورٌاً فً تمٌٌم الأ

العام للبنن. هذا لأن الربحٌة تعتبر مإشرًا دلٌماً فً كفاءة إدارة البنن لأصوله ولدرته على تحمٌك 

 ألصى استفادة من هذه الأصول لتولٌد الأرباح. 

  .تعُد الربحٌة أساسًا لضمان استمرارٌة البنن ولدرته على التوسع والنمو فً المستمبل 

 همٌن، وهو ما ٌجعلها عنصر جذب ربٌسً للمستثمرٌن الراؼبٌن الربحٌة تعُزز أٌضًا من ثروة المسا

، صفحة 2019)عاشوري و مهٌدي، فً زٌادة حصصهم أو الدخول كمساهمٌن جدد فً البنن. 

102) 
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  تموٌة مركز المساهمٌن ٌعكس بدوره استمرار البنن ونموه، مما ٌسهل على البنن عملٌات زٌادة 

 رأس المال أو الحصول على التموٌل اللبزم لتوسعاته أو مشارٌعه الجدٌدة.

  البنون التً تظهر أداءً ربحٌاً لوٌاً لادرة على جذب المزٌد من الاستثمارات والتموٌل، مما ٌفتح

زٌز، بوعمرة، و حسٌنً، )بوع الباب لفرص جدٌدة وتعزٌز المدرات التنافسٌة للبنن فً السوق. 

 (187، صفحة 2022

  الربحٌة الموٌة تعزز من ثمة المودعٌن والمستثمرٌن المحتملٌن فً البنن، هذه الثمة تعتبر حجر

الزاوٌة لأي مإسسة مالٌة تسعى لتحمٌك مكانة رٌادٌة فً السوق المالً، ثمة المودعٌن تإدي إلى 

البنن ولدرته على التعامل مع الاضطرابات المالٌة  زٌادة الودابع والأصول، مما ٌعزز من مرونة

 المحتملة بكفاءة أكبر. 

  ًتوفر الأرباح مإشرات اٌجابٌة للهٌبات الرلابٌة، مما ٌدل على أن البنن ٌتخذ الاتجاه الصحٌح ف

  (98، صفحة 2023)عربً، إدارته. 

 ٌع البنون التجارٌة لٌس فمط البماء فً المنافسة بل والسٌطرة من خلبل تحمٌك ربحٌة لوٌة، تستط

 على جزء كبٌر من السوق البنكٌة، مما ٌضمن لها نجاحًا مستدامًا وراسخًا فً الأسواق المالٌة. 

  تساعد كفاءة البنن فً تحمٌك الربحٌة على مواجهة المخاطر المختلفة التً لد ٌتعرض لها، سواء

  (47، صفحة 2016)بوعبدلً و مرسلً،  ، تشؽٌلٌة، أو حتى سولٌة.كانت هذه المخاطر مالٌة

  كما تعتبر الربحٌة هدفاً جوهرٌاً لكل بنن تجاري ٌطمح إلى تحمٌمه على المدى الطوٌل، وذلن

 (1749، صفحة 2021)بابا أحمد و ٌوسفات، لأهمٌتها التً تمثل : 

  معٌارًا ربٌسٌاً لتمٌٌم كفاءة البنن فً إدارة أصوله وتولٌد الأرباح، مما ٌعكس لدرته فً التعامل مع

 المخاطر وضمان استمرارٌة ونمو نشاطه التشؽٌلً فً المستمبل.

 .تعزٌز العابد على رأس المال للمساهمٌن، ما ٌزٌد من ثرواتهم وٌعزز ثمتهم فً البنن 

 لؾ البنن الابتمانً، مما ٌسهل علٌه زٌادة رأسماله عبر تشجٌع المستثمرٌن على شراء تحسٌن مو

أسهم البنن أو الحصول على التموٌل اللبزم من مصادر خارجٌة أو داخلٌة، وذلن بفضل إعادة 

 استثمار الأرباح كوسٌلة للتموٌل الذاتً.

 المطلب الثالث: كفاءة وإدارة الربحٌة فً المطاع البنكً

تعد كفاءة الأرباح وإدارة الربحٌة من العوامل الربٌسٌة فً استدامة النمو المالً للبنون، فٌما ٌلً       

سنستعرض كٌفٌة تحمٌك الكفاءة فً الأرباح وأثرها على استدامة الربحٌة، مع التركٌز على 

 استراتٌجٌات ادارة الأرباح لضمان التوازن المالً والاستمرار فً المطاع البنكً.

 استدامه الربحٌة البنكٌة فًلفرع الأول: أثر كفاءة الأرباح ا

كفاءة الأرباح تعتبر ممٌاسًا حٌوٌاً ٌرصد الفرق بٌن الأرباح الفعلٌة للبنن والأرباح المتولعة التً       

 من الممكن تحمٌمها إذا تم استؽلبل كل الموارد المتاحة بؤعلى درجات الفعالٌة.

لمتولعة من خلبل النظر فً أداء الوحدات الأكثر كفاءة التً تستطٌع إنتاج ٌتم تحدٌد هذه الأرباح ا 

مجموعة معٌنة من المخرجات. هذا المفهوم ٌشمل بالتفصٌل كٌفٌة تعظٌم الأرباح من خلبل التحلٌل 

المتعمك لكل التكالٌؾ والإٌرادات، بالإضافة إلى التؽٌرات التً لد تطرأ على المدخلبت والمخرجات. 

نمص فً كفاءة الأرباح عندما ٌفشل البنن فً تحمٌك الكمٌة المخطط لها من المخرجات أو عندما ٌنشؤ ال

لا ٌستطٌع التكٌؾ بشكل ملببم مع التؽٌرات فً أسعار المدخلبت أو المخرجات. تتفرع كفاءة الأرباح 

له خصابص ومعاٌٌر إلى نوعٌن ربٌسٌٌن: الكفاءة الأرباح المعٌارٌة والكفاءة الأرباح البدٌلة، كل منها 

 (54، صفحة 2011)بورلبة، لٌاس مختلفة: 
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هذه الكفاءة تمٌس مدى التؽٌر فً أرباح البنن بالممارنة مع الأرباح  أولاً: كفاءة الأرباح المعٌارٌة:

ت الأداء. تبرز هذه الممدرة لإنتاج مجموعة من المخرجات باستخدام الوحدات التً تظهر أعلى مستوٌا

الكفاءة جهود البنن المتواصلة لتعظٌم أرباحه، من خلبل متابعة دلٌمة لكل من التكالٌؾ والإٌرادات 

المتؤثرة بالتؽٌرات فً المدخلبت والمخرجات. الفشل فً تحمٌك كفاءة الأرباح المعٌارٌة ٌعود ؼالباً إلى 

رجات أو التكٌؾ مع التؽٌرات فً أسعار عدم لدرة البنن على إنتاج الكمٌات المخططة من المخ

 المدخلبت أو المخرجات، مما ٌإدي إلى تؤثٌرات سلبٌة على الربحٌة والأداء المالً العام للبنن.

كفاءة الأرباح البدٌلة تمٌس لدرة البنن على تحمٌك الربحٌة بؤخذ العوامل  ثانٌاً: كفاءة الأرباح البدٌلة:

ة تعكس بشكل مباشر الجهود التً تبذلها إدارة البنن للتؽلب على التحدٌات البٌبٌة فً الاعتبار. هذه الكفاء

البٌبٌة المحٌطة وتؤثٌرها على الأداء المالً للبنن. على عكس الكفاءة المعٌارٌة التً تركز على أسعار 

مع المخرجات، تهتم الكفاءة البدٌلة بالكمٌات المنتجة، مما ٌوفر رإٌة شاملة حول كٌفٌة تفاعل البنن 

الظروؾ الخارجٌة والداخلٌة المختلفة. تظُهر هذه الكفاءة أهمٌة التكٌؾ مع السوق والمدرة على 

 الاستجابة للتؽٌٌرات الالتصادٌة والتكنولوجٌة بطرٌمة تدعم الاستدامة المالٌة طوٌلة الأمد.

كفاءة أرباحها،  من خلبل التركٌز على هذه الجوانب، ٌمُكن للبنون تحسٌن استراتٌجٌاتها وتعزٌز      

 سواء من خلبل الاستفادة من الوحدات الأكثر فعالٌة أو التكٌؾ مع العوامل البٌبٌة المتؽٌرة.

بهذه الطرٌمة، ٌصبح تمٌٌم كفاءة الأرباح لٌس فمط أداة لمٌاس الأداء الحالً، بل أٌضًا وسٌلة استراتٌجٌة 

ومستمرًا للبٌانات المالٌة، وٌعتمد على لدرة البنن للتخطٌط والتنبإ. حٌث ٌتطلب هذا التمٌٌم تحلٌلًب دلٌماً 

 على التكٌؾ والابتكار لمواجهة الصعوبات الالتصادٌة واستؽلبل الفرص التً لد تظهر فً السوق.

تمٌس هذه الكفاءة مدى تؽٌر أرباح البنن بالنسبة للؤرباح الممدرة لإنتاج مجموعة من المخرجات التً تتم 

داءً. تعكس هذه الكفاءة سعً البنن لتعظٌم أرباحه من خلبل مرالبة كل من بواسطة الوحدات الأفضل أ

التكالٌؾ والإٌرادات المتؤثرة بتؽٌرات المدخلبت والمخرجات. النمص فً الكفاءة ٌعُزى إلى فشل البنن 

 فً إنتاج الكمٌة المخططة للمخرجات أو التكٌؾ مع التؽٌرات فً أسعار المدخلبت أو المخرجات.

 لثانً: عملٌة إدارة الأرباح فً المطاع البنكًالفرع  ا

تعد الأرباح محورا مهما وأساسٌا فً الوحدات الهادفة للربح، إذ ان تحمٌك ذلن الهدؾ ٌعتبر شرطا       

أساسا فً استمرار مزاولة أعمالها وتحسٌن أدابها التجاري. وٌختلؾ مفهوم إدارة الأرباح فً الأدبٌات 

رة الموجهة إلٌه والؽرض منه، وتعد فكرة إدارة الأرباح من المواضٌع المهمة المحاسبٌة باختلبؾ النظ

والتطورات فً فلسفة الإدارة المالٌة الحدٌثة لتحمٌك التوافك بٌن البٌبة الداخلٌة والخارجٌة ومواكبة تطور 

 (37، صفحة 2024)الدعمً، البٌبتٌن. 

رباح بؤنها نوع من أنواع الاستؽلبل للفجوات والمرونة فً المبادئ والسٌاسات إذ تعرؾ إدارة الأ

المحاسبٌة للتؤثٌر على رلم صافً الربح الحمٌمً من أجل تحمٌك مصالح الإدارة، وبالتالً التؤثٌر على 

لرارات المستثمرٌن بصورة خاصة والمستخدمٌن بصورة عامة، وكذا الأطراؾ ذات العلبلة بالنشاط 

 (7-6، الصفحات 2020)لوالبٌة، جاري للوحدة الالتصادٌة. الت

فً كثٌر من الأحٌان، تحاول الوحدات الالتصادٌة الحفاظ على مستوى ربح ثابت نسبٌا. نتٌجة للتملبات 

المالً، تلجؤ هذه الكبٌرة فً الأرباح التً تعطً نظرة للمساهمٌن بعدم استمرار الوحدات فً أدابها 

الوحدات إلى مجموعة من الاستراتٌجٌات عن طرٌك التحكم فً الإٌرادات والتكالٌؾ المحاسبٌة. على 

سبٌل المثال، إذا كانت الأرباح منخفضة للؽاٌة فً الربع الأول من السنة، تلجؤ الوحدة إلى تؤجٌل بعض 

اح تكٌفا مع البٌبة وإعطاء صورة عن الوضع التكالٌؾ إلى الربع الثانً. وبهذا تمثل عملٌة إدارة الأرب
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المالً للوحدة الالتصادٌة بشكل ٌجعلها مستمرة فً نشاطها التجاري وٌوفر بٌبة جٌدة لاستمطاب 

الاستثمارات المتنوعة عن طرٌك إدارة أرباحها بالتعامل مع إٌراداتها وتملٌل المصارٌؾ المترتبة على 

  (196، صفحة 2018)مكً البناء و هادي نعمة، تلن الإٌرادات بمدة معٌنة. 

هنان عدة دوافع لممارسات إدارة الأرباح من لبل المسٌرٌن، مستؽلٌن مرونة المبادئ والمعاٌٌر      

 المحاسبٌة لتحمٌك أهداؾ معٌنة، منها: 

 تحمٌك منافع ذاتٌة للإدارة:أولا: 

 معة المإسسة وتحسٌن مناصبهم عبر التؤثٌر فً الأرباح.ٌسعى المسٌرون للحفاظ على س 

 .الحصول على مكافآت مرتبطة بؤرباح المإسسة 

 .ًالتخلص من الخسابر وتحسٌن الأداء المستمبل 

 تخفٌض الضرائب:ثانٌا: 

  استخدام استراتٌجٌات لتملٌل العبء الضرٌبً، مثل تخفٌض الأرباح فً حال تولع انخفاض الضرابب

 مستمبلبً.

 خٌم الأرباح فً حال تولع ارتفاع الضرابب.تض 

وذلن بالتلبعب فً الأرباح لتجنب المٌود المفروضة من لبل تفادي شروط عمود الدٌن: ثالثا: 

 الممرضٌن، مثل عدم السماح بإصدار سندات جدٌدة أو توزٌع أرباح إذا تجاوزت نسبة الدٌون حدًا معٌناً.

ل الأرباح لتجنب الضؽوط السٌاسٌة، خاصة للمإسسات الكبٌرة بتعدٌتفادي التكالٌف السٌاسٌة: رابعا: 

 التً لد تخضع لمعدلات ضرٌبٌة مرتفعة أو لوانٌن لمنع الاحتكار.

برفع لٌمة الأسهم من خلبل التلبعب بالأرباح، لتحمٌك منافع التؤثٌر فً سوق الأوراق المالٌة: خامسا: 

 وابد.ذاتٌة أو لرفع المٌمة السولٌة للؤسهم وزٌادة الع

باختصار، دوافع ممارسات إدارة الأرباح تتنوع بٌن تحمٌك منافع ذاتٌة، تخفٌض الضرابب، تفادي 

)لوالبٌة، شروط عمود الدٌن والتكالٌؾ السٌاسٌة، بالإضافة إلى التؤثٌر فً سوق الأوراق المالٌة. 

 (12-9، الصفحات 2020

بعاد المإسسات البنكٌة من ممارسات إدارة الأرباح، إذ إنها أكثر عرضة لهذه لا ٌمكن است     

الممارسات ممارنة ببالً المطاعات. وتواجه المنشآت المالٌة مخاطر ابتمانٌة أعلى من المنشآت ؼٌر 

المالٌة، فمثلبً، ٌعد الإلراض أحد الأنشطة التشؽٌلٌة الربٌسٌة للبنون، مما ٌإدي إلى ارتفاع مخاطر 

الابتمان. لتجنب هذه المخاطر، تخصص البنون مبالػ مالٌة فً حساب مخصص خسارة المروض 

 (247، صفحة 2024)أسماء، لاستخدامها للتعوٌض عن أي تعثر فً المروض. 

ر. وٌعد تموم البنون باستخدام هذه المخصصات لمصالحها الخاصة، ولٌس فمط للحماٌة من المخاط

مخصص خسارة المروض أحد بنود المصروفات فً لابمة الدخل، حٌث ٌعكس تمٌٌم الإدارة للمستوى 

المحتمل للخسابر المستمبلٌة الناتجة عن تؤخٌر سداد المروض، فتإدي الزٌادة فً المخصص إلى خفض 

نوع من صافً الدخل. كما ٌتم عرض مخصص خسابر المروض المتراكمة فً المٌزانٌة العمومٌة ك

رأس المال ٌمكن استخدامه لامتصاص الخسابر. ٌمكن لمدراء البنون زٌادة رأس المال والأرباح من 

، 2023)الرحٌلً و عبٌد، خلبل تملٌل مخصص خسابر المروض أو عن طرٌك زٌادة المكاسب الأمنٌة. 

 (208-207الصفحات 

ٌد من الدراسات إلى استخدام البنون العدٌد من الأدوات لإدارة الأرباح فً المطاع ولد أشارت العد     

 ً. وٌعتبر مخصص خسابر المروض من بٌن الأدوات المستخدمة لإدارة هذه الأرباح.بنكال
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ً إلى نشؤة المخاطر الابتمانٌة عندما ٌعجز الممترضون عن سداد أصل بنكؼالباً ما ٌإدي الإلراض ال

الفوابد على التسهٌلبت الابتمانٌة بسبب الظروؾ الالتصادٌة ؼٌر المواتٌة والعوامل ذات المبلػ أو 

الصلة. وللتخفٌؾ من خطر الابتمان، تخصص البنون مبلؽاً محدداً كوسٌلة لتؽطٌة الخسابر المتولعة 

 على محفظة المروض البنكٌة،. وبالتالً فإن تمدٌر مخصص خسابر المروض هو أداة لإدارة مخاطر

 الابتمان تستخدمها البنون لتخفٌؾ الخسابر المحتملة على محفظة المروض البنكٌة.

ركزت العدٌد من الدراسات على مخصص خسابر المروض كؤداة هامة لإدارة الأرباح، حٌث       

ٌساهم فً تخفٌض المخاطر وتجنب مخالفة متطلبات كفاٌة رأس المال التنظٌمً، وتخفٌض تملبات 

خفٌؾ من تملبات الدورة الالتصادٌة، وزٌادة مكافآت المدٌرٌن. أن الدوافع الربٌسٌة وراء الأرباح، والت

التلبعب باستخدام مخصص خسابر المروض تشمل تمهٌد الدخل، وإدارة رأس المال، وتوصٌل إشارات 

 (48-47لصفحات ، ا2024)أسماء، للمستخدمٌن التمارٌر المالٌة والضرابب. 

من التعارٌؾ السابمة ٌمكن تحدٌد أهداؾ إدارة الأرباح، حٌث أن الدافع الأساسً خلؾ إدارة     

المدٌرٌن للؤرباح هو إظهار التمارٌر المالٌة بشكل ٌخدم أهدافاً معٌنة. تهدؾ المنشآت من خلبل 

ٌة تولعات السوق، تحسٌن الكفاءة ممارسات إدارة الأرباح إلى تحمٌك عدة أهداؾ منها تجانس الدخل، تلب

الابتمانٌة، التؤثٌر على أسعار الأسهم، وتخفٌض التكالٌؾ السٌاسٌة. وؼالباً ما تهدؾ المنشؤة من خلبل 

إدارتها للؤرباح إلى التؤثٌر على أسعار الأسهم لبل إصدارها عند إتمام عملٌات الاندماج والاستحواذ، 

تضخٌم سعر السهم لبل المعاملة لتجنب عملٌة الاستحواذ الإجباري حٌث تموم إدارة المنشؤة المستحوذة ب

عند إتمام عملٌة الاستحواذ نمداً. كما تساعد إدارة الأرباح على تخفٌض التكالٌؾ السٌاسٌة التً لد 

تتحملها المنشآت كبٌرة الحجم بسبب الموانٌن الحكومٌة مثل زٌادة المعدلات الضرٌبٌة، حٌث ٌتم تحدٌد 

 (208، صفحة 2023)الرحٌلً و عبٌد، ضرٌبً بناءً على نتابج الموابم المالٌة. الوعاء ال

كما أن البنون تواجه تحدٌات فً إدارة الأرباح من أجل تحمٌك التوازن بٌن الأرباح الحالٌة      

د تإدي إلى خسابر مستمبلٌة أو تنفٌر والمستمبلٌة؛ فالسٌاسات الرامٌة لتعظٌم الأرباح لصٌرة المدى ل

العملبء، مما لد ٌإثر سلباً على ثمتهم بالبنن ولد ٌتسبب فً مشاكل أكبر بما فً ذلن الإخفاق المالً. من 

ناحٌة أخرى، السٌاسات المصممة لتعظٌم الأرباح على المدى الطوٌل لد تإدي إلى نتابج ؼٌر مرضٌة 

بنون تختلؾ فً استراتٌجٌاتها للتوازن بٌن الأرباح الفورٌة لصٌرة الأمد أو حتى خسابر فعلٌة. ال

والطوٌلة الأجل، وهذا التوازن لد ٌتؽٌر ضمن البنن الواحد من فترة إلى أخرى. نادرًا ما ٌكون هنان 

بنن ٌركز فمط على الأرباح الفورٌة دون النظر إلى الفترات المستمبلٌة. بدلاً من ذلن، تسعى البنون لأن 

ت مستدامة تعمل لفترات طوٌلة بؤمل تحمٌك مستمبل أفضل وأرباح أكبر، وهذا ٌشمل تكون مإسسا

-243، الصفحات 2008)عاطؾ جابر، الحفاظ على درجة مناسبة من الأمان المالً والسٌولة النمدٌة. 

244) 

من المإشرات الحٌوٌة لتعزٌز الأداء المالً  عتبرت الربحٌة البنكٌة نستنتج أن، ومن خلبل ما سبك      

فً البنون التجارٌة. ٌعالج المبحث مفهوم الربحٌة البنكٌة وأهمٌتها، بالإضافة إلى كفاءة الأرباح ودورها 

فً استدامة الربحٌة. كما ٌركز على إدارة الأرباح وكٌفٌة تحمٌك التوازن المالً بٌن الأرباح والخسابر. 

لى أن الربحٌة البنكٌة تعكس لٌس فمط النجاح المالً للبنن، بل تسهم أٌضًا فً تحمٌك النتابج تشٌر إ

الاستمرار والنمو المستدام. الإدارة الفعالة للؤرباح والتوازن بٌن الأرباح والخسابر ٌعززان من لدرة 

وٌل.البنون على مواجهة التحدٌات المالٌة والوصول إلى أهدافها الاستراتٌجٌة على المدى الط
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 ٌها فحٌة البنكٌة و العوامل المإثرة المبحث الثانً  : لرارات  واستراتٌجٌات تعظٌم الرب

تعد الربحٌة البنكٌة مإشرا ربٌسٌا على كفاءة ونجاح البنون فً تحمٌك أهدافها المالٌة. لتحمٌك هذا       

من الطرق  الهدؾ، تتخذ  البنون عدة لرارات تموٌلٌة واستثمارٌة وكذا مجموعة متنوعة

والاستراتٌجٌات التً تهدؾ الى تحسٌن كفاءتها وزٌادة أرباحها، ومع ذلن فإن هذه الجهود لا تخلو من 

التحدٌات، حٌث تتؤثر الربحٌة بمجموعة واسعة من العوامل الداخلٌة والخارجٌة التً ٌمكن أن تعزز أو 

 تعٌك تحمٌك الأهداؾ المالٌة

لرارات واستراتٌجٌات تعظٌم الربحٌة البنكٌة، بالإضافة الى  ٌهدؾ هذا المبحث الى استعراض      

دراسة العوامل المإثرة علٌها لتمدٌم فهم شامل للآلٌات والتحدٌات المرتبطة بتحمٌك الربحٌة فً المطاع 

 البنكً.

 المطلب الأول: المرارات والاستراتٌجٌات التً تساهم فً تحمٌك الربحٌة البنكٌة

اتٌجٌات التً تساهم فً تحمٌك الربحٌة البنكٌة من العوامل الحاسمة لضمان تعدّ المرارات والاستر

استدامة الأداء المالً للبنون. فً هذا المطلب، سٌتم تناول المرارات الأساسٌة التً تعزز الربحٌة، 

 بالاضافة الى الطرق والاستراتٌجٌات الفعاّلة لتعظٌمها فً ظل بٌبة بنكٌة تنافسٌة ومتؽٌرة.

 ول: المرارات التً تساهم فً تحمٌك وتعظٌم الربحٌة البنكٌةالفرع الأ

تعتمد البنون على مجموعة من المرارات الاستراتٌجٌة لتحمٌك الربحٌة، والتً تشمل بشكل أساسً       

لرارات الاستثمار ولرارات التموٌل. هذه المرارات تلعب دورًا حٌوٌاً فً تحدٌد كفاءة استخدام الموارد 

 ى تولٌد العوابد، وبالتالً، تعزٌز الربحٌة الإجمالٌة للمإسسة المالٌة.والمدرة عل

 أولا: لرارات الاستثمار:

تسعى البنون لتحمٌك الربحٌة من خلبل استخدام مواردها بشكل فعال فً التناء مختلؾ الأصول.       

من فبات الأصول،  الهدؾ من لرارات الاستثمار هو إٌجاد التوازن الأمثل بٌن الاستثمار فً كل فبة

)عربً، بحٌث لا ٌكون هنان زٌادة تإدي إلى تعطٌل الموارد ولا نمص ٌإدي إلى ضٌاع الفرص. 

 (98، صفحة 2023

الأثر المباشر لهذه المرارات ٌظهر فً كٌفٌة توزٌع الموارد المتاحة على مختلؾ أنواع الأصول بطرٌمة  

من تحمٌك أعلى عابد ممكن دون التضحٌة بالسٌولة. هذا التوزٌع ٌمُكّن البنون من استؽلبل تمكن البنون 

)تهتان و الفرص الاستثمارٌة الرابحة بٌنما ٌحافظ على التدفمات النمدٌة اللبزمة للعملٌات الٌومٌة. 

  (33، صفحة 2014شرولً، 

 ثانٌا: لرارات التموٌل:

ترتبط لرارات التموٌل ارتباطًا وثٌماً بكٌفٌة اختٌار المصادر المناسبة لتموٌل الاستثمارات. ٌنعكس       

أثر هذه المرارات على الربحٌة من خلبل تحدٌد وترتٌب مصادر الأموال بشكل ٌضمن الحصول على 

)بوعزٌز و جٌلبلً، أثر رأس المال الفكري على ربحٌة البنون التموٌل بؤلل كلفة ممكنة وبؤلصى عابد. 

، صفحة 2020(، 2018-2005دراسة تطبٌمٌة على البنون التجارٌة الأردنٌة خلبل الفترة )-التجارٌة 

118) 

الاستراتٌجٌة المثالٌة تشمل التوسع فً الالتراض ذي الكلفة الثابتة بما لا ٌعرض البنن لمخاطر ؼٌر  

طلب هذا من البنن أن ٌحافظ على مستوى من التوازن بٌن الدٌون والأسهم بما ٌسمح بتعظٌم محسوبة. ٌت

)نجلبء ابراهٌم و رٌا محمد، الربحٌة دون التعرض لمخاطر مفرطة لد تإدي إلى عدم الاستمرار المالً. 

 (108، صفحة 2022
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ٌن من المرارات، تتمكن البنون من تحمٌك أهدافها المالٌة بكفاءة، نجد أنه من خلبل هذٌن النوع    

وتعزٌز مكانتها فً السوق المالً. فالاستثمار والتموٌل لٌسا مجرد أنشطة مالٌة، بل هما جزء من 

استراتٌجٌة شاملة تهدؾ إلى تحسٌن الأداء المالً العام للبنن وضمان نموه المستدام. تحمٌك التوازن بٌن 

والعوابد من خلبل هذه المرارات ٌعد ضرورٌاً للحفاظ على استمرار البنن وتعزٌز ثمة المخاطر 

 المستثمرٌن والمودعٌن.

التوازن بٌن لرارات الاستثمار والتموٌل ٌسمح للبنون بالتكٌؾ مع التؽٌرات فً البٌبة الالتصادٌة 

النوعٌن من المرارات، ٌمكن والتملبات فً السوق  من خلبل التركٌز على الفعالٌة والكفاءة فً كلب 

للبنون لٌس فمط تحمٌك أهداؾ الربحٌة، ولكن أٌضًا تجنب المخاطر التً لد تإدي إلى خسابر مالٌة 

 كبٌرة.

من الضروري للبنون أن تتبع نهجًا متكاملًب فً صناعة المرار، حٌث ٌجب أن ٌكون هنان تناؼم بٌن 

ٌلة الأمد. هذا النهج ٌسمح بتحلٌل دلٌك وتمٌٌم مستمر الأهداؾ المالٌة لصٌرة الأجل والاستراتٌجٌات طو

 للعملٌات الاستثمارٌة والتموٌلٌة بما ٌضمن أفضل النتابج الممكنة.

بالإضافة إلى ذلن، ٌجب على البنون استخدام التكنولوجٌا والابتكارات المالٌة لتحسٌن إدارة الأصول 

انات بكفاءة أعلى وتوفر رإى أعمك لصناع والخصوم. والتكنولوجٌا ٌمكن أن تساعد فً تحلٌل البٌ

 المرار، مما ٌساهم فً اتخاذ لرارات استثمارٌة وتموٌلٌة أكثر فعالٌة.

فً الختام، لرارات الاستثمار والتموٌل تعتبر الركابز الأساسٌة لأي بنن ٌسعى لتحمٌك الربحٌة. من 

ٌم المخاطر والعوابد، ٌمكن للبنون خلبل إدارة هذه المرارات بحكمة واستخدام الأدوات المناسبة لتمٌ

 تعزٌز مكانتها فً السوق وضمان استمرارٌة نجاحها.

 الفرع الثانً: طرق و استراتٌجٌات تعظٌم الربحٌة البنكٌة:

 لتحسٌن ربحٌة البنون، ٌمكن اعتماد عدة استراتٌجٌات فعالة التً تتضمن:      

ة جدٌدة أو الدخول فً لطاعات وأنشطة جدٌدة ٌعتبر تمدٌم خدمات بنكٌ  استكشاف فرص جدٌدة:أولا: 

من الأسالٌب الفعالة لزٌادة الربحٌة. ٌمكن للبنون أن تستكشؾ فرصًا فً مناطك جؽرافٌة جدٌدة لم ٌتم 

استؽلبلها بعد، أو تمدٌم منتجات وخدمات مبتكرة للعملبء الحالٌٌن. الاستفادة من هذه الفرص ٌمكن أن 

، 2022)بوعزٌز، بوعمرة، و حسٌنً، عدة العملبء وزٌادة الإٌرادات. ٌساهم بشكل كبٌر فً توسٌع لا

 (187صفحة 

ٌة له أهمٌة كبٌرة فً تحسٌن الربحٌة. من بنكضبط أسعار الخدمات ال تعدٌل أسعار الخدمات:ثانٌا: 

ٌادتها. تعدٌل الأسعار بما ٌتماشى ٌة بزبنكالممكن رفع أسعار بعض الخدمات التً تسمح التشرٌعات ال

مع الحدود المانونٌة وظروؾ العمٌل ٌمكن أن ٌساعد فً تحمٌك إٌرادات أعلى، خاصة فً ظل الظروؾ 

  (56، صفحة 2013)البدٌري، الالتصادٌة المتؽٌرة التً لد تإثر على تكالٌؾ العملٌات البنكٌة. 

بخلبؾ ترشٌد الإنفاق، ٌجب على البنون التركٌز على  ل الأموال والأصول بشكل كامل:استغلاثالثا: 

استخدام أموالها وأصولها بؤكثر الطرق فعالٌة. من خلبل الاستفادة المصوى من الأصول المتاحة، سواء 

تثمار كانت مادٌة أو مالٌة، ٌمكن للبنن تحسٌن عوابده بشكل ملحوظ. إدارة الأصول بكفاءة تشمل الاس

)عربً، فً الأدوات المالٌة الأكثر ربحٌة وتحمٌك الاستفادة المصوى من المروض والاستثمارات. 

  (99، صفحة 2023

من المهم جدًا الضؽط على النفمات فً جمٌع المجالات، وخاصة فً  تملٌل النفمات العامة:رابعا: 

ل إلى الزٌادة دون رلابة مستمرة. من خلبل إدارة هذه المصروفات بشكل المصروفات العامة التً تمٌ

 أكثر فعالٌة والحد من الإنفاق ؼٌر الضروري، ٌمكن للبنون تحسٌن هوامش الربحٌة بشكل ملحوظ.
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تطبٌك سٌاسات صارمة للتحكم فً المصروفات وتعزٌز كفاءة العملٌات الداخلٌة ٌمكن أن ٌساهم فً  

 (383، صفحة 2014)ممٌمح، ٌادة الأرباح. تملٌل التكالٌؾ وز

زة للربحٌة تسمح للبنون بتعظٌم عوابدها المالٌة وتحمٌك نمو مستدام. ٌمكن  هذه الاستراتٌجٌات المعزِّ

ٌة وزٌادة كفاءة الأداء المالً من خلبل بنكلهذه الأسالٌب أن تساعد فً توسٌع نطاق العملٌات ال

لاستؽلبل الأمثل للموارد المتاحة والاستجابة الفعالة لمتطلبات السوق المتؽٌرة. من خلبل التركٌز على ا

هذه الاستراتٌجٌات، ٌمكن للبنون تعزٌز مكانتها فً السوق المالً وتحسٌن تنافسٌتها، مما ٌإدي بدوره 

 إلى تعزٌز ثمة المستثمرٌن والعملبء على حد سواء.

 امل الداخلٌة المإثرة على أداء الربحٌة البنكٌةالمطلب الثانً: العو

تتعدد العوامل الداخلٌة التً تإثر على أداء الربحٌة للمإسسات البنكٌة فً سعٌها لتحمٌك أهدافها       

 المالٌة. سنستعرض فً هذا المطلب أبرز هذه العوامل:

 :هٌكل الودائع  

توفر مرونة فً الاستثمارات طوٌلة الأجل تعزز من ٌإثر بشكل كبٌر على الربحٌة البنكٌة. الودابع التً 

وتكلفة الودابع تمثل عببا مالٌاً  (326، صفحة 2022)عزوز، لدرة البنن على تحمٌك ربحٌة أكبر، 

 (336صفحة  ،2014)مرهج، حمودة، و مزٌك، ٌإثر على الربحٌة النهابٌة. 

 :أرباح أو خسائر المروض  

)بلعزوز، لندوز، و حبار، تعتبر المروض من الأنشطة الربٌسٌة للبنون وهً مصدر أساسً للؤرباح.  

 (176، صفحة 2013

ة مستدامة. الرلابة على توظٌؾ الودابع فً المروض ومرالبة نسبة الابتمان مهمة للحفاظ على ربحٌ 

دراسة لٌاسٌة -)بضٌاؾ، شماخً، و بخالد، تحلٌل العوامل المإثرة على الأداء المالً للبنون التجارٌة 

 (552، صفحة 2018(، 2006-2005على البنون التجارٌة الجزابرٌة )

 :عدد موظفً البنن   

. زٌادة عدد الموظفٌن لد تعكس توسعاً جؽرافٌاً أو تحسٌن فً ٌإثر مباشرة على الطالة الإنتاجٌة للبنن

 الخدمات الممدمة، مما ٌعزز من الربحٌة.

 (72، صفحة 2022)كلبش،  

 :توظٌف الموارد   

مٌك ٌجب أن تستثمر البنون مواردها بكفاءة فً المروض والأوراق المالٌة التً تمثل أهم مجالات لتح

)مرهج، حمودة، و الأرباح، حٌث تإدي زٌادة نسبة الموارد المستثمرة إلى تحسٌن الربحٌة العامة للبنن. 

 (336، صفحة 2014مزٌك، 

 :حجم البنن  

ٌرة تحمك ٌرتبط حجم البنن بالربحٌة؛ حٌث إن البنون الكبٌرة تمٌل لتحمٌك أرباح أكبر بٌنما البنون الصؽ

 (175، صفحة 2013)بلعزوز، لندوز، و حبار، أرباحًا ألل. 

ٌعتمد حجم البنن على لٌاس الموجودات وحموق الملكٌة. زٌادة موجودات البنن تعزز لدرته على 

رة من رأس المال الاستثمار وبالتالً زٌادة الربحٌة. كما أن المصارؾ التً تمتلن حموق ملكٌة كبٌ

، صفحة 2022)عزوز، والاحتٌاطات والأرباح المحتجزة لدٌها لدرة أكبر على الاستثمار بشكل أوسع. 

326) 
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 :عدد فروع البنن  

 توسع البنن جؽرافٌاً وزٌادة عدد فروعه ٌعزز من توفر خدماته وٌزٌد من لاعدة عملببه، مما ٌإدي إلى 

 (72، صفحة 2022)كلبش، زٌادة فً الودابع والتسهٌلبت المالٌة وبالتالً تحسن فً الربحٌة. 

 :نسبة المتاجرة بؤموال الغٌر  

تإثر هذه النسبة على معدل العابد على حموق الملكٌة، حٌث أن زٌادتها ترفع العابد والانخفاض فٌها 

 (176-175، الصفحات 2013)بلعزوز، لندوز، و حبار، لعابد. ٌإدي إلى تملٌل ا

  :عمر البنن 

عمر البنن ٌلعب دورًا هامًا فً تؤثٌره على ربحٌته. البنون ذات الأعمار الطوٌلة والسمعة الجٌدة عادة ما 

لن لأن البنون المدٌمة لادرة على تحوز على ثمة الجمهور بشكل أكبر من البنون الحدٌثة. وذ

الاستمرارٌة والبماء؛ حٌث تكون لد استهلكت أؼلب مصارٌفها التؤسٌسٌة فً السنوات الأولى، مما 

ٌجعلها تتحمل مصارٌؾ ألل فً السنوات التالٌة. بالإضافة إلى ذلن، فإن خبرة إدارتها البنكٌة تإهلها 

الممابل، البنون التً تم تؤسٌسها حدٌثاً تواجه تحدٌات فً للعمل بفعالٌة أكبر فً الصناعة البنكٌة. فً 

)نجلبء ابراهٌم تحمٌك الربحٌة خاصة فً السنوات الأولى بسبب تركٌزها على زٌادة حصتها فً السوق. 

 (109-108، الصفحات 2022و رٌا محمد، 

  :إدارة البنن 

ى لدرة إدارة البنن على تحمٌك التوازن بٌن العابد والمخاطرة، بالإضافة إلى تتؤثر ربحٌة البنون بمد

 (326، صفحة 2022)عزوز، خفض التكالٌؾ وزٌادة الإٌرادات. 

 :تؤثٌر الملكٌة على الربحٌة 

ً أو بنكسواء فً المطاع ال تم إجراء العدٌد من الدراسات حول تؤثٌر هٌكل الملكٌة على ربحٌة البنون،

ً. تشٌر الأدبٌات النظرٌة إلى أن الكٌانات المملوكة للدولة لدٌها حوافز ألل لتعظٌم الأرباح بنكؼٌر ال

 ممارنة بالكٌانات المملوكة للخواص، بسبب اختلبفات فً انضباط السوق والأهداؾ. 

لتخطٌط الالتصادي والتنمٌة الوطنٌة، تعُد ملكٌة الحكومة للبنون أداة سٌاسٌة ضرورٌة للتؤثٌر على ا

ولذلن فهً شابعة فً جمٌع الالتصادات. وفماً لبعض الدراسات بلػ متوسط حصة الأسهم فً أكبر 

. باستخدام بٌانات 1995% فً عام 42عشرة بنون التً تحتفظ بها الحكومات فً مختلؾ بلدان العالم 

ٌلبحَظ أن بنون المطاع العام تمدم و وباكستان، ممارنة بٌن بنون المطاع العام والخاص فً إٌطالٌا 

لروضًا بؤسعار فابدة ألل، وتمٌل إلى تفضٌل المناطك الأكثر فمرًا ممارنة بالبنون الخاصة، مع وجود 

 تحٌز سٌاسً فً بعض الأحٌان.

كما ٌرى آخرون أن البنون المملوكة للحكومة تكون أكثر عرضة لإلراض المإسسات ذات الانتماءات 

اسٌة أو المدٌرٌن التنفٌذٌٌن، وتكون ألل فاعلٌة فً جمع هذه المروض. تؤسٌس البنون المملوكة السٌ

للدولة بهدؾ تعزٌز التنمٌة الالتصادٌة والمالٌة ٌمكن أن ٌإدي بدلاً من ذلن إلى إنشاء مإسسات ؼٌر 

لوكة للدولة تتمتع بنمو كفإة تعرلل تطوٌر كفاءة الأسواق المالٌة. فالدول التً تكون فٌها معظم البنون مم

ألل فً الناتج المحلً الإجمالً للفرد، وتخصٌص ؼٌر منتج للموارد، وارتفاع هوامش أسعار الفابدة، 

 (37، صفحة 2017)بن شنة، وانخفاض فرص الحصول على الابتمان. 

 :رأس المال المدفوع  

مل الأساسٌة التً تساهم فً بناء الثمة بٌن البنن وعملببه، خاصةً ٌعد رأس المال المدفوع من العوا 

المودعٌن. ٌعزز رأس المال المدفوع من المدرة المالٌة للبنن وٌمكنه من توسٌع نطاق عملٌاته وتحسٌن 

مكانته فً السوق المالً. إدارة رأس المال المدفوع بفعالٌة أمر حٌوي لتعزٌز لدرة البنن على النمو 

 (154-151، الصفحات 2016)سامر و آسو، دون التعرض لمخاطر مالٌة كبٌرة. والتوسع 
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 :اثر السعر فً الربحٌة البنكٌة 

  :فً تحدٌد ربحٌة البنن للؤسباب الآتٌة ً مً )للبع الدم، بن ساحة، و عٌعُد السعر عاملبً ربٌسٌا

 (152، صفحة 2021السعٌد، 

 الأسعار التً ٌدفعها العملبء ممابل الخدمات البنكٌة تمثل المصدر الأساسً للدخل البنكً؛ 

  تإثر أسعار الخدمات البنكٌة على حجم الأعمال الذي ٌدٌره البنن، بالإضافة إلى تؤثٌرها على حجم

 ن؛الودابع، والتً تعتبر المصدر الربٌس لتموٌل عملٌات البن

  تإثر أسعار الفوابد المطبمة على المروض فً حجم التسهٌلبت الابتمانٌة الممدمة، مما ٌإثر بدوره

 على أرباح البنن.

 :تتكون معظم مصروفات البنن من تكالٌؾ ثابتة  أثر الرفع المالً على ربحٌة البنون التجارٌة

مالً، أن أرباح تلن البنون تكون أكثر تتمثل فً الفوابد على الودابع. وهذا ٌعنً، وفماً لفكرة الرفع ال

تؤثراً بالتؽٌرات فً إٌراداتها ممارنةً بمنشآت الأعمال الأخرى. لذلن، تعُتبر البنون التجارٌة من بٌن أكثر 

منشآت الأعمال تعرضًا لآثار الرفع المالً. فإذا زادت إٌرادات البنن بنسبة معٌنة، تزداد الأرباح بنسبة 

ذلن، إذا انخفضت الإٌرادات بنسبة معٌنة، تنخفض الأرباح بنسبة أكبر، ولد أكبر. وعلى العكس من 

تتحول أرباح البنن إلى خسابر، مما لد ٌعرضه للئفلبس. لذلن  من الضروري أن تسعى إدارة البنن 

 (13، صفحة 1994لزٌادة الإٌرادات وتجنب انخفاضها. )هندي، 

ذا تم استخدامه بحذر وبطرٌمة مدروسة، ولكنه ٌؤتً مع باختصار، الرفع المالً ٌمكن أن ٌعزز الربحٌة إ

مخاطر تتطلب إدارة فعالة لتجنب تؤثٌراته السلبٌة على استدامة وأداء المنشؤة. )ؼسان و علً كرٌم، 

 (45، صفحة 2018

 المطلب الثالث: العوامل الخارجٌة المإثرة على أداء الربحٌة البنكٌة

ع لسٌطرة البنن، والتً ٌمكن فمط التنبإ بها أو التكٌؾ معها، ولها تتعدد العوامل الخارجٌة التً لا تخض

 تؤثٌر ملموس على ربحٌته. ومن أبرز هذه العوامل:

 :تلعب دوراً كبٌراً فً التؤثٌر على الربحٌة  البنكٌة، استمرار   الظروف الالتصادٌة والسٌاسٌة

لاضطرابات الالتصادٌة والسٌاسٌة هذه الظروؾ ٌساهم فً استمرار العملٌات البنكٌة، بٌنما تسبب ا

ً على الموجودات والمطلوبات  تعطلبت فً عملٌات البنون وتملبات فً أسعار الصرؾ التً تإثر سلبا

 (70، صفحة 2022)كلبش، للبنون. 

 :تساعد فً تنفٌذ تعتبر من أهم العوامل المإثرة حٌث تربط الموارد بالاحتٌاجات و  التكنولوجٌا

الأهداؾ المالٌة بفعالٌة، وتزٌد من المدرة التنافسٌة وتملل المخاطر، بالإضافة إلى زٌادة الأرباح. 

دراسة لٌاسٌة -)بضٌاؾ، شماخً، و بخالد، تحلٌل العوامل المإثرة على الأداء المالً للبنون التجارٌة 

  (552، صفحة 2018(، 2006-2005الجزابرٌة )على البنون التجارٌة 

 :ٌإثر نمص الموارد المتاحة والحاجة إلى دفع تكالٌؾ أعلى للحصول على هذه   حجم المنافسة

  (335، صفحة 2014)مرهج، حمودة، و مزٌك، الموارد سلباً على ربحٌة البنن. 

 :شرٌعات والموانٌن ؼٌر المستمرة، التً تهدؾ إلى ضبط الأداء البنكً تإثر الت البٌئة التشرٌعٌة

والمحافظة على السلبمة المالٌة وحماٌة أموال المودعٌن، على أداء البنون ولدرتها على تمدٌم المروض 

 (326صفحة ، 2022)عزوز، والتسهٌلبت الابتمانٌة، مما لد ٌمٌد وٌملل من ربحٌتها. 

 :الأزمات المختلفة التً تواجه البنون تتطلب منها تحدٌد الأنواع المحتملة للؤزمات  الأزمات

، تعُد نماط 19-وتحدٌد الاستراتٌجٌات والخطط اللبزمة لمواجهتها. الأزمات الدولٌة، مثل أزمة كوفٌد

استثنابٌة تتطلب من تحول حاسمة تتطلب استجابات ضرورٌة. تدُرس هذه الأزمات بوصفها حالات 

وأزمة  2008البنون تبنً تدابٌر خاصة لمواجهتها. على سبٌل المثال، الأزمة المالٌة العالمٌة عام 
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عرضتا المطاع المالً لضؽوط شدٌدة، مما أدى إلى إعادة تمٌٌم الأنشطة المستدامة والتؤكٌد  19-كوفٌد

)نجلبء طاع المالً والالتصاد ككل. على ضرورة التوازن بٌن مختلؾ المصالح لضمان استمرار الم

 (109-108، الصفحات 2022ابراهٌم و رٌا محمد، 

 : ٌعكس سعر صرؾ العملة الوضع الالتصادي للبلد ممابل الالتصادات الأخرى،  سعر الصرف

فً سعر الصرؾ ٌمكن أن تإثر  وٌعتبر من العوامل الحاسمة فً تحدٌد مستوٌات الاستثمار. التملبات

بشكل كبٌر على استمرار وعوابد الأصول المحلٌة، حٌث أن التؽٌر فٌه ٌمكن أن ٌمٌد أسعار الموجودات 

المحلٌة وٌإثر على عوابدها. سعر الصرؾ ٌحدد بناء على العرض والطلب فً سوق الصرؾ الأجنبً 

 (152، صفحة 2016)سامر و آسو، وٌعتبر مإشراً لمٌمة عملة ما ممومة بعملبت دول أخرى. 

 والشكل التالً ٌلخص مختلؾ العوامل الداخلٌة والخارجٌة المإثرة على الربحٌة البنكٌة

 : مختلف العوامل الداخلٌة والخارجٌة المإثرة على الربحٌة البنكٌة10-10الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث 

تنفٌذ لرارات كٌفٌة تحمٌك البنون لأعلى مستوٌات الربحٌة من خلبل  على ن خلبل ما سبك، تعرفنام

. كما واستكشاؾ الفرص الجدٌدة تملٌل النفماتتطبٌك استراتٌجٌات متنوعة مثل استثمارٌة وتموٌلٌة و

لن السٌاسات تناولت الدراسة العوامل الداخلٌة والخارجٌة التً تإثر على هذه الربحٌة، بما فً ذ

الالتصادٌة والسٌاسٌة، والتكنولوجٌا، وحجم المنافسة. من خلبل تحلٌل هذه الجوانب، ٌمكن للبنون 

متؽٌرة.المالٌة البٌبة ال ظل تؤثٌرات تطوٌر استراتٌجٌات فعالة لتعظٌم أرباحها وتحمٌك نمو مستدام فً

العوامل المإثرة 

على الربحٌة 

 البنكٌة

هٌكل الودائع 
أرباح أو خسائر المروض 
عدد موظفً البنن 
توظٌف الموارد 
حجم البنن 
عدد فروع البنن 
متاجرة بؤموال الغٌرال 
كفاٌة رأس المال 
 عمر البنن 
السٌولة 
إدارة البنن 
 الملكٌة 
رأس المال المدفوع 
 المخاطر الائتمانٌة 
 السعر 

ًالرفع المال  

 عوامل داخلٌة

الظروف الالتصادٌة والسٌاسٌة 

التكنولوجٌا 

حجم المنافسة 

البٌئة التشرٌعٌة 

الأزمات 

سعر الفائدة 

سعر الصرف 

التضخم 

 عوامل خارجٌة
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 مخاطرإدارة الوعلالتها ب الربحٌة فً المطاع البنكً المبحث الثالث:

كما ٌعد  تعد الربحٌة من أهم المإشرات التً تمٌس كفاءة أداء البنون ولدرتها على تحمٌك العوابد.      

ٌهدؾ هذا المبحث إلى فهم العوامل المإثرة على ربحٌة البنون أمرا حٌوٌا فً مجال الادارة المالٌة. 

 وكذان إدارة المخاطر والربحٌة، استعراض طرق لٌاس الربحٌة فً المطاع البنكً، وتبٌان العلبلة بٌ

تحلٌل تؤثٌر صٌػ التموٌل الإسلبمً على مإشرات الربحٌة فً البنون الإسلبمٌة. سٌتم فً هذا السٌاق 

والعوامل المإثرة على الربحٌة البنكٌة، وذلن من خلبل  أبرز النسب والمإشرات المالٌة التطرق الى

 تحلٌل البٌانات والدراسات السابمة.

 البنكًطرق لٌاس الربحٌة فً المطاع لأول : المطلب ا

مجموعة واسعة من المإشرات المالٌة التً  البنكٌة، تتوافر لدى الإدارة البنونلتمٌٌم ولٌاس ربحٌة       

من تحدٌد ما  البنونٌمكن من خلبلها حساب وتحلٌل الربحٌة بشكل دلٌك ومفصل. هذه المإشرات تمكّن 

 هم فً تعظٌم ثروة المساهمٌن.اوض المخاطر المحتملة، أو تسإذا كانت ربحٌتها ممبولة، تع

نجد النسب المالٌة، التً تعبر عن علبلة بٌن  البنكٌةمن بٌن الأدوات الأكثر شٌوعًا لمٌاس الربحٌة 

عنصرٌن أو أكثر من بنود الموابم المالٌة. هذه النسب ٌمكن أن تكون ضمن لابمة مالٌة واحدة أو عبر 

لٌة. تمٌس نسب الربحٌة كمٌة العابد التً ٌحصل علٌها الملبن من استثماراتهم فً البنن، لوابم مالٌة متتا

 وتشمل هذه الاستثمارات رأس المال، الاحتٌاطٌات، والأرباح المحتجزة.

 أشهر مماٌٌس الربحٌة التً تستخدم على نطاق واسع تشمل ما ٌلً:

  :(ROAالعائد على الأصول ) نسبة: الفرع الأول

على تحمٌك الأرباح من خلبل استثماراته فً  البننٌعُتبر مإشرًا مالٌاً هامًا ٌظُهر لدرة        

وٌعُرؾ أٌضًا  ، الموجودات. هذا المإشر ٌعتمد بشكل كبٌر على الأرباح التً تحُمك من هذه الموجودات

كفاءة الإدارة فً بؤنه ممٌاس لربحٌة الاستثمارات كلها سواء كانت لصٌرة أو طوٌلة الأجل. ٌعكس أٌضًا 

. استؽلبل الموجودات، مما ٌعُزز الثمة فً إدارة الأموال وصلبحٌة المرارات الاستثمارٌة والتشؽٌلٌة

 (280، صفحة 2023)خلٌفً و عبد الرحمان، 

ود لابمة الدخل ممٌاسًا شاملًب لأنه ٌؤخذ فً الاعتبار جمٌع عناصر الأصول وكذلن بن ROAٌعتبر 

، كفاءة السٌاسات الاستثمارٌة والتشؽٌلٌة للئدارة  ارتفاع لٌمة هذا المإشر ٌدل على المرتبطة بالعملٌات.

الحصول على ودابع  فًالتوظٌؾ الكؾء للمصادر المالٌة. كما ٌظهر هذا المإشر لدرة البنن وكذا 

 (139، صفحة 2021)بودشٌشة و كحول محمد ٌزٌد، . مربحة مشارٌعبتكلفة معمولة واستثمارها فً 

 (64، صفحة 2018)طباخ،  باستخدام المعادلة التالٌة: الأصولٌتم حساب نسبة العابد على 

 

لأصول وبنود كل من عناصر ا اشمل فً حسابهتبدرجة عالٌة من الشمولٌة، حٌث  تتمٌز هذه النسبة

لابمة الدخل أو جدول حسابات النتابج التً ترتبط بصورة مباشرة بالنشاطات التشؽٌلٌة. معدل العابد 

فً تحمٌك أرباح صافٌة من استخدام  البنن( ٌعكس مدى فعالٌة إدارة ROAعلى إجمالً الموجودات )

لأساسٌة والربٌسٌة فً التحلٌل موجوداته فً المروض والاستثمارات المتنوعة، وٌعُد من بٌن الأسالٌب ا

 المالً لتمٌٌم الربحٌة. ٌظُهر ارتفاع معدل العابد على إجمالً الموجودات مجموعة من المإشرات التالٌة:

 (222، صفحة 2021)شخوم و حفاي، 

 ؛تحسٌن محفظة الاستثمارات بتوظٌؾ موجودات ذات ربحٌة أعلى 

 100  ×
النتٌجة الصافٌة بعد الضرٌبة  

  إجمالً الأصول 
 = (ROA ( العابد على الأصولنسبة   
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 ؛دام الموجودات فً لروض واستثمارات تعود بدخل مرتفعزٌادة استخ 

 ؛رفع معدلات الفابدة المفروضة على المروض والاستثمارات 

 .زٌادة العمولات ورسوم الخدمات على موجودات أخرى 
 

 :(ROEالعائد على حك الملكٌة ) نسبة: الفرع الثانً

لأداء لٌمة المساهمٌن، وهو إلى حد بعٌد الملكٌة ممٌاسًا داخلٌاً  وقالعابد على حم تعتبر نسبة      

الممٌاس الأكثر شٌوعًا للؤداء، لأنه ٌمدم تمٌٌمًا مباشرًا للعابد المالً لاستثمار المساهم. ٌعُد حسابه متاحًا 

بسهولة للمحللٌن بالاعتماد فمط على المعلومات المتاحة، وٌسمح بالممارنة بٌن البنون المختلفة. تمٌس 

المتحمك على استثمار أموال المالكٌن ومدى تحمٌك الهدؾ الذي ٌسعى إلٌه البنن من  هذه النسبة العابد

 .استثمار أموالهم، وتعُتبر معٌارًا لتعظٌم الثروة

كلما كان العابد على حموق الملكٌة أعلى، دل ذلن على أن الأداء الإداري وإدارة الأصول والخصوم فً 

مرتفع على حموق الملكٌة ناتجًا عن الدٌون )الرافعة المالٌة( أو البنن أفضل. ومع ذلن، لد ٌكون العابد ال

 (139-138، الصفحات 2021)بودشٌشة و كحول محمد ٌزٌد، . العابد المرتفع على الأصول 

فً الولاٌات العلبلة بٌن العابد والمخاطرة. استخُدم منذ السبعٌنٌات هذا المإشر ٌصؾ وٌمٌس كما 

المتحدة كؤداة لتمٌٌم أداء البنون، ٌوضح هذا المإشر العابد المتحمك من كل دٌنار مستثمر من أموال 

، 2021)داودي،   وٌمُكن حسابه كالآتً: ،(280، صفحة 2023)خلٌفً و عبد الرحمان،  المساهمٌن

 (778صفحة 

 

دومًا  البنونتوضح هذه النسبة ما ٌتم تحمٌمه من صافً الأرباح لكل وحدة من حموق الملكٌة. تسعى 

لزٌادة هذا المعدل لٌعكس الأرباح الأعلى بالنسبة للمخاطر التً ٌتحملها المساهمون. ٌتمثل حموق الملكٌة 

)شخوم و حفاي، . ة والأرباح ؼٌر الموزعةفً رأس المال المدفوع مضافاً إلٌه الاحتٌاطٌات المختلف

 (223، صفحة 2021

( والعابد ROAتحدٌد العلبلة بٌن العابد على الأصول )من خلبل المإشرٌن السابمٌن ٌمكن  و        

 ٌحُسب العابد على حك حٌث . (EM)مضاعؾ حك الملكٌة ( من خلبل ROEعلى حك الملكٌة )

(، وٌعُبر عن هذه EM) حك الملكٌةفً مضاعؾ  ROAبضرب العابد على الأصول   ROE الملكٌة

. هذا ٌظُهر كٌؾ ٌإدي استخدام الدٌون إلى تعزٌز عوابد ROE = ROA × EMالعلبلة بالمعادلة: 

 (778، صفحة 2021)داودي،  المساهمٌن، لكنه ٌزٌد أٌضًا من المخاطر المرتبطة بالتموٌل.

   (:RODالعائد على الودائع )معدل : الفرع الثالث

فً تولٌد الأرباح من الودابع التً حصل  البننٌمٌس معدل العابد على الودابع مدى نجاح إدارة       

 (286، صفحة 2019)عبد الرضا، صٌوان، و عٌال، . علٌها 

ٌتم حسابه بمسمة صافً الربح بعد الضرٌبة   ،البنكًهذا المإشر واحدًا من أفضل مماٌٌس الأداء ٌعد 

 (72، صفحة 2017)الٌساري و رباط،  على إجمالً الودابع باستخدام المعادلة التالٌة:

 100  ×
النتٌجة الصافٌة بعد الضرٌبة  

حموق الملكٌة 
 = (ROE ( نسبة العابد على حموق الملكٌة  
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ربح من المماٌٌس الأساسٌة للربحٌة. ٌعُد معدل هامش ال  (:PM) معدل هامش الربح: الفرع الرابع

ٌحُسب بمسمة صافً الدخل على إجمالً الإٌرادات. هذا المعدل ٌعُكس مدى كفاءة البنن فً إدارة 

)للبع . وٌحسب بالعلبلة التالٌة: (778، صفحة 2021)داودي،  ومرالبة التكالٌؾ وتخفٌض الضرابب

 (151، صفحة 2021الدم، بن ساحة، و عمً السعٌد، 

 

  : نسبة العائد على الأموال المتاحة: الفرع الخامس

تستخدم هذه النسبة لمٌاس كفاءة البنن فً تولٌد الأرباح من الأموال المتاحة المتمثلة بالخصوم وحموق 

ابع التً ٌحصل علٌها البنن لتعزٌز طالته الاستثمارٌة. الملكٌة. تشمل الخصوم الأموال الممترضة والود

 (352، صفحة 2016)بوعبدلً و مرسلً،  ٌتم حساب هذه النسبة باستخدام المعادلة التالٌة:

 

 : نسبة هامش الربح من المبٌعات: الفرع السادس

الأرباح، حٌث تعكس صافً الربح المتحمك لكل وحدة نمدٌة  هذه النسبة عن كفاءة الإدارة فً تحمٌك رتعبّ 

)الٌساري و  من المبٌعات. ٌتم حسابها بمسمة صافً الدخل على المبٌعات باستخدام المعادلة التالٌة:

 (72، صفحة 2017رباط، 

 

وربحٌة البنن أو المإسسة المالٌة من جوانب من خلبل دراسة هذه النسب المالٌة، ٌمكن تحدٌد كفاءة     

متعددة. تظُهر نسبة هامش الربح من المبٌعات ونسبة هامش الربح الصافً مدى كفاءة إدارة العملٌات 

الأساسٌة، بٌنما تظُهر نسبة العابد على الأموال المتاحة ونسبة العابد على الأصول لدرة المإسسة على 

كما تكشؾ نسبة العابد على حك الملكٌة عن العوابد المتاحة للمساهمٌن، تحمٌك الربح باستخدام أصولها. 

وٌمٌس معدل العابد على الودابع كفاءة استخدام الودابع لتحمٌك الأرباح. هذه النسب مجتمعة تمدم صورة 

 شاملة عن الأداء المالً ولدرة المإسسة على تحمٌك الأرباح وإدارة المخاطر.

 لتموٌل الاسلامً على مإشر الربحٌة فً البنون الاسلامٌة: أثر صٌغ االثانًالمطلب 

الإسلبمً،  البنكًتعُتبر صٌػ التموٌل الإسلبمً من الأدوات المالٌة التً تلعب دورًا مهمًا فً النظام     

حٌث تهدؾ إلى تحمٌك الربحٌة مع الالتزام بؤحكام الشرٌعة الإسلبمٌة. ٌختلؾ تؤثٌر هذه الصٌػ على 

كٌة بناءً على نوعها وطرق تطبٌمها. وفً ظل ندرة المراجع التً تتناول بشكل مباشر تؤثٌر الربحٌة البن

 100  ×
صافً الربح بعد الضرٌبة  

إجمالً الودابع 
 = (ROD ( العابد على الودابعمعدل   

 100  ×
صافً الدخل  

إجمالً الاٌرادات 
 = (PM (  معدل هامش الربح  

 100  ×
صافً الربح بعد الضرٌبة  

حموق الملكٌة + الخصوم 
 =     نسبة العابد على الأموال المتاحة 

 100  ×
صافً الدخل  

المبٌعات 
 =     نسبة هامش الربح من المبٌعات 
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صٌػ التموٌل الإسلبمً على ربحٌة البنون، اتجهت هذه الدراسة إلى استعراض وتحلٌل الدراسات 

ٌر السابمة التً تناولت هذا الموضوع بشكل ؼٌر مباشر، من أجل بناء فهم شامل وعمٌك حول كٌفٌة تؤث

 الأداء المالً للبنون الإسلبمٌة.و الربحٌة هذه الصٌػ على

اعتمادًا على تحلٌل هذه الدراسات ، سنموم بتمدٌم نظرة معممة حول تؤثٌر صٌػ التموٌل الإسلبمً     

مثل المرابحة، المضاربة، والمشاركة على ربحٌة البنون. هذا النهج سٌساعد فً توضٌح الأسس التً 

تحمٌك الأرباح، مع التركٌز على نتابج الدراسات التً أظهرت  فًلصٌػ ومدى تؤثٌرها تموم علٌها هذه ا

 لبنون الإسلبمٌة.الربحٌة فً ابوضوح العلبلة بٌن هذه الصٌػ و

تمحورت الأهداؾ حول تحدٌد أثر صٌػ التموٌل  (2023)خلٌفً و عبد الرحمان،  فً دراسة .1

اٌنات مثل المرابحة، السلم، الاستصناع، والإجارة على ربحٌة البنون السودانٌة خلبل الإسلبمً بالمد

. أظهرت النتابج وجود أثر ذو دلالة إحصابٌة لسعر المرابحة على الأداء المالً 2022-2013الفترة 

 للبنون الإسلبمٌة، مما ٌعزز من الربحٌة البنكٌة. كما وجد أن تطبٌك هذه الصٌػ ٌإدي إلى تحسن

مإشرات الربحٌة بفضل تنوعها وملبءمتها للبحتٌاجات المالٌة المختلفة، مما ٌساهم فً استدامة الأرباح. 

وأظهرت الدراسة أن صٌػ المرابحة والسلم لها تؤثٌر إٌجابً ومعنوي على مإشرات الربحٌة، مما 

ٌػ التموٌل بالمشاركة ٌعكس لدرة هذه الصٌػ على تعزٌز الأداء المالً للبنون. هذه النتابج تإكد أن ص

الإسلبمٌة من خلبل تعزٌز نجاح  البنونوالمضاربة توفران مزاٌا متعددة تساهم فً زٌادة ربحٌة 

المشارٌع وتوزٌع المخاطر، وإتاحة الفرص لصؽار المستثمرٌن، مما ٌإدي إلى تنوع المشارٌع وزٌادة 

 مستدام .الإسلبمٌة وزٌادة ربحٌتها بشكل  البنونالعوابد، وتحسٌن أداء 

هدفت الدراسة إلى لٌاس تولٌد الأرباح من صٌػ ، (2017)عبد اللبوي و لروي،  فً دراسةو .2

التموٌل الإسلبمً فً بنن لطر الإسلبمً، وتحلٌل البٌانات المالٌة للبنن للفترة المذكورة باستخدام 

داء المالً. خلصت الدراسة إلى أن بنن لطر لحساب مإشرات الربحٌة وكفاءة الأ M-Excelبرنامج 

الإسلبمً ٌحمك الجزء الأكبر من أرباحه من صٌؽة المرابحة والمساومة، حٌث تتجاوز الأرباح المتولدة 

% من إجمالً الأرباح. وأظهر التحلٌل أن نسبة هامش الربح الأعلى تؤتً من الصٌػ 50من هذه الصٌػ 

والمضاربة، إلا أن البنن لم ٌعط أهمٌة كبٌرة لهذه الصٌػ ممارنة  المابمة على الملكٌة مثل المشاركة

بالمرابحة، حٌث تم تخصٌص نصؾ إجمالً الأصول التموٌلٌة لها، نظرًا لأنها ألل مخاطرة، وأسرع فً 

تشٌر الدراسة إلى أن صٌػ التموٌل الإسلبمٌة، خاصة المرابحة، . دوران السٌولة، وأكثر أماناً للعملبء 

ا حٌوٌاً فً تعزٌز الربحٌة البنكٌة من خلبل تملٌل المخاطر وتسرٌع دوران السٌولة. بٌنما توفر تلعب دورً 

صٌػ الملكٌة مثل المشاركة والمضاربة فرصًا لتحمٌك أرباح أعلى، فإنها تعُتبر أكثر خطورة، مما ٌدفع 

ربحٌة والأمان المالً البنون إلى تفضٌل صٌػ التموٌل الألل مخاطرة مثل المرابحة لتحمٌك استدامة ال

 .للعملبء

)خلٌفً و محمدي، أثر التموٌل بالمضاربة والمشاركة على الربحٌة فً البنون فً دراسة و .3

، هدفت الدراسة إلى تحدٌد أثر صٌػ (2022، 2019-2013الاسلبمٌة "حالة السودان" فً الفترة 

بحٌة البنون الإسلبمٌة العاملة فً السودان خلبل الفترة المذكورة. التموٌل بالمضاربة والمشاركة على ر

أظهرت النتابج وجود أثر إٌجابً ذو دلالة إحصابٌة للتموٌل بصٌؽة المضاربة على ربحٌة البنون، حٌث 

هم بشكل كبٌر فً تحسٌن مإشرات الربحٌة. أما بالنسبة لصٌؽة المشاركة، اأن استخدام هذه الصٌؽة ٌس

لدراسة وجود أثر معنوي لها على مإشر الربحٌة، مما ٌشٌر إلى أن التكالٌؾ التشؽٌلٌة فلم تظهر ا

  .المرتبطة بمتابعة المشارٌع الممولة بهذه الصٌؽة لد تملل من فعالٌتها فً تعزٌز الربحٌة البنكٌة
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بحٌة هم فً زٌادة راأن صٌػ التموٌل بالمضاربة والمشاركة توفران مزاٌا متعددة تس ةتإكد الدراس

الإسلبمٌة. استخدام صٌؽة المضاربة ٌظهر تؤثٌرًا إٌجابٌاً لوٌاً على مإشرات الربحٌة، بٌنما تبمى  البنون

نتابج صٌؽة المشاركة ؼٌر حاسمة بسبب التكالٌؾ التشؽٌلٌة المرتبطة بها. هذه العوامل تإدي إلى 

 .تحسٌن أداء المصارؾ الإسلبمٌة وزٌادة استدامة أرباحها بشكل ملحوظ

إلى التعرؾ على أهمٌة صٌػ التموٌل الإسلبمً فً   (2019)عزاز و ممو،  دراسة ولد هدفت .4

دعم ربحٌة البنون الإسلبمٌة من خلبل تحلٌل مدى تولٌد صٌػ التموٌل الإسلبمً للؤرباح فً بنن لطر 

ت الدراسة إلى أن النسبة الأعلى من الإسلبمً، مع الإشارة إلى تجربة بنن البركة الجزابري. خلص

الأرباح فً بنن لطر الإسلبمً تتؤتى من الصٌػ المابمة على الملكٌة )المشاركة، المضاربة(، بٌنما 

ٌخصص البنن نصؾ إجمالً موجودات التموٌل لصٌؽة المرابحة كونها الصٌؽة الألل مخاطرة والأكثر 

دم صٌػ تموٌل أؼلبها لصٌر ومتوسط الأجل تجمع بٌن ضماناً للعملبء. أما بنن البركة الجزابري، فٌم

السلم، المرابحة، الاستصناع والإجارة، ولد ساهم هذا التنوٌع فً تحمٌك نتابج سنوٌة إٌجابٌة. ومع ذلن، 

أشارت الدراسة إلى وجود العدٌد من العوابك التً تحول دون مواكبة درجة التمدم للتجارب الرابدة، من 

 .ر والتنظٌم والتدرٌب والكفاءة فً اختٌار الصٌػ المثلى للتموٌل بٌنها عوابك التسٌٌ

هدفت الدراسة إلى اكتشاؾ تؤثٌر التً  (2021)لنصاري، محٌرٌك، و فودوا، فً دراسة و .5

التموٌل بصٌؽة السلم على ربحٌة البنون الإسلبمٌة من خلبل تحلٌل صافً الربح للبنون الإسلبمٌة 

. استخدمت 2019إلى الربع الرابع لعام  2013الناشطة فً السودان خلبل الفترة من الربع الرابع لعام 

( وأظهرت النتابج وجود تؤثٌر ARDLالدراسة منهجٌة الانحدار الذاتً للفجوات الزمنٌة الموزعة )

تؤثٌر سلبً إٌجابً للتموٌل بصٌؽة السلم على صافً الربح فً المدى المصٌر، فً حٌن كان هنان 

 .لصٌؽة السلم على صافً الربح فً المدى الطوٌل 

تإكد الدراسات السابمة أن صٌػ التموٌل الإسلبمً تلعب دورًا حٌوٌاً فً تعزٌز الربحٌة البنكٌة، مع تباٌن 

تؤثٌر كل صٌؽة بناءً على خصابصها وطرق تطبٌمها. أظهرت النتابج أن صٌؽة المرابحة تحتل الصدارة 

رباح بسبب مخاطرها الألل وسرعة دوران السٌولة، مما ٌجعلها أكثر أماناً للعملبء وأكثر فً تحمٌك الأ

فعالٌة فً تحمٌك الاستدامة الربحٌة. على الرؼم من أن صٌػ الملكٌة مثل المشاركة والمضاربة توفر 

وٌل الألل فرصًا لتحمٌك أرباح أعلى، إلا أن مخاطرها الأكبر تجعل البنون تمٌل إلى تفضٌل صٌػ التم

 مخاطرة.

الدراسات السابمة التً تم استعراضها، أظهرت بشكل واضح أن تفضٌل البنون لصٌؽة المرابحة ٌساهم 

فً تحسٌن مإشرات الربحٌة واستدامتها. فً الولت نفسه، أظهرت تجربة بنن البركة الجزابري أهمٌة 

 من التحدٌات والعوابك التً تواجهها. التنوٌع فً صٌػ التموٌل لتحمٌك نتابج إٌجابٌة سنوٌة، على الرؼم

من خلبل هذه الدراسات، ٌمكن استنتاج أن التوجه نحو صٌػ التموٌل الإسلبمً ٌتطلب توازناً بٌن تحمٌك 

الربحٌة وإدارة المخاطر، مع التركٌز على الابتكار والتطوٌر المستمر لهذه الصٌػ لتلبٌة احتٌاجات 

 ً للبنون الإسلبمٌة.السوق والمساهمة فً الاستمرار المال

 : علالة إدارة المخاطر بالربحٌة البنكٌة الثالثالمطلب 

تعدّ العلبلة بٌن إدارة المخاطر والربحٌة البنكٌة محورا أساسٌا فً تحمٌك التوازن بٌن تملٌل المخاطر 

ر إدارة وتعظٌم العوابد. ٌتناول هذا المطلب طبٌعة هذه العلبلة فً المطاع البنكً، بالإضافة الى تؤثٌ

 المخاطر على تحمٌك الربحٌة وضمان استدامة الأداء المالً للبنون.

  البنكًالعلالة بٌن المخاطر والربحٌة فً المطاع الفرع الأول: 
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ٌة، حٌث لا ٌمكن بنكالربحٌة والمخاطرة هما مفهومان متداخلبن بشكل وثٌك فً عالم الأعمال ال      

المصارؾ. هذه المصارؾ تعتمد بشكل كبٌر على مماٌٌس العابد  فصل أحدهما عن الآخر عند تمٌٌم أداء

ومماٌٌس المخاطر لتحدٌد فعالٌة عملٌاتها ولتحمٌك أهدافها المتمثلة فً تعظٌم الإٌرادات، تملٌل التكالٌؾ، 

 والتخفٌؾ من الضرابب لحماٌة دخلها والحفاظ على لاعدة أصولها.

ة الربحٌة من خلبل عدة استراتٌجٌات مثل التنوٌع فً على زٌاد البننلتحمٌك ذلن، تعمل إدارة     

الاستثمارات، الرلابة الدلٌمة على جودة المروض، التحكم فً تكالٌؾ الفوابد والمصارٌؾ الإضافٌة، 

 ٌة الأخرى، وكذلن تجنب الضرابب.بنكتولٌد العمولات، وإٌرادات الخدمات ال

التجارٌة لتحمٌمها، فإنها تواجه  البنونوابد التً تسعى المتنوعة والع البنكٌةبالنظر إلى طبٌعة النشاطات 

مجموعة كبٌرة ومتنوعة من المخاطر التً ٌمكن أن تإثر بشكل كبٌر على مستوى ربحٌتها ومكانتها فً 

السوق. هذه المخاطر تشمل مخاطر عدم التسدٌد، مخاطر السٌولة، مخاطر سعر الصرؾ، مخاطر سعر 

 الفابدة، وؼٌرها.

ة أخرى، العمل المستمر والمدروس على الاستثمار بهدؾ تحمٌك الربحٌة ٌظل جزءًا أساسٌاً من ناحٌ    

لضمان نموها واستمرارها المالً. من خلبل التركٌز على هذه الجوانب، ٌمكن  البنونمن استراتٌجٌة 

تواجهها التجارٌة تعزٌز لدرتها على مواجهة المخاطر وتحمٌك أهداؾ الربحٌة. التحدٌات التً  للبنون

تتطلب نهجًا استراتٌجٌاً مرناً ٌتضمن تمٌٌمًا دلٌماً ومستمرًا للمخاطر، بالإضافة إلى التكٌؾ مع  البنون

 الظروؾ السولٌة المتؽٌرة بشكل فعال.

فً صلب استراتٌجٌات البنون التجارٌة، حٌث  انأساسٌ محورانبالتالً، تعتبر الربحٌة والمخاطر     

المادرة على تحمٌك  البنونمكن أن ٌحدد مستمبل المإسسة المالٌة بؤكملها. ا ٌمأن النجاح فً إدارته

التوازن الأمثل بٌن هذٌن العاملٌن لٌست فمط لادرة على تحسٌن مكانتها فً السوق، بل أٌضًا على تعزٌز 

ثمة المستثمرٌن والمودعٌن، مما ٌساهم فً بناء أساس متٌن للنمو المستدام والربحٌة المتزاٌدة على 

 (223، صفحة 2021)شخوم و حفاي،  المدى الطوٌل.

 البنكًالربحٌة فً المطاع على  الفرع الثانً : تؤثٌر إدارة المخاطر

 إدارة مخاطر السٌولة وأثرها على الربحٌة البنكٌة:أولا: 

على تلبٌة مطالبات السحب من الودابع  بننال، وتشٌر إلى لدرة للبننتعتبر السٌولة أحد الأهداؾ الربٌسٌة 

 (457، صفحة 2023)بضٌاؾ، والتزاماته المالٌة الأخرى فً الولت المناسب. 

تحمٌك السٌولة والربحٌة ؼالباً ما ٌكون متعارضًا، حٌث تتطلب زٌادة الربحٌة الاستثمار فً الأصول 

الموازنة بٌن السٌولة  البننض مع هدؾ السٌولة. لذلن، ٌجب على إدارة الألل سٌولة، مما ٌتعار

، صفحة 2022)عزوز،  والربحٌة، حٌث أن الاحتفاظ بالأموال فً شكل نمد ٌتنافى مع هدؾ الربحٌة.

326) 

بفعالٌة والحفاظ على ثمة  البننالحفاظ على مستوى ملببم من السٌولة أمر ضروري لتشؽٌل إنّ     

المتعاملٌن. ومع ذلن، السٌولة الزابدة ٌمكن أن تإدي إلى انخفاض فً الربحٌة بٌنما السٌولة النالصة لد 

 (154-151، الصفحات 2016)سامر و آسو،  لمخاطر الإفلبس أو الأزمات المالٌة. البننتعرض 

لكن توجد والسٌولة،  التوازن بٌن الربحٌة بتحمٌك ن استمرارٌتها ونجاحهاالضم استمرارب البنون تسعى

العدٌد من العوامل والموى المتؽٌرة التً تمثل تهدٌدًا حمٌمٌاً لهذا التوازن وحتى لبمابها. هذا الوالع 

لتً تواجهها بؤنه آٌل للمخاطر، حٌث أن المخاطر المتعددة ا البننالصعب جعل بعض الباحثٌن ٌصفون 

 (223، صفحة 2021)شخوم و حفاي،   أو فشله. البننلد تمود فً النهاٌة إلى إفلبس 
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من الجانب الآخر، عندما ٌتعلك الأمر بتحدٌد مستوى المخاطر وربطها بالربحٌة، ٌصبح بإمكان     

مع استعداده لتحمل المخاطر. ٌنُظر إلى الربح كهدؾ اختٌار المروض والاستثمارات التً تتناسب  البنن

ربٌسً، فً حٌن تعُتبر المخاطر عبارة عن التملبات فً المعدل المحتمل للؤرباح ممارنةً بالمعدل 

المتولع. الأرباح تتناسب طردٌاً مع المخاطر، وفً بعض الأحٌان لد تإدي الاستثمارات ذات المخاطر 

 وثمة العملبء فٌه. البننسلباً على سمعة  العالٌة إلى خسابر مالٌة تإثر

دابمًا تحدٌاً ٌتمثل فً إما تعظٌم العابد المتولع فً ظل مستوى معٌن من المخاطر، أو البنون تواجه     

ممارنة العابد  البنونتملٌل المخاطر إلى ألل مستوى ممكن فً ظل معدل عابد متولع. ٌجب على 

 البنونفً السنوات السابمة، بالإضافة إلى أداء  البننأداء المحتمل مع المخاطر ووضعها فً سٌاق 

خصابص وسمات معٌنة  بنن. كما أن لكل بننالأخرى ذات الظروؾ المماثلة والبٌبة التً ٌعمل بها كل 

 تإثر على كٌفٌة تعامله مع عملٌات العابد والمخاطر. 

اج إلى مراجعة دورٌة وتمٌٌم دلٌك للعوامل بٌن السٌولة والربحٌة ٌعد تحدٌاً مستمرًا ٌحت البنن موازنة    

على  البننٌة. إدارة هذا التوازن بفعالٌة تعتمد على لدرة بنكالداخلٌة والخارجٌة التً تإثر على البٌبة ال

التنبإ بالتؽٌرات فً السوق والاستجابة لها بطرٌمة تحمً مصالح المودعٌن وتضمن استمرارٌة ونمو 

 الأرباح. 

على اتخاذ لرارات  البنون، تلعب أدوات تحلٌل المخاطر دورًا حٌوٌاً فً مساعدة فً هذا السٌاق    

مدروسة بخصوص استثماراتها وتخصٌص السٌولة. ٌمكن لهذه الأدوات أن تمدم تمدٌرات دلٌمة للمخاطر 

فً حالة  البننالمحتملة وتساعد فً تحدٌد مستوٌات السٌولة التً ٌجب الاحتفاظ بها لضمان استمرار 

 وث تملبات التصادٌة ؼٌر متولعة. حد

أن تعٌد النظر فً استراتٌجٌاتها بشكل دوري لتؤكد من أنها تواكب  للبنونإضافة إلى ذلن، ٌنبؽً     

، وتعدل سٌاساتها بما ٌتماشى مع الظروؾ الجدٌدة. هذا والبنكٌةالتطورات الجدٌدة فً السوق المالٌة 

 رار المالً وتعزٌز الثمة بٌن المودعٌن والمستثمرٌن.التكٌؾ المستمر ضروري للحفاظ على الاستم

بالتالً، فإن العلبلة بٌن السٌولة، الربحٌة، والمخاطر تمثل مجموعة معمدة من التفاعلبت التً ٌجب على 

 إدارتها بحكمة لتحمٌك التوازن الأمثل الذي ٌدعم النمو وٌضمن الاستمرار فً طوٌل الأمد. البنون

 (70، صفحة 2005)بولري، 

 :المخاطر الائتمانٌة وتؤثٌرها على الربحٌةإدارة ثانٌا: 

تعُد المخاطر الابتمانٌة من العوامل الحاسمة التً تإثر على سلبمة البنون واستمرارها المالً. تعتمد     

ترتبط جودة الأصول  هذه المخاطر بشكل أساسً على نوعٌة الأصول التً تحتفظ بها البنون، حٌث

التنبإ بالمخاطر، تجنبها،  فًربحٌة البنن تعتمد على لدرته  . إنّ بمدى تعرضها لمخاطر محددة

عند اتخاذ المرارات بشؤن تخصٌص و، لنومرالبتها، وكذلن تؽطٌة الخسابر الناتجة عن تلن المخاطر. لذ

توى المخاطر المرتبطة بهذه الموارد وتوزٌع الأصول، ٌجب على البنن أن ٌؤخذ فً الاعتبار مس

 (455، صفحة 2023)بضٌاؾ، الأصول. 

الإبتمان هو أكبر استثمار للؤصول وأكبر مصدر للدخل بالنسبة للبنون. فً حال تعثر المروض، فإن     

إن الإٌرادات المتؤتٌة من لدرة البنون على تمدٌم لروض جدٌدة ستتؤثر بشكل كبٌر. بالإضافة إلى ذلن، ف

الفوابد على هذه المروض ستنخفض، مما ٌتطلب من البنون تخصٌص احتٌاطٌات لتؽطٌة خسابر 

 (1749، صفحة 2021)بابا أحمد و ٌوسفات، المروض المتعثرة، وهذا بدوره ٌملل من ربحٌة البنن. 
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لابتمان فً البنن ٌمكن لٌاسها بمستوى المروض المتعثرة. بالتالً، فإن مخاطر الابتمان أو جودة اإنّ 

المروض المتعثرة تسُتخدم كمإشر لمٌاس لدرة البنن على التعامل مع مخاطر التخلؾ عن سداد المروض 

 من لبل المدٌنٌن.

ٌاً فً الحفاظ عند النظر فً هذه العوامل، ٌتضح أن الإدارة الفعالة للمخاطر الابتمانٌة تلعب دورًا حٌو

على ربحٌة البنن. إذ أن البنون التً تستطٌع إدارة هذه المخاطر بفعالٌة ستكون أكثر لدرة على تحمٌك 

الاستمرار المالً والنمو المستدام. ٌعتبر التنبإ بالمخاطر، وتجنبها، ومرالبتها، وتخصٌص الاحتٌاطٌات 

)بن  ن استراتٌجٌة البنن لتحمٌك الربحٌة المستدامة.اللبزمة لتؽطٌة الخسابر الناتجة عنها، جزءًا أساسٌاً م

 (35، صفحة 2017شنة، 

لا تمتصر فمط على تملٌل الخسابر المحتملة، بل تشمل أٌضًا استؽلبل الفرص التً إذا إدارة المخاطر     

لدرتها على الجمع بٌن الاحتٌاطٌات  فًفً هذا الجانب  البنونٌمكن أن تعزز الربحٌة. ٌعتمد نجاح 

 البنونالكافٌة لتؽطٌة المخاطر والمدرة على الاستثمار بشكل ٌحمك ألصى عوابد ممكنة. هذا ٌتطلب من 

كون لدٌها فهم عمٌك لطبٌعة المخاطر المختلفة وكٌفٌة إدارتها بشكل ٌحافظ على الاستمرار وٌدفع ٌأن 

 (223، صفحة 2021)شخوم و حفاي،  نحو النمو. 

  الربحٌة البنكٌة:بكفاٌة رأس المال علالة  ثالثا:

إن كفاٌة رأس المال فً البنون ٌعدّ أمرا أساسٌا للبستمرار المالً، وهذا ما دفع لجنة بازل لتكرٌس     

ل ركزت على جهود كبٌرة لضمان توافر رإوس أموال مناسبة فً البنون. رؼم أن اتفالٌات باز

الاستمرار المالً، إلا أن لها تؤثٌر هام أٌضًا على ربحٌة البنون. هنان توافك عام على أن البنون ذات 

 رإوس الأموال الكبٌرة تتمتع بمرونة أعلى ممارنة بالبنون الألل رسملة.

ذه تشٌر كفاٌة رأس المال إلى مدى كفاٌة لٌمة الأسهم فً امتصاص أي صدمات لد تواجهها ه    

البنون، مما ٌعنً أن هٌكلة رأس المال فً البنون تكون منظمة بشكل ٌضمن الفعالٌة. رأس المال ٌلعب 

دورًا حٌوٌاً فً تملٌل مخاطر فشل البنون وحماٌة المودعٌن من الخسابر عند فشل أحدها . فً هذا 

ما لد ٌحدث على  السٌاق، لد تتخذ المإسسات مخاطر مفرطة بهدؾ تعظٌم لٌمة حموق المساهمٌن، وهو

حساب ممدمً التموٌل فً المإسسات ذات الدٌون العالٌة. وعلى الرؼم من الإجماع على أن متطلبات 

رأس المال ضرورٌة للحد من المخاطر الأخلبلٌة، إلا أن هنان تباٌن و نماشًا حول ممدار كفاٌة رأس 

 (456، صفحة 2023المال. )بضٌاؾ، 

حد أدنى مرتفع من كفاٌة رأس المال للحد من حالات فشل البنون، المنظمون ٌسعون للحصول على     

ٌون أن هذه المتطلبات مكلّفة وتعٌك جذب مساهمٌن جدد، وتحدّ من لدرتهم التنافسٌة. بنكفً حٌن ٌرى ال

لذلن فإن زٌادة رأس المال تإدي إلى انخفاض الأرباح فً البنون، حٌث أن نسبة رأس المال العالٌة 

نفر من المخاطر، مما ٌإدي إلى تفوٌت فرص استثمارٌة وعابدات محتملة محفوفة تجعل البنون ت

 بالمخاطر.

مع ذلن، أشار آخرون إلى أن البنون ذات رأس المال المرتفع تواجه تكلفة إفلبس ألل وحاجة ألل     

ن، للتموٌل الخارجً، خاصة فً الالتصادات الناشبة حٌث ٌصعب الحصول على المروض. بناءً على ذل

ٌجب أن تكون البنون ذات رأس المال الأكبر أكثر مرونة واستمرارًا ممارنة بالبنون ذات رأس المال 

 (36، صفحة 2017الأصؽر. )بن شنة، 
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 إدارة مخاطر التضخم وتؤثٌرها على الربحٌة: رابعا:

فاع فً ٌإثر التضخم بشكل سلبً على ربحٌة البنون بزٌادة التكالٌؾ وانخفاض الأرباح، فالارت    

 مستوٌات التضخم ٌزٌد من التكالٌؾ التشؽٌلٌة مما ٌإدي الى انخفاض الأرباح.

تتفاعل الأرباح مع حجم المبٌعات التً تتؤثر بمستوٌات التكلفة وسٌاسات التسعٌر. كما أن حالة عدم 

)شوالفة، الٌمٌن بشؤن التضخم ٌشوه الأسعار وٌزٌد من مخاطر الأعمال، مما ٌإثر سلبا على الربحٌة. 

 (495-494، الصفحات 2022

من خلبل التؤثٌر على المٌمة الحمٌمٌة للعوابد من  للبنونٌمكن أن ٌخلك التضخم تحدٌات كبٌرة كما     

ات بداالاستثمارات. فً سوق مرتفع التضخم، لد ٌبدو أن العابدات مرتفعة، لكن المٌمة الحمٌمٌة لتلن الع

. التضخم ٌمكن أن ٌإدي أٌضاً إلى تؽٌرات للبننلد تكون منخفضة، مما ٌإثر سلباً على الأرباح الفعلٌة 

تعدٌل استراتٌجٌاتها للحفاظ  البنونفً سلون الادخار والاستثمار لدى العملبء، الأمر الذي ٌتطلب من 

 (153-152، الصفحات 2016)سامر و آسو،  على مستوٌات مرضٌة من السٌولة والربحٌة.

)شوالفة، ما ٌلً: ربحٌة الإدارة مخاطر التضخم المتعلمة ب التً لد تتخذها البنون فً جراءاتالإمن بٌن و

 (495، صفحة 2022

 لتتناسب مع تؽٌرات التضخم. ضبط أسعار الخدمات البنكٌة بمرونةب التحكم فً سٌاسات التسعٌر 

 التعاون مع الجهات الحكومٌة لضبط السٌاسات الضرٌبٌة ب ، وذلنفرض إجراءات ضرٌبٌة مناسبة

 التً تإثر على التكالٌؾ.

 تحسٌن كفاءة العملٌات الداخلٌة وتملٌل النفمات ؼٌر الضرورٌة للحفاظ ب زٌادة الكفاءة وتملٌل التكالٌؾ

 على الربحٌة.

 تؤمٌن لروض بشروط مٌسرة أو جذب استثمارات جدٌدة لتؽطٌة ب وٌل إضافًالحصول على تم

 التكالٌؾ المتزاٌدة.

 تمرٌر جزء من التكالٌؾ الإضافٌة الناتجة عن عن طرٌك  تحوٌل التكالٌؾ بحذر إلى العملبء

 التضخم إلى العملبء بطرق مدروسة لتجنب انخفاض الطلب.

 السٌاسات المحاسبٌة لضمان دلة السجلبت المالٌة فً ظل تعدٌل و الحفاظ على لٌمة السجلبت المالٌة

 تؤثٌرات التضخم.

 وعلالتها بالربحٌة البنكٌة: الفائدةسعر  إدارة مخاطر خامسا:

سعر الفابدة ٌمثل المتؽٌر الالتصادي الربٌسً الذي ٌوجه العلبلات التموٌلٌة بٌن الممرضٌن     

 حسب الظرؾ.  الأموال الممترضة أو تكلفة لها ٌعتبر هذا السعر إما عابدًا على ،والممترضٌن

التً تعمل كمإسسات للوساطة المالٌة، ٌعد سعر الفابدة تكلفة عند دفعها على الودابع،  للبنونبالنسبة 

 (151، صفحة 2016)سامر و آسو، وإٌرادًا عند استلبمها من المروض الممنوحة. 

لفابدة الصافٌة للبنون بشكل كبٌر على منحدر منحنى العابد، حٌث ترتفع هذه الهوامش تإثر هوامش ا

عندما ٌكون المنحنى أكثر انحدارا، نظرا لارتباط تكالٌؾ الخصوم بالمعدلات لصٌرة الأجل وعابدات 

 (141، صفحة 2021)عباس و مإٌد، الأصول بالمعدلات طوٌلة الأجل. 

لضمان تحمٌك الأرباح والاستمرار الالتصادي للبنن، من الضروري أن تكون إدارة البنن مجهزة بنظم 

معلومات لوٌة لتحلٌل ولٌاس مخاطر أسعار الفابدة بشكل فعال، مع مراعاة جمٌع المصادر الهامة التً 

التؽٌٌرات فً أسعار الفابدة  لد تإثر على هذه المخاطر. ٌجب أن تسمح هذه الأنظمة بتمٌٌم دلٌك لتؤثٌر

 على ربحٌة البنن. 
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)شاوش اخوان،  الربحٌة وتخفٌض مخاطر أسعار الفابدة، تتبع البنون الأسالٌب التالٌة: ومن أجل تعزٌز

 (445، صفحة 2017

 رٌة ذات المعدلات ٌمكن استبدال المروض التجا : زٌادة حجم المروض ذات المعدلات المتؽٌرة

المتؽٌرة بؤوراق مالٌة طوٌلة الأجل لتحسٌن العابد على المروض والاستفادة من ارتفاع أسعار 

 الفابدة.

  تطوٌر نظم معلومات لوٌة: وذلن بجمع وتحلٌل البٌانات بدلة وسرعة لتحدٌد المخاطر التً لد تإثر

 على أسعار الفابدة وربحٌة البنن.

 هذه الاستثمارات تمنح البنن مرونة مالٌة عالٌة، مما ٌسمح بإعادة  :الأجل زٌادة الاستثمارات لصٌرة

 استثمارها بسرعة فً حال ارتفاع أسعار الفابدة، وبالتالً زٌادة الربحٌة.

 من خلبل إصدار شهادات إٌداع طوٌلة الأجل، ٌمكن  :تخفٌض الخصوم الحساسة لأسعار الفابدة

أكثر استمراراً، مما ٌزٌد من الربحٌة مع ارتفاع أسعار للبنن تموٌل أصوله لصٌرة الأجل بشكل 

 الفابدة.

 الاتفاق على مبادلة مدفوعات الفابدة بٌن البنون ٌساعد فً تثبٌت التكالٌؾ  :مبادلة أسعار الفابدة

 المالٌة وتحسٌن المدرة على التنبإ بالأرباح.

 ازن بٌن التدفمات النمدٌة تساهم فً تحمٌك تو :مساواة فترات الاستحماق بٌن الأصول والخصوم

الداخلة والخارجة، مما ٌساعد فً الحفاظ على ربحٌة مستمرة وتملٌل تؤثٌر التملبات فً أسعار الفابدة 

 على الأرباح.
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 ،فً هذا الفصل، استعرضنا الربحٌة كعامل محوري فً تمٌٌم أداء البنون ، حٌث تم تناول عدة أبعاد    

فاءة، والإدارة. من خلبل المبحث الأول، تم تعرٌؾ الربحٌة البنكٌة كمدرة تشمل المفهوم، الأهمٌة، الك

. وتم التطرق إلى أهمٌة الربحٌة فً والاستثمارٌةالبنن على تحمٌك العوابد من خلبل عملٌاته المالٌة 

ل زٌادة ثمة المستثمرٌن والمودعٌن. كما تم تحلٌكذا تعزٌز الاستمرار المالً وتحمٌك النمو المستدام و

الربحٌة كٌفٌة إدارة الربحٌة لتحسٌن الكفاءة وتحمٌك التوازن بٌن الإٌرادات والنفمات، مما ٌدعم استدامة 

 البنكٌة.

أوضحنا كٌؾ تتخذ  .المبحث الثانً ركز على المرارات والاستراتٌجٌات لتعظٌم الربحٌة البنكٌة    

زٌز كفاءتها الربحٌة. تناولنا أٌضًا كٌفٌة البنون لرارات استراتٌجٌة فً مجالً الاستثمار والتموٌل لتع

واستؽلبل الأموال والأصول بكفاءة، مع إدارة  تبنً استراتٌجٌات متنوعة مثل استكشاؾ فرص جدٌدة

النفمات العامة بحذر. بالإضافة إلى ذلن، تم استعراض العوامل الداخلٌة والخارجٌة التً تإثر على أداء 

 .الربحٌة

تناولنا طرق لٌاس الربحٌة فً المطاع البنكً باستخدام مإشرات مالٌة ربٌسٌة فً المبحث الثالث،     

 . ، ومعدل العابد على الودابع(ROE) ، العابد على حموق الملكٌة(ROA) مثل العابد على الأصول

(ROD)  كما تم استعراض العلبلة بٌن إدارة المخاطر والربحٌة، حٌث أبرزنا كٌفٌة تؤثٌر إدارة مخاطر

صٌػ التموٌل  أثر. تم أٌضًا تحلٌل الربحٌة البنكٌةة، الابتمان، التضخم، وأسعار الفابدة على السٌول

الإسلبمً على مإشرات الربحٌة فً البنون الإسلبمٌة، موضحٌن كٌؾ تساهم هذه الصٌػ فً تحمٌك 

 ممبولة. عوابد مالٌة

ا، أوضحنا كٌؾ ٌمكن للبنون من خلبل منالشة شاملة للعوامل المإثرة على الربحٌة وطرق لٌاسه    

تحمٌك التوازن بٌن العوابد والمخاطر لضمان استدامة الربحٌة فً بٌبة التصادٌة معمدة. الفهم العمٌك 

لهذه الدٌنامٌكٌات ٌساعد البنون على تطوٌر استراتٌجٌات فعالة تعزز أدابها المالً وتضمن نموها 

 .المستدام

لربحٌة بحٌة البنكٌة تتطلب نهجًا شاملبً ٌشمل التمٌٌم المستمر لفً ختام الفصل، ٌتضح أن إدارة الر    

لأداء المالً، والمدرة على التكٌؾ مع التؽٌرات السولٌة، والاستفادة من فرص التموٌل المختلفة. وا

البنون التً تتبنى استراتٌجٌات متوازنة فً التعامل مع المخاطر وتعظٌم الربحٌة تستطٌع تعزٌز مكانتها 

 .ٌة وتحمٌك استدامة طوٌلة الأمد فً السوق المالًالتنافس

 فصل الثالثخلاصة ال
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فً ظل الدٌنامٌكٌات الالتصادٌة المعمدة وتزاٌد التحدٌات فً المطاع البنكً، ٌصبح من الضروري     
 تبنً أدوات تمٌٌم شاملة تمُكّن من مرالبة الأداء المالً للبنون وتحلٌل لدرتها على مواجهة المخاطر.

وفً إطار دراستنا حول "أثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون: دراسة ممارنة بٌن البنون التملٌدٌة 
كؤداة محورٌة لتحلٌل  CAMELS والإسلبمٌة فً الجزابر"، ٌتناول هذا الفصل نموذج التمٌٌم الأمرٌكً

رته على تمدٌم صورة شاملة الأداء المالً وكفاءة ادارة المخاطر بالمطاع البنكً. ٌعُرؾ هذا النموذج بمد
 .عن صحة البنون واستمرارها المالً من خلبل مجموعة متنوعة من المإشرات

 :فً هذه الدراسة ٌؤتً لعدة مبررات أساسٌة منها CAMELS إنّ توجٌه النظر نحو اختٌار نموذج    

شرات ربٌسٌة: تحلٌلًب شاملًب لأداء البنن من خلبل ستة مإ CAMELS ٌوفر نموذج :شمولٌة التمٌٌم
كفاٌة رأس المال، جودة الأصول، كفاءة الإدارة، جودة الأرباح، جودة السٌولة، والحساسٌة تجاه مخاطر 
السوق. هذه المإشرات لا تمتصر فمط على تمٌٌم الأداء المالً بل تعكس أٌضًا مدى لدرة البنن على 

 .إدارة المخاطر المالٌة والتشؽٌلٌة

ٌركز على الأداء المالً، إلا أن العدٌد  CAMELS على الرؼم من أن :اطرالارتباط الوثٌك بالمخ    
من مإشرات هذا النموذج تم تطوٌرها بناءً على الحاجة لإدارة المخاطر. على سبٌل المثال، مإشر كفاٌة 
رأس المال ٌعكس لدرة البنن على التعامل مع المخاطر المحتملة والاحتفاظ برأس مال كاؾٍ لتؽطٌة تلن 

 .خاطرالم

ٌشتمل النموذج على مإشرات متعددة. هذه   :شمولٌة النموذج وتحلٌل العوامل المإثرة على الربحٌة    
المإشرات لا تعُطً فمط تمٌٌمًا للؤداء المالً، بل تساهم أٌضا فً تحلٌل كٌفٌة تؤثٌر إدارة المخاطر على 

ً  CAMELS الربحٌة. خاصة أن مإشر الربحٌة فً لمٌاس وتحلٌل الربحٌة، وهو  ٌمكن استؽلبله كمٌا
 .المتؽٌر التابع فً دراستنا

مإشرات تم تطوٌرها استجابةً  CAMELS ٌتضمن :التركٌز على المإشرات المالٌة الحاسمة    
للمخاطر المالٌة المحتملة. مثلًب، جودة الأصول والسٌولة تعكسان لدرة البنن على إدارة الأصول 

المالٌة. هذه الجوانب تعتبر أساسٌة فً فهم كٌفٌة تؤثٌر إدارة المخاطر  والتزاماتها بشكل ٌحد من المخاطر
 .على الأداء المالً والربحٌة

تركز دراستنا على ممارنة إدارة المخاطر والربحٌة بٌن البنون التملٌدٌة  :التوافك مع الأهداؾ البحثٌة
مارنة لأنه ٌعالج بعمك الجوانب ٌوفر إطارًا مناسباً لهذه الم CAMELS والإسلبمٌة فً الجزابر. نموذج

المالٌة والإدارٌة التً تتؤثر بالمخاطر البنكٌة، وبالتالً ٌمكن من خلبله تمدٌم تمٌٌم متوازن لكلب النوعٌن 
 . من البنون

لتمٌٌم  CAMELS تعتمد السلطات الرلابٌة على نموذج :ٌةبنكأداة معترؾ بها دولٌاً فً الرلابة ال    
ون. هذا الاعتماد ٌعكس موثولٌة النموذج فً الكشؾ عن نماط الضعؾ والموة، مما سلبمة واستمرار البن

 .ٌجعله أداة لٌمّة لتمٌٌم لدرة البنون على مواجهة المخاطر المالٌة والإدارٌة

لٌس مجرد أداة لتمٌٌم الأداء  CAMELS من خلبل تحلٌل هذه الجوانب، ٌظهر بوضوح أن نموذج    
ر فعال لإدارة المخاطر، حٌث ٌعزز من لدرة البنون على التعرؾ على المالً، بل هو أٌضًا إطا

المخاطر والاستجابة لها بشكل فعاّل. ولهذا السبب، تم اختٌاره كؤداة ربٌسٌة فً الدراسة التطبٌمٌة لهذه 
 .الأطروحة

 تمهٌد
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 camelsالاطار العام لنموذج التمٌٌم الأمرٌكً  المبحث الأول:

ٌة المتزاٌدة والتملبات فً الأسواق المالٌة العالمٌة، تبرز أهمٌة وجود فً ظل التحدٌات الالتصاد    

أدوات تمٌٌم فعاّلة تمُكّن من مرالبة الأداء المالً للبنون وضمان استمرارها. من بٌن هذه الأدوات، ٌبرز 

م كؤحد أهم الأطر التحلٌلٌة التً تعتمدها الجهات الرلابٌة لتمٌٌ CAMELS نموذج التمٌٌم الأمرٌكً

 .مخاطرلصحة البنون وإدارتها ل

ٌهدؾ هذا المبحث إلى استعراض الجوانب المختلفة لهذا النموذج، بدءًا من تعرٌفه وأهمٌته فً     

تعزٌز لدرة البنون على مواجهة التحدٌات، مرورًا بالمإشرات الربٌسٌة التً ٌعتمد علٌها لتمٌٌم الأداء 

 .البننٌوفرها لتحدٌد مدى لوة أو ضعؾ  البنكً، وصولًا إلى مستوٌات التصنٌؾ التً

 camelsالتعرٌف بنموذج التمٌٌم الامرٌكً  المطلب الأول:

من خلبل تحلٌل لوة أو  ،كفاءة البنون أداء و فً تمٌٌم  هو عبارة عن أداة تسُتخدم camelsنموذج     

لتؽٌٌرات والتطورات ٌمكن تمدٌر لدرتها على مواجهة ا ذلنوب، ضعؾ موالفها المالٌة وكٌفٌة إدارتها

المرتبطة بؤنشطتها، مما ٌدعم لرارات السلطة الرلابٌة. إضافةً إلى ذلن، ٌعُد مإشراً سرٌعا للكشؾ عن 

 (94، صفحة 2017)ودان و شوشة، الحالة المالٌة الراهنة لأي بنن ولتحدٌد مستوى تصنٌفه. 

أحد أهمّ أنظمة التمٌٌم المُستخدمة من لبل الجهات الرلابٌة حول العالم  CAMELSٌعُدّ نظام كما     

الأمرٌكً  الاتحاديعندما استخدمه المجلس  1979لتمٌٌم سلبمة البنون. نشؤ هذا النظام فً نوفمبر 

( فً الولاٌات NCUAالابتمان ) لإدارةلأول مرة لفحص المإسسات المالٌة. ثمّ تبناّه المجلس الوطنً 

 (466، صفحة 2017)المٌسً،  .1987ة فً أكتوبر المتحد

من مجموعة متنوعة من المصادر، تشمل  CAMELSنموذج  لتطبٌكتجُمع البٌانات اللبزمة     

 البٌانات المالٌة، مصادر التموٌل، المعلومات الخاصة بالالتصاد الكلً، المٌزانٌات، التمدٌرات المتعلمة

بالتدفمات النمدٌة، والأنشطة التجارٌة. هذه البٌانات تسُتخدم لتحلٌل المركز المالً والأداء المالً الشامل 

 (177، صفحة 2018)الموسوي، الدهان، و الجبوري،  .للبنن

تمثل نماط ضعؾ فً  التً البنكٌةإلى تحدٌد المخاطر  CAMELSٌهدؾ استخدام نظام تمٌٌم     

، والتً تستدعً الاهتمام الرلابً المكثؾ وتحدٌد أولوٌات للبنونالأنشطة المالٌة والتشؽٌلٌة والإدارٌة 

وتحدٌد  للبننأداة سرٌعة لفهم الوضع المالً  CAMELSالإشراؾ الضرورٌة لمعالجتها. ٌعتبر معٌار 

ابج هذا المعٌار فً اتخاذ المرارات الرلابٌة درجة تصنٌفه. السلطات الرلابٌة تعتمد بشكل كبٌر على نت

، 5إلى  1درجة التصنٌؾ على ممٌاس من  البنن. تستلم إدارة للبنننظرًا لأنه ٌعكس بدلة الحالة المالٌة 

ؼالباً ما  5أو  4التً تحصل على تصنٌؾ  البنونالأسوأ.  5الأفضل والدرجة  1حٌث تعُتبر الدرجة 

، 2013)الطانً و عبد الكرٌم محمد، ب تدخلبت برإوس أموال إضافٌة. تواجه تحدٌات تشؽٌلٌة لد تتطل

 (169صفحة 

 camelsمإشرات نموذج التمٌٌم الامرٌكً  :الثانًالمطلب 

للتمٌٌم على ستة مإشرات ربٌسٌة، لكل منها مإشرات خاصة ونسب  camelsٌعتمد نموذج     

خلبلها تمٌٌم الأداء المالً للبنن، هذه المعاٌٌر تساعد فً تحدٌد مدى صحة الوضع معٌارٌة ٌمكن من 

 لكلمة اختصارالمالً للبنن وتصنٌفه ضمن الفبات الخمس المتاحة، وتتمثل هذه المإشرات التً هً 

CAMELS  :ًفٌما ٌل 
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 :Capital Adequacy راس المال : كفاٌةالفرع الأول

مالٌاً. تشٌُر هذه الكفاٌة إلى لدرة  البنكًمن الدلالات الربٌسٌة لمتانة المطاع كفاٌة رأس المال تعُتبر     

البنون على الاحتفاظ برأس مال ٌتلبءم مع نوع ومستوى المخاطر المحتملة أو المابمة. بالإضافة إلى 

 ها.والعمل بفعالٌة للسٌطرة علٌ مرالبتهاو ذلن، تعكس لدرة إدارات البنون على تحدٌد هذه المخاطر

 (183، صفحة 2020)هنادي صكر و سرى ضٌؽم، 

تحُسب نسبة كفاٌة رأس المال من خلبل ممارنة الأصول المرجحة بالمخاطر برأس المال الفعلً. فً     

رت تطو 1988البداٌة، كانت تعُبر عن العلبلة بٌن رأس المال والودابع، لكن مع ممررات بازل عام 

ً لاتفالٌة بازل  ، ٌجب ألا تمل هذه النسبة عن 1لتشمل ترجٌح الأصول حسب درجات المخاطر. وفما

، تم تحدٌث الصٌؽة لتضمٌن مخاطر السوق، مما زاد التعمٌد فً حساب كفاٌة رأس 1996%. فً 8

 المال.

ا، تم إصدار اتفالٌة عن مواجهة تداعٌاته 2، وعجز اتفالٌة بازل 2008بعد الأزمة المالٌة العالمٌة     

. تضمنت هذه الاتفالٌة إعادة تعرٌؾ رأس 2019، بتطبٌك تدرٌجً حتى 2010فً نوفمبر  3بازل 

%. بالتالً، تم التعبٌر 8% بدلاً من 10.5المال لٌشمل شرٌحتٌن، ورفع معدل ملبءة رأس المال إلى 

-172، الصفحات 2022)كرومً،  عن معدل كفاٌة رأس المال بصٌؽة معدلة تراعً هذه التؽٌٌرات.

173) 

 :Asset Qualityجودة الأصول : الفرع الثانً

"، حٌث أن امتلبن البنن لأصول CAMELSجودة الأصول تعُدّ من المعاٌٌر الربٌسٌة فً نموذج "    

، صفحة 2021)مماتل و بونٌهً،  عالٌة الجودة ٌكفل له تحمٌك دخل أعلى والحصول على تمٌٌم ممتاز.

188) 

ترتبط مصدالٌة معدلات رأس المال بمدى ثمة مإشرات جودة ونوعٌة الأصول. ؼالباً ما تنبع مخاطر 

الإعسار فً المإسسات المالٌة من نوعٌة الأصول وتحدٌات إدارتها، ومن هنا تبرز أهمٌة مرالبة 

 (34، صفحة 2017)بن عمر و نصٌر،  عكس جودة الأصول.المإشرات التً ت

 :Managementكفاءة الإدارة : الفرع الثالث

ٌتم تمٌٌم  حٌث والابتمانٌة بكفاءة. البنكٌةتنظٌم وتسٌٌر السٌاسات على مدرة الر كفاءة الادارة عن تعبّ     

ات الأرباح المحممة خلبل السنوات الماضٌة والالتزام بؤنظمة هذه الكفاءة عبر مإشرات مثل اتجاه

ٌة الصادرة عن البنن المركزي، وفعالٌة توظٌؾ الأموال وجذب الودابع. بنكالرلابة الداخلٌة والضوابط ال

 (170، صفحة 2013)الطانً و عبد الكرٌم محمد، 

د فمط على الأداء المالً الحالً للبنن، بل تعُد عاملبً أساسٌاً لموة ونمو واستمرار جودة الإدارة لا تعتم    

مستوى التعلٌم، خبرة الإدارة، الالتزام  :أي مإسسة مالٌة. تشمل هذه الجودة جوانب متعددة مثل

من بالمعاٌٌر المحددة، والمدرة على التخطٌط والتكٌؾ مع التؽٌرات. لذلن، ٌعد لٌاس جودة الإدارة 

 (365، صفحة 2022)العشماوي، أحمد، و كاشؾ،  .بالمإشرات الأخرىأصعب المإشرات ممارنة 

 :Liquidity Qualityجودة السٌولة  : الفرع الرابع
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جودة السٌولة تعنً لدرة البنن على تلبٌة سحوبات الودابع والدٌون المستحمة وطلبات المروض     

رعة. هذه السٌولة ضرورٌة للبنون لتؽطٌة الالتزامات لصٌرة الأجل وتوفٌر لروض للعملبء. فً بس

)بن شنة، . الأزمات، لد تلجؤ البنون للبلتراض بفابدة مرتفعة لسد النمص النمدي، مما ٌإثر على الأرباح

 (539، صفحة 2018

 :Earning Qualityاح  جودة الأرب: الفرع الخامس

وتعُتبر مإشرًا هامًا لتولع الأداء التشؽٌلً  للبننجودة الأرباح تظهر الأداء التشؽٌلً الراهن     

 المحافظة على جودة واستمرار أرباحه. فً البنن. هذه النسب تظُهر أٌضًا لدرة للبننالمستمبلً 

 (180، صفحة 2018الجبوري،  )الموسوي، الدهان، و

وزٌادة رأس المال. تعُتبر الربحٌة من الأهداؾ  البننتعكس الأرباح المحممة مساهمتها فً تطوٌر     

ً لضمان استمرارٌتها ونجاحها، وهً تعتبر مإشراً على كفاءة  البننالربٌسٌة التً تولٌها إدارة  اهتماما

. تماس الربحٌة بعدة مإشرات، أبرزها معدل العابد البننسهم الإدارة فً تحمٌك زٌادة المٌمة السولٌة لأ

وٌعزز  البننعلى حك الملكٌة ومعدل العابد على الموجودات. ارتفاع مإشر الربحٌة ٌعكس تحسن أداء 

 (170، صفحة 2013)الطانً و عبد الكرٌم محمد، . لدرته على مواجهة الأزمات

 :Sensitivity to Market riskاتجاه مخاطر السوق  ةالحساسٌ: ع السادسالفر

، CAMELSتعتبر الحساسٌة تجاه مخاطر السوق من المعاٌٌر النسبٌة الحدٌثة فً نموذج التمٌٌم     

ٌة التً زادت من تعرض البنون بنكبسبب التطورات المالٌة وال 1997حٌث تم إضافتها فً عام 

ه الحساسٌة تشٌر إلى مخاطر تؽٌر أسعار الموجودات المالٌة مثل أسعار الصرؾ، للمخاطر المالٌة. هذ

، خاصة تلن التً تملن البنونوالفابدة، والأسهم والسندات. تإثر هذه التؽٌرات بشكل مباشر على نشاط 

 موجودات بؤسعار فابدة متؽٌرة والتً تكون أكثر عرضة لمخاطر السوق، بٌنما الموجودات بؤسعار فابدة

 (223، صفحة 2019)محمود الطابً و عباس علً،  ثابتة تمل حساسٌتها تجاه هذه المخاطر.

 camelsمستوٌات التصنٌف لنموذج التمٌٌم الامرٌكً  :الثالثالمطلب 

 5ن، وبٌن الدرجةالتً تعد الأكثر كفاءة وأما 1ٌتراوح نظام التصنٌؾ البنكً  الأمرٌكً بٌن الدرجة    

التً تشٌر إلى أكبر المخاطر وأدنى مستوٌات الأداء. هذه الدرجات تستخدم لتمٌٌم الوضع المالً 

والاداري للبنون، مما ٌتٌح للجهات الرلابٌة تحدٌد البنون الأكثر استمرارا، وتلن التً تحتاج إلى 

 تدخلبت إصلبحٌة.

 كالتالً: camelsذج وٌمكن ترتٌب مستوٌات تصنٌؾ البنون وفك نمو    

فً هذا التصنٌؾ لوٌاً وٌشٌر إلى الذروة التً ٌمكن أن تصل إلٌها  البنونٌعُد أداء   تصنٌف لوي: .1

 . البنكٌةالمإسسات 

البنون التً تمع ضمن هذه الفبة تكون متٌنة فً أؼلب جوانبها، وتتمتع بإدارة مستمرة وفعالة. كما أن 

ممبولة حتى فً ظل الاضطرابات الالتصادٌة الكبٌرة، والنماط لدرتها على مواجهة التحدٌات تعُتبر 

ٌة تواجد رلابة بنكالضعٌفة فٌها تكون طفٌفة ولابلة للمعالجة. مع ذلن، ٌستلزم الحفاظ على سلبمتها ال

 (208ة ، صفح2012)بوخلخال،  دابمة وفعالة كشرط أساسً لضمان استمرارٌتها وفعالٌتها.

ٌشٌر إلى أن البنون ضمن هذه الفبة تتمتع بؤداء مالً ممبول. بعض البنون فً هذه   تصنٌف مرضً: .2

الفبة لد تواجه مشاكل بسٌطة لكنها تظل نسبٌاً مستمرة وتملن المدرة على التكٌؾ مع التحولات 

ٌن المعمول بها، وإدارتها الالتصادٌة. ذلن ٌعود بشكل ربٌسً إلى التزامها بالتوجٌهات والأنظمة والموان
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 المعمولة للمخاطر، مما ٌملل من الحاجة إلى تدخلبت السلطات الرلابٌة وٌعزز من صلببة أساسها المالً.

 (187، صفحة 2020)هنادي صكر و سرى ضٌؽم، 

ضعؾ ٌمكن أن تزٌد من ضمن هذا المستوى بؤن لدٌها عدة نماط  البنونتصنؾ    تصنٌف متوسط: .3

مخاطر التعرض للؤزمات المالٌة وتملل من لدرتها على التعامل مع التملبات السولٌة. هذا ٌتطلب منها 

اتخاذ تدابٌر تصحٌحٌة خلبل فترة زمنٌة مناسبة لمنع تفالم المشكلبت التً لد تإثر على سٌولتها 

دارة بشكل مستمر وتمدٌم الإرشادات اللبزمة وملبءتها المالٌة. كما ٌلزم على البنن المركزي توجٌه الإ

للتعرؾ على هذه الضعؾ ومعالجتها، مما ٌعنً أن هذا التصنٌؾ ٌستدعً رلابة دلٌمة ومستمرة من 

 (35، صفحة 2018)الخالانً و أبو هونة،  البنن المركزي.

ارسات مالٌة وإدارٌة ؼٌر آمنة وتواجه مشكلبت البنون ضمن هذه الفبة تعانً من مم تصنٌف حدي: .4

خطٌرة لد تإدي إلى أداء ؼٌر مرضً. هذه المشكلبت تتراوح بٌن الحادة والحرجة، وؼالباً ما تفتمر 

إدارات هذه البنون للمدرة على معالجة نماط الضعؾ بفاعلٌة، مما ٌجعلها ؼٌر لادرة على التكٌؾ مع 

ظمة. إدارة المخاطر بهذه البنون ؼٌر كافٌة وتتطلب رلابة مشددة من التملبات السولٌة والالتزام بالأن

)شمٌري،  الجهات الرلابٌة، ما ٌإدي ؼالباً إلى طلب إجراءات تصحٌحٌة إجبارٌة لتفادي الفشل المحتمل.

 (285، صفحة 2012محمود، وسٌم، و سوزان، 

هذه الفبة تواجه مشكلبت خطٌرة بسبب ممارسات ؼٌر آمنة  البنون ضمن تصنٌف غٌر مرضً: .5

وؼٌر مستمرة، مع وجود نمص حاد فً الأداء وإدارة المخاطر، خاصة بالنظر إلى حجم البنن وتعمٌدات 

أنشطته ومستوى المخاطر التً ٌواجهها. هذه المشكلبت تسبب للماً كبٌرًا للسلطات الرلابٌة، وتتجاوز 

السٌطرة والتصحٌح. لاستمرار هذه البنون، تحتاج إلى دعم طارئ ورلابة  حدود لدرة الإدارة على

 (27، صفحة 2017)بن بوزٌد،  .المرتفعمستمرة نظرًا لاحتمال فشلها 

فً هذا النموذج على تحلٌل دلٌك لأدابه عبر مختلؾ المستوٌات  للبنونوبالتالً، ٌعتمد التمٌٌم الكلً 

لدى هذه البنون  الإدارٌة والمالٌة والتشؽٌلٌة، ومدى الالتزام بالأنظمة والتعلٌمات وفعالٌة إدارة المخاطر

 كما هو مبٌن فً الجدول التالً:

 CAMELS: تظُٕف اٌجٕىن وفك ّٔىرج  01  - 04اٌدذوي

 اٌتظُٕف
وصْ 

 اٌتظُٕف

ٔىع 

 اٌتظُٕف
 تسًٍُ اٌتظُٕف

 ٚلا ٠ؼبٟٔ ِٓ أٞ ِْبوً اٌجٕه ع١ل ١ٍٍُٚ لٛٞ 1.4 – 1.0 1

2 1.5 – 2.4  اٌجٕه ع١ل ِٓ ا٤ٍبً، ٌٚىٓ ٌل٠ٗ ٔمبٛ اٌٚؼف ِؾلكح ِوٟٙ 

3 2.5 – 3.4  ِزٍٜٛ 
٠ٛعل ٌلٜ اٌجٕه ثؼ٘ ٔمبٛ اٌٚؼف فٟ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌزْغ١ٍ١خ، ِّب ٠ْىً ِٖله لٍك ٌٍغٙبد اٌولبث١خ

4 3.5 – 4.4  ٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛه َِزمجلاٌٍجٕه ٔمبٛ ٙؼف ِب١ٌخ فط١وح لل رئصو ف ؽلٞ 

5 4.5 – 5.0  غ١و ِوٟٙ 
٠ؼبٟٔ اٌجٕه ِٓ ٔمبٛ ٙؼف ِب١ٌخ ؽوعخ رغؼً اؽزّب١ٌخ اٌفًْ فٟ 

 اٌَّزمجً اٌمو٠ت ِورفؼخ ٌٍغب٠خ

 (Rozzani & Rahman, 2013)اٌّظذس: 

أداة حٌوٌة لضمان ٌتعتبر  CAMELS نموذج التمٌٌم الأمرٌكً ٌمكن المول أن، إعتمادا على ماسبك    

تم تطوٌره لتمٌٌم الأداء حٌث استمرار البنون فً ظل التحدٌات الالتصادٌة والتملبات فً الأسواق المالٌة. 

البنكً بشكل شامل، مما ٌمكّن الجهات الرلابٌة من تحدٌد نماط الضعؾ واتخاذ الإجراءات المناسبة 

لنموذج عالمٌاً بفضل دلته فً تصنٌؾ البنون وتوجٌه الرلابة علٌها، لضمان السلبمة المالٌة. ٌعُتمد هذا ا

.مما ٌساهم فً تعزٌز استمرار النظام المالً ككل



 camelsدام نموذج :                        تمٌٌم الأداء المالً بالبنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر باستخالفصل الرابع

 

 108 

 لمبحث الثانً: التعرٌف بالبنون التملٌدٌة والاسلامٌة محل الدراسة ا

نظام ٌعد التعرٌؾ بالبنون التملٌدٌة والاسلبمٌة خطوة أساسٌة لفهم طبٌعة عملها ودورها فً ال

المالً. ٌهدؾ هذا المبحث الى تسلٌط الضوء على خصابص البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل الدراسة 

لمحة عن طبٌعتها وأنشطتها وأهدافها، مما ٌساهم فً بناء أساس لتحلٌل أدابها ومساهمتها من خلبل تمدٌم 

 فً المطاع البنكً.

 راسةتعرٌف بالبنون التملٌدٌة محل الدالالمطلب الأول: 

، من خلبل استعراض لمحة عن كل فً هذا المطلب، سنموم بالتعرٌؾ بالبنون التملٌدٌة محل الدراسة

 من البنن الوطنً الجزابري وبنن الجزابر الخارجً والتركٌز على أنشطتهما وأهداؾ كل منهما

  BNA:  الفرع الأول: لمحة عن البنن الوطنً الجزائري

ٌة الرابدة فً الجزابر، بنكٌعُد البنن من المإسسات ال :  BNAلجزائريأولا: التعرٌف بالبنن الوطنً ا

جاء تؤسٌس  .كجزء من جهود تطوٌر الالتصاد الوطنً بعد الاستملبل 1966ٌونٌو  13تؤسس البنن فً 

البنن كخطوة تلت تؤمٌم البنون الأجنبٌة التً كانت تعمل فً البلبد آنذان ، ٌسعى البنن إلى تموٌل مختلؾ 

عات الالتصادٌة والصناعٌة والتجارٌة، إضافة إلى المطاعات الاستراتٌجٌة مثل الزراعة، مع تركٌز المطا

 .خاص على دعم الشركات الوطنٌة الخاصة

ٌمتلن البنن الوطنً الجزابري شبكة واسعة من الفروع تمتد على جمٌع مناطك الجزابر، حٌث ٌضم أكثر 

للبستؽلبل. ٌهدؾ البنن من خلبل هذه الشبكة إلى تمدٌم  مدٌرٌة جهوٌة 21وكالة تشرؾ علٌها  227من 

 .ٌة متمٌزة تستجٌب لاحتٌاجات عملببه المتنوعةبنكخدمات 

 ثانٌا: أنشطة وخدمات البنن:

 ٌة للؤفراد والشركات، بما فً ذلن بنكٌمدم البنن مجموعة متنوعة من الخدمات ال ٌة:بنكالخدمات ال

 .والمروضالحسابات الجارٌة، حسابات التوفٌر، 

 :ٌشمل التموٌل الذي ٌمدمه البنن المروض طوٌلة ولصٌرة الأجل، إضافة إلى تموٌل المشارٌع  التموٌل

 .الاستثمارٌة والتجارٌة

 :ٌة الٌومٌة لعملببه، بما فً ذلن بنكاستثمر البنن فً تطوٌر خدماته الرلمٌة لتسهٌل العملٌات ال الرلمنة

 .بنكٌةالدفع الإلكترونً وخدمات الإنترنت ال

 ثالثا: أهداف البنن الوطنً الجزائري:

ٌسعى البنن الوطنً الجزابري إلى تحمٌك مجموعة من الأهداؾ لدعم الالتصاد الوطنً وتلبٌة احتٌاجات 

 :عملببه. وفٌما ٌلً بعض هذه الأهداؾ الربٌسٌة

ثل الزراعة ٌهدؾ البنن إلى تموٌل المطاعات الاستراتٌجٌة فً الجزابر، م دعم الالتصاد الوطنً: .1

 .والصناعة والتجارة، مما ٌسهم فً تعزٌز التنمٌة الالتصادٌة للبلبد

ٌة بنكٌسعى البنن إلى توفٌر مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات ال ٌة متنوعة:بنكتمدٌم خدمات  .2

 .والتؤمٌنٌة التً تلبً احتٌاجات السوق، مع التركٌز على الجودة والابتكار

ٌعمل البنن على توسٌع شبكة فروعه وخدماته الرلمٌة لضمان وصول  تعزٌز الشمول المالً: .3

 .ٌة إلى أكبر شرٌحة ممكنة من السكان، مما ٌعزز الشمول المالً فً الجزابربنكالخدمات ال

ٌركز البنن على تحدٌث بنٌته التحتٌة وخدماته لضمان تمدٌم خدمات  التحدٌث والتطوٌر المستمر: .4

 .اظ على رضا العملبءٌة حدٌثة وفعالة، مع الحفبنك

ٌلتزم البنن بالمٌم الأخلبلٌة والمهنٌة وٌسعى لدعم المجتمع المحلً الالتزام بالمسإولٌة الاجتماعٌة:  .5

 .من خلبل مبادرات المسإولٌة الاجتماعٌة
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من خلبل هذه الأهداؾ، ٌسعى البنن الوطنً الجزابري إلى تعزٌز مكانته كؤحد البنون الرابدة فً 

 .همة الفعالة فً نمو الالتصاد الوطنًالجزابر والمسا

 BEA:  الفرع الثانً: لمحة عن بنن الجزائر الخارجً

 BEA:  بنن الجزائر الخارجًبأولا: التعرٌف 

من أبرز البنون التجارٌة فً الجزابر. ٌهدؾ إلى تعزٌز العلبلات (BEA) ٌعُدَ بنن الجزابر الخارجً    

 .ٌةبنكمن خلبل تمدٌم مجموعة واسعة من الخدمات المالٌة وال الالتصادٌة بٌن الجزابر والدول الأخرى

ملٌون دٌنار  20، برأسمال لدره 207-67بناءً على المرسوم رلم  1967أكتوبر  01تم إنشاء البنن فً 

منذ  .جزابري. كان الهدؾ من إنشابه دعم التنمٌة الالتصادٌة وتعزٌز العلبلات المالٌة مع الدول الأخرى

البنن دورًا حٌوٌاً فً تسهٌل العملٌات البنكٌة للشركات الكبرى والمإسسات الصناعٌة، إلى تؤسٌسه، لعب 

 .جانب تعامله مع الشركات الأجنبٌة، مما أكسبه شهرة عالمٌة

و ٌسعى البنن لتحدٌث خدماته من خلبل التحول الرلمً وتمدٌم حلول مالٌة مبتكرة مثل التموٌل     

كما أبرم البنن اتفالٌات شراكة مع شركات محلٌة ودولٌة  .بر الإنترنتالإسلبمً والبٌع بالتمسٌط ع

لتعزٌز خدماته وتوسٌع نطالها، بما فً ذلن شراكة مع شركة جزابرٌة للتجارة الإلكترونٌة لتمدٌم خدمات 

 .الدفع بالتمسٌط عبر الإنترنت

 ثانٌا: أهداف بنن الجزائر الخارجً:

ك عدة أهداؾ لتعزٌز العلبلات الالتصادٌة وتمدٌم مجموعة من ٌسعى بنن الجزابر الخارجً إلى تحمٌ

 :وفٌما ٌلً بعض هذه الأهداؾ. الخدمات المالٌة والبنكٌة

ٌعمل البنن على تموٌة العلبلات الالتصادٌة بٌن الجزابر والدول الأخرى  تعزٌز العلالات الالتصادٌة: .1

 .من خلبل تمدٌم خدمات مالٌة متنوعة تدعم التجارة الدولٌة

ٌوفر البنن تموٌلًب للمطاعات العامة والخاصة، بما فً ذلن تموٌل المشارٌع  تموٌل مختلف المطاعات: .2

 .الاستثمارٌة والتجارٌة

ٌهدؾ البنن إلى تحدٌث خدماته من خلبل تبنً حلول رلمٌة مبتكرة مثل التموٌل  التحدٌث والرلمنة: .3

 .عملبء إجراء معاملبتهم بسرعة وأمانالإسلبمً والبٌع بالتمسٌط عبر الإنترنت، مما ٌتٌح لل

ٌة التً تشمل فتح بنكٌمدم البنن مجموعة شاملة من الخدمات ال ٌة متكاملة:بنكتمدٌم خدمات  .4

 .الحسابات، منح المروض بمختلؾ أنواعها، وتموٌل عملٌات الاستٌراد والتصدٌر

دٌث النظام المالً وتوسٌع ٌساهم البنن فً تعزٌز الشمول المالً من خلبل تح تعزٌز الشمول المالً: .5

 .ٌة، مما ٌسهل الوصول إلى الخدمات المالٌة لشرٌحة أكبر من السكانبنكلنوات تمدٌم الخدمات ال

 المطلب الثانً: التعرٌف بالبنون الإسلامٌة محل الدراسة

فً هذا المطلب، سنموم بالتعرٌؾ بالبنون الاسلبمٌة محل الدراسة، من خلبل استعراض لمحة عن كل 

بنن السلبم وبنن البركة والتركٌز على أنشطتهما وأهدافهما، لتوضٌح دورهما فً تمدٌم الخدمات  من

 التنمٌة الالتصادٌة. البنكٌة الإسلبمٌة وتعزٌز

 :الفرع الأول: لمحة عن بنن السلام الجزائري

 :أولا: التعرٌف بالبنن

لجزابر، وهو جزء من مجموعة بنن بنن السلبم الجزابري هو من البنون الإسلبمٌة البارزة فً ا    

. تم اعتماد البنن رسمٌا من لبل البنن المركزي الجزابري  2006السلبم التً تؤسست فً البحرٌن عام 

، لٌبدأ بمزاولة نشاطاته مستهدفا تمدٌم خدمات مالٌة حدٌثة مستندة الى المبادئ والمٌم 2008فً سبتمبر 
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لن لتبٌة احتٌاجات السوق والعملبء والمستثمرٌن، حٌث ٌتم الأصٌلة الراسخة لدى الشعب الجزابري، وذ

 تنظٌم معاملبته من لبل هٌبة شرعٌة تتؤلؾ من كبار العلماء فً مجالً الشرٌعة والالتصاد.

فرع موزعة على مختلؾ أنحاء البلبد، مع خطط  25السلبم الجزابري  بننحالٌا تضم شبكة فروع     

اره الجؽرافً. كما ٌعمل البنن على توسٌع لاعدة عملببه من خلبل لافتتاح فروع إضافٌة وتوسٌع انتش

تنوٌع المنتجات والخدمات المالٌة، و ٌلعب البنن دورًا مهمًا فً تموٌل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

 .فً الجزابر، حٌث ٌوفر لها التموٌل اللبزم بصٌػ إسلبمٌة متنوعة، مما ٌساهم فً التنمٌة الالتصادٌة

 هداف بنن السلام:ثانٌا: أ

بنن السلبم الجزابري ٌسعى لتحمٌك مجموعة من الأهداؾ التً تتماشى مع متطلبات التنمٌة     

 :الالتصادٌة فً الجزابر. وهذه  بعض الأهداؾ الربٌسٌة للبنن

ٌلتزم البنن بتمدٌم منتجات وخدمات مالٌة  ٌة متوافمة مع الشرٌعة الإسلامٌة:بنكتوفٌر خدمات  .1

 .أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة، مما ٌجعله خٌارًا مفضلبً للعملبء الباحثٌن عن حلول مالٌة إسلبمٌةتتوافك مع 

ٌلعب البنن دورًا حٌوٌاً فً تموٌل المإسسات الصؽٌرة  دعم المإسسات الصغٌرة والمتوسطة: .2

نمٌة والمتوسطة، حٌث ٌوفر لها التموٌل اللبزم وفك صٌػ إسلبمٌة متنوعة، مما ٌساهم فً تحمٌك الت

 .الالتصادٌة فً البلبد

ٌسعى البنن إلى توسٌع لاعدة عملببه من خلبل فتح فروع  التوسع الجغرافً وتنوٌع المنتجات: .3

جدٌدة وتنوٌع المنتجات والخدمات الممدمة، بهدؾ الوصول إلى شرٌحة أوسع من العملبء وتحمٌك 

 .الانتشار الجؽرافً

ٌة سلسة ومبتكرة، مما ٌعزز بنكجٌا الحدٌثة لتمدٌم تجربة ٌعتمد البنن على التكنولو الابتكار الرلمً: .4

 .من كفاءته ولدرته على تلبٌة احتٌاجات السوق المتؽٌرة

ٌلتزم البنن بدعم السلبمة الاجتماعٌة والمالٌة للمجتمع من خلبل مبادرات  المسإولٌة الاجتماعٌة: .5

 .لمحلًالمسإولٌة الاجتماعٌة، مما ٌعزز العلبلة بٌن البنن والمجتمع ا

من خلبل هذه الأهداؾ، ٌسعى بنن السلبم الجزابري إلى تعزٌز مكانته كؤحد البنون الإسلبمٌة الرابدة فً 

 .الجزابر والمساهمة بفعالٌة فً نمو الالتصاد الوطنً

 :الفرع الثانً: لمحة عن بنن البركة الجزائري

لبمٌة الرابدة فً الجزابر، تؤسس فً بنن البركة الجزابري هو أحد البنون الإس :أولا: التعرٌف بالبنن

، كؤول بنن إسلبمً فً البلبد برأس مال مختلط بٌن المطاعٌن العام والخاص. بدأ البنن 1991ماٌو  20

ملٌار دٌنار  20ملٌون دٌنار جزابري، والذي زاد تدرٌجٌاً لٌصل إلى  500نشاطه برأس مال لدره 

 .2020جزابري بحلول عام 

احل من النمو والتوسع، بما فً ذلن زٌادة رأس المال وإنشاء شركات تابعة مثل شهد البنن عدة مر    

"دار البركة" للتطوٌر العماري و"البركة والأمان" للتؤمٌن. وٌلتزم بنن البركة الجزابري بتمدٌم خدمات 

ة. كما مالٌة متوافمة مع أحكام الشرٌعة الإسلبمٌة، مصادق علٌها من لبل هٌبة الفتوى والرلابة الشرعٌ

ٌمدم البنن حلول تموٌلٌة متنوعة للمإسسات والأفراد، بما فً ذلن المرابحة والإجارة والمشاركة 

 والمضاربة، لدعم المشارٌع الاستثمارٌة وتلبٌة الاحتٌاجات الالتصادٌة.
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بنن البركة الجزابري ٌهدؾ إلى تحمٌك مجموعة من الأهداؾ التً تتماشى مع  ثانٌا: أهداف بنن البركة:

التوجهات الالتصادٌة والتنموٌة فً الجزابر، مع الالتزام بؤحكام الشرٌعة الإسلبمٌة. نذكر من بٌن هذه 

 الأهداؾ:

ٌلتزم البنن بتوفٌر مجموعة واسعة من المنتجات المالٌة الإسلبمٌة، مثل  تمدٌم خدمات مالٌة إسلامٌة: .1

علٌها من لبل هٌبة الرلابة الشرعٌة  المرابحة والإجارة والمشاركة والمضاربة، والتً تمت الموافمة

 .للبنن

ٌمدم البنن حلولاً تموٌلٌة متنوعة للمإسسات والمهنٌٌن  دعم المإسسات والمشارٌع الاستثمارٌة: .2

لمساعدتهم فً إنجاز مشارٌعهم الاستثمارٌة وتلبٌة احتٌاجاتهم التشؽٌلٌة، بالإضافة إلى تسهٌل عملٌات 

 .التجارة الخارجٌة

ٌة مبتكرة باستخدام التكنولوجٌا الحدٌثة، مثل بنكٌسعى البنن إلى تمدٌم خدمات  ر الرلمً:تعزٌز الابتكا .3

 .ٌة عبر الإنترنت والهاتؾ المحمول، وبطالات الدفع الإلكترونًبنكالخدمات ال

ٌعمل البنن على توسٌع لاعدة عملببه من خلبل تمدٌم منتجات وخدمات تلبً  تحمٌك الشمول المالً: .4

 .لؾ شرابح المجتمع، بما فً ذلن الأفراد والمإسساتاحتٌاجات مخت

ٌحرص البنن على دعم المجتمع المحلً من خلبل مبادرات  الالتزام بالمسإولٌة الاجتماعٌة: .5

.المسإولٌة الاجتماعٌة وتمدٌم خدمات مالٌة تتماشى مع المٌم الأخلبلٌة
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محل التملٌدٌة والاسلامٌة ون على البن CAMELS المبحث الثالث: تطبٌك نموذج التمٌٌم الأمرٌكً

 2022-2013الدراسة خلال الفترة 

ٌة، تزداد الحاجة إلى أدوات تمٌٌم دلٌمة تمكن بنكفً ظل التطورات المتسارعة التً تشهدها الصناعة ال

من لٌاس الأداء المالً والإداري للبنون بمختلؾ أنواعها، سواء كانت تملٌدٌة أو إسلبمٌة. ٌعد نموذج 

من أهم الأطر المعتمدة عالمٌاً لمٌاس الأداء المالً البنكً. ٌهدؾ هذا  CAMELS مرٌكًالتمٌٌم الأ

 2013المبحث إلى تطبٌك هذا النموذج على البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة محل الدراسة خلبل الفترة من 

ً وفماً ، مع التركٌز على تمٌٌم المإشرات الأساسٌة لكفاءة هذه البنون وتصنٌفها النهاب2022إلى 

 .CAMELS لمعاٌٌر نموذج

 المطلب الأول: تمٌٌم كفاٌة رأس المال وجودة الأصول وجودة الإدارة للبنون محل الدراسة

جودة الأصول ،كفاٌة رأس المال ٌهدؾ هذا المطلب الى تمٌٌم أداء البنون محل الدراسة من خلبل تحلٌل 

على مواجهة المخاطر المالٌة، الحفاظ على  . ٌركز التمٌٌم على فهم مدى لدرة البنونوجودة الإدارة

 استمرارها، وتحمٌك الكفاءة التشؽٌلٌة لضمان استدامة أدابها المالً.

 (Capital Adequacy) الفرع الأول: تحلٌل نسبة كفاٌة رأس المال

كس تعتبر نسبة كفاٌة رأس المال من المإشرات الأساسٌة التً تولٌها البنون أهمٌة كبٌرة، كونها تع    

لدرة البنن على مواجهة المخاطر المستمبلٌة والحفاظ على استمراره المالً. فً الجزابر، تم تحدٌد هذه 

عن السلطات النمدٌة  1994نوفمبر  29الصادرة بتارٌخ  94-74النسبة من خلبل التعلٌمة رلم 

علٌمة البنون الجزابرٌة الجزابرٌة، والتً تتماشى مع معاٌٌر لجنة بازل الأولى والثانٌة.  تلُزم هذه الت

%، وذلن لضمان لدرتها على تؽطٌة المخاطر المرتبطة 8بالاحتفاظ بنسبة كفاٌة رأس مال لا تمل عن 

بالمروض التً تمنحها. تهدؾ هذه المواعد إلى تعزٌز الحوكمة المالٌة للبنون الجزابرٌة، وضمان 

لخاصة الصافٌة للبنن مع مجموع استدامتها وتفادي الولوع فً الإفلبس من خلبل ربط الأموال ا

المخاطر المحتملة التً ٌواجهها فً عملٌاته الٌومٌة. وتحسب هذه النسبة من رأس المال الأساسً الى 

 اجمالً الاصول. 

 أولا: لٌاس نسبة كفاٌة رأس المال للبنون التملٌدٌة محل الدراسة

 :BNAتحلٌل نسبة كفاٌة رأس المال للبنن الوطنً الجزائري  .1

إلى  2013الجدول المرفك بٌانات حول كفاٌة رأس المال للبنن الوطنً الجزابري خلبل الفترة من  ٌوفر

 .CAMELS، وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 2022

 

 BNA: ٔغجخ وفبَخ سأط اٌّبي ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ 02  - 04اٌدذوي 

 الأموال الخاصة السنة
 )راس الدال الاساسي(

تصنيف  الوسط الحسابي رأس الدال كفاية اجمالي الاصول
camels 

متوسط 
 التصنيف

2013 238665354 2185130565 %10.92 

%11.92 

1 

1 

2014 275367345 2620619286 %10.51 1 

2015 333211293 2719081219 %12.25 1 

2016 364525662 2843371178 %12.82 1 

2017 388363315 2828633272 %13.73 1 

2018 420310836 3082299350 %13.64 1 

2019 441099928 3491982968 %12.63 1 
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2020 453723271 3440270872 %13.19 1 

2021 480087092 4481253482 %10.71 1 

2022 495713359 5641638620 %8.79 1 

 (2022-2013)ئشٌ ٌٍفتشح اٌىطٍٕ اٌدضآِ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌٍجٕه اٌّظذس: 

% كحد أدنى 8.79ظهر الجدول أن نسبة كفاٌة رأس المال للبنن الوطنً الجزابري تراوحت بٌن ٌُ     

. متوسط نسبة كفاٌة رأس المال خلبل فترة 2017% كحد ألصى فً عام 13.73و 2022فً عام 

%(، مما ٌشٌر 8لجنة بازل ) %. هذه النسبة تمع ضمن الحدود الممبولة التً حددتها11.92الدراسة هو 

 إلى أن البنن ٌتمتع بمدرة كافٌة على تؽطٌة المخاطر المحتملة.

  فً نسبة كفاٌة رأس المال من : 2017إلى  2013الفترة من ً شهدت هذه الفترة تزاٌداً تدرٌجٌا

 .2017% فً 13.73إلى  2013% فً 10.92

ال الأساسً ممارنةً بإجمالً الأصول، مما هذا التحسن المستمر ٌشٌر إلى زٌادة ملحوظة فً رأس الم

 ٌعكس إدارة جٌدة لرأس المال ولدرة على تعزٌز الأصول المالٌة.

  على الرؼم من أن النسبة ظلت فوق الحد الأدنى الموصى به، إلا أن : 2022إلى  2018الفترة من

مما ، 2022% فً 8.79إلى  2018% فً 13.64انخفضت النسبة من  هنان تذبذبات ملحوظة.

 ٌشٌر إلى ضؽوط مالٌة محتملة أو زٌادة فً المخاطر.

( طوال الفترة، 1جٌد )تصنٌؾ  CAMELSرؼم هذا الانخفاض، حافظ البنن على مستوى تصنٌؾ 

 مما ٌعكس استمرار البنن بشكل عام.

  تصنٌفCAMELS:  ٌعتمد تصنٌؾCAMELS  على تمٌٌم شامل لمكونات متعددة بما فً ذلن

عند  CAMELSناءً على البٌانات الممدمة، ٌحتفظ البنن الوطنً الجزابري بتصنٌؾ كفاٌة رأس المال. ب

. حٌث أن متوسط تصنٌؾ خلبل الفترة المدروسة، مما ٌدل على أن البنن فً وضع لوي 1المستوى 

ٌعكس ، وٌتمتع بملبءة مالٌة لوٌة ولدرة جٌدة على مواجهة المخاطره ٌشٌر إلى أنالتصنٌؾ( 1البنن )

 ر المالً وٌإكد أن البنن لا ٌواجه مخاطر كبٌرة تتطلب تدابٌر تصحٌحٌة.الاستمرا

ي تمكن من الحفاظ على نسبة كفاٌة رأس المال عند  ٌظهر الجدول أن البنن الوطنً الجزابرختاما، 

، مما ٌعزز ثمة المستثمرٌن الجزابرٌة مستوٌات تتماشى مع المتطلبات التنظٌمٌة الدولٌة والمحلٌة

رلابٌة. على الرؼم من التحدٌات التً لد تظهر فً الفترة الأخٌرة من الدراسة، إلا أن البنن والجهات ال

، مما ٌضمن استمراره المالً والمدرة على التكٌؾ مع CAMELSٌظل فً وضع لوي ضمن تصنٌؾ 

 مختلؾ المخاطر.

إٌجابٌاً على مدى لدرته  ٌعتبر الأداء الجٌد للبنن الوطنً الجزابري فٌما ٌتعلك بكفاٌة رأس المال مإشرًا

على تحمٌك التوازن بٌن رأس المال والمخاطر، وٌدعم اتخاذ لرارات استراتٌجٌة لتعزٌز مكانته فً 

 السوق المالٌة.

  :BEAتحلٌل نسبة كفاٌة رأس المال لبنن الجزائر الخارجً  .2

، وٌصنؾ 2022ى إل 2013الجدول المرفك ٌمدم بٌانات حول كفاٌة رأس المال للبنن خلبل الفترة من 

 كما ٌلً: CAMELSالأداء بناءً على نموذج 

 BEA: ٔغجخ وفبَخ سأط اٌّبي ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ 03  - 04اٌدذوي 

 السنة
 الأموال الخاصة

 الوسط الحسابي كفاية رأس الدال اجمالي الاصول )راس الدال الاساسي(
تصنيف 

camels 
متوسط 
 التصنيف

2013 292861749294 2111443454229 %13.87 
%14.56 

1 
1 

2014 304465689184 2581393491140 %11.79 1 
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2015 320685822201 2602811618703 %12.32 1 

2016 363692522294 2574006188482 %14.13 1 

2017 431376566371 3122177721501 %13.82 1 

2018 504811807834 3297324991951 %15.31 1 

2019 782389659781 3262369201870 %23.98 1 

2020 526405479898 3154689248280 %16.69 1 

2021 517137936765 4166607176226 %12.41 1 

2022 531981849359 4712871326521 %11.29 1 

 (2022-2013)اٌدضائش اٌخبسخٍ ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌّظذس: 

( تراوحت بٌن BEAتشٌر البٌانات الممدمة إلى أن نسبة كفاٌة رأس المال لبنن الجزابر الخارجً )    

كفاٌة . متوسط نسبة 2019% كحد ألصى فً عام 23.98و 2022كحد أدنى فً عام  %11.29

%، وهً نسبة مرتفعة بشكل عام، مما ٌشٌر إلى لدرة البنن 14.56رأس المال خلبل فترة الدراسة هو 

 على التعامل مع المخاطر المالٌة بكفاءة.

  خلبل هذه الفترة، نلبحظ أن النسبة كانت مستمرة نسبٌاً، حٌث  :2017إلى  2013الفترة من

هذا الاستمرار ٌشٌر إلى أن البنن كان  .2016% فً 14.13و 2014فً  11.79%تراوحت بٌن 

 .1عند المستوى  CAMELSٌتمتع بماعدة رأس مال لوٌة، مما ٌساعده على الحفاظ على تصنٌؾ 

  شهدت هذه الفترة زٌادة ملحوظة فً نسبة كفاٌة رأس المال، حٌث : 2022إلى  2018الفترة من

إلا أنها بمٌت مرتفعة بالممارنة مع على الرؼم من التذبذب فً النسبة،  .2019% فً 23.98بلؽت 

 المعاٌٌر الدولٌة، مما ٌعكس لدرة البنن على تعزٌز رأس ماله الأساسً بشكل كبٌر.

%، ومع ذلن، تظل أعلى من الحد الأدنى الموصى به من 11.29، انخفضت النسبة إلى 2022فً عام 

 %(.8لبل لجنة بازل )

  تصنٌفCAMELS:  ٌبٌن الجدول أن بنن الجزابر( ًالخارجBEA حافظ على تصنٌؾ )

CAMELS  طوال فترة الدراسة، مما ٌدل على لوته المالٌة واستمراره. 1عند المستوى 

طوال فترة الدراسة ،  1عند المستوى  CAMELS(  بتصنٌؾ BEAٌحتفظ بنن الجزابر الخارجً )

ٌتمتع ه ٌشٌر إلى أن( التصنٌؾ1حٌث أن متوسط تصنٌؾ البنن ) مما ٌدل على لوته المالٌة واستمراره.

 بملبءة مالٌة لوٌة ولا ٌواجه مخاطر مالٌة كبٌرة لد تإثر على أدابه المستمبلً.

( تمكن من الحفاظ على نسبة كفاٌة رأس المال BEAأن بنن الجزابر الخارجً )كذلن ٌظهر الجدول 

لمال الأساسً ولدرته عند مستوٌات مرتفعة بالممارنة مع المعاٌٌر التنظٌمٌة، مما ٌشٌر إلى لوة رأس ا

على مواجهة المخاطر المالٌة المختلفة. على الرؼم من التذبذب فً السنوات الأخٌرة، إلا أن البنن بمً 

(، مما ٌضمن استمراره المالً وٌدعم استراتٌجٌته فً تعزٌز CAMELS 1ضمن التصنٌؾ الموي )

 الأصول المالٌة.

( فٌما ٌتعلك بكفاٌة رأس المال ٌعكس الإدارة BEAخارجً )فً الختام، الأداء الجٌد لبنن الجزابر ال    

الفعالة لرأس المال والمدرة على التكٌؾ مع الظروؾ المالٌة المتؽٌرة، مما ٌجعله فً مولؾ لوي 

 لمواجهة التحدٌات المستمبلٌة وتعزٌز نموه المستدام.

 :عند تحلٌل نسبة كفاٌة رأس المال لكل من البنن الوطنً الجزابر خلاصة( يBNA وبنن )

(، ٌمكننا استنتاج مدى لدرة هذٌن البنكٌن التملٌدٌٌن على التعامل مع المخاطر BEAالجزابر الخارجً )

 بازل.ولجنة  CAMELSالمالٌة والمحافظة على الاستمرار المالً وفماً لمعاٌٌر نموذج 

ابر مع كفاٌة رأس المال، مما ٌمهد هذه النتابج توفر أساسًا لوٌاً لفهم كٌفٌة تعامل البنون التملٌدٌة فً الجز

 الطرٌك لممارنة أعمك مع البنون الإسلبمٌة فٌما ٌتعلك بإدارتها لرأس المال ومواجهتها للمخاطر.
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 ثانٌا: لٌاس نسبة كفاٌة رأس المال للبنون الاسلامٌة محل الدراسة

 :(Al Salam Bank)تحلٌل نسبة كفاٌة رأس المال لبنن السلام  .1

 2013رفك بٌانات حول نسبة كفاٌة رأس المال لبنن السلبم الجزابري خلبل الفترة من ٌمدم الجدول الم

 :CAMELS، وتصنٌؾ البنن بناءً على نموذج 2022إلى 

 (Al Salam Bank: ٔغجخ وفبَخ سأط اٌّبي ٌجٕه اٌغلاَ )04  - 04اٌدذوي 

 الأموال الخاصة السنة
تصنيف  الوسط الحسابي لدالكفاية رأس ا اجمالي الاصول )راس الدال الاساسي(

camels 
متوسط 
 التصنيف

2013 13261272 39550749 %33.53 

23.42% 

1 

1 

2014 14382169 36309089 %39.61 1 

2015 14831615 40575207 %36.55 1 

2016 16352884 53103919 %30.79 1 

2017 17488889 85775329 %20.39 1 

2018 19875535 110109059 %18.05 1 

2019 21052745 131018967 %16.07 1 

2020 20374569 162625776 %12.53 1 

2021 32684735 237804350 %13.74 1 

2022 33824866 261693338 %12.93 1 

 (2022-2013)اٌغلاَ ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌّظذس: 

إلى أن نسبة كفاٌة رأس المال لبنن السلبم الجزابري تراوحت بٌن فً الجدول  تشٌر البٌانات    

. متوسط نسبة كفاٌة 2014% كحد ألصى فً عام 39.61و 2020% كحد أدنى فً عام 12.53

 %، وهً نسبة عالٌة جدًا ممارنة بالمعاٌٌر الدولٌة والمحلٌة.23.42رأس المال خلبل فترة الدراسة هو 

  خلبل هذه الفترة، كانت نسبة كفاٌة رأس المال مرتفعة جدًا، حٌث : 2017لى إ 2013الفترة من

هذه النسب تشٌر إلى أن البنن  .2014% فً 39.61وبلؽت ذروتها عند  2013% فً 33.53بلؽت 

ومع ذلن، بدأت  كان ٌتمتع بماعدة رأس مال لوٌة تمكنه من مواجهة أي مخاطر مالٌة بشكل مرٌح.

، مما لد ٌشٌر إلى زٌادة فً الأصول أو توزٌع أرباح 2017% فً 20.39لى النسبة فً الانخفاض إ

 مرتفعة تملل من رأس المال المتاح.

  فً هذه الفترة، استمرت النسبة فً الانخفاض، حٌث وصلت إلى : 2022إلى  2018الفترة من

من الحد  على الرؼم من هذا الانخفاض، تظل النسبة أعلى .2020% فً 12.53أدنى مستوى لها عند 

 %(، مما ٌشٌر إلى أن البنن لا ٌزال فً وضع مالً لوي.8الأدنى المطلوب من لجنة بازل )

، مما ٌعكس 2022% فً 12.93فً السنوات الأخٌرة، بدأت النسبة فً الارتفاع للٌلبً، لتصل إلى 

 جهود البنن فً تعزٌز رأس المال.

  تصنٌفCAMELS:  حافظ بنن السلبم الجزابري على تصنٌؾCAMELS  1عند المستوى 

هذا التصنٌؾ أن البنن ٌتمتع بملبءة  ٌبٌن طوال فترة الدراسة، مما ٌشٌر إلى لوته المالٌة واستمراره.

مالٌة لوٌة ولدرة كبٌرة على تؽطٌة المخاطر، مما ٌعنً أن البنن فً وضع جٌد ولا ٌواجه مشاكل مالٌة 

ومستمر طوال فترة الدراسة، مما ٌعزز الثمة فً ٌإكد أن البنن كان فً وضع مالً ممتاز كما  كبٌرة.

 استمرارٌة واستمرار البنن على المدى الطوٌل.

ٌتمتع بنن السلبم الجزابري بنسبة كفاٌة رأس مال مرتفعة بشكل استثنابً، مما ٌعكس لدرة لوٌة على 

تعزٌز رأس المال ٌجب على البنن متابعة لكن  التعامل مع المخاطر المالٌة وتوفٌر الأمان للمستثمرٌن.

 لضمان المحافظة على هذه النسب العالٌة، خاصة مع التوسع المحتمل فً الأصول أو توزٌعات الأرباح.
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الأداء الممتاز لبنن السلبم الجزابري فٌما ٌتعلك بكفاٌة رأس المال وتصنٌفه الموي فً نموذج 

CAMELS ستمرار المالً ولدرته على ٌعزز من مكانته كؤحد البنون الرابدة فً الجزابر من حٌث الا

 مواجهة التحدٌات المستمبلٌة.

 :(Al Baraka Bank)تحلٌل نسبة كفاٌة رأس المال لبنن البركة  .2

، 2022إلى  2013ٌوفر الجدول المرفك بٌانات حول نسبة كفاٌة رأس المال لبنن البركة الجزابري من 

 كما ٌلً: تلفة من الأداء المالً للبنن، الذي ٌمٌم جوانب مخCAMELSوٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 

 (Al Baraka Bank) : ٔغجخ وفبَخ سأط اٌّبي ٌجٕه اٌجشوخ05  - 04اٌدذوي 

 الأموال الخاصة السنة
 )راس الدال الاساسي(

تصنيف  الوسط الحسابي كفاية رأس الدال اجمالي الاصول
camels 

متوسط 
 التصنيف

2013 22070140 157073194 %14.05 

%11.56 

1 

1 

2014 22918480 162772728 %14.08 1 

2015 22567978 193573058 %11.66 1 

2016 23420110 210343621 %11.13 1 

2017 23651252 248632693 %9.51 1 

2018 26534683 270995828 %9.79 1 

2019 29809264 261568166 %11.40 1 

2020 30458968 268779449 %11.33 1 

2021 31406782 287682429 %10.92 1 

2022 32404909 277002276 %11.70 1 

 (2022-2013)اٌجشوخ ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌّظذس: 

% كحد أدنى 9.51تشٌر البٌانات إلى أن نسبة كفاٌة رأس المال لبنن البركة الجزابري تراوحت بٌن     

ة . متوسط نسبة كفاٌة رأس المال خلبل فتر2014% كحد ألصى فً عام 14.08و 2017فً عام 

 %.11.56الدراسة هو 

  كانت نسبة كفاٌة رأس المال مرتفعة بشكل ملحوظ فً بداٌة الفترة، : 2017إلى  2013الفترة من

، مما ٌعكس لدرة لوٌة على تؽطٌة 2014% فً 14.08و 2013% فً 14.05حٌث بلؽت 

ٌر إلى ، مما ٌش2017% فً 9.51مع مرور الولت، شهدت النسبة انخفاضًا تدرٌجٌاً إلى  المخاطر.

رؼم هذا الانخفاض، ظلت النسبة فوق الحد الأدنى  تحدٌات فً تعزٌز رأس المال أو زٌادة الأصول.

 %(، مما ٌظل مإشراً إٌجابٌاً على الملبءة المالٌة للبنن.8المطلوب من لبل لجنة بازل )

  العام،  فً هذه الفترة، استمرت نسبة كفاٌة رأس المال حول المتوسط: 2022إلى  2018الفترة من

 .2022% فً 11.70و 2018% فً 9.79حٌث تراوحت بٌن 

الحفاظ  .2017تشٌر هذه الأرلام إلى تحسن نسبً فً إدارة رأس المال بعد التراجع الملحوظ فً عام 

 على نسبة لرٌبة من المتوسط ٌعكس استمرارًا مالٌاً ولدرة على التكٌؾ مع التؽٌرات فً السوق المالً.

  تصنٌفCAMELS: بنن البركة الجزابري على تصنٌؾ  حافظCAMELS  1عند المستوى 

هذا التصنٌؾ ٌدل على أن البنن ٌتمتع  .تام طوال فترة الدراسة، مما ٌشٌر إلى لوة مالٌة واستمرار

ٌإكد أن البنن كان فً وضع مالً جٌد ومستمر ، وبملبءة مالٌة لوٌة ولادر على مواجهة المخاطر بكفاءة

 ما ٌعزز من مكانته كؤحد البنون الإسلبمٌة الرابدة فً الجزابر.طوال فترة الدراسة، م

رؼم التذبذبات الطفٌفة فً نسبة كفاٌة رأس المال، ٌظل بنن البركة الجزابري محافظًا على مستوى و

ٌجب على البنن مواصلة تعزٌز ولكن  ثابت من الملبءة المالٌة ٌضمن له المدرة على مواجهة المخاطر.

 الانخفاضات المحتملة فً المستمبل وضمان استمرارٌة الاستمرار المالً. رأس المال لتجنب
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ما ٌتعلك بكفاٌة رأس المال وتصنٌفه الموي فً نموذج  فً الختام، الأداء الجٌد لبنن البركة الجزابري فً

CAMELS  ٌضعه فً مولؾ متمٌز بٌن البنون الإسلبمٌة فً الجزابر، مما ٌعزز من ثمة العملبء

 لتنظٌمٌة فً استمراره المالً ولدرته على التوسع والنمو المستدام.والجهات ا

 :تمدم نتابج تحلٌل كفاٌة رأس المال لبنن السلبم وبنن البركة الجزابري رإى مهمة حول  خلاصة

استمرار هذٌن البنكٌن ولدرتهما على مواجهة المخاطر المالٌة. تعتمد هذه التحلٌلبت على البٌانات 

 .CAMELS، وتصنٌفهم وفماً لنموذج 2022إلى  2013السنوٌة للفترة من  ارٌرالتمالمستمدة من 

ن ٌتمتعان بملبءة مالٌة لوٌة، مما ٌجعلهما فً وضع جٌد لمواجهة التحدٌات المالٌة.  كلب البنكٌن الإسلبمٌٌَّ

، مما تظُهر البٌانات أن بنن السلبم لدٌه نسبة كفاٌة رأس مال أعلى بشكل ملحوظ ممارنة ببنن البركة

 ٌشٌر إلى لوة رأس مال أكبر.

تعكس نسب كفاٌة رأس المال لكلب البنكٌن لدرة لوٌة على تؽطٌة المخاطر المحتملة، مع وجود كما     

التصنٌؾ كما أن  بنن السلبم فً مولؾ ألوى من حٌث المدرة على مواجهة التحدٌات المالٌة الكبٌرة.

لثمة فً استمرارهما المالً ولدرتهما على مواجهة لكلب البنكٌن ٌعكس ا 1المستمر عند المستوى 

 المخاطر بفعالٌة.

ٌجب على كلب البنكٌن مواصلة تعزٌز رأس المال لضمان الاستمرار المستمر وتحمٌك النمو المستدام.     

بنن السلبم بحاجة إلى مرالبة الانخفاضات فً النسبة واتخاذ الإجراءات اللبزمة للحفاظ على لوته 

بٌنما ٌحتاج بنن البركة إلى الحفاظ على استمراره وتعزٌز نسبة كفاٌة رأس المال لمواكبة المالٌة، 

 التحدٌات المستمبلٌة.

 :لبنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائرلكفاٌة رأس المال  نتائج تحلٌل وممارنةثالثا: 

ن التملٌدٌة والاسلبمٌة فٌما ٌلً مخطط ٌوضح المتوسط الحسابً لنسبة كفاٌة رأس المال لكل من البنو

 (:2022-2013فً الجزابر للفترة )

 
 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 
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ٌمثل منحنى كفاٌة رأس المال للبنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل : 01 -04الشكل

 )2022-2013(للفترة الدراسة 

 بنن البركة

 بنن السلبم

 البنن الوطنً الجزابري

 بنن الجزابر الخارجً

الحد الأدنى لنسبة 
 %8كفاٌة رأس المال 
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 10طٌلة  1حافظت على تصنٌؾ المستوى سواء التملٌدٌة أو الاسلبمٌة جمٌع البنون نلبحظ أن     

ى المطلوب من لبل لجنة بازل ظلت النسبة فوق الحد الأدن(، أي 2022-2013سنوات فترة الدراسة)

ٌشٌر هذا التصنٌؾ إلى أن جمٌع  %(، مما ٌعكس استمرارًا مالٌاً عامًا ولوة فً إدارة رأس المال.8)

 البنون تمتلن لاعدة رأس مال لوٌة وتمكنت من الحفاظ على استمرار مالً خلبل فترة الدراسة.

ءة مالٌة أفضل بشكل عام، مما ٌجعلها أكثر البنون الإسلبمٌة، وخاصة بنن السلبم، تظُهر ملب كما أن

 لدرة على مواجهة الأزمات المالٌة بفضل النسب المرتفعة لكفاٌة رأس المال.

البنون التملٌدٌة، رؼم أنها ألل فً النسب ممارنة بالبنون الإسلبمٌة، إلا أنها لا تزال تظهر استمرارًا مالٌاً 

د تحتاج البنون التملٌدٌة إلى التركٌز على تعزٌز رأس ل جٌدًا مع لدرة معمولة على تؽطٌة المخاطر.

البنون الإسلبمٌة، مع كما أن  المال لزٌادة النسب الخاصة بها وتملٌل الفجوة مع البنون الإسلبمٌة.

الاحتفاظ بنسب كفاٌة رأس مال عالٌة، تحتاج إلى التؤكد من استخدام رأس المال بشكل فعال لتجنب 

 تعطل الموارد.

الحفاظ على نسب كفاٌة  فًر البنون الإسلبمٌة فً الجزابر، خاصة بنن السلبم، لدرة أعلى تظُه     

رأس مال مرتفعة، مما ٌمنحها مٌزة لوٌة فً مواجهة المخاطر المالٌة بالممارنة مع البنون التملٌدٌة. رؼم 

جوة فً نسبة كفاٌة رأس أن البنون التملٌدٌة، وخاصة بنن الجزابر الخارجً، تمدم أداءً جٌدًا، إلا أن الف

المال توضح الفرق فً المدرة على مواجهة الأزمات بٌن النوعٌن. بناءً على هذه النتابج، ٌمكن الاستنتاج 

أن البنون الإسلبمٌة تتمتع بمرونة واستمرار أكبر، مما ٌمكنها من تمدٌم أمان مالً أفضل لعملببها 

 والمستثمرٌن.

 (Asset Quality)صول الفرع الثانً: تحلٌل نسبة جودة الأ

مإشر جودة الأصول هو ممٌاس ٌستخدم لتمٌٌم صحة الأصول المالٌة للبنن ولدرته على تولٌد الدخل. 

جودة الأصول لدرة البنن على إدارة مخاطره وضمان سٌولته. تحلٌل جودة الأصول ٌشمل  نسبة تعكس

 : هما تمٌٌم نسبتٌن أساسٌتٌن

( ممٌاسًا ٌحدد مدى تؤثٌر WCRر نسبة التصنٌؾ المرجح )تعتب: (WCRنسبة التصنٌف المرجح ) .1

مخصصات الدٌون المتعثرة على حموق الملكٌة والمخصصات فً البنن. انخفاض هذه النسبة ٌشٌر إلى 

( WCRتحسب نسبة التصنٌؾ المرجح )ولدرة البنن على تحمٌك ربحٌة أعلى وفتح فرص أكبر للنمو. 

كالتالً: 

 
 

 : تصنٌؾ المناسب لهذه النسبةٌوضح الجدول أدناه الو

 ((WCR: اٌتظُٕف اٌّشوت ٌٕغجخ اٌتظُٕف اٌّشخر  06  - 04اٌدذوي

 WCR  ٔغجخ اٌتظُٕف اٌّشخر اٌتظُٕف  اٌّشوت

1 %05>WCR 

2 %15>WCR>%05 

 100  ×
 المخصصات

حموق الملكٌة + المخصصات 
 = (WCR (التصنٌؾ المرجح نسبة   
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3 %35>WCR>%15 

4 %60>WCR>%35 

5 %60<WCR 

 (96طفسخ ، 2017)وداْ و شىشخ، اٌّظذس: 

 : نسبة الرفع المالً .2

نسبة الرفع المالً تمٌس مدى اعتماد البنن على التموٌل من مصادر خارجٌة لتموٌل أصوله. كلما     

زادت هذه النسبة، ارتفع مستوى المخاطر التً لد ٌواجهها البنن، حٌث أن زٌادة التموٌل الخارجً تكون 

 هنان علبلة مباشرة بٌن مستوى المخاطر والعابد. عادة على حساب تحمٌك عوابد ألل. وبالتالً،

 تحسب نسبة الرفع المالً كالتالً: 

 

 :التصنٌؾ المناسب لنسبة الرفع المالًالتالً ٌوضح الجدول و

 : تظُٕف ٔغجخ اٌشفغ اٌّب07ٌٍ  - 04اٌدذوي

 Aٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٍ  اٌتظُٕف  اٌّشوت

1 %60  > A 

2 %64  > A >  %60 

3 %70 >  A  > %64 

4 %80 >  A  >%70 

5 %80  < A 
 (11، طفسخ 2018)ِطبوع، اٌجغذادٌ، و اٌضوثخ،  اٌّظذس: 

نسبة نسبة جودة الأصول للبنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل الدراسة من خلبل والان سنموم بتحلٌل 

 ٌلً: كما الرفع المالًونسبة  (WCRالتصنٌؾ المرجح )

 للبنون التملٌدٌة محل الدراسة جودة الأصولأولا: لٌاس نسبة 

 :BNAللبنن الوطنً الجزائري   (WCRالتصنٌف المرجح )تحلٌل نسبة  .1

للبنن الوطنً الجزابري خلبل الفترة  (WCRالتصنٌؾ المرجح )بٌانات حول نسبة  التالًٌوفر الجدول 

وٌصنؾ الأداء بناءً على .فً إدارة الدٌون المتعثرة، بهدؾ تمٌٌم جودة أصوله وكفاءته 2022 - 2013

 .CAMELSنموذج 

 BNA( ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ WCR: ٔغجخ اٌتظُٕف اٌّشخر ) 08  - 04اٌدذوي

 WCRٔغجخ  اٌّخظظبد زمىق اٌٍّىُخ اٌغٕخ
اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 140585363 11440740 %7.53 

%12.43 

2 

2.2 

2014 147845349 23990196 %13.96 2 

2015 172629808 33960614 %16.44 3 

2016 197167323 38172236 %16.22 3 

2017 220587219 30045156 %11.99 2 

 100  ×
الودابع إجمالً  

إجمالً الأصول
 =   نسبة الرفع المالً 
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2018 240573966 30088761 %11.12 2 

2019 264406150 32089934 %10.82 2 

2020 273470345 33705906 %10.97 2 

2021 292221150 44044595 %13.10 2 

2022 323935878 44868592 %12.17 2 

 (2022-2013) اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ ٌٍفتشحِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌٍجٕه اٌّظذس: 

للبنن تملبات واضحة، تراوحت بٌن  (WCR) شهدت نسبة التصنٌؾ المرجححسب الجدول،     

. على الرؼم من هذه كؤلل نسبة تصنٌؾ 2015% فً 16.44وكؤفضل نسبة   2013% فً 7.53

ات، حافظت النسبة على استمرار نسبً ضمن التصنٌفات الممبولة، مما ٌعكس لدرة البنن على التملب

 .التحكم فً مخصصاته

ً فً السنوات الأخٌرة، مما ٌشٌر إلى 12لتستمر حول  2016لاحظنا انخفاض النسبة بعد  % تمرٌبا

 .تحسن إدارة البنن لمخاطر المروض المتعثرة

 تصنٌف  CAMELS: 

o ٌظهر تصنٌؾ CAMELS  ( فً معظم السنوات، 2أن البنن كان فً حالة مرضٌة )التصنٌؾ

(. هذا ٌعكس وجود نماط ضعؾ 3حٌث كان فً التصنٌؾ المتوسط )التصنٌؾ  2016و 2015باستثناء 

 .جٌد فٌما بعدفً تلن الفترة، لكن البنن لد تعامل معها بشكل 

o  مع بعض الجوانب التً تتطلب ، للبننٌشٌر إلى وضعٌة جٌدة إلى حد ما  2.2التصنٌؾ المتوسط عند

 .تحسٌنات طفٌفة لتعزٌز استمراره المالً والتشؽٌلً

o  ،البٌانات تشٌر إلى أن البنن الوطنً الجزابري ٌتمتع بإدارة فعالة لمخاطر المروض المتعثرة، عموما

 .مما ٌتٌح له تحمٌك توازن جٌد بٌن المخصصات وحموق الملكٌة

استراتٌجٌاته لإدارة الأصول المتعثرة، ٌمكن أن ٌحمك فرص نمو ألوى مع استمرار البنن فً تحسٌن 

 .وٌعزز ربحٌة أعلى فً المستمبل

البنن الوطنً الجزابري لدرة جٌدة على إدارة مخصصاته، مما ٌعكس استمراراً مالٌاً وكفاءة  ٌظهرختاما 

جاه العام ٌشٌر إلى . على الرؼم من بعض نماط الضعؾ فً سنوات محددة، فإن الاتممبولة تشؽٌلٌة

لتحمٌك نتابج أفضل، ٌجب على البنن مواصلة التركٌز على تعزٌز وتحسن ملحوظ واستمرار مستدام. 

 .جودة أصوله وتطوٌر سٌاسات فعالة لإدارة المخاطر

 :BNAللبنن الوطنً الجزائري  الرفع المالً تحلٌل نسبة  .2

 - 2013نن الوطنً الجزابري خلبل الفترة للب الرفع المالًبٌانات حول نسبة  التالًٌوفر الجدول 

 .CAMELS، وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 2022

 BNA: ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٍ ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ  09  - 04اٌدذوي

 الوسط الحسابي نسبة الرفع الدالي اجمالي الاصول اجمالي الودائع السنة
تصنيف 

camels 
متوسط 
 التصنيف

2013 1532231628 2185130565 %70.12 

%69.65 

4 

3.5 

2014 1905335113 2620619286 %72.71 4 

2015 2151851855 2719081219 %79.14 4 

2016 1869586840 2843371178 %65.75 3 

2017 1993447837 2828633272 %70.47 4 

2018 2226378054 3082299350 %72.23 4 
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2019 2557852095 3491982968 %73.25 4 

2020 2466158869 3440270872 %71.69 4 

2021 2722289662 4481253482 %60.75 2 

2022 3407591644 5641638620 %60.40 2 

 (2022-2013)اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌٍجٕه اٌّظذس: 

، حٌث 2015-2013كانت نسب الرفع المالً مرتفعة نسبٌاً فً السنوات من خلبل الجدول نرى أنه     

خلبل هذه  %. هذا ٌعكس اعتماداً كبٌراً على التموٌل الخارج79.14ً% و70.12تراوحت بٌن 

%، مما ٌشٌر إلى تحسن فً هٌكل التموٌل وتملٌل 65.75، انخفضت النسبة إلى 2016فً عام  .الفترة

 .فً هذه السنة الاعتماد على الودابع الخارجٌة

%، مع مٌل نحو الاستمرار حول 73.25% و60.40، تراوحت النسبة بٌن 2022إلى  2017من 

 .%69.65متوسط 

 تصنٌف  CAMELS: 

o فً معظم السنوات، مما ٌعكس مستوى مخاطر عالً إلى حد ما بسبب  4ن على التصنٌؾ حصل البن

 .الاعتماد الكبٌر على التموٌل الخارجً

o  مما ٌشٌر إلى تحسن فً إدارة الرفع المالً 2فً السنتٌن الأخٌرتٌن، حصل البنن على التصنٌؾ ،

 .وتملٌل المخاطر المرتبطة بذلن

o  ًفً إدارة نسبة الرفع المالً، حٌث انخفض الاعتماد على التموٌل الخارجً ٌظُهر البنن تحسناً تدرٌجٌا

 .فً السنوات الأخٌرة، مما ٌعكس جهودًا نحو تعزٌز استمراره المالً

o  ًالرفع المالً فً السنوات الأولى ٌعكس مخاطر أعلى، لكن التحسن التدرٌجً  لمعدلالارتفاع النسب

 .ملٌل تعرضه للمخاطرٌشٌر إلى توجه نحو تعزٌز لوة البنن وت

ٌعكس أداء البنن الوطنً الجزابري فً إدارة نسبة الرفع المالً مزٌجاً من الاعتماد الكبٌر على ختاما، 

ً بتحسن ملحوظ فً السنوات اللبحمة. التصنٌؾ المرتفع  التموٌل الخارجً فً السنوات الأولى، متبوعا

لٌل اعتماده على التموٌل الخارجً ٌشٌر إلى ضرورة استمرار البنن فً تم CAMELS فً نظام

لتعزٌز استمراره المالً وتملٌل المخاطر المستمبلٌة. ٌجب على البنن مواصلة تحسٌن استراتٌجٌاته المالٌة 

لتحمٌك توازن أفضل بٌن الأصول والالتزامات، مما ٌعزز من لدرته على مواجهة التحدٌات الالتصادٌة 

 .بكفاءة واستدامة

 لتحلٌل لكل من نسبة التصنٌؾ المرجح ونسبة الرفع المالً للبنن الوطنً من خلبل الاطلبع وا

الجزابري، ٌمكن دمج هذٌن المإشرٌن من خلبل الشكل التالً لتمدٌم تمٌٌم شامل لجودة أصول البنن كما 

 ٌلً:
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 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

ونسبة الرفع  (WCR) ة الأصول من نسبة التصنٌؾ المرجحبلػ المتوسط الحسابً لتصنٌفات جود    

ٌشٌر هذا التصنٌؾ إلى وجود نماط ضعؾ ملحوظة فً  .3المالً تصنٌفاً إجمالٌاً ٌمارب التصنٌؾ 

  .الجوانب المالٌة والتشؽٌلٌة، مما ٌشكل مصدر للك للجهات الرلابٌة

طنً الجزابري ٌعانً من بعض نماط (  الى أن البنن الو3ٌعكس التصنٌؾ الإجمالً لجودة الأصول )

الضعؾ التً لد تإثر على أدابه واستمراره المالً. هذه النماط تتطلب اهتمامًا خاصًا من إدارة البنن . 

حٌث ٌتعٌن على البنن الوطنً الجزابري التركٌز على تحسٌن هذه الجوانب وتملٌل الاعتماد على 

تعزٌز جودة الأصول من أجل   وزٌادة التموٌل الذاتً التموٌل الخارجً من خلبل تنوٌع مصادر التموٌل

 والاستمرار المالً للبنن.

 :  BEAلبنن الجزائر الخارجً  ( WCRالتصنٌف المرجح )تحلٌل نسبة  .3

إلى  2013للبنن خلبل الفترة من    (WCRالتصنٌؾ المرجح )نسبة الجدول المرفك ٌمدم بٌانات حول 

 كما ٌلً: CAMELSج ، وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذ2022

 BEA( ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ WCR: ٔغجخ اٌتظُٕف اٌّشخر ) 10  - 04اٌدذوي

 WCRٔغجخ  اٌّخظظبد زمىق اٌٍّىُخ اٌغٕخ
اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 156132294831 8270156687 %5.03 

%4.33 

2 

1.4 

2014 162064237471 6188913084 %3.68 1 

2015 176871890294 4890667049 %2.69 1 

2016 193790555375 5396474091 %2.71 1 

2017 218362968551 4568755352 %2.05 1 

2018 250728613488 5775564133 %2.25 1 

2019 295504223228 11584084377 %3.77 1 

2020 328052576242 20520303913 %5.89 2 

2021 378205388842 29422943399 %7.22 2 

2022 418878726385 36351134603 %7.99 2 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

0

1

2

3

4

5

٠ّضً ِٕؾٕٝ اٌز١ٕٖف ا٦عّبٌٟ ٌغٛكح إٔٛي اٌجٕه إٌٟٛٛ : 02 -04اٌشىً 

 )2022-2013(اٌغيائوٞ فلاي اٌفزوح 

 ( WCR(نسبة التصنٌؾ المرجح 

 نسبة الرفع المالً

 متوسط تصنٌؾ جودة الأصول

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=2.85) جودة الأصول 
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كانت بشكل عام منخفضة ومستمرة  (WCR) ٌلُبحظ من خلبل الجدول أن نسبة التصنٌؾ المرجح    

% فً 7.99كؤفضل نسبة و 2017% فً 2.05خلبل السنوات المدروسة. تراوحت النسبة بٌن 

 .1كؤلل نسبة تصنٌؾ، مما ٌضع البنن ؼالباً فً التصنٌؾ  2022

%، مما ٌعكس تحسناً وتحكما ملحوظًا 2.05لتصل إلى  2017بشكل كبٌر فً  WCR انخفضت نسبة

 .فً إدارة مخصصات المروض المتعثرة

  تصنٌف CAMELS: 

o  ممتازة فً  ، مما ٌدل على أن البنن ٌتمتع بوضعٌة1.4حصل البنن على متوسط تصنٌؾ عام هو

  .إدارة المخاطر والتشؽٌل

o   ٌظُهر بنن الجزابر الخارجً لدرة استثنابٌة فً إدارة مخاطر المروض المتعثرة والحفاظ على جودة

تعكس كفاءة البنن فً تحصٌل المروض وإدارة  WCR أصول ممتازة. النسب المنخفضة لـ

ز من ثمة المستثمرٌن والمساهمٌن فً معظم السنوات ٌعز 1كما أن الحفاظ على تصنٌؾ  .المخصصات

 .فً أداء البنن واستمراره المالً

ختاما، أظهر بنن الجزابر الخارجً لدرة فابمة فً إدارة مخصصاته وتحمٌك استمرار مالً لوي. نسب 

تعكس جودة عالٌة فً  CAMELS المنخفضة والتصنٌفات الممتازة فً (WCR) التصنٌؾ المرجح

 اجهة التحدٌات المالٌة بفعالٌة. على الرؼم من الزٌادة الطفٌفة فً نسبةإدارة الأصول ولدرة على مو

WCR  فً السنوات الأخٌرة، إلا أن البنن لا ٌزال فً وضعٌة جٌدة جداً تعكس كفاءته التشؽٌلٌة

 .والمالٌة

 :  BEAتحلٌل نسبة الرفع المالً  لبنن الجزائر الخارجً  .4

 2013خلبل الفترة   BEAلبنن الجزابر الخارجً  ع المالًالرفٌوفر الجدول التالً بٌانات حول نسبة 

، بهدؾ تمٌٌم مدى اعتماد البنن على التموٌل الخارجً لتموٌل أصوله ومدى تؤثٌر ذلن على 2022 -

 .CAMELSمخاطره المالٌة. وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 

 BEA: ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٍ ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ 11 - 04اٌدذوي 

 الوسط الحسابي نسبة الرفع الدالي اجمالي الاصول اجمالي الودائع ةالسن
تصنيف 

camels 
متوسط 
 التصنيف

2013 1680611308591 2111443454229 %79.60 

%77.36 

 

4 

4.2 

2014 2097021888775 2581393491140 %81.24 5 

2015 2076365436500 2602811618703 %79.77 4 

2016 2013671910584 2574006188482 %78.23 4 

2017 2509360965265 3122177721501 %80.37 5 

2018 2574177497121 3297324991951 %78.07 4 

2019 2152264718816 3262369201870 %65.97 3 

2020 2288252956927 3154689248280 %72.53 4 

2021 3062060693825 4166607176226 %73.49 4 

2022 3974108999820 4712871326521 %84.32 5 

 (2022-2013)اٌدضائش اٌخبسخٍ ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌّظذس: 
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، مع متوسط عام بلػ 2022% فً 84.32و 2019% فً 65.97تراوحت نسبة الرفع المالً بٌن 

 %. هذا ٌدل على اعتماد كبٌر للبنن على التموٌل الخارجً، مما ٌعكس تعرضًا متزاٌدًا77.36

 للمخاطر المالٌة.

%، مما ٌضع البنن 84.32حٌث وصلت إلى  2022كما شهدت نسبة الرفع المالً زٌادة ملحوظة فً 

وفماً للتصنٌفات المعٌارٌة، مما ٌشٌر إلى زٌادة المخاطر المرتبطة بارتفاع الاعتماد على  5فً التصنٌؾ 

 الودابع كمصدر ربٌسً للتموٌل.

  تصنٌف CAMELS: 

o  فً معظم السنوات، مما ٌعكس مستوى مخاطر مرتفع  5و 4تصنٌؾ ٌتراوح بٌن حصل البنن على

 نسبٌاً نتٌجة الاعتماد الكبٌر على التموٌل الخارجً.

o  مما ٌعكس انخفاضًا مإلتاً فً نسبة الرفع المالً إلى 2019فً  3حصل البنن على تصنٌؾ ،

65.97 .% 

o تمادًا كبٌرًا على الودابع لتموٌل الأصول. هذا تعكس النسب العالٌة والمستمرة لنسبة الرفع المالً اع

 ٌشٌر إلى أن البنن ٌعرض نفسه لمخاطر مالٌة أكبر فً حالة عدم المدرة على تلبٌة التزامات الودابع.

o  على الرؼم من الاستمرار النسبً فً النسب، إلا أن الارتفاعات المستمرة تشٌر إلى تحدٌات فً تحمٌك

التموٌل الخارجً. هذه المخاطر ٌجب أن تكون محل اهتمام لإدارة البنن توازن بٌن التموٌل الذاتً و

 لضمان استمرار طوٌل الأمد.

( اعتمادًا كبٌرًا على التموٌل الخارجً لتموٌل أصوله، BEAٌعكس أداء بنن الجزابر الخارجً ) ،ختاما

لطفٌؾ فً مما ٌضعه فً تصنٌؾ مرتفع ٌشٌر إلى مستوى مخاطر كبٌر. على الرؼم من التحسن ا

، إلا أن الاتجاه العام ٌعكس ارتفاعًا مستمرًا فً نسبة الرفع المالً، مما ٌتطلب مزٌدًا من التركٌز 2019

على تحسٌن هٌكل التموٌل وتملٌل الاعتماد على الودابع لضمان استمرار مالً وتشؽٌلً أفضل. ٌجب 

 ره المالً.على البنن تطوٌر استراتٌجٌات لتملٌل هذه المخاطر وتعزٌز استمرا

  ،ًمن خلبل مراجعة وتحلٌل نسبة التصنٌؾ المرجح ونسبة الرفع المالً لبنن الجزابر الخارج

ٌوضح الشكل التالً دمج هذٌن المإشرٌن لتمدٌم صورة شاملة عن جودة أصول البنن وأدابه المالً 

 العام:

 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

0

1

2

3

4

5

ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة أصول بنن الجزابر : 03 -04الشكل 
 )2022-2013(الخارجً خلبل الفترة 

 ( WCR(نسبة التصنٌؾ المرجح 

 نسبة الرفع المالً

 متوسط تصنٌؾ جودة الأصول

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=2.8) جودة الأصول 
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كانت التً ( WCRالحسابً لتصنٌفات جودة الأصول من نسبة التصنٌؾ المرجح )المتوسط     

ٌعطً تصنٌفاً إجمالٌاً ٌمارب ، 4% وتصنٌفها 77.36 ونسبة الرفع المالً، 1% وتصنٌفها 4.33

التصنٌؾ  أن بنن الجزابر الخارجً ٌعانً من نماط ضعؾ فً الجوانب المالٌة هذا . ٌعكس 3التصنٌؾ 

نسبة الرفع المالً المرتفعة تشٌر إلى كما أن  اعتماد كبٌر على التموٌل الخارجً.والتشؽٌلٌة، مع 

 تعرض البنن لمخاطر كبٌرة بسبب الاعتماد الزابد على الودابع الخارجٌة.

بنن الجزابر الخارجً إلى تعزٌز استراتٌجٌاته المالٌة لتملٌل المخاطر المرتبطة بالتموٌل الخارجً  ٌحتاج

وتحسٌن جودة الأصول لضمان استمرار مالً  تموٌل الذاتٌة لتملٌل المخاطر المالٌةتعزٌز مصادر الو

 أفضل.

 محل الدراسة الاسلامٌةللبنون  جودة الأصول: لٌاس نسبة ثانٌا

 :(Al Salam Bank)لبنن السلام   (WCRالتصنٌف المرجح )تحلٌل نسبة  .1

لبنن السلبم الجزابري خلبل الفترة    (WCRٌمدم الجدول المرفك بٌانات حول نسبة التصنٌؾ المرجح )

 :CAMELS، وتصنٌؾ البنن بناءً على نموذج 2022إلى  2013من 

 ( ٌجٕه اٌغلاَ اٌدضائشWCRٌ: ٔغجخ اٌتظُٕف اٌّشخر )12 - 04اٌدذوي 

 WCRٔغجخ  اٌّخظظبد زمىق اٌٍّىُخ اٌغٕخ
اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 10135002 11082 %0.11 

%1.48 

1 

1 

2014 10261668 53430 %0.52 1 

2015 10399999 226000 %2.13 1 

2016 14301347 226481 %1.56 1 

2017 15381433 74375 %0.48 1 

2018 14820009 308180 %2.04 1 

2019 15904791 354911 %2.18 1 

2020 16331052 317626 %1.91 1 

2021 23874230 444888 %1.83 1 

2022 24392508 514730 %2.07 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌغلاَ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

( لبنن السلبم كانت منخفضة ومستمرة WCRتظُهر البٌانات فً الجدول أن نسبة التصنٌؾ المرجح )

كؤفضل نسبة  2013% فً 0.11بشكل ملحوظ على مدار الفترة المدروسة. تراوحت النسبة بٌن 

كؤلل نسبة تصنٌؾ، مما ٌشٌر إلى لدرة لوٌة على إدارة مخصصات الدٌون  2019% فً 2.18و

%، مما ٌعكس كفاءة 3بمٌت تحت  WCRالمتعثرة. وعلى الرؼم من بعض التؽٌرات الطفٌفة ، فإن 

 عالٌة فً إدارة المروض و المخصصات.

  تصنٌف CAMELS: 

o   شمولة بالتحلٌل. هذا التصنٌؾ ٌدل على لوة فً جمٌع السنوات الم 1حصل بنن السلبم على التصنٌؾ

 مالٌة وتشؽٌلٌة استثنابٌة وعدم وجود مشاكل تذكر فً إدارة المخاطر.

o     مما ٌعزز صورة البنن كبنن ٌتمتع باستمرار مالً كبٌر ولدرة 1المتوسط العام لتصنٌؾ البنن هو ،

 ممتازة على مواجهة المخاطر المالٌة.
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o خفضة والمستمرة لنسبة بشكل عام، تعكس النسب المنWCR  جودة عالٌة لأصول بنن السلبم. النسب

المنخفضة تشٌر إلى أن البنن ٌملن سٌاسة فعالة فً إدارة المروض المتعثرة وتخصٌص المخصصات 

 المناسبة.

الممتاز عبر السنوات ٌعكس لوة واستمراراً مالٌٌن، مما ٌعزز الثمة  CAMELSالحفاظ على تصنٌؾ 

 على تحمٌك ربحٌة مستدامة ونمو لوي فً المستمبل.فً لدرة البنن 

ً فً إدارة المخاطر المالٌة، كما ٌتضح من النسب  خلبصة:  بنن السلبم الجزابري ٌظهر أداءً استثنابٌا

. هذا الأداء ٌعكس جودة عالٌة CAMELSوالتصنٌفات الممتازة وفماً لنظام  WCRالمنخفضة لـ 

 ً ً وتشؽٌلٌا لوٌاً، مما ٌضع البنن فً موضع رٌادة ضمن المطاع المالً. على  للؤصول واستمراراً مالٌا

 البنن الاستمرار فً الحفاظ على هذه السٌاسات الفعالة لتعزٌز مكانته وضمان نمو مستدام فً المستمبل.

 (:Al Salam Bankلبنن السلام ) الرفع المالً تحلٌل نسبة  .2

خلبل الفترة ( Al Salam Bankلبنن السلبم ) الرفع المالًٌوفر الجدول التالً بٌانات حول نسبة 

2013 – 2022. 

 (Al Salam Bank: ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٍ ٌجٕه اٌغلاَ )13 - 04اٌدذوي 

تصنيف  الوسط الحسابي نسبة الرفع الدالي اجمالي الاصول اجمالي الودائع السنة
camels 

متوسط 
 التصنيف

2013 19084716 39550749 %48.25 

%57.52 

 

1 

1.8 

2014 15409819 36309089 %42.44 1 

2015 19407756 40575207 %47.83 1 

2016 29084236 53103919 %54.77 1 

2017 53733178 85775329 %62.64 2 

2018 70668325 110109059 %64.18 3 

2019 84788682 131018967 %64.71 3 

2020 110557817 162625776 %67.98 3 

2021 150808110 237804350 %63.42 2 

2022 154191926 261693338 %58.92 1 

 (2022-2013)اٌغلاَ ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌّظذس: 

 

o  47.83% و42.44، كانت نسبة الرفع المالً تتراوح بٌن 2015إلى  2013خلبل الفترة من ،%

 مما ٌعكس اعتماداً محدوداً على التموٌل الخارجً.

o  هذا 2020% فً 67.98لتصل إلى ذروتها عند ، 2016بدأت النسبة فً الارتفاع اعتباراً من .

 الارتفاع ٌشٌر إلى زٌادة الاعتماد على الودابع الخارجٌة لتموٌل الأصول.

o  مما 2022% فً 58.92و 2021% فً 63.42فً العامٌن الأخٌرٌن، انخفضت النسبة للٌلبً إلى ،

 مرار المالً.ٌعكس جهد البنن فً تملٌل الاعتماد على التموٌل الخارجً وتعزٌز الاست

  تصنٌف CAMELS: 

o  واعتماداً 2016-2013فً السنوات  1حصل البنن على التصنٌؾ ً ً لوٌا ً مالٌا ، مما ٌعكس وضعا

فً  3و 2منخفضاً على التموٌل الخارجً، ومع ارتفاع نسبة الرفع المالً، حصل البنن على تصنٌفات 

 ، مما ٌعكس تزاٌد المخاطر المرتبطة بالتموٌل الخارجً.2020-2017السنوات 
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o فً السنوات 2020إلى  2016ة الرفع المالً فً الفترة من بعد ارتفاع نسب ً ، أظهر البنن تحسنا

 اللبحمة مما ٌشٌر إلى جهود فعالة لتملٌل الاعتماد على الودابع الخارجٌة وتحسٌن الاستمرار المالً.

o عام، احتفظ البنن بمستوى ممبول من المخاطر فٌما ٌتعلك بالاعتماد على التموٌل الخارجً،  بشكل

 %.70ث كانت النسبة ؼالباً ألل من حٌ

ختاما، ٌعكس أداء بنن السلبم تطوراً ملحوظاً فً إدارة نسبة الرفع المالً على مدار السنوات. بعد فترة 

من الاعتماد المتزاٌد على التموٌل الخارجً، نجح البنن فً تملٌل هذه النسبة فً السنوات الأخٌرة، مما 

ً فً الاستراتٌجٌات المالٌة  CAMELSت المتحسنة فً ٌعزز استمراره المالً. التصنٌفا تعكس تحسنا

للبنن، مما ٌشٌر إلى لدرة أكبر على التعامل مع المخاطر المالٌة وتحمٌك نمو مستدام. ٌجب على البنن 

 الاستمرار فً مرالبة نسبة الرفع المالً وتحسٌن هٌكل التموٌل لضمان استمرار أكبر فً المستمبل.

 ٌٌم شامل لجودة أصول بنن السلبم، سنعرض من خلبل  الشكل التالً دمج هذٌن وبهدؾ تمدٌم تم

 المإشرٌن لتوضٌح الأداء المالً العام فٌما ٌخص جودة أصوله:

 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

ة الرفع ( ونسبWCRالمتوسط الحسابً لتصنٌفات جودة الأصول من نسبة التصنٌؾ المرجح )    

( كانت WCR، حٌث متوسط نسبة التصنٌؾ المرجح )1.4المالً ٌعطً تصنٌفاً إجمالٌاً ٌساوي 

 %.57.52فً كل السنوات، ونسبة الرفع المالً التً كانت  1% حٌث حافظت على التصنٌؾ 1.48

ٌعكس هذا التصنٌؾ أن بنن السلبم ٌتمتع بجودة أصول عالٌة، مع إدارة ممتازة لمخاطر المروض 

المتعثرة واعتماد منخفض على التموٌل الخارجً. كما تشٌر هذه الأرلام إلى وجوداستمرار مالً لوي 

 ولدرة البنن على مواجهة التحدٌات المالٌة بفعالٌة.

بنن السلبم ٌتمتع بجودة أصول عالٌة وتصنٌؾ إجمالً ممتاز. ٌجب على البنن الاستمرار فً تطبٌك     

الفعالة وتنوٌع مصادر التموٌل لضمان استمرار مالً مستدام ومواجهة فعالة  استراتٌجٌات إدارة المخاطر

 للتحدٌات المالٌة المستمبلٌة.

ٌوفر الجدول المرفك بٌانات حول نسبة :  لبنن البركة ( WCRالتصنٌف المرجح )تحلٌل نسبة  .3

بناءً ، وٌصنؾ الأداء 2022إلى  2013لبنن البركة الجزابري من   ( WCRالتصنٌؾ المرجح )

 ، الذي ٌمٌم جوانب مختلفة من الأداء المالً للبنن كما ٌلً:CAMELSعلى نموذج 
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ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة أصول بنن السلبم : 04 -04الشكل 
 )2022-2013(خلبل الفترة 

 ( WCR(نسبة التصنٌؾ المرجح 

 نسبة الرفع المالً

 متوسط تصنٌؾ جودة الأصول

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=1.4) جودة الأصول 
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 (Al Baraka Bank) ( ٌجٕه اٌجشوخWCR: ٔغجخ اٌتظُٕف اٌّشخر )14 - 04اٌدذوي 

 WCRٔغجخ  اٌّخظظبد زمىق اٌٍّىُخ اٌغٕخ
اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 14210112 599680 %4.05 

%4.28 
 

1 

1.1 

2014 15076649 620673 %3.95 1 

2015 15643187 617139 %3.80 1 

2016 15922009 1009448 %5.96 2 

2017 16273107 761196 %4.47 1 

2018 17157459 749563 %4.19 1 

2019 18968943 856859 %4.32 1 

2020 21809964 923935 %4.06 1 

2021 22963084 935725 %3.92 1 

2022 24417837 1035887 %4.07 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌجشوخ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

% فً 5.96و 2015% فً 3.80( لبنن البركة بٌن WCRتراوحت نسب التصنٌؾ المرجح )    

ظ على نسبة منخفضة ومستمرة، مما ٌعكس إدارة . ٌظُهر هذا النطاق أن البنن نجح فً الحفا2016

 فعالة لمخصصات المروض المتعثرة.

على استمرارها حول المتوسط العام  WCR، حافظت نسبة 2016باستثناء الزٌادة الطفٌفة فً عام 

 %. هذا ٌدل على لدرة البنن على تحمٌك توازن جٌد بٌن المخصصات وحموق الملكٌة.4.28البالػ 

  تصنٌف CAMELS: 

o  الذي حصل فٌه على التصنٌؾ  2016فً جمٌع السنوات باستثناء  1حصل بنن البركة على التصنٌؾ

، مما ٌعزز مكانة البنن كواحد من البنون الموٌة 1.1. فً حٌن المتوسط العام لتصنٌؾ البنن هو 2

 والمستمرة فً السوق المالً.

o ٌ تمكن من الحفاظ على نسبة ٌظُهر بنن البركة أداءً ممتازاً فً إدارة مخصصاته، حٌثWCR 

منخفضة ومستمرة. هذا الاستمرار ٌعكس جودة عالٌة للؤصول ولدرة على التعامل مع مخاطر المروض 

المتعثرة بكفاءة. كما ٌعزز من استمرار البنن ولدرته على تحمٌك ربحٌة ونمو مستدام على المدى 

 الطوٌل.

ة مخصصات المروض المتعثرة، كما ٌتضح من نسب بشكل عام، بنن البركة ٌظهر لدرة عالٌة على إدار

WCR  المنخفضة والمستمرة عبر السنوات. التصنٌفات الممتازة وفماً لنظامCAMELS  تعكس لوة

ً. ٌجب على البنن بنكواستمرارًا مالٌاً وتشؽٌلٌاً كبٌرًا، مما ٌضع البنن فً مولع متمدم ضمن المطاع ال

 فعالة لتعزٌز استمراره ونموه المستدام فً المستمبل.الاستمرار فً الحفاظ على سٌاساته ال

 (Al Baraka Bank) لبنن البركةتحلٌل نسبة الرفع المالً   .4

خلبل الفترة  (Al Baraka Bank) لبنن البركة الرفع المالًٌوفر الجدول التالً بٌانات حول نسبة 

 .CAMELS، وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 2022 - 2013

 (Al Baraka Bank) : ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٍ ٌجٕه اٌجشوخ15 - 04اٌدذوي 

تصنيف  الوسط الحسابي نسبة الرفع الدالي اجمالي الاصول اجمالي الودائع السنة
camels 

متوسط 
 التصنيف

2013 93549171 157073194 %59.56 %64.35 

 

1 
2.5 

2014 97827175 162772728 %60.10 2 
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2015 119039435 193573058 %61.50 2 

2016 133549940 210343621 %63.49 2 

2017 164902081 248632693 %66.32 3 

2018 176454587 270995828 %65.11 3 

2019 171522756 261568166 %65.57 3 

2020 181861420 268779449 %67.66 3 

2021 198017010 287682429 %68.83 3 

2022 180980843 277002276 %65.34 3 

 (2022-2013)اٌجشوخ ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌّظذس: 

o  هذا 61.50% و59.56، تراوحت نسبة الرفع المالً بٌن 2015إلى  2013خلبل الفترة من .%

 ٌعكس توازناً جٌداً بٌن التموٌل الذاتً والتموٌل الخارجً فً السنوات الأولى.

o فً 68.83، حٌث وصلت إلى 2020إلى  2016نسبة الرفع المالً بشكل ملحوظ من  ارتفعت %

. هذا الارتفاع ٌشٌر إلى زٌادة الاعتماد على 2022% فً 65.34لبل أن تنخفض للٌلبً إلى  2021

 الودابع كمصدر ربٌسً للتموٌل.

o حمٌك بعض الاستمرار فً بالرؼم من الارتفاع الذي شهدته نسبة الرفع المالً، إلا أن البنن استطاع ت

 %.65النسبة على مستوٌات لرٌبة من  السنوات الأخٌرة، حٌث حافظت

  تصنٌف CAMELS: 

o  مما ٌشٌر إلى وضعٌة مالٌة لوٌة واعتماد 2013مرة وحٌدة فً  1حصل البنن على التصنٌؾ ،

 محدود على التموٌل الخارجً.

o  هذا التؽٌر ٌعكس 3و 2لتصنٌفات ، حصل البنن ؼالباً على ا2022إلى  2014فً السنوات من .

 زٌادة فً المخاطر المرتبطة بارتفاع نسبة الرفع المالً.

o  مما ٌعكس مستوى متوسط من المخاطر المالٌة نتٌجة الاعتماد 2.5المتوسط العام لتصنٌؾ البنن هو ،

 .المتزاٌد على التموٌل الخارجً

على الودابع لتموٌل أصوله، مما ٌضعه فً مستوى بشكل عام، ٌظُهر البنن اتجاهاً متزاٌداً نحو الاعتماد 

 مخاطر أعلى ممارنة بالسنوات الأولى من التحلٌل.

ختاما،  ٌعكس أداء بنن البركة زٌادة فً الاعتماد على التموٌل الخارجً عبر السنوات، مما أدى إلى 

تحمٌك  أعلى تشٌر إلى زٌادة المخاطر. على الرؼم من ذلن، نجح البنن فً CAMELSتصنٌفات 

بعض الاستمرار النسبً فً السنوات الأخٌرة. لذلن ٌجب على البنن تعزٌز استراتٌجٌاته المالٌة لتحسٌن 

هٌكل التموٌل، وتملٌل نسبة الرفع المالً لتعزٌز الاستمرار المالً على المدى الطوٌل، وضمان مواجهة 

 فعالة للمخاطر المالٌة.

 ٌمكن دمج هذٌن المإشرٌن السابمٌن فً الشكل بركة، ولتمدٌم نظرة شاملة عن جودة أصول بنن ال

 الموالً لتمدٌم تمٌٌم شامل لجودة أصول البنن كما ٌلً:
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 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

( WCR( لتصنٌفات جودة الأصول من نسبة التصنٌؾ المرجح )1.8ٌعكس التصنٌؾ الإجمالً )    

أن بنن البركة ٌتمتع بجودة أصول جٌدة مع بعض نماط التحسٌن، خاصة فً جوانب ونسبة الرفع المالً 

الرفع المالً. حٌث أن نسبة الرفع المالً تشٌر إلى وجود مخاطر متوسطة بسبب الاعتماد على التموٌل 

 الخارجً، مما ٌتطلب تعزٌز التموٌل الذاتً.

مرضٍ. ٌجب على البنن التركٌز على  بنن البركة عموما ٌتمتع بجودة أصول جٌدة وتصنٌؾ إجمالً

تملٌل الاعتماد على التموٌل الخارجً وتعزٌز إدارة المخاطر لتحسٌن جودة الأصول والاستمرار المالً 

  المستمبلً.

 ثالثا: تحلٌل وممارنة نتائج جودة الأصول  للبنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر:

بة جودة الأصول  لكل من البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً فٌما ٌلً مخطط ٌوضح المتوسط الحسابً لنس

 (:2022-2013الجزابر للفترة )

 
 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

0

1

2

3

4

5

ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة أصول بنن البركة : 05 - 04الشكل 
 )2022-2013(خلبل الفترة 

 ( WCR(نسبة التصنٌؾ المرجح 

 نسبة الرفع المالً

 متوسط تصنٌؾ جودة الأصول

التصنٌف الاجمالً لنسبة 

 البىً الىطني الجصائسي  بىً الجصائس الخازجي بىً البرهت بىً السلام

لجىدة أصىٌ البىىن الخلليدًت  camelsمخطط مخىسط جصييف : 06 -04:الشيل 

 (2022-2013)والاسلاميت في الجصائس  للفترة 

 وسبت السفع المالي وسبت الخصييف المسجح

ة )
فتر

ف لل
صنٌ

 الت
سط

متو
20

13
-

20
22

 
)
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نلبحظ من خلبل النتابج السابمة والمخططات أن البنون الإسلبمٌة خاصة بنن السلبم، لد أظهرت     

ٌة فٌما ٌخص جودة الأصول. حٌث أن بنن السلبم أظهر الأداء الأفضل من أداءً أفضل من البنون التملٌد

فً نسبة الرفع  1.8فً نسبة التصنٌؾ المرجح و 1حٌث جودة الأصول، و حصل على التصنٌؾ 

، مما ٌعكس جودة 2المالً. وجاء بنن البركة فً المرتبة الثانٌة بؤداء جٌد مع تصنٌؾ إجمالً لارب 

 التحسٌن. أصول جٌدة مع بعض نماط

البنون الإسلبمٌة أظهرت لدرة أفضل على إدارة المخاطر المالٌة من خلبل نسبة منخفضة للرفع المالً 

ومخصصات جٌدة للمروض المتعثرة. لذا وجب علٌها الاستمرار فً استراتٌجٌاتها الحالٌة التً تساهم 

 فً تحمٌك جودة عالٌة للؤصول.

على تحسٌن هٌكل التموٌل وزٌادة الاعتماد على المصادر  كما ٌجب على البنون التملٌدٌة أن تعمل

 تطوٌر سٌاسات أكثر فعالٌة لإدارة المخاطر المالٌة والتشؽٌلٌة.و الذاتٌة،

كل البنون، سواء تملٌدٌة أو إسلبمٌة، ٌجب أن تسعى لتنوٌع مصادر التموٌل لتملٌل المخاطر المالٌة 

 التموٌل.المرتبطة بالاعتماد الزابد على نوع واحد من 

خلبصة: بالممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، ٌتضح أن البنون الإسلبمٌة، وخاصة بنن السلبم، 

كان لها الأداء الأفضل والواضح فٌما ٌخص جودة الأصول  بفضل إدارة المخاطر الفعالة وانخفاض 

ٌدٌة لتحسٌن استراتٌجٌاتها المالٌة الاعتماد على التموٌل الخارجً. هذا ٌمكن أن ٌكون دافعاً للبنون التمل

 وإدارة المخاطر لتحمٌك استمرار مالً أكبر وجودة أفضل للؤصول.

 (Management)الفرع الثالث: تحلٌل نسبة جودة الإدارة 

بتحلٌل مإشر جودة الإدارة للبنون التملٌدٌة والإسلبمٌة الجزابرٌة خلبل   من خلبل هذا الفرع، سنموم    

 ، وذلن باستخدام نسبة إجمالً المصارٌؾ التشؽٌلٌة إلى إجمالً الأصول.2022إلى  2013الفترة من 

ً مإشراً نوعٌاً ٌصعب تحدٌده كمٌاً، إلا أن هذه النسبة توفر وسٌلة فعالة   ٌعد مإشر جودة الإدارة ؼالبا

لمصارٌؾ لمٌاس كفاءة الإدارة والتً ستتٌح لنا تمٌٌم مدى لدرة الإدارات البنكٌة على التحكم فً ا

التشؽٌلٌة نسبةً إلى حجم الأصول التً تدٌرها. ستساهم هذه الدراسة فً تمدٌم رإٌة واضحة حول كفاءة 

 الإدارة فً البنون الجزابرٌة التملٌدٌة والإسلبمٌة خلبل الفترة المدروسة.

 : camelsوٌوضح الجدول التالً أوزان تصنٌؾ هذا المإشر حسب نموذج التمٌٌم الامرٌكً 

 camelsّٔىرج : أوصاْ خىدح الإداسح وفك 16 - 04ياٌدذو

 Mٔغجخ خىدح الإداسح  اٌتظُٕف  اٌّشوت

1 %25  ≥ M 

2 %26   -  %30 

3 %31   -  %38 

4 %39   -  %45 

5 %46  ≤ M 
 (185، طفسخ 2018)اٌّىعىٌ، اٌذهبْ، و اٌدجىسٌ، اٌّظذس: 

تحلٌل نسبة جودة الادارة للبنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل الدراسة من خلبل نسبة سنموم الان ب

 المصارٌؾ التشؽٌلٌة الى اجمالً الاصول كما ٌلً:
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 أولا: لٌاس نسبة جودة الإدارة للبنون التملٌدٌة محل الدراسة

 :BNAتحلٌل نسبة جودة الإدارة للبنن الوطنً الجزائري  .1

ات حول نسبة اجمالً المصارٌؾ التشؽٌلٌة الى اجمالً الأصول للبنن الوطنً ٌوفر الجدول التالً بٌان

 .CAMELS، وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 2022إلى  2013الجزابري خلبل الفترة من 

 camels: تظُٕف ٔغجخ خىدح الإداسح ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ وفك ّٔىرج 17 - 04اٌدذوي 

 اٌغٕخ
اٌّظبسَف 

 اٌتشغٍُُخ
 الأطىيإخّبٌٍ 

خىدح ٔغجخ 

 الاداسح

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 50431144 2185130565 %2.31 

%2.46 

1 

1 

2014 91997615 2620619286 %3.51 1 

2015 79378029 2719081219 %2.92 1 

2016 80634179 2843371178 %2.84 1 

2017 68619995 2828633272 %2.43 1 

2018 67671765 3082299350 %2.20 1 

2019 110551835 3491982968 %3.17 1 

2020 76919134 3440270872 %2.24 1 

2021 88839375 4481253482 %1.98 1 

2022 58768989 5641638620 %1.04 1 

 (2022-2013)ٍفتشح ٌٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

o  بٌنما كانت أدنى نسبة 2014% فً عام 3.51ٌظُهر الجدول أن أعلى نسبة لجودة الإدارة كانت ،

%. من 2.46. ومتوسط نسبة جودة الإدارة خلبل الفترة المدروسة بلػ 2022% فً عام 1.04

ً على مدار السنوات، حٌث  ً ملحوظا انخفضت النسبة الملبحظ أن الاتجاه العام للنسب ٌظُهر تحسنا

ً من  ، مما ٌشٌر إلى أن الإدارة لد تمكنت من 2022% فً 1.04إلى  2014% فً 3.51تدرٌجٌا

 تحسٌن كفاءتها فً التحكم بالمصارٌؾ التشؽٌلٌة.

o  إنّ استمرار نسبة جودة الإدارة طٌلة عمد من الزمن، ورؼم التحدٌات الالتصادٌة المتؽٌرة ٌعكس

تكٌؾ مع الظروؾ الالتصادٌة المختلفة. هذا ٌشٌر إلى وجود استراتٌجٌات مرونة الإدارة ولدرتها على ال

 فعالة لإدارة المخاطر والتحكم بالمصارٌؾ التشؽٌلٌة.

o  ٌعكس التحسن فً نسبة جودة الإدارة فً بعض السنوات جهود الإدارة المستمرة لتحسٌن الأداء. كما

 ٌدة أو تحسٌن العملٌات التشؽٌلٌة الداخلٌة.هذا التحسن لد ٌكون ناتجًا عن تطبٌك تمنٌات إدارٌة جد

  تصنٌف CAMELS :( فً نموذج 1حافظ البنن الوطنً الجزابري على التصنٌؾ الأول )

CAMELS  طوال فترة الدراسة، حٌث أظهرت النسب أن للبنن كفاءة عالٌة فً إدارة المصارٌؾ

ى الصحة المالٌة للبنن وتحمٌك نمو التشؽٌلٌة، كما أنها تعطً الثمة فً لدرة الإدارة على الحفاظ عل

 مستدام.

التحسن المستمر فً نسبة جودة الإدارة ٌشٌر إلى أن البنن ٌتمتع بكفاءة عالٌة فً إدارة التكالٌؾ، وأنه  

فً وضع جٌد لمواجهة التحدٌات المستمبلٌة وتحمٌك أهدافه المالٌة. مما ٌعنً أن الإدارة لادرة على 

ء باستخدام ألل كمٌة من الموارد، مما ٌعزز الربحٌة والاستدامة المالٌة تحمٌك أعلى مستوى من الأدا

على البنن مواصلة تحسٌن استراتٌجٌاته المالٌة للحفاظ على هذا الأداء المتمٌز وتعزٌز لذلن ٌجب  للبنن.

 استمراره المالً فً المستمبل.
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 :BEAتحلٌل نسبة جودة الإدارة لبنن الجزائر الخارجً  .2

ك ٌمدم بٌانات حول نسبة اجمالً المصارٌؾ التشؽٌلٌة الى اجمالً الأصول لبنن الجزابر الجدول المرف

 كما ٌلً: CAMELS، وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 2022إلى  2013الخارجً خلبل الفترة من 

 camels: تظُٕف ٔغجخ خىدح الإداسح ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ وفك ّٔىرج 18 - 04اٌدذوي 

 اٌغٕخ
اٌّظبسَف 

 اٌتشغٍُُخ
 إخّبٌٍ الأطىي

خىدح ٔغجخ 

 الاداسح

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 19879782531 2111443454229 %0.94 

%1.20 

1 

1 

2014 21617948009 2581393491140 %0.84 1 

2015 25201358067 2602811618703 %0.97 1 

2016 41669911260 2574006188482 %1.62 1 

2017 47395028238 3122177721501 %1.52 1 

2018 41539286199 3297324991951 %1.26 1 

2019 42769978412 3262369201870 %1.31 1 

2020 51364100468 3154689248280 %1.63 1 

2021 40575934472 4166607176226 %0.97 1 

2022 45094656040 4712871326521 %0.96 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ّظذس: اٌ

  تظهر النسب فً الجدول استمرارًا نسبٌاً على مدار السنوات العشر مع بعض التذبذبات الطفٌفة، حٌث

مع المٌل كؤسوأ لٌمة ،  2016% فً  1.62كؤفضل لٌمة، و 2014% فً 0.84تراوحت النسب بٌن 

 %.1.20نحو الاستمرار حول متوسط لدره 

  ٌظُهر استمرار نسب جودة الإدارة على مدار الفترة المدروسة لدرة الإدارة فً التكٌؾ مع مختلؾ

الظروؾ المتؽٌرة، وٌشٌر ذلن إلى وجود استراتٌجٌات فعاّلة لدى بنن الجزابر الخارجً لإدارة المخاطر 

 . والتحكم فً المصارٌؾ التشؽٌلٌة

  إلى تحسن فً كفاءة الإدارة  2020-2019كما ٌشٌر الانخفاض فً النسب خلبل السنتٌن الأخٌرتٌن

وجهودها المستمرة فً تحسٌن الأداء لد ٌرجع الى  .ولدرتها على تملٌل التكالٌؾ التشؽٌلٌة بشكل فعال

 .تطبٌك تمنٌات إدارٌة متطورة أو التحسٌن المستمر فً العملٌات الداخلٌة

  تصنٌف CAMELS: 

حصول البنن على التصنٌؾ الأول فً جمٌع السنوات العشر ٌدل على لدرة الإدارة فً الحفاظ على 

نسب منخفضة من المصارٌؾ التشؽٌلٌة، والذي ٌشٌر بدوره إلى الكفاءة العالٌة فً إدارة التكالٌؾ، 

البنن فً وضع جٌد مما ٌجعل  .وٌعكس الصحة المالٌة الجٌدة للبنن وعدم وجود مشاكل مالٌة كبٌرة

 للتعامل مع التحدٌات المستمبلٌة وتحمٌك أهدافه المالٌة.

 عند تحلٌل جودة الإدارة للبنن الوطنً الجزابريخلاصة : (BNA) ًوبنن الجزابر الخارج 

(BEA) نجد أن كلب البنكٌن التملٌدٌٌن لد أظهرا لدرة عالٌة على التحكم فً المصارٌؾ التشؽٌلٌة ،

البنن الوطنً الجزابري أظهر  . CAMELSتمرار مالً لوي وفماً لمعٌار نموذجوالمحافظة على اس

تحسناً ملحوظاً فً تملٌل نسبة جودة الإدارة على مدار السنوات، بٌنما حافظ بنن الجزابر الخارجً على 

ً لفهم كٌفٌ ً لوٌا ة نسب منخفضة ومستمرة، مما ٌعكس كفاءة عالٌة فً الإدارة. هذه النتابج توفر أساسا

تعامل البنون التملٌدٌة فً الجزابر مع المصارٌؾ التشؽٌلٌة، مما ٌمهد الطرٌك لممارنة أعمك مع البنون 

 .الإسلبمٌة فٌما ٌتعلك بإدارتها للمصارٌؾ التشؽٌلٌة ومواجهتها للتحدٌات المالٌة

 ثانٌا: لٌاس نسبة جودة الإدارة للبنون الاسلامٌة محل الدراسة
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 الجزائر: -ة لبنن السلام تحلٌل نسبة جودة الإدار .1

لبنن السلبم  نسبة اجمالً المصارٌؾ التشؽٌلٌة الى اجمالً الأصول ٌوفر الجدول التالً بٌانات حول 

، بهدؾ تمٌٌم مدى لدرة البنن فً التحكم بالمصارٌؾ التشؽٌلٌة ممارنة 2022 - 2013خلبل الفترة 

 .CAMELSؾ الأداء بناءً على نموذج بحجم الأصول ومدى تؤثٌر ذلن على مخاطره المالٌة. وٌصن

 camels: تظُٕف ٔغجخ خىدح الإداسح ٌجٕه اٌغلاَ اٌدضائشٌ وفك ّٔىرج 19 - 04اٌدذوي 

 اٌغٕخ
اٌّظبسَف 

 اٌتشغٍُُخ
 إخّبٌٍ الأطىي

خىدح ٔغجخ 

 الاداسح

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 2482041 39550749 %6.28 

%3.57 

1 

1 

2014 1659791 36309089 %4.57 1 

2015 1920885 40575207 %4.73 1 

2016 1935637 53103919 %3.64 1 

2017 2845925 85775329 %3.32 1 

2018 3744922 110109059 %3.40 1 

2019 4108318 131018967 %3.14 1 

2020 3890480 162625776 %2.39 1 

2021 5015736 237804350 %2.11 1 

2022 5567440 261693338 %2.13 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌغلاَ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

% فً عام 2.11الجزابر كانت  –ٌوُضح الجدول المرفك أن أفضل نسبة لجودة الإدارة لبنن السلبم     

. وبلػ متوسط نسبة جودة الإدارة خلبل الفترة 2013 % فً عام6.28، بٌنما كانت أسوء نسبة  2021

 .  %3.57المدروسة 

من خلبل استعراض هذه البٌانات، ٌمكن ملبحظة أن نسب جودة الإدارة لد شهدت تحسنا مستمراعلى 

ً لتصل إلى أدنى مستوى  2013مدار العشر سنوات، حٌث بدأت بنسبة عالٌة فً  ثم انخفضت تدرٌجٌا

%. ٌعكس هذا التحسن لدرة 2.13إلى  2022، لبل أن ترتفع للٌلبً فً 2021ة لها وأفضلها فً  سن

الإدارة على التؤللم مع مختلؾ الظروؾ الالتصادٌة، وهو مإشر على وجود استراتٌجٌات فعالة لإدارة 

المصارٌؾ والمخاطر. التحسن فً السنوات ٌشٌر إلى جهود الإدارة المستمرة فً تحسٌن الأداء، سواء 

 .تطبٌك تمنٌات جدٌدة أو تحسٌن العملٌات التشؽٌلٌة الداخلٌة من خلبل

 تصنٌف CAMELS :( فً نموذج 1حافظ بنن السلبم على تصنٌؾ )CAMELS  طوال فترة

الدراسة، مما ٌعكس استمراراً ولوة فً إدارة البنن. ٌظُهر بنن السلبم الجزابري كفاءة عالٌة فً 

( الذي حصل علٌه فً جمٌع 1التصنٌؾ الممتاز ) إدارة المصارٌؾ التشؽٌلٌة، مما ٌنعكس فً

 CAMELS( فً نموذج 1السنوات. التحسن المستمر فً نسبة جودة الإدارة والتصنٌؾ الثابت )

ٌشٌر إلى أن البنن ٌتمتع بإدارة لوٌة لادرة على مواجهة التحدٌات المالٌة بكفاءة وأنه ٌموم باتباع 

لتشؽٌلٌة. ٌجب على البنن مواصلة تحسٌن استراتٌجٌاته استراتٌجٌات فعالة للتحكم فً المصارٌؾ ا

 المالٌة للحفاظ على هذا الأداء فً التحسن وتعزٌز استمراره المالً فً المستمبل.

 الجزائر: -تحلٌل نسبة جودة الإدارة لبنن البركة  .2

 – 2013الجزابر خلبل الفترة -لبنن البركة  جودة الادارةٌوفر الجدول التالً بٌانات حول نسبة 

2022: 
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 camels: تظُٕف ٔغجخ خىدح الإداسح ٌجٕه اٌجشوخ اٌدضائشٌ وفك ّٔىرج   20 - 04اٌدذوي

 اٌغٕخ
اٌّظبسَف 

 اٌتشغٍُُخ
 إخّبٌٍ الأطىي

خىدح ٔغجخ 

 الاداسح

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 2928539 157073194 %1.86 

%1.90 

1 

1 

2014 3189040 162772728 %1.96 1 

2015 3526033 193573058 %1.82 1 

2016 3880711 210343621 %1.84 1 

2017 4356321 248632693 %1.75 1 

2018 4951687 270995828 %1.83 1 

2019 5010881 261568166 %1.92 1 

2020 5718804 268779449 %2.13 1 

2021 5099231 287682429 %1.77 1 

2022 5913508 277002276 %2.13 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌجشوخ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

  فً عامً 2.13ٌظُهر الجدول المرفك أن أعلى نسبة لجودة الإدارة لبنن البركة الجزابري كانت %

توسط نسبة جودة الإدارة . وبلػ م2017% فً عام 1.75، بٌنما كانت أدنى نسبة 2022و 2020

 %1.90خلبل الفترة المدروسة 

  العشر البٌانات، ٌمكن ملبحظة أن نسب جودة الإدارة كانت مستمرة نسبٌاً على مدار  هذهمن خلبل

التحدٌات المختلفة التً  بعض %. تعكس هذه التؽٌرات2.13% و1.75سنوات، مع تملبات طفٌفة بٌن 

 .التشؽٌلٌةواجهتها الإدارة فً ضبط المصارٌؾ 

 تصنٌف  CAMELS :( فً جمٌع السنوات وفك نموذج1حصل البنن على التصنٌؾ ) 

CAMELSمما ٌعكس أداءً لوٌاً ومستمراً للئدارة. متوسط التصنٌؾ ، CAMELS  مما ٌشٌر 1بلػ ،

 .إلى أن البنن ٌتمتع بإدارة لوٌة ولادرة على التحكم فً المصارٌؾ التشؽٌلٌة بكفاءة

الحفاظ على استمرار الوضع المالً للبنن وتحمٌك نمو  فًؾ الثمة فً لدرة الإدارة ٌعزز هذا التصنٌ

 ٌعزز الربحٌة والاستدامة المالٌة للبنن. ومستدام. 

ٌنبؽً على البنن الاستمرار فً تحسٌن استراتٌجٌاته المالٌة لضمان الاستمرار فً هذا الأداء المتمٌز 

 .وتعزٌز الاستمرار المالً فً المستمبل

 عند تحلٌل جودة الإدارة لبنن البركة وبنن السلبم الجزابري، نجد أن كلب البنكٌن الإسلبمٌٌن : خلاصة

لد أظهرا لدرة عالٌة على التحكم فً المصارٌؾ التشؽٌلٌة والمحافظة على استمرار مالً لوي وفماً 

جودة الإدارة مع  بنن البركة الجزابري أظهر استمرارًا ملحوظًا فً نسبة. CAMELS لمعاٌٌر نموذج

نسب منخفضة نسبٌاً، بٌنما أظهر بنن السلبم الجزابري تحسناً ملحوظًا فً الكفاءة التشؽٌلٌة على مدار 

السنوات. هذه النتابج توفر أساسًا لوٌاً لفهم كٌفٌة تعامل البنون الإسلبمٌة فً الجزابر مع المصارٌؾ 

 .على مواجهة التحدٌات المالٌة بكفاءةالتشؽٌلٌة، مما ٌعزز من استمرارها المالً ولدرتها 

 :لبنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائرل كفاءة الادارة نتائج تحلٌل وممارنةثالثا: 

فٌما ٌلً مخطط ٌوضح منحنى نسبة جودة الادارة لكل من البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابر للفترة 

(2013-2022:) 
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 ػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلااٌّظذس: 

 

من خلبل تحلٌل البٌانات الممدمة للبنون التملٌدٌة )البنن الوطنً الجزابري وبنن الجزابر الخارجً(     

والبنون الإسلبمٌة )بنن البركة الجزابري وبنن السلبم الجزابري(، ٌمكننا إجراء ممارنة شاملة تركز 

 .CAMELS رة والتصنٌؾ وفك نموذجعلى المتوسطات الحسابٌة لنسبة جودة الإدا

أفضل أداء  (BEA) بناءً على المتوسطات الحسابٌة لنسبة جودة الإدارة، ٌظُهر بنن الجزابر الخارجً

الذي بلػ متوسطه  (BNA) %، ممارنة بالبنن الوطنً الجزابري1.20بٌن البنون التملٌدٌة بمتوسط 

ضل أداء بٌن البنون الإسلبمٌة بمتوسط %. من جهة أخرى، ٌظُهر بنن البركة الجزابري أف2.46

كما ٌمكن المول أن بنن الجزابر .   %3.57%، ممارنة ببنن السلبم الجزابري الذي بلػ متوسطه 1.90

  .ٌظُهر الأداء الأفضل بٌن جمٌع البنون المدروسة، ٌلٌه بنن البركة الجزابري (BEA) الخارجً

الذي ٌمع  1أو الإسلبمٌة حافظت على مستوى التصنٌؾ عموما، نلبحظ أن جمٌع البنون سواء التملٌدٌة 

(، 2022-2013، وذلن طٌلة فترة الدراسة ) CAMELS % حسب نموذج25تحت المعدل المطلوب 

مما ٌعكس استمرارًا مالٌاً عامًا ولوة فً إدارة المصارٌؾ التشؽٌلٌة لدى جمٌع البنون التملٌدٌة 

 والاسلبمٌة.

ٌة، وخاصة بنن الجزابر الخارجً، كفاءة عالٌة فً إدارة المصارٌؾ ختاما،  تظهر البنون التملٌد

البنون الإسلبمٌة وخاصة بنن البركة الجزابري، تظهر أٌضًا كفاءة جٌدة ولكن بدرجة  كذلن التشؽٌلٌة،

ألل من البنون التملٌدٌة. بناءً على هذه النتابج، ٌمكن الاستنتاج أن البنون التملٌدٌة تتمتع بمرونة 

 ار أكبر فً إدارة المصارٌؾ التشؽٌلٌة ممارنة بالبنون الاسلبمٌة. واستمر

المطلب الثانً: تمٌٌم معدل جودة الربحٌة وجودة السٌولة والحساسٌة اتجاه مخاطر السوق للبنون 

 محل الدراسة

0%

1%
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3%
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5%

6%
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ٌمثل منحنى كفاءة الادارة للبنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل : 07 -04الشكل 

 )2022-2013(للفترة الدراسة 

 بنن البركة

 بنن السلبم

 البنن الوطنً الجزابري

 بنن الجزابر الخارجً
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ٌركز هذا المطلب على تمٌٌم الأداء المالً للبنون محل الدراسة من خلبل تحلٌل جودة الربحٌة، جودة 

لسٌولة، والحساسٌة تجاه مخاطر السوق. ٌهدؾ التمٌٌم الى لٌاس كفاءة البنون فً تحمٌك العوابد، إدارة ا

 السٌولة، والتكٌؾ مع تملبات السوق لضمان استمرارها المالً.

 ((Earningالفرع الأول: تحلٌل نسبة جودة الربحٌة 

حٌث ٌركز على لدرة البنن على تحمٌك  مإشر الربحٌة هو أداة حٌوٌة فً تمٌٌم الأداء المالً للبنون،

الأرباح من موارده المتاحة. ٌعُتبر هذا المإشر أساسٌاً لفهم مدى كفاءة البنن فً استخدام أصوله وإدارة 

 نفماته لتحمٌك العوابد. ٌتضمن تحلٌل الربحٌة تمٌٌم نسبتٌن ربٌسٌتٌن هما:

كفاءة البنن فً استخدام أصوله هو مإشر مالً ٌمٌس مدى  :(ROA) نسبة العائد على الأصول  .1

لتحمٌك الأرباح. ٌظُهر هذا المإشر مدى لدرة البنن على تحوٌل استثماراته فً الأصول إلى أرباح، 

وٌحُسب من خلبل لسمة صافً الربح  .مما ٌوفر نظرة عن فعالٌة استخدام الأصول فً تولٌد الدخل

 على إجمالً الأصول كما ٌلً:

 

 لمعدل العابد على اجمالً الأصولزان تصنٌؾ مإشر الربحٌة بالنسبة وٌوضح الجدول التالً أو

(ROA) :ًكما ٌل 

 camelsّٔىرج وفك  (ROA) : اٌتظُٕف اٌّشوت ٌٕغجخ اٌؼبئذ ػًٍ الأطىي21 - 04اٌدذوي

   ROAٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ الأطىي اٌتظُٕف  اٌّشوت

1 %1  ≤ ROA   

2 %1> ROA >%0.75 

3 %0.75> ROA >%0.5 

4 %0.5> ROA >%0.25 

5  %0.25 > ROA 

 (40، طفسخ 2017)ثٓ ػّش و ٔظُش، اٌّظذس:  

هو مإشر ٌمٌس لدرة البنن على تحمٌك الأرباح من  (ROE) :نسبة العائد على حموق الملكٌة .2

المستثمر من لبل حموق المساهمٌن. ٌعكس هذا المإشر مدى كفاءة البنن فً استخدام رأس المال 

وٌحُسب  .المساهمٌن لتحمٌك العوابد، وهو مإشر مهم للمستثمرٌن لتمٌٌم جاذبٌة الاستثمار فً البنن

 هذا المإشر كما ٌلً: 

 

 100  ×
فً الربحصا   

اجمالً الأصول 
 = (ROA ( العابد على الأصولنسبة   

 100  ×
فً الربحصا   

الملكٌةاجمالً حموق  
 = (ROE ( العابد على حموق الملكٌةنسبة   
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 (ROE) لمعدل العابد على حموق الملكٌة وٌبٌن الجدول التالً أوزان تصنٌؾ مإشر الربحٌة بالنسبة 

 ا ٌلً :كم camelsحسب نموذج التمٌٌم الامرٌكً 

  (ROE) : اٌتظُٕف اٌّشوت ٌٕغجخ اٌؼبئذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُخ 22 - 04اٌدذوي

 ROEٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُخ  اٌتظُٕف  اٌّشوت

1 %22  ≤ ROE  

2 %17    -   %21.99 

3 %10    -   %16.99 

4 %7    -   %9.99 

5  %6.99 > ROE 
 (11، طفسخ 2018)ِطبوع، اٌجغذادٌ، و اٌضوثخ، اٌّظذس:  

تعكس هاتٌن النسبتٌن لدرة البنن على تحمٌك الأرباح من أصوله ورأس ماله، مما ٌوفر رإى لٌمة حول 

 .فعالٌة استراتٌجٌات البنن المالٌة والتشؽٌلٌة

راسة من خلبل نسبة العابد نسبة جودة الربحٌة للبنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل الدوالان سنموم بتحلٌل 

 . (ROE) ونسبة العابد على حموق الملكٌة (ROA) على الأصول 

 للبنون التملٌدٌة محل الدراسة: جودة الربحٌةأولا: لٌاس نسبة 

 :BNAللبنن الوطنً الجزائري  (ROA) نسبة العائد على الأصول تحلٌل  .1

( للبنن الوطنً الجزابري خلبل ROA)ٌوفر الجدول المرفك بٌانات حول نسبة العابد على الأصول 

. ٌهدؾ هذا الجدول إلى تمٌٌم جودة الربحٌة للبنن من خلبل تحلٌل أداء 2022إلى  2013الفترة من 

، الذي ٌمٌم الجوانب المختلفة للؤداء المالً CAMELSالأصول، وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 

 للبنن.

 camelsطىي ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ وفك ّٔىرج : تظُٕف ٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ الا23 - 04اٌدذوي 

 إخّبٌٍ الأطىي طبفٍ اٌشثر اٌغٕخ
اٌؼبئذ ػًٍ ٔغجخ 

 ROAالأطىي 

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 30238400 2185130565 %1.38 

%1.02 

1 

1.4 

2014 29784457 2620619286 %1.14 1 

2015 29537515 2719081219 %1.09 1 

2016 31419896 2843371178 %1.11 1 

2017 29986747 2828633272 % 1.06 1 

2018 35832184 3082299350 %1.16 1 

2019 19064195 3491982968 %0.55 3 

2020 23047665 3440270872 %0.67 3 

2021 46690479 4481253482 %1.04 1 

2022 59206466 5641638620 %1.05 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

استناداً إلى البٌانات الممدمة فً الجدول، ٌمكن تحلٌل جودة الربحٌة للبنن الوطنً الجزابري من خلبل 

 :كما ٌلً (ROA) نسبة العابد على الأصول
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o مع اتجاه عام 2022إلى  2013العابد على الأصول خلبل الفترة من  ٌظهر الجدول تذبذباً فً نسبة ،

، 2022% فً 1.05، وانتهت عند 2013% فً 1.38نحو الانخفاض التدرٌجً. بدأت النسبة عند 

 .2019% فً 0.55مع تسجٌل أدنى لٌمة لها عند 

o  انخفاضاً تدرٌجٌاً فً نسبة 2015-2013شهدت الفترة ROA  مما لد %، 1.09% إلى 1.38من

-2016بٌنما فً الفترة  .ٌشٌر إلى تحدٌات فً الحفاظ على مستوٌات الربحٌة العالٌة مع نمو الأصول

ً حول   2018 %، مما ٌدل على استمرار فً كفاءة استخدام الأصول لتولٌد 1.1استمرت النسبة نسبٌا

 .الأرباح

o  ًلتوالً، مما أدى % على ا0.67و :%0.55 سجلت هذه الفترة أدنى مستوٌات  2020-2019ف

. لد ٌكون هذا الانخفاض ناتجاً عن تحدٌات تشؽٌلٌة أو التصادٌة أو خاصة 3إلى انخفاض التصنٌؾ إلى 

 .مثل جابحة كورونا

o  فً الأداء، مع ارتفاع النسبة إلى   2022-2021 أما بالنسبة للفترة ً ً ملحوظا فمد شهدت تحسنا

 (.1ى التصنٌؾ الموي )% على التوالً، مما أعاد البنن إل1.05% و1.04

 التصنٌف وفك نموذج CAMELS  :لتصنٌؾ ً  1، حصل البنن على التصنٌؾ CAMELS وفما

سنوات، باستثناء عامً  10من  8فً  ROA 1%)لوي( فً معظم السنوات، حٌث تجاوزت نسبة 

%.هذا 0.75)متوسط( مع انخفاض النسبة إلى ما دون  3حٌث تراجع التصنٌؾ إلى  2020و 2019

إلى وجود أداء لوي نسبٌاً فً تحمٌك الأرباح من الأصول المتاحة، مع بعض التحدٌات فً فترات  ٌشٌر

 .محددة

أظهر البنن الوطنً الجزابري لدرة جٌدة على تولٌد الأرباح من أصوله، مع الحفاظ على مستوى أداء 

ادٌة المتؽٌرة، لكنه لوي فً معظم السنوات. التذبذب فً النسب ٌشٌر إلى تؤثر البنن بالظروؾ الالتص

لد ٌكون  2020-2019أظهر مرونة فً التعافً من الانخفاضات، حٌث أن الانخفاض الملحوظ فً 

ً بتحدٌات التصادٌة عالمٌة أو محلٌة مثل جابحة كورونا، لكن لدرة البنن على استعادة أدابه  مرتبطا

 .التكٌؾ مع الظروؾ المتؽٌرةالموي فً السنتٌن التالٌتٌن تعكس إدارة فعالة للؤزمات ولدرة على 

ختاما: ٌتمتع البنن الوطنً الجزابري بؤداء ربحً لوي نسبٌاً، مع لدرة على الحفاظ على مستوٌات جٌدة 

من العابد على الأصول. ومع ذلن، فإن التذبذب فً النسب ٌشٌر إلى الحاجة لتعزٌز استراتٌجٌات إدارة 

تنوٌع مصادر الدخل لتملٌل تؤثٌر التملبات ، و رباحالأصول لتحسٌن كفاءة استخدامها فً تولٌد الأ

مراجعة وتحسٌن السٌاسات المالٌة والتشؽٌلٌة لضمان استدامة الأداء الموي فً مختلؾ ، وكذا الالتصادٌة

 .الظروؾ الالتصادٌة

إنّ استمرار البنن فً تحسٌن أدابه وتعزٌز لدرته على تولٌد الأرباح من أصوله سٌساهم فً تعزٌز 

 .ً الجزابريبنكه المالٌة ولدرته التنافسٌة فً السوق المكانت

 :BNAللبنن الوطنً الجزائري  (ROE) نسبة العائد على حموق الملكٌة تحلٌل  .2

للبنن الوطنً الجزابري  (ROE)ٌستعرض الجدول التالً بٌانات حول نسبة العابد على حموق الملكٌة 

ل إلى تمٌٌم لدرة البنن على تحمٌك الأرباح من . ٌهدؾ هذا التحل2022ٌإلى  2013خلبل الفترة من 

 لتمدٌم تمٌٌم شامل للؤداء المالً للبنن. CAMELSحموق المساهمٌن، مع الاعتماد على نموذج 

 BNAٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ  (ROE) : ٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُخ 24 - 04اٌدذوي 

 زمىق اٌٍّىُخ طبفٍ اٌشثر اٌغٕخ
اٌؼبئذ ػًٍ ٔغجخ 

 ROEاٌٍّىُخ  زمىق

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 30238400 140585363 %21.51 

%15.31 
2 

2.8 
2014 29784457 147845349 %20.15 2 
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2015 29537515 172629808 %17.11 2 

2016 31419896 197167323 %15.94 3 

2017 29986747 220587219 %13.59 3 

2018 35832184 240573966 %14.89 3 

2019 19064195 264406150 %7.21 4 

2020 23047665 273470345 %8.43 4 

2021 46690479 292221150 %15.98 3 

2022 59206466 323935878 %18.28 2 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

، ٌمكننا تحلٌل نسبة (BNA) استناداً إلى البٌانات الممدمة فً الجدول الخاص بالبنن الوطنً الجزابري

 :كما ٌلً (ROE) العابد على حموق الملكٌة

o  سجل البنن أعلى نسبة2013فً عام ، ROE  مما ٌشٌر إلى كفاءة عالٌة فً 21.51بلؽت ،%

 تلن الفترة.فً  استخدام حموق الملكٌة لتولٌد الأرباح

o  فً نسبة 2018إلى  2014شهدت الفترة من ً ً تدرٌجٌا ، حٌث وصلت إلى ROE انخفاضا

ً حاداً فً الأداء، حٌث بلؽت  2020و 2019بٌنما فً عامً  .2018% فً 14.89 شهدا انخفاضا

% على التوالً، مما لد ٌشٌر إلى وجود تحدٌات 8.43و %7.21نسبة العابد على حموق الملكٌة

فمد  2022و 2021أما فً عامً  .أو التصادٌة فً تلن الفترة لد تكون أبرزها جابحة كوروناتشؽٌلٌة 

 .% على التوال18.28ً% و15.98أظهر البنن تحسناً ملحوظاً، حٌث ارتفعت النسبة إلى 

 تصنٌف CAMELS  :للنموذج ً حصل البنن على ، حٌث  4و 2، تراوح تصنٌؾ البنن بٌن  وفما

 3وشهد تراجع التصنٌؾ إلى  .2022، و2015، 2014، 2013السنوات  )مرضً( فً 2التصنٌؾ 

( فً 4ولد سجل البنن أدنى تصنٌؾ له ) .2021،و2018، 2017، 2016)متوسط( فً السنوات 

 .2020و 2019عامً 

حٌث كان هنان اتجاه عام نحو انخفاض  .عموما، أظهر البنن تملبات فً أدابه على مدار السنوات العشر

أظهر البنن لدرة كما  .، مع تحسن ملحوظ فً العامٌن الأخٌرٌن2020إلى  2013ن م ROE نسبة

 .، مما ٌدل على وجود مرونة فً مواجهة التحدٌات2022و 2021على استعادة أدابه فً 

ختاما: أظهر البنن الوطنً الجزابري تملبات كبٌرة فً أدابه فٌما ٌتعلك بالعابد على حموق الملكٌة. ومن 

تجنب لبستعداد له ول 2020-2019دابه، ٌنُصح البنن بتحلٌل أسباب الانخفاض الحاد فً أجل تحسٌن أ

والتركٌز  .وأٌضا تعزٌز استراتٌجٌات إدارة المخاطر للحد من التملبات الحادة فً الأداء .تكراره مستمبلبً 

لتحسٌن  لبناء استراتٌجٌة مستدامة 2022-2021والاستفادة من العوامل التً أدت إلى التحسن فً 

 .الربحٌة

و رؼم كل التحدٌات، فإن لدرة البنن على التعافً فً السنوات الأخٌرة تشٌر إلى إمكانٌة تحسٌن أدابه 

 مستمبلبً إذا تم تنفٌذ استراتٌجٌات فعالة لإدارة المخاطر وتحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة.

 الملكٌة للبنن الوطنً  من خلبل تحلٌل كل من نسبة العابد على الأصول ونسبة العابد على حموق

الجزابري، ٌمكن دمج هذٌن المإشرٌن فً الشكل التالً لتمدٌم تمٌٌم شامل لمدرة البنن على تحمٌك 

 الأرباح وكفاءة استخدام موارده المالٌة.
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 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

%( 1.02إلى نسبة العابد على الأصول ) ( لمإشر الربحٌة، المستند2.1ٌعكس التصنٌؾ الإجمالً )

من  2.8%( بمتوسط تصنٌؾ 15.31، ونسبة العابد على حموق الملكٌة )5من  1.4بمتوسط تصنٌؾ 

 ، أن البنن ٌتمتع بمدرة جٌدة على تحمٌك الأرباح لكنه ٌواجه بعض التحدٌات.5

ر العابد على حموق الملكٌة إلى ٌظُهر العابد على الأصول كفاءة البنن فً استخدام الموارد، بٌنما ٌشٌ 

عوابد ممبولة على استثمارات المساهمٌن. ومع ذلن، ٌحتاج البنن إلى تحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة وتنوٌع 

مصادر التموٌل لتملٌل الاعتماد على التموٌل الخارجً وتعزٌز الإدارة الفعالة للمخاطر لضمان استدامة 

 .الربحٌة والاستمرار المالً فً المستمبل

 

 :BEAلبنن الجزائر الخارجً  (ROA) نسبة العائد على الأصول تحلٌل  .3

لبنن الجزابر الخارجً  (ROA) ٌتضمن الجدول المرفك معلومات حول نسبة العابد على الأصول

BEA  ٌهدؾ هذا التحلٌل إلى استكشاؾ مدى فعالٌة البنن فً 2022إلى  2013خلبل الفترة من .

لتمدٌم تمٌٌم شامل لأداء البنن  CAMELSاح، باستخدام إطار عمل نموذج استثمار أصوله لتحمٌك الأرب

 المالً.

 camels: تظُٕف ٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ الاطىي ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ وفك ّٔىرج 25 - 04اٌدذوي 

 إخّبٌٍ الأطىي طبفٍ اٌشثر اٌغٕخ
اٌؼبئذ ػًٍ ٔغجخ 

 ROAالأطىي 

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 20931942640 2111443454229 %0.99 

%1.58 

2 

1.2 

2014 33742785831 2581393491140 %1.31 1 

2015 33418665080 2602811618703 %1.28 1 

2016 34572413175 2574006188482 %1.34 1 

2017 57365644936 3122177721501 %1.84 1 

2018 76775609740 3297324991951 %2.33 1 

2019 62548353013 3262369201870 %1.92 1 

2020 68620094978 3154689248280 %2.18 1 

2021 71812906716 4166607176226 %1.72 1 

0

1

2

3

4

5

ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة الربحٌة للبنن الوطنً : 08 -04الشكل
 )2022-2013(الجزابري خلبل الفترة 

 (ROA(نسبة العابد على الأصول  

 ( ROE(نسبة العابد على حموق الملكٌة  

 متوسط تصنٌؾ جودة الربحٌة

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=2.10) جودة الادارة 
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2022 43646123728 4712871326521 %0.93 2 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

إلى  2013لبنن الجزابر الخارجً خلبل الفترة من  (ROA) ٌظُهر تحلٌل نسبة العابد على الأصول

 ما ٌلً: 2022

o  سجل البنن نسبة2013فً عام ، ROA  مما ٌشٌر إلى بداٌة متواضعة 0.99بلؽت متدنٌة نسبٌا ،%

 .نسبٌاً 

o  تحسناً تدرٌجٌاً فً نسبة 2017إلى  2014شهدت الفترة من ROA فً 1.84، حٌث وصلت إلى %

 .، مما ٌدل على تحسن كبٌر فً كفاءة استؽلبل الأصول2017

o  شهد لفزة كبٌرة فً الأداء، حٌث بلؽت نسبة 2018عام: ROA   2.33% وهو أعلى مستوى ،

 .خلبل الفترة المدروسة

o  شهدت نسبة2022إلى  2019فً الفترة من ، ROA  ،مع اتجاه عام نحو الانخفاض ً حٌث تذبذبا

 .%0.93بنسبة  2022وصلت لأدنى مستوٌاتها فً 

  تصنٌف CAMELS: 

حٌث حصل  2022و 2013)لوي( فً معظم السنوات، باستثناء عامً  1حصل البنن على التصنٌؾ 

)مرضً(. ٌعكس هذا التصنٌؾ الموي لدرة البنن فً الحفاظ على مستوٌات جٌدة من  2على التصنٌؾ 

 .الربحٌة بشكل عام

( ٌشٌر إلى وجود تحدٌات جدٌدة لد تكون مرتبطة 2022-2019السنوات الأخٌرة ) الانخفاض فً

لكن رؼم هذا الانخفاض ، حافظ البنن على تصنٌؾ لوي طٌلة السنوات  .بعوامل التصادٌة أو تنظٌمٌة

 .السابمة، مما ٌدل على لدرته على التكٌؾ مع الظروؾ المتؽٌرة

لوٌاً فً إدارة أصوله لتحمٌك الأرباح، مع المدرة على التحسن ختاما: أظهر بنن الجزابر الخارجً أداءً 

المستمر والتكٌؾ مع التحدٌات. ومع ذلن ٌنُصح للبنن لتعزٌز أدابه بدراسة العوامل التً أدت إلى الأداء 

تحلٌل أسباب الانخفاض فً السنوات الأخٌرة ، و لمحاولة تكرار هذا النجاح 2018الاستثنابً فً 

مع الاستمرار فً تنوٌع مصادر الدخل وتحسٌن كفاءة إدارة الأصول  .ات للتعامل معهاووضع استراتٌجٌ

وتعزٌز إدارة المخاطر لضمان استمرار الأداء فً مواجهة  .مرتفعة ROA للحفاظ على مستوٌات

 .التملبات الالتصادٌة

الموي وتحسٌن  إن تنفٌذ هذه الاستراتٌجٌات لد ٌساعد بنن الجزابر الخارجً فً الحفاظ على مركزه

 . CAMELS ٌة الجزابرٌة، مع الاستمرار فً تحمٌك تصنٌفات عالٌة وفك نموذجبنكأدابه فً السوق ال

 :BEAلبنن الجزائر الخارجً  (ROE)تحلٌل نسبة العائد على حموق الملكٌة  .4

 لبنن الجزابر الخارجً  (ROE)ٌعرض الجدول المرفك بٌانات حول نسبة العابد على حموق الملكٌة 

BEA  ٌركز هذا التحلٌل على مدى فعالٌة البنن فً استخدام حموق المساهمٌن 2022إلى  2013من .

 لتمدٌم تمٌٌم شامل للؤداء المالً للبنن. CAMELSلزٌادة أرباحه، وٌعتمد على نموذج 

 camelsٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ وفك ّٔىرج  (ROE) : ٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُخ  26 - 04اٌدذوي

 زمىق اٌٍّىُخ طبفٍ اٌشثر ٌغٕخا
اٌؼبئذ ػًٍ ٔغجخ 

 ROEزمىق اٌٍّىُخ 

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 20931942640 156132294831 %13.41 

%19.93 

3 

2 2014 33742785831 162064237471 %20.82 2 

2015 33418665080 176871890294 %18.89 2 
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2016 34572413175 193790555375 %17.84 2 

2017 57365644936 218362968551 %26.27 1 

2018 76775609740 250728613488 %30.62 1 

2019 62548353013 295504223228 %21.17 2 

2020 68620094978 328052576242 %20.92 2 

2021 71812906716 378205388842 %18.99 2 

2022 43646123728 418878726385 %10.42 3 

 (2022-2013)ٌٍفتشح  BEAٌجٕه ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

o  وهً نسبة متدنٌة بالنسبة 2013% فً 13.41من خلبل الجدول، ٌظهر أن الفترة بدأت بنسبة ،

ً مع لفزة ة،لسنوات العمد المدروس ً ملحوظا  2017كبٌرة فً  ولد شهدت السنوات اللبحمة ارتفاعا

 .% على التوال30.62ً% و26.27، حٌث بلؽت النسبة 2018و

o  لبل أن تنخفض إلى أدنى مستوى بـ 2021-2019% فً السنوات 20استمرت النسبة حول ،

 .2022% فً 10.42

  التمٌٌم وفك نموذج CAMELS : خلبل الفترة المدروسة، حٌث  3و 1تراوح تصنٌؾ البنن بٌن

فً تلن الفترة.  ، مما ٌعكس أداءً استثنابٌاً 2018و 2017( فً عامً 1على )حصل على التصنٌؾ الأ

( فً بداٌة 3سجٌل تصنٌؾ متوسط )مع ت .( فً معظم السنوات الأخرى2حافظ على تصنٌؾ لوي )و

 .2022و 2013ونهاٌة الفترة 

 .لمدروسةعموما:  أظهر البنن لدرة فابمة على تحسٌن عوابد المساهمٌن، خاصة فً منتصؾ الفترة ا

 7% لمدة 17نسبة العابد على حموق الملكٌة تجاوزت  كما حافظ البنن على مستوٌات مرتفعة من

إلى تحدٌات جدٌدة لد تواجه البنن فً  2022. كما ٌشٌر الانخفاض فً 2021-2014سنوات متتالٌة 

 .الحفاظ على مستوٌات الربحٌة العالٌة

اً ومستداماً فً تعظٌم لٌمة حموق المساهمٌن. ومع ذلن، فإن ختاما: أظهر بنن الجزابر الخارجً أداءً لوٌ

واتخاذ تدابٌر  2022تحلٌل أسباب الانخفاض فً ك الانخفاض الأخٌر ٌستدعً اتخاذ إجراءات استبالٌة

والاستفادة من الخبرات المكتسبة خلبل فترات الأداء المرتفع لبناء استراتٌجٌات  .تصحٌحٌة سرٌعة

 .إدارة المخاطر لضمان استمرارٌة الأداء الموي فً ظل التملبات الالتصادٌةوكذا تعزٌز  .مستدامة

  ٌستعرض الشكل التالً تفاعلبً بٌن نسبة العابد على الأصول ونسبة العابد على حموق الملكٌة لبنن

ً عمٌما لكٌفٌة تحمٌك البنن للربحٌة من خلبل استراتٌجٌاته فً إدارة  الجزابر الخارجً، مما ٌوفر فهما

 لأصول وحموق المساهمٌن.ا
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 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

ٌظهر بنن الجزابر الخارجً أداءً لوٌاً فً مإشر الربحٌة، حٌث بلػ متوسط نسبة العابد على الأصول 

. ٌشٌر ذلن إلى وجود كفاءة عالٌة فً استخدام الأصول 5من  1.2% مع تصنٌؾ متوسط لدره 1.58

حمٌك الأرباح، مما ٌعكس إدارة فعالة للموارد المتاحة. من جهة أخرى، بلػ متوسط نسبة العابد على لت

، مما ٌدل على لدرة جٌدة على تحمٌك 5من  2% مع تصنٌؾ متوسط لدره 19.93حموق الملكٌة 

 العوابد من استثمارات المساهمٌن.

كس وضعاً مالٌاً مستمرًا لبنن الجزابر ، ٌع1.6التصنٌؾ الإجمالً لمإشر جودة الربحٌة، الذي بلػ 

الخارجً مع بعض النماط التً ٌمكن تحسٌنها. ٌنُصح البنن بالاستمرار فً تحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة 

وتعزٌز استراتٌجٌات إدارة المخاطر لتملٌل الاعتماد على التموٌل الخارجً. من خلبل التركٌز على هذه 

 المالً وضمان استدامة الربحٌة. الجوانب، ٌمكن للبنن تعزٌز استمراره

 ثانٌا: لٌاس نسبة جودة الربحٌة للبنون الاسلامٌة محل الدراسة:

 لبنن السلام:(ROA) نسبة العائد على الأصول تحلٌل  .1

لبنن السلبم الجزابري خلبل الفترة نسبة العابد الى اجمالً الأصول ٌوفر الجدول التالً بٌانات حول 

مدى لدرة البنن فً استخدام أصوله لتحمٌك الأرباح ومدى تؤثٌر ذلن ، بهدؾ تمٌٌم 2022 - 2013

 .CAMELSعلى مخاطره المالٌة. وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 

 

 camels: تظُٕف ٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ الاطىي ٌجٕه اٌغلاَ  وفك ّٔىرج 27 - 04اٌدذوي 

 إخّبٌٍ الأطىي طبفٍ اٌشثر اٌغٕخ
اٌؼبئذ ػًٍ ٔغجخ 

 ROAالأطىي 

عط اٌى

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 1266660 39550749 %3.20 

%2.14 

1 

1.2 

2014 1383314 36309089 %3.81 1 

2015 301357 40575207 %0.74 3 

2016 1080086 53103919 %2.03 1 

2017 1181246 85775329 %1.38 1 

0

1

2

3

4

5

ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة الربحٌة لبنن الجزابر : 09 -04الشكل 
 )2022-2013(الخارجً خلبل الفترة 

 (ROA(نسبة العابد على الأصول  

 ( ROE(نسبة العابد على حموق الملكٌة  

 متوسط تصنٌؾ جودة الربحٌة

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=1.60) جودة الادارة 
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2018 2418015 110109059 %2.20 1 

2019 4007410 131018967 %3.06 1 

2020 3069188 162625776 %1.89 1 

2021 3389221 237804350 %1.43 1 

2022 4392508 261693338 %1.68 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌغلاَ  ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

الخاص ببنن السلبم، ٌمكننا تحلٌل جودة الربحٌة باستخدام استناداً إلى البٌانات الممدمة فً الجدول     

 :كما ٌلً (ROA) نسبة العابد على الأصول

o  سجل البنن أعلى نسبة2014فً عام ، ROA  مما ٌشٌر إلى كفاءة عالٌة جداً فً 3.81بلؽت ،%

ً حاداً فً نسبة 2015كما شهد عام .استخدام الأصول لتولٌد الأرباح  لتصل إلى ROA انخفاضا

 .%، وهو أدنى مستوى خلبل الفترة المدروسة0.74

o  مع اتجاه عام نحو الاستمرار حول 3.06% و1.38، تذبذبت النسبة بٌن 2022إلى  2016من ،%

2%. . 

سنوات، حٌث  10من  9)لوي( فً  1حصل البنن على التصنٌؾ   :CAMELS التمٌٌم وفك نموذج 

مما ٌعكس أداءً لوٌاً  ،% بشكل مستمر1تتجاوز  ROA حمك أداءً متمٌزاً فً معظم السنوات، مع نسب

)متوسط( بسبب الانخفاض  3فمط، تراجع التصنٌؾ إلى  2015بٌنما فً عام  .ومستمراً فً الربحٌة

، استطاع البنن 2015رؼم هذا الانخفاض فً ، لكن  ROA الحاد فً صافً الربح ومنه انخفاض نسبة

حٌث وفً السنوات الأخٌرة، أظهر البنن استمراراً  .لبحمةاستعادة أدابه الموي بسرعة فً السنوات ال

ً فً الأداء مع الحفاظ على مستوٌات جٌدة من الربحٌة كما ٌلُبحَظ وجود نمو مستمر فً إجمالً  .نسبٌا

 .الأصول، مما ٌشٌر إلى وجود توسع كبٌر فً أعمال البنن مع الحفاظ على مستوٌات ربحٌة جٌدة

ً ومستمراً فً إدارة أصوله لتحمٌك الأرباح، مع لدرة على التعافً عموما: أظهر بنن السلبم أد اءً لوٌا

السرٌع من التحدٌات. ولتعزٌز أدابه، على البنن بدراسة العوامل التً أدت إلى الأداء الاستثنابً فً 

 2015تحلٌل أسباب الانخفاض الحاد فً و  لمحاولة تكرار هذا النجاح 2019و 2014و  2013

مع الاستمرار فً تنوٌع مصادر الدخل وتحسٌن كفاءة إدارة الأصول للحفاظ  .مستمبلبً  لتجنب تكراره

 .مرتفعة ROA على مستوٌات

o ٌة الجزابرٌة. مع بنكإن الأداء الموي والمستمر لبنن السلبم ٌضعه فً مولع جٌد فً السوق ال

نن أن ٌحافظ على مكانته الاستمرار فً تطبٌك استراتٌجٌات فعالة لإدارة الأصول والمخاطر، ٌمكن للب

 .الرابدة وأن ٌستمر فً تحمٌك نتابج مالٌة لوٌة فً المستمبل

 لبنن السلام: (ROE) نسبة العائد على حموق الملكٌة تحلٌل  .2

ٌوفر الجدول المرفك نظرة تفصٌلٌة عن نسبة العابد على حموق الملكٌة لبنن السلبم الجزابري للفترة من 

جدول إلى تحلٌل الكفاءة التً ٌتمتع بها البنن فً تحمٌك العوابد من . ٌهدؾ هذا ال2022إلى  2013

  لتمٌٌم الأداء المالً العام للبنن. CAMELSحموق المساهمٌن، مستنداً إلى نموذج 

 ٌجٕه اٌغلاَ   (ROE) : ٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُخ  28 - 04اٌدذوي

 زمىق اٌٍّىُخ طبفٍ اٌشثر اٌغٕخ
اٌؼبئذ ػًٍ ٔغجخ 

 ROEاٌٍّىُخ  زمىق

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 1266660 10135002 %12.50 

%13.66 

3 

3 2014 1383314 10261668 %13.48 3 

2015 301357 10399999 %2.90 5 
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2016 1080086 14301347 %7.55 4 

2017 1181246 15381433 %7.68 4 

2018 2418015 14820009 %16.32 3 

2019 4007410 15904791 %25.20 1 

2020 3069188 16331052 %18.79 2 

2021 3389221 23874230 %14.20 3 

2022 4392508 24392508 %18.01 2 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌغلاَ  ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

حظ أن بنن السلبم أظهر مساراً متملباً فً نسبة العابد على حموق الملكٌة من خلبل الجدول أعلبه نلب    

% 12.50بدأت الفترة بؤداء متوسط، حٌث سجلت النسبة ، حٌث 2022-2013خلبل الفترة 

 .على التوالً 2014و 2013% فً عامً 13.48و

o  تحسن مع تسجٌل  .%، وهو الأدنى خلبل الفترة المدروسة2.90انخفاضاً حاداً إلى  2015شهد عام

 . %25.20حٌث بلؽت النسبة  2019، مع لفزة ملحوظة فً 2019إلى  2016للؤداء تدرٌجٌاً من 

o  2022% فً 18.01استمرت النسبة نسبٌاً فً السنوات الأخٌرة، مع تسجٌل. 

حصل البنن ، حٌث نلبحظ تنوع تصنٌؾ البنن بشكل ملحوظ: CAMELS تمٌٌم الأداء وفك معاٌٌر

تراوح فً تلن السنة، بٌنما   فمط، مما ٌعكس أداءً استثنابٌاً  2019( فً عام 1الأعلى )على التصنٌؾ 

سجل البنن أدنى كما  .فً السنوات الأخرى، مما ٌشٌر إلى تملبات كبٌرة فً الأداء 5و 2التصنٌؾ بٌن 

 .ROE ، متزامناً مع الانخفاض الحاد فً نسبة 2015( فً عام 5تصنٌؾ )

البنن نسب وتصنٌفات متوسطة وتذبذب فً الأداء ونتابج ؼٌر مرضٌة نوعا ما عموما: أظهرت نتابج 

طٌلة عمد من الزمن، مما ٌظهر وجود بعض المشاكل لدى البنن وجب علٌه تداركها. فً الممابل، أظهر 

إلى  2016ولد شهدت الفترة من  .2015البنن لدرة ممبولة على التعافً بعد الانخفاض الحاد فً 

%، مما ٌشٌر إلى 18استمرت النسب فً السنوات الأخٌرة حول ، مع مستمراً فً الأداءتحسناً  2019

 .استمرار فً الأداء

فً الختام، ٌبدو أن بنن السلبم ٌمتلن إمكانات كبٌرة لتصحٌح الأخطاء وتعزٌز النمو والتحسن المستمر. 

ً لتعزٌز جاذبٌته للمستثمرٌن وتحسٌن مولعه فً  التركٌز على الاستمرار والنمو المستدام سٌكون مفتاحا

 .ٌة الجزابرٌةبنكالسوق ال

  ٌمدم الشكل التالً تحلٌلبً متكاملبً ٌجمع بٌن نسبة العابد على الأصول ونسبة العابد على حموق الملكٌة

. ٌهدؾ هذا المنحنى إلى تمدٌم رإٌة شاملة حول كٌفٌة 2022الى  2013لبنن السلبم خلبل الفترة من 

وارده لتحمٌك ألصى لدر من الربحٌة، مع التركٌز على كفاءة استخدام الأصول وتعزٌز استثمار البنن لم

 حموق المساهمٌن.
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 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

ٌظهر بنن السلبم أداءً متمٌزًا فً مإشر الربحٌة، حٌث سجل متوسط نسبة العابد على الأصول     

، مما ٌعكس كفاءة عالٌة فً استخدام الأصول لتحمٌك 5من  1.2ط لدره % مع تصنٌؾ متوس2.14

 .الأرباح. هذا الأداء ٌشٌر إلى إدارة لوٌة للموارد المتاحة ولدرة البنن على تحمٌك نتابج مالٌة إٌجابٌة

، 5من  3% مع تصنٌؾ متوسط لدره 13.66فً الممابل، بلػ متوسط نسبة العابد على حموق الملكٌة 

إلى وجود مجال للتحسٌن فً تحمٌك العوابد من استثمارات المساهمٌن. التصنٌؾ الإجمالً  مما ٌشٌر

، ٌظُهر أن البنن ٌتمتع بوضع مالً جٌد ولكنه ٌحتاج إلى تعزٌز 2.1لمإشر جودة الربحٌة، الذي بلػ 

 .بعض الجوانب لتحمٌك استمرار مالً أفضل

 :لبنن البركة(ROA) نسبة العائد على الأصول تحلٌل  .3

ٌوفر الجدول التالً بٌانات حول نسبة العابد على الأصول للبنن البركة الجزابري خلبل الفترة من     

. ٌهدؾ هذا التحلٌل إلى تمٌٌم كفاءة البنن فً استخدام أصوله لتحمٌك الأرباح، 2022إلى  2013

 .للبنن، الذي ٌمٌم مختلؾ جوانب الأداء المالً CAMELS وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج

 camels: تظُٕف ٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ الاطىي ٌجٕه اٌجشوخ  وفك ّٔىرج 29 - 04اٌدذوي  

 إخّبٌٍ الأطىي طبفٍ اٌشثر اٌغٕخ
اٌؼبئذ ػًٍ ٔغجخ 

 ROAالأطىي 

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 4092489 157073194 %2.61 

%1.95 

1 

1 

2014 4306604 162772728 %2.65 1 

2015 4107918 193573058 %2.12 1 

2016 3983568 210343621 %1.89 1 

2017 3548414 248632693 %1.43 1 

2018 5166572 270995828 %1.91 1 

2019 6333245 261568166 %2.42 1 

2020 4227645 268779449 %1.57 1 

2021 4257197 287682429 %1.48 1 

2022 4022156 277002276 %1.45 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌجشوخ  ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 
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ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة الربحٌة لبنن السلبم خلبل : 10 -04الشكل
 )2022-2013(الفترة 

 (ROA(نسبة العابد على الأصول  

 ( ROE(نسبة العابد على حموق الملكٌة  

 متوسط تصنٌؾ جودة الربحٌة

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=2.10) جودة الادارة 



 camelsدام نموذج :                        تمٌٌم الأداء المالً بالبنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر باستخالفصل الرابع

 

 148 

استناداً إلى البٌانات الممدمة فً الجدول الخاص ببنن البركة، ٌمكننا تحلٌل جودة الربحٌة باستخدام     

 :كما ٌلً 2022إلى  2013خلبل الفترة من  (ROA) نسبة العابد على الأصول

o  سجل البنن أفضل نسبة2014فً عام ، ROA  مما ٌشٌر فً تلن السنة إلى وجود 2.65بلؽت ،%

انخفاضاً  2017إلى  2015كما شهدت الفترة من  .كفاءة عالٌة فً استخدام الأصول لتولٌد الأرباح

ً فً نسبة  2018ومن  .2017% فً 1.43، حٌث وصلت إلى أدنى مستوى لها عند ROA تدرٌجٌا

 .%2.42بنسبة  2019%، مع ارتفاع ملحوظ فً 2.42% و1.45، تذبذبت النسب بٌن 2022إلى 

ً لنموذج )لوي( فً جمٌع السنوات المدروسة،  1، حصل بنن البركة على التصنٌؾ CAMELS وفما

% فً جمٌع 1فوق  ROA كما حافظ البنن على نسب .مما ٌعكس أداءً لوٌاً ومستمر فً الأداء والربحٌة

ورؼم الانخفاض التدرٌجً فً النسب من  .نوات، مما ٌدل على كفاءة مستمرة فً إدارة الأصولالس

 .، استطاع البنن استعادة مستوٌات أعلى من الربحٌة فً السنوات اللبحمة2017إلى  2015

ملٌار دٌنار فً  157سنوات من  10كما ٌلُبحظ وجود نمو مستمر فً إجمالً أصول البنن خلبل 

 .، مع الحفاظ على مستوٌات جٌدة من الربحٌة2022ملٌار دٌنار فً  277إلى  2013

ٌة الجزابرٌة. مع بنكإن الأداء الموي والمستمر لبنن البركة ٌضعه فً مولع ممتاز فً السوق ال

الاستمرار فً تطبٌك استراتٌجٌات فعالة لإدارة الأصول والمخاطر، ٌمكن للبنن أن ٌحافظ على مكانته 

 تمر فً تحمٌك نتابج مالٌة لوٌة فً المستمبل.الرابدة وأن ٌس

 لبنن البركة: (ROE) نسبة العائد على حموق الملكٌة تحلٌل  .4

ٌتضمن الجدول المرفك معلومات حول نسبة العابد على حموق الملكٌة لبنن البركة الجزابري خلبل 

مٌك الأرباح من . ٌهدؾ هذا التحلٌل إلى فحص مدى كفاءة البنن فً تح2022إلى  2013الفترة من 

 لتمٌٌم الأداء المالً الشامل للبنن. CAMELSاستثمارات المساهمٌن، باستخدام نموذج 

 ٌجٕه اٌجشوخ   (ROE) : ٔغجخ اٌؼبئذ ػًٍ زمىق اٌٍّىُخ 30 - 04اٌدذوي  

 زمىق اٌٍّىُخ طبفٍ اٌشثر اٌغٕخ
اٌؼبئذ ػًٍ ٔغجخ 

 ROEزمىق اٌٍّىُخ 

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 4092489 14210112 %28.80 

%24.83 

1 

1.50 

2014 4306604 15076649 %28.56 1 

2015 4107918 15643187 %26.26 1 

2016 3983568 15922009 %25.02 1 

2017 3548414 16273107 %21.81 2 

2018 5166572 17157459 %30.11 1 

2019 6333245 18968943 %33.39 1 

2020 4227645 21809964 %19.38 2 

2021 4257197 22963084 %18.54 2 

2022 4022156 24417837 %16.47 3 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌجشوخ  ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

التالً لنسبة العابد على حموق  استناداً إلى الجدول المرفك الخاص ببنن البركة، ٌمكننا تمدٌم التحلٌل

 :(ROE) الملكٌة 

o بدأ البنن بنسبة ROE  2014، واستمر الأداء الموي فً 2013% فً 28.80مرتفعة بلؽت 

 . %25مع نسب تجاوزت  2016و 2015و
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o  انخفاضاً فً نسبة 2017سنة شهدت ROE لكنه لا ٌزال ٌعكس كفاءة 21.81، حٌث وصلت إلى %

  .جٌدة

o تحسنا فً السنتٌن الأولتٌن ثم تراجع طفٌؾ فً السنتٌن  2021الى  2018 شهدت الفترة  من

 .الأخٌرتٌن مما ٌإثر فً كفاءة استخدام حموق الملكٌة

o  وهو أدنى مستوى خلبل الفترة المدروسة، لكنه لا ٌزال ٌعكس 2022% فً 16.47تم تسجٌل ،

 .كفاءة متوسطة

 :CAMELS التمٌٌم وفك معاٌٌر

 .( فً معظم السنوات، مما ٌعكس أداءً لوٌاً للبنن1ٌؾ الأعلى )حصل البنن على التصن

 .، مما ٌشٌر إلى بعض التحدٌات الطفٌفة فً الأداء2022و 2021و 2017فً  2تراجع التصنٌؾ إلى 

ٌشٌر إلى الحاجة لمراجعة بعض الاستراتٌجٌات لضمان استمرار الأداء  2022والانخفاض الطفٌؾ فً 

 .الموي

أداءً مالٌاً لوٌاً نسبٌاً مع بعض التحدٌات فً السنوات الأخٌرة. النمو المستمر فً حموق ٌظهر بنن البركة 

وصافً الربح تستدعً المرالبة  ROE الملكٌة ٌشٌر إلى وجود استمرار مالً، بٌنما التملبات فً نسبة

 .ٌعكس إدارة فعالة وأداء تشؽٌلً لوي للبنن CAMELS المستمرة. والتصنٌؾ الجٌد وفك نموذج

مرتفعة ومستمرة، مما ٌدل على كفاءة عالٌة فً إدارة حموق  ROE عموما: حافظ البنن على نسب

ورؼم التذبذبات الطفٌفة، استمر البنن فً تحمٌك عوابد مرتفعة للمساهمٌن، وهذا ٌدل على أنه  .الملكٌة

ً للمستثم ٌة بنكرٌن فً السوق الٌمتلن إمكانات كبٌرة للحفاظ على أدابه الموي، مما ٌجعله خٌاراً جذابا

 .الجزابرٌة

  لتمدٌم تمٌٌم شامل للؤداء المالً لبنن البركة، ٌعرض الشكل التالً دمج نسبة العابد على الأصول

ونسبة العابد على حموق الملكٌة فً المنحنى المبٌن أسفله، مما ٌوفر نظرة متكاملة عن كفاءة البنن فً 

 رباح.استخدام أصوله وحموق المساهمٌن لتحمٌك الأ

 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

ٌبَرز بنن البركة كؤحد البنون ذات الأداء الموي فً مإشر الربحٌة، حٌث حمك البنن متوسط نسبة     

. هذا الأداء ٌعكس كفاءة عالٌة فً استؽلبل 1% مع تصنٌؾ متوسط لدره 1.95العابد على الأصول 
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ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة الربحٌة لبنن البركة خلبل : 11-04الشكل
 )2022-2013(الفترة 

 (ROA(نسبة العابد على الأصول  

 ( ROE(نسبة العابد على حموق الملكٌة  

 متوسط تصنٌؾ جودة الربحٌة

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=1.25) جودة الادارة 
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لأرباح، كما ٌشٌر إلى أن البنن ٌتمتع بإدارة فعالة للموارد المتاحة ولدرة على تحمٌك الأصول لتحمٌك ا

 .نتابج إٌجابٌة

 1.5% مع تصنٌؾ متوسط لدره 24.83أما بالنسبة لمعدل العابد على حموق الملكٌة، فمد بلػ متوسطها 

ن. التصنٌؾ الإجمالً ، مما ٌشٌر إلى لدرة ممتازة على تحمٌك العوابد من استثمارات المساهم5ٌمن 

، ٌعكس وضعاً مالٌاً لوٌاً للبنن مع إمكانٌة تحسٌن بعض الجوانب 1.25لمإشر جودة الربحٌة الذي بلػ 

 .لتحمٌك أداء أكثر تمٌزًا

لضمان استدامة هذا الأداء، ٌنُصح بنن البركة بالاستمرار فً تعزٌز الكفاءة التشؽٌلٌة والتركٌز على 

ر الفعالة. من خلبل تحسٌن العوابد على حموق الملكٌة وتنوٌع مصادر استراتٌجٌات إدارة المخاط

 التموٌل.

 ثالثا: تحلٌل وممارنة نتائج جودة الربحٌة  للبنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر:

الشكل التالً ٌوضح المتوسط الحسابً لنسبة جودة الربحٌة من خلبل نسبة العابد على الأصول ونسبة 

( كما 2022-2013وق الملكٌة  لكل من البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل الدراسة للفترة )العابد على حم

 ٌلً:

 
 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

من خلبل تحلٌل الأداء المالً للبنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، نجد أن البنون الإسلبمٌة، مثل بنن البركة،     

اءً متمٌزًا فً مإشرات الربحٌة ممارنة بالبنون التملٌدٌة. بنن البركة ٌتصدر الأداء فً لد أظهرت أد

(، مما ٌعكس كفاءة عالٌة فً استخدام 1.5( والعابد على حموق الملكٌة )1.0العابد على الأصول )

رباح، الأصول وتحمٌك العوابد. بنن السلبم أٌضًا أظهر كفاءة عالٌة فً استخدام الأصول لتحمٌك الأ

 (.3.0ولكنه ٌحتاج إلى تحسٌن فً العابد على حموق الملكٌة )

 فً الممابل، تحتاج البنون التملٌدٌة إلى تحسٌن بعض الجوانب لتحمٌك أداء مماثل. على الرؼم من تحمٌك

على حموق الملكٌة  والعوابد( 1.2)بتصنٌؾ اجمالًلعوابد جٌدة على الأصول  بنن الجزابر الخارجً

 البىً الىطني الجصائسي  بىً الجصائس الخازجي بىً البرهت بىً السلام

لجىدة زبحيت البىىن الخلليدًت  camelsمخطط مخىسط جصييف :  12- 04الشيل 

 (2022-2013)والاسلاميت في الجصائس  للفترة 

  ROEوسبت العائد على حلىق الملىيت   ROAوسبت العائد على الأصىٌ   
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( للعابد 1.4ا ٌحتاج البنن الوطنً الجزابري إلى تحسٌنات فً كلب المإشرٌن، حٌث سجل )بٌنم. (2.0)

 .( للعابد على حموق الملكٌة2.8على الأصول و)

البنون الإسلبمٌة أظهرت لدرة أكبر على تحمٌك الربحٌة مع الحفاظ على استمرار مالً، مما ٌعكس 

ذا، ٌنبؽً على البنون الإسلبمٌة الاستمرار فً تعزٌز استراتٌجٌات فعالة فً إدارة المخاطر المالٌة. ل

 .استراتٌجٌاتها الحالٌة التً تساهم فً تحمٌك استدامة الربحٌة

البنون التملٌدٌة بحاجة إلى تطوٌر سٌاسات أكثر فعالٌة لإدارة المخاطر المالٌة، وتحسٌن هٌكل التموٌل 

على جمٌع البنون، سواء كانت تملٌدٌة أو  من خلبل زٌادة الاعتماد على المصادر الذاتٌة. كما ٌجب

إسلبمٌة، العمل على تنوٌع مصادر التموٌل لتملٌل المخاطر المالٌة المرتبطة بالاعتماد على نوع واحد 

 .من التموٌل

بشكل عام، تظهر البنون الإسلبمٌة، وخاصة بنن البركة، تفولاً فً إدارة الأصول وتحمٌك العوابد، مما 

فعالة للمخاطر وانخفاض الدارة والإ وذج العمل الإسلبمً فً تحمٌك الكفاءة المالٌةلد ٌعكس فعالٌة نم

الاعتماد على التموٌل الخارجً. هذا الأداء ٌمكن أن ٌكون دافعاً للبنون التملٌدٌة لتحسٌن استراتٌجٌاتها 

 .المالٌة

 التً رة وإدارة المخاطرومع ذلن، ٌظل الأداء الفردي لكل بنن متؤثرًا بعوامل مثل استراتٌجٌات الإدا

مما ٌبرز أهمٌة  .تلعب دورًا مهمًا فً تحدٌد الأداء المالً، بؽض النظر عن كونه بنكًا تملٌدٌاً أو إسلبمٌاً

 التكٌؾ مع الظروؾ السولٌة والتحدٌات المالٌة لتحمٌك الأداء الأمثل.

 ((Liquidityالفرع الثانً: تحلٌل نسبة السٌولة 

العوامل الأساسٌة التً تإثر بشكل كبٌر على نجاح عملٌات البنن وحماٌته من تعتبر السٌولة من     

مخاطر الإفلبس. تعتمد هذه الحماٌة على لدرة البنن على توفٌر الأموال الضرورٌة للوفاء بالتزاماته 

 المالٌة فً الأولات المحددة.

 ولتحلٌل جودة السٌولة سنعتمد على استخدام النسبتٌن التالٌتٌن:

استخدام البنن لأصوله فً تحمٌك ر هذه النسبة عن مدى تعبّ المروض الى اجمالً الأصول: نسبة  .1

. إنها تعكس العلبلة بٌن حجم المروض التً ٌمنحها البنن وإجمالً الاٌرادات من خلبل تمدٌم المروض

ه. كلما الأصول التً ٌمتلكها، مما ٌساعد فً تمٌٌم مدى تعرض البنن للمخاطر المرتبطة بتموٌل عملٌات

 ارتفعت النسبة، زادت احتمالٌة تعرض البنن لمخاطر مالٌة نتٌجة لزٌادة الاعتماد على المروض.

 وتحسب هذه النسبة بالعلبلة التالٌة:

 

تمٌس هذه النسبة مدى كفاءة البنن فً استخدام الودابع لجذب نسبة المروض الى اجمالً الودائع:  .2

رة علبلته بٌن الأموال التً ٌستمبلها كودابع وتلن التً ٌمدمها المروض. إنها تعكس لدرة البنن على إدا

كمروض. تعتبر هذه النسبة مإشرًا مهمًا لتحدٌد مستوى المخاطر المالٌة التً لد ٌواجهها البنن، حٌث 

 وٌتم حسابها كالتالً: .تشٌر النسبة العالٌة إلى اعتماد كبٌر على المروض بالممارنة مع الودابع المتاحة

 100  ×
  إجمالً المروض

اجمالً الأصول 
 نسبة المروض الى اجمالً الأصول= 
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 لمعدل المروض الى اجمالً الأصولضح الجدول التالً أوزان تصنٌؾ مإشر السٌولة بالنسبة وٌو

 كما ٌلً:واجمالً الودابع 

 camelsّٔىرج : اٌتظُٕف اٌّشوت لأوصاْ خىدح اٌغُىٌخ وفك 31 - 04اٌدذوي 

   Aٔغجخ اٌمشوع اًٌ إخّبٌٍ اٌىدائغ  D ٔغجخ اٌمشوع إًٌ إخّبٌٍ الأطىي اٌتظُٕف  اٌّشوت

1 %50  ≥D   %55  ≥A   

2 %60  > D  > %50 %60  > A  > %55 

3 %65> D > %60  %65> A > %60  

4 %70> D >%65 %70> A >%65 

5  %70  D >   %70  A >  

 (41، طفسخ 2017)ثٓ ػّش و ٔظُش، اٌّظذس: 

ً الأصول والودابع للبنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل نسبة المروض الى إجمالوالان سنموم بتحلٌل 

 الدراسة كما ٌلً:

 للبنون التملٌدٌة محل الدراسة: جودة السٌولةأولا: لٌاس نسبة 

 :BNAللبنن الوطنً الجزائري  نسبة المروض الى اجمالً الأصول تحلٌل  .1

الأصول للبنن الوطنً  ٌحتوي الجدول التالً على معلومات وبٌانات حول نسبة المروض الى اجمالً

. ٌهدؾ هذا الجدول الى تحلٌل مدى اعتماد البنن على 2022الى  2013الجزابري للفترة الممتدة من 

 لتمٌٌم الأداء. CAMELSالمروض فً تشكٌل أصوله، وذلن باستخدام نموذج 

 camelsرج : تظُٕف ٔغجخ اٌمشوع اًٌ اخّبٌٍ الأطىي ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ وفك ّٔى32 - 04اٌدذوي 

 اخّبٌٍ الاطىي اخّبٌٍ اٌمشوع اٌغٕخ
اٌمشوع اًٌ ٔغجخ 

 اخّبٌٍ الأطىي

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 1484279689 2185130565 %67.93 

%63.97 

4 

3.70 

2014 1886810712 2620619286 %72.00 5 

2015 2018391700 2719081219 %74.23 5 

2016 1551709194 2843371178 %54.57 2 

2017 1899519271 2828633272 %67.15 4 

2018 2213933222 3082299350 %71.83 5 

2019 2464020543 3491982968 %70.56 5 

2020 2640958188 3440270872 %76.77 5 

2021 2051397209 4481253482 %45.78 1 

2022 2195881838 5641638620 %38.92 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

 100  ×
  إجمالً الودابع

اجمالً الأصول 
 نسبة المروض الى اجمالً الودابع= 
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تشٌر بٌانات الجدول إلى تباٌن نسبة المروض إلى إجمالً الأصول على مدار العمد الماضً، مما     

ته. ٌمكن ملبحظة أن أعلى ٌعكس استراتٌجٌات متنوعة للبنن الوطنً الجزابري فً إدارة أصوله وسٌول

%(، مما ٌشٌر 76.77) 2020%( و74.23) 2015نسب المروض إلى الأصول كانت فً الأعوام 

إلى زٌادة كبٌرة فً اعتماد البنن على الإلراض لتحمٌك الأرباح خلبل هذه الفترات. هذا الارتفاع لد 

ا استجابة لاحتٌاجات السوق أو ٌكون ناتجًا عن رؼبة البنن فً توسٌع محفظة المروض الخاصة به، ربم

 فً إطار استراتٌجٌات استثمارٌة معٌنة.

( فً هذه السنوات إشارة تحذٌرٌة، حٌث ٌعكس تدهورًا فً جودة 5ومع ذلن، ٌعُتبر التصنٌؾ )    

السٌولة وزٌادة فً مستوى المخاطر. ارتفاع النسبة بشكل مفرط ٌشٌُر إلى احتمالٌة ضعؾ فً السٌولة 

مصٌر، مما ٌجعل البنن أكثر عرضة لمخاطر عدم السداد وتملبات السوق المالٌة. وتؤكٌدًا على المدى ال

لذلن، فإن تداعٌات الأزمات الالتصادٌة مثل أزمة كورونا لد ساهمت فً تدهور هذه النسب، مما استلزم 

 .2021تدخلبت تنظٌمٌة مثل خفض الاحتٌاطات الإلزامٌة وتمٌٌد منح المروض كما حدث فً 

 2021ناحٌة أخرى، تظُهر البٌانات أن أفضل أداء من حٌث جودة السٌولة كان فً الأعوام من 

% 45.78( مع نسب لروض إلى أصول منخفضة )1، حٌث حصل البنن على تصنٌؾ )2022و

% على التوالً(. ٌعكس هذا التحسن تدخل البنن المركزي لتعزٌز السٌولة والحد من المخاطر 38.92و

 على الإلراض وتعزٌز الاستثمارات فً الأصول السابلة. من خلبل فرض لٌود

 :BNAللبنن الوطنً الجزائري  نسبة المروض الى اجمالً الودائع تحلٌل  .2

الجدول التالً ٌعرض بٌانات عن نسبة المروض إلى إجمالً الودابع فً البنن الوطنً الجزابري     

اتٌجٌات البنن فً استخدام الودابع لتموٌل . ٌهدؾ الجدول إلى تمٌٌم استر2022إلى  2013للفترة من 

 .CAMELSالمروض وتحلٌل تؤثٌر هذه الاستراتٌجٌات على السٌولة والربحٌة من خلبل تطبٌك نموذج 

 camels: تظُٕف ٔغجخ اٌمشوع اًٌ اخّبٌٍ اٌىدائغ ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ وفك ّٔىرج 33 - 04اٌدذوي 

 اٌىدائغاخّبٌٍ  اخّبٌٍ اٌمشوع اٌغٕخ
اٌمشوع اًٌ جخ ٔغ

 اخّبٌٍ اٌىدائغ

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 1484279689 1532231628 %96.87 

%91.06 

5 

4.80 

2014 1886810712 1905335113 %99.03 5 

2015 2018391700 2151851855 %93.80 5 

2016 1551709194 1869586840 %83.00 5 

2017 1899519271 1993447837 %95.29 5 

2018 2213933222 2226378054 %99.44 5 

2019 2464020543 2557852095 %96.33 5 

2020 2640958188 2466158869 %107.09 5 

2021 2051397209 2722289662 %75.36 5 

2022 2195881838 3407591644 %64.44 3 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ تمبسَش اٌغٕىَخ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌاٌّظذس: 

ٌظهر الجدول أن نسبة المروض إلى الودابع للبنن الوطنً الجزابري شهدت تذبذباً كبٌرًا على مدار     

إلى أدنى مستوى بلػ  2020% فً عام 107.09السنوات، حٌث تراوحت من أعلى مستوى بلػ 

% فً معظم السنوات، 90ظلت النسبة مرتفعة، حٌث تجاوزت  . بشكل عام،2022% فً عام 64.44

مما ٌعكس اعتماد البنن الكبٌر على المروض كمصدر ربٌسً لاستخدام الأصول. هذا الارتفاع المستمر 
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ٌشٌر إلى أن البنن كان ٌستخدم ودابعه بشكل مكثؾ لتمدٌم المروض، مما لد ٌزٌد من ربحٌته ولكنه 

أكبر. تشٌر النسبة العالٌة للمروض إلى الودابع إلى أن البنن لد ٌواجه ٌعرضه أٌضًا لمخاطر سٌولة 

تحدٌات فً تلبٌة التزاماته لصٌرة الأجل، خاصة إذا تحولت نسبة كبٌرة من لروضه إلى لروض متعثرة 

 أو فً حال حدوث سحب مفاجا للودابع.

عاٌٌر، بما فً ذلن السٌولة، الذي ٌمٌم البنون بناءً على عدة م CAMELSاستنادًا إلى إطار عمل     

" فً معظم 5فإن النسبة العالٌة للمروض إلى الودابع بشكل مستمر أدت إلى تصنٌؾ البنن بتصنٌؾ "

السنوات، مما ٌدل على أداء ضعٌؾ فً إدارة السٌولة. ٌشٌر هذا التصنٌؾ إلى أن وضع السٌولة للبنن 

ة وتدخلبت محتملة لمنع نمص السٌولة. الانخفاض الوطنً الجزابري كان مملماً، مما ٌستدعً مرالبة دلٌم

"، 3إلى " CAMELS، الذي تزامن مع تحسن فً تصنٌؾ 2022% فً عام 64.44فً النسبة إلى 

ٌشٌر إلى جهد متعمد من لبل البنن لتعزٌز وضع السٌولة، ربما من خلبل سٌاسات إلراض أكثر صرامة 

 أو جهود لزٌادة تعببة الودابع.

نسبة المروض إلى الودابع مإشرًا ربٌسٌاً لمدرة البنن الوطنً الجزابري على إدارة ختاما: تعد     

السٌولة. تشٌر النسب العالٌة فً السنوات السابمة إلى ممارسات إلراض جرٌبة، والتً لد تزٌد من الدخل 

توازن  لكنها تعرض البنن لمخاطر سٌولة عالٌة. الانخفاض الأخٌر فً النسبة ٌدل على محاولة لتحمٌك

، وبالتالً تعزٌز وضع السٌولة للبنن. ٌنُصح CAMELSأفضل، مما ٌتماشى مع تحسٌن تصنٌفات 

بمواصلة المرالبة والتعدٌلبت الاستراتٌجٌة لضمان الحفاظ على استمرار السٌولة، وضمان لدرة البنن 

 على تلبٌة التزاماته فً ظل ظروؾ التصادٌة مختلفة.

 تً المروض إلى الأصول والمروض إلى الودابع للبنن الوطنً وٌوضح الشكل التالً تطور نسب

. ٌهدؾ هذا التحلٌل إلى فهم كٌفٌة تعامل البنن مع لاعدته المالٌة 2022إلى  2013الجزابري من 

  لتحمٌك استمرار السٌولة وتحسٌن أدابه المالً.

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

( أداءً متباٌناً فٌما ٌتعلك بجودة السٌولة من خلبل نسبتً BNAن الوطنً الجزابري )البنٌظُهر     

% 63.97المروض إلى الأصول والمروض إلى الودابع. حٌث بلػ متوسط نسبة المروض إلى الأصول 

، مما ٌعكس اعتمادًا مملما على الإلراض ممارنةً بالأصول المتاحة. 5من  3.7مع تصنٌؾ متوسط لدره 
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ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة السٌولة للبنن الوطنً : 13 - 04الشكل 
 )2022-2013(الجزابري خلبل الفترة 

 نسبة المروض الى اجمالً الأصول

 نسبة المروض الى اجمالً الودابع

 متوسط تصنٌؾ جودة السٌولة

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=4.25) جودة السٌولة 
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الأداء لد ٌشٌر إلى لدرة البنن على استخدام الأصول لتحمٌك دخل، ولكنه ٌظهر وجود بعض هذا 

 المخاطر المرتبطة بالسٌولة نتٌجة ارتفاع النسبة.

، مما ٌشٌر إلى 4.8% بمتوسط تصنٌؾ لدره 91.06أما نسبة المروض إلى الودابع فمد بلؽت     

مة للئلراض. هذا الارتفاع فً النسبة ٌعكس مستوى اعتماد كبٌر على الودابع لتوفٌر السٌولة اللبز

مخاطر مرتفع، حٌث ٌعتمد البنن بشكل كبٌر على المروض دون الاحتفاظ بمستوى كاؾٍ من السٌولة 

 للتعامل مع أي طلبات سحب ؼٌر متولعة.

لة، ، ٌعكس وضعاً ؼٌر مستمر للبنن فٌما ٌتعلك بالسٌو4.26تصنٌؾ جودة السٌولة الإجمالً، الذي بلػ 

 مما ٌستدعً تحسٌن إدارة المخاطر وتعزٌز سٌاسات الإلراض والودابع. 

 :BEAلبنن الجزائر الخارجً   نسبة المروض الى اجمالً الأصول تحلٌل  .3

ٌمدم الجدول التالً بٌانات تتعلك بنسبة المروض إلى إجمالً الأصول لبنن الجزابر الخارجً خلبل     

ذا الجدول إلى فهم دور المروض فً تكوٌن الأصول وتمٌٌم . ٌهدؾ ه2022إلى  2013الفترة من 

 كمإشر لأداء البنن المالً. CAMELSالمخاطر المرتبطة بها باستخدام نموذج 

 camelsوفك ّٔىرج ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ  : تظُٕف ٔغجخ اٌمشوع اًٌ اخّبٌٍ الأطىي 34 - 04اٌدذوي 

 اخّبٌٍ الاطىي اخّبٌٍ اٌمشوع اٌغٕخ
ع اًٌ اٌمشؤغجخ 

 اخّبٌٍ الأطىي

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 1394534330165 2111443454229 %66.05 

%64.15 

4 

3.50 

2014 1631441286422 2581393491140 %63.20 3 

2015 1762745396257 2602811618703 %67.72 4 

2016 1679735621863 2574006188482 %65.26 4 

2017 1959319320554 3122177721501 %62.75 3 

2018 2395680376989 3297324991951 %72.66 5 

2019 2431668080350 3262369201870 %74.54 5 

2020 2379031411791 3154689248280 %75.41 5 

2021 1985897551678 4166607176226 %47.66 1 

2022 2181145886402 4712871326521 %46.28 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ  اٌّظذس: 

ٌوضح الجدول المرفك أن نسبة المروض إلى إجمالً الأصول لدى بنن الجزابر الخارجً تتراوح     

البنن مر بفترات من  % خلبل الفترة المدروسة. ٌظهر من هذه الأرلام أن75.41% و46.28بٌن 

التملبات فً استراتٌجٌات الإلراض والسٌولة، مما ٌعكس تؽٌٌرات فً توجهاته المالٌة والسٌاسات المتبعة 

 للتعامل مع ظروؾ السوق المختلفة.

، نلبحظ ارتفاع نسبة المروض إلى الأصول إلى أعلى مستوٌاتها، 2020و 2019و 2018فً السنوات 

% على التوالً، مما أدى إلى حصول البنن على 75.41، و%74.54%، 72.66حٌث بلؽت 

( فً تلن السنوات. هذا الارتفاع ٌشٌر إلى زٌادة التركٌز على الإلراض كمصدر ربٌسً 5تصنٌؾ )

للربح، ولكن ٌرافمه زٌادة فً مستوى المخاطر المتعلمة بالسٌولة، مما ٌجعل البنن أكثر عرضة لعدم 

لمالٌة لصٌرة الأجل. مثل هذه النسب العالٌة ٌمكن أن تعكس تحدٌات فً المدرة على تلبٌة الالتزامات ا

 إدارة السٌولة، خاصة فً حالات الأزمات المالٌة أو زٌادة الطلب على السحب من لبل المودعٌن.

، حٌث حصل البنن على 2022و 2021فً الممابل، نجد تحسناً ملحوظًا فً التصنٌؾ فً السنوات     

% على التوالً. ٌعُزى 46.28% و47.66اض نسب المروض إلى الأصول إلى ( مع انخف1تصنٌؾ )



 camelsدام نموذج :                        تمٌٌم الأداء المالً بالبنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر باستخالفصل الرابع

 

 156 

هذا التحسن إلى سٌاسات تنظٌمٌة أكثر حذرًا ربما شملت تملٌل منح المروض وزٌادة التركٌز على 

 الأصول السابلة، مما ٌعزز من استمرار السٌولة وٌملل من المخاطر المحتملة.

 :BEAلبنن الجزائر الخارجً   ع نسبة المروض الى اجمالً الودائتحلٌل  .4

الجدول أدناه ٌحتوي على معلومات عن نسبة المروض إلى إجمالً الودابع لبنن الجزابر الخارجً     

. ٌهدؾ الجدول إلى فهم كٌؾ ٌإثر الاعتماد على الودابع فً توفٌر 2022حتى عام  2013من عام 

لتحدٌد مستوٌات المخاطر  CAMELSذج المروض على الأداء المالً للبنن، باستخدام معاٌٌر نمو

 والسٌولة.

 camelsوفك ّٔىرج ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ  : تظُٕف ٔغجخ اٌمشوع اًٌ اخّبٌٍ اٌىدائغ  35 - 04اٌدذوي

 اٌىدائغاخّبٌٍ  اخّبٌٍ اٌمشوع اٌغٕخ
اٌمشوع اًٌ ٔغجخ 

 اخّبٌٍ اٌىدائغ

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 1394534330165 1680611308591 %82.98 

%83.69 

5 

4.40 

2014 1631441286422 2097021888775 %77.80 5 

2015 1762745396257 2076365436500 %84.90 5 

2016 1679735621863 2013671910584 %83.42 5 

2017 1959319320554 2509360965265 %78.08 5 

2018 2395680376989 2574177497121 %93.07 5 

2019 2431668080350 2152264718816 %112.98 5 

2020 2379031411791 2288252956927 %103.97 5 

2021 1985897551678 3062060693825 %64.85 3 

2022 2181145886402 3974108999820 %54.88 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ضائش اٌخبسخٍ  ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌداٌّظذس: 

% 54.88تظُهر البٌانات أن نسبة المروض إلى الودابع فً بنن الجزابر الخارجً لد تراوحت بٌن     

كؤعلى نسبة. هذا التذبذب ٌعكس تؽٌٌرات  2019% فً عام 112.98كؤدنى نسبة، و 2022فً عام 

على الرؼم من أن النسب العالٌة لد تشٌر إلى ملحوظة فً استراتٌجٌة الإلراض وإدارة الودابع للبنن. 

 فعالٌة فً استخدام الودابع لتمدٌم المروض، إلا أنها تضع البنن أٌضًا فً وضعٌة مخاطر سٌولة مرتفعة.

" فً معظم 5، حصل بنن الجزابر الخارجً على تصنٌؾ "CAMELSواعتمادًا على إطار عمل 

ضٍ من الأداء فٌما ٌتعلك بالسٌولة، وٌعكس اعتماد السنوات. ٌشٌر هذا التصنٌؾ إلى مستوى ؼٌر مر

البنن بشكل مفرط على المروض ممارنة بالودابع المتاحة. من الجدٌر بالذكر أن تصنٌؾ البنن لد تحسن 

، مما ٌشٌر إلى جهود ملحوظة لتحسٌن السٌولة وتملٌل 2022" فً عام 1و" 2021" فً عام 3إلى "

اتجة عن سٌاسات أكثر تشددًا فً الإلراض أو زٌادة فً تحصٌل المخاطر. هذه التحسٌنات لد تكون ن

 الودابع، مما أدى إلى تحسٌن التصنٌؾ وتملٌل المخاطر المحتملة.

إلى جهود مستمرة لتحسٌن الاستمرار المالً  CAMELSكما تشٌر التحسٌنات الأخٌرة فً تصنٌؾ     

المالٌة والحفاظ على ثمة المودعٌن. من للبنن، وهو أمر ضروري لضمان لدرته على تلبٌة التزاماته 

المهم أن ٌواصل البنن مرالبة وإدارة نسبة المروض إلى الودابع بفعالٌة لضمان استمرارٌة الأداء المالً 

 المستمر والامتثال للمتطلبات التنظٌمٌة.
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  الجزابر ٌمدم الشكل التالً ممارنة بٌن نسبة المروض إلى الأصول ونسبة المروض إلى الودابع لبنن

. ٌهدؾ هذا التحلٌل إلى تمٌٌم كفاءة البنن فً استخدام أصوله 2022-2013الخارجً خلبل الفترة 

  وودابعه لضمان السٌولة وتحمٌك الاستدامة المالٌة.

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

ة بناءً على نسبتً المروض إلى ( تحدٌات فً إدارة السٌولBEAٌظُهر بنن الجزابر الخارجً )    

% بمتوسط 64.15الأصول والمروض إلى الودابع. حٌث بلػ متوسط نسبة المروض إلى الأصول 

. وعلى الرؼم من أن هذه النسبة تشٌر إلى كفاءة معمولة فً استخدام الأصول 5من  3.5تصنٌؾ لدره 

 سٌولة.للئلراض، إلا أنها تتطلب تحسٌنات لتملٌل المخاطر المرتبطة بال

، مما 5من  4.4% بمتوسط تصنٌؾ لدره 83.69من ناحٌة أخرى، بلؽت نسبة المروض إلى الودابع 

ٌشٌر إلى مخاطر مرتفعة فً السٌولة. هذه النسبة تظُهر اعتمادًا كبٌرًا على الودابع لتمدٌم المروض، مما 

 لد ٌإدي إلى نمص السٌولة فً حالات الطوارئ أو الطلبات المفاجبة للسحب.

ٌشٌر الى وجود نماط ضعؾ ربٌسٌة فً ادارة السٌولة  3.95التصنٌؾ الإجمالً لجودة السٌولة الذي بلػ 

مما لد ٌإدي لظهور مشكلبت متكررة للسٌولة فً المستمبل. لتحسٌن استمرار البنن  المالً، ٌنبؽً على 

ا ٌضمن توازناً أفضل بٌن البنن تبنً استراتٌجٌات أكثر تحفظًا فً الإلراض وزٌادة الأصول السابلة، مم

 المروض والودابع وتملٌل المخاطر المحتملة التً لد تإثر على سٌولة البنن.

 للبنون الاسلامٌة محل الدراسة: جودة السٌولةثانٌا: لٌاس نسبة 

 لبنن السلام  : نسبة المروض الى اجمالً الأصول تحلٌل  .1

ى إجمالً الأصول لبنن السلبم بٌن السنوات ٌتضمن الجدول التالً معلومات حول نسبة المروض إل    

. ٌهدؾ هذا الجدول إلى استعراض استراتٌجٌة البنن فً استخدام الإلراض لتشكٌل 2022و 2013

 .CAMELSالأصول وكٌفٌة انعكاس ذلن على جودة السٌولة والأداء العام وفك معاٌٌر نموذج 
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ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة السٌولة لبنن الجزابر : 14 - 04الشكل 

 )2022-2013(الخارجً خلبل الفترة 

 نسبة المروض الى اجمالً الأصول

 نسبة المروض الى اجمالً الودابع 

 متوسط تصنٌؾ جودة السٌولة   

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=3.95) جودة السٌولة 
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 camelsوفك ّٔىرج ٌجٕه اٌغلاَ  ىي : تظُٕف ٔغجخ اٌمشوع اًٌ اخّبٌٍ الأط 36 - 04اٌدذوي

 اخّبٌٍ الاطىي اخّبٌٍ اٌمشوع اٌغٕخ
اٌمشوع اًٌ ٔغجخ 

 اخّبٌٍ الأطىي

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 27591224 39550749 %69.76 

%63.22 

4 

3.20 

2014 22612198 36309089 %62.28 3 

2015 21351517 40575207 %52.62 2 

2016 29587872 53103919 %55.72 2 

2017 46302694 85775329 %53.98 2 

2018 75616478 110109059 %68.67 4 

2019 96098039 131018967 %73.35 5 

2020 102031464 162625776 %62.74 3 

2021 154248718 237804350 %64.86 3 

2022 178446150 261693338 %68.19 4 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌغلاَ  س: اٌّظذ

تظهر بٌانات الجدول المرفك أن نسبة المروض إلى إجمالً الأصول لبنن السلبم شهدت تذبذبات     

% 73.35و 2015% فً عام 52.62ملحوظة خلبل الفترة المدروسة، حٌث تراوحت هذه النسبة بٌن 

 . هذه النسب تعكس توجهات وسٌاسات إدارة السٌولة لدى البنن فً فترات مختلفة.2019ام فً ع

عندما وصلت النسبة إلى أعلى مستوى  2019( فً عام 5من الملبحظ أن البنن حصل على تصنٌؾ )

%. هذا التصنٌؾ ٌعكس مخاطر عالٌة فً السٌولة، مما ٌشٌر إلى أن البنن كان ٌعتمد 73.35لها عند 

كبٌر على المروض كمصدر ربٌسً للدخل. هذا التركٌز لد ٌزٌد من المخاطر المحتملة للبنن فً  بشكل

 حالة حدوث أزمات مالٌة، حٌث ٌكون من الصعب تلبٌة الطلبات المفاجبة للسحب أو التموٌل.

، حٌث حصل على تصنٌؾ 2016و 2015فً الممابل، ٌظهر البنن أداءً جٌدًا فً بعض السنوات، مثل 

% على التوالً. هذه الأرلام 55.72% و52.62مع نسب لروض إلى أصول منخفضة نسبٌاً عند ( 2)

تشٌر إلى تحسن فً إدارة السٌولة وتملٌل الاعتماد على المروض كمصدر ربٌسً للربح، مما ٌوفر 

 مستوى أمان أكبر للبنن وٌمكنه من تلبٌة الالتزامات المالٌة بكفاءة أعلى.

 لبنن السلام  : اجمالً الودائع  نسبة المروض الىتحلٌل  .2

ٌتضمن الجدول التالً معلومات حول نسبة المروض إلى إجمالً الودابع لبنن السلبم بٌن السنوات     

. ٌهدؾ هذا الجدول إلى استعراض العلبلة بٌن حجم الودابع والمروض الممنوحة، 2022و 2013

 .CAMELSللبنن وفك معاٌٌر نموذج  وكٌفٌة تؤثٌر ذلن على استمرار السٌولة والأداء المالً

 camelsوفك ّٔىرج ٌجٕه اٌغلاَ  : تظُٕف ٔغجخ اٌمشوع اًٌ اخّبٌٍ اٌىدائغ  37 - 04اٌدذوي

 اٌىدائغاخّبٌٍ  اخّبٌٍ اٌمشوع اٌغٕخ
اٌمشوع اًٌ ٔغجخ 

 اخّبٌٍ اٌىدائغ

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 27591224 19084716 %144.57 

%111.99 

5 

5.00 

2014 22612198 15409819 %146.74 5 

2015 21351517 19407756 %110.02 5 

2016 29587872 29084236 %101.73 5 

2017 46302694 53733178 %86.17 5 

2018 75616478 70668325 %107.00 5 

2019 96098039 84788682 %113.34 5 



 camelsدام نموذج :                        تمٌٌم الأداء المالً بالبنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر باستخالفصل الرابع

 

 159 

2020 102031464 110557817 %92.29 5 

2021 154248718 150808110 %102.28 5 

2022 178446150 154191926 %115.73 5 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌغلاَ  اٌّظذس: 

% فً 86.17ٌظُهر الجدول المرفك أن نسبة المروض إلى إجمالً الودابع لبنن السلبم تراوحت بٌن     

، مما ٌعكس مستوٌات متفاوتة من الاعتماد على الودابع 2014% فً عام 146.74و 2017عام 

فً جمٌع  CAMELS( وفماً لنموذج 5لتموٌل المروض. ٌلُبحظ أن البنن حصل على تصنٌؾ )

 السنوات خلبل الفترة المدروسة، مما ٌشٌر إلى وجود مخاطر عالٌة تتعلك بالسٌولة. النسب المرتفعة،

، تعنً أن البنن ٌعتمد بشكل كبٌر على المروض 2022% فً 115.73و 2013% فً 144.57مثل 

ممارنة بالودابع المتاحة، مما ٌزٌد من احتمال تعرض البنن لمخاطر عدم السداد وٌعكس إدارة سٌولة 

 ؼٌر فعالة.

نسبة المروض إلى  ٌظُهر الجدول أنه على الرؼم من هذه التحدٌات، لم ٌتم تحمٌك تحسن ملموس فً    

الودابع طوال الفترة المدروسة، مما ٌعكس الحاجة الملحة إلى مراجعة استراتٌجٌات إدارة السٌولة وتبنً 

 سٌاسات أكثر تحفظًا لضمان الاستمرار المالً للبنن.

لتملٌل المخاطر وتحسٌن الاستمرار المالً، ٌنُصح بنن السلبم بمراجعة سٌاسات الإلراض وتطوٌر 

جٌات لجذب المزٌد من الودابع، مما ٌساهم فً تخفٌض نسبة المروض إلى الودابع وضمان سٌولة استراتٌ

 كافٌة وتجنب الأزمات المالٌة المحتملة.  

  ٌستعرض الشكل التالً تحلٌلبً لنسبة المروض إلى الأصول ممابل نسبة المروض إلى الودابع لبنن

نى إلى توضٌح مدى كفاءة البنن فً استخدام موارده . ٌهدؾ هذا المنح2022و 2013السلبم للفترة بٌن 

  لتوفٌر السٌولة اللبزمة وتحمٌك الأرباح.
 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 
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ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة السٌولة لبنن السلبم : 15 - 04الشكل
 )2022-2013(الجزابري خلبل الفترة 

 نسبة المروض الى اجمالً الأصول

 نسبة المروض الى اجمالً الودابع 

 متوسط تصنٌؾ جودة السٌولة   

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=4.10) جودة السٌولة 
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استنادًا إلى نسبتً المروض إلى الأصول بنن السلبم ٌظهر أداءً متباٌناً فٌما ٌتعلك بجودة السٌولة     

% بمتوسط تصنٌؾ لدره 63.22والمروض إلى الودابع. فمد بلػ متوسط نسبة المروض إلى الأصول 

، مما ٌشٌر إلى أن البنن ٌعتمد بشكل مملك على الإلراض ممارنةً بالأصول المتاحة ، لكنه ما زال 3.2

 ة التً تملل من المخاطر المرتبطة بالسٌولة.ٌحتفظ بمستوى ممبول نوعا ما من الأصول السابل

، مما ٌعكس 5من  5% بمتوسط تصنٌؾ لدره 111.99أما نسبة المروض إلى الودابع، فمد بلؽت 

اعتمادًا مفرطًا على المروض ممارنة بالودابع المتاحة، وهو ما ٌعرض البنن لمخاطر سٌولة مرتفعة 

         .الالتزامات المالٌة لصٌرة الأجل واجه تحدٌات كبٌرة فً تلبٌةللؽاٌة. هذه النسبة العالٌة تظُهر أن البنن ٌُ 

ٌعكس وجود تحدٌات تحتاج إلى معالجة  4.10بالمجمل، التصنٌؾ الإجمالً لجودة السٌولة الذي بلػ     

فورٌة. البنن بحاجة إلى تحسٌن توازنه بٌن المروض والودابع من خلبل تملٌل الاعتماد على المروض 

لاعدة الودابع، مما ٌساهم فً تحسٌن استمراره المالً وتملٌل المخاطر المرتبطة بالسٌولة. تعد  وتعزٌز

هذه الخطوات ضرورٌة لضمان لدرة البنن على مواجهة الأزمات المالٌة ؼٌر المتولعة وتحسٌن 

 التصنٌفات المستمبلٌة.

  لبنن البركة  : نسبة المروض الى اجمالً الأصول تحلٌل  .3

الجدول التالً على بٌانات نسبة المروض إلى إجمالً الأصول لبنن البركة للفترة الممتدة من  ٌحتوي    

. ٌهدؾ هذا الجدول إلى تمٌٌم استراتٌجٌة البنن فً إدارة الأصول والالتزامات 2022إلى  2013

 .CAMELSوتحلٌل مستوى الاعتماد على المروض لضمان الاستمرار المالً باستخدام نموذج 

 camelsوفك ّٔىرج ٌجٕه اٌجشوخ  : تظُٕف ٔغجخ اٌمشوع اًٌ اخّبٌٍ الأطىي  38 - 04ياٌدذو

 اخّبٌٍ الاطىي اخّبٌٍ اٌمشوع اٌغٕخ
اٌمشوع اًٌ ٔغجخ 

 اخّبٌٍ الأطىي

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 63519598 157073194 %40.44 

%51.69 

1 

1.50 

2014 80628274 162772728 %49.53 1 

2015 96453704 193573058 %49.83 1 

2016 110711012 210343621 %52.63 2 

2017 139677011 248632693 %56.18 2 

2018 156459864 270995828 %57.74 2 

2019 154600763 261568166 %59.11 2 

2020 147928258 268779449 %55.04 2 

2021 140224399 287682429 %48.74 1 

2022 132081304 277002276 %47.68 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌجشوخ  اٌّظذس: 

ٌظُهر الجدول المرفك لتحلٌل نسبة المروض إلى إجمالً الأصول لبنن البركة خلبل الفترة من     

% فً عام 40.44مرًا فً إدارة السٌولة. تتراوح النسب بٌن أداءً متوازناً ومست 2022إلى  2013

، مما ٌعكس لدرة البنن على الحفاظ على توازن مناسب بٌن 2019% فً عام 59.11و 2013

 الإلراض والاحتفاظ بالسٌولة.

فً معظم  CAMELSتجدر الإشارة إلى أن البنن حصل على تصنٌفات مرتفعة وفك نظام     

( فً السنوات الأخرى. هذا ٌشٌر إلى أن 2( فً سنوات عدٌدة وتصنٌؾ )1السنوات، مع تصنٌؾ )

البنن ٌتمتع بمرونة وكفاءة فً إدارة الأصول والالتزامات، مما ٌتٌح له تمدٌم لروض دون التضحٌة 

 بمستوى السٌولة اللبزم لتلبٌة الاحتٌاجات المالٌة المفاجبة.
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 2013لى أصول منخفضة نسبٌاً، مثل ( تتضمن نسبة لروض إ1السنوات التً شهدت تصنٌؾ )

%(، مما ٌعكس استخدامًا حذرًا للئلراض كوسٌلة لتحمٌك الأرباح. فً 47.68) 2022%( و40.44)

شهدت ارتفاعًا طفٌفاً فً نسب  2018و 2017( مثل 2الممابل، نجد أن السنوات التً شهدت تصنٌؾ )

شٌر إلى زٌادة فً الاعتماد على % على التوالً(، مما 57.74ٌ% و56.18المروض إلى الأصول )

 الإلراض، ومع ذلن، حافظ البنن على مستوى مخاطرة ممبول.

بالمجمل، ٌشٌر الأداء المستمر والتصنٌفات الجٌدة إلى أن بنن البركة لد نجح فً تبنً استراتٌجٌة     

ع الظروؾ توازن بٌن النمو المالً والحفاظ على سٌولة كافٌة، مما ٌعزز من لدرته على التكٌؾ م

 الالتصادٌة المختلفة وتحمٌك استمرار مالً طوٌل الأجل.

 لبنن البركة  : نسبة المروض الى اجمالً الودائع تحلٌل  .4

ٌعرض الجدول التالً معلومات عن نسبة المروض إلى إجمالً الودابع لبنن البركة للفترة الممتدة بٌن 

المروض والودابع فً البنن وتمٌٌم تؤثٌرها . ٌهدؾ هذا الجدول إلى تحلٌل العلبلة بٌن 2022و 2013

 كؤداة تمٌٌم ربٌسٌة. CAMELSعلى استدامة السٌولة والأداء العام من خلبل استخدام نموذج 

 camelsوفك ّٔىرج ٌجٕه اٌجشوخ  : تظُٕف ٔغجخ اٌمشوع اًٌ اخّبٌٍ اٌىدائغ 39 - 04اٌدذوي 

 اٌىدائغاخّبٌٍ  اخّبٌٍ اٌمشوع اٌغٕخ
 اٌمشوع أًٌغجخ 

 اخّبٌٍ اٌىدائغ

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ

تظُٕف 

camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف
2013 63519598 93549171 %67.90 

%80.29 

4 

4.90 

2014 80628274 97827175 %82.42 5 

2015 96453704 119039435 %81.03 5 

2016 110711012 133549940 %82.90 5 

2017 139677011 164902081 %84.70 5 

2018 156459864 176454587 %88.67 5 

2019 154600763 171522756 %90.13 5 

2020 147928258 181861420 %81.34 5 

2021 140224399 198017010 %70.81 5 

2022 132081304 180980843 %72.98 5 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ ٌجٕه اٌجشوخ  اٌّظذس: 

% فً عام 67.90الجدول أن نسبة المروض إلى الودابع فً بنن البركة تراوحت بٌن ٌظُهر     

% فً 80كؤعلى نسبة. بشكل عام، بمٌت النسبة حول  2019% فً عام 90.13كؤدنى نسبة و 2013

لألل من معظم السنوات، مما ٌشٌر إلى سٌاسة إلراض معتدلة بالممارنة مع الودابع المتاحة. النسبة ا

% تظُهر أن البنن ٌحتفظ بمدر من السٌولة الكافٌة لتلبٌة الالتزامات لصٌرة الأجل، مما ٌملل من 100

 مخاطر السٌولة المرتبطة بالاعتماد الكبٌر على المروض.

" فً معظم السنوات، 5، حصل بنن البركة على تصنٌؾ "CAMELSواعتمادًا على نظام تصنٌؾ 

" إلى مستوى مرتفع من 5". ٌشٌر التصنٌؾ "4صل على تصنٌؾ "، حٌث ح2013باستثناء عام 

المخاطر المرتبطة بسٌولة البنن،. هذا الأدء ٌمكن أن ٌعكس عوامل أخرى تتعلك بجودة الأصول أو 

الربحٌة التً تإثر على التصنٌؾ العام للبنن. ٌحتاج البنن إلى تعزٌز سٌاساته المتعلمة بإدارة المخاطر 

 ل لتحمٌك تصنٌفات أفضل فً المستمبل.وتحسٌن جودة الأصو
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  ٌظُهر الشكل التالً تحلٌل نسبتً المروض إلى الأصول والمروض إلى الودابع لبنن البركة خلبل

استراتٌجٌات البنن فً الحفاظ  . ٌهدؾ هذا التحلٌل إلى إلماء الضوء على2022إلى  2013الفترة من 

 كفاءة إدارة الأصول. على السٌولة والاستمرار المالً، مع التركٌز على

 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

ٌظُهر بنن البركة أداءً متوازناً إلى حد ما فٌما ٌتعلك بجودة السٌولة، بناءً على نسبتً المروض إلى     

% بمتوسط 51.69الأصول والمروض إلى الودابع. حٌث بلػ متوسط نسبة المروض إلى الأصول 

، مما ٌشٌر إلى أن البنن ٌدٌر أصوله بشكل فعال وٌحتفظ بمستوى جٌد من السٌولة. 1.5صنٌؾ لدره ت

هذا الأداء ٌعكس أن البنن ٌتبع استراتٌجٌة أكثر تحفظًا فٌما ٌتعلك بتمدٌم المروض، وهو أمر إٌجابً من 

 حٌث إدارة المخاطر.

، مما ٌشٌر 4.9% بمتوسط تصنٌؾ لدره 80.29على الجانب الآخر، بلؽت نسبة المروض إلى الودابع 

إلى وجود مخاطر أعلى من الناحٌة السٌولة، حٌث ٌظُهر البنن اعتمادًا أكبر على المروض ممارنة 

بالودابع المتاحة. هذا الاعتماد لد ٌضع البنن فً مولؾ صعب فً حالة وجود طلبات سحب كبٌرة أو 

 أزمات مالٌة ؼٌر متولعة.

ٌعكس أداءً جٌدًا نسبٌاً، لكن هنان مجال لتحسٌن إدارة  3.2السٌولة الذي بلػ  التصنٌؾ الإجمالً لجودة

السٌولة فٌما ٌتعلك بالودابع. لضمان استمرار مالً أفضل، ٌجب على بنن البركة التركٌز على تملٌل 

اعتماد المروض على الودابع وزٌادة السٌولة المتاحة لمواجهة أي طوارئ مستمبلٌة. تحسٌن توازن 

 روض إلى الودابع سٌعزز من استدامة البنن المالٌة وٌملل من المخاطر المتعلمة بالسٌولة.الم

 ثالثا: تحلٌل وممارنة نتائج جودة السٌولة  للبنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر:

لجودة السٌولة فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة  CAMELSالشكل التالً ٌعرض متوسط تصنٌؾ 

، وٌستند إلى نسبتً المروض إلى الأصول والودابع لتوضٌح كفاءة إدارة 2022-2013لفترة بالجزابر ل

 السٌولة فً كلب النوعٌن من البنون.

0
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ٌمثل منحنى التصنٌؾ الإجمالً لجودة السٌولة لبنن البركة  :16 - 04الشكل 

 )2022-2013(الجزابري خلبل الفترة 

 نسبة المروض الى اجمالً الأصول

 نسبة المروض الى اجمالً الودابع 

 متوسط تصنٌؾ جودة السٌولة   

التصنٌف الاجمالً لنسبة 
 (Ẍ=3.20) جودة السٌولة 
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 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس: 

 

فٌفاً فً إدارة بالممارنة بٌن البنون الإسلبمٌة والتملٌدٌة، نجد أن البنون الإسلبمٌة تظُهر تحسناً ط    

السٌولة ممارنة بالبنون التملٌدٌة، خاصة فٌما ٌتعلك بنسبة المروض إلى الأصول، حٌث إن بنن البركة 

لدم أداءً متمٌزًا فً هذا الجانب. ومع ذلن، فإن البنون الإسلبمٌة، ولا سٌما بنن السلبم، تواجه تحدٌات 

س ضعفاً فً استراتٌجٌات إدارة الودابع، وبالتالً كبٌرة فٌما ٌتعلك بنسبة المروض إلى الودابع، مما ٌعك

 .وجود مخاطر سٌولة مرتفعة

من ناحٌة أخرى، البنون التملٌدٌة تعتمد بشكل أكبر على المروض لتحمٌك الربحٌة، ولكنها أظهرت 

ً مرونة أكبر فً إدارة السٌولة ممارنة بالبنون الإسلبمٌة. بشكل عام، ٌظُهر بنن البركة تفولاً نسبٌاً ف

إدارة السٌولة ممارنة بالبنون الأخرى، مما لد ٌعكس فعالٌة بعض الاستراتٌجٌات الإسلبمٌة فً إدارة 

 .الأصول والمخاطر

بشكل عام، تظُهر البنون الإسلبمٌة مرونة أكبر فً إدارة الأصول، لكنها بحاجة إلى تحسٌن إدارة 

لسٌولة. فً الممابل، تحتاج البنون الودابع وتخفٌؾ الاعتماد المفرط على المروض لتجنب مخاطر ا

التملٌدٌة إلى إعادة النظر فً استراتٌجٌات الإلراض لتحمٌك توازن أفضل بٌن الأصول والودابع، مما 

هم فً تحسٌن التصنٌفات وتملٌل المخاطر. ٌتضح أن كل من البنون الإسلبمٌة والتملٌدٌة تواجه اٌس

ارة السٌولة الفعالة لكل نوع من أنواع البنون لتحمٌك تحدٌات فرٌدة، ما ٌبرز أهمٌة استراتٌجٌات إد

  .الاستمرار المالً المستدام

  Sensitivity to Market risk :الفرع الثالث: تحلٌل الحساسٌة تجاه مخاطر السوق

من خلبل هذا الفرع، سنموم بتحلٌل نسب مإشر الحساسٌة تجاه مخاطر السوق للبنون التملٌدٌة     

. سٌتم التركٌز على كٌفٌة تؤثٌر التؽٌرات فً 2022إلى  2013الجزابر خلبل الفترة من والإسلبمٌة فً 

 أسعار الفابدة، وأسعار الصرؾ، وأسعار السلع والأسهم على الأداء المالً لهذه البنون.

ً لمٌاس مدى تؤثٌر العوامل الخارجٌة على المٌمة  تعتبر الحساسٌة تجاه مخاطر السوق مإشراً مهما

ٌة للموجودات المالٌة للمإسسة، وتستخدم هذه النسبة للحكم على أرباح البنن خلبل فترة زمنٌة الإجمال

 البىً الىطني الجصائسي  بىً الجصائس الخازجي بىً البرهت بىً السلام

لجىدة سيىلت البىىن الخلليدًت  camelsمخطط مخىسط جصييف : 17 - 04الشيل 

 (2022-2013)والاسلاميت في الجصائس  للفترة 

 ٌ  وسبت اللسوض الى اجمالي الىدائع وسبت اللسوض الى اجمالي الأصى

ة )
فتر
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، ٌمكننا تمٌٌم مدى تعرض المحفظة GAPمحددة. ومن خلبل استخدام أدوات تحلٌلٌة مثل تحلٌل الفجوة 

راسة فً تمدٌم الاستثمارٌة لمخاطر السوق وفهم كٌفٌة إدارة هذه المخاطر بشكل فعال. ستساهم هذه الد

رإٌة واضحة حول كفاءة إدارة المخاطر فً البنون الجزابرٌة التملٌدٌة والإسلبمٌة خلبل الفترة 

 المدروسة.

نموم أولا بحساب الفجوة بٌن الموجودات الحساسة  ولحساب  نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر السوق

موم بعد ذلن بحساب نسبة ، لن RSLs والمطلوبات الحساسة لمخاطر السوق، RSAsلمخاطر السوق 

 الى اجمالً الأصول كما ٌلً:  GAPالفجوة 

 

 : camelsوٌوضح الجدول التالً أوزان تصنٌؾ هذا المإشر حسب نموذج التمٌٌم الامرٌكً 

 camelsّٔىرج وفك اٌسغبعُخ تدبٖ ِخبطش اٌغىق : أوصاْ 40 - 04اٌدذوي

  ٔغجخ اٌسغبعُخ تدبٖ ِخبطش اٌغىق اٌتظُٕف  اٌّشوت

1 %25  ≥ S 

2 %26   -  %30 

3 %31   -  %37 

4 %38   -  %42 

5 %43  ≤ S 
 (38، طفسخ 2022)تىفُك اٌّطُشٌ و ثذساوٌ اٌخّبط، اٌّظذس: 

 

للبنون التملٌدٌة والاسلبمٌة محل الدراسة من  سنموم الان بتحلٌل نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر السوق

 الى اجمالً الاصول كما ٌلً: الحساسٌة تجاه مخاطر السوقل نسبة خلب

 أولا: تحلٌل نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر السوق للبنون التملٌدٌة محل الدراسة:

 :BNAتحلٌل نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر السوق للبنن الوطنً الجزائري  .1

للبنن الوطنً الجزابري خلبل  وقٌوفر الجدول المرفك بٌانات حول نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر الس

 .CAMELS، وٌصنؾ الأداء بناءً على نموذج 2022إلى  2013الفترة 

 camelsوفك ّٔىرج  BNA: تمُُُ اٌسغبعُخ تدبٖ ِخبطش اٌغىق ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ 41 - 04اٌدذوي 

 اٌغٕخ
اٌّىخىداد 

 RSAsاٌسغبعخ
اٌّطٍىثبد 

 RSLs اٌسغبعخ
 اٌفدىح
GAP 

اخّبٌٍ 

 اداٌّىخىد

اٌسغبعُخ 

تدبٖ ِخبطش 

 اٌغىق

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ
تظُٕف 
camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف

2013 1702844352 1549578867 153265485 2185130565 7.01% 

5.87% 

 

1 

1 

2014 2117380666 1924033475 193347191 2620619286 7.38% 1 

2015 2253327376 2170872337 82455039 2719081219 3.03% 1 

2016 2339791763 1883832686 455959077 2843371178 16.04% 1 

2017 2164572936 2009876370 154696566 2828633272 5.47% 1 

2018 2593476724 2245063130 348413594 3082299350 11.30% 1 

 100  ×
𝐺𝐴𝑃 الفحوة

اجمالً الموجودات 
 =   اطر السوقساسٌة تجاه مخالحنسبة 
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2019 2870183002 2580493323 289689679 3491982968 8.30% 1 

2020 3054384929 2494765589 559619340 3440270872 16.27% 1 

2021 2465116948 2755680592 -290563644 4481253482 -6.48% 1 

2022 2905159720 3446306758 -541147038 5641638620 -9.59% 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌٍجٕه اٌىطٍٕ اٌدضائشٌ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

، نلبحظ أن الفجوة تؤرجحت بٌن لٌم موجبة وسالبة، وهذا ٌشٌر إلى 2022إلى  2013خلبل الفترة     

تملبات واضحة فً هٌكل الأصول والخصوم الحساسة للفابدة. الفجوات الموجبة تعنً أن الموجودات 

سعار الفابدة لتحمٌك الحساسة أكبر من المطلوبات، مما ٌجعل البنن أكثر لدرة على الاستفادة من ارتفاع أ

تدل على أن المطلوبات  2022و 2021أرباح إضافٌة. فً الممابل، الفجوات السالبة كما فً عامً 

  .أكبر من الموجودات، ما ٌزٌد من مخاطر تعرض البنن لخسابر فً حال ارتفاع أسعار الفابدة

تصنٌؾ ٌعكس لوة خلبل جمٌع السنوات. هذا ال CAMELS ( فً نموذج1حافظ البنن على تصنٌؾ )

الأداء المالً والمدرة العالٌة على التحكم بمخاطر السوق. رؼم التملبات فً نسب الفجوة والحساسٌة، 

 .ٌبمى هذا التصنٌؾ مإشراً إٌجابٌاً على استمرار البنن وإدارته الفعالة لمخاطر السوق

ى الحفاظ على تصنٌؾ لوي فً الأخٌر، تحلٌل الجدول ٌظهر أن البنن الوطنً الجزابري كان لادراً عل

بالرؼم من التملبات الواضحة فً الفجوة ونسب الحساسٌة تجاه مخاطر السوق.  CAMELSفً 

الفجوات الموجبة تشٌر إلى لدرة البنن على الاستفادة من ارتفاع أسعار الفابدة، بٌنما الفجوات السالبة 

شكل عام، ٌجب على البنن العمل على تزٌد من احتمالٌة تعرض البنن لمخاطر الخسارة فً المستمبل. ب

تحسٌن إدارة مخاطره السولٌة بشكل مستمر لتفادي الآثار السلبٌة فً حالة حدوث تملبات حادة فً 

 السوق.

 : BEAتحلٌل نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر السوق لبنن الجزائر الخارجً  .2

مخاطر السوق لبنن الجزابر  الحساسٌة تجاهٌحتوي الجدول التالً عن معلومات وبٌانات حول نسب     

لٌاس مدى تؤثٌر الفجوة . ٌهدؾ هذا الجدول الى 2022الى  2013للفترة الممتدة من  الخارجً

 CAMELS، وذلن باستخدام نموذج  الحساسة للمخاطر على المٌمة الإجمالٌة للموجودات المالٌة للبنن

 لتمٌٌم الأداء.

 camelsوفك ّٔىرج  BEAاٌغىق ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ : تمُُُ اٌسغبعُخ تدبٖ ِخبطش  42 - 04اٌدذوي

 اٌغٕخ
اٌّىخىداد 

 RSAsاٌسغبعخ
اٌّطٍىثبد 

 RSLs اٌسغبعخ
 اٌفدىح
GAP 

اخّبٌٍ 

 اٌّىخىداد

اٌسغبعُخ 

تدبٖ ِخبطش 

 %اٌغىق 

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ
تظُٕف 
camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف

2013 1403877300019 1722450239727 -318572939708 2111443454229 -15.09% 

-8.30% 

1 

1 

2014 1682473363827 2139440323561 -456966959734 2581393491140 -17.70% 1 

2015 1863287765124 2119994867173 -256707102049 2602811618703 -9.86% 1 

2016 1813959346624 2051705333177 -237745986553 2574006188482 -9.24% 1 

2017 2083147966168 2544882736315 -461734770147 3122177721501 -14.79% 1 

2018 2471157595182 2611071937725 -139914342543 3297324991951 -4.24% 1 

2019 2495706540771 2191154182494 304552358277 3262369201870 9.34% 1 

2020 2431792177639 2331925908797 99866268842 3154689248280 3.17% 1 

2021 2853041192286 3113182550283 -260141357997 4166607176226 -6.24% 1 

2022 3161877710384 4025916857548 -864039147164 4712871326521 -18.33% 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌدضائش اٌخبسخٍ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 
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نلبحظ من الجدول أعلبه أن الفجوة كانت سلبٌة خلبل معظم السنوات المدروسة، وهذا ٌشٌر إلى أن     

المطلوبات الحساسة للفابدة تفوق الموجودات الحساسة للفابدة. الفجوة السالبة توحً بؤن البنن لد ٌتعرض 

وابد أكبر ممارنة بما سٌحصل لمخاطر كبٌرة فً حالة ارتفاع أسعار الفابدة، حٌث سٌكون علٌه دفع ف

-) 2022ملٌار( وعام  456.96-) 2014علٌه من إٌرادات. الفجوات السلبٌة المرتفعة، مثل عام 

ملٌار(، تبرز زٌادة ملحوظة فً الفجوة السالبة، مما ٌزٌد من المخاطر السولٌة التً تواجه  864.03

 .البنن

% 9.34إلى  2022% فً 18.33-راوحت بٌن نسب الحساسٌة تجاه مخاطر السوق خلبل الفترة ت    

، مما ٌعكس تملبات واضحة فً مستوى تعرض البنن لمخاطر السوق. الحساسٌة السلبٌة 2018فً 

%( تشٌر إلى أن البنن ٌواجه 17.70-) 2014%( و18.33-) 2022الكبٌرة كما هو الحال فً 

%( 9.34) 2018الموجبة كما فً  تحدٌات فً مواجهة تملبات أسعار الفابدة. فً الممابل، الحساسٌة

%( توحً بؤن البنن لد كان فً وضع أفضل نسبٌاً خلبل هذه السنوات للتعامل مع 3.17) 2019و

 .مخاطر السوق

 ( فً نموذج1على الرؼم من تملبات الفجوة ونسب الحساسٌة، حافظ البنن على تصنٌؾ )    

CAMELS  تمرًا فٌما ٌتعلك بإدارة المخاطر والسٌولة خلبل جمٌع السنوات، مما ٌعكس أداءً لوٌاً ومس

والملبءة المالٌة. هذا التصنٌؾ المرتفع ٌشٌر إلى أن البنن ٌتمتع بإدارة جٌدة للمخاطر السولٌة، رؼم 

 .التحدٌات الظاهرة فً بعض السنوات

ة ولتحسٌن أدابه، من المهم أن ٌواصل البنن العمل على تحسٌن هٌكل الأصول والخصوم وتملٌل الفجو

 السالبة لتجنب التعرض المفرط لمخاطر أسعار الفابدة فً المستمبل.

 ثانٌا: تحلٌل نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر السوق للبنون الاسلامٌة محل الدراسة:

 تحلٌل نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر السوق لبنن السلام: .1

لسلبم  خلبل الفترة من لبنن االحساسٌة تجاه مخاطر السوق ٌمدم الجدول التالً بٌانات تتعلك نسب 

 كمإشر لأداء البنن المالً. CAMELSباستخدام نموذج  2022إلى  2013

 camels: تمُُُ اٌسغبعُخ تدبٖ ِخبطش اٌغىق ٌجٕه اٌغلاَ وفك ّٔىرج 43 - 04اٌدذوي 

 اٌغٕخ
اٌّىخىداد 

 RSAsاٌسغبعخ
اٌّطٍىثبد 

 RSLs اٌسغبعخ
 اٌفدىح
GAP 

اخّبٌٍ 

 اٌّىخىداد

اٌسغبعُخ 

بطش تدبٖ ِخ

 %اٌغىق 

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ
تظُٕف 
camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف

2013 27591224 23931685 3659539 39550749 9.25% 

-8.59% 

1 

1 

2014 22612198 19450948 3161250 36309089 8.71% 1 

2015 21351517 23685162 -2333645 40575207 -5.75% 1 

2016 29587872 34511853 -4923981 53103919 -9.27% 1 

2017 46302694 64658207 -18355513 85775329 -21.40% 1 

2018 75616478 85484532 -9868054 110109059 -8.96% 1 

2019 96098039 103908605 -7810566 131018967 -5.96% 1 

2020 102031464 133317430 -31285966 162625776 -19.24% 1 

2021 154248718 198469176 -44220458 237804350 -18.60% 1 

2022 178446150 216777482 -38331332 261693338 -14.65% 1 

 (2022-2013)ٌٍفتشح ٌجٕه اٌغلاَ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 
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ث النسب المتعلمة نلبحظ من الجدول أن الفجوة لد شهدت تملبات كبٌرة خلبل الفترة المذكورة، حٌ    

. هذا 2013% فً 9.25و 2017% فً 21.40-بالحساسٌة تجاه مخاطر السوق تراوحت بٌن 

ً فً لدرة البنن على مواجهة المخاطر السولٌة عبر السنوات.  التذبذب فً نسب الحساسٌة ٌعكس تفاوتا

بنن كان أكثر %( تشٌر إلى أن ال19.24-) 2020%( و21.40-) 2017المٌم السلبٌة العالٌة كما فً 

%( تعنً أن البنن 9.25) 2013عرضة للتؤثر بالتؽٌرات فً أسعار الفابدة، بٌنما المٌم الموجبة كما فً 

 .كان فً وضع أفضل لمواجهة تلن المخاطر فً تلن السنة

طوال الفترة المدروسة، وهذا ٌعكس  CAMELS ( فً نموذج1البنن حافظ على تصنٌؾ )    

ً فً الأ داء العام للبنن ولدرته على إدارة المخاطر والسٌولة بشكل جٌد، حتى مع وجود استمراراً نسبٌا

 .تملبات واضحة فً الفجوة ونسب الحساسٌة تجاه مخاطر السوق

إنّ الفجوات السالبة والنسب السلبٌة المرتفعة تشٌر إلى أن البنن كان عرضة لمخاطر السوق بشكل أكبر 

 .مستمر ٌعكس لدرته على التكٌؾ وإدارة المخاطر بشكل فعاّل( ال1فً بعض السنوات، لكن التصنٌؾ )

 تحلٌل نسبة الحساسٌة تجاه مخاطر السوق لبنن البركة: .2

لبنن البركة من عام  الحساسٌة تجاه مخاطر السوقالجدول أدناه ٌحتوي على معلومات عن  نسب 

لى المٌمة الإجمالٌة مدى تؤثٌر العوامل الخارجٌة ع. ٌهدؾ الجدول إلى فهم 2022حتى عام  2013

 لتحدٌد مستوٌات المخاطر. CAMELS، باستخدام معاٌٌر نموذج للموجودات المالٌة للبنن 

 camels: تمُُُ اٌسغبعُخ تدبٖ ِخبطش اٌغىق ٌجٕه اٌجشوخ وفك ّٔىرج 44 - 04اٌدذوي 

 اٌغٕخ
اٌّىخىداد 

 RSAsاٌسغبعخ
اٌّطٍىثبد 

 RSLs اٌسغبعخ
 اٌفدىح
GAP 

اخّبٌٍ 

 اٌّىخىداد

ٌسغبعُخ ا

تدبٖ ِخبطش 

 %اٌغىق 

اٌىعط 

 اٌسغبثٍ
تظُٕف 
camels 

ِتىعط 

 اٌتظُٕف

2013 63519598 93581071 -30061473 157073194 -19.14% 

-12.67% 

1 

1 

2014 80628274 97860538 -17232264 162772728 -10.59% 1 

2015 96453704 119074972 -22621268 193573058 -11.69% 1 

2016 110711012 133586542 -22875530 210343621 -10.88% 1 

2017 139677011 164945123 -25268112 248632693 -10.16% 1 

2018 156459864 176502127 -20042263 270995828 -7.40% 1 

2019 154600763 171564732 -16963969 261568166 -6.49% 1 

2020 147928258 181900345 -33972087 268779449 -12.64% 1 

2021 140224399 198058264 -57833865 287682429 -20.10% 1 

2022 132081304 181026055 -48944751 277002276 -17.67% 1 

 (2022-2013) ٌٍفتشحٌجٕه اٌجشوخ ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌتمبسَش اٌغٕىَخ اٌّظذس: 

نت سلبٌة خلبل جمٌع السنوات، وهذا ٌعنً أن المطلوبات الحساسة نلبحظ من الجدول أن الفجوة كا    

-) 2021للفابدة كانت أكبر من الموجودات الحساسة للفابدة. الفجوات السلبٌة الكبٌرة، مثل عام 

(، تشٌر إلى أن البنن ٌتعرض لمخاطر سولٌة كبٌرة فً 4,894,475-) 2022( وعام 5,783,386

فابدة، حٌث سٌتعٌن علٌه دفع فوابد أكبر ممارنة بما سٌجنٌه من إٌرادات حالة حدوث ارتفاع فً أسعار ال

 .على موجوداته الحساسة للفابدة

. 2020% فً 6.49-و 2021% فً 20.10-نسب الحساسٌة تجاه مخاطر السوق تراوحت بٌن 

التذبذب  الحساسٌة السلبٌة تعكس مدى تؤثر البنن بمخاطر السوق، خاصة فً حالة ارتفاع أسعار الفابدة.

 .فً هذه النسب ٌعكس تملبات واضحة فً لدرة البنن على مواجهة هذه المخاطر عبر السنوات
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( فً 1على الرؼم من وجود فجوات سالبة ونسب حساسٌة سلبٌة كبٌرة، فمد حافظ البنن على تصنٌؾ )

للمخاطر، طوال الفترة المدروسة. هذا التصنٌؾ ٌعكس أن البنن ٌتمتع بإدارة جٌدة  CAMELS نموذج

 .وٌظهر استمراراً فً أدابه العام رؼم التحدٌات السولٌة

ثالثا: تحلٌل وممارنة نتائج نسب الحساسٌة تجاه مخاطر السوق للبنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً 

 الجزائر:

فٌما ٌلً مخطط ٌوضح نسب الحساسٌة تجاه مخاطر السوق لكل من البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً 

 (:2022-2013فترة )الجزابر لل

 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس:  

 

بالممارنة بٌن البنون الإسلبمٌة والتملٌدٌة فٌما ٌتعلك بالحساسٌة تجاه مخاطر السوق، ٌمكننا أن نلبحظ     

 .شكلأن كل نوع من البنون ٌظهر نماط لوة وضعؾ مختلفة بناءً على البٌانات الممدمة فً ال

نلبحظ أن البنون التملٌدٌة تتمتع بمرونة نسبٌة فً مواجهة مخاطر السوق، خاصة من خلبل لدرتها على 

تحمٌك توازن بٌن الموجودات والمطلوبات الحساسة للفابدة. هذا ٌساهم فً تخفٌؾ تؤثٌر التؽٌرات السلبٌة 

ستفادة من الفجوات الموجبة فً أسعار الفابدة، حٌث أظهرت بعض البنون التملٌدٌة المدرة على الا

 .لتحمٌك أرباح إضافٌة

أما البنون الإسلبمٌة فهً تواجه تحدٌات أكبر فً إدارة الفجوة ومخاطر السوق بسبب طبٌعة أنظمتها 

المالٌة التً تفرض لٌودًا على التعامل بالفوابد التملٌدٌة الربوٌة. هذا ٌجعل من الصعب على البنون 

 .ن الموجودات والمطلوبات، مما لد ٌزٌد من تعرضها لمخاطر السوقالإسلبمٌة تحمٌك توازن بٌ

تحتاج البنون الاسلبمٌة إلى تحسٌن استراتٌجٌات إدارة الموجودات والمطلوبات الحساسة للفابدة، 

وتطوٌر استراتٌجٌات تحوط أكثر فعالٌة لتملٌل مخاطر السوق. كما أن التحدٌات الناتجة عن المٌود 

ل مع الفوابد التملٌدٌة تفرض علٌها ابتكار حلول مالٌة إسلبمٌة للتعامل مع تلن الشرعٌة فً التعام

 .المخاطر

-25%

-15%

-5%

5%

15%

25%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

19.14- بنن البركة -10.59 -11.69 -10.88 -10.16 -7.40 -6.49 -12.64 -20.10 -17.67

9.25 بنن السلام 8.71 -5.75 -9.27 -21.40 -8.96 -5.96 -19.24 -18.60 -14.65

7.01 البنن الوطنً الجزائري 7.38 3.03 16.04 5.47 11.30 8.30 16.27 -6.48 -9.59

15.09- بنن الجزائر الخارجً -17.70 -9.86 -9.24 -14.79 -4.24 9.34 3.17 -6.24 -18.33

نسب الحساسٌة تجاه مخاطر السوق للبنون التملٌدٌة : 18 - 04الشكل 

 )2022-2013(والاسلبمٌة محل الدراسة للفترة 
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بشكل عام، ٌبرز أن كل من البنون الإسلبمٌة والتملٌدٌة تواجه تحدٌات مختلفة فٌما ٌتعلك بالحساسٌة تجاه 

لٌة، بٌنما البنون مخاطر السوق. البنون التملٌدٌة لدٌها مرونة أكبر فً التعامل مع التملبات السو

الإسلبمٌة تحتاج إلى تحسٌن إدارة الفجوات ومخاطر السوق لتجنب الخسابر المحتملة وتحمٌك استمرار 

 .مالً مستدام

 CAMELSالمطلب الثالث: التصنٌف النهائً للبنون التملٌدٌة والاسلامٌة فً الجزائر وفك نموذج 

 2013لٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر خلبل الفترة من فً هذا المبحث بتحلٌل أداء البنون التم سنموم    

. سٌتم حساب متوسط الرتب لكل بنن وممارنتها بالأوزان  CAMELS باستخدام نموذج 2022إلى 

النهابٌة للنموذج لتحدٌد الأداء العام وتصنٌؾ البنون بشكل نهابً. هذا التحلٌل سٌوفر رإٌة شاملة لتحدٌد 

 .اعد فً تحدٌد نماط الموة والضعؾ لكل منهاوٌس  أداء البنون ومستوٌاتها

 camels: اٌتظُٕف اٌشبًِ ٌٍجٕىن اٌتمٍُذَخ والاعلاُِخ ِسً اٌذساعخ وفك ّٔىرج 45 - 04اٌدذوي 

 C A M E L S اعُ اٌجٕه
ِتىعط 

 اٌتظُٕف

 تظُٕف

camels 
 اٌّشتجخ

 4 2 2.03 1 4.25 2.1 1 2.85 1 البنن الوطنً الجزائري

 3 2 1.89 1 3.95 1.6 1 2.8 1 جًبنن الجزائر الخار

 2 2 1.76 1 4.10 2.1 1 1.4 1 بنن السلام

 1 2 1.54 1 3.20 1.25 1 1.8 1 بنن البركة

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػًٍ اٌدذاوي اٌغبثمخاٌّظذس:  

 

( وهو 2، جمٌع البنون الأربعة المدروسة حصلت على تصنٌؾ )CAMELSبناءً على تصنٌؾ     

"مرضً"، مما ٌعنً أن أداءها بشكل عام جٌد مع وجود بعض نماط الضعؾ التً تتطلب  التصنٌؾ

المرالبة، ولكن لا تشكل خطرًا مباشرًا. ومع ذلن، من خلبل تحلٌل متوسط التصنٌفات النهابٌة، ٌظهر 

 تفوق ملموس  للبنون الإسلبمٌة على البنون التملٌدٌة من حٌث الأداء العام.

(، حممت تصنٌفات ألرب إلى 1.76( وبنن السلبم )1.54ٌة، مثل بنن البركة )حٌث البنون الإسلبم

. أما بنن البركة على BEA (1.89)(، و 2.03)BNA "الأداء الموي" ممارنةً بالبنون التملٌدٌة، مثل

وجه الخصوص، فمد أظهر أداءً ممتازًا فً جمٌع المإشرات الستة، ما ٌشٌر إلى لوة رأس المال، جودة 

 1.4وفاعلٌة إدارة المخاطر. التصنٌؾ المنخفض للبنون الإسلبمٌة فً مإشر جودة الأصول ) الأصول،

لدرتها العالٌة على تملٌل المروض المتعثرة، وهذا ٌعزز لدرتها  لبنن البركة( ٌعكس 1.8لبنن السلبم و

 على تحمٌك أرباح مستدامة رؼم التحدٌات.

عض نماط الضعؾ، خاصة فٌما ٌخص إدارة السٌولة، على الجانب الآخر، أظهرت البنون التملٌدٌة ب

فً هذا المإشر، مما ٌبرز ضعفاً كبٌرًا فً لدرة البنن  4.25( على تصنٌؾ BNAحٌث حصل بنن )

على إدارة السٌولة بشكل فعال. ضعؾ السٌولة هذا لد ٌنعكس على لدرة البنن فً مواجهة التزاماتها 

( على BEAمرونتها التشؽٌلٌة. أما بنن الجزابر الخارجً ) المالٌة خلبل الأزمات، وبالتالً ٌضعؾ من

( وٌحتاج 3.95، إلا أنه لا ٌزال ٌواجه تحدٌات فً السٌولة )BNAالرؼم من تحمٌمه نتابج أفضل من 

 إلى تحسٌنات فً هذا الجانب.

"البنون ختاما، وعند النظر إلى الأداء الشامل للبنون الإسلبمٌة ممارنة بالبنون التملٌدٌة، نجد أن 

الإسلبمٌة" تفولت فً بعض التصنٌفات بفضل الكفاءة العالٌة فً إدارة المخاطر والمدرة على التعامل مع 

التحدٌات الالتصادٌة بشكل أفضل. التصنٌفات المنخفضة فً مإشرات مثل جودة الأصول والربحٌة 
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لامتثال والتشؽٌل. فً الممابل، تعكس مرونة هذه البنون فً مواجهة التحدٌات المالٌة والالتزام بمعاٌٌر ا

البنون التملٌدٌة، رؼم حصولها على تصنٌؾ مرضً، تواجه تحدٌات أكبر تتعلك بالسٌولة والمدرة على 

الاستجابة للتملبات الخارجٌة، وهو ما ٌفسر تصنٌفاتها المرتفعة نسبٌاً فً مإشرات مثل السٌولة التً تعُد 

و بشكل عام، لا توجد فرولات كبٌرة بٌن أداء البنون التملٌدٌة  مإشرًا ربٌسٌاً على الأداء المستمبلً.

والإسلبمٌة فً الجزابر وفماً لهذا التحلٌل. كلب النوعٌن من البنون ٌظهران التزامًا بالموانٌن وإدارة 

 ً فً البلبد.بنكمخاطر مرضٌة، مما ٌعزز الاستمرار المالً وال
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على مجموعة من البنون  CAMELS نموذج التمٌٌم الأمرٌكًفً هذا الفصل، لمنا بتحلٌل وتطبٌك     

 .2022إلى  2013التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر خلبل الفترة من 

بدأنا بتوضٌح مفهوم النموذج وأهمٌته فً تمٌٌم الأداء المالً للبنون، حٌث ٌعُتبر أداة شاملة لتمٌٌم      

 .ة، الربحٌة، السٌولة، والحساسٌة تجاه مخاطر السوقكفاٌة رأس المال، وجودة الأصول، وجودة الإدار

كل منها. شمل  أهداؾثم لدمنا تعرٌفاً للبنون التملٌدٌة والإسلبمٌة محل الدراسة، مع تسلٌط الضوء على 

كبنون تملٌدٌة،  (BEA) وبنن الجزابر الخارجً (BNA) ذلن تمدٌم لمحة عن البنن الوطنً الجزابري

الجزابري وبنن البركة الجزابري كبنون إسلبمٌة، موضحٌن الفروق الهٌكلٌة  بالإضافة إلى بنن السلبم

 .والتشؽٌلٌة بٌنها

أظهرت نتابج  ، CAMELS فً المسم التطبٌمً، لمنا بتمٌٌم الأداء المالً للبنون باستخدام مإشرات    

عوامل التنظٌمٌة والالتصادٌة التحلٌل تباٌناً فً الأداء بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، مما ٌعكس تؤثٌر ال

 الأصولالمختلفة على كل نوع من البنون. كما أبرزت النتابج أهمٌة التركٌز على تحسٌن جودة 

  والربحٌة والسٌولة لضمان استمرار ونمو البنون

ٌوفر إطارًا متكاملًب لتمٌٌم وتحسٌن الأداء  CAMELS بناءً على هذه الدراسة، نستنتج أن نموذج    

للبنون. كما ٌبرز الحاجة إلى تبنً استراتٌجٌات مخصصة لكل بنن بناءً على نتابجه الفعلٌة  المالً

لضمان تحمٌك الكفاءة المالٌة والاستدامة. إن فهم هذه الجوانب ٌعزز من لدرة البنون على التكٌؾ مع 

 .التحدٌات الالتصادٌة والمالٌة المتؽٌرة فً السوق الجزابرٌة والعالمٌة

 الرابعخلاصة الفصل 
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ٌعُد لطاع البنون من أكثر المطاعات المالٌة تؤثراً بالتحدٌات الالتصادٌة والمالٌة، حٌث تعتمد استدامة     

وربحٌة هذه المإسسات بشكل كبٌر على مدى كفاءة إدارتها للمخاطر. تعتبر إدارة المخاطر عنصراً 

ً فً تعزٌز لدرة البنون على مواجهة الأزمات المالٌة و تحمٌك الربحٌة المستدامة، خاصة فً ظل حٌوٌا

التؽٌرات المستمرة فً الأسواق المالٌة. ٌركز هذا الفصل على التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة 

المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، حٌث ٌمدم دراسة ممارنة لتمٌٌم الفرولات 

 .امل مع المخاطر المالٌةً فً التعبنكفً كفاءة كل نموذج 

فً الفصل الرابع كنموذج  camelsوتمدٌم نموذج بعد تناول الإطار النظري فً الفصول السابمة،     

إلى الجانب العملً  أولً لتمٌٌم الأداء المالً لمجموعة من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، انتملنا

بواسطة أداة تم جمعها من موظفً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة. إلى بٌانات مٌدانٌة  إستنادامن الدراسة، 

اختبار فرضٌات الدراسة من و بهدؾ الوصول الى نتابج تحلٌلٌة أعمكالدراسة المتمثلة فً الاستبٌان، 

خلبل تحلٌل البٌانات باستخدام تمنٌات إحصابٌة متمدمة مثل نمذجة المعادلات الهٌكلٌة بالاعتماد على 

 .(SEM-PLS) صؽرى الجزبٌةالمربعات ال

ٌتناول هذا الفصل ثلبثة محاور ربٌسٌة: الإطار المنهجً للدراسة المٌدانٌة، التحلٌل الوصفً     

الإحصابً للبٌانات، واختبار نموذج الدراسة وفرضٌاتها. ٌسعى هذا التحلٌل إلى تمدٌم رإٌة شاملة حول 

ابر، وتحدٌد الفرولات الربٌسٌة بٌن البنون مدى تؤثٌر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون فً الجز

 .التملٌدٌة والإسلبمٌة من حٌث ممارسات إدارة المخاطر

 

 تمهٌد
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 الاطار المنهجً للدراسة المٌدانٌة :ولالأالمبحث 

، سنسللط الضلوء عللى الأدوات المسلتخدمة لجملع البٌانلات وتحلٌلهلا فلً إطلار هلذه المبحثفً هذا 

ملنهج المناسلب للدراسلة واختٌلار العٌنلة الملببملة، تلؤتً أهمٌلة اختٌلار أداة الدراسة المٌدانٌة. بعد تحدٌلد ال

جمع البٌانات التً تضمن دلة وموضوعٌة النتابج المستخلصة. بالإضافة إلى ذلن، سنستعرض الأسلالٌب 

 .الإحصابٌة التً تم استخدامها لتحلٌل البٌانات

 والنموذج الفرضً للدراسة منهج الالمطلب الأول: 

هذا المطلب، سٌتم تناول المنهج العلمً الذي اعتمدته الدراسة لتحمٌك أهدافها واختبار فرضٌاتها.  فً    

بالإضافة إلى ذلن، سٌتم تمدٌم النموذج الفرضً للدراسة الذي ٌوضح العلبلات المفترضة بٌن المتؽٌرات 

 .سٌتم اختبارهالمستملة )أبعاد إدارة المخاطر( والمتؽٌر التابع )تحمٌك الربحٌة(، والذي 

 الدراسة المٌدانٌة المنهج المستخدم فً: الفرع الأول

المنهج العلمً، ٌعرؾ بؤنه: ''عبارة عن طرٌك متبع أو خطوات ٌسٌر وفمها الباحث للكشلؾ علن 

 (211، صفحة 2017)سعٌد عٌشور،  .الحمابك''

ٌسلللكها الباحللث لدراسللة ظللاهرة معٌنللة بهللدؾ فهللم أبعادهللا المللنهج العلمللً هللو الطرٌمللة التللً أي 

 وعواملها وتؤثٌراتها بشكل موضوعً، وصولاً إلى نتابج لابلة للتطبٌك والتعمٌم. 

والذي ٌعرؾ على أنه : استمصاء ٌنصب على اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً، و

ها وكشلؾ جوانبهلا وتحدٌلد العلبللات بلٌن ظاهرة من الظواهر كماهً لابملة فلً الحاضلر بمصلد تشخٌصل

عناصرها أو بٌنها وبلٌن ظلواهر أخلرى. إن الملنهج الوصلفً لا ٌملؾ عنلد حلدود وصلؾ الظلاهرة وإنملا 

ٌذهب الى أبعد من ذلن فٌحلل وٌفسر وٌمارن وٌمٌم بمصد الوصول الى تمٌٌمات ذات معنى للتبصلر بتللن 

 (2007، )العزاويالظاهرة. 

هذا المنهج ٌسمح بوصؾ الظواهر وتحلٌلها بشكل دلٌك من خلبل جمع البٌانات المٌدانٌة وتحلٌلها 

للوصول إلى استنتاجات منطمٌة حول العلبلات بٌن المتؽٌرات المدروسة. وٌعُتبر هذا المنهج مناسباً لهذه 

 :الدراسة لعدة أسباب

 منهج الوصفً التحلٌلً ٌتٌح فهم العلبلات بٌن المتؽٌرات : الملاءمته لتحلٌل العلالات بٌن المتغٌرات
المدروسة، مثل تؤثٌر إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً البنون، مما ٌسهم فً اختبار الفرضٌات 

 .بشكل منهجً ودلٌك

 ًٌساعد المنهج فً وصؾ والع إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة  :لدرته على وصف الوالع المٌدان
 .سلبمٌة من خلبل تحلٌل بٌانات عٌنة الدراسة، مما ٌوفر نتابج تستند إلى الوالع المٌدانًوالإ

 ًهذا المنهج ٌتٌح استخدام الأسالٌب الإحصابٌة المتمدمة إمكانٌة الاستفادة من التحلٌل الإحصائ :
المخاطر على  لتحلٌل البٌانات، وهو أمر أساسً لهذه الدراسة التً تهدؾ إلى تحلٌل تؤثٌر أبعاد إدارة

 .SEM-PLS مثل تمنٌاتالربحٌة باستخدام 

  ٌمكن للمنهج الوصفً الدراسة: من خلبل دراسة عٌنة تمثل مجتمع للتطبٌكتوفٌر استنتاجات لابلة ،
التحلٌلً أن ٌمدم نتابج ٌمكن تعمٌمها على البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، مما ٌعزز من لٌمة 

 ٌات تطبٌمٌة.الدراسة فً توفٌر توص
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 : نموذج الدراسةالفرع الثانً

ٌمثلل فهلو  المدروسلة.نموذج الدراسة هلو تمثٌلل نظلري ٌوضلح العلبللات المفترضلة بلٌن المتؽٌلرات     

العلبلللللات المفترضللللة بللللٌن إدارة المخللللاطر بؤبعادهللللا المختلفللللة )المللللدرة والبنٌللللة التحتٌللللة والتنظٌمٌللللة، 

والتحدٌات والعوامل الخارجٌلة والتعلاون البنكلً( وتحمٌلك الربحٌلة فلً  الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة،

البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر. ٌهدؾ النموذج إلى فهم كٌفٌة تؤثٌر هذه الأبعاد على فرص البنلن 

 .فً تحسٌن كفاءة إدارة المخاطر وزٌادة الربحٌة

  خٌٍذساع اٌفشضٍ وإٌّىرج : اٌّتغُشاد01 - 05 اٌشىً

 

ثبلاػتّبد ػًٍ الأدثُبد إٌظشَخ واٌذساعبد اٌغبثمخ اٌجبزثاٌّظذس: إػذاد   

 

 التعرٌف بمتغٌرات النموذج:أولا: 

: )إدارة المخاطر البنكٌة(: ٌشٌر الى العملٌات والنظم التً ٌعتمدها البنن لتحدٌد المتغٌر المستمل. 1

تً ٌواجهها، وتشمل استراتٌجٌات وإجراءات وتمٌٌم ومرالبة وتملٌل المخاطر المالٌة وؼٌر المالٌة ال

 البنون فً تحدٌد وإدارة هذه  المخاطر مثل مخاطر الابتمان، مخاطر السوق، مخاطر السٌولة...الخ

: )الربحٌة البنكٌة(: هً لدرة البنن على تحمٌك أرباح من عملٌاته المالٌة، وهو المتؽٌر المتغٌر التابع. 2

ٌرات التً تحدث فً المتؽٌر المستمل)ادارة المخاطر(، وٌمكن لٌاسه من الذي ٌتم لٌاسه كاستجابة للتؽ

 (.ROE(، والعابد على حموق المساهمٌن)ROAخلبل عدة مإشرات مثل: العابد على الأصول)

 : النموذج فرضٌاتثانٌا: 

ملٌدٌة هنان تؤثٌر لإدارة المخاطر بؤبعادها على تحمٌك الربحٌة فً البنون الت :H1 الفرضٌة الرئٌسة. 1

 والإسلبمٌة فً الجزابر.

هنان تؤثٌر للمدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة فً إدارة المخاطر  :H1_1 الفرضٌة الفرعٌة الأولى. 2

 على تحمٌك الربحٌة فً فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر.

المخغير 

 المسخلل
 المخغير الخابع

 إدارة المخاطر

المدرة  البعد الأول:

 والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة

البعد الثاني: 
الاستراتٌجٌات 

 والتدابٌر الولابٌة

البعد الثالث: 
والتحدٌات والعوامل 

 الخارجٌة والتعاون

 البنكً

تحمٌك 

الربحٌة فً 

البنون 

التملٌدٌة 

والإسلبمٌة 

 فً الجزابر
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دابٌر الولابٌة فً إدارة المخاطر على هنان تؤثٌر للبستراتٌجٌات والت :H1_2الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة . 3

 تحمٌك الربحٌة فً فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر.

هنان تؤثٌر للتحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة  : H1_3 الفرضٌة الفرعٌة الثالثة. 4

 لإسلبمٌة فً الجزابر.المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً فً كل من البنون التملٌدٌة وا

البرنامج باستخدام  (SEM) "سٌتم اختبار هذه الفرضٌات باستخدام "نمذجة المعادلات الهٌكلٌة

، والتً تمكن من تمدٌر لوة ودلالة العلبلات بٌن المتؽٌرات المختلفة. وسٌتم Smart PLSالإحصابً 

 .فً المباحث اللبحمة عرض نتابج تحلٌل البٌانات ومنالشتها بتفصٌل

 المطلب الثانً: مجتمع وعٌنة الدراسة

ٌتناول هذا المطلب تحدٌد مجتمع الدراسة كما ٌوضح الأسس التً تم الاعتماد علٌها فً اختٌار العٌنة     

 هذا المجتمع لضمان دلة وموضوعٌة النتابج.التً تمثل 

 : مجتمع الدراسة الفرع الأول

هدات أو الحللالات التللً تتمتللع بصللفة أو مجموعللة مللن وٌعللرؾ: بؤنلله جمٌللع الوحللدات أو الأفللراد أو المشللا

، صلفحة 2018)طلوٌطً،  الصفات تمٌزها علن ؼٌرهلا، والتلً ٌرؼلب الباحلث فلً تعملٌم النتلابج إلٌهلا.

19) 

فلً  فً هذه الدراسة، ٌشمل مجتمع الدراسلة جمٌلع ملوظفً البنلون التملٌدٌلة والإسللبمٌة فلً الجزابلر بملا

 .ذلن المدٌرٌن، ونواب المدٌرٌن، ورإساء المصالح، والموظفٌن المعنٌٌن بإدارة المخاطر

 : عٌنة الدراسة الفرع الثانً

نظرا لأن المجتمع للد ٌكلون كبٌلراً وٌصلعب الوصلول إللً جمٌلع مفرداتله، فلإن العٌنلة تعتبلر هلً الحلل، 

وعند التوصل إلى نتابج ٌمكن تعملٌم هلذه  حٌث ٌمكن الاكتفاء بعدد معٌن من وحدات المجتمع، ودراستهم

 النتابج على جمٌع أفراد المجتمع، باختصار، فإن العٌنة هً عبارة عن جزء أو لسم من مجتملع الدراسلة.

 (20، صفحة 2018)طوٌطً، 

دؾ تمثٌلل المجتمللع بدلللة أي أن العٌنلة هللً جلزء مللن مجتملع الدراسللة ٌلتم اختٌللاره وفملًا لأسللس معٌنلة بهلل

أسلوب المعاٌنة العشوابٌة البسٌطة لاختٌار العٌنة، حٌث ٌمنح كل وتعمٌم النتابج. فً دراستنا، تم استخدام 

فرد فً المجتملع فرصلة متسلاوٌة لٌكلون جلزءًا منهلا. الهلدؾ ملن اختٌلار هلذه العٌنلة هلو الحصلول عللى 

ملٌدٌة والإسللبمٌة حلول إدارة المخلاطر وتؤثٌرهلا عللى بٌانات تمثل آراء وتوجهات العاملٌن فً البنون الت

 .تحمٌك الربحٌة، مما ٌجعل النتابج لابلة للتعمٌم على المجتمع بؤكمله

 البٌاناتحصائٌة لحلٌل الإدراسة والأسالٌب الأداة  :المطلب الثالث

المخاطر والربحٌة فً ٌتناول هذا المطلب الأدوات التً تم استخدامها لجمع البٌانات المتعلمة بإدارة     

 .البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، بالإضافة إلى الأسالٌب الإحصابٌة التً تم تطبٌمها لتحلٌل هذه البٌانات

 : تصمٌم الاستبٌانالفرع الأول

ٌعُد الاستبٌان أو الاستمصاء أداة ملببمة للحصلول عللى معلوملات وبٌانلات وحملابك مرتبطلة بواللع 

ن على شكل عدد من الأسبلة ٌطُللب الإجابلة عنهلا ملن لبلل علدد ملن الأفلراد المعنٌلٌن . ٌمُدَّم الاستبٌامعٌن

 (2015)ذولان، كاٌد، و عدس،   :بموضوع الاستبٌان. وٌمر بناء الاستبٌان أو تصمٌمه بالمراحل الآتٌة

 ة البحث الربٌسٌة.تحدٌد هدؾ الاستبٌان فً ضوء أهداؾ الدراسة وفً ضوء صٌاؼة مشكل 
  تحوٌل إشكالٌة الدراسة إلى مجموعة من الأسبلة الفرعٌة إذ ٌرتبط كل سإال فرعً بجانب من

 جوانب مشكلة البحث.
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 .وضع عدد من الأسبلة المتعلمة بكل موضوع من موضوعات الاستبٌان 
ا تعتبر ؼاٌة فً الأهمٌة ولأن الاستبٌان هو أداة لجمع البٌانات، ولأن دلة البٌانات التً ٌتم الحصول علٌه

فً البحث العلمً وتنعكس بشكل مباشر على دلة النتابج ومصدالٌتها، فإنه لا بد للباحث من مراعاة 

الشكل التالً ٌوضح باختصار المواعد  .لواعد بناء الاستبٌان وأخذها بعٌن الاعتبار فً مرحلة التصمٌم

، 2015)المحطانً، . .عند تصمٌم الاستبٌانمن الناحٌة الشكلٌة والمحتوى التً ٌنبؽً مراعاتها 

 (37-35الصفحات 

فً دراستنا، تم تصمٌم الاستبٌان لٌكون الأداة الربٌسٌة لجمع البٌانات اللبزمة للدراسة، حٌث تم     

خاطر وتحمٌك الربحٌة فً إعداده بعناٌة لٌشمل مجموعة من الأسبلة التً تؽطً مختلؾ جوانب إدارة الم

صُممت الأسبلة باستخدام أسلوب الأسبلة المؽلمة مع ممٌاس  .البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر

لٌكرت الخماسً لتحدٌد درجة موافمة المستجوبٌن على العبارات الممدمة لهم، مما ٌسهل تحلٌل البٌانات 

تتناول الأبعاد المختلفة لإدارة المخاطر )المدرة والبنٌة  إحصابٌاً. تم تمسٌم الاستبٌان إلى محاور ربٌسٌة

التحتٌة والتنظٌمٌة، الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة، والتحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً(، 

 .إلى محور خاص لمٌاس تؤثٌر هذه الأبعاد على تحمٌك الربحٌةبالإضافة 

 الاعتجُبِْسبوس وأوطبف ألغبَ : 01 - 05اٌدذوي 

 
 الوصف الابعاد/  المحاور

عدد 
 العبارات

   خٌارات
 الاستجابة

ممدمة 
 الاستبٌان

توضٌح الهدؾ من الدراسة وضمان سرٌة المعلومات وتحفٌز 
 المشاركٌن على الإجابة بدلة وموضوعٌة.

- - 

البٌانات 
 الدٌمؽرافٌة

معلومات حول المشاركٌن مثل نوع البنن، الولاٌة، 
ل العلمً، الوظٌفة بالبنن، سنوات الخبرة.العمر، المإه  

6 
اختٌارٌة )اختٌار خانة 

 واحدة(

المحور 
 :الأول

إدارة 
المخاطر 

 03وٌضم 
 أبعاد

البعد الأول: المدرة 
والبنٌة التحتٌة 

 والتنظٌمٌة

كل االهٌوهذا البعد ٌتناول الأنظمة 
والمصادر الداخلٌة التً تمكن  ةالإدارٌ

 .اطرالبنن من التعامل مع المخ
4 

ممٌاس لٌكرت الخماسً: 
ؼٌر موافك بشدة إلى 

 موافك بشدة

البعد الثانً: 
الاستراتٌجٌات 
 والتدابٌر الولابٌة

هذا البعد ٌتناول الإجراءات والخطط 
التً ٌضعها البنن للتعامل مع المخاطر 

 .المتولعة أو المحتملة
4 

ممٌاس لٌكرت الخماسً: 
ؼٌر موافك بشدة إلى 

 موافك بشدة

بعد الثالث: التحدٌات ال
والعوامل الخارجٌة 

 والتعاون البنكً

ٌؽطً هذا البعد تؤثٌر العوامل 
الخارجٌة مثل التحدٌات الالتصادٌة 
والمانونٌة، بالإضافة إلى التعاون بٌن 
 المإسسات المالٌة فً إدارة المخاطر

4 
ممٌاس لٌكرت الخماسً: 

ؼٌر موافك بشدة إلى 
 موافك بشدة

المحور 
 الثانً

 8 فرص البنن لتحمٌك الربحٌة. لٌاس الربحٌة
ممٌاس لٌكرت الخماسً: 

ؼٌر موافك بشدة إلى 
 موافك بشدة

 اٌجبزثاٌّظذس: ِٓ إػذاد 

 

 

 ِمُبط ٌُىشد اٌخّبعٍ وتفغُش اٌفئبد ِغ الأوصاْ اٌّمبثٍخ :02 - 05اٌدذوي 

غٌر موافك  الممٌاس
 بشدة 

موافك  موافك محاٌد غٌر موافك
 بشدة

 5 4 3 2 1 الأوزان
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-3.41] [ 3.40-2.61] [2.60 -1.81] [1.80 – 1] طول الفئة*
4.20] 

[4.21 – 5] 

دلالات 
 الفئات

 عالٌة جدا عالٌة متوسطة ضعٌفة ضعٌفة جدا

0.80= 5(/ 1-5* تم تحدٌد طول الفئة كالتالً: )  

 تحدٌد الأسالٌب الإحصائٌة المناسبة لتحلٌل البٌانات : الفرع الثانً

تٌار الأسالٌب الإحصابٌة المناسبة خطوة أساسٌة فً الإطار المنهجً للدراسة المٌدانٌة، حٌث ٌعد اخ    

تتٌح تحلٌل بٌانات الاستبٌان بدلة واختبار الفرضٌات بشكل موضوعً. فً هذه الدراسة، تم استخدام 

ج المعادلات نموذ :تمنٌات أسالٌب الجٌل الأول: التحلٌل الوصفً والاستدلالً وأسالٌب الجٌل الثانً

لضمان دلة النتابج وصحة الاستنتاجات، بما ٌتماشى مع طبٌعة البٌانات  SEM-PLS الهٌكلٌة باستخدام

 .وأهداؾ الدراسة

على نطاق واسع من  (First-Generation Techniques) إذ استعُملت تمنٌات الجٌل الأول    

زاٌد على مدار العمدٌن الماضٌٌن توجه العدٌد من لبل الباحثٌن فً العلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة. إلا أنه ت

وذلن من أجل التؽلب  (Second-Generation Techniques) الباحثٌن نحو تمنٌات الجٌل الثانً

على نماط الضعؾ فً الجٌل الأول. وفٌما ٌلً بعض الأنواع الربٌسٌة من المناهج الإحصابٌة المرتبطة 

 :بتحلٌل البٌانات متعددة المتؽٌرات

َجُٓ الأٔىاع اٌشئُغُخ ِٓ إٌّبهح الإزظبئُخ اٌّشتجطخ ثتسًٍُ اٌجُبٔبد ِتؼذدح اٌّتغُشاد: 03 – 05ٌدذوي ا  

 توكٌدٌة استكشافٌة التمنٌات الاحصائٌة

التحلٌل العاملً -التحلٌل العنمودي؛   تمنٌات الجٌل الأول
 ممٌاس متعدد الابعاد. -الاستكشافً؛ 

-جستً؛ الانحدار اللو -تحلٌل التباٌن 

التحلٌل  -الانحدار المتعدد والبسٌط ؛ 

 العاملً التوكٌدي.

تمنٌات الجٌل 

 الثانً

 نمذجة المعادلات الهٌكلٌة المابمة على التباٌن؛ 
 (.PLS-SEMنمذجة المربعات الصؽرى الجزبٌة )

نمذجة المعادلات الهٌكلٌة المابمة على 

 (.CB-SEMالتؽاٌر المشترن )

 (22، طفسخ 2020)ف.هُش، خٍ تىِبط، سَٕدً، و عبسعتذد،  اٌّظذس: 

وٌعُدّ توزٌع البٌانات من المعاٌٌر الأساسٌة لاختٌار أسلوب تحلٌل البٌانات واختبار الفرضٌات، إذ ٌإثر 

المهم  نوع توزٌع البٌانات )طبٌعً أو ؼٌر طبٌعً( على اختٌار الأسالٌب الإحصابٌة المناسبة. لذلن، من

 .إجراء اختبار لكشؾ نوع توزٌع بٌانات المستجوبٌن لتحدٌد الأسلوب الأمثل لتحلٌلها

 إجراء اختبار لكشف نوع توزٌع بٌانات المستجوبٌن:أولا: 

سلللللمٌرنوؾ -للكشلللللؾ علللللن نلللللوع توزٌلللللع البٌانلللللات، تلللللم اسلللللتخدام اختبلللللار كولموؼلللللوروؾ

(Kolmogorov-Smirnov Test) ات تتبلع توزٌعلًا طبٌعٌلًا، مملا ٌسلمح للتحملك مملا إذا كانلت البٌانل

وبالتالً، ٌجب اللجلوء إللى الأسلالٌب الإحصلابٌة ؼٌلر  .باستخدام أسالٌب إحصابٌة معلمٌة أو ؼٌر معلمٌة

 .التً لا تشترط التوزٌع الطبٌعً للبٌانات PLS-SEMالمعلمٌة أو استخدام تمنٌات مثل 

 :ما ٌلً KS تتضمن خطوات تطبٌك اختبار

 فرضٌة العدم :تصٌاغة الفرضٌا (H0) فرضٌة العدم (H0):  تتبع بٌانات التوزٌلع الطبٌعلً. الفرضلٌة
 .لا تتبع البٌانات التوزٌع الطبٌعً :(H1) البدٌلة

 حساب إحصائٌة KSتحدٌد المٌمة الاحتمالٌةة و(p-value) وممارنتهلا ملع مسلتوى الدلاللة المختلار. 
(α =0.05) 
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 :لٌةفإذا كانت لٌمة الاحتما  اتخاذ المرار (p-value)  ٌكون هنان دلٌل إحصابً للوي 0.05ألل من ،
من جهة أخلرى، إذا كانلت  .ٌدعم افتراض أن البٌانات لا تتبع التوزٌع الطبٌعً )ٌتم رفض فرضٌة العدم(

(، ٌكون هنان دلٌل لوي ٌلدعم افتلراض أن 0.05تساوي أو تزٌد عن مستوى الدلالة ) (p-value) لٌمة
  . (114، صفحة 2008)ربٌع أمٌن،  .الطبٌعً )فلب ٌمكن رفض فرضٌة العدم(البٌانات تتبع التوزٌع 

 :وفٌما ٌلً نتابج كشؾ نوع توزٌع بٌانات المستجوبٌن نحو متؽٌرات الدراسة

 

 عُّشٔىف وتىصَغ ثُبٔبد ِسبوس اٌذساعخ -اختجبس وىٌّىغىسوف : 04 – 05خذوي 

 ةمتؽٌرات الدراس

Kolmogorov-Smirnova 

 نوع التوزٌع سمٌرنوؾ – كولموؼوروؾ اختبار

المٌمة الإحصابٌة  بٌانات كل محور

 للبختبار

Df 

 درجة الحرٌة

(P-value) 

 المٌمة الاحتمالٌة

 طبٌعًاللا تتبع التوزٌع  0,000 189 0,194 البعد الأول

 طبٌعًاللا تتبع التوزٌع  0,000 189 0,140 البعد الثانً

 طبٌعًاللا تتبع التوزٌع  0,000 189 0,145 البعد الثالث

 طبٌعًاللا تتبع التوزٌع  0,000 189 0,131 المتؽٌر المستمل: 

 طبٌعًاللا تتبع التوزٌع  0,000 189 0,113 المتؽٌر التابع: 

 البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر
 الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر البعد الثانً:

 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر
 المتؽٌر المستمل: إدارة المخاطر

 المتؽٌر التابع : : فرص البنن لتحمٌك الربحٌة 

 SPSS.V 29بد ثشٔبِح ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخ اٌجبزثاٌّظذس: ِٓ إػذاد 

للكشؾ عن نلوع توزٌلع البٌانلات  (Kolmogorov-Smirnov Test)ٌظهر الجدول نتابج اختبار     

المرتبطة بكل متؽٌر إللى أن جمٌلع  (P-value)لمتؽٌرات الدراسة. تشٌر المٌم الإحصابٌة للبختبار ولٌم 

وبذلن، فإن نتلابج الاختبلار تإكلد أن  .0.05، وهً ألل من مستوى الدلالة 0.000المٌم الاحتمالٌة كانت 

التلً  (H0)البٌانات الخاصة بجمٌع المتؽٌرات لا تتبع التوزٌع الطبٌعً، مما ٌتطلب رفض فرضٌة العدم 

 .تفترض أن البٌانات تتبع التوزٌع الطبٌعً

بنللاءً علللى النتللابج المستخلصللة مللن اختبللار نللوع توزٌللع البٌانللات، ٌتضللح أن جمٌللع متؽٌللرات اسةةتنتاج: 

الدراسة لا تتبع التوزٌع الطبٌعً، مما ٌستدعً اسلتخدام أسلالٌب إحصلابٌة ؼٌلر معلمٌلة لتحلٌلل البٌانلات، 

، والتللً تتسللم (PLS-SEM)مثللل نمللوذج المعللادلات الهٌكلٌللة باسللتخدام المربعللات الصللؽرى الجزبٌللة 

النتلابج المستخلصلة  بمرونة أكبر ولا تشترط التوزٌع الطبٌعً للبٌانات. هذه الخطوة تساهم فً تعزٌز دلة

مللن الدراسللة وتحمٌللك الموضللوعٌة فللً اختبللار الفرضللٌات وتحلٌللل العلبلللات بللٌن المتؽٌللرات. وفٌمللا ٌلللً 

 :عرض لأهم الأسالٌب الإحصابٌة المستخدمة فً دراستنا

 المستخدمة: الأسالٌب الإحصائٌة ثانٌا:

 ((First-GenerationTechniques )الأسالٌب الإحصائٌة الوصفٌة من تمنٌات )الجٌل الأول .01

( المستخدمة فً Descriptive Statistical Analysisتتمثل الأسالٌب الإحصابٌة الوصفٌة)

 الدراسة فٌما ٌلً:
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(: Frequency Distribution Tablesجلداول التوزٌلع التكلراري ) جةداول التوزٌةع التكةراري: -

( Category or Classesـبات )عبللارة عللن تنظللٌم وفللرز للبٌانللات الخللام فللً جللداول مكونللة مللن فلل

 (Frequenciesوتكرار )

وِتحُسـب نـسـبـة تـكـرار كـل فـبة مـن المجـمـوع الكلً لِـ الِبٌـانات مما ٌساهم فً تنظٌم وتلخٌص 

 وعرض البٌانات الخام فً صورة ٌجعلها أكثر وضوحاً.

تخدم لتمثٌل البٌانات بشلكل لرسوم البٌانٌة تسُ  :(Graphical Representation) الرسوم البٌانٌة -

، (Bar Charts)رسم بٌلانً مُبسلط ومفهلوم. تشلمل الرسلوم البٌانٌلة الكثٌلر ملن الأنلواع، مثلل الأعملدة 

 .تسُاهم الرسوم البٌانٌة فً تسهٌل فهم النتابج .(Line Charts)، والمنحنٌات (Pie Charts)الدوابر 

اول التكرارٌلة والرسلومات البٌانٌلة تعتبلر هاملة فلً مما لا شن فٌه أن الجلد مماٌٌس النزعة المركزٌة: -

التعللرؾ علللى طبٌعللة وشللكل توزٌللع المتؽٌللرات، لكنهللا لا تسللتطٌع تحدٌللد المٌمللة التللً تتمركللز أو تتجمللع 

حولها البٌانات وتحدٌد ممدار التشتت فً البٌانات. فهً تعطً أرلامًا كمٌة تمرٌبٌة تختلؾ من فلرد لآخلر. 

ماٌٌس كمٌة تساعد الباحث فً الوصول إلى مإشلرات كمٌلة لا تختللؾ لٌمهلا ملن لذا نشؤت الحاجة لبناء م

شخص لآخر. ومن المإشرات أو المملاٌٌس الكمٌلة الهاملة جلدًا فلً وصلؾ البٌانلات نجلد مملاٌٌس النزعلة 

المركزٌللة، وتعللرؾ علللى أنهللا تلللن الممللاٌٌس التللً تعطللً لٌمًللا تتمركللز وتتجمللع حولهللا معظللم البٌانللات، 

 :ومنها

المتوسط الحسابً هو ممٌاس للنزعة المركزٌة ٌسُلتخدم لتلخلٌص البٌانلات فلً لٌملة : متوسط الحسابًال -

واحدة تمثل مركز توزٌعها، خاصة فً الاستبٌانات التً تعتمد على ممٌلاس لٌكلرت الخماسلً، مملا ٌسلهم 

شللتت، مثللل فللً تمٌللٌم اتجاهللات المسللتجٌبٌن نحللو العبللارات. ومللع ذلللن، ٌفضللل اسللتخدامه مللع ممللاٌٌس الت

 .الانحراؾ المعٌاري، للحصول على صورة أكثر شمولٌة عن توزٌع البٌانات

ممللاٌٌس التشللتت تكمللل ممللاٌٌس النزعللة المركزٌللة بتمللدٌم رإٌللة حللول مللدى انتشللار  ممةةاٌٌس التشةةتت: -

البٌانللات حللول المٌمللة المركزٌللة، مثللل المتوسللط الحسللابً. تشللمل ممللاٌٌس التشللتت الانحللراؾ المعٌللاري 

الاختلبؾ، حٌث ٌشٌر الانحراؾ المعٌاري الأصؽر إلى تركّلز أكبلر للئجابلات واتفلاق أكبلر بلٌن ومعامل 

المسللتجٌبٌن، فٌمللا ٌسُللتخدم معامللل الاخللتلبؾ لممارنللة مللدى التشللتت بللٌن متؽٌللرات مختلفللة عنللد اخللتلبؾ 

 .ٌةالمتوسللطات)مجموعات(. هلللذه المملللاٌٌس تلللوفر فهمًلللا أدق لتوزٌللع البٌانلللات فلللً الدراسلللات الإحصلللاب

 (123-118، الصفحات 2015)المحطانً، 

 (،Second-Generation Techniques) تمنٌات الجٌل الثانً .الأسالٌب الإحصائٌة من02

أحلد أبلرز أمثللة تمنٌلات الجٌلل الثلانً، حٌلث تمُكّلن البلاحثٌن   (SEM)  نمذجة المعادلات الهٌكلٌة تعُتبر

والمُتؽٌلرات ) نظرٌاتٍ مُتكاملةٍ تمُثل شبكةً مُعمدةً من العلبلات السلببٌة بلٌن المُتؽٌلرات المُماسلة ختبارمن ا

أداةً فعاّللةً لفهلم الظلواهر المعملدة فلً مُختللؾ المجلالات، مثلل عللم اللنفس، وعللم  SEM وتعُلد .الكامنلة

 .الاجتماع، والتسوٌك، وإدارة الأعمال

SEM- PLS (Partial least square structural equation modeling   النمذجةة )

شلرح التبلاٌن فلً المُتؽٌلرات  تركلز عللى بالمعادلات الهٌكلٌة المائمة على المربعات الصغرى الجزئٌةة:

توزٌلع  كلون ٌالتنبلإ، خاصلةً عنلدما  وتعُد أكثر مُرونةً فً تلبٌة افتراضلات البٌانلات. تسُلتخدم فلً التابعة

   .البٌانات ؼٌر طبٌعً

                                                           

   Structural Equation Modeling ادلات البنابٌلة، نمذجلة المعلادلات أخَذت تسمٌات عدٌدة فً الادبٌلات البحثٌلة، منهلا نمذجلة المعل

جلة المعللادلات الهٌكلٌلة، نمذجلة بنٌلة أو بنلاء التؽلاٌر، تحلٌلل بنٌلة التؽلاٌر، النمذجللة السلببٌة بلٌن المتؽٌلرات الكامنلة، تحلٌلل المتؽٌلرات الكامنلة، نمذ
  (14، صفحة 2018)عامر، : مسارات، نملب عنبنابٌة، نمذجة الالتلبزمٌة، واحٌانا ٌطلك علٌها تحلٌل النموذج السببً، تحلٌل المعادلات ال
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 :تمٌٌم المرحلة الأولى:  ٌتم تمٌٌم جودة النموذج الفرضً للدراسة واختبار فرضٌاتها فً مرحلتٌن(
ة ٌالنموذج المٌاسً( )النموذج الخارجً(: تمٌٌم واختبار العلبلة الارتباطٌة بٌن المتؽٌرات الدراس

دمة فً لٌاسها وتسمى وعناصر المٌاس)العبارات( أو ما ٌعرؾ بؤسبلة الاستبٌان التابعة لها أو المستخ
 لدراسة.اهذه المرحلة بالتمٌٌم المٌاسً لنموذج 

  :تمٌٌم جودة واختبار العلبلة بٌن (: "النموذج الداخلً")تمٌٌم النموذج البنابً  المرحلة الثانٌة
المتؽٌرات الدراسٌة ببعضها البعض داخل النموذج، وتسمى بمرحلة التمٌٌم الهٌكلً )البنابً( للنموذج 

 .ًالدراس

 
 

 : اٌّؼبَُش واٌّؤششاد الإزظبئُخ ٌتمُُُ ّٔىرج اٌذساعخ زغت ّٔزخخ05 – 05خذوي 

 (SEM-PLS) 

 SEM-PLSتمٌٌم النموذج المٌاسً والنموذج الهٌكلً باستخدام 

 (MEASUREMENT MODEL). تمٌٌم النموذج المٌاس1ً

  :(Convergent validity)أ. تمٌٌم الصدق التماربً|── 

ٌجلب أن تكلون لٌملة التحمٌلل الخلارجً لكلل مإشلر  :(. العتبلةOuter Loadings > 0.70ة المإشلرات الفردٌلة )*معٌار موثولٌ

 .0.70)عبارة( على المتؽٌر الذي ٌنتمً إلٌه أكبر من 

ٌجلب أن تكلون  :.العتبلة.(Average Variance Extracted - AVE) (AVE > 0.5*معٌلار متوسلط التبلاٌن المسلتخلص )

 .0.50لكل متؽٌر أكبر من   AVEلٌمة الـ 

 (Discriminant Validity)ب. تمٌٌم الصدق التماٌزي| ── 

العتبللة: ٌجللب أن ٌكللون التحمٌللل الخللارجً للمإشللر )عبللارة(على المتؽٌللر :(Cross Loadings). *معٌللار التحمللٌلبت المتماطعللة

 .المتعلك به أكبر من أي تحمٌلبتها المتماطعة على متؽٌرات أخرى

لكلل متؽٌلر أكبلر  AVE العتبة: ٌجب أن ٌكلون الجلذر التربٌعلً لمٌملة :(Fornell-Larcker Criterion) لاركر-*معٌار فورنٌل

 .من أعلى ارتباط له مع أي متؽٌر آخر

للبناءات المفهومٌلة  0.90ألل من  HTMT. العتبة: ٌجب أن تكون لٌمة :HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio) *معٌار

 للبناءات المفهومٌة المختلفة. 0.85المتشابهة، وألل من 

 (Internal Consistency Reliability)ج. تمٌٌم موثولٌة الاتساق الداخلً| ── 

 (0.700)<  العتبة:  (Cronbach's Alpha)معٌار ألفا كرونباخ*

 (CR > 0.700)العتبة:  (Composite Reliability-CR)معٌار الموثولٌة المركبة *

 واختبار الفرضٌات (STRUCTURAL MODEL)ٌكلً. تمٌٌم النموذج اله2

 (Collinearity)أ. تمٌٌم مشكلة التداخل الخطً | ── 

 توجد احتمالٌة لمشاكل تداخل :VIF ≤ 3 .لا توجد مشكلة تداخل خطً :.العتبة:VIF (Variance Inflation Factor) معٌار*

 .VIF > 5 . توجد مشاكل تداخل خطً حرجة::VIF ≤ 5 > 3 .خطً

( )كبٌر R² ≥ 0.75 )معتدل(. R² = 0.50 )ضعٌؾ(. R² = 0.25 العتبات: (R²)ب. تمٌٌم مستوى معامل التحدٌد─ | ─

 ٌمٌس نسبة التباٌن فً المتؽٌر التابع المفسرة بالمتؽٌرات المستملة والوسٌطٌة. R² :الوصؾ

 ≤ f² )متوسط(. f² = 0.15-0.35 ؽٌر(.)ص f² = 0.02-0.15  :العتبات :(Effect Size - f²) ج. تمٌٌم حجم التؤثٌر| ── 

 )كبٌر( 0.35

 ٌمٌس مدى تؤثٌر المتؽٌرات المستملة على المتؽٌر التابع بشكل فردي.:الوصؾ

 .ٌشٌر إلى ملاءمة تنبإٌة جٌدة :Q² > 0 :العتبة (Predictive Relevance - Q²)د. تمٌٌم الملاءمة التنبإٌة| ──  

 الهٌكلً للتنبإ بالبٌانات المستمبلٌة.ٌمٌس مدى ملاءمة النموذج  Q² :الوصف

   :هـ. تمٌٌم الملاءمة العامة للنموذج| ── 

SRMR : (Standardized Root Mean Square Residual)   .: العتبة SRMR )< 0.08) 

نلات الفعلٌلة. ، حٌلث ٌلوفر تمٌٌمًلا شلاملًب لعلبللة النملوذج بالبٌاSEMمإشلرًا هاملاً فلً تمٌلٌم ملبءملة نملاذج  SRMRٌعُد  :الوصف 

( ٌضمن أن النموذج ٌعكس بدلة العلبلات بٌن المتؽٌرات المدروسة، مما ٌعلزز ملن مصلدالٌة 0.08الالتزام بالعتبة الموصى بها )> 
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 وموثولٌة نتابج البحث.

NFI (Normed Fit Index): العتبةNFI )> 0.9  )    

 .1إلى  1-التراوح: من  :)β( معامل المسار (Path Coefficients) و. تمٌٌم الدلالة الإحصائٌة لمعاملات المسار| ── 

 .ٌشٌر إلى وجود علالات ذات دلالة إحصائٌة(: p-value ≤ 0.05) :العتبة

 لرٌبة من الصفر: تشٌر إلى علالات أضعف. βلٌم   .: تشٌر إلى علالات ألوى1أو  1-ألرب إلى  β لٌم :التفسٌر

 (F. Hair Jr, F. Risher, Sarstedt, & M. Ringle, 2018)اٌّظذس: ثبلاػتّبد ػًٍ: 

 :فً تحلٌل البٌاناتالبرامج الحاسوبٌة المستخدمة -3

فً هذه الدراسة، تم استخدام مجموعة من البرامج الإحصابٌة لدعم التحلٌلل وتحمٌلك دللة فلً النتلابج.     

، حٌث ٌتٌح تمدٌر النماذج المعملدة باسلتخدام PLS-SEMأداة ربٌسٌة لتحلٌل تمنٌة  SmartPLSٌعُتبر 

. بجانلب ذللن، )برنامج وورد مثلب(واجهة رسومٌة وٌمدم نتابج مفصلة لابلة للتصدٌر إلى تنسٌمات متعددة

، بملا لمتؽٌلرات الدراسلةلترمٌلز البٌانلات وإجلراء التحلٌلل الوصلفً  SPSSبلـ برنلامج  تم استعانة أٌضا

لإعللداد  Excelتللم اسللتخدام برنللامج كمللا  ة لتحلٌللل البٌانللات وتنظٌمهللا. ٌللوفره مللن أدوات إحصللابٌة شللامل

لبٌانللات الدراسللة. مجتمعللة سللاهمت فللً تمللدٌم تحلٌللل متكامللل وموثللوق البللرامجهللذه  البٌانٌللة. اتالرسللوم
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 الإحصائً لمتغٌرات الدراسة حسب أراء المستجوبٌنوتحلٌل الوصفً ال: الثانًالمبحث 

تحلٌللل وصللفً إحصللابً لبٌانللات الدراسللة التللً تللم جمعهللا مللن خلللبل  ٌهللدؾ هللذا المبحللث إلللى تمللدٌم

الاستبٌان الموجه للعاملٌن فً البنون التملٌدٌلة والإسللبمٌة بلالجزابر. وسلٌتم علرض إحصلابٌات وصلفٌة، 

مثل التكرارات والنسب المبوٌة والمتوسطات والانحرافلات المعٌارٌلة، لوصلؾ خصلابص عٌنلة الدراسلة 

متؽٌرات البحث الربٌسٌة. ٌتٌح هلذا التحلٌلل فهمًلا أولٌلًا للبٌانلات لبلل الخلوض فلً  وتوزٌع إجاباتهم حول

 .اختبار الفرضٌات الدراسة

 لخصائص الدٌمغرافٌة والوظٌفٌة لعٌنة الدراسة:لتحلٌل الوصفً الالمطلب الأول: 

وظفً ٌعرض هذا المطللب تحللٌلبً وصلفٌاً للخصلابص الدٌموؼرافٌلة والوظٌفٌلة لعٌنلة الدراسلة ملن مل

البنون، بما فً ذلن  العمر، المإهل العلمً، المنصب، وخبرة العمل، وذلن باستخدام إحصابٌات وصلفٌة 

 كما ٌلً: كالتكرارات والنسب المبوٌة

  لمتغٌر العمر: التحلٌل الوصفً: الفرع الأول
مٌة، موضلحاً هذا الجزء التركٌبة العمرٌة لعٌنة الدراسة من ملوظفً البنلون التملٌدٌلة والإسللبفً عرض ن

 توزٌع أفراد العٌنة ضمن الفبات العمرٌة المختلفة.
 : اٌخظبئض اٌذَّغشافُخ لأفشاد ػُٕخ اٌذساعخ زغت ِتغُش اٌؼّش06 – 05اٌدذوي 

   
 العمر

Total 

   
 سنة25

 فؤلل

 سنة 56

 فؤكثر

 26 من

 35 الى

 سنة

 36 من

 45 الى

 سنة

 46 من

 55 الى

 سنة

 نوع البنن

 تملٌدٌة بنون
 106 19 45 32 5 5 رتكرا

% 2,6% 2,6% 16,9% 23,8% 10,1% 56,1% 

 اسلامٌة بنون
 83 7 34 33 7 2 تكرار

% 1,1% 3,7% 17,5% 18,0% 3,7% 43,9% 

Total 
 189 26 79 65 12 7 تكرار

% 3,7% 6,3% 34,4% 41,8% 13,8% 100,0% 

  spss.v29ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح  اٌجبزثاٌّظذس: ِٓ اػذاد 

فرداً( حسب متؽٌر العمر ونوع البنن.  189توزٌع أفراد عٌنة الدراسة )أعلبه  ٌوضح الجدول  التحلٌل:

فرداً(،  79% )41.8سنة هً الأكثر تمثٌلًب فً العٌنة بنسبة  45إلى  36العمرٌة من  الفبةٌلبحظ أن 

سنة فؤلل( والأكبر  25الأصؽر ) الفبتانفرداً(. أما  65% )34.4سنة بنسبة  35إلى  26من  فبةتلٌها 

 .(% على التوال13.8ً% و 3.7سنة فؤكثر( فتتمثلبن بنسب ضبٌلة ) 56)

، ٌتبلٌن أن ؼالبٌلة ملوظفً البنلون التملٌدٌلة والإسللبمٌة فلً الجزابلر أعللبهملن خللبل التحلٌلل  :الاستنتاج

% ملن إجملالً 76.2سلبة سنة، حٌث تشلكل هلذه الفبلات ن 45إلى  26ٌنتمون إلى الفبتٌن العمرٌتٌن من 

عٌنة الدراسة. هذا التركٌز فً الفبات العمرٌة المتوسطة ٌشٌر إلى أن الموة العاملة فً هلذه البنلون تتمٌلز 

 .ًبنكبالنشاط والحٌوٌة، وتمتلن مستوى جٌدًا من الخبرة العملٌة التً تساهم فً تعزٌز كفاءة العمل ال

دٌة والإسلبمٌة، نجد تشلابهًا كبٌلرًا بٌنهملا، مملا ٌلدل عللى أن توزٌع الأعمار بٌن البنون التملٌ ممارنةعند 

متملارب. هلذا التشلابه ٌعكلس تماربلًا  وسلنكلب النوعٌن من البنون ٌعتمد على كوادر بشلرٌة ذات خبلرات 

 .فً سٌاسات التوظٌؾ والتدرٌب بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر
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سنة فؤكثر(، فإن نسبتها للٌلة نسبٌاً فً كللب  56ة فؤلل( والأكبر )سن 25بالنسبة للفبات العمرٌة الأصؽر )

 55إللى  26النوعٌن من البنون. ٌشلٌر ذللن إللى أن البنلون تفضلل الملوظفٌن ذوي الخبلرة العملٌلة )ملن 

 .ٌة وإدارة المخاطر بشكل أكثر كفاءةبنكسنة(، والذٌن ٌمكنهم التعامل بفعالٌة مع التحدٌات ال

هذه النتابج أن التركٌبة العمرٌة للموظفٌن فً البنون الجزابرٌة، سواء كانت تملٌدٌلة أو تظُهر  بشكل عام،

إسلبمٌة، تتركز فً الفبات العمرٌة النشطة والمنتجلة. هلذا التوزٌلع العملري ٌكلون لله تلؤثٌر إٌجلابً عللى 

 التحللٌلبت لدرة البنون على إدارة المخلاطر وتحمٌلك الربحٌلة، وهلو ملا سلٌتم استكشلافه بشلكل أعملك فلً

 .المٌدانٌة الدراسةهذه  اللبحمة من 

 العلمً: لمتغٌر المإهل التحلٌل الوصفً: الفرع الثانً
هذا الجلزء توزٌلع عٌنلة الدراسلة ملن ملوظفً البنلون التملٌدٌلة والإسللبمٌة حسلب ملإهلبتهم فً عرض ن 

 العلمٌة، مبٌناً نسب كل مستوى من مستوٌات التعلٌم.

 اٌؼٍٍّ ض اٌذَّغشافُخ لأفشاد ػُٕخ اٌذساعخ زغت ِتغُش اٌّؤهً: اٌخظبئ07 – 05اٌدذوي 

 العلمً المإهل   

Total 

   
 أو ثانوي

 ألل

 دبلوم

 مهنً
 ماستر ماجستٌر لٌسانس دكتوراه

 نوع البنن
 تملٌدٌة بنون

 106 43 2 45 5 9 2 تكرار

% 1,1% 4,8% 2,6% 23,8% 1,1% 22,8% 56,1% 

 اسلامٌة بنون
 83 32 5 33 3 8 2 تكرار

% 1,1% 4,2% 1,6% 17,5% 2,6% 16,9% 43,9% 

Total 
 189 75 7 78 8 17 4 تكرار

% 2,1% 9,0% 4,2% 41,3% 3,7% 39,7% 100,0% 

  spss.v29ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح  اٌجبزثاٌّظذس: ِٓ اػذاد 

حسب متؽٌر المإهل العلمً  فرداً( 189: ٌوضح الجدول أعلبه توزٌع أفراد عٌنة الدراسة )التحلٌل

 78% )41.3ونوع البنن. ٌلبحظ أن حملة شهادة اللٌسانس ٌشكلون النسبة الأكبر فً العٌنة بنسبة 

فرداً(. أما حملة الشهادات الأخرى )ثانوي أو  75% )39.7فرداً(، ٌلٌهم حملة شهادة الماستر بنسبة 

 %. 9% و 2.1ن ألل، دبلوم مهنً، دكتوراه، ماجستٌر( فتتراوح نسبهم بٌ

، ٌتضلح أن ؼالبٌلة ملوظفً البنلون التملٌدٌلة والإسللبمٌة فلً الجزابلر أعللبهمن خلبل التحلٌل  الاستنتاج:

ٌحملللون مللإهلبت علمٌللة عالٌللة، حٌللث ٌشللكل حملللة شللهادة اللٌسللانس والماسللتر النسللبة الأكبللر مللن العٌنللة 

ٌلدل عللى أن البنلون الجزابرٌلة % للماسلتر(. هلذا 39.7% للٌسانس و41.3% )81بنسبة إجمالٌة تبلػ 

بتوظٌلؾ  البنلون، مملا ٌعكلس اهتملام هلذه علالٍ تعتمد بشكل كبٌلر عللى كلوادر بشلرٌة ذات تعللٌم جلامعً 

 .ٌة الحدٌثةبنكأفراد مإهلٌن لادرٌن على التعامل مع التحدٌات ال

ا فلللً توزٌلللع الملللإهلبت العلمٌلللة بلللٌن البنلللون التملٌدٌلللة والإسللللبمٌة، نلبحلللظ تشلللابهًا كبٌلللرً  عنةةةد ممارنةةةة

المإهلبت، حٌث تسٌطر شهادتا اللٌسانس والماستر على النسبة الأكبر فً كللب النلوعٌن ملن البنلون. هلذا 

التشابه ٌشٌر إللى أن كللب النلوعٌن ملن البنلون ٌولٌلان أهمٌلة كبٌلرة للتعللٌم العلالً فلً سٌاسلات التوظٌلؾ 

 .الخاصة بهما

ن علللى شللهادات علٌللا مثللل الماجسللتٌر والللدكتوراه وجللود نسللبة، ولللو كانللت ألللل، مللن المللوظفٌن الحاصلللٌ

البنللون إلللى تعزٌللز لللدراتها البحثٌللة والاستشللارٌة، ممللا  هللذه% مللن إجمللالً العٌنللة(، ٌعكللس سللعً 7.9)

 .ٌساهم فً تحسٌن إدارة المخاطر وتعزٌز الربحٌة



 :                التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابرالفصل الخامس
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جزابرٌلة، سلواء تشٌر هذه النتابج إلى أن المسلتوى التعلٌملً المرتفلع للملوظفٌن فلً البنلون ال بشكل عام،

كانت تملٌدٌة أو إسلبمٌة، ٌكون له تؤثٌر إٌجابً على كفاءة إدارة المخاطر وتحمٌك الأهداؾ الربحٌة. هلذا 

التركٌللز علللى الكللوادر المإهلللة ٌسللاعد البنللون علللى التكٌللؾ مللع التؽٌللرات السللرٌعة فللً المطللاع المللالً 

 .المٌدانٌة الدراسةهذه  لبحمة من ال التحلٌلبتبشكل أعمك فً ً، وهو ما سٌتم استكشافه بنكوال

 :الوظٌفة بالبننلمتغٌر  الفرع الثالث: التحلٌل الوصفً
هذا الجزء توزٌع عٌنة الدراسة من موظفً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة حسب مناصبهم فً عرض ن 

 الوظٌفٌة داخل البنن.
 

 غت ِتغُش اٌىظُفخ ثبٌجٕه: َجُٓ اٌخظبئض اٌذَّغشافُخ لأفشاد ػُٕخ اٌذساعخ ز08 – 05اٌدذوي 

 الوظٌفة بالبنن   

Total 

 أخرى   
 رئٌس

 مصلحة

 مدٌر

 بنن

 مكلف

 بالدراسات

 موظف

 بمسم

 المخاطر

 مدٌر نائب

 نوع البنن

 تملٌدٌة بنون
 106 5 2 53 4 18 24 تكرار

% 12,7% 9,5% 2,1% 28,0% 1,1% 2,6% 56,1% 

 بنون

 اسلامٌة

 83 7 3 29 5 14 25 تكرار

% 13,2% 7,4% 2,6% 15,3% 1,6% 3,7% 43,9% 

Total 
 189 12 5 82 9 32 49 تكرار

% 25,9% 16,9% 4,8% 43,4% 2,6% 6,3% 100,0% 

 spss.v29ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح  اٌجبزثاٌّظذس: ِٓ اػذاد 

البنن ونوع  فرداً( حسب متؽٌر الوظٌفة فً 189ٌوضح الجدول توزٌع أفراد عٌنة الدراسة ) :التحلٌل

البنن )تملٌدي أو إسلبمً(. ٌلبحظ أن وظٌفة "مكلؾ بالدراسات" هً الأكثر تمثٌلًب فً العٌنة بنسبة 

" بنسبة ، محاسب..الخ( مندوب العملٌات، مستشار متعاملٌن)فرداً(، تلٌها وظٌفة "أخرى %82 )43.4

بمسم المخاطر، نابب فرداً(. أما بالً الوظابؾ )ربٌس مصلحة، مدٌر بنن، موظؾ  %49 )25.9

 %16.9% و 2.6مدٌر( فتتراوح نسب تمثٌلها بٌن 

، ٌتضح أن وظٌفة "مكلؾ بالدراسات" هً الأكثر تمثلٌلبً بلٌن ملوظفً أعلبهمن خلبل التحلٌل  :الاستنتاج

% من إجمالً عٌنة الدراسلة. هلذا ٌشلٌر إللى 43.4البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، حٌث تشكل 

ً، مملا ٌسلاهم فلً تحسلٌن بنكلالجزابرٌة تولً أهمٌة كبٌلرة للبحلوث والدراسلات فلً المجلال ال أن البنون

 .استراتٌجٌات إدارة المخاطر وتعزٌز الربحٌة

توزٌع الوظابؾ بٌن البنلون التملٌدٌلة والإسللبمٌة، نجلد أن وظٌفلة "مكللؾ بالدراسلات" تمثلل  عند ممارنة

%(. ٌعكللس هللذا الاخللتلبؾ 15.3رنللة بللالبنون الإسلللبمٌة )%( مما28نسللبة أعلللى فللً البنللون التملٌدٌللة )

ٌللة. فللً الممابللل، البنللون بنكتركٌللزًا أكبللر مللن البنللون التملٌدٌللة علللى الأبحللاث والتحلللٌلبت فللً عملٌاتهللا ال

الإسلبمٌة تعتمد على مزٌج من الأدوار الوظٌفٌة لتلبٌلة احتٌاجاتهلا، ملع التركٌلز عللى الجوانلب الشلرعٌة 

 .الشرٌعة الإسلبمٌة والالتزام بؤحكام

بالنسللبة للوظللابؾ الأخللرى مثللل "ربللٌس مصلللحة"، "مللدٌر بنللن"، "نابللب مللدٌر"، و"موظللؾ بمسللم     

المخاطر"، فإن نسب تمثٌلها متماربة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، مما ٌشٌر إلى وجود هٌكلل تنظٌملً 

تشمل مناصب مثل "مستشار متعلاملٌن"، مشابه إلى حد ما بٌن النوعٌن من البنون. وظٌفة "أخرى" التً 

%، ممللا ٌللدل علللى تنللوع 25.9، تللؤتً فللً المرتبللة الثانٌللة بنسللبة ...الخ"منللدوب العملٌللات"، و"محاسللب"

 .الأدوار الوظٌفٌة واحتٌاج البنون لمهارات متنوعة لدعم عملٌاتها الٌومٌة



 :                التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابرالفصل الخامس

 
186 

ت تملٌدٌلة أو إسللبمٌة، تعتملد بشلكل بشكل عام، تشٌر هذه النتابج إلى أن البنون الجزابرٌة، سواء كانل    

كبٌر على الكوادر المتخصصة فً الدراسات والتحلٌل. هذا التركٌز ٌعكلس وعلً البنلون بؤهمٌلة التحلٌلل 

ٌلة، خاصلة فٌملا ٌتعللك بلإدارة بنكاللدلٌك واتخلاذ الملرارات المبنٌلة عللى البٌانلات فلً مواجهلة التحلدٌات ال

نلوع اللوظٌفً الموجلود فلً البنلون ٌعلزز ملن للدرتها عللى تملدٌم المخاطر وتحمٌك الربحٌة المستدامة. الت

 ٌة متكاملة تلبً احتٌاجات السوق والعملبء.بنكخدمات 

 :سنوات الخبرة لمتغٌر  التحلٌل الوصفً: الرابعالفرع 
ألدمٌتهم هذا الجزء توزٌع عٌنة الدراسة من موظفً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة حسب فً عرض ن 

 لبنن.داخل ا مهنٌة

 : اٌخظبئض اٌذَّغشافُخ لأفشاد ػُٕخ اٌذساعخ زغت ِتغُش عٕىاد اٌخجشح09 – 05اٌدذوي 

 الخبرة سنوات   

Total 

   
 فؤكثر سنة 21

 سنوات5

 فؤلل

 الى11 من

 سنة 15

 الى 16 من

 سنة 20

 الى 6 من

 سنوات10

 نوع البنن

 تملٌدٌة بنون
 106 29 13 25 22 17 تكرار

% 9,0% 11,6% 13,2% 6,9% 15,3% 56,1% 

 بنون

 اسلامٌة

 83 28 12 17 18 8 تكرار

% 4,2% 9,5% 9,0% 6,3% 14,8% 43,9% 

Total 
 189 57 25 42 40 25 تكرار

% 13,2% 21,2% 22,2% 13,2% 30,2% 100,0% 

 spss.v29ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح  اٌجبزثاٌّظذس: ِٓ اػذاد 

فرداً( حسب سنوات خبرتهم فً العمل ونوع  189أفراد عٌنة الدراسة )ٌوضح الجدول توزٌع  :التحلٌل

% 30.2سنوات بنسبة  10و  6الأكثر تمثٌلًب فً العٌنة هً من لدٌهم خبرة بٌن  الفبةالبنن. ٌلبحظ أن 

الألل تمثٌلًب فهً من  الفبةفرداً(. أما  42% )22.2سنة بنسبة  15إلى  11من  الفبةفرداً(، تلٌها  57)

 .(فرداً  25% )13.2سنة فؤكثر بنسبة  21خبرة  لدٌهم

، ٌتضلح أن ؼالبٌلة ملوظفً البنلون التملٌدٌلة والإسللبمٌة فلً الجزابلر أعللبهمن خلبل التحلٌلل  :الاستنتاج

% ملن إجملالً 52.4سنة، حٌلث تشلكل هلذه الفبتلان نسلبة  15إلى  6ٌتمتعون بخبرة عملٌة تتراوح بٌن 

سلنة(. هلذا ٌشلٌر  15إللى  11% للفبة من 22.2سنوات و 10لى إ 6% للفبة من 30.2عٌنة الدراسة )

إلى أن البنون الجزابرٌة تعتمد بشلكل كبٌلر عللى كلوادر بشلرٌة ذات خبلرة متوسلطة، مملا ٌعكلس توازنلًا 

 .بٌن الخبرة العملٌة والحٌوٌة المهنٌة

بٌلرًا فلً النسلب، حٌلث توزٌع سنوات الخبرة بٌن البنون التملٌدٌلة والإسللبمٌة، نجلد تشلابهًا ك عند ممارنة

سنوات هً الأكثر تمثٌلبً فً كلب النوعٌن من البنون. هذا التشابه ٌدل عللى أن  10إلى  6تعتبر الفبة من 

السٌاسللات التوظٌفٌللة فللً البنللون التملٌدٌللة والإسلللبمٌة تتجلله نحللو توظٌللؾ أو الاحتفللاظ بللالموظفٌن ذوي 

ٌللة وٌتمتعللون بالمللدرة علللى التعامللل مللع بنكٌللات الالخبللرة المتوسللطة، الللذٌن ٌمتلكللون معرفللة جٌللدة بالعمل

 .ًبنكالتحدٌات المستجدة فً المطاع ال

% فمط من إجمالً العٌنة، مما ٌشٌر إللى 13.2سنة تمثل  21نسبة الموظفٌن الذٌن لدٌهم خبرة تزٌد عن 

رى. ملن تماعد الموظفٌن ذوي الخبرة الطوٌلة أو انتملالهم إللى مناصلب إدارٌلة علٌلا أو حتلى لطاعلات أخل

جدٌلدة  كلوادر%، مما ٌلدل عللى وجلود 21.2سنوات فؤلل( نسبة  5جهة أخرى، تمثل الفبة الألل خبرة )

 .ً، وهو ما ٌساهم فً إدخال أفكار مبتكرة وتوجهات حدٌثةبنكفً المطاع ال



 :                التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابرالفصل الخامس
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لى بشكل عام، تشٌر هذه النتابج إلى أن البنون الجزابرٌة، سواء كانت تملٌدٌة أو إسلبمٌة، تعتمد ع    

مزٌج متوازن من الخبرات العملٌة بٌن موظفٌها. هذا المزٌج ٌكون له تؤثٌر إٌجابً على لدرة البنون 

على إدارة المخاطر بشكل فعاّل وتحمٌك الربحٌة المستدامة، حٌث ٌجمع بٌن الخبرة العملٌة المتراكمة 

ل المعرفة والخبرات داخل والحٌوٌة المهنٌة للموظفٌن الجدد. التنوع فً سنوات الخبرة ٌعزز من تباد

 ٌة.بنكالمإسسة، مما ٌدعم الابتكار والتطوٌر المستمر فً العملٌات ال

موظفاً من البنون التملٌدٌلة والإسللبمٌة  189الوصفً لعٌنة الدراسة، المكونة من أظهر التحلٌل خلبصة: 

، وٌحمللون ملإهلبت سلنة 45إللى  26فً الجزابر، أن ؼالبٌلة الملوظفٌن ٌنتملون إللى الفبلة العمرٌلة ملن 

علمٌة عالٌة مثل اللٌسانس والماستر. كما تبٌن أن وظٌفلة "مكللؾ بالدراسلات" هلً الأكثلر شلٌوعًا بٌلنهم، 

 .سنة 15و 6وأن خبرة معظم الموظفٌن تتراوح بٌن 

هذا التوزٌع الدٌمؽرافً واللوظٌفً ذو أهمٌلة كبٌلرة فلً فهلم سللون الملوظفٌن تجلاه إدارة المخلاطر 

تإثر هذه الخصابص بشكل مباشر على موالفهم ولراراتهم المهنٌة. ٌعكس وجلود كلوادر  والربحٌة، حٌث

ٌلة الحدٌثلة، مملا ٌلإثر بنكبشرٌة مإهللة وذات خبلرة متوسلطة للدرة البنلون عللى التعاملل ملع التحلدٌات ال

ٌلة النتلابج والوظٌفٌلة للعٌنلة ملن موثول الدٌمؽرافٌلةإٌجاباً على متؽٌرات الدراسة الربٌسٌة. تعزز التركٌبة 

الخصلابص عللى للدرة البنلون فلً إدارة المخلاطر وتحمٌلك المتولعة، وتوفر فهمًا أعمك لكٌفٌة تؤثٌر هلذه 

 الربحٌة المستدامة.

 المطلب الثانً: التحلٌل الوصفً لنتائج إجابات العٌنة على متغٌرات الدراسة 

ة فً المطللب الأول، ننتملل بعد استعراض وتحلٌل الخصابص الدٌموؼرافٌة والوظٌفٌة لعٌنة الدراس

فً هذا المطلب إلى التحلٌل الوصفً لنتابج إجابات العٌنة على متؽٌرات الدراسة. ٌهدؾ هذا التحلٌل إللى 

تمٌٌم مستوٌات تطبٌك متؽٌرات الدراسة فً الوالع العملً داخل البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فلً الجزابلر، 

 .ستراتٌجٌات كلب النوعٌن من البنونبالإضافة إلى إجراء ممارنة بٌن أداء وا

سلللنموم بعلللرض المتوسلللطات الحسلللابٌة، والانحرافلللات المعٌارٌلللة، والتكلللرارات، والنسلللب المبوٌلللة 

فلً فهلم ملدى تبنلً وتطبٌلك مفلاهٌم إدارة  مما ٌساعدلإجابات المشاركٌن على مختلؾ محاور الاستبٌان. 

 .توافك أو اختلبؾ آراء العٌنة حول كل متؽٌر المخاطر والربحٌة فً الممارسات الٌومٌة للبنون، ومدى

مللن خلللبل هللذا التحلٌللل، سللنتمكن مللن تحدٌللد مللدى فعالٌللة اسللتراتٌجٌات إدارة المخللاطر المتبعللة، 

والكشؾ عن النماط الموٌة والضعٌفة فً تطبٌك هذه الاسلتراتٌجٌات فلً الواللع العمللً. كملا سلنتمكن ملن 

البنون فً سعٌها لتحمٌلك الربحٌلة. ٌعُتبلر هلذا المطللب خطلوة  فهم الفرص المتاحة والتحدٌات التً تواجه

أساسٌة تمهٌدًا لاختبار فرضٌات الدراسة، وتمدٌم توصٌات مبنٌة عللى ممارنلة دلٌملة بلٌن البنلون التملٌدٌلة 

 والإسلبمٌة، استنادًا إلى بٌانات والعٌة وملموسة.

  (المتغٌر المستملول )المحور الأ درجات الموافمة على عبارات تمٌٌم: الفرع الأول

مدرة واستراتٌجٌات البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة المتعلك بـ)الخاص بعبارات المحور الأول فً هذا الجزء

نحلل استجابات عٌنة الدراسة لتمٌٌم مدى توافك آراء س، (فً الجزابر على إدارة المخاطر البنكٌة

لبنٌة التحتٌة )البعد الأول(، والاستراتٌجٌات )البعد الموظفٌن مع عبارات الاستبٌان المتعلمة بالمدرات وا

الثانً(، والتحدٌات )البعد الثالث( فً إدارة المخاطر البنكٌة. من خلبل عرض المتوسطات الحسابٌة 

والانحرافات المعٌارٌة، سنحدد مستوى الموافمة لكل عبارة، مما ٌساعدنا على تحدٌد نماط الموة 

ن، وفهم التحدٌات، وتوفٌر أساس لاختبار فرضٌات الدراسة. هذا التحلٌل والضعؾ، وممارنة أداء البنو
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سٌمكننا من استخلبص استنتاجات مهمة حول جاهزٌة البنون لإدارة المخاطر وتؤثٌر ذلن على ربحٌتها، 

 وتمدٌم توصٌات لتعزٌز لدراتها.

 نون فً إدارة المخاطرللبوالتنظٌمٌة البنٌة التحتٌة والمدرة تمٌٌم عبارات البعد الأول: أولا: 
ٌهدؾ تمٌٌم عبارات البعد الأول، المتعلك بالمدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر، 

إلى لٌاس كفاءة وفعالٌة الأنظمة والهٌاكل الإدارٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة بالجزابر. ٌتٌح هذا 

فً إدارة المخاطر وتحدٌد المجالات التً تحتاج إلى تحسٌن. التمٌٌم التعرؾ على نماط الموة والضعؾ 

من خلبل ذلن، ٌمكن تعزٌز الأداء البنكً وتملٌل المخاطر المالٌة والتشؽٌلٌة، مما ٌدعم استمرار النظام 

 ً ولدرته على مواجهة التحدٌات المستمبلٌة.بنكال

 

د اٌجؼذ الأوي: "اٌمذسح واٌجُٕخ اٌتستُخ واٌتٕظُُّخ ٌٍجٕىن : ٔتبئح تسًٍُ إخبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ػًٍ ػجبسا10 – 05اٌدذوي 

 "فٍ إداسح اٌّخبطش

  
 04عبارة 03عبارة 02عبارة 01عبارة

تمٌٌم الدرجة الكلٌة  

 للبعد

 البنون

 التملٌدٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
4,02 3,73 3,78 3,94 3,86792 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
0,828 0,931 0,851 0,849 0,699666 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 20,60 24,99 22,49 21,53 18,09 

تصنٌف درجة الموافمة على 

 عبارة 

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة
 درجة عالٌة

 البنون

 الاسلبمٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
4,35 3,83 4,06 4,12 4,09036 

Std. Deviation 

 راؾ المعٌاريالانح
0,671 0,762 0,705 0,632 0,482275 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 15,42 19,89 17,35 15,35 11,79 

تصنٌف درجة الموافمة على 

 عبارة 

درجة 

 عالٌة جدا

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة
 درجة عالٌة

 طر والتعامل معها[]ٌمتلن البنن هٌبة مختصة تساعد فً إدارة المخا :01عبارة

 ]تساعد أنظمة المعلومات التً ٌمتلكها البنن فً توفٌر بٌانات دلٌمة وحدٌثة حول المخاطر والأزمات المالٌة[ : 02عبارة 

 ]ٌمتلن البنن استراتٌجٌة واضحة فً تحٌٌد وتحلٌل وتمدٌر المخاطر البنكٌة ومعالجتها[ :03عبارة

 [المخاطر التشؽٌلٌةللحد من  والأنظمة الأمنٌة ة الداخلٌةالبنن على تعزٌز الرلابٌعمل ] :04عبارة

مجال المتوسط 

 الحسابً
[1-   1.80] [1.81-2.60] [2.61-   3.40] [3.41- 4.20] [4.21-     5] 

 درجة عالٌة جدا درجة عالٌة درجة متوسطة درجة منخفضة درجة منخفضة جدا مستوى الموافمة

 اتفاق أو تباٌن الآراء الانحراف المعٌاري ٌشٌر إلى مدى

 spss.v29ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح  اٌجبزثاٌّظذس: ِٓ اػذاد 

ٌظهر الجدول أن مستوى الموافمة على عبارات البعد الأول )المدرة والبنٌة التحتٌة( مرتفع بشكل عام فً 

التملٌدٌة، وبٌن  للبنون 4.02و 3.73كلب النوعٌن من البنون،. فمد تراوحت المتوسطات الحسابٌة بٌن 

ٌشٌر هذا إلى أن البنون فً الجزابر، سواء تملٌدٌة أو إسلبمٌة، تولً  .للبنون الإسلبمٌة 4.12و 3.83

 .اهتمامًا ببناء لدراتها فً إدارة المخاطر
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: ٌلبحللظ أن البنللون الإسلللبمٌة حصلللت علللى متوسللطات حسللابٌة أعلللى فللً جمٌللع ممارنةةة بةةٌن البنةةونال

نون التملٌدٌللة، ممللا ٌشللٌر إلللى مسللتوى أعلللى مللن الاهتمللام ببنللاء المللدرة علللى إدارة العبللارات ممارنللة بللالب

 المخاطر فً البنون الإسلبمٌة. 

 : ]ٌمتلن البنن هٌئة مختصة تساعد فً إدارة المخاطر والتعامل معها[01العبارة رلم 

وجلود توجله إٌجلابً فلً  تشٌر نتابج المتعلمة بامتلبن البنون لهٌبة مختصة بإدارة المخلاطر إللى :التحلٌل

 كلب النوعٌن من البنون، التملٌدٌة والإسلبمٌة. 

مٌلًب واضحًا نحو الموافمة عللى وجلود هلذه الهٌبلات،  4.02فً البنون التملٌدٌة، ٌظُهر المتوسط الحسابً 

، ممللا ٌشُللٌر إلللى وجللود بعللض التبللاٌن فللً الآراء بللٌن المللوظفٌن. معامللل 0.828مللع انحللراؾ معٌللاري 

% ٌإكلد هلذا التبلاٌن نسلبٌاً. أملا فلً البنلون الإسللبمٌة، فلٌلُبحظ متوسلط حسلابً أعللى 20.60 الاختلبؾ

(، مما ٌعكس تركٌزًا أكبر على وجود وحدات متخصصة فً إدارة المخاطر. انخفاض الانحلراؾ 4.35)

%( فللً البنللون الإسلللبمٌة ٌشُللٌر إلللى توافللك أكبللر فللً 15.42( ومعامللل الاخللتلبؾ )0.671المعٌللاري )

لآراء بٌن الموظفٌن حول أهمٌة هذه الهٌبات، وٌدل على وضوح رإٌة هذه البنون فً بناء للدراتها عللى ا

 .إدارة المخاطر

بالممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، ٌتجلى الفرق لٌس فمط فً المتوسطات الحسابٌة، بلل  :الممارنة

ٌظُهر كلب النوعٌن من البنون توجهًا إٌجابٌاً نحلو  أٌضًا فً الانحراؾ المعٌاري ومعامل الاختلبؾ. فبٌنما

وجود هٌبات مختصة بإدارة المخاطر، إلا أن البنون الإسلبمٌة تبُدي توافملًا أكبلر فلً الآراء وتباٌنلًا أللل، 

كما ٌتضح من انخفاض الانحراؾ المعٌاري ومعامل الاختلبؾ. ٌشٌر هذا إلى أن البنون الإسللبمٌة أكثلر 

مفهوم إدارة المخاطر ضلمن هٌكلهلا التنظٌملً وثمافتهلا المإسسلٌة. أملا البنلون التملٌدٌلة،  تمدمًا فً ترسٌخ

فرؼم توجهها الإٌجابً، فإن تباٌن الآراء ٌشٌر إلى حاجة لتعزٌلز اللوعً بؤهمٌلة إدارة المخلاطر وتوحٌلد 

 .الجهود لتحمٌك مستوى أعلى من الكفاءة فً هذا الجانب

ً الجزابللري، بنكلللى وجلود اهتملام ملحلوظ بلإدارة المخلاطر فلً المطلاع البشلكل علام، تشُلٌر النتلابج إ    

سواء فً البنون التملٌدٌة أو الإسلبمٌة. ٌتضح ذلن من خلبل المتوسطات الحسابٌة المرتفعة المُسلجلة فلً 

كلللب النللوعٌن مللن البنللون فٌمللا ٌتعلللك بوجللود هٌبللة مختصللة بللإدارة المخللاطر. ومللع ذلللن، ٌكشللؾ تحلٌللل 

معٌاري ومعاملل الاخلتلبؾ علن وجلود فروللات فلً مسلتوى النضلج والتطبٌلك لمفهلوم إدارة الانحراؾ ال

المخاطر. ففً حٌن تتمٌز البنلون الإسللبمٌة بتوافلك أكبلر فلً الآراء وتبلاٌن أللل حلول أهمٌلة وجلود هلذه 

تبلاٌن  الهٌبات، تشٌر المٌم الأعلى للبنحراؾ المعٌاري ومعامل الاختلبؾ فلً البنلون التملٌدٌلة إللى وجلود

فً الآراء وربما فجوة فلً تطبٌلك أفضلل الممارسلات. ٌعكلس هلذا الاخلتلبؾ الطبٌعلة المختلفلة للعملٌلات 

ٌللة بللٌن النظللامٌن، والخصوصللٌة التللً تتمٌللز بهللا البنللون الإسلللبمٌة فللً إدارة المخللاطر وفملًلا لمبللادئ بنكال

تملدمًا فلً ترسلٌخ مفهلوم إدارة  الشرٌعة. ٌظُهر هلذا التحلٌلل أن البنلون الإسللبمٌة للد لطعلت شلوطًا أكثلر

  المخاطر ضمن هٌكلها التنظٌمً وثمافتها المإسسٌة.

: ]تساعد أنظمة المعلومات التً ٌمتلكها البنن فً توفٌر بٌانات دلٌمة وحدٌثة حول 02العبارة رلم 

 المخاطر والأزمات المالٌة[

ٌر بٌانلات دلٌملة وحدٌثلة حلول المخلاطر تظُهر النتابج المتعلمة بفعالٌة أنظملة المعلوملات فلً تلوف :التحلٌل

والأزمات المالٌلة تباٌنلًا فلً مسلتوى الموافملة بلٌن البنلون التملٌدٌلة والإسللبمٌة. فلً البنلون التملٌدٌلة، بللػ 

( ومعاملللل اخلللتلبؾ 0.931، مصلللحوباً بلللانحراؾ معٌلللاري مرتفلللع نسلللبٌاً )3.73المتوسلللط الحسلللابً 

الملللوظفٌن حلللول ملللدى فعالٌلللة أنظملللة المعلوملللات %. ٌشلللٌر هلللذا إللللى وجلللود تفلللاوت فلللً آراء 24.99

( ملع انحلراؾ معٌلاري 3.83المستخدمة. أما فً البنون الإسلبمٌة، فكان المتوسط الحسابً أعلى لللٌلبً )
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%. رؼللم التحسللن الطفٌللؾ فللً المتوسللط، إلا أن معامللل الاخللتلبؾ لا 19.89ومعامللل اخللتلبؾ  0.762

 .جانس فً تمٌٌم فعالٌة أنظمة المعلوماتٌزال ٌدل على وجود تباٌن فً الآراء وعدم ت

بالممارنة بٌن النوعٌن ملن البنلون، ٌتضلح أن الفصلل بٌنهملا للٌس كبٌلرًا فلً هلذه العبلارة، مملا  :الممارنة

ٌشللٌر إلللى أن كلٌهمللا ٌواجلله تحللدٌات فللً تللوفٌر بٌانللات دلٌمللة وحدٌثللة بشللؤن المخللاطر والأزمللات المالٌللة 

ذا إلى عوامل مشتركة مثل تحدٌات تطوٌر البنٌة التحتٌلة التكنولوجٌلة باستخدام أنظمة المعلومات. ٌعود ه

 .أو صعوبة الحصول على بٌانات شاملة ودلٌمة فً بٌبة سوق متؽٌرة

تشٌُر النتابج إلى أن فعالٌة أنظمة المعلومات فً توفٌر بٌانات دلٌمة وحدٌثة حول المخاطر  :الاستنتاج

لب النوعٌن من البنون فً الجزابر. ٌتطلب الأمر الاستثمار فً والأزمات المالٌة تمُثل نمطة تطوٌر لك

تحدٌث وتطوٌر هذه الأنظمة لتحسٌن جودة البٌانات المتوفرة ودعم عملٌة اتخاذ المرارات المتعلمة بإدارة 

المخاطر. كما ٌوُصى بإجراء دراسات أكثر تخصصًا لتحدٌد أفضل الممارسات وتبادل الخبرات بٌن 

 .لصى استفادة من أنظمة المعلومات فً مجال إدارة المخاطرالبنون لتحمٌك أ

: ]ٌمتلن البنن استراتٌجٌة واضحة فً تحٌٌد وتحلٌل وتمدٌر المخاطر البنكٌة 03العبارة رلم 

 ومعالجتها[

تظُهر نتابج هذه العبارة تحسناً طفٌفاً فً متوسطات الموافمة لدى كلب النوعٌن من البنون ممارنة  :التحلٌل

مع انحراؾ معٌاري  3.78أنظمة المعلومات. فً البنون التملٌدٌة، بلػ المتوسط الحسابً  بعبارة

%. ٌشٌر هذا إلى وجود توجه إٌجابً نحو امتلبن استراتٌجٌة 22.49ومعامل اختلبؾ  0.851

واضحة لإدارة المخاطر، ولكن مع وجود تباٌن فً الآراء بٌن الموظفٌن حول مدى وضوح هذه 

مع انحراؾ معٌاري  4.06فعالٌتها. أما فً البنون الإسلبمٌة، فمد بلػ المتوسط الحسابً الاستراتٌجٌة و

%، مما ٌشٌُر إلى مستوى أعلى من الوضوح فً استراتٌجٌات إدارة 17.35ومعامل اختلبؾ  0.705

 .المخاطر وتوافك أكبر بٌن الموظفٌن حول أهمٌتها

سللبمٌة، ٌتضلح أن البنلون الإسللبمٌة تظُهلر أداءً أفضلل فلً بالممارنة بٌن البنلون التملٌدٌلة والإ :الممارنة

هذا الجانب، حٌث تتمتع باستراتٌجٌات أكثر وضوحًا فً تحٌٌد وتحلٌل وتمدٌر ومعالجة المخاطر البنكٌلة. 

ٌعزى هذا إلى الطبٌعة المتكاملة للعملٌلات فلً البنلون الإسللبمٌة وتركٌزهلا عللى الامتثلال للشلرٌعة، مملا 

 .أكبر فً استراتٌجٌات إدارة المخاطرٌتطلب وضوحًا 

تشٌُر النتابج إللى أن املتلبن اسلتراتٌجٌة واضلحة لإدارة المخلاطر ٌمُثلل علاملبً مهمًلا فلً كللب  :الاستنتاج

النوعٌن من البنون. بٌنما تظُهر البنون الإسلبمٌة مستوى أعللى ملن الوضلوح فلً اسلتراتٌجٌاتها، ٌنُصلح 

استراتٌجٌاتها لتحمٌك مستوى أعلى من الفعالٌة والوضوح، مع التركٌلز  البنون التملٌدٌة بمراجعة وتطوٌر

 على تحدٌد وتحلٌل وتمدٌر ومعالجة المخاطر البنكٌة بشكل أكثر شمولٌة.

المخاطر للحد من  والأنظمة الأمنٌة البنن على تعزٌز الرلابة الداخلٌةٌعمل : ]04العبارة رلم 

 التشغٌلٌة[

لعبارة إلى تركٌز كلب النوعٌن من البنون على تعزٌز الرلابة الداخلٌة والأنظمة تشٌُر نتابج هذه ا: التحلٌل

مع انحراؾ  3.94الأمنٌة للحد من المخاطر التشؽٌلٌة. فً البنون التملٌدٌة، بلػ المتوسط الحسابً 

%. ٌشٌر هذا إلى وجود توجه إٌجابً نحو تعزٌز الرلابة 21.53ومعامل اختلبؾ  0.849معٌاري 

ة، ولكن مع وجود تباٌن فً الآراء بٌن الموظفٌن حول مدى فعالٌة الإجراءات المتبعة. أما فً الداخلٌ

ومعامل اختلبؾ  0.632مع انحراؾ معٌاري  4.12البنون الإسلبمٌة، فمد بلػ المتوسط الحسابً 

 .%، مما ٌشٌُر إلى مستوى أعلى من الاهتمام بتعزٌز الرلابة الداخلٌة والأنظمة الأمنٌة15.35
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بالممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، ٌتضح أن البنون الإسلبمٌة توُلً أهمٌة أكبر لتعزٌز  :الممارنة

الرلابة الداخلٌة والأنظمة الأمنٌة، وهو ما ٌتجلى فً ارتفاع المتوسط الحسابً وانخفاض الانحراؾ 

لٌات فً البنون الإسلبمٌة وسعٌها المعٌاري ومعامل الاختلبؾ. ٌعكس هذا الفرق الطبٌعة المحافظة للعم

 .لتجنب المخاطر بشتى أنواعها

تشٌُر النتابج إلى أهمٌة تعزٌز الرلابة الداخلٌة والأنظمة الأمنٌة فً كلب النوعٌن من البنون  :الاستنتاج

للحد من المخاطر التشؽٌلٌة. بٌنما تظُهر البنون الإسلبمٌة أداءً أفضل فً هذا الجانب، ٌنُصح البنون 

لتملٌدٌة بمراجعة إجراءاتها وتعزٌز أنظمتها الأمنٌة لتحمٌك مستوى أعلى من الحماٌة وتملٌل التباٌن فً ا

تطبٌك معاٌٌر الرلابة الداخلٌة. كما ٌوُصى كلب النوعٌن من البنون بمواكبة التطورات التكنولوجٌة 

 واستخدام أحدث الأنظمة لتعزٌز أمنها وحماٌة بٌاناتها ومعاملبتها.

 ٌٌم الكلً للبعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطرالتم

تظُهر النتابج أن هنان مستوى عالٍ من الموافمة على عبارات البعلد الأول فلً كللب النلوعٌن ملن  :التحلٌل

ر اخللتلبؾ فللً البنللون، ممللا ٌعكللس اهتمامًللا كبٌللرًا ببنللاء لللدرات فعاّلللة لإدارة المخللاطر. ومللع ذلللن، ٌظهلل

متوسللطات الإجابللات ومعللاملبت الاخللتلبؾ بللٌن البنللون التملٌدٌللة والإسلللبمٌة، ممللا ٌشللٌر إلللى تفللاوت فللً 

 .مستوى النضج والتطبٌك العملً لإدارة المخاطر

 .Std) الانحللراؾ المعٌللاري، 3.86792 :(Mean) المتوسللط الحسللابً :تحلٌةةل البنةةون التملٌدٌةةة

Deviation): 0.699666 ،لاختلبؾمعامل ا (Cv): 18.09% تشٌر النتابج إلى أن البنلون التملٌدٌلة

تتمتللع بمسللتوى عللالٍ مللن الموافمللة علللى لللدراتها التنظٌمٌللة والبنٌللة التحتٌللة لإدارة المخللاطر، حٌللث ٌمللع 

% وجلود 18.09المتوسط الحسابً ضمن فبة "درجة عالٌة". ومع ذلن، ٌعكس معامل الاختلبؾ بنسلبة 

ملللوظفٌن حللول فعالٌلللة هلللذه المللدرات، مملللا ٌشللٌر إللللى اختلبفللات فلللً تطبٌلللك بعللض التبلللاٌن فللً آراء ال

 .استراتٌجٌات إدارة المخاطر بٌن الألسام أو المستوٌات الوظٌفٌة المختلفة داخل البنون التملٌدٌة

 .Std) الانحلراؾ المعٌللاري، 4.09036 :(Mean) المتوسلط الحسللابً :تحلٌةل البنةون الإسةةلامٌة

Deviation): 0.482275، معامللل الاخللتلبؾ (Cv): 11.79% فللً البنللون الإسلللبمٌة، ٌظهللر

المتوسط الحسابً أعلى بشلكل ملحلوظ ممارنلةً بلالبنون التملٌدٌلة، مملا ٌعكلس مسلتوى أعللى ملن الموافملة 

علللى لللدراتها التنظٌمٌللة والبنٌللة التحتٌللة لإدارة المخللاطر. بالإضللافة إلللى ذلللن، ٌشللٌر معامللل الاخللتلبؾ 

% إلى توافك أكبر فً آراء الموظفٌن داخل البنلون الإسللبمٌة حلول فعالٌلة هلذه 11.79المنخفض بنسبة 

 .المدرات، مما ٌعكس مستوى أعلى من الاتساق فً تطبٌك استراتٌجٌات إدارة المخاطر

عند ممارنة البنون التملٌدٌة بالإسلبمٌة، ٌتضح أن البنون  :الممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلامٌة

فوق على التملٌدٌة فً مستوى الموافمة على لدراتها التنظٌمٌة والبنٌة التحتٌة لإدارة الإسلبمٌة تت

(. كما أن معامل 3.86792ممابل  4.09036المخاطر، حٌث حصلت على متوسط حسابً أعلى )

%( ٌشٌر إلى توافك أكبر بٌن الموظفٌن حول فعالٌة هذه 11.79الاختلبؾ الألل فً البنون الإسلبمٌة )

 .(%18.09ت ممارنةً بالبنون التملٌدٌة التً أظهرت معامل اختلبؾ أعلى )المدرا

هذا الفارق ٌعكس التلزام البنلون الإسللبمٌة بتطبٌلك أفضلل الممارسلات فلً إدارة المخلاطر، بملا فلً ذللن 

الاستثمار فً التكنولوجٌا والتدرٌب المستمر للموظفٌن. من ناحٌة أخرى، تواجه البنون التملٌدٌلة تحلدٌات 

ً توحٌد مستوى الكفاءة فً إدارة المخاطر بٌن مختلؾ الألسام أو المستوٌات الوظٌفٌلة، مملا ٌلإدي إللى ف

 .تفاوت فً تمٌٌم فعالٌة هذه المدرات

 



 :                التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابرالفصل الخامس

 
192 

 :الاستنتاج العام مع تبٌان نماط الموة والضعف لكل بنن

ات تنظٌمٌلة وبنٌلة تحتٌلة تشٌر النتابج إلى أن البنلون الإسللبمٌة فلً الجزابلر تتمتلع بملدر الاستنتاج العام:

ألللوى فللً إدارة المخللاطر ممارنللة بللالبنون التملٌدٌللة. ٌعكللس هللذا التفللوق التللزام البنللون الإسلللبمٌة بتطبٌللك 

أفضل الممارسات فً إدارة المخاطر، مما ٌعزز من لدرتها على التعامل مع التحدٌات المالٌلة والتشلؽٌلٌة 

ستوى عالٍ من الموافمة عللى للدراتها التنظٌمٌلة، إلا أن التبلاٌن بكفاءة أكبر. بٌنما تظُهر البنون التملٌدٌة م

فً آراء الموظفٌن ٌشٌر إلى حاجلة لتعزٌلز التوعٌلة والتلدرٌب المتخصلص لضلمان تطبٌلك اسلتراتٌجٌات 

 .إدارة المخاطر بفعالٌة أكبر

سلبمٌة، تولً ٌظُهر التمٌٌم الكلً للبعد الأول أن البنون فً الجزابر، سواء التملٌدٌة أو الإ :خلاصة

اهتمامًا كبٌرًا بمدراتها التنظٌمٌة والبنٌة التحتٌة لإدارة المخاطر. ومع ذلن، تتفوق البنون الإسلبمٌة فً 

هذا الجانب، مما ٌعكس كفاءة أكبر فً تطبٌك استراتٌجٌات إدارة المخاطر. هذه النتابج تشٌر إلى أهمٌة 

حٌد المعاٌٌر لتحمٌك إدارة مخاطر فعالة تساهم فً الاستثمار المستمر فً التكنولوجٌا والتدرٌب وتو

 .ٌة متنافسة ومتؽٌرةبنكتعزٌز ربحٌة واستدامة البنون فً بٌبة 

 التعامل مع المخاطرفً  للبنون التدابٌر الولائٌةو ستراتٌجٌاتتمٌٌم عبارات البعد الثانً: الاثانٌا: 

دابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر، فإن بالنسبة لتمٌٌم عبارات البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والت

الهدؾ من هذا التمٌٌم هو تحلٌل مدى فعالٌة السٌاسات والإجراءات التً تعتمدها البنون الجزابرٌة، سواء 

كانت تملٌدٌة أو إسلبمٌة، فً مواجهة المخاطر المحتملة. ٌركز هذا التمٌٌم على كٌفٌة استعداد البنون 

اطر من خلبل تطبٌك استراتٌجٌات واضحة وولابٌة تساهم فً تعزٌز الاستدامة وتملٌل للتعامل مع المخ

 الخسابر.

 

: ٔتبئح تسًٍُ إخبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ػًٍ ػجبساد اٌجؼذ اٌثبٍٔ: الاعتشاتُدُبد واٌتذاثُش 11 – 05اٌدذوي 

 اٌىلبئُخ ٌٍجٕىن فٍ اٌتؼبًِ ِغ اٌّخبطش

  
 08عبارة 07عبارة 06عبارة 05عبارة

تمٌٌم الدرجة الكلٌة  

 للبعد

 البنون

 التملٌدٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
3,86 3,44 3,77 4,05 3,78066 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
0,822 0,863 0,784 0,761 0,639664 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 
21,29% %25,06 20,78% 18,80% 16,92% 

تصنٌف درجة الموافمة على 

 عبارة 

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة
 درجة عالٌة

 البنون

 الاسلبمٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
4,16 3,64 3,96 4,17 3,98193 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
0,594 0,758 0,633 0,678 0,505734 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 
%14,30 20,84% %15,98 %16,25 12,70% 

تصنٌف درجة الموافمة على 

 عبارة 

درجة 

 عالٌة جدا

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة
 درجة عالٌة

 [ٌموم البنن بالإجراءات التحلٌلٌة اللازمة لتمٌٌم الاستثمارات والمخاطر المصاحبة لها] :05عبارة

 [بإ بالمخاطر والتعامل معها حال حدوثهاٌعتمد البنن على خطط طوارئ ونماذج مالٌة فعالة للتن] : 06عبارة 

 [ٌحمك البنن التوازن بٌن الابتكار والمخاطر فً منتجاته المالٌة] :07عبارة

 [ٌموم البنن بتمٌٌم شامل للمخاطر لبل إطلاق أي منتج مالً جدٌد] :08عبارة
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مجال المتوسط 

 الحسابً
[1-   1.80] [1.81-2.60] [2.61-   3.40] [3.41- 4.20] [4.21-     5] 

 درجة عالٌة جدا درجة عالٌة درجة متوسطة درجة منخفضة درجة منخفضة جدا مستوى الموافمة

 الانحراف المعٌاري ٌشٌر إلى مدى اتفاق أو تباٌن الآراء

 spss.v29اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح 

بعد الثانً )الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون ٌظهر الجدول أن مستوى الموافمة على عبارات ال    

فً التعامل مع المخاطر( مرتفع بشكل عام فً كلب النوعٌن من البنون، فمد تراوحت المتوسطات 

ٌشٌر هذا إلى أن . للبنون الإسلبمٌة 4.17و 3.64للبنون التملٌدٌة، وبٌن  4.05و 3.44الحسابٌة بٌن 

ت تملٌدٌة أو إسلبمٌة، توُلً اهتمامًا لتطبٌك استراتٌجٌات وتدابٌر ولابٌة فً البنون فً الجزابر، سواء كان

مواجهة المخاطر المحتملة. ومع ذلن، فإن وجود تباٌن فً المتوسطات الحسابٌة بٌن العبارات المختلفة 

 والبنون ٌشٌُر إلى وجود فرولات فً مستوى تطبٌك هذه الاستراتٌجٌات والتدابٌر.

بشكل عام، تظُهر البنون الإسلبمٌة متوسطات حسابٌة أعلى  :ون التملٌدٌة والإسلامٌةممارنة بٌن البن

من البنون التملٌدٌة فً جمٌع العبارات الأربع، مما ٌوُحً بتطبٌكٍ أفضل للبستراتٌجٌات والتدابٌر 

 الولابٌة فً البنون الإسلبمٌة. 

ة لتمٌٌم الاستثمارات والمخاطر المصاحبة : ]ٌموم البنن بالإجراءات التحلٌلٌة اللازم05العبارة رلم 

 لها[

: تشٌر نتابج هذه العبارة إلى توجه إٌجابً فً كلب النوعٌن من البنون )التملٌدٌة والإسلبمٌة( نحلو التحلٌل

إجللراء التحلللٌلبت اللبزمللة لتمٌللٌم الاسللتثمارات والمخللاطر المصللاحبة لهللا. فللً البنللون التملٌدٌللة، ٌظُهللر 

مٌلًب واضحًا نحو الموافملة عللى المٌلام بهلذه الإجلراءات، ملع انحلراؾ معٌلاري  3.86المتوسط الحسابً 

، مما ٌشٌُر إلى وجود بعض التباٌن فً الآراء بٌن الموظفٌن. أما فً البنلون الإسللبمٌة، فلٌلُبحظ 0.822

(، مملللا ٌعكلللس تركٌلللزًا أكبلللر عللللى إجلللراء التحللللٌلبت اللبزملللة لتمٌلللٌم 4.16متوسلللط حسلللابً أعللللى )

( فً البنون الإسللبمٌة ٌشُلٌر إللى توافلك 0.594ارات والمخاطر. انخفاض الانحراؾ المعٌاري )الاستثم

 أكبر فً الآراء بٌن الموظفٌن حول أهمٌة هذه الإجراءات.

: بالممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، ٌتجللى الفلرق فلً المتوسلطات الحسلابٌة والانحلراؾ الممارنة

كلللب النللوعٌن مللن البنللون توجهًللا إٌجابٌلًلا نحللو إجللراء التحلللٌلبت اللبزمللة، إلا أن  المعٌللاري. فبٌنمللا ٌظُهللر

البنون الإسلبمٌة تبُدي توافماً أكبر فً الآراء وتباٌناً ألل، كملا ٌتضلح ملن انخفلاض الانحلراؾ المعٌلاري. 

، وٌعكلس التزامهلا هذا ٌشٌر إلى أن البنون الإسلبمٌة تكون أكثر تنظٌمًا وامتثالًا للمعاٌٌر فً هلذا الجانلب

 بمبادئ الشرٌعة التً تشُدد على دراسة وتحلٌل المخاطر.

: بشكل عام، تشٌُر النتابج إلى وجود اهتمام ملحلوظ بتمٌلٌم الاسلتثمارات والمخلاطر فلً المطلاع الاستنتاج

ً الجزابللري، سللواء فللً البنللون التملٌدٌللة أو الإسلللبمٌة. ومللع ذلللن، تشللٌر النتللابج إلللى أن البنللون بنكللال

الإسلبمٌة فً الجزابر تموم بتنفٌذ إجراءات تحلٌلٌة أكثر فعالٌلة لتمٌلٌم الاسلتثمارات والمخلاطر المصلاحبة 

لها ممارنةً بالبنون التملٌدٌة. ٌعكس هذا التفوق تركٌزًا أكبر على الدلة والكفلاءة فلً عملٌلات التمٌلٌم داخلل 

تثمارٌة مدروسة تملل من المخاطر المالٌة. البنون الإسلبمٌة، مما ٌعزز من لدرتها على اتخاذ لرارات اس

من ناحٌة أخرى، تحتاج البنون التملٌدٌة إللى تحسلٌن وتوحٌلد إجراءاتهلا التحلٌلٌلة لتملٌلل التبلاٌن فلً آراء 

 الموظفٌن وزٌادة فعالٌة هذه العملٌات.

تعامل معها : ]ٌعتمد البنن على خطط طوارئ ونماذج مالٌة فعالة للتنبإ بالمخاطر وال06العبارة رلم 

 حال حدوثها[
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: تظُهر النتابج المتعلمة باعتماد البنلون عللى خطلط طلوارئ ونملاذج مالٌلة فعاللة للتنبلإ بالمخلاطر التحلٌل

فلً البنلون التملٌدٌلة، ٌشُلٌر فوالتعامل معها حال حلدوثها تباٌنلًا واضلحًا بلٌن البنلون التملٌدٌلة والإسللبمٌة. 

عبلارات البعلد الثلانً، إللى وجلود تحلدٌات فلً هلذا الجانلب.  ، وهلو الأدنلى بلٌن3.44المتوسط الحسابً 

(، مما ٌشٌُر إلى تفاوت كبٌر فلً آراء الملوظفٌن 0.863ٌعُزز هذا التحدي الانحراؾ المعٌاري المرتفع )

حول فعالٌة خطط الطوارئ ونماذج التنبإ بالمخاطر. لد ٌعُزى هذا التفاوت إللى علدم كفاٌلة هلذه الخطلط، 

و تطبٌمهللا ؼٌللر المُتسللك. أمللا فللً البنللون الإسلللبمٌة، فللٌلُبحظ متوسللط حسللابً أعلللى أو عللدم وضللوحها، أ

(، ممللا ٌشُللٌر إلللى اهتمللام أكبللر بتطللوٌر خطللط طللوارئ ونمللاذج مالٌللة فعالللة. ومللع ذلللن، ٌبمللى 3.64)

(، ممللا ٌشُللٌر إلللى وجللود مجللال للتحسللٌن فللً توحٌللد تطبٌللك هللذه 0.758الانحللراؾ المعٌللاري مرتفعلًلا )

 .ن فهمها من لبل جمٌع الموظفٌنالأدوات وضما

: بالممارنة، تظُهر البنون الإسللبمٌة أداءً أفضلل ملن حٌلث اعتملاد خطلط طلوارئ ونملاذج مالٌلة الممارنة

فعالة، وهو ما ٌتجلى فً المتوسط الحسلابً الأعللى. ٌشلٌر هلذا إللى أن البنلون الإسللبمٌة للد تكلون أكثلر 

نبلإ بهلا. وملع ذللن، ٌإُكلد ارتفلاع الانحلراؾ المعٌلاري فلً كللب استعدادًا للتعامل مع الأزمات المالٌلة والت

النوعٌن من البنون على أهمٌة مراجعة وتحدٌث خطط الطوارئ ونملاذج التنبلإ بالمخلاطر بشلكل دوري، 

 .و ضمان تدرٌب الموظفٌن علٌها بشكل كاؾٍ لضمان تطبٌمها الفعال

لب النللوعٌن مللن البنللون، وخاصللة البنللون تشُللٌر النتللابج إلللى ضللرورة تكثٌللؾ الجهللود فللً كلل الاسةةتنتاج:

التملٌدٌللة، لتحسللٌن خطللط الطللوارئ ونمللاذج التنبللإ بالمخللاطر. ٌتطلللب هللذا الاسللتثمار فللً بنللاء المللدرات 

 وتطوٌر الأنظمة وإجراء تدرٌبات منتظمة للموظفٌن. 

 : ]ٌحمك البنن التوازن بٌن الابتكار والمخاطر فً منتجاته المالٌة[07العبارة رلم 

تشٌُر النتابج المتعلمة بتحمٌلك التلوازن بلٌن الابتكلار والمخلاطر فلً المنتجلات المالٌلة إللى وجلود  ٌل:التحل

ملع  3.77اختلبؾ طفٌؾ بٌن البنون التملٌدٌلة والإسللبمٌة. فلً البنلون التملٌدٌلة، بللػ المتوسلط الحسلابً 

ولكلن ملع وجلود بعلض  ، مما ٌشٌُر إلى توجه إٌجابً نحو تحمٌك هذا التلوازن،0.784انحراؾ معٌاري 

التبللاٌن فللً الآراء بللٌن المللوظفٌن. ٌعكللس هللذا التبللاٌن اختلبفللات فللً فهللم مفهللوم التللوازن بللٌن الابتكللار 

والمخللاطر، أو اختلبفللات فللً تطبٌللك هللذا المفهللوم علللى مسللتوى المنتجللات المختلفللة. أمللا فللً البنللون 

، مملا ٌشُلٌر إللى 0.633حراؾ معٌاري ( مع ان3.96الإسلبمٌة، فمد سجلت متوسطًا حسابٌاً أعلى للٌلبً )

تركٌز أكبر على تحمٌك التوازن بٌن الابتكار وإدارة المخاطر. انخفاض الانحلراؾ المعٌلاري فلً البنلون 

 .الإسلبمٌة ممارنة بالتملٌدٌة ٌشٌُر إلى توافك أكبر فً الآراء حول هذا الجانب

للللٌلبً مللن حٌللث تحمٌللك التللوازن بللٌن الابتكللار بالممارنللة، تظُهللر البنللون الإسلللبمٌة أداءً أفضللل  الممارنةةة:

والمخللاطر فللً منتجاتهللا المالٌللة، وهللو مللا ٌتجلللى فللً ارتفللاع المتوسللط الحسللابً وانخفللاض الانحللراؾ 

ٌعُزى ذلن إلى طبٌعة المنتجات المالٌة الإسلبمٌة التلً تتطللب مراعلاة مبلادئ الشلرٌعة، مملا والمعٌاري. 

 .ٌرُاعً إدارة المخاطرٌشُجع على الابتكار ضمن إطار مُحدد 

تشٌُر النتابج إلى أن كلب النلوعٌن ملن البنلون ٌسلعى لتحمٌلك التلوازن بلٌن الابتكلار والمخلاطر  الاستنتاج:

فً منتجاته المالٌة. ومع ذلن، ٌمُكن لكلب النوعٌن تحسٌن أدابهملا فلً هلذا الجانلب ملن خللبل وضلع أطلر 

جدٌدة، وتعزٌلز ثمافلة إدارة المخلاطر بلٌن الملوظفٌن، عمل واضحة لتمٌٌم المخاطر المرتبطة بالمنتجات ال

والاسللتثمار فللً البحللث والتطللوٌر لتطللوٌر منتجللات مالٌللة مُبتكللرة تلُبللً احتٌاجللات العملللبء مللع الحللد مللن 

وصى بمشاركة أفضل الممارسات وتبادل الخبرات بلٌن البنلون لتحسلٌن الملدرة عللى تحمٌلك ونالمخاطر. 

 هذا التوازن الحٌوي.

 : ]ٌموم البنن بتمٌٌم شامل للمخاطر لبل إطلاق أي منتج مالً جدٌد[08لم العبارة ر
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تظُهللر نتللابج هللذه العبللارة توجهًللا إٌجابٌلًلا فللً كلللب النللوعٌن مللن البنللون نحللو إجللراء تمٌللٌم شللامل  التحلٌةةل:

 مع انحراؾ 4.05فً البنون التملٌدٌة، بلػ المتوسط الحسابً فللمخاطر لبل إطلبق أي منتج مالً جدٌد. 

، مما ٌشٌُر إلى مسلتوى علالٍ ملن الالتلزام بلإجراء تمٌٌملات المخلاطر. وملع ذللن، ٌشُلٌر 0.761معٌاري 

الانحللراؾ المعٌللاري إلللى وجللود بعللض التبللاٌن فللً الآراء بللٌن المللوظفٌن، ممللا ٌشُللٌر إلللى اختلبفللات فللً 

الإسلبمٌة، فملد سلجلت شمولٌة تمٌٌمات المخاطر أو تطبٌك إجراءات التمٌٌم بشكل مُتفاوت. أما فً البنون 

(، مملا ٌشُلٌر إللى تركٌلز أكبلر عللى 0.678( ملع انحلراؾ معٌلاري أللل )4.17متوسطًا حسلابٌاً أعللى )

 .إجراء تمٌٌمات شاملة للمخاطر و توافك أكبر بٌن الموظفٌن حول أهمٌة هذا الإجراء

شلاملة للمخلاطر لبلل إطللبق  بالممارنة، تظُهر البنون الإسللبمٌة التزامًلا أعللى بلإجراء تمٌٌملات الممارنة:

المنتجات المالٌة الجدٌدة، وهو ما ٌتجللى فلً ارتفلاع المتوسلط الحسلابً وانخفلاض الانحلراؾ المعٌلاري. 

ٌعُزى هلذا إللى طبٌعلة العملٌلات فلً البنلون الإسللبمٌة التلً تتطللب تمٌلٌم مخلاطر المنتجلات ملن منظلور 

 .لتشؽٌلٌة الأخرىالامتثال للشرٌعة، بالإضافة إلى المخاطر المالٌة وا

تشٌُر النتابج إلى أهمٌة إجراء تمٌٌملات شلاملة للمخلاطر لبلل إطللبق أي منلتج ملالً جدٌلد فلً  الاستنتاج:

وصللى البنللون التملٌدٌللة بتعزٌللز إجراءاتهللا فللً هللذا الجانللب والسللعً لتحمٌللك ونكلللب النللوعٌن مللن البنللون. 

ملا ٌشُلجع كللب النلوعٌن ملن البنلون عللى مستوى أعلى من الاتسلاق فلً تطبٌلك معلاٌٌر تمٌلٌم المخلاطر. ك

مواصلللة تطللوٌر منهجٌللات تمٌللٌم المخللاطر واسللتخدام أفضللل الممارسللات والأدوات الحدٌثللة لتحسللٌن دلللة 

وتؤثٌر هذه التمٌٌمات على لرارات إطلبق المنتجات الجدٌلدة. ٌسُلهم هلذا فلً الحلد ملن المخلاطر المحتمللة 

 وتعزٌز الربحٌة المستدامة.

 التعامل مع المخاطرفً  للبنون التدابٌر الولائٌةو ستراتٌجٌاتالا: الثانًللبعد التمٌٌم الكلً 

لللد  التملٌدٌللة والإسلللبمٌة ٌظهللر التحلٌللل العللام للبعللد الثللانً أن كلللب النللوعٌن مللن البنللونالعةةام :  التحلٌةةل

واضلحًا فلً  اعتمدوا استراتٌجٌات وتدابٌر ولابٌة متنوعلة للتعاملل ملع المخلاطر. ورؼلم أن هنلان التزامًلا

 كلب النوعٌن، إلا أن فعالٌة هذه الاستراتٌجٌات تختلؾ فً التطبٌك والممارسة.

تشٌر نتابج الدراسة إلى أن البنون التملٌدٌة تظُهر مستوى عالٍ من الموافملة عللى  :تحلٌل البنون التملٌدٌة

، مما ٌصُلنؾ ضلمن 3.76540استراتٌجٌاتها الولابٌة للتعامل مع المخاطر، حٌث بلػ المتوسط الحسابً 

فبة "درجة عالٌلة". هلذا ٌعكلس التلزام هلذه البنلون بتطبٌلك إجلراءات فعاّللة لمواجهلة التحلدٌات المرتبطلة 

، مملا ٌشلٌر إللى 0.72044بالمخاطر المالٌة والتشؽٌلٌة. ومع ذلن، ٌلُبحلظ أن الانحلراؾ المعٌلاري بللػ 

تراتٌجٌات. ٌعكس معامل الاخلتلبؾ اللذي ٌبللػ وجود تباٌن فً الآراء بٌن الموظفٌن حول فعالٌة هذه الاس

% تنللوع وجهللات نظللر العللاملٌن فللً البنللون التملٌدٌللة، حٌللث ٌشللعر بعضللهم بللؤن الاسللتراتٌجٌات 19.14

المعتملدة لٌسلت فعاللة بملا فٌله الكفاٌللة أو تحتلاج إللى تحسلٌن. هلذا التبللاٌن ٌعُلزى إللى اختلبفلات فلً تنفٌللذ 

 سام والمستوٌات الوظٌفٌة.استراتٌجٌات إدارة المخاطر بٌن الأل

وهلو  ،4.23210فً الممابل، أظهرت البنون الإسلبمٌة متوسطًا حسلابٌاً للدره : تحلٌل البنون الإسلامٌة

، ومعامللل اخللتلبؾ مللنخفض ٌبلللػ 0.40862مللع انحللراؾ معٌللاري بلللػ  ،أعلللى بكثٌللر ممارنللةً بالتملٌدٌللة

ى فعالٌة اسلتراتٌجٌات البنلون الإسللبمٌة فلً عل %. ٌشٌر إلى توافك أكبر فً الآراء بٌن الموظفٌن9.65

 .التعامل مع المخاطر، مما ٌدل على فهم موحد واستجابة متسمة تجاه استراتٌجٌات إدارة المخاطر

عند إجراء ممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، ٌتضلح أن  :الممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلامٌة

ملحلوظ فلً مسلتوى الموافملة عللى اسلتراتٌجٌاتها الولابٌلة. حٌلث حصللت  البنون الإسلبمٌة تتفلوق بشلكل

(. هللذا الفللارق ٌعكللس 3.76540( ممارنللةً بللالبنون التملٌدٌللة )4.23210علللى متوسللط حسللابً أعلللى )
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التزامًا أكبر من لبل البنون الإسلبمٌة بتطوٌر استراتٌجٌات شاملة وفعالة لإدارة المخاطر، مما ٌسلهم فلً 

 .ا فً مواجهة التحدٌات المالٌةتعزٌز مرونته

  :الاستنتاج العام مع تبٌان نماط الموة والضعف لكل بنن

تشٌر النتابج إلى أن البنون الإسلبمٌة فً الجزابر تعتمد استراتٌجٌات وتلدابٌر ولابٌلة أكثلر فعالٌلة ممارنلةً 

تٌجٌات تعلزز ملن مرونتهلا بالبنون التملٌدٌة. ٌعكس هذا التفوق لدرة البنون الإسلبمٌة على تطلوٌر اسلترا

فللً مواجهللة المخللاطر المالٌللة والتشللؽٌلٌة. فللً حللٌن تظُهللر البنللون التملٌدٌللة بعللض الفجللوات فللً فعالٌللة 

 .هذه البنوناستراتٌجٌاتها، مما ٌستدعً تعزٌز التدرٌب والوعً داخل 

أو إسللبمٌة، تلولً  ٌظُهر التمٌٌم الكلً للبعد الثلانً أن البنلون فلً الجزابلر، سلواء كانلت تملٌدٌلة: خلاصة

أهمٌللة كبٌللرة لتطللوٌر اسللتراتٌجٌات فعالللة للتعامللل مللع المخللاطر. علللى الللرؼم مللن ذلللن، تتفللوق البنللون 

 الإسلبمٌة فً هذا الجانب بفضل استراتٌجٌاتها المدروسة وتوافك الآراء بٌن موظفٌها.

 فٍ إداسح اٌّخبطش ٌجٕىٍااٌؼىاًِ اٌخبسخُخ واٌتؼبوْ واٌتسذَبد تمٌٌم عبارات البعد الثالث: ثالثا: 
هذا البعد إلى تمٌٌم تؤثٌر العوامل الخارجٌة مثل  نهدؾ من خلبل: الثالث بالنسبة لتمٌٌم عبارات البعد 

التحدٌات الالتصادٌة، المانونٌة، السٌاسٌة والتنظٌمٌة على لدرة البنون الجزابرٌة، سواء التملٌدٌة أو 

ا ٌسعى إلى لٌاس مدى كفاءة التعاون وتبادل المعلومات بٌن الإسلبمٌة، فً إدارة المخاطر بفعالٌة. كم

البنون والمإسسات المالٌة المحلٌة والدولٌة فً مواجهة تلن التحدٌات. من خلبل هذا التمٌٌم، ٌمكن تحدٌد 

مدى مرونة البنون فً التؤللم مع التؽٌرات الخارجٌة وتطبٌك استراتٌجٌات مشتركة لتملٌل المخاطر 

 امة المالٌة.وتعزٌز الاستد

 

 

: ٔتبئح تسًٍُ إخبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ػًٍ ػجبساد اٌجؼذ اٌثبٌث )اٌتسذَبد واٌؼىاًِ اٌخبسخُخ 12 – 05اٌدذوي 

 واٌتؼبوْ اٌجٕىٍ فٍ إداسح اٌّخبطش(

  
 12عبارة 11عبارة 10عبارة 09عبارة

تمٌٌم الدرجة الكلٌة  

 للبعد

 البنون

 التملٌدٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
3,45 4,06 3,73 3,88 3,7675 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
1,034 0,826 0,889 0,801 0,624431 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 29.94% 20.34% 23,87% 20,66% 16,76% 

تصنٌف درجة الموافمة على 

 عبارة 

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة
 درجة عالٌة

 البنون

 سلبمٌةالا

Mean 

 المتوسط الحسابً
3,40 3,85 3,96 3,98 3,8100 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
0,855 0,669 0,633 0,715 0,461869 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 25.15% 17.37% 15,98% %17,99 12.12% 

تصنٌف درجة الموافمة على 

 عبارة 

درجة 

 عالٌة جدا

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة
 درجة عالٌة

 [ٌوجد تعاون وتبادل للمعلومات بٌن البنن الذي تعمل فٌه والبنون والمإسسات المالٌة الأخرى فً مجال ادارة المخاطر.] :09عبارة

 [ٌواجه البنن تحدٌات التصادٌة، لانونٌة وتنظٌمٌة وسٌاسٌة فً إدارة المخاطر البنكٌة] : 10عبارة 

 [لبنن بتحدٌث خططه المالٌة بشكل دوري ومستمر بناءً على التغٌرات الالتصادٌة والسٌاسٌة المحلٌة والعالمٌةٌموم ا] :11عبارة

 [ٌطبك البنن معاٌٌر الجودة فً جمٌع عملٌاته للحد من المخاطر المرتبطة بها] :12عبارة
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مجال المتوسط 

 الحسابً
[1-   1.80] [1.81-2.60] [2.61-   3.40] [3.41- 4.20] [4.21-     5] 

 درجة عالٌة جدا درجة عالٌة درجة متوسطة درجة منخفضة درجة منخفضة جدا مستوى الموافمة

 الانحراف المعٌاري ٌشٌر إلى مدى اتفاق أو تباٌن الآراء

 spss.v29اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح 

الموافمة على عبارات البعد الثالث مرتفع بشكل عام ٌتضح من الجدول أن مستوى  التعلٌك على الجدول:

للبنون التملٌدٌة، وبٌن  4.06و 3.40فً كلب النوعٌن من البنون. فمد تراوحت المتوسطات الحسابٌة بٌن 

للبنون الإسلبمٌة. ٌشٌر هذا إلى أن البنون فً الجزابر تدرن تؤثٌر التحدٌات الخارجٌة  3.98و 3.45

بنكً فً إدارة المخاطر. ٌعكس ذلن وعٌاً عامًا بؤهمٌة التعامل مع التحدٌات وتولً أهمٌة للتعاون ال

الالتصادٌة والمانونٌة والتنظٌمٌة والسٌاسٌة، بالإضافة إلى أهمٌة تطبٌك معاٌٌر الجودة والتحدٌث 

 المستمر للخطط المالٌة.

البنون والمإسسات : ]ٌوجد تعاون وتبادل للمعلومات بٌن البنن الذي تعمل فٌه و09العبارة رلم 

 المالٌة الأخرى فً مجال إدارة المخاطر[

، وهلو ملا ٌصلنؾ 3.40فٌملا ٌتعللك بالعبلارة التاسلعة، بللػ المتوسلط الحسلابً للبنلون التملٌدٌلة :  التحلٌل

%. هلذا 30.41ومعاملل اخلتلبؾ  1.034ضمن درجة متوسطة، مع انحراؾ معٌاري مرتفع نسبٌاً بلػ 

فً آراء الملوظفٌن حلول مسلتوى التعلاون وتبلادل المعلوملات ملع المإسسلات  ٌشٌر إلى وجود تباٌن كبٌر

المالٌة الأخرى. لد ٌكون هذا التباٌن ناتجًا عن اختلبؾ السٌاسات الداخلٌة بلٌن البنلون التملٌدٌلة أو تفلاوت 

 .فً مدى تطبٌمها للتعاون البنكً

ا ضللمن درجللة متوسللطة، ولكللن مللع ، أٌضًلل3.45أمللا فللً البنللون الإسلللبمٌة، فمللد بلللػ المتوسللط الحسللابً 

%. هذا ٌدل على وجلود تبلاٌن أللل فلً 24.78ومعامل اختلبؾ  0.855انحراؾ معٌاري ألل نسبٌاً بلػ 

آراء الموظفٌن، مما لد ٌعكس جهودًا أكثر تنظٌمًا فً تعزٌلز التعلاون وتبلادل المعلوملات فلً مجلال إدارة 

 .المخاطر

ن كلبهمللا ٌظهللر مسللتوى متوسللطًا مللن التعللاون، إلا أن البنللون بالممارنللة بللٌن النللوعٌن، نجللد أ الممارنةةة:

الإسلللبمٌة تتمٌللز بتبللاٌن ألللل فللً الآراء، ممللا ٌشللٌر إلللى سٌاسللات أكثللر وضللوحًا أو تطبٌملًلا أكثللر اتسللالاً 

للتعاون البنكً. بناءً على ذلن، ٌتضح أن هنان حاجة لتعزٌز مستوى التعاون وتبادل المعلوملات فلً كللب 

 نون، نظرًا لأهمٌة ذلن فً مواجهة التحدٌات المشتركة وتحسٌن إدارة المخاطر.النوعٌن من الب

أن مسلتوى التعلاون وتبلادل المعلوملات فلً مجلال  ،09تحلٌلل العبلارة رللم  ٌظهر من النتلابج الاستنتاج:

نلون إدارة المخاطر بٌن البنون التملٌدٌة والإسللبمٌة والمإسسلات المالٌلة الأخلرى ٌعُتبلر متوسلطًا. فلً الب

التملٌدٌة، ٌشٌر الانحراؾ المعٌاري المرتفع ومعامل الاختلبؾ العالً إلى تباٌن كبٌلر فلً آراء الملوظفٌن 

حول مدى هذا التعاون، مما لد ٌعكس اختلبفات فً سٌاسلات التعلاون أو علدم وضلوحها. أملا فلً البنلون 

وحًا وتطبٌملًلا أكثللر اتسللالاً الإسلللبمٌة، فالتبللاٌن فللً الآراء ألللل، ممللا ٌللدل علللى وجللود سٌاسللات أكثللر وضلل

للتعاون البنكلً. ٌسُلتنتج ملن ذللن أن هنلان حاجلة مُلحّلة لتعزٌلز مسلتوى التعلاون وتبلادل المعلوملات بلٌن 

 البنون فً الجزابر، نظرًا لأهمٌة ذلن فً تحسٌن إدارة المخاطر ومواجهة التحدٌات المشتركة.

ة التعلاون وتبلادل المعلوملات فلً إدارة المخلاطر، ٌبدو أن كلب النوعٌن من البنون ٌدرن أهمٌل الاستنتاج:

الجزابلر والمإسسلات هنان حاجة مُلحّة لتعزٌز مستوى التعاون وتبادل المعلوملات بلٌن البنلون فلً  ولكن

 المالٌة الأخرى، نظرًا لأهمٌة ذلن فً تحسٌن إدارة المخاطر ومواجهة التحدٌات المشتركة.
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التصادٌة، لانونٌة، وتنظٌمٌة وسٌاسٌة فً إدارة المخاطر : ]ٌواجه البنن تحدٌات 10العبارة رلم 

 ].البنكٌة

، وهو ضمن درجلة 4.06بالنسبة للعبارة العاشرة، سجلت البنون التملٌدٌة متوسطًا حسابٌاً لدره  التحلٌل:

%. ٌشٌر ذلن إلى اتفاق ؼالبٌلة الملوظفٌن 20.34ومعامل اختلبؾ  0.826عالٌة، مع انحراؾ معٌاري 

فللً  .نللون التملٌدٌللة تواجلله تحللدٌات متعللددة فللً إدارة المخللاطر، مللع تبللاٌن معتللدل فللً الآراءعلللى أن الب

، أٌضًلا ضلمن درجلة عالٌلة، ملع انحلراؾ 3.85الممابل، حممت البنون الإسللبمٌة متوسلطًا حسلابٌاً للدره 

%. هللذا ٌللدل علللى وعللً المللوظفٌن فللً البنللون 17.37ومعامللل اخللتلبؾ  0.669معٌللاري ألللل بلللػ 

 .ٌة بالتحدٌات المشابهة، مع توافك أكبر فً الآراءالإسلبم

عند الممارنة، نلبحظ أن البنون التملٌدٌة سجلت متوسطًا أعللى لللٌلبً، مملا للد ٌشلٌر إللى شلعور  الممارنة:

أكبللر بالتحللدٌات أو تللؤثٌر أكبللر للعوامللل الخارجٌللة علٌهللا. كمللا أن التبللاٌن فللً الآراء ألللل فللً البنللون 

 .استراتٌجٌات موحدة لمواجهتها ووجودوعٌاً مشتركًا بالتحدٌات  الإسلبمٌة، مما ٌعكس

بناءً على ذللن، ٌمكلن الاسلتنتاج أن كللب النلوعٌن ملن البنلون ٌلدرن التحلدٌات الخارجٌلة التلً  :الاستنتاج

تللإثر علللى إدارة المخللاطر، ممللا ٌسللتدعً وضللع اسللتراتٌجٌات مشللتركة أو تعزٌللز الجهللود لمواجهللة هللذه 

 ال. التحدٌات بشكل فع

: ]ٌموم البنن بتحدٌث خططه المالٌة بشكل دوري ومستمر بناءً على التغٌرات 11العبارة رلم 

 ].الالتصادٌة والسٌاسٌة المحلٌة والعالمٌة

، مصلنفاً 3.73فٌما ٌتعلك بالعبلارة الحادٌلة عشلرة، بللػ المتوسلط الحسلابً فلً البنلون التملٌدٌلة  التحلٌل:

%. هذا ٌشٌر إلى أن البنلون 23.87ومعامل اختلبؾ  0.889ري ضمن درجة عالٌة، مع انحراؾ معٌا

التملٌدٌة تعمل عللى تحلدٌث خططهلا المالٌلة، ولكلن هنلان تباٌنلًا فلً ملدى هلذا التحلدٌث بلٌن البنلون، مملا 

فً البنون الإسلبمٌة، كان المتوسلط الحسلابً  .ٌعكس تفاوتاً فً المرونة أو الاستجابة للتؽٌرات الخارجٌة

ومعاملل  0.633، أٌضًا ضمن درجلة عالٌلة، ملع انحلراؾ معٌلاري أللل بللػ 3.96ٌث بلػ أعلى بملٌل ح

%. هللذا ٌللدل علللى التللزام أكبللر مللن البنللون الإسلللبمٌة بتحللدٌث خططهللا المالٌللة بشللكل 15.98اخللتلبؾ 

 .دوري، مع توافك أكبر بٌن الموظفٌن حول هذا الإجراء

ا للبنلون الإسللبمٌة فلً هلذا الجانلب، مملا ٌعكلس مرونلة الممارنة بٌن النوعٌن تظهر تفولاً طفٌفً  الممارنة:

 أكبر أو نظامًا أكثر فعالٌة فً الاستجابة للتؽٌرات الالتصادٌة والسٌاسٌة. 

ٌمكن الاستنتاج أن كلب النوعٌن ملن البنلون ٌظُهلران اهتمامًلا بتحلدٌث خططهملا المالٌلة، إلا :  لاستنتاجا 

 هذا المجال. أن البنون الإسلبمٌة تكون أكثر كفاءة فً

 ]: ]ٌطبك البنن معاٌٌر الجودة فً جمٌع عملٌاته للحد من المخاطر المرتبطة بها12العبارة رلم 

، ضلمن 3.88بالنسبة للعبارة الثانٌة عشرة، حصلت البنون التملٌدٌة على متوسلط حسلابً للدره  :التحلٌل

ٌر إلللى أن البنللون %. هللذا ٌشلل20.66ومعامللل اخللتلبؾ  0.801درجللة عالٌللة، مللع انحللراؾ معٌللاري 

التملٌدٌة تسعى لتطبٌك معاٌٌر الجودة فً عملٌاتها للحد من المخاطر، ولكلن هنلان تباٌنلًا فلً ملدى تطبٌلك 

 .هذه المعاٌٌر أو فهمها بٌن الموظفٌن

، أٌضًا ضمن درجة عالٌة، مع انحلراؾ معٌلاري أللل 3.98فً البنون الإسلبمٌة، بلػ المتوسط الحسابً 

%. هذا ٌدل على التزام لوي من البنون الإسلبمٌة بتطبٌلك معلاٌٌر 17.99اختلبؾ ومعامل  0.715بلػ 

الجودة، مع تباٌن ألل فلً آراء الملوظفٌن، مملا للد ٌعكلس سٌاسلات أكثلر وضلوحًا أو تلدرٌباً أفضلل عللى 

 .معاٌٌر الجودة
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اٌٌر الجللودة، ممللا الممارنللة تظهللر أن البنللون الإسللبمٌة تظُهللر أداءً أفضللل للللٌلبً فلً تطبٌللك معلل الممارنةة:

ٌشٌر إلى أن تطبٌك معاٌٌر الجودة ٌعُد أداة مهمة للحد من المخاطر، وٌوُصى بتعزٌزها فلً كللب النلوعٌن 

 من البنون.

 فٍ إداسح اٌّخبطش اٌجٕىٍاٌؼىاًِ اٌخبسخُخ واٌتؼبوْ واٌتسذَبد الثالث: التمٌٌم الكلً للبعد 

، ضمن درجة 3.7675على متوسط حسابً كلً لدره  ٌظُهر أن البنون التملٌدٌة حصلتالعام:  التحلٌل

%. هذا ٌشٌر إلى أن البنون 16.76ومعامل اختلبؾ  0.624431عالٌة، مع انحراؾ معٌاري 

التملٌدٌة تدرن التحدٌات الخارجٌة وتعمل على مواجهتها، ولكن هنان تباٌناً فً مدى فعالٌة هذه الجهود 

 .بٌن البنون 

، أٌضًلا ضلمن درجلة عالٌلة، ملع انحلراؾ 3.8100لمتوسلط الحسلابً الكللً فً البنون الإسلبمٌة، بللػ ا

%. هلذا ٌلدل عللى توافلك أكبلر بلٌن الملوظفٌن 12.12ومعاملل اخلتلبؾ  0.461869معٌاري أللل بللػ 

 .وفعالٌة أعلى فً التعامل مع التحدٌات الخارجٌة والتعاون البنكً

هر أداءً أفضل نسلبٌاً فلً هلذا البعلد، ملع تبلاٌن أللل تظُهر أن البنون الإسلبمٌة تظُ :الممارنة بٌن النوعٌن

فللً الآراء، ممللا ٌشللٌر إلللى اسللتراتٌجٌات أكثللر توحٌللدًا وفعالٌللة فللً مواجهللة التحللدٌات الخارجٌللة وتعزٌللز 

 .التعاون البنكً

ٌشللٌر التمٌللٌم الكلللً للبعللد الثالللث إلللى أن البنللون فللً الجزابللر، سللواء كانللت تملٌدٌللة أو إسلللبمٌة،  :خلاصةةة

أهمٌة التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فلً إدارة المخلاطر. وملع ذللن، تظُهلر البنلون تدرن 

الإسلبمٌة أداءً أفضل نسبٌاً فً التعامل مع هذه التحدٌات وتوحٌد الجهلود، مملا ٌعُلزى إللى سٌاسلات أكثلر 

 .وضوحًا وتطبٌماً أكثر اتسالاً

ملٌدٌللة تعزٌللز مسللتوى التعللاون وتبللادل المعلومللات مللع البنللون الت ٌجللب علللىبنللاءً علللى هللذه النتللابج، 

المإسسات المالٌة الأخرى، وتوحٌد تطبٌك معاٌٌر الجودة وتحلدٌث الخطلط المالٌلة عبلر جمٌلع الإدارات. 

كلللب النللوعٌن مللن البنللون بتطللوٌر اسللتراتٌجٌات مشللتركة وتعزٌللز التعللاون البنكللً لمواجهللة  ٌجللبكمللا 

لٌة، والاستفادة من تبادل الخبرات والمعلومات لتحسٌن إدارة المخلاطر التحدٌات الخارجٌة بشكل أكثر فعا

 وتعزٌز الاستدامة المالٌة.

كلً لآراء المستجوبٌن نحو إدراكهم للدرجة الكلٌة لمدرة واستراتٌجٌات البنون التملٌدٌة التمٌٌم ال

 : (لمستملالمتؽٌر ا) والإسلبمٌة فً الجزابر على إدارة المخاطر البنكٌة للمحور الأول

بعد تحلٌلل الأبعلاد الثلبثلة للمحلور الأول سلابماً، نركلز الآن عللى تمٌلٌم المحلور ككلل لتملدٌم نظلرة شلاملة 

حلول لللدرة واسللتراتٌجٌات البنلون التملٌدٌللة والإسلللبمٌة فلً الجزابللر علللى إدارة المخلاطر البنكٌللة. ٌظُهللر 

همٌلة كبٌلرة لإدارة المخلاطر، ملع تفلوق نسلبً التحلٌل العلام للنتلابج أن كللب النلوعٌن ملن البنلون ٌوُلٌلان أ

 للبنون الإسلبمٌة فً بعض الجوانب.

: ٔتبئح تسًٍُ إخبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ػًٍ أثؼبد اٌّسىس الأوي)لذسح واعتشاتُدُبد اٌجٕىن اٌتمٍُذَخ 13 – 05اٌدذوي 

 (.والإعلاُِخ فٍ اٌدضائش ػًٍ إداسح اٌّخبطش اٌجٕىُخ

  
 تمٌٌم الدرجة الكلٌة للبعد  البعد الثالث البعد الثانً البعد الاول

 البنون

 التملٌدٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
3,86792 3,78066 3,72642 3,79167 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
0,699666 0,639664 0,624431 0,608173 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 
18,08893 16,91937 16,75689 16,03973 

نٌف درجة الموافمة تص

 على عبارة 
 درجة عالٌة درجة عالٌة درجة عالٌة درجة عالٌة
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 البنون

 الاسلبمٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
4,09036 3,98193 3,84940 3,97390 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
0,482275 0,505734 0,461869 0,428476 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 
11,79052 12,70074 11,99847 10,78228 

تصنٌف درجة الموافمة 

 على عبارة 

درجة عالٌة 

 جدا
 درجة عالٌة درجة عالٌة درجة عالٌة

 للبنون فً إدارة المخاطر.[والتنظٌمٌة البنٌة التحتٌة و: ]المدرة البعد الأول
 المخاطر[التعامل مع فً  للبنون التدابٌر الولائٌةو ستراتٌجٌاتالا:  ]البعد الثانً 

 ]البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر[

 spss.v29اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح 

ٌشٌُر المتوسط الحسابً الكلً للبنون التملٌدٌة إلى مستوى عالٍ من  :التحلٌل العام للمحور الأول

. هذا ٌعكس التزام البنون 3.79167واستراتٌجٌات إدارة المخاطر، حٌث بلػ الموافمة على لدرة 

التملٌدٌة بتطوٌر بنٌتها التحتٌة والتنظٌمٌة، وتطبٌك الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة، والتعامل مع 

 التحدٌات الخارجٌة والتعاون البنكً. ومع ذلن، ٌلُبحظ وجود تباٌن نسبً فً آراء الموظفٌن، مما لد

 .أو الإدارات المختلفة البنونٌشٌر إلى تفاوت فً تطبٌك هذه الاستراتٌجٌات بٌن 

، مملا ٌلدل عللى أداء 3.97390فً الممابلل، حمملت البنلون الإسللبمٌة متوسلطًا حسلابٌاً كلٌلًا أعللى بللػ 

إللى أفضل وتوافك أكبر بٌن الموظفٌن فً تمٌٌم لدرة واسلتراتٌجٌات إدارة المخلاطر. ٌعُلزى هلذا التفلوق 

تطبٌك أكثر فعالٌة للبستراتٌجٌات، وتوحٌد الجهود فً مواجهة التحدٌات، والتلزام للوي بمعلاٌٌر الجلودة 

 .والتحدٌث المستمر للخطط المالٌة

  :ممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلامٌة

تحتٌلة أللوى  أظهرت البنلون الإسللبمٌة للدرة تنظٌمٌلة وبنٌلةفإنه  :البنٌة التحتٌة والتنظٌمٌةبالنسبة لــ 

. ٌشُلٌر ذللن إللى اسلتثمار أكبلر فلً المسلتجوبٌن الملوظفٌنأراء فً إدارة المخاطر، مع توافك أكبر بلٌن 

ٌلة وللدرتها بنكالتكنولوجٌا والأنظمة، وتوحٌد السٌاسات والإجلراءات، مملا ٌعلزز ملن كفلاءة العملٌلات ال

داؾ البنلن وأسلالٌبه فلً التعاملل ملع على التكٌؾ مع المتؽٌلرات. هلذا التوافلك ٌعكلس فهمًلا مشلتركًا لأهل

 .المخاطر

، تظُهلر البنلون التملٌدٌلة اهتمامًلا بتطلوٌر بنٌتهلا التحتٌلة والتنظٌمٌلة لإدارة المخلاطر، إلا أن فةً الممابةل

هنللان تباٌنلًلا فللً آراء المللوظفٌن حللول فعالٌللة هللذه المللدرات. ٌعكللس هللذا التفللاوت اختلبفلًلا فللً تطبٌللك 

اصل الداخلً، مما ٌستدعً تعزٌز الجهود لتوحٌلد وتطلوٌر البنٌلة التنظٌمٌلة. السٌاسات أو نمصًا فً التو

الاستثمار فً التكنولوجٌا الحدٌثة وتحدٌث الأنظمة لد ٌساعد البنون التملٌدٌة على تحسٌن أدابها فلً هلذا 

 .المجال

ٌر ولابٌلة أكثلر تتمٌلز البنلون الإسللبمٌة بتطبٌلك اسلتراتٌجٌات وتلداب :الاستراتٌجٌات والتةدابٌر الولائٌةة

فعالٌة، مع تباٌن ألل فً آراء الموظفٌن حلول جلدوى هلذه الاسلتراتٌجٌات. ٌعُلزز ذللن ملن للدرتها عللى 

التنبإ بالمخاطر والتعامل معها بشكل استبالً، مما ٌملل من تؤثٌرها السلبً على الأداء الملالً. الاعتملاد 

 .مٌك هذا التمٌزعلى منهجٌات موحدة وتدرٌب الموظفٌن بانتظام ٌسهم فً تح

على الجانب الآخر، تعتمد البنون التملٌدٌة أٌضًا استراتٌجٌات وتدابٌر ولابٌلة فلً إدارة المخلاطر، لكنهلا 

تواجه تباٌناً أكبر فً آراء الموظفٌن حول فعالٌة هذه الاسلتراتٌجٌات. للد ٌشلٌر ذللن إللى وجلود فجلوات 

المختلفة. لتعزٌز فعالٌتها، ٌنبؽلً عللى البنلون  فً التواصل أو تطبٌك ؼٌر متسك للسٌاسات عبر الألسام
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التملٌدٌة التركٌز على توحٌد الاستراتٌجٌات، وتوفٌر التدرٌب المستمر للملوظفٌن لضلمان فهمهلم الكاملل 

 .وتطبٌمهم الصحٌح لهذه التدابٌر

تصلادٌة، بالرؼم من إدران كلب النوعٌن ملن البنلون للتحلدٌات الال :التحدٌات الخارجٌة والتعاون البنكً

المانونٌة، والتنظٌمٌة التً تإثر على إدارة المخاطر، إلا أن البنون الإسلبمٌة تظُهر مرونلة أكبلر وللدرة 

أفضل على التعاون مع المإسسلات المالٌلة الأخلرى. ٌعُلزى ذللن إللى وجلود سٌاسلات واضلحة وتطبٌلك 

 .ت المشتركة بفعالٌة أكبرمتسك ٌعزز من تبادل المعلومات والخبرات، مما ٌساعد فً مواجهة التحدٌا

فً حٌن أن البنون التملٌدٌة تعً أهمٌة هذه التحدٌات، إلا أنها لد تواجه بعض الصعوبات فً تحمٌلك     

مستوى عالٍ من التعاون البنكً. التباٌن فلً السٌاسلات أو نملص التواصلل الفعلال ٌحلد ملن للدرتها عللى 

تعزٌلز هلذا الجانلب، تحتلاج البنلون التملٌدٌلة إللى تبادل المعلومات والخبرات ملع المإسسلات الأخلرى. ل

 .تطوٌر لنوات تواصل أكثر فاعلٌة ووضع سٌاسات تعزز التعاون الداخلً والخارجً

تظُهر البنون الإسللبمٌة أداءً متمٌلزًا فلً مجلالات البنٌلة التحتٌلة والتنظٌمٌلة، الاسلتراتٌجٌات  :الاستنتاج

ت الخارجٌلة والتعلاون البنكلً. هلذا التفلوق ٌمُكلن أن ٌعُلزى إللى والتدابٌر الولابٌة، والتعامل ملع التحلدٌا

توحٌللد السٌاسللات، الاسللتثمار فللً التكنولوجٌللا، والتللدرٌب المسللتمر للمللوظفٌن، ممللا ٌللنعكس إٌجابلًلا علللى 

 .لدرتها على إدارة المخاطر وتحمٌك الاستدامة المالٌة

ها فللً إدارة المخللاطر، لكنهللا تواجلله تحللدٌات فللً الممابللل، تظُهللر البنللون التملٌدٌللة التزامًللا بتطللوٌر لللدرات

تتعلك بتباٌن تطبٌك السٌاسات والاستراتٌجٌات، والتواصل الداخلً والخارجً. من خللبل التركٌلز عللى 

توحٌد الجهود، وتعزٌز التدرٌب، وتطوٌر البنٌة التحتٌة، ٌمكلن للبنلون التملٌدٌلة تحسلٌن أدابهلا فلً إدارة 

 .المخاطر

  التابع(المتغٌر المحور الثانً) درجات الموافمة على عبارات متمٌٌ : الفرع الثانً

 ( لتحمٌك الربحٌة سواء التملٌدٌة أو الإسلبمٌةفرص البنن )المتعلك بـ نهدؾ من خلبل هذا المحور    

إلى تمٌٌم مدى إدران الموظفٌن فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر للفرص المتاحة لتحمٌك 

ضمن هذا المحور مجموعة من العبارات التً تمثل استراتٌجٌات وممارسات ٌمكن أن تإثر الربحٌة. ٌت

على لدرة البنن على زٌادة أرباحه. من خلبل تحلٌل إجابات العٌنة على هذه العبارات، سنتمكن من فهم 

 للبنون. تحمٌك الربحٌةمدى تطبٌك هذه الاستراتٌجٌات وتؤثٌرها على 

اٌّسىس اٌثبٍٔ)اٌّتغُش اٌتبثغ( اٌّتؼٍك ثـ: فشص اٌجٕه  تسًٍُ إخبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ػًٍ ػجبساد: ٔتبئح 14 – 05اٌدذوي 

 ٌتسمُك اٌشثسُخ

  

 عبارة

01 

 عبارة

02 

 عبارة

03 

 عبارة

04 

 عبارة

05 

 عبارة

06 

 عبارة

07 

 عبارة

08 

تمٌٌم  

الدرجة 

الكلٌة 

 للبعد

 البنون

 التملٌدٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
3,90 3,89 4,00 3,85 3,18 3,58 3,85 3,40 3,70401 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
0,780 0,785 0,816 0,837 1,145 0,925 0,892 0,912 0,643263 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 
20,02% 20,19% 20,41% 21,75% 36,01% 25,88% 23,18% %26,86 %17,37 

تصنٌف درجة الموافمة 

  على عبارة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة
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 البنون

 الاسلامٌة

Mean 

 المتوسط الحسابً
4,17 3,80 4,01 4,02 3,61 3,86 4,01 3,70 3,89759 

Std. Deviation 

 الانحراؾ المعٌاري
0,640 0,620 0,552 0,624 1,034 0,683 0,574 0,676 0,469393 

 معامل الاختلبؾ

Cv=(Sd/Mean)*100 
%15,36 16,34% %13,76 15,51% %28,61 17,72% %14,30 18,28% %12,04 

تصنٌف درجة الموافمة 

 على عبارة 

درجة 

عالٌة 

 جدا

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

درجة 

 عالٌة

 [.ٌعمل البنن على تحسٌن الكفاءة التشغٌلٌة لتملٌل التكالٌف وزٌادة العوائد المالٌة] :01 عبارة

 [تحدٌد الفرص والتحدٌات التً تإثر على الربحٌةل فعاّلبشكل  المتوفرة لدٌه البٌانات ٌحلل البنن]  :02 عبارة 

 [المساس بجودة الخدماتلزٌادة الربحٌة دون  واضحةاستراتٌجٌات البنن ٌتبع ] :03 عبارة

 [جدٌدة ومبتكرة حسب التغٌرات السولٌةمنتجات مالٌة  الربحٌة فً البنن لزٌادة ٌستثمر] :04 عبارة

 [للموظفٌنمكافآت مرتبطة بؤداء الربحٌة الخاصة به سٌاسات العمل ٌوفر البنن ضمن ] :05 عبارة

 [ذات عوائد مالٌة مرتفعة الفرص الاستثمارٌة أسالٌب تحلٌلٌة دلٌمة لتحدٌد أفضل البنن ٌستخدم] :06 عبارة

 [على تطوٌر استراتٌجٌات تسوٌمٌة فعالة لجذب العملاء وزٌادة الربحٌة البنن ٌحرص] :07 عبارة

 [ٌستثمر البنن فً الأسواق الناشئة للاستفادة من فرص التصادٌة جدٌدة وتنمٌة ربحٌته البنكٌة] :08 عبارة

مجال 

المتوسط 

 الحسابً

[1-   1.80] [1.81-2.60] [2.61-   3.40] [3.41- 4.20] [4.21-     5] 

مستوى 

 الموافمة

 درجة

 منخفضة جدا
 درجة عالٌة جدا درجة عالٌة درجة متوسطة درجة منخفضة

 الانحراف المعٌاري ٌشٌر إلى مدى اتفاق أو تباٌن الآراء

 spss.v29اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح 

ٌظهر الجدول أن مستوى الموافمة على عبارات المحور الثانً، المتعلك بفرص  التعلٌك على الجدول:

البنون فً تحمٌك الربحٌة، مرتفع بشكل عام فً كلب النوعٌن من البنون، التملٌدٌة والإسلبمٌة. تراوحت 

. ٌشٌر 4.17و 3.61بٌن ، وللبنون الإسلبمٌة 4.00و 3.18المتوسطات الحسابٌة للبنون التملٌدٌة بٌن 

 .هذا إلى إدران الموظفٌن فً كلب النوعٌن لأهمٌة الاستراتٌجٌات والممارسات التً تعزز الربحٌة

تظُهلر البنلون الإسللبمٌة متوسلطات حسلابٌة أعللى فلً معظلم  :ممارنة بةٌن البنةون التملٌدٌةة والإسةلامٌة

ومعلاملبت اخلتلبؾ أللل، مملا ٌلدل عللى توافلك  العبارات ممارنةً بالبنون التملٌدٌة، مع انحرافات معٌارٌلة

 حول فعالٌة الاستراتٌجٌات المتبعة لتحمٌك الربحٌة.المستجوبٌن  الموظفٌن أراء أكبر بٌن 

 ]: ]ٌعمل البنن على تحسٌن الكفاءة التشغٌلٌة لتملٌل التكالٌف وزٌادة العوائد المالٌة01العبارة 

، مملا ٌضلعه ضلمن درجلة موافملة عالٌلة. 3.90لمتوسط الحسلابً بلػ ا :لبنون التملٌدٌةبالنسبة ل :التحلٌل

%. ٌشللٌر ذلللن إلللى أن ؼالبٌللة المللوظفٌن 20.02، ومعامللل الاخللتلبؾ 0.780الانحللراؾ المعٌللاري بلللػ 

 .ٌتفمون على أن البنن ٌسعى لتحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة، مع وجود بعض التباٌن فً الآراء بٌنهم

، ضمن درجة موافمة عالٌة. الانحراؾ المعٌاري كلان 4.17أعلى بلػ  سجلت متوسطًا :البنون الإسلبمٌة

%. ٌدل ذلن على توافك أكبر بٌن الموظفٌن حول جهود البنلن 15.36، ومعامل الاختلبؾ 0.640ألل، 

 .فً تحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة

علللى تحسللٌن  تظُهللر البنللون الإسلللبمٌة أداءً أفضللل فللً هللذا الجانللب، ممللا ٌعكللس تركٌللزًا أكبللر :الممارنةةة

 الكفاءة التشؽٌلٌة كوسٌلة لتعزٌز الربحٌة.

ٌظُهللر هللذا التحلٌللل أن البنللون الإسلللبمٌة تلُولً اهتمامًللا أكبللر لتحسللٌن الكفللاءة التشللؽٌلٌة، ممللا  :الاسةتنتاج

الملوظفٌن فلً البنلون الإسللبمٌة  أراء ٌساهم فً تملٌل التكالٌؾ وزٌادة العوابد المالٌة. التوافك الأكبر بلٌن



 :                التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابرالفصل الخامس

 
203 

إلللى وجللود سٌاسللات وإجللراءات واضللحة ومتبعللة بشللكل فعللال. بالممابللل، رؼللم أن البنللون التملٌدٌللة  ٌشللٌر

تسعى أٌضًا لتحسٌن الكفاءة التشلؽٌلٌة، إلا أن التبلاٌن فلً آراء الملوظفٌن ٌعكلس حاجلة لمراجعلة وتوحٌلد 

 الجهود لتعزٌز هذه الكفاءة.

فعاّل لتحدٌد الفرص والتحدٌات التً تإثر على  : ]ٌحلل البنن البٌانات المتوفرة لدٌه بشكل02العبارة 

 ]الربحٌة

 0.785)درجلة عالٌلة(، ملع انحلراؾ معٌللاري  3.89المتوسلط الحسلابً بللػ  :البنلون التملٌدٌلة :التحلٌةل

%. ٌشٌر ذلن إلى أن البنن ٌموم بتحلٌل البٌانات بشكل فعاّل، مع وجلود تبلاٌن 20.19ومعامل الاختلبؾ 

 .نمعتدل فً آراء الموظفٌ

، 0.620)درجللة عالٌللة(، مللع انحللراؾ معٌللاري ألللل،  3.80المتوسللط الحسللابً بلللػ  :البنللون الإسلللبمٌة

الموظفٌن حول فعالٌة تحلٌل البٌانلات فلً أراء %. هذا ٌعكس توافماً أكبر بٌن 16.34ومعامل الاختلبؾ 

 .البنن

لبً، إلا أن البنللون الإسلللبمٌة علللى الللرؼم مللن أن المتوسللط الحسللابً للبنللون التملٌدٌللة أعلللى للللٌ :الممارنةةة

 تتمٌز بتباٌن ألل فً الآراء، مما ٌشٌر إلى تطبٌك أكثر اتسالاً لعملٌات تحلٌل البٌانات.

ملوظفً أراء  على الرؼم من التملارب فلً المتوسلطات الحسلابٌة، إلا أن التوافلك الأكبلر بلٌن  :الاستنتاج

ات تحلٌللل البٌانللات. هللذا ٌعكللس اسللتخدامًا أفضللل البنللون الإسلللبمٌة ٌشللٌر إلللى تطبٌللك أكثللر اتسللالاً لعملٌلل

لأدوات التحلٌللل والتنبللإ لتحدٌللد الفللرص والتحللدٌات، ممللا ٌمكللن البنللن مللن اتخللاذ لللرارات اسللتراتٌجٌة 

مدروسة. بالنسبة للبنون التملٌدٌة، ٌنُصح بتعزٌز عملٌات تحلٌل البٌانات وتملٌل التباٌن فً فهلم الملوظفٌن 

 .لأهمٌتها

 ]تبع البنن استراتٌجٌات واضحة لزٌادة الربحٌة دون المساس بجودة الخدمات: ]03ٌالعبارة 

)درجللة عالٌللة(، مللع انحللراؾ معٌللاري  4.00حممللت متوسللطًا حسللابٌاً لللدره  :البنللون التملٌدٌللة :التحلٌةةل

%. ٌشللٌر ذلللن إلللى أن البنللن ٌتبللع اسللتراتٌجٌات واضللحة، مللع وجللود 20.41ومعامللل اخللتلبؾ  0.816

 .حول مدى وضوح وفعالٌة هذه الاستراتٌجٌاتتباٌن فً الآراء 

)درجلة عالٌلة(، ملع انحلراؾ معٌلاري أللل بللػ  4.01سلجلت متوسلطًا حسلابٌاً لرٌبلًا،  :البنون الإسلبمٌة

%. ٌللدل ذلللن علللى توافللك أكبللر بللٌن المللوظفٌن حللول الاسللتراتٌجٌات 13.76ومعامللل اخللتلبؾ  0.552

 .المتبعة

ة تمرٌباً، ولكن البنون الإسلبمٌة تتمٌز بانحراؾ معٌاري ألل، مملا تتساوى المتوسطات الحسابٌ :الممارنة

 ٌدل على توافك أكبر فً الآراء حول الاستراتٌجٌات المتبعة.

تشٌر النتلابج إللى أن البنلون الإسللبمٌة تتمٌلز بتطبٌلك اسلتراتٌجٌات واضلحة ومحلددة لزٌلادة   :الاستنتاج

م موحلد بلٌن الملوظفٌن لهلذه الاسلتراتٌجٌات. فلً البنلون الربحٌة دون التؤثٌر على جودة الخدمات، مع فه

التملٌدٌة، ٌكون هنان حاجة لتعزٌز التواصل الداخلً وتوضٌح الاستراتٌجٌات لضمان فهم وتطبٌك موحلد 

 .بٌن جمٌع الموظفٌن، مما لد ٌساهم فً تحسٌن الربحٌة دون التؤثٌر سلباً على جودة الخدمات

 ]ادة الربحٌة فً منتجات مالٌة جدٌدة ومبتكرة حسب التغٌرات السولٌة: ]ٌستثمر البنن لز04ٌالعبارة 

، معاملل 0.837)درجة عالٌة(، الانحراؾ المعٌاري  3.85المتوسط الحسابً  :البنون التملٌدٌة :التحلٌل

%. ٌشلٌر ذلللن إللى أن البنللن ٌسلتثمر فللً منتجلات جدٌللدة، ملع تبللاٌن فلً الآراء حللول 21.75الاخلتلبؾ 

 .ستثماراتفعالٌة هذه الا
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، معاملللل 0.624)درجلللة عالٌلللة(، الانحلللراؾ المعٌلللاري  4.02المتوسلللط الحسلللابً  :البنلللون الإسللللبمٌة

 .%. ٌدل ذلن على توافك أكبر بٌن الموظفٌن حول الاستثمار فً المنتجات المبتكرة15.51الاختلبؾ 

ة أكبلر فلً تطلوٌر منتجلات تظُهر البنون الإسلبمٌة تفولاً فً هذا الجانب، مما ٌشلٌر إللى مرونل :الممارنة

 جدٌدة تتماشى مع التؽٌرات السولٌة.

تظُهر النتابج أن البنون الإسلبمٌة أكثر مرونة فً تطوٌر منتجات مالٌة جدٌلدة ومبتكلرة، ملع   :الاستنتاج

توافك أكبر بٌن الموظفٌن حول أهمٌة هذه الاستثمارات. ٌعكس ذلن لدرة البنلون الإسللبمٌة عللى التكٌلؾ 

ات السولٌة وتلبٌة احتٌاجات العملبء المتؽٌرة. بالنسبة للبنون التملٌدٌلة، ٌنُصلح بتعزٌلز الابتكلار مع التؽٌر

وتشجٌع تطوٌر منتجات جدٌدة، مع توحٌد الجهود والتواصل الداخلً لتعزٌلز فهلم الملوظفٌن لأهمٌلة هلذه 

 .الاستثمارات

 ]رتبطة بؤداء الربحٌة للموظفٌن: ]ٌوفر البنن ضمن سٌاسات العمل الخاصة به مكافآت م05العبارة 

، 1.145)درجللة متوسللطة(، الانحللراؾ المعٌللاري  3.18المتوسللط الحسللابً  :البنللون التملٌدٌللة :التحلٌةةل

%. ٌشٌر ذلن إللى وجلود تبلاٌن كبٌلر فلً آراء الملوظفٌن حلول وجلود مكافلآت 36.01معامل الاختلبؾ 

 .عدم وضوحهامرتبطة بالربحٌة، مما ٌعكس نمصًا فً سٌاسات التحفٌز أو 

، معاملللل 1.034)درجلللة عالٌلللة(، الانحلللراؾ المعٌلللاري  3.61المتوسلللط الحسلللابً  :البنلللون الإسللللبمٌة

%. رؼم التباٌن الكبٌر، إلا أن المتوسط أعلى، مما ٌشٌر إللى وجلود سٌاسلات مكافلآت 28.61الاختلبؾ 

 .أفضل نسبٌاً

، ولكلن كلللب النلوعٌن ٌحتللاج إللى تحسللٌن تظُهلر البنللون الإسللبمٌة أداءً أفضللل فلً هللذا الجانلب :الممارنةة

 سٌاسات التحفٌز لزٌادة رضا الموظفٌن وتحفٌزهم على تحمٌك الربحٌة.

تشٌُر النتلابج إللى أن سٌاسلات المكافلآت المرتبطلة بلؤداء الربحٌلة تحتلاج إللى تحسلٌن فلً كللب  :الاستنتاج

كبٌلر فلً آراء الملوظفٌن ٌلدل عللى النوعٌن من البنون، مع ضرورة أكبلر فلً البنلون التملٌدٌلة. التبلاٌن ال

عدم رضا علام أو نملص فلً التواصلل حلول هلذه السٌاسلات. وعلٌله ٌجلب عللى البنلون تطلوٌر سٌاسلات 

تحفٌزٌللة واضللحة وشللفافة، وربللط المكافللآت بللؤداء المللوظفٌن لتحمٌللك أهللداؾ الربحٌللة، ممللا ٌعللزز مللن 

 .تحفٌزهم وٌدعم تحمٌك الأهداؾ الاستراتٌجٌة للبنن

]ٌستخدم البنن أسالٌب تحلٌلٌة دلٌمة لتحدٌد أفضل الفرص الاستثمارٌة ذات عوائد مالٌة  :06العبارة 

 ]مرتفعة

، معاملل 0.925)درجة عالٌة(، الانحراؾ المعٌاري  3.58المتوسط الحسابً  :البنون التملٌدٌة :التحلٌل

 سالٌب تحلٌلٌة.بٌن الموظفٌن حول استخدام أ.%. ٌشٌر ذلن إلى وجود تباٌن ملحوظ25.88الاختلبؾ 

، معاملللل 0.683)درجلللة عالٌلللة(، الانحلللراؾ المعٌلللاري  3.86المتوسلللط الحسلللابً  :البنلللون الإسللللبمٌة

%. ٌلللدل ذللللن عللللى توافلللك أكبلللر بلللٌن الملللوظفٌن حلللول فعالٌلللة الأسلللالٌب التحلٌلٌلللة 17.72الاخلللتلبؾ 

 .المستخدمة

إلللى اعتمللاد أكبللر علللى الأدوات  تظُهللر البنللون الإسلللبمٌة تفوللًلا فللً هللذا الجانللب، ممللا ٌشللٌر :الممارنةةة

 التحلٌلٌة لتحدٌد الفرص الاستثمارٌة.

تظُهر النتابج أن البنلون الإسللبمٌة تعتملد بشلكل أكبلر عللى الأسلالٌب التحلٌلٌلة الدلٌملة لتحدٌلد  :الاستنتاج

الفرص الاستثمارٌة ذات العوابد المرتفعلة، ملع توافلك أكبلر بلٌن الملوظفٌن حلول هلذا الاسلتخدام. ٌنُصلح 

البنللون التملٌدٌللة بتعزٌللز اسللتخدام الأدوات التحلٌلٌللة وتللوفٌر التللدرٌب اللللبزم للمللوظفٌن، ممللا ٌسللاهم فللً 

 .تحسٌن دلة المرارات الاستثمارٌة وزٌادة الربحٌة
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 ]: ]ٌحرص البنن على تطوٌر استراتٌجٌات تسوٌمٌة فعالة لجذب العملاء وزٌادة الربحٌة07العبارة 

، معاملل 0.892)درجة عالٌة(، الانحراؾ المعٌاري  3.85المتوسط الحسابً  :البنون التملٌدٌة :التحلٌل

%. ٌشٌر ذلن إلى أن البنن ٌهتم بتطلوٌر اسلتراتٌجٌات تسلوٌمٌة، ملع تبلاٌن فلً الآراء 23.18الاختلبؾ 

 .حول فعالٌتها

 ، معاملللل0.574)درجلللة عالٌلللة(، الانحلللراؾ المعٌلللاري  4.01المتوسلللط الحسلللابً  :البنلللون الإسللللبمٌة

 .%. ٌعكس ذلن توافماً كبٌرًا بٌن الموظفٌن حول فعالٌة الاستراتٌجٌات التسوٌمٌة14.30الاختلبؾ 

تتمدم البنون الإسلبمٌة فً هذا الجانب، مما ٌدل على تركٌز أكبلر عللى التسلوٌك الفعلال لجلذب  :الممارنة

 العملبء.

لى تطوٌر استراتٌجٌات تسلوٌمٌة فعاللة، تظُهر النتابج أن البنون الإسلبمٌة تركز بشكل أكبر ع :الاستنتاج

مللع توافللك أكبللر بللٌن اراء المللوظفٌن حللول أهمٌللة هللذه الجهللود. وعلٌلله ٌجللب علللى البنللون التملٌدٌللة المٌللام 

بمراجعلللة وتحسلللٌن اسلللتراتٌجٌاتها التسلللوٌمٌة، وضلللمان مشلللاركة الملللوظفٌن فلللً تطلللوٌر وتنفٌلللذ هلللذه 

 .ٌمٌة وزٌادة لاعدة العملبءالاستراتٌجٌات، مما ٌعزز من فعالٌة الجهود التسو

: ]ٌستثمر البنن فً الأسواق الناشئة للاستفادة من فرص التصادٌة جدٌدة وتنمٌة ربحٌته 08العبارة 

 ]البنكٌة

، 0.912)درجللة عالٌللة (، الانحللراؾ المعٌللاري  3.40المتوسللط الحسللابً  :البنللون التملٌدٌللة :التحلٌةةل

فً الآراء حول الاستثمار فً الأسواق الناشبة، مما لد  %. ٌشٌر ذلن إلى تباٌن26.86معامل الاختلبؾ 

 .ٌعكس تحفظًا أو نمصًا فً الاستثمارات الخارجٌة

، معاملللل 0.676)درجلللة عالٌلللة(، الانحلللراؾ المعٌلللاري  3.70المتوسلللط الحسلللابً  :البنلللون الإسللللبمٌة

 .واق الناشبة%. ٌدل ذلن على توافك أكبر ورؼبة فً استكشاؾ فرص جدٌدة فً الأس18.28الاختلبؾ 

تظُهر البنون الإسلبمٌة استعدادًا أكبر للبستثمار فً الأسواق الناشبة، مما لد ٌعزز من فرصلها  :الممارنة

 لتحمٌك الربحٌة.

تظُهر النتابج أن البنون الإسلبمٌة أكثلر انفتاحًلا عللى الاسلتثمار فلً الأسلواق الناشلبة، مملا للد  :الاستنتاج

زٌادة الربحٌة. ٌنُصح البنون التملٌدٌلة بدراسلة الفلرص المتاحلة فلً هلذه ٌساهم فً تنوٌع مصادر الدخل و

 .الأسواق وتمٌٌم المخاطر المرتبطة بها، مما لد ٌوفر فرصًا جدٌدة للنمو وتحسٌن الأداء المالً

 التمٌٌم الكلً للمحور الثانً: فرص البنن لتحمٌك الربحٌة

)درجلة عالٌللة(، ملع انحللراؾ  3.70401حسلابً الكلللً بلللػ المتوسلط ال :البنللون التملٌدٌلة :التحلٌةل العةام

%. ٌشللٌر ذلللن إلللى أن البنللون التملٌدٌللة تللدرن فللرص 17.37ومعامللل اخللتلبؾ  0.643263معٌللاري 

تحمٌك الربحٌة وتسعى للبستفادة منها، ولكن هنان تباٌنلًا فلً آراء الملوظفٌن حلول فعالٌلة الاسلتراتٌجٌات 

 .المتبعة

)درجللة عالٌللة(، ملع انحللراؾ معٌلاري ألللل بلللػ  3.89759لحسللابً الكللً المتوسلط ا :البنلون الإسلللبمٌة

%. ٌدل ذلن على توافك أكبر بٌن الموظفٌن وتطبٌك أكثر فعالٌلة 12.04ومعامل اختلبؾ  0.469393

 .للبستراتٌجٌات التً تعزز الربحٌة

تحدٌللد واسللتؽلبل  تظُهللر نتللابج التحلٌللل أن البنللون الإسلللبمٌة تتمتللع بمللدرة أفضللل علللى :الاسةةتنتاج العةةام

الفرص المتاحلة لتحمٌلك الربحٌلة، ملن خللبل تطبٌلك اسلتراتٌجٌات فعاّللة وتحسلٌن الكفلاءة التشلؽٌلٌة، ملع 

توافللك أكبللر بللٌن المللوظفٌن حللول هللذه الاسللتراتٌجٌات. فللً الممابللل، تحتللاج البنللون التملٌدٌللة إلللى تعزٌللز 

لاسلتثمار فلً أسلواق جدٌلدة، ملع تملٌلل جهودها فً توحٌد الاستراتٌجٌات، وتحسلٌن سٌاسلات التحفٌلز، وا

التبللاٌن فللً آراء المللوظفٌن لتعزٌللز فعالٌللة الجهللود المبذولللة. تبُللرز هللذه النتللابج أهمٌللة الاسللتراتٌجٌات 
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والممارسات الفعاّلة فً تحمٌك الربحٌة للبنون. وملن خللبل تعزٌلز التواصلل اللداخلً، وتحسلٌن سٌاسلات 

واق الناشبة، ٌمكن للبنلون التملٌدٌلة تحسلٌن أدابهلا وتعزٌلز للدرتها التحفٌز، والاستثمار فً الابتكار والأس

ٌلللة متؽٌلللرة ومتنافسلللة. ٌنُصللح كللللب النلللوعٌن ملللن البنلللون بنكعلللى تحمٌلللك الربحٌلللة المسلللتدامة فللً بٌبلللة 

بالاسللتمرار فللً تطللوٌر وتحسللٌن اسللتراتٌجٌاتهما، مللع التركٌللز علللى تحفٌللز المللوظفٌن وتعزٌللز التوافللك 

 داؾ الاستراتٌجٌة المشتركة.الأه الداخلً لتحمٌك

من خلبل التحلٌل الوصفً لنتلابج إجابلات العٌنلة عللى متؽٌلرات الدراسلة، تبلٌنّ أن البنلون التملٌدٌلة       
والإسلبمٌة فً الجزابر توُلً اهتمامًا كبٌرًا بلإدارة المخلاطر وتعزٌلز ربحٌتهلا، ملع تفاوتلات واضلحة فلً 

 .مستوى التطبٌك والفعالٌة بٌنهما
 :المخاطر إدارة -01

 تتفوق بوضوح فً إدارة المخاطر بفضل بنٌتها التحتٌلة الموٌلة واسلتراتٌجٌاتها الإسلامٌة البنون :
 .المتمدمة وتعاونها البنكً الفعاّل

 رؼلم اهتمامهلا بلإدارة المخلاطر، إلا أنهلا تواجله تحلدٌات فلً إدارة المخلاطر،  :التملٌدٌةة البنةون
تها والتعاون مع المإسسات المالٌة الأخرى لتحسٌن إدارة وتحتاج إلى تعزٌز لدراتها واستراتٌجٌا

 .المخاطر

 بالنسبة لأبعاد إدارة المخاطر نجد:
 :المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة -البعُد الأول 

  :تمتلن بنٌة تحتٌة لوٌة ولدرات تنظٌمٌة فعاّلة فً إدارة المخاطر، مسلتفٌدة ملن البنون الإسلامٌة
لتكنولوجٌللا والأنظمللة الحدٌثللة. هللذا ٌعللزز كفللاءة العملٌللات وٌجعلهللا أكثللر اسللتثمارات أكبللر فللً ا

 .استعدادًا لمواجهة المخاطر

 رؼللم سللعٌها لتحسللٌن لللدراتها، إلا أنهللا تتخلللؾ عللن البنللون الإسلللبمٌة فللً هللذا البنةون التملٌدٌةةة :
ءة إدارة البعُللد. تحتللاج إلللى مزٌللد مللن الاسللتثمار فللً التكنولوجٌللا وتوحٌللد السٌاسللات لتعزٌللز كفللا

 .المخاطر

 :الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولائٌة -البعُد الثانً 

 تطبك استراتٌجٌات ولابٌة متمدمة وشاملة، مما ٌساعدها على التنبإ بالمخلاطر الإسلامٌة البنون :
 .والتعامل معها بشكل استبالً. هذا ٌضعها فً مولع أفضل لإدارة المخاطر بفعالٌة

 علللى اسللتراتٌجٌات وتللدابٌر ولابٌللة، لكنهللا ألللل فعالٌللة ممارنللة بللالبنون : تعتمللد التملٌدٌةةة البنةةون
الإسلللبمٌة. تحتللاج إلللى تطللوٌر هللذه الاسللتراتٌجٌات لتكللون أكثللر شللمولٌة وفعالٌللة فللً مواجهللة 

 .المخاطر

 :التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً -البعُد الثالث 

 ة التحلدٌات الخارجٌلة، وتعلزز التعلاون وتبلادل : تظهر مرونة أكبلر فلً مواجهلالإسلامٌة البنون
المعلومللات مللع المإسسللات المالٌللة الأخللرى، ممللا ٌزٌللد مللن لللدرتها علللى التعامللل مللع المخللاطر 

 .المشتركة

 تواجله صلعوبات فلً التعلاون البنكلً وتبلادل المعلوملات، مملا ٌضلعؾ للدرتها التملٌدٌةة البنون :
اج إلللى تطللوٌر لنللوات تواصللل وسٌاسللات تعللزز علللى مواجهللة التحللدٌات الخارجٌللة بفعالٌللة. تحتلل

 .التعاون
 :فرص تحمٌك الربحٌة -02

 تتمتع البنون الإسلبمٌة بتفوق واضح فً تحمٌك الربحٌة، حٌث أظهلرت للدرة  :البنون الإسلامٌة
أكبر على تحدٌد واستؽلبل الفرص المتاحة لزٌادة العوابد المالٌلة دون المسلاس بجلودة الخلدمات. 

 .تحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة وتطوٌر استراتٌجٌات واضحة ومدروسةٌتحمك ذلن من خلبل 
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علبوة على ذلن، تستثمر البنون الإسلبمٌة فً تطوٌر منتجات مالٌة جدٌدة ومبتكرة تتماشى مع التؽٌلرات 
السللولٌة، ممللا ٌسللاعدها علللى تلبٌللة احتٌاجللات العملللبء المتنوعللة. أظهللرت هللذه البنللون اسللتعدادًا أكبللر 

لأسواق الناشبة، واستخدمت أسالٌب تحلٌلٌة دلٌمة لتحدٌد أفضلل الفلرص الاسلتثمارٌة ذات للبستثمار فً ا
 .العوابد المرتفعة. هذا النهج ساهم فً تحمٌك ربحٌة مستدامة وتنوٌع مصادر الدخل

 فللً الممابللل، تواجلله البنللون التملٌدٌللة تحللدٌات فللً تطبٌللك اسللتراتٌجٌات فعاّلللة لزٌللادة  :البنةةون التملٌدٌةةة
ٌة دون التؤثٌر على جودة الخدمات. بالرؼم من إدراكها لأهمٌة زٌادة الربحٌة، إلا أنها تظُهر تحفظًا الربح

 .فً الاستثمار فً الابتكار والأسواق الناشبة، مما ٌحد من لدرتها على استؽلبل الفرص المتاحة

المكافآت للموظفٌن لتعزٌز بالإضافة إلى ذلن، تحتاج البنون التملٌدٌة إلى تحسٌن سٌاسات التحفٌز و      
المشاركة وتحفٌز الابتكار. تطوٌر هذه السٌاسات سٌساهم فً تحسٌن أداء البنن وزٌادة لدرته على 

المنافسة وتحمٌك الربحٌة المستدامة.
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 (SEM-PLS) حسب نمذجة المبحث الثالث: تمٌٌم نموذج الدراسة واختبار الفرضٌات
لات بٌن متؽٌرات الدراسة وتحدٌد مدى تؤثٌر إدارة المخاطر ٌهدؾ هذا المبحث إلى فحص العلب       

بؤبعادها على تحمٌك الربحٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر. سٌتم استخدام تمنٌة نمذجة 
 عبر البرنامج الإحصابً (SEM-PLS) المعادلات الهٌكلٌة بالمربعات الصؽرى الجزبٌة

SmartPLS 4 سة واختبار الفرضٌاتلتمٌٌم نموذج الدرا. 
)ؾ.هٌر، جً توماس، رٌنجل، و سارستدت،  :تمُسم عملٌة تمٌٌم النموذج إلى مرحلتٌن ربٌسٌتٌن

 (58، صفحة 2020

 تهدؾ هذه المرحلة إلى تحلٌل العلبلات بٌن كل متؽٌر من  تمٌٌم النموذج المٌاسً: المرحلة الأولى :
اسة والعبارات التً تنتمً إلٌه. تمثل هذه العبارات الأسبلة المستخدمة فً الاستبٌان لمٌاس متؽٌرات الدر

)البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة :المتؽٌر المستمل: إدارة المخاطر بؤبعادها الثلبثة:المتؽٌرات، وتشمل
ثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة البعد ال .البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة .والتنظٌمٌة

 .والتعاون البنكً(.المتؽٌر التابع: تحمٌك الربحٌة
سللٌتم فللً هللذه المرحلللة التحمللك مللن موثولٌللة وصلللبحٌة أداة المٌللاس المسللتخدمة، والتؤكللد مللن أن       

 .المإشرات)العبارات( تعكس البناءات النظرٌة للمتؽٌرات بشكل صحٌح ودلٌك

 فللً هللذه المرحلللة، نركللز علللى تحلٌللل علبلللات التللؤثٌر بللٌن مٌةةٌم النمةةوذج الهٌكلةةًالمرحلةةة الثانٌةةة: ت :
متؽٌرات الدراسة، أي نلدرس كٌلؾ تلإثر أبعلاد إدارة المخلاطر عللى تحمٌلك الربحٌلة فلً البنلون التملٌدٌلة 

: نتحملك ملن ملدى جلودة النملوذج فلً تمٌٌم ملاءمة النموذج ولدرته التنبإٌةة :والإسلبمٌة. وٌتضمن ذلن
: نحلدد ملا إذا كانلت إدارة المخلاطر تلإثر اختبةار الفرضةٌاتو .مثٌل البٌانات ولدرته عللى التنبلإ بالنتلابجت

 إٌجابٌاً على تحمٌك الربحٌة من خلبل تحلٌل العلبلات بٌن المتؽٌرات واختبار معنوٌة هذه العلبلات.

  إجراءات تمٌةٌم النمةوذج باسةتخدام تمنٌةةSEM-PLS :نملوذج باسلتخدام تمنٌلة تشلمل إجلراءات تمٌلٌم ال
SEM-PLS  ثلبث خطوات ربٌسلٌة. أولًا، رسلم وتحدٌلد مواصلفات النملوذج حٌلث ٌلتم تحدٌلد العلبللات

بٌن المتؽٌرات فً كل من النموذج الهٌكلً والمٌاسً، ودمجها فلً نملوذج واحلد ٌمثلل الفرضلٌة الأساسلٌة 
وتمنٌللة  PLSمثللل خوارزمٌللة  SEM-PLS، تمللدٌر النمللوذج باسللتخدام تمنٌللات خاصللة بللـ ثانٌةًةاللدراسللة. 

Bootstrapping و Q2predict  لتمدٌر المعلاملبت والعلبللات بلٌن المتؽٌلرات وعباراتهلا ومتؽٌلرات
، تحلٌلل المخرجلات ملن خللبل تمٌلٌم المعلاٌٌر والمإشلرات الإحصلابٌة التلً ٌلتم الحصلول ثالثاًفٌما بٌنها. 

شلرات والمعلاٌٌر بشلكل تفصلٌلً فلً الألسلام . سلٌتم منالشلة هلذه المإSmartPLS 4علٌها من برنامج 
 اللبحمة.

 (SEM-PLSالمطلب الأول: بناء وتمدٌر  نموذج الدراسة وفك نمذجة )
ٌهدؾ هذا المطلب إلى بناء وتمدٌر وتمٌٌم نموذج الدراسة اللذي ٌلربط بلٌن إدارة المخلاطر بؤبعادهلا        

تٌجٌات والتدابٌر الولابٌة، التحدٌات والعوامل الخارجٌلة الثلبثة )المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة، الاسترا
والتعللاون البنكللً( كمتؽٌللر مسللتمل، وتحمٌللك الربحٌللة كمتؽٌللر تللابع، فللً البنللون التملٌدٌللة والإسلللبمٌة فللً 

 (SEM-PLS) الجزابر. سٌتم استخدام تمنٌلة نمذجلة المعلادلات الهٌكلٌلة بالمربعلات الصلؽرى الجزبٌلة
 .لإنجاز ذلن SmartPLS 4 عبر البرنامج الإحصابً

 : رسم وتحدٌد مواصفات النموذجالفرع الأول
تم بناء النموذج المفاهٌمً للدراسة بناءً على الإطار النظري والأدبٌات الدراسة، حٌث ٌفترض أن لإدارة 

 :الثلبثة تؤثٌرًا على تحمٌك الربحٌة فً البنون. ٌتمثل النموذج فً الشكل التالًالمخاطر بؤبعادها 
 SMARTPLS4: َجُٓ سعُ ّٔىرج اٌفشضٍ ٌٍذساعخ ثبعتخذاَ ثشٔبِح 02 – 05شىً اٌ
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 (Smart PLS v4اٌّظذس: ِخشخبد ثشٔبِح )

: ٌوضللح العلبلللات الافتراضللٌة بللٌن المتؽٌللرات الكامنللة )إدارة المخللاطر بؤبعادهللا النمةةوذج الهٌكلةةًأولا: 

التلً  الفرعٌلة ج ثلبثة مسارات تمثلل الفرضلٌاتالثلبثة( والمتؽٌر التابع )تحمٌك الربحٌة(. ٌتضمن النموذ

 ، إضافة إلى الفرضٌة الربٌسٌة.سٌتم اختبارها

: ٌوضح كٌفٌة لٌاس المتؽٌرات ملن خللبل عبلارات الاسلتبٌان. كلل بعلد ملن أبعلاد النموذج المٌاسًثانٌا: 

متؽٌر ملع عباراتله وكل  .إدارة المخاطر ٌماس بعدد من العبارات، وكذلن المتؽٌر التابع )تحمٌك الربحٌة(

 ٌمثل نموذج لٌاسً. 

 SmartPLS 4 : تمدٌر النموذج باستخدام برنامجالفرع الثانً

-SEM) بعد إنشاء نموذج الدراسة وفماً لمواعد نمذجة المعادلات الهٌكلٌلة بالمربعلات الصلؽرى الجزبٌلة

PLS)لنمذجلة بهلدؾ تمٌلٌم ، تؤتً الخطوة التالٌة وهً تمدٌر المإشرات الإحصابٌة المسلتخدمة فلً هلذه ا

نتللابج نمللاذج المٌللاس والنمللوذج الهٌكلللً، ومللن ثللم اختبللار الفرضللٌات المتعلمللة بالعلبلللات التؤثٌرٌللة بللٌن 

علللدة تمنٌلللات لتملللدٌر المإشلللرات والمعلللاٌٌر الإحصلللابٌة  SmartPLS 4ٌلللوفر برنلللامج  .المتؽٌلللرات

 المستخدمة فً تمٌٌم النموذج )الهٌكلً والمٌاسً(. هذه التمنٌات هً:

 

: تمُٕبد تمذَش اٌّؤششاد واٌّؼبَُش الإزظبئُخ اٌّغتخذِخ فٍ تمُُُ إٌّىرج )اٌهُىٍٍ واٌمُبعٍ( وفك 15 – 05اٌدذوي 

 SmartPLS 4 فٍ ثشٔبِح (SEM-PLS) ّٔزخخ

 الهدؾ من حسابها مخرجات التمنٌة )مإشرات ومعاٌٌر التمٌٌم( التمنٌة

تشؽٌل 

 PLSالخوارزمٌة

(Algorithm PLS) 

 Outer( والأوزان الخارجٌة )Outer Loadingsٌلبت الخارجٌة)التحم (1)

Weights ،معاملبت المسار لعلبلات الارتباطٌة  (2)( لجمٌع نتابج  نماذج المٌاس

للمتؽٌرات الداخلٌة )المتؽٌرات التً تتجه إلٌها   2Rلٌم ( 3)فً النموذج الهٌكلً، 

 موثولٌة والمصدالٌة:الأسهم( إضافة الى لٌم مماٌٌس ومعاٌٌر التحمك من ال

(Discriminat validity) و(construct Reliabity and validity)  

(، CR، الموثولٌة المركب) AVEلنموذج المٌاس كمٌم متوسط التباٌن المفسر 

لدراسة مشكلة التعدد   VIFوأٌضا لٌم   HTML ومعامل ألفا كرو نباخ، ولٌم معٌار

 د من تمتع تؤك

نماذج المٌاس 

بالمصدالٌة )الصدق 

التماربً، التماٌزي( 

 والموثولٌة)الثبات(
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 الخطً بٌن المتؽٌرات المستملة، 

بتشؽٌل تمنٌة 

Bootstrappin 

 )البسترة(

العملٌة)المحسوبة(  Tلٌم هو حساب ، Bootstrappingومن بٌن مخرجات تمنٌة 

 ( لجمٌع معاملبت المسار الهٌكلً. وهذا لمعرفة ما إذا كانP Values) Pولٌم 

 Tمعامل المسار ذو أهمٌة )ذا دلالة إحصابٌة( حٌث عندما تكون لٌمة 

العملٌة)المحسوبة( أكبر من المٌمة الحرجة)الجدولٌة(، فإننا نستنتج أن معامل المسار 

ذو دلالة إحصابٌة عند مستوى معٌن من احتمال الخطؤ نسمٌها مستوى الدلالة. 

ج أهمٌة معامل المسار حٌث إذا ( لاستنتاP -Valuesوٌمكن أٌضا استخدام لٌم )

( ألل من مستوى الدلالة المعتمد من طرفنا فً الدراسة P -Valuesكانت لٌمة )

الحرجة)الجدولٌة( المستعملة T فان معامل المسار هو ذا دلالة إحصابٌة. وأن المٌم

وهً عند مستوى  1.65الحرجة = Tعادة فً الاختبارات ثنابٌة الطرؾ ثلبثة: 

%، 5وهً عند مستوى دلالة لدره  1.96الحرجة = T%، و10دلالة لدره 

T = وفً الدراسة الحالٌة سٌتم 1وهً عند مستوى دلالة لدره  2.57الحرجة %

 بسبب استخدامه الشابع فً الدراسات السابمة 0.05استخدام مستوى الدلالة 

والهدؾ منها هو 

الحصول الدلالة 

الإحصابٌة لمعاملبت 

المسار للعلبلات 

ر فً النموذج التؤثٌ

الهٌكلً بٌن متؽٌرات 

الدراسة )المستملة 

 التابعة(←

( بهدؾ تمدٌر المدرة والملببمة التنبإٌة النموذج الدراسة أي مدى إمكانٌة لدرة المتؽٌر Q2لحساب لٌم ) Q2predictتمنٌة 

 المستمل على التنبإ بالمتؽٌر حسب البٌانات الوالع العملً للدراسة

، Sarstedt، و F. Hair ،M. Hult ،M. Ringle) :ٌدذوي ثبلاػتّبد ػًٍ اٌّشاخغ اٌتبٌُختُ إػذاد ا :اٌّظذس

2017) ،(F. Hair Jr, F. Risher, Sarstedt, & M. Ringle, 2018) ،(Jo-Ann, Francis , Hui , & 

Muneer , 2018) 

 
 

 (SEM-PLS)المطلب الثانً:  تمٌٌم نموذج  الدراسة حسب نمذجة 

، سٌتم تمٌٌم نموذج الدراسة وفماً SmartPLS 4فً هذه الخطوة، وبعد تمدٌر النموذج باستخدام برنامج 

(. ٌهدؾ هذا التمٌٌم إلى SEM-PLSلمنهجٌة نمذجة المعادلات الهٌكلٌة بالمربعات الصؽرى الجزبٌة )

للتؤكد من موثولٌة وصلبحٌة أدوات المٌاس  أولاً، تمٌٌم نتابج نماذج المٌاسحمٌك أمرٌن أساسٌٌن: ت

ثانٌاً، تمٌٌم نتابج النموذج الهٌكلً واختبار الفرضٌات، حٌث ٌتم تحلٌل والمستخدمة فً الدراسة. 

شامل، ٌمكن اختبار العلبلات بٌن المتؽٌرات واختبار معنوٌة هذه العلبلات. من خلبل هذا التمٌٌم ال

وتحدٌد مدى تؤثٌر أبعاد إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً الفرضٌات المطروحة فً الدراسة 

البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، مما ٌسهم فً فهم أعمك للعلبلات بٌن المتؽٌرات وتمدٌم 

 استنتاجات علمٌة موثولة.

 :(Measurement model) رجً(نموذج المٌاس)الخا. تمٌٌم الفرع الأول

هو التؤكد من موثولٌلة وصللبحٌة أدوات المٌلاس المسلتخدمة فلً الدراسلة.  الهدؾ من تمٌٌم نموذج المٌاس

جللدول التللالً الوهللذا التمٌللٌم ٌضللمن أن الممللاٌٌس المسللتخدمة تمللٌس بدلللة المفللاهٌم التللً صللممت لمٌاسللها. 

 نماذج المٌاس لنموذج الدراسة:تمٌٌم معاٌٌر المستخدمة فً للمإشرات الإحصابٌة الٌوضح 

 وفك اٌّظذالُخ اٌتمبسثُخ واٌّىثىلُخ: ٍِخض ِؼبَُش تمُُُ ّٔبرج اٌمُبط 16 – 05اٌدذوي 

 

 

تمٌٌم نماذج 

 المٌاس

 المصدالٌة التماربٌة 

 )الصدق التماربً(

 معٌار موثولٌة المإشرات

Indicator Reliability 
 0.70التحمٌل الخارجً للمإشر أكبر من 

معٌار متوسط التباٌن المستخلص 

(AVE) 
 0.5( أكبر من AVEٌجب أن ٌكون لٌم )

 الاتساق الداخلً

 )الموثولٌة(

 0.700(CA) معٌار: ألفا كرونباخ

 0.700(CR) (CRمعٌار الموثولٌة المركبة )

 المصدالٌة التماٌزٌة

 )الصدق التماٌزي( 

 التحمٌلبت المتماطعة

(cross loadings) 

بؽً أن ٌكون التحمٌل الخارجً للمإشر على ٌن

المتؽٌر المتعلك به أكبر من أي تحمٌلبتها 

 المتماطعة على متؽٌر الأخرى.
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 معٌار فورنٌللبركر

Fornell-Larcker 

لكل  AVEٌجب أن ٌكون الجذر التربٌعً لمٌمة 

 مبنى أكبر من أعلى ارتباط له مع أي مبنى أخر

 0.900<(HTMT) (.HTMTمعٌار )

 (185-149، اٌظفسبد 2020)ف.هُش، خٍ تىِبط، سَٕدً، و عبسعتذد، اٌّظذس: 

 : تمٌٌم الصدق التماربً ولا:أ

ٌهدؾ تمٌٌم الصدق التماربً إلى التؤكد من أن العبارات المستخدمة لمٌاس المتؽٌرات تعكس بدلة المفلاهٌم 

عزز من موثولٌة وصلبحٌة نتابج الدراسة. لضمان تحمٌك الصدق التماربً، ٌتم النظرٌة الممصودة، مما ٌ

لكلل  (Outer Loadings) وللٌم التحملٌلبت الخارجٌلة (AVE) فحص لٌم متوسط التباٌن المسلتخلص

 .متؽٌر فً نموذج المٌاس

 متوسط التباٌن المستخلص (AVE): ٌمٌس AVE ون متوسط التباٌن المفسر لكل متؽٌلر، وٌجلب أن تكل
% ملن تبلاٌن 50أو أعلى. تشٌر هذه المٌمة إلى أن المتؽٌر ٌفسر أكثر ملن  0.5لكل متؽٌر  AVE لٌم

 .مإشراته، مما ٌعزز من صدق التماربً وٌضمن أن المتؽٌرات تمٌس البناءات النظرٌة بدلة

 ( لٌم التحمٌلبت الخارجٌةOuter Loadingsٌجب أن تكون لٌم التحمٌلبت الخارجٌة للعبارات :) 
للحفاظ على العبارات داخل النموذج. فً الحالات التً تكون فٌها  0.7المرتبطة بكل متؽٌر أكبر من 
. AVE، ٌنبؽً البحث بعناٌة فً أثر إزالة العبارة على لٌمة 0.7و 0.4لٌم التحمٌلبت الخارجٌة بٌن 

رة من النموذج. أما ، ٌتم إزالة العبا0.5لتصبح أكبر من  AVEإذا أدى حذؾ العبارة إلى زٌادة لٌمة 
العبارات أما ، فٌتم الاحتفاظ بالعبارة ضمن النموذج. AVEإذا لم ٌإثر الحذؾ بشكل كبٌر على لٌمة 

لأنها لا تساهم فانه ٌتم مباشرة ازالتها )حذفها( من النموذج   0.4ذات التحمٌل الخارجً ألل من 
 (161، صفحة 2020)ؾ.هٌر، جً توماس، رٌنجل، و سارستدت، . بشكل كاؾٍ فً لٌاس المتؽٌر

 :ًوٌمكن اختصار شرح هذه الحالات كما هو مبٌن فً الشكل التال 

 (Outer Loadings): ِخطط ػشع ٌلاختجبساد اٌّتؼٍمخ ثبٌتسُّلاد اٌخبسخُخ 03 – 05اٌشىً 

 
(162، طفسخ 2020ٕدً، و عبسعتذد، )ف.هُش، خٍ تىِبط، سَاٌّظذس: 

 الاختبارات المتعلمة

 )Outer Loadings(بالتحمٌل الخارجً  

 التحمٌل الخارجً 
 0.4الالل من

احذؾ المإشر ولكن انظر فً اثر 
 CRاو   AVEعلى

 التحمٌل الخارجً
 0.7و 0.4بٌن 

 حلل أثر الحذف المإشر على  لٌم 
AVE   اوCR 

حذف المإشر لا ٌإدي إلى زٌادة 
فوق   CRاو  AVEالممٌاس 

 العتبة

 احتفظ بالمإشر

حذف المإشر ٌإدي الى زٌادة 
فوق  CRاو  AVE الممٌاس

 العتٌة

امكانٌة حذف المإشر ولكن مع النظر 
 CRاو  AVEفً اثر على 

 التحمٌل الخارجً
 0.7اكبر من  

 إحتفظ بالمإشر
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الاشكال التالٌة والتً تمثل تمدٌر لٌم صل على حوبناءً على ما سبك وفً سٌاق نموذج دراستنا نت

 (البنون الإسلبمٌة، البنون التملٌدٌةمإشرات تمٌٌم الصدق التماربً للنموذج المٌاسً عند كل من )

اٌتمبسثٍ ٌٍّٕىرج اٌمُبعٍ ػٕذ وً ِٓ )اٌجٕىن اٌتمٍُذَخ، اٌجٕىن  : تمذَش لُُ ِؤششاد تمُُُ اٌظذق04 – 05اٌشىً 

 PLS (PLS Algorithm)الإعلاُِخ( ثتشغًُ تمُٕخ تشغًُ اٌخىاسصُِخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(SMART PLS V4ِخشخبد ثشٔبِح ) :اٌّظذس

 البنون الإسلبمٌةلٌم النموذج  لدى 

 البنون الإسلبمٌةلٌم النموذج  لدى 
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 :لدى كل بنن نماذج المٌاس لنموذج الدراسةٌبٌن نتابج تمٌٌم المصدالٌة التماربٌة ل والذيالجدول التالً 

 

 : َجُٓ ٔتبئح تمُُُ اٌّظذالُخ اٌتمبسثُخ ٌّٕبرج اٌمُبط ػٕذ وً ِٓ )اٌجٕىن اٌتمٍُذَخ و الإعلاُِخ(17 – 05اٌدذوي 

متغٌرات 

 الدراسة

 

 العبارة

 البنون الإسلبمٌة البنون التملٌدٌة

 لٌم

Outer 

Loadings 

 تحمٌلات الخارجٌة

 لٌم

التباٌن  متوسط

 المستخلص

(AVE) 

المرار 

احتفاظ 

بالعبارة 

أو 

 حذفها

 لٌم

Outer 

Loadings 

 تحمٌلات الخارجٌة

 لٌم

متوسط التباٌن 

 المستخلص

(AVE) 

المرار 

احتفاظ 

بالعبارة 

أو 

 حذفها

البعد 

 الاول

xa1 0,678 
0.491 

  

0.500 

 0,838 احتفاظ

0.662 

 احتفاظ

xa2 0,796 احتفاظ 0,688 احتفاظ 

xa3 0,535 احتفاظ 0,875 احتفاظ 

xa4 0,765 احتفاظ 0,841 احتفاظ 

البعد 

 الثانً

xb5 0,791 

0.591 

 0,728 احتفاظ

0.631 

 احتفاظ

xb6 0,605 احتفاظ 0,771 احتفاظ 

xb7 0,847 احتفاظ 0,851 احتفاظ 

xb8 0,810 احتفاظ 0,823 احتفاظ 

البعد 

 الثالث

xc9 0,417 
ل من أل 0.416

0.500 

  لذا تم حذؾ

xc9 

وبعد إعادة تمٌٌم  

الى  AVEٌرتفع

0.514 

 0,536 حذؾ

0.500 

 احتفاظ

xc10 0,439 احتفاظ 0,744 احتفاظ 

xc11 0,834 احتفاظ 0,854 احتفاظ 

xc12 0,777 احتفاظ 0,656 احتفاظ 

المتؽٌر 

 التابع

y1 0,737 

0.481 

  

0.500 

 0,775 احتفاظ

0.532 

 احتفاظ

y2 0,714 احتفاظ 0,712 احتفاظ 

y3 0,739 احتفاظ 0,784 احتفاظ 

y4 0,592 احتفاظ 0,699 احتفاظ 

y5 0,624 احتفاظ 0,675 احتفاظ 

y6 0,716 احتفاظ 0,792 احتفاظ 

y7 0,697 احتفاظ 0,803 احتفاظ 

y8 0,714 احتفاظ 0,566 احتفاظ 

 بنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطرالبعد الأول: المدرة وال
 البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر
 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر

 المتؽٌر التابع : : فرص البنن لتحمٌك الربحٌة

 (Smart PLSاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح )اٌّظذس ِٓ اػذ

ٌعتمد وتمٌٌم الصدق التماربً لنماذج المٌاس فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة  ٌظهر الجدول أعلبه: 

 Outer( ولٌم التحمٌلبت الخارجٌة )AVEالتمٌٌم على فحص لٌم متوسط التباٌن المستخلص )

Loadingsاتخاذ المرارات المتعلمة بالاحتفاظ أو حذؾ العبارات وفماً  ( لكل متؽٌر، بالإضافة إلى

 للمعاٌٌر المحددة.
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أظهرت نتابج تمٌٌم الصدق التماربً لنماذج المٌاس فً  :لبنون التملٌدٌةل تمٌٌم الصدق التماربً. 1

( ومتوسط التباٌن المستخلص Outer Loadingsالبنون التملٌدٌة مجموعة من التحمٌلبت الخارجٌة )

(AVE ):ًكما ٌل 

أظهرت نتابج تمٌٌم ، البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌةنموذج المٌاس الخاص ب .1.1

، 0.491بلؽت  (AVE) الصدق التماربً للبعد فً البنون التملٌدٌة أن لٌمة متوسط التباٌن المستخلص

ذلن، تجاوزت جمٌع التحمٌلبت  . بالإضافة إلى0.5وهً لٌمة تمترب من الحد الأدنى الممبول البالػ 

، مما ٌشٌر إلى صدق تماربً 0.7العتبة المطلوبة التً تزٌد عن  (Outer Loadings) الخارجٌة

ممبول لهذا البعد. هذا ٌدل على أن العبارات المستخدمة لمٌاس هذا البعد تعكس بدلة المفهوم النظري 

 .فً الدراسة المٌاس المستخدمة أداةالممصود، مما ٌعزز من موثولٌة 

،  هذا النموذج فً ، البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولائٌةنموذج المٌاس الخاص ب. 2.1

التحمٌلبت الخارجٌة  معظم. كما كانت 0.591الحد الأدنى الممبول حٌث بلؽت  AVE تجاوزت لٌمة

لى أن العبارات المستخدمة ، مما ٌعكس صدق تماربً جٌد لهذا البعد. تشٌر هذه النتابج إ0.70أعلى من 

لمٌاس الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة فعاّلة فً تمثٌل المفهوم النظري، مما ٌعزز من دلة وصحة 

 .النتابج المستخلصة من نموذج المٌاس

أظهرت ، البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكًنموذج المٌاس الخاص ب. 3.1

. (0.500)، وهً ألل من الحد الأدنى الممبول0.416بلؽت  AVE أن لٌمةوذج هذا النم نتابج 

منخفض جدا عن  (0.417تحمل تحمٌلًب خارجٌاً ) (xc9) بالإضافة إلى ذلن، كانت هنان عبارة واحدة

، أصبحت xc9 بعد إزالة العبارة. وAVE ، مما ٌستدعً حذفها لتحسٌن لٌمةبالً العبارات النموذج

 العتبة المطلوبة، مما ٌعكس صدق تماربً (0.500وهً لٌمة أعلى من )  AVE=0.514 لٌمة

  للنموذج بعد تعدٌله.

فٌما ٌخص المتؽٌر التابع "تحمٌك ، المتغٌر التابع: تحمٌك الربحٌةنموذج المٌاس الخاص ب . 4.1

صدق ، وهً لٌمة لرٌبة من الحد الأدنى الممبول، مما ٌشٌر إلى AVE 0.481الربحٌة"، بلؽت لٌمة 

المستخدمة فً لٌاس تحمٌك الربحٌة،  العباراتتماربً ممبول لهذا المتؽٌر. هذه النتابج تعزز من موثولٌة 

 مما ٌعكس دلة وصحة النتابج المستخلصة.

 :لبنون الإسلامٌةل تمٌٌم الصدق التماربً. 2

نموذج  رت نتابج أظه، البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة. نموذج المٌاس الخاص ب1.2

 AVE البعد الأول فً البنون الإسلبمٌة لوة عالٌة فً الصدق التماربً، حٌث تجاوزت لٌمةالمٌاسً 

التحمٌلبت الخارجٌة أعلى من  معظم. كما كانت 0.662الحد المطلوب بممدار كبٌر لتصل إلى 

لٌة العبارات المستخدمة فً ، مما ٌشٌر إلى صدق تماربً ممتاز لهذا البعد. تعكس هذه النتابج فعا0.700

 .المٌاس اداةلٌاس المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة، مما ٌعزز من موثولٌة وصلبحٌة 

، هللذا النمللوذجفللً ، البعةةد الثةةانً: الاسةةتراتٌجٌات والتةةدابٌر الولائٌةةة. نمةةوذج المٌةةاس الخةةاص ب2.2

جمٌلع التحملٌلبت الخارجٌلة  . كملا كانلت0.631الحلد الأدنلى الممبلول حٌلث بلؽلت  AVE تجاوزت لٌمة

، ممللا ٌللدل علللى صللدق تمللاربً لللوي لهللذا البعللد. تشللٌر هللذه النتللابج إلللى أن العبللارات 0.7أعلللى مللن 

 اداةالمسللتخدمة تعكللس بدلللة المفهللوم النظللري للبسللتراتٌجٌات والتللدابٌر الولابٌللة، ممللا ٌعللزز مللن جللودة 

 .المٌاس المستخدمة
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أظهلرت ، : التحةدٌات والعوامةل الخارجٌةة والتعةاون البنكةًلبعد الثالةثنموذج المٌاس الخاص ب . 3.2

، مملا ٌحملك الحلد الأدنلى الممبلول 0.500بلؽلت  AVE نتابج البعد الثالث فً البنلون الإسللبمٌة أن لٌملة

للصدق التماربً. كما كانت معظم التحمٌلبت الخارجٌة ممبولة، مع بعض الملٌم المنخفضلة نسلبٌاً، ولكنهلا 

الممبولللة. هلذا ٌعكللس لللدرة العبللارات المسلتخدمة علللى لٌللاس التحللدٌات والعوامللل  لا تلزال ضللمن الحللدود

 .الخارجٌة والتعاون البنكً بدلة، مما ٌعزز من موثولٌة أدوات المٌاس

فٌمللا ٌتعلللك بللالمتؽٌر التللابع "تحمٌللك ، المتغٌةةر التةةابع: تحمٌةةك الربحٌةةةنمةةوذج المٌةةاس الخةةاص ب . 4.2

، مملا ٌتجلاوز الحلد الأدنلى الممبلول. جمٌلع AVE 0.532 بلؽلت لٌملة الربحٌلة" فلً البنلون الإسللبمٌة،

، مما ٌشٌر إلى صدق تملاربً جٌلد لهلذا المتؽٌلر. تعكلس 0.700تجاوزت معظمها  التحمٌلبت الخارجٌة 

المسلللتخدمة فلللً لٌلللاس تحمٌلللك الربحٌلللة، مملللا ٌعلللزز ملللن موثولٌلللة النتلللابج  العبلللاراتهلللذه النتلللابج دللللة 

 .المستخلصة

ر نتابج تمٌٌم الصدق التماربً إلى أن نماذج المٌلاس فلً كللب النلوعٌن ملن البنلون، التملٌدٌلة تشٌ :الخلاصة

والإسلبمٌة، تتمتع بموثولٌة وصلبحٌة ممبولة إلى ممتازة. فً البنلون التملٌدٌلة، تلم تحمٌلك صلدق تملاربً 

 )تعدٌل(الثالث إلى تحسلٌن ممبول فً الأبعاد الأولى والثانٌة للمدرة على إدارة المخاطر، بٌنما احتاج البعد

أملا مما أدى الى تحسٌن الصدق التماربً لله . ذات التحمٌل الخارجً المنخفض.  العبارةمن خلبل حذؾ 

فللً البنللون الإسلللبمٌة، فمللد تللم تحمٌللك صللدق تمللاربً ممتللاز فللً جمٌللع الأبعللاد، ممللا ٌعكللس جللودة عالٌللة 

 . فً لٌاس هذه الابعاد المستخدمة لعبارات

ٌعلزز  فلً كللب النلوعٌن ملن البنلون، التملٌدٌلة والإسللبمٌةلنماذج المٌاس  ن الصدق التماربًهذا التحمك م

مللن دلللة وصللحة النتللابج المستخلصللة مللن النمللوذج الهٌكلللً واختبللار الفرضللٌات، ممللا ٌسللهم فللً تمللدٌم 

 ري.ً الجزاببنكموثولة حول تؤثٌر إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً المطاع ال عملٌةاستنتاجات 

 (: Discriminant Validityتمٌٌم الصدق التماٌزي ) ثانٌا:

ٌهدؾ تمٌٌم الصدق التماٌزي إلى التؤكد من لدرة المتؽٌرات فً نموذج الدراسة عللى التمٌٌلز بلٌن بعضلها 

الللبعض، أي أن كللل متؽٌللر ٌمللٌس مفهومًللا فرٌللدًا ومسللتملبً عللن المتؽٌللرات الأخللرى فللً النمللوذج. ٌعتبللر 

جللزءًا أساسللٌاً مللن ضللمان جللودة نمللوذج المٌللاس، حٌللث ٌسللاهم فللً تعزٌللز موثولٌللة الصللدق التمللاٌزي 

ثلبثلة معلاٌٌر ربٌسلٌة لتمٌلٌم   SmartPLS 4ٌملدم برنلامجو وصللبحٌة النتلابج المستخلصلة ملن نملوذج

 :الصدق التماٌزي، وهً

 معٌار التحمٌلبت المتماطعة (Cross Loadings) 

 معٌار فورنٌل لاركر (Fornell-Larcker Criterion) 

  معٌارHTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio).  ؾ.هٌر، جً توماس، رٌنجل، و(
 (160، صفحة 2020سارستدت، 

   (:Cross Loadingsالصدق التماٌزي حسب معٌار التحمٌلات المتماطعة ) تمٌٌم. 1
دق التماٌز بٌن المتؽٌرات فً النموذج. ٌهدؾ هذا ٌركز معٌار التحمٌلبت المتماطعة على التحمك من ص

المعٌار إلى التؤكد من أن كل عبارة )مإشر( فً النموذج ترتبط بشكل ألوى بالمتؽٌر الذي ٌفترض أن 

 Outerتمٌسه ممارنةً بالمتؽٌرات الأخرى فً النموذج. ٌتم ذلن من خلبل ممارنة لٌم التحمٌل الخارجً )

Loadingsؽٌره الأصلً مع لٌم التحمٌل المتماطعة( لكل مإشر على مت(Cross Loadings)  على

 المتؽٌرات الأخرى.
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تمُُُ اٌظذق اٌتّبَضٌ زغت ِؼُبس اٌتسُّلاد اٌّتمبطؼخ ػٕذ وً ِٓ )اٌجٕىن اٌتمٍُذَخ، اٌجٕىن : : 18 – 05خذوي 

 (الإعلاُِخ

المإشلللللللللللر 

 )العبارة(
 البنون الإسلامٌة البنون التملٌدٌة

 المتغٌر التابع البعد الثالث:  البعد الثانً:  البعد الاول:  المتغٌر التابع البعد الثالث:  البعد الثانً:  البعد الاول: 

xa1 0,670 0,434 0,411 0,477 0,838 0,730 0,713 0,693 

xa2 0,801 0,547 0,547 0,524 0,688 0,611 0,502 0,570 

xa3 0,521 0,448 0,426 0,399 0,875 0,705 0,692 0,671 

xa4 0,778 0,618 0,574 0,528 0,841 0,662 0,632 0,679 

xb5 0,515 0,791 0,587 0,482 0,629 0,728 0,650 0,603 

xb6 0,552 0,604 0,445 0,314 0,617 0,771 0,679 0,624 

xb7 0,660 0,846 0,767 0,550 0,667 0,851 0,662 0,679 

xb8 0,538 0,810 0,553 0,529 0,733 0,823 0,661 0,581 

Xc09 ً0,574 0,536 0,477 0,479 هنا سابما تم هذا المإشر من اجل تحمٌك الصدق التمارب 

xc10 0,155 0,259 0,416 0,349 0,287 0,406 0,744 0,281 

xc11 0,452 0,505 0,819 0,405 0,593 0,653 0,854 0,649 

xc12 0,733 0,771 0,836 0,602 0,657 0,652 0.656 0,627 

y1 0,400 0,418 0,470 0,739 0,642 0,641 0,631 0,775 

y2 0,534 0,429 0,585 0,714 0,596 0,602 0,625 0,712 

y3 0,559 0,588 0,567 0,739 0,647 0,575 0,642 0,784 

y4 0,360 0,428 0,345 0,596 0,624 0,570 0,556 0,699 

y5 0,419 0,142 0,226 0,617 0,494 0,478 0,538 0,675 

y6 0,669 0,540 0,579 0,715 0,612 0,683 0,667 0,792 

y7 0,365 0,327 0,224 0,696 0,653 0,541 0,612 0,803 

y8 0,357 0,335 0,311 0,714 0,376 0,433 0,427 0,566 
ر مظلللة تمثلل للٌم التحملٌلبت ( لكل متؽٌر. بالً الملٌم فلً الجلدول  ؼٌلOuter Loadingsلٌم المظللة تمثل لٌم التحمٌلبت الخارجٌة)

 .(Cross Loadingsالمتماطعة)
تحمٌلبته المتماطعة على لٌم التحمٌل الخارجً لكل مإشر على متؽٌره الأصلً ٌجب أن ٌفوق لٌمة المبدأ الأساسً فً هذا التمٌٌم هو أن 

اللذي صُلمم لمٌاسله ممارنلة بارتباطله بالمفلاهٌم ٌلرتبط بشلكل أللوى بلالمفهوم  )العبارة(المتؽٌرات الأخرى. هذا المعٌلار ٌإكلد أن المإشلر
 .الأخرى فً النموذج

 البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر
 البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر

 اون البنكً فً إدارة المخاطرالبعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتع
 المتؽٌر التابع : : فرص البنن لتحمٌك الربحٌة

 (.Smart PLSِخشخبد ثشٔبِح )اٌّظذس :  ِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبلإػتّبد ػًٍ 

ظهر جدول أعلبه أن ٌ :لبنون التملٌدٌةل حسب معٌار التحمٌلات المتماطعة الصدق التماٌزيتحلٌل . 1.1

)المٌم المظللة( أعلى بكثٌر من التحمٌلبت المتماطعة )المٌم ؼٌر المظللة(.  جمٌع التحمٌلبت الخارجٌة

وهذا ٌشٌر إلى أن كل مإشر ٌمٌس المتؽٌر الذي ٌفترض أن ٌمٌسه بشكل ألوى من المتؽٌرات الأخرى 

فً النموذج. أي أن كل مإشر بمنطمته ٌحصل على أعلى لٌمة)فً الصؾ(، وهذا ما ٌحمك شرط التماٌز 

  فً البعد الأول المتعلك بالمدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة، العبارة على سبٌل المثال، ؽٌرات.بٌن المت

xa1  على البعد الأول، وهو أعلى بكثٌر من التحمٌلبت  0.670 لها هًخارجً التحمٌل لٌمة ال

البعد  (. هذا ٌشٌر إلى أن العبارة تمٌس0.477، 0.411، 0.434المتماطعة على الأبعاد الأخرى )
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وهو أٌضا ما  .الأول بشكل أفضل من المتؽٌرات الأخرى، مما ٌعزز من صدق التماٌزي لهذا المتؽٌر

 نجده بالنسبة لبالً المتؽٌرات فً النموذج

فلً ونفلس الممارنلة  :الاسةلامٌةلبنةون ل معٌار التحمٌلات المتماطعة حسب التماٌزيالصدق تحلٌل . 2.1

 0.838تحمٌلًب خارجٌاً بمٌملة  xa1لبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة، تحمل العبارة البعد الأول المتعلك بالمدرة وا

، 0.411، 0.434على البعد الأول، وهو أعلى بكثٌر ملن التحملٌلبت المتماطعلة عللى الأبعلاد الأخلرى )

وهلو أٌضلا ملا نجلده  (. ٌعكس هذا تماٌزًا ممتازًا بٌن المتؽٌرات، مما ٌعزز من صلدق التملاٌزي.0.693

 بة لبالً المتؽٌرات فً النموذجبالنس

تشٌر نتابج تمٌٌم الصدق التماٌزي إلى أن نماذج المٌاس فً كللب النلوعٌن ملن البنلون، التملٌدٌلة  :الخلاصة

والإسلبمٌة، تتمتع بمدرة جٌدة على التمٌٌز بٌن المتؽٌرات المختلفة فً النملوذج. فلً البنلون التملٌدٌلة، تلم 

ات من خلبل تجاوز التحملٌلبت الخارجٌلة للتحملٌلبت المتماطعلة، أملا فلً تحمٌك تماٌز ممبول بٌن المتؽٌر

المٌلاس  لأداةالبنون الإسلبمٌة، فمد حمك النموذج تماٌزًا ممتازًا بلٌن المتؽٌلرات، مملا ٌعكلس جلودة عالٌلة 

المستخدمة وصلبحٌتها فً لٌاس المفاهٌم النظرٌة الممصودة. هذا التحمك من الصدق التماٌزي ٌعلزز ملن 

ة وصحة النتابج المستخلصة من النموذج الهٌكلً واختبار الفرضٌات، مملا ٌسلهم فلً تملدٌم اسلتنتاجات دل

 .ً الجزابريبنكموثولة حول تؤثٌر إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً المطاع العملٌة 

ار استخدمنا سابما معٌ (:Fornell-Larckerمعٌار فورنٌل لاركر ) تمٌٌم الصدق التماٌزي حسب .2

( للتؤكد من عدم وجود تداخل بٌن عبارات المتؽٌرات أي Cross Loadingsالتحمٌلبت المتماطعة )

أن كل العبارة تنتمً إلى متؽٌرها وتمٌسه ولا تنتمً أو تمٌس متؽٌر أخر ومن ثم تحمك شرط الصدق 

ٌدعى بمعٌار التماٌزي للمتؽٌرات فً النموذج. إضافة إلى ذلن وتدعٌم إلى ما سبك ٌوجد معٌار أخر 

( للتؤكد من عدم وجود تداخل ما بٌن المتؽٌرات فً النموذج أي Fornell-Larckerفورنٌل لاركر )

 التؤكد من أن المتؽٌرات مختلفة ومتماٌزة عن بعضها البعض فً النموذج. 

( لكل متؽٌر مع AVEٌعتمد هذا المعٌار على ممارنة الجذر التربٌعً لمتوسط التباٌن المستخلص )و

لكل متؽٌر  AVEٌجب أن ٌكون الجذر التربٌعً لـ  أي لى ارتباط له مع أي متؽٌر آخر فً النموذج.أع

 أكبر من أعلى ارتباط له مع متؽٌر آخر، مما ٌدل على تماٌز جٌد بٌن المتؽٌرات.

 الإعلاُِخ(: تمُُُ اٌظذق اٌتّبَضٌ زغت ِؼُبس فىسًُٔ لاسوش ػٕذ وً ِٓ )اٌجٕىن اٌتمٍُذَخ، اٌجٕىن 19 - 05خذوي 

 البنون الإسلامٌة البنون التملٌدٌة   

 لٌم 

AVE  

 لكل

 متؽٌر

√    

 لٌم 
 المتغٌرات

البعد 

 الاول: 
 البعد الثانً: 

البعد 

 الثالث: 

المتؽٌر 

 التابع

 لٌم 

AVE  

 لكل

 متؽٌر

√    

 لٌم 

البعد 

 الاول: 

البعد 

 الثانً: 

البعد 

 الثالث: 

المتؽٌر 

 التابع

0,491 0.701 
البعد 

 الاول:
0,701    0,662 0.814 0,814    

0,514 0.717 
البعد 

 الثانً:
0,695 0,717   0,500 0.707 0,390 0,707   

0,591 0.769 
البعد 

 الثالث:
0,630 0,678 0,769  0,631 0.795 0,712 0,688 0,795  

0,481 0.693 
المتغٌر 

 التابع
0,691 0,645 0,619 0,693 0,532 0.730 0,705 0,612 0,702 0,730 

 البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر
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 البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر
 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر

 ابع : : فرص البنن لتحمٌك الربحٌةالمتؽٌر الت

 (Smart PLSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح )

( حٌث نلبحظ أن المٌم معروضة فً Fornell-Larckerٌعرض الجدول أعلبه نتابج تمٌٌم معٌار )

لكل  AVE مٌم شكل مصفوفة مثلث، فالعناصر الموجودة فً الخلبٌا المطرٌة تمثل الجذر التربٌعً ل

متؽٌر والعناصر الموجودة فً الخلبٌا اللبلطرٌة تمثل الارتباطات بٌن المتؽٌرات  ووفما لمعٌار 

(Fornell-Larcker) :نجد 

 :لبنون التملٌدٌةل معٌار فورنٌل لاركر تمٌٌم الصدق التماٌزي حسب. 1.2 .

تؽٌللرات تفللً بشللرط الصللدق فللً نمللوذج البنللون التملٌدٌللة، أظهللر معٌللار فورنٌللل لاركللر أن جمٌللع الم

" لدٌه البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً  التماٌزي. على سبٌل المثال، المتؽٌر "

AVE  √ ( وفلً 0.619، وهو أعلى بكثٌر من جمٌع لٌم الارتباطات فً عمود المتؽٌر )0.769ٌساوي

ٌر " البعد الثالث " ٌتمٌز بصدق تماٌزي جٌد، (. هذا ٌشٌر إلى أن المتؽ0.665، 0.678صؾ المتؽٌر )

مما ٌعنً أنه ٌمٌس مفهومًا مختلفاً ومتمٌزًا عن المتؽٌرات الأخرى فً النموذج. ونفس الممارنلة ملع بلالً 

 مما ٌعكس تماٌزًا ممبولًا بٌن المتؽٌرات المختلفة فً النموذج.، المتؽٌرات

 :الاسلامٌةلبنون ل ركرمعٌار فورنٌل لا تمٌٌم الصدق التماٌزي حسب. 2.2

فً نموذج البنون الإسلبمٌة، تم تحمٌك معٌار فورنٌل لاركر بشكل ممتلاز لجمٌلع المتؽٌلرات. عللى سلبٌل 

 " فللً البنللون الإسلللبمٌة لدٌللهالبعللد الثللانً: الاسللتراتٌجٌات والتللدابٌر الولابٌللة للبنللون  المثللال، المتؽٌللر "

√AVE  وصلفه (.0.612، 0.688)تباطلات فلً عملوده ، وهو أعلى من جمٌع للٌم الار0.707ٌساوي

" ٌملٌس  البعلد الثلانً هذا ٌعكلس تملاٌزًا ممتلازًا بلٌن المتؽٌلرات، مملا ٌلدل عللى أن المتؽٌلر " (.0.693)

مملا  .ونفلس الممارنلة ملع بلالً المتؽٌلرات مفهومًا فرٌلدًا ومسلتملبً علن المتؽٌلرات الأخلرى فلً النملوذج.

 بالنموذج. للمتؽٌرات ٌعزز من الصدق التماٌزي 

ٌإكد تطبٌك معٌار فورنٌل لاركر عللى وجلود صلدق تملاٌزي جٌلد بلٌن متؽٌلرات الدراسلة لكلل :الخلاصة

من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة. هلذا ٌعنلً أن كلل متؽٌلر ٌملٌس جانبلًا مختلفلًا ملن جوانلب إدارة المخلاطر 

هلذا ملن صلحة وموثولٌلة نتلابج وفرص تحمٌك الربحٌة، ولا ٌوجد تداخل كبٌر بٌن هلذه الجوانلب. ٌعُلزز 

موثولللة  عملٌلةالدراسلة. وبالتلالً ٌمكللن الاعتملاد عللى النتللابج المستخلصلة لتملدٌم اسللتنتاجات وتوصلٌات 

 .ً الجزابريبنكحول تؤثٌر إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً المطاع ال

-Fornellعٌار )مإضافة إلى ما سبك من معاٌٌر ): HTMTمعٌار  تمٌٌم الصدق التماٌزي حسب .3

Larcker ) ومعٌار(Cross Loadings))،  ،تحمك من الصدق التماٌزي للمتؽٌرات فً النموذج

فمد أضاؾ معٌار أخر لمٌاس الصدق التماٌزي للمتؽٌرات   (Henseler & al 2015) وحسب أبحاث

 ratio ) سمة الأحادٌة للبرتباطات -: نسبة سمة اللبتجانس(HTMT)فً النموذج وهو معٌار 

heterotrait-monotrait)  

                                                           
 الأحادٌة -مزٌد من المعلومات حول معٌار نسبة الارتباطات ؼٌر المتجانسةلheterotrait-monotrait ratio (HTMT)  ٌمكن الرجوع

terion for assessing discriminant Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2015). A new criإلى:
Journal of the Academy of Marketing Science,  based structural equation modeling.-validity in variance

8-0403-014-/s11747https://doi.org/10.1007 135.–(1), 11543 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s11747-014-0403-8
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( أي بعبارة أخرى 0.900ب لٌمة )( HTMT) عتبة المعٌار (Henseler & al 2015) ولد حدد

تشٌر إلى عدم وجود الصدق التماربً للمتؽٌرات فً  0.900بمٌمة أكبر من  (HTMT)فان احصابٌة

 (168، صفحة 2020سارستدت،  )ؾ.هٌر، جً توماس، رٌنجل، و النموذج.

 (HTMT: اٌّظذالُخ اٌتّبَضَخ ٌّتغُشاد اٌىبِٕخ ِٓ خلاي ِؼُبس)20 – 05اٌدذوي 

 البنون الإسلامٌة البنون التملٌدٌة 

 المتغٌرات
البعد 

 الاول: 
 البعد الثانً: 

البعد 

 الثالث: 

المتؽٌر 

 التابع
 المتغٌرات

البعد 

 الاول: 

البعد 

 الثانً: 

البعد 

 ث: الثال

المتؽٌر 

 التابع

     البعد الاول:     البعد الاول:

    0,810 البعد الثانً:      0,863 البعد الثانً:

   0,817 0,824 البعد الثالث:    0,889 0,859 البعد الثالث:

  0,831 0,823 0,841 المتغٌر التابع  0,710 0,864 0,896 المتغٌر التابع

 ٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطرالبعد الأول: المدرة والبن
 البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر
 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر

 المتؽٌر التابع : : فرص البنن لتحمٌك الربحٌة

 ( Smart PLSد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح )اٌّظذس: ِٓ اػذا

فً نموذج البنون التملٌدٌة،  :لبنون التملٌدٌةل HTMTمعٌار  تمٌٌم الصدق التماٌزي حسب. 1.3

، مما ٌعكس تحمٌك بٌن كل متؽٌرٌن 0.900لجمٌع المتؽٌرات أنها ألل من  HTMT أظهرت لٌم

 .المتؽٌرات فً النموذج بٌنٌوجد تداخل كبٌر لا  أنه الصدق التماٌزي المطلوب. هذا ٌشٌر إلى

فً نموذج البنون الإسلبمٌة،  :الاسلامٌةلبنون ل HTMTمعٌار  تمٌٌم الصدق التماٌزي حسب. 2.3

، مما ٌعكس تماٌزًا ممتازًا  بٌن كل متؽٌرٌن 0.900الحد الألصى الممبول  HTMT تجاوزت جمٌع لٌم

 .ٌمٌس مفهومًا فرٌدًا ومستملبً عن المتؽٌرات الأخرى فً النموذج كل متؽٌر بٌن المتؽٌرات. مما ٌعنً أن

صدق  إلى وجود HTMTالبنون التملٌدٌة ، ٌشٌر معٌار  و فً نموذج البنون الإسلبمٌة الخلاصة:

 تماٌزي جٌد بٌن المتؽٌرات. 

 Fornell-Larckerو Cross Loadings تشٌر نتابج تمٌٌم الصدق التماٌزي باستخدام معاٌٌر    

إلى أن نماذج المٌاس فً كلب النوعٌن من البنون، التملٌدٌة والإسلبمٌة، تتمتع بمدرة جٌدة على  HTMTو

 التمٌٌز بٌن المتؽٌرات المختلفة فً النموذج. 

هللذا التحمللك مللن الصللدق التمللاٌزي ٌعللزز مللن موثولٌللة وصلللبحٌة النمللوذج الهٌكلللً المسللتخدم فللً     

ٌس مفلاهٌم فرٌلدة ومسلتملة علن بعضلها اللبعض. وهلذه النتٌجلة تعطلً الدراسة، وٌضمن أن المتؽٌرات تم

لوة للنملوذج الدراسلة فلً تفسلٌر العلبللة بلٌن المتؽٌلرات المفسُرة)المسلتملة( والمتؽٌلر التلابع مملا ٌلدل أن 

بٌانات المتؽٌرات المتحصل علٌها من إجابات العٌنة ملببمة للتحلٌلبت الإحصلابٌة واختبلار العلبللات فلً 

 ج.النموذ
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 تمٌٌم موثولٌة متغٌرات النموذج )الاتساق الداخلً للنموذج(: ثالثا:

تشٌر الموثولٌة إلى مدى اتساق الدرجات التً ٌتم الحصول علٌهلا ملن ممٌاس)الاسلتبٌان( معلٌن عبلر 

الإحصلابٌة ملن خللبل لٌاسلات متكلررة، أي الزمن أو عبر عناصر متعددة. واستطاعته توفٌر نفلس الملٌم 

على نفس النتابج الإحصابٌة بتكرار تطبٌك الاستبٌان أكثر من مرة على نفلس العٌنلة وفلً  مدى الحصول

لفلا أمن خلبل المعٌار التملٌلدي وهلو معٌلار  SEM PLSفً نمذجة  نفس الظروؾ وٌتم تمٌٌم الموثولٌة 

( لمٌللاس ثبللات أداة الدراسللة وممللدار الاتسللاق الللداخلً لهللا ولكللن هللذا Alpha-Cronbachكرونبللاخ )

معٌار ؼٌر كافً فلً النمذجلة بالمعلادلات الهٌكلٌلة، حٌلث توجلد مإشلرات أكثلر دللة فلً لٌلاس ثبلات أداة 

(. والماعللدة CR( ٌرمللز للله بللـ )Composite-Reliabilityالدراسللة وهللً معٌللار الموثولٌللة المركبللة )

ى ٌتحملك حتل. 0.7أن تكلون الملٌم أكبلر ملن   CRومعٌلار  C.Alphaالعامة المعمول بها فلً تمٌلٌم للٌم 

 الثبات أداة الدراسة.

 : ِىثىلُخ الاتغبق اٌذاخٍٍ)اٌثجبد( ٌّتغُشاد اٌذساعخ21 – 05اٌدذوي 

 البنون الإسلامٌة البنون التملٌدٌة 

 

معامل ألفا 

 كرونباخ

الموثولٌة 

 المركبة

معامل ألفا 

 كرونباخ
 الموثولٌة المركبة

 0,928 0,924 0,892 0,886 البعد الأول: 
 0,886 0,837 0,790 0,520 ث: البعد الثال

 0,872 0,807 0,851 0,783 :الثانًالبعد 
 0,796 0,714 0,747 0,738 المتغٌر المستمل

 0,900 0,881 0,880 0,863 المتغٌر التابع
 البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر

 ر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطرالبعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌ
 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر

 المتؽٌر التابع : : فرص البنن لتحمٌك الربحٌة

 المتؽٌر المستمل: إدارة المخاطر فً البنون

 (Smart PLS.4)اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح 

جمٌع المتؽٌرات فً كلب النموذجٌن )البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة( تظُهر  ٌتضح من الجدول أعلبه أن:    

. هذا ٌشٌُر إلى مستوى جٌد من الاتساق الداخلً 0.7لٌمًا لألفا كرونباخ والموثولٌة المركبة أعلى من 

مما  .ؽٌر تمٌس نفس المفهوم بشكل متسكلجمٌع المتؽٌرات، مما ٌعنً أن العبارات التً تكُوّن كل مت

المٌاس المستخدمة. هذا ٌعزز من صحة ودلة النتابج المستخلصة من النموذج  لأداةٌعكس ثباتاً جٌدًا 

الهٌكلً واختبار الفرضٌات، وٌضمن أن البٌانات المستخدمة فً الدراسة موثولة وٌمكن الاعتماد علٌها 

ً بنكتؤثٌر إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً المطاع الحول  عملٌةلتمدٌم استنتاجات وتوصٌات 

 الجزابري.

ملن خللبل اسلتخدام معلاٌٌر   ( :Measurement Modelخلاصة تمٌةٌم نمةوذج المٌاسةً للدراسةة)

فللان نتللابج تمٌللٌم النمللوذج المٌاسللً  SEM-PLSتمٌللٌم النمللوذج المٌاسللً للدراسللة بإتبللاع خطللوات نمذجللة 

 ,OuterLoadings, , AVE HTMTتحمٌك واستٌفاء جمٌع معاٌٌر التمٌٌم) وكما تم ملبحظته فمد تم 

Fornell-Larcker, Alpha Cronbach's Composite Reliability مملا ٌلدعم الموثولٌلة)

والمصدالٌة )الصدق التماربً والصدق التماٌزي( للمإشلرات والمتؽٌلرات النملوذج الدراسلة حٌلث تظهلر 
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س المتؽٌلرات ومنله ٌمكلن الاعتملاد علٌهلا فلً الدراسلة وأنهلا صلالحة المستخدمة فلً لٌلاصحة العبارات 

 لتمٌٌم النموذج الهٌكلً. 

 )الداخلً( واختبار الفرضٌات ومنالشة نتائجها تمٌٌم النموذج الهٌكلً :الفرع الثانً

ثانٌلة ملن نماذج المٌاس لنموذج الدراسة تتمتع بالمصدالٌة والموثولٌة تؤتً المرحلة البعد أن تؤكدنا أن     

( وهلً تمٌلٌم نتلابج النملوذج الهٌكلً)اللداخلً(  SEM- PLSتمٌلٌم نملوذج الدراسلة باسلتخدام منهجٌلة )

الاعتملاد عللى مجموعلة ملن بوهذا من خلبل دراسة المدرات التنبإٌة للنموذج والعلبلات بٌن المتؽٌرات، 

التللداخل الخطللً بللٌن ، دلالللة احصللابٌة لمعللاملبت المسللار وتشللخٌص مشللكلة R2.،F2، Q2المعللاٌٌر )

(، وتتمثلل خطلوات تمٌلٌم النملوذج الهٌكللً واختبلار الفرضلٌات VIFالمتؽٌرات المتنببة من خلبل معٌلار 

( R2تمٌللٌم مسللتوى لللٌم ) :2الخطةةوة تمٌللٌم التللداخل الخطللً فللً النمللوذج الهٌكلللً. : 1الخطةةوة كمللا ٌلللً: 

تمٌللٌم دلالللة معللاملبت : 5الخطةةوة ( Q2الملببمللة التنبإٌللة ) :4الخطةةوة ( F2حجللم التللؤثٌر ): 3الخطةةوة

 المسار التً ندرسها فً النموذج الهٌكلً ومن ثم اختبار فرضٌات الدراسة. 

 : ٍِخض ِؼبَُش تمُُُ إٌّىرج اٌهُىٍٍ واختجبس اٌفشضُبد22 – 05اٌدذوي 

 

 

 

 

تمٌٌم 

النموذج 

 الهٌكلً

 01الخطوة

تمٌٌم مشكلة التداخل الخطً 

 VIFحسب لٌم

(Variance Inflation 

Factor) 

 5ٌجب أن تكون ألل من  VIFلٌمة 

 02الخطوة
تمٌٌم مستوى معامل التحدٌد 

R2 

 ، حٌث تشٌر المستوٌات:1الى  0من  R2تتراوح لٌمة 

 تعتبر عالٌة 0.67أن لٌم التً تزٌد عن 

تعتبر  0.67إلى  0.33أن لٌم التً تتراوح بٌن من

 متوسطة 

تعتبر  0.33إلى  0.19أن لٌم التً تتراوح بٌن من

 ضعٌفة 

 تكون ؼٌر ممبولة 0.19وأي لٌم ألل من 

 F2تمٌٌم حجم التؤثٌر  03الخطوة

 : تؤثٌر ضعٌؾ،F2≥0.02<0.15الماعدة العامة: 

 0.35> F2≥0.15،تؤثٌر متوسط : 

 0.35≤ F2تؤثٌر لوي : 

 أكبر من الصفر Q2ٌجب ان تكون لٌم  Q 2تمٌٌم الملببمة التنبإٌة  04الخطوة 

 05 الخطوة

الدلالة الإحصابٌة لمعاملبت 

 المسار فً النموذج

 )اختبار الفرضٌات(

 Tمعامل المسار بٌن المتؽٌرٌن ٌكون دال إذا كانت لٌم 

عند مستوى  1.96الحرجة  Tالمحسوبة أكبر من لٌمة 

( P- Valuesأو أن تكون لٌمة الاحتمالٌة ) 0.05دلالة 

 0.05ألل من 

 (293-251، اٌظفسبد 2020)ف.هُش، خٍ تىِبط، سَٕدً، و عبسعتذد،  اٌّظذس:

 تمٌٌم التداخل الخطً بٌن المتغٌرات بالنموذج الهٌكلً للدراسة  أولا:

التداخل الخطلً هلو حاللة تحلدث عنلدما ٌكلون هنلان ارتبلاط للوي بلٌن متؽٌلرات مسلتملة فلً نملوذج. 

 ات معاملبت المسار وتملٌل دلة النموذج.ٌمكن أن ٌإدي ذلن إلى تضخٌم تمدٌر

تمٌلٌم الدلاللة الإحصلابٌة لمعلاملبت المسلار فلً النملوذج، فإنله ملن الواجلب فحلص ولبل الانتمال إللى 

ٌلتم تمٌلٌم  ذا كان هنان مشكلة التداخل الخطً بلٌن المتؽٌلرات.إالمتؽٌرات المستملة فً النموذج لكشؾ ما 

لجمٌللع  5ألللل مللن  VIF(. ٌجللب أن تكللون لٌمللة VIFالتبللاٌن ) التللداخل الخطللً باسللتخدام معامللل تضللخم

 المتؽٌرات المستملة فً النموذج .والنتابج مبٌنة فً الجدول التالً:



 :                التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابرالفصل الخامس

 
222 

 : فسض ِشىٍخ اٌتذاخً اٌخطٍ ثُٓ اٌّتغُشاد23 – 05اٌدذوي 

 المتغٌر التابع-------المتغٌرات المستملة 

البنون  

 التملٌدٌة

البنون 

 الإسلامٌة

 2,667 3,421 لأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطرالبعد ا

 2,353 3,479 البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر

البعلللد الثاللللث: التحلللدٌات والعواملللل الخارجٌلللة والتعلللاون البنكلللً فلللً إدارة 

 المخاطر
3,026 1,944 

 (Smart PLS.4ظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح )اٌّ

ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ،  (VIF) رُ فؾٔ ِؼبًِ رٚقُ اٌزجب٠ٓ أػلاٖ ٚفمبً ٌٍغلٚي     

 :اٌزم١ٍلٞ ٚا٦ٍلاِٟ. أظٙود إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ

. ٟٚ٘ ألً ِٓ 3.479ٚ 3.026ث١ٓ  ، ؽ١ش رواٚؽذ5وبٔذ ألً ِٓ  VIF ع١ّغ ل١ُ اٌجٕىن اٌتمٍُذَخ:.1

 .اٌؼزجخ اٌّؾلكح، ِّب ١ْ٠و اٌٝ ػلَ ٚعٛك رلافً فطٟ ٠ئصو ػٍٝ كلخ إٌّٛمط

. ِّتب 2.667ٚ 1.944، ؽ١تش رواٚؽتذ ثت١ٓ 5وبٔتذ ألتً ِتٓ  VIF ونٌه، ع١ّغ ل١ُ اٌجٕىن الإعلاُِخ:.2

 .خا٦ٍلا١ٌِلٜ اٌجٕٛن  ٠ؼىٌ ػلَ ٚعٛك ِْىٍخ رلافً فطٟ فٟ إٌّٛمط 

( اٌٝ ػلَ ٚعٛك ِْىٍخ VIFر١ْو ٔزبئظ رم١١ُ اٌزلافً اٌقطٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ رٚقُ اٌزجب٠ٓ ) :طخاٌخلا

وبٔذ ألً  VIFرلافً فطٟ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ولا إٌّٛمع١ٓ، اٌزم١ٍلٞ ٚا٦ٍلاِٟ. ع١ّغ ل١ُ 

٠ؼيى ِٓ ٕؾخ ٚكلخ  ، ِّب ٠ّٚٓ أْ رمل٠واد ِؼبِلاد اٌَّبه كل١مخ ِٚٛصٛلخ. ٘نا5ِٓ اٌؼزجخ اٌّمجٌٛخ 

إٌّٛمط ا١ٌٙىٍٟ اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ، ِّب ٠َّؼ ثبلأزمبي ثضمخ اٌٝ رم١١ُ اٌللاٌخ ا٦ؽٖبئ١خ ٌّؼبِلاد 

ٟ جٕىاٌَّبه ٚافزجبه اٌفو١ٙبد اٌّزؼٍمخ ثزؤص١و اكاهح اٌّقبٛو ػٍٝ رؾم١ك اٌوثؾ١خ فٟ اٌمطبع اٌ

 اٌغيائوٞ.

 :ت بالنموذج الهٌكلً للدراسة بٌن المتغٌراR2 تمٌٌم معامل التفسٌر ثانٌا:

ً لتمٌٌم النموذج الهٌكلً، وهو معامل التحدٌد ) (، وهو ممٌاس الموة R2إن الممٌاس الأكثر استخداما

بها  المتنبالٌمه التنبإٌة للنموذج ٌتم حسابه بمربع الارتباط بٌن المٌم الفعلٌة للمتؽٌر الداخلً المحدد وبٌن 

 رات للمتؽٌرات الخارجٌة)المستملة( على المتؽٌر الداخلً )التابع(وٌمثل هذا المعامل مجموع التؤثٌ

 (263، صفحة 2020)ؾ.هٌر، جً توماس، رٌنجل، و سارستدت، 

أي أنه ٌمثل ممدار التباٌن فً المتؽٌر التابع المفسر بواسطة جمٌع المتؽٌرات المستملة المرتبة به  

إلى حٌث تشٌر المستوٌات  0 ٌعتبر ممٌاس الموة التنبإٌة للنموذج، تتراوح لٌمته من المرتبطة بها، و

أن  (Wynne W., 1998) إلى مستوٌات عالٌة من الدلة التنبإٌة وكماعدة عامة الترح 1المرٌبة من 

تعتبر متوسطة /أن  0.67إلى  0.33تعتبر عالٌة/أن لٌم التً تتراوح بٌن من 0.67لٌم التً تزٌد عن 

 تكون ؼٌر ممبولة. 0.19تعتبر ضعٌفة /و أي لٌم ألل من  0.33إلى  0.19لٌم التً تتراوح بٌن من
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 ثُٓ اٌّتغُشاد ثبٌّٕىرج اٌهُىٍٍ ٌٍذساعخ

 المتغٌر التابع التؤثٌر أبعاد المتغٌر المستمل

 R2 معامل التحدٌد

R-square 

 الشدة المٌمة
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إدارة  البعد الأول

 المخاطر

 بؤبعاده

← 
تحمٌك 

 الربحٌة

 متوسطة 0.510 البنون التملٌدٌة
 البعد الثانً

 عالٌة 0.726 البنون الإسلبمٌة البعد الثالث

 البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر
 : الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطرالبعد الثانً

 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر
 المتؽٌر التابع : : فرص البنن لتحمٌك الربحٌة

 المتؽٌر المستمل: إدارة المخاطر
 (Smart PLSبد ثشٔبِح )ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخ اٌطبٌتاٌّظذس: ِٓ إػذاد 

 وفماً للجدول أعلبه نجد:   

، مملا 0.510لٌملة   (R2) فلً نملوذج البنلون التملٌدٌلة، أظهلر معاملل التحدٌلد :بالنسبة للبنون التملٌدٌةة

% ملن 51هلذه المٌملة تعنلً أن حلوالً  .Chin (1998) ٌصُنفه ضمن المستوى المتوسلط وفملًا لمعلاٌٌر

تحمٌك الربحٌة" ٌتم شرحه بواسلطة المتؽٌلر المسلتمل "إدارة المخلاطر بؤبعلاده". التباٌن فً المتؽٌر التابع "

وهلذا ٌعنلً  .تعكس هذه النتٌجة لدرة معمولة للنموذج فً التنبإ بتحمٌك الربحٌلة بنلاءً عللى إدارة المخلاطر

مفسلر للد % من التباٌن ؼٌر 49أن أبعاد إدارة المخاطر تلعب دورًا مهمًا فً تفسٌر الربحٌة، ولكن هنان 

 ٌكون بسبب عوامل أخرى ؼٌر مدرجة فً النموذج.

، مملا ٌصُلنفه 0.726لٌملة  (R2) فً نموذج البنون الإسللبمٌة، سلجل معاملل التحدٌلد :البنون الإسلامٌة

% ملن التبلاٌن 72.6تعنلً هلذه المٌملة أن حلوالً  .Chin (1998) ضمن المستوى العالً وفماً لمعلاٌٌر

لربحٌلة" ٌلتم شلرحه بواسلطة المتؽٌلر المسلتمل "إدارة المخلاطر بؤبعلاده". هلذا فً المتؽٌر التلابع "تحمٌلك ا

ٌعنً أن أبعاد إدارة المخاطر تلعب دورًا بارزًا فً تفسٌر الربحٌة، حٌلث ٌفسلر النملوذج نسلبة كبٌلرة ملن 

 التباٌن فً الربحٌة، مما ٌعكس فعالٌة إدارة المخاطر فً تعزٌز الربحٌة فً البنون الإسلبمٌة.

 ارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلامٌة:المم

ٌظُهر نموذج البنون الإسلبمٌة لدرة تنبإٌة أعلى بكثٌر من نموذج  :(R² = 0.726) البنون الإسلبمٌة

البنون التملٌدٌة. ٌشٌر هذا إلى أن أبعاد إدارة المخاطر المُستخدمة فً النموذج )المدرة والبنٌة التحتٌة، 

والتحدٌات والتعاون البنكً( لها تؤثٌر ألوى وأكثر وضوحًا على فرص  والاستراتٌجٌات والتدابٌر،

تحمٌك الربحٌة فً البنون الإسلبمٌة. هذا ٌعنً أن إدارة المخاطر تلُعب دورًا أكثر أهمٌة فً تحدٌد 

 .ربحٌة هذه البنون

تزال تشٌُر  تعُتبر متوسطة، إلا أنها لا R²(: على الرؼم من أن لٌمة R² = 0.510البنون التملٌدٌة )

إلى وجود علبلة ذات مؽزى بٌن إدارة المخاطر وفرص تحمٌك الربحٌة. ومع ذلن، فإن الفرق الكبٌر 

فً النموذجٌن ٌشٌُر إلى وجود اختلبفات جوهرٌة فً كٌفٌة تؤثٌر إدارة المخاطر على  R²بٌن لٌمة 

ج تإثر على ربحٌة البنون الربحٌة بٌن نوعً البنون، أو أن هنان عوامل أخرى ؼٌر مُضمنة فً النموذ

 التملٌدٌة.

 بٌن المتغٌرات بالنموذج الهٌكلً للدراسة f2تمٌٌم معامل حجم التؤثٌر ثالثا: 

لجمٌع المتؽٌرات المستملة ودورها فً المتؽٌر التابع، ٌمكن استخدام التؽٌر  R2إضافة إلى تمٌٌم لٌم 

ا إذا كان المتؽٌر المستمل المحذوؾ له عند حذؾ متؽٌر مستمل محدد من النموذج لتمٌٌم مR2فً لٌمة 

 « effect size »تؤثٌر جوهري على المتؽٌر التابع وٌشار إلى هذا الممٌاس باسم حجم التؤثٌر 

 , Jacob) وكماعدة عامة ٌشٌر (266، صفحة 2020)ؾ.هٌر، جً توماس، رٌنجل، و سارستدت، 
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تؤثٌراً  0.15تمثل تؤثٌراً صؽٌراً للمتؽٌر المستمل، وتمثل لٌمة  0.02فان لٌمة  f2لتمٌٌم   (1988

فتشٌر إلى عدم وجود أي  0.02تؤثٌراً كبٌراً ولٌم التؤثٌر التً تكون أصؽر من  0.35متوسطاً، أما لٌمة 

 تؤثٌر.
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 اٌهُىٍٍ ٌٍذساعخثُٓ اٌّتغُشاد ثبٌّٕىرج 

 المتغٌر التابع التؤثٌر أبعاد المتغٌر المستمل

 f2حجم التؤثٌر

f-square 

 الشدة المٌمة

 البعد الأول
إدارة 

 المخاطر

 بؤبعاده

← 
تحمٌك 

 الربحٌة

 1,042 البنون التملٌدٌة
تؤثٌر 

 البعد الثانً كبٌر

 2,653 البنون الإسلبمٌة البعد الثالث
تؤثٌر 

 كبٌر

 البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر
 البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر
 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر

 ٌك الربحٌةالمتؽٌر التابع : : فرص البنن لتحم

 المتؽٌر المستمل: إدارة المخاطر

 (Smart PLSثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح ) اٌطبٌتاٌّظذس: ِٓ إػذاد 

 وفماً للجدول أعلبه نجد:   

إلى أن لـ "إدارة المخاطر بؤبعادها" تؤثٌرًا كبٌلرًا عللى  f² ٌشٌُر معامل :(f² = 1.042) :البنون التملٌدٌة

تعنلً  .Cohen (1988) بنون التملٌدٌة. مما ٌصُنفه كـ تلؤثٌر كبٌلر وفملًا لمعلاٌٌر"تحمٌك الربحٌة" فً ال

هذه المٌمة أن "إدارة مخاطر" له تؤثٌر لوي على "تحمٌك الربحٌة"، مما ٌعكس أهمٌلة إدارة المخلاطر فلً 

 .تعزٌز الربحٌة فً البنون التملٌدٌة

تؤثٌر "إدارة المخاطر بؤبعادها" على "تحمٌلك  إلى أن f²(: ٌشٌُر معامل f² = 2.653) :البنون الإسلامٌة

 Cohen الربحٌلة" فلً البنلون الإسللبمٌة أكبلر بكثٌلر مملا هلو علٌله فلً البنلون التملٌدٌلة. وفملًا لمعلاٌٌر

تشللٌر هللذه المٌمللة إلللى أن "إدارة مخللاطر" للله تللؤثٌر لللوي جللدًا علللى المتؽٌللر التللابع "تحمٌللك  (1988)

 .المخاطر فً تعزٌز الربحٌة فً البنون الإسلبمٌةالربحٌة"، مما ٌعكس فعالٌة إدارة 

أٌضًلا أن إدارة المخلاطر لهلا  f²، ٌظُهر R²كما هو الحال مع  :الممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلامٌة

تؤثٌر أكبر عللى تحمٌلك الربحٌلة فلً البنلون الإسللبمٌة ممارنلة بلالبنون التملٌدٌلة. هلذا ٌشُلٌر إللى أن إدارة 

دور إدارة المخلاطر فلً أكثر أهمٌة لنجاح البنلون الإسللبمٌة. تعلزز هلذه النتلابج ملن فهلم  المخاطر تعُتبر

تحسللٌن الربحٌللة، كمللا تبُللرز الفرولللات بللٌن البنللون التملٌدٌللة والإسلللبمٌة، المجللال أمللام تمللدٌم توصللٌات 

 مخصصة لكل نوع من البنون لتعزٌز الربحٌة من خلبل إدارة المخاطر بفعالٌة أكبر.

 بٌن المتغٌرات بالنموذج الهٌكلً للدراسة Q2مٌٌم معامل الموة)جودة( التنبإٌة ترابعا: 

كمعٌار للموة التنبإٌة لجمٌع المتؽٌرات المستملة ودورها فً مدى التنبؤ بالمتؽٌر التابع Q2ٌعتبر ممٌاس

بؤبعادها أي الحكم على مدى ملببمة التنبإٌة للمتؽٌرات المستملة المتؽٌرات المستملة)إدارة المخاطر 

)البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر، البعد الثانً: الاستراتٌجٌات 

والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر، البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون 

الأكبر من  Q2ابع )تحمٌك ربحٌة البنون( وتشٌر لٌم البنكً فً إدارة المخاطر( فً التنبإ بالمتؽٌر الت
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، زادت دلة النموذج فً التنبإ بمٌم Q2الصفر إلى أن النموذج له لدرة تنبإٌة جٌدة. وكلما زادت لٌمة 

 (Shmueli, et al., 2019)  المتؽٌر التابع.

 
Q: تمُُُ ِؼبًِ )26 – 05اٌدذوي 

2
 اد ثبٌّٕىرج اٌهُىٍٍ ٌٍذساعخ( ثُٓ اٌّتغُش

 المتغٌر التابع التؤثٌر أبعاد المتغٌر المستمل
Q2لٌم 

 

 تمٌٌم المٌمة

 البعد الأول
إدارة 

 المخاطر

 بؤبعاده

← 
تحمٌك 

 الربحٌة

البنون 

 التملٌدٌة
0.487 

 موجبة

 البعد الثانً (0)أكبر من 

 البعد الثالث
البنون 

 الإسلبمٌة
0.718 

 موجبة

 (0أكبر من )

 البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر
 البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر
 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر

 البنن لتحمٌك الربحٌةالمتؽٌر التابع : : فرص 

 المتؽٌر المستمل: إدارة المخاطر

 (Smart PLSثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح ) اٌطبٌتاٌّظذس: ِٓ إػذاد 

  نجد وفماً للجدول أعلبه

، وهً لٌمة أكبلر ملن الصلفر، مملا ٌلدل عللى أن Q² (0.487) : بلؽت لٌمةالبنون التملٌدٌةبالنسبة لـــ 

لربحٌلة فلً البنلون التملٌدٌلة. ٌشلٌر هلذا إللى أن لتحمٌلك اتلع بملدرة تنبإٌلة جٌلدة نموذج إدارة المخاطر ٌتم

أبعلاد إدارة المخلاطر المدرجللة فلً النملوذج )المللدرة والبنٌلة التحتٌلة، والاسللتراتٌجٌات والتلدابٌر الولابٌللة، 

 ربحٌة هذه البنونتحمٌك  كبٌر فً مدى والتحدٌات والعوامل الخارجٌة( تساهم بشكل 

(، مملا ٌشُلٌر إللى 0.718أعللى فلً البنلون الإسللبمٌة ) Q² : سلجلت لٌملةالبنون الإسةلامٌةلـــ بالنسبة 

لدرة تنبإٌة ممتازة للنموذج فً هذه البنون. ٌفوق هذا الأداء للدرة النملوذج التنبإٌلة فلً البنلون التملٌدٌلة، 

الربحٌللة فللً سللٌاق  ٌللكمللدى تحمتفسللٌر وٌللدل علللى أن أبعللاد إدارة المخللاطر المسللتخدمة أكثللر تللؤثٌرًا فللً 

 .البنون الإسلبمٌة

أعلللى بشللكل ملحللوظ فللً البنللون الإسلللبمٌة ممارنللة بللالبنون  Q²: ٌلُبحللظ أن لٌمللة ممارنةةة بةةٌن البنةةون

التملٌدٌة. هذا الاختلبؾ ٌبُرز فعالٌة إدارة المخاطر فً تحسٌن الربحٌة بشكل أكبلر فلً البنلون الإسللبمٌة 

 .ممارنةً بالتملٌدٌة

 معاملات مسار النموذج الهٌكلً واختبار فرضٌات الدراسة تمٌٌم خامسا: 

فً هذه الخطوة، نموم بتمدٌر معاملبت المسار للعلبلات فً النموذج الهٌكلً. معاملبت المسار هً 

الأرلام التً تمٌس لوة واتجاه العلبلة بٌن المتؽٌرات فً النموذج. ٌمكن أن تكون هذه المعاملبت إٌجابٌة 

ولتمدٌر دلالة الإحصابٌة لمعاملبت .إلى كٌفٌة تؤثٌر المتؽٌرات على بعضها البعضأو سلبٌة، وتشٌر 

ببرنامج  Bootstrappingعن طرٌك عملٌة البسترة المسار، نموم بإجراء اختبارات إحصابٌة.

smart pls 4 

                                                           
ن نمذجة إPLS-SEM  خلبفا لتحلٌلبت الانحدار لا توفرT  العملٌة ولٌمP (P Values لتمٌٌم مدى تمدٌرات الدلاللة، وللذلن ٌتعلٌن الاعتملاد )

. Pوللٌم  Tللٌم  )البسلترة( اللذي ٌلوفر أخطلاء بسلترٌة لٌاسلٌة. ٌمكلن اسلتخدام هلذه الأخطلاء المٌاسلٌة لتمرٌلب Bootstrappinعلى اجراء عملٌة
( بانها طرٌمة إعادة سحب العٌنات من مجموعة البٌانات بطرٌمة عشوابٌة مع الاستبدال، ثم استخدام هذه العٌنلات Bootstrappinتعرؾ البسترة)

عٌنلة بسلترٌة،  5000فً تمدٌر نموذج مسار عدة مرات فً ظل هذا التؽٌٌر فً تركٌبة البٌانات. عند تشؽٌل اجراء عملٌلة البسلترة، ٌنبؽلً سلحب 
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 :وهنان اثنان من المإشرات الأساسٌة التً نستخدمها لتمدٌر دلالة المعاملبت 

 لٌمة T (T-value): إذا كانت لٌمة.هً لٌمة إحصابٌة تمٌس الدلالة الاحصابٌة لمعامل المسار '' T 
 الحرجة"، فإن هذا ٌشٌر إلى وجود دلالة إحصابٌة للمعامل. T المحسوبة'' أكبر من لٌمة "

 لٌمة P (P-value): هً لٌمة إحصابٌة أخرى تمٌس دلالة المعامل. إذا كانت لٌمة P  ألل من
 .٪(، فإن هذا ٌشٌر أٌضًا إلى وجود دلالة إحصابٌة للمعامل5أو  0.05دة مستوى الدلالة )عا

 .0.05عند مستوى الدلالة  T=1.96 الحرجةالمٌمة لاتخاذ المرار بشؤن دلالة الإحصابٌة، ٌتم استخدام 

، فإننا نستنتج أن معامل المسار ذو  (T=1.96) المحسوبة أكبر من المٌمة الحرجة T إذا كانت لٌمة

ألل من  P وأٌضا إذا كانت لٌمة .إحصابٌة، مما ٌعنً أن هنان علبلة إحصابٌة بٌن المتؽٌراتدلالة 

 .(، فإننا أٌضًا نستنتج أن معامل المسار ذو دلالة إحصابٌة0.05مستوى الدلالة المعٌن )

التللً تمللول أنلله لا ٌوجللد تللؤثٌر إحصللابً، ونمبللل  (H0) فللً الحللالتٌن، نمللوم بللرفض الفرضللٌة الصللفرٌة

باختصللار، هللذه الخطللوة .التللً تشللٌر إلللى وجللود تللؤثٌر إحصللابً بللٌن المتؽٌللرات (H1)ضللٌة البدٌلللةالفر

تساعدنا على تحدٌد ما إذا كانت المعاملبت التً لمنا بتمدٌرها فً النموذج الهٌكلً ذات دلالة إحصابٌة أم 

 بٌن المتؽٌرات فً النموذج. تاثٌر لا، وبناءً على ذلن، نستنتج حول وجود علبلات

إدارة المخةاطر بؤبعادهةا علةى تحمٌةك الربحٌةة تؤثٌر  الإحصائٌة لمعامل المسار لعلالةتمٌٌم الدلالة  -01

 .فً البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر

 التالٌة:الفرضٌة الربٌسٌة الأولى  ٌمودنا هذا العنصر إلى اختبار 

علللى تحمٌللك الربحٌللة فللً البنللون التملٌدٌللة هنللان تللؤثٌر إٌجللابً لإدارة المخللاطر بؤبعادهللا نللص الفرضللٌة: 

 .والإسلبمٌة فً الجزابر

المختلارة ملن طرفنلا فإنله ملن الضلروري  0.05وبما أنه ٌتم اختبار فرضٌة البحث عنلد مسلتوى الدلاللة 

 كما ٌلً: إعادة صٌاؼتها إلى فرضٌات إحصابٌة: فرضٌة صفرٌة )العدم( وفرضٌة بدٌلة

0H :)بلللٌن إدارة   0.05ثٌر ذات دلاللللة إحصلللابٌة عنلللد مسلللتوى الدلاللللة لا توجلللد علبللللة تلللؤ )الصةةةفرٌة
 .المخاطر بؤبعادها على تحمٌك الربحٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر

1H : )بلٌن إدارة المخلاطر   0.05توجد علبللة تلؤثٌر ذات دلاللة إحصلابٌة عنلد مسلتوى الدلاللة  )البدٌلة

 .البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابربؤبعادها على تحمٌك الربحٌة فً 

، لتمٌلٌم علبللة تلؤثٌر المتؽٌلرات Pوللٌم  Tالتلالً تملدٌرات معلاملبت المسلار، وللٌم وٌعرض الجدول 

 المستملة على المتؽٌر التابع فً النموذج الهٌكلً لٌد الدراسة كما ٌلً:

 ك ٔىع اٌجٕهاٌؼلالبد ثُٓ إداسح اٌّخبطش وتسمُك اٌشثسُخ وف: 27 – 05اٌدذوي 

                                                                                                                                                                                      
التلً تملدمها عملٌلة السلترة لتملدٌر دلاللة  PوTكل منهلا ٌتضلمن نفلس علدد المشلاهدات التلً تحتوٌهلا مجموعلة البٌانلات الأصللٌة. إضلافة اللى للٌم 

 للى طرٌملة المعاملبت المسار فانه أٌضا تملدم مجلالات ثملة البسلترة لمزٌلدا ملن المعلوملات حلول اسلتمرار تملدٌرات النملوذج، وٌنبؽلً الاعتملاد ع
BCa(248، صفحة 2020)ؾ.هٌر، جً توماس، رٌنجل، و سارستدت،  . نملبً عنلانشاء مجالات ثمة بسترٌة 

العلالات بٌن 

 المتغٌرات
 نوع البنن

معامل 

 المسار
T  

P 

Values 

الدلالة 

 ؟الإحصائٌة

(p<0.05) 

 لرار الفرضٌة

 إدارة المخاطر

← 

 تحمٌك الربحٌة

البنون 

 التملٌدٌة
 نعم 0,000 14,305 0,714

الفرضٌة 

البنون  (H1)البدٌلة

 الإسلامٌة
 نعم 0,000 26,501 0,852

عند  T=1.96وممارنتها مع لٌمة الحرجة  Tلالة الإحصابٌة لمعاملبت المسار فإنه ٌمكن الاعتماد على تفسٌر لٌم لتمدٌر الد
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 (Smart PLSبد ثشٔبِح )اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخ

تمٌٌم الدلالة الإحصابٌة للعلبلة بٌن إدارة المخاطر بؤبعادها وتحمٌك الربحٌة فً  الجدول أعلبه ٌبٌن نتابج 

لتحدٌد  P ، ولٌمT ٌوضح الجدول معاملبت المسار، ولٌمحٌث  البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر. 

. سٌتم تحلٌل كل نوع من البنون 0.05ابٌة عند مستوى دلالة ما إذا كانت هذه العلبلة ذات دلالة إحص

 على حدة، ثم إجراء ممارنة بٌنهما، وأخٌراً سٌتم اتخاذ لرار بشؤن الفرضٌة

حمٌةك الربحٌةة إدارة المخاطر بؤبعادها علةى تتؤثٌر  الإحصائٌة لمعامل المسار لعلالةتمٌٌم الدلالة . 1.1

 ة:فً البنون التملٌدٌ

، مما ٌشٌر إلى وجود علبلة إٌجابٌة بٌن إدارة المخاطر والربحٌة. 0.714مسار تساوي لٌمة معامل ال

ولتحدٌد الدلالة إحصابٌة لهذا المعامل  بمعنى آخر، كلما زادت كفاءة إدارة المخاطر، زادت الربحٌة.

توى عند مس 1.96المٌمة الحرجة ) ونمارنها مع . 14.305تساوي والتً  المحسوبة  T لٌمةننظر الى 

المحسوبة أكبر بكثٌر من المٌمة الحرجة، فهذا ٌدل على أن العلبلة بٌن  T (. بما أن لٌمة0.05دلالة 

، وهً ألل بكثٌر من 0.000تساوي  P لٌمةأٌضا نجد  .إدارة المخاطر والربحٌة ذات دلالة إحصابٌة

س الوالع المٌدانٌة وؼنما تعك . هذا ٌإكد أن النتٌجة لٌست ناتجة عن الصدفة،0.05مستوى الدلالة 

 .وأن هنان علبلة فعلٌة بٌن المتؽٌرٌن للدراسة

 

: تمُُُ وتمذَش ِؼبِلاد اٌّغبس ٌؼلالخ اٌتأثُش ثُٓ إداسح اٌّخبطش ثأثؼبدهب ػًٍ تسمُك اٌشثسُخ فٍ اٌجٕىن 05 – 05اٌشىً 

 Bootstrappingاٌتمٍُذَخ والإعلاُِخ ثتشغًُ تمُٕخ 

 التملٌدٌةالبنون 

 

 سلامٌةالاالبنون 

فنسللتنتج أن معامللل المسللار للله دلالللة إحصللابٌة عنللد  0.05( وممارنتهللا مللع PValuesأو لٌمللة الاحتمللال الخطللؤ ) 0.05

 %.5مستوى 
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 SMART PLSاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبػتّبد ػًٍ ثشٔبِح 

 

إدارة المخاطر بؤبعادها على تحمٌك الربحٌة تؤثٌر  تمٌٌم الدلالة الإحصائٌة لمعامل المسار لعلالة. 2.1

 :الاسلامٌةفً البنون 

ٌة. هذا ٌشٌر إلى ، وهً أعلى من معامل المسار فً البنون التملٌد0.852لٌمة معامل المسار تساوي 

علبلة إٌجابٌة ألوى بٌن إدارة المخاطر والربحٌة فً البنون الإسلبمٌة بمعنى آخر، كلما زادت كفاءة 

 تحمٌك الربحٌة بكثٌر إدارة المخاطر، زادت

، وهلً أٌضًلا أعللى 26.501المحسلوبة تسلاوي  T لٌمة ولتحدٌد الدلالة إحصابٌة لهذا المعامل ننظر الى

، وهلً 0.000تسلاوي  Pلٌملة  .(، مما ٌإكد الدلالة الإحصلابٌة للعلبللة1.96الحرجة ) بكثٌر من المٌمة

تعكللس الوالللع المٌللدانً  ، ممللا ٌللدعم وجللود علبلللة فعلٌللة بللٌن المتؽٌللرٌن0.05ألللل مللن مسللتوى الدلالللة 

 .للدراسة

أعللى  T ار ولٌملةبالممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، نلبحظ أن معامل المس :الممارنة بٌن البنون

فً البنون الإسلبمٌة. هلذا ٌشلٌر إللى أن تلؤثٌر إدارة المخلاطر عللى الربحٌلة أللوى فلً البنلون الإسللبمٌة 

 ممارنة بالبنون التملٌدٌة فً الجزابر. 

( H1( ونمبلل الفرضلٌة البدٌللة )H0، نرفض الفرضٌة الصلفرٌة )أعلبه بناءً على النتابج :لرار الفرضٌة

البنون. بمعنى آخر، توجد علبلة تؤثٌر إٌجابٌة وذات دلالة إحصابٌة بٌن إدارة المخلاطر لكلب النوعٌن من 

 بؤبعادها وتحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر.

تحمٌك وإدارة المخاطر  أبعادكل بعد من علالة التؤثٌر بٌن دلالة الإحصائٌة لمعامل المسار لتمٌٌم ال -02

 حٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائرالرب

بللٌن كللل بعللد مللن أبعللاد إدارة المخللاطر  التللؤثٌر مللن خلللبل هللذا الجللزء إلللى تحلٌللل دلٌللك لعلبلللةنهللدؾ     

)المللدرة والبنٌللة التحتٌللة والتنظٌمٌللة، الاسللتراتٌجٌات والتللدابٌر الولابٌللة، التحللدٌات والعوامللل الخارجٌللة 

ك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر. ٌهدؾ هذا التحلٌلل والتعاون البنكً( وتحمٌ

وتحدٌد أي ملن هلذه الأبعلاد لله التلؤثٌر الأكبلر. إلى فهم مساهمة كل بعد بشكل مستمل فً تحمٌك الربحٌة، 

ة فلً دللة حلول كٌفٌلة تحسلٌن إدارة المخلاطر لتعزٌلز الربحٌلسٌمكننا هذا من استخلبص استنتاجات أكثر 

 كلب النوعٌن من البنون.
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داسح اٌّخبطش ثأثؼبدهب ػًٍ تسمُك اٌشثسُخ فٍ اٌجٕىن ا: تمُُُ اٌذلاٌخ الإزظبئُخ ٌّؼبِلاد اٌّغبس ثُٓ 28 – 05اٌدذوي 

 .اٌتمٍُذَخ والإعلاُِخ فٍ اٌدضائش

 (Smart PLSاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبلاػتّبد ػًٍ ِخشخبد ثشٔبِح )

 

د مللن ابعللاد إدارة المخللاطر الجللدول أعلللبه ٌبللٌن نتللابج  تمٌللٌم الدلالللة الإحصللابٌة للعلبلللة بللٌن كللل بعلل    

وتحمٌك الربحٌة فً البنون التملٌدٌلة والإسللبمٌة فلً الجزابلر.  حٌلث ٌوضلح الجلدول معلاملبت المسلار، 

. سلٌتم 0.05لتحدٌلد ملا إذا كانلت هلذه العلبللة ذات دلاللة إحصلابٌة عنلد مسلتوى دلاللة  P ، وللٌمT ولٌم

 ٌنهما، وأخٌراً سٌتم اتخاذ لرار بشؤن الفرضٌةتحلٌل كل نوع من البنون على حدة، ثم إجراء ممارنة ب

 

العلالات بٌن 
 المتغٌرات

 نوع البنن
معامل 
 المسار

T  
P 

Values 

الدلالة 
 ؟الإحصائٌة

(p<0.05) 
 لرار الفرضٌة

 اٌجؼل الاٚي

 ← 

 رؾم١ك اٌوثؾ١خ

 نعم 0,003 3,009 0,361 البنون التملٌدٌة
الفرضٌة 

 (H1)البدٌلة
البنون 
 الإسلامٌة

 نعم 0,001 3,217 0,413

 البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر

 اٌجؼل اٌضبٟٔ

 ← 

 رؾم١ك اٌوثؾ١خ

 لا 0,309 1,017 0,125 التملٌدٌةالبنون 
الفرضٌة 

 (H0)الصفرٌة
البنون 
 الإسلامٌة

 لا 0,532 0,625 0,082

 البعد الثانً: الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولائٌة للبنون فً التعامل مع المخاطر

 اٌجؼل اٌضبٌش

 ← 

 رؾم١ك اٌوثؾ١خ

 نعم 0,000 3,762 0,430 البنون التملٌدٌة
الفرضٌة 

 (H1)البدٌلة
البنون 
 الإسلامٌة

 نعم 0,019 2,350 0,311

 البعد الثالث: التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر
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: تمُُُ وتمذَش ِؼبِلاد اٌّغبس ٌٍؼلالخ اٌتأثُش ثُٓ إداسح اٌّخبطش ثأثؼبدهب ػًٍ تسمُك اٌشثسُخ فٍ 06 – 05اٌشىً 

 Bootstrappingاٌجٕىن اٌتمٍُذَخ والإعلاُِخ ثتشغًُ تمُٕخ 

 التملٌدٌةالبنون 

 

 الاسلامٌةالبنون 

 
 SMART PLS: ِٓ إػذاد اٌطبٌت ثبػتّبد ػًٍ ثشٔبِح اٌّظذس

 

تمٌٌم الدلالة الإحصائٌة لمعامل المسار لعلالة التؤثٌر بٌن البعد الأول: المدرة والبنٌة التحتٌة  -02-1
 والتنظٌمٌة للبنون فً إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة بالبنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر

 التالٌة:الفرضٌة الفرعٌة الأولى  ر إلى اختبار ٌمودنا هذا العنص



 :                التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابرالفصل الخامس
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ٌوجد تؤثٌر إٌجابً للمدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة فً إدارة المخاطر  :1الفرضٌة الفرعٌة  نص

 على تحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر.

المختارة من طرفنا فإنه من الضروري  0.05وبما أنه ٌتم اختبار فرضٌة البحث عند مستوى الدلالة 

 كما ٌلً: إعادة صٌاؼتها إلى فرضٌات إحصابٌة: فرضٌة صفرٌة )العدم( وفرضٌة بدٌلة

0H :)المدرة والبنٌة بٌن   0.05لا توجد علبلة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة  )الصفرٌة

ربحٌة فً فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً التحتٌة والتنظٌمٌة فً إدارة المخاطر على تحمٌك ال

 الجزابر.

1H : )المدرة والبنٌة بٌن   0.05توجد علبلة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة  )البدٌلة

التحتٌة والتنظٌمٌة فً إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً 

 الجزابر.

من الجدول أعلبه  ولفهم تؤثٌر المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة فً إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة 

 :فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، سنموم بتحلٌل نتابج الفرضٌة الفرعٌة الأولى كما ٌلً

تشٌر النتابج إلى أن معامل المسار ٌبلػ  فٌما ٌتعلك بالبنون التملٌدٌة، :بالنسبة للبنون التملٌدٌة -02-1-1

، مما ٌشٌر إلى وجود علبلة إٌجابٌة متوسطة بٌن المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة فً إدارة 0.361

المخاطر وتحمٌك الربحٌة. هذا ٌعنً أن تحسٌن البنٌة التحتٌة والمدرات التنظٌمٌة للبنن ٌسهم فً تحسٌن 

 .ً فً زٌادة الربحٌةكفاءة إدارة المخاطر، وبالتال

عند مستوى  (T=1.96)، وهً أعلى بكثٌر من المٌمة الحرجة المطلوبة3.009المحسوبة كانت  Tلٌمة 

(. هذا 0.05، وهً ألل من مستوى الدلالة )0.003كانت P ، بالإضافة إلى ذلن، لٌمة 0.05الدلالة 

ا ٌعنً أن النتابج لٌست ٌشٌر إلى أن علبلة التؤثٌر بٌن المتؽٌرٌن ذات دلالة إحصابٌة، مم

 .عشوابٌة)راجعة للصدفة( بل تعكس تؤثٌرًا حمٌمٌاً )الوالع المٌدانً(فً بٌبة البنون التملٌدٌة

أما بالنسبة للبنون الإسلبمٌة، فإن معامل المسار كان أعلى، حٌث  :لبنون الإسلامٌةبالنسبة ل -02-1-2

والتنظٌمٌة لها تؤثٌر ألوى فً إدارة المخاطر  ، مما ٌشٌر إلى أن المدرة والبنٌة التحتٌة0.413بلػ 

وتحمٌك الربحٌة ممارنة بالبنون التملٌدٌة. هذا الارتفاع فً معامل المسار ٌعكس تركٌزًا أكبر من البنون 

الإسلبمٌة على تطوٌر الهٌاكل التنظٌمٌة والبنٌة التحتٌة الموٌة، مما ٌعزز كفاءة إدارة المخاطر وٌإدي 

 فً الربحٌة.إلى زٌادة ملحوظة 

بلؽلت  P، ولٌملة (T=1.96) ، وهلً أٌضًلا أعللى ملن المٌملة الحرجلة3.217المحسلوبة بلؽلت  Tلٌملة 

، مما ٌعنً أن العلبلة الإحصابٌة لوٌة ودالة. هذا ٌعكس توافماً واسعاً بٌن الموظفٌن المسلتجوبٌن 0.001

 .ون الإسلبمٌةحول أهمٌة ودور البنٌة التحتٌة التنظٌمٌة فً تحمٌك الربحٌة فً البن

 :الممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلامٌة -02-1-3

 (0.413) بالممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، نلبحظ أن معامل المسار فً البنون الإسلبمٌة    

ا ، مما ٌشٌر إلى أن البنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة للبنون الإسلبمٌة له(0.361) أعلى من البنون التملٌدٌة

تؤثٌر ألوى على إدارة المخاطر وتحمٌك الربحٌة ممارنة بالبنون التملٌدٌة. هذا ٌعكس الفارق فً تركٌز 

كل نوع من البنون على تعزٌز المدرات التنظٌمٌة والاستثمار فً نظم تكنولوجٌة متمدمة. البنون 
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لمالٌة التً تتطلب أنظمة دلٌمة الإسلبمٌة تعتمد على هٌاكل تنظٌمٌة أكثر تكاملًب، نظرًا لطبٌعة منتجاتها ا

 .للتوافك مع الشرٌعة الإسلبمٌة، مما ٌسهم فً تعزٌز فعالٌة إدارة المخاطر

من ناحٌة أخرى، البنون التملٌدٌة تعتمد بشكل أكبر على هٌاكل تملٌدٌة، وتواجه تحدٌات فً تحسٌن     

ٌة. هذه النتٌجة تشٌر إلى بنكصناعة البنٌتها التحتٌة والتنظٌمٌة بما ٌتماشى مع التطورات الحدٌثة فً ال

ضرورة التركٌز بشكل أكبر على تحسٌن النظم والبنٌة التحتٌة فً البنون التملٌدٌة لتعزٌز لدرتها على 

 .إدارة المخاطر بشكل فعال، وبالتالً تحسٌن الربحٌة

التملٌدٌة بالنظر إلى النتابج المحصلة لكل من البنون  :اتخاذ لرار الفرضٌة الفرعٌة -02-1-4

التً  (H1)، بدلًا من ذلن، نمبل الفرضٌة البدٌلة  (H0)والإسلبمٌة، ٌمكننا رفض الفرضٌة الصفرٌة 

تشٌر إلى "وجود علبلة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة بٌن المدرة والبنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة وإدارة المخاطر 

 ."وتحمٌك الربحٌة فً كلب النوعٌن من البنون

النتابج تظهر أن تحسٌن المدرات التنظٌمٌة والبنٌة التحتٌة فً البنون الجزابرٌة ٌسهم  :تفسٌر النتٌجة

بشكل ملحوظ فً تحسٌن كفاءة إدارة المخاطر، وبالتالً تحمٌك الربحٌة. وهذا ٌدعم نتابج تحلٌل الوصفً 

على البنون  للمتؽٌرات الدراسة لدى كلب النوعٌن من البنون، حٌث أن البنون الإسلبمٌة أظهرت تفولًا

التملٌدٌة فً هذا الجانب، إذ ٌتم التركٌز بشكل أكبر على تعزٌز البنٌة التحتٌة وإدارة المخاطر فً 

 .الأنظمة الإسلبمٌة، وهو ما ٌنعكس إٌجابٌاً على الربحٌة

البنون الإسلبمٌة تعتمد على هٌاكل تنظٌمٌة مبتكرة ومستدامة تعمل على دعم الشفافٌة وتملٌل المخاطر، 

ً الإسلبمً، الذي ٌتطلب التزامًا دلٌماً بمعاٌٌر الشرٌعة. فً الممابل، بنكو أمر حٌوي فً النظام الوه

البنون التملٌدٌة لد تحتاج إلى تحدٌث هٌاكلها الداخلٌة واستثمار أكبر فً التكنولوجٌا لتحسٌن أنظمتها 

  .مدى الطوٌلالإدارٌة، مما ٌعزز كفاءتها فً إدارة المخاطر وزٌادة ربحٌتها على ال

الاستراتٌجٌات تمٌٌم الدلالة الإحصائٌة لمعامل المسار لعلالة التؤثٌر بٌن البعد الثانً:  -02-02
 على تحمٌك الربحٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر والتدابٌر الولائٌة فً إدارة المخاطر

 لتالٌة:االفرضٌة الفرعٌة الثانٌة  ٌمودنا هذا العنصر إلى اختبار 

هنان تؤثٌر إٌجابً للاستراتٌجٌات والتدابٌر الولائٌة فً إدارة المخاطر  :02الفرضٌة الفرعٌة نص 

 .على تحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر.

المختارة من طرفنا فإنه من الضروري  0.05وبما أنه ٌتم اختبار فرضٌة البحث عند مستوى الدلالة 

 كما ٌلً: إعادة صٌاؼتها إلى فرضٌات إحصابٌة: فرضٌة صفرٌة )العدم( وفرضٌة بدٌلة

0H :)الاستراتٌجٌات بٌن   0.05لا توجد علبلة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة  )الصفرٌة

ة فً والتدابٌر الولابٌة فً إدارة المخاطر وتحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌ

 الجزابر..

1H : )الاستراتٌجٌات بٌن   0.05توجد علبلة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة  )البدٌلة

والتدابٌر الولابٌة فً إدارة المخاطر وتحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً 

 الجزابر..

على تحمٌك الربحٌة ابٌر الولابٌة فً إدارة المخاطر الاستراتٌجٌات والتدمن الجدول أعلبه  ولفهم تؤثٌر 

 :فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، سنموم بتحلٌل نتابج الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة كما ٌلً
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بالنسبة للبنون التملٌدٌة، تظهر النتابج أن معامل المسار  :لبنون التملٌدٌة. بالنسبة ل1.2.2

، وهو معامل 0.125الولابٌة فً إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة ٌساوي للبستراتٌجٌات والتدابٌر 

منخفض نسبٌاً، مما ٌشٌر إلى أن الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة لا تلعب دورًا كبٌرًا فً تعزٌز الربحٌة 

، وهً ألل من المٌمة الحرجة 1.017المحسوبة تساوي  T فً هذه البنون. علبوة على ذلن، فإن لٌمة

، وهً أكبر 0.309تساوي  P (. بالإضافة إلى ذلن، لٌمة0.05عند مستوى دلالة  T=1.96) المطلوبة

، مما ٌعنً أن هذه العلبلة لٌست ذات دلالة إحصابٌة، وبالتالً لا ٌمكن اعتبار الاستراتٌجٌات 0.05من 

 .ملٌدٌةالولابٌة فً إدارة المخاطر مإثرة بشكل كبٌر ومباشر على الربحٌة فً البنون الت

أما بالنسبة للبنون الإسلبمٌة، فإن معامل المسار للبستراتٌجٌات  :لبنون الإسلامٌة. بالنسبة ل2.2.2

، مما ٌشٌر إلى أن تؤثٌر هذه 0.082والتدابٌر الولابٌة فً إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة بلػ 

، (T=1.96) لمٌمة الحرجة، وهً ألل من ا0.625بلؽت  T الاستراتٌجٌات على الربحٌة ضعٌؾ، لٌمة

، وهً 0.532كانت  P مما ٌشٌر إلى عدم وجود دلالة إحصابٌة للعلبلة. بالإضافة إلى ذلن، فإن لٌمة

، مما ٌشٌر إلى أن تؤثٌر هذه الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة لٌس له تؤثٌر معنوي على 0.05أكبر من 

 .الربحٌة

، نجد أن كلب النوعٌن ٌعتمد على استراتٌجٌات الإسلامٌةالممارنة بٌن البنون التملٌدٌة و. 3.2.2

وتدابٌر ولابٌة فً إدارة المخاطر، لكن تؤثٌر هذه الاستراتٌجٌات على الربحٌة ؼٌر واضح وؼٌر دال 

 .إحصابٌاً فً كلب النوعٌن من البنون

نون الإسلبمٌة فً البنون التملٌدٌة، كان معامل المسار للبستراتٌجٌات الولابٌة أعلى بملٌل من الب

 .(، لكن كلب المٌمتٌن ؼٌر دالتٌن إحصابٌا0.082ًممابل  0.125)

هذا ٌشٌر إلى أن الاستراتٌجٌات الولابٌة المطبمة فً البنون الجزابرٌة، سواء التملٌدٌة أو الإسلبمٌة، 

ٌات لٌست كافٌة لتحسٌن الربحٌة. ٌمكن أن ٌكون السبب فً ذلن ضعؾ التنفٌذ أو عدم تطوٌر استراتٌج

 إدارة المخاطر بطرٌمة تركز على زٌادة الربحٌة بشكل مباشر.

بالنظر إلى النتابج المحصلة لكل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة،  :اتخاذ لرار الفرضٌة الفرعٌة. 4.2.2

وبالتالً، نموم بمبول الفرضٌة الصفرٌة  .(H0) لا ٌوجد دلٌل  إحصابً ٌدعم رفض الفرضٌة الصفرٌة

على أنه "لا توجد علبلة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة بٌن الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة فً التً تنص 

 ".إدارة المخاطر وتحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر

ارة بالرؼم من أن كلب النوعٌن من البنون ٌعتمد على استراتٌجٌات وتدابٌر ولابٌة لإد :تفسٌر النتٌجة

المخاطر، إلا أن هذه الاستراتٌجٌات لم تظُهر تؤثٌرًا لوٌاً على تحمٌك الربحٌة. وٌمكن تفسٌر ذلن أن هذه 

بمعنى  .الاستراتٌجٌات تكون مصممة للتملٌل من المخاطر فمط دون تحمٌك زٌادة مباشرة فً الربحٌة

ٌة والمالٌة، فإن تؤثٌرها على الربحٌة آخر، بٌنما تساهم الاستراتٌجٌات الولابٌة فً تملٌل المخاطر التشؽٌل

 .لا ٌكون مباشرًا أو لد ٌتطلب استراتٌجٌات إضافٌة لتحوٌل إدارة المخاطر إلى مكاسب مالٌة

التحدٌات والعوامل تمٌٌم الدلالة الإحصائٌة لمعامل المسار لعلالة التؤثٌر بٌن البعد الثالث:  -02-03
على تحمٌك الربحٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً  اطرالخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخ

 الجزائر

 التالٌة:الفرضٌة الفرعٌة الثالثة  ٌمودنا هذا العنصر إلى اختبار 
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للتحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة هنان تؤثٌر إٌجابً   :03نص الفرضٌة الفرعٌة 

 البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر..على تحمٌك الربحٌة فً كل من  المخاطر

المختارة من طرفنا فإنه من الضروري  0.05وبما أنه ٌتم اختبار فرضٌة البحث عند مستوى الدلالة 

 كما ٌلً: إعادة صٌاؼتها إلى فرضٌات إحصابٌة: فرضٌة صفرٌة )العدم( وفرضٌة بدٌلة

0H :)التحدٌات بٌن   0.05ة عند مستوى الدلالة لا توجد علبلة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌ )الصفرٌة

وتحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة  والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر

 والإسلبمٌة فً الجزابر..

1H : )التحدٌات بٌن   0.05توجد علبلة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة  )البدٌلة

وتحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة  جٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطروالعوامل الخار

 والإسلبمٌة فً الجزابر.

على  التحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطرمن الجدول أعلبه  ولفهم تؤثٌر 

بتحلٌل نتابج الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة  تحمٌك الربحٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، سنموم

 :كما ٌلً

من خلبل البٌانات، ٌظهر أن معامل المسار بٌن التحدٌات والعوامل  :لبنون التملٌدٌة. بالنسبة ل1.3.2

، وهو 0.430الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة المخاطر على تحمٌك الربحٌة فً البنون التملٌدٌة هو 

 .لة إٌجابٌة بٌن هذه العوامل وتحمٌك الربحٌةمعامل ٌدل على وجود علب

عند مستوى  T=1.96) ، وهً أعلى بكثٌر من المٌمة الحرجة المطلوبة3.762المحسوبة بلؽت  T لٌمة

 .(، مما ٌدل على أن العلبلة ذات دلالة إحصابٌة0.05الدلالة 

ة هذه العلبلة وٌشٌر ، مما ٌعزز دلال0.05، وهً ألل من 0.000تساوي  P بالإضافة إلى ذلن، لٌمة

إلى أن تؤثٌر التحدٌات والتعاون البنكً على الربحٌة لٌس ناتجًا عن الصدفة، بل ٌعكس تؤثٌرًا حمٌمٌاً فً 

 .الوالع العملً للبنون التملٌدٌة

فٌما ٌتعلك بالبنون الإسلبمٌة، ٌظهر أن معامل المسار لهذه العلبلة  :لبنون التملٌدٌة. بالنسبة ل2.3.2

، وهو ألل من معامل المسار فً البنون التملٌدٌة، مما ٌعنً أن تؤثٌر التحدٌات والعوامل 0.311كان 

 لٌمة  .الخارجٌة والتعاون البنكً على الربحٌة فً البنون الإسلبمٌة أضعؾ للٌلبً ممارنة بالبنون التملٌدٌة

T  وهً أعلى من المٌمة الحرجة المطلوبة2.350المحسوبة بلؽت ، (T=1.96)ٌدل على وجود  ، مما

، 0.019بلؽت  P لٌمة.علبلة ذات دلالة إحصابٌة بٌن التحدٌات والعوامل الخارجٌة وتحمٌك الربحٌة

 .، مما ٌدل على أن العلبلة لٌست ناتجة عن الصدفة وتعد دالة إحصابٌا0.05ًوهً ألل من 

ات والعوامل الخارجٌة عند ممارنة تؤثٌر التحدٌ :الممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلامٌة. 3.3.2

 والتعاون البنكً على الربحٌة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة، نجد أن معامل المسار فً البنون التملٌدٌة

هذا ٌشٌر إلى أن تؤثٌر التحدٌات الخارجٌة .(0.311) أعلى من نظٌره فً البنون الإسلبمٌة (0.430)

على الرؼم من أن كلب .دٌة أكبر من البنون الإسلبمٌةوالتعاون البنكً على الربحٌة فً البنون التملٌ

النوعٌن من البنون أظهر وجود علبلة دالة إحصابٌاً، إلا أن الفرق فً التؤثٌر ٌمكن تفسٌره باختلبؾ 

كٌفٌة تعامل البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة مع هذه التحدٌات. البنون التملٌدٌة ربما تعتمد بشكل أكبر على 

عاون البنكً مع المإسسات الأخرى للتؽلب على التحدٌات الخارجٌة، بٌنما لد تواجه استراتٌجٌات الت



 :                التحلٌل المنهجً والإحصابً لأثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجزابرالفصل الخامس
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البنون الإسلبمٌة لٌودًا إضافٌة تتعلك بالامتثال لأحكام الشرٌعة، مما ٌحد من تؤثٌر هذه العوامل على 

 .الربحٌة

لفرضٌة الصفرٌة : بناءً على نتابج التحلٌل الإحصابً، نرفض ااتخاذ لرار الفرضٌة الفرعٌة. 4.3.2

(H0( ونمبل الفرضٌة البدٌلة )H1 لكلب النوعٌن من البنون. أي أن هنان تؤثٌرًا إٌجابٌاً وذو دلالة )

إحصابٌة للتحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً على تحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة 

 والإسلبمٌة فً الجزابر.

لى أن التحدٌات والعوامل الخارجٌة، بالإضافة إلى التعاون البنكً، تلعب النتابج تشٌر إتفسٌر النتٌجة: 
دورًا مهمًا فً إدارة المخاطر وتحمٌك الربحٌة فً كلب النوعٌن من البنون، مع وجود تؤثٌر ألوى فً 
البنون التملٌدٌة ممارنة بالبنون الإسلبمٌة. هذا ٌعكس مرونة أكبر للبنون التملٌدٌة فً التعامل مع 

تحدٌات الالتصادٌة والمانونٌة، بٌنما تواجه البنون الإسلبمٌة بعض المٌود الإضافٌة التً تحد من تؤثٌر ال
  هذه العوامل.
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ربحٌة  على إدارة المخاطرؤثر تم التعرؾ على الجوانب الاستراتٌجٌة الخاصة بفً هذا الفصل     

سلبمٌة، من خلبل إجراء دراسة مٌدانٌة على بالممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإالبنون فً الجزابر 

مجموعة من البنون فً النظامٌن بولاٌات : المسٌلة، برج بوعرٌرٌج، سطٌؾ، بواسطة أداة الدراسة 

لى منهجٌة الدراسة المٌدانٌة، بما فً ذلن إ بداٌة فً هذا الفصل . حٌث تطرلناالمتمثلة فً الاستبٌان

الأسالٌب الإحصابٌة المستخدمة. وٌشمل تحلٌل البٌانات المجمعة من تصمٌم الاستبٌان، اختٌار العٌنة، و

 .موظفً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة

تم فً هذا الفصل عرض نتابج التحلٌل الوصفً لخصابص العٌنة الدٌموؼرافٌة والوظٌفٌة،      

ص تحمٌك الربحٌة. بالإضافة إلى تحلٌل إجاباتهم على محاور الاستبٌان المتعلمة بإدارة المخاطر وفر

 .ٌبٌُن التحلٌل تفاوتات بٌن البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً تطبٌك استراتٌجٌات إدارة المخاطر

 (SEM-PLS) أخٌرًا، تم فً هذا الفصل  تمٌٌم نموذج الدراسة باستخدام نمذجة المعادلات الهٌكلٌة    

ٌة. وتظُهر النتابج وجود علبلة إٌجابٌة بٌن واختبار الفرضٌات المتعلمة بتؤثٌر إدارة المخاطر على الربح

 .إدارة المخاطر والربحٌة فً كلب النوعٌن من البنون، مع تؤثٌر ألوى فً البنون الإسلبمٌة

كما أظهرت الدراسة أن أبعاد إدارة المخاطر مثل المدرات التنظٌمٌة، والتحدٌات الخارجٌة تلعب     

ً فً تحدٌد لدرة البنن على  تحمٌك الربحٌة. وبالتالً، خلص الفصل إلى أن تحسٌن إدارة دوراً محورٌا

 المخاطر بشكل مستدام ٌمكن أن ٌسهم فً تعزٌز ربحٌة البنون بشكل عام.

 الخامسخلاصة الفصل 



 

 

 

 
الخاتمة
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فً ظل تسارع التؽٌرات الالتصادٌة والسٌاسٌة على الصعٌدٌن المحلً والعالمً، تواجه البنون     

ً خلبل العمود الأخٌرة بنكالمالٌة والتشؽٌلٌة. إنّ تطور المطاع التحدٌات متزاٌدة تتعلك بإدارة المخاطر 

أظهر أن المدرة على التحكم فً المخاطر لٌست خٌارًا بل ضرورة ملحة لضمان استمرارٌة المإسسات 

 المالٌة ونجاحها. 

التعامل مع ً جدٌد ٌتطلب منهما بنكالبنون التملٌدٌة والإسلبمٌة على حد سواء تجد نفسها أمام والع      

مخاطر معمدة ومتشعبة تتراوح بٌن المخاطر الابتمانٌة والتشؽٌلٌة، إلى المخاطر السولٌة ومخاطر 

السٌولة..، حٌث تتطلب منهما اعتماد نهج شامل ومتعدد الأبعاد لضمان استمرارٌتها فً بٌبة متملبة وؼٌر 

 .مستمرة

، كان بمثابة جرس إنذار 7226ة العالمٌة لسنة ظهور الأزمات المالٌة المتكررة، مثل الأزمة المالٌ    

للنظام المالً العالمً، حٌث كشفت هذه الأزمات عن هشاشة بعض المإسسات المالٌة وعن الحاجة 

الملحة لتعزٌز أنظمة إدارة المخاطر. استجابة لذلن، تم تطوٌر العدٌد من المعاٌٌر الدولٌة، مثل اتفالٌات 

سٌن كفاٌة رأس المال وتعزٌز لدرة البنون على الصمود أمام التً ركزت على تح 3و 7و 0بازل 

الأزمات. ومع ذلن، وعلى الرؼم من أن هذه المعاٌٌر صممت بالأساس للبنون التملٌدٌة، فإن البنون 

الإسلبمٌة وجدت نفسها مجبرة على التكٌؾ مع هذه المعاٌٌر رؼم اختلبؾ طبٌعة عملها، مما ٌشٌر إلى 

  .ً الإسلبمًبنكمعاٌٌر خاصة تتناسب مع النظام ال الحاجة الملحة لتطوٌر

وبالنظر إلى البنون الإسلبمٌة، التً تعمل وفماً لمبادئ الشرٌعة الإسلبمٌة، فمد أثبتت لدرتها على     

الصمود أمام بعض الأزمات الالتصادٌة التً عصفت بالبنون التملٌدٌة، وذلن بفضل تجنبها للمعاملبت 

ى مبدأ المشاركة فً الربح والخسارة. ومع ذلن، فإن هذه البنون تواجه تحدٌات الربوٌة واعتمادها عل

متزاٌدة تتعلك بمدى لدرتها على الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة مثل تلن التً تضعها لجنة بازل، وهو ما 

ً بنكٌطرح تساإلات حول إمكانٌة تعدٌل هذه المعاٌٌر لتكون أكثر توافماً مع خصوصٌات النظام ال

وعموما ٌجب على البنون الإسلبمٌة والتملٌدٌة السعً إلى تعزٌز لدراتها فً مجال إدارة  .سلبمًالإ

 المخاطر، لٌس فمط لتلبٌة المتطلبات التنظٌمٌة، بل أٌضًا لتؤمٌن استدامة ربحٌتها وأدابها المالً.

ر على ربحٌة البنون وفً هذا الإطار ومن خلبل هذه الدراسة، سعٌنا الى تحلٌل  أثر إدارة المخاط    
التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر، من خلبل استخدام أدوات تحلٌلٌة وبٌانات مٌدانٌة لدراسة مدى فاعلٌة 

 .استراتٌجٌات إدارة المخاطر فً تعزٌز الربحٌة والاستمرار المالً لهذه البنون

ا من الوصول إلى مجموعة من ومن خلبل ما سبك، واستنادًا إلى التحلٌل والبٌانات المجمعة، تمكنّ     

النتابج التً تتٌح لنا الإجابة على الاشكالٌة المطروحة وتمٌٌم مدى صحة الفرضٌات. كما أن هذه النتابج 

تمثل أساسًا للتوصٌات الممترحة، والتً من شؤنها تعزٌز لدرات البنون على مواجهة المخاطر وتحمٌك 

 ة.مستوٌات أعلى من الربحٌة والاستدامة المالٌ

 أولا: نتائج الدراسة

 نتائج الدراسة النظرٌة: .0

 بعد تحلٌل الجوانب النظرٌة للدراسة، تم التوصل الى النتابج التالٌة:    

  تموم إدارة المخاطر البنكٌة على عدة مبادئ أساسٌة، من بٌنها تحدٌد المخاطر بشكل دلٌك، تمٌٌمها

الالتزام بمعاٌٌر الشفافٌة والمساءلة. هذه باستمرار، توزٌع المسإولٌات بٌن الأطراؾ المعنٌة، و
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المبادئ تضمن تحمٌك التوازن بٌن العابدات والمخاطر، مما ٌساعد فً تحمٌك الاستمرار المالً للبنن 

 .وتحمٌك النمو المستدام

  تساهم ممررات بازل فً تعزٌز استمرار النظام البنكً العالمً من خلبل وضع معاٌٌر صارمة

ركزت على تحسٌن متطلبات رأس المال لمواجهة مخاطر  7و 0ة. اتفالٌة بازل لرأس المال والسٌول

بتوسٌع هذا الإطار عبر تعزٌز متطلبات السٌولة وزٌادة رأس  3الابتمان والسوق، بٌنما لامت بازل 

 .المال الاحتٌاطً، مما رفع لدرة البنون على تحمل الصدمات المالٌة ؼٌر المتولعة

 ،مثل مخاطر السوق والابتمان، استراتٌجٌات متكاملة لفهم ترابطها، بٌنما  تتطلب المخاطر المالٌة

ٌة من لدرة البنون على جذب الودابع وزٌادة فرص الإلراض. بالإضافة بنكٌعزز تنوع الخدمات ال

إلى ذلن، فإن تعزٌز بٌبة الرلابة الداخلٌة والالتزام بالمعاٌٌر التنظٌمٌة ٌساهم فً إدارة المخاطر 

 ً.بنكل، مما ٌملل من احتمالٌة الأزمات المالٌة وٌعزز استمرار النظام البشكل فعا

  تشتمل البنون الإسلبمٌة على مخاطر ترتبط بعدم استخدام الأدوات الربوٌة التملٌدٌة، مما ٌزٌد من

التحدٌات التشؽٌلٌة. إضافةً إلى ذلن، تواجه هذه البنون مخاطر ابتمانٌة ناتجة عن صٌػ التموٌل مثل 

ضاربة والمشاركة. هذه المخاطر تتطلب إطارًا مرناً لإدارتها مع الأخذ فً الاعتبار الجوانب الم

 .الشرعٌة والمانونٌة التً تحكم عملٌاتها

  ٌواجه العمل البنكً الإسلبمً تحدٌات متعددة، منها ؼٌاب الأطر المانونٌة الموحدة عالمٌاً، نمص

ة الاسلبمٌة، وضعؾ البنٌة التحتٌة الرلابٌة. هذه التحدٌات الشرٌعأحكام الأدوات المالٌة المتوافمة مع 

 .تمثل عمبات أمام نمو واستمرار البنون الإسلبمٌة فً السوق المالٌة العالمٌة

  ،ًتعتمد البنون الإسلبمٌة على مجموعة من الأدوات لإدارة المخاطر، مثل التؤمٌن التكافل 

ٌة والاستثمار. تركز هذه الأدوات على الامتثال الضمانات والرهونات، وتنوٌع المنتجات التموٌل

لشرٌعة الإسلبمٌة وضمان استدامة العملٌات المالٌة. كما تساعد فً تملٌل المخاطر المرتبطة حكام الأ

 .الممٌزةبالتموٌل والمخاطر التشؽٌلٌة الناتجة عن نماذج العمل 

 مشاركة تحمل مخاطر تختلؾ عن صٌػ التموٌل فً البنون الإسلبمٌة مثل المرابحة والمضاربة وال

التموٌل التملٌدي. تتمثل إدارة المخاطر هنا فً تمٌٌم دلٌك لكل صفمة تموٌلٌة بناءً على مبدأ المشاركة 

فً الربح والخسارة، إضافة إلى استخدام عمود شفافة تضمن توزٌع المسإولٌات والمخاطر بٌن 

 جمٌع الأطراؾ المعنٌة.

  ًفً تعزٌز الاستمرار المالً للبنون التجارٌة، حٌث تساهم فً تلعب الربحٌة البنكٌة دورا ً أساسٌا

جذب الاستثمارات وتوسٌع لاعدة العملبء. كما أن ربحٌة البنن تعزز من لدرته على تحمل المخاطر 

دلٌلبً على صحة البنن المالٌة ولدرته على  ،تعتبر الربحٌةوالمالٌة وتوسٌع أنشطته التشؽٌلٌة. 

 .ًبنكوق الالمنافسة فً الس

  تعتمد البنون على استراتٌجٌات متنوعة لتعظٌم الربحٌة، مثل تنوٌع مصادر الدخل، تحسٌن كفاءة

المتعلمة  اتالعملٌات التشؽٌلٌة، والاعتماد على التكنولوجٌا المالٌة. كما أن المرارات والاستراتٌجٌ

ً فً تحمٌ ك الربحٌة وتعزٌز استدامة بالاستثمارات، إدارة الأصول والتسعٌر، تلعب دوراً ربٌسٌا

 .البنن على المدى الطوٌل

 تساعد مإشرات لٌاس الربحٌة، مثل العابد على الأصول (ROA) والعابد على حموق الملكٌة 

(ROE) إلى جانب مإشرات الكفاءة التشؽٌلٌة مثل نسبة المصارٌؾ إلى الإٌرادات. فً تمٌٌم الأداء ،
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الأصول والالتزامات، مما ٌساهم فً تحسٌن استراتٌجٌات المالً للبنون وتحدٌد مدى كفاءة إدارة 

 .الربحٌة

  تتؤثر ربحٌة البنون بعوامل داخلٌة مثل كفاءة الإدارة واستخدام الموارد، بالإضافة إلى عوامل

خارجٌة تشمل التؽٌرات الالتصادٌة والمنافسة فً السوق. هذه العوامل تحدد المدرة التنافسٌة للبنون 

 .ٌةفً بٌبة دٌنامٌك

  تعُتبر إدارة المخاطر جزءاً لا ٌتجزأ فً سبٌل تحمٌك الربحٌة البنكٌة، حٌث أن تملٌل المخاطر

التشؽٌلٌة والمالٌة ٌساعد على تعزٌز الاستمرار المالً. والعلبلة بٌن إدارة المخاطر والربحٌة تتمثل 

من المخاطر، مما فً لدرة البنن على تحمٌك عوابد مالٌة ممبولة مع الحفاظ على مستوى منخفض 

 ٌعزز الأداء المالً بشكل عام.

 نتائج الدراسة التطبٌمٌة: .0

  ٌظُهر نموذجCAMELS  أن الربحٌة البنكٌة تعتمد بشكل أساسً على فعالٌة إدارة المخاطر. حٌث

تساهم جودة الإدارة والتحكم فً كفاٌة رأس المال وجودة الأصول بشكل مباشر فً زٌادة العوابد 

التكالٌؾ المرتبطة بالمخاطر. كما أن الحفاظ على مستوٌات سٌولة جٌدة وتحمٌك  المالٌة وتملٌل

 توازن بٌن الموجودات والمطلوبات ٌعزز من استدامة الربحٌة وٌملل من تملباتها عبر الزمن.

  أظهرت البنون التملٌدٌة )مثل البنن الوطنً الجزابري وبنن الجزابر الخارجً( لدرة جٌدة على

%، مما ٌعكس استمراراً مالٌاً جٌداً. بٌنما كانت نسبة 6ب كفاٌة رأس المال فوق الحفاظ على نس

كفاٌة رأس المال فً البنون الإسلبمٌة )بنن السلبم وبنن البركة( أعلى بشكل ملحوظ، مما ٌدل على 

 .لدرة أكبر على مواجهة المخاطر المالٌة

 احتفظ بنن السلبم بتصنٌفات مرتفعة  أظهرت البنون الإسلبمٌة أداءً أفضل فً جودة الأصول، حٌث

ممارنة بالبنون التملٌدٌة، مما ٌدل على كفاءة أعلى فً إدارة  (WCR) لنسبة التصنٌؾ المرجح

 .المخاطر المرتبطة بهذا المإشر

  أظهرت البنون التملٌدٌة كفاءة عالٌة فً إدارة المصارٌؾ التشؽٌلٌة، حٌث حمك بنن الجزابر

%، مما ٌعكس استمرارًا مالٌاً. فً الممابل، أظهرت البنون 0272ط الخارجً أفضل أداء بمتوس

%. 0272الإسلبمٌة، مثل بنن البركة وبنن السلبم، تحسناً ملحوظًا، حٌث حمك بنن البركة متوسط 

ورؼم هذا التحسن، تظل البنون التملٌدٌة أكثر كفاءة فً إدارة التكالٌؾ. ٌعكس ذلن لدرة أكبر للبنون 

 التحكم فً المصارٌؾ التشؽٌلٌة والحفاظ على استمرار مالً أكبر.التملٌدٌة على 

  أظهرت البنون الإسلبمٌة، وخاصة بنن البركة، لدرة عالٌة على تحمٌك الأرباح من خلبل مإشرات

، حٌث تمٌزت بنسب مرتفعة تعكس (ROE) والعابد على حموق الملكٌة (ROA) العابد على الأصول

مات. بالممابل، كانت البنون التملٌدٌة، مثل البنن الوطنً الجزابري، كفاءة إدارة الأصول والالتزا

تعانً من تباٌن فً الأداء، مع تراجع ملحوظ فً بعض السنوات، مما ٌإثر سلباً على لدرتها على 

 .تحمٌك الأرباح المستدامة

 لت البنون التملٌدٌة، مثل البنن الوطنً الجزابري وبنن الجزابر الخارجً، نسب لر وض مرتفعة سجَّ

ممارنة بإجمالً الأصول والودابع، مما ٌشٌر إلى اعتماد كبٌر على المروض ومنه إلى مخاطر 

سٌولة محتملة ، بٌنما أظهرت البنون الإسلبمٌة، وخاصة بنن البركة، مستوٌات جٌدة من السٌولة، 

 .لٌةمما ٌعكس إدارة أكثر تحفظًا فً الإلراض، ولدرة أكبر على تلبٌة الالتزامات الما
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  أظهرت الفجوات بٌن الموجودات والمطلوبات الحساسة للفابدة تملبات فً الأداء، حٌث كانت بعض

البنون التملٌدٌة لادرة على الاستفادة من الفجوات الموجبة بتحمٌك التوازن بٌن الموجودات 

سبب والمطلوبات الحساسة للفابدة، بٌنما تعرضت بعض البنون الإسلبمٌة لمخاطر أكبر نسبٌا ب

 الفجوات السالبة، مما ٌبرز التحدٌات التً تواجهها فً التعامل مع تملبات أسعار الفابدة.

 " مرضً"، لكن البنون الإسلبمٌة أظهرت أداءً  7حصلت جمٌع البنون المدروسة على تصنٌؾ

أفضل بشكل عام، حٌث حمك بنن البركة تصنٌفات أعلى فً معظم المإشرات. مما ٌشٌر إلى لدرتها 

تحمٌك عوابد مستدامة.كما تشٌر النتابج إلى أن البنون الإسلبمٌة تتمتع بمرونة أكبر فً إدارة على 

المخاطر ممارنة بنظٌرتها التملٌدٌة، مما ٌعكس كفاءتها فً الاستجابة للتحدٌات الالتصادٌة وتحمٌك 

 أرباح مستدامة ممارنة بالبنون التملٌدٌة.

 م نمذجة المعادلات الهٌكلٌة "أظهرت نتابج التحلٌل الإحصابً باستخداSEM-PLS أن هنان تؤثٌرًا "

دلالة إحصابٌة بٌن إدارة المخاطر والربحٌة فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر.  ذوإٌجابٌاً و

والتحدٌات الخارجٌة تساهم ، أن المتؽٌرات المرتبطة بإدارة المخاطر مثل المدرة التنظٌمٌةتم إثبات و

هذا ٌعنً أن التحسٌن فً إدارة المخاطر ٌإدي بشكل مباشر إلى وتعزٌز الربحٌة.  بشكل فعال فً

تحسٌن الأداء المالً لهذه البنون. علبوة على ذلن، أكدت النتابج أن البنون الأكثر التزامًا بهذه 

 الجوانب تحمك استمرارًا مالٌاً أكبر.

 سٌن الربحٌة لدى كل من البنون أظهرت الدراسة أن إدارة المخاطر تلعب دورًا حاسمًا فً تح

التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر. إذ ٌرتبط تحسٌن الكفاءة فً إدارة المخاطر بانخفاض الخسابر 

وزٌادة الاستمرار المالً للبنون، مما ٌعزز من لدرتها على تحمٌك عوابد أعلى. كما أن اعتماد 

من التهدٌدات المالٌة المحتملة، وٌساهم فً الاستراتٌجٌات الحدٌثة لتحلٌل المخاطر وتمدٌرها ٌملل 

 تحسٌن مستوى الربحٌة العام.

  ًأكدت النتابج على وجود علبلة إٌجابٌة ذات دلالة إحصابٌة بٌن المدرة التنظٌمٌة والبنٌة التحتٌة ف

كان هذا التؤثٌر ألوى وإدارة المخاطر وبٌن تحمٌك الربحٌة فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة. 

ً البنون الإسلبمٌة، مما ٌعكس تركٌزها الأكبر على تعزٌز الهٌاكل التنظٌمٌة والبنٌة التحتٌة لإدارة ف

 المخاطر، وبالتالً تحمٌك ربحٌة أعلى ممارنة بالبنون التملٌدٌة.

  أظهرت النتابج أن الاستراتٌجٌات والتدابٌر الولابٌة المطبمة فً إدارة المخاطر لم تكن ذات تؤثٌر

تحمٌك الربحٌة فً البنون التملٌدٌة أو الإسلبمٌة. بالرؼم من أن هذه الاستراتٌجٌات تساهم لوي على 

فً تملٌل المخاطر، إلا أن تؤثٌرها على الربحٌة لم ٌكن معنوٌاً، مما ٌشٌر إلى أن هذه التدابٌر لد 

 تكون موجهة نحو تملٌل المخاطر فمط دون تحمٌك مكاسب مالٌة مباشرة.

 التحدٌات والعوامل الخارجٌة، بالإضافة إلى التعاون البنكً، تلعب دورًا إٌجابٌاً وذو  أكدت النتابج أن

كان التؤثٌر ألوى فً البنون التملٌدٌة ودلالة إحصابٌة فً تحمٌك الربحٌة فً كلب النوعٌن من البنون. 

ع التحدٌات ممارنة بالبنون الإسلبمٌة، مما ٌعكس مرونة أكبر لدى البنون التملٌدٌة فً التعامل م

حكام الالتصادٌة والمانونٌة، بٌنما لد تواجه البنون الإسلبمٌة بعض المٌود المتعلمة بالامتثال لأ

 .الاسلبمٌة لشرٌعةا

  أظهرت النتابج أن البنون الإسلبمٌة تتفوق على البنون التملٌدٌة فً مجال إدارة المخاطر، خاصة

اعتماد أسالٌب مرنة فً مواجهة المخاطر المالٌة. هذا فٌما ٌتعلك بتطوٌر البنٌة التحتٌة والتنظٌمٌة و
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التفوق ٌساهم فً تعزٌز ربحٌة البنون الإسلبمٌة على المدى الطوٌل وٌعكس استراتٌجٌات متمدمة 

 فً إدارة المخاطر.

  ًأشارت النتابج إلى أن البنون التملٌدٌة تحتاج أكثر إلى تحسٌن هٌاكلها التنظٌمٌة واستثمار أكبر ف

وجٌا لتتمكن من تحسٌن أنظمتها الإدارٌة وتعزٌز لدرتها على إدارة المخاطر بشكل فعال. التكنول

على الرؼم من أن هذه البنون تعتمد على لواعد تنظٌمٌة صارمة، إلا أن البنون الإسلبمٌة استطاعت 

من لدرة التفوق من خلبل اتباع أسالٌب أكثر مرونة فً إدارة المخاطر التشؽٌلٌة والمالٌة. هذا ٌعزز 

 البنون الإسلبمٌة على تجاوز التحدٌات والتكٌؾ مع المتؽٌرات الالتصادٌة بكفاءة أعلى.

 اختبار الفرضٌاتنتائج ثانٌا: 

، تم التوصل الدراسة هالمتعلمة بهذوالمٌدانٌة التطبٌمٌة  الدراسةعمب تحلٌل الدراسة النظرٌة وإجراء     

 إلى نتابج اختبار الفرضٌات كما ٌلً:

 تحُسّن إدارة المخاطر بالبنون الاسلامٌة فً الأداء والاستمرار المالً بشكل أكبر " الأولىضٌة الفر

لبنون الإسلبمٌة ل وجود تفوق حٌث أظهرت النتابج التطبٌمٌة . "ممارنة بالبنون التملٌدٌة فً الجزائر

تها العالٌة على تحمٌك والسٌولة، بالإضافة إلى لدر جودة الأصول ما ٌخصفٌممارنة بنظٌرتها التملٌدٌة 

الأرباح عبر مإشرات العابد على الأصول والعابد على حموق الملكٌة. كما أن نسبة كفاٌة رأس المال 

فً البنون الإسلبمٌة كانت أعلى بشكل ملحوظ، مما ٌعكس لدرتها الأكبر على مواجهة المخاطر المالٌة. 

المالً وبعض الصعوبات فً إدارة مخاطر السٌولة.  بالممابل، عانت البنون التملٌدٌة من تباٌن فً الأداء

تشٌر هذه النتابج إلى أن إدارة المخاطر فً البنون الإسلبمٌة تإدي إلى تحسٌن أكبر فً الأداء المالً 

 .الأولىوالاستمرار ممارنة بالبنون التملٌدٌة. وهو ما ٌإكد صحة الفرضٌة 

  نٌة التحتٌة والتنظٌمٌة فً إدارة المخاطر على هنان تؤثٌر إٌجابً للمدرة والب" الثانٌةالفرضٌة

تحسٌن أظهرت الدراسة أن  .".فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائرتحمٌك الربحٌة 

الهٌاكل التنظٌمٌة وتطوٌر المدرة على التعامل مع المخاطر داخل البنن ٌساهم بشكل كبٌر فً تحمٌك 

نت هذه العلبلة أكثر وضوحًا بفضل الاعتماد على أنظمة متمدمة فً البنون الإسلبمٌة، كافالربحٌة. 

وجود تؤثٌر  من رؼمفبالفً البنون التملٌدٌة، أما لإدارة المخاطر والبنٌة التحتٌة التنظٌمٌة المتٌنة. 

 .الثانٌةإٌجابً، إلا أنه كان ألل وضوحًا ممارنة بالبنون الإسلبمٌة. وبناءً علٌه تم اثبات صحة الفرضٌة 

 هنان تؤثٌر إٌجابً للاستراتٌجٌات والتدابٌر الولائٌة فً إدارة المخاطر على  " الثالثةفرضٌة ال

على الرؼم من أن الاستراتٌجٌات و .فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائرتحمٌك الربحٌة 

باشرة. أظهرت النتابج أن الولابٌة تملل من المخاطر، إلا أنها لا تساهم بشكل كبٌر فً تحمٌك الربحٌة الم

هذه التدابٌر تهدؾ بشكل أساسً إلى حماٌة البنون من الأزمات، لكنها لا تإدي بالضرورة إلى زٌادة 

الأرباح بشكل ملموس. فً كلب النوعٌن من البنون، كانت هذه العلبلة ضعٌفة وؼٌر مإثرة على نحو 

 ا.للدراسة لعدم تحممه الثالثةرفض الفرضٌة  تمكاؾٍ. وبذلن 

هنان تؤثٌر إٌجابً للتحدٌات والعوامل الخارجٌة والتعاون البنكً فً إدارة " الرابعةالفرضٌة  .1

التحدٌات ف "فً كل من البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر.المخاطر على تحمٌك الربحٌة 

ة الربحٌة. الالتصادٌة والتعاون بٌن البنون ٌمكن أن ٌساهما فً تحسٌن كفاءة إدارة المخاطر وزٌاد

البنون التملٌدٌة أظهرت مرونة أكبر فً الاستجابة لهذه التحدٌات، حٌث استفادت من التعاون البنكً 
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تؤثٌر إٌجابً، إلا أن المٌود  فبالرؼم من وجود البنون الإسلبمٌة، أما فًلتملٌل تؤثٌر العوامل الخارجٌة. 

 .الرابعةم تؤكٌد صحة الفرضٌة الشرعٌة تحد من مرونة التعامل مع هذه التحدٌات. وبذلن ت

 ثالثا: إلتراحات الدراسة

خلصنا الى مجموعة من  ، المتعلمة بها والتحلٌلبت المتوصل الٌها من هذه الدراسة بناءً على النتابج    

 الالتراحات نذكر منها: 

 تحسٌن بنٌتها التحتٌة التنظٌمٌة لتتماشى مع على ضرورة عمل البنون التملٌدٌة فً الجزابر 

المتؽٌرات الالتصادٌة والمالٌة الحدٌثة. ٌمكن أن ٌإدي الاستثمار فً نظم التكنولوجٌا المالٌة الحدٌثة 

 والرلابة الداخلٌة إلى تحسٌن إدارة المخاطر وتملٌل المخاطر التشؽٌلٌة والمالٌة، مما ٌعزز الربحٌة.

 ة المخاطر لا تمتصر فمط على البنون، خاصة التملٌدٌة منها، تطوٌر استراتٌجٌات ولابٌة لإدار

على تملٌل المخاطر، بل تركز أٌضًا على تحمٌك مكاسب مالٌة مستدامة. ٌمكن تحمٌك ذلن من خلبل 

 دمج استراتٌجٌات إدارة المخاطر مع سٌاسات الربحٌة من خلبل تحسٌن كفاءة العملٌات التشؽٌلٌة.

  ربحٌة عالٌة، خاصة فٌما ٌتعلك البنون الإسلبمٌة أظهرت لدرة أكبر على إدارة المخاطر وتحمٌك

تنوٌع المنتجات وٌوصى بتعزٌز استخدام الأدوات المالٌة الإسلبمٌة وعلٌه بجودة الأصول والسٌولة. 

 الشرٌعة لزٌادة الربحٌة والاستمرار المالً.أحكم التموٌلٌة التً تراعً التوافك مع 

 والإسلبمٌة فً الجزابر لمواجهة  تعزٌز التعاون البنكً بٌن المإسسات المالٌة التملٌدٌة ضرورة

التحدٌات الالتصادٌة والسٌاسٌة الخارجٌة. ٌمكن لهذا التعاون أن ٌساهم فً تماسم المعرفة والخبرات 

 حول أفضل ممارسات إدارة المخاطر وٌملل من التحدٌات الناتجة عن العوامل الخارجٌة.

 ٌة، التركٌز على تنوٌع مصادر الدخل ٌنبؽً على البنون فً الجزابر، سواء التملٌدٌة أو الإسلبم

من خلبل تمدٌم مجموعة متنوعة من المنتجات المالٌة والخدمات الجدٌدة. هذا من شؤنه أن ٌملل من 

 اعتماد البنون على أنواع محددة من التموٌل وٌزٌد من فرص تحسٌن الربحٌة.

 درة البنن على تدرٌب الموظفٌن وتطوٌر أنظمة معلومات لوٌة لضمان لالعمل على  ضرورة

أظهرت أن البنون التملٌدٌة تحتاج إلى تحسٌن فالدراسة  التعامل مع المخاطر بشكل أكثر كفاءة.

 استراتٌجٌات إدارة المخاطر المالٌة والتشؽٌلٌة لمواكبة التطورات فً السوق. 

 ر ٌجب على البنون الإسلبمٌة فً الجزابر تطوٌر آلٌات رلابٌة دلٌمة لضمان الامتثال المستم

ذلن لأن لشرٌعة الإسلبمٌة، لا سٌما فٌما ٌتعلك بصٌػ التموٌل مثل المضاربة والمشاركة. حكام لأ

 سٌساهم فً تملٌل المخاطر المرتبطة بهذه العملٌات وتحمٌك استمرار مالً أكبر.

  ًتوجٌه المزٌد من الجهود لتوعٌة المإسسات المالٌة فً الجزابر حول أهمٌة إدارة المخاطر ف

تنظٌم دورات تدرٌبٌة وورش عمل موجهة للبنون  من خلبللأداء المالً وتعزٌز الربحٌة. تحسٌن ا

 لتطوٌر لدرات العاملٌن فً مجال إدارة المخاطر.

  على البنون الجزابرٌة، سواء التملٌدٌة أو الإسلبمٌة، أن تواصل تطبٌك معاٌٌر بازل المتعلمة

ذلن سٌعزز  ولأن لى تحمل الصدمات المالٌة.برأس المال والسٌولة بشكل أوسع لتعزٌز لدرتها ع

 ً المحلً وٌملل من احتمالٌة الأزمات المالٌة.بنكاستمرار النظام المن 

  .استخدام وٌجب على البنون تطوٌر أدوات ومإشرات لٌاس دلٌمة لتمٌٌم أدابها المالً باستمرار

سٌساعد البنون مما ( ROE( والعابد على حموق الملكٌة )ROAمإشرات مثل العابد على الأصول )

 فً تحدٌد نماط الضعؾ فً أدابها وتصحٌحها فً الولت المناسب.
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 رابعا: آفاق الدراسة:

تؤثٌر إدارة المخاطر على ربحٌة  مدى لمد سعٌنا من خلبل هذه الدراسة إلى تسلٌط الضوء على

ل البٌانات، ٌبمى البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة فً الجزابر. ورؼم الجهود المبذولة فً جمع وتحلٌ

الموضوع واسعاً ومتعدد الأبعاد. إن هذه الدراسة تفتح آفالاً جدٌدة للبحث فً عدة مجالات ذات الصلة، 

حٌث ٌمكن استكمالها من خلبل دراسات مستمبلٌة تعمك التحلٌل وتستكشؾ جوانب أخرى ؼٌر مؽطاة 

 فً المستمبلراها جدٌرة بالبحث . سنطرح فٌما ٌلً بعض الموضوعات التً نهذه الدراسةبالكامل فً 

 :والإضافة العلمٌة

 تؤثٌر التكنولوجٌا المالٌة (Fintech) على إدارة المخاطر فً البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة. 

 دور الرلابة الشرعٌة فً تحسٌن إدارة المخاطر بالبنون الإسلبمٌة. 

  التملٌدٌة والإسلبمٌةممارنة تؤثٌر الأزمات الالتصادٌة على إدارة المخاطر فً البنون. 

 ًبنكأثر التؽٌرات التنظٌمٌة فً الجزابر على إدارة المخاطر فً المطاع ال. 

 ٌة الإسلبمٌة على إدارة المخاطربنكتؤثٌر التحول الجزبً للبنون التملٌدٌة إلى ال. 

 دور البنون الرلمٌة (Digital Banks)  ًفً تؽٌٌر مشهد إدارة المخاطر على المستوى المحل

 .ولًوالد
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 اٌؼشثُخ:ثبٌٍغخ أولا: اٌّشاخغ 

 اٌىتت:أ. 

ِٙبهاد أٍب١ٍخ،  - spss(. اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ 2008أٍبِخ هث١غ أ١ِٓ. ) .1

 اٌلاثبهاِزو٠خ(. اٌمب٘وح، ِٖو: اٌلاه اٌؼب١ٌّخ. -افزجبهاد اٌفوٚٗ الاؽٖبئ١خ)اٌجبهاِزو٠خ 

(. ِووي 2(. اٌؼمٛك ٚا١ٌٖغ اٌجل٠ٍخ فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ )اٌّغٍل 2021ا٦كه٠َٟ. ) أؽّل ثٓ محمد .2

 فبّٛخ اٌفٙو٠خ ٥ٌثؾبس ٚاٌلهاٍبد )ِفبك(.

(. الاٍزضّبه فٟ ػمٛك اٌّْبهوبد فٟ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ. إٌّٖٛهح، 2013أؽّل محمد ٌطفٟ أؽّل. ) .3

 ِٖو: كاه اٌفىو ٚاٌمبْٔٛ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. أٛو أٍب١ٍخ ِٚؼبٕوح فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن ٚاكاهح اٌّقبٛو. أثٛ ظجٟ: 2006ٌىوإٍخ. )اثوا١ُ٘ ا .4

 ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ.

اٌّجبكة إٌظو٠خ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ. -(. اٌقطو ٚاٌزؤ١ِٓ 2008اثوا١ُ٘ ػٍٟ اثوا١ُ٘ ػجل هثٗ. ) .5

 الاٍىٕله٠خ، ِٖو: كاه اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ.

 . ِٖبكه رٛف١و ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ. ِٖو: كاه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.(2020اٍّبػ١ً ػٍٟ ١ٍل. ) .6

 -(. اكاهح اٌّقبٛو: اكاهح اٌّقبٛو2013ثٓ ػٍٟ ثٍؼيٚى، ػجل اٌىو٠ُ لٕلٚى، ٚ ػجل اٌوىاق ؽجبه. ) .7

 إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ. ػّبْ، ا٤هكْ: ِئٍَخ اٌٛهاق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. -اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ

(. ا٤ٍبً 2020ذ عٟ رِٛبً، وو٠َز١بْ اَ ه٠ٕغً، ٚ ِبهوٛ ٍبهٍزلد. )عٛى٠ف ف.١٘و، اَ ٌ٘ٛ .8

(. )ىوو٠بء ثٍقبَِخ، PLS-SEMفٟ ّٔنعخ اٌّؼبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ ثبٌّوثؼبد اٌٖغوٜ اٌغيئ١خ )

 اٌّزوعّْٛ( ػّبْ، ا٤هكْ: ِووي اٌىزبة ا٤وبك٠ّٟ.

أصو٘ب فٟ ا٤كاء (. ؽٛوّخ اٌجٕٛن 2018ٚؽبوُ ِؾَٓ اٌوث١ؼٟ، ٚ ؽّل ػجل اٌؾ١َٓ هاٟٙ. ) .9

 ٚاٌّقبٛوح. كاه ا١ٌبىٚهٞ.

(. اكاهح اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ٚإٌمل٠خ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه اثٓ إٌف١ٌ ٌٍْٕو 2019ؽَٓ ا٠بك ِٕٖٛه. ) .10

 ٚاٌزٛى٠غ.

(. 2(. ِؾبٍجخ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ )اٌّغٍل 2011ؽ١َٓ محمد ٍّؾبْ، ٚ ٍِٛٝ ػّو ِجبهن. ) .11

 اٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ.ػّبْ، ا٤هكْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚ

(. اٌّٖبهف 2019ؽى١ُ ؽّٛك ف١ٍؼ اٌَبػلٞ، صٛهح ٕبكق اٌّفوعٟ، ٚ محمد ؽَٓ اٌؾٍٟ. ) .12

الاٍلا١ِخ، ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ٚؽبلاد رطج١م١خ. ثغلاك، اٌؼواق: كاه ثغلاكٞ ٌٍىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌْو 

 ٚاٌزٛى٠غ.

ح ٚأثؼبك٘ب ثبٌَٕجخ (. ثؾٛس فٟ ِموهاد ٌغٕخ ثبىي اٌغل٠ل2003ؽّٛك ثٓ ٕٕغٛه اٌيكعبٌٟ. ) .13

 ٌٍٖٕبػخ اٌّٖوف١خ اٌؼوث١خ. ارؾبك اٌّٖبهف اٌؼوث١خ.

أكاء٘ب اٌّبٌٟ ٚأصو٘ب فٟ ٍٛق ا٤ٚهاق -(. اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ 2018ؽ١له ٠ٌٛٔ اٌٍّٛٛٞ. ) .14

 اٌّب١ٌخ. كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

لاٍىٕله٠خ، ِٖو: كاه (. اٌقلِبد اٌّٖوف١خ فٟ اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ. ا2019فبٌل أؽّل ػٍٟ ِؾّٛك. ) .15

 اٌفىو اٌغبِؼٟ.

(. فٓ اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن ٍٚٛق اٌّبي. الاٍىٕله٠خ: كاه اٌفىو 2019فبٌل أؽّل ػٍٟ ِؾّٛك. ) .16

 اٌغبِؼٟ.

اٌّؾ١ٍخ -(. اكاهح اٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ 2006فبٌل أ١ِٓ ػجل الله، ٚ اٍّبػ١ً اثوا١ُ٘ اٌطواك. ) .17

 ْٕو ٚاٌزٛى٠غ.ٚاٌل١ٌٚخ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه ٚائً ٌٍ
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(. الاؽٖبء اٌزطج١مٟ، اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ ٚأكٚاد اٌزؾ١ًٍ ا٤وضو 2015ٍؼل ثٓ ٍؼ١ل اٌمؾطبٟٔ. ) .18

. اٌو٠بٗ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ spssاٍزقلاِب فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚالأَب١ٔخ ثبٍزقلاَ 

 اٌَؼٛك٠خ: ِىزجخ اٌٍّه فٙل ا١ٌٕٛٛخ ٌٍْٕو.

(. ٕٕبػخ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّٖبف ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ا٦ٍلا١ِخ )اٌّغٍل 2015ٍبِو ِظٙو لٕطمغٟ. ) .19

 (. ؽّبح، ٍٛه٠ب: كاه أثٟ اٌفلاء اٌؼب١ٌّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌزوعّخ.2

(. اكاهح اٌجٕٛن اٌّؼبٕوح. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ 2012كه٠ل وبًِ آي ١ّت. ) .20

 ٚاٌطجبػخ.

 (. ِملِخ فٟ ِٕٙظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه كعٍخ.2007هؽ١ُ ٠ٌٛٔ ووٚ اٌؼياٚٞ. ) .21

(. 3(. الارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ اكاهح اٌجٕٛن )ا٦ٕلاه 2006ى٠بك هِٚبْ، ٚ ِؾفٛظ عٛكح. ) .22

 ػّبْ، ا٤هكْ: كائو ٚائً ٌٍْٕو.

. (. رطج١مبد ِؾبٍج١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ2018ٍبٌُ محمد ػجٛك، ٚ أؽّل محمد فّٟٙ اٌجوىٔغٟ. ) .23

 ثغلاك، اٌؼواق: كاه اٌلوزٛه ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ.

 (. ل١بً ٚاكاهح اٌّقبٛو ثبٌجٕٛن. ا٦ٍىٕله٠خ: ِْٕؤح اٌّؼبهف.١ٍّ2005و اٌقط١ت. ) .24

(. اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ٚكٚه٘ب فٟ اكاهح اٌّقبٛو ٚكٚه إٌٙلٍخ ١ٍّ2005و ػجل اٌؾ١ّل هٙٛاْ. ) .25

 ٌْٕو ٌٍغبِؼبد.اٌّب١ٌخ فٟ ٕٕبػخ أكٚارٙب. ِٖو: كاه ا

(. اكاهح اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه إٌفبئٌ ٌٍْٕو 2011ّٙبة أؽّل ٍؼ١ل اٌؼيػيٞ. ) .26

 ٚاٌزٛى٠غ.

كهاٍخ ِمبهٔخ ِٓ ؽ١ش  -(. اٌز٠ًّٛ فٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌجٕٛن الاٍلا١ِخ2013ّٛلٟ ثٛهلجخ. ) .27

 ش ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.اٌّفب١ُ٘ ٚالاعواءاد ٚاٌزىٍفخ. ا٤هكْ: ػبٌُ اٌىزبة اٌؾل٠

(. اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ: 2015ّٛلٟ ثٛهلجخ، ٚ ٘بعو ىهاهلٟ. ) .28

 كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه إٌفبئٌ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ٚأصو٘ب فٟ ا٤كاء اٌّبٌٟ 2019ٕبكق اٌواّل اٌّْوٞ. ) .29

 به٠خ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.ٌٍّٖبهف اٌزغ

(. اكاهح اٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ، ِلافً ٚرطج١مبد. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه 2014ٕبكق هاّل اٌّْوٞ. ) .30

 ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

أْٔطزٙب،  -(. أٍب١ٍبد اٌٖٕبػبد اٌّٖوف١خ الاٍلا١ِخ 2008ٕبكق هاّل ؽ١َٓ اٌّْوٞ. ) .31

 طٍؼبد اٌَّزمج١ٍخ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.اٌز

(. اكاهح اٌّقبٛو: رؾ١ًٍ لٚب٠ب فٟ اٌٖٕبػخ اٌّب١ٌخ 2003ٛبهق الله فبْ، ٚ ؽج١ت أؽّل. ) .32

 ا٦ٍلا١ِخ. علح، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: اٌّؼٙل ا٦ٍلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزله٠ت.

 كاهح اٌّقبٛو. ا٦ٍىٕله٠خ، ِٖو: اٌلاه اٌغبِؼ١خ.(. ا2003ٛبهق ػجل اٌؼبي ؽّبك. ) .33

(. اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ اٌجٕٛن. الاٍىٕله٠خ، ِٖو: 2003ٛبهق ػجل اٌؼبي ؽّبك. ) .34

 اٌلاه اٌغبِؼ١خ.

(. ؽٛوّخ اٌْووبد )اٌّفب١ُ٘،اٌّجبكة،اٌزغبهة( رطج١مبد اٌؾٛوّخ 2005ٛبهق ػجل اٌؼبي ؽّبك. ) .35

 ه٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ.فٟ اٌّٖبهف. الاٍىٕل

(. رٕظ١ُ ٚاكاهح اٌجٕٛن )ِٕٙظ ٕٚفٟ رؾ١ٍٍٟ(. الاٍىٕله٠خ، 2008ٛٗ ػجل اٌوؽ١ُ ػبٛف عبثو. ) .36

 ِٖو: اٌلاه اٌغبِؼ١خ.

(. اكاهح اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه غ١لاء ٌٍْٕو 2016ػجل اٌجبلٟ اٍّبػ١ً اثوا١ُ٘. ) .37

 ٚاٌزٛى٠غ.

 اٌؼٌّٛخ ٚالزٖبك٠بد اٌجٕٛن. الاٍىٕله٠خ، ِٖو: اٌلاه اٌغبِؼ١خ. (.2005ػجل اٌؾ١ّل ػجل اٌّطٍت. ) .38
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. الاٍىٕله٠خ، ِٖو: اٌلاه 3(. الإلاػ اٌّٖوفٟ ِٚموهاد ثبىي2013ػجل اٌؾ١ّل ػجل اٌّطٍت. ) .39

 اٌغبِؼ١خ.

(. اكاهح اٌّٖبهف ٚف١ٕٖٛخ اٌؼًّ اٌّٖوفٟ. ػّبْ، ا٤هكْ: 2013ػجل اٌَلاَ ٌفزخ ٍؼ١ل. ) .40

 ى٠غ.اٌناووح ٌٍْٕو ٚاٌزٛ

 (. اكاهح ا٤فطبه. ِٖو: ِووي عبِؼخ اٌمب٘وح ٌٍزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ.2003ػجل اٌَلاَ ٔبّل ِؾّٛك. ) .41

ا٤ٌٍ -(. ّٔنعخ اٌّؼبكٌخ اٌجٕبئ١خ ٌٍؼٍَٛ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ 2018ػجل إٌبٕو ا١ٌَل ػبِو. ) .42

 ٚاٌزطج١مبد ٚاٌمٚب٠ب. كاه عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍْٕو.

ِفِٙٛٗ. أكٚارٗ.  -(. اٌجؾش اٌؼٍّٟ 2015جل اٌوؽّبْ ػلً. )ػج١لاد مٚلبْ، ػجل اٌؾك وب٠ل، ٚ ػ .43

 أٍب١ٌجٗ. ػّبْ: كاه اٌفىو ٔبّئْٚ ِٚٛىػْٛ.

(. ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٌجٕٛن: فٟ ِٖو 2022ػٖبَ ِٙلٞ ػبثل٠ٓ، ٚ أؽّل ػجل اٌؼي٠ي اٌىْٛأٟ. ) .44

 ٚكٌٚخ ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. اٌمب٘وح، ِٖو: كاه ِؾّٛك ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ ٚاٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح. اٌؼ١ٓ، الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح: ١ّ2015بك. ) ف١ًٖ .45

 كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ.

اٌزؾل٠بد(. اٌمب٘وح، ِٖو: ِىزجخ  -اٌزطج١ك -(. اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ )إٌظو٠خ 2012محمد اٌجٍزبعٟ. ) .46

 اٌْوٚق اٌل١ٌٚخ.

الاٌىزو١ٔٚخ. اٌمب٘وح،  -غ١و اٌؼبك٠خ  -ف١خ: اٌؼبك٠خ (. اكاهح اٌؼ١ٍّبد اٌّٖو2016محمد ا١ٌٖوفٟ. ) .47

 ِٖو: كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ. اٌمب٘وح، ِٖو: 2020محمد اٌفبرؼ ِؾّٛك ث١ْو اٌّغوثٟ. ) .48

 ا٤وبك١ّ٠خ اٌؾل٠ضخ ٌٍىزبة اٌغبِؼٟ.

م٠ُٛ اٌّْوٚػ١خ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌلٚه الالزٖبكٞ (. اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ: كهاٍخ فٟ ر2002محمد ١ّقْٛ. ) .49

 ٚا١ٌَبٍٟ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. الإلاػ اٌّٖوفٟ ٌٍجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚالاٍلا١ِخ فٟ ٙٛء لواهاد 2020محمد ٛٗ ػجل اٌؼظ١ُ. ) .50

 . ِٖو: كاه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.3ثبىي 

 ػّبْ، ا٤هكْ: كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.(. اكاهح اٌجٕٛن. 2014محمد ػجل اٌفزبػ ا١ٌٖوفٟ. ) .51

رطج١مبرٙب اٌّٖوف١خ. ػّبْ، -ِجبكئٙب -(. اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ: أؽىبِٙب 2008محمد ِؾّٛك اٌؼغٍٟٛٔ. ) .52

 ا٤هكْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ.

ز١فبء. كاه (. اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ ِٚؤىق ثبىي ِٓ ِٕظٛه اٌّطٍٛثبد ٚالا2013ٍمحمد ِؾّٛك ِىبٚٞ. ) .53

 اٌفىو ٚاٌمبْٔٛ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. إٌمٛك ٚاٌّٖبهف. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه 2010ِؾّٛك اٌٛاكٞ، ؽ١َٓ ٍّؾبْ، ٚ ١ًٍٙ ٍّؾبْ. ) .54

 ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

ا٤ٌٍ إٌظو٠خ -(. اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ 2012ِؾّٛك ؽ١َٓ اٌٛاكٞ، ٚ ؽ١َٓ محمد ٍّؾبْ. ) .55

 هكْ: كاه ا١ٌَّوح.ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ. ػّبْ، ا٤

 (. ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ ٚاٌّٖوف١خ. اٌمب٘وح، ِٖو: كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ.2003ِٖطفٝ إٌْورٟ. ) .56

رطج١مبد ػ١ٍّخ ػٍٝ ثؤبِظ -(. اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٌج١بٔبد الاٍزج١بْ 2018ِٖطفٝ ٠ٛٛطٟ. ) .57

Exel.رٍَّبْ: إٌْو اٌغبِؼٟ اٌغل٠ل . 

ٕٛن الاٍلا١ِخ ٚإٌّٙظ اٌز٠ٍّٟٛ. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه أٍبِخ (. اٌج2012ِٖطفٝ وّبي ا١ٌَل ٛب٠ً. ) .58

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. اٌمب٘وح، ِٖو: اٌْووخ اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٌٍز٠َٛك 2(. اكاهح اٌّٖبهف )اٌّغٍل 2010ْ٘بَ عجو. ) .59

 ٚاٌزٛه٠لاد.
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هح (. اكا2012ٔٛهٞ ٍِٛٝ ّم١وٞ، اثوا١ُ٘ ٔٛه ِؾّٛك، محمد اٌؾلاك ١ٍُٚ، ٚ ١ٍّو م٠ت ٍٛىاْ. ) .60

 اٌّقبٛو. ػّبْ، ا٤هكْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ.

(. ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ. لَٕط١ٕخ: ِئٍَخ ؽ١َٓ 2017ٔبك٠خ ٍؼ١ل ػ١ْٛه. ) .61

 هاً اٌغجً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

 اٌّزوشاد والأطشوزبد:ة. 

ِزقنٞ اٌمواه ٔؾٛ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ فٟ (. كٚه اٌّؼٍِٛبد فٟ ل١بً ارغب٘بد 2018ا٠ّبْ ثٓ اٌَواط. ) .1

كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ  -اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ

اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ محمد 

 ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ.

. 2. اكاهح اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌَلاِخ اٌّٖوف١خ ٚفك ارفبل١خ ثبىي(2017رٛف١ك ىهِبْ. ) .2

. أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ. و١ٍخ 2015-2008كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه ١ٍٍٛز١ٗ عٕواي فلاي 

 .2اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ لَٕط١ٕخ

وف١خ ٚفك ارفبل١خ ثبىي: كهاٍخ ٚالغ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ (. اكاهح اٌّقبٛو ا2014ٌّٖؽ١بح ٔغبه. ) .3

اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ. اٌغيائو: و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 اٌغيائو. -1الالزٖبك٠خ ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً، ٍط١ف

 -ٚفمب ٌّزطٍجبد ٌغٕخ ثبىي (. اّىب١ٌخ رطج١ك ِؼ١به وفب٠خ هأً اٌّبي ثبٌجٕٛن2017فل٠غخ ٍؼ١لٞ. ) .4

. أٛوٚؽخ ِملِخ اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ -كهاٍخ ؽبٌخ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ

 رٍَّبْ. -اٌزغبه٠خ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ أثٛ ثىو ثٍمب٠ل

كهاٍخ -ه٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ (. اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغب2022ه١َِخ ولاُ. ) .5

(. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح 2018-١ِ2004لا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو )

 أَ اٌجٛالٟ.-كوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو. عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ 

ائُ اٌّب١ٌخ فٟ ل١بً أكاء اٌجٕٛن (. اٍزقلاَ ِقوعبد رؾ١ًٍ اٌم2017ِٛبٞ،  ١ٍٍ25ّبْ ثٓ ثٛى٠ل. ) .6

كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح -اٌزغبه٠خ ٚاٌزٕجئّ ثبٌزؼضو اٌّٖوفٟ 

(. ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو: و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو. عبِؼخ محمد 2001-2015)

 اٖ ػٍَٛ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ.ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛه

ٍّغ الائزّبٟٔ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ 2019ٍٍٛٓ ثووبٟٔ. ) .7 (. أصو ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٌٍجٕه اٌّوويٞ ػٍٝ اٌزٛ

ٚاٌز٠ٍّٟٛ ٌٍجٕٛن الاٍلا١ِخ. أٛوٚؽخ ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌطٛه 

ٚهلٍخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ  -ٕلٞ ِوثبػاٌضبٌش رقٖٔ ثٕٛن ٚرؤ١ِٕبد. اٌغيائو: عبِؼخ لب

 ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، لَُ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ.

(. اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍّٖبهف الاٍلا١ِخ: كهاٍخ رطج١م١خ ِمبهٔخ. أٛوٚؽخ 2011ّٛلٟ ثٛهلجخ. ) .8

به٠خ ٚػٍَٛ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ ػٍَٛ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغ

 ٍط١ف.-عبِؼخ فوؽبد ػجبً  -اٌز١١َو 

(. ِزطٍجبد اػزّبك الألِبط اٌّٖوفٟ وبٍزوار١غ١خ ٌوفغ َِزٜٛ أكاء 2017ٕبثو ثٓ ِؼزٛق. ) .9

إٌّظِٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ )كهاٍخ اٍزْواف١خ(. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ ػٍَٛ فٟ 

 ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ محمد ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ. اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ

(. أؼىبٍبد اٌموٚٗ اٌّٖوف١خ اٌّزؼضوح ػٍٝ أكاء اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ 2017ٕل٠مخ ثٓ ِلأٟ. ) .10

. أٛوٚؽخ ِىٍّخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌطٛه -كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌغيائو-اٌغيائو 
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-عبِؼخ محمد ث١ٙٛبف  -و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ.

 ا١ٌٍَّخ.

(. ِقبٛو ١ٕغ اٌز٠ًّٛ اٌزغبه٠خ الاٍلا١ِخ فٟ 2005ػبكي ثٓ ػجل اٌوؽّبْ ثٓ أؽّل ثٛلوٞ. ) .11

اٌجٕٛن اٌَؼٛك٠خ. هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ الالزٖبك الاٍلاِٟ. و١ٍخ اٌْو٠ؼخ ٚاٌلهاٍبد 

 ٍلا١ِخ، عبِؼخ أَ اٌموٜ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.الا

: كهاٍخ رطج١م١خ 3(. اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ ِٚلٜ اٍزغبثزٙب ٌّؼب١٠و ثبىي2018ػجل اٌمبكه ثٓ ِٖطفٝ. ) .12

. أٛوٚؽخ 2016-2013ٌٍفزوح  -اٌَؼٛك٠خ،اٌى٠ٛذ،الاِبهاد -ػٍٝ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ 

خ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، عبِؼخ أثٛ ثىو كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ. و١ٍ

 رٍَّبْ. -ثٍمب٠ل

(. اٌزؾٛٛ ٚاكاهح اٌّقبٛو ثبٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ا٦ٍلا١ِخ. أٛوٚؽخ ِملِخ 2012ػجل اٌىو٠ُ لٕلٚى. ) .13

ٍَٛ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػ

 اٌٍْف. -عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ -اٌز١١َو

(. ِلٜ َِبّ٘خ إٌّبمط اٌو٠ب١ٙخ فٟ اكاهح ِقبٛو الائزّبْ 2018، 03 10ػفبف ث١ْوٞ. ) .14

. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح -كهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ-ٌٍّؾبفع الاٍزضّبه٠خ 

عبِؼخ  -اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َوكوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ. و١ٍخ 

 محمد ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ.

كهاٍخ ؽبٌخ اٌجٕه  -(. رط٠ٛو آ١ٌبد اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن ا٦ٍلا١ِخ 2021ػّواْ ثٛه٠ت. ) .15

. أٛوٚؽخ ِملِخ ّٙٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح كوزٛهاٖ ػٍَٛ 2015/2019ا٦ٍلاِٟ ٌٍز١ّٕخ علح ٌٍفزوح 

 ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو.١١3و. اٌغيائو: عبِؼخ اٌغيائوفٟ ػٍَٛ اٌزَ

(. ِؾبٌٚخ رطج١ك ّٔبمط رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌٍٛعَزٟ ٌٍزؾىُ فٟ رؼضو 2019، 02 09فبهٚق فقبهٞ. ) .16

. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح -كهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌغيائو-الائزّبْ اٌجٕىٟ 

ٖ اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ. اٌغيائو: و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، كوزٛها

 عبِؼخ محمد ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ.

كهاٍخ  -(. اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٚكٚه٘ب فٟ رم١١ُ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 2017فبّٛخ ثٓ ّٕخ. ) .17

. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌؼٍَٛ فوع 2014-2005رطج١م١خ ٌٍجٕٛن اٌغيائو٠خ فلاي اٌفزوح 

 ػٍَٛ اٌز١١َو. عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ، ٚهلٍخ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو.

كهاٍخ ؽبٌخ  -(. اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت اٌى١ّخ فٟ ل١بً ٚاكاهح اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ2019فو٠لح رٍٟ. ) .18

(. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش 2017-2001ِٖوف كثٟ لاٍلاِٟ فٟ اٌفزوح)

 ثَىوح. -فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو. عبِؼخ محمد ف١ٚو 

(. ِؾلكاد اكاهح ا٤هثبػ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ 2020فٛىٞ ٌٛاٌج١خ. ) .19

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ اٍزمٖبئ١خ. أٛوٚؽخ ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد ّٙبكح  - ٚاٌّؾبٍج١خ اٌغيائو٠خ

اٌلوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش ّؼجخ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ. عبِؼخ أؽّل كها٠خ، أكهاه، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، لَُ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ.

ػٍٝ اٌز١١َو  3اٌٝ ثبىي 1الاؽزواى٠خ ِٓ ثبىي (. رؤص١و اٌمٛاػل2018ِٛلاٞ فز١و ٕبٌؼ ٕبثوٞ. ) .20

رقٖٔ ثٕٛن. و١ٍخ  LMDاٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ اٌؼ١ِّٛخ. هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ 

 اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، عبِؼخ أثٟ ثىو ثٍمب٠ل رٍَّبْ.

ً الاٍلاِٟ ٚػلالزٙب ثّؼ١به وفب٠خ (. ِقبٛو ١ٕغ اٌز2008٠ٍِّٛٛٝ ػّو ِجبهن أثٛ ِؾ١ّ١ل. ) .21

. أٛوٚؽخ ِملِخ اٍزىّبلا ٌٍؾٖٛي ػٍٝ 2هأً اٌّبي ٌٍّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ ِٓ فلاي ِؼ١به ثبىي 

ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ فٟ رقٖٔ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ، ا٤وبك١ّ٠خ 

 اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ.
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-(. رجٕٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّؼبِلاد اٌّٖوف١خ الاٍلا١ِخ 2022، 6 9. )١ٖٔوح ثٓ ا١ٌٍَذ .22

كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ. اٌغيائو: 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ محمد ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ.

كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن  -(. اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ2017. )ْ٘بَ ثٛهِخ .23

الاٍلا١ِخ. أٛوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ ػٍَٛ فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو. اٌغيائو: و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ محمد ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ.

هاٍبد ارغب٘بد اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ رطج١ك ِموهاد ٌغٕخ ثبىي ٚآصبه٘ب (. ك2018ا٠ٌٛيح إٔٚغ١و. ) .24

ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ. أٛوٚؽخ ِىٍّخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ ػٍَٛ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ محمد ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ.

 اٌّمبلاد:ج. 

(. اكاهح ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ ٚاٌجٕٛن 2015، 6 30ٟ. )أؽلاَ ثٛػجلٌٟ، ٚ ػبئْخ ٛج .1

. ِغٍخ هإٜ 2014-2011كهاٍخ ِمبهٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ لطو ٌٍفزوح  -اٌزم١ٍل٠خ 

 .120-104، اٌٖفؾبد 8الزٖبك٠خ، اٌؼلك

 -اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  (. أصو ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ هثؾ١خ2016أؽلاَ ثٛػجلٌٟ، ٚ ٔي٠ٙخ ِوٍٍٟ. )ك٠َّجو،  .2

، 6(. ِغٍخ اٌجبؽش الالزٖبكٞ، اٌؼلك2014-2005كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه ٍٍٛزٟ عٕواي اٌغيائو ٌٍفزوح )

 .54-42اٌٖفؾبد 

كهاٍخ ِمبهٔخ ٌجٕه -(. رم١١ُ هثؾ١خ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ ثبٍزقلاَ ِئّواد ا١ٌٌَٛخ 2022أؽّل ػيٚى. ) .3

، 6ٕزلٜ ٌٍلهاٍبد ٚا٤ثؾبس الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل. ِغٍخ ا2019ٌّ-2012اٌجووخ ٚثٕه اٌَلاَ ٌٍفزوح 

 .331-320، اٌٖفؾبد 1اٌؼلك

(. اكاهح فغٛح ؽَب١ٍخ اٌفبئلح ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌوثؾ١خ 2017اؽّل وبظُ ا١ٌَبهٞ، ٚ محمد ٘بُّ هثبٛ. ) .4

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّٖبهف اٌؼوال١خ اٌقبٕخ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق -فٟ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ 

(. ِغٍخ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ 2014-2005اق اٌّب١ٌخ ٌٍّلح)اٌؼواق ٥ٌٚه

 .83-61، اٌٖفؾبد 03، اٌؼلك09ٚالاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل

(. ر٠ًّٛ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ فٟ اٌؼواق 2021أؽّل محمد عبٍُ اٌغ١ٍّٟ، ٚ أؽّل ػجبً ؽّبكٞ. ) .5

-281، اٌٖفؾبد 65ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼلك)ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك(. ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك 

292. 

(. أصو ِئّواد لبئّخ اٌلفً فٟ رم١١ُ اكاهح ا٤هثبػ. 2024عٛاْ،  2أؽّل ٔبٕو ػجبً اٌلػّٟ. ) .6

 .42-31، اٌٖفؾبد 80، اٌؼلك20اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ، اٌّغٍل 

(. أصو ِقبٛو الائزّبْ ػٍٝ 2022ِبهً،  31أى٘و ثٛػي٠ي، ؽَٓ ثٛػّوح، ٚ ٍٚبَ ؽ١َٕٟ. ) .7

-2010هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ )كهاٍخ ل١ب١ٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح 

 .201-184، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك4(. ِغٍخ اٌلهاٍبد ا٤وبك١ّ٠خ، اٌّغٍل2018

ٌز٠ًّٛ فٟ اٌجٕٛن (. اٌّواثؾخ و١ٖغخ ِٓ ١ٕغ ا2023، 01 31اٍؾبق ثٓ ِبٌه، ٚ ؽج١جخ لبكح. ) .8

 .113-99، اٌٖفؾبد 01، اٌؼلك15الاٍلا١ِخ. ِغٍخ كفبرو ا١ٌَبٍخ ٚاٌمبْٔٛ، اٌغٍل

كهاٍخ رطج١م١خ -(. أصو ثؼ٘ اٌّؾلكاد اٌلاف١ٍخ ػٍٝ اٌوثؾ١خ اٌّٖوف١خ 2023ا٠ٗ ٍؼلْٚ ػوثٟ. ) .9

(. 2017-2005ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٥ٌٚهاق اٌّب١ٌخ ٌٍفزوح )

 .1، اٌؼلك12اٌّغٍل123-96اٌّغٍخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌغبِؼخ ٔٛهٚى، اٌٖفؾبد 

-(. اكاهح ِقبٛو ١ٕغ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ 2018، 12 03ثقزخ ثطب٘و، ٚ محمد ثٛٛلاػخ. ) .10

، 2، اٌؼلك11. ِغٍخ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل-كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ػلح فوٚع ٌجٕه اٌجووخ

 .154-140فؾبد اٌٖ
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(. اكاهح اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ِٚلٜ اٌزياَ اٌّٖبهف اٌؼوال١خ ثّزطٍجبد 2015ثٍَُ ؽ١َٓ ه١٘ف. ) .11

 .420-387، اٌٖفؾبد 46. ِغٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌؼلك2ثبىي 

(. أ١ّ٘خ اٌّواعؼخ اٌّٖوف١خ ٦كاهح اٌّقبٛو ػٍٝ رؼي٠ي اٌَلاِخ 2016أ١ٍب لب١ٍّٟ. )عٛاْ،  .12

 .218-206ٍجٕٛن. ِغٍخ ِؼبهف، اٌٖفؾبد اٌّب١ٌخ ٌ

، كهاٍخ  camels(. رم١١ُ أكاء اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثبٍزؼّبي ّٔٛمط 2022أفو٠ً،  22آ١ٍب ووِٟٚ. ) .13

، 08. ِغٍخ اٌجْبئو الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل2019-2010رطج١م١خ ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌّٖوف١خ اٌؼوث١خ فلاي 

 .184-169، اٌٖفؾبد 01اٌؼلك

كهاٍخ  -أصو اٌزم١ل ثىفب٠خ هأً اٌّبي ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ فٟ اٌغيائو (.2018اٌٙبَ ٛجبؿ. ) .14

. اٌّغٍخ 2016-2010اٌغيائو فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ  -ؽبٌخ ثٕه اٌجووخ اٌغيائوٞ ِٖٚوف اٌَلاَ

 .72-58، اٌٖفؾبد 02، اٌؼلك05اٌغيائو٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل

ك٠َّجو،  ١ّٙ31ل اٌل٘بْ، ٚ ٘ل٠و ف١ْٛ ػبّٛه اٌغجٛهٞ. )ا١ِو ػٍٟ ف١ًٍ اٌٍّٛٛٞ، عٕبْ ِٙلٞ  .15

وؤكاح ٌم١بً اٌَلاِخ اٌّٖوف١خ. اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ،  camels(. اٍزقلاَ ّٔٛمط 2018

 .196-175، اٌٖفؾبد 58، اٌؼلك14اٌّغٍل

فٟ  camels(. أصو رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌجٕى2017ٟثٛ ػجل الله ٚكاْ، ٚ ١ّ٠ٕخ ّّٛخ. )ك٠َّجو،  .16

 .111-91، اٌٖفؾبد 08رفؼ١ً اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ. ِغٍخ اٌجبؽش الالزٖبكٞ، اٌؼلك

(. ِؼ١به وفب٠خ هأً اٌّبي اٌّى١ف ؽَت 2015عؼفو ؽَٓ اٌج١ْو آكَ، ٚ اثوا١ُ٘ فًٚ اٌٌّٛٝ. ) .17

وفٟ. ِغٍخ ِؼب١٠و ِغٌٍ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ا٦ٍلا١ِخ ٚكٚهٖ فٟ اٌؾل ِٓ آصبه ِقبٛو الائزّبْ اٌّٖ

 .1،اٌؼلك16اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل

(. أصو اٌز٠ًّٛ ثبٌّٚبهثخ ٚاٌّْبهوخ ػٍٝ 2022ِبٞ،  12عّبي ف١ٍفٟ، ٚ ػجل اٌمبكه محمدٞ. ) .18

. ِغٍخ ِغب١ِغ اٌّؼوفخ، 2019-2013اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ "ؽبٌخ اٌَٛكاْ" فٟ اٌفزوح 

 .293-277، اٌٖفؾبد 01، اٌؼلك08اٌّغٍل

(. أصو ١ٕغ اٌز٠ًّٛ الاٍلاِٟ 2023عٛاْ،  17ف١ٍفٟ، ٚ ػجلاٌمبكه ػجل اٌوؽّبْ. )عّبي  .19

. ِغٍخ الالزٖبك ٚاكاهح ا٤ػّبي، 2022-2013ثبٌّلا٠ٕبد ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌَٛكا١ٔخ فلاي اٌفزوح 

 .294-276، اٌٖفؾبد 02، اٌؼلك07اٌّغٍل

ّقبٛو فٟ اٌغيائو ث١ٓ اٌّٖبهف (. كهاٍخ ِمبهٔخ ٦كاهح ا2016ٌع١ٍّخ اٌغٛىٞ، ٚ ػٍٟ ؽلٚ. ) .20

ؽبٌخ ثٕه اٌجووخ اٌغيائوٞ ٚثٕه اٌْووخ اٌّٖوف١خ اٌؼوث١خ -الاٍلا١ِخ ِٖٚبهف رم١ٍل٠خ فبٕخ 

-79(، اٌٖفؾبد 07. اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍؼٌّٛخ ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ)اٌؼلك-ٚثٕه اٌق١ٍظ اٌغيائوٞ

105. 

زٚقُ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ (. أصو ِقبٛو ا2022ٌِبهً،  31عٛهط ٔبٕو ّٛالفخ. ) .21

 .506-489، اٌٖفؾبد 01، اٌؼلك07ا٤هك١ٔخ. ِغٍخ اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ اٌّزملِخ، اٌّغٍل

(. اكاهح اٌّقبٛو 2024ؽبىَ محمد ثبٍّخ، ٠بٍو محمد ػلٔبْ، ٚ فٛىٞ ّٙبة ١ٍّوح. )عبٔفٟ،  .22

، اٌٖفؾبد 75خ اٌغبِؼخ، اٌؼلكاٌّٖوف١خ فٟ اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ. ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠

145-167. 

(. أصو رطج١ك ّٔٛمط 2022ؽ١َٓ ِؾَٓ رٛف١ك اٌّط١وٞ، ٚ ػجل اٌوٙب فوط ثلهاٚٞ اٌقّبً. ) .23

وؤكاح ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ اٌؼوال١خ  CAMELSاٌزم١١ُ اٌّٖوفٟ ا٤ِو٠ىٟ 

 (.58)اٌؼلك17(. ِغٍخ كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ، اٌّغٍل 2020-2016ٌٍّلح )

(. إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ الاٍلا١ِخ اٌّؼبٕوح ٚاكاهح 2021عٛاْ،  30ؽّيح ٍب٠ؼ، ٚ ؽى١ُ ْٔبك. ) .24

-245، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك4ِقبٛو٘ب " ١ٕغخ اٌٍَُ أّٔٛمعب". ِغٍخ إًٌّٙ الالزٖبكٞ، اٌّغٍل 

258. 
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ِمبهٔخ ثؤكاء اٌجٕٛن  (. رم١١ُ أكاء اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ2021ع١ٍ٠ٛخ،  12ؽّيح ِمبرً، ٚ ِو٠ُ ث١ٟٔٛٙ. ) .25

، 01، اٌؼلك06. ِغٍخ اٌجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ، اٌّغٍلcamelsاٌزم١ٍل٠خ ثبٍقلاَ ّٔٛمط 

 .199-180اٌٖفؾبد 

(. اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ. 2017ؽٕبْ محمد اٌّؼ١ٛفٝ، ٚ محمد هٙٛاْ ػجل اٌؼي٠ي. ) .26

 .59-46د ، اٌٖفؾب1، اٌؼلك1ِغٍخ اٌوٍبٌخ، اٌّغٍل

ٚآصبه٘ب اٌّؾزٍّخ ػٍٝ إٌظبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ  3(. ارفبل١خ ثبىي2013ؽ١بح ٔغبه. ) .27

 .298-273، اٌٖفؾبد 13الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌؼلك

(. أٍجبة ػيٚف 2023، 07 15ؽ١له ػٍٟ وبظُ اٌفزلاٚٞ، ٚ ٍٚٓ ف١فخ ػجل اٌوٙب اٌَبػلٞ. ) .28

اٌٍَُ: كهاٍخ ؽبٌخ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ فٟ اٌؼواق. ِغٍخ اثزىبهاد  اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ ػٓ ث١غ

 .20-1، اٌٖفؾبد 02، اٌؼلك01ٌٍلهاٍبد الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌّغٍل 

(. اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ: رؾل٠بد ٚؽٍٛي. 2021فل٠غخ ٘بعو ك٠ٚلٞ، ٚ ١ٌٍٝ ِطبٌٟ. )ك٠َّجو،  .29

 .226-209، اٌٖفؾبد 8ِغٍخ اٌوإل اٌؼٍّٟ، اٌّغٍل

(. ١ٕغ اٌز٠ًّٛ الاٍلاِٟ وآ١ٌخ ٌلػُ هثؾ١خ اٌجٕٛن 2019ِبهً،  31ٌٛخ ػياى، ٚ ٍؼ١لح ِّٛ. )ف .30

الاٍلا١ِخ: كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه لطو الاٍلاِٟ ِغ الاّبهح اٌٝ رغوثخ ثٕه اٌجووخ اٌغيائوٞ. ِغٍخ ا٢فبق 

 .46-28، اٌٖفؾبد 06ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ، اٌؼلك

كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ رفؼ١ً اكاهح اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ. (. 2013ها١ٙخ ٕجب٠ؾٟ ٔٛاي ثغلاك. ) .31

ِلافٍخ ِملِخ ٌٍّزمٝ كٌٟٚ ؽٛي: اكاهح اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ الزٖبك٠بد كٚي اٌؼبٌُ. 

 عبِؼخ اٌج٠ٛوح، اٌغيائو.

كهاٍخ رطج١م١خ -ٚأصو٘ب ػٍٝ ا٤كاء اٌّٖوفٟ  2(. ارفبل١خ ثبىي2018هافل وبظُ ١ٖٔف اٌؼج١لٞ. ) .32

ِٖوفٟ إٌٟٛٛ الاٍلاِٟ ٚاٌزغبهح اٌؼوالٟ. ِغٍخ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ  فٟ

 .278-260، اٌٖفؾبد 3، اٌؼلك10ٚا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل

(. أصو اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ػٍٝ هثؾ١خ 2021عٛاْ،  18هؽ١ّخ ّقَٛ، ٚ ػجل اٌمبكه ؽفبٞ. ) .33

-١2010ٕخ ِٓ اٌّٖبهف اٌقبٕخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو ٌٍفزوح)كهاٍخ ل١ب١ٍخ ٌؼ-اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ 

 .232-217، اٌٖفؾبد 2، اٌؼلك12(. ِغٍخ كهاٍبد اٌؼلك الالزٖبكٞ، اٌّغٍل2018

(. ل١بً ا٤كاء اٌّبٌٟ ثبٍزقلاَ ِئّواد 2020عٛاْ،  29ىا١٘خ ٌؼواف ، ٚ ِٖطفٝ لو٠ل. ) .34

اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ. ِغٍخ اكاهح ا٤ػّبي  اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ: كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه

 .498-486، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك6ٚاٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل

(. أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح ا٤هثبػ فٟ 2018عٛاْ،  30ى٠ٕت ِىٟ اٌجٕبء، ٚ ١ّّبء ٘بكٞ ٔؼّخ. ) .35

 .213-192، اٌٖفؾبد 56ٌؼلك، ا14رغ١١و اٌزلهط الائزّبٟٔ. اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ، اٌّغٍل

(. كهاٍخ ٤ٔٛاع اٌٛكائغ اٌّٖوف١خ فٟ اٌزْو٠غ اٌغيائوٞ. 2022ك٠َّجو،  31ى٠جبه اٌْبمٌٟ. ) .36

 .220-204(، اٌٖفؾبد 02)اٌؼلك06اٌّغٍخ الافو٠م١خ ٌٍلهٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل

اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ (. رم١١ُ ا٤كاء 2021ك٠َّجو،  31ه٠ّخ ثٛك١ّْخ، ٚ وؾٛي محمد ٠ي٠ل. ) .37

كهاٍخ اؽٖبئ١خ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌقبٕخ ٚاٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ  -اٌغيائو٠خ ِٓ ؽ١ش اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ 

 .147-133، اٌٖفؾبد 02، اٌؼلك21(. ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ، اٌّغٍل 2019-2016فلاي اٌفزوح )

ٕجئ ثب٤ىِبد اٌّٖوف١خ ثبٍزقلاَ ِؼ١به (. اٌز2013ٍغٟ فزؾٟ محمد اٌطبٟٔ، ٚ ١ٌٍٝ ػجل اٌىو٠ُ محمد. ) .38

)كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ا٤هك١ٔخ(. ِغٍخ رىو٠ذ الاكاه٠خ  camelsاي 

 .193-162، اٌٖفؾبد 27، اٌؼلك09ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغٍل

رم١١ُ أكاء  (.2018ٍؼل ػجل اٌؾ١ّل ِطبٚع، محمد ػجل اٌؾبفع اٌجغلاكٞ، ٚ ِمجً ػٍٟ ػجل الله اٌيٚثخ. ) .39

: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن ا١ّٕ١ٌخ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ camelاٌجٕٛن ٚفك ٔظبَ ر١ٕٖف 

 .264 - 241(، اٌٖفؾبد 3)اٌؼلك32اٌّؼبٕوح، اٌّغٍل
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(. اٌّقبٛو اٌّؾ١طخ ث١ٖغخ ا٦عبهح إٌّز١ٙخ ثبٌز١ٍّه ٚو١ف١خ ١ٍٍ2017ّبْ أؽّل ّٛلٟ. )ع١ٍ٠ٛخ،  .40

 .71-62، اٌٖفؾبد 61ِغٍخ الالزٖبك الاٍلاِٟ اٌؼب١ٌّخ، اٌؼلكاٌؾل ِٕٙب )ؽبٌخ ػ١ٍّخ(. 

(. اٌّقبٛو اٌّؾ١طخ ث١ٖغخ اٌّٚبهثخ ٚو١ف١خ اٌؾل ِٕٙب )ؽبٌخ ١ٍٍ2017ّبْ أؽّل ّٛلٟ. )ع١ٍ٠ٛخ،  .41

 .53-44، اٌٖفؾبد 62ػ١ٍّخ(. ِغٍخ الالزٖبك الاٍلاِٟ اٌؼب١ٌّخ، اٌؼلك

خ ث١ٖغخ اٌّْبهوخ ٚو١ف١خ اٌؾل ِٕٙب )ؽبٌخ (. اٌّقبٛو اٌّؾ١ط١ٍٍ2017ّبْ أؽّل ّٛلٟ. )ِبهً،  .42

 .121-112، اٌٖفؾبد 58ػ١ٍّخ(. ِغٍخ الالزٖبك الاٍلاِٟ اٌؼب١ٌّخ، اٌؼلك

(. إٌظبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ٚارفبل١بد ثبىي. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ١ٍٍ2006ّبْ ٔبٕو. ) .43

 .162-151، اٌٖفؾبد 6ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌؼلك

(. إٌّبمط اٌَّزقلِخ ٌم١بً ٚاكاهح ِقبٛو ٍؼو اٌفبئلح ٚأصو٘ب 2017 ٍٙبَ ّبُٚ افٛاْ. )ك٠َّجو، .44

 .452-439، اٌٖفؾبد 49ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، اٌؼلك

(. اكاهح اٌّقبٛو اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌجٕٛن 2020عبٔفٟ،  1ٍٙبَ ػ١َبٚٞ، فطَٛ ؽٛؽٛ، ٚ عبثو ى٠ل. ) .45

، 4، اٌؼلك3ووخ اٌغيائوٞ. ِغٍخ الزٖبك اٌّبي ٚالاػّبي، اٌّغٍلكهاٍخ ؽبٌخ ثٕه اٌج-الاٍلا١ِخ 

 .55-39اٌٖفؾبد 

ٕبٌؼ ؽ١ّل اٌؼٍٟ. )ثلا ربه٠ـ(. اكاهح ِقبٛو ١ٕغ اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ.  .46

 .510-481، اٌٖفؾبد 14ِغٍخ ا٦ؽ١بء، اٌؼلك

ب٠خ هأً اٌّبي فٟ اٌجٕٛن (. أصو اٌوثؾ١خ ػٍٝ وف2019ٕٛه٠خ ػبّٛهٞ، ٚ مٚاكٞ ١ِٙلٞ. ) .47

، 1، اٌؼلك5اٌزغبه٠خ، كهاٍخ ؽبٌخ اٌجٕٛن اٌقبٕخ اٌغيائو٠خ. ِغٍخ اٌجْبئو الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل

 .108-92اٌٖفؾبد 

(. ِٖبكه ٚآصبه ِقبٛو ١ٕغ اٌز٠ًّٛ 2014ػجبً ؽ١ّل اٌز١ّّٟ، ٚ صٛهح ٕبكق ؽّبكٞ. ) .48

، 79، اٌؼلك20خ ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍلا٦ٍلاِٟ فٟ اٌّٖبهف ا٦ٍلا١ِخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠

 .400-376اٌٖفؾبد 

(. رؤص١و اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن 2023ِبهً،  03ػجل اٌجبلٟ ث١ٚبف. ) .49

(. ِغٍخ ا٢فبق ٌٍلهاٍبد 2016-2009كهاٍخ ل١ب١ٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ ) -اٌزغبه٠خ 

 .468-453د ، اٌٖفؾب1، اٌؼلك08الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل

(. رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح 2018ك٠َّجو،  15ػجل اٌجبلٟ ث١ٚبف، ثٛثىو ّّبفٟ، ٚ ػبئْخ ثقبٌل. ) .50

(. 2006-2005كهاٍخ ل١ب١ٍخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ )-ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ 

 .560-549، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك18ِغٍخ اٌجبؽش، اٌّغٍل

(. أصو إٌّبفَخ ث١ٓ 2022ك٠َّجو،  30ثوا١ُ٘، ٚ اثوا١ُ٘ إٌف١ؼٟ ه٠ب محمد. )ػجل اٌوؽّبْ ٔغلاء ا .51

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌَؼٛك٠خ فلاي اٌفزوح  -اٌجٕٛن ػٍٝ ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ٚاٍزلاِخ اٌوثؾ١خ

-100، اٌٖفؾبد 29، اٌؼلك6(. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل2013-2020)

141. 

ِٚزطٍجبد  3ٚ 2(. اكاهح اٌّقبٛو اٌّٖوف١خ ٚفمب ٌّموهاد ثبىي 2013ل اٌمبكه ثو٠ِ. )ف١فوٞ، ػج .52

 -رؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ اٌؼبٌّٟ ِب ثؼل ا٤ىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ 

 .43-27، اٌٖفؾبد 29عبِؼخ محمد ف١ٚو ثَىوح، اٌؼلك 

(. اعواءاد اٌزم١ًٍ ِٓ ِقبٛو ١ٕغ اٌز٠ًّٛ 2015، 8 1ملَ. )ػجل اٌمبكه لطبف، ٚ ػج١واد ِ .53

-300، اٌٖفؾبد 2، اٌؼلك 9ٚالاٍزضّبه فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ. ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، اٌّغٍل

317. 

(. رؤص١و اٌز٠ًّٛ ث١ٖغخ اٌٍَُ 2021ػجل اٌمبكه ٌٕٖبهٞ، ػلٔبْ ِؾ١و٠ك، ٚ محمد فٛكٚا. )ك٠َّجو،  .54

-321، اٌٖفؾبد 02، اٌؼلك06ٛن الاٍلا١ِخ. ِغٍخ ا١ٍ٠يا ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، اٌّغٍلػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕ

338. 
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(. رم١١ُ ١ٍبٍبد اكاهح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ 2021ع١ٍ٠ٛخ،  15ػجل اٌّغ١ل ثبثب أؽّل، ٚ ػٍٟ ٠ٍٛفبد. ) .55

زبم ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌوثؾ١خ: كهاٍخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌقبٕخ. ِغٍخ ا٤ٍ

 .1760-1740، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك6اٌجبؽش ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل

(. اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ وجل٠ً ر٠ٍّٟٛ 2019ػل٠ٍخ فٍٕٛخ، ٚ ٌؾَٓ ف١ًٙٛ. ) .56

 .103-86، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك1ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ِغٍخ اٌّمبٚلار١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌّغٍل

(. أصو رَؼ١و اٌموٚٗ 2021ٔٛفّجو،  14اٌؼوثٟ للاع اٌلَ، ػٍٟ ثٓ ٍبؽخ، ٚ ؽّيح ػّٟ اٌَؼ١ل. ) .57

، 2، اٌؼلك8اٌّٖوف١خ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ. اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل

 .162-149اٌٖفؾبد 

ٍلاِٟ ٚأصو٘ب ػٍٝ ر١ٌٛل (. ١ٕغ اٌز٠ًّٛ الا2017ػمجخ ػجل اٌلاٚٞ، ٚ آ١ٍب لوٚٞ. )أفو٠ً،  .58

(. ِغٍخ اٌؾمٛق 2014-2006كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه لطو الاٍلاِٟ ٌٍفزوح ) -ا٤هثبػ فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ 

 .242-225، اٌٖفؾبد 30، اٌؼلك02ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، اٌّغٍل

 (. رؤص١و اكاهح ا٤هثبػ ػٍٝ الاٌزيا2023َغ١لاء ٍٍطبْ اٌوؽ١ٍٟ، ٚ ها٠ٚخ هٙب ػج١ل. )أوزٛثو،  .59

كهاٍخ رطج١م١خ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٣ٌكاة -ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌَؼٛك٠خ 

 .236-193، اٌٖفؾبد 28، اٌؼلك07ٚاٌلهاٍبد الأَب١ٔخ، اٌّغٍل

(. ٚالغ ر٠ًّٛ لطبع اٌفلاؽخ فٟ 2020، 07 28ف١ٍٚخ ثٛٛٛهح، ٔٛفً ٍّب٠ٍٟ، ٚ اٌؼ١ل فواؽز١خ. ) .60

أؼبّٗ ِٓ فلاي ١ٕغ اٌّْبهوبد اٌيهاػ١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌّٖوفٟ ا٦ٍلاِٟ. ِغٍخ اٌغيائو، ٚاِىب١ٔخ 

 .852-834، اٌٖفؾبد 01، اٌؼلك 13اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، اٌّغٍل 

(. رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ أكاء اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثبٍزقلاَ 2017فٛىاْ ػجل اٌمبكه اٌم١َٟ. ) .61

. اٌّغٍخ 2014-2009كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ا٤هك١ٔخ فلاي اٌفزوح :  camelsّٔٛمط 

 .474-461، اٌٖفؾبد 04، اٌؼلك13ا٤هك١ٔخ فٟ اكاهح ا٤ػّبي، اٌّغٍل

ػٍٝ ِٕظِٛخ  3(. أؼىبٍبد ِؼب١٠و ثبىي 2017ِبعل ١ٕل، ٚ فبّٛخ اٌي٘واء هلب٠م١خ. )أفو٠ً،  .62

ٌغيائوٞ. ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ، اٌولبثخ ٚا٦ّواف فٟ إٌظبَ اٌّٖوفٟ ا

 .9،اٌؼلك5اٌّغٍل

(. رى١١ف ا٤ٔظّخ اٌّٖوف١خ 2018ِغلٚة ثٛؽٖٟ، ف١و اٌل٠ٓ ثٛىهة، ٚ ػّبه ػو٠ٌ. )عٛاْ،  .63

: ؽبٌخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ. ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚا٦كاه٠خ، 3ٚفك ِؼب١٠و ارفبل١خ ثبىي

 .50-32، اٌٖفؾبد 9اٌؼلك

(. أصو اٌمٖٛه فٟ اٌّؼب١٠و ٚا٤كٚاد اٌَّزقلِخ ٦كاهح إٌظبَ 2018، 3 25ٓ ِٙب ِي٘و. )ِؾَ .64

. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ 1،2ثبٌزوو١ي ػٍٝ ارفبل١خ ثبىي  -اٌّٖوفٟ فٟ ْٔٛء ا٤ىِبد اٌّب١ٌخ

 .324-292، اٌٖفؾبد 107،اٌؼلك24ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل

(. كهاٍخ ِمبهٔخ ٌّّبهٍبد اكاهح ا٤هثبػ ث١ٓ اٌجٕٛن 2024محمد اثوا١ُ٘ ػجل اٌوىاق أٍّبء. )عبٔفٟ،  .65

، اٌٖفؾبد 01، اٌؼلك08اٌؼبٍِخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ. ِغٍخ الاٍىٕله٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبٍج١خ، اٌّغٍل

237-283. 

ؽبٌخ اٌجٕه  camels(. رم١١ُ أكاء اٌجٕٛن ثبٍزقلاَ ّٔٛمط 2017محمد اٌج١ْو ثٓ ػّو، ٚ أؽّل ١ٖٔو. ) .66

 - 26(، اٌٖفؾبد 2(. ِغٍخ اٙبفبد الزٖبك٠خ)اٌؼلك2015 - 2014وٞ فٟ اٌفزوح )إٌٟٛٛ اٌغيائ

45. 

كهاٍخ لب١ٔٛٔخ ّٚوػ١خ.  -(. اعواءاد اثواَ ػمل اٌّواثؾخ ٣ٌِو ثبٌْواء 2023، 06 03محمد ؽلاك. ) .67

 .46-20، اٌٖفؾبد 02، اٌؼلك 08ِغٍخ اٌجؾٛس ف اٌؼمٛك ٚلبْٔٛ ا٤ػّبي، اٌّغٍل

(. كٚه 2022ؼّْبٚٞ، محمد ػجل اٌّمٖٛك أؽّل، ٚ ٍبهح ٠ٍٛف ػٍٟ وبّف. )محمد ػجل اٌفزبػ اٌ .68

فٟ رم١١ُ ا٤كاء اٌّٖوفٟ )كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ اٌجٕه ا٤ٍٟ٘ اٌّٖوٞ(. اٌّغٍخ  camelsِئّواد 

 .378-352، اٌٖفؾبد 01اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبه٠خ، اٌؼلك
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 -اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ (. 2019، 12 25محمد ػجل اٌىو٠ُ ثٍٛؼ١ل، ٚ محمد ثٓ ثٛى٠بْ. ) .69

 .237-217، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك6كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه اٌجووخ اٌغيائوٞ. ِغٍخ اٌّب١ٌخ ٚا٤ٍٛاق، اٌّغٍل

(. أؽىبَ اٌٛكائغ اٌّٖوف١خ. ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ، 2021محمد ػّو ٘بُّ ِؾّٛك. )عٛاْ،  .70

 .61-1اٌٖفؾبد 

(. ِئّو اٌوثؾ١خ اٌّٖوف١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٗ 2016آٍٛ. ) محمد فقوٞ ٍبِو، ٚ ثٙبء اٌل٠ٓ لبكه .71

كهاٍخ ل١ب١ٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ. ِغٍخ عبِؼخ وووٛن ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ  -

 .170-145، اٌٖفؾبد 2، اٌؼلك6ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغٍل

ّب١ٌخ ٚاكاهرٙب فٟ اٌمطبع (. ِقبٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ا2022ٌ، 06 03محمد لٛع١ً، ٚ ػجل اٌؼي٠ي ١ٛجخ. ) .72

-185(، اٌٖفؾبد 02اٌؼلك 08كهاٍخ رٕظ١ّ١خ ٚاؽزواى٠خ. ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ)اٌّغٍل-اٌّٖوفٟ 

199. 

(. رم١١ُ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ٚفك ّٔٛمط 2019محمد ِؾّٛك اٌطبئٟ، ٚ ؽَبَ ػجبً ػٍٟ. ) .73

CAMELS ٌزغبه٠خ". ِغٍخ اٌّضٕٝ ثؤٍٍٛة ِمبهْ "ثؾش رطج١مٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٖبهف ا١ٍ٘٤خ ا

 (.1)اٌؼلك9ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغٍل 

(. كٚه إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ا٦ٍلا١ِخ فٟ اكاهح ِقبٛو ١ٕغ اٌز٠ًّٛ 2016ِقزبه ثٛٔمبة. )ك٠َّجو،  .74

 .58-45، اٌٖفؾبد 5ا٦ٍلاِٟ. اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، اٌؼلك

كاهح اٌؾل٠ضخ ٌّقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ٚفك ِموهاد ٌغٕخ ثبىي (. الا2016ِو٠ُ ث١ٟٔٛٙ. )ف١فوٞ،  .75

 .228-215، اٌٖفؾبد 15ٌٍولبثخ اٌّٖوف١خ. ِغٍخ الالزٖبك اٌغل٠ل، اٌؼلك

(. الاؽز١بٟٛ اٌمبٟٔٛٔ 2019ِٖطفٝ ٍلاَ ػجل اٌوٙب، ّٙبة أؽّل ١ٕٛاْ، ٚ ػ١ٍبء وبظُ ػ١بي. ) .76

ٖوفٟ إٌٟٛٛ الاٍلاِٟ اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ. ِغخ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ِ-ٚأصوٖ ػٍٝ اٌوثؾ١خ اٌّٖوف١خ 

 .292-279، اٌٖفؾبد 58و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼلك

(. رؤص١و اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ػٍٝ اٌز١َٙلاد 2020محمد ا٠بك ٛب٘و، ٚ ؽ١ّل أؽّل ٛبٌت. )أفو٠ً،  .77

 .140-120اٌٖفؾبد الائزّب١ٔخ إٌمل٠خ ٚاٌزؼٙل٠خ. ِغٍخ ا٦لزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، 

(. رم١١ُ ا٤كاء اٌّٖوفٟ ػٍٝ ٚفك ّٔٛمط 2020ِىطٛف ٕ٘بكٞ ٕىو، ٚ ؽبىَ ٍوٜ ١ٙغُ. ) .78

CAMELS ( ِغٍخ الالزٖبك 2018-2014كهاٍخ رطج١م١خ ٌّٖوف إٌّٖٛه ٌلاٍزضّبه ٌٍفزوح .)

 .199-179(، اٌٖفؾبد 117)اٌؼلك26ٚاٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، اٌّغٍل 

(. رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّئصوح 2014أفو٠ً،  03، ٚ هاِٟ أووَ ِي٠ك. )ِٕنه ِو٘ظ، ػجل اٌٛاؽل ؽّٛكح .79

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌّٖوف  -ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّزؼلك اٌّزغ١واد

َّٛهٞ ثّؾبفظخ اٌلامل١خ. ِغٍخ عبِؼخ رْو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍل ، 36اٌزغبهٞ اٌ

 .345-325، اٌٖفؾبد 2اٌؼلك

(. وفبءح اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٍلا١ِخ ِٓ ؽ١ش اٌؼبئل ٚاٌّقبٛوح ١ِ2021ّٛٔخ كاٚكٞ. )عٛاْ،  .80

)كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ثٕه اٌجووخ ٚاٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ(. ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ 

 .795-776، اٌٖفؾبد 02، اٌؼلك08ٚا٦كاه٠خ، اٌّغٍل

ٚرغط١خ اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ.  3(. ٌغٕخ ثبىي2018َّجو، ٔبهعٌ ِؼّوٞ، ٚ ١ٍّو آ٠ذ ػىبُ. )ك٠ .81

 .297-277، اٌٖفؾبد 25ِغٍخ ِؼبهف، اٌؼلك

(. اٍزقلاَ ِئّواد ِقبٛوح هأً اٌّبي فٟ رم١١ُ 2017ٔياه ٔٛهٞ وواه، ٚ ٔٛهٞ ٍؼ١ل ثلاي. ) .82

بثً، كهاٍخ رطج١م١خ ِمبهٔخ ث١ٓ ِٖوفٟ ا٤هكٟٔ ٚاٌمب٘وح ػّبْ. ِغٍخ عبِؼخ ث -اٌوثؾ١خ اٌّٖوف١خ 

 .258-239، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك25اٌّغٍل

(. الاٍزقلاَ اٌجٕىٟ ٌؼمل اٌّٚبهثخ فٟ اٌغيائو. ِغٍخ كهاٍبد فٟ 2023، 12 22ٔٛاي عّؼْٛ. ) .83

 .128-113، اٌٖفؾبد 1، اٌؼلك12الالزٖبك ٚاٌزغبهح ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل
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ػٍٝ فؼب١ٌخ ٔظبَ  CAMELS(. أصو رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّٖوفٟ ا٤ِو٠ىٟ ٠2012ٍٛف ثٛفٍقبي. )

)اٌؼلك 10. ِغٍخ اٌجبؽش، اٌّغٍل -كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ-اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 

 .216 - 205(، اٌٖفؾبد 10

فٟ  CAMEL(. اٍزقلاَ ٔظبَ 2018ٔٛهٞ ػجل اٌوٍٛي اٌقبلبٟٔ، ٚ ٕلاػ ػبِو أثٛ ٘ٛٔخ. ) .84

ٌٛخ( ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّٖبهف اٌؼوال١خ. ِغٍخ اٌغوٞ ٌٍؼٍَٛ رؾ١ًٍ )وفب٠خ هأً اٌّبي ٚاٌوثؾ١خ ٚا١ٌَ

 .63-28(، اٌٖفؾبد 2)اٌؼلك5الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل
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https://www.bea.dz//pdf/bilan%202013.pdf 

اٌغيائو: ثٕه اٌغيائو اٌقبهعٟ. رُ الاٍزوعبع ِٓ  2014اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌجٕه اٌغيائو اٌقبهعٟ ٌؼبَ  .22
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https://www.bea.dz/pdf/Rapport_2022.pdf 

https://www.bna.dz/wp-. رُ الاٍزوعبع ِٓ 2013اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ٌؼبَ  .31
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 متطلبات نٌل شهادة الدكتوراه فً المالٌة والبنون بعنوان:

 ".أثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون: دراسة ممارنة بٌن البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر"  

 ابر.تهدؾ هذه الدراسة إلى تبٌان أثر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والاسلبمٌة فً الجز

نرجو من سٌادتكم المحترمة التكرم والاجابة على أسبلة محاور هذا الاستبٌان بدلة وموضوعٌة للوصول 

 فً الخانة التً ترونها مناسبة.)×( الى نتابج دلٌمة ورُإى لٌمة حول هذا الموضوع، ووضع إشارة 

 علمً.ونإكد لحضرتكم أن جمٌع الاجابات ستبمى سرٌة وستستخدم فمط لأؼراض البحث ال

 نشكركم مسبما على حسن تعاونكم، وتمبلوا منً فابك الاحترام والتمدٌر.

 البرٌد الالكترونً للباحث  :thameur.oussama@univ-msila.dz 

 الباحث: ثامر أسامة                                                                          
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 بٌانات عامة
 

 

 فً الخانة المناسبة:)×( ٌرجى وضع إشارة 

. نوع 1  البنن:  

 . الولاٌة:2 

 مر:. الع3 

 

. المإهل 4 

 العلمً:

. الوظٌفة 5 

 بالبنن:

. سنوات 6  الخبرة:

 

 

 

لدرة واستراتٌجٌات البنون التملٌدٌة والإسلامٌة فً الجزائر على إدارة المحور الأول: 

 المخاطر البنكٌة

 العبارة الرلم

غٌر 
موافك 
 بشدة

غٌر 
 موافك

 موافك محاٌد
موافك 
 بشدة

 للبنون فً إدارة المخاطروالتنظٌمٌة ٌة البنٌة التحتوالمدرة البعد الأول: 
 .والمصادر الداخلٌة التً تمكن البنن من التعامل مع المخاطر ةكل الإدارٌاالهٌوهذا البعد ٌتناول الأنظمة 

1 
ٌمتلن البنن هٌبة مختصة تساعد فً إدارة 

 المخاطر والتعامل معها
     

 إسلبمً تملٌدي

  

 سطٌؾ برج بوعرٌرٌج المسٌلة

   

 سنة فؤلل 25
 35الى  26من 

 سنة
 45إلى  36من 

 سنة
 55إلى  46من 

 سنة
 سنة فؤكثر 56

     

 دبلوم مهنً دكتوراه ماجستٌر ماستر لٌسانس ثانوي أو ألل

      

ربٌس 
 مصلحة

مكلؾ 
 بالدراسات

موظؾ بمسم 
 المخاطر

 نابب مدٌر  مدٌر بنن
 أخرى: .........
.................. 

      

سنوات  5
 فؤلل

الى  6من 
 سنوات 10

إلى  11من 
 سنة 15

إلى  16من 
 سنة 20

سنة  21
 فؤكثر

     

 محاور وأسئلة الاستبٌان



 لابمة الملبحك

 

 263 

2 
ٌر تساعد أنظمة المعلومات التً ٌمتلكها البنن فً توف

 بٌانات دلٌمة وحدٌثة حول المخاطر والأزمات المالٌة
     

3 
ٌمتلن البنن استراتٌجٌة واضحة فً تحٌٌد وتحلٌل 

 وتمدٌر المخاطر البنكٌة ومعالجتها
     

4 
والأنظمة  البنن على تعزٌز الرلابة الداخلٌةٌعمل 

 المخاطر التشؽٌلٌةللحد من  الأمنٌة
     

 التعامل مع المخاطرفً  للبنون التدابٌر الولائٌةو جٌاتستراتٌالبعد الثانً: الا
 .هذا البعد ٌتناول الإجراءات والخطط التً ٌضعها البنن للتعامل مع المخاطر المتولعة أو المحتملة

5 
ٌموم البنن بالإجراءات التحلٌلٌة اللبزمة لتمٌٌم 

 الاستثمارات والمخاطر المصاحبة لها
     

6 
طوارئ ونماذج مالٌة  ٌعتمد البنن على خطط

 فعالة للتنبإ بالمخاطر والتعامل معها حال حدوثها
     

7 
ٌحمك البنن التوازن بٌن الابتكار والمخاطر فً 

 .منتجاته المالٌة
     

8 
ٌموم البنن بتمٌٌم شامل للمخاطر لبل إطلبق أي 

 .منتج مالً جدٌد
     

 فً إدارة المخاطر البنكًاون العوامل الخارجٌة والتعوالتحدٌات البعد الثالث: 
ٌؽطً هذا البعد تؤثٌر العوامل الخارجٌة مثل التحدٌات الالتصادٌة والمانونٌة، بالإضافة إلى التعاون بٌن 

 .المإسسات المالٌة فً إدارة المخاطر

9 
ٌوجد تعاون وتبادل للمعلومات بٌن البنن الذي تعمل فٌه 

ل ادارة والبنون والمإسسات المالٌة الأخرى فً مجا
 المخاطر.

     

10 
ٌواجه البنن تحدٌات التصادٌة، لانونٌة وتنظٌمٌة 

 وسٌاسٌة فً إدارة المخاطر البنكٌة
     

11 
ٌموم البنن بتحدٌث خططه المالٌة بشكل دوري 

ومستمر بناءً على التؽٌرات الالتصادٌة والسٌاسٌة 
 المحلٌة والعالمٌة

     

12 
جمٌع عملٌاته للحد  ٌطبك البنن معاٌٌر الجودة فً

 من المخاطر المرتبطة بها
     

 فرص البنك لتحقيق الربحية :الثالث المحور 

 العبارة الرلم

غٌر 
موافك 
 بشدة

غٌر 
 موافك

 موافك محاٌد
موافك 
 بشدة

1 
ٌعمل البنن على تحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة لتملٌل 

 التكالٌؾ وزٌادة العوابد المالٌة
     

2 
 فعاّلبشكل  المتوفرة لدٌه اناتالبٌ ٌحلل البنن

 تحدٌد الفرص والتحدٌات التً تإثر على الربحٌةل
     

3 
لزٌادة الربحٌة  واضحةاستراتٌجٌات البنن ٌتبع 

 دون المساس بجودة الخدمات
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4 
منتجات مالٌة  الربحٌة فً البنن لزٌادة ٌستثمر

 جدٌدة ومبتكرة حسب التؽٌرات السولٌة
     

5 
الخاصة به سٌاسات العمل ن ضمن ٌوفر البن

 للموظفٌنمكافآت مرتبطة بؤداء الربحٌة 
     

6 
أسالٌب تحلٌلٌة دلٌمة لتحدٌد أفضل  البنن ٌستخدم

 ذات عوابد مالٌة مرتفعة الفرص الاستثمارٌة
     

7 
على تطوٌر استراتٌجٌات تسوٌمٌة  البنن ٌحرص

 فعالة لجذب العملبء وزٌادة الربحٌة
     

8 
مر البنن فً الأسواق الناشبة للبستفادة من ٌستث

 فرص التصادٌة جدٌدة وتنمٌة ربحٌته البنكٌة
     

 لائمة محكمً الاستبٌان:

 الجامعة الدرجة العلمٌة الأستاذ

 جامعة محمد بوضٌاؾ بالمسٌلة أستاذ محاضر أ بٌصار عبد الحكٌم

 مسٌلةجامعة محمد بوضٌاؾ بال أستاذ التعلٌم العالً لعراؾ فابزة

 وٌلز -جامعة بانجور أستاذ التعلٌم العالً خالد حسٌنً

 جامعة زٌان عاشور بالجلفة أستاذ التعلٌم العالً لمان مصطفى

 جامعة محمد بوضٌاؾ بالمسٌلة أستاذ التعٌم العالً طوٌرات رابح

 3جامعة الجزابر  أستاذ محاضر أ فخاري فاروق

  بوضٌاؾ بالمسٌلةجامعة محمد أستاذ محاضر أ سبتً اسماعٌل

 جامعة محمد بوضٌاؾ بالمسٌلة أستاذ محاضر أ أحمد مٌلً سمٌة

 جامعة محمد بوضٌاؾ بالمسٌلة أستاذ مساعد بلفٌطح رٌمة

 جامعة محمد بوضٌاؾ بالمسٌلة أستاذ مساعد بوسعدٌة المسعود

 

 

 

 

 

table (01): Tests of Data Normality Using Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-
Wilk Methods 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

x01 ,194 189 ,000 ,899 189 ,000 

x02 ,140 189 ,000 ,935 189 ,000 

x03 ,145 189 ,000 ,944 189 ,000 

xxxtotll ,131 189 ,000 ,936 189 ,000 

yyytotll ,113 189 ,000 ,955 189 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

table (02): Crosstabulation of Bank Type and Age Group Distribution 
 Total العمر 

 سنة25
 فؤلل

 سنة 56
 فؤكثر

 الى 26 من
 سنة 35

 الى 36 من
 سنة 45

 الى 46 من
 سنة 55

 البنن نوع:
 تعمل الذي

 فٌه

 بنون
 تملٌدٌة

Count 5 5 32 45 19 106 

% of Total 2,6% 2,6% 16,9% 23,8% 10,1% 56,1% 

 بنون
 اسلبمٌة

Count 2 7 33 34 7 83 

% of Total 1,1% 3,7% 17,5% 18,0% 3,7% 43,9% 
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table (03): Crosstabulation of Bank Type and Job Position 

 

 بالبنن الوظٌفة

Total 
 بنن مدٌر مصلحة ربٌس بنن أخرى أخرى

 مكلؾ
 بالدراسات

 بمسم موظؾ
 المخاطر

 مدٌر نابب

 نوع:
 الذي البنن
 فٌه تعمل

 بنون
 تملٌدٌة

Count 23 1 18 4 53 2 5 106 

% of Total 12,2% 0,5% 9,5% 2,1% 28,0% 1,1% 2,6% 56,1% 

 بنون
 اسلبمٌة

Count 25 0 14 5 29 3 7 83 

% of Total 13,2% 0,0% 7,4% 2,6% 15,3% 1,6% 3,7% 43,9% 

Total 
Count 48 1 32 9 82 5 12 189 

% of Total 25,4% 0,5% 16,9% 4,8% 43,4% 2,6% 6,3% 100,0% 

 

 

table (04): Mean and Standard Deviation of Bank Type by Variables (xa1 to x01) 

 xa1 xa2 xa3 xa4 x01 فٌه تعمل الذي البنن نوع:

 تملٌدٌة بنون

Mean 4,02 3,73 3,78 3,94 3,86792 

N 106 106 106 106 106 

Std. Deviation ,828 ,931 ,851 ,849 ,699666 

 اسلبمٌة بنون

Mean 4,35 3,83 4,06 4,12 4,09036 

N 83 83 83 83 83 

Std. Deviation ,671 ,762 ,705 ,632 ,482275 

Total 

Mean 4,16 3,77 3,90 4,02 3,96561 

N 189 189 189 189 189 

Std. Deviation ,778 ,861 ,800 ,765 ,622181 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total Count 7 12 65 79 26 189 

% of Total 3,7% 6,3% 34,4% 41,8% 13,8% 100,0% 

table (05): Crosstabulation of Bank Type and Educational Qualification 
 Total العلمً المإهل 

 ماستر ماجستٌر لٌسانس دكتوراه مهنً دبلوم ألل أو ثانوي

 نوع:
 الذي البنن
 فٌه تعمل

 Count 2 9 5 45 2 43 106 تملٌدٌة بنون

% of Total 1,1% 4,8% 2,6% 23,8% 1,1% 22,8% 56,1% 

 بنون
 اسلبمٌة

Count 2 8 3 33 5 32 83 

% of Total 1,1% 4,2% 1,6% 17,5% 2,6% 16,9% 43,9% 

Total Count 4 17 8 78 7 75 189 

% of Total 2,1% 9,0% 4,2% 41,3% 3,7% 39,7% 100,0% 

table (06): Mean and Standard Deviation of Bank Type by Variables (xb5 to x02) 

 xb5 xb6 xb7 xb8 x02 فٌه تعمل الذي البنن نوع:

 Mean 3,86 3,44 3,77 4,05 3,78066 تملٌدٌة بنون

N 106 106 106 106 106 

Std. Deviation ,822 ,863 ,784 ,761 ,639664 

 Mean 4,16 3,64 3,96 4,17 3,98193 اسلبمٌة بنون

N 83 83 83 83 83 

Std. Deviation ,594 ,758 ,633 ,678 ,505734 

Total Mean 3,99 3,53 3,86 4,10 3,86905 

N 189 189 189 189 189 

Std. Deviation ,744 ,822 ,726 ,726 ,591704 
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table (07): Mean and Standard Deviation of Bank Type by Variables (xc9 to x03) 

 xc9 xc10 xc11 xc12 x03 فٌه تعمل الذي البنن نوع:

 Mean 3,45 4,06 3,73 3,88 3,78642 تملٌدٌة بنون

N 106 106 106 106 106 

Std. Deviation 1,034 ,826 ,889 ,801 ,624431 

 Mean 3,40 3,85 3,96 3,98 3,84940 اسلبمٌة بنون

N 83 83 83 83 83 

Std. Deviation ,855 ,669 ,633 ,715 ,461869 

Total Mean 3,43 3,94 3,83 3,92 3,78042 

N 189 189 189 189 189 

Std. Deviation ,957 ,766 ,794 ,764 ,560858 

 

 
table (08): Matrix of Islamic Banks' Risk Management by Key Dimensions 

 إدارة المخاطر_ البنكية البنوك الاسلامية
البعد الأول: القدرة والبنية_ 
 التحتية والتنظيمية للبنوك

البعد الثالث: التحديات 
_والعوامل الخارجية 

 _والتعاون البنك  

اتيجيات  : الاستر  
البعد الثان 

 تدابتر الوقائية للبنوك_وال
تحقيق الربحية 

 البنك

xa1 0,815 
    

xa1 
 

0,838 
   

xa2 
 

0,688 
   

xa2 0,651 
    

xa3 
 

0,875 
   

xa3 0,813 
    

xa4 0,767 
    

xa4 
 

0,841 
   

xb5 0,715 
    

xb5 
   

0,728 
 

xb6 
   

0,771 
 

xb6 0,735 
    

xb7 
   

0,851 
 

xb7 0,779 
    

xb8 
   

0,823 
 

xb8 0,792 
    

xc10 
  

0,536 
  

xc10 0,422 
    

xc11 0,700 
    

xc11 
  

0,744 
  

xc12 
  

0,854 
  

xc12 0,833 
    

xc9 
  

0,656 
  

xc9 0,564 
    

y1 
    

0,775 

y2 
    

0,712 

y3 
    

0,784 

y4 
    

0,699 

y5 
    

0,675 

y6 
    

0,792 

y7 
    

0,803 

y8 
    

0,566 
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table (09): Matrix of Conventional Banks' Risk Management by Key Dimensions 

Matrix      

إدارة المخاطر_  البنوك التقليدية
 البنكية

البعد الأول: القدرة والبنية_ 
 التحتية والتنظيمية للبنوك

: التحديات _والعوامل 3البعد 

 الخارجية _والتعاون البنك  
اتيجيات ال : الاستر  

بعد الثان 
 _والتدابتر الوقائية للبنوك

تحقيق 
 الربحية البنك

xa1 0,581     

xa1  0,678    

xa2 0,695     

xa2  0,796    

xa3 0,538     

xa3  0,535    

xa4  0,765    

xa4 0,699     

xb5    0,791  

xb5 0,702     

xb6    0,605  

xb6 0,588     

xb7    0,847  

xb7 0,830     

xb8 0,711     

xb8    0,810  

xc10   0,439   

xc10 0,308     

xc11   0,834   

xc11 0,636     

xc12   0,777   

xc12 0,830     

xc9 0,324     

xc9   0,417   

y1     0,737 

y2     0,714 

y3     0,739 

y4     0,592 

y5     0,624 

y6     0,716 

y7     0,697 

y8     0,714 

 

table (10): Correlation Matrix for Bank Risk Management and Key Dimensions 

xa1 0,559 0,670 0,411 0,434 0,477 

xa1 0,559 0,670 0,411 0,434 0,477 

xa2 0,692 0,801 0,547 0,547 0,524 

xa2 0,692 0,801 0,547 0,547 0,524 

xa3 0,511 0,521 0,426 0,448 0,399 

xa3 0,511 0,521 0,426 0,448 0,399 

xa4 0,722 0,778 0,574 0,618 0,528 

xa4 0,722 0,778 0,574 0,618 0,528 

xb5 0,710 0,515 0,587 0,791 0,482 

xb5 0,710 0,515 0,587 0,791 0,482 

xb6 0,593 0,552 0,445 0,604 0,314 

xb6 0,593 0,552 0,445 0,604 0,314 

xb7 0,838 0,660 0,767 0,846 0,550 

xb7 0,838 0,660 0,767 0,846 0,550 

xb8 0,718 0,538 0,553 0,810 0,529 

xb8 0,718 0,538 0,553 0,810 0,529 

xc10 0,298 0,155 0,416 0,259 0,349 

xc10 0,298 0,155 0,416 0,259 0,349 
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xc11 0,626 0,452 0,819 0,505 0,405 

xc11 0,626 0,452 0,819 0,505 0,405 

xc12 0,847 0,733 0,836 0,771 0,602 

xc12 0,847 0,733 0,836 0,771 0,602 

y1 0,468 0,400 0,470 0,418 0,739 

y2 0,555 0,534 0,585 0,429 0,714 

y3 0,627 0,559 0,567 0,588 0,739 

y4 0,422 0,360 0,345 0,428 0,596 

y5 0,283 0,419 0,226 0,142 0,617 

y6 0,652 0,669 0,579 0,540 0,715 

y7 0,345 0,365 0,224 0,327 0,696 

y8 0,370 0,357 0,311 0,335 0,714 

 

 

table (11): Correlation Matrix for Islamic Banks' Key Dimensions and Profitability 

     
 البنوك اسلامية

ول: القدرة والبنية_ البعد الأ
 التحتية والتنظيمية للبنوك

البعد الثالث: التحديات _والعوامل 
 الخارجية _والتعاون البنك  

اتيجيات  : الاستر  
البعد الثان 

 _والتدابتر الوقائية للبنوك
تحقيق الربحية 

 البنك

البعد الأول: القدرة والبنية_ التحتية والتنظيمية 
 للبنوك

0,814 
   

اتيجيات _والتدابتر الوقائية البعد الث : الاستر  
ان 

 للبنوك
0,693 0,707 

  

البعد الثالث: التحديات _والعوامل الخارجية 
 _والتعاون البنك  

0,512 0,688 0,795 
 

 0,730 0,702 0,612 0,505 يةتحقيق الربحية البنك

 

table (12): Correlation Matrix for Conventional Banks' Key Dimensions and Profitability 

البعد الأول: القدرة والبنية_  التقليدي     
 التحتية والتنظيمية للبنوك

البعد الثالث: التحديات _والعوامل 
 الخارجية _والتعاون البنك  

اتيجيات  : الاستر  
البعد الثان 

 _والتدابتر الوقائية للبنوك
 تحقيق الربحية البنك

لتحتية البعد الأول: القدرة والبنية_ ا
 والتنظيمية للبنوك

0,701    

اتيجيات _والتدابتر  : الاستر  
البعد الثان 

 الوقائية للبنوك
0,695 0,717   

البعد الثالث: التحديات _والعوامل 
 الخارجية _والتعاون البنك  

0,643 0,678 0,769  

 0,693 0,619 0,645 0,691 تحقيق الربحية البنك

 

 

onotrait Ratio (HTMT) Matrix for Conventional BanksM-table (13): Heterotrait 

البعد الأول: القدرة والبنية_ التحتية  التقليدي    
 والتنظيمية للبنوك

البعد الثالث: التحديات _والعوامل 
 الخارجية _والتعاون البنك  

اتيجيات  : الاستر  
البعد الثان 

 _والتدابتر الوقائية للبنوك
تحقيق 

 الربحية البنك

البعد الأول: القدرة والبنية_ التحتية 
 والتنظيمية للبنوك

    

اتيجيات _والتدابتر  : الاستر  
البعد الثان 

 الوقائية للبنوك
0,863    

البعد الثالث: التحديات _والعوامل 
 الخارجية _والتعاون البنك  

0,859 0,889   

  0,710 0,864 0,896 تحقيق الربحية البنك
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table (14): Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) Matrix for Islamic Banks 

 اسلام  
البعد الأول: القدرة 
والبنية_ التحتية 
 والتنظيمية للبنوك

البعد الثالث: 
التحديات _والعوامل 
الخارجية _والتعاون 

 البنك  

 :  
البعد الثان 

اتيجيات  الاستر
_والتدابتر الوقائية 

 للبنوك

تحقيق 
الربحية 
 البنك

البعد الأول: القدرة والبنية_ التحتية 
     والتنظيمية للبنوك

اتيجيات _والتدابتر  : الاستر  
البعد الثان 

 الوقائية للبنوك
0,810 

   

البعد الثالث: التحديات _والعوامل 
 الخارجية _والتعاون البنك  

0,824 0,817 
  

 0,831 0,823 0,841 تحقيق الربحية البنك
 

 

 

 

table (15): Construct Reliability and Validity for Islamic Banks 

 Cronbach's التقليدي
alpha 

Composite 
reliability (rho_c) 

Average variance 
extracted (AVE) 

 0,440 0,892 0,886 إدارة المخاطر_ البنكية

البعد الأول: القدرة والبنية_ التحتية والتنظيمية 
 للبنوك

0,520 0,790 0,491 

اتيجيات _والتدابتر الوقائية  : الاستر  
البعد الثان 

 للبنوك
0,783 0,851 0,591 

البعد الثالث: التحديات _والعوامل الخارجية 
 _والتعاون البنك  

0,738 0,747 0,514 

 0,481 0,880 0,863 تحقيق الربحية البنك

  

table (16): Construct Reliability and Validity for Islamic Banks 

 Cronbach's الاسلام  
alpha 

Composite 
reliability (rho_c) 

Average variance 
extracted (AVE) 

 0,525 0,928 0,924 إدارة المخاطر_ البنكية

البعد الأول: القدرة والبنية_ التحتية والتنظيمية 
 للبنوك

0,837 0,886 0,662 

اتيجيات _والتدابتر الو  : الاستر  
قائية البعد الثان 

 للبنوك
0,807 0,872 0,631 

البعد الثالث: التحديات _والعوامل الخارجية 
 _والتعاون البنك  

0,714 0,796 0,500 

 0,532 0,900 0,881 تحقيق الربحية البنك

 

table (17): R-Square for Islamic Banks 

   Overview 
  

 R-square R-square adjusted اسلام     

 0,724 0,726 ية البنكتحقيق الربح

table (18): R-Square for Conventional Banks 

Overview   

 R-square R-square adjusted تقليدي

 0,504 0,510 تحقيق الربحية البنك
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table (19): f-Square for Conventional Banks 

      Matrix 
     

      
 إدارة المخاطر_ البنكية تقليدي

الأول: القدرة والبنية_ البعد 
 التحتية والتنظيمية للبنوك

: التحديات _والعوامل 3البعد 

 الخارجية _والتعاون البنك  
اتيجيات 7البعد  : الاستر

 _والتدابتر الوقائية للبنوك
تحقيق الربحية 

 البنك

 إدارة المخاطر_ البنكية
 

4,076 3,847 7,289 1,042 

table (20): f-Square for Islamic Banks 

     Matrix      

: القدرة والبنية_ التحتية 0البعد  إدارة المخاطر_ البنكية اسلام        

 والتنظيمية للبنوك
: التحديات _والعوامل 3البعد 

 الخارجية _والتعاون البنك  
اتيجيات 3البعد  : الاستر

 _والتدابتر الوقائية للبنوك
تحقيق الربحية 

 البنك

 2,653 9,559 5,441 7,583  بنكيةإدارة المخاطر_ ال

 

 

: Path Coefficients for Conventional Bankstable (23)      

Mean, STDEV, T values, p values      

 Original تقليدي
sample 

(O) 

Sample 
mean (M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

 0,000 14,305 0,050 0,730 0,714 < تحقيق الربحية البنك-إدارة المخاطر_ البنكية 

table (24): Path Coefficients for Islamic Banks      

Mean, STDEV, T values, p values      

 Original اسلام  
sample 

(O) 

Sample 
mean (M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

 0,000 26,501 0,032 0,853 0,852 < تحقيق الربحية البنك-إدارة المخاطر_ البنكية 

 

 

 

predict LV Summary for Conventional Banks-table (21): PLS    

SEM-PLS    

 Q²predict RMSE MAE تقليدي

 0,375 0,472 0,793 البعد الأول: القدرة والبنية_ التحتية والتنظيمية للبنوك

 0,346 0,489 0,773 ون البنك  البعد الثالث: التحديات _والعوامل الخارجية _والتعا

اتيجيات _والتدابتر الوقائية للبنوك : الاستر  
 0,281 0,367 0,873 البعد الثان 

 0,547 0,743 0,487 تحقيق الربحية البنك

predict LV Summary for Islamic Banks-table (22): PLS 

SEM-PLS    

 Q²predict RMSE MAE اسلام  

 0,270 0,356 0,883 البنية_ التحتية والتنظيمية للبنوكالبعد الأول: القدرة و 

 0,311 0,409 0,842 البعد الثالث: التحديات _والعوامل الخارجية _والتعاون البنك  

اتيجيات _والتدابتر الوقائية للبنوك : الاستر  
 0,252 0,322 0,905 البعد الثان 

 0,414 0,547 0,718 تحقيق الربحية البنك
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table (25): Path Coefficients for Islamic Banks - 
Detailed Analysis 

     

Mean, STDEV, T values, p values      

 Original اسلام  
sample (O) 

Sample mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

< تحقيق -عد الأول: القدرة والبنية_ التحتية والتنظيمية للبنوك الب
 الربحية البنك

0,413 0,413 0,128 3,217 0,001 

< -البعد الثالث: التحديات _والعوامل الخارجية _والتعاون البنك  
 تحقيق الربحية البنك

0,311 0,332 0,133 2,350 0,019 

اتيجيات _والتدابتر  : الاستر  
< تحقيق - الوقائية للبنوك البعد الثان 

 الربحية البنك
0,082 0,079 0,132 0,625 0,532 

 

 

table (26): Path Coefficients for Traditional Banks - 
Detailed Analysis 

     

Mean, STDEV, T values, p values      

 Original تقليدي
sample (O) 

Sample mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

< تحقيق -البعد الأول: القدرة والبنية_ التحتية والتنظيمية للبنوك 
 الربحية البنك

0,361 0,366 0,120 3,009 0,003 

< -البعد الثالث: التحديات _والعوامل الخارجية _والتعاون البنك  
 تحقيق الربحية البنك

0,430 0,424 0,114 3,762 0,000 

اتيجيات _والتدابتر الوقائية للبنوك  : الاستر  
< تحقيق -البعد الثان 

 الربحية البنك
0,125 0,129 0,123 1,017 0,309 
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 ملخص:

تؤثٌر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون التملٌدٌة والإسلبمٌة  التعرؾ على مدىتهدؾ هذه الدراسة إلى 

المنهج كبحثٌة ، ال مجموعة من المناهجعلى  بالاعتمادة ممارنة دراساجراء فً الجزابر، من خلبل 

بٌن النظامٌن  لتحدٌد الفرولات فً استراتٌجٌات إدارة المخاطروالمنهج الممارن الوصفً التحلٌلً 

لتمٌٌم الأداء  "CAMELS" التحلٌل الكمً الذي تم تطبٌمه باستخدام نموذج ذلن من خلبلكالبنكٌٌن. و

بواسطة أداة الدراسة  وإجراء دراسة مٌدانٌة، 2022إلى  2013خلبل الفترة من  البنونلعٌنة من المالً 

المسٌلة وبرج  بولاٌات التملٌدٌة والاسلبمٌة توزٌعه على عٌنة من البنونالذي تم  المتمثلة فً الاستبٌان

وتحلٌلها  لجمع البٌانات المتعلمة بإدارة المخاطر البنكٌة وربحٌة البنون وذلن ،بوعرٌرٌج وسطٌؾ

العلبلات الهٌكلٌة بٌن المتؽٌرات لتحلٌل  SMART-PLS برنامجو SPSS إحصابٌا باستخدام برنامج 

 والتؤكد من مدى تؤثٌر إدارة المخاطر على ربحٌة البنون.

توصلت الدراسة إلى أن إدارة المخاطر تلعب دورًا محورٌاً فً تعزٌز ربحٌة واستمرار البنون التملٌدٌة 

على حد سواء. وأظهرت النتابج أن البنون الإسلبمٌة تحمك أداءً أفضل من خلبل والإسلبمٌة 

لشرٌعة الإسلبمٌة، مما ٌتٌح لها المدرة على مواجهة المخاطر حكام ااستراتٌجٌات أكثر مرونة وموافمة لأ

 .بشكل أكثر فعالٌة ممارنةً بالبنون التملٌدٌة التً تعتمد على سٌاسات مالٌة تملٌدٌة 

سواء  ٌعزز من ربحٌة البنون فً الجزابرإدارة المخاطر من تحسٌن الأن على ت الدراسة أكد كما

ت فعالة ومتطورة لإدارة المخاطر استراتٌجٌا تبنً وأوصت بضرورةأو الإسلبمٌة، منها التملٌدٌة 

 مواكبة التحولات الالتصادٌة وتخفٌؾ آثار المخاطر المحتملة، مما ٌساهم فً دعم استمرار المطاعو

 .الجزابري البنكً

 .، البنون التملٌدٌة، البنون الإسلبمٌةكٌةربحٌة البنالإدارة المخاطر،  الكلمات المفتاحٌة:

Abstract  : 

This study aims to examine the impact of risk management on the profitability 

of conventional and Islamic banks in Algeria by conducting a comparative 

analysis using various research methodologies. These include the descriptive-

analytical approach and the comparative approach to identify differences in risk 

management strategies between the two banking systems. Additionally, a 

quantitative analysis was applied using the "CAMELS" model to evaluate the 

financial performance of a sample of banks during the period from 2013 to 

2022. A field study was also conducted through a questionnaire distributed to a 

sample of conventional and Islamic banks in the provinces of M'sila, Bordj Bou 

Arréridj, and Sétif. This was aimed at collecting data related to banking risk 

management and bank profitability, which were then statistically analyzed using 

SPSS and SMART-PLS software to analyze structural relationships between 

variables and determine the extent of the impact of risk management on bank 

profitability. 

The study concluded that risk management plays a pivotal role in enhancing the 

profitability and stability of both conventional and Islamic banks. The results 

showed that Islamic banks achieve better performance through more flexible 
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strategies that comply with Islamic Sharia principles, enabling them to address 

risks more effectively compared to conventional banks, which rely on traditional 

financial policies. 

Moreover, the study emphasized that improving risk management enhances the 

profitability of both conventional and Islamic banks in Algeria. It recommended 

adopting effective and advanced risk management strategies, keeping pace with 

economic transformations, and mitigating potential risks, thereby contributing to 

the stability of the Algerian banking sector. 

Keywords: risk management, banking profitability, conventional banks, Islamic 

banks .   

Résumé :   

Cette étude vise à examiner l’impact de la gestion des risques sur la rentabilité 

des banques conventionnelles et islamiques en Algérie, en menant une analyse 

comparative basée sur plusieurs méthodologies de recherche. Celles-ci incluent 

l’approche descriptive-analytique et l’approche comparative pour identifier les 

différences dans les stratégies de gestion des risques entre les deux systèmes 

bancaires. En outre, une analyse quantitative a été appliquée en utilisant le 

modèle "CAMELS" pour évaluer la performance financière d’un échantillon de 

banques durant la période 2013-2022. Une étude de terrain a également été 

réalisée à l’aide d’un questionnaire distribué à un échantillon de banques 

conventionnelles et islamiques dans les wilayas de M’sila, Bordj Bou Arréridj et 

Sétif, afin de collecter des données relatives à la gestion des risques bancaires et 

à la rentabilité des banques. Ces données ont ensuite été analysées 

statistiquement à l’aide des logiciels SPSS et SMART-PLS pour examiner les 

relations structurelles entre les variables et déterminer l’impact de la gestion des 

risques sur la rentabilité bancaire. 

L’étude a conclu que la gestion des risques joue un rôle central dans le 

renforcement de la rentabilité et de la stabilité des banques conventionnelles et 

islamiques. Les résultats ont montré que les banques islamiques réalisent une 

meilleure performance grâce à des stratégies plus flexibles conformes aux 

principes de la charia islamique, ce qui leur permet de gérer les risques de 

manière plus efficace par rapport aux banques conventionnelles qui s’appuient 

sur des politiques financières traditionnelles. 

Par ailleurs, l’étude a souligné que l’amélioration de la gestion des risques 

renforce la rentabilité des banques en Algérie, qu’elles soient conventionnelles 

ou islamiques. Elle recommande l’adoption de stratégies efficaces et avancées 

pour la gestion des risques, tout en s’adaptant aux transformations économiques 

et en atténuant les effets potentiels des risques, contribuant ainsi à la stabilité du 

secteur bancaire algérien. 

Mots-clés : gestion des risques, rentabilité bancaire, banques conventionnelles, 

banques islamiques. 
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