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 شكر وتقدير 
 بـــــــــســــــــم الله الــــــرحــــــمـــــن الــــرحـــــــيـــــــــم

 قـال تعالى: " لَئِن شَكَرْتُمْ لَََزيِدَنَّكُمْ"
 "أيضا: "رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ   وقـال

 صدق الله العظيم
 قـال رسول الله صلى الله عليو وسلم: "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

طراف النيار، ىو العلي القيار، الَول و الآخر و الظاىر و  أأول من يشكر ويحمد آناء الليل و 
نار دروبنا، فـلو  أغدق علينا برزقو الذي لا يفنى، و أغرقنا بنعمو التي لا تحصى، و ألذي  الباطن. ا

محمد بن  » جزيل الحمد والثناء العظيم، ىو الذي أنعم علينا إذ أرسل فينا عبده ورسولو
رسلو بالقرآن المبين، فعلمنا ما لم نعلم، وحثنا  أعليو أزكى الصلوات و أطير التسليم  « عبدالله

 ينما وجد.أب العلم  على طل
نجاز ىذا العمل  لله الحمد كلو و الشكر كلو أن وفقنا و أليمنا الصبر على المشاق التي واجيتنا لإ

 المتواضع.
 ولى المراحل الدراسية حتى ىذه اللحظة.أفـادنا بعلمو من  أوالشكر موصول إلى كل معلم  

 على إنجاز بحثنا.  الذي ساعدنازريق عمر    كما نرفع كلمة شكر إلى الدكتور المشرف
  ساتذة وعمال قسمأكما نشكر كل من مد لنا يد العون من قريب أو من بعيد، ونشكر كل  

 علوم التسيير
ن يرزقنا السداد و الرشاد و العفـاف و الغنى و  أخير لا يسعنا إلا أن ندعو الله عز وجل  وفي الَ 

 ان يجعلنا ىداة ميتدين.



 

 

 

 
 

 الحمد لله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأهله ومن وفى أما بعد:

الحمد لله الذي وفقىا لتثمين هذه الخطىة في مسيرتىا الدراسيت 

 بمذكزتىا هذه

ثمزة الجهد والىجاح بفضله تعالى مهداة إلى والدتي الكزيمت حفظها الله 

 وأدامها هىرا لدربي

وأخص بالذكز خالتيّ اللتان  ولاتزال لكل العائلت الكزيمت التي ساهدتني

 قدمتا لي ًد العىن 

جامعت محمد بىضياف  2222إلى قسم علىم التسيير وجميع دفعت 

 بالمسيلت.

 إلى كل من كان له أثز في حياتي وإلى كل من أحبهم قلبي ووسيهم قلمي

 

 مروان                             



 

 

 ملخص: 
تهدف ىذه الدراسة بؼعرفة واقع ابؼؤسسات الناشئة وأبنيتها وخصائصها في ابعزائر، واستًاتيجية ابغكومة 
في بسويل ىذا النوع من ابؼؤسسات لتحقيق الأىداف ابؼسطرة، و التعرف على أىم الآليات التي تعمل على 

ابؼرافقة والداعمة بؽا. وقد تم  دعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، وتسليط الضوء على إسهامات ابؽيئات
 التوصل إلذ النتائج التالية : 

ىناك اىتمام كبتَ من طرف ابغكومة ابعزائرية لدعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة من خلبل بؾموعة من  -
 الاستًاتيجيات  ابغديثة في ظل ابؼخطط ابػماسي لبرنامج الرئيس.

سهيل إنشاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر مثل آليات حديثة للتمويل عملت على ابؼساعدة في ت -
صندوق دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة ومؤسسة ترقية وتسيتَ ىياكل دعم ابؼؤسسات 

 الناشئة.
 

Abstract: 
This study aims to know the reality of emerging institutions, 

their importance and characteristics in Algeria, And the 

government’s strategy in financing this type of institution to achieve 

the set goals and to identify the most important mechanisms that 

support emerging institutions in Algeria, And highlighting the 

contributions of the accompanying and supporting bodies, The 

following results were obtained: 
 - Great interest on the part of the Algerian government to 

support and finance emerging institutions through a set of modern 

strategies under the five-year plan of the President's Program.  
- Modern financing mechanisms that helped facilitate the 

establishment of emerging enterprises in Algeria, such as the Fund 

for Support and Development of the Emerging Economic System 

and the Foundation for the Promotion and Management of Support 

Structures for Emerging Enterprises. 
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برظى ابؼؤسسات الناشئة باىتمام متزايد من قبل بصيع دول العالد، وىذا ما بيكن ملبحظتو خصوصا 
وتنظيم العديد من ابؼؤبسرات وابؼنتديات الدولية ابؼتخصصة في بحث  في السنوات الأختَة، من خلبل انعقاد

قضايا ىذه ابؼؤسسات، وكيفية تطويرىا وترقيتها وتعزيز دورىا في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتعمل 
 ابؼؤسسات الناشئة على تشجيع الاستثمارات المحلية وجذب الاستثمارات الأجنبية واستقطاب العملبت

الصعبة، وتشجيع الإنتاج والابتكار، كما تعتبر ابؼؤسسات الناشئة أحد أىم الأدوات في عملية التنمية 
 الاقتصادية وإعادة توزيع الدخل.

ابعزائر كغتَىا من الدول تسعى جاىدة للرقي بهذا النسيج ابؼؤسساتي وجعلو بديلب تنمويا يعول عليو في 
ح بالتحول من اقتصاد ريعي إلذ اقتصاد يدعم الإنتاج المحلي. وقد إطار تبنيها لنموذج اقتصادي جديد يسم

بذسد ذلك بشكل خاص ضمن استًاتيجية ابغكومة في دعم ابؼؤسسات الناشئة بخصوص إعادة تهيئة النظام 
 البيئي للشركات الناشئة و آليات بسويل وىياكل دعم ابؼؤسسات الناشئة.

عوبات برد من أبنيتها وتعرقل بموىا وتطويرىا وتؤدي إلذ تواجو غالبية ابؼؤسسات الناشئة برديات وص
فشلها خاصة في السنوات الأولذ من تأسيسها، كالصعوبات ابؼتعلقة بنقص ابػبرات وابؼهارات أو الإفتقار إلذ 
التخطيط الاستًاتيجي، ومشاكل التسويق وابؼنافسة، وأكبر عائق يواجو ابؼؤسسات الناشئة ىو مشكل 

رار الكثتَ من دول العالد أعطت ابعزائر أبنية للمؤسسات الناشئة حيث قامت بوضع التمويل. وعلى غ
استًاتيجية مبنية على منح بؾموعة من الامتيازات ابؼالية والضريبية للشباب الراغبتُ في العمل لإنشاء مؤسسات 

 بذسد أفكارىم ،إضافة إلذ  ابؼرافقة من خلبل مشاتل وحاضنات الأعمال.
 حث: إشكالية الب-1

 انطلبقا بفا سبق وبؼعابعة ابؼوضوع نطرح الاشكال التالر:
 كيف تساىم ابغكومة ابعزائرية في دعم ابؼؤسسات الناشئة ؟        

 وللئجابة عن اشكالية البحث قمنا بطرح الاسئلة التالية:
 ما ابؼقصود بابؼؤسسات الناشئة؟ وماىي اىم بفيزاتها؟ -
 ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر؟ ما ىو دور حاضنات الاعمال لدعم -
 ماىي الآليات التقليدية وابغديثة في دعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر؟ -
 فرضيات البحث: -2

في ضوء ما تم طرحو من تساؤلات حول موضوع البحث وللئجابة على إشكالية الرئيسية نقوم 
 بتحديد الفرضية الرئيسية التالية:

من طرف ابغكومة ابعزائرية لدعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة من خلبل بؾموعة ىناك اىتمام كبتَ  -
 من الاستًاتيجيات  ابغديثة في ظل ابؼخطط ابػماسي لبرنامج الرئيس.
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مؤسسة ترقية وتسيتَ ىياكل دعم و  صندوق دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة -
 عملت على ابؼساعدة في تسهيل إنشاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر.آليات حديثة للتمويل  ابؼؤسسات الناشئة

 أهمية البحث: -3
 يستمد ىذا البحث أبنية من خلبل:

 اعتماد  اقتصاديات دول العالد على ىذا النوع من ابؼؤسسات في التنمية الاقتصادية. -
تعمل على تنويع  الدور الذي أصبحت تلعبو ابؼؤسسات الناشئة في الاقتصاد ابعزائري. حيث -

 الاقتصاد المحلي وبرقيق الاستقرار الاقتصادي.
 من خصائص ابؼؤسسات الناشئة صغر حجمها، وبالتالر سهولة في عملية التمويل وابؼرافقة. -
 أهداف البحث: -4

 تهدف الدراسة لتحقيق بؾموعة من الأىداف أبنها:
 ا.تقديم أسس نظرية بؼفهوم ابؼؤسسات الناشئة وأىم خصائصه -
 التعرف على أىم الآليات التي تعمل على دعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر. -
 حاضنات الأعمال ودورىا في دعم ابؼؤسسات الناشئة. -
 تسليط الضوء على إسهامات ىيئات ابؼرافقة والداعمة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر. -
 المنهج المتبع: -5

ابؼنهج الوصفي التحليلي، كونو ملبئما للئجابة على السؤال الرئيسي لقد اعتمدنا في دراستنا ىذه على 
 للدراسة.
 أسباب اختيار الموضوع: -6
زيادة الاىتمام بقطاع ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر سواء من قبل ابغكومة أو من قبل الأفراد وخاصة  -

 في الآونة الأختَة.
 ابغكومة ابعزائرية في دعم ابؼؤسسات الناشئة. الرغبة في التعمق في دراسة موضوع استًاتيجيات -
 صعوبات الدراسة: -7
 قلة ابؼراجع نظرا بغداثة ابؼوضوع. -
قلة الاحصائيات ابعديدة فيما يتعلق بحاضنات ومسرعات الأعمال والصندوق الوطتٍ لدعم  -

 ابؼؤسسات الناشئة.
 ضيق الوقت لفتًة لدراسة ابؼذكرة. -
 :   الدراسات السابقة -8

 لتحقيق أىداف البحث  ومعابعة الاشكالية تم الاعتماد على الدراسات الأتية:
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دور حاضنات الأعمال في تنمية ابؼؤسسات الناشئة بعنوان  :زىار حسامو سقتٍ شعيب رياض دراسة  -
بزصص اقتصاد نقدي وبنكي،  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً أكادبيي،-دراسة بعض التجارب الدولية –

 .2020-2019بؿمد البشتَ الإبراىيمي، برج بوعريريج، جامعة 
 وقد توصلت إلذ النتائج الآتية:

 همودعم العالية، داىوابؼع ابعامعات، خرجي بتُ البطالة يصلتق ىلع الأعمال حاضنات ساعدت -

 .ابػاصة هممشاريع لإنشاء

 تطوير ىلع الناشئة ابؼؤسسات تساعد حديثة تكنولوجية قاعدة بناء ىلع الأعمال حاضنات تعمل -

 زكا ر وم ابؼؤسسات ذهى بتُ العلبقة توطيد ىلع ابغاضنة تعمل ذلك لذإ ضافةإ وابعديدة، القائمة اىفكار أ
 .والتكنولوجي ميلالع البحث

ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ جهود التنظيم وىياكل بعنوان  :أمينة عثامنية ومنال بلعابددراسة  -
  .2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 03العدد ، 07الدعم، المجلد 

 ويلها،بس آليات على والتعرف الناشئة للمؤسسات النظري بابعانب امبؼالإ لذإ الدراسة ذهى تهدف -

 رافقةابؼ يئاتى إسهامات على والتعرف الناشئة ؤسساتابؼ لتجسيد ابعزائر انتهجتها التي التنظيمية ابعهود إبراز
 .ابعزائر في ؤسساتبؼا لتلك والدعم

 التنظيمية القانونية، الدعائم كل فتَلتو  الاجراءات من بصلة ابزذت ابعزائر أن: لذصل إالتو  تم ولقد
 وإسهامات نتائج حققت اىبدور  والتي الناشئة ؤسساتابؼ لتلك رافقةوابؼ الدعم أجهزة تَتوف جانب لذا اليةوابؼ

 .الدولة تطلعات تعكس لا تبقى أنها إلا معتبرة
 تبويب البحث :  -9

احتوى بحثنا على مقدمة وخابسة وعلى فصلتُ ، كان الفصل الأول بعنوان الإطار النظري للمؤسسات 
الناشئة وآليات دعمها والذي يندرج برتو مبحثتُ فابؼبحث الأول عنون بداىية ابؼؤسسات الناشئة وىو بدوره 

ابؼطلب الأول تعريف ونشأة ابؼؤسسات الناشئة، وابؼطلب الثاني أبنية انقسم إلذ ثلبث مطالب حيث تناولنا في 
ودورة حياة ابؼؤسسات الناشئة، أما ابؼطلب الثالث تناولنا فيو خصائص وبفيزات ابؼؤسسات الناشئة، أما 

ابؼبحث الثاني فقد خصصناه للآليات الداعمة للمؤسسات الناشئة حيث ضم مطلبتُ ابؼطلب الأول ابؽياكل 
افقة والداعمة للمؤسسات الناشئة، وابؼطلب الثاني دور حاضنات الأعمال في دعم ابؼؤسسات الناشئة في ابؼر 

 ابعزائر.
أما الفصل الثاني خصصناه للبستًاتيجيات الداعمة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر، وتناولنا فيو مبحثتُ  

ومشروع مبتكر وحاضنات الأعمال حيث  حيث يضم ابؼبحث الأول اللجنة الوطنية بؼنح علبمة مؤسسة ناشئة
قسمناه إلذ مطلبتُ الأول خصصناه لتشكيل وستَ عمل اللجنة والثاني لسلطات اللجنة في منح علبمة 



 مقدمة
 

 د 
 

مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنات الأعمال، أما بالنسبة للمبحث الثاني فقد عنون بدصادر بسويل 
بدوره انقسم إلذ ثلبث مطالب، ابؼطلب الأول مصادر التمويل  ابؼؤسسات الناشئة التقليدية وابؼستحدثة والذي

القدبية للمؤسسات الناشئة، وابؼطلب الثاني مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة من وجهة نظر التمويل الإسلبمي 
 والطرق ابؼستحدثة، أما ابؼطلب الثالث والأختَ عنوناه بدؤسسة ترقية وتسيتَ ىياكل دعم ابؼؤسسات الناشئة.

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 

لمؤسسات الناشئة  وآليات ل الإطار النظريالفصل الأول: 

 .دعمها

 

 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة.

 المبحث الثاني: الآليات الداعمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر.
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 تمهيد:
الناشئة في الوقت ابغالر الركيزة الأساسية التي يعتمد عليها في النهوض باقتصاديات  ؤسساتبسثل ابؼ

وتوفتَىم بؼناصب  ،بؼا بؽا أبنية بالغة في إظهار أصحاب الكفاءات وبذسيدىم لأفكارىم ابعديدة ،الدولة
ابعيد ابؼتضمن بؼسار الاستًاتيجية  التصميم فهي تتطلبالناشئة ليس بالأمر ابؽتُ،  ؤسساتوإنشاء ابؼ ،الشغل

تتطور بصورة أسرع من ابؼؤسسات الكبتَة ل ،وابػطة ابؼفصلة قبل الشروع في بذسيد الفكرة على أرض الواقع
وير وتقبل الأفكار ابؼستحدثة، إلا أنها برتاج بعهات دعم لكون طبيعتها تكون أكثر قابلية للتغيتَ والتط

حيث زاد الاىتمام بهذه ابؼؤسسات الناشئة وذلك بعد ظهور  ،واحتضان توفر بؽا أسس نشأتها واستمرارىا
 مؤسسات بـتصة في ذلك وىي ما أطلق عليها حاضنات الأعمال. 

 اشئة من خلبل ابؼباحث التالية:سنحاول في ىذا الفصل أن نعطي صورة عامة حول ابؼؤسسات الن
 ابؼبحث الأول: ماىية ابؼؤسسات الناشئة.

  ابؼبحث الثاني: الآليات الداعمة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر. 
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة.
تعتبر ابؼؤسسات الناشئة من أىم بؿركات النمو الاقتصادي للدول حيث أصبح الاىتمام بها أمرا ضروريا 
بؼا بؽا من أبنية كبتَة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ. سوف نتناول في ىذا ابؼبحث تعريف ونشأة ابؼؤسسات 

 ودورة حياتها. تهاأبنيا و وبفيزاته هاخصائص، و الناشئة
 

 ريف المؤسسة الناشئة و نشأتهاالمطلب الأول: تع
 تعريف المؤسسة الناشئة -أولا

وتعتٍ  startتتكون من جزئتُ  start-upعرفها القاموس الابقليزي، بأنها مشروع صغتَ بدأ للتو وكلمة 
" growthفي مقالو ابؼشهور حول النمو " Paul Grahamتعتٍ النمو القوي. ويعرفها  upالانطلبق و 

" شركة صممت لتنمو بسرعة". وحسب باتريك فريدسن ىو "أن تكون شركة ناشئة لا يتعلق على أنها 
ابؼوضوع بالعمر ولا بابغجم ولا بطبيعة النشاط وبهب الاجابة على الاربع تساؤلات التالية: بمو قوي بؿتمل، 

  1ابؼخاطرة". بسويل ضخم ،بصع التبرعات الشهتَة، وأن تكون متأكد من ان السوق جديد حيث يصعب تقييم
ابؼؤسسة الناشئة على أنها منظمة مؤقتة تبحث عن بموذج  Steve Blankولقد عرف رائد الأعمال 

اقتصادي يسمح بالنمو ابؼربح بشكل متكرر وبيكن قياسو، إنها بزتبر بماذج اقتصادية بـتلفة وتكتشف بيئتها 
اح مشروعها بشكل سريع ولو تأثتَ على وتتكيف معها تدربهيا، أي أن الشركة الناشئة بهب أن تعمل على بق

  السوق الذي تود التواجد والعمل بو بشكل فوري 
 كما تم إجراء احدى الدراسات البحثية الرائدة ابؼنشورة حول تعريفات الشركات الناشئة بواسطة

koo&Luger  في بحثهم حول تعريف الشركات الناشئة وتتبعها، حيث اقتًح الباحثان ثلبثة معايتَ رئيسية
لوصف الشركات الناشئة والتي ستساعد في بسييز الشركات الناشئة عن ابعديدة الأخرى وىي: شركة جديدة، 

   2شركة نشطة وشركة مستقبلية(.
 ؤسسة خاضعة للقانون ابعزائري وبرتًم ابؼعايتَ التالية: أما ابؼشرع ابعزائري فيعتبر ابؼؤسسة الناشئة كل م 

  ( سنوات. 08بهب ألا يتجاوز عمر ابؼؤسسة ) 
 .بهب أن يعتمد بموذج أعمال ابؼؤسسة على منتجات أو خدمات أو بموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة 
 .بهب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي ابؼبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية 

                                 
دراسة حالة ابعزائر، بؾلة البشائر الإقتصادية، المجلد  start-upبو الشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية ابؼؤسسات الناشئة  -1

 420، ص21/05/2018ابعزائر، ، سكيكدة، 1955أوت  20، جامعة 02، العدد04
، حوليات جامعة بشار في 03، العدد 07أمينة عثامنية ومنال بلعابد، ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ جهود التنظيم وىياكل الدعم، المجلد  -2

 .  360-359، ص ص2021العلوم الاقتصادية، 
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  على الاقل من قبل أشخاص طبيعيتُ أو % 50ن رأبظال الشركة بفلوكا بنسبة أي يكو 
 ."صناديق استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علبمة "مؤسسة ناشئة 
 .بهب أن تكون إمكانيات بمو ابؼؤسسة كبتَة بدا فيو الكفاية 
  1عامل. 250بهب ألا يتجاوز عدد العمال 

ىي عبارة عن مشروع صغتَ حديث النشأة  start-upبفا سبق بيكننا القول أن ابؼؤسسة الناشئة  انطلبقا
يهدف إلذ ابتكار وتطوير منتج جديد أو خدمة في أي قطاع ويتسم ىذا النوع من ابؼؤسسات بدرجة عالية 

 من ابؼخاطر.
 ثانيا: نشأتها:

أس ر  شركات ظهور بداية وذلك مع مباشرة، الثانية العابؼية ابغرب بعد Start up استخدام مصطلح بدأ
 .ذلك بعد استخدام ابؼصطلح ليشيع مال ابؼخاطر

 ما أو الأنتًنت مؤسسات ىي الناشئة ابؼؤسسات من شيوعا الأكثر النوع كان التسعينات، أواخر ففي
 بسبب الوقت ذلك خلبل استثماري مال أس ر  على ابغصول غايةلل السهل من كان،  كوم بالدوت تسمى
 مؤسسات كانت وأنها خاصة ( ابؼؤسسات من ابعديدة الأنواع ىذه بظهور تكيفلل ابؼستثمرين بتُ ابعنون
 الناشئة ابؼؤسسات ىذه فإن معظم ابغظ ولسوء ،)مثيل بؽا يسبق لد جديدة وسوق الساحة في جديدة مبتكرة

 أعمابؽا خطط في الرئيسية الإشراف عمليات ضعف بسبب ابؼطاف نهاية في تراجعت قد الأنتًنت على
 .مستدامة عائدات لضمان خطط بناء إلذ فتقارالا مثل الأساسية،
 فقاعة انفجرت عندما بقحت التي الانتًنت على الناشئة ابؼؤسسات من قلة ىناك كانت ذلك، ومع

 مزادات لبوابة EBay و الأنتًنت على الكتب بائع AMAZON :ابؼؤسسات بتُ ىذه ومن كوم، الدوت
 .الأنتًنت
 في تنشط التي ابؼؤسسات من أنواع ظهور لبداية ،رار ستقالا في ابؼؤسسات ىذه بدأت الألفية بداية وفي

 على ستعمابؽاا أصبح أين المجتمع من كبتَة لشربوة متاحة وأصبحت عمليا الأمر سهل ما التكنولوجيا بؾال
  2.السابق في عليو كانت بفا واسع نطاق

 
 المؤسسات الناشئةودورة حياة الثاني: أهمية  المطلب

  أولا: أهمية المؤسسات الناشئة
                                 

 .21/09/2020، الصادرة في 55ابعريدة الربظية، عدد ، 15/09/2020، ابؼؤرخ في 254-20من ابؼرسوم التنفيذي رقم  11ابؼادة  -1
، مذكرة مقدمة لنيل -دراسة بعض التجارب الدولية –سقتٍ شعيب رياض، زىار حسام، دور حاضنات الأعمال في تنمية ابؼؤسسات الناشئة  -2

 .20-19، ص2020-2019وعريريج، بشهادة ماستً أكادبيي ،بزصص اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة بؿمد البشتَ الإبراىيمي، برج 
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 في لتأثتَىا وذلك العابؼي الاقتصاد في ىامة مكانة الأختَين العقدين خلبل الناشئة ابؼؤسسات تكتسي
 :1في الناشئة الشركات أبنية وتبرز الاقتصادية ابؼؤشرات بعض

 توفتَ في كبتَ بشكل الناشئة الشركات تساىم: البطالة مستويات وتخفيض الوظائف خلق -أولا
 توليد على قادرة بذعلها الشركات، من النوع ىذا بسيز التي السريع النمو فرص أن إذ المجتمع، لأفراد العمل فرص
 كوفمان بؼؤسسة دراسة ففي الدور، ىذا العابؼي ابؼستوى على الدراسات من العديد أثبتت وقد التشغيل، فرص
 3 خلقت الناشئة الشركات أن إثبات من الباحثون بسكن، العمل فرص خلق في الناشئة الشركات أبنية حول

 عمرية فئة أي من أضعاف بأربعة أعلى مستوى ىو، و 2005-1992 الفتًة خلبل سنويا عمل فرصة ملبيتُ
 .الأخرى للشركات
 فإن  IDEA مركز من Swisher و Ritchie - لـ وفقا: الخدمات و السلع إنتاج زيادة - ثانيا
 إنتاج زيادة إلذ يؤدي ما وىذا حجمها، مع متناسب غتَ بشكل أعلى تكنولوجيا لديها الناشئة الشركات
 الأمريكي، الإحصاء مكتب في الاقتصادية الدراسات مركز عن      عام صدر تقرير وفي ابػدمات.السلع و 

 غتَ مسابنات وتقدم الشابة، ابغديثة ابؼؤسسات ىي عالية بإنتاجية تتمتع التي الشركات أن الباحثتُ وجد
 .والإنتاجية  الإنتاج بمو في متناسبة

 المجتمع، في الإبداع تثتَ أن بيكن الناشئة الشركة لأن ارً نظ :المجتمع في إيجابي إحداث تأثير -ثالثا
 الناس يدرك سوف ىذا، مع بساشيا جديدة. عقلية وخلق المجتمع في ابؼوجودة القيمة تغيتَ في ابؼسابنة فيمكنها

 .الوظيفي وتطويرىم لعملهم جديدة مسؤوليات لديهم أن
 من بساما القدبية الأسواق برول أو جديدة أسواقا الناشئة الشركات بزلق: جديدة أسواق فتح -رابعا

 منها تستفيد جديدة فرصا ابعديدة التقنيات بزلق ما وغالبا العابؼي، الاقتصاد تغتَ منتجات تقديم خلبل
 و ابؼنافسة يدعم ما وىو الناضجة، بالشركات مقارنة ىائلة قيمة الناشئة الشركات بزلق ثم الناشئة، الشركات

 .التطور بكو الاقتصاد يدفع
 والتطوير، البحث في كبتَ بشكل تساىم أن الناشئة للشركات بيكن :العلمي البحث تعزيز -خامسا

 والتطوير البحث فريق يعمل حيث ابؼعرفة، على القائمة ابػدماتو  العالية التكنولوجيا مع تتعامل ما غالبا لأنها
 أو التطبيقي التوجو في جيد بشكل ويساىم الشركة، بمو على وبوافظ الابتكار عن كباحث الناشئة الشركة في

 الناشئة للشركات بيكن لذلك نتيجة الأخرى، التعليمية وابؼؤسسات ابؼعاىدو  ابعامعات في البحثي العمل
 الناشئة الشركات عند العمل خلبل من أفكارىم تنفيذ على الباحثتُ أو الطلبب تشجيع

                                 
، مقال منشور في إطار الكتاب -دراسة برليلية–ختَ الدين وخوالد أبو بكر، بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الواقع وابؼأمول  بوزرب -1

، 2021ابعماعي الدولر بعنوان إشكالية بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الأساليب التقليدية وابؼستحدثة، جامعة جيجل، 
 .362ص
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 : دورة حياة المؤسسة الناشئةثانيا
من خلبل  التعاريف السابقة  قد بىيل لنا أن ما بييز ابؼؤسسات الناشئة ىو النمو ابؼستمر، إلا أن الواقع 

صعبة وتذبذب شديد قبل أن تعرف طريقها بكو القمة،  تتعثر وبسر بدراحل غتَ ذلك، فهذه ابؼؤسسات كثتَا ما
  Graham Paulالتالر وابؼصمم من قبل  الشكلوبيكن إبراز ذلك من خلبل 

 
 دورة حياة المؤسسات الناشئة    01الشكل رقم 

 
 .05: شريفة بوالشعور، ابؼرجع السابق، صالمصدر

 
 :1من خلبل الشكل بيكن أن نقول بأن الشركات الناشئة بمر بخمس مراحل ىي

تبدأ ىذه ابؼرحلة قبل انطلبق ابؼؤسسة الناشئة، حيث يقوم شخص ما أو بؾموعة من  المرحلة الأولى:
الأشخاص بطرح بموذج أولر لفكرة إبداعية أو جديدة، وخلبل ىذه ابؼرحلة يتم التعمق في البحث، ودراسة 

أرض  الفكرة جيدا ودراسة السوق والسلوك وأذواق ابؼستهلك ابؼستهدف للتأكد من إمكانية تنفيذىا على
 الواقع وتطويرىا واستمرارىا في ابؼستقبل. والبحث عن من بيوبؽا.

وىي مرحلة الانطلبق حيث يتم إطلبق ابعيل الأول من ابؼنتج أو ابػدمة. وربدا تكون  المرحلة الثانية:
أ أصعب مرحلة يواجهها ابؼقاول وىو أن بهد من يتبتٌ الفكرة على أرض الواقع وبيوبؽا ماديا، وعادة ما يلج

( فغالبا ما يكون الأصدقاء Friends, Family, Fools)رائد الأعمال في ىذه ابؼرحلة إلذ ما يعرف بــ: 

                                 
 . 422-421ص: -عور شريفة، ابؼرجع السابق، صبو الش -1
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والعائلة ىم ابؼصدر الأول الذي يلجأ إليهم ابؼقاول للحصول على التمويل، أو بيكن ابغصول على التمويل من 
كون ابؼنتج بحاجة إلذ الكثتَ من التًويج كما قبل بعض ابغمقى ابؼستعدين للمقامرة بأموابؽم. وفي ىذه ابؼرحلة ي

 يكون السعر مرتفعا، ويبدأ الإعلبم بالدعاية للمنتج.
مرحلة مبكرة من الاقلبع والنمو: يبلغ فيها ابؼنتج الذروة ويكون ىناك بضاس مرتفع، ثم  المرحلة الثالثة:

شاط إلذ خارج مبتكريو الأوائل، فيبدأ ينتشر العرض ويبلغ ابؼنتج الذروة في ىاتو ابؼرحلة بيكن أن يتوسع الن
الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضتُ للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى بفكن أن تدفع ابؼنحتٌ 

 بكو التًاجع.
الانزلاق في الوادي، وبالرغم من استمرار ابؼمولتُ ابؼغامرين )رأس ابؼال ابؼغامر( بتمويل  المرحلة الرابعة:

إلا أنو يستمر في التًاجع حتى يصل إلذ مرحلة بيكن تسميتها وادي ابغزن أو وادي ابؼوت، وىو ما ابؼشروع 
يؤدي إلذ خروج ابؼشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو في ىذه ابؼرحلة تكون 

 جد منخفضة.
ة بإدخال تعديلبت على منتجو : تسلق ابؼنحدر، يستمر رائد الأعمال في ىذه ابؼرحلالمرحلة الخامسة

وإطلبق إصدارات بؿسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستًاتيجيات ابؼطبقة واكتساب 
 ابػبرة لفريق العمل، ويتم اطلبق ابعيل الثاني من ابؼنتج وضبط سعره، وتسويقو على نطاق أوسع.

: مرحلة النمو ابؼرتفع، في ىاتو ابؼرحلة يتم تطوير ابؼنتج بشكل نهائي وبىرج من مرحلة المرحلة السادسة
التجربة والاختبار، وطرحو في السوق ابؼناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو ابؼستمر ويأخذ ابؼنحتٌ بالارتفاع، 

يد، لتبدأ مرحلة اقتصاديات من ابعمهور ابؼستهدف قد اعتمد الابتكار ابعد % 30إلذ  20حيث بوتمل أن 
 ابغجم وبرقيق الأرباح الضخمة.

 
 : خصائص ومميزات المؤسسات الناشئةالثالثالمطلب 

 أولا: خصائص المؤسسة الناشئة:
 :1تتميز ابؼؤسسات الناشئة بجملة من ابػصائص ابؼتمثلة فيما يلي 
 ىي مشروع قيد التشغيل. -
 مسابنتُ أو أصحاب ابؼصالح...الخىي مؤسسة قانونية، ذات اموال خاصة أو  -
تتطلب ابؼؤسسات الناشئة فتًة تقدر ببعض السنوات بتُ مرحلة الانطلبق و قدرتها على توليد  -
 الارباح.

                                 
 . 361-360ص:–أمينة عثامنية ومنال بلعابد، ابؼرجع السابق، ص  -1
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تعود مسؤولية تسيتَ ابؼؤسسة الناشئة إلذ فريق الادارة )العنصر البشري( الذي يعمل على: ابؼدى  -
 ى الطويل: ضمان التطور، النمو واستمرارية ابؼؤسسة.القصتَ: ضرورة اتقان بداية ابؼشروع. ابؼد

لا تعتمد ابؼؤسسة الناشئة على بعد واحد فقط بل تركز على كل الاقسام ابؼتعلقة بنشاطها من تطوير  -
 و ابتكار ابؼنتج او ابػدمات، استهداف الزبائن، التسويق و خطة التطوير في بؾال الأعمال. 

 عالية من ابؼخاطر وىو ما يستوجب العمل الدائم على التقليل منها. تتميز ابؼؤسسة الناشئة بدرجة -
وىناك خصائص  اخرى للمؤسسات الناشئة تتصف ابؼؤسسات الناشئة بدجموعة من ابػصائص التي   
 1قادرة على التأقلم مع الأوضاع الاقتصادية بؼختلف الدول سواء ابؼتقدمة أو النامية منها: بذعلها

كانها إنشاء العديد من الوحدات الصناعية، التي تقوم بإنتاج تشكيلة متنوعة من السلع روح ابؼبادرة بإم -
 .خاصة الاستهلبكية منها

تتميز ابؼنشآت الصغتَة بقدرتها العالية على توفتَ فرص العمل، إضافة إلذ إن تكلفة فرصة العمل  -
 .لة نصف ابؼاىرة أو حتى غتَ ابؼاىرةابؼتولدة في ابؼنشآت الصغتَة تكون عالية في استيعاب وتوظيف العما

ابؼسابنة في استًاتيجية التنمية المحلية، وذلك كون العديد من الدول تضع خططا للتنمية المحلية، بهدف  -
 .توزيع السكان على أكبر مساحة بفكنة وبزفيف الضغط على ابؼدن الكبتَة

مرة مقارنة  24لفة ذلك بـ: قدرتها على الابتكار وتطوير منتجات جديدة نظرا لابلفاض تك -
 .بابؼؤسسات الكبتَة

  .قدرة تأقلمها مع المحيط ابػارجي وإمداد نطاقها إلذ ابؼناطق النائية إضافة إلذ قلة الانتشار ابعغرافي -
 .مرونة التفاعل مع ابؼناخ الاستثماري وقدرتها على التأقلم مع التغتَات التي بردث في بؿيطها -
 .الابلفاض النسبي للتكاليف الرأبظالية في مرحلة الإنشاء وقلة التدرج السلطوي -
  .استخدام تقنية إنتاجية أقل تعقيدا وأقل كثافة رأبظالية، وبؽذا فهي تعتمد نسبيا على اليد العاملة -
وبذسيد  دقة الإنتاج والتخصص بفا يساعد على اكتساب ابػبرة والاستفادة من نتائج البحث العلمي  -

كل ابؼبادرات إلزامية إلذ الاستفادة من التطور التكنولوجي، بفا يساعد على رفع الإنتاجية ومن خلببؽا بزفيض 
 مستوى التكلفة.

 .ثانيا: مميزات المؤسسات الناشئة
 :2تتميز الشركات الناشئة عن غتَىا من ابؼؤسسات بابؼيزات التالية

                                 
، حوليات جامعة بشار 3، العدد7رمضاني مروة وبوقرة كربية، برديات ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر )بماذج لشركات ناشئة ناجحة عربيا(، المجلد -1

 . 280-279، ص ص2021 في العلوم الاقتصادية،
دراسة في قرار انشاء صندوق بسويل ابؼؤسسات  –عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة، دور الدولة في دعم ابؼؤسسات الناشئة بابعزائر ابعديدة  -2

 .37-36، ص30/12/2021، جامعة الطاىري بؿمد، بشار، ابعزائر، 01، العدد 08، المجلد -الناشئة
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يرتكب الكثتَ من الناس أخطاء في تصنيف الشركات الصغتَة على أنها  شركات حديثة العهد: -1
 شركات ناشئة.

: إما التطور والتحول إلذ تتميز الشركات الناشئة بكونها شركات شابة يافعة وأمامها خياران -2
 شركات ناجحة، أو إغلبق أبوابها وابػسارة.

دى السمات التي بردد معتٌ الشركة من إح شركات أمامها فرصة للنمو التدريجي والمتزايد: -3
 ىي إمكانية بموىا السريع وتوليد إيراد أسرع بكثتَ من التكاليف التي تتطلبها للعمل . Startupالناشئة 
بأنها شركة تقوم  Startupتتميز ال  شركات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عليها: -4

 ، و إشباع بغاجات السوق بطريقة ذكية ، وعصرية.Innovativeأعمابؽا التجارية على أفكار رائدة 
على أنها شركة تتطلب Startup يشمل معتٌ الشركة الناشئة  شركات تتطلب تكاليف منخفضة: -5

تكاليف صغتَة جداً بابؼقارنة الأرباح التي برصل عليها، وعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكل سريع وفجائي بعض 
 ، مايكروسوفت...الخ.Appleنذكر جوجل،  startupsالشيء، ومن الأمثلة على 
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 المبحث الثاني: الآليات الداعمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر.
ابزذت ابعزائر بؾموعة من ابؽياكل لدعم ابؼؤسسات الناشئة وإنشاء حاضنات الأعمال التي تعتبر آلية 

إعطاء دفع للشباب أصحاب ابؼشاريع ومرافقتهم وتأىيلهم لدعم ابؼشاريع وبسويل ابؼؤسسات الناشئة بهدف 
ابؽياكل ابؼرافقة والداعمة الذ وسنتطرق في ىذا ابؼبحث ، بالشكل الذي بهعل ىذه ابؼؤسسات الناشئة ترتقي

  .ىذه ابؼؤسساتدور حاضنات الأعمال في دعم و  للمؤسسات الناشئة في ابعزائر
 

 مة للمؤسسات الناشئة:المطلب الأول: الهياكل المرافقة والداع
 تتمثل ابؽياكل الداعمة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر إلذ ما يلي: 

 1433رمضان  02ابؼؤرخ في  293-12من ابؼرسوم التنفيذي رقم  11وفقا للمادة  الحاضنات: -1
الذي بودد مهام ابؼصالح ابؼشتًكة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيمها وستَىا،  2012جويلية  21ابؼوافق 

يتم تعريف ابغاضنة كهيكل لاستقبال ومساندة مشروع ابتكار ذي صلة مباشرة بالبحث، تساعد صاحب 
بؾال ابؼشروع على برقيق فكرتو واثبات امكانية تطبيقها في ابؼدى البعيد وتقدم الدعم لأصحاب ابؼشاريع في 

  1التكوين والاستشارة والتمويل مع مرافقتهم إلذ غاية انشاء ابؼؤسسة.
بفضل الشراكة بتُ ابعامعات والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، تم إبقاز ما  دار المقاولاتية: -2
في  دار مقاولاتية في ابعامعات، حيث تغطي كامل التًاب الوطتٍ. تتمثل مهمة دار ابؼقاولاتية 58يقارب 

 تطوير ثقافة ابؼقاولاتية لدى الطلبة من خلبل التحسيس والتكوين والدعم ابؼسبق للطلبة أصحاب ابؼشاريع.
ذي ابغجة  24ابؼؤرخ في  78-03من ابؼرسوم التنفيذي  02وفقا للمادة  مشاتل المؤسسات: -3

ع صناعي وبذاري، ، تعتبر مشاتل ابؼؤسسات مؤسسات عمومية ذات طاب2003فيفري  25ابؼوافق لـ  1423
 بزضع لإشراف وزير ابؼكلف بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتأتي ابؼشاتل في أحد الأشكال الآتية:

 ابغاضنة: ىيكل الدعم الذي يدعم أصحاب ابؼشاريع في بؾال البحث. -
ورشات عمل التتابع: ىيكل الدعم الذي يدعم أصحاب ابؼشاريع في قطاع الصناعات الصغتَة -
 وابغرف.
 فندق ابؼؤسسة: ىيكل الدعم الذي يدعم أصحاب ابؼشاريع في بؾال البحث. -

تتمثل مهمة ابؼشاتل في استقبال وإيواء ودعم لفتًات زمنية بؿدودة، الشركات الناشئة وأصحاب 
 2ابؼشاريع، إدارة وتأجتَ المحلبت، تقديم ابػدمات والنصائح ابؼشخصة.

                                 
، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، 2012يوليو  21ابؼوافق لـ  1433رمضان عام  02ابؼؤرخ في  293-12رقم ابؼرسوم التنفيذي  -1

 . 17، الذي بودد مهام ابؼصالح ابؼشتًكة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيمها وستَىا، ص44العدد
، ابعريدة الربظية للجمهورية 2003فبراير  25ابؼوافق  1423ذي ابغجة عام  24ابؼؤرخ في  78-03من ابؼرسوم التنفيذي  02ابؼادة  -2
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تم إنشاء الوكالة الوطنية لتأمتُ نتائج  والتنمية التكنولوجية:الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث  -4
،برت وصاية 1998ماي  3ابؼؤرخ في  137-98البحث والتنمية التكنولوجية، بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم 

وزارة التعليم العالر والبحث العلمي، وتعد مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري، وبزضع الوكالة في 
 1مع الدولة إلذ أحكام القانون العام وتعتبر تاجرة في علبقاتها مع الغتَ.علبقاتها 
تم إنشاء الوكالة بدوجب ابؼرسوم التنفيذي  الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحضائر التكنولوجية: -5

، تنشأ مؤسسة عمومية وطنية ذات طابع صناعي وبذاري تتمتع 2004مارس  28ابؼؤرخ في  91-04رقم 
ية ابؼعنوية والاستقلبل ابؼالر تسمى الوكالة الوطنية لتًقية ابغضائر التكنولوجية وتطويرىا. وبزضع بالشخص

الوكالة في علبقاتها مع الدولة للقواعد الإدارية وتعد تاجرة في علبقاتها مع الغتَ. وتوضع الوكالة برت وصاية 
 2الوزير ابؼكلف بتكنولوجيات الإعلبم والاتصال.

 
   ي: دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر.المطلب الثان

 أولا: عموميات حول حاضنات الأعمال.
  تعريف حاضنات الأعمال: -1

ىي حزمة متكاملة من ابػدمات والتسهيلبت وآليات ابؼساندة والاستشارة، توفرىا وبؼرحلة بؿددة  ابغاضنة
وعلبقاتها بابؼبادرين الذين يرغبون بالبدء في إقامة مؤسسة صغتَة بهدف من الزمن مؤسسة قائمة، بؽا خبرتها 

 3 بزفيف أعباء مرحلة الانطلبق.
 لبدء ابؼطلوبة الإمكانات كل بو، ومناسب بؾهز مكان من، السبل كل توفر متكاملة عمل منظومةىي 

 لزيادة اللبزم الدعم أنواع بصيع توفر متخصصة معينة إدارة طريق عن ابؼنظومة ىذه وتدار، ابؼشروع وتنميتو
  4ابؼؤسسات الناشئة. بقاح نسب

                                                                                                  
 . 14ابعزائرية، الذي يتضمن القانون الأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات، ص

، ابعريدة الربظية للجمهورية 1998ماي  3ابؼوافق  1419بؿرم عام  06ابؼؤرخ في  137-98من ابؼرسوم التنفيذي رقم  02و  01ابؼادة -1
 . 9ابعزائرية، ص

 . 7، ابعريدة الربظية، ص2004مارس 2ابؼوافق  1425صفر عام  3مؤرخ في  91-04من ابؼرسوم التنفيذي رقم  02و  01ابؼادة  -2
دراسة حالة بؾموعة من حاضنات  –فاطمة الزىرة عايب، حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على الابتكار  -3

أطروحة دكتوراه في إدارة أعمال ابؼؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس  ،-الأعمال في ابعزائر 
 .27، ص2019-2018، 1سطيف

4- Foudou Mohammed, Mimouni Belkacem, Benyaba Mohammed, The role of business 
incubators in supporting and developing startups in Algeria, Journal of Economic 
Growth and Entrepreneurship JEGE,  Vol.4, No.4, p119 
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تعرف حاضنة الأعمال بأنها آلية من الآليات ابؼعتمدة لدعم ابؼنظمات الصغتَة ابؼبتدئة فهي مؤسسة 
قائمة بذاتها، تتمتع بالشخصية الاعتبارية، وتوفر بؾموعة من ابػدمات والتسهيلبت للمنظمات الصغتَة 

أعباء مرحلة الانطلبق، وقد تكون حاضنة الأعمال مؤسسة خاصة أو بـتلطة أو تابعة للدولة وىذه لتتجاوز 
 1الأختَة تعطي دعما قوي.

 في يرغبون الذين للؤفراد أو ابعديدة للؤعمال مساحة تأجتَ على تعمل مؤسسات عن عبارة ابغاضنات
 ومن الزمن من بؼدة ابغاضنة في بقاءىا وبالتالر جديدة أعمال بدء في ابؼساعدة بهدف وذلك جديد، عمل بدء
  2الفعال فيو. دورىا بفارسة أجل من للمجتمع خروجها ثم

 National Business Incubators ( NBIA )الوطنية  ابغاضنات ابراد بصعية عرفت كما

Association من الوليدة الأعمال مشاريع لأصحاب الدعم من بؾموعة بأنها الأعمال حاضنات الأمريكية 
  3وابؼوارد. ابػدمات من حزمة تقديم خلبل من الانطلبق، فتًة في والتطور النمو تعجيل على العمل أجل

اجتهد العديد من الافراد في تفستَىا و لكن من ابسط تعريفاتها ىي برامج مصممة لدعم و تطوير 
موارد الدعم وابػدمات ابؼصممة وابؼدارة ومساعدة ابؼشروعات الناشئة للنجاح عن طريق تزويدىا بدجموعة من 

من قبل إدارة ابغاضنة والتي إما أن تقوم ابغاضنة بتزويدىا للشركات الناشئة حديثا من خلبل شكل مباشر أو 
  4من خلبل شبكة من علبقاتها.

 نشأتها: -2
 حيث ،-نيويورك– الأمريكية ابؼتحدة الولايات في م 1959 سنة الأعمال حاضنات ظهور بدايات تعود

 شركتها مقر العائلبت إحدى حولت (، وذلك عندماBataviaالصناعي "باتافيا"  بابؼركز مرة لأول ظهرت
 خاصة بهم أعمال إنشاء في يرغبون الذين وحداتو للؤفراد تأجتَ يتم مركز للؤعمال إلذ العمل عن توقف الذي

ولاقت ىذه الفكرة بقاحا كبتَا خاصة وأن ىذا ابؼبتٌ كان يقع في منطقة  بؽم، والاستشارات تقديم النصائح مع
أعمال نشطة. ثم برولت ىذه الفكرة فيما بعد إلذ ما يعرف بحاضنة وبزرجت منو الآلاف من ابؼؤسسات 

 عام في بتقليدىم، وبدأوا من الشركات الأخرى  إعجاب العديد الفكرة ىذه حظيت الصغتَة وابؼتوسطة. وقد
 ىذه تنظيم على العمل أجل من (NBIAالأمريكية بغاضنات الأعمال ) ابعمعية أنشئت 1985

                                 
إيثار عبد ابؽادي آل فيحان وسعدون بؿسن سلمان، دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة ابؼنظمات، بؾلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية  -1

 . 80، ص2012، 30ابعامعة، العدد 
 .6اض، زىار حسام، ابؼرجع السابق، صسقتٍ شعيب ري -2
إدارة ميسون بؿمد القوابظة واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم ابؼشاريع الصغتَة في الضفة الغربية، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في  -3

 .36-35، ص2010الأعمال، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، قسم إدارة الأعمال، 
، جامعة 01، العدد 02، ابعزء 11م علي، حاضنات الأعمال ودورىا في دعم رواد الأعمال ودعم التنمية الاقتصادية، المجلد أمل ىاش -4

 . 258، ص2020حلوان، 
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من خلبل بعض رجال الصناعة الأمريكيتُ، وىي مؤسسة خاصة تهدف إلذ تنشيط تنظيم  1ابغاضنات.
 550قارب عدد ابغاضنات في الولايات ابؼتحدة الأمريكية إلذ  1997صناعة ابغاضنات. وفي نهاية عام 

  2حاضنة وذلك من خلبل معدل إقامة بلغ حوالر حاضنة واحدة في الأسبوع منذ نهاية العام.
ابؼتحدة  الولايات خروج بعد ابػمسينات بداية إلذ يعود ابغاضنات إنشاء فكرة أن يرى من وىناك

ظهرت  وبالتالر ليديةالتق الكبتَة ابؼصانع وتعطل والبطالة الكساد وازدياد الثانية العابؼية ابغرب من الأمريكية
  .(2) رقم الشكل وىذا ما يوضحو Triaushe Park      3سنة  الأولذ ابغاضنة
 

 لحاضناتا تطور مراحل .(2) رقم الشكل
 

 
 

 
 .31: فاطمة الزىرة عايب، ابؼرجع السابق، صالمصدر

 

                                 
 . 30فاطمة الزىرة عايب، ابؼرجع السابق، ص -1
 . 84إيثار عبد ابؽادي ال فيحان وسعدون بؿسن سلمان، ابؼرجع السابق، ص -2
 . 37القوابظة، ابؼرجع السابق، ص ميسون بؿمد -3
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خلبل الشكل نلبحظ أن حاضنات الأعمال قد تطورت من بؾموعة من التجمعات الصناعية إلذ  من
ابغدائق العلمية ابؼرتبطة بابعامعات ومركز البحوث ابغكومية، لتصبح حاضنات متعددة التخصصات 

 والأغراض، وىذا التطور يعود إلذ تطور طموحات وأىداف ابؼؤسسات.  
، وفي الصتُ بدأ ظهورىا من 1982حاضنة تم إنشاؤىا في اليابان سنة  وعلى ابؼستوى الدولر فإن أول

أن عدد ابغاضنات  2003( الصادر سنة NBIAخلبل البرنامج الصيتٍ للحاضنات، وتشتَ إحصائيات )
في كل من ابؼملكة  2000أمريكية و  1000حاضنة مؤسسات، منها  4000على مستوى العالد يتجاوز 

 1.ابؼتحدة وفرنسا وأبؼانيا
 حيث أقامت ، أوروبية بدساعدة التسعينات منتصف في ابغاضنات ظهرت فقد العربية للدول بالنسبة أما

أقام  نفس السنة وفي التكنولوجية، للمشروعات التبتُ وىي حاضنة ،1998عام  تكنولوجية حاضنة أول مصر
بسلك الدول العربية عددا من ابغاضنات نذكر منها:  وعليو 2ابؼقاولة. فضاء مسمى برت حاضنة أول ابؼغرب

 3في ابؼغرب، وواحدة في كل من البحرين وتونس. 02لكل من مصر وابعزائر، و 10
 أنواع حاضنات الأعمال: -3

 تصنيفات نذكر منها: عدة إلذ الأعمال حاضنات تصنف أن بيكن
 ثلبثة أنواع وىي:( بحسب ابؼلكية إلذ NBEB 2000صنف )التصنيف الأول:  -3-1
 .ابػاص القطاع ضمن وتصنف أرباح برقيق إلذ تسعى خاصة: أعمال حاضنات -3-1-1
ورعاية  بدعم برظ لكن مباشرة بصفة الأرباح برقيق إلذ تسعى لاالعامة:  الأعمال حاضنات  - 3-1-2

 .الاقتصادية التنمية برقيق وىدفها ابغكومية ابعهات قبل من
 .النوعتُ ضمن تدخل وىي :المختلطة الأعمال حاضنات 3-1-3

 إلذ: تصنف :الثاني التصنيف :3-2
 ذات وىي مابؽا، كرأس ابؼعرفة على القائمة ابؼؤسسات تدعمالأول:  الجيل حاضنات -3-2-1

 .الأساسية التقنية بابغاضنات عليها ويطلق الخ،...وابؼعاىد بابعامعات علبقة وطيدة
 الخ،...والغذائي والصناعي الريادي النشاط ذات ابؼؤسسات تدعمالثاني:  الجيل حاضنات -3-2-2
 ويطلق الخ،...التجارية والغرف المحلية بابعماعات وطيدة علبقة بؽا الفنية، والدراسات الأبحاث مراكز من قبل

 .التقليدية القاعدة ذات حاضنات عليها
 ابػدمات في وابؼتمثلة الصغتَة ابؼؤسسات كافة إلذ الدعم تقديمالثالث:  الجيل حاضنات -3-2-3

                                 
 . 30فاطمة الزىرة عايب، ابؼرجع السابق، ص -1
 .39ميسون بؿمد القوابظة، ابؼرجع السابق، ص -2
 . 85إيثار عبد ابؽادي وسعدون بؿسن، ابؼرجع السابق، ص -3
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 .التجديد مراكز حاضنات عليها ويطلق الفنية والدورات الاستشارية
  إلذ: يقسمالثالث:  التصنيف-3-3
 .الأجنبي ابؼال رأس استقطابالأولية:  حاضنات  3-3-1-
 .المجتمع من بؿددة شربوة أو البشرية الطاقات استثمارالإقليمية:  حاضنات  3-3-2-
 .وابؼعرفي التقتٍ الدعم على والتًكيز التسهيلبت تبادلالصناعية:  حاضنات  3-3-3-
 والصناعات البربؾيات مثل متخصص قطاع خدمةالمتخصص:  القطاع حاضنات  3-3-4-
 .ابؽندسية
 .متقدمة أجهزة مع تقليدية غتَ جديدة بؼنتجات متقدمة تصاميم خدمةالتقنية:  حاضنات 3-3-5 -
 .أكادبيية وأفكار أبحاث تطويرالبحثية:  حاضنات 3-3-6 -
 .ابؼعلومات شبكة باعتماد بـتلفة قطاعات خدمةالافتراضية:  حاضنات 3-3-7 -
 1والبربؾيات. الإنتًنت بؾال في الناشئة الشركات مساعدةالإنترنت:  حاضنات 3-3-8 -

 ما يلي: إلذ أساسا الأعمال حاضنات تهدفأهداف حاضنات الأعمال:  -4
 النشاط. بدء تكاليف تقليل -
 ابؼشروع. نشاط لبداية الأولذ بابؼراحل ابؼرتبطة الأعمال بـاطر تقليل -
 إنتاجو. تطوير و ابؼشروع نشاط لتنمية اللبزمة الزمنية الفتًة تقليل -
 التكاليف. ضغط إلذ يؤدي بفا ابعهود ازدواجية وتقليل الأخطاء بذنب -
 ابؼشروع. تواجو التي القانونية و الإدارية ابؼالية، الفنية، للمشاكل ابؼناسبة ابغلول إبهاد -
 المحتضنة. ابؼؤسسات دبيومة وضمان ابؼتميزة الأفكار تشجيع النجاح، معدلات زيادة -
 النشاط. من جديدة بؾالات أو ابؼنتجات من جديدة أنواع إلذ التوصل على ابؼؤسسات مساعدة -
 2.ابؼشروعات بتُ التعاون مفهوم تدعيم -
 تدريب أصحاب الأعمال على أسلوب الإدارة ابعيدة وكيفية تنمية قدراتهم الإدارية. -
في  تفاديها وبؿاولة لديها الضعف نقاط معرفة أجل من باستمرار المحتضنة ابؼشاريع عمل تقييم -
 للتأكد للحاضنة ابؼستمر التقييم على تعمل أن الأعمال حاضنات على فإن وبالإضافة ىذا ، الأخرى ابؼشاريع

 .أجلها من أنشئت التي أىدافها لأىم وبرقيقها أعمابؽا صحة من

                                 
من وجهة نظر  -كنموذج للمقاولاتية–، دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العربي تيقاوي -1

أفريل  8-7-6العاملتُ، بحث مقدم إلذ ابؼلتقى الدولر بعنوان "ابؼقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال"، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، ابعزائر، 
2010 . 

2- Foudou Mohammed, Mimouni Belkacem, Benyaba Mohammed, Op Cit, p120.  
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 أن التي بيكن والفنية وابؼالية الادارية وابؼعوقات ابؼشاكل بزطي على الصغتَة ابؼشاريع مساعدة على العمل -
 . التأسيس مرحلة في وخاصة بؽا تتعرض

 1تأسيسو. حتى أو ابؼشروع لاستمرار الضرورية وابؼالية الاستشارية ابػدمات من العديد توفتَ -
 الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال: -5

تقدم حاضنات الأعمال بؾموعة من ابػدمات ابؼتًابطة وابؼتكاملة، والتي تستخدمها لتوفتَ الدعم 
 للمؤسسات التي تنتسب بؽا وتتمثل ىذه ابػدمات فيما يلي:

 و للمشروعات الاقتصادية ابعدوى دراسة ابػدمات ىذه وتشمل الاستشارية: الخدمات -5-1
 إلذ بالإضافة ابؼتوسطة، ىذا و الصغتَة ابؼشروعات منها تعاني ما عادة التي و الشاملة ابعودة استشارات تنفيذ

 الاستشارات تتبعها كما للمشروع. والمحاسبية الإدارية وابؼالية الفنية الأعمال إدارة و التسويقية الاستشارات
 . الفكرية ابؼلكية بضاية و القانونية

 مهام من جزء الإدارية ابػدمات توفتَ يعتبر حيث: المعلوماتية والسكرتارية الخدمات  -5-2
 أعمال إلذ بالإضافة اللبزمة ىذا ابغاسوبية ابػدمات و اللبزمة الإدارية العناصر بتدريب وذلك ابغاضنة
 الانتًنت. و الفاكس و ابؽاتف خدمات و الطباعة و التصوير

 بأسواق و بابغاضنات ربط العاملتُ ابػدمات تشمل ىذه : البشرية الموارد تنمية خدمات  -5-3
   . ابؼختلفة التنموية ابعهات مع الربط و الأفراد مهارات ىؤلاء تنمية و العمل

التي تتمثل في توفتَ ابؼكاتب و أماكن التخزين و نظام آلية العلبقات العامة و الخدمات العامة:  -
الاشتًاك في ابؼؤبسرات وابؼعارض العابؼية ، و توفتَ ابػدمات الصيانة و كذلك ابؼساعدة في ابغصول على التمويل 

 2ابؼناسب بناء على التنسيق مع بعض ابعهات ابؼهتمة بها.
ابؼرافق  بؽا تنتسب التي للمؤسسات التقنية ابغاضنات توفر :التحتية بالبنية المتعلقة المرافق توفير -
 تقنية وخدمات وبرامج أجهزة من الإضافية والاحتياجات وبذهيزات، ومعامل بـتبرات من اللبزمة الأساسية
وذلك عن التحتية  البنية متطلبات لتوفتَ اللبزمة التًتيبات بعمل تقوم كما الاتصالات، وشبكات ابؼعلومات

 طريق ابؼشاركة أو التنسيق مع ابعامعات وىيئات نقل التقنية أو عن طريق الاستئجار.
 إعداد في بؽا ابؼنتسبة ابؼؤسسات بدساعدة ابغاضنات تقوم التمويل: مصادر إلى الوصول تسهيل -

 ابغاضنات بؽذه بيكن كما النمو، طور في وىي فيها الاستثمار في بالراغبتُ للبتصال اللبزمة العمل خطط

                                 
 . 48-47ميسون بؿمد القوابظة، ابؼرجع السابق، ص -1
سعدية السعدي، دور ابغاضنات التكنولوجية في تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼلتقى الدولر حول استًاتيجيات تنظيم ومرافقة  -2

أفريل  19-18في ابعزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
2002 . 
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 في ابؼشاركة نفسها للحاضنات بيكنو  بل الراغبتُ، ابؼستثمرين خلببؽا من تستقطب للبستثمار ندوات إقامة
 كما فيها، تشارك التي ابؼؤسسات لنمو كنتيجة مستقبلية دخل مصادر بذلك موفرة ابؼنشآت، ىذه ملكية
 اللبزم التمويل على ابغصول الأبحاث ومراكز بابعامعات ابؼرتبطة التقنية للحاضنات ابؼنتسبة للمنشآت بيكن
 من والاستفادة ابؼلكية حقوق مقابل ابؼنشآت ىذه ملكية في ابعامعات ىذه فيها تشارك ترتيبات بدوجب بؽا،

 .الاختًاعات براءات
 بأمور مرتبطة قانونية خدمات إلذ للحاضنات ابؼنتسبة ابؼنشآت برتاج القانونية: الخدمات توفير -

 وبيكن الاختًاعات، وبراءات الفكرية ابؼلكية بحماية منها يتعلق وما وتسجيلها تأسيسها عديدة، مثل
 بتوحيد وذلك بؽا، ابؼنتسبة ابؼنشآت إلذ القانونية ابػدمات ىذه بتوفتَ ابؼرتبطة التكاليف بزفيض للحاضنات

  1.وبصاعية دائمة بصفة ابػدمات ىذه لتقديم معهم والاتفاق ابػدمات ىذه مقدمي
 ثانيا: دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة.

إن ابعزائر وبحكم اقتناعها بدا بيكن أن تلعبو ابؼؤسسات الناشئة في تنشيط الاقتصاد الوطتٍ وتنويع 
التطور، القاعدة الإنتاجية وما تلقتو من الدعم الضروري الذي يضمن بؽا انطلبقة سليمة بسكنها من الاستمرار و 

وبذدر الإشارة إلذ أن  2جعلت موضوع دعم وترقية ابؼؤسسات الناشئة ثابتا من ثوابت سياستها التنموية.
ابعزائر تأخرت قليلب في إطلبق ىذا النوع من ابؼشاريع، خاصة في ظل التأخر التكنولوجي على بـتلف 

من  %07الأصعدة، بالإضافة إلذ ضعف الإنفاق ابغكومي على البحث العلمي والتطوير الذي لد يتجاوز 
 3لى ابؼستوى العالر.ع 64بؿتلة بذلك ابؼرتبة  2016إبصالر الناتج المحلي سنة 

وبالرغم من أن ظهور حاضنات الأعمال يعود إلذ نصف قرن من الزمن إلا أنو لد يكن بؽا أي حضور في 
لد يتم  2009سنوات تقريبا، بالإضافة إلذ بؿدوديتها، فمنذ سنة  08ابعزائر إلا منذ فتًة وجيزة تقدر بحوالر 

"، وىذه الأختَة تعاني من Park-technoلتقنية" "إطلبق إلا حاضنة أعمال عمومية واحدة "ابغديقة ا
العديد من النقائص خاصة فيما يتعلق بدوقعها ابعغرافي )مدينة سيدي عبد الله(، وبعدىا عن ابؼناطق ابغضرية، 
بالإضافة إلذ تنظيمها لعدد بؿدود من البرامج. وقد تفرعت عن ىذه ابغديقة التقنية أو ما يعرف بدشتلة 

 4ثة أفرع في كل من عنابة، وىران وورقلة.الأعمال إلذ ثلب

                                 
مرافقة زايدي عبد السلبم وآخران، حاضنات الأعمال التقنية ودورىا في دعم وترقية ابؼشاريع الناشئة، ابؼلتقى الدولر حول استًاتيجيات تنظيم و  -1

أفريل  19-18ة وابؼتوسطة في ابعزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابؼؤسسات الصغتَ 
2002 . 

2 - Foudou Mohammed, Mimouni Belkacem, Benyaba Mohammed, Op Cit, p122. 
 .427بو الشعور شريفة، ابؼرجع السابق، ص -3
، حوليات جامعة بشار في العلوم 03، عدد07ابعليل مقدم وآخران، دور حاضنات الأعمال في تنمية ابؼؤسسات الناشئة، بؾلد  عبد -4

 .162، ص2021الاقتصادية، 
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وقد سعت ابعزائر إلذ وضع الأطر القانونية التشريعية والتنظيمية اللبزمة لإنشاء حاضنات الأعمال. بناء 
على ابؼشرع الفرنسي، ضم ابؼشرع ابعزائري مفهوم المحاضن في ابؼشاتل وىذه الأختَة تم تعريفها وفقا للمرسوم 

على أنها: "مؤسسات عمومية  2003فيفري  25ابؼوافق لـ  ه1423ذي ابغجة  24رخ ابؼؤ  03/78التنفيذي 
ستقلبل ابؼالر" تهدف إلذ مساعدة ودعم إنشاء ذات طابع صناعي وبذاري، تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والا

 ابؼؤسسات. وتتخذ ابؼشاتل إحدى الأشكال التالية:
  قطاع ابػدمات.المحضنة: ىي ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في -
 ورشة الربط: وىي ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع الصناعة الصغتَة وابؼهن ابغرفية. -
 1نزل ابؼؤسسات: ىي ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع ابؼنتمتُ إلذ ميدان البحث. -

وبالرغم من الدور الفعال الذي لعبتو حاضنات الأعمال في العالد في دعم وترقية شركات ابؼقاولاتية 
الناشئة، إلا أنها لا تزال في ابعزائر بعيدة عن ابؼراحل ابؼتقدمة التي بلغتها بعض الدول. وعموما فإن كل من 

ائص، وتواجو برديات تقف حائلب أمام حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في ابعزائر يعاني بصلة من النق
 :2تطورىاويعود ذلك إلذ الأسباب التالية

 .ابعزائر في الناشئة والشركات الأعمال حاضنات فكرة من كل وبؿدودية حداثة  -
 العديد تواجو التي ابعزائر في ابؼقاولاتية حول كافية بػلفية وافتقاره تأىيلو، وعدم البشري ابؼورد ضعف  -

 .وابؼبتكرة الابداعية الأفكار نقص يتعلق فيما خاصة والتحديات الصعوبات من
 .للبستثمار ابؼغامر ابؼال رأس ونقص التمويل، ضعف  -
 والقوانتُ التشريعات مواكبة وعدم البتَوقراطية، الاجراءات -

 أسواق دخول عن عاجزا ابعزائري ابؼنتج من بهعل بفا الدولية، ابؼعايتَ مطابقة وعدم الانتاجية، بزلف  -
 .تنافسيتو لضعف نظرا كبرى

 أرض عن العلمي البحث ومراكز ابعامعة وانفصال العلمي، البحث على ابغكومي الانفاق ضعف  -
 الواقع.

 والتجارة الالكتًوني، العابؼية )الدفع الأعمال بيئة في ابغاصلة التطورات مواكبة وعدم التقتٍ، التخلف  -
 الالكتًونية...(.

 لنماذج مطابقتها وعدم ابغضرية، ابؼناطق عن بعدىا مشكلة من تعاني العامة الأعمال بغاضنة بالنسبة  -

                                 
 .428بو الشعور شريفة، ابؼرجع السابق، ص -1
في ابعزائر للمسابنة في الإنعاش الاقتصادي،  star-upبدار عاشور وخليفي سامية، حاضنات الأعمال كآلية لدعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة  -2

قال منشور في إطار الكتاب ابعماعي ابؼؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في ابعزائر، جامعة العقيد أكلي بؿند أوبغاج، 
 .193-192البويرة، )د.ت(، ص ص 
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 1.الأعمال لرواد توفرىا التي التحتية البتٌ ابهارات ارتفاع مثل العالد في بها ابؼعمول ابغاضنات
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 
 .429بو الشعور شريفة، ابؼرجع السابق، ص  -1
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 خلاصة الفصل:
 ما تم استخلبصو في ىذا الفصل:

أن ابؼؤسسات الناشئة  حديثة التأسيس بدعتٌ أنها شابة ويافعة في عالد الأعمال، كما أنها تعتبر لبنة اقتصاد    -
كل دولة حيث أن دورىا يتزايد باستمرار لذا بوتاج إلذ دراستها دراسة معمقة ومتابعة أنشطتها وضمان 

صبح التوجو إلذ ابؼؤسسات الناشئة ضرورة لابد استمراريتها واحتلبل مكانة في الأسواق المحلية والعابؼية، فقد أ
 منها نظرا للنتائج  التي حققتها.

ودورة  تهاأبنيا و وبفيزاته هاصائصنظرا بػتعتبر ابؼؤسسات الناشئة من أىم بؿركات النمو الاقتصادي للدول  -
 حيث أصبح الاىتمام بها أمرا ضروريا بؼا بؽا من أبنية كبتَة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ. ، حياتها

ابزذت ابعزائر بؾموعة من ابؽياكل لدعم ابؼؤسسات الناشئة وإنشاء حاضنات الأعمال التي تعتبر آلية لدعم  -
افقتهم وتأىيلهم بالشكل ابؼشاريع وبسويل ابؼؤسسات الناشئة بهدف إعطاء دفع للشباب أصحاب ابؼشاريع ومر 

ابؽياكل ابؼرافقة والداعمة برقق أىدافها ،من خلبل الاجراءات ابؼتبعة و  الذي بهعل ىذه ابؼؤسسات الناشئة
  .ىذه ابؼؤسساتدور حاضنات الأعمال في دعم و  للمؤسسات الناشئة في ابعزائر

 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

استراتيجيات دعم المؤسسات الناشئة في  الفصل الثاني:
 الجزائر

 
 المبحث الأول: اللجنة الوطنية في منح علامة مؤسسة ناشئة.

 والمستحدثة.المبحث الثاني: مصادر تمويل المؤسسات الناشئة التقليدية 
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 تمهيد:
، وبرقيق التنمية  في تطوير اقتصاد البلد بؽا دور كبتَالناشئة بؼؤسسات ا حديثا أن لقد أدركت ابعزائر 

لذا  ،وضع أطر قانونية عديدة لتنظيم عملها وتسهيل غاياتها الاقتصادية والاجتماعية فيىذا ما جعلها تسرع 
اىتمت ابعزائر في الآونة الأختَة بابؼؤسسات الناشئة نظرا إلذ الأىداف التي أنشأت من أجلها وبؿاور التنمية 

إنشاء العديد من ىذه ابؼؤسسات ، وكذا الإبقازات المحققة إلذ حد الآن ومسابنة ابؽيئات في ابؼسطرة  ابؼستقبلية
من خلبل إنشاء اللجنة الوطنية التي بسنح علبمة مؤسسة ناشئة وإنشاء الأجهزة  ،بهدف تقليل التبعية النفطية

حتى تكون ابؼؤسسات الناشئة عنصرا فعالا في التنمية الشاملة للجزائر. سنحاول في  ،ابػاصة بالدفع وابؼرافقة
 حث التالية:تطرق إلذ ابؼباالىذا الفصل 

 ابؼبحث الأول: اللجنة الوطنية في منح علبمة مؤسسة ناشئة.
 ابؼبحث الثاني: مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة التقليدية وابؼستحدثة.
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 .المبحث الأول: اللجنة الوطنية في منح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنات الأعمال
ابؼتضمن إنشاء بعنة وطنية تتكفل  20/254ري بدوجب ابؼرسوم التنفيذي لقد استحدث ابؼشرع ابعزائ

بدنح علبمة مؤسسة ناشئة وحاضنات الأعمال ومشروع مبتكر. ىذا ما بهعلنا نتساءل عن تشكيلة ىذه اللجنة 
سوف نتناول في ىذا ابؼبحث تشكيلة وستَ ،  ابؼستحدثة وإجراءات ستَىا وعملها، وكذلك الدور ابؼنوط بؽا

 نح علبمة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنات الأعمال.بس لتيسلطات اوال ل اللجنةعم
 

 المطلب الأول: تشكيل وسير عمل اللجنة
 15/09/2020ابؼؤرخ في  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  3بالرجوع إلذ ابؼادة  تشكيل اللجنة: -أولا

بقد أن ابؼشرع ابعزائري حصر تشكيلة اللجنة في ابعهاز  21/09/2020ابؼؤرخ في  55في ابعريدة الربظية العدد 
 التنفيذي إذ جعلها برت رئاسة وزير مكلف بابؼؤسسات الناشئة أو بفثلو. وتتشكل من الأعضاء الآتي ذكرىم:

 بفثل عن الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة. -1
 بفثل عن وزير ابؼالية. -2
 عن الوزير ابؼكلف بالتعليم العالر والبحث العلمي. بفثل -3
 بفثل عن الوزير ابؼكلف بالبريد وابؼوصلبت السلكية واللبسلكية. -4
 بفثل عن الوزير ابؼكلف بالصناعة. -5
 بفثل عن الوزير مكلف بالفلبحة. -6
 بفثل عن الوزير ابؼكلف بالصيد البحري وابؼنتجات الصيدية. -7
 ابؼكلف بالرقمنة.بفثل عن الوزير  -8
 بفثل عن الوزير ابؼكلف بالانتقال الطاقوي والطاقات ابؼتجددة. -9

سنوات قابلة  3وبدوجب قرار من الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة يتم تعيتُ أعضاء اللجنة الوطنية بؼدة 
مهنية كافية في  ، كما بهب أن يتمتع بفثل كل وزير بتجربة1للتجديد ولا بيكن استخلبفهم في حالة غيابهم

 2قطاعات الابتكار أو التكنولوجيا ابعديدة.
ابؼرسوم التنفيذي الذي نص على أن اجتماع اللجنة  6بالرجوع إلذ نص ابؼادة  سير عمل اللجنة: -ثانيا

الوطنية مرتتُ على الأقل في الشهر في دورة عادية، كما بيكن أن بذتمع في دورة غتَ عادية بناء على استدعاء 
 3يسها، ويعد ىذا الأختَ جدول الأعمال وبودد تاريخ الاجتماعات.من رئ

                                 
 . 20/254ن ابؼرسوم التنفيذي م 03ابؼادة  -1
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  04ابؼادة  -2
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  06ابؼادة  -3
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من ابؼرسوم أنو لا تصح مداولات اللجنة الوطنية إلا بحضور نصف أعضائها على  9وقد حددت ابؼادة 
( أيام، وتتداول حينئذ 8الأقل وفي حالة عدم اكتمال النصاب بذتمع اللجنة بعد استدعاء ثان في ظرف بشانية )

ن عدد الأعضاء ابغاضرين، وتتخذ قرارات اللجنة بالأغلبية البسيطة لأصوات الأعضاء ابغاضرين. وفي مهما يك
 1حالة تساوي عدد الأصوات، يكون صوت الرئيس مرجحا.

 
 المطلب الثاني: سلطات اللجنة في منح علامة مؤسسة ناشئة أو مشروع مبتكر أو حاضنات الأعمال

علبمة مؤسسة ناشئة للمؤسسات ابؼستحدثة عالد الأعمال، وعلبمة بزتص اللجنة الوطنية في منح 
مشروع مبتكر بغاملي الأفكار الابتكارية قبل إنشاء مؤسستهم وحاضنات الأعمال لدعم حاملي ابؼشاريع 

ة ابؼبتكرة وتقديم الاستشارة والتمويل وىي ابؼهام التي بؽا علبقة مباشرة في ترقية النظام البيئي للمؤسسات الناشئ
 والنشاط الابتكاري ودعم حاملي ابؼشاريع.

فإن ابؼهمة الأساسية للجنة وابؼسندة بؽا ىي منح علبمات  20/254وبدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم 
مؤسسة ناشئة أو مشروع مبتكرة أو حاضنات الأعمال وبذديدىا. )وذلك بدوجب قرار صادر منها ينشر في 

 (.البوابة الإلكتًونية للمؤسسات الناشئة
 شروط منح علامة "مؤسسة ناشئة": -أولا

 :2تعتبر "مؤسسة ناشئة" كل مؤسسة خاضعة للقانون ابعزائري، وبرتًم ابؼعايتَ الآتية
 سنوات. 8بهب ألا يتجاوز عمر ابؼؤسسة بشاني  -
بهب أن يعتمد بموذج أعمال ابؼؤسسة على منتجات أو خدمات أو بموذج أعمال أو أي فكرة  -
 مبتكرة.
 بهب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي ابؼبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية. -
على الأقل، من قبل أشخاص طبيعيتُ أو صناديق  ،%50أن يكون رأبظال الشركة بفلوكا بنسبة  -

 ستثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علبمة "مؤسسة ناشئة".ا
 كبتَة بدا فيو الكفاية.  بهب أن تكون إمكانيات بمو ابؼؤسسة -
 عامل. 250بهب ألا يتجاوز عدد العمال  -

يتعتُ على ابؼؤسسة الراغبة في ابغصول على "مؤسسة ناشئة"، تقديم طلب عبر البوابة الإلكتًونية الوطنية 
 :3للمؤسسات الناشئة، مرفقا بالوثائق التالية

                                 
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  09ابؼادة  -1
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  11ابؼادة  -2
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  12ابؼادة  -3
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 ئي.نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف ابعبائي والإحصا -
 نسخة من القانون الأساسي للشركة. -
 ( مرفقة بقائمة إبظية للؤجراء.CNASجتماعية )بلراط في الصندوق الوطتٍ للتأمينات الاشهادة الا -
 (.CASNOSجتماعية لغتَ الأجراء )بلراط في الصندوق الوطتٍ للتأمينات الاشهادة الا -
 نسخة من الكشوف ابؼالية للسنة التجارية. -
 بـطط أعمال ابؼؤسسة مفصلب. -
 وابػبرة بؼستخدمي ابؼؤسسات. والتقنيةابؼؤىلبت العلمية  -
 قتضاء، كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها.وعند الا -

تداء اب( يوما، 30ويتم الرد على كل طلب للحصول على علبمة "مؤسسة ناشئة" في أجل أقصاه ثلبثتُ )
إيداع الطلب. وكل تأخر في تقديم جزء من الوثائق ابؼطلوبة يوقف ىذا الأجل، وعلى صاحب من تاريخ 

بتداء من تاريخ إخطاره من طرف اللجنة ا( يوما، 15الطلب تقديم الوثائق الناقصة في أجل بطسة عشر )
 1الوطنية برت طائلة رفض طلبو.

نوات قابلة للتجديد مرة واحدة، حسب ( س4وعليو بسنح علبمة "مؤسسة ناشئة" للمؤسسة بؼدة أربع )
الأشكال نفسها، وفي حالة رفض طلب ما، فإنو يتعتُ على اللجنة الوطنية تبرير قرار الرفض، وإخطار صاحب 
الطلب بذلك إلكتًونيا. وبيكن للجنة إعادة النظر في ىذا القرار بناء على طلب مبرر من صاحب الطلب ويتم 

، وينشر قرار منح علبمة "مؤسسة 2يوما من تاريخ إيداع طلبو 30لا يتجاوز  الرد النهائي إلكتًونيا في أجل
 3ناشئة" في البوابة الإلكتًونية الوطنية.

 شروط منح علامة "مشروع مبتكر": -ثانيا
إن منح علبمة "مشروع مبتكر" من اختصاص اللجنة الوطنية، التي استحدثت بدوجب ابؼرسوم التنفيذي 

، حيث بسنح لكل شخص طبيعي أو بؾموعة أشخاص طبيعيتُ أن يطلبوا علبمة "مشروع 20/254رقم 
. يتعتُ عليو إيداع طلب عبر البوابة الإلكتًونية الوطنية 4مبتكر" على أي مشروع لو علبقة بالابتكار

 :5للمؤسسات الناشئة، مرفقا بالوثائق الأتية
 عرض حول ابؼشروع وأوجو الابتكار فيو. -

                                 
  20/254التنفيذي  من ابؼرسوم 13ابؼادة  -1
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  14ابؼادة  -2
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  15ابؼادة  -3
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  16ابؼادة  -4
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  17ابؼادة  -5
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 التي تثبت الإمكانات الكبتَة للنمو الاقتصادي.العناصر  -
 ابؼؤىلبت العلمية أو التقنية وخبرة الفريق ابؼكلف بابؼشروع. -
 قتضاء، كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها.وعند الا -

الأشكال التي سبق ىذه الوثائق ترسل إلذ اللجنة ابؼختصة عن طريق البوابة الإلكتًونية بنفس الإجراءات و 
ختلبف يكمن في التطرق إليها في منح علبمة "مؤسسة ناشئة" من ناحية الآجال وحق التظلم، فيما عدا الا

( قابلة للتجديد مرة واحدة بنفس 02مدة منح علبمة "مشروع مبتكر"، والذي تم برديدىا بؼدة سنتتُ )
 1ابؼدة.

 شروط منح علامة "حاضنة أعمال: -ثالثا
للحصول على علبمة "حاضنة أعمال" كل ىيكل تابع للقطاع العام أو القطاع ابػاص أو  يكون مؤىلب

بالشراكة بتُ القطاعتُ العام وابػاص، يقتًح دعما للمؤسسات الناشئة وحاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة فيما بىص 
عمال" لدى ، تقدم طلبات ابغصول على علبمة "حاضنة أ2الإيواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل

 :3الوطنية عبر البوابة الإلكتًونية الوطنية للمؤسسات الناشئة مرفقا بالوثائق الأتية
 بـطط تهيئة مفصل بغاضنة أعمال. -
 قائمة ابؼعدات التي تضعها برت تصرف ابؼؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها. -
 شئة.تقديم بـتلف ابػدمات التي توفرىا حاضنة الأعمال للمؤسسات النا -
 تقديم بـتلف برامج التكوين والتأطتَ التي تقتًحها حاضنة الأعمال. -
 الستَة الذاتية بؼستخدمي حاضنة الأعمال وابؼكونتُ وابؼؤطرين. -
 قائمة ابؼؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها إن وجدت. -

 :4أما الشروط ابػاصة بهياكل القطاع ابػاص للحصول على علبمة "حاضنة أعمال" فتتمثل فيما يلي
 نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف ابعبائي والإحصائي. -
 نسخة من القانون الأساسي للشركة. -
 بظية للؤجراء.( مرفقة بقائمة إCNASشهادة الابلراط في الصندوق الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية ) -
 (.CASNOSشهادة الابلراط في الصندوق الوطتٍ للـتأمينات الاجتماعية لغتَ الأجراء ) -
 نسخة من الكشوف ابؼالية لسنة ابعارية. -

                                 
  20/254من ابؼرسوم التنفيذي  20 – 19 – 18ابؼادة  -1
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على علبمة حاضنة الأعمال يتعتُ على الراغبتُ أن يكون لديهم مستخدمون ذو مؤىلبت  وللحصول
 1مطلوبة أو خبرة مهنية كافية في بؾال مرافقة ابؼؤسسات.

بغمل علبمة "حاضنة الأعمال" تتولذ ىذه الأختَة مهام مرافقة ابؼؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها 
 :2زم بدا يليخلبل فتًة ابغضانة. وبهذه الصفة تلت

 توطتُ الشركات الناشئة التي يتم احتضانها وتزويدىا بدساحات عمل مهيأة. -
 مرافقة حاملي ابؼشاريع أثناء إجراءات إنشاء ابؼؤسسة. -
 مساعدة ابؼؤسسات الناشئة في إبقاز بـطط الأعمال ودراسة السوق وخطط التمويل. -
 لالتزامات القانونية والمحاسبية.توفتَ تكوين نوعي، خصوصا في إدارة الأعمال وا -
وضع الوسائل اللوجيستية برت تصرف حاملي ابؼشاريع مثل قاعات الاجتماع وعتاد الإعلبم الآلر  -

 وابؼستلزمات ابؼكتبية والأنتًنيت على التدقيق. 
 مساعدة ابؼؤسسات الناشئة لإبقاز النماذج. -
 اد مصادر التمويل والانتشار في السوق.مرافقة ابؼؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها لإبه -

وكل ىذه الوثائق ترسل إلذ اللجنة ابؼختصة عن طريق البوابة الإلكتًونية الوطنية للمؤسسات الناشئة، 
بنفس إجراءات وأشكال منح علبمة "مؤسسة ناشئة" من ناحية الآجال وحق التظلم ونشر علبمة حاضنة 

( سنوات قابلة للتجديد في كل مرة 05حاضنة أعمال" بخمس )الأعمال. وتم برديد مدة اكتساب علبمة "
 3بنفس الأشكال والإجراءات بعد نهاية كل مدة.

مهام الرقابة الدائمة على كل أعمال ابغاضنات التي منحت  20/254خولت أحكام ابؼرسوم التنفيذي 
 25لالتزامات ابؼذكورة في ابؼادة بؽا علبمة، في بؾال دعم ابؼؤسسات الناشئة وابؼشاريع ابؼبتكرة، وكل إخلبل با

يتًتب عليو بذميد أو سحب علبمة "حاضنة أعمال" من طرف اللجنة الوطنية، وفي ىذه ابغالة يتعتُ  أعلبه
على اللجنة تبرير قرارىا، ويتم إخطار حاضنة الأعمال ابؼعنية بالعقوبة الإدارية إلكتًونيا بقرار السحب أو 

ر من صاحب الطلب، ويتم إخطاره التجميد، كما بيكن للجنة إعادة النظر في ذلك القرار بناء على طلب مبر 
     4( يوما ابتداء من تاريخ طلبو.30بالإجابة النهائية إلكتًونيا في أجل لا يتجاوز ثلبثتُ )
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 المبحث الثاني: مصادر تمويل المؤسسات الناشئة التقليدية والمستحدثة:
تُ قديم ألفتو الأنشطة أمام تعدد مصادر التمويل للمؤسسات ابؼصغرة، وأمام تباين ىذه ابؼصادر ما ب

التجارية والاقتصادية منذ زمن بعيد، وبتُ ما ىو حديث أفرزتو حاجات العصر ومقتضياتو )التمويل التأجتَي 
ورأس مال ابؼخاطر ...إلخ(، بيكن أن نتناول مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة من زوايا بـتلفة وذلك من خلبل 

 ما يلي:
 

 القديم للمؤسسات الناشئةالمطلب الأول: مصادر التمويل 
 تمويل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر تمويل التنمية الاقتصادية والمؤسسة الاقتصادية: -أولا

 :1وبيكن أن بميز في بسويل ابؼؤسسات الناشئة والصغتَة وابؼتوسطة بدا يلي
نوعتُ من  بيكن أن بميز تمويل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر تمويل التنمية الاقتصادية: -1

 مصادر التمويل فمنها ما ىو بؿلي ومنها ما ىو خارجي
مصادر التمويل المحلية: يتم بسويل قطاع ابؼؤسسات الناشئة والصغتَة وابؼتوسطة من ابؼدخرات الوطنية 
الاختيارية سواء بالنسبة للؤشخاص أو ابؼؤسسات، وأمام عدم كفاية الادخار العام وابػاص بؼواجهة التمويل 

 وب فإن ىناك وسائل بؿلية أخرى منها ابعباية والقروض العامة والإصدار النقدي ابعديد.ابؼطل
مصادر التمويل ابػارجية: تعتمد بعض الدول في بسويل قطاع ابؼؤسسات الناشئة والصغتَة وابؼتوسطة 

ستثمار أجنبي اعلى موارد أجنبية لسد حاجاتها التمويلية، وىذه الأموال الإضافية ابػارجية إما تأخذ شكل 
مباشر من أشخاص أو ىيئات ومؤسسات، أو في صورة إعانات مالية وىبات وتسهيلبت، أو على شكل 

 قروض طويلة الأجل من حكومات أو ىيئات دولية.
نقصد بها تشكيلة خصوم  تمويل المؤسسات من وجهة نظر تمويل المؤسسة الاقتصادية: -2

ابؼؤسسة سواء ارتبطت بالدين أو ابؼلكية أي بصيع موارد ابؼيزانية التي تستخدمها ابؼؤسسة بهدف بسويل دورة 
 الاستثمار أو دورة الاستغلبل.

 يأخذ بسويل ابؼؤسسات الناشئة شكل دعم مقدم من ابغكومة في صورة بـتلفة أبنها:
حوافز ومزايا مثل الإعانات النقدية على شكل مبالغ لتغطية جزء من تكاليف الاستثمار  تقديم -

 تقدمها ابغكومة أو ابؽيئة الوطنية القائمة على قطاع ابؼؤسسات.
تقديم قروض طويلة ومتوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات وقروض قصتَة الأجل لتمويل الاستغلبل  -

 دعمة، من قبل ىيئات مكلفة بذلك.ابعاري بدون فوائد أو بفوائد م

                                 
 .138مصطفى بورنان علي صولر، ابؼرجع السابق، ص  -1



اني                استراتيجيات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر الفصل الث  
 

22 
 

 منح إعفاءات جبائية وشبو جبائية وبصركية. -
تقديم ابؼساعدة الفنية والاستشارة من قبل بـتصتُ في بؾال دعم واسناد ابؼؤسسات تؤىلهم ابؽيئة  -
 الوصية.

 
 المطلب الثاني: مصادر تمويل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر صيغ التمويل الإسلامي والطرق

 المستحدثة
تطرح أمام ابؼؤسسات الناشئة ابؼعاصرة وسائل ومصادر متنوعة لتمويل نشاطاتها ابؼتنامية، وفي ىذا الصدد       

ىناك من ابؼصادر ما ىو مرتبط بخصوصية مقاصد الشريعة ألا وىو التمويل الإسلبمي، وىناك ما ىو 
قصد بالطرق ابؼستحدثة بالنسبة للدول ون 1مستحدث نتيجة للتطور وىو ما يعرف بالتمويل ابؼستحدث.

النامية، لأن ىذه الطرق أو الأساليب اعتمدت منذ فتًة في العديد من الدول ابؼتقدمة، وسنتناول في التمويل 
 ابؼستحدث كل من رأس مال ابؼخاطر وقرض الإبهار.

 التمويل الإسلامي: -أولا
دة والتي برد من إقبابؽم على الاستثمار، ومن بتُ أىم ابؼشاكل التي تواجو أصحاب ابؼشروعات ابعدي

بقد مشكلة تكاليف التمويل البنكي ابؼتمثلة في الفوائد المحددة مسبقا وتكاليف أخرى ربظية قانونية وتكاليف 
غتَ ربظية وغتَ قانونية والتي أضحت في معظم البلدان النامية منها ابعزائر تشكل تكلفة إضافية وىي تزداد  

وبود ىذا كلو من الاقبال على التمويل البنكي لدى  2لفساد الاقتصادي وقلة الشفافية.كلما طورت آليات ا
شربوة واسعة في المجتمع خاصة ابؼقبلتُ على إنشاء مؤسسات وذلك للشعور من جهة بعدم القدرة على برقيق 

بالتمويل تعتمد العوائد التي تضمن تغطية خدمات القرض واستًجاع الضمانات، ومن جهة ثانية قرارات البنك 
أساسا على وجود الضمانات التي لا تكون متوفرة عادة لدى أصحاب ىذه ابؼؤسسات بالشكل الذي تطلبو 

 البنوك.
ويعرف التمويل الإسلبمي ىو تقديم ثروة عينية أو نقدية، بقصد الاستًباح من مالكها إلذ شخص آخر 

 3يديرىا ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحو الأحكام الشرعية.

                                 
، 11مصطفى بورنان وعلي صولر، الاستًاتيجيات ابؼستخدمة في دعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة )حلول لإبقاح ابؼؤسسات الناشئة(، بؾلد -1

 .138-137، ص ص 2020، بؾلة دفاتر اقتصادية، 01العدد
، ابؼلتقى الدولر حول ابؼنظومة ابؼصرفية -حالة ابعزائر–خالدي خدبهة، خصائص وأثر التمويل الإسلبمي على ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة  -2

ديسمبر  15-14، كلية العلوم الانسانية والعلوم الاجتماعية، جامعة الشلف، ابعزائر، -واقع وبرديات–ابعزائرية والتحولات الاقتصادية 
  164-147ص ،2004

، 13منذر قحف، مفهوم التمويل في الاقتصاد الاسلبمي، البنك الإسلبمي للتنمية، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، بحث برليلي رقم  -3
 . 12، ص1998
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 التمويل المستحدث للمؤسسات الناشئة -ثانيا
  التمويل عن طريق رأس المال المخاطر -1
 تعريف رأس المال المخاطر -1-1

رأس ابؼال ابؼخاطر على أنو أسلوب أو تقنية لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية بواسطة شركات رأس  يعرف
ابؼال ابؼخاطر وتقوم على أساس ابؼشاركة، حيث يقوم ابؼشارك بتمويل ابؼشروع من دون ضمان العائد ولا 

 1مبلغو.
رأس ابؼال الذي بيول  ( رأس مال ابؼخاطر بأنوEVCAوتعرف بصعية رأس ابؼال ابؼخاطر الأوروبية )

بواسطة وسيط مالر متخصص مثل شركات رأس ابؼال ابؼخاطر أو صناديق استثمار رأس ابؼال ابؼخاطر، لدعم 
مشروعات ذات بـاطر مرتفعة من الصعب بسويلها بطرق التمويل التقليدية كالاقتًاض وتتميز باحتمال بمو قوي 

  2ستًداد رأس ابؼال.وعوائد كبتَة لكنها لا تضمن تلك العوائد ولا ا
أما التمويل عن طريق رأس ابؼال ابؼخاطر يعرف على أنو كل رأبظال يوظف بواسطة وسيط مالر 
متخصص في مشروعات خاصة ذات بـاطر مرتفعة. فالتمويل عن طريق رأس ابؼال ابؼخاطر ىو عبارة عن 

يكتنفو درجة كبتَة من ابؼخاطرة أسلوب لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية بواسطة شركات رأس ابؼال ابؼخاطر و 
خاصة في مرحلة ما قبل انطلبق ابؼؤسسة الناشئة، والأكيد بأن ابؼشاركة بتُ شركات رأس ابؼال ابؼخاطر 
وابؼؤسسة الناشئة لا تقوم على ابعانب ابؼالر فقط، بل تشمل كذلك ابؼشاركة في إدارة ابؼشروع كتقديم ابػبرة 

 في ابزاذ القرارات. وابؼشورة في تسيتَ ابؼؤسسة وحتى 
 ميزات التمويل عن طريق رأس المال المخاطر: -1-2

 :3تصنف ميزات التمويل من خلبل 
شركة رأس ابؼال ابؼخاطر شريك في ابؼشروع للمؤسسة الناشئة، وتأخذ نسبة  من حيث المشاركة: -

ابؼصاريف الإدارية سنويا، وتتحمل جزء من  %2.5يضاف إليها  %30 - %15من الأرباح تتًاوح بتُ 
 ابػسارة حال حدوثها.

ابؼمول لو فرصة ابػيار بتُ ابؼشاريع، وكثتَ من ابؼشاريع ابعديدة تكون عالية  من حيث التمويل: -
ابؼخاطر وفي نفس الوقت ذات أرباح متوقعة تكون عالية بدورىا، وىنا يكون لشركة رأس ابؼال ابؼخاطر القدرة 

 ع قيمة أصوبؽا، بينما في حالة القرض تبحث البنوك عن ابؼؤسسات القادرة على السداد.على رف

                                 
لتنمية، جامعة خنشلة، ابعزائر، ، المجلة ابعزائرية للؤمن وا1، العدد11النظام القانوني ابؼستحدث لتمويل ابؼؤسسة الناشئة، المجلدحبيبة عبدلر،  -1

  .348، ص2022
 .361أمينة عثامنية ومنال بلعابد، ابؼرجع السابق، ص -2
 . 349-348ص: -حبيبة عبدلر، ابؼرجع السابق، ص -3



اني                استراتيجيات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر الفصل الث  
 

24 
 

من خصائص بسويل رأس ابؼال ابؼخاطر أنو قادر على بسويل  من حيث طبيعة المشاريع الممولة: -
 ابؼرتفع.ابؼشاريع مرتفعة ابؼخاطر والتي لا يتجرأ على بسويلها الكثتَ، ويعوض ىذا ابػطر بابؼكاسب والعائد 

التمويل عن طريق رأس ابؼال ابؼخاطر يتم على مراحل، وفي نهاية كل  من حيث مرحلية التمويل: -
مرحلة يرجع ابؼستفيد من جديد إلذ ابؼمول صاحب شركة رأس ابؼال ابؼخاطر، وىذا يعد ضمان بؼصداقية 

 الاستثمار في عرض نتائج الأعمال ابؼنجزة.
 زائر:رأس المال المخاطر في الج -1-3

يعتبر رأس ابؼال ابؼخاطر كآلية مستحدثة للتمويل نظرا للؤبنية البارزة الذي يتحلى بها خاصة للدور 
الذي يلعبو في تعزيز الاقتصاد ابؼعرفي في بؾال دعم الابتكار، كما يساىم في زيادة التطور الاقتصادي خاصة 

درتها على توفتَ آليات لإنشاء ابؼؤسسات من ناحية توازن ىيكل النشاط الاقتصادي للدول النامية لعدم ق
 شركات الاستثمارية بواسطة ابؼشاريع لتمويل تقنية أو أسلوب هووعليو ف 1الصغتَة لدعم ابؼؤسسات الكبرى.

 تقوم بل ابؼصرفي في التمويل ابغال ىو كما فحسب النقد تقديم على تقوم لا تقنية وىي ابؼخاطر، ابؼال رأس
 بىاطر فهو وبذلك مبلغو العائد ولا ضمان دون من ابؼشروع بتمويل ابؼشارك يقوم حيث ابؼشاركة، أساس على

 صعوبات تواجو التي التوسعية أو ابعديدة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أكثر تساعد بأنها نرى وبؽذا بأموالو،
 ابؼشروع فشل حالة في جزئيا ابػسارة أو كليا )ابؼستثمر (الُمخاطر يتحمل التقنية ىذه فيو  المجال. ىذا في

 يساىم بل فحسب النقد بتقديم لا يكتفي الُمخاطر فان الَمخاطر ىذه حدة من التخفيف أجل ومن ابؼمول،
 2ولصاحبها. تطورىا يقلل بدا ابؼؤسسة إدارة في

ولقد ازدىرت الكثتَ من اقتصاديات دول العالد في بؾال التمويل برأس ابؼال ابؼخاطر على رأسهم 
وبفضل النجاح التي حققتو الولايات  ابؼتحدة الأمريكية بحيث تعتبر القدوة الأمثل في ىذا المجال.الولايات 

ابؼتحدة الأمريكية وأوروبا في ىذا المجال بادرت ابعزائر بالاىتمام برأس ابؼال ابؼخاطر، حيث ذكر ابؼشرع 
الرأبظال الاستثماري إلذ ابؼسابنة في ابعزائري تعريف بؼؤسسات رأس مال ابؼخاطر الاستثماري "تهدف شركة 

رأبظال الشركة وفي كل عملية تتمثل في تقديم حصص من أموال خاصة أو شبو خاصة بؼؤسسات في طور 
التأسيس أو النمو أو التمويل أو ابؼخصصة، بيارس نشاط الرأبظال الاستثماري من قبل الشركة بغسابها ابػاص 

وفي ىذا الصدد اكتفى ابؼشرع ابعزائري بإعطاء تعريفا عن  سسة".أو بغساب الغتَ وحسب مرحلة بمو ابؼؤ 
رأبظال الاستثماري ولد يعط تعريفا عن رأس مال ابؼخاطر وإبما ضم نشاط رأس مال ابؼخاطر إلذ نشاطات رأس 

                                 
 . 510طيبي بومدين ولعمري خدبهة، ابؼرجع السابق، ص -1
، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 3، العدد7زائر، المجلدبن جيمة مريم وأخران، آليات دعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابع -2

 . 526، ص2021
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ابؼؤرخ في  11/06أنشأت شركات رأس مال الاستثمار في ابعزائر بدوجب القانونحيث  1مال الاستثماري.
ابػاص بشركات رأس مال الاستثمار ابؼوجهة خصوصا لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة ابؼتوسطة  24/06/2006

والناشئة، وبؼمارسة نشاطها بزضع شركات رأبظال الاستثمار لتصريح من وزارة ابؼالية بدوجب مرسوم تنفيذي 
ية و أن تدخل في بضمان من  مستَىا الذين بهب أن بيتازوا بالاحتًاف 11/02/2008ابؼؤرخ يوم  56/08رقم 

 COSOB السوق ابؼالية لتكون وتستَ القيم ابؼتداولة وبالتالر لرقابة بعنة تنظيم ومراقبة عمليات البورصة
 01/09/2016.2ابؼؤرخ يوم  16/04وذلك بدوجب تنظيم رقم 

وفي الآونة الأختَة اىتمت ابغكومة ابعزائرية بدشاريع الشباب ابعزائري لدعم ابؼؤسسات الناشئة بحيث 
، بحيث تم تنظيم الندوة الوطنية 2021مؤسسة ناشئة مع بداية  5000يتوقع ارتفاع عدد ابؼؤسسات لأزيد من 
ار الإطلبق الربظي للصندوق الوطتٍ " التي تم من خلببؽا ابزاذ قر 2020للمؤسسات الناشئة "أبعتَيا ديسرابت 

لتمويل ابؼؤسسات الناشئة، الذي يهدف إلذ بسكتُ الشباب أصحاب ابؼشاريع من تفادي البنوك والإجراءات 
نظمت الوزارة ابؼنتدبة ابؼكلفة باقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الناشئة وبعنة تنظيم  2020البتَوقراطية، وفي أكتوبر 
ا، بدقر الشركة الوطنية للتأمينات، ورشة تقنية حول "سبل بسويل ابؼؤسسات الناشئة" عمليات البورصة ومراقبته

بحيث تم توقيع مذكرة في ىذه الورشة حول إنشاء منصات رقمية للتمويل التسابني وكذلك على إنشاء وعمل 
تلف تنظيمات شركة رأس ابؼال ابؼخاطر، وكان ىذا بدسابنة كل من رؤساء البنوك، شركات التأمتُ ورؤساء بـ

   3أرباب العمل.
 أنواع شركات رأس المال المخاطر الناشطة في الجزائر: -1-4

اىتمت ابعزائر برأس ابؼال ابؼخاطر كون ىذا الأسلوب بديل للتمويل ابؼصرفي الذي يعتمد على 
 القروض، ومن بتُ الشركات الناشطة في ابعزائر:

تم إنشاؤىا برت شكل مؤسسة  :FINALEPالشركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة  -
ساىم في تأسيسها كل من القرض الشعبي وبنك التنمية المحلية والوكالة الفرنسية للتنمية  1991مالية في سنة 
ة وابؼتوسطة على مليون دينار جزائري، ابؽدف من إنشائها مساعدة ابؼؤسسات الصغتَ  732برأبظال قدره 

وقد ساىم  4بزطي مشكل التمويل ومن أجل مساعدة ابؼؤسسات الاقتصادية في ابعزائر التي تواجو صعوبات.
، القرض الشعبي ابعزائري بنسبة %40في رأس مال التأسيس شريكتُ جزائريتُ )بنك التنمية المحلية بنسبة 

                                 
 . 511-510طيبي بومدين ولعمري خدبهة، ابؼرجع السابق، ص ص -1

ية، جامعة ، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصاد2، العدد8بودالر بـتار، الصيغ التمويلية ابؼتاحة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر، المجلد -2
 . 82-81، ص ص2021جيلبلر ليابس سيدي بلعباس، ابعزائر، 

 . 511طيبي بومدين ولعمري خدبهة، ابؼرجع السابق، ص ص -3
 . 83بودالر بـتار، ابؼرجع السابق، ص -4
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والبنك الأوروبي للبستثمار بنسبة  %28.74ة ( وشريكتُ أوروبيتُ )الوكالة الفرنسية للتنمية بنسب20%
11.26%.)1  

ىي عبارة عن مؤسسة مالية  :SOFINANCEالشركة المالية للاستثمار المساهمة والتوظيف  -
 بالشراكة مع مؤسسات مالية أجنبية. 2000جانفي  15في شكل شركة مسابنة، تم إنشاؤىا في 

جديدة فيما يتعلق بتمويل ابؼشروعات الناشئة وبيكن تؤدي ىذه الشركة مهامها بهدف بعث انطلبقة 
 :2تلخيصها في

 امتلبك حصص في شركات بؿلية أو أجنبية باختلبف أماكن نشاطها. -
 ترقية وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابؼسابنة في رأبظابؽا. -
 ة بها بالأسهم.حيازة كل الديون والأوراق التجارية وابؼسابنة كوسيط في ابؼعاملبت ابػاص -
 الإقبال على أشكال الاقتًاض والتسليف بدون اعتبار الضمانات، وضمان كل عمليات القرض. -
 ترقية الاعتماد على القرض الإبهاري للمؤسسة الناشئة -
مؤسسة رأبظال استثماري، تم اعتمادىا من طرف  :Eldjazair istithmarالجزائر استثمار  -

والصندوق  %70شارك في تأسيسها كل من بنك الفلبحة والتنمية بنسبة  .2010ماي  06وزارة ابؼالية في 
 3 .%30الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط بنسبة 

أنشأت الشركة ابعزائرية السعودية للبستثمار  :ASICOMالشركة الجزائرية السعودية للاستثمار  -
، وتعد أول مؤسسة حكومية متخصصة في رأس ابؼال 2004بدوجب اتفاقية بتُ ابعزائر وابؼملكة السعودية سنة 

مليارات دينار جزائري، بحيث تم اقتسام رأس ابؼال ابؼكتتب مناصفة  8ابؼخاطر بابعزائر، حدد رأس مابؽا بـ: 
بتُ ابغكومتتُ على أن يتم دفع النصف عند التأسيس ، ويدير الشركة بؾلس إدارة متكون من ستة أعضاء، 

ة. يتمثل نشاطها ابغالر في التمويل عن طريق رأس ابؼال ابؼخاطر في ابؼؤسسات التي ىي يضم ثلبثة من كل دول
 في مرحلة الإنشاء أو بعد الإنشاء، فضلب عن نشاطات أخرى كالإبهار ابؼالر ومنح القروض.

 MPEF: Maghreb Private Equityالصندوق المغاربي لرأس المال الاستثماري ) -
Fund:)  َينشط صندوق رأس ابؼال الاستثماري ابؼغاربي بثلبث دول مغاربية: ابعزائر، ابؼغرب وتونس، ويست

من  2000(، بدأ نشاطو لأول مرة في تونس سنة Tuninvest Groupعن طريق بؾمع "تونانفست" )
تثمار التي سابنت في الاس SFI: Société Financière Internationalطرف ابؼؤسسة ابؼالية الدولية 

                                 
اشكالية بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر وآليات دعمها: التمويل برأس ابؼخاطر كنموذج دراسة حالة شركة  طيبي بومدين ولعمري خدربهة -1

SOFINANCE ASICOM 512، ص2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية،3، العدد07، المجلد.   
 .512طيبي بومدين ولعمري خدبهة، ابؼرجع السابق، ص -2
 . 350ابؼرجع السابق، ص حبيبة عبدلر، -3
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شمال إفريقيا وكمرحلة أولذ بدأت في الاستثمار في كل من ابعزائر، تونس وابؼغرب، لتنتقل بعد ذلك إلذ ليبيا في 
  1ابؼرحلة الثانية.

 
 التمويل عن طريق الاعتماد الإيجاري  -2
عرف عقد الاعتماد الابهاري بعدة مسميات مثل الإبهار التمويلي أو التمويل تعريفه:  -2-1

 2التأجتَي، القرض الإبهاري أو الإئتمان الإبهاري.
فهو عبارة عن تقنية للتمويل تستعملها البنوك أو ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة، بحيث برصل على  

الأختَة بدورىا تقوم بإعادة شرائها بقيمة متبقية  موجودات منقولة أو عقارات لتأجتَىا بؼؤسسة أخرى وىذه
 3عامة تكون منخفضة عند انتهاء مدة العقد، ويتم التسديد على أقساط متفق عليها تسمى بثمن الابهار.

ابؼشار إليو سابقا، أنو عقدا بسنح من خلبلو شركة التأجتَ  09-96وعرفو ابؼشرع ابعزائري في الأمر 
ؤسسة ابؼالية ابؼسماة "ابؼؤجر" على شكل تأجتَ، وفي مقابل ابغصول على إبهارات وبؼدة ابؼمثلة في البنك أو ابؼ

ثابتة، أصولا متشكلة من بذهيزات أو عتاد أو أدوات ىذا الاستعمال ابؼهتٍ، أو أصولا متشكلة من بذهيزات 
ابو أو بؿلب بذاري أو أو عتاد أو أدوات ىذا الاستعمال ابؼهتٍ، أو أصولا ثابتة مهنية اشتًاىا أو بنيت بغس

مؤسسة حرفية، بؼتعامل اقتصادي شخصا طبيعيا كان أو معنويا يدعى "ابؼستأجر" كما يتًك بؽذا الشخص 
إمكانية اكتساب كليا أو جزئيا الأصول ابؼؤجرة مع الأخذ بعتُ الاعتبار الأقساط التي يتم دفعها بدوجب 

تاحا للمستثمرين لتمويل وتنفيذ بـططاتهم الاستثمارية، وىذا وعليو يعتبر قرض الإبهار خيارا إضافيا م 4الإبهار.
 .5في ظل نقص في الأموال ابػاصة من جهة، و ضعف معدل التمويل الذاتي من جهة أخرى

و بيكن تعريفو على أنو: "اتفاق متعاقد بتُ طرفتُ بىول أحدبنا حق الانتفاع بأصل بفلوك للطرف  
بؿددة، ابؼؤجر ىو الطرف الذي بوصل على الدفعات الدورية مقابل  الآخر مقابل دفعات دورية بؼدة زمنية

تقديم الأصل في حتُ أن ابؼستأجر ىو الطرف ابؼتعاقد على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقساط 
 6التأجتَ للمؤجر".

                                 
، حوليات جامعة بشار في العلوم 3، العدد7شركات رأس ابؼال ابؼخاطر كآلية لدعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، المجلدبن زغدة حبيبة،  -1

  .90-89، ص ص2021الاقتصادية، 
،ص 2022، جامعة خنشلة، ابعزائر، 01، العدد11لمجلدحبيبة عبدلر، النظام القانوني ابؼستحدث لتمويل ابؼؤسسة الناشئة في ابعزائر، ا -2

350 . 
 . 361أمينة عثامنية ومنال بلعابد، ابؼرجع السابق، ص -3
  350حبيبة عبدلر، ابؼرجع السابق، ص -4
 . 140مصطفى بورنان وعلي صولر، ابؼرجع السابق، ص -5
، حوليات جامعة بشار في العلوم 1، العدد8 واقعها في ابعزائر، المجلدبلقايد ثورية وأخران، دراسة نظرية للمؤسسات الناشئة بالإشارة إلذ -6
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 خصائص التمويل عن طريق الاعتماد الإيجاري -2-2
ستحدثة لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية منافسة بذلك الطرق الاعتماد الإبهاري أداة قانونية ووسيلة م

 :1التقليدية وبيكن إبصال خصائصها في
يعتبر الاعتماد الإبهاري عملية بسويلية ثلبثية  من حيث الأطراف المنشأة لعقد الاعتماد الإيجاري: -

 الأطراف ىم:
ويتمثل في شركة التأجتَ أو مؤسسة القرض، الذي يقوم بشراء الأصول ابؼنقولة أو العقارية أو  المؤجر:

المجلبت التجارية أو ابؼؤسسات ابغرفية التي تتلبزم والنشاط الاستثماري للمتعامل الاقتصادي ابؼستأجر، وابؼؤجر 
ىل قانونا ومعتمد صراحة بهذه قد يكون شخصا طبيعيا أو معنويا يباشر عمليات الائتمان الإبهاري ومؤ 

 الصفة.
ىو ابؼتعامل الاقتصادي صاحب ابؼشروع الاستثماري وابؼستفيد من الاعتماد الإبهاري،  المستأجر:

وىو الذي ينتفع بالأصول ابؼؤجرة الضرورية لإبقاز مشروعو على شكل إبهار، في ىذه الدراسة حول ابؼؤسسات 
قرض بهدف تطوير طاقتو الإنتاجية بابغصول على الأجهزة اللبزمة التي الناشئة، فابؼستأجر ىو ابؼستفيد من ال

 اختارىا والتي برقق نشاطو.
: ىو بائع الأموال بؿل عقد الاعتماد الإبهاري للمؤجر، وىو الطرف الذي يسلم الأصل المورد

العقد قد يكون ابؼطلوب من ابؼؤجر وفقا للشروط ابؼتفق عليها بتُ ىذا الأختَ وابؼستأجر، والأصل موضوع 
 أصولا منقولة أو عقارية أو معنوية أو مادية.

الاعتماد الإبهاري عملية بذارية ومالية يتم برقيقها من  من حيث طبيعة عقد الائتمان الإيجاري: -
قبل البنوك وابؼؤسسات ابؼالية أو شركة تأجتَ مؤىلة قانونا ومعتمدة صراحة بهذه الصفة، مع ابؼتعاملتُ 

 الاقتصاديتُ ابعزائريتُ أو الأجانب، أشخاص طبيعيتُ كانوا أو معنويتُ تابعتُ للقانون العام أو ابػاص.
ادة يتضح أن عقد الاعتماد الإبهاري يعتبره ابؼشرع ابعزائري عملب بذاريا بحسب ابؼوضوع من نص ابؼ

 بالنسبة للبنوك وابؼؤسسات ابؼالية.
وفي نفس الأمر بالنسبة لشركة التأجتَ ابؼؤىلة قانونا، وكذلك ابؼستأجر ابؼتمثل في ابؼتعامل الاقتصادي 

لق بعملية بسويل قصد اقتناء احتياجات نشاطاتو التجارية أو صاحب ابؼشروع الاستثماري، وذلك لأن الأمر يتع
 ابؼهنية أو ابغرفية وىو ما يعد عملب بذاريا بالتبعية.

أما بالنسبة للشركة ابؼابكة للبعتماد الإبهاري وىي ابؼؤجر، فإن ىذا العقد بالنسبة بؽا يعد عقد قرض 

                                                                                                  
 . 57-56، ص2021الاقتصادية، 

 . 351-350حبيبة عبدلر، ابؼرجع السابق، ص ص -1
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العملية في النهاية في صورة دين بدبلغ من النقود ينصب على عملية مالية في صورة ائتمان نقدي على أن تتوج 
 يلتزم طالب التمويل بسداد أقساطو إلذ ابؼمول وفق ما تم الاتفاق عليو.

يشكل قرض الإبهار منتجا ماليا مهما من وجهة  أهمية قرض الإيجار بالنسبة للمستأجر: -2-3
 :1ينظر ابؼستأجر لكونو يقدم مزايا عديدة ومتنوعة نذكر منها ما يل

للبستثمار دون ابغاجة إلذ التمويل الذاتي، إذ  % 100يشكل قرض الإبهار بسويلب قد يصل إلذ  -
 يسمح ذلك بأن برتفظ ابؼؤسسة برأس مابؽا العامل، كما برتفظ بخزينتها جاىزة بؼواجهة احتياجات الاستغلبل.

يزانية تقدبيا بؿسنا لا يظهر الأصل ابؼؤجر في الأصول، يعطي تسجيلو في التعهدات خارج ابؼ -
 للميزانية.
يشكل قرض الإبهار وسيلة بسويل بديلة عن القرض الطويل و ابؼتوسط الأجل، في حالة رفض طلب  -

ابؼؤسسة ابغصول على قروض من طرف البنك، و التي لا تتوافر على أموال كافية خاصة في حالة الإنشاء 
 ابعديد أو التوسع.

 ار بفضل الأشكال ابؼكيفة طبقا لاحتياجات ابؼؤسسات ابؼستعملة.ابؼرونة التي بسيز قرض الإبه -
إن اللجوء إلذ قرض الإبهار مفيد أيضا من الناحية ابعبائية فقسط الإبهار ابؼدفوع بىفض كليا من  -

 الوعاء الضريبي.
استعمال قرض الإبهار ينعكس على نسب ابؼديونية و برستُ ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة بفا بيكن  -

 سسة من الاحتفاظ بالقدرة على الاقتًاض أمام البنوك، وبالتالر القدرة على الاستثمار.ابؼؤ 
تقديم ضمانات مبسطة، لأن حق ابؼلكية يعتبر الضمان ابغقيقي و الأساس للمؤجر، ويصبح من غتَ  -

 الضروري فرض رىن عقاري مباشر على ابؼستأجر.
بالرسم على القيمة ابؼضافة، لأن تسديد ىذا  لا بزصص ابؼؤسسة مسبقا من ابػزينة مبالغ خاصة -

 الرسم بيتد على كامل فتًة العقد، بفا بوسن مستوى ابػزينة.
يعتبر قرض الإبهار فرصة بسويلية إضافية للؤفراد الذين لا يفضلون الاقتًاض مقابل سعر فائدة، لذلك  -

 فإن ىذا الأسلوب يطبق حاليا في الكثتَ من البنوك الإسلبمية. 
 

   start-upثالثا: صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة 
-19القانون رقم  من131ابؼعدلة وابؼتممة لأحكام ابؼادة  07-20من القانون رقم  68وفقا للمادة 

                                 
في العلوم  ، حوليات جامعة بشار1، العدد8بلقايد ثورية وأخران، دراسة نظرية للمؤسسات الناشئة بالإشارة إلذ واقعها في ابعزائر، المجلد -1

 . 58-57، ص ص2021الاقتصادية، 
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، يكون 302-150، تم إنشاء حساب بزصيص خاص بومل رقم 2020ابؼتضمن قانون ابؼالية لسنة  14
بابؼؤسسات الناشئة الأمر الرئيسي بصرفو، وقد عنون ىذا ابغساب بـ "صندوق دعم وتطوير  الوزير ابؼكلف

 ".startupابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة "
 3وعن الانطلبقة الفعلية بؽذا الصندوق أشرف رئيس ابعمهورية السيد عبد المجيد تبون يوم السبت 

الوطتٍ للمؤسسات الناشئة، الذي نظمتو الوزارة ابؼنتدبة لدى الوزير ، على انطلبق أشغال ابؼؤبسر 2020أكتوبر 
 2020الأول ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة واقتصاد ابؼعرفة بابؼركز الدولر للمؤبسرات، جاء ابؼؤبسر برت عنوان" 

ALGERIA DISRUPT
1. 

أكثر من ألف مشارك من مؤسسات ناشئة وحاضنات بؼمثلي ىيئات حكومية ومالية ومتعاملتُ  بدشاركةو 
 اقتصاديتُ وخبراء وبؼمثلي بصعيات وجامعات ومراكز البحث.

وكان من أىم ما خرج بو ىذا اللقاء الأول من نوعو في ابعزائر، قرار الإطلبق الربظي للصندوق الوطتٍ  
أوضح رئيس ابعمهورية أنو يعد الآلية التمويلية ابعديدة التي ستمكن الشباب ، و 2لتمويل ابؼؤسسات الناشئة

أصحاب ابؼشاريع من تفادي البنوك وما ينجر عنها من ثقل بتَوقراطي، كما أكد أنو يتمتع بابؼرونة التي 
 3ابؼؤسسات الناشئة. تتطلبها

مساعدات مالية خاصة من يقدم صندوق دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة عدة 
حيث دراسة ابعدوى، إنشاء النموذج الأولر، التكوين والتًويج، حسب ما جاء في قرار وزاري مشتًك صدر 

  4من ابعريدة الربظية. 81في العدد 
بودد مدونة إرادات ونفقات حساب  2021أوغسطس سنة  23وبودد ىذا القرار الذي وقع عليو في 

الذي عنون "صندوق دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات  302-150التخصيص ابػاص رقم 
 :5الناشئة" ووفق بؽذا النص يتكفل بتمويل النفقات التالية

 بسويل دراسة ابعدول: -1

                                 
، حوليات جامعة بشار في 02، العدد08قدري شهلة ومليكة مدفوني،  بكو استًاتيجية جديدة لتطوير ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، المجلد -1

 .9-8ص  -، ص 2021العلوم الاقتصادية، 
، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 03، العدد07شئة في ابعزائر، المجلدبن جيمة مريم وآخران، آليات دعم و بسويل ابؼؤسسات النا-2

 .527، ص2020
 .9قدري شهلة ومليكة مدفوني، ابؼرجع السابق، ص -3

4-  https://www.aps.dz/ar/economie/114927-    -  -  -  -  -   
، بودد مدونة إرادات ونفقات حساب التخصيص ابػاص رقم 2021أغسطس  23ابؼوافق  1443بؿرم عام  14قرار وزاري مؤرخ في  -5

، 2021أكتوبر  24، 81الذي عنوانو صندوق دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة، ابعريدة الربظية، العدد 150-302
 . 18ص
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 ابؼصاريف ابؼتعلقة بدراسات ابعدوى ذات الطابع التكنولوجي. -
 ابؼصاريف ابؼتعلقة بدراسة ابعدوى ذات الطابع الاقتصادي. -
 ويل وتطوير خطة العمل:بس -2
 ابؼصاريف ابؼتعلقة بتطوير بـطط الأعمال.  -
 بسويل مساعدة التقنية: -3
 ابؼصاريف ابؼتعلقة باعتماد مراكز النمذجة. -
 ابؼصاريف ابؼتعلقة باعتماد مراكز قاعدة البيانات -
 بسويل مصاريف متعلقة بإنشاء بموذج أولر: -4
 على التصورات. التصور والمحاكات وفحوص ابؼصادقة -
إبقاز وفحص وابؼصادقة على النماذج الأولية لفائدة ابؼؤسسات الناشئة وابؼشاريع ابؼبتكرة ابؼتحلة على  -

 العلبمات.
 قتناء التجهيزات وابؼواد الأولية وبرامج ابؼعلوماتية.ا -
 مصاريف مرافقة إبقاز الأشغال التقنية. -
 الاعتماد والتقييس.ابؼصاريف ابؼتعلقة بالتجارب والتصديق و  -
 بسويل النماذج الأولية إلذ مشروع مبتكر. -
 بسويل التكوين -5
 ابؼصاريف ابؼتعلقة بتكوين ابؼكونيتُ. -
 ابؼصاريف ابؼتعلقة بالتأطتَ ابؼتخصص. -

 :Start-upحتضان ابؼؤسسات الناشئة ا -6
 سسة ناشئة".ابؼصاريف ابؼتعلقة بإيواء ابؼؤسسات الناشئة ابؼتحصلة على علبمة "مؤ  -
 ابؼصاريف ابؼتعلقة بتحضتُ ابؼشاريع ابؼبتكرة ابؼتحصلة على علبمة "مشروع مبتكر". -
 وضع برامج خاصة لإطلبق ودعم ابؼؤسسات الناشئة بالشراكة مع ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ. -
 :Start-upالتًويج للمنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة  -7
 ت ابػبراء لفائدة اللجنة ابؼكلفة بدنح العلبمة.ابؼصاريف ابؼتعلقة بتدخلب -
 ابؼصاريف ابؼتعلقة بتًقية وبسويل ابؼؤسسات الناشئة ابؼتحصلة على علبمات. -
مصاريف الإيداع على ابؼستوى الوطتٍ والدولر لبراءة الاختًاع والعلبمات واستمرارىا في فتًة ستَان  -

 تكر.علبمة ابؼؤسسات الناشئة وعلبمة ابؼشروع ابؼب
تكاليف براء الاختًاع في إطار معاىدة التعاون في ابؼلكية الفكرية وبسديد براءة الاختًاع للمؤسسات  -
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 الناشئة وابؼشاريع ابؼبتكرة ابؼتحصلة على علبمات.
 لأشكال ابؼلكية الفكرية.اابؼصاريف ابؼتعلقة باقتناع قاعدة بيانات خاصة ببراءات الاختًاع و  -
وضع برامج خاصة لإطلبق ودعم ابؼؤسسات الناشئة وفق الاحتياجات التكنولوجية للمؤسسات  -

 الوطنية. 
أغسطس  23من جهة أخرى يتضمن نفس العدد من ابعريدة الربظية قرار وزاري مشتًك آخر، مؤرخ في 

لناشئة. وينص ىذا بودد كيفيات متابعة وتقييم صندوق دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات ا 2021
القرار على أن ابغصول على بسويل صندوق دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة وابغاضنات 
من خلبل إبرام اتفاقية مع الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة بردد على ابػصوص كيفيات تطبيق وتنفيذ 

وق والواجبات ومبلغ التخصيصات ابؼمنوحة، وكذا ومتابعة النشاطات ابؼستفيدة من بزصيصات الصندوق وابغق
 طرق صرفها.

وتقوم الأشخاص الطبيعية أو ابؼعنوية ابؼستفيدة من بسويل صندوق دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية 
للمؤسسات الناشئة بإعداد حصيلة أو حصائل دورية عن استعمال التخصيصات، وترسلها إلذ مصالح الوزير 

الناشئة، التي تتولذ متابعة ومراقبة كيفيات استعمال التخصيصات ابؼمنوحة حسب ابؼكلف بابؼؤسسات 
  1ابؼرسوم.
  أهمية انشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة . -3-1
ن أىم عائق أمام ابؼؤسسات الناشئة ىي التمويل، أن بذد شخصا أو جهة تؤمن بفكرتك وبزاطر إ

ت فشل كبتَة أمر صعب، ومن ىنا تظهر أبنية انشاء ىذا بتمويل مشروع بهسد تلك الفكرة مع احتمالا
 2، وخصائصو :الصندوق
أن ىذه الآلية التمويلية ابعديدة ستمكن الشباب أصحاب ابؼشاريع من تفادي البنوك وما ينجر عنها  -

 من ثقل بتَوقراطي من خلبل ىذه الوسيلة التي تتمتع بابؼرونة التي تتطلبها  ابؼؤسسات الناشئة.
حيث كان من  بر الصندوق الوطتٍ لتمويل ابؼؤسسات الناشئة ابغلقة ابؼفقودة في سلسلة الاستثمار،يعت -

 الضروري إبهاد جهة تقبل ابؼغامرة وبرمل بـاطر الفشل أكثر بفا تتحملها البنوك.
 بسكتُ الشباب ابؼبتكر من الاستفادة من نفس ميكانيزمات التمويل التي تتيحها البلدان ابؼتطورة و -

 السماح بؽم بهذا بتحقيق مشاريعهم ابؼبتكرة في ابعزائر.
يشجع ابعالية ابعزائرية بابؼهجر للبستثمار في بؾال ابؼؤسسات الناشئة بابعزائر، والتي ستكون بدثابة  -

                                 
1- www.aps.dz.ابؼرجع السابق ، 
دراسة في قرار انشاء صندوق بسويل ابؼؤسسات -عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة، دور الدولة في دعم ابؼؤسسات الناشئة بابعزائر ابعديدة  -2

 . 45-44، ص2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية،01، العدد08، المجلد-الناشئة

http://www.aps.dz/
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قيمة مضافة ذات نوعية لاسيما وأن معظم أصحاب ابؼشاريع التي ستقدم من وراء البحار سيكون أصحابها 
شركات متعددة ابعنسيات وأنهم قابلوا تكنولوجيات متطورة وأنهم عملوا في بيئة أعمال أحسن ذوي خبرة في 

 فالتجربة ستكون قيمة مضافة بالنسبة للجزائر.
بهسد انشاء ىذا الصندوق ارادة الدولة في انشاء نسيج اقتصادي مولد للثروة وبؼناصب الشغل، يعتمد  -

 .لبلدعلى طاقة الابتكار و مقاولاتية شباب ا
 

 المطلب الثالث: مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة:
 تعريفها -أولا

ىي مؤسسة عمومية لتعزيز وتسيتَ ىياكل الدعم للمؤسسات الناشئة ويتعلق الأمر بدؤسسة عمومية ذات 
بـتصرة طابع صناعي وبذاري. تسمى "مؤسسة ترقية وتسيتَ ىياكل دعم الشركات الناشئة"، برمل تسمية 

"أبعتَيا فانتور" وىي أداة السلطات العامة لتنفيذ السياسة الوطنية لتًقية وتسيتَ ىياكل دعم ابؼؤسسات 
نوفمبر  30الناشئة، لاسيما منها ابغاضنات وابؼسرعات وتطوير الابتكار"، حسبما جاء في ابؼرسوم ابؼوقع في 

  1من قبل الوزير الأول.
 جريا فانتور"النظام القانوني لـ: "أل -ثانيا

بناء على تقرير الوزير ابؼنتدب لدى الوزير الأول، ابؼكلف باقتصاد ابؼعرفة للمؤسسات الناشئة وبدقتضى 
القوانتُ يرسم بأنو تنشأ مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري تسمى "مؤسسة ترقية وتسيتَ ىياكل دعم 

  2فانتور" وتدعى في صلب النص )ابؼؤسسة(. ابؼؤسسات الناشئة" برمل التسمية ابؼختصرة "أبعريا
بزضع ىذه ابؼؤسسة في علبقاتها مع الدولة للقواعد ابؼطبقة على الإدارة، وتعد تاجرا في علبقاتها مع 
الغتَ. وتوضع ابؼؤسسة برت وصاية الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة، وتتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلبل 

  3مدينة ابعزائر. ابؼالر، ويكون مقرىا في
 مهام مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة -ثالثا
 : 4الآتية ابؼهام الناشئة ابؼؤسسات دعم ىياكل وتسيتَ مؤسسة ترقية تتولذ

                                 
، 2022، بؾلة ، 8، العدد7داىدية عماد بصعة زكريا، دعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر: إرادة قوية من أجل اقتصاد مولد للثروة، المجلدى -1

 . 44ص
 06لـ ابؼوافق  1442ربيع الثاني  20، ابؼؤرخ في 73، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد356-20من ابؼرسوم التنفيذي  01ابؼادة  -2

 .10، ص2020ديسمبر 
 .10، ص356-20من ابؼرسوم التنفيذي  03ابؼادة  -3
 . 11-10ص  -، ص356-20من ابؼرسوم التنفيذي  04ابؼادة  -4
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 كل حسب الناشئة، ابؼؤسسات دعم ىياكل وتسيتَ ترقية بؾال في الوطنية الاستًاتيجية تنفيذ في ابؼشاركة -
 نشاط. بؾال

 إنشاء برفيز قصد الابتكار، مرافقة بؾال في القدرات الوطنية لتعزيز جديدة دعم ىياكل إنشاء في ابؼشاركة -
 والاجتماعية. الاقتصادية التنمية في وابؼسابنة ناشئة مؤسسات

 مع بالتعاون الناشئة ابؼؤسسات ومسرعات حاضنات لتطوير السنوات وابؼتعددة السنوية البرامج وتنفيذ إعداد -
 وتقييمها. متابعتها وضمان ابؼعنيتُ، ابؼتدخلتُ بـتلف

 وابؼشاريع ناشئة" "مؤسسة لعلبمة ابغاملة ابؼؤسسات متابعة تضمن التي التسريع مناىج وتنفيذ إعداد -
 ذلك. على وابؼصادقة احتياجاتهما، تقدير وكذا مبتكر" "مشروع لعلبمة ابغاملة ابؼبتكرة

 قطاعات بـتلف مع بالتشاور الدعم وىياكل الابتكار وتطوير ترقية إلذ ترمي مبادرة كل ودعم تشجيع -
 النشاط.

 الصلة ذات معلومة لكل الوسائط بـتلف على والتوزيع النشر وضمان التكنولوجية اليقظة في ابؼسابنة -
 وابؼقاولاتية. التكنولوجي بالابتكار

 لاستغلببؽا. عليها تتحصل والتي بؽا ابؼخصصة الأملبك تسيتَ -
 مسؤوليتها، برت ابؼوضوعة الدعم ىياكل تقدمها التي بابػدمات ابػاصة النجاعة عقود ومتابعة إعداد -

 بينها. فيما والتنسيق التناغم وضمان احتًامها على والسهر
 : 1يأتي بدا تقوم أىدافها، وبرقيق بدهامها ولقيام ابؼؤسسة

 نشاطها، بدجال يتعلق فيما الأجنبية أو/و الوطنية ابؽيئات مع اتفاق أو صفقة كل إبرام-
 تطويرىا، تعزيز شأنها ومن بنشاطها صلة ذات ومنقولة وعقارية وبذارية صناعية عملية كل إبقاز-
 الناشئة، للمؤسسات ابؼخصصة الاستثمار صناديق رأبظال في بابؼسابنة صلة ذات مالية عملية كل إبقاز -
 الناشئة، ابؼؤسسات ومتابعة وتأطتَ ابػبرة احتياجات أجل من وطنية ىيئة أو كفاءة بكل الاستعانة-
 نشاطها. يفيد فيما أنواعو بكل بالاقتًاض القيام-

توضع ابؼؤسسة برت وصاية الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة، يستَىا بؾلس  سير المؤسسة: -رابعا
 إدارة ويديرىا مدير عام، كما تزود بدجلس علمي وتقتٍ كما يلي:

يرأس بؾلس الإدارة بؼؤسسة "أبعريا فانتور" الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة أو  مجلس الإدارة: -1
ولعل ىذه التشكيلة  2ات بـتلفة وبفثل عن الشركة الوطنية سوناطراك.بفثلو والذي يتكون من بفثلتُ عن وزار 

                                 
 .11، ص356-20من ابؼرسوم التنفيذي  05ابؼادة  -1
 . 11، ص356-20من ابؼرسوم التنفيذي  08ابؼادة  -2
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 1تعبر عن حرص ابؼشرع على مشاركة بـتلف ابعهات الفاعلة وابؼعنية في ابزاذ قرارات بزدم ابؼؤسسات الناشئة،
ورة غتَ وبهتمع المجلس في دورة عادية أربع مرات في السنة بناء على استدعاء من رئيسو، وبيكن أن بهتمع في د

( سنوات قابلة 03ويعتُ أعضاء بؾلس الإدارة بؼدة ثلبث ) 2عادية كلما دعت إلذ ذلك مصلحة ابؼؤسسة.
للتجديد مرة واحدة، بدوجب قرار من الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة. ويرسل رئيس المجلس الإدارة إلذ كل 

يوما على الأقل، من انعقاده وبيكن أن  15جتماع، قبل عضو في المجلس استدعاء يوضح فيو جدول أعمال الا
  3أيام بالنسبة للدورات الغتَ عادية. 08يقلص إلذ 
يتم تعيينو للمؤسسة باقتًاح من الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة، ويقوم ابؼدير  المدير العام: -2

ام للمؤسسة ونظامها العام بتنفيذ مداولات بؾلس الإدارة وضمان حسن ستَ ابؼؤسسة، كما يقتًح التنظيم الع
الداخلي ويصادق عليهما بؾلس الإدارة ويعرضهما على الوزير الوصي للموافقة عليهما. وحسب ما جاء بع 

  4ابؼرسوم التنفيذي فإن من بتُ مهامو إعداد ابغصائل ابؼالية والتقارير السنوية وغتَىا من ابؼهام.
قتٍ ابؼدير العام ويبدي رأيو التقتٍ في برامج يساعد المجلس العلمي والت المجلس العلمي والتقني: -3

نشاطات ابؼؤسسات الناشئة ويقتًح برامج مرافقة وتكوين ومتابعة ابؼؤسسات الناشئة داخل ىياكل الدعم. 
( سنوات غتَ قابلة للتجديد، بهتمع 03( أعضاء، ينتخب رئيسو خلبل الدورة الأولذ بؼدة )08ويتكون من )

 5الأقل بدبادرة من رئيسو.مرة واحدة كل شهرين  على 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                 
، 4، العدد3فانتور كجهاز جديد لتًقية وتسيتَ ىياكل دعم الشركات الناشئة، بؾلة الدراسات الأكادبيية، المجلد بورزق ختَة، مؤسسة أبعريا -1

 . 8، ص2021
 . 11، ص356-20من ابؼرسوم التنفيذي  09ابؼادة  -2
 . 11، ص356-20من ابؼرسوم التنفيذي  11-10ابؼادة  -3
 . 12، ص356-20من ابؼرسوم التنفيذي  17-16-15ابؼادة  -4
 . 13-12، ص356-20من ابؼرسوم التنفيذي  21-20-19-18ابؼادة  -5
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 خلاصة الفصل:
 ما نستخلصو من ىذا الفصل : 

أن ابغكومة ابعزائرية قد وضعت إطار تنظيمي بودد القانون الأساسي للمؤسسات الناشئة وشروط ابغصول  -
 على علبمة مؤسسة ناشئة.

ابؼنصة الإلكتًونية للمؤسسات الناشئة وفتحها أمام حاملي الأفكار ابؼبتكرة قصد بسكينهم من  استحداث -
 تسجيل مشاريعهم وبذسيدىا على أرض الواقع. 

دعم وتطوير ابؼنظومة  صندوقلذا تم تأسيس  ان أىم عائق أمام ابؼؤسسات الناشئة ىي التمويل، -
 . start-upالاقتصادية للمؤسسات الناشئة 

مؤسسة ترقية وتسيتَ ىياكل دعم  تسريع عملية التمويل  ومراقبة ومتابعة ابؼؤسسات الناشئة عن طريق -
 .ابؼؤسسات الناشئة
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أصبحت ابؼؤسسات الناشئة في الاقتصاديات  ابؼعاصرة إحدى أىم  الركائز الأساسية التي يعول عليها 
لتحقيق ومواكبة التطورات في ظل التغتَات والتحولات السريعة  في عصر العوبؼة ، حيث تشتَ النشريات 

يستهان بها من النسيج  والدوريات الإحصائية أن ىذا النوع من ابؼؤسسات يشكل في الوقت الراىن نسب لا
الاقتصادي للدول خاصة ابؼتقدمة منها، غتَ أنو وإدراكا منها أدارت الدول النامية منها ابعزائر ، ولو بصفة 
متأخرة نوعا ما للؤبنية التي باتت تشكلها ىذه ابؼؤسسات كقاطرة للئقتصادياتها، حيث أصبحت برظى اليوم 

 في البداية.  باىتمام متزايد وفعال بعدما كان بؿتشما
و  وعلى الرغم من الأبنية البالغة وابؼلحة للمؤسسات الناشئة ودورىا الفعال في برقيق التنمية الاقتصادية

بؼعارف والأفكار اخزان وزيادة ، السائرة في طريق النمو و تنويع مدخولاتها قيقية للدول ابغفرص زيادة ال
 عاليةالكفاءة ال بشري ذوالال ابؼرأس الستثمار في لاالإبداعية وا

 : نتائج البحث-1
أن ابؼؤسسات الناشئة  حديثة التأسيس بدعتٌ أنها شابة ويافعة في عالد الأعمال، كما أنها تعتبر لبنة اقتصاد    -

كل دولة حيث أن دورىا يتزايد باستمرار لذا بوتاج إلذ دراستها دراسة معمقة ومتابعة أنشطتها وضمان 
في الأسواق المحلية والعابؼية، فقد أصبح التوجو إلذ ابؼؤسسات الناشئة ضرورة لابد  استمراريتها واحتلبل مكانة

 منها نظرا للنتائج  التي حققتها
ودورة  تهاأبنيا و وبفيزاته هاصائصنظرا بػتعتبر ابؼؤسسات الناشئة من أىم بؿركات النمو الاقتصادي للدول  -

 بؽا من أبنية كبتَة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ. حيث أصبح الاىتمام بها أمرا ضروريا بؼا ، حياتها
ابزذت ابعزائر بؾموعة من ابؽياكل لدعم ابؼؤسسات الناشئة وإنشاء حاضنات الأعمال التي تعتبر آلية لدعم  -

ابؼشاريع وبسويل ابؼؤسسات الناشئة بهدف إعطاء دفع للشباب أصحاب ابؼشاريع ومرافقتهم وتأىيلهم بالشكل 
ابؽياكل ابؼرافقة والداعمة برقق أىدافها ،من خلبل الاجراءات ابؼتبعة و  بؼؤسسات الناشئةالذي بهعل ىذه ا

  .ىذه ابؼؤسساتدور حاضنات الأعمال في دعم و  للمؤسسات الناشئة في ابعزائر
بؾموعة من العراقيل والصدمات خاصة في بدايتها بفا بهعلها عرضة للفشل إن لد  ابؼؤسسات الناشئة تواجو  -

 برظى بالعناية وابؼرافقة اللبزمة وىو ما يتوجب ابزاذ تدابتَ واجراءات على ابؼستوى ابغكومي.
 في تزال لا أنها إلا الناشئة، ابؼؤسسات وترقية دعم في العالد في الأعمال حاضنات لعبتو الذي الفعال الدور -

 . الدول بعض بلغتها التي ابؼتقدمة ابؼراحل عن بعيدة ابعزائر
ابغكومة ابعزائرية وضعت إطار تنظيمي بودد القانون الأساسي للمؤسسات الناشئة وشروط ابغصول على -

ابؼؤسسات الناشئة وفق الاحتياجات التكنولوجية  برامج خاصة لإطلبق ودعم تضعو و  علبمة مؤسسة ناشئة.
 .للمؤسسات الوطنية

استحداث ابؼنصة الإلكتًونية للمؤسسات الناشئة وفتحها أمام حاملي الأفكار ابؼبتكرة قصد بسكينهم من  -
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 تسجيل مشاريعهم وبذسيدىا على أرض الواقع. 
 صندوقينها عملية التمويل بالرغم من وجود من  ب النقائص من بصلة ابعزائر في الناشئة اتؤسسابؼ تعاني-

 . start-upدعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة 
تسريع عملية التمويل  ومراقبة لذا تم  تطورىا أمام حائلب تقف بردياتابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر تواجو -

 .مؤسسة ترقية وتسيتَ ىياكل دعم ابؼؤسسات الناشئة ومتابعة ابؼؤسسات الناشئة عن طريق
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 قائمة المصادر والمراجع:
 الكتب:

بدار عاشور وخليفي سامية، حاضنات الأعمال كآلية لدعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة  -
star-up  ،ابعماعي قال منشور في إطار الكتاب مفي ابعزائر للمسابنة في الإنعاش الاقتصادي

ابؼؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في ابعزائر، جامعة العقيد أكلي بؿند أوبغاج، 
 .البويرة، )د.ت(

بوزرب ختَ الدين وخوالد أبو بكر، بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الواقع  -
 بعنوان إشكالية بسويل ، مقال منشور في إطار الكتاب ابعماعي الدولر-دراسة برليلية–وابؼأمول 

 .2021ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الأساليب التقليدية وابؼستحدثة، جامعة جيجل، 
منذر قحف، مفهوم التمويل في الاقتصاد الاسلبمي، البنك الإسلبمي للتنمية، ابؼعهد  -

 . 1998، 13الإسلبمي للبحوث والتدريب، بحث برليلي رقم 
 الرسائل الجامعية:

سقتٍ شعيب رياض، زىار حسام، دور حاضنات الأعمال في تنمية ابؼؤسسات الناشئة  -
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً أكادبيي ،بزصص اقتصاد -دراسة بعض التجارب الدولية –

 .2020-2019بوعريريج،  نقدي وبنكي، جامعة بؿمد البشتَ الإبراىيمي، برج
فاطمة الزىرة عايب، حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  -

، أطروحة دكتوراه في -دراسة حالة بؾموعة من حاضنات الأعمال في ابعزائر  –على الابتكار 
جامعة فرحات عباس إدارة أعمال ابؼؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، 

 .2019-2018، 1سطيف
ميسون بؿمد القوابظة واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم ابؼشاريع الصغتَة في الضفة  -

الغربية، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في إدارة الأعمال، كلية الدراسات العليا والبحث 
 .2010العلمي، قسم إدارة الأعمال، 
 المجلات والدوريات:

أمل ىاشم علي، حاضنات الأعمال ودورىا في دعم رواد الأعمال ودعم التنمية  - 
 . 2020، جامعة حلوان، 01، العدد 02، ابعزء 11الاقتصادية، المجلد 



 

 

أمينة عثامنية ومنال بلعابد، ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ جهود التنظيم وىياكل  - 
  .2021معة بشار في العلوم الاقتصادية، ، حوليات جا03، العدد 07الدعم، المجلد 

إيثار عبد ابؽادي آل فيحان وسعدون بؿسن سلمان، دور حاضنات الأعمال في تعزيز  -
 . 2012، 30ريادة ابؼنظمات، بؾلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية ابعامعة، العدد 

اقعها في ابعزائر، بلقايد ثورية وأخران، دراسة نظرية للمؤسسات الناشئة بالإشارة إلذ و  - 
 .2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 1، العدد8المجلد

بلقايد ثورية وأخران، دراسة نظرية للمؤسسات الناشئة بالإشارة إلذ واقعها في ابعزائر،  - 
 .2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 1، العدد8المجلد

، 7ات دعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، المجلدبن جيمة مريم وأخران، آلي - 
 . 2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 3العدد

بن زغدة حبيبة، شركات رأس ابؼال ابؼخاطر كآلية لدعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر،  - 
 .2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 3، العدد7المجلد

-startالشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية ابؼؤسسات الناشئة  بو -
up  أوت  20، جامعة 02، العدد04دراسة حالة ابعزائر، بؾلة البشائر الإقتصادية، المجلد

 .21/05/2018، سكيكدة، ابعزائر، 1955
، 2، العدد8المجلد بودالر بـتار، الصيغ التمويلية ابؼتاحة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر، - 

حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، جامعة جيلبلر ليابس سيدي بلعباس، ابعزائر، 
2021.  
بورزق ختَة، مؤسسة أبعريا فانتور كجهاز جديد لتًقية وتسيتَ ىياكل دعم الشركات  -

 . 2021، 4، العدد3الناشئة، بؾلة الدراسات الأكادبيية، المجلد
، 11حبيبة عبدلر، النظام القانوني ابؼستحدث لتمويل ابؼؤسسة الناشئة في ابعزائر، المجلد - 

 . 2022، جامعة خنشلة، ابعزائر، 01العدد
، 1، العدد11حبيبة عبدلر، النظام القانوني ابؼستحدث لتمويل ابؼؤسسة الناشئة، المجلد - 

 . 2022زائر، المجلة ابعزائرية للؤمن والتنمية، جامعة خنشلة، ابع
رمضاني مروة وبوقرة كربية، برديات ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر )بماذج لشركات ناشئة  - 

 .2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 3، العدد7ناجحة عربيا(، المجلد



 

 

طيبي بومدين ولعمري خدربهة اشكالية بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر وآليات  - 
 SOFINANCEا: التمويل برأس ابؼخاطر كنموذج دراسة حالة شركة دعمه

ASICOM 2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية،3، العدد07، المجلد  . 
ابعليل مقدم وآخران، دور حاضنات الأعمال في تنمية ابؼؤسسات الناشئة، بؾلد  عبد -  

 .2021، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 03، عدد07
عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة، دور الدولة في دعم ابؼؤسسات الناشئة بابعزائر  -
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