
  

يرة التعلیم العالي و البحث العلموزا  
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique   

 
 
 
 

                   
  

  

  وانـالعن
  
  

  
 

مالیة ونقودتخصص:   
                                                        

  لقلیطي الأخضر  سلماني طارق
  

  
  

                                               
  
 
 
 
  
  

2014/2015  

  أھمیة التحلیل المالي في تقییم اداء المؤسسة الإقتصادیة
دراسة حالة المؤسسة العمومیة لصناعة الاقمشة (تیندال) 

  المسیلة

Université Mohamed Boudiaf  M'SILA 
Faculté des Sciences Économiques,     
Commerciales et des Sciences  de Gestion 
Département  Sciences  de Économiques 

 جامعة محمد بوضیاف المسیلة
  علوم التسییروكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

  العلوم الاقتصادیةقسم 



  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  

 
قبل كل شيء شكرا Ϳ عز و جل الذي رزقنا من العلم ما لم نكن نعلم 

وأعطانا من القوة و القدرة ما تحتاج للوصول إلى ھذا المستوى 
 وإتمام ھذا العمل المتواضع.

نتقدم بأرقى و أسمى عبارات الشكر الجزیل إلى من یقول فیھم 
 الشاعر:                                            

 قم للمعلم وفھ التبجیل كاد المعلم أن یكون رسولا         
وبالأخص الأستاذ المشرف " لقلیطي الأخضر " والذي لم یبخل علینا 

 بإرشاداتھ و توجیھاتھ.
 بالشكر لكل من ساعدنا في انجاز ھذا العمل. كما نتقدم

إلى كل أستاذ علمنا حرفا خاصة أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة و 
 التجاریة و علوم التسییر.

ّ  أتمنى وفـي الأخیر أن یرشدنا إلى سواء السبیل  عز وجل  من الله
ّ  تویحقق ھدفنا النبیل ، فإن أصب  فمن أخطأت وإن  وحده  فمن الله

 الشیطان. من نفسي و
 

 ارقط               



 بسم االله الرحمان الرحيم

 "قل أعملوا فسيرى االله عملكم"

 صدق االله العظيم

إلهي لا يطيب الليل الا بشكرك ولا يطيب النهار الا بطاعتك ولا تطيب اللحظات الا بذكرك ولا تطيب 
لاخرة الا بحظورك ولاتطيب الجنة الا برؤيتك االله جل جلالها  

الى من بلغ الرسالة وأدى الامانة ةنصح الامة الى نبي الرحمة ونور العالمين محمد رسول االله صلى االله 
 عليه وسلم

رجو الى من كلله االله بهيبة والوقار، الى من علمني العطاء دون انتظار الى من احمل اسمه بكل افتخار، وا
من االله ان يمده بالعمر لترى الثمار حان قطافها بعد طول انتظار، وستبقى كلماتك نجوم اقتدي بها اليوم 

 والغد والى الابد، ابي العزيز جمال أطال االله في عمرك بصحة والعافية

لى من  في الحياة والى معنى الحب والى معنى الحنان والتفاتي الى بسمة الحياة بر الوجود ا الى ملاكي 
 كان دعاؤها سر نجاخي وحنانها بلسم جراحي الى اغلى الحبايب امي العزيزة سليمة

 الى من ارى التفاؤل بعينهم والسعادة بضحكاتهم والى شعلة الذكاء والنور أخواتي

 الى كل الأهل والأقارب

روركم المحمل تحياتي المعطره إليكم بالورد والياسمين شكرا لكم على كرم ضيافتكم وترحيبكم سعدت بم
سامي بلال أحمد محمد وزميلات حسيبة ، سمية، ريمة ،  عبد الرحمانبصداقة الحرف زملائي : سفيان ،

   وكل من عرفتهم تمنياتي لكم بداوم والتوفيق والسعادة الأبدية. حنان، سهام
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عامةال مقدمةال  



 أ   العامة المقدمة
 
 

  العامة المقـدمـة
  أهمیة البحث -1

فالمؤسسة هي عبارة عن مجموعة  تعتبر المؤسسة الوحدة الأساسیة في الاقتصاد،     
  من الوظائف المتكاملة و المرتبطة لخدمة هدف معین.

وتعتبر الوظیفة المالیة أساسیة وهامة في المؤسسة، بما أنها تخدم الوظائف الأخرى 
  اسبة...الخ).(الإنتاج، التسویق، المح

ولمعرفة الوضعیة المالیة عند دراسة حالة مؤسسة یتم الرجوع لهذه الوظیفة     
باعتمادها على التقاریر المالیة والتحالیل الخاصة بنشاط ونتائج المؤسسة ویدعى هذا 

 بالتشخیص المالي والذي یعتبر تجسید لوظیفة التحلیل والتسییر المالي.
علیه تصادیة داخل أي بلد هي المقیاس الذي یبنى إن قوة وضعف المؤسسات الاق
 ذالجزائریة عرفت تغیرات كبیرة من لأن المؤسسات، و مدى قوة أو ضعف ذلك البلد

هذا ما جعلها تعاني من عجز كبیر في میزانیتها، ستقلال نتیجة لسیاسات مختلفة، و الا
سیر میزانیتها و الشيء الذي أدى بها إلى البحث على استراتیجیات تضمن التحكم في ت

ل الحریة والمنافسة واستعمال أمثل الموارد ظع باقتصاد البلد إلى الإنعاش في تدف
  المالیة بطریقة عقلانیة، و ما یحقق مردودیة عالیة.

طار الملائم من هذا المنطلق یشكل التحلیل المالي لمیزانیات و أرصدة المؤسسة، الإ
ن كل اختلاف في وضعیة المؤسسة المالیة على اعتبار أ لإجراء عملیة تقییم الاداء

سوف یظهر من خلال بعض المؤشرات المالیة، و الاقتصادیة لحدوث تقلص غیر 
عادي في بعض عناصر المیزانیة و جدول حسابات النتائج، و هذا ما ینعكس جلیا 

 على مستوى نتائجها و حساباتها السنویة.
  البحث : هدف - 2

البحث في محاولة إظهار أهمیة التحلیل المالي في  یتمثل الهدف الرئیسي لهذا    
  تقییم الاداء للمؤسسة الاقتصادیة.

  الدراسات السابقة: - 3
وهي رسالة  2006ام بها الباحث جابر على فاضل سنة قالدراسة التي  -1- 3

  ماجستیر



 ب   العامة المقدمة
 
 

 وهي تطرق فیها الباحث إلى أسالیب التحلیل المالي سواء الأسالیب التقلیدیة أو الحدیثة
وقد قسم الباحث بحثه إلى فصلین. تطرق في الفصل الأول إلى مفهوم التحلیل المالي 
وأهمیته وأنواعه ومراحله، بالإضافة إلى استعراض أسالیب التحلیل المالي، كالأسالیب 
التقلیدیة والتي تتضمن نسب قائمة المركز المالي ونسب قائمة الدخل والنسب 

لأسالیب الحدیثة كالأسالیب الریاضیة وبحوث المشتركة. استعرض الباحث أیضا ا
  العملیات والأسالیب الإحصائیة.

في الفصل الثاني قام الباحث بإجراء عملیة تحلیل مالي وتقویم أداء لشركة الخزف 
  السعودیة.

 ریدراسة لزعر محمد سامي(مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماجست -3-2
 2012/2011)جامعة منتوري قسنطینة ، المالیة،في العلوم التسییر تخصص الإدارة 

"التحلیل المالي للقوائم المالیة  تحت عنوانمحمد سامي في رسالته  عالج فیها لزعر
على القوائم المالیة  Scfوفقا النظام المحاسبي المالي " دراسة ممیزات وكیفیة تطبیق 

 .بإسقاط دراسته على مؤسسة صیدال الأم

سالة ماجستیر مقدمة من قبل الطالبة سامیة عیسى عمر هذه الدراسة هي ر  -3- 3
وهذه الرسالة في الحقیقة في مجال  1997القزیري في جامعة قار یونس في لیبیا 

التحلیل المالي وفي هذه الرسالة تناقش الطالبة تحلیل السیولة والذي یتعلق في مجال 
لتي تطرأ على كل من وتقییمه من خلال دراسة المتغیرات ادراسة رأس المال العامل 

الأصول المتداولة والالتزامات قصیرة الأجل. حیث تقوم هذه الرسالة بدراسة واقع 
الشركات اللیبیة الصناعیة وهل تحتفظ بالحجم الكافي من رأس المال العامل ، لذا فان 
هذه الدراسة مركزة على مفردة صغیرة آلا وهي مفردة السیولة والتي تعد احد النسب 

 یة لقائمة المركز المالي.التقلید
  الاشكالیة :  - 4

  وانطلاقا من كل ما سبق تتبلور معالم الإشكالیة الرئیسیة لبحثنا هذا والمتمثلة في:
    ؟تیندال  ماهو دور التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسة الاقتصادیة    

  ها فیما یلي:وتتفرع عن هذه الإشكالیة الرئیسیة مجموعة من الأسئلة الفرعیة نوجز 
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هل یمكن من خلال التحلیل المالي الوقوف على مدى قدرة تحكم المؤسسة في ــــ 
  احتیاجاتها المالیة وتسییر التدفقات الداخلة والخارجة ؟

  كیف یمكن من خلال التحلیل المالي الكشف عن التوازن المالي للمؤسسة ؟ ــــ 
  مؤسسة ؟الأداء المالي للیاس كیف یمكن استعمال التحلیل المالي كأداة لقــــ 
  فرضیات البحث. -5

صیاغة الفرضیة  تمقة والتي تمثل إشكالیة البحث للإجابة على التساؤلات الساب
  العامة التالیة: 

یحتل التحلیل المالي مكانة مهمة في تشخیص الحالة المالیة للمؤسسة ویستخدم ـــــ 
  في ذلك طرق علمیة محددة.

الأداء مهم لجمیع الأطراف المتعاملة مع المؤسسة فهو دلیلهم على اتخاذ تقییم ـــــ 
  القرارات

 التحلیل المالي هو الركیزة الأساسیة لبقاء المؤسسة وتطورها.ــــ   
التحلیل المالي یشخص الوضعیة المالیة للمؤسسة وذلك من خلال الوقوف على ــــ    

الرشیدة التي من شأنها التحسین في  نقاط القوة والضعف من أجل اتخاذ القرارات
  المستوى المالي للمؤسسة أو بعبارة أخرى التقلیل من نقاط الضعف ولو بالقدر القلیل.

  منهج البحث:  -6
المنهج المتبع لمعالجة هذا الموضوع  هو المنهج التحلیلي  الجانب النظري: 

وهذا بالاعتماد  ،عامة خاصة بالتحلیل المالي بصفةالوصفي وذلك بالاعتماد المراجع ال
على المیزانیة المحاسبیة وجدول حسابات النتائج للفترة المدروسة بالإضافة إلى مختلف 

  المعلومات التي تخص الوحدة.
إعتمدنا على المنهج الاستقرائي وذلك باتخاذ مؤسسة تیندال الجانب التطبیقي:  

النتائج على بعض  كعینة للدراسة والتحلیل والتي من خلالها نحاول تعمیم بعض
 المؤسسات الأخرى.
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  : حدود الدراسة -7

بحد ذاته في تقییم الاداء  المالي تحلیلهذه التقید بإظهار ما یقدمه ال سیتم في دراسة   
أخذ حقه في البحوث الأكادیمیة والمهنیة وعلیه فالتركیز على الواقع الجدید الذي نشأ 

لدراسة مركزة ى العالمي ولهذا جاءت هذه ابفعل عملیة التوحید المحاسبي على المستو 
  مجالات التالیة:على ال

اقتصر على دراسة حالة مؤسسة صناعة الأقمشة الصناعیة تیندال  : المجال المكاني
TINDAL  (المسیلة)، وسنجري بحثا میدانیا لتقییمها من خلال تحلیلنا لمختلف القوائم

  المالیة.
شكالیة البحث والوصول إلى نتائج و استنتاجات بغیة الإحاطة بالإ : المجال الزماني

إلى  2012 مدة الدراسة من الفترة  تم حصرة تثبت أوتنفي صحة الفرضیات علمی
2014. 

  تقسیم البحث -8
لقد قمنا بتقسیم بحثنا هذا إلى ثلاثة فصول فصلین نظریین والثالث تطبیقي     

  :حیث یتضمن
مفاهیم  ذي یعتبر لب الموضوع وهوالفصل الأول دراسة المحور الأساسي وال -

  مباحث. اربعةوهذا بوضع الأساسیة للتحلیل المالي 
ومقومات ووظائف  التحلیل المالي مفهومحیث تطرقنا في المبحث الأول إلى 

  .التحلیل المالي
  .أهداف ونتائج والأطراف المهتمة بالتحلیل المالي أما المبحث الثاني

من خلال المؤشرات  قنیات التحلیل الماليتوفي المبحث الثالث تطرقنا إلى 
  والنسب المالیة.

  أما المبحث الرابع فیتضمن الأسالیب الحدیثة للتحلیل المالي.
  أما الفصل الثاني:-

  تقییم الاداءفتضمن       
وأنواعها  الاداءوذلك بتعریف  عمومیات حول الأداءالأول خاص المبحث    

  .ومستویاتها



 ه   العامة المقدمة
 
 

  .فیه مدخل لتقییم الاداء توفي المبحث الثاني جاء
  .ماهیة تقییم الأداء المالي أما في المبحث الثالث فیتجلى

وبهذا نكون قد أتممنا دراستنا النظریة وانتقلنا بعد ذلك إلى الفصل الثالث والأخیر 
  كالتالي: ثلاثة مباحثوالذي یتضمن الدراسة التطبیقیة والتي تتمحور في 

لمؤسسة تیندال لصناعة الأقمشة بإعطاء لمحة المبحث الأول یتضمن تقدیم عام 
تاریخیة عن المؤسسة ثم التطرق إلى الهیكل التنظیمي ووظائفه ومن ثم أعمال 

وتحدید مهام وأهداف المؤسسة ثم تقدیم مدیریة المحاسبة والمالیة من خلال  المؤسسة،
  هیكلها التنظیمي.

 تحلیل المالي لتقییم الاداءتطبیق مفاهیم وأسالیب ال والمبحث الثاني هو عبارة عن
دراسة ومعالجة المیزانیة بواسطة مؤشرات التوازن والنسب المالیة، ودراسة لجدول 

  حسابات النتائج والمیزانیة المختصرة.
  اما في المبحث الثالث: تحلیل التنبؤ بالفشل المالي لمؤسسة تیندال.

  أسباب اختیار الموضوع :  -9
للمؤسسة الاقتصادیة"  تقییم أداءالتحلیل المالي في  یعد اختیار هذا البحث "أهمیة

  نتیجة للأسباب التالیة:
عدم كفایة التقنیات المحاسبیة للقیام بعملیة التحلیل وذلك باعتبارها تقنیات تسجیلیة ـــ 

 تهدف فقط لحساب الربح لفترة معینة والجرد الدائم للذمة المالیة للمؤسسة.
ة التي أصبحت تتسم بالنقص في السیولة وعجز في وضعیة المؤسسات الاقتصادیـــ 

، ات العمومیة ذات الطابع الإنتاجيالخزینة بالإضافة إلى ضعف مردودیة المؤسس
فع بالمحللین المالیین إلى استخدام أداة هامة والمتمثلة في التحلیل المالي دالأمر الذي ی

  .اطن القوة وضعف في المركز الماليوذلك للكشف عن مو 
  



 

 الفصل الأول

المفاهیم الأساسیة  
 حول التحلیل المالي
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  تمهید :
لتحلیل المالي هو علم له قواعد ومعاییر وأسس یهتم بتجمیع البیانات ا      

جراء التصنیف اللازم لها ث ٕ م إخضاعها والمعلومات الخاصة بالقوائم المالیة للمؤسسة وا
یجاد الربط والعلاقة فیما بینها ثم تفسیر النتائج التي تم لدراسة تفصیلیة دقیقة،  ٕ وا

التوصل إلیها والبحث عن أسباب وذلك لاكتشاف نقاط الضعف والقوة في الخطط 
ت اللازمة والسیاسات المالیة بالإضافة إلى تقییم أنظمة الرقابة ووضع الحلول والتوصیا

  .لك في الوقت المناسبلذ
أربعة مباحث محاولین استیفاء الجانب النظري إلى في هذا الفصل  ومنه سنتطرق

  :كالآتيللتحلیل المالي وقد كانت المباحث 
  ،المبحث الأول: مفهوم ومقومات ووظائف التحلیل المالي

   ،المبحث الثاني: أهداف ونتائج والأطراف المهتمة بالتحلیل المالي
   ،المبحث الثالث: تقنیات التحلیل المالي

 .الیب التحلیل المالي الحدیثالمبحث الرابع: أس
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  ومقومات ووظائف التحلیل المالي  مفهوم الأول:المبحث 
یعتبر تحدید نطاق مفهوم التحلیل المالي خطوة مهمة لدراسة المواضیع المتعلقة    

 أن التحلیل المالي كعملیة مساعدة على اتخاذ القرار قد عرف تطورا ذلكباستخداماته، 
إلى أن أصبحت له أغراض متعددة وأصبح یحتل ملحوظا منذ ظهور المؤسسة كنظام، 

أهمیة بالغة في الفكر المالي للمؤسسات وهذا ما نحاول توضیحه من خلال مطالب 
  .هذا المبحث

 مفهوم التحلیل المالي الأول:المطلب 
  : في ما یلي ویمكن تعریف التحلیل المالي   
التحلیل المالي بأنه " عملیة معالجة منظمة للبیانات المالیة المتاحة  :الاول فیعر تال ــــ

مؤسسة ما " للحصول على معلومات تستعمل في عملیة اتخاذ القرار وتقییم أداء  عن
 أومشكلة موجودة (مالیة  أیةالمؤسسة في الماضي والحاضر وكذلك تشخیص 

  .)1(وتوقع ما سیكون علیه الوضع في المستقبل  )تشغیلیة
تصال التحلیل المالي بأنه وسیلة هامة للا" ) p. conso(  :الثاني كونسو فیعر تالــــ 

نمالیس فقط المالي  واحتكاك المؤسسة مع محیطها ٕ وهي كذلك الصناعي والتجاري،  وا
وف یسمح باتخاذ وضع تشخیص للوضعیة المالیة للمؤسسة والذي س إلىتهدف 

  )2(القرارات اللازمة"
سائل التي یتم بموجبها عرض یعتبر التحلیل المالي من أهم الو  :الثالثتعریف الــــ 

هو أداة  ووظیفتهایبین مدى كفاءتها في أداء  المشرفة إذالأعمال على الإدارة  نتائج
كما  ،لالیة بإظهار أسباب النجاح و الفشللتخطیط السلیم ،یعتمد على تحلیل القوائم الم

یعتبر أداة لكشف مواطن الضعف في المركز المالي للمؤسسات و في السیاسات 

                                                             
، دار وائل للنشر ،  التحلیل المالي باستخدام الحاسوبمؤید عبد الرحمان ، نور الدین أدیب ابو زید،  )1(

  .11، ص2003عمان,
)2 ( Pierre Conso ,la gestion financière de l’entreprise, 5ème édition, Paris dunod ,1979 ,p 135. 



 15               الاساسیة للتحلیل الماليالفصل الاول: المفاھیم 
 
 

كما یمكن من رسم خطة عمل واقعیة للمستقبل ویساعد  المختلفة التي تؤثر على الربح،
  )1.(الإدارة على تقییم الأداء 

كما ینبغي على التحلیل المالي أن یساهم في الاستخدام الفعال للأموال        
ي، عتبر من أهم وسائل التحلیل المالمن هنا یتبین لنا أن التخطیط یو  المتحصل علیها،

بحیث یقوم بتحدید الأهداف و السیاسات و الإجراءات المالیة للمؤسسة كما یعتمد على 
  عدة خطوات تتمثل فیما یلي : 

حدید الأهداف المالیة للمشروع و المتمثلة في استخدام رأس المال لزیادة الطاقة ت - 
  .یرة لمقابلة التغیرات المستقبلیةو تحسینه في الفترة الطویلة و القص الإنتاجیة للمؤسسة،

رسم السیاسات المالیة و ذلك من خلال الحصول على الأموال و كیفیة إدارتها و  - 
 .توزیعها

  :الي للتحلیل المالي هوالت ستنتاج التعریفات السابقة یمكن إفوفي ضوء التعری 
تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة من مختلف جوانبها بتاریخ معین عادة هو تاریخ " 

اقفال القوائم المالیة من أجل تحدید نقاط الضعف والبحث عن اسبابها ومعالجتها، وكذا 
  .)2( مستقبلا"تحدید نقاط القوة للحفاظ علیها، وتدعیمها 

  المطلب الثاني: مقومات وأسالیب التحلیل المالي 
  یستند لتحلیل المالي الى مجموعة من المقومات والاسالیب وهي كمایلي:   
  : )3(مقومات التحلیل المالي ــ1

المنشودة لا بد من  وأغراضها ملیة التحلیل المالي في تحقیق أهدافهاكي تنجح ع   
لابد  أساسیةالشروط التي تشكل في مجموعها ركائز  أوتوفر مجموعة من المتطلبات 

ما اعتبرنا أن الهدف النهائي للمحلل المالي هو توفیر مؤشرات  فإذامن مراعاتها، 
الحقیقة  إلىواقعیة تعطي صورة عن جوانب نشاط المشروع في اقرب وقت ما تكون 

                                                             
 .93، ص 2001، دار وائل للنشر،الاردن،  إدارة و تحلیل ماليخلدون إبراهیم شریفات ،  )1(
 1، ص2013، السنة الثالثة علوم إقتصادیة، التحلیل المالي،محاضرات التحلیل الماليقشي حبیبة، ) 2(

 .163،  ص1، ط 2000دار الفكر للطبعة والنشر ،الادارة والتحلیل المالي ، هیثم محمد الزغبي ، (3)
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 وأسالیبیتعلق بمنهج  قومات نجاحه في تحقیق هذا الهدف وذلك ماتوفیر م إذنفیجب 
ومنها كذلك ما یتعلق بمصادر المعلومات التي التحلیل المالي التي یستخدمها،  وأدوات

  تعتمد علیها . 
  :فیما یليللتحلیل المالي  الأساسیةبناء على ما تقدم یمكن حصر المقومات 

تتمتع مصادر المعلومات التي یستقي منها المحلل المالي معلوماته بقدر معقول  أن -
من المصداقیة وان تتسم المعلومات المستخدمة في التحلیل بقدر متوازن من 

  .أخرىوالملائمة من جهة لموضوعیة من جهة ا
  .التحدید الواضح لأهداف التحلیل المالي -
  وتوفیر بیانات مالیة یمكن الاعتماد علیها رة المالیة التي یشملها التحلیل، تحدید الفت -
  .تحدید المؤشرات المناسبة للوصول إلى أفضل النتائج وبأسرع وقت -
 إلیهاأن تتوفر لدیه خلفیة عامة عن المؤسسة ونشاطها والصناعة التي تنتمي  -

  .محیطة بها جتماعیة والسیاسیة الإ وكذلك البنیة الاقتصادیة ولا
، استخدامها بصورة سلیمة إلىالسلیم لنتائج التحلیل المالي حتى یصار  التفسیر -

  .تفسیرات متباینة  إعطاء أونتیجة غیر قابلة للـتأویل  إلىبمعنى أن یؤدي التحلیل 
  التحلیل المالي  أسالیب ــــ 2

 والأسالیب:"مجموعة الوسائل والطرق الفنیة  أنهاالتحلیل المالي على  أسالیبتعرف    
كز في معظمها ویرت، )1(التحلیل " بعنایةالمختلفة التي یستخدمها المحلل المالي للقیام 

ما ، والأسالیب الأدواتعدیدة من  أنواعویتاح للمحلل المالي على منهج المقارنة، 
 :یلي  ما أهمهاالتحلیل ومن  لأغراضیمكنه من اختیار الملائم 

 لتحلیل الرأسي (التحلیل الهیكلي)ا - 2-1
وذلك من خلال إظهار الوزن سي على دراسة قائمة مالیة واحدة، یقوم التحلیل الرأ

والى مجموع المجموعة  المجموع الكلي  إلىالنسبي لكل عنصر من عناصر القائمة 

                                                             
، 2، ط 2005، دار وائل للنشر، عمان، التحلیل المالي: مدخل صناعة القراراتمنیر شاكر محمد وآخرون،  (1)

  .9-8ص ص:
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هذا العنصر ویفید التحلیل الراسي للمیزانیة في معرفة مصادر  إلیهاالفرعیة التي تنتمي 
ع عناصر ـوزیـوكذا معرفة كیفیة تم، الخصو  أنواعن ـها بیـعـوكیفیة توزی الأموال

 الإیرادات أوكل عنصر من عناصر المصروفات  أهمیةكما یفید في معرفة ، الأصول
 إلىالتي تتم مع المؤسسات التي تنتمي  في المقارنة أیضاویستعمل ، في قائمة الدخل

  )1( .الأحجامالفروق في  قىالقطاع في صورة نسب هیكلیة تتلانفس 

 (تحلیل الاتجاهات): الأفقيالتحلیل  -2-2
ثم فحص التغیرات جنب،  إلىویتم عن طریق وضع بیانات القوائم المالیة جنب    
ویتم عرض هذه ، لآخرحدثت على كل عنصر داخل تلك القوائم المالیة من عام  التي

لان الاقتصار على ویة ومبالغ مطلقة ودراستهما معا، المقارنة في صورة نسب مئ
من مبلغ  ٪50استنتاجات خاطئة فالتغییر الذي نسبته  إلىالنسب المئویة قد یؤدي 

تكشف عن سرعة ومدى هذا  غیرات كماوتكشف هذه المقارنة عن اتجاه هذه الت ،مطلق
  الكامنة. الأسبابمؤشرات تجعلنا نبحث عن  أو إشاراتما یجعلها تعطي  الاتجاه،

لذا یلجأ المحلل  ،غیر قادرةمن ثلاث سنوات تصبح  أكثرعندما تتناول المقارنة  أنه إلا
والتي تعتمد على اختیار القیاسیة،  بالأرقامالمقارنة من خلال التحلیل  لإجراءالمالي 

ویعتبر كل عنصر في المقارنات،  مرجعیا لكافة إطاروتمثل  الأساسسنة تكون هي 
(طبیعیة) ولا  عادیةتكون هذه السنة  أنیفضل  كما ٪100یمثل نسبة  الأساسسنة 

  )2(.الأساسسنة  إلىالقیاسیة بالرجوع  الأرقامتكون استثنائیة ویتم احتساب كافة 
لكون  بالدینامیكیةكما یوصف التحلیل المالي،  أسالیب أسهلویعتبر هذا التحلیل من 

  .فترة الدراسة تتجاوز السنة عكس التحلیل الرأسي الذي یكتفي بدورة واحدة
  
  

                                                             
، الدار الجامعیة، الإسكندریة، تحلیل القوائم المالیة: لأغراض الاستثمار ومنح الائتمانطارق عبد العال حماد، ) (1

  .474،ص2006مصر،
  .434- 433،  ص ص: 2006، مرجع سابق ق عبد العال حماد،ر طا  )2(
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 المالیة التحلیل بالنسب -2-3
ویمكن  ،واستخدامهاالتحلیل المالي شهرة  أدوات أكثرتعتبر النسب المالیة من     

أكثر من  أو:"علاقة منطقیة وذات معنى یبن بندین  نعبارة ع أنهاتعریف النسبة على 
تعبر عن علاقة  أنهاكما یمكن القول یة، وقد تكون من قائمة واحدة " المال القوائمبنود 

ଵیعبر عنها في صورة ) 200(و) 100(فالنسبة بین  وأخرىریاضیة بین كمیة 
ଶ
  

تسمى مماثلة و  أخرىبنسبة  تم مقارنته إذا إلاوهذا الناتج لا یعبر عن شيء  ،٪ 50او
وتجدر لیة المقارنة یمكن تقییم الموقف، وعلى ضوء عم، النسبة المرجعیة (المعاییر)

فهي تعبر عن علاقة هامة وذات دلالة،  انه یجب اختیار النسب التي إلى الإشارة
ذاالظروف الكامنة،  أغراضاستدلال ومعرفة هامة توفر للمحلل مفاتیح  أداةتعتبر  ٕ ما  وا

 إلىیحتاج  والنقاط التيالمجالات  إلىترشد المحلل  نأیمكن  فإنهافسرت بشكل سلیم 
یأخذ بعین  نأالنسب لابد  تفسیر إلى أنه یؤديكما المزید من البحث والاستقصاء، 

غرار المبادئ على تؤثر علیها،  أنالاعتبار الظروف والعوامل التي من شأنها 
                                                         )1( .والسیاسات المحاسبیة وتغیراتها

  المطلب الثالث : وظائف ومعاییر التحلیل المالي   
 نتناولها فیما یلي: للتحلیل المالي وظائف ومعاییر یعتمد علیها   
  وظائف التحلیل المالي -1

من بین وظائف التحلیل المالي إدارة طریق متخذي القرار لاتخاذ أحسن القرارات     
 باستمرار یق هدفها وبقائها في بیئة متغیرةالسیر لتحقو  التي تعود على المؤسسة بالربح،

  : تحددها سیاسات التحلیل المالي هيمن بین القرارات التي 
  .ثمارالاستقرار  ــــ       
  .قرار التمویـــل ــــ       
  قرار التخطیط و الرقابة المالیة . ــــ       

  
                                                             

  435- 434، ص ص: 2006،مرجع سابقطارق عبد العال حماد،  (1)
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 –المخطط العام لوظائف التحلیل المالي  - 
  یبین وظیفة التحلیل المالي في اتخاذ القرارات : ):1(الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

  .  93ص  ،2001،مرجع سابق، إبراهیم شریفاتخلدون : رالمصد
تمكن المحلل المالي من تحقیق الهدف ی ه لكيـخلال المخطط یمكن القول بأنمن 
ائف ـیام بالوظـه القـة علیـاب المؤسسـظیم ثروة أصحـسي للمؤسسة ألا وهو تعـالرئی
  :)1( ةـالیـالت
البیانات المالیة و تحویلها إلى التحلیل و التخطیط المالي: و ذلك من خلال تحلیل  -

یف التي معلومات یمكن استخدامها لإعداد الموازنات المتعلقة بالإیرادات و المصار 
  .تخص المشروع في المستقبل

: من حیث تحدید حجم الاستثمارات في كل من كل أصول المشروعتحدید هی -
صول الثابتة و كذلك التوجیه باستخدام الأ الأصول القصیرة و الطویلة الأجل،

   .الملائمة

                                                             
 .94ص  ،2001مرجع سابق، خلدون ابراهیم شریفات،  (1)

 قسم الادارة والتحلیل المالي

 ھیكل التمویل  -1

 المزیج التمویلي -2

 الخطر التمویلي -3

تكلفة رأس  -4
 المال

التخطیط المالي  -1
(التنبؤ، والموازنة 

 ....الخ

الرقابة المالیة  -2
(تحلیل النسب، 

العائد على 
 الاستثمار....الخ)

ھیكل  -1
الاستثمارات 

(قصیرة ومتوسطة 
  الاجل)

  خطر الاعمال -2

الارباح  -3

 زیادة ارباح أصحاب المؤسسة
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تحدید الهیكل المالي للمشروع: إذ یجب تحدید المزیج الأمثل و الأكثر ملائمة من  -
كذلك تحدید طبیعة دیون المشروع سواء كانت ملكیة أو  تمویل قصیر و طویل الأجل،

 .عن طریق الاقتراض 
      )1( معاییر التحلیل المالي  -2

عن ارقام تستخدم كمقیاس الحكم بموجبها على كفاءة معیار التحلیل المالي عبارة 
  وملائمة نسبة معینة او رقم ما .

  :معیار التحلیل المالي المطلقـــــ 
عبارة عن مجموعة من النسب والمعدلات التي اطلق استعمالها كمعیار لتحلیل یتم    

  تطبیقه في جمیع الحالات ولجمیع انواع الصناعة ولكافة الظروف
 :یار التحلیل المالي للصناعةمعـــــ  
عبارة عن نسبة حالیة معینة مستخرجة عن طریق ایجاد متوسط تلك النسبة    

في نفس الصناعة عن فترة مالیة واحدة ،كأن نقول أن  المنشآتلمجموعة كبیرة من 
ଵالرقم المعیار لنسبة السیولة السریعة لقطاع البنوك (
ଶ

 المنشآت) تطبق هذه النسبة على 
  التي تنتمي لقطاع البنوك فقط .

  :التحلیل التاریخي رمعیاـــــ 
اء عبارة عن النسب والارقام والمعاییر التي تمثل الاتجاهات لتي اتخذتها أد   

یلیة لتقییم أداء المؤسسة تحل كأداة الاعتماد هاوالتي یتم  ،المؤسسة في الماضي
  المستقبل .ولتوقع لمستقبلي بشأن أدائها في  ،الحالي

 :معیار التحلیل المالي المخططــــ 
عبارة عن البیانات التي تحددها ادارة المؤسسة كمعیار یوضع على اساس أهداف    

، ومقارنة ما كان متوقعا من المؤسسة تحقیقه مع ما ینةمخطط لها مسبقا الانشطة مع
  .حققته فعلا مع المقیاس المعد مسبقا وذلك خلال فترة المالیة

  
                                                             

 85- 84، ص 2005،مرجع سابق، وأخرون منیر شاكر محمد )1(
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  :)1(خصائص معاییر التحلیل المالي
الشمول : وهو ان یمثل المعیار كافة الانشطة والعملیات المالیة والتي معظم انواع - 

  .الصناعة
  .مالیة متتابعة ةو ان تستمر فعالیة المعیار لفتر الاستمراریة: وه -
  .الواقعیة : هو ان یكون المعیار قابلا لتطبیقه -
  المعیار ثابت نسبیا وغیر متقلب ومتغیر.الاستقرار : وهو ان یكون  -
  .البساطة والوضوح : وهو ان یكون المعیار مفهوما لمعظم الفئات -
  .سهولة التعامل معه وتركیبه : وهو ان یكون المعیار مقروءا وقابلا للمقارنة -

 المبحث الثاني :أهداف ونتائج والاطراف المهتمة بالتحلیل المالي
یعتبر التحلیل المالي موضوع هام من مواضیع الإدارة المالیة وضرورة قصوى       

للتخطیط المالي السلیم فیعتبر تشخیص للحالة للمؤسسة لفترة معینة (فصل أو سنة أو 
أكثر) باستعمال وسائل وطرق تهدف مجملها إلى فحص السیاسات المالیة المتبعة من 

ق الدراسة التفصیلیة للبیانات المالیة طرف المؤسسة وهذا الفحص یكون عن طری
المتبعة لفهم مداولاتها ومحاولة تفسیرها وهذا ما سنتطرق إلیه من خلال اهداف العامة 

 .والاطراف المهتمة ونتائج التحلیل المالي
  المطلب الاول : الاهداف العامة للتحلیل المالي 

انات المالیة الواردة في القوائم یمكن القول بأن التحلیل المالي هو عملیة تحویل البی    
 الاتجاهاتقرارات مستنیرة لأجل تعزیز  لاتخاذالمالیة إلى معلومات تستعمل كأساس 

 ، ولمعالجة بعض الممارسات الخاطئة مثل السیطرة على بعضالإیجابیة في المؤسسة
 ، یهدف التحلیل المالي إلىأو معالجة نقص متوقع في السیولة، وبشكل عام التكالیف

  : )2(تحقیق الغایات التالیة

                                                             
 .86، ص 2005 مرجع سابق،  منیر شاكر محمد واخرون، )1(
،دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان ،  التحلیل المالي للقوائم المالیة والافصاح المحاسبيخالد الراوي، )2(

 16،ص2000الاردن
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ف حقیقة الوضع المالي للمؤسسة  -  ّ  .تعر
 .الإقراضتحدید قدرة المؤسسة على خدمة دینها وقدرتها على  - 
 .تقییم السیاسات المالیة والتشغیلیة المتبعة - 
  .الحكم على مدى كفاءة الإدارة  - 
ف الإتجاهات التي یتخذها أداء المؤسسة  -  ّ  .تعر
 .في المؤسسة  تقییم جدوى الإستثمار - 
 .الإستفادة من المعلومات المتاحة لإتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقویم - 
 .معرفة وضع الشركة في قطاعها -

  المطلب الثاني :التحلیل المالي كأداة لتقییم الاداء واتخاذ القرارات 
تخاذ القرار وهذا ما سیتم ت ٕ وضیحه إن التحلیل المالي له دور كبیر في تقییم الأداء وا

  في مایلي:
  التحلیل المالي كأداة لتقییم الاداء  ــــ 1

ده على القیاس وهي یستعین المحلل المالي خلال القیام بعمله بمؤشرات تساع     
مؤشر المالي من اهمها باعتبار یعطي صورة كافیة للتسییر داخل لوا ،كثیرة ومتنوعة

التقییم من خلاله بطرق وتقنیات ، ویتم ة وتطور ادائها خلال فترات معینةالمؤسس
  عدیدة قد تختلف حسب الهدف من الدراسة .

  والتحلیل المالي من بینها باعتباره اداة لتقییم الاداء واتخاذ القرار .
ویظهر التحلیل المالي كأداة لتقییم الاداء داخل المؤسسة انطلاقا من اوجه مختلفة 

)1(یمكن حصرها في النقاط التالیة 
 :  

 : حیث تشمل النتیجة مختلف انشطة المؤسسة.الاداء والنتیجةتقییم  ــــ 
اك قیود التمویل تقییم الاداء والتمویل :الطریقة التي یمكن من خلالها المؤسسة ادر ــــ  

 ، وذلك وفق منظوریین :التي قد تواجهها
  في اطار تحلیل المیزانیة  تحققالنظرة لثابتة. 

                                                             
 .52، ص1989وائل للنشر،الاردن، ، دار اساسیات التحلیل الماليزیاد رمضان،  )1(
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  تعطي الاولویة لجداول التدفقات. الدینامیكیةالنظرة 
هذا الجانب من التقییم یعطي اهمیة ومكانة كبیرة لمفهوم رأس المال الموجه من طرف 

  المؤسسة من اجل القیام بمختلف الانشطة.
  )1(التحلیل المالي في اتخاذ القرار ــــ 2

ولاستفادة من خلاله تشخیص ، الي باعتباره مرجعایعود متخذ القرار الى التحلیل الم
لي للمؤسسة باعتباره الصورة الحقیقة للنشاط الكلي للمؤسسة فنتائج وارقام االمالجانب 

وهذه التفسیرات تعد كقاعدة لاتخاذ الاجراءات والقرارات من طرف ، تفسر مالیا
س المعنیین مثلا : المدیر المالي اذ توفرت له السلطة في التغییر او المجل المسؤولین

الادارة  حسب الصلاحیات المقدمة له لاتخاذ القرارات الضروریة كما انه یمكنه ان 
  یستفید من نتائج التحلیل كمعیار تقییم اداء المؤسسة ونشاطها ككل .

تفادیها اولة الكشف عن مصادرها لتصحیحها وبالتالي استخلاص كل العراقیل ومح
 لأكثرتسع  سة اما نتائج التحلیل فقدوهذا فیما یخص النشاط الداخلي للمؤس ،قبلامست

  من ذلك .
البنوك  ي بعد مدیري ومسؤولي المؤسسة، هيفمستعملي التحلیل المال نظریا

 بالتشخیصوالمؤسسات المتعاملة مع المؤسسة بمختلف اشكالها لكونها اكثر اهتماما 
  المالي .فالبنوك في اغلب الاحیان تدفع بالمدیرین للاهتمام بالتحلیل  ،المالي

الممنوحة فقد تختلف مثلا سلوكیات الممولین، ككل حسب درجة واهمیة القروض 
بتقنیة التحلیل المالي  الاهتمامق على اولویة فلكن الكل یت ،للمؤسسة ومدة استحقاقها

  كأداة یمكن الاستعانة بها لكشف عن المصادر واستخدام راس المال.
على مدى القصیر اكثر حساسة لوضعیة لخزینة مقارنة بالمقرض  نجد المقرضفقد 

  على المدى الطویل والذي یولي اهتماما اكبر بتطویر الارباح لتسدید لدیون.

                                                             
، كلیة غیر منشورة)(، رسالة ماجستیرتحلیل الاختلال المالي للمؤسسة من منظور دینامیكي ،بادیس بن عتبة )1(

 .7،ص1996تسییر، جامعة الجزائر، الالعلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 



 24               الاساسیة للتحلیل الماليالفصل الاول: المفاھیم 
 
 

وعلیه فان عمل المقیم او المسؤول بصفة عامة بدون أداة قیاس كالتحلیل المالي القیام 
  .بوظیفته في اتخاذ القرار الامثل

 نتائج التحلیل المالي  الثالث:المطلب 
، ومعالجتها باستعمال وسائل لدقیق للمعلومات المالیة للمؤسسةبعد اجراء التشخیص ا  

معینة یتم التوصل الى النتائج تختلف حسب وضعیة المحلل بالنسبة للمؤسسة خارجي 
  او داخلي .

 نتائج التحلیل الخارجي  -1
  :) 1(یمكن للمحلل الخارجي الوصول الى عدة نتائج من اهمها     

 ملاحظات حول الاعمال التي تقوم بها المؤسسة في المیدان المالي.ــــ 
 .بالتزاماتهاتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة ومدى قدرتها على الوفاء ــــ 
 .البنك الموافقة او الرفض لعقد قرض عند تقدیم المؤسسة طلبا للقرض من ــــ
 .اقتراح سیاسات مالیة لتغییر الوضعیة المالیة والاستقلالیة للمؤسسةــــ 
 .مقارنة الوضعیة المالیة للمؤسسة مع المؤسسات الاخرى من نفس القطاعــــ 
 نتائج التحلیل الداخلي  -2

  :)2(كما یمكن للمحلل الداخلي الوصول الى النتائج التالیة 
 . المالي للفترة تحت التحلیلالحكم على تسییر ــــ 
  .الاطلاع على مدى صلاحیة السیاسات المالیة والانتاجیة للفترة تحت التحلیلــــ 
التحقیق من المركز المالي للمؤسسة والاخطار المالیة التي قد تتعرض لها بواسطة ــــ 

 .المدیونیة مثلا
ع الارباح ، او تغییر راس اتخاذ القرارات حول الاستثمار ،او التمویل ، او توزیــــ 

 .المال

                                                             
 .13ص. ،1988دار المحمدیة العامة ، ،،الجزء الاول، الجزائر تقنیات مراقبة التسییر ،ناصر دادي عدون (1)

 .12، ص 1988 ،مرجع سابقناصر دادي عدون،  )2(
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وضع المعلومات المتوصل الیها للاستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة ــــ 
  للتقدیرات المستقبلیة.

  المطلب الرابع: الاطراف المهتمة بالتحلیل المالي
 ، والمهتمة بمعلومات التحلیل المالي، كما تتنوع أغراضتتعدد الأطراف المستفیدة

استخداماتهم لتلك المعلومات وذلك وفقا لتنوع علاقتهم بالمنشأة من جهة، ولتنوع 
قراراتهم المبنیة على هذه المعلومات من جهة أخرى، ویمكن تحدید الأطراف المهتمة 

  :)1(بالتحلیل المالي بما یلي
لیل : یعتبر التحلیل المالي من أهم الوسائل التي یتم بموجبها تحمؤسسةإدارة ال ــــ1

ى كفاءة نتائج الأعمال، وعرضها على مالكي الوحدة، بحیث یظهر هذا التحلیل مد
  :عتبر التحلیل المالي أداة من أجل، إذا یالإدارة في أداء وظیفتها

  معرفة الإدارة العلیا لمدى كفاءة الإدارات التنفیذیة في أداء وظیفتها. -
  السیاسات الإداریة.تقییم أداء الإدارات والأقسام والأفراد، وكذلك  -
  المساعدة في التخطیط السلیم للمستقبل. -
الفردیة،  ؤسساتاهمون أو الشركاء أو أصحاب الموهم المس :ؤسسةأصحاب الم ــــ2

، لذا نجد أن اهتماماتهم بنتائج الاقتصادیة بشكل رئیسي مؤسسةویرتبط هؤلاء بال
التحلیل المالي ینصب على تحلیل الهیكل المالي العام وطبیعة التمویل الداخلي و 

على  ؤسسةالمستثمرة وكذلك مدى قدرة المالخارجي والربحیة، والعائد على الأموال 
في بمدى قدرتها  ؤسسةة بانتظام كما یهتم أصحاب المسداد التزاماتها المالیة الجاری

  .)2(توفیر السیولة النقدیة، لدفع حصص الأرباح المستحقة لهم
 : تختلف وجهة نظر الدائنین في التحلیل المالي تبعا لنوع الدین:الدائنونــــ 3

                                                             
 19-18، ص 2005،  مرجع سابقمنیر شاكر محمد ،  )1(
 .20، ص 2005، مرجع سابق )2(
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الدیون طویلة الأجل: إن ما یهم الدائنون هنا هو ضمان استرداد أموالهم وحصولهم  -
القیمة الحقیقیة على فوائد أموالهم وبالتالي فإن اهتمامهم بالتحلیل المالي یتعلق بمعرفة 

  ومستوى الربحیة وكفایتها في تغطیة الفوائد السنویة.للأصول الثابتة 
هم الدائنون هنا هو ضمان قبض مبلغ الدین في تاریخ : إن ما یالدیون قصیرة الأجل -

، والمركز النقدي، یهتمون بتحلیل رأس المال العامل استحقاقه، لذا نجد الدائنون هنا
  والسیولة في الوحدة.

  :)1(جهات أخرى ــــ4
الغرف التجاریة والصناعیة: حیث تقوم هذه الغرف بجمع البیانات عن الوحدات  -

طاع الواحد بهدف استخراج نسب ومؤشرات لكل فرع من فروع الاقتصادیة في الق
  النشاط الاقتصادي.

أجهزة التخطیط : وتظهر أهمیة ذلك في الدول التي تنتهج التخطیط المركزي حیث  -
تساعد على إعداد الخطط الجدیدة بناء على المعلومات المستخلصة من نتائج التحلیل 

  المالي.
دراسة إمكانیة استثمار أموالهم في منشآت الأعمال  : لغرضالمحتملونالمستثمرون  -

  فإن المستثمرون المحتملون یهتمون بنتائج التحلیل المالي للمنشأة المختلفة.
لدراسة مدى قدرة الوحدة في سداد القروض التي یمكن  :المصارف وشركات التأمین -

درة على الاستمرار منحها لها، وكذلك في إمكانیة التأمین على أنشطتها إذا ما كانت قا
في النشاط والنمو وسداد الأقساط فإن المصارف وشركات التأمین تعتمد إلى حد كبیر 

  على نتائج التحلیل المالي للمنشأة ومدى قدرتها على الوفاء بدیونها.
  العملاء والموردون. -
   .آخرون -
  
 

                                                             
 .22، ص 2005،مرجع سابق  منیر شاكر محمد واخرون، (1)
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  : تقنیات التحلیل الماليالمبحث الثالث
المحلل المالي خاصة، ان یستعین بأدوات ویستعمل تقنیات جب على المقیم عموما أو ی

من أجل تقدیر الظواهر المالیة بشكل دقیق أو صحیح، وهي تنحصر عموما في 
  تقنیتین هما: التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن، والنسب المالیة.
  يالمطلب الاول : التحلیل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المال

المالیة في  المواردیمي والزمني بین لیة " بأنها لتقابل القات المایمكن تعریف التوازن
  )1(هة واستغلالها و استعمالها من جهة ثانیة "المیزانیة من ج

، المال العامل احتیاجات رأس راس المال العامل، مالیة وهي: توازنات وهناك ثلاث
 الخزینة.

هو عبارة عن هامش سیولة ، یسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها  :رأس المال العاملــــ 1
فتحقق   ،مالیة على مستوى الخزینة ضغوطاتبصورة طبیعیة دون صعوبات او 

رأسمال العامل موجب داخل المؤسسة یؤكد التزامها لهامش امن یساعدها على مواجهة 
 )2(الصعوبات وضمان توازن هیكلي المالي

 ویحسب بالفرق بین الاصول الدائمة والاصول الثابتة: طریقة أعلى المیزانیة 
 وفي هذه الحالة یساوي الفرق بین الاصول المتداولة طریقة اسفل المیزانیة :

  :والدیون قصیرة الاجل والشكل الموالي یبین طریقتین لحساب رأس المال العامل
  : طرق حساب راس المال العامل)1(الجدول 

بالاعتماد على ل العامل احساب راس الم
  القسم السفلي من المیزانیة

حساب راس المال العامل بالاعتماد على 
  القسم العلوي من المیزانیة

  الدائمة موالالا  الاصول الثابتة  الاجل دیون قصیرة  الاصول المتداولة 

  س المال العاملأر   س المال العاملأر 
  .ن اعداد الطالب بالاعتماد على محاضرات التحلیل المالي،علوم اقتصادیة،السنة الثالثةم المصدر:

                                                             
 .10، ص 1998، دار النشر العامة ، الجزائر، 2، الطبعة اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدوان،  (1)
، مذكرة شهادة ماجستیر في علوم النهج الحدیث لتحلیل المالي الاساسي لتقیییم الاداءبن مالك عمار،  (2)

 .32،ص 2010، جامعة منتوري قسنطینة،(غیر منشورة)التسییر
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 :)1(انواع راس المال العامل فیما یلي تتمثلنواع راس المال العامل : أ ــــ1ــــ1
ل العامل الصافي على انه ذلك الجزء من اس المال العامل الدائم: یعرف رأس المأر ـــ 

الموارد الدائمة المخصصة لتمویل الاصول المتداولة كما یعرف ایضا على انه ذلك 
الفائض المالي الناتج عن التمویل الاحتیاجات المالیة الدائمة باستخدام الموارد المالیة 

 ل المیزانیة.اسف وطریقة المیزانیةالدائمة ویتم حسابه بالطریقتین طریقة اعلى 
س المال العامل الخاص: یبین مدى تغطیة الاموال الخاصة المتكونة من حقوق ـــ رأ

الثابتة دون الاستعانة بالجزء المتبقي من الاموال الدائمة  للأصولالملكیة للمساهمین 
الخاصة من  بالأموالوالمتمثلة في القروض الطویلة الاجل، او مدى اكتفاء المؤسسة 

 دون الاستعانة بالموارد لمالیة الاجنبیة ویتم حسابه وفق العلاقة التالیة:
ـــة عامل الخاص= الاموال الخاصال راس المال   الاصول الثابتة ـــ

  الدیون الطویلة الاجل ـــالمال العامل الدائم ـ راس =خاص راس المال العامل ال
راس المال العامل الاجنبي (الخارجي): یبین قیمة الموارد المالیة الاجنبیة في ـــ 

العامل الخارجي وفق الصیغة  رأسمالالمؤسسة والمتمثلة في اجمالي الدیون ، ویكتب 
 التالیة:
العامل  رأسمال –العامل الاجمالي  رأسمال=  العامل الاجنبي (الخارجي) رأسمال
  الخاص

الاجمالي : یقصد به مجموعة عناصر الاصول التي تستغرق سرعة  راس مال العاملـــ 
دورانها السنة او اقل ، والتي تشمل كل من القیم الاستغلال ، القیم الغیر محققة والقیم 

 :ما یليالجاهزة ویحسب وفق 
  .= راس مال العامل الصافي + الدیون القصیرة الاجل الإجماليراس المال 

  
  
  

                                                             
 .58، ص 2005مرجع سابق ،بن مالك عمار ،  (1)
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  :)1(مال العاملال سألر تفسیرات ــــ 2ــــ1
  بصفة عامة توجد ثلاث حالات مختلفة لرسمال العامل وهي :

 راس المال العامل الصافي موجب اي اكبر من الصفر : ــــ
یشیر الى ان المؤسسة متوازنة مالیا على المدى الطویل ، وحققت فائض مالي یمكن 

یشیر الى توازن في الهیكل استخدامه في تمویل الاحتیاجات المالیة المتبقیة وهذا ما 
  .المالي للمؤسسة

 رأس المال العامل الصافي سالب اي اقل تماما من الصفر :ــــ 
في هذه الحالة یعني أن المؤسسة عجزت عن تمویل استثماراتها وباقي الاحتیاجات 
المالیة باستخدام مواردها المالیة الدائمة ، وبالتالي فهي بحاجة الى تقلیص مستوى 

  الى الحد الذي یتوافق مع مواردها المالیة الدائمة. استثماراتها
 راس المال العامل الصافي معدوم اي انه یساوي الصفر :ــــ 

في هذه الحالة تغطي الاموال الدائمة الاصول الثابتة فقط ، أما الاصول المتداولة 
مان تمویلي فتغطي عن طریق القروض القصیرة الاجل ، فهذه الوضعیة لا تتیح اي ض

  .في المستقبل
مویل هذه هو ما یرتبط بدورة الاستغلال وت :الاحتیاج في رأس المال العاملــــ 2

المؤسسة ودیون طویلة الاجل مثل  ون على عاتقان یك بالضرورةالاحتیاجات لیس 
والحد الادنى  (المخزونات ، الحقوق على الزبائن،الاستثمارات بل ان تمویل الدورة 

  .)2(یكون على عاتق الدیون القصیر الاجل  نیجب أ) للخزینة
  یلي: بصفة عامة احتیاجات راس المال العامل یحسب كما

(دیون قصیرة  -قابلة لتحقیق) الاستغلال  +  قیماحتیاجات رأس المال العامل = (قیم 
  تسبیقات بنكیة)-الاجل

                                                             
 .16، ص 2010،مرجع سابقبن مالك عمار،  (1)
للنشر ، عمان : دروس وتطبیقات، ،دار وائل الادارة المالیة-التسییر الماليالیاس بن ساسي ،یوسف قریشي ،  (2)
 .86،ص2006، 1،ط
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  خصائص احتیاجات راس المال العامل:ـــ 
مخزون ، حركة جانب لأنه ناتج عن حركة الالاحتیاج في راس المال العامل متذبذب  -

 الحقوق وحركة الدیون القصیرة الاجل.
یتكون عن كل دورة استغلال وهذا التجدد في الاحتیاجات وموارده الدورة یدل  ولأنه -

 على أنه متمیز بخاصیة الدوام والثبات المؤقت.
  :ةالخزینــــ 3

لفعلیة الموجودة تحت تصرف احجم السیولة النقدیة لتمثل الخزینة القیم المالیة ـــ     
  المؤسسة خلال دورة معینة.

م الجاهزة وهي "هي عبارة عن مبلغ القیم الجاهزة او المتاحة الفعلیة اي صافي القی     
ا ذالمستعملة في تمویل نشاط المؤسسة والاحتیاجات الناتجة عن هالفرق بین الموارد 

  )1("النشاط خلال فترة زمنیة معینة
  وتحسب بالعلاقة التالیة:
  ات المصرفیةالسلف –الخزینة = القیم الجاهزة 

  س المال العاملأاحتیاجات ر  –س المال العامل أ= ر                             
 اصول ثابتة)+(مجموع الدیون القصیرة  –= (اموال دائمة                            

  (قیم الاستغلال +قیم جاهزة). -ا مصرفیة)سلف -الاجل                             
  : )2(ویمكن ان نمیر ثلاث وضعیات للخزینة هي

  وجود فائض نقدي یجب استغلاله  یعني: هذا  )0(الخزینة موجبة اي اكبر من
 بشكل عقلاني

  یعني تشغیل كافة الاموال النقدیة  )0(الخزینة معدومة اي تساوي : 

                                                             
 .26، دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر، ص  التحكم المالي في المؤسسةحسن لهیبي ،عثمان یخلف ،  (1)
 27، ص  المرجع السابق حسن لهیبي، عثمان یخلف، (2)



 31               الاساسیة للتحلیل الماليالفصل الاول: المفاھیم 
 
 

  یعني وجود عجز وان المؤسسة بحاجة الى سیولة  )0(الخزینة سالبة اي اقل من :
نقدیة تلجأ في هذه الحالة المؤسسة الى زیادة الدیون او بیع استثماراتها ، زیادة الاموال 

 الخاصة.
  المالیة : التحلیل المالي بواسطة النسبالمطلب الثاني

التقنیة الثانیة المستعملة والتي یستعین بیها المحلل المالي في ربط القیم المالیة، 
  .هي النسب واتخاذ القرارات اللازمة ودراستها وتحلیل نتائجها

  تعریف النسب المالیةـــ  1
تعرف النسب المالیة بأنها علاقة تربط بندین او اكثر من بنود القوائم المالیة ، وقد 

لقائمة المالیة نفسها كما تتواجد التي تدخل في اشتقاق النسب المالیة على اتوجد البنود 
  )1(متتالیتین قائمتینعلى 

النسب المالیة ویمكن  استخراجهناك مجموعة من الاسس الواجب الارتكاز علیها عند 
  تلخیصها على النحو التالي :

تثمارات الدخل الى الاستركیب النسب بطریقة تعكس علاقات اقتصادیة معینة كنسبة ــــ 
 لمشروع.ا لأصحابو نسبة الدخل الى الحقوق أ التي ساهمت في تحقیقها ،

كة فاستخدام المخزون ر اعداد النسبة باستخدام قیم مناسبة ومعدة على اسس مشتــــ 
ستخدمت الكلفة كأساس أتكلفة المخزون كمقام للنسبة حیث یتناسب واستخدام متوسط 

 لمقام.ان البسط و مشترك في تقییم كل م
تعد النسبة لتعكس العلاقات الوظیفیة بین كل من البسط والمقام فمثلا نسبة  أنیجب ــــ 

 الربح الصافي للمبیعات تعكس العلاقة المباشرة بین الربح والمبیعات .
  انواع النسب المالیة ــــ 2

هناك مجموعة من النسب التي یرى المحللون انها كافیة والتي تضع المؤسسة أمام 
الامر الواقع وتجعل الحكم على المؤسسة منطقي ودلالة قطیعة على الوضعیة المالیة 

                                                             
، بیروت، مكتبة الفلاح، الإطار النظري وتطبیقاته العملیة، دار حنین التحلیل المالي ولید ناجي الجبالي ،(1) 

 . 42،ص2007
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 یف انواع النسب المالیة الى اربع مجموعات وهي كمانالحقیقیة للمؤسسة ویمكن تص
  یلي:

 ).، نسب التمویل (المدیونیةالربحیة نسب السیولة، نسب النشاط، نسب
 نسب السیولة 2-1

درجة تغطیة  إظهاروهذه النسبة تعمل على قیاس توازن المؤسسة المالي من خلال 
الاصول المتداولة في المؤسسة للمطلوبات المتداولة (الخصوم) فیها ویمكن ایجاد هذه 

  :  )1(النسبة من خلال المعادلة التالیة 

  نسبة التداول =  
الاصول المتداولة
الخصوم المتداولة
   

والمعلوم أن النسبة كلما زادت تشیر الى عدم التأخیر في الوفاء بالتزامات قصیرة الاجل 
الكتابات التقلیدیة الى أن النسبة  بفي مكونات تلك النسبة ونش التغیراتولكنها تتجاهل 

ولة الشركة بنهایة تداولة ولكن الحكم على سیاي ان الاصول الم 1الى  2معیاریة ال
  )2(الامر یبقى خاضع لعوامل اخرى

  نسبة السیولة السریعة : -2-1-1
معینة وهي اشتقاق  لحضهتدل هذه النسبة على درجة السیولة الموجودة بالمؤسسة في 

د الاصول الاصعب تحویلا نقود سائلة وعرف التحلیل امن النسبة السابقة بعد استبع
المالي باعتبار المخزون هو الاصعب ضمن بنود الاصول المتداولة ولكن یخضع الى 

  : )3(طبیعة نشاط المؤسسة لمعرفة الاصعب تسییلا وتكتب تلك المعادلة كالاتي 

=   نسبة السیولة السریعة
قیم الاستغلال - الاصول المتداولة

الخصوم المتداولة
   

                                                             
 .60، ص 1، ط2012، دراسة نظریة وتطبیقیة ، دار البدایة، عمان ،  التحلیل المالينعیم نمر داوود ، (1)
،دار النشر والتوزیع ، الاسكندریة  اقتصادیات الاستثمار والتمویل والتحلیل الماليمحمد إبراهیم عبد الرحیم ،  (2)

 .141، ص 1998
 .141، ص1998، مرجع سابقد ابراهیم عبد الرحیم ، محم (3)
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اي تساوي الاصول المتداولة  1الى  1كما اعتبرت النسبة المعیاریة رغم انتقالها من 
 والربحیة غالبا ما یكون مع الخصوم المتداولة وهنا یجب مراعاة نسب السیولة

على حساب الاخر لذا یجب تحقیق  یأتي، وهذا یعني ان تحسین احدهما قد متضادین
  )1(التوازن بینهما 

  : )2( الجاهزةنسبة السیولة  -2-1-2
یهتم المحللون بهذه النسبة لان الاستثمارات المؤسسة من النقد والاوراق المالیة هي 
الاستثمارات الاكثر سیولة وهي التي تعتمد علیها في الوفاء بالتزامات قصیرة الاجل 

  ویتم احتسابها بالشكل التالي : بشكل رئیسي
  / الخصول المتداولة  قیم جاهزة=  الجاهزةالسیولة نسبة     

ل سوء هذه النسبة لا یعني في كل الاحوا وهذا من الضروري الانتباه الى ان تدني
البدء باتخاذ ترتیبات الاقتراض مع البنوك في المؤسسة الا انه یتطلب  وضع السیولة

  .للحصول بموجبها على النقد في الوقت المناسب 
  : نسب السیولة )2(الجدول

                                                             
 .61، ص2002، مرجع سابقنعیم نمر داوود ، ) (1
 .143،ص1998، مرجع سابقمحمد إبراهیم عبد الرحیم، ) (2

  التعلیق  العلاقة  النسبة

   
  

  نسبة التداول 
الاصول المتداولة
الخصوم المتداولة

 

تقیس مدى تغطیة الاصول  
  المتداولة

لكل مكوناتها كل الدیون قصیرة 
  الاجل

ولقیمة النموذجیة تكون اكبر من 
1  

  
  نسبة السیولة   
  السریعة 

قیم الاستغلال)-(اصول متداولة
المتداولة	خصوم

 

تعتمد هذه النسبة على الاصول   
  السریعة

التحول الى نقود لقیاس درجة 
  السیولة التي تتمتع بها المؤسسة
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الطبعة ، 2000، عمان ، ، مكتبة العلمیةالادارة المالیة في منظمة الاعمال، على عباسالمصدر: 
 . 105ص ،الأولى

   نسبة النشاط: -2-2
وهي نسبة التي تستخدم في تقییم مدى كفاءة المؤسسة في ادارة اصولها اي تقوم 

تحویل هذه العناصر بتحلیل عناصر الموجودات ومعرفة مدى كفاءة الادارة في 
  .)1(المبیعات ومن ثم الى سیولة وكذا تحقیق اكبر ربح ممكن

  واهم هذه نسب النشاط تتمثل في :
  معدل دوران المخزون : -2-2-1

وهذه النسبة تظهر سرعة حركة المخزون في المؤسسة وكلما ارتفع معدل الدوران كان 
الدوران یختلف باختلاف نشاط هذا مؤشر ایجابیا مع الاخذ بعین الاعتبار أن معدل 

كل مؤسسة من حیث كونها تعمل في مجل تجاري او صناعي او خدماتي ، ویتم 
  احتساب معدل دوران المخزون وفق المعادلة التالیة :

  معدل دوران المخزون    =          
تكلفة المبیعات
متوسط المخزون

                                        

360=  ة الاحتفاظ بالمخزون فتر           

معدل دوران المخزون
  

  معدل دوران المدینین: -2-2-2
كفاءة المؤسسة في تحصیل دیونها حیث أن فترة الائتمان  مدىویمثل هذا المعدل  

الممنوحة للعملاء ومعدل الدوران یتعلقان بالسیولة التي تتوفر لمؤسسة وكلما ارتفع 

                                                             
، مذكرة لنیل شهادة الماستر،  ، مساهمة التشخیص المالي في تحسین المعلومة المحاسبیةحرزلي ایمان  (1)

 .27،ص2012/2013تخصص محاسبة، جامعة خیضر، بسكرة ،

  
  

  نسبة السیولة الجاهزة
قیم جاهزة

خصوم متداولة
 

ستقیس مدى قدرة المؤسسة على   
تسدید كل دیونها قصیرة الاجل 
بالاعتماد على السیولة الموجودة 

  تصرفهاحالیا تحت 
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ایجابیا على كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها ویدل معدل الدوران كان ذلك مؤشرا 
  على أن المؤسسة تقوم بتحصیل دیونها بالسرعة الممكنة وكفاءة عالیة .

  :)1(ویمكن حساب معدل دوران المدینین وفق المعادلة التالیة 

معدل دوران المخزون  =     
صافي المبیعات الاجلة
متوسط رصید المدینین

    

  متوسط فترة التحصیل : -2-2-3
یقیس هذا المتوسط مدى كفاءة المؤسسة اذ كلما انخفض متوسط التحصیل اعتبر هذا 
المؤشر ایجابیا والعكس صحیح ویمكن حساب متوسط فترة التحصیل وفق المعادلة 

  التالیة:

360=  متوسط فترة التحصیل   

معدل دوران المدینین
 

  معدل دوران الدائنین: -2-2-4
ستحقاتهم ومقارنتها المعدل یظهر الفترة التي یمنحها الدائنون للمؤسسة لتسدید موهذا 

ن المدینین فاذا كانت الفترة الممنوحة من الدائنین اكبر من الفترة مع معدل دورا
الممنوحة للمدینین كان مؤشرا ایجابیا على كفاءة المؤسسة ، ویتم حساب معدل الدائنین 

  وفق المعادلة التالیة :

 دل دوران الدائنین  =  مع
تكلفة البضاعة المباعة

رصید الدائنین
  

  متوسط فترة الدفع : -2-2-5
ویقیس هذا المتوسط مدى كفاءة المؤسسة اذا كلما ارتفع معدل الدفع اعتبر هذا 

  المؤشر ایجابیا ویمكن حساب متوسط فترة الدفع وفق المعادلة التالیة:

360=  متوسط فترة الدفع  

معدل دوران الدائنین
  

  
                                                             

 .28ص ،2013،مرجع سابقحرزلي ایمان،  (1)



 36               الاساسیة للتحلیل الماليالفصل الاول: المفاھیم 
 
 

  : نسبة النشاط )3(الجدول
  التعلیق  العلاقة  النسبة

    
  دوران المخزون

   
  تكلفة المبیعات

ــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ   ـــ
  متوسط المخزون

المؤسسة في ادارة تعبر هذه النسبة عن مدى كفاءة 
من المخزونات وقدرتها على ابقاء المخزون ضمن اصولها 

عملیاتها ویستخدم هذا  الادنى المثالي المتناسب مع حجم
  ا في الحكم على كفاءة ادارة التسویقالمعدل ایض

  
  دوران المدینین

  
  الآجلةصافي المبیعات 

ـــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ   ــــ
  المدینینمتوسط رصید 

وتقیس لنا هذه العلاقة المدة الممنوحة من طرف الموردین 
لتسدید ما علیها لهم حیث أن هذه النسبة تكون اكبر من 

  مهلة ائتمان الزبائن

  
  دوران الدائنین

  
  عةكلفة بضاعة مبات

ــــ ـــــــ ــــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــ ـــــــ   ـــــ
  رصید الدائنین

تقیس هذه النسبة المدة التي تمنحها المؤسسة لزبائنها حتى 
  یوم 90یسددوا ما علیهم ویجب أن لا تتجاوز المدة 

  .51،ص2004الجزائر،المطبوعات الجامعیة، ، دیوانالتسییر المالي ،مبارك لسلوس المصدر:

ة التشغیلیة فیها اي مدى وهي تقیس ربحیة المؤسسة والكفاءنسبة الربحیة:  -2-3
لمؤسسة في تحقیق الارباح خلال الفترة التشغیلیة المحددة ، حیث تعتبر الربحیة كفاءة ا

مؤشرا لنجاح الاعمال فهي هدف اساسي وامر ضروري لبقاء عمل المؤسسة 
واستمرارها وهي عبارة عن العلاقة بین الارباح التي تحققها المؤسسة والاستثمارات التي 

  .)1(ساهمت في تحقیق هذه الارباح
تعتمد هذه المجموعة من النسب على كفاءة الادارة توظیف الاصول لتحقیق الایرادات 

  :التالیتینوالارباح وتقسم بناءا على ذلك الى مجموعتین 
  نسبة لقیاس المبیعات 
 .معدل هامش الربحـــ 
 .حافة مجمل الربحـــ 
 .حافة ربح النشاطـــ 

                                                             
 .27، ص2013، مرجع سابقحرزلي ایمان ،  )1(
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 نسبة لقیاس ربحیة توظیف الاصول 
 العائد على الاصول المستثمرةــــ 
 العائد على حقوق الملكیةــــ 
 نسبة التوزیعاتــ ــ

 نسبة التوظیف الذاتيــــ 
 نسبة قیاس ربحیة المبیعات :  -2-3-1

معدل هامش الربح =         
صافي الربح

صافي المبیعات
    

تقیس هذه النسبة صافي الارباح المحققة من المبیعات نتیجة توظیف كامل الاموال 
حقوق المساهمین والمقرضین وكلما زادت تلك النسبة كلما كانت  أموالرة من المستثم

ثر الاقتراض على اتعدیل المعادلة لتظهر استبعاد  مؤشرات الربحیة ایجابیة ،ویمكن
  : )1(المبیعات على النحو التالي

=           معدل هامش لربح
الفوائد)-(صافي الربح

المبیعات	صافي
  

= حافة مجمل الربح 
مجمل الربح

صافي المبیعات
                                  

  تقیس كفاءة العملیات التشغیلیة بعد استبعاد العناصر الاداریة والتمویلیة .

حافة ربح النشاط  =   
صافي الارباح+الفوائد+الضرائب

صافي المبیعات
         

تظهر هذه النسبة مدى قدرة كل وحدة نقدیة للمبیعات على تحقیق الربح قبل الفوائد 
  .والضرائب

  

                                                             
 .29، ص2013،مرجع سابقحرزلي ایمان،  )1(
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 )1(نسبة قیاس ربحیة توظیف الاصول-2-3-2

العائد على الاصول المستثمرة  =     
النتیجة الصافیة
مجموع الاصول

   

مؤشر لقیاس مدى ربحیة الاصول المستثمرة اي الى اي مدى یمكن أن تحقق كل 
  وحدة نقدیة مستثمرة في الاصول ارباحا.

  العائد على حقوق الملكیة  =   
النتیجة الصافیة
حقوق الملكیة

  

  باح.ر مقدرة امول المساهمین على تحقیق الا لإظهارنسبة 

نسبة التوزیعات   = 
التوزیعات

صافي الارباح
    

تحدد هذه النسبة جزء من العوائد المدفوع كتوزیعات للمساهمین ویمكن اشتقاق ایضا 
  استثماره مرة اخرى للعملیات التشغیلیة. لإعادةالجزء ضمن الارباح المحتجزة 

= الذاتي نسبة التوظیف        
الاحتیاطات

رأس مال مستثمر
 

الاحتیاطات المحتجزة في تمویل العملیات تقیس مدى اعتمادیة المؤسسة على 
  التشغیلیة والرأسمالیة.

  )نسبة التمویل (نسب المدیونیة -2-4
حیث تبین لنا مدى مساهمة كل مصدر تمویلي في تمویل الاصول عامة والاصول 

  الثابتة بصفة خاصة ویبین ذلك كما یلي :

=  التمویل الذاتي          
الاموال الدائمة
الاصول الثابتة

  

=  التمویل الخاص       
الاموال الخاصة
الاصول الثابتة

    

                                                             
 .30، ص 2013،مرجع سابق حرزلي ایمان،  )1(



 39               الاساسیة للتحلیل الماليالفصل الاول: المفاھیم 
 
 

=   الاستقلالیة المالیة  
الاموال الخاصة
مجموع الخصوم

  

=   الآجلةالسیولة 
قروض طویلة ومتوسطة الاجل

الاموال الدائمة
                                          

التمویل الخارجي  =  
مجموع الدیون

ع الاصولمجمو 
          

  : نسبة المدیونیة )4(جدول 

  .45ص، 2004،  مرجع سابقمبارك لسلوس ، المصدر :  
  
  
  
  
  

  التعلیق  العلاقة   النسبة
الاموال الدائمة  التمویل الذاتي

الاصول الثابتة
 

تقیس مدى تغطیة الاصول الثابتة بالأموال 
  الدائمة

الاموال الخاصة  التمویل الخاص
الاصول الثابتة

 
تعني قدرة اموال المساهمین على تغطیة 

تحتاجها الاصول الثابتة وتبین النسبة التي 
  المؤسسة من القروض طویلة الاجل

  الاستقلالیة المالیة
    

الاموال الخاصة
مجموع الخصوم

 
  

وتمثل حصة المساهمین في مجموع موارد 
  المؤسسة

   السیولة الآجلة
قروض طویلة ومتوسطةالاجل

الاموال الدائمة
 

  

وتعتبر النسبة التي یقدمها البنك قبل أن 
لأنها تمثل هامش یمنح قروض طویلة الاجل 

  استدانة المؤسسة

مجموع الدیون  التمویل الخارجي
مجموع الاصول

 
وتبین القدرة على تغطیة موجودات المؤسسة 
بأموال خارجیة (دیون) فكلما كانت صغیرة 

  كانت اموال الدائنین مضمونة
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  الحدیثة لتحلیل الماليالمبحث الرابع : الاسالیب 
تعتبر الطرق الكمیة من الاسالیب الحدیثة في التحلیل المالي والتي تساعد على تحقیق 

  نتائج أدق بإضافة الى تقلیل الفترة الزمنیة التي تستغرقها عملیة التحلیل المالي.
  المطلب الاول : الاسالیب الإحصائیة 

ان الاسالیب الإحصائیة  تعتمد على الارقام القیاسیة والسلاسل الزمنیة         
مجموعه بیانات ولعدد من السنوات، بحیث یستعمل في التحلیل المالي المقارنة الافقیة ل

باستخدام السلاسل الزمنیة وذلك بحساب العلاقة بین المؤشرات لفترة زمنیة یستحسن ان 
لضمان الدقة في التحلیل ویمكن استعمال هذا الاسلوب لا تتجاوز الخمس سنوات 

  .)1(لتحلیل الربحیة، تحلیل المصاریف، وتحلیل معدلات النشاط وغیرها من النشاطات
ویمكن تعریف الرقم القیاسي بأنه رقم او مقیاس احصائي تم تصمیمه بقصد         

یتم التحلیل المالي لعدد وعندما منیه معینه، اظهار التغیر في متغیر معین خلال فتره ز 
من السنوات بموجب الارقام القیاسیة  یطلق علیه اسلوب المقارنات الأفقیة باستخدام 

  السلاسل الزمنیة .
  :)2(وفقاَ لأسلوب الارقام القیاسیة كالاتي وتحتسب العلاقة بین المؤشرات،     

 .100×)  ( قیمة العنصر في سنة المقارنة / قیمة نفس العنصر في سنة الاساس
والغایة من ایجاد التغیرات النسبیة هي الدراسة المستفیضة لمعرفة اسباب هذه       

  التغیرات لمساعدة ذوي الشأن لاتخاذ الاجراءات المناسبة .
 :)3(اجراءات التحلیل باستخدام الاسالیب الإحصائیة 

  . یتم اتباع هذا الاسلوب في حالة وجود سلسله من البیانات المالیة ــــ
  یتم اعداد جدول یتكون من حقلین الاول للعناصر والثاني للسنوات .ــــ 

                                                             
 .229، ص 2013، دار زهران للنشر، الاردن، المالي الحدیث طبقا لمعاییر الدولیةالتحلیل شنوف شعیب،  )1(
 .129، ص2007، مرجع سابقولید ناجي الحیالي،   )2(
 .131، ص2007، مرجع سابقولید ناجي الحیالي، )3(
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ثم ینسب قیمة كل عنصر الى مثیله من سنة الاساس  100تعتبر قیمة سنة الاساس ــــ 
 . 100مضروباَ في 

بعد الانتهاء من استكمال الجدول التحلیلي السابق یحصل المحلل على التغیرات التي ــــ 
ویمكن تحویل قیمة كل مؤشر الى  رسم بیاني یوضح اتجاه ، عنصرتحدث لكل 

  التغیرات التي حدثت خلال السلسلة الزمنیة .
  المطلب الثاني : الاسالیب الریاضیة 

قد المشاكل في التحلیل المالي الطریقة المثلى لحل اع ةتعتبر الاسالیب الكمی         
تستخدم في التحلیل المالي مثل  ةوتوجد عدة طرق ریاضی، بأقل جهد وبأسرع وقت
لذا یجب على المحلل ان یكون  ، وطریقة الاحداثیات ...الخطریقة البرامج الخطیة 
واكثر الطرق التي یمكن ، یة الاستفادة منها في مجال عملهملماَ بهذه الطرق وكیف

  :)1(استخدامها في التحلیل المالي هي
 :طریقة الارتباط والانحدار ــــ 1

یقة لتحدید شدة العلاقة بین ظاهرتین أو اكثر وذلك من خلال معادلة هذه الطر تستخدم 
  : الانحدار

                                Y= F(X)  
  الظاهرة الثانیة xالظاهرة الاولى و Yبحیث تمثل  

كما یجب  ،تیجةان علاقة الارتباط تكون بین متغیرین یكون احدهما سبب والاخر ن
  .تحدید المتغیر المستقل والمتغیر التابع

 طریقة البرامج الخطیة :ــــ 2
بالقضایا  تستخدم  البرامج الخطیة  في حل المشاكل المعقدة خاصة التي لها علاقه

ع تعتمد على حل المعادلات والبرامج الخطیة من هذا النو الاقتصادیة ذات الشمول، 
ولحل لیة بین جملة ظواهر محدده وواضحة، التبادعندما تكون العلاقة  ،الخطیة

                                                             
 .136، ص2007،مرجع سابقناجي الحیالي،   ولید )1(
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ستعانة بمعادلة المستقیم التي المشاكل الاقتصادیة باستخدام البرامج الخطیة یتم الا
  : هي

Y= ax + b                               
  :)1(من خلال المعادلتین التالیتین  bو  aبحیث یجب تحدید قیمة كل من 

෍ܺ݅ + ܾ݊ 										ܻ݅ = ܽ 

෍ܺ݅ଶ + ܾ෍ܺ݅										ܻ݅	ܺ݅ = ܽ 
قیم المتغیر  yiقیم المتغیر الاول، وتمثل  Xiتسلسل المتغیرات، تمثل  iبحیث تمثل 

  الثاني.
 المصفوفات الخطیة والموجه :ــــ 3

وتستخدم ، بریة الخطیة والموجه للمصفوفاتتعتمد هذه الطریقة على حل المعادلات الج
وذلك  ،ي تحتوي على الكثیر من المجاهیلفي حل المعادلات المعقدة والت بشكل خاص

 .)2(خاصة في المعامل والمصانع الكبیرة والمؤسسات الإنتاجیة الاخرى
  المطلب الثالث: نماذج التحلیل المالي الحدیث

 :Aithman and mc coughنموذج   -1
ترجیحیا یختلف عن یؤسس هذا النموذج على خمسة مؤشرات لكل واحد منها وزنا 

وذج هو رقم ممشاریع الاقتصادیة، ناتج هذا النالاخر للتنبؤ بحدوث الإفلاس في ال
معین یعبر عن التفرقة بین المشاریع التي ستتعرض مخاطر الإفلاس، اطلق علیه 

متغیر تابع ولتحدید  Z)، ویأخذ النموذج معادلة الارتباط التي یكون فیهاZالحرف(
  :3القیمة الفاصلة للفشل المالي، یصاغ بالمعادلة التالیة

  

                                                             
 232، ص 2013،مرجع سابقشنوف شعیب،  )1(
 .232، ص 2013،مرجع سابق  )2(
، منشورات الاكادیمیة العربیة المفتوحة في الاتجاهات الحدیثة للتحلیل الماليحیالي، الولید ناجي .)3(

  .255، ص 2007الدنمارك،
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Z= 0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 +0.006X4 + 0.010X5 

  حیث أن:
 Zمؤشر الافلاس :  

X1.رأس المال العامل / إجمالي الاصول :  
X2.الأرباح المحتجزة / اجمالي الأصول :  
X3 والضرائب / إجمالي الأصول.: الارباح قبل الفوائد 
X4 القیمة السوقیة لحقوق الملكیة / القیمة الدفتریة للدیون : 
X5.المبیعات / إجمالي الأصول :  

ونلاحظ أن النسب التي اعتمدها هذ النموذج تتناول اهم الابعاد المالیة التي یجب 
بموجب هذا دراستها في المؤسسة وهي السیولة، الربحیة، الرفع المالي، والنشاط، و 

النموذج تصنف المؤسسات محل الدراسة في ثلاث فئات وفقا لقدرتها على الاستمرار 
  :)1(هي وهذه الفئات

، المؤسسة التي تحقق أقل من هذه النسبة 2.675القیمة الفاصلة لهذا النموذج هي:   -
 .لها نفس الخصائص للمؤسسات التي فشلت

 .تعتبر المؤسسة فاشلة التي یحتمل افلاسها 1.81 إذا كانت القیمة أقل من -
 .فإن المؤسسة ناجحة  2.99إذا كانت القیمة أكبر من  -
 المؤسسةفإنه یصعب التنبؤ بوضع  2.99و  1.81إذا كانت القیمة بین  -

 Kidaنموذج   -2
یعتبر النموذج أحد النماذج الحدیثة الذي استخدم في عملیة التنبؤ بالفشل المالي في 

، وقد بني على خمسة متغیرات مستقلة من النسب المالیة وفق معادلة 1981عام 
ولكل مؤشر وزن ترجیحي معین حسب اهمیة  Zالمتغیر التابع  الارتباط لتحدید قیمة

  :)2(كل نسبة أو مؤشر، من خلال المعادلة التالیة

                                                             
 .255، ص2013، مرجع سابقشعیب شنوف،  )1(
 .262، ص 2007، مرجع سابقولید ناجي الحیالي،  )2(
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Z= 1.042X1 + 0.42X2 +0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5 
  حیث أن:

X1: ول.صالربح الصافي / إجمالي الا 
X2:.الاموال الخاصة / اجمالي الخصوم 
X3: .النقدیات / الخصوم المتداولة 
X4: لي الاصول.االمبیعات / اجم 
X5: .النقدیات / اجمالي الاصول  

 إذا كانت النتائج إجابیة فإن المؤسسة هي في مأمن من الفشل المالي واذا كانت سلبیة
 .)1(ي ومنه الافلاسلفالمؤسسة تواجه خطر  الفشل الما

 :Sherrodنموذج  -3
یستخدم هذا النموذج لمعرفة مخاطر الائتمان في البنوك عند منح قروض للمؤسسات، 
والتنبؤ بالفشل المالي، ولكل مؤشر وزن ترجیحي معین حسب اهمیة كل نسبة أو 

  .)2(مؤشر
  :)3(ولهذا النموذج هدفین رئیسیین هما

  تقییم مخاطر الائتمان.ــــ 
  الفشل المالي.ــــ 

حیث یستخدم الهدف الاول من قبل البنوك لتقییم المخاطر الائتمانیة عند منح 
القروض الى المشاریع الاقتصادیة، حیث یجري تقسیم القروض الى خمسة فئات 

  حسب درجة المخاطرة وهي:

                                                             
 .253ص  ،2013،مرجع سابقشعیب شنوف،  )1(
 .256، ص 2013،مرجع سابق ) 2(
 .255، ص 2007،مرجع سابقولید ناجي الحیالي، )3(

  الفاصلة Zقیمة   درجة المخاطرة   الفئة
 Z ≥ 25  ممتازة قروض  الأولى
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 اما الهدف الثاني فهو یستخدم للتأكد من مبدأ استمراریة المشروع في الحیاة الاقتصادیة
  للتعرف على مدى قدرة المشروع على مزاولة نشاط المستقبل.

  ویصاغ هذا النموذج بموجب معادلة الارتباط التالیة:
Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6 

  حیث أن:
Z. مؤشر الافلاس :  

X1.رأس المال العامل /  اجمالي الاصول :  
X2.النقدیات / اجمالي الاصول : 
X3 حقوق المساهمین / اجمالي الاصول.: اجمالي 
X4.الارباح قبل الضرائب / اجمالي الاصول : 
X5.اجمالي الاصول / اجمالي الالتزامات : 
X6.اجمالي حقوق المساهمین / القیمة الثابتة المادیة : 
 
  
  
  
  
  
  
 

  Z ≥25 ≤20  قروض قلیلة المخاطرة  الثانیة
  Z ≥20 ≤5  قروض متوسطة المخاطرة  الثالثة
  Z ≥  5 ≤-5  قروض عالیة المخاطرة  الرابعة

  Z  ≥-5  قروض عالیة المخاطرة جداً   الخامسة
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  الفصل الأول: خلاصة
نتائج وأرقام من خلال هذا الفصل نلاحظ أن التحلیل المالي للمؤسسة یقوم بإعطاء 

  تفسر مالیا وهذه التفسیرات تعتبر قاعدة لتقییم الاداء واتخاذ القرارات.
أما نتائج التحلیل المالي فقد تتسع للاحتمالات الخارجیة ونعني بذلك خلق فعل امام 

.لا كسب مصدر جدید أو متعامل جدیدالمتعاملین مع المؤسسة مث



المؤسسةأداء  م واسالیب التحلیل المالي لتقییمتطبیق مفاھیالفصل الثالث:       76  
   

 

  



 

الثانيالفصل   

 تقییم الأداء
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  تمهید:
الأداء یختلف باختلاف الجهة أو القطب المحدد له، فینظر قطب العملاء الى أداء     

المؤسسة في قدرتها على توفیر السلع والخدمات التي تشبع رغباتهم بأسعار معقولة، 
وینظر قطب الموظفون الیه في قدرة المؤسسة على ضمان استمراریة العمل وفي جو 

  المسیرین فینظر الى الاداء في الكفاءة والفعالیة .ملائم، أما قطب 
  وقد قمنا بتقسیم هذا الفصل الى ثلاث مباحث حیث:

  المبحث الأول: عمومیات حول الأداء،
  المبحث الثاني: مدخل تقییم الاداء،

  المبحث الثالث: ماهیة تقییم الاداء المالي.
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  المبحث الأول: عمومیات حول الاداء 
 الفعالیة عن والبحث یمكن ما أكبر إنتاج خلال من الكفاءة عن البحث هو الأداء   
 الداخلي بالجانب مرتبط الأداء دائم، نمو لتحقیق عملیة بأفضل القیام خلال من

  العمل . إنتاجیة خلال من للمؤسسة
 من مجموعة عرض یتم أین الأداء وأنواع مفهوم إلى المبحث هذا في التطرق وسیتم

 أنواعه مكوناته و وعرض معناه بتوضیح تسمح التي التعاریف
  المطلب الأول: مفهوم الأداء

 -في جمیع المجالات -الأداء مفهوما شمولیا و هاما بالنسبة لجمیع المؤسسات یعد"   
بشكل عام ویكاد یكون الظــاهرة الشمولیة لجمیع فـروع و حـقول المـعرفة المحاسـبیة و 

الرغم من كثرة البحوث و الدراسات التي تناولت الأداء و تقییمه، إلا أنه على و الإداریة 
لم یتم التوصل إلى إجماع حول مفهوم محدد للأداء ، فلا یزال الباحثون مشغولین 
لُ عنـدها و القواعد  ُحلَ بمناقشة الأداء كمصطلح فني و بمناقشة المستویات التـي ی

خلاف حول مفهوم الأداء ینبع من اختلاف الأساسیة لقـیاسه و یعتقد البعض أن ال
د في دراسة الأداء َ و قیاسه و التي یستخدمها الباحثون  المعاییر و المقاییس التي تُعتَم

مع القول إن هذا الاختلاف إنما یعود لتنوع أهداف و اتجاهات الباحثین في 
فمـنهم مـن یمیل إلى الجـانب الكمي ، و بالتالي تكون وسائل تحلیله في  )1(دراستهم."

أغلبها تقنیة ، و منهم من یمیل إلى الجانب التنظیمي فلا یكتفي بالتعبیر عن الأداء 
  بمجرد نسب و أرقام ، و إنما یمتد إلى تفسیرها و تحلیلها . 

) و الذي یعني  to performeمصطلح الأداء مستمد من اللغة الإنجلیزیة(  لغویا  
یعبّر عن " المخرجات أو الأهداف التي یسعى  والأداء» تنفیذ مهمة أو تأدیة عمل.

                                                             
دار الوراقة للنشر والتوزیع، ، تقییم الاداء و التنبؤ بالفشل ضالتحیل لأغرا حمزة محمود الزبیدي ، (1)

 .81ص2000
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النظام إلى تحقیقها، و هو مفهوم یعكـس كلا من الأهداف و الوسائل اللازمة لتـحقیقها، 
  )1(أي أنه یربط بین أوجه النشاط و بین الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقیقها". 

) یرون أن  Miller & Bromilyكما أننا نجد أن قسما من المفكرین (ومنهم   
" هو انعكاس لكیفیة استخدام المؤسسة الموارد المادیة و البشریة ، و استغلالها  الأداء

ل 1بكفاءة و فعالیة بالصورة التي تجعلها قادرة على تحقیق أهدافها" دخِ ُ وهذا التعریف ی
الفعالیة كعنصرین مكونین للأداء  و یدعم هذا القول  في الأداء كل من الكفاءة و

2 )2(یة:التعریفات التال
  

: " الجمع بین الكفاءة (أو الإنتاجیة) و الفعالیة یسمح  M.Gervais تعریفــــ 
  بالوصول إلى مستوى الأداء".

" نستـعمل مفـهوم الأداء للحكم عـلى المؤسسة من حیـث  : B.Doriathتعریف ــــ 
  الأهـداف و الطریقة المتبعة في تحقیقها" .

:"أداء المؤسسة یمـكن الحكم علـیه من خلال ثلاثة معاییر G.Donnadieuتعریف ـــ 
مختـلفة و لكنها مكملة لبعضها البعض هذه المعاییر هي : أهمیة الهدف ، القدرة على 

الطریقة الاقتصادیة لبلوغ الهدف ، و هذه المعاییر الثلاثة تكون المفهوم   بلوغ الهدف
  الشامل للأداء".

 Carla Mendoza,Pierre"من الجوانب الأخرى للأداء فقد لخص كل من  
Besós ": مفهوم الأداء في البعدین التالیین   

تكلفة فلا یمكن  -في المؤسسة هو كل ما یساهم في تحسین الثنائیة: قیمة الأداء -
  الفصل بین تخفیض التكلفة و زیادة القیمة في معنى الأداء.

                                                             
 .35،ص1989دار الفكر العربي ، القاهرة ،مصر ، التخطیط الاستراتیجي،عاید خطاب ، (1)
مذكرة ماجستیر دراسة العلاقة بین سیاسات تسییر الموارد البشریة واداء المؤسسات الصناعیة ، شوقي قبطان،) (2

،ص ص  2006، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة دحلب البلیدة ، (غیر منشورة)في ادارة الاعمال
20-21. 
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الأداء في المؤسسة هو كل ما یساهم في تحقیق و بلوغ الأهداف الإستراتیجیة  -
 المتعلقة بالمدى المتوسط و الطویل.

عطَى لقیمة والمدخل المعتمد هنا هو اعتب  ُ ار أن الأداء یعتمد على الحكم الذي ی
المؤسسة مثلا في أسـعار البـیع ، الكمیات المباعة ، حصة السوق ، الأرباح ، صـورة 
و علامـة المؤسسة ، و قیمة خدماتها لدى مختلف العملاء ؛ أما التكلفة فهي حسب 

قدیر إما زمنیا و إما تقدیر المؤسسة لقدرتها على تخفیض تكالیفها ، و یكون هذا الت
   المقارنة مع مؤسسات ناجحة تشتغل في نفس النشاطعن طریق 

یقدم الباحثون للأداء أیضا البعد الاستراتیجي ، في أن الأداء یعبر على مدى تحقیق   
  . الاستراتیجیةالمؤسسة لأهدافها 

لك أن یتضح من التعاریف السابقة أن الأداء یمكن أن یأخذ عدة مفاهیم ، و یؤكد ذ
  :)1(مفهوم الأداء یتمتع بالخصائص التالیة

   الأداء مفهوم واسع و شاملــــ 1
یختلف مدلول الأداء باختلاف الجماعات أو الأفراد الذین یستخدمونه،  فبالنسبة    

لمالكي المؤسسة قد یعني الأرباح، أما بالنسبة للقائد الإداري فقد یعني المر دودیة 
وللأطراف الأخرى محدداتها الخاصة للأداء، كما أن قیاس الأداء والقدرة التنافسیة  
  واسعة و متكاملة من المؤشراتیقوم على مجموعة 

  ( المعاییر) سواء كانت مالیة أو غیر مالیة. 
  الأداء مفــهوم مـتطورــــ 2

إن مكونات الأداء تتطور عبر الزمن، إذ أن المعاییر التي یتحدد الأداء على    
أساسها سواء كانت معاییر داخلیة للمؤسسة أو تلك التي تحددها البیئة الخارجیة تكون 

 في المرحلة الأولى لدخول السوق متغیرة، فالعوامل التي تتحكم في نجاح المؤسسة

                                                             
مذكرة ماجستیر في ادارة الاعمال ،كلیة العلوم  اثر القیادة الاداریة على اداء العاملین،صالح جیلح،  (1) 

 129- 128، ص ص  2006، جامعة الجزائر،(غیر منشورة)الاقتصادیة وعلوم التسییر 
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على أداء مؤسسة تمر بمرحلة النمو أو النضج، كما  یمكن أن تكون غیر ملائمة للحكم
أنه قد توجد تولیفة معینة من العوامل البشریة، التقنیة المالیة والتنظیمیة تجعل الأداء 
مرتفعا في موقف أو ظرف معین دون أن یكون ذلك في موقف أو ظروف أخرى، لأن 

الأساسي الذي یواجه هذه التولیفات متعددة ومتغیرة عبر الزمن، لذلك فإن التحدي 
  القادة الإداریین هو إیجاد التولیفة المناسبة لتحقیق الأداء المرتفع.

  الأداء ذو أثر رجعي على المؤسسةــــ 3
یؤثر أداء المنظمة على سلوكیات القادة الإداریین، فإذا كانت النتائج المحققة بعیدة عن 

لبرامج  والخطط وحتى في الأهداف المسطرة، فإنه یتوجب علیهم إعادة النظر في ا
لذلك فمعرفة مستوى الأداء عن طریق قیاسه وتقییمه یهدف إلى  الاستراتیجیةالخیارات 

  اتخاذ الإجراءات التصحیحیة لبلوغ الأهداف المرجوة.   
  )1(الأداء مليء بالتناقضات ــــ 4
إن العوامل المحددة للأداء بخصائصه السابقة بقدر ما هي مكملة لبعضها ، بقدر ما   

، فالتوفیق بین هدف خفض تكالیف الإنتاج مع تحقیق نهي متناقضة في بعض الأحیا
، لذا كان لابد من مراعاة الأهمیة في الخدمات و السلع قد یكون صعباتحسین النوعیة 

  اء و تحدید الأولویات بینها.النسبیة للعوامل المكونة للأد
، مع مراعاة یعبر على مدى الوصول إلى الأهدافمما سبق یمكن القول أن الأداء    

  طریقة استخدام الموارد المخصصة لذلك. 
  المطلب الثاني: مستویات الأداء

تتكون المؤسسة من عناصر بشریة، مادیة مالیة و تنظیمیة، و هي كلها تساهم في 
أداء  ىمتفاوتة، دون أن ننسى ما للبیئة الخارجیة من تأثیر علالأداء بدرجات 

  :)2(المؤسسة، لذلك تشكل العناصر السابقة مصدرا للأداء وفق التقسیم التالي

                                                             
 .130، ص2006،مرجع سابقجیلح صالح،  (1)
 135، ص 2006، مرجع سابق  (2)
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  ــــ الأداء الظاهري1
یتمثل الأداء الظاهري في الفرص التي توفرها البیئة الخارجیة للمؤسسة، و التي من 

: انفتاح رالمؤسسة الأداء المالي ،من هذه الفرص نذكخلال إدراكها واستغلالها تحقق 
براءات اختراع یتم  أسواق جدیدة واعدة، أسعار تنازل مغریة لمؤسسات أخرى،

هذه  ظهور قوانین حكومیة داعمة، أزمات تعاني منها مؤسسات منافسة، استثمارها،
ه لیس للمؤسسة یمكن إسنادها أساسا للأداء المؤسسة (أداء ذاتي) لأن الفرص مع أنه لا

لك فإن مبادرة أداء ظاهري أي غیر حقیقي، ورغم ذدور في خلقها ،ولهذا یطلق علیها 
المؤسسة باكتشاف هذه الفرص و استغلالها یدل على أداء داخلي(ذاتي)،أما قدرة 
المؤسسة على تجنب التهدیدات التي تظهر في البیئة الخارجیة فیدل على أداء داخلي 

  به المؤسسة لمواجهتها.  بفعل عمل الذي تقوم
  ــــ الأداء الذاتي2

یتمثل الأداء الذاتي في أداء المؤسسة في مجموعها ،بفعل الجهود التي یبذلها القادة 
الإداریون و العاملون في العمل على استغلال موارد المؤسسة و هو ما ینتج من 

  تولیف من الأداءات التالیة: 
یصف الأداء التجاري فعالیة و كفاءة الوظیفة التجاریة أو الأداء التجاري:  -2-1

  التسویقیة في تحقیق أهداف المبیعات والزبائن.
یتمثل الأداء الفني في قدرة المؤسسة على استغلال و استخدام  الأداء الفني: -2-2

  .لك صیانتها تجهیزات الإنتاج(الاستثمارات) في العملیة الإنتاجیة و كذا
أداء فعالیة وكفاءة وظائف الشراء، النقل التموین یتمثل في ي: التموین ءالأدا -2-3

و  ةوالتخزین لتزوید المؤسسة بالمواد الأولیة ، المعدات و التجهیزات الإنتاجیة بالنوعی
  الكمیة المناسبة و في الوقت المناسب.

یتمثل في أداء العاملین في المؤسسة مهما كان موقعهم و  الأداء البشري: -2-4
  الوظیفي(قیادات علیا، أداء وسطى، مشرفین، منفذین).مستواهم 
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  الأداء المالي -2-5
ویتم  یصف الأداء المالي فعالیة وكفاءة المنظمة في تعبئة الموارد المالیة وتوظیفها،

  الحكم علیه من خلال التقییم المالي.
  المطلب الثالث: أنواع الأداء

الاقتصادیة، یطرح اشكالیة  ربالظواهصنیف الأداء كغیره من التصنیفات المتعلقة ان ت
اختیار المعیار الدقیق والعلمي في وقت ذاته ، وبما أن الاداء من حیث المفهوم یرتبط 
الى حد بعید بالأهداف فانه یمكن نقل معاییر المعتمدة في تصنیف هذه الاخیرة 

  واستعمالها في تصنیف الأداء كمعیار الشمولیة ومعیار المصدر
  )1(یار الشمولیةحسب مع ــــ 1
 الأداء الكلي -1-1

وهو الذي یتجسد بالإنجازات التي ساهمت جمیع العناصر والوظائف او الانظمة 
الفرعیة للمؤسسة في تحقیقها ولا یمكن نسب انجازها الى اي عنصر دون المساهمة 
باقي العناصر ،وفي اطار هذا النوع من الاداء یمكن الحدیث عن مدى وكیفیات بلوغ 

  المؤسسة اهدافها الشاملة كالاستمراریة، الشمولیة، الارباح النمو ....
  الاداء الجزئي-1-2

وهو الذي یتحقق على مستوى الانظمة الفرعیة للمؤسسة وینقسم بدوره الى عدة انواع 
تختلف باختلاف المعیار المعتمد لتقسیم عناصر المؤسسة، حیث یمكن ان یقسم حسب 

:أداء وظیفة المالیة، أداء وظیفة الأفراد، أداء وظیفة التموین، المعیار الوظیفي الى 
  أداء وظیفة الانتاج واداء وظیفة التسویق.

  
  

                                                             
مجلة العلوم الانسانیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، العدد  الاداء بین الكفاءة والفعالیة، عبد الملیك مزهوده،  (1)

  90-89، ص ص 2001الاول، 
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   )1(ــــ حسب معیار المصدر2

  ینقسم الاداء وفقا لهذا المعیار الى نوعین وهما الأداء الداخلي والأداء الخارجي.
الموارد البشریة، والمالیة والتقنیة  وهو الاداء الناتج عن كل من الأداء الداخلي: -2-1

  الضروریة لتسییر نشاط المؤسسة ویشمل الاداء الداخلي ما یلي :
وهو أداء الافراد داخل المؤسسة من خلال صنع القیمة  الاداء البشري: - 2-1-1

  المضافة، وتحقیق الافضلیة باستخدام مهاراتهم وخبراتهم.
  سسة على استعمال استثماراتها بشكل فعالویتمثل قدرة المؤ الاداء التقني: - 2-1-2
ویمكن الاداء المالي في فعالیة وتعبئة واستخدام المالیة  الاداء المالي:- 2-1-3

  المتاحة.
وهو الاداء الناتج عن التغیرات الحاصلة في المحیط الخارجي  الاداء الخارجي: -2-2

  للمؤسسة، وهناك عدة متغیرات تنعكس على أداء المؤسسة.
تبعا لهذا المعیار یمكن تقسیم الاداء الى اداء اقتصادي،  حسب معیار الطبیعة:ــــ 3

  )2(اجتماعي، تكنولوجي، واداء اداري
یعتبر الاداء الاقتصادي المهمة الاساسیة التي تسعى  الأداء الاقتصادي: -3-1

المؤسسة الاقتصادیة الى بلوغها ویتمثل في الفوائض الاقتصادیة التي تجنیها المؤسسة 
نتیجة تعظیم نواتجها، ویقاس الاداء الاقتصادي عادة باستخدام مقاییس الربحیة 

  بأنواعها المختلف.
جتماعي لأي مؤسسة اساسا لتحقیق یعد الاداء الا الاداء الاجتماعي: -3-2

المسؤولیة الاجتماعیة داخلها، ویصعب قیاس الأداء الاجتماعي بالمقاییس الكمیة 
المتاحة، ولتحدید مدى مساهمة المؤسسة في المجالات الاجتماعیة التي تربط بینها 

  وبن الجهات التي تتأثر بها.
                                                             

، كلیة الحقوق ولعلوم (غیر منشورة)ماجستیررسالة  تقییم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة،عادل عشي،  (1)
 .6الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، ص 

 .6، صمرجع سابقعادل عشي،  (2)
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طط والسیاسات والتشغیل بطریقة ویتمثل في الاداء الاداري للخالأداء الاداري:  -3-3
ذات كفاءة وفعالیة، ولتقییم الاداء الاداري یمكن استخدام الاسالیب المختلفة لبحوث 

  العملیات.
یصنف الأداء حسب معیار الوظیفة وفقا   لوظائف  حسب معیار الوظیفة: – 4

ق، وظیفة المؤسسة والمتمثلة في كل من الوظیفة المالیة، وظیفة الانتاج، وظیفة التسوی
  التموین، وظیفة البحث والتطویر، وظیفة الافراد......الخ

یتمثل في مدى تحقیق المؤسسة لأهدافها المالیة،  اداء الوظیفة المالیة: -4-1
  كتحقیق التوازن المالي، توفیر السیولة لتسدید التزاماتها، وتحقیق المردودیة.

اجي للمؤسسة في تحقیق معدلات یتمثل الاداء الانتأداء الوظیفة الانتاجیة:  -4-2
  ج مرتفعة وبجودة عالیة مع تدنیة التكالیفاانت
یتم دراسة وظیفة البحث والتطویر بناءا على أداء وظیفة البحث والتطویر:  -4-3

مؤشرات عدة منها التنویع وقدرة المؤسسة على انتاج منتجات جدیدة، وكذلك قدرتها 
  على الاختراع ولابتكار.

یتمثل أداء وظیفة الفرد في قیامه بالأنشطة والمهام المختلفة ة الافراد: أداء وظیف-4-5
  )1(التي یتكون منها عمله وتمكنه من انجاز و أداء مهامه بنجاح

 المبحث الثاني: مدخل لتقییم الأداء
ان اي مؤسسة ومهما كانت طبیعتها ربحیة او غیر ربحیة، حكومیة أو مدنیة، تنتمي 

القطاع العام، فإنها تقوم بشكل او بأخر بعملیة تقییم الاداء الى القطاع الخاص أو 
لهدف معین او لأهداف مختلفة، هذه الاهداف تختلف من مؤسسة الى اخرى او حسب 
الحالة المراد تقییمها في المؤسسة الواحدة، ولعل الهدف الاساسي المراد من وراء هذه 

 مهتمة بأداء المؤسسة.العملیة هو تقدیم معلومات للجهات ذات العلاقة وال
  

                                                             
 .7، صمرجع سابقعادل عشي ،  (1)
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  المطلب الأول: مفهوم تقییم الأداء
كثیرا ما نجد مفاهیم مثل: مراجعة الاداء، التقویم السنوي، قیاس الجدارة، تقییم 
الكفاءة....، كل هذه المفاهیم تصب في وعاء واحد وتؤدي نفس معنى "تقییم الاداء" او 

(تقییم الاداء): "بأنه الاداة التي یمكن القول أنه یشمل كل هذه المفاهیم، وهو یعني 
تستخدم للتعرف على نشاط المشروع بهدف قیاس النتائج المحققة، ومقارنتها بالأهداف 
المرسومة بغیة الوقوف على الانحرافات وتشخیص مسببتها مع اتخاذ الخطوات الكفیلة 

ا هو لتجاوز تلك الانحرافات وغالبا ما تكون المقارنة بین ما هو متحقق فعلا وم
وقد تنحصر عملیة  )1(مستهدف في نهایة فترة زمنیة معینة هي السنة في الغالب"

التقییم في الكشف عن مجموعة من الانحرافات كل منها ترتبط بأصل خاص بیها لكن 
  : )2(اغلبها تشمل كل من

ان البرامج التي یتم تسطیرها، انطلاقا من عملیة تخطیط مسبقة لم یتم التنفیذ: 
  أثناء النشاط وهو ما یخلق فارق بین ما تم تسطیره والمحقق فعلا.احترامها 

یعتبر التنبؤ احدى المسئولیات الرئیسة للمدیرین المالیین والاداریین للمؤسسة  التنبؤ:
حیث أنه یزود المؤسسة بالاطار الذي تستند علیه عملیات التخطیط والرقابة في 

  المؤسسة.
  في المؤسسات موضحة في الشكل الاتي:هناك ثلاث مستویات لتقییم الاداء 

  
  

 
 
 

                                                             
، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم (غیرمنشورة)رسالة ماجستیر المورد البشري وتحسین أداء المؤسسة، قدیر فوزیة،(1)

 .32، ص 2006عة الجزائر، التسییر، جام
 .11، ص 2004رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، سنة التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء، بومعزة حلیمة،  (2)
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 ): مستویات تقییم الاداء2الشكل(
  
  
  
  
  
  

  .15، ص2001دار القباء، القاهرة ، تقییم اداء الشركات، المصدر: زهیر ثابت،

او هو:" معرفة مدى تحقیق الاهداف المرسومة للوحدة  اذن تعریف تقییم الاداء :
الصناعیة وكیفیة استخدام الموارد وحساب المنافع والتكالیف واثار ذلك على الوحدة 

  ) 1(نفسها".
على درجة الكفاءة وفعالیة المؤسسة  كما أنها عملیة القصد منه التوصل الى الحكم

ككل، ولكافة جوانب النشاطات والعلاقات المختلفة وأن عملیة التقییم هذا یجب أن 
تكون شاملة لكل جزئیات وأقسام النشاط في المؤسسة ولتقییم الأداء اهمیة كبیرة في 

  :)2(جمیع المؤسسات وعلى، ذلك یمكن ایجاز تلك الاهمیة في الجوانب الأتیة
یوفر تقییم الأداء مقیاسا لمدى نجاح المؤسسة في سعیها لتحقیق أهداف من خلال ـــ ـ

 نشاطها.
ان تقییم الأداء یظهر مدى اسهام المؤسسة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من ــــ 

 خلال تحقیق أكبر قدر من الانتاج بأقل التكالیف.
 مختلف المستویات الاداریة في المؤسسةیوفر نظام تقییم الاداء معلومات متنوعة لــــ 

                                                             
- 198، ص ص :1999المحامد للنشر، الاردن،  ،دار 1طمدخل تقییم المشروعات،  عقیل جاسم عبداالله،(1)

190. 
(غیر جامعة الجزائر، رسالة دكتورة المؤسسات العمومیة الاقتصادیة، اثر البیئة على اداءعلي عبد االله،  (2)

 .8،ص 1999،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،منشورة)

 مستویات تقییم الاداء

التقییم على 
المستوى 
 الفردي

 

التقییم على 
 المستوى الكلي

(تقییم أداء 
 المؤسسة)

التقییم على المستوى 
 الوظیفي الجزئي

 (قسم الادارة)
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یساعد على ایجاد نوع من المنافسة بین الاقسام والادارات والمؤسسات المختلفة وهذا ــــ 
 بدوره یدفع المؤسسة لتحسین مستوى أدائها

یظهر تقییم الاداء التطور الذي حققته المؤسسة، اما نحو الافضل او نحو الاسوأ ــــ 
 التنفیذ الفعلیة للأداء زمنیا في المؤسسة من مدة لأخرى.وذلك عن طریق نتائج 

  المطلب الثاني: أهداف وشروط نجاح تقییم الأداء
حتى ینجح المحلل في مهمته في تقییم الأداء، فإن هناك أهداف یجب تحقیقها،    

  وشروط یجب توافرها لي نجاح مهمته ومن أهم أهداف وشروط نجاح تقییم الاداء هي:
  ــــ اهـــــــــــــــــــــــــــــــــــداف تقییم الأداء 1

یشترط في عملیة التقییم الاستمراریة وتباع منهجیة علمیة دقیقة وسلیمة، حتى    
تضمن نتائج فعالة تكون في خدمة الاهداف التي وضعت من أجلها، وتكون هذه 

  :)1(الأهداف على المستوى الفردي، الإداري والمؤسسة ككل
 یمكن لعملیة تقییم الأداء ان تحقق: على المستوى الفردي: -1-1
الشعور بالعدالة من قبل العامل، باعتبار ان جهود تم تقییمها ومكافأتها بشكل عادل  ـــــ

 وصحیح، وهذا ما یولد لدیه الشعور بالمسؤولیة.
 رفع روح المعنویة للعاملین وزیادة الإندماج بالعمل.ــــ 
 تقییم أساس لعملیة المراقبة على داء العامل وفق أسس وضحة ومتفق علیها.اعتماد الــــ
 ونعني هنا المدیرین فتحقق عملیة تقییم الاداء ما یلي :على المستوى الاداري: -1-2

تدفع المدیر الى تنمیة مهارته وقدراته في مجال تقییم الاداء واعتماد معاییر ـــــ 
الخبرة والمهارة والتجربة المكتسبة من الممارسات  موضوعیة دقیقة أو ذاتیة بناء على

 الطویلة.

                                                             
مذكرة  التحلیل المالي ودوره في تقییم الاداء والتنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة الاقتصادیة، مریخي عبد الرزاق،  (1)

 54، ص 2011، 03العلوم الاقتصادیة ولتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، كلیة (غیر منشورة)ماجستیر
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تطویر العلاقة بین الرؤساء والمرؤوسین من خلال تقییم یقوم على اسس ترتبط ــــ 
 بكفاءة الاداء، ما یمنع التحیز والمحاباة.

زرع الاطمئنان لكون التقییم یجري وفق معاییر وأسس سلیمة لا تثیر حفیظة ــــ 
 العاملین.

 :)1(على مستوى المؤسسة -1-3
 تعزیز المناخ الایجابي دخل المؤسسة من خلال الثقة والتعامل الاخلاقي. ــــ
 الارتقاء بمستوى الاداء وتعزیز التقدم ولتطور في المؤسسة.ــــ 
 امكانیة تقییم مختلف البرامج والسیاسات المعتمدة.ــــ 
  تحسین الاتصال.ــــ 
  نجاح تقییم الأداء شروط -2

قصد ضمان نجاح عملیة تقیـیم الاداء في المؤسسة الاقتصادیة، تتطلب توفر بعض    
الشروط الاساسیة التي من شأنها الوصول بدرجة التقییم الى مستوى مقبول من الدقة، 
الذي یساعد على اتخاذ القرارات السلیمة في تصحیح الانحرافات وتحدید المسؤولیات 

  )2(تقاء بالنتائج الى المستویات المرغوبة، ومن هذه الشروط ما یلي:وكذا الار 
أن یكون الهیكل التنظیمي للوحدة الاقتصادیة واضحا تتحدد فیه دقة المسؤولیات  ــــ

 والصلاحیات لكل مدیر ومشرف بدون تداخل بینهم.
 .وضوح وواقعیة اهداف الخطة الانتاجیة قصد قابلیتها للتنفیذ بكل سهولةــــ 
وجود نظام حوافز فعال سواء كانت هذه الحوافز مادیة او معنویة، لان غیاب مثل ــــ 

هذا النظام یضعف من قوة وجدیة القرارات المتخذة بشأن تصحیح المسار في العملیة 
 الانتاجیة والارتفاع بها الى المستوى المرسوم.

                                                             
 .56، ص2011 مرجع سابق،مریخي عبد الرزاق،   (1)
، 2007، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، 1ط تقویم الاداء باستخدام النسب المالیة، مجید الكرخي،  (2)

 .42ص
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ومات والبیانات والتقاریر أن یتوفر للوحدة الاقتصادیة نظام فعالا متكاملا للمعلــــ 
اللازمة لتقییم الاداء، بحیث تكون انسیابیة المعلومات سریعة ومنتظمة، تساعد 
المسؤولین على اختلاف مستویاتهم الاداریة من اتخاذ القرار السلیم والسریع وفي الوقت 

  المناسب، لتصحیح الاخطاء وتفادي الخسائر في العملیة الانتاجیة.
  سس ومراحل تقیــــیم الأداءالمطلب الثالث: أُ 

  هناك مجموعة من الاسس ومراحل لعملیة تقییم الاداء وهي في مایلي:   
  اسس تقیــیم الأداء -1

هناك مجموعة من الاسس التي لابد من اعتمادها في تقییم الاداء في لمؤسسات    
  الاقتصادیة منها:

 تحدید اهداف المشروع -1-1
لكل مؤسسة عددا من الاهداف تسعى الى تحقیقها، لذلك ینبغي اولا تحدید هذه    

الاهداف ودراستها، قصد التعرف على مدى دقتها و واقعیتها، فالتحدید الدقیق لأهداف 
المؤسسة الاقتصادیة امر مهم، لأنه من الضروري تقسیم أهداف المؤسسة الى عدد من 

  ات ولأقسام الرئیسیة في المؤسسةالأهداف الجزئیة التي تخص الوحد
وقد تعارف الباحثون في مجال تحدید الاهداف على عدد من المجالات وأوجه نشاط 

  :)1(المشروع التي یجب أن تحدد الأهداف بالنسبة لها الى ما یلي
 المجال التسویقي.ــــ 
 مجال التجدید والابتكار او زیادة الانتاجیة.ــــ 
 القیمة المضافة.ــــ 
 الموارد المالیة والمادیة الخاصة بالتمویل.ــ ــ

 الربحیة.ــــ 
 أداء العاملین وتطویرهم.ـــــ 
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 المسؤولیة تجاه المجتمع.ــــ 
 الموازنة بین اهداف قصیرة ومتوسطة وبعیدة المدى.ــــ 
 تحدید الخطط التفصیلیة: -1-2

یتمثل هذا الاساس في ضرورة وضع خطط تفصیلیة لكل مجال من مجالات    
النشاط، بحیث تعكس السیاسات الخاصة بتحدید الموارد الانتاجیة اللازمة وكیفیة 
الحصول علیها من ناحیة، ثم تحدید أوجه استخدام تلك الموارد بشكل یحقق اقصى 

  استفادة ممكنة من ناحیة اخرى.
  )1(فانه لا بد أن تحدد الخطط التفصیلیة على ضوء ما یلي:وعلى هذا الاساس، 

 ضرورة تغطیة الأهداف المحددة لجمیع أوجه النشاطــــ 
 ضرورة التناسق بین أهداف الأقسام والفروعــــ 
ضرورة مساهمة جمیع الافراد في صیاغة تلك الاهداف، والذین سوف یساهمون في ــــ 

 تنفیذها ضمن حدود مسؤولیاتهم.
 أن تكون هاته الاهداف قابلة للتكیف مع تغیر الظروف.ــ ــ

 تحدید مراكز المسؤولیة: -1-3
من الاركان الأساسیة الهامة لتقییم اداء اي مؤسسة اقتصادیة، هو ان تتواجد فیها   

معالم واضحة ومحددة لتفویض السلطات وتحدید المسؤولیات فیمكن تعریف المسؤولیة 
یلتزم به المرؤوس تجاه رئیسه في تنفیذ ما عهد الیه من واجب،  " الالتزام والتعهد الذي

وان یقوم ذلك المركز في  اتخاذ الوسائل الكفیلة بتنفیذ هذا النشاط في حدود الموارد 
فعملیة تقییم الاداء تتطلب كذلك ایضاح  )2(والامكانیات المتاحة تحت تصرفه "

اختصاصات كل مركز المسؤولیة ونوع العلاقات التنظیمیة التي تربط هذه المراكز 
  ببعضها البعض، ومدى تأثیر كل مركز على انشطة المراكز الاخرى.
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  ویستمد التحدید الواضح لمركز المسؤولیة في اي نشاط اهمیته من عاملین هما:
داء على الوجه الاكمل یقتضي أداء كل المراكز من المراكز اجراء تقییم الا

 العامة بالمسؤولیة الاقتصادیة موضوع البحث للحكم على الاداء الداخلي.
اذا اقتصرت عملیة التقییم على دراسة الاداء الاجمالي للمؤسسة، فان التقییم 

تحلیلها بغرض الاداء یشتمل على مدى الاهداف المحددة وكذلك تفسیر الانحرافات ، و 
 التعرف على اسبابها والمراكز الاداریة المسؤولة عنها.

 تحدید معاییر الاداء -1-4
تعتبر خطوة تحدید المعاییر التي یتم على اساسها تقییم اداء المؤسسة الاقتصادیة    

بأكملها، أو تقییم الأداء على مستوى مراكز المسؤولیة فیها، من أهم الجوانب في عملیة 
التقییم، كما أنها اكثر صعوبة في الوقت نفسه ، فهناك عدة معاییر تؤخذ بعین 

نها، ومثل وجوب تحدید ماهیة المعاییر المختارة، ومن ثم الاعتبار عند المفاضلة بی
اختیار المعاییر المناسبة لدراسة الاداء، وتختلف هذه المعاییر من وحدة انتاجیة لأخرى 

 )1(حسب طبیعة العملیة الانتاجیة التي تؤدیها.

  مراحل تقیـیم أداء -2
  :)2(فیما یلي ان عملیة تقییم الاداء تمر بعدة مراحل أساسیة یمكن اجمالها

 مرحلة جمع لبیانات والمعلومات الاحصائیة:  -2-1
تتطلب عملیة تقییم الاداء توفر البیانات والمعلومات والتقاریر والمؤشرات اللازمة   

مثل: القیمة المضافة، كمیة أو قیمة الانتاج، عدد العمال، الأجور وغیر ذلك ان جمیع 
هذه المعلومات لا تقتصر على فترة زمنیة معینة، ولكن یجب اضافة مع الأخذ بعین 

علقة بالسنوات السابقة للوقوف على طبیعة التطور في لصناعة الاعتبار المعلومات المت
  لكافة مجالات النشاط الاقتصادیة.
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 تحلیل ودراسة البیانات والمعلومات الاحصائیة: -2-2
انه لابد من توفیر مستوى من الثقة في هذه البیانات وقد یتم الاستعانة ببعض الطرق   

  ك تحلیلها والوصول الى نتائج معینة.الإحصائیة لاختبار مدى صحتها، یتم بعد ذل
 اجراء عملیة التقییم:  -2-3
وذلك باستخدام المعاییر المناسبة للنشاط الذي تمارسه الوحدة الاقتصادیة، على ان   

تشمل عملیة التقییم النشاط العام للوحدة، اي جمیع أنشطة مراكز المسؤولیة فیها، 
  لاعتماد علیه.بهدف التوصل الى حكم موضوعي ودقیق یمكن ا

 مرحلة الحكم على نتائج وتحدید الانحرافات:  -2-4
وفي هذه المرحلة یتم تحدید الانحرافات التي تتعلق بمدى اختلاف الوحدات المنتجة   

عن المواصفات النوعیة المحددة، وقد یكون الانحراف ناجما عن انخفاض الكمیة 
المنتجة أو بسبب وجود اختلال في العلاقات الانتاجیة بین الاقسام المختلفة في 

  تناقات.المشروع، مما ینعكس بظهور بعض الاخ
  :)1(ویمكن أن تمر هاته العملیة بالخطرات التالیة

 التعرف على اسالیب خطة التنفیذ. ــــ
 التعرف على معاییر ومقاییس الاداء.ــــ 
 قیاس الاداء الفعلي ومقارنته بالأداء المخطط.ــــ 
 تحدید الانحرافات واسبابها والمراكز المسؤولیة عنها.ــــ 
 رافات.معالجة تلك الانحــــ 

  المبحث الثالث: ماهـــــــیة تقیـیم الأداء المالي
یعبر الاداء المالي عن الاداء العام للمؤسسة، فهذا الاخیر مهما كان جیدا لا یتم   

الاعتراف به الا اذا تم التحقق من سلامة الاداء المالي، فالمعروف لدى الاطراف 
المهتمة بحالة المؤسسة، أن اداء المؤسسة في الناحیة المالیة غالبا ما یعتبر من 
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لقة بتحقق حیاة المؤسسة، وللإحاطة بهذه المعاني نتطرق الاهداف الاستراتیجیة المتع
في هذا المبحث الى ماهیة تقییم الاداء المالي والمتمثلة في محاولة تحدید مفهوم تقییم 
الاداء المالي، ثم تقدیم الاهداف المالیة للمؤسسة، وأخیرا مصادر معلومات عملیة تقیـیم 

 الاداء المالي.
  یم الاداء المالي للمؤسسةالاول: مفهوم تقیـ المطلب

تهتم الاطراف ذات العلاقة بالمؤسسة بالحالة المالیة لها، لذا فإنها تسعى الى البحث    
في طبیعة الموارد المالیة لها، وطبیعة استخدامات تلك الموارد، بما یسمح بتوفیر 

اء المالي معلومات مهمة لها تستغلها في اتخاذ قراراتها، وهذا ما یتم ربطه بتقییم الاد
  الذي تقدمه له عدة تعاریف نوضحها كما یلي:

تقییم الاداء المالي هو " الحكم على نشاط الذي یتعلق بالحصول  ــــ التعریف الاول:
على الاموال واستخداماتها بشكل فعال بقصد تحقیق الاهداف المالیة التي تحددها 

  )1(المؤسسة"
المالي یتضمن مجموعة من الجوانب  ومن التعریف السابق نلاحظ أن تقییم الاداء

  :)2(الرئیسیة وهي
 ــــــ  تحدید افضل مزیج مرغوب فیه من الاصول اللازمة للمؤسسة ویتضمن ما یلي:

 .اقرار حجم ونوع الاستثمار في الاصول 
 .تحدید الحجم المناسب من رأس المال ومكوناته 

 ذلك:ــــــ اختبار افضل مصادر لتمویل تلك الاصول ویتضمن 
 اتخاذ القرارات المتعلقة بمصادر تمویل قصیرة الاجل 
 .اتخاذ القرارات الخاصة بمصادر التمویل طویلة الاجل 
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  تحدید هیكل التمویل المناسب والذي یتفق مع هیكل الاصول ویجعل التكلفة في
 اقل مستوى لها .

ات المالیة، والتي الي هي " استخدام المؤشر عملیة تقییم الاداء المــــ التعریف الثاني: 
وبمعنى حرفي یعتبر تقییم  )1(یفترض انها تعكس تحقیق الاهداف الاقتصادیة للمؤسسة"

الاداء المالي للمؤسسة مقیاسا للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معاییر محددة 
  :)2(سلفا، ومن ثم فهي تكشف عن اهمیتها للإدارة وذلك للأسباب التالیة

تحقیق الاهداف من خلال قیاس ومقارنة النتائج مما یسمح بالحكم تحدید مستوى  ـــــ
 على الفعالیة.

تحدید الاهمیة النسبیة بین النتائج والموارد المستخدمة مما یسمح بالحكم على ـــــ 
 الكفاءة.

یعرف تقییم الاداء المالي على أنه:" تقدیم حكم ذو قیمة على ادارة ــــ التعریف الثالث: 
بیعیة والمادیة والمالیة المتاحة لإدارة المؤسسة، وعلى طریقة الاستجابة الموارد الط

ویهدف تقییم الاداء المالي الى الحكم على مستوى  )3(لإشباع رغبات اطرافها المختلفة"
الفعالیة من خلال قیاس الاهداف مقارنة بالنتائج الفعلیة المحققة وكذلك الحكم على 

  همیة النسبیة بین النتائج والموارد المستخدمةدرجة الكفاءة من خلال معرفة الا
ومن خلال التعاریف السابقة یمكن أن نقول أن تقییم الاداء المالي یعبر على طرق  

تحلیل الكشوفات المحاسبیة للمؤسسة قصد الوقوف على نقاط القوة والضعف فهي 
ب وفق الحالة المالیة للمؤسسة، وتلك الطرق عملیة تقوم على اساس مؤشرات ونس

 منهج علمي مدروس.
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  المطلب الثاني: الاهداف المالیة للمؤسسة
تسعى ادارة المؤسسة الى الملاءمة بین مختلف مصالح واهداف الاطراف المتفاعلة    

فیها وهي بذلك تضع لنفسها اهدافا تتوافق مع خططها واستراتیجیاتها في اطار الوظیفة 
الكاملة، وتعمل على تحقیقیها، وسنقتصر حدیثنا على الاهداف المالیة للمؤسسة 

الاداء المالي، والتي تتمثل اساسا في التوازن المالي،  باعتبارها الاساس لقیاس وتقییم
  السیولة والیسر المالي، المردودیة، وخلق القیمة.

"یمثل التوازن في لحظة معینة التوازن بین راس المال الثابت التوازن المالي:  -1
والاموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ به وعیر الفترة المالیة، یستوجب ذلك التعادل 

لذلك  )1(بین المدفوعات والمتحصلات او بصفة عامة بإستخدامات الأموال ومصادرها"
تضع المؤسسة التوازن المالي ضمن الاهداف المالیة الاساسیة في سبیل ضمان بقاءها 

 :)2(واستمراریتها، اضافة الى اهمیته في حیاة المؤسسة والتي نلخصها في النقاط التالیة
 احتیاجات الاستثمارات بأموال دائمة. یسمح بتأمین تمویلـــــ 
 یضمن سداد الدیون ویشكل مانع من خطر العسر المالي.ـــــ 
 یضمن الاستقلالیة المالیة للمؤسسة اتجاه الغیر.ـــــ 
 مجابهة الخطر المالي الذي تواجهه المؤسسة.ـــــ 
ینظر الى السیولة بمفهومین، الأول هو المفهوم الكمي  السیولة والیسر المالي: -2

والذي ینظر الى السیولة من خلال كمیة الاصول الموجودة لدى المؤسسة والتي یمكن 
، غیر أن ما یؤخذ على هذا المفهوم )3(تحویلها الى نقد في وقت ما خلال الفترة المالیة

علیها من مصادر اخرى او  عدم اخذه في الحسبان السیولة التي من الممكن الحصول
 ما یسمى بالمصادر الخفیة مثل الاقتراض، الارباح.....الخ
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أما المفهوم الثاني فهو مفهوم التدفق الذي ینظر الى السیولة على انها كمیة الاصول 
القابلة للتحویل الى نقد خلال فترة معینة مضافا الیها ما یمكن الحصول علیه من 

لى العموم ترتبط السیولة بالأنشطة التشغیلیة وبالأجل مصادر الاخرى للأموال، وع
  .)1(القصیر

اما الیسر المالي فهو یرتبط بالحالة المالیة الكلیة للمؤسسة، ویعني قدرة المؤسسة على 
مجابهة دیونها الطویلة والمتوسطة الاجل في تواریخ استحقاقاها، اذن فهو یرتبط 

  بالاقتراض الطویل والمتوسط الاجل
تعتبر المردودیة والربحیة مصطلح نسبي، یعبر عن العلاقة ردودیة والربحیة: الم -3

النسبیة التي تربط برقم الاعمال ي المؤسسة الاقتصادیة وتعتبر من الاهداف الاساسیة 
التي تسعى المؤسسة لتحقیقها، وهي كمفهوم عام یدل على قدرة الوسائل على تحقیق 

مؤسسة تتمثل في راس المال الاقتصادي، وهذا النتیجة والوسائل التي تستعملها ال
یعكس المردودیة الاقتصادیة ورأس المال الخاص یعكس المردودیة المالیة، وبصفة 

 .)2(عامة ینصب اهتماما المؤسسة على المردودیة الاقتصادیة والمردودیة المالیة
ى تحقیق یعتبر انشاء القیمة للمساهمین یعني القدرة المؤسسة علانشاء القیمة:  -4

مردودیة مستقبلیة كافیة الاموال المستثمرة حالیا والمردودیة الكافیة هي تلك التي لا تقل 
عن المردودیة التي بإمكان المساهمین الحصول علیها في شكل استثمارات اخرى ذات 
مستوى خطر مماثل، فاذا لم یتمكن فرق المسیرین من انشاء القیمة فان المستثمرین 

 ظیفات اخرى اكثر مردودیة.یتوجهون الى تو 
یعتبر نمو المؤسسة عاملا اساسیا من عوامل تعظیم قیمتها، ولهذا نمو المؤسسة:  -5

فان قرارات النمو تتمیز بأنها قرارات استراتیجیة فالنمو یعتبر وظیفة استراتیجیة جد 
هامة للمؤسسة الاقتصادیة، كونه نتیجة لقراراتها الاستراتیجیة، سواء تلك التي تهتم 

                                                             
 .25، ص 2006 ،مرجع سابق مفلح محمد عقل، (1)
 .68، ص 2006مرجع سابق، الیاس بن ساسي، یوسف قریشي، ) (2
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ة ومن ثم فان النمو في المؤسسة الاقتصادیة بالعلاقات الخارجیة أو بالأهداف البعید
یعتبر ظاهرة تعكس مدى نجاح ونجاعة استراتیجیاتها المتعلقة بجانب التطور والتوسع، 
البقاء والاستمراریة، وبذلك یمكن اعتبار النمو وظیفة استراتیجیة تشكلها السیاسات 

التمویل وتحدد  المحددة لحجم الاستثمارات وسیاسات توزیع الارباح وهیكل سیاسات
 )1(نجاحات النمو في انماء الطاقات الكلیة المتاحة للمؤسسة.

  المطلب الثالث: مصادر معلومات عملیة تقییم الاداء المالي
تعتبر عملیة جمع المعلومات أول مرحلة من مراحل عملیة تقییم الاداء، ویشترط في    

المعلومات ان تتمیز بالمصداقیة والموثوقیة وأن تكون في الوقت المناسب، ولقد تعددت 
مصادر المعلومات التي یعتمد علیها تقییم الاداء، وتنقسم هذه المصادر الى مصادر 

  مة وقطاعیة وأخرى خاصة بالمؤسسة.داخلیة وأخرى خارجیة، عا
تتمثل هذه المعلومات في مخرجات النظام المحاسبي وهي  المصادر الداخلیة: -1

 المیزانیة، جدول حسابات النتائج، الملاحق.
تعرف المیزانیة المحاسبیة على أنها صورة فوتوغرافیة  المیزانیة المحاسبیة: -1-1

تظهر ذمة المؤسسة التي تتمثل في عناصر لوضعیة المؤسسة في زمن معین، أي أنها 
 )2(الاصول(المصادر) وعناصر الخصوم(الاستخدامات).

وتعبر المیزانیة عن مجموعة المصادر المالیة للمؤسسة(خصومها) وما تملكه المؤسسة 
من وسائل(اصولها)، وذلك بزمن تاریخي معین، وعادة ما یتم إعداد المیزانیة في نهایة 

  )3(ة.الدورة الإستغلالی
تشمل عناصر الاصول على جمیع الموارد التي تمتلكها المؤسسة أو تستأجرها ولها 
قیمة اقتصادیة مستقبلیة یمكن قیاسها، أما عناصر الخصوم فتشمل على الاموال 

  الخاصة والدیون.
                                                             

 .25، ص مرجع سابقعادل عشي،  (1)
 26ص مرجع سابق، عادل عشي،   (2)
 .17، ص 2004 مرجع سابق،لسلوس مبارك ، (3)
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 عناصر الاصول:  -1-1-1
وبالتالي هي تمثل الاصول(الموجودات)فهي منافع مستقبلیة محتملة ــــ الاصول: 

مملوكة للمؤسسة أو خاضعة لسیطرتها ویمكن التعبیر عن هذه الاصول بالوحدات 
النقدیة وأهمیتها تأتي في كونها سائلة(نقدیة) في بعض بنودها وقابلة للتمویل السریع أو 
البطيء الى نقدیة في المستقبل القریب أو البعید وأنها تقوم بتحقیق ایرادات مستقبلیة 

عبر الاصول بمجموعها عن استخدامات الاموال وتنقسم الى اصول للمؤسسة وت
 )1(متداولة واخرى غیر متداولة(ثابتة).

أما فیما یخص الخصوم فتوزع الى عدة عناصر ترتب تنازلیا  الخصوم: -1-1-2
حسب درجة استحقاقها من الاموال الخاصة ثم الدیون الاطول مدة والاقصر مدة 

 بوجودها في المؤسسة.
تعتبر الخصوم منافع اقتصادیة تضحي بها المؤسسة، ویوجد بعض هذه الخصوم كما 

  سریعة الاستحقاق في الاجل القصیر، وبعضها بطیئة الاستحقاق في الاجل الطویل.
  )2(وتتكون الخصوم من الاموال الخاصة والدیون، الاستحقاقات طویلة لأجل.

قتصادیة عن مجموع الاستخدامات تعتبر المیزانیة الاالمیزانیة الاقتصادیة:  -1-1-3
الموجهة لدورة الاستغلال( الاستثمارات الصافیة والاحتیاج في رأس المال العامل، 
ومصادر تمویل هذه الاستخدامات( الاموال الخاصة والاستدانة الصافیة) والشكل یبین 

  المیزانیة الاقتصادیة.
  
  
  
  

                                                             
  73دار المیسرة، الاردن، ص الادارة المالیة النظریة والتطبیق، عدنان تایه النعیمي، (1)
دیوان المطبوعات الجامعیة، دار هومة، الجزائر،  الواضح في المحاسبة العامة للمؤسسة، بن ربیعة حنیفة، )(2

 .127، ص2002
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  بنیة المیزانیة الاقتصادیة): 3الشكل(
  
  
  
  

    
 
 
  

  .156، ص2006،مرجع سابق: الیاس بن الساسي، یوسف قریشي، المصدر
هو القائمة التي تظهر تفصیلات الایرادات عن  جدول حسابات النتائج: -1-2

مجموع المصروفات خلال الفترة المحاسبیة الواحدة بحیث اذا زاد مجموع الایرادات عن 
مجموع المصروفات فتكون نتیجة المؤسسة الصافیة ربحا والعكس تكون النتیجة 

 )1(الصافیة خسارة للدورة المحاسبیة.
ؤسسة وما تقود الیه من ربح أو خسارة، فهي قائمة تعبر هذه القائمة عن النتیجة الم

فیها جمیع ایرادات المؤسسة وما یقابلها من تكالیف والنفقات التي استخدمت لخلق تلك 
  الایرادات خلال فترة زمنیة معینة، ویوضح الجدول خمسة مستویات لنتائجه وهي:

اریة التي یقتصر یستخدم الهامش الاجمالي بالمؤسسات التجــــ الهامش الاجمالي: 
على شراء وبیع البضائع الجاهزة كما یستخدم كذلك بالمؤسسات التي نشاطها صناعي، 

  .)2(وهو الفرق بین مبیعات البضائع والبضاعة المستهلكة

                                                             
 .76ص  مرجع سابق، عدنان تایه النعیمي، )(1

 .75، ص1998مرجع سابق،  ناصر دادي عدون، (2)

 الخاصةالاموال 

 الاستدانة الصافیة

 رأس المال العامل

 الاستثمارات الصافیة

الاحتیاج في رأس المال 
 العامل

 الاصول الاقتصادیة
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ونقصد بها القیمة التي تم انتاجها بواسطة مختلف عوامل الانتاج  ــــ القیمة المضافة:
 وما تم استهلاكه، وتحسب كذلك كما یلي:فهي تمثل الفرق بین ما تم انتاجه 

  
  

وتمثل في الربح الناتج عن نشاط الاستغلال الذي قامت به  ــــ نتیجة الاستغلال:
   المؤسسة وتحسب بالعلاقة التالیة:

  
  

 ویعبر عنها بالعلاقة التالیة:  ــــ نتیجة خارج الاستغلال:

 
  

وهي نتیجة الجمع الجبري بین نتیجة الاستغلال ونتیجة خارج  ــــ نتیجة الدورة:
   الاستغلال.

الملحق هو وثیقة شاملة تنشئها المؤسسة بهدف تكملة وتوضیح الملاحق:  -3- 1 
وجدول حسابات النتائج فهو یمكن أن یقدم المعلومات التي تحتویها فهم المیزانیة 

المیزانیة وجدول حسابات النتائج بأسلوب أخر وتقدم هذه الملاحق نوعین من 
  المعلومات:

المعلومات الكمیة أو الرقمیة الموجهة لتكملة وتفصیل بعض عناصر المیزانیة ــــ 
 وجدول حسابات النتائج.

  .)1(رقمیة وتتمثل في التعلیقات المعلومات غیرــــ 
 
 

                                                             
  85- 75ص ص:، 1998، مرجع سابقناصر دادي عدون،  (1)

 القیمة المضافة = الھامش الاجمالي + انتاج الدورة ــــ (مواد ولوازم + خدمات)

 –نتیجة الاستغلال = القیمة المضافة + نواتج مختلفة وتحویل تكالیف الاستغلال 
(مصاریف المستخدمین + ضرائب ورسوم + مصاریف مالیة + مصاریف مختلفة + 

 )مخصصات الاھتلاك والمؤونات

 مصاریف خارج الاستغلال –نتیجة الاستغلال = نواتج خارج الاستغلال 
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 المصادر الخارجیة -2
تتحصل المؤسسة على هذا النوع من المعلومات من محیطها الخارجي، ویمكن 

  :)1(تصنیفها الى نوعین من المعلومات
تتعلق هذه المعلومات بالحالة الاقتصادیة حیث تبین  المعلومات العامة: -2-1

الوضعیة العامة للاقتصاد في فترة زمنیة معینة، وسبب اهتماما المؤسسة بهذا النوع من 
المعلومات هو تأثیر نتائجها بطبیعة الحالة الاقتصادیة للمحیط كالتضخم والتدهور 

  ا والوقوف على حقیقتها.الاقتصادي، كما تساعد هذه المعلومات على تفسیر نتائجه
فهذا النوع من المعلومات على العموم تتحصل علیه  المعلومات القطاعیة: -2-2

المؤسسة من احدى الاطراف التالیة: تقاریر المنظمات الاقتصادیة والدولیة، النشرات 
الاقتصادیة، المجلات المتخصصة بهدف اجراء مختلف الدراسات المالیة والاقتصادیة، 

تجمیع المعلومات وتحلیلها واستخراج نسب قطاعیة بناءا علیها یتم اجراء حیث یتم 
  المقارنة.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                             
 . 17، ص 2004 مرجع سابق،لسلوس مبارك، (1) 
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  خلاصة الفصل:
یمكن القول أن الأداء هو وسیلة لتقییم عمل المؤسسة من جهة التكالیف والتي تعبر    

ا عن الكفاءة عن طریق النسبة بین الوسائل المستخدمة والنتائج المحققة، حیث یقدم لن
الأداء نظام متكامل مدخلاته تتمثل في الفعالیة والكفاءة ومخرجاته تتمثل في تحقیق 
الأهداف، تقییم أداء المؤسسة یتمثل في تقییم أنشطتها على ضوء ما توصلت الیه 

  نتائج في نهایة فترة من الزمن.
كما لا یمكن أن یكون تقییم الأداء المالي جید إذا لم یحسن المسیرین انتقاء المعاییر 

والمؤشرات التي تعكس أداء المؤسسة
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الثالثالفصل   

تطبیق مفاهیم واسالیب  
التحلیل المالي لتقییم 
 الاداء في المؤسسة 
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 تمهید: 
 المالي والى تقییم الاداءلمختلف الأدوات المستخدمة في التحلیل  درسنابعد أن   

التي تساعد المؤسسة في نجاحها و استمراریتها، سنقوم في هذا الفصل بإسقاط 
مختلف مفاهیم الجانب النظري وذلك بدراسة تطبیقیة المؤسسة العمومیة الاقتصادیة 

تیندال المسیلة التي تعتبر من المؤسسات الرائدة في للأقمشة الصناعیة الجزائریة 
  مجال الأقمشة الصناعیة.

المبحث الأول لتقدیم قمنا في الفصل إلى ثلاثة مباحث حیث وقمنا بتقسیم هذا   
عام للمؤسسة العمومیة الاقتصادیة للأقمشة الصناعیة الجزائریة تیندال وذلك بتعریفها 

ه المؤسسة بالإضافة إلى تقدیم هیكلها من خلال إعطاء لمحة تاریخیة عن هذ
التنظیمي العام ووظائفه ثم تطرقنا بعد ذلك إلى أعمال هذه المؤسسة خلال عرض 

مؤسسة  تشكیلة وتطورات منتوجات هذه المؤسسة تیندال بالإضافة إلى مهام وأهداف
  .تیندال 
یم أداء فسیتم تطبیق مفاهیم واسالیب لتحلیل المالي في تقیأما المبحث الثاني   

  المؤسسة.
  وفي المبحث الثالث فسیتم تحلیل التنبؤ بالفشل المالي لمؤسسة تیندال.
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   المبحث الأول: تقدیم المؤسسة محل الدراسة
عمال أحتى یتم إثراء البحث، ومقارنة واقع الممارسة المحاسبیة فیما یخص       

تم القیام بدراسة  التطرق إلیه سابقا،نهایة السنة حسب النظام المحاسبي المالي بما تم 
میدانیة لمؤسسة عمومیة وهي المؤسسة الجزائریة للأقمشة الصناعیة " تیندال " بولایة 

  المسیلة.
  المطلب الأول: تعریف الشركة

المتبعة من  إن فكرة إنشاء مركب الأقمشة الصناعیة جاءت كنتیجة للإستراتیجیة  
وهذا بوضع أساس للصناعة  طرف الحكومة الجزائریة قصد تنمیة الاقتصاد الوطني،

تهدف إلى تحریر التكامل الصناعي  الصلبة عبر خلق استثمارات عمومیة ضخمة،
  بین مختلف القطاعات الصناعیة والأعوان الاقتصادیین.

كان تابعا آنذاك إلى  وتعود فكرة إنشاء مركب الأقمشة الصناعیة تیندال والذي  
، إذا تم تسجیله ضمن برنامج خاص 1970إلى أوت  INDITEXمؤسسة اندیتاكس 

أعطیت له أهمیة قصوى من وزارة الصناعة والطاقة، وكان التاریخ الفعلي للدخول في 
حیث تم انجاز هذا المشروع بكل تجهیزات  ،01/12/1980العملیة الإنتاجیة في

أما بالنسبة للبناء وتركیب الأجهزة  الشركات الفرنسیة، الإنتاج من طرف العدید من
تم إعادة  1982، وفي سنة AGHACHE-WILLOوالمعدات فقد قامت به شركة 
  مؤسسات فرعیة عبر مختلف ولایات الوطن وهي:07هیكلة المؤسسة ونتج عن ذلك 

  بالمسیلة.TINDALالمؤسسة العمومیة للأقمشة الصناعیة الجزائریة ــــ 
بسیدي عیش  ALFA DITEXلمؤسسة العمومیة للأقمشة الصناعیة الجزائریة اــــ 

 (بجایة).
 ببوقاعة (سطیف). MEDIFAL المؤسسة العمومیة للأقمشة الصناعیة الجزائریة ــــ 
 المؤسسة العمومیة للبحوث ببجایة.ــــ 
 وحدة الخیاطة بقسنطینة.ــــ 
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 وحدة الخیاطة بسكیكدة.ــــ 
 بالجزائر العاصمة. وحدة الخیاطةــــ 

استقلت وحدة المسیلة وسمیت بالمؤسسة العمومیة للأقمشة  1988وفي سنة       
،حیث وأصبحت من أهم المؤسسات الرائدة في صناعة الأقمشة  الصناعیة تیندال،

طن  5235الإنتاجیة ب وتقدر من إنتاجها،) %80(أنها تمون القطاع العسكري ب
 متر طولي توجه لقسم التفصیل.) 15.500.000(سنویا أي ما یعادل 

فرنك فرنسي أي ما یعادل  471.165.800وقدرت تكالیف هذا المشروع بمبلغ  
قدر  SPA وتعتبر مؤسسة تیندال شركة مساهمةدینار جزائري،  550.690.000

  دج.1.462.130.000 بمبلغ 2011رأسمالها الاجتماعي سنة 
 في القسم الجنوبي لولایة المسیلة في المنطقة الصناعیة، وتتواجد مؤسسة تیندال

 ،كسوناطرا ومن الجهة الشرقیة شركة یحدها من الشمال المؤسسة الوطنیة للبناء،
مسكن ومن الجهة الجنوبیة تحدها المؤسسة لوطنیة للحدید و  160 ومن جهة الغربیة

  الصلب.
مغطاة  ²م66260منها  ²م327.422 تتربع مؤسسة تیندال علي مساحة كلیة مقدارها

  والبقیة غیر مغطاة.
  على نوعیة منتجاتها. 9001على شهادة الایزو 2000 تحصلت مؤسسة تیندال سنة

  نظام العمل وعدد العمال: المطلب الثاني
  نظام العمل - 1 

  تحتوي المؤسسة على ثلاث فروق:
  یعمل من الساعة الخامسة صباحا إلى الوحدة زوالا. :الفریق الأول
  یعمل من الساعة الواحدة زوالا التاسعة مساءا.: الفریق الثاني
یحتوي علي قسم التفصیل والخیاطة وكذا فریق الإدارة والذي یعمل من  :الفریق الثالث

  الثامنة صباحا إلى الرابعة زوالا.
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  عدد العمال  -2
وبعد  ،)عامل1853( كان یشتغل في المؤسسة قبل انفصالها عن الوحدات الاخرى

یقدر 2011الإصلاحات الاقتصادیة وكذا استقلال المؤسسة أصبح عدد العمال سنة 
عامل دائم  860و امرأة) 15و رجل، 57عامل متعاقد( 72عامل منهم  932ب
 موزعین على كافة مصالح المؤسسة. امرأة) 58رجل، 802(

  للمؤسسة الهیكل التنظیميالمطلب الثالث: 
وعلیه  تمثل المهمة مؤسسة الرئیسیة لمؤسسة تیندال في إنتاج الأقمشة الصناعیة،

  وبشریة. لابد من توفر برامج إنتاجي یحقق كل سنة وهذا باستعمال وسائل مادیة،
من خلال الهیكل التنظیمي الموضح أعلاه یتضح أن المؤسسة تضم عددا كبیرا نوعا 

ویمكن شرح  لى ضخامة قاعدتها الصناعیة،وهذا راجع إ ما من المدیریات الفرعیة،
  الهیكل التنظیمي كالتالي:

  مدیریة الإدارة والوسائل -3-1
 تهتم بشؤون كل العمال و الإداریین. مصلحة المستخدمین:ــــ 
تتكفل و تحسین المستوى المهني للعاملین في مختلف الورشات  مصلحة التكوین:ــــ 

 الداخلیة للمؤسسة.
 تختص بالشؤون الاجتماعیة للعمال. مات الاجتماعیة:مصلحة الخدــــ 
 تهتم بكل ماله علاقة مع الوسائل المادیة للمؤسسة. مصلحة الوسائل العامة:ــــ 
تعتبر من بین أهم مصالح المؤسسة لأنها تهتم بمعالجة  مصلحة الإعلام الألى:ــــ 

 حفظ المعلومات.
 تاليتضم المصالح ال :مدیریة البحث والتنمیة -3-2

ودورها الرقابة على المخرجات لتحدید رتبتها على جمیع  دائرة المراقبة والجودة:ــــ 
 الأقسام.
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تهتم بتحضیر المزایدات الدولیة لتموین المؤسسة بالمواد الأولیة مثلا  دائرة التموین:ــــ 
 القطن الطبیعي والقطن الصناعي والمواد الكیماویة ومواد التلوین.

 تتكفل بالعملیة التسویقیة وبیع المنتجات. المناهج والوقت: دائرةــــ 
تعتبر القلب الأولى ویتكون من مجموعة من المغازل  :مدیریة الإنتاج الأولى -3-3

الوظیفیة الأساسیة له تتمثل في غزل ماكنة و  72مغزل و 29376ـ: ب والمقدر عددها
 طن سنویا. 2.420.000   القطن بمقدار 

وفي هذا القسم المخصص  یستخدم الخیوط الناتجة من مرحلة الغزل، النسیج:قسم ــــ 
في نسیج الأقمشة مختلفة الألوان والأشكال وتوجد به ماكینات خاصة بالنسیج حیث 

 ماكنة.349یبلغ عددها
 یحتوي على الأقسام التالیة: :مدیریة الإنتاج الثانیة -3-4

ة الأقمشة والطلاء والغسل والتبییض یخص في هذا القسم صباغ قسم التكلفة:ــــ 
حیث یوجه  والمعالجة الكیماویة للأقمشة المضادة للحریق ونفوذ الماء ومنع التآكل،

 قسم كبیر من هذا القماش إلي القطاع العسكري.
من القماش والمنتوج  %30یتم به تفصیل وخیاطة  قسم لخیاطة والتفصیل:ــــ 

أغطیة  حیث یتم تجهیزها على شكل خیم، والمعالج و الباقي یسوق على حاله،
 شاحنات و مضلات وغیرها من المنتجات. سیارات،

: یهتم هذا القسم باستقبال المواد والمنتجات وتخزینها مصلحة تسییر المخزون -3-5
سواء داخل المؤسسة أو خارجها وفقا للحجم الأمثل الذي یضمن استمراریة النشاط 

 وتفادي الانقطاعات في المخزون.
: هي المدیریة المسئولة عن ضمان الوضعیة الجیدة للمعدات مدیریة الصیانة -3-6

التقنیة والآلات و صیانتها من التلف والعطب، وهي التي تشرف على تسییر مخزن 
 قطع الغیار الخاصة بالتجهیزات والآلات والمعدات التي تملكها المؤسسة.
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مدا خیل ومصاریف المؤسسة : تشرف على كل مدیریة المالیة والمحاسبة -3-7
حیث تتابع رقم الأعمال وتراقب كل وثائق الشراء والبیع، وتعد المیزانیات السنویة 

 وتعالج دیون المؤسسة و مستحقاتها لدى الغیر وتمول كل مشاریع المؤسسة.
: تهتم بالأمور القانونیة التي تخص المؤسسة كإبرام مدیریة الشؤون القانونیة -3-8

  النزاعات.العقود وحل 
: تهتم بالحرص على سلامة العمال وعلى المؤسسة مدیریة الأمن والوقایة -3-9

 ككل وأیضا الإشراف على التنظیف الداخلي للورشات التي تحتوي على مواد خطیرة.
 المطلب الثالث: الهیكل التنظیمي للمؤسسة

مي والذي هو تعتمد المؤسسة في تنظیم اقسامها على الهیكل التنظیمي الهر          
   على الشكل التالي:

  ): الهیكل التنظیمي للمؤسسة:04الشكل رقم ( 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  

  الإعلام الآلي بالمؤسسة. المصدر: مصلحة

 الأمانة العامة

 الرئیس المدیر العام

 1مدیریة الإنتاج  2مدیریة الإنتاج  3مدیریة الإنتاج 

م/الشؤون 

مصلحة 

 م/النسیج م/التفصیل م/المیكانیك

 م/  الأمن

 م/الغزل م/التكملة م/الكهرباء

مدیریة المالیة 

مخزون قطع مخزون المواد 

م/تسییر 

مصلحة المحاسبة 

مخزون المواد م/المحاسبة 

 مدیریة البحث والتنمیة

 م/ التكوین

مدیریة الإدارة 

 م/المستخدمین

م/الخدامات 

م/المناهج 

 م/التموین

م/الوسائل  م/التجارة والتسویق

 م/الإعلام الآلي

م/المراقبة 
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  المطلب الرابع: أهداف المؤسسة الاقتصادیة.
 إن النشاط الرئیسي الذي نشأت من أجله المؤسسة هو إنتاج الأقمشة الصناعیة،     

  لذلك فهي دائما تسعى من أجل تحقیق الأهداف التي وجدت من أجلها ومنها:
  احتیاجات السوق المحلیة.توفیر الكمیات المناسبة من المنتجات لتغطیة ــــ 
 توفیر مناصب الشغل وبالتالي المساهمة في تخفیض نسبة البطالة.ــــ 
 تكوین العمال وتأهیلهم والرفع من مستواهم المهني.ــــ 
 جلب العملة الصعبة عن طریق التصدیر.ــــ 
والحرص على النوعیة الجیدة  تلبیة رغبات المستهلكین على المستوى الوطني،ــــ 

 لمنتجات.ل
 توفیر الطلبیات في الوقت المناسب.ــــ 

وقبل إنشاء الشركة كانت الجزائر بحاجة إلى المواد النسیجیة باعتبارها مهمة في      
وقد كانت تلبي احتیاجاتها الداخلیة عن طریق الاستیراد من الخارج  الاقتصاد الوطني،

الصعبة من أجل تلبیة طلبات وبالتالي دفع مجموعة من المصاریف والتكالیف بالعملة 
لذلك قررت الدولة إنشاء مؤسسة مختصة في الأقمشة الصناعیة لتلبیة  المستهلكین،

وعلیه أصبحت مؤسسة تیندال تحتل  مختلف الاحتیاجات المحلیة من هذه المادة،
خصوصا  مكانة بارزة في تلبیة متطلبات مختلف القطاعات من المادة التي تنتجها،

  ي.القطاع العسكر 
  المبحث الثاني: تطبیق مفاهیم وأسالیب التحلیل المالي لتقییم الأداء

وهي أقدم أداة  المالیة من أدوات التحلیل المالي واسعة الانتشار، تعتبر النسب    
في إیجاد العلاقات بین المعلومات  ،را الفكر المالي المحاسبي المعاصتعرف علیه

وأساس ، علیها من مصادرها المختلفة والبیانات الاقتصادیة التي یتم الحصول
استخدامها قائم على فكرة مفادها أن أي رقم من الأرقام لا یدل على شيء مهم في 
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وفي هذا المبحث  حد ذاته ولا یقدم معلومات مفیدة إلا إذا تم مقارنته بغیره من الأرقام،
  .سیتم شرح النسب المالیة لقائمة المركز المالي

  نیة العمومیة وجدول حسابات النتائجالمطلب الأول: المیزا
 المیزانیة العمومیة -1

تعتبر المیزانیة العمومیة من بین الوثائق التي یعتمد علیها التحلیل المالي في بدایة    
ة وهي تعد تصوراً الدراسة، إذ تعتبر قائمة أو وثیقة یتم استخراجها من دفاتر المؤسس

المالیة الخاصة بالمؤسسة لذا سنسلط الضوء في هذا الفرع على  واضحاً للوضعیة
  .المیزانیة العمومیة للشركة محل الدراسة وهي مؤسسة تیندال

-12-31/ 2013-2012یوضح جانب الأصول للمیزانیتین: ):05رقم( الجدول
2013   .  
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  1انظر ملحق رقم من اعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.

  الاصول
 

اهتلاكات  المبلغ الاجمالي
 والمؤونات

 2012المبالغ  صافي 2013صافي المبالغ 

  اصول غیر متداولة
  اصول ثابتة

  اصول غیر ثابتة
  اراضي
  مباني

  قیم ثابتة مادیة اخري
  قیم ثابتة في شكل امتیاز

  قیم ثابتة مالیة
سنادات موضوعة موضع 

  معادلة
مساهمات اخري ودیون 

  مماثلة ملحقة
  سندات اخري مثبتة

قروض واصول اخري غیر 
  جاریة

  ضرائب مؤجلة
 الاتصال حسابات

 
4676667  

  
72247885497  
50746681461  
6002041929  

  
  
-  
  

10000000  
  
-  

2000000  
  

4022007276  
-  
 

  
2155333  

  
-  

13009463820  
2517318852  

  
  
  
  

10000000  
  
-  
  
  
-  
- 

  
2521334  

  
72247885497  
37737217641  
3484723077  

-  
  
-  
-  
-  
-  

2000000  
4022007276  

- 

  
3456667  

  
72247885497  
38942603868  
3792949680  

  
  
-  
  
-  

86901955  
-  

4022007276  
-  

4022007276  
-  
  
 

 117496354825 117496354825 15538938005 133035292830 مجموع الاصول غیر جاریة
  الاصول المتداولة:

  المخزونات والجاري انجازها
  حسابات الغیر

  الزبائن
  مدینون اخرون

  ضرائب
  اصول مالیة اخرى

  متداولة اخرىاصول مالیة 
 الخزینة

  
56346151600  

  
38904249596  
24393654578  
34545197635  

  
-  

12947034281  
 

  
10293257786  

  
22536808405  
6848924807  

-  
  
-  
 

  
46052893814  

  
16367441191  
17544729771  
34545197635  

  
-  

12947034281 

  
46052893814  

  
16367441191  
17544729771  
34545197635  

  
-  

12947034281 

 127457296692 127457296692 39678990998 167136287690 مجموع الاصول الجاریة

 294249155453 294249155453 55217929003 300171580520 مجموع الاصول
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-12-31/ 2014-2013الأصول للمیزانیتین:  یوضح جانب):06الجدول رقم (
2014.  

  2انظر ملحق رقم من اعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.

 2014صافي المبالغ  2014صافي المبالغ  اهتلاكات والمؤونات المبلغ الاجمالي الاصول
  

  اصول غیر متداولة
  اصول ثابتة

  اصول غیر ثابتة
  اراضي
  مباني

  قیم ثابتة مادیة اخري
  قیم ثابتة في شكل امتیاز

  قیم ثابتة مالیة
موضوعة موضع  سنادات

  معادلة
مساهمات اخري ودیون مماثلة 

  ملحقة
  سندات اخري مثبتة

قروض واصول اخري غیر 
  جاریة

  ضرائب مؤجلة
 حسابات الاتصال

  
4676667  

  
72247885497  
50748331461  
6592732651  

-  
  
-  

10000000  
  
-  

2000000  
4022007276  
18660502781 

  
3090666  

  
-  

14219342380  
3235114761  

-  
  
-  

10000000  
  
-  
  
-  
-  
 

  
1586001  

  
72247885497  
36528989081  
3357617890  

-  
  
-  
-  
  
-  

2000000  
4022007276  
18660502781  

  
 

  
2521334  

  
72247885497  
37737217641  
3484723077  

-  
  
-  
-  
-  
-  

2000000  
4022007276  

-  
 

 117496354825 134820588526 17467547807 152288136333 مجموع الاصول غیر جاریة
  الاصول المتداولة:

  المخزونات والجاري انجازها
  حسابات الغیر

  الزبائن
  مدینون اخرون

  ضرائب
  اصول مالیة اخرى

  اصول مالیة متداولة اخرى
 الخزینة

  
21051496300  

  
38971233560  
27552198724  
631405139  

  
-  

13841953862  
 

  
10293257786  

  
22536808405  
6848924807  

-  
  
-  
- 

  
10758238514  

  
16434425155  
18903273917  
631405139  

  
-  

13841953862 

  
46052893814  

  
16367441191  
17544729771  
34545197635  

  
-  

12947034281  
 

 127457296692 60569296587 39678990998 167136287690 مجموع الاصول الجاریة
 294249155453 195389885113 57146538805 300171580520 مجموع الاصول
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  2014-2013-2012یوضح المیزانیة من جانب الخصوم للسنوات  ):07الجدول(

  4- 3أنظر الملحقین من إعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.       

 2014مبالغ   2013مبالغ 2012مبالغ  الخصوم
  رؤوس الاموال الخاصة:

  رأس مال الخاص
  رأسمال غیر مستعان به

  احتیاطات
  اعادة تقییمفارق 

  فارق معادلة 
  )1صافي دخل المجموعة(
رؤوس الاموال خاصة 

  الاخرى
  حسابات الاتصال

  حصة شركة مجمدة 
 حصة ذوي الاقلیة 

  
100000000  

-  
-  
-  
-  

777324873295  
819334349561  -  

 -- 

  
-  
-  
-  
-  
-  

54758316523 -  
43182048930  
30553492484 

  
-  
-  
-  
-  
-  

68647689855 -  
43182048930  

- 

 - 25465640925 18977224891 - 41909476266  المجموع
  الخصوم غیر جاریة:

  القروض والد یون المالیة 
  ضرائب مؤجلة 

  الدیون الاخري غیر جاریة 
المؤونات والمنتجات 

المدرجة من الحسابات 
 سلفا

  
10000000  
454322353  

-  
20036375458  

 

  
45832124290  
456771052  

-  
20153487568 

  
45832124290  
806539413  

-  
18312601460 

مجموع الخصوم غیر 
 جاریة

20500697811 66442382910 64951265163 

  الخصوم الجاریة :
المؤونات والحسابات 

  الجاریة 
  الضرائب 

  الدیون المدینة الاخري
 اموال خزینة الخصوم 

  
125122389568  
5119108328  

185156712971  
259723041 

  
12355267123  
5392802366  

141640727960  
145264267 

  
11974116258  
769773051  

143160371566 

 155904260875 159534043716 315657933908 مجموع الخصوم الجاریة
 195389885113 244953651517 294249155453 مجموع الخصوم
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 ججدول حسابات النتائ -2
جدول حسابات النتائج هو كشف محاسبي یستخدم في التحلیل المالي كمتمم    

للمیزانیة المحاسبیة الغرض منه تحلیل نتیجة السنة، فإن كانت المیزانیة تعطي 
وضعیة المؤسسة في لحظة معینة عادة مع نهایة دورة معینة، فإن جدول حسابات 

ؤسسة للحكم على نجاح أو فشل القرارات المالیة والمتخذة من النتائج یحلل أنشطة الم
طرف المؤسسة للوصول إلى القرارات التقویمیة، ویبین الجدول مصادر الأموال 
واستخداماتها، من أین أتت وأین صرفت خلال الدورة، سواء داخل المؤسسة أو 

  خارجها.
  2014-2013- 2012للفترة  یمثل جدول حسابات النتائج لشركة تیندال):08الجدول رقم (

 البیان  ملاحظة 2012 2013 2014
80576323990  
10855993670  

-  
- 

65208442203  
3364571770  

-  
- 

64752251970  
4555605877-  

-  
- 

  رقم الاعمال 
  التغیر في المخزون

  الانتاج المثبت
  اعانات الاستغلال

 -1- انتاج السنة المالیة  60196646093 68573013973 91432317660
55241173407-  
4233270684- 

45209282534-  
5631452566- 

42020070066-  
5903897971- 

  المشتریات المستهلكة 
 الخدمات الخارجیة والاستهلاكات الاخرى

 -2-استهلاك السنة المالیة    -47923968037 -50840735100 -59474444091
 المضافة للاستغلالالقیمة   12272678056 17732278873 31957873569
48100728584-  

114902085- 
46100438231-  

986119849- 
41365073136-  
1467234589- 

  اعباء المستخدمین 
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

 الفائض الاجمالي الاستغلال  -30559629669 -29354279207 -17291875371
3377892682  
611407004-  

1928609802-  
1840886108- 

1563540397  
1799226075-  
3192478924-  
1212887890 

1257950929  
1702373063-  

14866459084-  
24590991527  

 

  الایرادات العملیاتیة الاخرى 
  الاعباء العملیاتیة الاخرى

  المخصصات للاهتلاكات والمؤونات
 الاسترجاعات عن خسائر القیمة والمؤونات

 النتیجة العملیاتیة  -21279519360 -31569555919 14613113887
-  

39224205- 
277821933  
355696635- 

172549254  
118602810- 

  الایرادات المالیة 
 الاعباء المالیة

 النتیجة المالیة  539646444 -77874702 -39224205
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 النتیجة العادیة قبل الضریبة  -21225572916 -31647430621 -14652338092

-  
- 

-  
- 

-  
-  
 

  الضرائب المستحقة على النتیجة العادیة 
 الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیة

96651096450 71627264193 86218137803  
 

 مجموع ایرادات الانشطة العادیة 

 مجموع اعباء الانشطة لعادیة  -107443710719 -103274694814 -11303434542
 النتیجة الصافیة للانشطة العادیة  -21225572916 -31647430621 -14652338092

 الایرادات–العناصر غیر العادیة   - - -
  الاهباء –العناصر غیر العادیة   - - -

  النتیجة غیر العادیة  - - -
  النتیجة الصافیة للسنة المالیة  -21225572916 -31647430621 -1465233809

  6-5أنظر الملحقین المحاسبیة.: من اعداد الطالب عتماد على المعطیات المصدر
  المطلب الثاني: إعداد المیزانیة المالیة المختصرة.

   هـي الجـدول الـذي یـظهر لنا جمیع المجامیع الكبرى للمیزانیة المرتبة حسب مبدأ   
الإستحقاقیة للخصوم و السیولة للأصول، و یراعى في عملیة التقسیم بین عناصر 

لمجامیع فـي عملیة التحلیل، و ممكن أن نستعمل كـل مجموعة و تستعمل هـذه ا
وهذا ما سنتطرق إلیه من خلال محاولة  المیزانیة المختصرة بمجموعة من الأشكال،

  .إعطاء صورة عن شركة
    2013ـــ المیزانیة المالیة المختصرة للمؤسسة سنة 
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  2013المیزانیة المالیة المختصرة لسنة ):9جدول (

  2013المصدر: من اعداد الطالب اعتماد على المیزانیة المفصلة 
  2014ــــ المیزانیة المالیة المختصرة للمؤسسة سنة  

  2014المیزانیة المالیة المختصرة لسنة ): 10جدول(

  2014المصدر: من اعداد الطالب اعتماد على المیزانیة المفصلة 
  من خلال المیزانیتین المختصرتین نلاحظ أن:

بالنسبة للأصول: نلاحظ أن نسبة الاصول المتداولة اكبر من الاصول الثابتة وهذا  -
 مایدل على وحدة صناعة كبیرة

 الاصول المبالغ النسبة الخصوم المبالغ النسبة

34.88٪  
7.75٪  

27.13٪  
  
  

65.12٪ 

85419607801  
18977224891  
6644282910  

  
  

159534043716 

  الاموال الدائمة
  الاموال الخاصة

دیون طویلة 
  ومتوسطة الاجل

  
الخصوم 
 المتداولة

47.96٪  
  

52.04٪  
18.80٪  
27.95٪  
5.29٪ 

117496354825  
  

127457296692  
46052893814  
68457368597  
12947034281 

  الاصول الثابتة
  
  لاصول المتداولةا

  قیم الاستغلال
  قیم قابلة لتحقیق

 قیم جاهزة

 المجموع 244953651517 ٪100 المجموع 244953651517 100٪

 الاصول المبالغ النسبة الخصوم المبالغ النسبة

20.21٪  
13.03 -٪  
33.24٪  

  
  

79.79٪ 

39485624238  
25465640925 -  
64951265163  

  
  

155904260875 

  الاموال الدائمة
  الاموال الخاصة

دیون طویلة 
  ومتوسطة الاجل

  
 الخصوم المتداولة

69٪  
  

31٪  
6٪  

18٪  
7٪ 

134820588526  
  

60569296587  
10758238514  
35969104211  

138419538862 

  الاصول الثابتة
  

  الاصول المتداولة
  قیم الاستغلال

  قیم قابلة لتحقیق
 قیم جاهزة

 المجموع 195389885113 ٪100 المجموع 195389885113 100٪
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لمالي، حیث تعتمد بالنسبة للخصوم: نلاحظ أنها عاجزة في التحكم في تسییرها ا -
 على دیون قصیرة الاجل.

  المطلب الثالث: التحلیل المالي بواسطة مؤشرات التوازن والنسب المالیة
باستعمال  سنقوم من خـلال هـذا المطلب بتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة وذلك   

  والنسب المالیة. مؤشرات التوازن المالي
  مؤشرات التوازن المالي -1
  رأس المال العامل: -1- 1 

  2014- 2013-2012وقد اخترنا لهذا التطبیق السنوات الثلاثة المتتالیة 
  من أعلى المیزانیة -1-1-1

 الأصول الثابتة –رأس مال العامل= الأموال الدائمة 
  حساب رأس المال العامل من أعلى): 11جدول(

  السنوات          
  البیان

   

2013  2014  

  39485624238  85419607801  )1الدائمة ( الأموال
  )134820588526(  )117496354825(  )2الأصول الثابتة (

رأس المال 
  )2-1(العامل

32076747024-  95334964288-  

  من اعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.
  من أسفل المیزانیة -1-1-2

  دیون قصیرة الاجل. –رأس المال العامل= الأصول المتداولة 
  
  
  
  
  



المؤسسةأداء  م واسالیب التحلیل المالي لتقییمتطبیق مفاھیالفصل الثالث:       91  
   

 

  حساب رأس المال العامل من أسفل ):12جدول(
البیان                  

  السنوات
2013  2014  

الاصول المتداولة 
)1(  

127457296692  60569296587  

دیون قصیرة 
  )2الاجل(

)15953404371(  )155904260875(  

رأس المال 
  )2-1العامل(

32076747024-  95334964288-  

  اعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.من 
رأس المال العامل مؤشر أساسیا للتحلیل المالي وتقییم الأداء ویعبر عن الهامش أو 
الفائض من الاموال الدائمة بعد التمویل الأصول الثابتة، اي یطلق علیه هامش 

لمال العامل الامان ونلاحظ من النتائج المحصلة علیها من الجدول اعلاه أن رأس ا
موال في هذه الحالة تغطي الاوهذا یدل  2014، 2013ظل سالبا خلال السنتین: 

طي عن طریق القروض ، أما الاصول المتداولة فتغالدائمة الاصول الثابتة فقط
  .، فهذه الوضعیة لا تتیح اي ضمان تمویلي في المستقبلالقصیرة الاجل

  احتیاج رأس المال العامل-1-2
(دیون قصیرة  -المال العامل = (قیم الاستغلال  +  قیم قابلة لتحقیق) احتیاجات رأس

  )الاجل
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  حساب رأس المال العامل ):13جدول(
  2014  2013  البیان        السنوات

  10758238514  46052893814  )1قیم الاستغلال(
  35969104211  68457368597  )2قیم قابلة لتحقیق(

  )155904260875(  )159534043716(  )3دیون قصیرة الاجل(
احتیاج رأس المال 

  )3(-)2+1العامل(
45023781305-  109176918150-  

  من اعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.
یتضح من الجدول اعلاه ان احتیاج رأس المال العامل ظل سالب في 

الاضافیة مما یعني عدم وجود حاجة التمویل  2014، 2013، 2012السنوات:
  الناتجة عن عدم وجود فائض في الاموال الدائمة.

  الخزینة -1-3
  احتیاج رأس المال العامل –الخزینة= رأس المال العامل 

  حساب الخزینة ):14جدول(
        
        
        
  من اعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.    

وهذا راجع الى أن  2014نلاحظ من خلال الجدول أن الخزینة سالبة خلال السنة 
توفر مركز مالي رأس المال العامل اقل من احتیاج رأس المال العامل مما یؤدي عدم 

  للمؤسسة سیولة نقدیة وعدم قدرتها في تمویل.

  2014  2013  السنوات      البیان

رأس المال 
  )1العامل(

32076747024-  9533494288 -  

احتیاج رأس المال 
  )2العامل(

)45023781305-(  )109176918150 -(  

  -13841953862  12947034281  )2-1الخزینة(
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فالخزینة موجبة وهذا یوفر سیولة نقدیة غیر مستخدمة في تمویل  2013أما في سنة 
ا.ر.م.ع الا انه یجب على المؤسسة استرجاع الحقوق من  >نشاطهل حیث ر.م.ع 

  أجل تخفیض احتیاجات وتسدید الدیون.
 النسب المالیة -2

النسب ك باستعمال سنقوم من خـلال هـذا بتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة وذل   
  .المالیة

2-j1 - نسبة السیولة  
تستخدم نسبة السیولة للحكم على مدى توفر السیولة اللازمة للوحدة الواحدة 
الاقتصادیة لسداد التزاماتها المستحقة، كما أن ارتفاع هذه النسبة لا یدل على كفاءة 

نما على العكس فهو یدل على عجز المشروع عن توظیف  الإدارة ٕ المختصة ،وا
الأموال في استثمارات جدیدة، بدلیل وجود فائض في رأس المال العامل تنعكس أثاره 

  .سلبا على ربحیة المشروع
  یوضح نسب السیولة ):15جدول(

  2014  2013  نسب السیولة العامة

الاصول	المتداولةنسبة السیولة العامة=
الخصوم	المتداولة

  0.79  0.38  

الاصول	المتداولةିقیم	الاستغلالنسبةالسیولةالسریعة=
الخصوم	المتداولة

  0.51  0.32  

قیم	جاهزةنسبة السیولة الجاهزة=
الخصوم	المتداولة

  0.09  0.08  

  من اعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.
  تحلیل نتائج السیولة العامة: -2-1-1
  السیولة العامة: نسبة - 

  1أقل من 2014-2013-بة السیولة العامة لسنة من خلال النتائج نلاحظ أن نس   
وهذا یدل على عدم قدرة الأصول المتداولة على تغطیة الخصوم المتداولة أي 
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وبالتالي  المؤسسة لیست لها القدرة على مواجهة أخطار سداد إلتزاماتها المتداولة،
 ،من الأصول المتداولة إلى سیولة أو الحصول على قروض حاجتها إلى تحویل جزء

  ومنه المؤسسة لا تتمتع بسیولة جیدة.
  نسبة السیولة السریعة: - 

أقل من  2014/ 2013 من خلال النتائج نلاحظ أن نسبة السیولة السریعة لسنة    
وهذا یدل على أن المؤسسة غیر قادرة على تغطیة الدیون وخبرة الأجل عن  )1(

 ق القیم غیر الجاهزة والقیم الجاهزة.طری
من خلال النتائج نلاحظ أن نسبة السیولة الجاهزة   نسبة السیولة الجاهزة: - 

 01لأنه عندما ترتفع هذه النسبة  عن  ،سة في تناقص من سنة إلى سنة أخرىللمؤس
یعني تراجع نشاط المؤسسة أو نقص في تحدید الاستثمارات أو فائض في النقدیات 

  المستقلة.غیر 
  نسب النشاط -2-2

تستخدم هذه المجموعة من النسب كما تطرقنا في الجانب النظري أن نسب النشاط    
لقیاس قدرة الشركة على تحویل حسابات المیزانیة العمومیة إلى مبالغ نقدیة أو 
مبیعات. كما تستخدم في الغالب لتقییم أداء الشركات المتعلق بالمركز المالي قصیر 

ولعل أكثر ، تاریخ معین أو فترة زمنیة معینة كمؤشر على نشاط الشركة في الأجل،
  .نسب النشاط تطبیقا في مجال التحلیل المالي هي معدلات الدوران

ولكن لعدم حصولنا على المعلومات الكافیة واللازمة من طرف المؤسسة محل 
  الدراسة فإننا لم نستطع دراسة هذه النسب.

بر نسبة الربحیة إحدى المؤشرات الرئیسیة التي یستخدمها تعت :نسب الربحیة -2-3
المستثمرون الحالیون والمتوقعون لأغراض تحدید مسار استثماراتهم باعتبار أن 
الربحیة هي أكثر النسب مصداقیة في تحدید قابلیة المشروع على تحقیق الأرباح من 
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الكسب ومدى كفاءته الأنشطة التي یمارسها فهي تهدف إلى قیاس قدرة المشروع على 
  .في تحقیق الأرباح الصافیة من مختلف الأنشطة

  2014-201-2012نسب الربحیة لسنوات ):16جدول(
  2014  2013  البیان                      السنوات

العائد على الاصول 

نتیجة	الصافیةالمستثمرة=
مجموع	الاصول

  

0.10 -  0.005-  

نتیجة	الصافیةعائد على حقوق الملكیة=
حقوق	الملكیة

  1.67 -  0.5-  

نتیجة	صافیة           هامش الربح=
رقم	الاعمال

  0.48 -  0.018-  

  من اعداد الطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة.
نلاحظ من جدول سابق ان النسب تظهر تحلیل نتائج نسب الربحیة:  -2-3-1

سالبة وهذا راجع لتحقیق المؤسسة خسارة في السنوات الثلاثة السابقة وهذا راجع الى 
 ان نتیجة الصافیة سالبة. 

تعتبر هذه النسبة من اكثر المؤشرات استخداما لقیاس : نسبة التمویل -2-3
للشركة، درجة استخدام مصادر التمویل الخارجیة في الهیكل التمویلي 

وتحدید مقدار الدیون لكل دینار من مجموع الاصول. هذا الاجراء یعطي 
فكرة عن حجم المخاطر المحتملة التي تواجهها الشركة من حیث عبء 

  .دیونها
  : یبین حساب نسب التمویل)17جدول(
  2014  2013  البیان                 السنوات

الاموال	الدائمةالتمویل الذاتي=
	الثابتة ولالاص

  0.72  0.30  



المؤسسةأداء  م واسالیب التحلیل المالي لتقییمتطبیق مفاھیالفصل الثالث:       96  
   

 

الاموال	الخاصةالتمویل الخاص=
الاصول	الثابتة

  0.16  0.19-  

الاموال	الخاصةالاستقلالیة المالیة=
الخصوم	مجموع

  0.07  0.13-  

قروض	طویلة	و	المتوسطة	الاجلسیولةالاجلة=
الاموال	الدائمة

  0.77  1.64  

مجموع	الدیونالتمویل الخارجي=
مجموع	الاصول

  0.92  1.13  

  الطالب باعتماد على المعطیات المحاسبیة.من اعداد 
 تحلیل نتائج نسب التمویل-2-4-1
، 1هي نسبة ضعیفة لسنوات الثلاثة حیث كانت النسبة اقل من  التمویل الذاتي:ــ 

  معنى هذا أن رأس المال العامل لا یغطي جمیع الاصول
سسة على تشیر النسب في السنوات الثلاث الى عدم قدرة المؤ  التمویل الخاص:ــ 

  تمویل أصولها الثابتة بواسطة اموالها الخاصة.
یمكن القول أن النسب المتحصل علیها كانت ضعیفة  نسبة الاستقلالیة المالیة:ــ 

  مما یبین لنا أن المؤسسة لا تتمتع نوعا ما بالاستقلالیة المالیة.
ا ما اذ مرتفعة نوع 2014-2013: نلاحظ أن النسبة لسنتیننسبة السیولة الاجلةـــ 

  لا تستطیع المؤسسة بتسدید قروضها وتحقیق ارباح مستقبلیة تكفي لسداد دیونها
على  2014ة تعتبر النسب المتحصل علیها في السن نسبة التمویل الخارجي:ـــ 

عجز المؤسسة في قابلیة تسدید دیونها وهذ كون مجموع الدیون أكبر من الاصول، 
الحصول على قروض من البنك وبالتالي نقول أن وهذا ما یجعلها غیر قادرة على 

نقول أن قابلة لتسدید دیونها  2013المؤسسة في وضعیة غیر مقبولة ، أما في سنة 
  وهذ كون مجموع الدیون اقل من الاصول.
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  تحلیل التنبؤ بالفشل المالي لمؤسسة تیندالالمبحث الثالث: 
لي للمؤسسة من خلال تطبیق نماذج سنتطرق هنا الى التنبؤ بالوضع المالي المستقب

ومن هذه النماذج یمكننا  kidda، ونموذج sherredنموذج التحلیل المالي الحدیث 
  من اعطاء الحكم حول احتمال فشل المؤسسة او نجاحها

 Sherrodنموذج  المطلب الاول:
تقییم المخاطر الائتمان والتنبؤ بالفشل المالي  یستخدم هذا النموذج لتحقیق هدفین

 وتكون المعادلة بالشكل التالي:
Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6  

 Sherrod یوضح نموذج): 18جدول(

  من اعداد لطالب اعتماد على المعطیات المحاسبیة

  
  

  المؤشرات
 

 السنوات

2012 2013 2014 

X18.30 - 2.23  -8.8 =رأس المال العامل/اجمالي الأصول - 

X2=0.64 0.47 16.32 /اجمالي الأصولالنقدیات 

X30.46 3.5 - 0.50 =اجمالي حقوق المساهمین/اجمالي الأصول - 

X4 الأرباح قبل الفوائد والضرائب/اجمالي=
 الأصول

1.44 - 1.45 - 1.50 - 

X51.50 1.84 1.12 = اجمالي الأصول / اجمالي الألتزامات 

X6 اجمالي حقوق المساهمین /القیمة الثابتة =
 المادیة

1.10 - 0.31 0.40 - 

Z   8.52 2.35 6.22 مؤشر الأفلاس - 
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مؤشر  2012نلاحظ أن المؤسسة خلال سنة   Sherrodومن جدول نموذج 
فإن درجة المخاطرة من منحھا تكون متوسطة  Z≥ 20≤5الافلاس ینحصر بین

فإن درجة  Z≥5≤- 5فمؤشر الافلاس منحصر بین 2013المخاطر، أما في سنة 
وھنا تكون درجة  -Z<5فإن مؤشر الافلاس  2014المخاطر عالیة ، اما في سنة 

المخاطرة عالیة جدا ومنھ نلاحظ ان المؤسسة تعتمد على تمویل خارجي عن طریق 
  طة المخاطرة.قروض متوس

 Kiddaنموذج المطلب الثاني: 
 Z= 1.042X1 + 0.42X2 +0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5  

  Kiddaیوضح نموذج ): 19جدول(

     من اعداد الطالب بالاعتماد على المعطیات المحاسبیة.
نلاحظ أن نتیجة التقییم لامكانیة وقوع الشركة في لفشل المالي في المدى             

اعطى نتیجة موجبة، وبالتالي المؤسسة تكون في أمان   Kiddaالقصیر حسب نموذج
 أمام خطر وقوعها في الفشل المالي في المدى القریب.

  
  
  

 السنوات المؤشرات
2012 2013 2014 

X10.007 - 0.13 -0.075 =صافي الربح /اجمالي الأصول- 

X20.054 0.032 -0.060 = الاموال الخاصة /اجمالي الألتزامات- 

X30.041 0.037 0.08 =النقدیات/ الخصوم المتداوله 

X40.191 0.123 0.10 = المبیعات/اجمالي الأصول 

X50.020 0.014 0.04 =النقدیات/اجمالي الأصول 

 0.191 0.076 0.085 قیمة مؤشر الأفلاس
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  خلاصة الفصل
تیندال بالمسیلة تعرضنا  للأقمشةبها على المؤسسة الصناعیة  تمن الدراسة التي قم

إلى تحلیل الهیكل التنظیمي للمؤسسة الذي تم إعداده اعتمادا على طریقة السلطة 
الهرمیة السلطة الوظیفیة وكذلك تطرقنا إلى أهم اقسام هذه المؤسسة التي تعتبر من 

  .المؤسسات الرائدة في مجال صناعة الاقمشة
في تقییم أداء المؤسسة أنه یظهر لنا  ومنه لاحظنا من خلال إستخدام التحلیل المالي

مكامن الضعف والقوة في المؤسسة اثر عملیات التحلیل والمقارنة، حیث تم من خلال 
الوثائق المالیة معرفة السیاسات المالیة المتبعة من طرف المؤسسة وتبیان نقاط القوة 

  والضعف فیها ومحاولة طرح حلول وتفسیر النسب والارقام المالیة.
 



 

 الخاتمة
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    الخاتمة العامة
تخاذ  ٕ یعتبر تقییم أداء المؤسسة ضروریا، والذي یمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة وا

أحد  الدراسة هذه تم اختیار في المحددة، ولقد القرارات التصحیحیة اللازمة لتحقیق الأهداف
أهم الأدوات المستخدمة في تقییم الأداء داخل المؤسسة، والتي تخص الجانب المالي ألا وهو 

السیاسة المالیة  تي یستطیع المقیم من خلالها تقیـیمالتحلیل المالي والذي یعد الأداة ال
تخاذ القرارات اللا ٕ زمة المتبعة، وتوجیه الانتباه إلى النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة وا

لتحسین الوضع المالي للمؤسسة وبالتالي الأداء الكلي لها، والذي یفترض أن یتسم بالكفاءة 
أتى لها ذلك إلا بإعتمادها على أدوات لها البقاء والاستمراریة، ولا ی والفعالیة حتى یتسنى

  .الوضعیة المالیة للمؤسسة تقیـیمالتسییر الحدیثة معتمدة على التحلیل و 
لي في تقییم اداء المؤسسة من خلال كون افي هذا البحث اهمیة التحلیل الم ةتم معالجولقد 

الضعف والقوة  نقاطاسة المالیة للمؤسسة وتبیان التحلیل المالي یهدف الى تشخیص السی
التي تظهر لنا بوضوح إثر عملیات التحلیل والمقارنة وتعتبر الخطوة من اهم الخطوات التي 

    یعتمد علیها التحلیل المالي وذلك من اجل الاستفادة من القرارات المستقبلیة المناسبة.
  نتائج اختبار الفرضیات:

 نیات تساعده في اتخاذ لكي یقوم المسیر بمهامه في أحسن الظروف لابد من وجود تق
  القرارات وترشیدها ومن بین هذه التقنیات تقنیة التحلیل المالي.

  یعتبر التحلیل وسیلة فعالة وأداة لتقییم الأداء لاتخاذ القرارات وترشیدها، لأنه یساعد
المسیر المالي على تقییم الحالة المالیة للمؤسسة والكشف عن سیاستها والظروف التي 

  سة.تمر بها المؤس
 .یساعد التحلیل المالي على معرفة نقاط الضعف لتفادیها ونقاط القوة لتعزیزها وتقویمها  
  ،لا بد للمسیر المالي الذي هو متـخذ القرار الإلمام الدقـیق والشامـل لخبایا التحلـیل المالي

والتحكم في آلیاته، وكذلك معرفة أساسیات القرار( الخطوات، الأسالیب) مع التحلي 
ت متخذ القرار( الإقناع، الصبر، التحكم والثقة في النفس، القدرة على تحمل بصفا

 المسؤولیة) وهذا كله لصالح المؤسسة.
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  النتائج المستخلصة من الدراسة: 
على مؤسسة تیندال استخلصنا بعض النتائج التي یمكن  طبیقیةمن خلال الدراسة الت

  أن نلخصها فیما یلي:
  نلاحظ أن القیم الجاهزة أكبر بكثیر من قیم الإستغلال مما یبین انتهاج المؤسسة طرق

 تعتمد على عدم الاحتفاظ بالمخزون. 
  ة تمثل أكبر نسبة من مجموع الأصول وهذا یدل على المتداولنلاحظ أن الأصول

 الاستثمارات الضخمة التي تمتلكها المؤسسة.
 جل بشكل معتبر وهذا قد یشكل خطرا على اعتماد المؤسسة على دیون قصیرة الأ

 المؤسسة.
 ) وهذا یدل على الوضعیة الجیدة 2013نلاحظ أن الخزینة موجبة خلال سنة (

للمؤسسة، إلا أنها عرفت نوعا من التدهور وهذا ما یدل على الوضعیة المتذبذبة في 
وهذا ) 2014و  2012بعض الأحیان للمؤسسة، ونجد ان الخزینة سالبة خلال سنتي (

ما یدل على المؤسسة غیر قادرة على تسدید دیونها قصیرة الأجل ویجب على المؤسسة 
معالجة هذه الوضعیة السیئة ان تحصل حقوقها أو أن تعمل على تخفیض من أصولها 

 الثابتة.
 تحتفظ بسیولة  نلاحظ أن نسب السیولة غیر جیدة وهذا ما یدل على أن المؤسسة لا

  معتبرة.
  :اقتراحات البحث

من خلال النتائج المتوصل إلیها من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقترح بعض     
 التوصیات:

  اعتماد الطرق التسییریة الحدیثة واتخاذ القرارات باستعمال أفضل التقنیات، والبحث
والتطویر وأنظمة المعلومات لتفادي الأخطاء ومعالجتها في الوقت المناسب كحل 

 لمواجهة المنافسة.
 .الحرص على تقییم ورقابة نشاط المؤسسة بشكل دوري ومنتظم 
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  یجب على المؤسسة العمل على تحسین ادائها باستمرار من أجل الحصول على موقع
 منافس وذلك بتخصیص مواردها والتكیف  مع التحولات المتسارعة.

  معرفة على المؤسسة استعمال أدوات التحلیل المالي، المؤشرات والنسب المالیة من أجل
  الوضعیة المالیة لمركزها بصورة واضحة.

 .عندما تكون الخزینة موجبة یجب على المؤسسة شراء سندات لكي لا تتعرض للتضخم 
 .تشكیل مؤونة الأخطاء والتكالیف 
 .الزیادة في الأموال الدائمة عن طریق زیادة الأموال الخاصة لتحقیق التوازن المالي  
 وتحسین مستوى الموظفین خاصة على مستوى مدیریة الإنتاج والمالیة والمحاسبة،  توعیة

 وكذا التجاریة وهكذا للقیام بوظائف المؤسسة على أحسن وجه.
 .كما علیها الاهتمام بالعنصر البشري عن طریق تحفیز الإطارات أو جلب إطارات مؤهلة  

  أفاق الدراسة

ئق في الجانب المالي أثناء القیام بهذه الدراسة من خلال دراسة لهذا الموضوع واجهت عوا
حیث صادفت بعض المواضیع التي تحتاج إلى دراسة معمقة والتي من الممكن أن تكون 

  موضوع البحوث والدراسات اللاحقة والتي یمكن تلخیصها في النقاط التالیة:

 استخدام ادوات التحلیل المالي في التنبؤ بالفشل المالي -

 الحدیث في المؤسسات المالیة التحلیل المالي -

 التحلیل المالي في مؤسسات التأمین -



 

 المراجع



 المراجع 105
 
 

  المراجع
  الكتب

  باللغة العربیة
: دروس الادارة المالیة-التسییر الماليلیاس بن ساسي ،یوسف قریشي ، إ -1

  .2006، 1وتطبیقات، ،دار وائل للنشر ، عمان ،ط
دیوان المطبوعات  الواضح في المحاسبة العامة للمؤسسة، بن ربیعة حنیفة، -2

 .2002الجامعیة، دار هومة، الجزائر، 
دار  اتجاهات حدیثة في تقییم والتمیز في الاداء،توفیق محمد عبد المحسن،  -3

 .2006الفكر العربي، القاهرة، 
، دیوان المطبوعات  التحكم المالي في المؤسسةحسن لهیبي ،عثمان یخلف ،  -4

 .الجامعیة ،الجزائر
دار الوراقة ، تقییم الاداء و التنبؤ بالفشل ضالتحیل لأغرا حمزة محمود الزبیدي ، -5

 .2000للنشر والتوزیع، 
،دار المسیرة  المالي للقوائم المالیة والافصاح المحاسبيالتحلیل خالد الراوي،  -6

 .2000،للنشر والتوزیع، عمان ، الاردن
 .2001، دار وائل للنشر،الاردن،  إدارة و تحلیل ماليخلدون إبراهیم شریفات ،  -7
  .1989وائل للنشر،الاردن، ، دار اساسیات التحلیل الماليزیاد رمضان،  -8
دار المریخ للنشر ،  الاداء المالي لمنظمات الاعمال،السعید فرحات جمعة،  -9

 .2000الریاض، 
، دار زهران للنشر، التحلیل المالي الحدیث طبقا لمعاییر الدولیةشنوف شعیب،  -10

 .2013الاردن، 
تحلیل القوائم المالیة: لأغراض الاستثمار ومنح طارق عبد العال حماد،  -11

  .2006الإسكندریة، مصر،، الدار الجامعیة، الائتمان

دار الفكر العربي ، القاهرة ،مصر  التخطیط الاستراتیجي،عاید خطاب ، -12
،1989. 

 دار المیسرة، الاردن،  الادارة المالیة النظریة والتطبیق، عدنان تایه النعیمي، -13



 المراجع 106
 
 

المحامد للنشر،  ،دار 1طمدخل تقییم المشروعات،  عقیل جاسم عبداالله، -14
 .1999الاردن، 

دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان  الاقتصاد الاداري،كاظم جاسم العیساوي،   -15
 .2008، 1ط،
، دار وائل للنشر والتوزیع ،  1طالادارة الاستراتیجیة،كاظم نزار الركابي،  -16 

 . 2004الاردن، 
، دار المناهج للنشر 1ط تقویم الاداء باستخدام النسب المالیة، مجید الكرخي، -17

   .2007والتوزیع، عمان، 

،دار  اقتصادیات الاستثمار والتمویل والتحلیل الماليمحمد إبراهیم عبد الرحیم ،  -18
 .1998النشر والتوزیع ، الاسكندریة 

دار اجنادین للنشر  مقدمة في الادارة المالیة والتحلیل المالي،مفلح محمد عقل،  -19
 ، 2006، 01والتوزیع، السعودیة، ط

، دار وائل التحلیل المالي: مدخل صناعة القراراتمنیر شاكر محمد وآخرون،  -20
  .2005، 2طللنشر، عمان، 

التحلیل المالي باستخدام مؤید عبد الرحمان ، نور الدین أدیب ابو زید،  -21
 .2003،، دار وائل للنشر ، عمان الحاسوب

، دار النشر العامة ، 2، الطبعة اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدوان،  -22 
 . 1998الجزائر، 

دار  ،الجزء الاول، الجزائر، تقنیات مراقبة التسییر ناصر دادي عدون، -23 
 .1988المحمدیة العامة ،

، دراسة نظریة وتطبیقیة ، دار البدایة،  التحلیل المالينعیم نمر داوود ،  -24
 .2012،  1،طعمان

، 1ط دار الفكر للطبعة والنشر ،الادارة والتحلیل المالي ، هیثم محمد الزغبي ، -25 
2000 . 

، الإطار النظري وتطبیقاته العملیة، دار التحلیل المالي ولید ناجي الجبالي ، -26
 .2007، بیروت، حنین مكتبة الفلاح



 المراجع 107
 
 

، منشورات الاكادیمیة المالي الاتجاهات الحدیثة للتحلیلحیالي، الولید ناجي  -27 
  .2007العربیة المفتوحة في الدنمارك،

 اللغة الفرنسیة

1-   Pierre Conso ,la gestion financière de l’entreprise, 5ème 
édition, Paris dunod ,1979 . 

 مذكرات واطروحات

، رسالة تحلیل الاختلال المالي للمؤسسة من منظور دینامیكي بادیس بن عتبة، -1
  .1996تسییر، جامعة الجزائر، الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

، مذكرة النهج الحدیث لتحلیل المالي الاساسي لتقیییم الاداءبن مالك عمار،  -2
مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر، قسم علو الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

 .2010وري قسنطینة،التسییر ، جامعة منت
رسالة ماجستیر، جامعة  التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء، بومعزة حلیمة، -3

  .2004الجزائر، سنة
،  ، مساهمة التشخیص المالي في تحسین المعلومة المحاسبیةحرزلي ایمان  -4

مذكرة لنیل شهادة الماستر، تخصص محاسبة، جامعة خیضر، بسكرة 
،2012/2013. 
دراسة العلاقة بین سیاسات تسییر الموارد البشریة واداء  قبطان، شوقي -5 

مذكرة ماجستیر في ادارة الاعمال ، كلیة العلوم الاقتصادیة المؤسسات الصناعیة ،
 . 2006وعلوم التسییر ، جامعة دحلب البلیدة ،

مذكرة ماجستیر في ادارة  اثر القیادة الاداریة على اداء العاملین،صالح جیلح،  -6
 . 2006الاعمال ،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر،

رسالة ماجستیر، كلیة  تقییم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة،عادل عشي،  -7 
 .الحقوق ولعلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة

جامعة  الاقتصادیة،اثر البیئة على اداء المؤسسات العمومیة علي عبد االله، -8
 .1999الجزائر، رسالة دكتورة،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،



 المراجع 108
 
 

رسالة ماجستیر، كلیة العلوم  المورد البشري وتحسین أداء المؤسسة، قدیر فوزیة، -9
 .2006الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

التحلیل المالي ودوره في تقییم الاداء والتنبؤ بالفشل  مریخي عبد الرزاق، -10
مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة ولتجاریة وعلوم  المالي للمؤسسة الاقتصادیة،

 .03التسییر، جامعة الجزائر
 محاضرات ومجالات

، السنة الثالثة علوم إقتصادیة، التحلیل محاضرات التحلیل الماليقشي حبیبة،  -1
  .2013،المالي

مجلة العلوم الانسانیة، جامعة  الاداء بین الكفاءة والفعالیة، عبد الملیك مزهوده،  -2
 2001محمد خیضر بسكرة، العدد الاول، 



 

لاحقالم  



 

1ملحق رقم  
 

 

 



2ملحق رقم   

 
 

 

 



3ملحق رقم    
 

 



 

4ملحق رقم    

 



5ملحق رقم   
 

 



 

6ملحق رقم 

 



 ملخص
 

  ملخص:

لم یعد تقییم الأداء المالي اختیاریا بالنسبة للمؤسسات، لكنه أصبح شرطا ضروریا لضمان    
  البقاء والاستمراریة، ذالك لأن نتائجه تساعد على ترشید مختلف القرارات.

المالي، نجد التحلیل المالي كأسلوب  الأداءللمؤسسة لتقییم  من بین الأسالیب المتاحةو    
علمي هام یضم مجموعة من الأدوات التي تساعد على تقییم الأداء المالي كما تساعد على 

  استشراف المستقبل المالي للمؤسسة .

المالي  الأداءكبیر في تقییم  دورانه للتحلیل المالي  إلىومن خلال دراستنا خلصنا    
المالي للمؤسسة من ختلفة، كما یساعد على استشراف المستقبل للمؤسسة من خلال أدواته الم

  خلال دور المؤشرات المالیة والاقتصادیة في بناء نماذج التنبؤ بالفشل المالي.

، المؤشرات: تقییم الأداء المالي، التحلیل المالي، أدوات التحلیل المالي، الكلمات المفتاح
  نماذج التنبؤ بالفشل المالي.

Résumé: 

   L évaluation de la performance financière n est pas plus faculatif 
quant aux des entreprise, mais elle est devenus une condition 
nécessaire pour que ces entreprises survivent et demeurent 
opérationnelles  , puisque ses résultats aident à rationaliser les 
différentes décision. 

   Et parmi les moyen disponibles pour l'entreprise pour évaluer sa 
performance financière. On trouve  l'analyse financière comme une 
méthode scientifique indispensable qui regroupe une nombre 
d'instrument qui aide à évaluer la performance financière et à prévoir l 
avenir financière. 



 ملخص
 

   Et d après notre étude, on a conclu que l'analyse financière a un rôle 
important dans l évaluation de la performance financière vue ses 
différents outils. Et en plus de cela elle aide à prévoir l avenir 
financière de l entreprise d'après le rôle des indicateur financière et 
économique dans l' installation des modèles des prédiction de la 
défaillance financière. 

Les mots clé:  l évaluation de la performance financière ,  l'analyse 
financière ,les instruments financière, les indicateurs, les modèles de 
prédiction de la défaillance financière.  


