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 أ 
 

  :ةمدقم

ظرا ن تعتبر السیاحة أحد الأنشطة الاقتصادیة التي تتمتع بأهمیة كبیرة في عالم الیوم،

والتي أضحت الیوم أحد الأولویات في برامج التنمیة  صناعة متمیزة عن باقي الصناعات، كونها

  .النامیةول بالنسبة للد

قطاع السیاحة هو من القطاعات الحیویة التي تؤدي دورا ریادیا في عملیة التنمیة في ف

یتطلب  ، مماعمل وبدیل حقیقي المحروقاتللبما تحققه من تدفقات مالیة وخلق فرص  ،الجزائر

  .توفیر بیئة سیاحیة ملائمة للنهوض بهذا القطاع الفعال

 المتوفرة التحتیة بالبنیة المقدمة، الخدمات بحجم یتأثر القطاع هذا في الاستثمار أن كما

 التي والأنظمة القوانین رغم متوفر، غیر وكل هذا نجده والمشجعة، الملائمة الاستثماریة والبیئة

 فیها یتخبط التي المشاكل تلغ ولم كافیة لیست أنها كما، الجزائر في السیاحة لخدمة وضعها تم

 رأسها وعلى المصرفي القطاعوالمرتبطة أساسا ب المالي، بالجانب المتعلقة تلك خصوصا القطاع

 التمویل قنوات انتفاء ظل في السیاحیة الاستثمارات لتمویل الأخیر الملاذ تبقى التي البنوك

 یبقى دورها لكن أنشأتها التي الدعم ووكالات الأجهزة خلال من الدولة تدخل ورغم الأخرى،

  . البنوك تلعبه الذي بالدور مرهونا

  وعلى هذا الأساس یمكن طرح الإشكالیة التالیة :إشكالیة الدراسة.1

وكیف یمكن تفعیله  ،السیاحیة المشاریعما مدى مساهمة البنوك التجاریة في تمویل 

  لتنشیط قطاع السیاحة؟

  

  

  

  

  

 



 ـ مقدمة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ب 
 

  :التالیة الأسئلة الفرعیةو 

 ؛واقع السیاحة في الجزائرهو  ما  

 تملكها ولایة المسیلة؛ ما هي مقومات السیاحیة التي 

  ما مدى إمكانیة توظیف واستغلال هذه المقومات السیاحیة لتطویر قطاع السیاحة في

 ؛ولایة المسیلة

 في ولایة المسیلة القطاع هذا في المستثمرون یواجهها التي المشاكل هي ما.  

  من أجل الإلمام بالموضوع حاولنا اقتراح الفرضیات التالیة  :الفرضیات .3

 ؛البنوك التجاریة دورا مهما في تمویل المشاریع السیاحیة تلعب  

 تعتبر من أهم أنواع القروض المصرفیة المستعملة في تمویل  قروض الاستغلال

، فهناك القروض الطویلة الأجل والمتوسطة، كما نجد القرض السیاحیة المشاریع

 ؛الإیجاري

  مركزا تجعل من الولایة كافیة لأن الموجودة بولایة المسیلة  الموارد ولمناطق السیاحیةهل

 .هاما للجذب السیاحي

  :فیما یليتكمن أهمیة الدراسة  :أهمیة البحث. 4

 التعرف على المفاهیم المتعلقة بالسیاحة و المنشات السیاحیة؛  

 الاقتصادیة في الجزائر،  الوقوف على أهمیة مساهمة السیاحة في قضایا التنمیة

  التنمویة لقطاع السیاحي المعتمدة لتفعیلها مستقبلا؛ الإستراتجیةعلى  والتعرف

  إعطاء نظرة حول أهم المشاریع السیاحیة في ولایة المسیلة.  

  :نسعى من خلال هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة :أهداف البحث.5

 ؛ السیاحیة الاستثمارات وتمویل تنشیط في البنكي القطاع دور على الوقوف  

 الاقتصادي وزنه له كقطاع للسیاحة البنكي التمویل إبراز نحو الاهتمام توجیه 

 ؛والبیئي والاجتماعي
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 ج 
 

 معرفة مدى نجاعة إستراتجیة الجدیدة للسیاحة في ولایة المسیلة؛  

  الكثیر في التوجه الدولي الحدیث نحو قطاع السیاحي، الذي أصبح صناعة یعتمد علیها

 تنمیة اقتصادیات البلدان باختلاف أنظمتها الاقتصادیة ودرجة تطورها؛

  وجود بدائل لقطاع المحروقات في الجزائر للمستقبل، ویتشكل القطاع السیاحي إحدى

بدائل المتاحة لاحتلال مكانة هامة في الاقتصاد الوطني، نضرا للإمكانیات المتاحة في 

  هذا المجال؛

 تنشیط  في البنكي التمویل دور نیتبی خلال من المسیلة لولایة السیاحیة القدرات إبراز

  .الولایة في السیاحي الاستثمار

  :البحث منهج. 6

المنهج  ، إستعنایة للبحث، واختبار صحة الفرضیاتللإجابة على الإشكالیة الرئیس

الوصفي التحلیلي، الذي یهدف إلى جمع الحقائق و البیانات عن ظاهرة أو مشكل معین مع 

 الظاهرة محاولة تفسیر هذه الحقائق للوصول إلى مجموعة من التوصیات والاقتراحات بشأن

 .موضوع الدراسة

  :الدراسات السابقة. 7

 في) 2025 - 2000(والمعوقاتلإمكانیات ، االجزائر فيالسیاحة ، عوینات عبد القادر  -

علوم  في هدكتورا أطروحةضل الإستراتجیة السیاحیة لتحدید المخطط التوجیهي لتهیئة السیاحة، 

، تناول 2013الجزائر، ، 3جامعة الجزائر ،غیر منشورة، تخصص نقود و مالیة الاقتصادیة

جزائریة ومقارنته مع مدخل عام للسیاحة وآثارها كما تطرق إلى واقع السیاحة ال ،فیها الباحث

بالإضافة إلى تحلیل  ،)مصر، تونس، المغرب( بعض التجارب السیاحیة العربیة الناجحة

، وقد توصل الباحث  مساهمة 2025محتوي الإستراتجیة الجدیدة للسیاحة الجزائریة في مطلع 

السیاحة  في التنمیة الاقتصادیة  بنسبة كبیرة من حیث زیادة المداخیل بالعملة الصعبة وتحسین 

ن القطاع وضعیة میزان المدفوعات، وتوفیر مناصب شغل كثیرة، كما توصل أیضا إلي أ
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إضافة إلى أن قطاع  ،السیاحي تعرض إلى عقبات وعراقیل حالت دون النهوض به وتطویره

  .السیاحي في الجزائر لا یزال ضعیفا ودون المستوى المطلوب

دور القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة ، حمیدة بوعموشه -

والتنمیة المستدامة، جامعة صص اقتصاد دولي تخ ،غیر منشورة المستدامة، رسالة ماجستیر

، تناولت فیها الباحثة مفاهیم حول السیاحة والتنمیة المستدامة 1011فرحات عباس، سطیف، 

، )مصر، تونس(كما تطرقت إلى السیاحة في الاقتصادیات الوطنیة بعض التجارب العربیة

وآثار وقد توصلت الباحثة من إضافة إلى السیاحة في الاقتصاد الوطني الجزائري إستراتجیة 

خلال هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها تأخر انجاز المشاریع المقرر من خلال 

مخططات الوطنیة وتراكمها بسبب سوء التسییر زادت من ضعف هذا القطاع؛ عدم وجود مناخ 

یل الاقتصاد ملائم لتشجیع الاستثمار في هذا القطاع؛ ضعف مساهمة القطاع السیاحي في تمو 

الوطني فرص عمل وفي خلق حركة تنمویة للاقتصاد الوطني بصفة عامة فقد بلغة مساهمة 

، أما  %5.1من حجم العمال السیاحیة بالنسبة لحجم العمالة للاقتصاد الوطني الجزائري با 

  .2010خلال سنة  % 12.2المغرب فقد بلغة 

تخصص  ،منشورة السیاحیة، رسالة ماجستیردور البنوك في تحویل المشاریع  ،سعاد صدیقي -

تناولت  ،2005، جامعة منتوي، قسنطینة، و علوم التسییر الاقتصادعلوم كلیة بنوك وتأمینات، 

فیه الباحثة مدخل للسیاحة والمنشات السیاحیة كما تطرقت الى واقع  الاستثمار في الجزائر 

ل  المشاریع السیاحة؛ وقد توصلت إضافة إلى تقییم مساهمة بنك الجزائر الخارجي في تموی

انه یتطلب تمویله من طرف البنوك  إلاالباحثة الى انه مهما اختلف نوع المشروع السیاحي 

انه لم یتم تدخله في  إلاالتجاریة؛ رغم ان الدولة وضعت صندوق ضمان مخاطر القروض، 

  .تعریض البنك في مجال السیاحة
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بعض عمومیات عن السیاحة فقد  تلتقي مواضیع هذه الدراسات مع هذا البحث لتناولها     

قمنا بتوظیف جزء من هذه الدراسات في بحثنا أهمها في الجانب النظري ، غیر انه كانت هناك 

محاولة تقدیم إضافة من خلال البحث لمعرف واقع السیاحة في ولایة المسیلة ، مع تجسید ذالك 

  .الواقع من خلال دراسة أهم المشاریع الموجودة في الولایة  على ارض

  :تم تصمیم البحث كالتالي  :هیكلة الدراسة. 8

وذلك من خلال تعریفها  فیه إلى المفاهیم المختلفة للسیاحة نظر تم: الأولالفصل 

كما ، وأبعادها أنواعها انتشارها ومختلف وأسبابواهم خصائص السیاحة  أهمیتهاوتطورها وكذا 

السوق السیاحیة  إنعاش آلیاتمعرفة واقع السیاحة في الجزائر واهم  إلى الفصل  تطرقنا في هذا

  .في الجزائر

حیث تم استعراض محتوى هذا الفصل ، لمنشات السیاحیة وواقع تمویلها :الفصل الثاني

ملكیة وكذا  أنواعها أهمو  السیاحیةالمنشات  تعریف الأولمن خلال ثلاث مباحث، في المبحث 

ومختلف تقسیمات  التجاریةمدخل عام للبنوك المبحث الثاني والذي تناولنا  أما .هذه المنشات

 تمویل طرق شرحنا والذي الثاني المبحث أما وكذا تطور المصرفي في الجزائر البنك ووظائفه

 التمویل دور تبیان وكذا ومصادره التمویل لمفهوم تحدید خلال من وذلك ودورها السیاحة قطاع

  الجزائر في السیاحة على وأثره للبنوك الخدمي

 لدراسة الفصل هذا خصصنا السیاحة تنشیط و تمویل في البنوك دور: الثالث الفصل

 ذلك كان وقد ،هعناصر  أهم وتحلیل دراسة خلال من المسیلة لولایة السیاحة قطاع واقع وتحلیل

نظرة عن السیاحة في ولایة المسیلة وهیاكلها  الأول المبحث في استعرضنا ،مبحثین خلال من

أما المبحث  بها، الأثریة والمعالم المواقع وتبیان للولایة العام التقدیم خلال من وذلكالأساسیة، 

 وأهم بالولایة السیاحیة الاستثمارات تنشیط عملیات في البنوك دور على الوقوفتم فقد  نيالثا

 محاولتنا تقییم إلى وبالإضافة،  الانجاز طور في الاستثمارات وكذا بها المنجزة الاستثمارات

 .في تمویل مشروع سیاحيالبنك  تجربة 
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 بدأ ، الموضوع هذا معالجة عند واجهتنا التي الصعوبات بعض إلى نشیر الأخیر في

 الجزائر في السیاحي بالقطاع المتعلقة تلك وخاصة السیاحة في المتخصصة المصادر بنقص

 غیاب إلى ،إضافة أكثر الدراسة في بالتعمق لنا تسمح التي المعطیات على الحصول واستحالة

 تجربته دراسة خلال من حاولنا الذي و كو بن لدى السنوات ببعض الخاصة الإحصائیات بعض

 .المقدمة النتائج إلى للوصول السیاحیة المشاریع تمویل في

 في الولایة طالبي القروض لتمویل مشاریع السیاحیة  الملفاتقلة  إلى ذلك سبب یعود

الانجاز  طور في الاستثمارات وكذا بها المنجزة الاستثمارات على أكثر اعتمادنا یبرر ما وهو

  .ي استفادة من اتفاقیات مع البنوكریع التاوعدد المش

  



  

..  

 

 ولاا  

  عموميات حول السياحة
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  :تمهید

 عالیا واهتماما مرموقا الدول و تحتل مكانا اقتصادیات هاما في دورا السیاحة عبلت

 التنمیة یساهم في الذي السیاحي القطاع وتنمیة تطویر في أخذت التي ؛طرف الحكومة من

 العالمي الاقتصاد في فهي تلعب دور هاما ،الاقتصاديوتحسین الهیكل  الاقتصادیة

 إیرادات مالیة ومصادرا هامامن  السیاحیة من نتائج ایجابیة نظرا لما تحققه المبادئ والمحلي

   .للعملة الصعبة على الخصوص

وفرص عمل  ضافة إلى خلق فرص العمل مباشرة في مختلف الأنشطة السیاحیة،إ

الأخرى لقطاع الصناعة والزراعة وزیادة الدخل الوطني مباشرة داخل القطاعات  غیر

  .بالإضافة إلى تنشیط الاستثمار وتطویر وتنمیة المناطق السیاحة

 : تقسیم الفصل الأول إلى یناأارتوانطلاقا من كل هذا 

 السیاحة ماهیة :الأول المبحث

 أنواع ودوافع وأبعاد السیاحة: الثاني المبحث

  السیاحة في الجزائرواقع  : الثالث المبحث
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  ماهیة السیاحة: لأولاالمبحث 

عرفت السیاحة منذ العصور القدیمة أهمیة لدى معظم الدول وحظیت باهتمام معظم 

الباحثین خاصة وأنها أصبحت تشكل قاطرة للتنمیة وعامل من عوامل التطور الاقتصادي 

والاجتماعیة وعلیه ونضرا لأهمیة هذا النشاط  ا یكمل بقیة الأنشطة الاقتصادیةونشاط حركی

  .وتطورها التاریخي، وخصائصها واهم أركانها .عامة حول السیاحة المفاهیم إلىسنتطرق 

  مفهوم السیاحة وتطورها التاریخي: المطلب الأول

    التطور التاریخي للسیاحة: أولا

وعریقة عراقة التاریخ عرفت السیاحة منذ العصور القدیمة، فهي قدیمة قدم الإنسان  

فمنذ أزمان طویلة والإنسان في حركة دائمة وسفر والتنقل بحثا عن أمنه واستقراره، ویمكن 

  :لنا إن نمیز بین ثلاث مراحل أساسیة مرت بها السیاحة كالتالي

  :مرحلة العصور القدیمة.1

ته كانت موجودة عند الإنسان منذ نشأ ة التنقل والترحال من مكان لآخرإن غریز 

الأولى سعیا لحیات أفضل حیث لم تكن هناك منظمات أو جهات رسمیة توفر له احتیاجاته 

الضروریة، فكان علیه إن یسعي إلى توفیرها بنفسه بدون وجود قوانین أو أعراف تحد وتحكم 

، وقد بدأت هذه المرحلة مع نشأة الحضارة بلاد الرافدین والفراعنة وتنتهي 1تصرفاته والتزاماته

 2:ط الدولة الرومانیة في نهایة القرن الرابع عشر ومن خصائص هذه المرحلة هيبسقو 

ونعني بها خلق علاقات متبادلة بین القبائل المختلفة والتي تكون أحیانا  :الفائدة .1.1

  .متجاورة وقد تكون بعیدة

                                                
1

غیر  دور القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامة، رسالة ماجستیر، حمیدة بوعموشه 

 .14، ص 1011والتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطیف، تخصص اقتصاد دولي  ،منشورة
 .14، ص2008 ،ندر لأا،عمانهران للنشر والتوزیع، ز دار ال صناعة السیاحة،، ماهر عبد العزیز توفیق 2
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أدى دافع المعرفة عادات وتقالید الشعوب إلى القیام برحلات طویلة : الاستطلاع.2.1

أوائل الرواد في  من) هیرودت المؤلف الإغریقي( لغرض التعرف علیها واهم الرحالة

  .العصور القدیمة

دفع هذا الشعور الناس إلى القیام برحلات بعیدة لغرض زیارة الأماكن : الدافع الدیني.3.1

كما كان العرب یزورون مكة لغرض العبادة والتجارة وهو ما یطلق علیها  ،المقدسة مثل

   1.احة الدینیةالسی

  :مرحلة العصور الوسطي.2

تبدأ هذه المرحلة بسقوط الإمبراطوریة الرومانیة والمعروف إن الإمبراطوریة تنشأ في 

العصور القدیمة، وقد كانت مركز الإشعاع الفكري والحضاري والتجاري وكان لها الفضل 

احة في تلك العصور إلى ، وقد كان اتجاه السی2الأكبر في تطویر حركة الإسفار عبر العالم

نفرد العرب من الفترة الممتدة للقرن الرابع عشر إ، الحج، رحلات الدراسة، حیث التجارة

والثامن عشر على تطویر مبادئ السیاحیة ووضع الأسس الأولى، وكانت البلاد الإسلامیة 

مراكز و  وبغداد وقرطبة التي كانت أكثر المدن ثراء من حیث التجارة أوربي أكثر تقدما من

وقد انطلق الرحالة العرب یجوبون العالم ومن أشهرهم ابن الحیات الثقافیة والحضاریة، 

بعاد جدیدة في العصور الوسطى أوقد أخذت السیاحة الدینیة ،بطوطة، البیروتي، وغیرهم 

حیث كان الحجاج على اختلاف أدیانهم یقومون برحلاتهم الدینیة إلى الأماكن المقدسة 

  .لرحلتهم في نهایة العصور الوسطى كتبوا وصافا وكثیرا منهم

ظهر طالبي العلم الذین یقومون برحلات لغرض العلم والتعرف على أراء الغیر كما 

هذه الفترة بمثابة بدایة الرحلات، التي كانت ، والنظم والسیاسات الموجودة في الدول الأخرى

                                                
 .15، صذكره مرجع سبق، ماهر عبد العزیز توفیق 1
 .15، صذكره مرجع سبق ،حمیدة بوعموشة 2
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لان السفر یتطلب وقت الفراغ والأموال فائضة عن  ةقاصرة على الطبقة الارستقراطی

   1.الحاجة

  :مرحلة العصور الحدیثة.3

والتي أحدثت فیها تغیرات عدیدة  بدایة العصور الحدیثة كانت في عصر النهضة 

كما أحدثت  2،في مجال العلمي مثل الاستكشافات الجغرافیة التي أدت إلى زیادة الأسفار

وتطویرها مما أدى إلى سهولة السفر والتنقل  وسائل المواصلات لصناعیة تغییر فيالثورات ا

واختصار الوقت وازدادت بعد الحرب العالمیة الثانیة حیث بدأ تطویر الطائرات الحربیة وكذا 

  :3ویرجع ذلك إلى السیارات والقطارات

 التطورات التكنولوجیة التي أدت إلى تحسین طرق ووسائل للإنتاج مما أدى إلى توفیر -

 جهد الإنساني وتحسین ظروف العمل وزیادة أوقات الفراغ ولإجازات الممنوحة؛

 تقدم وتطور وسائل النقل والمواصلات والاتصالات وبالتالي تقارب المسافات؛ -

 سهولة تبادل الخبرات وانتشار المعرفة؛ -

 ارتفاع معدلات الدخول والثروات والنظرة للسیاحة كضرورة حتمیة؛ -

نظمات والهیئات الدولیة والمجتمع الدولي بالسیاحة وأهمیتها اقتصادیا، اهتمام الم -

 ؛اجتماعیا، وسیاسیا

                                                
1
 .18 -17ص ص مرجع سبق ذكره،، ماهر عبد العزیز توفیق 
ضل الإستراتجیة السیاحیة  في) 2025 -2000(لإمكانیات والمعوقات، االجزائر فيالسیاحة ، عوینات عبد القادر 2

 ،غیر منشورة، تخصص نقود و مالیة علوم الاقتصادیة في هدكتورا أطروحةلتحدید المخطط التوجیهي لتهیئة السیاحة، 

 .3، ص2013الجزائر، ، 3جامعة الجزائر
 .19ص ، مرجع سبق ذكرهق، ماهر عبد العزیز توفی 3
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كان له الأثر  1958وعلیه لم یعد سفر الیوم كشأنه بالأمس فقدوم الطائرات في عام 

الكبیر من حیث السرعة، الراحة وفعالیة النقل الجوى من خلالها ثم جذب عدد كبیر من 

   1.حال علیهالسیاح كما هو ال

   مفهوم السیاحة: ثانیا

  :تعریف السیاحة.1

 تینیةلاالمشتقة من الكلمة ال )to tour(رحلة یعود مفهوم السیاحة لكلمة     

)tourisme(  ولأول مرة تم استخدام المفهوم ،1643وفي عام )tourisme(  لیدل على

السفر والتجوال من مكان لأخر ویتضمن المفهوم كل المهن التي معا تشبع الحاجات 

یمكن إن یعتبر سیاحة إذ توفرت فیه ثلاث  travail) الرحال(المختلفة للمسافرین، السفر

إن یكون مؤقت، إن یكون بشكل تطوعي غیر إجباري، وان لا یكون فیه البحث عن : شروط

  2.ربحیةنشاطات  أوالعمل 

یمكن تعریف السیاحة على أنها مجموعة من الظواهر والإحداث والعلاقات الناتجة 

عن السفر وإقامة غیر أصحاب البلد التي لا یكون لها أي ارتباط بأي نشاط ربحي أو نیة 

للإقامة الدائمة حیث تكون بمثابة الحركة الدائریة والتي یبدأ فیها الشخص أو مجموعة 

   3 .من البلد الأصلي أو مكان لإقامة الدائم بالنهایة العودة إلى نفس المكانالترحال بدایة 

وكذالك نستطیع إن نأخذ بعض النماذج عن تعریف السیاحة من جانب الآراء الفردیة    

  .غرب وبعض المنظمات القائمة علیهالعلماء ال

                                                
 .24، ص1999،ندر لأا، عمانفن الدلالة السیاحیة، دار وائل للنشر والتوزیع،  ،خالد مقابلة 1

2
 .17صالمرجع السابق،  
، ندر لأا، عمانالجزائر، دار وائل للطباعة والنشر،  فيصناعة السیاحة ، فیصل الحاج ذیب، خالد مقابلة 3

 .17ص2000،
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ن االسیاحة هي أنشطة المسافر إلى مك :"O.M.Tالمنظمة العالمیة للسیاحة "تعریف   

خارج بیئته المألوفة لفترة معینة من الوقت لا تزید عن سنة بغیر انقطاع للراحة أو لإغراض 

  1.أخرى

السیاحة عبارة عن لفظ یتصرف إلى  :"A.I.Tالدولیة للسیاحة الأكادیمیة"تعریف 

تحقیق هذا النوع من إسفار متعلقة، فهي مجموعة الأنشطة البشریة التي تعمل على 

 2.الإسفار

من خلال التعارف السابقة یمكن استخلاص التعریف التالي السیاحة هي نشاط 

الأصلیة  تهمإقاالإنسان من خلال التنقل والسفر خارج أماكن  اجتماعي واقتصادي یقوم به

هدف كان، والتي لا یكون  لأين وسنة للتمتع بوقت فراغه، أو لمدة محدودة من الزمن ما بی

  .نشاط مریح ا وانیة لإقامة الدائمة أيبارتباط  أيلها 

 یفتعار الجزائر ثبتت : كما أن الجزائر انفردت بتعریف السیاحة حیث عرفتها كما یلي

انها أضافت بعض المفاهیم التي حددتها وزارة السیاحة  O.M.T المنظمة العالمیة للسیاحة

  3:المتعلقة بتوافد السواح والمنشات الفندقیة حیث

  ؛)التراب الوطني خارج منطقة العبور( ارض الجزائر أقدامهكل مسافر تطأ  :الداخل -

كل شخص یدخل التراب الوطن، مهما كان سبب تنقله ودوافع دخوله ومهما  :المسافر -

  ؛إقامتهكانت جنسیته ومكان 

نفس  فيكل شخص یدخل الحدود البحریة الوطنیة ویغادرها  :رحلة بحریة فيالتجوال  -

  ؛السفینة

                                                
1
 Stephen williams , tourism geographi, rouledg, first ideation, united states,usa. 2003, p 3.  

2
تحقیق التنمیة الاقتصادیة، مجلة كلیه بغداد للعلوم الاقتصادیة  فيمساهمة قطاع السیاحة  ،سلیم العمراوي ،یحي سعدي 

 .98، ص2013، 36لعدد ،ا
العلوم الاقتصادیة، جامعة  ، تخصصعلى سلوك المستهلك، مذكرة ماجستیر وأثرهاالخدمات السیاحیة  ،أیمنبرنجي  3

 .37، ص2008، بومرداس، بوقرهاحمد 
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هو  ،السائح ،ري ولا یمارس نشاطا مأجورا ویشملكل شخص یدخل التراب الجزائ :الزائر -

  ؛ساعة 24 الأقلزائر مؤقت لفترة محدودة على 

  ؛هو السائح، الجوال، المسافر، العابر للجزائر :غیر المقیم -

  ؛غیر المقیمین والسیاح في النزهة، أو الرحلة باستثناءوهو المسافر  :المقیم -

السابقة، نلاحظ إن الجزائر تبنت  بالتعارفوبمقارنتها  التعریفومن خلال هذه 

التعارف التي حددتها المنظمة العالمیة للسیاحة باستثناء مفهوم المقیم، فالجزائر تعتبر كل 

الجزائریین مقیمین بما فیهم المقیمین بالخارج، بینما تنص أحكام المنظمة العالمیة للسیاحة 

  1.على إن المهاجرین یعاملون معاملة غیر المقیمین

  : حول السائح ومن بینها نذكر مایلى التعریفتعددت  :السائح.1

تعریف  إلىوصل ) 1963روما ( تعریف الأمم المتحدة للسفر والسیاحة الدولیین

شخص یزور دوله أخرى غیر الدولة التي اعتاد الإقامة فیها، لأي  أي: شامل للزائر بأنه

  .سبب غیر السعي وراء عمل یجري منه في الدولة التي یزورها

السائح هو كل شخص ینتقل خارج مكان إقامته المعتاد لا تقل :تینا ردتعریف یفاس  

الخروج للمهمات أسباب ترفیهیة، صحیة، دراسیة، : سباب التالیةساعة وذالك للأ 24 عن

  2.والاجتماعات

  

 

                                                
 .38، ص ذكره مرجع سبق، سلیم العمراوي ،یحي سعدي  1
2

مداخلة مقدمة لملتقى الجزائر، فيالتنمیة السیاحیة المستدامة  السیاحيوفعالیة المؤسسة القطاع  أداء دراسة، ةعیسى مرازق 

 .4-3، ص ص 2010جامعة الحاج لخضر، باتنة، دورها في التنمیة الاقتصادیة،  اقتصادیات السیاحة و
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  مفهوم السائح :)1-1(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .21، صهر كذ قبس عجر محمیدة بوعموشه،  :المصدر

  

  

  

 

 .اعضاء الهیئات الدبلوماسیة .1

 .افراد القوات المسلحة الاجنبیة .2

 .العاملون المؤقتین ممن یرتبطون بعقود في دولة أجنبیة مثل خبراء أو موظفون أو أي عمل بشكل مؤقت .3

 .دولة أخرىالأشخاص المقیمین عند الحدود و یعملون في أراضي  .4

 المسافر

عابر 
 سریع

 المقیم غیر المقیم

 الزائر لا یتصل سفره بالسیاحة

 السائح عمالللأ
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  وأسباب إنتشارها خصائص السیاحة: المطلب الثاني

  خصائص السیاحة: أولا

تمیز النشاط السیاحي بجملة من الخصائص التي تجعله كالصناعة یختلف عن  لقد   

  :باقي الأنشطة الاقتصادیة الأخرى ویمكن حصرها في الأتي

فهو مزیج من عناصر متعددة تتكامل مع بعضها لتشكل  :المنتوج السیاحي منتج مركب.1

ظروف مناخیة، (عیةأو تقدم منتجا سیاحیا، فالمنتج السیاحي عبارة عن عوامل جذب طبی

وعومل جذب تاریخیة، حضارة دینیة وثقافیة بالإضافة إلى بني أساسیة ، )جغرافیة، بیئیة

المطارات، وأماكن إقامة كالفنادق والقرى السیاحیة ومن الخدمات  عامة مثل الطرق،

 .كالمطارات وأماكن الترفیه

 وبصفة أساسیة ولیستفالسیاحة تمثل عرض للخدمات : سیاحة صادرات غیر منظورة.2

 1.منتوج مادیا یمكن نقله من مكان لأخر

إن المنتج السیاحي المتمثل في عوامل الجذب السیاحي : كیفیة بیع المنتج السیاحي.3

بیعت بشكل  إذ إلافهي الأخیرة لا تدر عائدا بطبیعتها  .....)الطبیعیة، التاریخیة، الأثریة(

 إلىتتواجد جنبا  نأمنتج سیاحي وهذا لا یوجد سلع وخدمات مساعدة وهى التسهیلات یجب 

 :هيمجموعات  أربع فيجنب مع المغریات السیاحیة وتتمثل هذه التسهیلات 

  ؛كشیكات الطرف، وسائل الاتصال: الأساسیةمشروعات البنیة  -

  ؛الفندقیة الإقامة منشات -

  ؛والجوى والبحريالبرى  السیاحيمشروعات النقل  -

                                                
1

ر ،فرع تسییعلوم التسیر ، تخصصهدكتورا أطروحةالاقتصادیة لتنمیة الساحیة المستدامة،  الأهمیة، عامر عیسانى 

 .29، ص 2009باتنة،  ،لخضرجامعة الحاج مؤسسات ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 



 عمومیات حول السیاحة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول
 

- 17 - 
 

  .المنشأة السیاحیة الترویجیة وغیرها كدور اللهو والتسلیة -

درجة عدم الاستقرار،  إلى الأحوالویتعرض في بعض : السیاحة الدولیة منتج وتصدیر.4

لكل من السعر والدخل  بالنسبةمن القوى الخارجي ومرونة عالیة  بتأثراتیتعلق  لأنه

  1.الموسمیةمشكلة  إلى بالإضافة

من مكان إلى أخر وفي العدید من  :عدم قابلیة المنتج السیاحي للتخزین أو النقل.5

أو بما یتفق وحجم الصناعات الأخرى التي تصلح منتجاتها للتخزین لفترات زمنیة معینة 

، وبخاصة إن الطلب السیاحي یتصف بالموسمیة مما یؤدي إلى عدم ثبات العرض والأسعار

تحقیق  مستویات التشغیل في صناعة السیاحة ولهاذ تسعى المؤسسة السیاحیة إلى ضرورة

  .وادخار جزء من العائد لمواجهة التراجع باقي السنة) موسم الذروة(إرباح كافیة خلال فترة 

بمعنى انه یصعب استغلال المنتج ): غیر مرن(عرض منتوج السیاحي عرض جامد.6

الجذب السیاحي المتمثل في العوامل الجذب السیاحي في غیر السیاحي المتمثل في عوامل 

 2.مجال السیاحة على الأقل في الفترة القصیرة

  السیاحة انتشارأسباب : ثانیا

الانتقال من الریف للمدینة أدي إلى زیادة الطلب على الخدمات في المدینة وانخراط .1

والعقل بدلا من القوة الجسمانیة كما الناس في الإعمال الخاضعة للروتین واستعمال الفكر 

في الریف وهذا بدوره أدي إلى ضرورة التمتع بإجازة سنویة والهروب من جو العمل وزحمة 

  .المدینة

                                                
1
 .13، ص  2002، دار المیسر للنشر والتوزیع، ،ندر لأا ،تسویق الخدمات السیاحیة، عمان، وآخرونسراب عیسانى  

2
 .14صالمرجع السابق،  
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تطور وتقدم وسائل الاتصال الحدیثة والتي ساهمت بشكل فعال في السیاحة والسفر إذ .2

في غرفته من الفندق أن یدیر یستطیع الشخص إن یسافر إلى ابعد دولة في العالم ویستطیع 

 .الحاسوب والتلفون والفاكس أجهزةإعماله ومصالحه في أي دولة في العالم باستعمال 

التقدم العلمى فى مجالات الطب ومعالجة الأمراض والقضاء على الأوبئة إلى زیادة .3

 .السیاحة وعدم خوف السواح من تعرضهم للإصابة بالأمراض

یقة أو بأخرى إلى الانتقال لأفراد والقوات المسلحة من مكان انتشار الحروب أدى بطر .4

وإثناء إقامة أفراد القوات المسلحة في بلد ما أصبح تبادل ثقافي واجتماعي بین هؤلاء  خرلآ

الأفراد ومواطن البلد أو رغبة الجنود في زیارة المكان الذي حاربوا فیه والتي لهم ذكریات 

 1.بها

بسبب دخول المكائن والآلات الحدیثة، والتي أدت إلى زیادة أوقات تقلیل ساعات العمل .5

 .الفراغ وأصبحت فرص السفر متوفرة

لتعریف ببضائعهم من لزیادة الإنتاجیة من خلال البحث للتجارة في الأسواق الجدیدة، .6

 .خلال الفائض فئ الإنتاج

ن العمل والتنظیم العدید من قوانی إحداثبعد  الأجرالمدفوعة  بالإجازاتالتمتع .7

 .والتشریعات التي تحدد الإجازات الإجباریة المدفوعة الثمن

غراض الحرب انتشار وسائل النقل مثل تطور الطائرات الحربیة التي كانت تستعمل للأ.8

 أصبح الانتقال أيدوره الغي المسافات بین الدول، إلى طائرات مدنیة لنقل الركاب، وهذا ب

                                                
 .35-34ص ،ص مرجع سبق ذكره ،ماهر عبد العزیز توفیق 1
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یستغرق ساعات محدودة بعد إن كان الانتقال من مكان لأخر یستغرق من دولة لأخرى لا 

 1.أیاما طویلة

  السیاحة وأركانأهمیة :المطلب الثالث

  السیاحة أهمیة: أولا

خاصة بعد الحرب العالمیة الثانیة أصبحت السیاحة أهم الصناعات العالمیة واحتل 

  :الأتيظهورها اهتمام الخبراء والاقتصادیین ومن بینها 

 .لما ینفقه الزوار بها ةجینتنمو المناطق السیاحیة وتطورها وانتعاشها الاقتصادي .1

 .ة البطالة ویرفع مستویات المعیشةفرص عمل مختلفة ما یخفف من أزم إیجاد.2

زیادة الاستثمار في المشروعات السیاحیة واستقطاب رؤوس الأموال تنفیذ الخطط التنمیة .3

 .المختلفة

الإشغال الفندقیة على مدار العام بما یساعد على تجاوز الفترات الغیر رفع معدلات .4

 .موسمیة للسیاحة

تنشیط الصناعات المختلفة ذات الارتباط المباشر أو غیر مباشرة بالسیاحة مثل النقل .5

 2.الخ...والبناء والأثاث والصناعات الغذائیة والبیئیة

إلى تحقیق فائض أو موازنة في مجال میزان تزداد أهمیته في الدول النامیة التي تهدف .6

المدفوعات وتحقیق فائض في مجال العملة الصعبة، وتحقیق صناعة سیاحیة صادرة غیر 

 .متطورة

                                                
 .17، ص 2008 ،الأردن، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان،1ط ، حياالسیالاقتصاد  ،منیر عبوديزید  1

 .222، ص2010 ،الأردندار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، الفندقیة والسیاحیة، الإدارة ،عبد الكریم حافظ 2
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تشمل السیاحة جمیع الأنشطة الاقتصادیة في الدولة وخارجها، فهى تتأثر وتأثر على .7

رات، الفنادق، البنوك، نشاط الإنتاج، الاستهلاك، النقل، الرحلات، لاتصالات، المطا

 1.الخ....عملیات التجارة الداخلیة والخارجیة

زاد الوعي للحاجة للتخطیط والمراكز والإدارة السیاحیة من مع إدخال السیاحة الجماعیة .8

 .خلال الاهتمام الاقتصادي والاجتماعي والبیئي

على وسائل الراحة الأهمیة الاقتصادیة للسیاحة هي منتجة للمصروفات المباشرة للسیاح .9

وكذلك ما یسمى بتأثیر المضاعف السیاحي أو تأثیر . الخ...التسویق، الطعام، الشراب،

 .تداول النقود في عدة دورات لتولید الدخل والمصروفات قبل تلاشى تأثیره

بالإضافة لكونها نشاط اقتصادي، فإن السیاحة تعتبر أساسا للتبادل الثقافي والحضاري .10

تساهم السیاحة كذالك بتشغیل الأبدي للعمالة بالإضافة لذالك فان السیاحة لها  بین الشعوب،

 2.مساهمة كبیرة في تحقیق الإسلام والتفاهم العالمي

  أركان السیاحة: ثانیا

  : یمكن تقسیم أركان السیاحة إلى

إن النشاط السیاحي مرتبط ارتباط وثیقا بقطاع النقل إذ انه لا یمكن أن تنشأ  :النقل.1

من وسائل  السیاحة وتتطور دون تطور وسائل النقل وتوفر طرق المواصلات والخدمات

 3.النقل من مطارات، موانئ، طرق

                                                
  .17ص مرجع سبق ذكره،  حى،االاقتصاد السی، زید منیر عبودي 1

2
 .25، ص مرجع سبق ذكره ،خالد مقابلة 
 .22مرجع سبق ذكره، ص  ،حمید بوعموشة 3
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لا توجد سیاحة بدون أماكن الإیواء فأول ما یبحث عنه السائح حین وصوله إلى  :الإیواء.2

أي دولة أو مكان هو البحث عن مكان مناسب للإقامة إذ یبحث عن الإقامة قبل الترفیه 

 1.ویشمل الإیواء الفنادق، الشقق السیاحیة، المخیمات

ائح ویحجز له مسبقا أو عند لا تنجح السیاحة بدون برنامج معین یتمتع به الس: البرامج.3

والتاریخیة ارات المتاحف أو الأماكن الأثریة وصوله البلد المعنى، وهذا البرنامج یشمل زی

  .الخ...والمناطق العلاجیة أو الدینیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 .22ص مرجع سبق ذكره ،  ،شةحمید بوعمو  1
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  أركان السیاحة):2-1(الشكل 

 النقل -1

 تعتمد على البنیة التحتیة والبنیة الفوقیة        الإیواء -2

  البرامج  -3

    

  

  

      

    

  

  

 

 الإقامة  وسائل النقل  حجر البرامج الكاملة

  

 

  داخلیة رحلات      

    .43ص  ،هر كذ قبس عجر م ،ماهر عبد العزیز توفیق: المصدر 

      

  البرامج    الإیواء    النقل

  بري -

  جوي -

    بحري -

  

  

  

  

  

  فنادق  -

  شقق -

  موتیلات - 

  مخیمات أخرى – 

  وكالات السفر -  

الشركات  -

  السیاحیة

  الأماكن الأثریة -

الأماكن  -

  السیاحیة

  البنیة التحتیة

  البنیة الفوقیة

  أماكن الترفیه -

  خدمات سیاحیة - 

  أماكن تاریخیة  - 

  أماكن علاجیة - 
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  أنواع ودوافع وأبعاد السیاحة: المبحث الثاني

السیاحة تبعا للدوافع وأبعاد مختلفة التي تكمن خلفها، حیث تساهم هذه تتعدد أنواع   

الدوافع والأبعاد في جعل السیاحة ضرورة أساسیة وحاجة ملحة من احتیاجات الإنسان 

المعاصر، قبل أن تتعرض إلى أنواع السیاحة لابد من توضیح تلك الحاجة من خلال 

  .اعد على إبراز مختلف هذه الأنواعتطرقنا إلى المیول والدوافع وأبعاد التي تس

  دوافع السیاحة  :المطلب الأول

یقصد بدوافع السفر أو الرحلة السیاحیة الرغبة التي تدفع  والسفردوافع السیاحة 

الإنسان القیام بالرحلة السیاحیة وكذلك تفضیله لأماكن معینة دون أخرى، فهو عامل ذو أثر 

  1:وتنقسم الدوافع إلى عدة أنواع هي فاعل في التحكم بظروف الفرد والأنشطة

تتعلق بالرغبات المختلفة للتعرف على الحضارات  :دوافع ثقافیة، تاریخیة، تعلیمیة.1

القدیمة ومشاهدة الآثار والتعرف على حیاة الشعوب ومعرفة حیاتهم، أعمالهم، ثقافتهم 

  .وحیاتهم الاجتماعیة، الحضاریة والثقافیة

زیارة الأماكن المقدسة مثل مكة المكرمة أو زیارة المعابد المختلفة یمثل في  :دوافع دینیة.2

   2.حول العالم، نظرا لما تمثله هذه الأماكن من قیم روحیة لمختلف الأدیان والمعتقدات

یرتبط هذا الدافع بمحاولة الهروب المؤقت من الجو  :دوافع الراحة والاستجمام والترفیه.3

والابتعاد عن ضجة المدن المزدحمة بالسكان، واللجوء إلى الأماكن الروتیني الیومي للعمل 

  3.الخ...الهادئة أو على سواحل الشواطئ أو في مناطق الجبلیة 

                                                
1

كلیة تخصص بنوك وتأمینات،  ،منشورة ریغ ،دور البنوك في تحویل المشاریع السیاحیة، رسالة ماجستیر، سعاد صدیقي 

  .20ص، 2005، جامعة منتوي، قسنطینة، و علوم التسییر الاقتصادعلوم 
دور التسویق في تطویر النشاط السیاحي، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة منتوري، ، مسكین عبد الحفیظ 2

 .20، ص2009قسنطینة،
3
 .49، صذكره مرجع سبق ،ماهر عبد العزیز توفیق 
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هذا الدافع ینشأ بقوة لدى المغتربین عن بلدهم، یولد لدیهم حافز بزیارة  :دوافع عرقیة.4

  .ركت لهم انطباعا معینا عنهابلدهم الأم، وتجدید الروابط الأسریة أو زیارة مناطق قد ت

یرتبط هذا الدافع بالرغبة في العلاج والبحث عن بیئة نقیة بعیدة عن  :دوافع صحیة.5

التلوث والضجیج والتوجه نحو الأماكن ذات الخصائص العلاجیة لغرض الاستشفاء والنقاهة 

  .والاسترخاء، من أجل الراحة النفسیة

ة من انخفاض الأسعار ومن فرق العملة في التحویل تتمثل في الاستفاد :دوافع اقتصادیة.6

وهذا یؤدي إلى تدفق السیاح إلى البلد الذي انخفضت عملته، للتمتع بالخدمات والسلع 

   1.بأسعار أقل، أو لأسباب مهنیة كحضور المؤتمرات

لسفر یعرض مشاهدة المباریات الریاضیة وتشجیع فرق معینة أو  :دوافع ریاضیة.7

  .اضیة والمشاركة في المنتدیات والتجمعات الریاضیةالممارسة الری

تتمثل في المغامرة المخاطرة أو شراء وسیلة نقل جدیدة متطورة، أو السفر :دوافع أخرى.8

  .لغرض علمي مثل دراسة الصخور والتربة

مما هو جدیر بالذكر أن هذه الدوافع تختلف من سائح إلى أخر، كما أنه قد یجتمع   

لدى سائح معین، وبناءا علیه سوف تختلف أنواع النشاط السیاحي تبعا دافعین أو أكثر 

   2.للهدف أو الدافع للقیام بالرحلة السیاحیة

  

  

  

                                                
 .50صذكره،  مرجع سبق ،ماهر عبد العزیز توفیق 1

 .22مرجع سبق ذكره، ص ، سعاد صدیقي 2
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 دوافع السیاحة): 3 -1( الشكل
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 دوافع ثقافیة دوافع استجمام  دوافع دینیة

 دوافع أخرى دوافع ریاضیة دوافع اقتصادیة

دوافع 

 عرقیة

دوافع 

 صحیة
 السیاحة والسفر
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  أبعاد السیاحة: المطلب الثاني

، احي التسهیلات والخدمات والضیافةمناطق الجذب السی: هناك أربعة أبعاد للسیاحة

  .النقل

مناطق الجذب السیاحي یمكن أن تعتمد على مصادر : مناطق الجذب السیاحي: اولا

  .طبیعیة، حضاریة، عرقیة أو مناطق تسلیة وترفیه

لكل منطقة یوجد مزیج فردي ممیز من العناصر الطبیعیة والجمال  :المصادر الطبیعیة.1

الجذب الطبیعي سهولة الطبیعي المناخ التضاریس الماء، الشمس هي من أهم عناصر 

الوصول لمثل هذه المناطق ذات المصادر الطبیعیة الجذابة هي من أهم ما یؤثر على 

  1.معدل الطلب السیاحي للمنطقة

الحضارة أو طریقة ونمط الحیاة والتراث التاریخي للمنطقة  :العناصر الحضاریة، الثقافیة.2

  .الحیاة والثقافة والعادات والتقالیدیشمل وینعكس على مناطقها التاریخیة، الدینیة، نمط 

  .الرغبة في الرجوع للوطن الأم ظاهرة متأصلة بین الشعوب :العناصر العرقیة.3

من الممكن كذلك جلب السیاح بواسطة بعض وسائل التسلیة والترفیه  :التسلیة والترفیه.4

ن تكون لفترة المتوفرة في المنطقة مثل المنتزهات وحدائق الحیوانات وكذلك من الممكن أ

  2.زمنیة كل سنة مثل الاحتفالات الثقافیة والمهرجانات

  

  

  

                                                
1
 .27، ص الدلالة السیاحیة، مرجع سبق ذكرهفن  ،مقابلةخالد  
 .29-27، ص ص لسیاحة في الأردن، مرجع سبق ذكرهصناعة ا، فیصل الحاج ذیب خالد مقابلة، 2
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 التسهیلات:ثانیا

بینما تقوم عناصر الجذب بجلب الناس للمنطقة فإن التسهیلات تخدم حاجاتهم 

ورغباتهم وتجعلهم یشعرون أن المنطقة هي بمثابة بلدهم الثاني وتكون التسهیلات السیاحیة 

زیادة النمو الشامل في المنطقة، من التسهیلات المهمة في السیاحة ما عادة تدعم وتساند 

  1:یلي

وسائل الراحة التي تناسب أذواق وحاجات السوق تعتبر ضرورة لجذب السیاح  :الإقامة.1

  .وإشباع رغباتهم وزیادة نسبة السیاحة المتكررة

لدیها من طعام وشراب تحاول غالبیة المناطق السیاحیة ترویج ما  :الأطعمة والمشروبات.2

  .للحصول على أكبر قدر ممكن من میزانیة السائح

تتضمن مثل هذه الخدمات والتسهیلات محلات التحف  :الخدمات التسهیلات المساندة.3

الشرقیة المتاجر، المحلات المعفاة من الجمارك، محلات الغسیل والكي، المرشدین 

  .السیاحیین، والتسهیلات الترفیهیة

شبكة  ،لتحتیة لمنطقة ما من شبكة المیاهتتكون البنیة ا :لتحتیة الأساسیةالبنیة ا.4

 2.مصادر الطاقة، الطرق الأمن والحمایة وغیرها المواصلات الخدمات الصحیة،

تطور السیاحة مرتبط بشكل مباشر مع تطور المواصلات في المنطقة، من : النقل:ثالثا

الوصول من خلال شبكة من الطرق البریة أو المهم أن تكون جمیع المناطق السیاحیة سهلة 

   .الممرات المائیة لیتسنى للمسافر زیارة الأماكن السیاحیة المختلفة

  

                                                
 .27، ص مرجع سبق ذكرهفن الدلالة السیاحیة،  ،خالد مقابلة 1
  .28صالمرجع السابق،  2
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 الضیافة:رابعا

الضیافة شعور بالترحیب الذي یتلقاه السائح عندما یرتاد أو یزور المنطقة السیاحیة 

  1.المنطقة السیاحیة

  أنواع السیاحة: المطلب الثالث

نواع مختلفة، حیث یمكن تصنیف أنواع عدیدة منها وفقا لعدة أسس معینة للسیاحة أ  

  : ویختلف التصنیف من دولة لأخرى ومن أهمها ما یلي

 تقسیم السیاحة وفقا للعرض: أولا

وهذا النوع من السیاحة مرتبط بأوقات الإجازات  :سیاحة قضاء الإجازات والترفیه.1

   .إجازة نهایة الأسبوع: والإجازات مدفوعة المرتب مثل

ینشئ هذا النوع من السیاحة في ظروف الركود والكساد : سیاحة لغرض العمل المؤقت.2

الذي یصیب بعض الأعمال في دول أخرى أو في مناسبات دینیة أو وطنیة أخرى، ومعنى 

من السیاحة أن ینتقل السائح إلى مكان آخر أو دولة أخرى لغرض العمل المؤقت  هذا النوع

 2.ولفترة زمنیة محددة وتكون الغایة من السفر للاستجمام والعمل في نفس الوقت

تعد السیاحة العلاجیة من أنواع السیاحة المهمة والتي تدر دخلا  :سیاحة الصحة والعلاج.3

لغرض العلاج تكون متوسطة أو طویلة وكذلك تكون مصاریفه محترما لأن فترة بقاء السائح 

 3:كبیرة خاصة إذا توفرت بدول معینة مقومات السیاحة العلاجیة وتشمل ما یلي

 توفر المیاه المعدنیة والكبریتیة ورمال ذات طبیعة خاصة؛ -

                                                
 .29 - 23، ص ص  مرجع سبق ذكرهصناعة السیاحة في الأردن،  ،خالد مقابلة، فیصل الحاج ذیب 1

2
 .21، ص1999، عمان، دار مجدلاوي للنشر، 1طالاقتصاد السیاحي،  ،مروان السكر 
 .164، ص 2013، دار المسیرة للنشر والتوزیع،  عمان،1طالتسویق السیاحي والفندقي،  ،علي فلاح الزعبي 3
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 توفر جو صحي ونقي؛ -

 توفر مصحات ومستشفیات وكادر طبي وعلاجي جید؛ -

ووسائل الاتصال المترجمین والصحفیین : توقر الخدمات السیاحیة المساعدة مثل -

 .إلخ.. .السریعة

یعتبر هذا النوع من السیاحة من الأنواع المهمة والقدیمة : سیاحة التعلیم والتدریب.4

 1.للسیاحة والسفر لغرض الدراسة والتعلیم

وهذا النوع من السیاحة یعتبر من أنواع السیاحة القدیمة والتي كانت  :السیاحة الریاضیة.5

، تشمل رحلات الصید وفي الوقت الحاضر یمثل هذا النوع من السیاحة صید الأسماك

  .إلخ...ركوب الخیل، الزوارق الشراعیة، التزلج على الجلید 

لسیاحة من أهم أغراض ویعتبر هذا النوع من ا :سیاحة زیارة الآثار والأماكن التاریخیة.6

  2.السیاحة التقلیدیة ویتمثل هذا النوع من السیاحة في زیادة الآثار والأماكن الأثریة والتاریخیة

هذا النوع من السیاحة یعتبر من الأنواع الحدیثة بالسیاحة في الوقت : سیاحة الهوایات.7

دمة، ویتم تنظیم الحاضر وأخذت تستقطب أعداد كبیرة من السواح وخاصة في الدول المتق

زیارة المعارض الفنیة، أو حضور : سفرات سیاحیة لنوع معین ومحدد من السیاحة مثل

 .إلخ.. .الأشیاء النفیسة ومعارض الكتب المزادات الدولیة للتحف و 

هذا النوع من السیاحة یعتبر من الأنواع القدیمة جدا والتقلیدیة أیضا  :السیاحة الدینیة.8

وتنفرد به دول محدودة في العالم وتأتي في أولها المملكة العربیة السعودیة مشهورة بالحج 

                                                
 .164ص  ،مرجع سبق ذكره ،علي فلاح الزعبي 1
  .66، ص مرجع سبق ذكره ،ماهر عبد العزیز توفیق 2
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ائها على مراقد الأئمة والعمرة والقدس في فلسطین ومناطق كربلاء في العراق لاحتو 

  .والصحابة

  ة وفقا لمدة الإقامةتقسیم السیاح: ثانیا

هذا النوع من السیاحة عادة ما یستغرق أیاما محدودة من یومین إلى أسبوع : سیاحة أیام.1

  1.)سیاحة منظمة(یقضیها السائح ضمن برنامج مسبقا 

هذا النوع من السیاحة یرتبط بموسم معین أي قضاء السائح في مكان  :سیاحة موسمیة.2

  .ما لموسم معین أي فترة الإقامة تتراوح من شهر إلى ثلاث أشهر

  : النوع من السیاحة یكون على نوعینوهذا  :سیاحة عابرة.3

  .البریة وتكون لمدة یوم أو یومین سیاحة عابرة تكون أثناء انتقال السیاح بالطرق -

 یاحة عابرة تحصل أثناء الانتقال بالطائرات وهذا النوع من السیاحة یكون دون تنظیم أوس -

  2.تخطیط له مسبقا كان یكون تعطل الطائرة في المطار أو وجود اضطراب معین -

  تقسیم السیاحة وفقا للجنسیة: ثالثا

ماعدا مواطنین ویتضمن هذا النوع جمیع الأجانب ): السیاحة العالمیة(سیاحة الأجانب .1

  .أهل البلد

وهي تتشابه كثیرا مع السیاحة الاجتماعیة التي  ):المغتربین( سیاحة المقیمین خارج البلد.2

تم ذكرها سابقا، عند هجرة المواطنین إلى بلد ما بالتأكید یصبح لدیهم حنین لزیارة البلد الأم 

  .وتنظیم لهم سفرات سیاحیة لغرض زیارة بلدهم الأم

                                                
  .21، ص مرجع سبق ذكره ،مروان السكر 1
 .68، ص ، مرجع سبق ذكرهماهر عبد العزیز توفیق 2
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وهذا النوع من السیاحة هو السیاحة الداخلیة ): السیاحة الداخلیة(مواطن الدولة سیاحة .3

التي تم ذكرها سابقا والتي تظم مواطني دولة ما لغرض زیادة الأماكن الأثریة 

    1.الخ، في بلدهم نفسه....والتاریخیة

  أبعاد السیاحة والسفر): 4-1(الشكل

    

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  .73ص  ،هر كذ قبس عجر م ،ماهر عبد العزیز توفیق: المصدر

  

  

                                                
  .72ص المرجع السابق،  1

 مواطني البلد أجانب

 ساعة 24من أقل 

 السفر و السیاحة

 كلم50أقل من  كلم100أكثر من  كلم50- 100

 ریاضیة

 عمالأ ثقافیة ترفیھیة علاجیة

 أخرى

 إقتصادیة

 خرىأ  قطار سیارات باصات بحر  جو

  بریة

 المسافة

 الفترة

 الجنسیة

 الغرض

 واسطة النقل

 من ساعة 24أكثر 
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  واقع السیاحة في الجزائر :المبحث الثالث

وتتمتع الجزائر بموارد ، أخر إلىة من بلد یحجم المرتكزات السیاحتتفاوت درجة و   

تعلق الأمر  سواء متنوعة تختلف من منطقة إلى أخرى باختلاف المواقع الجغرافیة سیاحیة

متعلق  ما هو التضاریس أوالجغرافي والمناخ و  ، كالموقع1بما هو موهوب من االله عز وجل

لذلك جاء هذا  التي تزید من جمال البلد، حضاراتالإنسان من تاریخ وأثار و  بما صنعه

 :على واقع السیاحة في الجزائر منذ الاستقلال لیومنا هذا من خلال المبحث لیلقي نظرة

  مقومات السیاحة في الجزائر: المطلب الأول

إمكانیات سیاحیة هامة العربیة التي تحتوي على مقومات و تعتبر الجزائر من الدول   

 هذه إلىدیة وسوف یتم التطرق إمكانیات ماو  سواء كانت طبیعیة حضاریة أو تاریخیة

  .مقومات و أنماط بشىء من التفصیل

تتمثل المقومات السیاحیة التي تتمتع بها الجزائر في الموارد الطبیعیة، ویمكن     

  :تلخیصها فیما یلي

 :یلي نتطرق للموارد الطبیعیة من خلال ما :الموارد الطبیعیة:أولا

  :الموقع.1

من  یحدها تتوسط بلاد المغرب العربي الكبیرتقع الجزائر شمال القارة الأفریقیة وهي 

الشمال البحر المتوسط ومن الشرق تونس ولیبیا ومن الغرب المغرب الأقصى وموریتانیا 

  . 2الجنوب النیجر ومالي ومن

  

 

                                                
1
 .107 ص ،مرجع سبق ذكره  ،حمیدة بوعموشة 

  .107ص ،المرجع السابق 2
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الشمال كلم من  1900تمتد أرض الجزائر في أقصى اتساع لها على مسافة تزید عن    

 1.من الشرق إلى الغرب 1800إلى الجنوب و 

كلم وهي من أكبر بلدان المغرب العربي مساحة ویبلغ  2.2381741تبلغ مساحة الجزائر 

 .2ملیون نسمة  35عدد سكانها 

 :تتمیز الجزائر من شمالها إلى جنوبها بنوعین من المناخ :المناخ.2

والمناطق السهلیة، وهي مناطق عریضة أكثر وتضم المناطق التلیة : منطقة الشمال.1.2

منها طویلة، وهي تضم أخصب الأراضي، وتحتوي السهول والجبال كالونش ریس، القبائل، 

تلمسان، وجبال الأطلس الصحراوي التي تتكون بدورها من جبال القصور، العموریة، أولاد 

ا ما یجعل الشتاء باردًا نایل، كما یتصف المناخ الجزائري بالمتوسط أساسًا وآخر قاري، هذ

  .3قارصًا، والصیف حارًا و جافًا

ویشمل المنطقة الساحلیة من الشرق إلى الغرب، بدرجات حرارة سنویة  :المناخ المتوسط -

، وعلیه المناخ º 30، وتبلغ ذروتها في خلال شهر جویلیة وأوت إلى 18ºمتوسطة تقدر بـ 

  .4في هذه المنطقة یتمیز بالحرارة والرطوبة

  

  

                                                
  في العالم وأهمیتهموقع الجزائر الجغرافي  1

http://achourzian    date de consultation, 17/04/2015, 10h51. 

  
  ملتقى السیاحة مداخلة مقدمة ل ،إفریقیادراسة مقارنة لواقع قطاع السیاحة في دول شمال ، تقرورت محمد بوفلیح نبیل، 2

 .17ص  ،2010 ماي 12- 11،جامعة حسیبة بن بوعلي ، شلف، أفاقفي الجزائر الواقع و 
مداخلة ، 2025النهوض به في مطلع  أفاقالواقع السیاحي في الجزائر و ،  عبد القادر عوینان عبد القادر شلالي، 3

 .3،ص2910 ماي 12- 11 البویرة، محند اولحاج، أكليجامعة  ،أفاقالسیاحة في الجزائر واقع و مقدمة لملتقى 
  النهوض بها في ظل المخطط التوجیهي للتهیئة  أفاقواقع السیاحة الجزائریة و ، عبد القادر عوینان، باشي احمد 4

 .229ص  ،2012سبتمبر ،7العدد  مجلة الاقتصادیة الجدید، السیاحیة،
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  ویحتوي منطقة الهضاب العلیا، ویتمیز بفصل بارد طویل ورطب  :المناخ الشبه الحار - 

  1.شهر ماي أحیانًا، إذ یستمر من شهر أكتوبر إلى

الهضاب الأرضیة، وتسمى : هي لها ثلاثة صفات رئیسیة :منطقة الجنوب الصحراوي.2.2

العرق الغربي الكبیر، والعرق الشرقي : بالحمادة والدروع، والثانیة تتركز في العروق وهي

والثالثة طبیعة الهقار، والتي توجد بها أعلى قمة بالجزائر، وهي قمة . الكبیر، وعرق شاش

ار التي لا تزید عن ویمتاز مناخ منطقة الصحراء بقلة كمیة الأمط، مترًا 3003بـ " تهاة"

ملم في السنة، وبحرارة شدیدة في النهار ومنخفضة في اللیل، ویسودها المناخ الجاف  500

الذي یتمیز بموسم حار طویل یمتد من شهر ماي إلى سبتمبر، بدرجات حرارة تتراوح بین 

40º  45وº ن ، وبقیة الأشهر تتمیز بمناخ متوسط الحرارة، أما الغطاء النباتي فهو متكو

  2.أساسًا من واحات النخیل

 حیث الجزائر في للسیاحة أنواع أربع بین التمییز یمكن: المناطق السیاحیة في الجزائر.3

 سیاحة إلى بالإضافة ،الصحراویة السیاحة السیاحة الجبلیة ،الساحلیة السیاحة نجد

مناطق سیاحیة في الجزائر تبعًا لتنوع المعطیات  06یمكن حصر  ،المعدنیة الحمامات

  الجغرافیة 

وتتمیز هذه المنطقة  :منطقة السواحل والسهول الشمالیة وهضاب الأطلس الشمالي.1.3 

كلم، وبعدد كبیر من المواقع الأثریة، والتي تعود إلى عهد الرومان  1200بطول شواطئها 

  .3ى عصور ما قبل التاریخوالعرب المسلمین، وآثار تعود إل

                                                
 .03ص  ،مرجع سبق ذكره ، عبد القادر عوینان عبد القادر شلالي، 1

2
 .04ص، المرجع السابق 
 .222صشلف ،  العدد الأول، ،إفریقیامجلة اقتصادیات شمال  مؤشرات السیاحة في الجزائر،مقومات و ، خالد كواش 3
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بـ " لالة جدیجة"والتي توجد بها أكبر قمة جبلیة في الشمال  :منطقة السلسلة الأطلسیة.2.3

مترًا، كما نجد جبال الأوراس، الونشریس، وسلسلة جبال موازیة للساحل تتمیز  2308

التزحلق، (بإمكانیات كبیرة لتنمیة أنواع سیاحیة عدیدة، كالنشاطات الریاضیة الشتویة 

  .1...)التسلق، الصید

والتي تتمیز بمناخها القاري، وبمواقعها الأثریة، وبضاعتها  :اـمنطقة الهضاب العلی.3.3

  .الحرفیة والتقلیدیة المتنوعة

وهي المناطق الواقعة بین الهضاب العلیا والصحراء  :منطقة الأطلس الصحراوي.4.3

  .2الخ...الكبرى، والتي یمكن فیها تنمیة السیاحة المناخیة، المعدنیة، الصید

والتي تتمیز باعتدال درجات الحرارة، فهي أقل درجة من  :ءمنطقة واحات الصحرا.5.3

  .3الصحراء الكبرى، وبها تتركز الواحات بنخیلها وبحیراتها، وفیها عدّة صناعات تقلیدیة

الجزائر بلد غني بطبیعته الساحرة وقدراته السیاحیة والثقافیة الهائلة :المحطات المعدنیة .6.3

كما وهبتها  ،في أن تمنح الجزائر مناظر خلابة الفضلوالمتعددة وحتى الطبیعة كان لها 

العدید من المنابع المعدنیة بخاصیات علاجیة مؤكدة، تبین حسب الدراسة التي قامت بها 

منبع للمیاه المعدنیة یتركز أغلبها في  202المؤسسة الوطنیة للدراسات السیاحیة وجود 

ریغة بعین الدفلى، حمام بوحنیفیة حمام  :ومن أهم هذه الحمامات نجد، 20شمال البلاد 

  .4حمام قرقور بسطیف، حمام الصالحین بالمدیة، بمعسكر

  الإنسانالموارد من صنع :ثانیا
                                                

اقتصادیات السیاحة و دورها في التنمیة مداخلة مقدمة لملتقى  السیاحة كصناعة في الاقتصاد الوطني،، زاید مراد 1

 .11ص ،2010 مارس 10 -  9، ر، بسكرةضالمستدامة،جامعة محمد خی

2
 .222ص  مقومات و مؤشرات السیاحة في الجزائر، مرجع سبق ذكره،، خالد كواش 
 .11ص  ،مرجع سبق ذكره ،زاید مراد 3
ملتقى اقتصادیات مداخلة مقدمة ل التنمیة السیاحیة المستدامة في الجزائر،، محمد الشریف شخشاخو  عیسى مرازقة 4

 .10ص ، 2010مارس  10-09یومي المستدامة،السیاحة و دورها في التنمیة 
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  التاریخیة، الدینیة، الموارد الثقافیة.1

تتمتع الجزائر بمعالم تاریخیة و ثقافیة كثیرة، و لقد كان للإنسان دور كبیر في     

  :متطلباتهم، نذكر منها على إستقطاب المزید من السیاح و تلبیةتواجدها، وهذه المعالم قادرة 

 تزخر الجزائر بموارد سیاحیة متنوعة ومن أهمها نجد المعالم المصنفة من طرف منظمة

 : 1الیونسكو والمتمثلة في 

  ؛ م وهي تقع بباتن 100ر ترجان عام تم إنشاؤها من طرف الإمبراطو : تیمقاد 

  ؛الرومانیة العتیقةوهي من المدن : تیبازة 

  ؛وهي تقع بسطیف وهي من أقدم المدن الرومانیة بالجزائر: جمیلة 

  لوحة تعكس تحولات المناخ وهجرة  15000وتحتوي على اكثر من : الطاسیلي

 ؛سنة قبل المیلاد 6000الحیاة البشریة في الصحراء خلال  الحیوانات وتطور

  1007المدن الإسلامیة تأسست سنة  تقع ببشارة بالمسیلة وهي من: قلعة بني حماد 

 ؛م وكانت عاصمة للدولة الحمادي

  ؛انشأ من طرف الإباضیین: قصر میزاب 

 ؛توجد بالعاصمة وهي مدینة إسلامیة: القصبة 

  مؤشرات السیاحة في الجزائر: المطلب الثاني

 لسنة الخام المحل الناتج من % 2.3 نسبته بما الجزائرالسیاحي في  القطاع ساهم

 أن یةالرسم المصادر حسب و ،مباشر لشغ منصب 350000تشغیلیة  بقدرة و2011

بین  سائحا ملیون 1.911.506 يحوال2012 سنة من أشهر 9 خلال سجلتالجزائر 

 الأجانب السواح عددالذي بلغ فیه  الوقت يف ،الخارج قیم في جزائريو  أجنبي

                                                
  .10، مرجع سبق ذكره، ص محمد الشریف شخشاخو  عیسى مرازقة 1
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 كامل يف الجزائر يف الفنادق عدد فقدرت الاستقبالهیاكل  بخصوص و، سائح655.810

 .سریر 88694 ب قٌدر أسرة بعدد و الأصناف متعددة 1118 ب القطر جهات

 القطاع عن ؤولةالمس المصالح أوضحت ةالفندق الاستقبالهیاكل  خصوصأما 

 659 انجاز خلال من 2013 أفاقسریر جدید في  ألف 70ب ستدعم بأنه بالجزائر

 یاسنو  سائحاملیون  205 نحو لاستقبال استعدادا الوطن التراب كامل عبر موزع مشروع

الإیواء   مجال يف الموجودة النقائص تدارك إلى المسعى،حیث یرمي هذا 2015 عام بحلول

 المتوفرة الفنادق عصرنة ةٌ یعمل بخصوص وسریر  ألف 92حالیا ب  الأسرة عدد قٌدر حیث

وهي العملیة التي خصص لها غلاف عمومیا  فندقا 45 تأهیل إعادة لةأمس بحث مؤخرا تم

 على الفوائد نسبة خفضیجرى حالیا  أخرى جهة من و، ملیار دج 49مالي یقدر بـ 

 يالت الخدماتو تحسین نوعیة ،توسعتها أجل من الخاصة الفنادقهیكلة  لإعادة القروض

  1. تقدمه

  للمخطط الإستراتیجیة الأهداف: أولا

  :العامة للمخطط في الأهدافتتمثل  :العامة الأهداف.1

مثل الصناعات ( أخرىقطاعات  إلىالمرتبة عن هذه السیاسة  الآثارتوسیع  -

 ؛...)التقلیدیة،النقل، الصناعة

 الاستثمار؛المیزان التجاري والمالي و  النمو، التشغیل، :تحسین التوزانات الكلیة -

 البیئیة؛وفیق بین الترقیة السیاحیة و الت -

                                                
1

الدولي  ، مداخلة مقدمة لملتقىدور السیاحة الصحراویة في التنمیة لاقتصادیة و الاجتماعیة، عمراني عبد النور قمار 

كلیة العلوم الاقتصادیة  التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة،و دورها في  الثاني للسیاحة حول السیاحة الصحراویة

 .08ص  ،2012مارس  12- 11في  جامعة بسكرة ، والاجتماعیة و علوم التسییر،
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لان  ،هذه العناصر تمثل عوامل جذب هامةالتاریخي كون الثقافي و تثمین التراث ل -

یة التراب و المساهمة في حماة علیها احترام التنوع الثقافي و استراتیجیات السیاحة المتواصل

 ؛التنمیة

تغییرات في التصور  إحداث إلىبحیث یرمي البرنامج  :التحسن الدائم لصورة الجزائر -

 ؛الذي یحمله المتعاملون الدولیون اتجاه السوق الجزائریة

 للمرحلة المادیة الأهدافیمكن تلخیص  :2008/2015المادیة للمرحلة  الأهداف.2

  ):1.1(في الجدول رقم  2015- 2008

  .2015السیاحیة الافاق الأعمال :)1- 1(جدول 

استراتیجیات تنمیة مستدامة للقطاع السیاحي في الجزائر  :لحسین عبد القادر :المصدر   

المؤسسات  أداء،مجلة 2025على ضوء ما جاء به المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة 

  .194ص02/2013عریریج، العدد العلوم الاقتصادیة،جامعة برج بو  الجزائریة ،كلیة

 نهایة مع المتوقع السواح بعدد الخاص التطور مستوى أن نلاحظ الجدول خلال من

 مستوى فإن الأسرة، عدد أما 2007 سنة محقق هوضعف ما1.47 حدود في كان الفترة

  2015  2007  السنة

  ملیون 2,5  ملیون 1,7            عدد السواح

  سریر فخم 75000    تأهیلهایعاد 84,869            الأسرةعدد 

  %3  %1.7  الناتج المحلي الخام المساهمة في

  2000الى1500  250  )ملیون دولار( إیرادات

  400,000  200,000  مناصب الشغل مباشرة وغیر مباشرة 

  91600  51200  تكوین مقاعد بیداغوجیة 
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 الناتج في القطاع مساهمة أما حالیا، محدد هو ما ضعف 1,8 ب حدد المستهدف التطور

 قدرت حین في ،2015 الفترة نهایة مع مرة 1.3 ب قدر تطور بمعدل فكانت الخام المحلي

 قدرت بینما ،2007مقارنة أضعاف مرات9إلى 7 یقارب بما السیاحیة الإیرادات في الزیادة

 هو بما الضعف مقارنة حدود في السیاحة قطاع یوفرها التي المناصب عدد في الزیادة

 الفترة نهایة في المؤهلة العاملة الید لتطویر تصور الخطة وضعت كما ،2007سنة موجود

 .1مقعدا بیداغوجیا142,800المتاحة البیداغوجیة المناصب لتبلغ

والهدف من ذلك تحقیق زیادة في عدد السواح الذي یرافقه بالطبع قفزة نوعیة في عدد 

السیاحیة مع زیادة في عدد المناصب التي  الإیرادات،الذي تكون نتیجة لزیادة في الأسرة

الید العاملة المؤهلة بتوفیر المقاعد البیداغوجیة مع وضع خطة لتطویر  یوفرها هذا القطاع،

 .المهتمة بالسیاحة

 إطارفي  الأولویةالمشاریع ذات  أهمتتجسد  :لتنمیة قطاع السیاحة الأولویةالمشاریع ذات 

  :المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة في

 سریرا؛ 29.286تقدر بــــ الأنواعمن كل  الأسرةعدد  :فنادق السلسلة -

 مخصصة للتوسع السیاحي؛جدیدة مبرمجة و  أرضیاتو  قریة سیاحیة متمیزةعشرون  -

 سیاحیة بامتیاز؛ أقطابفي ستة  إطلاق سیاحیا -

  السوق السیاحیة في الجزائر إنعاش) آلیات(مخططات: ثانیا

  :2في ویمكن ذكرها

 الذهنیات بعض من بصورتها یتعلق فیما الیوم الجزائر تعاني :رالجزائ وجهة مخطط.1

 بغیة القویة أوراقها اختبار علیها لذا السیاحي، والاستثمار الصورة غیاب من وأیضا السلبیة،

                                                
1
 .194مرجع سبق ذكره ، ص ،لحسین عبد القادر 

2
  السیاحیة للتهیئةالمخطط التوجیهي ، موقع وزارة السیاحیة 

www .mt .gov.dz/mat/ar/sdat/php      date de consultation 15/02/2015 , 14h 02  
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 الجزائر صورة ترقیة وتبقى كاملة، سیاحیة كوجهة تثبیتها من تتمكن حتى صورتها، تقویة

 الابتكار الأصالة، ملامحها أبرز تكون وتنافسیة، كاملة سیاحیة وجهة لتصبح أساسیة مسألة

  .1والنوعیة

 الأسواق مستوى على بالصورة بالتموقع الجزائر وجهة جاذبیة تعزیز یجب وعلیه    

 منح یحب الأولى المرحلة ففي المستهدفة، السكانیة والفئات علیها المحافظة المطلوب

 الواجب والمنتوج الفروع حصر مع علیها المحافظة المطلوب الواعدة للأسواق الأولویة

  .ذلك یوضح رقم والملحق الأسواق، لهذه الأهداف تحدید یتعین كما تطویره،

 فيالقطب السیاحي هو تركیبة من العرض السیاحي للامتیاز  :الاقطاب السیاحیة للامتیاز.1

 السیاحیة، والدورات السیاحیة الأنشطة التسلیة، بتجهیزات الإقامة، مزودة معینة جغرافیة رقعة

 ومتعدد ویتمتع بالاستقلالیة، السوق لطلب ویستجیب المحلیة، التنمیة مشاریع مع بالتعاون

 الاعتبار بعین الأخذ مع التجاري، الإقلیمي، الثقافي، الاجتماعي، المنطق یدمج الأقطاب،

 سبعة الإطار، هذا في السیاحیة لتهیئة التوجیهي المخطط حدد السوق؛ وقد طلبات توقعات

 :2هي للامتیاز سیاحیة أقطاب

 قالمة، سكیكدة، الطارف، عنابة، من كل ویشمل :شرق شمال للامتیاز السیاحي القطب -

 أهراس؛ سوق تبسة،

 عین الشلف، البلیدة، بومرداس، تیبازة، الجزائر، :وسط شمال للامتیاز السیاحي القطب

  وزو؛ تیزي بجایة، البویرة، الدفلة،

 تلمسان، تموشنت، عین وهران، مستغانم، :غرب شمال للامتیاز السیاحي القطب -

  غیلزان؛ بلعباس، سیدي معسكر،

  المنیعة؛ الوادي، بسكرة، غردایة، الواحات، :شرق جنوب للامتیاز السیاحي القطب -

                                                
 .195ص ،، مرجع سبق ذكرهلحسین عبد القادر 1
2
 .195 ص،المرجع السابق 
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 تیمیمون، أدرار، :القصور طرق القرارة، توات، :غرب جنوب للامتیاز السیاحي القطب -

 بشار؛

 جانت؛ إلیزي، طاسیلي، :ر الكبی الجنوب للامتیاز السیاحي القطب -

  .تمنراست أدرار، :الكبیر الجنوب للامتیاز السیاحي القطب -

 تكامل في وضعها تستدعي مركبات عدة من السبعة الأقطاب من قطب كل ویتشكل

 سیاحیة منتوجات بتوفیر وهذا الزبائن، أنواع مختلف لتوقعات تستجیب بحیث لقدراتها، وفقا

  .)وصحیة علاجیة سیاحة لاستجمام، سیاحة صحراویة، سیاحة( ومتنوعة متعددة

 الإقلیم كافة على سیاحي تنوع ببروز للامتیاز السیاحیة الأقطاب هذه تسمحكما 

 الأقطاب هذه بناء من المتوقع الهدف إن السیاحي، للتطور وكقاطرة ارتكاز كنقطة وتستخدم

 إنشاء عبر الوطني، التراب كافة في السیاحي الانتشار یسهل الذي الدافع تحریك هو

 .1للقطاع مستدامة تنمیة على تشجع للامتیاز السیاحیة القرى من مجموعة

 السیاحیة الدول في ضروریا مطلبا الیوم النوعیة أصبحت لقد :السیاحیة النوعیة مخطط.3

 السیاحي العرض نوعیة تطویر إلى یرمي السیاحة مخطط جعلت التي الفلسفة إنها الكبیرة،

 في والاتصال الإعلام تكنولوجیات یدرج كما والتعلیم، التكوین على یرتكز فهو الوطني

 .2العالم في السیاحي المنتوج تطور مع تناسق

 :یشمل للسیاحة النوعي فالمخطط

 السیاحي؛ العرض وتطویر النوعیة تحسین -

 للمحترفین؛ جدیدة رؤیة منح -

 النوعیة؛ بإجراءات العمل على السیاحة في المتعاملین حث -

 .نوعیة كوجهة وترقیتها الجزائر صورة نشر -

                                                
 .196ص مرجع سبق ذكره،، لحسین عبد القادر 1
 .196صالمرجع السابق،  2
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 تكوین ،أصبح2025 الأعمال مخطط في والنقدي المادي للهدف الاستجابة وقصد -

 أهداف ثلاثة المخطط حدد الأساس هذا وعلى ضروریا، أمرا البشري العنصر

 : 2025آفاق في سیاحیا الجزائر تحفیز قصد للتكوین، إستراتیجیة

 بمدارس البیداغوجیین المؤطرین وتأهیل البیداغوجیة، للبرامج التنافسیة المیزة ضمان 

 السیاحة؛

 السیاحي؛ والتكوین للتربیة الامتیاز مقاییس إعداد 

 السیاحیة النوعیة مخطط في والاتصال الإعلام تكنولوجیات واستعمال الابتكار. 

 فعال تعاون دون لسیاحة دائمة تنمیة تصور یمكن لا :الخاصة العمومیة الشراكة مخطط.4

 یتحرك عندما الخاصة-العمومیة الشراكة عن الحدیث ویمكن والخاص، العمومي القطاع بین

 .السیاحیة للمنتجات الجماعي لطلب للاستجابة سویة والخواص العمومیون المتعاملون

 الإقلیم تهیئة في خاصة السیاحي، المجال في ضروریا دورا تمارس الدولة كانت فإذا

 السیاحة، خدمة في والطرق، كالمطارات:القاعدیة المنشآت ووضع العامة، المناظر وحمایة

 فإن التاریخیة، والصروح المتاحف وتدیر الأمن وحفظ العام النظام على تسهر أنها كما

 الأملاك ویسوق یثمن السیاحي، والاستغلال الاستثمار أساسیات یضمن الخاص القطاع

 .1تصرفه تحت الدولة تضعها التي والخدمات

 بین روابط خلق إلى الخاصة،-العمومیة الشركة مخطط یسعى الأساس هذا وعلى

 أجل من وذلك خواص، أو عمومیین كانوا سواء السیاحیة العملیة في الفاعلین مختلف

 أكثر الجزائریة الواجهة وجعل نوعي، سیاحي منتوج وتحقیق الأجنبیة المنافسة مواجهة

 السیاحیة البلدان مصاف إلى بالجزائر یرقى سیاحي نضج مستوى لبلوغ وتنافسیة، جاذبیة

 .تفضیلا الأكثر

                                                
 .196ص ،مرجع سبق ذكره ،لحسین عبد القادر 1
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 صناعة لكونها السیاحة قطاع خصوصیة الاعتبار بعین أخذا :السیاحة تمویل مخطط.5

 فإن أخرى، جهة من بطیئة عوائد ذات وكونها جهة، من ضخمة استثمارات تتطلب ثقیلة

 دعم خلال من الصعبة، المعادلة هذه لمعالجة جاء السیاحة لتهیئة التوجیهي المخطط

  .1المطور أو المرقى لشریكا ومرافقة

 :بـــ یتعلق فالأمر السیاحة، تمویل مخطط محتوى عن أما

 تقدیر في القرار، اتخاذ في بالمساعدة المشاریع وأصحاب المرقین المستثمرین مرافقة 

 الاستغلال؛ عتاد تمویل وفي المخاطر

 ؛البنكیة القروض منح إجراءات تخفیف 

 القرض؛ مدة في التمدید 

 وأصحاب السیاحیة المؤسسات لاحتیاجات المعدة المؤسسات ومرافقة الدعم 

 شامل تشجیع للتكوین، مساعدات مالي، مرافقة نظام :خلال من المشاریع؛

الاستثمار  بنك إنشاء مثل السیاحیة الاستثمارات لتمویل جدیدة أداة إنشاء للنوعیة، 

  .السیاحي

  

  

  

  

   

                                                
 .197-196ص ص المرجع السابق،  1
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  :خلاصة

تقدمه المبادلات السیاحیة من نتائج معتبرة  لما في الاقتصاد المحلي، للسیاحة دور مهم  

لذلك فهي تعد صناعة تصدیریة تتقارب  ،الأخرىتفوق أحیانا باقي المجالات الاقتصادیة 

بالإضافة إلى أنها من القطاعات  إیراداتها مع ما حققته الإرادات النفطیة في بعض البلدان،

الأكثر قدرة على جذب العملة و الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ومن ناحیة أخرى فإن لها 

وتطویر مختلف القطاعات و خاصة منها  قدرة ممیزة في تدعیم الاستثمارات المحلیة،

وأیضا حیث تعد بالنسبة للعدید من الدول القطاع الذي یعول علیه لدفع عجلة  الخدمیة،

 .في شتى المجالات التنمیة وتحقیق الرقي

 

  

  

  

  

  

  



  

 

ا ما  
المنشآت السياحية 

  وواقع تمويلها
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 :تمهید

 وطنیة خطة وضع الأمر یستدعي مما التنمیة روافد أهم من السیاحي القطاع یعتبر 

 تأهیل إعادة على بالعمل الخارج نحو للسیاحة المیل لإضعاف محفزات تبني مع للسیاحة

 بالفعل وتحویلها السیاحة الصناعة لتنمیة ضخمة بجهود القیام یتطلب بما السیاحیة القدرات

  . السیاحة الاستثمارات في بالتوسیع عالمیة تنافسیة قدرة إلى

 فان أخرى ناحیة ومن الاستثمارات، تمویل في المباشر بالإسهام البنوك دور یأتي وهنا   

 من سیاحیة لمناطق تفعیلها خلال من السیاحیة للخدمات مساندة خدمات بتقدیم تقوم البنوك

 السیاحیة للشیكات وصرف للعملات وتحویل سحب من، المتنوعة المصرفیة الخدمات حیث

 وهنا للأفراد، السیاحیة عملیات ومختلف إجراءات في تسهل التي المعاملات من وغیرها

 .السیاحة تنشیط في للبنوك الرئیسي الدور یكمن

 في السیاحة تنشیطو  تمویلفي  البنوك دور تبیان إلى الفصل هذا خلال من وسنتطرق  

 :ثلاث مباحث خلال من وذلك الجزائر

  المنشات السیاحیة :الأول المبحث

 مدخل عام للبنوك التجاریة :المبحث الثاني

  السیاحي القطاع تمویل طرق: الثالث المبحث
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  المنشات السیاحیة :الأولالمبحث 

في سبیل تحقیق الراحة وتقدیم تسهیلات سیاحیة ظهر منشات سیاحیة تشغل رأسمالها 

اجل  ومن ،لخدمة السیاح، مستفیدة بذلك من توافر عوامل الجذب السیاحي داخل الدولة

القانونیة  الأشكالثم  ،وتحدید أنواعها معرفة أهمیة هذه المنشآت كان لابد أولا من تعریفها

وهذا ما سنتناوله في  .معرفة أهمیتها وما حققته من مكاسب للدولة إلىوصولا  التي تتخذها

  .هذا المبحث

  تعریف المنشآت السیاحیة و أنواعها: المطلب الأول

  تعریف المنشات السیاحیة: أولا

للمنشآت السیاحیة فهناك من یعتبر منشاة سیاحیة الأماكن المعدة  یف رتعاتوجد عدة 

وكذلك تعتبر منشاة سیاحیة وسائل النقل ، لات والمشروباتلاستقبال السیاح لتقدیم المأكو 

  .1جوي بحریة أواح في رحلات بریة المتخصصة لنقل السی

 إشباعكل منظمة تسعى لتقدیم خدمة معینة للسیاح و " أنهاویمكن تعریفها أیضا 

  .2")الخ...سكن و نقل و طعام و رحلات و برامج (حاجتهم من 

ومن هذه التعاریف یمكن القول انه من اجل صناعة السیاحة لابد من توفیر مجموعة 

  .المطاعم و البرامج السیاحیة الإیواءل النق :المقومات و المتمثلة في أومن الأركان 

  

  

   

                                                
1
 .90ص  ،2001،رصم دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، ،التشریعات السیاحیة و الفندقیة، سوزان علي حسن 
 .13ص ،2008 ،الأردن ،عمان ،دار الرایة للنشر و التوزیع ،1ط ،ارة المنشات السیاحة و الفندقیةإد، زید منیر عبوي 2
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  أنواع المنشات السیاحیة: ثانیا

السیاحة وتنوع الخدمات السیاحیة التي یحتاجها السائح فقد كان لابد من  أشكالنظرا لتنوع  

  :1اوأهمهوجود العدید من المنشات السیاحیة تختصر كل واحدة منها في تقدیم هذه الخدمات 

العمیل على جمیع  أوالنزیل  أوالضیف ، السائح ،هو مكان یحصل فیه المقیم  :الفنادق.1

  .2ولكن نظیر اجر متفق علیه مسبقا ،الخدمات التي بإمكانه الحصول علیها في منزله

 الطعام،خدمة  إلى بالإضافة، النزل تقدم خدمة الإقامة بالدرجة الأولى أوهو مؤسسة  أو

  3 .النزیل لقاء اجر معین إلیهاالمشروبات وخدمات أخرى یحتاج 

 معیار دولا یوج مختلف بشكل الفنادق تصنف دولة وكل للفنادق تصنیفات هناك عدة توجد

  :الفنادق ویمكن تقسیمها كما یلي لتصنیف وخاص ثابتا

  تقسیم الفنادق من حیث الملكیة .1.1

المال  رأسوهي الفنادق التي یملكها شخص واحد وعادة تكون  :فنادق قطاع خاص.1.1.1

  .و تنتشر في المدن الصغیرة ،المستثمر فیها

عمل السلاسل الفندقیة لیس جدیدا في صناعة الفنادق  :الشركات والسلاسل الفندقیة.2.1.1

  .و السلسلة الفندقیة معناها إدارة عدة فنادق من شركة واحدة

وهي الفنادق التي تكون ملكیتها تابعة للدولة مثل دور الاستراحة : فنادق حكومیة.3.1.1

عامة  إلىالأحیان تقدم هذه الفنادق خدماتها في بعض  أوالمتوفرة لدى بعض الوزارات، 

  .الناس

                                                
1
  .29ص  ،2001 ،الإسكندریةجامعة  و تنظیم المنشات السیاحیة و الفندقیة، دار الجامعیة، إدارة، سعید محمد المصري 
 .45ص ،مرجع سابق ذكرهالمنشات السیاحة و الفندقیة،  إدارة، زید منیر عبوي 2

3
 Muriel demeau, patrick courtin, droit du tourisme,2éme éditiom, éditiom bréal, paris ,1996,p :201 . 



 المنشات السیاحیة وواقع تمویلھا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني 
 

- 49 - 
 

وهي الفنادق التي تكون ملكیتها مشتركة بین الدول و القطاع  :فنادق مختلطة.4.1.1

  .1أجنبیةبین الدولة و شركات  أو ،الخاص

  تقسیم الفنادق من حیث الموقع .2.1

و تتراوح درجاتها من  ،المدینةالتي تقع داخل حدود  وهي فنادق: فنادق مراكز المدن.1.2.1

وملكیها متفاوتة  ،غرفة 3000 إلىغرفة  50فتتراوح ما بین  أحجامها أماالثالثة  إلىممتاز 

  .ما بین أهلیة وشركات مختلطة

إقامة  إلىنظرا لارتفاع تكلفة الأراضي قد تلجا بعض الشركات  :فنادق الضواحي.2.2.1

  .غرفة 500 إلى 250في ضواحي المدینة وعادة ما تكون هذه الفنادق من  فنادقها

أصلا لخدمة المسافرین بالمطارات والمسافر العابر  إنشاؤهاتم : فنادق المطارات.3.2.1

وقد أصبحت هذه الفنادق  ،التوقف عن مواصلة رحلته إلىالذي یضطر لسبب من الأسباب 

  .ها النزیل من اجل الإقامة لفترة قصیرةحیث یفضل ،مناسبة لفنادق مراكز المدن

وهو مبنى معد لسكن السفر بسیاراتهم " الموتیل"ما تسمى بفنادق  أو :فنادق العبور.4.2.1

ویضم غرفا متجاورة  ،دورین على الأكثر أوویقام عادة من دور واحد  ،على الطرق السریعة

كل منها مكان مخصص لوقوف سیارة المسافر وتتراوح مدة الإقامة في الموتیلات من  مامأ

  .یوم كامل إلىعدة ساعات 

القرى التي تبنى عادة على شواطئ البحار الدافئة  أووهي تلك الأماكن  :المنتجعات.5.2.1

  : 2وهي تتمیز بما یلي،

 ؛اشتمالها على نشاطات ریاضیة ترفیهیة متطورة  

                                                
تخصص  ،غیر منشورةرسالة الماجستیر  على سلوك المستهلك، تأثیرهاو الفندقیة و  الخدمات السیاحیة، مساوي مباركة1

  .106ص  ،2011تلمسان، بكر بلقاید، أبيجامعة  علوم الاقتصادیة وعلوم التسییر وعلوم التجاریة،تسویق دولي، كلیة 
   .107ص المرجع السابق،  2
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  بمضاعفاته على أساس سعر شامل موحد یغطي الإقامة  أوتؤجر شالیهاتها بالأسبوع

  ؛و الطعام و الترقیة

  ؛غرفة1000 إلى 500قوتها الاستیعابیة تتراوح ما بین  

  :خمسة أنواع إلىوتقسم الفنادق من حیث النجوم .3.1

وهي ارض أنواع الفنادق حیث تقدم خدمات متكاملة  :فنادق ذات خمسة نجوم.1.3.1

  .بأسعار مرتفعة

تقدم خدمات متكاملة أیضا، ولكن بمستوى اقل من فندق  :فنادق ذات أربعة نجوم، 2،3،1

  .1خمسة نجوم

وهي اقل من فنادق أربع نجوم ولا تتوفر على الخدمات  :فنادق ذات ثلاث نجوم .3.3.1

  .السابق الإضافیة الموجودة في المستوى

هناك  أنوهي فنادق شعبیة نظرا لانخفاض مستوى الأثاث كما : فنادق ذات نجمتین.4.3.1

  .شیوع في استخدام المناطق العامة كدورات المیاه

وذلك بالنسبة لخدماتها ، وهي فنادق في غایة التواضع :فنادق ذات نجمة واحدة.5.3.1

  .وعدد غرفها وأسعارها

 إنهناك مختصین في المجال الفندقي یعتقدون  :الإقامةتصنیف الفنادق حسب مدة .4

 أومعیار مدة الإقامة تحدد نوعیة الفندق ودرجة الخدمات المقدمة یقصد بمدة الإقامة دائمة 

  .2مؤقتة

الدائمة هي الإقامة التي تفوق الشهر على  بالإقامةیقصد  :الدائمةفنادق الإقامة .1.4.1

عن  غرف منفصلةهذا النوع من الفنادق على وحدات سكنیة مؤلفة من عدة  یتألفالأقل و 

                                                
1

غیر منشورة، فرع مناجمنت، تخصص تسویق،  رسالة ماجستیر دور الترویج في تسویق الخدمات الفندقیة،، العایب أحسن 

 .10ص  ،2008، سكیكدة ،1955اوت20جامعة  ،وعلوم التسییر كلیة علوم اقتصادیة
 .11ص  ،المرجع السابق 2



 المنشات السیاحیة وواقع تمویلھا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني 
 

- 51 - 
 

وهذا النوع من  حمام، ومتوفرة على جمیع المرافق الضروریة من مطبخ، .بعضها البعض

  .العمل ولإغراض أسرهمیستخدم من الأشخاص الذین یقیمون بعیدین عن الفنادق 

النزلاء لفترة مؤقتة قد تتراوح هذه  لإیواءهذه الفنادق  شأتن :فنادق الإقامة المؤقتة.2.4.1

یوم وتالف هذا الفندق من غرف تختلف في حجمها ویقدم هذا النوع  29 إلىالمدة بین الیوم 

والشراب وتعتبر أسعاره معقولة وبتسهیلات  كالمأكلمن الفنادق مختلف الخدمات الأخرى 

  .ممنوحة للمسافرین

  المرشدین السیاحیین.2

أماكن  إلىهو ذلك الشخص الذي یقوم بمرافقة السیاح  :تعریف المرشد السیاحي.1.2

وتقدم لهم الخدمات التي یحتاجها و كذا تزویدهم بمختلف المعلومات التي یرغبون  ،الزیارة

تتوفر فیه  إنوذلك فالمرشد له دور كبیر في نجاح الجولة السیاحیة ولابد من  ،في معرفتها

  : 1نذكر منها، وجه أكملعلى  بواجبهیكون قادرا على القیام بعض الصفات التي 

  ؛یكون تعامله جیدا وحضاریا إن -

یكون لدیه معلومات وافیة عن الأماكن السیاحیة حتى یكون قادر على الإجابة  أن -

  ؛على تساؤلات السیاح

  ؛یكون مضیافا، رفقته ممتعة، روحه مرحة أن -

 ؛یكون اجتماعي أن -

  ؛على القیام بذلك الآخرینمنفتح و یبادر بإشارة المنافسات ویشجع   -

یتخذ قرارات سریعة عندما تواجهه حالات  أنیكون واثقا بنفسه حتى یستطیع  أن -

  ؛طارئة في الرحلة

  ؛یتقن اللغات الأجنبیة في یستطیع التعامل مع مختلف السیاح أن -

                                                
1
 .51ص  ،مرجع سبق ذكره فن دلالة السیاحیة،، خالد مقابلة 
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وهي المكان الذي یقدم خدمات وبیانات استثماریة وفنیة ویعمل  :مكاتب السیاحیة .3

  . 1أي مكان في العالم إلىوجوا  الترتیبات اللازمة لربط السفر برا و بحرا

السیاحة ودورها أساسي وذلك لما تقدمه  أركانتعتبر المطاعم ركن أساسیا من  :المطاعم.4

  .2من خدمات

وتقدیم الطعام للزبائن خارج  لتحضیرهو ذلك المكان المهیأ والمعد  :تعریف المطعم.1.4

الحفلات والمناسبات لقاء  لإقامة أو والاستجمام،عدیدة منها الراحة  لأسبابمكان سكناهم 

  . 2ویتناسب المكان مع نوع الخدمة ودرجة وطبیعة المطعم ،ثمن معین یحدد مسبقا

من خلال توفیر نقل جوي  ،لأخرلسیاح من مكان هي الوسیلة الناقلة ل: شركات الطیران.5

ویعتبر  ،الخ...و الخدمات المكملة مثل التلفزیون والتلفون و النوم فیه الراحة والأمان والطعام

 .3طرق الترویج العالمي أهمشركات الطیران 

  ملكیة المنشات السیاحیة: المطلب الثاني

، الأعمالالقرارات التي تتخذ في میادین  أهمیعتبر اختیار الشكل القانوني للمنشاة من    

 ،فالشكل القانوني یحدد المسؤولیة القانونیة في المعاملات سواء كانت بین المساهمین

للملكیة تنظم المنشات السیاحیة وتشمل هذه  أشكالوهناك عدة  ،المدیرین والعمال ،الشركاء

  :في الأشكال

  

  

                                                
1
  .15ص ،مرجع سبق ذكره المنشات السیاحة و الفندقیة، إدارة، زید منیر عبوي 
 .18ص  ،2001 ،ندر لأا عمان، دار البركة، ،1ط  المنشات السیاحیة، إدارة، آخرونمروان ابورحمة و  2
 ،2008 ،ندر لأا ،عمان للنشر والتوزیع،دار الرایة  ،1ط و تصنیف المطاعم السیاحیة والیة عملها، إدارة، زید منیر عبوي 3

 .13ص 
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  شركات الأشخاص: أولا

تعتمد على  أنهاعلى الاعتبار الشخصي بین الشركاء بمعنى  وهي الشركات التي تقوم

ولیس على ما یقدمه كل منهم من مساهمات عینیة ، شخصیة الشركاء والثقة المتبادلة بینهم

 الأشكالنقدیة ویكون الخطر المتعلق بتوظیف الأموال فیها غیر محدود وهي تأخذ  أو

  :1التالیة

شركاء یكونوا مسؤولین شخصیا وبالتضامن عن وهي التي تتكون من : شركات التضامن.1

ولا تتحدد مسؤولین الشریك بقدر حصته في الشركة  ،كل الالتزامات الناشئة عن هذا التعاقد

  .أمواله الخاصة إلىتتجاوزها  إنماو 

  :شركة التوصیة البسیطة.2

شركاء متضامنون یكونوا  ،یتكون هذا النوع من الشركات من نوعین من الشركاء 

مسؤولین مسؤولیة تضامنیة في كل أموالهم عن كل دیون الشركة وتطبق علیهم نفس القواعد 

 إلاوشركاء موصون لا یسالون  ،التي تطبق على الشركاء المتضامنون في شركة التضامن

        ،أخرالتي تعهدوا بتقدیمها بمعنى  أومال الشركة  رأسبمقدار الحصص التي قدموها في 

غیر ، مال الشركة ولا یتدخلون في الإدارة رأسیساهم الشركاء الموصون بنسب معینة في 

الاطلاع على حسابات الشركة وتكون حصتهم في  الآخرینانه یحق لهم بموافقة الشركاء 

الشركة فان مسؤولیاتهم  إفلاس أوعند حدوث الخسائر  إما؛ رأسمالهمالأرباح حسب قیمة 

أموالهم وممتلكاتهم الخاصة  لاتصالأي ؛ المال فقط رأسر بمقدار حصتهم في المالیة تنحص

  .على خلاف الشركاء المتضامنین

  

  :)المشروع الفردي( الملكیة الفردیة .3
                                                

 .16ص  ، 2008 عنابة، دار العلوم للنشر و التوزیع، تمویل المنشات الاقتصادیة،،  أحمد بوراس 1
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وهو ذلك المشروع الذي یملكه ، القانونیة الأشكالیعتبر المشروع الفردي ابسط 

ویعتبر ، والمستفید، المستثمر، المدیر ،فهو المالك، شخص واحد ولا یوجد معه شركاء

 لأنهاخسارة  أوویتحمل نتائجه سواء كانت ربح  إدارتهصاحب المشروع مسؤولا عنه وعن 

  .1رأسمالهتخصم من  أوتعبر عن مجهوده التي تضاف 

  :الشركات العائلیة.4

تقوم على اعتبارات  أنهاتربطهم صلة قرابة أي  أشخاصتتكون هذه الشركات من 

 ،الأخرشریكه  إلىشخصیة حیث تبنى العلاقة بینهم على أساس الثقة التي یولیها كل شریك 

وبالتالي فالمسؤولیة التي یتحملونها هي مسؤولیة تضامنیة عن جمیع الدیون والالتزامات و 

  .الخسائر التي قد تحدث فهم مسؤولون على توفیر الأموال اللازمة للمشروع

  شركات الأموال: ثانیا

هي مجموعة الأموال التي یمكن للإدارة تجمیعها واستثمارها بدلا من العلاقة 

قابلة للتداول ویستطیع الحصول علیها كل  أسهم إلىمالها  رأسویقسم ، الشخصیة للشركاء

هي توزیع المخاطر  لهذا النوع من الشركات، قیمتها المیزة الأساسیة من لدیه القدرة على دفع

بین عدد كبیر من المساهمین حیث تقتصر مسؤولیة كل واحد من المستثمرین بالنسبة 

المال وهي تتضمن الأنواع  رأسلالتزامات الشركة اتجاه الغیر على مقدار مساهمة في 

  :2التالیة

 ىغالمال شركات المساهمة  رأسوینقسم  ،الشركات انتشارا أكثرهي : شركات المساهمة .1

  .أسهمهممتساویة القیمة و قابلة للتداول وتكون مسؤولیة الشركاء فیه محددة بمقدار  أسهم

                                                
1
 .107ص ،1999 القاهرة، دار النهضة العربیة، المالیة في المشروعات التجاریة، الإدارةالتمویل و ، حسن أحمد توفیق 

 .18 -17ص ص  ،ذكره  مرجع سبق، أحمد بوراس 2
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وشركات  هي نوع وسط بین شركات التوصیة البسیطة :شركة ذات التوصیة بالأسهم.2

متضامنین وشركاء  ،تضم فئتین من الشركاء أنهاالمساهمة، فهي كشركة بسیطة من حیث 

فالشركاء الموصین یحق لهم ، أسهم إلىموصین وكشركة مساهمة لان رأسمالها یقسم 

إدارة هذا النوع من الشركات  إنكما ، بالتنازل أوالتصرف بالأسهم التي یمتلكونها بالبیع 

  .إدارتهاالمتضامنین ولا یحق للموصین الاشتراك في  الشركاء لأحدتعهد 

تحتل مركز وسط بین شركات الأشخاص وشركات  :المسؤولیة المحدودیةشركة ذات .3

  :الأموال و تتمیز بالخصائص التالیة

یكون  أنكان الشركاء زوجان، وجب  إنیقل عدد الشركاء عن اثنین و  نألا یجوز  -

  ؛عدد الشركاء ثلاثة على الأول

حصص متساویة ویحدد  إلىكما یقسم  ،المال لرأستحدد قوانین البلد الحد الأدنى  -

القانون أیضا قیمة الحصة ولا یجوز تجزئتها بحیث یكون كل شریك مسؤول عن 

  ؛حصته
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  مدخل عام للبنوك التجاریة: بحث الثانيالم

انه لایمكن  إذفي الوقت الراهن الركیزة الرئیسیة لاقتصاد أي بلد  التجاریة تعتبر البنوك

 نظرا لدور الكبیر التي تلعبه البنوك تتصور دولة بدون وجود بنك وذلك لضرورة وجوده، أن

في تنشیط القطاعات المختلفة التي تساهم بدورها في بناء اقتصاد هذه الدول كما  التجاریة

  .تعتبر بمثابة مقیاس لنشاطه أنها

  ماهیة البنوك: المطلب الأول

توضیفها لمتطلبات الاقتصاد  الودائع ریة دور أساسي في تجمیعللبنوك التجا

خصائصها  مفهوم البنوك التجاریة وهیكلها التنظیمي، إلىوسنتطرق في هذا المطلب 

  .ومواردها

  تعریف البنوك التجاریة :أولا

   : یلي ما نذكر التجاریة للبنوك الكثیرة تعاریف بین من

المقترضین الوساطة بین المودعین و قوم بدور البنوك التجاریة مؤسسة مالیة ت :الأولالتعریف 

من المؤسسة المالیة هو تقدیم نوعین من الخدمات  فاهم ما یمیز البنوك التجاریة عن غیرها

  1 :هما

 ؛موعد متفق علیه أوو تلتزم بدفعها عند الطلب  الأفرادأي تقبل ودائع  :قبول الودائع 

 الأجلوغیرهم قروض قصیرة  لأفرادا الأعمالتمنح لمنشات حیث  :تمنح الائتمان 

یطلق على البنوك التجاریة اسم بنوك  تزید مدتها عن سنة، وهي القروض التي لا

  ؛الودائع

                                                
 .32ص .،2001مجاضرات في اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ، شاكر القزویني 1
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المصرفیة والتي تشمل  الأعمالهي تلك البنوك التي رخص لها بتعاطي  :التعریف الثاني

واستعمالها مع الموارد  المختلفة، بأنواعهاتقدیم الخدمات المصرفیة لاسیما قبول الودائع 

  1.یسمح بها القانون أخرىطریقة  یةبأ أوجزئیا  أوالأخرى للبنك في الاستثمار كلیا 

 لأجل أوالتي تقوم بقبول الودائع التي تدفع عند الطلب هي  :التعریف الثالث

محدودة،وتمارس عملیات التمویل الداخلي والخارجي و خدمته و ذلك سعیا و راء تحقیق 

  2.خطة التنمیة ودعم الاقتصاد القومي أهداف

 تضطلع متخصصة غیر ائتمانیة مؤسسات عن عبارة بأنها" التجاریة البنوك: التعریف الرابع

 عملیات ومزاولة قصیر اجل بعد أو الطلب لدى للسحب القابلة الأفراد ودائع بتلقي أساسا

  . العقاري الرهن كبنوك الطویل الأجل ذي الائتمان

الشخص معنوي ذو وظیفة معتادة حیث یمارس "یعرف المشرع الجزائري البنك كما

 منتوج وكل المنقولة القیم وبیع التوظیف وسائل وتسییرأساس عملیات جلب الودائع ومنح القروض 

  "مالي

شركة حیث تقوم  أوالمشرع الجزائري البنك شخص معنوي أي المؤسسة بعتبر   

   بوظیفتھا

  3 :الاعتیادیة التالیة
 

 ؛شكلھا أو مدتھا كانت مھما ودائع بصفتھا الغیر من الأموال جمع –

 ؛شكلھا أو مدتھا كانت مھما القروض منح –

 بھ المعمول والتنظیم التشریع مراعاة مع الخارجیة والتجارة الصرف بعملیات القیام –

 .ھذا المجال في

 ؛الدفع وسائل تسییر 

                                                
 .39ص ،، عمان2006دار وائل للنشر، ،1ط إدارة العملیات المصرفیة،، عبد االله، إسماعیل إبراهیم الطراد أمینخالد  1
 .17ص ، 2007المنصورة، المكتبة العصریة للنشر و التوزیع، ،1ط البنوك، رةاإد، احمد محمد غنیم 2
 .14/04/1990،المتعلق بقانون النقد والعرض الصادر في 10 -9قانون  3
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 ؛ وبیعھا وشرائھا بھا والاكتساب عوائدھا وجمع المنقولة القیم توظیف 

 ھاتھ زبائن نشاط بتسھیل الكفیلة الخدمات وجمیع والمساعدات الإرشادات تقدیم 

  .وذلك مقابل اجر و عمولة البنوك

 تقوم مالیة مؤسسات" ومن خلال التعاریف السابقة نستخلص تعریف البنك التجاري ه

 أموال الذین أولئك بین وسط تعتبر المفهوم بهذا التجاري والبنك القروض ومنح الودائع بتلقي

   ".لتلك لأموال یحتاجون الذین أولئك وبین فائضة

  وتطور البنوك التجاریة نشأة: ثانیا 

 یقودها كان التي النقود حفظ عملیة التجاریة البنوك للنشأة التاریخي الأصل یعود

 المجوهرات صنع في الرئیسیة أعمالهم بجانب ،فرعي و إضافي كعمل الصاغة بعض

 قویة خزائن لامتلاكهم بالذات الصاغة طائفة عند النقود حفظ عملیة نشأة ولقد ،فیها والتجارة

 . النفیسة سلعهم فیها یحفظون الصلب من

 یتسلم طلبها وعند مقدارها یحمل إیصال صاحبها یسلم ودیعة الصانع یتسلم وعندما

 ویمر ،خدماته نظیر المودع من عمولة أو الرسم على یحصل ثم ومن الإیصال هذا الصانع

 نسبة بخزائنهم تبقى ،الیومیة والإبداع السحب عملیات تصفیة بعد انه الصاغة اكتشف الزمن

 المتبقي الجزء هذا إقراض في فبدا عاطلة السنة أیام طول إلیهم المودعة النقود من كبیرة

 1.لوحدها العملیات بمختلف بالقیام وحدها تكفي لا أخیرا وهي

 كلمت فاصل لنشأتها مهدت التي و البنوك سبقت التي الائتمان نظم ساهمت بل

 الصرف فیه یتم الذي المكان بها ویقصد ،الصرف من مأخوذة العربیة اللغة في مصرف

 تعمل والتي بانكو الایطالیة الكلمة من المشتقة و الأوروبي الأصل ذات بنك كلمة ویقابلها

 في بنك أول تأسس للمیلاد القرن منتصف إلى تاریخها ویعود ،الطاولة أو المنضد تعني

                                                
1
 ،ندر لأا ،2008  ،عمان والتوزیع، للنشر الحامد دار المؤسسات المالیة، وإدارةالتمویل ، أحمد یوسف الوهاب عبد 

 .148ص
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 1587عام الایطالي ریالتو بنك ثم ،1401عام برشلونة بنك یلیه 1157عام البندقیة مدینة

 . البندقیة بمدینة

 الذي فرنسة وبنك 1694، عام انجلترا بنك تأسس كما 1609عام أمستردام بنك ثم

 العالم، الدول من العدید في الوطنیة البنوك من العدید تأسست ثم ،1800عام نابلیون أسسه

 عاملایات المتحدة الأمریكیة الو  في بنك أول تأسس الجدید العالم من الآخر الجانب ففي

 أسس فقد العربي المستوى على أما دیلفیا، فیلا مدینة في الشمالیة أمریكا بنك وهو 1782

 19.1 القرن أوائل في مصر بنك

 البنوك كانت فقد الائتمان توفیر مهمتها مؤسسات بوصفها وتكونت البنوك نشأة وهكذا

 إلى وقامت وتنوعت البنوك وظائف تعددت ثم، تقرض و تقترض فقط تجاریة بنوكا الأولى

 في للبنوك أصبحت وبذلك ،معین نوع من ائتمانا منها كل یقدم عدیدة أخرى بنوك جانبها

 وتوفیر تداولها وتنظیم بالنقود الجماعة وتزوید الائتمان توفیر في تتخلص وظائف مجموعها

 إلى سعیها خلال ومن الأرباح تحقیق في برغبتها هذا عملها تباشر وهي الأموال رؤوس

  .وتنوعها وظائفها تطور أن البنوك هذه استطاعت الربح

  واهم وظائفه أهدافهاالبنوك التجاریة و  أقسام: المطلب الثاني

  البنوكتقسیم : أولا

ساسیة وذلك وفقا لملكیتها و حجم أربعة أنواع أ إلىیمكن تقسیم البنوك التجاریة 

  : يتتمثل فیما یل نشاطها وتنظیمها الإداري،

                                                
 .135ص ، 2003الاردن، دار المناهج للنشر والتوزیع، ،2ط المصرفیة،إدارة العملیات  خالد وهیب الراوي، 1
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خدماتها  وتقدم هي منظمات تأخذ شكل الشركات المساهمة، :البنوك ذات الفروع.1

بالأسلوب  إدارتهاویتم  البلاد، نحاءأالمصرفیة من خلال الفروع المنتشرة في كافة 

  1.اللامركزیة

وتتعامل في مجلات  ،أشخاصشركات  أو أفرادهي بنوك صغیرة یملكها  :البنوك الفردیة.2

ثم توظیف الأموال في أوراق مالیة وأوراق التجاریة المخصوصة ویمكن  الأجلالقصیرة 

  2.نقود بسرعة وبدون خسائر إلىتحویلها 

وزیادة  نتیجة لنمو حجم البنوك التجاریة، نشأةعبارة عن سلسلة من البنوك :بنوك السلاسل.3

وتكون السلسة من عدة فروع منفصلة عن بعضها البعض  ،أعمالهاحجم نشاطها واتساع 

إداریا،ویشرف على مركز رئیسي واحد یقوم برسم السیاسات العامة التي تلتزم مختلف وحدات 

  3.أ.م.عضها ویوجد هذا النوع في الوالسلسة بما،وینسق بین الوحدات وب

هي تأخذ شكل شركة قابضة تدیر مجموعة من الشركات التابعة التي :بنوك المجموعات.4

  .على الشركات التابعة بالإشرافحیث تقوم الشركة القابضة  المصرفي،النشاط تعمل في 

ولایة  أومحافظة  أوهي بنوك تغطي منطقة جغرافیة محددة كمدینة :البنوك المحلیة.5

  .الخاصة بالمنطقة التي تعمل بها للقوانینتخضع هذه البنوك و 

  البنوك التجاریة أهداف: ثانیا

 بین توافق من تمكن لو إلا إنتاجیة مشروعات لیست التجاریة البنوك بأن سیما لا

  .والسیولة الربحیة هي متعارضین مبدأین

  

                                                
 .18ص ،، مرجع سبق ذكرهغنیم محمد احمد1
 .30ص ،2007،صرم ،الإسكندریة دار الوفاء لدنیا الطباعة و النشر، ،1ط إدارة المصارف،، محمد الصیرفي 2

3
 .30ص ،المرجع السابق 
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  :هدف الربحیة.1

 وذلك الإدارات، في التغیر لمخاطر أكثر بحساسیة البنوك تلك أرباح تتمیز إذ

 البنك إدارة زادت إذا أنه بمعنى المالي الرفع الآثار تعرض الأعمال منشآت مع بالمقارنة

 الأرباح انخفضت معینة نسبة انخفضت إذا والعكس بنسبة أكبر الأرباح تزید ، معینة بنسبة

  1.خسائر إلى تتحول قد بل أكبر بنسبة

  :هدف السیولة.2

 الوفاء على قدرته یجدد الذي هو السیولة من المناسب بالقدر البنك احتفاظ أن نجد

 من أنها حیث، للبنك الضمان وهامش الأمان صمام هي فالسیولة والعاجلة الطارئة بالتزاماته

 من غیره من إضافیة أموال على الحصول على ثم قدرته ومن یساره درجة محددات أهم

 مقدرة الزیادة في الرئیسیة العوامل من تعتبر أنها من فضلا ،المركزي البنك أو البنوك

  . 2المدخرات من مزید واستقطاب العملاء من إضافیة ودائع على الحصول في،البنك

  :الأمانهدف .3

 ما وهو فیه الأموال مصادر بحملة بالمقارنة بالصغر عادة البنك المال رأس یتسم 

 كمصادر أموالهم على البنك تعتمد الذین للمدعین بالنسبة الأمان حافة صغر یعني

 زادت فإذا ،المال رأس قیمة عن تزید خسائر بعیستو  أن یستطیع لا فالبنك الاستئمان

  .3البنك إفلاس في والنتیجة المودعین أموال من جزء تلتهم فقد ،ذلك عن الخسائر

  

  

  

  ریةوظائف البنوك التجا: ثالثا
                                                

 15 ص ،2003 مصر الجامعیة، ا لدار الاستثمار التمویل في البنوك التجاریة، ،عطیة صلاح أحمد 1
 شباب مؤسسة الاقتصاد النقدي و المصرفي بین النظریة و التطبیق،، عفر المنعم عبد محمد ،مصطفى فرید أحمد 2

 .17،ص 2005 مصر، الجامعیة،
 .15ص ،مرجع سبق ذكره ،عطیة صلاح أحمد 3
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من تقلیدیة وحدیثة یمكن ) التجاریةالبنوك ( تعددت وظائف البنوك حسب نوعیتها 

  1 :إجمالها فیما یلي

  ونذكر منها :الوظائف التقلیدیة  .1

  :قبول الودائع بمختلف أنواعها وتتألف من.1.1

وهي الودیعة التي تودع لدى البنك التجاري ولا یجوز لصاحبها سحبا :ودائع لأجل .1.1.1

  .جزء منها إلا بعد انقضاء المدة المتفق علیها مع البنك أو سحب

وهي التي تودع لدى البنك دون قید أو : ) الحساب الجاري ( ودائع تحت الطلب .2.1.1

شرط، ویستطیع صاحبها أن یسحب منها في أي وقت شاء أثناء الدوام الرسمي للبنك، ولا 

  .یدفع البنك فائدة على هذا النوع من الودائع

شكل قروض ممنوحة للعملاء واستثمارات متعددة، مع  ىتوظیف موارد البنك التجاري عل -

مراعات أسس توظیف أموال البنك وهي الربحیة والسیولة والضمان، ونظرا لاتساع عمل 

المصارف وزیادة نشاطها فقد تغیرت نظرة البنك من مكان تجمیع رؤوس الأموال إلى مؤسسة 

  .2دمات المصرفیة وهذا أدى إلى ظهور وظائف حدیثة للبنككبیرة تهدف إلى تأدیة الخ

  :3نجملها في ما یلي: الوظائف الحدیثة  .2

  تقدیم خدمات استثماریة للعملاء فیما یتعلق بأعمالها والمشاریع التنمویة لنبل ثقتها

  ؛بالبنك

 ؛المساهمة في دعم وتمویل المشاریع التنمویة التي تخدم المجتمع بالدرجة الأولى  

                                                
 .12،ص2006التوزیع،الأردن،دار وائل للنشر و  ،3ط الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، ،جودةزیاد رمضان،محفوظ  1
2
 .13-12، مرجع سبق ذكره، ص ص محفوظ جودة زیاد رمضان، 

3
ص ص  ، 2010،ندر لأا ،عمان دار المسیرة للنشر والتوزیع، ،1ط النقود والمصارف،، وآخرون محمود حسنین الوادي، 

110 -111. 
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 ؛المساهمة في تمویل ودعم المشاریع السكنیة  

  ؛تحصیل الأوراق التجاریة لصالح العملاء  

  ؛شراء وبیع الأوراق المالیة وحفظها لحساب العملاء  

 ؛إصدار خطاب ضمان  

  ؛تحویل العملة بالخارج  

 ؛تمویل التجارة الخارجیة والمعاملات الدولیة  

 ؛تقدمه من تسهیلات مصرفیة النهوض بالتجارة الخارجیة وتنمیتها عن طریق ما  

  لازمة لعملیات المقایضة والتبادل الثنائي مع الدول الأجنبیة وعملیات  اعتمادفتح

  ؛إعادة التصدیر

 ؛إصدار الشیكات السیاحیة  

 ؛فتح الإعتمادات المستندیة  

 ؛تأجیر الخزائن الحدیدیة للعملاء  

 ؛خدمات البطاقة الائتمانیة  

  ؛خدمات الكمبیوتر الحدیثة  

 ؛وبیع العملات الأجنبیة شراء 

 شراء وبیع الشیكات الأجنبیة. 
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 .للبنك التجاري الأساسیةالوظائف ): 1 -2(الشكل 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  .21 ص ، هر كذ قبس عجر م، صیرفيالمحمد  :المصدر

  

 

 للبنك التجاري الوظائف الأساسیة 

 قبول الودائع منح القروض

 )محفظة أوراق مالیة ( الاستثمارات 

سندات 
الشركات و 

 الأسھم

أذونات 
 الخزینة

سندات 
القروض 
 الحكومیة

 ودائع تحت
 الطلب

ودائع  ودائع لأجل
بإخطار 

 سابق

تأمینات 
مقابل 

خطابات 
الضمان 

 تماداإعت
 مستندیة

ودائع 
صندوق 
 التوفیر

أرصدة 
البنوك 

  التجاریة 

 الأخرى

ت اعتمادا
شخصیة 

 بدون ضمان

اعتمادات 
بضمان 
 بضائع

 اعتمادات
 خصم

سلف 
بضمان 
مركبات 
محولة 
على 
 البنك

اعتمادات 
 مستندیة 

اعتمادات 
 مقاولین

اعتمادات 
بضمان 
أوراق 
 مالیة

 الربحیة السیولة

 خدمة التنمیة

خلق 
 ودائع
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  رفي الجزائ تطور الجهاز المصرفي: طلب الثالثمال

  :البنكي الجزائري بعدة وضعیات تتمثل فیما یلي النظاممر 

   وضعیة النظام البنكي الجزائري خلال الفترة الهیكلیة العضویة :اولا

  الهیكلة العضویة إعادةطاع البنكي قبل وضعیة الق.1

  : التأمیمقبل مرحلة .1.1

  1 :شهد النظام البنكي میلاد مؤسسات مصرفیة مثل1966سنة  التأمیمقبل مباشرة عملیة  

  ؛13/12/1963في  أسس BCA)(ير البنك المصرفي الجزائ -

 ؛17/05/1963في  أسسBAD) ( الصندوق الجزائري للتنمیة -

فیاتي و وضع نظام تمویل وطني شبیه بنظام التمویل الس إلىیهدف  ینكالبن هذین إنشاءكان 

  :أیضا تأسیسالمتمیز بوجود نظام تمویلي قوي مهیمن وتم 

  ؛10/08/1964في  أسسالصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط  -

م التوجیه الاستثماري في المجال عملة وطنیة لتدعی إصدار أیضاوفي هذه السنة شهد 

  .المالي

  :التأمیممرحلة .2.1

لرؤوس  الأجنبیةوذلك نتیجة تهریب البنوك  ،1966بدا في سنة  الأجنبیةالبنوك  تأمیمقرار  

  :ظهرت عدة بنوك تجاریة وهي  التأمیمو رفضها لتمویل العمومیة ونتیجة لهذا  الأموال

  

                                                
1
 .32ص، 2000،محاضرات في اقتصاد البنوك ، الدار الجامعیة للطبع ، الجزائر  ،القزوینيشاكر  
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 )(BNA الجزائري الوطنيالبنك  -

 20:مال جزائري عمومي یقدر بــــ وبرأسمرسوم رئاسي  بموجب 13/06/1968في  انشأ

 والمنشآت (RPI)للاستیراد المهنیة والتجمعات الزراعي النشاط تمویل قصدملیار دج وذلك 

 ، متوسط قصیر، التمویل في الدولة خطة تنفیذ إلى یهدف كما والخاصة، العامة الصناعیة

  .1المدى طویل

 ) CPA(البنك الشعبي الجزائري  -

 66/ 366تحت رقم  29/12/1966 في الصادر الرئاسي المرسوم بموجب تأسس    

 3 لها وحدة وكل جهویة وحدات وله ، دج ملیون 15 ب تأسیسه عند رأسمالهوكان یقدر 

 وهو (BNA)بعد تجاري بنك ثاني وهو للرقابة والثالث للاستغلال والثاني إداري الأول أقسام

 القروض یمنح أصبح 1971 سنة من وابتداء الصغیرة، القروض ومنح الودائع بجمع یقوم

 والقطاع والفنادق الحرفي القطاع بتمویل هذا البنك یتكفل كما أیضا، الأجل متوسطة

  .الحرة الفلاحیة والمهن غیر والتعاونیات الصید وقطاع السیاحي

  (BEA)الخارجي الجزائري البنك -

 تم تجاري بنك أخر ملیون دج وهو 20قدره  برأسمال 01/01/1967بتاریخ  تأسس  

 للتجارة قروض وتقدیم الجاریة الودائع جمع وظائفه أهم ،ومن التأمین تبعا لقرارات تأسیسه

 تقدیم إلى بالإضافة طراكاسون كشركة الخارج مع علاقة لها والشركات التي الخارجیة

 ضمانات یعطي أنه كما الخارجیة السوق حالة حولتوالمستورد ی للمصدرین معلومات

  .2التصدیر مهمة لتسهیل الجزائریین للمصدرین

  

                                                
1
 ,32ص ،ذكره مرجع سبق ،شاكر القزویني 

  .33ص ،المرجع السابق 2
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  العضویة الهیكلة إعادة فترة خلال الجزائري البنكي النظام.2

 الإنتاجیة المؤسسات تجزئة ومفادها ( 1982-1985) الثمانینات مطلع في وهذا

 هذه الهیكلة وإعادة وظیفي، لمبدأ وفقا تسییرها في التحكم یمكن صغیرة وحدات إلى والخدمیة

  :إنشاء تم السیاسة هذه ولتجسید الاقتصادیة، السیاسة تغیر بسبب البنكي الجهاز مست

 الإنتاجیة المؤسسات تجزئة ومفادها) 1985-1982(الثمانینات مطلع في وهذا  

 هذه الهیكلة وإعادة وظیفي، لمبدأ وفقا تسییرها في التحكم یمكن صغیرة إلى وحدات والخدمیة

  1:إنشاء تم السیاسة هذه ولتجسید الاقتصادیة، السیاسة تغیر البنكي بسبب الجهاز مست

  (BADR) الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك -

الجزائري  الوطني البنك هیكلة إعادة عن ناتج وهو 1982 مارس 13 بتاریخ انشأ  

(BNA)، الودائع جمع وظائفه أهم ومن، الجزائري للاقتصاد المتوازن النمو وجاء لتحفیز 

 في المختلفة والأنشطة الغذائیة الصناعات وأنشطة القطاع الفلاحي، تمیل ولأجل التجاریة

  الریف

  ( BDL) المحلیة التنمیة بنك -

 الشعبي القرض هیكلة إعادة عن منبثق بنك وهو ، 1985 أفریل 30 بتاریخ تأسس  

 المحیلة العامة والجماعات الهیئات لصالح القروض ومنح الودائع بجمع الجزائري ویقوم

  متوازنة جهویة تنمیة خلق هو إنشائه ( CPA ) من والغرض

 تدخل التي التحدیات أن القول یمكن الفترة لهذه البنكي الجهاز هیكلة دراسة خلال من  

 یرجع إصلاح إدخال یتطلب ما وهذا استقراره، عدم على تدل النظام هذا على لأخر حین من

  .الأساسیة ووظائفه البنكي صلاحیاته للجهاز

                                                
 .39ص ،ذكره مرجع سبق، شاكر القزویني1
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  (1986-1990)المالي الإصلاح فترة خلال الجزائري البنكي النظام وضعیة: ثانیا

 التغیر فرضه جدید نظام في التفكیر إلى أدى المخطط الاقتصادي النظام تعثر إن  

 قوى تبني إلى النظام هذا ویهدف السوق، اقتصاد وهو الدولي لاقتصادي المحیط في الجذري

 والتخلي الخاص للقطاع أهمیة إعطاء مع الاقتصادي بالضبط والیات للقرار كقواعد السوق

  .العام القطاع تفضیل مبدأ عن

 النظام على انعكست الجدید الاقتصادي النظام علیها یقوم التي الأسس هذه إن

 مع تكییفه هو البنكي بالنظام الخاصة الإصلاحات من الهدف فإن وعلیه أیضا، البنكي

   .1الاقتصادي النظام التغیرات

 :1986  لسنة النقدي الإصلاح.1

 التسلیم یمكن لكن 1962 سنة الجزائر في والبنكیة المالیة الإصلاحات مسیرة بدأت

 جدیدة رؤیة حملت التي المالیة 1971 عام إصلاحات كانت ذلك في الفعلیة الخطوة بأن

 1978 عام وفي ، المخططة العمومیة الاستثمارات التمویل طرق وتحدید التمویل لعلاقات

 بواسطة المؤسسات تمویل إلغاء تم حیث 1971 الإصلاحات مبادئ عن التراجع تم

 العمومیة الاستثمارات تمویل في محل البنوك الخزینة وحلت الأجل متوسطة القروض البنكیة

  2الأجل طویلة قروض بواسطة المخططة

 البنوك بنظام المتعلق 1986 أوت 19 في الصادر 12-86-رقم القانون وبموجب

 الإطار توحید إلى یهدف وكان البنكیة الوظیفة على جذري إصلاح إدخال تم والقرض،

                                                
    .39ص ،ذكره بقسمرجع ، شاكر القزویني 1
، مداخلة الاقتصاد الكلي في ظل استراتیجات أدائهادور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و تفعیل  ،عبد اللطیف بلغرسة 2

غیرة والمتوسطة وتطویر دورها في اقتصادیات صورة تدریبیة حول تمویل مؤسسات الالمصرفیة د لإصلاحاتا مقدمة لملتقى

 .04ص  سطیف، ،2003ماي  28-25المغاربة،
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 طبیعتها كانت مهما المالیة المؤسسات بكل الخاص النشاط یسیر الذي القانوني

  :1 یلي ما القانون هذا علیه نص ما أهم ومن القانونیة، 

 ؛البنوك كبنك لدوره المركزي البنك استعادة -

 أخیر كملجأ المركزي البنك بین الفصل تم حیث مستویین على بنكي نظام وضع -

 ؛التجاریة البنوك نشاط وبین للإقراض

 ؛التمویل نظام داخل دورها التمویل مؤسسات استعادة -

 ؛التمویل نظام في العمومیة الخزینة دور تقلیل -

  ؛البنكي النظام على إنشاء هیئات رقابة -

  الإصلاح وتكییف 1988 قانون.2

 انهیار(الجزائر لها تعرضت التي الاقتصادیة والظروف 1986 سنة إصلاحات إن

 برنامج تطبیق إلى الجزائریة السلطات دفعت ) الدولار صرف وسعر لبترولا أسعار

 بموجب وهذا ، التجاریة البنوك فیها بما الاقتصادیة القطاعات جموعم مس واسع إصلاحي

 للمؤسسات التوجیهي القانون المتضمن 1988 جانفي12الصادر في 88/01 رقم القانون

 و والربحیة الاستقلالیة هي القانون هذا بها جاء التي المفاهیم أهم ولعل الاقتصادیة العمومیة

 البنوك أن باعتبار وهذا والمؤسسات للاقتصاد الجدید التنظیم إطار في البنوك في المردودیة

 .عمومیة مؤسسات

 ودراستها للقروض منحها حیث من استقلالیتها بكامل تتمتع البنوك أصبحت وبالتالي

 المشروعات على الأثر له كان ما وهذا الداخلیة، لشؤونها وتسییر لدیونها ومتابعتها للمشاریع

 إصلاحات قبل البنكي النظام أن القول یمكن أخرى جهة من ولكن ، الجزائریة الاقتصادیة

  2.بحتة إداریة مهمته كانت حیث معتبرة أهمیة له یكن لم 1990

                                                
 .194ص  ،2003الجزائر ، دیوان المطبوعات الجامعیة، ،2ط البنوك،تقنیات ، طاهر لطرش1
2
 .195ص السابق،  مرجعال 
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 )10-90قانون النقد و العرض (1990 إصلاح.2

 مع وتماشیا السابقة الإصلاحات لقصور وتجاوزا السابقة، المرحلة لسلبیات تفادیا

 النقد قانون جاء العالمي الاقتصاد في والاندماج السوق اقتصاد على الانفتاح سیاسة

 أهمیة یعكس الذي 1990 أفریل 14 في الصادر 10- 90رقم  القانون بموجب والقرض

 أفكار بأهم أخذ أنه إلى بالإضافة،  يالبنك النظام علیها یكون أن یجب التي المكانة

 : یلي ما الإصلاحات هذه به جاءت ما وأهم) 88و 86( السابقین القانونین

 ؛الوساطة إلى الرقابة من دورها انتقل حیث البنوك مهام تعدیل -

 ؛البنكیة للرقابة جدیدة هیاكل إنشاء -

  ؛البنوك بین المنافسة مجال لفتح البنوك تخصص مبدأ إلغاء -

 ؛) الجزائر بورصة ( المالي والسوق النقدي السوق إنشاء -

 ؛العمومیة والخزینة المركزي البنك بین العلاقة تقنین -

 ؛ الاقتصادیة والمشروعات التجاریة البنوك بین العلاقة تفعیل -

 تابعة بنكیة مؤسسات إنشاء هو والقرض النقد قانون بها جاء التي التعدیلات أهم من

 لمساهمة الاتحادي بنك ، 1990دیسمبر البركة بنك بینها ومن الأجنبي، أو الخاص للقطاع

 المتخصصة والشركة الجزائري والتجاري الصناعي والبنك الأجنبیة الخاصة الأموال رؤوس

 المنى بنك ، ) مؤخرا أفلس الذي(الخلیفة بنك ، 1997جوان الأجل الطویلة القروض منح في

 بین الشراكة الجزائري، الریان بنك العربیة، البنكیة الشركة اللیوني، القرض بنك سیتي،

 1.الفرنسیة العامة والشركة الجزائري الشعبي القرض

 

 

 

                                                
1
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 الجزائريالنظام المصرفي  ):2-2(ل الشك

 

  .76ص  ،هر كذ قبس عجر م، شاكر القزویني :المصدر

  

 

  مجلس الائتمان الخزينة

 )النظام المصرفي ضمان تماسك (

 وزارة المالية

 تمانمديرية الخزينة والائ

 البنك المركزي الجزائري

  SAAالشركة الجزائرية للتأمين

الصندوق الوطني للتأمين وإعادة 

 التأمين

الصندوق الوطني للتوفير و 

 CNERالاحتياط 

  البنك الجزائري للتنمية

BAD 

 قطاع التأمين
 

 الاستثمارقطاع  قطاع الادخار

القرض الشعبي 

  CPA الجزائري

البنك الخارجي 

 BEAالجزائري

بنك التنمية 

 BDLالمحلية 

البنك الوطني 

 BNAالجزائري

  بنوك الودائع

  نوك التجاريةالب

  BADRبنك متخصص 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية
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  طرق تمویل القطاع السیاحي :المبحث الثالث

 على وتحصل وتطویرها إنشائها أجل من الأموال إلى مشروع أو منشأة كل تحتاج

 إلى باللجوء أو العائلیة المصادر أو الذاتیة التمویل مصادر على بالاعتماد إما الأموال هذه

  .المصادر لهذه عرض یلي وفیما البنوك من الاقتراض

  أهمیته التمویل مفهوم: الأولالمطلب 

  مفهوم التمویل :أولا

إلا أنهم یجمعون على أن  ،تختلف وجهات نظر الباحثین في تقدیم تعریف للتمویل

  ".عامتوفیر المبالغ النقدیة اللازمة لدفع و تطویر مشروع خاص و "التمویل یعني 

  "1إمداد المشروع بالأموال اللازمة في أوقات الحاجة إلیها"كما یعرفه البعض على أنه  

 انه ویقال الأعمال تنفیذ في إلیه للحاجة نقدي بقرض أو المال برأس الإمداد هو التمویل

 عملیات في واستثمارها ،النقود على الحصول علیها یترتب التي التنفیذیة الأعمال كافة

 النقدیة ضوء في مستقبلا علیها الحصول المتوقع النقدیة القیمة تعظیم على تساعد مختلفة

 السوق واتجاهات به، المحیطة والمخاطر منه تحقیقه المتوقع والعائد الاستثمار حالیا المتاحة

 .2المالي

  :و من خلال هذین التعریفین نستخلص ما یلي

  ؛التمویل خاص بالمبالغ النقدیة و لیس السلع و الخدمات .1

  ؛أن یكون التمویل بالمبالغ المطلوبة لا أكثر و لا أقل .2

  ؛الغرض الأساسي للتمویل هو تطویر المشاریع الخاصة أو العامة .3

  .أي في أوقات الحاجة إلیه ،أن یقدم التمویل في الوقت المناسب .4

                                                
    الجمعیة العلمیة، نادي الدراسات الاقتصادیة 1
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   التمویل أهمیة:ثانیا

لكل بلد في العالم سیاسة اقتصادیة و تنمویة یتبعها أو یعمل على تحقیقها من أجل 

تنمویة وضع الخطوط العریضة لها و تتطلب هذه السیاسة ال ،تحقیق الرفاهیة لأفراده

  . المتمثلة في تخطیط المشاریع التنمویة و ذلك حسب إحتیاجات وقدرات البلاد التمویلیةو 

حیث  ،و مهما تنوعت المشروعات فإنها تحتاج إلى التمویل لكي تنمو وتواصل حیاتها

ومن هنا نستطیع القول أن التمویل له دور فعال  ،یعتبر التمویل بمثابة الدم الجاري للمشروع

  : 1البلاد التنمویة وذلك عن طریق في تحقیق سیاسة

  :توفیر رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاریع التي یترتب علیها .1

  ؛توفیر مناصب شغل جدیدة تؤدي على القضاء على البطالة -

 ؛لإقتصادیة البلاداتحقیق التنمیة  -

 ؛تحقیق الأهداف المسطرة من طرف الدولة -

، توفیر السكن(تحسین الوضعیة المعیشیة لهم تحقیق الرفاهیة لأفراد المجتمع عن طریق  .2

  ...).العمل

  مصادر التمویل: المطلب الثاني

 وضع یستدعى والذي للمستقبل التخطیط هي المالیة للوظیفة الرئیسیة الأهداف من

  .والخطط البرامج لتنفیذ التمویل مصادر تحدید ثم التشغیلیة البرامج

 والخطط البرامج تنفیذ في المالیة الإدارة علیها تعتمد التي التمویل مصادر تحدید إن

 وهو الأجل طویلة التمویل مصادر كل المالي بالهیكل ویقصد للمنظمة المالي الهیكل یحدد

                                                
1
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 المنشأة على تترتب التي الالتزامات مجموع تمثل والتي العامة، بالمیزانیة محاسبیا یعرف ما

  .الأصول مجموع على الحصول مقابل

 كل یعني والذي ،للمنشأة المالي الهیكل بین التمییز ضرورة إلى هنا الإشارة وتجدر

 1فقط الأجل طویلة تمویل مصادر به یقصد والذي المال رأس هیكل وبین التمویل مصادر

 مصادر التمویل الداخلیة :أولا

  : الخاصة الأموالالتمویل عن طریق  .1

 اجل من أسهم بإصدار الأخیرة هذه تقوم حیث المساهمة بشركات المصدر هذا ویرتبط

 .وممتازة عادیة أسهم الأسهم، من نوعان وهناك زیادته، أو رأسمالها تكوین

  :التمویل الذاتي .1.1

ا من خلال یعرف التمویل الذاتي على أنه إمكانیة المؤسسة لتمویل نفسها بنفسه

هذه النتیجة یضاف إلیها  ،وهذه العملیة لا تتم إلا بعد الحصول على نتیجة الدورة، نشاطها

  .2عنصرین هامین یعتبران موردا داخلیا للمؤسسة وهما الإهتلاكات و المؤونات 

إن مبلغ النتیجة الصافیة المحصل علیها في نهایة الدورة المالیة والتي تكون أحد 

التدفق النقدي الصافي لیست نهائیة أو تحت تصرف المؤسسة النهائي لأنها سوف  عناصر

ولهذا فالمقدار الذي تستطیع المؤسسة أن تتصرف فیه فعلا بعد نهایة  ،الشركاء توزع على

إذن ، إضافة إلى الاهتلاكات والمؤونات،الدورة یتكون من قیمة النتیجة الصافیة الغیر موزعة

  .3فهذه القیمة تعبر عن قدرة المؤسسة على تمویل نفسها بنفسها

                                                
1
 166 ص بیروت، ،1998 ، النهضة دار المالیة، الإدارة ،الدین نور خبابة . 

 .151ص  ،مرجع سبق ذكره، طاهر لطرش 2
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مخصصات + مخصصات الإهتلاكات + الإحتیاطات + الأرباح = التدفق النقدي الصافي 

  .المؤونات

+ مخصصات الإهتلاك + النتیجة الصافیة قبل توزیع الأرباح =  قدرة التمویل الذاتي

  مؤونات ذات طابع احتیاطي 

  الأرباح الموزعة  –قدرة التمویل الذاتي  =التمویل الذاتي 

  الخارجیة  التمویل المصادر: ثانیا

مما  ،بوسائلها الخاصة استثماراتهاویل المؤسسة لا یمكنها تممن الممكن أن 

 :و تتمثل هذه المصادر فیما یلي ،یجعلها تلجأ إلى البحث عن مصادر خارجیة لتمویلها

    :مصادر التمویل قصیرة الأجل  .1

تلك الأموال التي تكون متاحة  ،یقصد بالأموال قصیرة الأجل كمصدر تمویلي

قصیر  التزاماالمتاحة كونها تمثل  الاستثماریةللمستثمر أو للمؤسسة قصد تمویل الفرص 

وتتضمن مصادر ، الأجل على المؤسسة یتعین الوفاء به خلال فترة زمنیة لا تزید عن سنة

  : التمویل قصیر الأجل ما یلي

  :)الموردین المقدم من الائتمان( التجاري الائتمان.1.1

وبعبارة  المشتراة على الحساب بغرض بیعها، التجاري قیمة البضاعة بالائتمانیقصد 

التجاري في رقم أوراق الدفع و الحسابات الدائنة التي تنشأ نتیجة لشراء  الائتمانأخرى یتمثل 

و تتوقف تكلفة .البضاعة دون دفع ثمنها نقدا على أن یتم سداد قیمتها بعد فترة محددة 

إذا استطاعت المؤسسة  مجانیاویعتبر تمویلا  ،الائتمان التجاري على شروط الموردین



 المنشات السیاحیة وواقع تمویلھا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني 
 

- 76 - 
 

والعكس حیث یصبح تمویلا ذا تكلفة عالیة إذا فقدت  ،ملائمبالشكل ال استخدامهاستثماره أو 

 . 1المؤسسة السیطرة في استخدامه لصالحها

  المصرفي  الائتمان.2.1

المستثمر أو المؤسسة من البنوك التي یتحصل علیها ) السلفیات(یتمثل في القروض 

  .دةحوایلتزم بسدادها خلال فترة زمنیة لا تزید عادة عن سنة و 

المصرفي قصیر الأجل یستخدم في تمویل الأغراض  الائتمانوالقاعدة العامة أن 

  .التشغیلیة للمؤسسة و یستبعد استخدامه في تمویل الأصول الثابتة

  أنواع القروض المصرفیة .3.1

  2 :تقوم البنوك التجاریة بمنح مجموعة من القروض نمیز نوعین أساسیین هما

  القروض الغیر كفولة بضمان  

خلالها یقوم البنك بالموافقة ولمدة معینة من الزمن على إقراض المشروع ما یلزمه  من

وهو عبارة ، "الإعتماد"بشرط أن لا تزید الكمیة المقترضة على مبلغ معین یسمى  ،من أموال

وعادة ما تعمد البنوك عند منع هذا  ،عن الحد الأقصى الذي لا یمكن تجاوزه في أي وقت

  :وجود شرطین و هما النوع من القروض ب

وجوب احتفاظ المقترض في حسابه الجاري لدى البنك على نسبة مئویة معینة تتراوح بین  -

  .لأقل من قیمة القرض الممنوح فعلاأو على ا الاعتمادمن قیمة %10-%20

مذلك لإظهار أن هذه  ،وجوب قیام المقترض بسداد دیونه مرة واحدة على الأقل كل سنة -

  .الدائمة الاحتیاجاتالقروض من النوع القصیر الأجل وأنها لا تستعمل كمصدر لتمویل 

                                                
1
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 القروض المكفولة بضمان 

یتطلب هذا النوع من القروض وجود ضمان یقدمه المقترض إلى البنك قبل حصوله     

  ض في حالة توقف المقترض عن إما في شخص آخر یتعهد بسداد القر  الائتمانعلى 

 ،الحسابات المدینة للعملاء ،أوراق القبض: أصول المؤسسة مثلاإما في أصل من و  ،الدفع

وفي حالة توقف المقترض عن سداد دیونه یحق للبنك . الخ...بضاعة  ،الأوراق المالیة

   1.على الأصل المرهون الاستیلاء

  مصادر التمویل متوسطة الأجل  .2

یعرف التمویل متوسط الأجل بأنه ذلك النوع من القروض الذي یتم سداده خلال فترة 

  2 :وینقسم هذا النوع من القروض إلى ،سنوات 10تزید عن السنة و تقل عن 

 ةالمد قروض: 

 ثلاث بین تتراوح فترات خلال تستحق والتي المتوسطة بآجالها المدة قروض تتمیز

 إعادة مخاطر وانخفاض التمویل، یوفر الائتمان المقترض یعطي مما سنوات سبع إلى

 ما عادة الأجل قصیرة الاقتراض مخاطر لأن وذلك الأجل قصیر القرض وتحدید التمویل

 قصیر قرض استحق ما إذا انه إلى ذلك ویرجع المقترضة، للشركة بالنسبة عالیة تكون

 على البنك موافقة عدم احتمالات ستواجه للأموال حاجتها في مستمرة الشركة وكانت الأجل

 ظروف في تغیرات بسبب مناسبة غیر وشروط أعلى بتكلفة تحدید یكون أو القرض، تحدید

  .المالي مركزها في أو النقد سوق

 ذلك من أعلى یكون هذه المدة قروض على الفائدة معدل أن علیه المتعارف ومن

 أموالها ربط مخاطر عن التمویلیة المؤسسة لتعویض الأجل، قصیرة قروض على المعدل

                                                
1
 .99ص  ، 2002،ندر لأا،عمان الوراق، دار ،1 ط الائتماني، والتحلیل المصرفي الائتمان إدارة ،الزبیدي محمود حمزة 
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 السوق في السائد الفائدة بسعر المذكور القرض على الفائدة معدل ویتحدد أطول، زمنیة لفترة

 1.المقترضة للشركة الائتمانیة والجدارة استحقاقه وتاریخ القرض، وحجم

 التجهیزات قروض 

 تمویل على الحصول تستطیع فإنها تجهیزات، أو آلات بشراء الشركة تقوم عندما

 عدة وتوجد التجهیزات، تمویل قروض وتدعى الموجودات، هذه بضمانة الأجل متوسط

 الإسلامیة، المصارف التجاریة، المصارف تشمل التمویل من النوع هذا لمثل مصادر

 . الاجتماعیة والتأمینات التقاعد وصنادیق التأمین، وشركات التجهیزات یبیعون الذین الوكلاء

 التجاریة، الطائرات فتتضمن الشكل بهذا تمویلها یمكن التي التجهیزات نوع أما

 الجهة وتمول ة،بسرع تسویقها یمكن التي التجهیزات قیمة من%80 السیارات الشاحنات،

 القیمة من 30 %إلى 20 %وتبقى والسیارات الشاحنات مثل70 بین ما عادة المقترضة

  .للممول أمان كهامش

 والقروض البیع عقود هما التجهیزات قروض بموجبها تمنح شكلان ویوجد

 بعملیة التجهیزات أو الآلات وكیل یقوم عندما المشروطة البیع عقود تستعمل المضمونة، 

 بالدفع الوعد أوراق ویصدر الشراء، عند أولیة دفعة الزبون ویقدم كافة، المطلوبة الأقساط بیع

 البائع یقوم بالكامل تسدید یتم وعندما الأصل، قیمة من المتبقیة الأقساط بقیمة )كمبیالات(

 الاستیلاء للبائع یمكن فإنه الدفع عن الزبون تخلف إذا أما الزبون إلى الأصل ملكیة بنقل

 .أخر زبون إلى بیعها إعادة بهدف الآلات على

 یتم حیث مصرفي، قرض على للحصول كضمانة التجهیزات استخدام یمكن كذلك

 التجهیزات على وضع ذلك ویتطلب الممول التجاري المصرف لصالح التجهیزات هذه رهن

 على الاستیلاء في حقه المصرف یضمن وبذلك بها، التصرف إمكانیة من المقترض امتناع

  2.القرض دفعات تسدید عن المقترض تخلف إذا السوق في وبیعها التجهیزات

  

                                                
 .44- 42، ص ص سبق ذكرهمرجع  تمویل المنشات الاقتصادیة،، حمد بوراس 1
 .47ص  ،سبق ذكرهمرجع  تمویل المنشات الاقتصادیة، ،احمد بوراس 2
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  مصادر التمویل طویلة الأجل .3

 في المساهمة الشركة مال رأس یتكون حیث المشروع في الملكیة أموال الأسهم تمثل

 الدائم للتمویل الرئیسي المصدر العادیة الأسهم وتمثل بالأسهم، تسمى متساویة حصص عدة

 أن إلى ذلك ویرجع التشغیل، مراحل أول في تكون التي المؤسسات حالة في خاصة للمشروع

  .الأسهم لحملة ثابت عائد یدفع المشروع التزام علیه یترتب لا الأسهم إصدار

  الأسهم الممتازة.1.3

 الأسهم أصحاب عن یمتازون الممتازة الأسهم أصحاب لان الاسم هذا علیها ویطلق

 ولكن الأصول قیمة على الحصول أولویة لهم كما الأرباح في الأولویة حق لهم بأن العادیة

 أي التصویت حقوق أي الممتازة الأسهم لحملة یكون لا انه نجد الامتیازات هذه مقابل في

 كنسبة یتخذ أن إما معین عائد على الممتازة الأسهم وتحصل ع،المشرو  إدارة في التدخل عدم

  .معینمبلغ  شكل في تحدد أو للسهم الاسمیة القیمة من

   السندات.2.3

تعتبر السندات جزء من القروض طویلة الأجل تصدرها المؤسسات بهدف الحصول 

  .1والتشغیلیة الاستثماریةعلى أموال لتمویل نفقاتها 

  الدور التمویلي و الخدمي للبنوك :المطلب الثالث

  الدور التمویلي للبنوك:أولا

 من التمویل على الحصول صعوبة وكذا الذاتیة التمویل مصادر كفایة عدم إن

 من الأخیرة هذه تتطلبه وما البنوك من القروض على الحصول بمعنى خارجیة، مصادر

 للأموال حاجتها جهة، من لها المنشآت افتقار مقابل في كالضمانات وشروط إجراءات

                                                
 .384-382ص ص  ،، مرجع سبق ذكرهعاطف ولیم انراوس 1
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 للتمویل جدیدة بدائل لذا ظهرت ثانیة، جهة من نشاطها مزاولة و انطلاقها أجل من اللازمة

  1 :نذكر كما یلي الإسلامي التمویل وصیغ ألإیجاري التمویل في متمثلة

   بالاستئجارالتمویل .1

 وقد معدات أو مباني كانت سواء الامتلاك هدف تحقیق إلى المؤسسات معظم تهدف

 من بدلا التسهیلات هذه الاستئجار نحو اتجاه الدول معظم في الأخیرة السنوات في ظهر

 .تقریبا الثابتة الأصول جمیع یشمل الاستئجار أصبح فقد شرائها،

  2:هاأهم عدیدة أشكالا الاستئجار ویتخذ كبیر حد إلى الاقتراض یشبه الاستئجار فان

 من ومعدات ومباني أراضي بتملك المؤسسة تقوم النوع هذا وفي: البیع ثم الاستئجار.1.1

 وبشروط محددة لمدة المباع الأصل باستئجار وتقوم مالیة، مؤسسات إلى وبیعها معین نوع

 .خاصة

 خدمات من كلا الاستئجار هذا یتضمن :)الاستئجار التشغیلي (استئجار الخدمة .2.1

 نطاق على ینتشر وغیره الالیكترونیة والحاسبات السیارات استئجار بدأ وقد والصیانة التمویل

 بصیانتها الأصول هذه مالكة المؤسسة تقوم أن النوع هذا ویتطلب الحالي، الوقت في كبیر

 المستأجر تعطي عادة الاستئجار عقود أن العملیات تكلفة الاستئجار فقط یتضمن أن على

 من التخلص أیضا وبإمكانه الأساسیة العقد مدة انتهاء قبل الأصل وإرجاع العقد إلغاء حتى

 .3الأصل هذا إلى الحاجة انتهاء حالة في أو التكنولوجي التطور حالة في الأصل

 من ولابد إلغاؤه، یمكن ولا صیانة خدمات یتضمن لا بأنه ویتمیز:الاستئجار المالي.3.1

 :التالیة الخطوات أساس على الاستئجار من النوع هذا ویتم بالكامل الأصل قیمة سداد

                                                
1
 .390- 388ص ص  ،المرجع السابق 
 ص ص، النشر سنة ذكر بدون لبنان، والنشر، للطباعة العربیة النهضة دار المالیة، الإدارةسیاسات ، توفیق احمد جمیل 2

373 -374. 

 .375ص  ،مرجع سبق ذكره توفیق، احمد جمیل 3
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 أو المنتج مع والتفاوض النوع بهذا تقوم التي المؤسسة قبل من الأصل اختیار -

 ؛الأمور كل في المؤسسة

 على الموزع أو المنتج من الأصل بشراء البنوك احد مع الاتفاق بعملیة المؤسسة قیام -

 ؛شراءه بمجرد باستئجاره تقوم أن أساس

 بالمشاركة التمویل عملیة.2

 یسمى ما وهي السیاحة لقطاع البنوك تقدمها التي التمویل مصادر من آخر نوع هناك

 وهذا السبعینات، أواخر في ظهرت التي الحدیثة التمویل أسالیب من وهو بالمشاركة بالتمویل

 یلزمها ولا نشاطها لممارسة لها اللازمة الأموال السیاحیة للمشروعات یوفر من التمویل النوع

 یقوم بل السیاحي المشروع أعمال نتیجة عن النظر وبصرف أقساط أو الفوائد بسداد أیضا

 الخسارة أو الربح التمویل طالب السیاحي والمشروع الممول البنك من كل بتحمیل النظام هذا

 1.وقوعها حال

  الدور الخدمي للبنوك: ثانیا

 :یلي فیما السیاحة لقطاع للبنوك الخدمي الدور تحدید ویمكن

 للفرص والمالیة والفنیة الاقتصادیة الجدوى دراسات بإعداد البنوك قامت لقد

 لهذه دائم فیض هناك یكون وبذلك ،أمامها تتكشف التي السیاحیة الاستثماریة والمشروعات

 حیویة مجالات في تعمل مساهمة شركات شكل لتأخذ والتنفیذ لالتموی تنتظر الدراسات

 :هي ثلاث بمراحل تمر الدراسات هذه أن المعروف ومن

 ؛ الجدید المشروع فكرة نشوء مرحلة -

 ؛له جدوى دراسات إجراء مرحلة -

 له توفر لو فیما الوجود حیز إلى المشروع لإخراج اللازمة بالخطوات القیام مرحلة -

 ؛فیه المساهمین تدبیر وتم التمویل

                                                
 .137ص  ، مرجع سبق ذكره تمویل المنشات الاقتصادیة،، حمد بوراسا 1
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 ذات السیاحیة الاستثماریة للفرص منظم وبشكل بالترویج البنوك تقوم حیث الترویج 

 والشركات الأفراد من المستثمرین تشجیع لغرض تسویقها على والعمل الجدوى

 من للإفصاح البنوك مبادرة یشمل الترویج وهذا ،وتنفیذها علیها للإقبال والمؤسسات

 والمردود ومواقعها الاستثماریة الفرص هذه جدوى عن الملائمة المعلومات خلال

 جانب والى ،علیها إقبالا هناك كان إذا البنك یقدمها التي والخدمات ،منها المتوقع

 النصح تقدیم في أخرى مرة المبادرة خلال من أیضا ایجابیا دورا تلعب البنوك فإن ذلك

 یتوافر لما خاصة الاستثماریة الفرص بهذه یتعلق فیما بطلب إلیها یتقدم لمن والمشورة

 المحیطة والظروف التطورات حول المعاصرة للمعلومات مخازن من البنوك لدى

 . العالم في بالسیاحة

 جاري سیاحي مشروع هناك كان إذا المصرفیة والخبرات التجارب بتوفیر البنوك تقوم 

 سیر حسن لضمان اللازمة والاستشارات الدراسات بعمل یقوم حیث وذلك خصخصته

 تلك لتسهیل المناسبة التمویل مصادر لتوفیر الملائمة السبل واقتراح، العملیة هذه

 .العملیات

 الجدیدة السیاحیة المشروعات في الإسهام من یمكنها موقع في هي البنوك أن كما 

 الجهات مع الاتصالات وإجراء جدواها لدراسة أصلا المبادرة هي كانت إذا ،خاصة

 .المساهمة الشركات شكل المشروعات تلك تأخذ قد وهنا لها المملوكة والمصالح

 الأخرى المصرفیة الخدمات من العدید بتقدیم تقوم البنوك فإن سبق ما إلى وبالإضافة 

 1 :یلي ما المثال سبیل على منها ونذكر السیاحة قطاع لخدمة

 السیاحیة الشیكات إصدار .1

 بوسیلة السائح تمد أنها حیث السائحین لدى استخداما الوسائل أكثر من الشیكات هذه وتعتبر

 هذه بإصدار تقوم التي المالیة المؤسسات من العدید وهناك، وسهلة مقبولة نقدي تبادل

                                                
 .120-117ص ص  ،1996 القاهرة، مطبعة النشر الذهبي، التمویل و الادارة المالیة،، احمد حسن الزهري 1
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 مصرفا 55 یمتلكها والتي العربیة المالیة الخدمات مؤسسة أمثلتها ومن السیاحیة الشیكات

 السیاحیة الائتمان كروت بإصدار تقوم أنها كما

   السیاحیة التبادل أوامر .3

 المظهر حیث من تختلف أنها إلا السیاحیة الشیكات عن الغرض حیث من تختلف لا وهذه

 : وأیضا

 ؛ السیاحیة الشیكات من اكبر قیم ذات -

 ؛ السیاحیة الشیكات عن یختلف لونها -

 ؛ السیاحیة بالشیكات استبدالها ویمكن -

 السیاحیة الاعتماد خطابات .3

 كان فإذا كبیرة مبالغ نقل في یرغب الذي للسائح بالنسبة كبیرة أهمیة الخطابات ولهذه

 التحویلات ویجرى بلده بعملة مقوما اعتمادا یشتري فإنه دول عدة لزیارة متجها السائح

 .الصرف أسعار تقلبات بذلك متفادیا الدولة هذه بعملة مقوما اعتماد التي العملة إلى اللازمة

  السیاحیة الائتمانیة الكروت .4

 أصبحت حیث السیاحیة الائتمانیة الكروت أو البطاقات هذه بإصدار البنوك قامت لقد

 لخدمة جدا كبیرة أهمیة له كان الخدمات من النوع وهذا الشیكات وكذلك العملات عن بدیلا

 :منها تذكر الكروت هذه من عدیدة أنواع وهناك السیاحة

 ؛كارد الفیزا -

 .كارد الماستر -

 تنقلاته في إلیها یحتاج السائح أن نجد البنوك تقدمها التي السابقة الخدمات وجمیع

 .یزورها التي البلد في إقامته نفقات لمواجهة ومضمونة سهلة وسیلة إلى یحتاج انه حیث

 ومباشرة وتجارة وعلاج وزیارة سیاحة بین ما تختلف السیاحة أغراض كانت ولما

 حسب على تختلف كما ،لذلك تبعا وتتباین تتغیر السیاح إنفاق وسیلة فإن ذلك وغیر أعمال

 . مناسبة طریقة غرض ولكل تفضلها وسیلة جنسیة لكل إذ الجنسیة
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 من العدید بإنشاء قامت فإنها السیاحة مجال في البنوك بها تقوم التي للخدمات وإجمالا

 لا المثال سبیل على منها نذكر السیاحة تنشیط والرئیسي الأول هدفها السیاحیة المشروعات

 1:الأتي الحصر

 ؛السیاحي التسویق تنشیط بغرض السیاحیة الخدمات كافة لتقدیم سیاحیة شركة إنشاء -

 ؛خاصة الوافدین السائحین أفواج نقل حركة لتنشیط البري السیاحي للنقل شركة -

 ؛الدولة تكلفة تخفیض على ینعكس بما العرب السائحین -

 فیها یتوافر التي الدول بین العارض الطیران دعم إلى تهدف للطیران شركة إنشاء -

   ؛السیاحي الجذب مقومات

 الذي الأمر السیاحیة والقرى الفنادق بإنشاء تقوم الفندقي للاستثمار شركة إنشاء

 تشجیع إلى البنوك بادرت أیضا الإطار هذا وضمن ،الفندقیة الطاقة تدعیم في یساهم

   .الأثریة المناطق في المهمة لقاءاتها إقامة في المبادرة طریق عن السیاحة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1
  .120ص  مرجع سبق ذكره، ،احمد حسن الزهري 
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 :صةخلا

 خلال من السیاحیة المنشآت أمام المتاحة التمویل مصادر الفصل هذا في تناولنا    

 في المتمثلة الخارجیة التمویل ومصادر والعائلیة الذاتیة سواء المصادر هذه من تشكیلة إبراز

 التي الأسس وكذا یقدمها، التي القروض أنواع ومختلف البنكي الجهاز طرف من التمویل

   . القروض هذه منح أجل من علیها یعتمد

 التمویل مثل جدیدة مالیة ومنتجات أدوات وظهور الحدیثة المالیة التطورات ظل فيو  

 التمویل أدوات إلى إضافة النامیة للدول بالنسبة ضئیلا استخدامه مازال والذي لإیجاريا

 یبقى ذلك رغم ولكن للتمویل، أخر كبدیل المنشآت إلیها تلجأ والتي الإسلامیة للبنوك بالنسبة

 .المنشآت أنواع مختلف لتمویل الأساسي الملجأ هي التقلیدیة البنوك من التمویل

 

 

  



 

 اا   
يل ودور البنوك في تم

وتنشيط المشاريع 

  السياحية
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  :تمهید

 متنوعة سیاحیة إمكانیات على تتوفر التي الولایات أهم منالمسیلة  ولایة تعتبر

 القطاع بهذا للنهوض یؤهلها مما والإقلیمیة، الوطنیة السیاحة مستوى على مكانتها لها

 یستدعى الأمر هذا ،تمتلكها التي السیاحیة الأنماط لتطویر الكافیة الجدیة توفرت ما إذا

 للوصول السیاحیة للنشاطات وتقییم وتوجیه وضبط تنظیم ضرورة إلى الاهتمام توجیه

  .وناضج سریع وبشكل والمرغوبة المنشودة الأهداف إلى

 السابقین الفصلیین خلال من للموضوع النظري الجانب استعراض تم ما بعدو 

 تناولها تم التي النظریة المفاهیم لأهم إسقاط عملیة إجراءالفصل  هذا خلال من نحاول

  :التنمویة لقطاع السیاحة لولایة المسیلة وذلك من خلال ثلاث مباحث الإمكانیاتودراسة 

  الأساسیةنظرة عن السیاحة في ولایة المسیلة وهیاكلها  :المبحث الأول

  السیاحي في ولایة المسیلةستثمار الا ریعامشواقع  :الثانيالمبحث 
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  نظرة عن السیاحة في ولایة المسیلة وهیاكلها الأساسیة: المبحث الأول

سنتناول في هذا المبحث إطلالة عن ولایة المسیلة من خلال إبراز موقعها 

أهم  معرفة الجغرافي بالإضافة إلى الجذور التاریخیة التي ترعرعت فیها، كما سنحاول

المنشات القاعدیة والسیاحیة التي تزخر بها الولایة سواء ارتبطت بطریقة مباشرة أو غیر 

  .مباشرة و التي تعد من الأساسیات من أجل استقطاب سیاحي ناجح

  تقدیم لولایة المسیلة :المطلب الأول

   الإطار الجغرافي للولایة :أولا

لأوسط من شمال الجزائر، بشكل تحتل ولایة المسیلة موقعا متمیزا في الجزء ا

؛ 2كلم 18 175الهضاب العلیا التي تمتد على مساحة ، فهي جزء من منطقة عام

ولقد أصبحت ، 2نسمة في كلم 57نسمة بكثافة سكانیة تجاور  109400سكانها یقربون

بلدیة أما الدوائر  47، تتكون الولایة من 1974وفقا للتقسیم الإداري لسنة  المسیلة ولایة

  .دائرة 15فتضم واحدة 

 ؛ولایة برج بوعریریج :یحدها من الشمال   

 ؛ولایة سطیف :یحدها من الشمال الشرقي  

 ولایة البویرة؛ :ا من الشمال الغربيیحده   

 ؛ولایة باتنة :یحدها من الشرق  

 ؛المدیة ولایة :یحدها من الغرب  

 ؛ولایة بسكرة :یحدها من الجنوب الشرقي  

 ؛ولایة الجلفة :یحدها من الجنوب الغربي 

قاري یتأثر بالمؤثرات الصحراویة،  مناخ ولایة المسیلةجاف  أما عن المناخ

الصیف حار وجاف أما الشتاء فهو بارد جدا؛ على مستوى الأمطار فالمنطقة الأكثر 

أما ).شط ونوغة -جبل الشوك( سنویا/ملم 480استفادة هي الشمال، وتستقبل حوالي 
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من  200و الأكثر جفافا فهي في أقصى الجنوب ولا تتلقى إلا  بقیة المناطق الأخرى

  1.سنویا/مطارالأ

  الإطار التاریخي للولایة:ثانیا

من طرف أبو القاسم م  917هـــــ الموافق لسنة  315مدینة المسیلة سنة تأسست 

المحمدیة، كما عرفت باسم زابي و هناك من ربط محمد بن عبد االله وأطلق علیها اسم 

قدیما بإقلیم نومیدیا سیلیا التي توسع نفوذها حتى شمل ما یعرف تسمیة المسیلة بقبیلة ما

و بزوال هذه القبیلة بقي اسم المدینة بالمسیلة، كما تدعى بالحضنة و هناك من یرى أن 

 أصل تسمیة المسیلة سواء كانت أطلقت من طرف العرب أو البربر یعود إلى أن المدینة

ي حد ذاته المسیلة فقع مو  على شكل حوض منبسط ذو مجاري مائیة ولا ننسى أن

  .الحضنة یعرف بحوض

رفت المنطقة فیه عدة لولایة المسیلة تاریخ حافل إبان الاستعمار الفرنسي ع

 1958معارك حیث سقط الشهیدان البطلان العقیدان عمیروش وسي الحواس سنة 

عرفته المنطقة من بشاعة للاستعمار الفرنسي من تعذیب و  بمنطقة عین الملح بعدما

  2 .وكان لهم دور كبیر في نجاح الثورة الجزائریة تنكیل بالسكان، ناضل أبناؤها وجاهدوا

  المنشات القاعدیة للنقل و الأسفار:المطلب الثاني

  هیاكل النقل والمواصلات:أولا

  :شبكة الطرقات.1

بإمكان ، ولایة على شبكة طرقات موزعة بشكل جید تقطع كل الجهاتال تتوفر

والبلدیات والضواحي، وتمثل خطا هذه الشبكة أن تصل إلى كل المناطق السكانیة 

  .كلم 6643,6بـــ استثماریا

                                                
 .04ص  ،المسیلة مونوغرافیا ولایة مدیریة السیاحة لولایة المسیلة، 1
 .03ص ،المرجع السابق 2
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هناك شبكة طرقات هامة وطنیة تمر داخل حدود الولایة من جهة وهناك أخرى لبلوغ 

  :الولایات المجاورة بجهات عدیدة، یمكن تقدیم شبكة الطرقات على النسق التالي

 ؛كلم  924160:الطرق الوطنیة 

 ؛كلم  1986560: الطرق البلدیة 

وعلى طول هذه الشبكة توجد هناك محطات للتزوید بالوقود عبر نواحي الولایة إذ یبلغ 

  .محطة 57عددها 

  النقل.2

هناك عدة وسائل نقل بري باتجاه العاصمة وكل الولایات المجاورة أو إلى  :البري.1.2

  .وجهات داخلیة في الولایة نفسها أو خارجیة إلى ولایات أخرى

 ؛النقل عبر الحافلات 

 ؛النقل بسیارات الأجرة التاكسي الجماعي ذو اللون الأصفر 

 ؛النقل بالتاكسي الفردي 

 ؛النقل بالحفلات الصغیرة 

 ؛1081الصغیرة و الكبیرة قد وصل إلى  للحفلات ضیرة الإجمالیةحإن ال  

  الأنواع لكل  2133أما عدد رخص استغلال سیارات الأجرة المستغلة فقد بلغ

  .المختلفة

  .، الجزائر العاصمةبرج بوعریریج، المسیلة :بالسكة الحدیدیةالنقل .2.2

یعرف أشغال تهیئة  الآنهناك مطار بوسعادة الموجود بالدیس وهو  :النقل الجوي.3.2

  . 1بإمكانها تشكل حافزا للتنمیة السیاحیة

  

 

                                                
1
  .لولایة المسیلةمدیریة السیاحة  
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 شبكة الاتصالات :ثانیا

 المتعامل التاریخي: اتصالات الجزائر.  

 إمكانیات المراكز الموزعة عبر مجمل البلدیات تقدر إن  :الهاتف الثابت

  .42188أما عدد المشتركین فیبلغ  ا،خط 59024بــــ

بالولایة وهم  یوجد كذلك عدد من المتعاملین في مجال الهاتف النقال قد استقروا

  .یغطونها كاملة بعروض متنوعة

 على ارتكزت والتي الجزائر اعتمدتها التي الاقتصادیة الكبرى التحولات أدت

 أدى واللاسلكیة ما السلكیة الاتصالات قطاع تحریر الدولیة إلى الأسواق على الانفتاح

 خلال من المحمول اتفاله الذي عرفه الكبیر التطور خلال من الاتصالات ثورة إلى

 فیما أما3G الثالث یلالج یةتقن إلى الانترنت من المقدمة یدةالجد الخدمات تلفمخ

 3 بوجود اللاسلكیة و السلكیة الاتصالات لشبكة كبیرا تحسنا المسیلة فهناك ولایة یخٌص

 في الانترنت تدفق سرعة تحسن إلى بالإضافة أوریدو، موبیلیس، جیزٌي، : هم متعاملین

  . السابقة بالسنوات الولایة مقارنة

  المرافق السیاحیة بولایة المسیلة :المطلب الثالث

 یواءهیاكل الإ :أولا

السیاحیة من الأولویات التي لا غنى عنها لترقیة السیاحة  یاكلاله تعتبر

ممكنا،فتشید المنشات السیاحیة وبالخصوص  اتها أمراوتطویرها وجعل الاستفادة من عائد

على  هیاكل الإیواء أمر ضروري ویبرز إلى حد بعید وضعیة السیاحة في إقلیم ما،

وضعیتها ترسم وبوضوح مدي استغلال فعددها  أنها مراكز استقبال السیاح، عتبارا

  .1الإمكانیات السیاحیة المتاحة

  

                                                
1
 .مدیریة السیاحة لولایة المسیلة 
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  المؤسسات الفندقیة.1

 .الفنادق المصنفة بولایة المسیلة):1-3(الجدول

  .2014تقریر تقدیمي لنشاطات السیاحة بولایة المسیلة  مدیریة السیاحة،:المصدر

 حیث السیاحة، وزارة من المعتمدة المؤسسات تلك السیاحیة الفنادق تعتبر  

الذي یصنف الفنادق إلى خمس  للمقاییس التقنیة التي یفرضها القانون، تستجیب

من طرف إضافة إلى فنادق المسافرین والتي هي مؤسسات إیواء غیر معتمدة  درجات،

  .وزارة السیاحة وغیر مصنفة

 864بسعة إجمالیة تقدر بــ فندقا من فنادق مصنفة، 9وتتوفر ولایة المسیلة على 

  .غرفة 445سریر و

  

  

  

  

 

عدد   عدد الأسرة  عدد الغرف  العدد  البلدیة  الوضعیة

  العمال

  59  284  141  01  المسیلة  الفنادق المستغلة المصنفة

  المسیلة  الفنادق المستغلة غیر المصنفة

  بوسعادة

  سیدي عیسى

01 

03 

02  

213  418  187  

 246 702  354 07    مجموع الفنادق المستغلة

  المسیلة  الفنادق المغلقة

  سیدي عیسى

01 

01  
91  162  /  

  246  864  445  09    المجموع العام

الفنادق المنخرطة في مخطط 
  الجودة

  المسیلة
  بوسعادة

01  
02  
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 الفنادق المصنفة 

  :حیث تتمثل في فنادق وهي حسب الجدول التالي

 هیكل استقبال وهي كالتالي 11وتتمثل في  :هیاكل الاستقبال الغیر المصنفة: 

  .بولایة المسیلة مصنفةهیاكل الاستقبال الغیر  ):2-3(الجدول 

عدد   العدد  البلدیة  المراقد الوضعیة
  الغرف

عدد   عدد الأسرة
  العمال

  المسیلة  
  بوسعادة

  حمام الضلعة
  اولاد دراج

11  
في انتظار استكمال المعلومات من 

  المراقد

  .2014بولایة المسیلة  تقریر تقدیمي لنشاطات السیاحة مدیریة السیاحة، :المصدر

 استحداث إلى الحاجة لكن السیاحیة، الحركة تنشیط في الفنادق هذه تساهم و

 السیاحیة تبقى المناطق تلك في وخاصة یةالولا مناطق مختلف في أخرى جدیدة فنادق

  .قائمة

  :كالتاليالمتاحف عددها ثلاثة وهي  :الهیاكل الثقافیة.2

 المتحف الوطني نصر الدین دیني ببوسعادة، المسیلة،المتحف الأركیولوجي الحضنة 

  .1المتحف الأركیولوجي لقلعة بن حماد ببلدیة المعاضید

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1
 .مدیریة السیاحة لولایة المسیلة 
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  الحمامات المعدنیة :ثانیا

یعد النشاط الحموي أحد الركائز السیاحیة والاقتصادیة، وتتوفر ولایة المسیلة 

بالإضافة إلى وهذا  فردیة،غرفة  120حمامات معدنیة و 3ت سیاحیة بوجود آعلى منش

مكن أن یكون محل استثمار یمنابع غیر مستقلة موزعة عبر تراب الولایة  10وجود 

  . سیاحي

  الوضعیة الحالیة  اسم الحمام

  مستغل تقلیدیا  الخرابشة بحمام الضلعة

  مستغل تقلیدیا  الشھید حریزي محمد الصالح بحمام الضلعة

  .2014تقدیمي لنشاطات السیاحة بولایة تقریر  مدیریة السیاحة، :المصدر

  والتي یمكن إضاحها في الجدول التالي:المؤسسات السیاحیة :ثالثا

  .قائمة الدواوین الساحیة و الجمعیات بولایة المسیلة ):3-3(جدولال

  .2014تقریر تقدیمي لنشاطات السیاحة بولایة المسیلة  مدیریة السیاحة، :المصدر

  

  

  عدد العمال  العدد  البلدیة  الوضعیة

  المسیلة  وكالات السیاحة والأسفار

  بوسعادة

  اولاد دراج

  سیدي عیسى

05  

04  
01  

01  

  

41  
  

  

  13  04  المسیلة  فروع الوكالات

  

  بوسعادة  على الموافقة المبدئیة الوكالات الحائزة

  برھوم

01  

01  

  

10  

  المسیلة  طلبات فتح وكالات السیاحة والأسفار

  بوسعادة

01  

01  

10  

  

  04  01  المسیلة  الوكالات المنخرطة في مخطط الجودة

  54  15    مجموع الوكالات المعتمدة
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  التراث: رابعا

یمكنها من تشكیل عامل  تكتنف ولایة المسیلة إرثا ثقافیا وطبیعیا ثریا ومتنوعا، 

  .هام جدا لجذب السیاح إلیها

  التراث الطبیعي.1

 هكتارا،12500وهي تغطي مساحة 1988سنة  أنشأت :المحمیة الطبیعیة المرقب -

غیر أن ما یجعل من المرقب محمیة طبیعیة مستقبلیة ذلك التنوع والثراء في أنواع 

  .نات التي تسكنهااالحیو 

  التراث الأركیولوجي.2

  :یتجلى الإرث الأركیولوجي للمنطقة فیما یلي

  آثار العهود القدیمة.1.2

المأسورة في " طبقة على طبقة"علیها اسم  وتوجد بمنطقة بوسعادة وهي التي یطلق

  ."السیار"، "ركار"ركام رملي وهي معروفة تحت اسم 

كلم  10فإنها توجد على الطریق المؤدي لبسكرة على بعد " دخلة السعدان"بالنسبة لـــــ

  .هناك مكان آخر یود في الهامل ویحمل نفس التسمیة تقریبا،

  الآثار الرومانیة.2.2

ها وهي الأكثر انتشارا، هناك آثار في تارمونت وسیدي عامر، تزخر المنطقة ب

  .وهناك المدینة الدفینة القهرة، وكذا قلعة عین السلطان

  بقایا الآثار.3.2

  .طاحونة فیریرو، المتواجدة في الناحیة الغربیة لمدینة بوسعادة وكذا بقایا صخریة
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  المسیلةالإمكانیات الاستثمار السیاحي بولایة  :نيالمبحث الثا

كالمناظر الطبیعیة، أماكن  المعطیات الجغرافیة في أساسا السیاحیة الموارد تتمثل

الغابات والصحاري بالإضافة إلى  الشواطىء، الأنهار، الراحة،الترفیه، الجبال،

التاریخیة، المعماریة، الدینیة والصناعات التقلیدیة، الفلكفور، الفنون  )الأثار(الموارد

والعادات والتقالید،حیث تعتبر هذه الموارد أساس النشاط السیاحي،  المختلفة،الشعبیة 

ومن خلال هذا سنتطرق لمعرفة الوضع القطاع السیاحي للولایة واهم المشاریع التي 

 .أشغالها انتهت

  الطلب السیاحي في ولایة المسیلة :المطلب الأول

  تدفق السیاح :أولا

المسیلة تدفق لابأس به من السیاح كما هو الوضع السیاحة في ولایة شهد قطاع 

  :في الجدول التالي

  ) 2014- 2010( في خلال الفترة تدفق السیاح تطور  ):4-3(جدولال

  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  27491  29344  23069  22303  2200  وصول

  47226  47990  37581  25372  23482  لیالي

  . )2014 -  2010 (تقاریر لمدیریة السیاحة لولایة المسیلة من سنة :المصدر

نلاحظ أن القطاع شهد تدفقات معتبرة في عدد السواح وبلغ هذا التدفق أوجهه في 

  .بالنسبة للسواح المبیت وهذا راجع إلى تحسین الظروف 2014سنة 

  .وشكل التالي یوضح تطور عدد السواح خلال خمسة سنوات الأخیرة

  



 دور البنوك في تمویل و تنشیط المشاریع السیاحیة

   

  تطور تدفق السیاح بولایة المسیلة

  ا

   .من مدیریة السیاحة لولایة المسیلة

وعند النظر إلى الشكل السابق نلاحظ زیادة معتبرة من سنة إلى أخرى في عدد 

وهذا راجع إلى عدة عوامل بادرت وساهمت في زیادة 

وذلك من خلال المعارض والمؤتمرات التي 

وأهم المقاصد السیاحیة التي تكتسبها 

من خلال مشاركة عدة ة الولایة 

وكیفیة النهوض ، وفود وطنیة وأجنبیة وطرحت العدید من المسائل المتعلقة بهذا القطاع

كما نجد أن الهیاكل التي تتوفر علیها الولایة أصبحت أفضل مقارنة مما كانت علیه 

إطار تنشیط في السنوات السابقة وهذا راجع إلى المجهودات التي قامت بها الدولة في 

 .وإعادة الاعتبار للقطاع السیاحي من خلال الدعم المقدم المستثمرین

0
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تطور تدفق السیاح بولایة المسیلة ):1-3(الشكل

من مدیریة السیاحة لولایة المسیلةمقدمة تقاریر  بناءا على ةمن إعداد الطالب

وعند النظر إلى الشكل السابق نلاحظ زیادة معتبرة من سنة إلى أخرى في عدد 

وهذا راجع إلى عدة عوامل بادرت وساهمت في زیادة  السواح القادمین نحو ولایة المسیلة

وذلك من خلال المعارض والمؤتمرات التي  حیویة نشاط هذا القطاع والتعریف بالولایة،

وأهم المقاصد السیاحیة التي تكتسبها ، أقیمت في الولایة من أجل التعریف أكثر بالولایة

ة الولایة التي أقیمت في جامعوكذا من خلال الملتقیات العلمیة 

وفود وطنیة وأجنبیة وطرحت العدید من المسائل المتعلقة بهذا القطاع

كما نجد أن الهیاكل التي تتوفر علیها الولایة أصبحت أفضل مقارنة مما كانت علیه 

في السنوات السابقة وهذا راجع إلى المجهودات التي قامت بها الدولة في 

وإعادة الاعتبار للقطاع السیاحي من خلال الدعم المقدم المستثمرین

2011 2012 2013 2014

: الفصل الثالث
 

  

من إعداد الطالب :المصدر

وعند النظر إلى الشكل السابق نلاحظ زیادة معتبرة من سنة إلى أخرى في عدد 

السواح القادمین نحو ولایة المسیلة

حیویة نشاط هذا القطاع والتعریف بالولایة،

أقیمت في الولایة من أجل التعریف أكثر بالولایة

وكذا من خلال الملتقیات العلمیة 

وفود وطنیة وأجنبیة وطرحت العدید من المسائل المتعلقة بهذا القطاع

كما نجد أن الهیاكل التي تتوفر علیها الولایة أصبحت أفضل مقارنة مما كانت علیه  به

في السنوات السابقة وهذا راجع إلى المجهودات التي قامت بها الدولة في 

وإعادة الاعتبار للقطاع السیاحي من خلال الدعم المقدم المستثمرین
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المسیلة المشاریع الاستثماریة المصرح بها حسب قطاع النشاط ولایة توزیع  :ثانیا

)2002-2014.(  

  حسب قطاع النشاط للولایة  زیع المشاریع الاستثماریةتو  ):5-3(الجدول

)2002-2014(  

  )دجملیون (القیمة

مناصب  %النسبة

 الشغل

نسبةال القیمة  %

 المالیة

عدد  %النسبة

 المشاریع

 قطاع النشاط

 النقل 559 49 12056 8 1863 10

البناء،الأشغال  217 19 15548 11 2413 13

العمومیة و 

 السكن

 الصناعة 209 18 100585 71 8642 48

 الخدمات 96 9 3951 3 557 3

 الفلاحة 35 3 5294 4 4046 22

 الصحة 9 1 1382 1 174 1

 السیاحة 8 1 4254 2 444 3

 المجموع 1132 100 142519 100 18129 100

.)2014- 2002 (من تقاریر سیاحیة  مدیریة السیاحة لولایة المسیلة :المصدر  

 

  

    



 دور البنوك في تمویل و تنشیط المشاریع السیاحیة

   

  توزیع المشاریع الاستثماریة حسب قطاعات

  . بناءا على تقاریر مستمدة من مدیریة السیاحة لولایة المسیلة

لولایة المسیلة  توزیع المشاریع الاستثماریة حسب قطاعات

ویلیه قطاع  ،%49حیث یتصدر قطاع النقل ترتیب عدد المشاریع في الولایة بنسبة 

وفي وقت  ،%18الصناعة بنسبة

وأخیرا تتساوى كل  ،%3الفلاحة نسبة 

أنه هناك الاهتمام من وهذا ما یدل على 

كانت لهما أقل نسبة بالنسبة لقطاعي السیاحة والصحة 

  .المشاریع الموزعة من طرف ولایة رغم أهمیة هذین قطاعین

9%

19%

1%

توزیع المشاریع الاستثماریة حسب قطاعات
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توزیع المشاریع الاستثماریة حسب قطاعات ):2-3(الشكل

بناءا على تقاریر مستمدة من مدیریة السیاحة لولایة المسیلة ةمن إعداد الطالب

توزیع المشاریع الاستثماریة حسب قطاعات )3-3(الشكلیوضح 

حیث یتصدر قطاع النقل ترتیب عدد المشاریع في الولایة بنسبة 

الصناعة بنسبةوقطاع  ،%19البناء والأشغال العمومیة والسكن بنسبة 

الفلاحة نسبة وكما حصل قطاع  ،%9بلغ فیه قطاع الخدمات

وهذا ما یدل على  ،%1من قطاعین السیاحة والصحة بنسبة

بالنسبة لقطاعي السیاحة والصحة  طرف ولایة بقطاع الصناعة أما

المشاریع الموزعة من طرف ولایة رغم أهمیة هذین قطاعین

1%

18%

3%

49%

%

توزیع المشاریع الاستثماریة حسب قطاعات

السیاحة

الصناعة

الفلاحة

النقل

الخدمات

السكنوالعمومیة

الصحة

: الفصل الثالث
 

  

  

من إعداد الطالب :لمصدرا

یوضح 

حیث یتصدر قطاع النقل ترتیب عدد المشاریع في الولایة بنسبة 

البناء والأشغال العمومیة والسكن بنسبة 

بلغ فیه قطاع الخدمات

من قطاعین السیاحة والصحة بنسبة

طرف ولایة بقطاع الصناعة أما

المشاریع الموزعة من طرف ولایة رغم أهمیة هذین قطاعینمن عدد 

  

  

  

العمومیةالبناء،الأشغال
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  قیمة المشاریع الاستثماریة حسب كل قطاع للولایة

  

   على تقاریر مستمدة من مدیریة السیاحة لولایة المسیلة

حیث یستحوذ قطاع الصناعة :قیمة المشاریع الاستثماریة حسب كل قطاع كالتالي

یلیه قطاع البناء والأشغال العمومیة و السكن بنسبة 

أما قطاع الفلاحة فقد  ،%8وفي حین أن قطاع النقل بلغت نسبة قیمة مالیة 

قطاع  ،%3قطاع الخدمات ،%

المسیلة تقوم بالإدراج مبالغ مالیة معتبرة لتمویل قطاع 

أما القیمة المالیة لقطاعي الصحة والسیاحة فهي أدنى قیمة 

    

71%

3% 4% 2% 1%

قیمة المشاریع الاستثماریة حسب كل قطاع
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قیمة المشاریع الاستثماریة حسب كل قطاع للولایةیمثل ): 3-3(الشكل

على تقاریر مستمدة من مدیریة السیاحة لولایة المسیلة ابناء ةمن إعداد الطالب

قیمة المشاریع الاستثماریة حسب كل قطاع كالتالي

یلیه قطاع البناء والأشغال العمومیة و السكن بنسبة  ،%71مالیة بنسبة على أكبر قیمة 

وفي حین أن قطاع النقل بلغت نسبة قیمة مالیة 

%1الصحة ،كما نال كل من قطاع %4ته 

  

المسیلة تقوم بالإدراج مبالغ مالیة معتبرة لتمویل قطاع وهذا مایدل على أن ولایة 

أما القیمة المالیة لقطاعي الصحة والسیاحة فهي أدنى قیمة ، الصناعي بدرجة كبیرة

  .تمنحها الولایة لقطاعین بهذه الأهمیة

8%
11%

%

قیمة المشاریع الاستثماریة حسب كل قطاع

النقل

السكنوالعمومیة

الصناعة

الخدمات

الفلاحة

السیاحة

الصحة

: الفصل الثالث
 

  

الشكل

من إعداد الطالب :لمصدرا

2014.  

قیمة المشاریع الاستثماریة حسب كل قطاع كالتالي

على أكبر قیمة 

وفي حین أن قطاع النقل بلغت نسبة قیمة مالیة  ،11%

ته بلغت نسب

  .%2السیاحة

وهذا مایدل على أن ولایة 

الصناعي بدرجة كبیرة

تمنحها الولایة لقطاعین بهذه الأهمیة

العمومیةالبناء،الاشغال



 دور البنوك في تمویل و تنشیط المشاریع السیاحیة

   

  مناصب الشغل حسب كل قطاع للولایة

  

 على تقاریر مستمدة من مدیریة السیاحة لولایة المسیلة

من شكل نلاحظ أن قطاع الصناعة یقوم بتوظیف أكبر نسبة من العمال تصل 

فیما تتوزع النسبة على قطاعات 

ویلیه قطاع  ،%22لقطاع الفلاحة

قطاع النقل فخصصت له نسبة 

من %3أما قطاع السیاحة فخصصت له نسبة

ومن خلال معطیات  الشغل الموزعة وهي تساوي نسبة قطاع الخدمات،

السابقة تبین لنا أن قطاع الصناعة یقوم بتوظیف أكبر عدد من العمال و ذلك بنسبة 

وهذا یدل على قلة  أما قطاع السیاحة لا یقوم بتوظیف عدد كبیرة من العمال

10

48
3%

3%
1%

22%

القطاعحسب
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مناصب الشغل حسب كل قطاع للولایةیمثل عدد  ):4-3(الشكل 

على تقاریر مستمدة من مدیریة السیاحة لولایة المسیلة ابناء ةمن إعداد الطالب

من شكل نلاحظ أن قطاع الصناعة یقوم بتوظیف أكبر نسبة من العمال تصل 

فیما تتوزع النسبة على قطاعات  بالقطاع الصحة، %1،بمقابل أدنى نسبة بلغت 

لقطاع الفلاحةالباقیة فتبلغ نسبة عدد مناصب الشغل المخصصة 

قطاع النقل فخصصت له نسبة  أما ،%13والسكن بالنسبة البناء الأشغال العمومیة

أما قطاع السیاحة فخصصت له نسبة من عدد المناصب الشغل الموزعة،

الشغل الموزعة وهي تساوي نسبة قطاع الخدمات،عدد المناصب 

السابقة تبین لنا أن قطاع الصناعة یقوم بتوظیف أكبر عدد من العمال و ذلك بنسبة 

أما قطاع السیاحة لا یقوم بتوظیف عدد كبیرة من العمال

  . نشاط قطاع السیاحة في الولایة

10%
13%

48%

حسبالشغلمناصبعدد

النقل

والسكنالعمومیةالبناءوالاشغال

الصناعة

الخدمات

السیاحة

الصحة

الفلاحة

: الفصل الثالث
 

  

الشكل 

من إعداد الطالب: المصدر

2014.  

من شكل نلاحظ أن قطاع الصناعة یقوم بتوظیف أكبر نسبة من العمال تصل 

،بمقابل أدنى نسبة بلغت 48%

الباقیة فتبلغ نسبة عدد مناصب الشغل المخصصة 

البناء الأشغال العمومیة

من عدد المناصب الشغل الموزعة،10%

عدد المناصب 

السابقة تبین لنا أن قطاع الصناعة یقوم بتوظیف أكبر عدد من العمال و ذلك بنسبة 

أما قطاع السیاحة لا یقوم بتوظیف عدد كبیرة من العمال 48%

نشاط قطاع السیاحة في الولایة

  

البناءوالاشغال
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  واقع مشاریع الاستثمار السیاحي في الولایة المسیلة :المطلب الثاني

إذ لا تتعدى قدراتها  ولایة المسیلة من عجز كبیر في الهیاكل السیاحیة، تعاني

وقد تم الشروع في تدارك هذا  ،السیاحة مدیریة المركزة كلها في عاصمة الولایة حسب

العجز في تخصیص مئات الهكتارات كمناطق توسیع سیاحي موزعة عبر مناطق 

وفیما یلي سنلقي الضوء على أهم مشاریع الاستثمارات سواء من القطاع الخاص الولایة، 

  .أو العمومي في مجال السیاحة

  المشاریع السیاحیة المنتهیة الأشغال بالولایة :أولا

 :یلي جدول للمشاریع السیاحیة المنتهیةوفیما 

  المشاریع السیاحیة المنتهیة الأشغال بالولایة ):6-3(جدولال

عدد 

 العمال

نوع 

 الملكیة

العدد 

 دج حجم الاستثمار الغرف

 مساحة

 البلدیة 2م

 ةطبیع

 المستثمر المشروع

 2078 31.100.000.00 46 مشتركة 20

عین 

 1 فندق الحجل

 2 فندق بوسعادة 1500 200.000.000.00 46 خاص 20

 3 فندق بوسعادة 100.10 19.842.978.00 10 خاص 18

58 / 102 250.942.978.00 

 

 المجموع

    .2014 تقاریر لمدیریة السیاحة لولایة المسیلة :المصدر  

مشاریع سیاحیة بلغت تكلفت  3إنتهاء 2012من خلال الجدول عرفت سنة 

منصب شغل مع  175ملیون دینار جزائري تساهم في خلق 250.942.978.00 إنجازها

یلات جلها ممولا بتمو  هذه المشاریع كانغرفة، علما أن 102توسیع طاقات الإیواء إلى 

  .خارجیة تمثلت في قروض بنكیة

  



 دور البنوك في تمویل و تنشیط المشاریع السیاحیةـــــــــــــ : الفصل الثالث
 

- 104 - 
   

    لایةالمشاریع السیاحیة في طور الإنجاز بالو  :ثانیا

  مشاریع السیاحیة في طور الانجازوفیما یلي جدول لل

  لسیاحیة في طور الإنجاز بالولایةالمشاریع ا ):7-3(جدولال

نسبة 

 الأشغال

عدد 

 العمال

العدد 

 البلدیة مساحة حجم الاستثمار الغرف

 ةطبیع

 المستثمر المشروع

%2 

 113 24 140.800.000.00 

3.25 

راهكت  المسیلة 

حدیقة 

فندق+ألعاب  1 

2م2584 58.786.500.00 40 60        %7  2 فندق مقرة 

 

173 64 199.586.500.00 

   

 المجموع

  .2014 تقاریر لمدیریة السیاحة لولایة المسیلة :المصدر

من ملاحظتنا للجدول نجد أن أغلب المشاریع التي هي في طریق الانجاز 

 سیكون لها دور مهم جد فعال في زیادة هیاكل الاستقبال بالولایة وكذا عصرنتها،

هذه %07إلى %02تتراوح معدل الانجاز بین  سیاحیین وقدوعددها هو مشروعین 

كما  الأسرة، 64المشاریع سوف تدعم الحظیرة الفندقیة للولایة بطاقة إیواء إضافیة تقدر 

 المبدئیة ةوتقدر تكلف منصب شغل،173تسمح بخلق مناصب شغل مباشرة تقارب

  .ملیون دینار جزائري199.586.500.00لانجازه

بین فنادق جدیدة و مركب سیاحي یضم كل من  أما نوعیة هذه المشاریع فكانت

  .محلات تجاریة، موقف سیارات إدارة متعددة الخدمات، مطعم، مقهى،
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  اریع السیاحیة المتوقفة بالولایةالمش :ثالثا

  المتوقفة وفیما یلي جدول للمشاریع السیاحیة

  یاحیة المتوقفة بالولایةالمشاریع الس ):8-3(جدولال

عدد 

 الملكیةنوع  العمال

العدد 

 البلدیة 2ممساحة  دج حجم الاستثمار الغرف

طبیع 

 المستثمر المشروع

 1 فندق المطارفة 4280  80.000.000.00  38  خاصة  35 

 2 فندق المسیلة 2488  244.808.000.00  57  خاصة  30 

 3 فندق المسیلة 350  41.623.100.00  30  خاصة  10 

 4 فندق المسیلة 4000  624.656.428.41  46  خاصة  40 

 المجموع       919087528,41  171    70 

 .2014 تقاریر لمدیریة السیاحة لولایة المسیلة :المصدر

من خلال الجدول نلاحظ ان عدد المشاریع المتوقفة أربعة مشاریع بتكلفة مالیة 

متوسط یقدر ملیون دج، وبلغت نسبة إنجازها معدل 919087528,41قدرت بــ

 70كما تسمح بخلق ما یقارب  الاسرة،171،وهي متوقع لها أن تضیف %28.75بــ

  .وصنفت نوعیة المشاریع المتوقفة في كونها فنادق جدیدة منصب شغل،

  

  

  

  

  

  المشاریع السیاحیة غیر منطلقة :رابعا
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  غیر منطلقة  وفیما یلي جدول للمشاریع السیاحیة

  لایةالسیاحیة غیر منطلقة بالو المشاریع  ):9-3(جدولال

عدد 

 العمال

نوع 

 الملكیة

العدد 

 البلدیة مساحة حجم الاستثمار الغرف

طبیع 

 المستثمر المشروع

 1 فندق بوسعادة 8773.75 64.278.072.50 30 خاصة 25

 2 فندق بوطي سایح 3000 30.805.440.11 22 خاصة 15

 الخبانة 30 1.224.000.000.00 80 مشتركة 200

مركب 

 3 سیاحي

 4 فندق هامل 11000 110.000.000.00 61 خاصة 35

 6000 76.566.000.00 40 مشتركة 15

ولاد سیدي أ

 5 فندق إبراهیم

 6 فندق المسیلة 777 585.300.000.00 80 خاصة 36

 7 فندق بوسعادة 2000 75.566.000.00 28 خاصة 50

 2000 66.691.450.00 24 خاصة 35

ولاد سیدي أ

 8 فندق إبراهیم

 9 فندق المسیلة 937.65 1.282.719.000.00 67 خاصة 65

476 

 

496 3.515.925.962.61 

  

 المجموع

  .2014ةتقاریر لمدیریة السیاحة لولایة المسیل :المصدر 

مشاریع سیاحیة  9عدد المشاریع غیر منطلقة هي  أنمن خلال الجدول نلاحظ 

 496وهي متوقع لها أن تضبف ملیون دج،3.515.925.962.61 وبتكلفة مبدئیة

منصب شغل ،كما صنفت  476للطاقة الفندقیة للولایة وتسمح بخلق ما یقارب غرفة 

  .نوعیة المشاریع غیر منطلقة بمركبات سیاحیة و فنادق

  

   عدد المشاریع التي استفادت من اتفاقیات مع البنوك :المطلب الثالث
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  من مشاریع السیاحیة تمویل العدیداستفادت ولایة المسیلة 

  مستفدین من القروضالالمستثمرین : أولا

  مستفیدین من القروضالقائمة المستثمرین ): 10-3(الجدول 

حجم الاستثمار   موقع  طبیعة المشروع  الرقم

  دج

 اعتماد المستثمر  تاریخ الموافقة

 10.000.000.00  04/01/2012  12.240.000.00  المسیلة  مركب سیاحي  1

تسیلة حدیقة   2

  مركب سیاحي+

اولاد 

  منصور

44.201.509.2  19/06/2012  41.100.000.00 

حدیقة العاب   3

  مركب سیاحي+

 110.506.000.00  07/11/2012  16.790.000.0  المسیلة

أولاد سیدي   فندق  4

  إبراهیم

75.560.000  01/07/2013  120.000.000.00 

 104.590.000.00  08/04/2013  85.786.500  مقرة  فندق  5

   29/12/2013  22.180.000.0  المطارفة  قریة سیاحیة  6

   01/04/2014  19.400.000.0  الهامل  مركب سیاحي  7

  

  .2014تقاریر لمدیریة السیاحة لولایة المسیلة :المصدر

طلب  إلى أصحابها أمن الجدول نلاحظ أن عدد الاستثمارات السیاحیة التي لج

أو في تمویل مشاریع جدیدة  الأمرتعلق سواء اریع مش 7مشاریعهم لإتمامقروض بنكیة 

   .عمشاری إنشاء لتكملة
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 نهایة مشروع واحد قد إنتهت عملیة إنجازه مع یوجد هذه المشاریعومن بین 

  :كتالي وسیتم شرح طریقة تمویله ،2012

قروض ( طریقة منح البنك الوطني الجزائري لقرض لتمویل مشروع سیاحي :ثانیا

  )الاستغلال

تتم حسب  bnaالوطني الجزائري البنك منح قروض على مستوىإن عملیة 

  .معاییر صارمة وهذا نظرا للمبالغ الكبیرة التي یقدمها لمقاولین الخواص أو العمومیین

  :استغلالقرض .1

 منها جزء إنجاز تم انه بمعنى التنفیذ قید للمشروعات القروض هذه البنك یمنح

 وثیقة یحضر أن وعلیه المشروع، إنشاء لیكمل السیولة إلى المشروع صاحب ویحتاج

 صاحب من كل قبل من الوثیقة هذه توقع أن ویجب المشروع، من إنجازه تم ما تبین

 وتبلغ )الخ...البلدیة،الخزینة، قابض( بالتسدید المكلف المحاسب والمهندس، المشروع

 حالة في أما المشروع، من إنجازه تم ما قیمة من أقصى كحد % 80 القرض هذا قیمة

 العمیل كان إذا البنك ویمنحه خطیرا، یعتبر القرض فإن المهندس علیها یوقع لم إذا ما

وتكون  السابقة الحالة في قیمته من اقل تكون القرض قیمة البنك،ولكن لدى معروف

  . 1سنوات 6مدة القرض بــ 

  

  :شروط منح قروض الاستغلال.2

 ؛المشروع قیمة من % 40أدناها بنسبة المشروع قیمة في صاحب المشروع ساهمأن ی -

                                                
1
 .وثائق من البنك الوطني الجزائري 
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 الوثائق في والمتمثلة البنك، یطلبها التي الوثائق جل یستوفي كامل فش مل تقدیم -

 ؛والضریبیة المحاسبیة الوثائق أخیرا ،و المالیة الاقتصادیة والوثائق ، التقنیة و الإداریة

 تفوق للقروض الضمانات تغطیة نسبة أي القرض، قیمة تفوق ضمانات تقدیم -

 ؛100%

 تتكفل حادث وقوع حالة في لأنه الضمانات، لكل الأخطار متعدد تأمین -

 ؛للبنك الأضرار قیمة بتعویض التأمین مؤسسات

 البنك الوطني یطلبها التي الوثائق تنقسم :استغلال قرض لملف المكونة الوثائق

 :1إلىالمسیلة  وكالة الجزائري

 یلي ما تشمل: الإداریة الوثائق: 

 ؛المؤسسة ممثل أو القرض طالب الشخص من ممضي خطي طلب -

 ؛البنك تقدمها التي الضریبیة الامتیازات على الحصول وتصریح -

 ؛المشروع لمحل الملكیة أو الإیجار عقد من نسخة -

 التقنیة الوثائق: 

 .138 ؛البناء تصریح -

 ؛المشروع تنفیذ مخطط تقدیم -

 ؛المشاریع لبعض بالنسبة جیولوجیة دراسة تقدیم -

 والمالیة الاقتصادي الوثائق: 

 ؛للمشروع اقتصادیة تقنیة دراسة -

 ؛محلیا شراؤها تم التي التجهیزات یبن تجاري عقد أو الشكلیة الفواتیر -

 الضریبیة و المحاسبیة الوثائق: 

 ؛السنوات لنفس النتائج حسابات وجدول الأخیرة، الثلاثة المیزانیات -

 ؛الأخیرة سنوات لخمس التقدیري النتائج حسابات وجدول التقدیریة المیزانیة -

                                                
1
 .وثائق من البنك الوطني الجزائري 



 دور البنوك في تمویل و تنشیط المشاریع السیاحیةـــــــــــــ : الفصل الثالث
 

- 110 - 
   

 بدأت التي للمؤسسات بالنسبة أشهر ثلاثة من لأقل الضریبیة وشبه الضریبیة الوثائق -

 ؛الإنجاز طور في التي للمؤسسات بالوجود تصریح و نشاطها،

 العمل حوادث و الاجتماعیة للتأمینات الوطني للصندوق المستحقات أداء شهادة -

 ؛المهنیة والأمراض

 لمنح- المسیلة وكالة-الجزائريالبنك الوطني  یتبعها التي والإجراءات الآلیات.3.2

 :القروض

 كاملصاحب المشروع  به تقدمت الذي الملف أن من التأكد بعد البنك یقوم

 :ب یقوم الضروریة الوثائق جمیع على ویحتوي

 في خاصة القرض طالبة المؤسسة سمعة ومن إلیه، المقدمة الوثائق صحة من التأكد -

 ؛رجل اعمال كون حالة

 ؛البنك لدى جدید عمیل -

 تسددها لم قروض لها قدمت وهل ،المستثمر بها علاقة لمعرفة البنوك بباقي الاتصال -

 ؛بتسدیدها قامت نهاأ أم بعد

 أن یمكن التي والأخطار مردودیته، دراسة خلال من للمشروع اقتصادیة بدراسة القیام -

 ؛الوطني الاقتصاد وعلى المنطقة على وتأثیره لها، ضیتع

 ؛ السوق في المنافسة حول بدراسة القیام -

 ؛المقدمة الضمانات قیمة من التأكد -

 قرار ، القروض مصلحة ومدیر ونائبه المدیر یتخذ ، الملف دراسة من الانتهاء وبعد -

 الفرع إلى الملف تحویل یتم أشرنا وأن سبق وكما، منحه عدم أو المستثمر القرض منح

 تحویل یتم أشرنا وأن سبق وكما، القروض منح قرار واتخاذ دراسته لإعادة باتنة، بولایة

 قیمة كانت إذاالقروض  منح قرار واتخاذ دراسته لإعادة بولایة الباتنة، الفرع إلى الملف

 العامة المدیریة إلى یرسل الملف فإن وإلا دج،400.000.000.00 تتعدى لا القرض

 .النهائي لاتخاذ القرار بالعاصمة
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 الضمانات التي یشترطها البنك على صاحب المشروع: 

  :الشخصیة الضمانات 

  ؛)أراض والبنایة من درجة الأولى(رهن الفندق  -

 ؛ضمانات شخصیة أو رهن عقاري بالإضافة إلى تامین متعدد الأخطار -

  :الكفالة

 على المؤسسة قدرة عدم حالة في اتهالتزاما بتنفیذ ثالث طرف یضمن الحالة هذه في

 .اوذلك بحجز على ممتلكاته الاستحقاق تاریخ حلول عند السداد

  التقدیم العام للمشروع: ثانیا

  الحضنة مرحبافندق : المشروعاسم 

 ؛المسیلة: موقع المشروع 

 ؛2م8000 بمساحة إجمالیة تقدر بـ: مساحة المشروع 

  دج  400.000.000.00:القرضقیمة 
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  :خلاصة

 في هذا الفصل الذي یخص الجانب التنموي إلیهعلى ضوء ما تم التعرض    

له  المختلفة للجوانب، وما تضمنه من استعراض وتحلیل لولایة المسیلة للقطاع السیاحي

  :یمكن التوصل إلى

ة نظرا لغنى المنطقة السیاحیة من طرف الولای بالمشاریعهناك زیادة اهتمام  أن

، وبغیة تحقیق نمو سریع في تجعلها وجهة سیاحیة رائدة أنوالتي یمكن  یةثر بالمعالم الأ

للمستثمرین في هذا  تقدم مجموعة من الحوافز أنالولایة  تحاول هذا القطاع الحساس

لزیادة الاستثمار ومحاولة تنمیته لإبراز الموروث الثقافي والحضاري الذي  وذالك القطاع

  .حالي ومستقبلي ن أداء جیدوالذي من شأنه ضما تزخر به الولایة

  

 

 



 
   
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  :خاتمة 

 مكونات ضمن تحتله لما نظرا الاقتصادي النمو زیادة فيا مهم ادور تلعب السیاحة 

 هذا تهمل أنللجزائر  یمكن لا إذ، البطالة تقلیص في تساهم وبالتالي، الخدمیة الصادرات

 أجل من ،منها لابد ضرورة المحلي الصعید على والموارد الاقتصاد تنویع وأن خاصة القطاع

 على یجب كما، العامة التنمویة السیاسة إطار في للسیاحة أكبر مكانة منح یجب ذلك تحقیق

 هروالس الطویل المدى على للتنمیة رئیسي مخطط على ترتكز أن للسیاحة الوطنیة السیاسة

 التوسع مناطق في الأولویات بتحدید وذلك والاجتماعیة الاقتصادیة القطاعات مع توافقه ىعل

    .ترقیتها یجب التي السیاحة أشكال يوفي السیاح

 من یعاني القطاع هذا أن نجد الجزائر بها تتمتع التي السیاحیة الإمكانات من فبالرغم

 المجال هذا لدخول المستثمرین أمام عثرة حجرة وقفت التي و تطوره، دون حالت مشاكل عدة

 السلطات سطرت فقد ذلك أجل ومن ،یحققوها أن یفترض كان التي المردودیة وتحقیق

 یتمثل، محاور عدة على ویرتكز الجزائریة السیاحة وتنشیط ترقیة إلى یهدف برنامجا المعنیة

 والخوصصة الاستثمار طریق عن الإیواء قدرات رفع في الأول المحور

 النوعیة تدعیم على یركز فإنه البرنامج لهذا الثاني المحور أما، العرض وتنویع والشراكة 

 الثالث المحور أما، البشریة الموارد وتكوین السیاحي والمحیط المقدمة الخدمة بتحسین وذلك

 . الخارج في السیاحیة الجزائر صورة بتحسین فیرتبط

 بمحاولة وذلك بها القیام على الدولة عمدت التي الإصلاحات إلى بالإضافة هذا

 وضمانات تحفیزات تمنح أن شأنها من لتياو  السوق، مقتضیات مع القوانین تكییف

 لتدعیم هیئات عدة أنشأت كما، والخواص العمومیین والأجانب الوطنیین للمستثمرین

 تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة، الاستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة: مثل عام بشكل الاستثمار

 إنشاء تم فقد السیاحي المجال في أما، البطالة على للتامین الوطني والصندوق الشباب

 للدراسات الوطنیة المؤسسة و السیاحي بالعقار تهتم والتي السیاحة للتنمیة الوطنیة الوكالة
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 بالحمامات المتعلقة المشاریع وقائمة السیاحي التوسع مناطق تحدید تم كما، السیاحیة

، ضعیفة كانت السیاحیة المشاریع فإن ذلك من بالرغم ولكن للاستثمار المعروضة المعدنیة

 سوف، السیاحي المجال على الإجراءات هذه نتائج على أكثر الضوء تسلیط أجل ومن

  .في تمویل المشاریع السیاحیة في ولایة المسیلة بنك مساهمة خلال من ذلك معرفة نحاول

    :وقد توصلنا الى مجموعة من النتائج، تتمثل في

  المخططات المالیة اللازمة لتنشیط السیاحة بالولایة؛ضعف  -

 ؛السیاحي في الولایة وجود صناعة تقلیدیة داعمة للقطاع -

الذي  لأكن مهملة وغیر مستغلة بالشكل توفر الولایة على مناطق سیاحیة مصنفة عالمیا  -

 ؛ینمي القطاع السیاحي للولایة

( ضخاصة لدي تقدمهم لطلب القرو احي الصعوبة كبیرة یواجهها مستثمرو القطاع السی -

 ؛)طول فترة دراسة ملفات طالبي القروض

 مقارنة بتكالیفها العالیة؛ضعف جودة الخدمات السیاحیة في الولایة  -

ضعف التأهیل لدى مستخدمي القطاع وعدم وجود كوادر مؤهلة تساهم في إنجاح مشاریع  -

 ؛السیاحیة بالولایة

ذالك بتقدیم إعفاءات جبائیة خاصة وان الولایة من تحفیز المستثمرین في قطاع السیاحة و  -

 ؛الولایات الداخلیة التي تخفض نسبة الفوائد على القروض

 .لمشاریع السیاحیة التي تم تمویلهاتأخر انجاز ا -

    :اقتراحات

تسهیل منح القروض للمستثمرین وذالك من خلال تقلیص مدة دراسة المشروع  یجب -

 ؛وتقدیم أسباب الموضوعیة التي رفض المشروع من اجلها وذالك لاستدراكها

 ؛في انجازها والإسراع) العامة والخاصة( تأهیل المشاریع السیاحیة الحالیة إعادة -
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دعم مناطق الجذب السیاحي عموما والمنتجات السیاحیة البیئیة على الخصوص من  -

 ؛على الطابع البیئي والثقافي لتلك المناطق الحفاظاجل 

قه هو الأمن السیاحي كونه عامل أساسي في لتحقی وبإصرار إلیهشيء ندعوا  أهم أما -

 تنشیط و ازدهار السیاحة الداخلیة و السیاحة الوافدة؛

امل قطاع السیاحة مع القطاعات الأخرى حیث یجب أن تتوافق أي خطة وجوب تك -

للتنمیة السیاحیة من القطاعات الاخرى كالزراعة و الصناعة وكذا الصناعات الحرفیة و 

 التقلیدیة؛

وجوب تخصیص میزانیة خاصة للولایة لغرض الترمیم، الصیانة و المحافظة على  -

 المعالم الحضاریة و التاریخیة؛

في  التحفیزیة لتخطي صعوبات الاستثمار الإجراءاتبنوك متخصصة و تكییف  إنشاء -

القطاع خصوصا تلك المتعلقة بالعقار السیاحي، فیجب أن تتوفر لدى القطاع الوسائل 

الملائمة لتسیره ومعالجة هذا المشكل الذي یعرقل تنمیة التوسع السیاحي و المحافظة 

 علیه؛

مة مرافق سیاحیة عملاقة و متطورة من خلال وضع تشجیع وجذب رؤوس الأموال الإقا -

 .التسهیلات و الامتیازات للمستثمرین

  :فاق الدراسةآ

دور الاستثمار السیاحي في النهوض بالسیاحة الجزائریة في ظل المخطط التوجیهي  -

 ؛2030للتهیئة السیاحیة 

 .أهمیة التسویق السیاحي في تنمیة القطاع السیاحي بالجزائر -

 

  



  
  اا  
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 :ملخصال

نسعى من خلال هذه الدراسة إبراز دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع السياحية، وأهمية هذه الصناعة 

 .في تحسين اقتصاديات الدول و تنويع مصادر الدخل ودفع عجلة التنمية الاقتصادية

ولاية المسيلة،  لحالة دراستنا في والمتمثل السياحية المشاريع تنشيط في البنوك مساهمة على وقوفنا خلال من

 للصعوبات نظرا وذلك المطلوب المستوى إلى يرقى لم السياحية للمشاريع تمويل مجال في المحققة النتائج أن لاحظنا

 تلك خصوصا المستثمرين أمام تقف التي العراقيل بسبب كذلك ا�ال، هذا في السياحة قطاع يواجهها التي

 العقار على الحصول إجراءات تسهيل خلال من ذلك تدارك يمكن السياحي، حيث العقار على بالحصول المتعلقة

 بحيث السياحي الطابع ذات البلدان غرار على المتخصصة البنوك من بمجموعة العمومية البنوك نشاط وتدعيم

  .التمويل نمط حيث من القطاع هذا خصوصيات مع تتوافق

    التنمية التمويل، البنك، السياحية، المشاريع السياحة، :المفتاحية الكلمات

Résumé 

Nous cherchons à travers cette étude de mettre en évidence le rôle de 
banques commerciales au financement des projets touristiques, et l’importance 
de ce secteur Pour améliorer les économies des pays  et de diversification des 
sources de revenu et Promouvoir le développement économique. 
 

En nous intéressant, dans le cadre de notre étude, à la situation de la 
wilaya de M’sila, nous nous sommes penchés sur l’apport des banques dans la 
revitalisation des projets touristiques, nous avons constaté que les résultats 
obtenus en matière de financement des projets touristiques demeure en de ça des 
attentes au vu des difficultés auxquelles le secteur touristique est confronté, et 
des obstacles qui se dressent devant les investisseurs, en particulier concernant 
l’obtention d’immobilier touristique. La situation n’est pas irréversible pour 
autant, il suffirait de faciliter les procédures relatives à l’obtention d’immobilier 
et soutenir l’action des banques publiques par un ensemble de banques 
spécialisées, tel que dans les pays à caractère touristique, en effet ce type de 
banques conviendrait davantage aux spécificités du secteur en termes de mode 
de financement. 
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