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 الإهداء
 ا  وس  علوى ر ور رل ون  ك ا ح د على كث ر فضلك  ج    عطائك  جو دك  رردودا ا علوى  وا ف ون  وسح ا   وفادا ا فون ا ودار    ا  وسة 

  ح د عل ن رفض  ا  سة  ا  س  ،د   ر  ر  ى    قا  ف ه ا ا رح ا " قضى ربك رلا افبد ا إلا إ اه  با  ا د   إح ا ا"

  إ ى قد ان الأ  ى   برا ن ا ذي    ر دربن إ ى    رعطا ن بس حد د إ ى    رففت رر ن عا  ا افارارا بن إ  ك  ا    رفود ك بر حون رطوا
 الله فن ع ره إ  ك ربن ا غا ن" رب ع"

إ ى ب    ا ح اة   ر ا  ج د إ ى    كا  دعائها  ر  جاحن  ح ا ها بل   جراحن إ وى احلون كل و    طوا بهوا ا ل وا  إ وى حبو  ا رح وا  
   لك ت ا ح ا  إ ى    رحدا ن رضاحا  اطلب الله إ   رعاحا  كن ر ن ا غا    "فا ح " 

ي ا ثا ن بفد ربن فن حذه ا د  ا  قرة ع  ون  ب وربه  ردوفر بالأ وا  إ وى  و  قوا  ف ه وا ا رح وا  "قوا    دود عضودك إ ى رف اء دربن    د
 بأر ك   جف   ك ا  لطا ا فس   ل   إ  ك ا بآ اا ا ر ا ا     اابفك ا ا غا ب  "إ  ك  إر ان:عاد   فؤاد حفظه  الله.

دوارك  ن رفوراح ا ح واة  رحزا هوا إ وى إرو ان  ررو اان  و     ز جهوا ك ا ،ربواب  ز جهوا إ ى    دفا ا ف     ائه   ا  لوب حوبه  إ وى  و  
 إ ى براع    ز  ا:ح د، ح ث  عبد ا جل  ،رد  عبد ا   د، فاذ  ج  ا د  .  ف ا  ، ز ج  ررن  فاد،ردا ،ا     حب  الله

  ف   ا رط بن ح زة حفظن الله  رعاهاحدي ث رة جهدي إ ى    كا   ن   دا  ع  ا   اح    اح   كب رة فن احف زي 

إ ى ا دجرة ا ط ب  ا ان رفارر ك  ن ا ا ب ا إ  ها جدان حل    رطا  الله فن ع رحا  جدان فط    جدي جل    جدي  دا ن  ر     رح هو  
 الله، إ ى رع ا ن  ع اان  ر لادح   رر ا ن  رالاان  ر لادح .

 را   ع ن ط ب  را ان  ف   .

ذه إ ى  د  اان حك    إ  ا  رد ج  ر    بدرى  ها  لا    ر دة عبل   فاد   لى ر وا   رضورة  و رة  ف  و  ح  ودة زح و  رحدي  ذكران ح
 فا زة  ف دة رحس   فاء  ر   د  ل  ج  دة  ه ر   ى  ر ى  ارة  بر    عائد  ر  اء حل      ا   ردة حدة   ى

   ارةإ ى    ر   ا ا  داق   ارقى  ا ف ا الأر ة:را ب  

 إ ى ج  ع طلب  ق    حا ب   ادق ا

 إ ى     اعدا ن فن ا جازحا فن حذه ا  ذكرة  د  ان ا غا    :ا فطري حدى

 شيماء



 

 الإهداء
 تعض الثشر حذائك ذسرىطٌها الىرود...

 و سواء ذزٌَها الٌجىم....

 حُي َثذوى...

 َغار الألواس هي ًماء ترَمهن حروفهن ًماء...

 ًماء...تسواذهن ًماء...اللحظاخ هعهن ًماء...هوساذهن 

 إلً أصحاب الٌفىس الأتُح...أجول هذَح هي رب الثرَح...

 عائلرٍ و علً رأسهن والذٌ و الثمُح...

إلُكن أًفل شهادذٍ الرٍ ذعررف كل لصاصح فُها تأًكن سثة 

 خلىدها فٍ هذارن العلن تإرى الله

 و إلُكن...

 العلوُح...اهذٌ ثورج جهذٌ فٍ هسُرذٍ 

و إلً هي ذرساتك الكلواخ لرخرج هعثرج عي ذوكٌىى راذها إلً 

هي ذورهٌىى الحثى َغزلىى الأهل  فٍ للثٍ عصفىرا َرفرف فىق 

ًاصُح الأحلام فرثمً روحٍ هشرلح و هرلألح طالوا حظُد  تىجىدهن 

 فغٍ حُاذٍ ولا َسعٌٍ ذمذَن أحلً

 الكلام لوي لهن اغلٍ همام رفمرٍ الصالحح

هذي



 

 

 

 

 فهرس المحتويات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  هرس المحتويات 
 الصفحة الموضوس

  شكر و قدير
  الإهداء

   هرس المحتويات
  قائمة الجداول
  قائمة الأشكال

  قائمة المختصرات
 د-أ المقدمة

 الفصل الأول:

 النظري هيكل الخصوم و التمويلالإطار 
 64  مهيد الفصل 

 65 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول التمويل
 65 المطلب الأول:  عريف التمويل

 66 المطلب الثاني: طرق و خطوات التمويل و العوامل المؤثرة  ي التمويل
 67 العوامل المؤثرة  ي التمويلالمطلب الثالث: 

 11 : مصادر التمويل رابعالمطلب ال
 06 المبحث الثاني :النظريات المفسرة للهيكل الخصوم)الهيكل المالي(

 06 التعريف بالهيكل المالي المطلب الأول:
 00 العوامل المؤثرة في هيكل الخصوم المطلب الثاني:

 05 النظريات المفسرة لهيكل الخصومالمطلب الثالث: 
 11 خلاصة الفصل

 الفصل الثاني

 دراسة تجريبية لعينة من المؤسسات الجزائرية

 11  مهيد



 12 الدراةات التجريبية السابقة :ولالمبحث الأ
 12 8 دراسات تناولت هيكل الأصول ومعدل النموالمطلب الأول
 13 8 دراسات تناولت حجم المؤسسة ، المردودية والضماناتالمطلب الثاني

 15 ريةئالجزا للمؤةسةة  جريبيدراةة  المبحث الثاني:
 15 ودراسة المتغيرات 8 تقديم العينةالأولالمطلب 

 26 الخطي الانحدار نموذج تحديد8 المطلب الثاني
 21 وتحليل النموذج 8 معادلة الانحدار الخطيالمطلب الثالث

 25 خلاصة الفصل
 27 خا مةال

 31 قائمة المراجع
  الملخص

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 قائمة الجداول

 شكالوالأ
 

 

 

 

 



 



 

 

 قائ   ا جدا  

 ا ف  ا                                             ا  فح 
     ج            ط (:        1      ) 41
 ANOVA(:                    ج            ط  2      ) 42
 (:            ج            ط 3      ) 42

   الأدكا قائ                                     

                                        ف  ا    ا  فح 
24            (01 : )                                                       

        . 
25           (2 : )                                                      

     ح                           
27              (03 :)                                                

          
28            (4 :)                                                 

 



 

 

 
 

قائمة المختصرات



 

 

 

 

                
                               

                                                                 
ANOVA Analyse de variance             

CA Chiffre d’affaire            
CR      Croissance         

EURL Entreprise 

Unipersonnelle à 

Responsabilité Limitée  

   

                  
                 

 
               GAR       

 

Garanties          
RE    Rentabilité           

 
SARL Société à responsabilité 

limitée 
                         

 
SNC    

 

Société en Nom 

Collectif 
               

SPA Société par action                  
TA Taille       
TD Total de dettes         

TDLM  Total de dettes long et 

moyenne terme 
        ط         

 Sp       ح ك  ا ر   
  

           

 



 
 
 
 

 المقدمة العامة

 
 



 مقدمة عامة
 

 
 أ‌

  وو        وو          وو      وو          وو    وو      وو      وو    وو     وو      وو      وو   وو   ط وو         
                                                            و    و       و     و       و         و  

  وو     وو    وو ح   وو    ط وو     وو      ووص  وو    وو        وو            وو    وو ط      وو        وو    وو 
            ط                        ع                                    .

 وو   ط   وو        وو    طوو      وو ط       وو            وو   وو        وو          وو       وو    وو      
              و       و    و      ط                                                                

                                                و   طوط   و   و    وح     و      و        و  
             ط                                                      و         و       و    و   

.                                               

   وو        وو       وو    وو ط     وو    وو         وو   وو     وو       ووص    وو     وو      وو       وو      
      وو     وو     وو      وو     وو      وو    وو          وو    وو       وو    وو        وو  ط   وو       ووط     

        لآ   .               ط                  .

 إدكا    ا بحث -1
                                              :        ص                    

  ا حن ا ف ا   ا  ؤثرة على ح ك  ا ر    فن ا  ؤ  ات ا جزائر  ؟          

  وو   وو   وو      وو       وو       وو ع     ووص       وو        وو   وو      وو         وو    طوو      وو  
:                       

    ؟                     ؟                   -
                                    ؟ -
                       ؟   -
                                                             ؟ -
                                                    ؟ -

  



 مقدمة عامة
 

 
 ب‌

 فرض ات ا بحث  -2
                                          ط         :               و                

- .                                                     
                                              ى         . -
                                             ى         . -
-                         .                                         

 رح    ا بحث -3

                 ص                    :

                                                             ع. -
           و ع   و      و    و      و                و     و     و      و ص  و    و       و   -

.         
   ووو      ووو    ووو        ووو        ووو   ووو    ووو                ووو    وووص   ووو   ووو       ووو        ووو  -

.         

 رحداف ا بحث  -4
                      ص             لآ   :

 .                                                              
 .                                  
   .                                         ى         
                                     . 
                                                        . 
                و        و       و         و    و    و      و      و        و      و     و  

                                         . 
   هج ا درا   -5

    و   وو   وو         وو    وو     وو  و     وو       وو  و        وو     وو      وو         وو       وو   
  وو     وو  و     وو     وو     طوو     وو    وو    وو        وو   وو         وو     وو          وو   وو        وو     



 مقدمة عامة
 

 
 ج‌

                 و      و     و     و       و     و             ط          ط                     
      و                                                                                .

 ر باب ارا ار ا   ض ع  -6

    وو     وو ع       وو   وو        وو        وو   وو   وو       وو       وو     وو         وو      وو        وو   
           ع           ص                                                                   

   وو      وو         وو    وو     وو          وو         وو     وو          وو ع  وو   وو        وو      وو      وو  
.        

 ا دار ات ا  اب   -7

                      و                          :
   وووو      وووو    وووو   "   وووو           وووو        وووو        وووو   (: 2014ح ووووزة )ربوووون) درا وووو   

  ط   وو     وو       وو   وو          وو    وو      وو      وو    -    وو     وو        وو  –   وو            ووط  
              و        و      و             وط    و   و       و      و                 و        و   و  

    وو      وو   وو    وو        وو         وو           وو        وو     وو         وو     وو      وو      وو       
      وو    وو   وو       وو          وو     وو           وو        وو   وو        وو    وو        وو    وو    وو     

           ط   .

                          ط                                              ص            
    و       و    و       و    و     و        و     و  .       و   و    و       و    و          و    و 

   و      و       و   و     و      و          و         وط       و            و    و        و        و
     و            و     و          و       و       و      و      و    و      و      و      طو       و   

         

 :   حووددات ارا ووار ا ه كوو   "       وو     وو     وو    وو  "  ط   وو   وو      وو     وو "  وو         وو       وو 
 ا  ا ن ا   ا ب  ل ؤ   "

   وو     وو      وو          وو :   وو   وو        ووو          وو     وو   وو     وو      وو         وو   ووو   
                                                  ح                            .      

:                                    



 مقدمة عامة
 

 
 د‌

- .                                                                        
  ووو        ا ووو        ووو    ووو         ووو      ووو    ووو         ووو       ووو       ووو     ووو          ووو   -

           
     ووو    طووو ع   ووو   ووو      ووو            ووو    ووو        ووو       ووو             ووو   ووو   ووو    -

.           

 ح ك  ا بحث -8

     وص     و      و    و     طو       و      و        و        و                  ط        
        

   وو     وو     طوو       وو        وو     وو            وو    وو     وو      وو      وو     :ا ف وو  الأ  
     ووص         وو          وو      وو         وو    وو     وو         وو     طوو      طوو         وو          وو  
   وو      وو        وو      وو    وو          وو   وو      وو       وو        ووط     وو    ط   وو     وو     وو  
     وووص    ووو     ووو      ووو      طووو       ووو        ووو      ووو    ووو   ووو       ووو       ووو     ووو       وووو  

                                                                             
  و   و       و        و           و     و          و      و   و         و      و   ا ف   ا ثا ن:

    وو      وو     وو      وو       وو    و      وو         وو       وو    وو        وو           وو       و   
                    وص    و      و    و       و     و   و        و          و    و   و     و       و  

      و                                                                      ص    و      و    و  
           و.                  .                                             



 
 
 

 

 

 الفصل الأول:
 الإطار النظري لهيكل الخصوم

 التمويلو
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 :ا ه د   

      و       طو ع   و    و         و      و    و          و         و    و     و                  و     
                                                                                                 
  و     طو          و                     و    ط  و   و    و    و       ط   و        و    و       و 

      وو    وو     وو    وو     وو        وو       وو       وو   وو   وو   وو       وو        وو    وو              وو 
                   ى             .

  و   و         و    و         وط                                                                
   و       و ط    و      و    و         و          و       و        و    و     و      وص  و 

                     ص       ط                                                           
                    ص     :

- .              
        .ط      ط     -
- .                       
-              . 
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  اح   ا ا       بحث الأ  : ا

       ووو      ووو        ووو       ووو      ووو        ووو    ووو     ووو     ووو    وووص  ووو      ووو          ووو    
 و           و                     و                                                          

  ط                                           ى                                                         

                                             . 

 ا ا     افر ف ا  طلب الأ  :

 :                          

  و       و     و   و     و       و      و                          ط ط                           
 .1                                    و      طط

- .                                    2 

-                                                                                       
 3                                        ط            .      و

    وو      وو        وو    وو     وو   ط  وو      وو  لا       وو          وو       وو     وو      وو         وو   -
   وو    وو     وو            وو     وو     وو ج   وو   ط  وو        وو                وو      وو         وو      

      وو   وو   وو         وو      )  وو         وو   (    وو            وو  )  وو           وو          وو     وو  
)      4. 

     طو ط      و     و      و        و   و        و   و     و     و            و   و        و  
  و            و         و       و          وط         و        و    و    و      و       و    لأ و   

     وو       وو             وو     وو      وو        وو      وو    وو      وو      وو       وو        وو         وو  
.        

                                                           
 . 117   2002                                           ا  ا    الإدارة   ا ا     ر ا  ات ،                 1
 . 21    2010                                   ،  بادئ ا ا        ج ط    2
 .20   1998          ط                                   ا حد ث ، ا  ا    الإدارة                                3
 .12            )        (                                  الإدارة ا  ا   ،                           4



 الفصل الأول                           الإطار النظري لهيكل الخصوم والتمويل
 

 
7 

 طرا  رط ات ا ا     ا  طلب ا ثا ن:

                        ط                 و      و   و       و     و  ط   و      و      و        و    
 و        و   ط          و      و       و            و        و      و    و                            و  

                   ط     ط           .          

 طرا ا ا     -1
 :ط                      ط                       

 را ا     ا  باد -1-1

    وو    وو         وو   وو       وو   وو       وو        وو          وو     وو    وو ط  وو      وو        
       وو    وو     وو ط    وو   وو        وو  ؛     وو       وو           وو   وو         وو   وو   وو      وو   

    ووو        ووو   ووو       ووو      ووو       ووو       ووو    ووو          ووو    ووو        ووو  ط  ووو      ووو   
 و  ط  و      و              و                                  و                 ؛         لأ    

 و        و        و      و        و  ؛      و         و                  ط       و        و      و    
    ووو    ووو        ووو         ووو         ووو   ووو     ووو  ط   ووو      ووو    ووو         ووو      ووو    ووو  ط  ووو  

                                       .                   1 

 ا ا     ) ر  بادر -1-2

     وو       وو ط   وو        ووط        وو     وو     وو   وو     وو        وو         وو   وو  ط  وو        
   و        و      و    و     و   و    و    و   إ  ى                                                

   و    و      و ع  و        و   و  ط   و       و                                  و     و         و   و   
    و ط    و     و          و     و     و      و     و      و     و  ط        وط      و           و   

. )         (                                                )        (       2 

                                                           
                                                          الاقا اد   ا  ؤ    فن ا    ها طرا   ا ا ل د   ا ا       ادر             1

                    2013-2014   6-7 
                                              ط                            ط               ط                                2

                     2016-2017    73. 
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 :رط ات ا ا     -2
              ط         :

  و       وط   و    و          و     و         و     ؤ   ؛ الاحا اجات ا حا     ل با افرف على  -
 و     و   و                                                         ا                 ع         
 .       ط                

                           ط        ط    و          و               ؛احد د حج  الأ  ا  ا  طل ب  -
  و   و       و      و      و                                               و     و      و      و    

       .  
 وو      وو    وو     وو           وو   وو    وو     وو        وو   ؛ا  ر)وو ب ف وون الأ وو ا احد وود دووك   -

                                                                 . 
    و       و    و  إ                                    ؛  ضع بر ا ج ز  ن  سحا اجات ا  ا     -

طو                                                 ط                   و   و                ط  
        

 ووو        ووو      طووو          ووو      ووو ط      ووو    ووو       ووو     ؛ اطووو  ر ا رطووو  ا ا   ل ووو  ضوووع  -
                  . 

  ط و      و     طو         و      و      و    و  ح  ؛ا ف ذ ا رط  ا ا   ل    ا رقابو  عل هوا  ا  و  ها -
   وو     و   وو      وو    وو      وو          وو           طو          وو     وو      وو    وو        وو        و  

 1.                ط            

 ا  طلب ا ثا ث: ا ف ا   ا  حددة لأ  اع ا ا    .   

    ط ووووو      ووووو         ووووو     ووووو         ووووو      ووووو     ووووو     ووووو         ووووو       ووووو    ووووو       
      و      و    و     و           و     و     و       و    و     و                           و    

                 ط                                            :

                                                           
 .7 6                    الاقا اد   ا  ؤ    فن ا    ها طرا   ا ا ل د   ا ا       ادر             1
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     وو     وو        وو   وو     وو  ع    وو        وو           وو     وو      وو   وو         وو   ،ا  سئ وو  -
 ط   وووو     وووو            وووو     وووو        وووو     وووو         وووو      وووو        وووو   وووو   ط   وووو      وووو    

 ووو         ووو        ووو ط  ووو      ووو            ووو        ووو      ووو       ووو   ووو     ووو         ووو      ووو    
.                                      1 

   وو    وو   وو          وو    وو    وو      وو          وو     وو        وو     ،(Flexibilité) ا  ر  وو  -
  و     و   2                                                   و       و     و       و             

  وو      وو          وو        وو    وو       وو     وو       وو       وو         وو             وو       وو     وو  
          .3 

  و      و    و       طو    و                      و          و        و      و ج ، (Risk) را رط -
     و    و   ط      و      و   و ى   و         و        و        و ط                           

                                                  ط                                   و      و  
      .                 إ                       

    و      و   و     و      و         و     و        و       و    و   و :(Revenue)  ا ودر -
    و       و     و    و     و     إ  و      و      و       و   و              و    و      و           و  
   و       و    و         و     و    و    وإ      و       و    و         و       و      و       و    و      
                    . 
 .4                          ط                ع                                 

    و                                              (Time)               :تا ا ق  -
                                                    و       و                               

                                                           
 .309                       ط                                           ر ا  ات الإدارة ا  ا                     1
 413 .   2002                                       ا  ا     الإدارة ا ا     ر ا  ات                  2
 .157    2009                                          ط           ا  ا      ا احل   ا  ا ن  د   فن الإدارة    ح            3
 118 .    .2000           ط                ا  ا ن  ا احل   الإدارة                   4
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     وو      وو   وو  ط  وو        وو      وو         وو       وو            وو     وو   وو     وو             وو   
 1       .                ط      ط             

 :   ادر ا ا    ا  طلب ا رابع

       وو    وو      وو        ووص     وو          وو         وو       وو    وو ط      وو        وو         
  وو       و    ط   وو   و    و          وو        و     و     وو          و   و        وو    و    و    

            ط      .

 .ق  رة الأج    ادر ا ا     -1
                  ع                                                                   

)        (                    Current  Operations   و         و                               
                                   و             و   و        و     2                         .

                ع                و          و   و       و     و        و       و         و          و  
                        ط                      .

  الائا ا  ا اجاري -1-1

 ووو    ووو          ووو    ووو       ووو      ووو   Commercial Crédit    ووو       ووو       ووو    
   ووو      ووو      ووو      ووو   ووو      ووو       ووو    ووو        ووو       ووو          ووو        ووو     ووو ج   ووو    

 3         ص     ج                     ع                                       .

                                                    لآ             ى                     
                                  ى   و      و    و       و     و       و     و        و   و        و  

                                                               . 

                                                           
 . 309                    ر ا  ات الإدارة ا  ا                     1
                    ش                                                                                                  ج       2

                  2015-2014-    4. 
 .17    2014       1                                                ص                                           3
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      و      و        و            و            و     و                                      
  وو       وو      وو      وو        وو        وو       وو   وو       وو       وو      وو      لآ وو   وو       وو    

                         ع    و     و       و    ط  و    و   ؛                                        
      إ                                    ط             و        و      و       و         ع            

                                                    و          و   و     و      و    و      و     
      وو (ت   وو              )      وو      وو        وو     وو      وو     وو    وو          وو         وو     وو   

                                 و                                                                ط  
.                   

 ا  ر ض ا ب ك   ق  رة الأج  -1-2

    وو        ووو       وو     وو      وو    وو    وو          وو        وو        وو         وو     وو 
             .                                                           

          و       و        و   و      و      و        و      و     و    و       و     و    و        
               و      و                                                                      

               .                                                              1 

                                                          و   ط    و      و        و    و       و   
    وو   وو     وو     وو        وو   وو     وو     وو     وو       وو     وو      وو     وو  ط     وو    وو      وو  

                                                                          .     2 

    ووو     ووو          ووو    ووو       ووو     ووو    ووو ح   ووو         ووو       ووو     ووو    ووو     ووو    
                   و       و       و     و      و     و         و      و         و       و ع 
    وووص   ووو           ووو   ووو        ووو    ووو        ووو   ووو     ووو ع    ووو        ووو         ووو      ووو   

  .                                                             

  

                                                           
 .119_118      2009                   د   فن الإدارة ا  ا      ا احل   ا  ا ن        ح       1
 .11     2015_2014                 ط                       ،  حددات ا   ا   ا  ا     ل ؤ  ات ا  غ رة   ا  ا  ط           2
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 ا   دي ا   ا رد ات طر ا ع  ا ا       -1-3
                                               
    و      و    و         و          و                               ، الأ راا ا اجار   -

                                                                          و ى       و   
   وو           وو           وو         وو     وو ى    ووص   وو       وو           وو         وو     وو    وو    وو   

                             ط               .                       ع               
                 ط               ط               غ             خ      ا  ب لات ا   رف   -

    ط      ص                                                    خ                             
  ووو       ووو       ووو     ووو      ووو           ووو        ووو        ووو    ووو        ووو    ووو        ووو     ووو         ووو ع

 270       وو     ووص     وو   وو      وو        وو     وو   وو       وو                  وو        وو     وو   وو  
   و      وو         وو          وو     وو            وو       وو     وو     وو        وو      وو    وو         

 .  ط             
 :  ادر ا ا      ا  ط  الأج  -2

                                                                                     ع        
  وو      وو         وو      وو   وو         وو  ط  وو     وو         وو    وو      وو       وو  وو     وو    وو        

                                  ط                          ط                          
  ط         و      و     و          و      وط     و         و     و          و      وط     و    

.         
 :ا  ر ض ا ب ك    ا  ط  الأج  -2-1

        وو       و      وو    و      و      وو ع  و     وو     و      وو     و         و     وو       و    
          و   و       و    و      و      و    و      و      و    و       و    طو       و   لآ و     و  
 و      و           و       وو    و          و    وو       و      و     و        وو       و      و      وو ع 

 1  ط .                                                    

       ووووو    ووووو    ووووو    ووووو   طووووو       ووووو     ووووو   (Lease)   ووووو       ووووو    الا وووووائجار، -2-2

                                                           
1                              13-14. 
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    ووص   وو          وو ح    وو     وو    وو      ( وو   وو       )      وو      وو    (   وو     وو ) وو      
  و           و   و ط    و    و         و      و     و                                و       و      و  

 1.   ط                                                             
 وو    وو     وو        وو   وو      وو  غ     وو    وو          وو     وو      وو     وو     وو   وو     وو     وو      

 وو             وو   وو  ع  وو          2    وو ع        وو        وو    وو        وو      وو        وو       وو .
                                             .3 

 :  ادر ا ا     ط  ل  الأج  -3

        وو    وو          وو  ط   وو     وو   وو   وو      وو   وو      وو         وو        وو         وو
                ط         .                          

 :الأرباح ا  حاجزة -3-1

                           Retained earnings        و     و                      ع       
   و     و     و       وو        و         و       وو    و       و        و       وو   و       و      وو      

 4.                       إ                     

   و        و     و    و     و    و        و     و     و     و   و                 و                   
                                                                                                

 وو    وو        وو      وو         وو     وو      وو   وو     وو         وو         وو      وو     وو ط    وو     وو  
           .    

    و        و       و     و       و   و        و        و           و     و                    
         ط        ط                                                                           

.            
                                                           

 .17                  ا   ا   ا  ل    ل ؤ                           1
                               ا احل   ا  ا ن ا كدف ع  الا حرافات   الاراسس                                          2

         93 . 
3                                       27 -28. 
4                               404 . 
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      و     و     و    و                    غ           و     ا  ؤ  ات؛ حاسكاتلاا -3-2
                   و   و    و         و    و    و    ط  و         و        و .                               

                                                                                           
  و     و        و        و       و       و     و      و       و                     و           و        و  

   وووو      وووو    وووو      وووو       وووو ح  إ وووو      وووو       وووو        وووو     (    وووو  -   وووو       )      وووو   
.         1 

   و      و        و     و     و     و        و     :       و      و     و                         
    و      و        و       و       و    و     و       و     و       و                       ص
  و   و       و    و      و         و      و     و          و     وص   و       و     و       و    و   و  

   و           و               ى        ط                                                 ،2      
                               .3 

                                                                           و         و     
     و    و     طو    و   .  و  4           طو        و      و      و      و   و     و   و         و  

  5.                              ط                     

 لأ ه  بأ  اعها )ا فاد    ا   اازة(ا -3-3
     و                   و                                                   : الأ ه افر ف 
                         و  6                                                        .         

         : 

              و        و                        ت(MMOOMS COMMOC)  ه  ا فاد  الأ -
  ص                        و      و   و     و     و       و       و        و     و         و  

                                                           
                                                      ا  ضائها ا  ؤ    ا ا رار   على با   اح ات ا ا     اأث رات                    1

18       2018    320. 
2                                    320. 
 .29-28       رجع  با ذكره   ح            3
 . 30     2008                                  ع          ا     ا   دآت الاقا اد               4
5                                17. 
 .29     2012                                                              ا  فا ست ا  ا    ا  فا رة                     6
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  1    وو   .    وو         وو       وو        وو     وو   وو     وو        وو      وو    وو    وو          وو  
         وو  ط   وو     وو  )    وو  ط   وو     وو      وو    (      وو    وو        وو   وو     وو     وو     وو      وو 

    و    و     و      و       و      و           و        و                                       و      و 
              و       و         و     و     و          و  )     و  (    و   و     و     و    و       و  

.                       
    وو     وو        وو     وو    وو          وو  ط   وو   (تpreferred stocks)  ووه  ا   اووازةالأ -

  و          و       و       و   و     و        و        و    و       ص                              
            .                       2 

 ( (Bondsا   دات -3-4

 افر فها:

   ووو     ووو      ووو    طووو      ووو     ووو   ووو   ووو       ووو            .    ووو      ووو       ووو     ووو   ووو    -
      .3  

-                                 .                                         4 
          .                                                    

                                               و    و      و          و        و      و    و    -
 5    .                                                   خ         

   ط               و      و     و       و     و       و                                     -
  و     و   و      و     و       و           و   و    و       و          خ    و         و    ط و  

.                 
  

                                                           
 .247     2008                      ص الإدارة ا  ا    ) ا احل   ا  ا ن   در عات الأع ا (        ح                      ط     1
 .37 -35.    2005                         ا ا       الإدارة ا  ا                                  2
3                                      30. 
 .63                              الإدارة ا  ا   ،                            4
  2005      ط                                    درا ات فن ا ا     ا احل   ا  ا ن   درا    افن ررس ا  ا  ا فا          ط        5

  313. 
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 ا فرا ب   الأ ه    ا   دات: 
   و      و      و        و    و       و     و                                                
  و      و        و      و      و     و     و     و       و     و       و      و      و     و     و  
                                                       :1 

 و               و    و         و          و               و    و      و     و   و         و     و   -
             . 

  ووو       ووو     ووو        ووو     ووو         ووو   ووو         ووو        ووو      ووو       ووو         ووو      ووو   -
         و      و       و         و       و                                             و      

        ط       و        .                   
- .                                                                      
                        و       و     و        و    و      و      و   و      و     و       و   و   -

 .                         
ط                                               و                             ا                -

                        ج              ى.                               
                                                                    ط      و    و     و   و   -

     وو     وو     وو           وو   وو       وو      وو     وو       وو    وو      وو     وو      وو            وو      وو
.               

  و      و       و       و      و     و      و     و      و      و    و      و         و     و     وو   -
 .2                                                    ع                           

 ا  ر ض ا ب ك   ط  ل  الأج : -3-5

                                                                    و     و   /   و ح    
     وو      ووط          وو         ط   وو       وو           وو       وو           وو    وو        وو     وو     وو  

                                                           
                                                           حاضرات فن الاقا اد ا   دي   ر  اا  ررس ا  ا                     1

         2016-2017     99-100. 
2                                     99-100. 
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       و     و    و ح     و   و    و    و    و                                      و    و      و  
.    

  ووو    ووو     ووو    ط   ووو     ووو   ووو    ووو          ووو         ووو      ووو       ووو    ووو     ووو        ووو     
                              ط                                   وغ      و    و      و  و   

.                               1 

 اكلف  ررس ا  ا  -4
 :افر فها

    ووو      ووو         ووو    ووو         ووو   ووو      ووو       ووو        ووو            ووو     ووو    ووو      ووو     
 ط وو     وو     وو         وو     وو     وو    وولأ       وو        وو     وو     وو    وو         وو         وو  

 وو       ووو     وو      وو     وو      وو        وو           وو      ووو      وو         وو    وو    وو      وو    
.                                                          

   وو      وو      وو         وو       وو    وو     وو      وو        وو   وو    وو      وو     وو     وو     وو     
  وو             وو        وو      وو    وو      وو         وو     وو     وو     وو      وو   وو       وو    وو    ط  وو  

   .                                                                            

 ك ف   ح اب اكلف  ررس ا  ا 

  وو    وو       وو   وو    وو    وو    وو          وو  ط   وو     وو       ووص      وو       وو           
 وو     وو    ووو        وو    وو        وو    وو     وو        وو         وو   ووو    وو        وو   وو     وو ى  

       ط              ط                   .

  وو      وو      وو         وو         وو        وو     وو       وو         وو          وو         وو   وو     
  وو     وو      ووط       وو        وو   لأ وو            وو          وو   وو      وو      وو      وو     وو   وو  

                                                           
1                             21. 
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 وو          وو      وو     وو    وو    وو    وو          وو        وو       وو    وو        و       وو        
 1            ى.

   ص                                   

K= D/E+DKd(1-t)+Ep/E+D * KP + EC /E+D * KC + ER / E +D + KR 

 حيث تمثم:

Kتكهفت رأص انمال : 

E P الأسهم انممتاسة : 

E C الأسهم انعاديت : 

ER الأرباح انمحتجشة : 

E                الأموال انذاتيت ، حيث :E=EP+EC+ER 

D.مقدار انديون : 

KP .تكهفت الأسهم انممتاسة : 

Kd .تكهفت انديون : 

T .معدل انضزيبت عهى الأرباح :
2

 

 

 

 

  

                                                           
1                                          49-57. 
2                                          49-57. 
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 الإطار ا  فاح  ن  ه ك  ا ر    :ا  بحث ا ثا ن

  ووو     ووو    ووو        ووو  ح    ووو        ووو   ووو      ووو     ووو      ووو    ووو    ووو        ووو     ووو  
                          و   و       و    و            و   و       و     و       و     و       و   
 لإ وو        وو   وو   وو        ووص  وو       طوو     وو      وو    وو        وو      وو          وو     وو       وو  

.                     

  فه   ح ك  ا ر     ا ف ا   ا  ؤثرة ف ن :ا  طلب الأ  

           ط                                                        .     

 .افر ف ح ك  ا ر    -1

    و      و    و      و        و    و     و      و      و      و      و     و         و   
   و     و      و    و          و   و       و      و     و   و   إ و     و      و        و    و          

1 .             ط            
 

    و     و          و        و        و       و   و      و        و     و      و        و      و 
   و                                                            و          و      و       و        و

    ووو     ووو          ووو        ووو      ووو    ووو          ووو        ووو     وووص    ووو      ووو   ووو      ووو    ووو  
2                                                                ط         

 

   ووو     ووو      ووو        ووو   ووو     ووو       ووو   ووو       وووط        ووو     ووو           ووو     ووو  
                             و             و            و      و      و    و   و      و        و      

       و   و             و            و        و     و    و   و      و        و     و     و        و     و    

                                                           
 . 531    1999                                             ط               1
                                                                                                              ع           2

 .2    2017-2016                                        ،                    ط 
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   وو       ووط    وو    وو        وو     وو         وو      وو    وو           وو    وو      وو         وو  ط  وو  
 . 1    ع                                                                               

          و  و  و     و         و     و       و      و      و     و        و                     :
.                                                           2  

2-                                

                                                       ط         : 

                                        ى     و          و   و                    ت       -
 3                   و      .

  وو   وو  (  ووإ        وو    وو ط    10       وو      وو         وو   وو         وو     وو        وو  ) 
                                          ط                               و    و      و      و  

.        4 

 طو      و       و       و                       ت     ط                    و      و      و         -
                                                                                و       و     و   و  
   ط                                                            و     و       وص   و        و  

.                           5 

   و              و     و    و         و    و      و        و      و    و        و           ت    -
 وو      وو    وو     وو           وو       وو      وو       وو     وو       وو ى   وو     وو        وو      وو  

                                                           

 . 141    2014                                                                       ص    ط                    1 
                                                                                                   ط                               2

                                                                         2015    157   . 
 . 267    2002                                                                                        ح       ى    3
                 ط                                                     ش                                                             4

                             2016    8.  
 .267        ح       ى                                     5
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    وووو        وووو     وووو      وووو     وووو      وووو       وووو       وووو   وووو  ط     وووو   وووو         وووو   وووو   ش   وووو  ح 
.         1 

   وو     وو  ت    وو        وو      وو      وو    وو       وو        وو     وو       وو     وو    وو       -
                            ط                        و             و   و       و   و      وط  

  وو   ووإ      وو    وو       وو      وو         وو       وو     وو          وو             وو   وو       وو  
    ووو      ووو        ووو      ووو      ووو   ووو      ووو     ووو         ووو     ووو      ووو       ووو ص           ووو  

.      2 

                   ت              و             و    و   و         و    و      و     و          و   -
            وو       وو     وو     طوو    وو    وو        طوو     وو     وو          وو    وو          وو ط     وو  

           و    و   و     و            و      و       و    و  ح  و         و    و       و       و  
       ط                                                     ط              و           و  

.       3
  

 .ا كس  ك   ا  ف رة  ه ك  ا ر   ا  طلب ا ثا ن: ا  ظر ات 

 وو   وو      ط وو   وو           وو     وو       وو     وو     وو       وو       وو     وو     وو   وو    وو   
  و   و   و       و                             و      و      و   و       و          و   و        و  

      .                              ح                                      ح            

   وو     وو          وو      وو    وو    ووط    وو    وو   وو   وو      وو     وو    :ا  ظر وو  ا ا ل د وو  -1
  ووو  ح    ووو     ووو      وووح       ووو      ووو      ووو    ووو          ووو    وووإ     ووو        ووو     ووو         ووو  

4                    .                        ط                         
 

                                                           
     1999        ح                               ط                                                                              1

341 . 
2                                         147. 
 .281    2008            ط             ح                                                                              ص  3
 .330   ،               ،        ح                            4
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                 و         و        و        و       و     و      و      و          و   و      و  
   وو            وو        وو   وو     وو         وو ع    وو           وو    وو           وو     وو           وو   وو  

.                          1  

                                                                                           
                                 ط                                         2        ص       

 و        و                                                                            و    و     و  
                                              و     و   و         و     و      و     و     و   و   
                                                                          و        و    و        و       و  

.                                            

   ص                                                                                      
                         و     و        و            و        و   و       و     و     و            و   و  

   و     و     طو      و                                    ع                                      
.       

 ووو        ووو        ووو ت     ووو          ووو    طووو      ووو         ووو     ووو   ووو   ووو      ووو   ووو  ع     ووو  
                      و    و           و      و         و       طو         و     و    و        و  

       و    و       و     و     و        و    و    و       ط     و   و       و       و     و      و ط  
          ع                                                         .

  

                                                           
 . 547  ،2008      ،                                                       ط                                 1
 .18   ، ط                         ،          2
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          (01)  :.                                                                

   ه                                                                  

   

        

         3                2                      01 

                    

 .333        ح                                               ا   در:

    ووو      ووو     ووو      ووو     ووو      ووو   ووو        ووو   (   ووو    ووو ى  ووو  1   وووح    ووو     ووو  )
     وو      وو    وو       وو     وو           وو    وو     وو   وو    وو       ووح    وو      وو         وو    وو    

 .1              ط                               ع

 2 ظر    افن ربح ا ف ل ات -2

                                                                  و       و        و    
                                       و      و      و ع      و     و       و     و     و     و      

  و         و      و                                     ع                    و             و    ط 
               و      و      و     وإ       و     و      و     و      و    و      و      و   و    و    
           وص  و      و      و       و          و   لأ و          و        و ع    و        و      و     وح 

                                                                     l=p/s                
                          ط                      ط                                           :

                             

 ت            ط                     )             (      :  ص
                                                           

 .333        ح                                               1
2                                                                                                                              

 .7    2013                                 ،  د رة
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        ط        :  s/1            ت                    

                                       

    : 
                             

     :                   
                          

                k               k                      l  ص 

(         2 ):                                                                            
           ح

                                                                                       

                     

 

                                                               

 

                                                            

   50%              100%    d/c 

                              :      8. 
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  ظر     د  جل ا ن     لر  -3

                و    و   و        و       و      و    1958                                  
      وو     وو      وو       وو ع  وو      وو ش  وو         وو    وو               وو     ووص     وو   وو         وو  

                                 :1 

-                   (                      )          
-                                   
-              
-                                 
                                                          ط  . -

                                            لآ   :
                      1958: 
                                                                          : 

                  ……………………1 

                               ط        ط       و      )    و     و         و (       ص     
            : 

                        )…………………….2 

        (      1(    )2             ): 

       

          و                                                  ط                                
    وو         وو     ووإ     وو        وو      وو        وو    وو    وو         وو     ى  وو     ج   وو      وو     

   وو     وو       وو     وو     وو      وو      وو     وو     وو        وو             وو      ووط         وو   وو    
      ط                .

  
                                                           

1                                                                                                                                   
7 . 
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 1                                       وم  لأ ثل           :(30            )
                                      t                                                                

              

 CMP  
 

 i 

                

 الأ ث     وما  ح ك           

 ا  ظر ات ا حد ث  ا  ف رة  ه ك  ا ر   : ا  طلب ا ثا ث

 وو       طوو    وو   وو      ط وو    وو      وو     وو         وو        وو       وو     وو         وو       وو ط  
.         

 2 ظر   ا ا از :  -1

               Mayors (1984)     ص                       و     و                    
                        ج                                                   و     و        و  

                            ص                                . 

  ظر   ا  كا   -2

)      ووووو و(  1972 ووووو   miller  )   ووووو (  FAMA)   ووووو  (         ووووو ص  ووووو      ووووو    ووووو     ووووو  
meckling     1972    و        و   و                                                         

              3 . 

                                                           
1                                                                                                                                   

                                                                                                    2012  .22. 
                                                                                                                    ص            2 

                                              2017    250. 
3            ،             ،   15. 
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         و        و   طو     و     و      و       وص     و    و          و           و     و     و  
                                 و         و     و        و    و      و         و   و             

  وو           وو   وو     وو       وو        وو        وو      وو    وو          وو   وو     وو    
.                                                        1

 

 : meckling                         2 و            Jensen          ص        

                                  و    و        و  ح  و       و         و          و      و   و   -
  ووو          ووو   ووو   ووو        ووو         ووو              ووو     ووو        ووو    ووو         ووو   ووو                

                ا            .
 ووو         ووو     ووو         ووو      ووو و  ووو    ووو        ووو  ح  ووو       ووو           ووو         وووص   -

      وو      وو       وو    وو    ع   وو         وو         وو   وو        وو       وو      وو       وو     وو     
                                     

-                                              (                04) 

(           4):                                                  

                                                                                                 

                                                 

 

                                                       لأ                                         

                                     L 

                                .                                     15                              ا   در:

                                                                         لأ        ح    
                      ع             .

                                                           
1                                             173 _174. 

2                           15 . 
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                                             1: 

        ط                                                                      . -
-          .                                                                          
                               ى                                      ع        . -
                           و       و      و   و     و      و           و    و        و          -

      ع       .

  ظر   الإدارة -3

  ووو     ووو         ووو    ووو     ووو      ووو        ووو     ووو         ووو     ووو      ووو    ووو     ووو          ووو   
                                                        ط     و       و       و       و    

                                     2 . 

  ص                                           و   و          و    و     و        و     و  
                A   B. 

    و    و    و        و   و  B           و        و    و     و ع  A                 ع 
    ووو ى  ووو         ووو     D ووو    ووو ى    ووو       ووو       ووو        ووو     ووو     ووو  ى  ووو ج    ووو      

3          ح. A                               D)                ع       )      
 

                                 4 :   

                                           ص      إ                                  -
           .                        ى 

                                             ى          إ                     و   و      -
           ط    .

                                                           
1          ،              ،   25 . 
2                            ،                                                      2011    39 . 
 .320    2010                                                     ط             ص                             ،               3

               ،2006 ،4                                                                                              ص       4
111. 
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              ط                  -4

      و      و    و             و   و     و ى      و     و  Meyers  1984  و  و   و  ج  و    
 وو     وو       وو       وو       وو   وو     وو      وو         وو     وو    وو     وو         وو        وو   

                              : 

  وو      وو         وو        وو    وو       إ  وو    وو     وو  ى   وو    وو       وو       وو       وو    وو   -
                         ت

                                   و    و                                    إ             -
                                         ت

 و     و         و     و        و    و        و        و    و       و       و       و           و    -
  و                                                                    إ        و     و    و    

    وو       وو    وو      وو     وو      وو    وو    وو          وو       وو      وو     وو      وو          وو    وو    
                                                                                                   إ  

   ووو .     ووو       وو    ووو        ووو    ووو    وو       ووو       ووو     وو    ووو      ووو    ووو          وو     
    و        وو        و    وو    و      وو           و     وو   و     وو        و      وو   و    وو      وو      

                                                          ت

 :                       لأ                                                     

               ت -
                   ت -
- .                  1 
    

 

 
  

                                                           
1                                    35. 
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 رس   ا ف   

 ط   وو   وو   وو       وو    وو      وو        وو       وو      وو     وو    وو        وو      وو     طوو   
  ووووو       ووووو     ووووو    طووووو      طووووو          ووووو      ووووو        ووووو      ووووو          ووووو      ووووو          ووووو 

    )     ووو       ووو        ووو      ووو       ووو (    ووو          ووو      وووط     ووو  )   ووو          ووو  
    ط               (                 ط          )                                     و   

                           ط         (.

           و      و        و       و  ت   و    و    و         و       و         ج  ط              
  ووو      ووو        ووو    ووو     ووو        ووو          ووو        ووو        ووو     ووو     ووو       ووو        ووو  

     و     و                               ح           و    و              و       و ط    و            و 
       .        



 

 

 

 

 الفصل الثاني:

دراسة تجريبية لعينة من 

 المؤسسات الجزائرية
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 ا ه د

                                                         ط                          
                                                                                         

                                ط        :

-                  
-                                                  
       و       -
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   ا  بحث الأ  : ا درا ات ا اجر ب   ا  اب  

            ص        ط                                                ا                 
                                                                                            

                                                                                  
                                                                                   :      

 .      

 .ا  طلب الأ  : درا ات ا ا  ت ح ك  الأ       فد  ا    

 :ح ك  الأ    -1

                                                                                  
                ط                                                    ط                

                                                                                    
 .                        ص                                                             

 : فد      -2

                                                                  ى                 
                                                          ع                                    

                                                                                       
  .                                          ط                                               

                                                                               
                    ط                                                                     

                                                                                         
                               .  
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                                     ح                                                
            ط                                       ط             ح                   

                                                       ح                             
.       1

 

 ا ض ا ات.ات اجر ب   ا ا  ت حج  ا  ؤ   ، ا  رد د     ا  طلب ا ثا ن: درا 

 :حج  ا  ؤ    -1

 ط                                                                                  
                                    .                                          ى           
                                                                     ط              
                                                                                . 

                 ط                           ط                                       
                                                                                              

                    ح                                                                   ط           
 2        ط                                                     

 ا  رد د  :  -2

        ى                                                                            
                                                                                    ط         
                                                                                   ط      

                     . 

                                                           
                                              حددات ا     ا ب كن فن   ؤ  ات ا  غ رة   ا  ا  ط               1

                   2014-2015   . 93. 
                                              ط     ا  ا  ط ،   ا  غ رة  ل ؤ  ات ا  ا    ا   ا    حددات            2

         2014      179-180. 
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                                                                 ى                        
                              ط ط                                                              
                       . 

                                                               ط         ط        ص
                                                                                               
                                                                                           
                                                                        .1 

 :ا ض ا ات  -3

                                                                                        
              ى     ط                                        ص                       

                    ى                                        لآ                        
               .2 

                      ى              ى                                          
                                                                                      

                                    ص                                           ى       
                                     . 

                 ع                                                               
                                         ع                                           
            ص   ى                   ش                                            

                                                     ط                  لأ            
                     . 

                                                           
1
         ج                       ,  حددات ا ه ك  ا  ا ن  ل ؤ  ات ا  غ رة   ا  ا  ط  فن ا جزائر,                        

                      ,       2017_2018   16. 
 .182-181     با ذكره رجع            1
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 .ر  ا جزائ  ل ؤ    اطب     درا  : ا  بحث ا ثا ن

                                                                                ) ط     
            ط (               ج.

   احد د  اغ رات ا درا  . ا د   ع    ا درا  ا  طلب الأ  : و

                 ط                         .

 ا د   ع    ا درا   -1

                                                                      ط                 
CNRC _Centre National de Registre de Commerce                 ص    

 BOAL      -Bulletin Officiel des Annonces                 لإ                
Légal-                                                                                    

                                   (SARL) Société a responsabilité limitée   
                                                    Entreprise Unipersonnelle à 

Responsabilité Limitée    (EURL)                  Société par action          

(SPA)                  Société en Nom Collectif  (SNC) ،                       
                                  و                          3123   3122                  

                                                                  211 .              

 احد د  اغ رات ا درا   -2

                                                   ط                                            
      . 

                                                  . :ا  اغ رات ا   ا ل  -2-1
                                                                 : حج  ا  ؤ    -

                           ط                                       ص                و    
                                               ط                   و              ى        
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                                                            ط          ط              
                                                            ط                           

                                             2012                                    
                              

                                                               TA           
.                    

   ص:

TA:             

Ln(CA) :                    

CA:            

 :ا  رد د   -
                                                                               

              ص                                                                             
         ع           /   (                     2014      (                                

.               )                             (                                

:    

 إج ا ن الأ    ا  رد د   =ا  ا ج  ا  اف   /

:                      
  

  
                   

Re                         : 

RN:                  

AT: )          ع    (              
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 ا ض ا ات  -
                                   )        (                                        

                         ص                                                            
                                                ط                                  

 .GA                  ع                                                     

 ا ض ا ات=الأ    ا ثابا + ا  رز  ات/ ج  ع ا   زا   

GA: انضماناث 

Li:               

AT:              

     ا  ؤ    -
   ط                                   و                                                      

                                                              .                         
                                       ص                         ط                         
                                                          

  )ار ا  رق  الأع ا   ل    ا  اض  /  -    ا  ؤ    =   )ار ا  رق  الأع ا   ل    ا حا    
   )ار ا  رق  الأع ا   ل    ا  اض  .

                           :      ط                :ا دك  ا  ا   ن

-                                                  CRAS. 
-                                              .LRAS 
-                                    CPR. 
-                                  CSM. 

                                               إ                                         إ   
SARL=1  إ                  SARL=0                        . 
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 ا  اغ ر ا اابع -2-2
                                                            ط                                   

 .SP               ط      ع                ع                          

 ا  طلب ا ثا ن: احد د    ذج الا حدار ا رطن

                                                                :  احد د ا    ذج -1
 .                      ج            ط 

 :ا   ف الإح ائن  ل اغ رات -

   وو    وو         وو       وو     وو     وو     وو      وو     وو      وو    ( 04)   وو     ووح    وو   
                   ط                                     .

  وو      وو      وو ) (     وو      وو          وو          وو        وو        وو     وو       ووح   وو   
      وووط  0.51      ووو    0.71 ووو          ووو     7%   ووو      ووو         ووو           ووو    ووو    

0.77. 

   0.24    ووووو     0.49     وووو         ووووو           وووو          ووووو      ووووو          وووو       ووووو    
   ووو      ووو   ووو     ووو      ووو     ووو       ووو         ووو     ووو     وووح          ووو       0.60   وووط  

             و      0.32      ط    0.22                0.46                               
 .                     

        ط     و     0.10                                                               
    ووو   0.06        ووو   0.25        ووو       ووو        ووو         ووو       ووو    0.010    ووو     0.01

        ووو   15.87      وووط  4.24    ووو     2.24   ووو     ووو        ووو    ووو        ووو     ووو        ووو  
  وو        وو      وو      وو         وو          وو           وو       وو          وو       وو            وو    

            0.081   0.089    0.008 .                         
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Statistiques descriptives (             ) 
 انتباٌن

الانحراف 

 انمعٍاري
  انعذد أدنى قٍمت أعهى قٍمت انمتوسط

،242 ،49237 ،6000 1،00 ،00 100 SARL 

،220 ،46883 ،3200 1،00 ،00 100 EURL 

،010 ،10000 ،0100 1،00 ،00 100 SPA 

،066 ،25643 ،0700 1،00 ،00 100 SNC 

،512 ،71565 ،7760 6،50 ،00 100 SP 

،089 ،29800 ،3751 1،00 ،00 100 GA 

،081 ،28467 ،0295 ،58 -1،66 100 RE 

4،241 2،05929 15،8774 20،26 9،68 100 TA 

،008 ،08832 ،0234 ،57 -،17 100 CR 

     100 
N valide 

(listwise) 

 

 تحذٌذ اننمورج الانحذار انخطً 

(                                     ط                   1   ح               )
                     (R) ، (R2  ( ،)R2- )  

         R                                                    ط                      R2  
                                                                     ج        )                (    

      ج            ط                                       R-2                ط              
                                                                        ح                 

  R2 

معامم انتحذٌذ 

 انمعذل

R-deux ajuste 

  فا   ا احد د
R-deux 

  فا   الاراباط
R 

 ا   ع

.5711 .6011 .7751
 

1 

  SPSS                                        ط       ا   در :    
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                                                                       ج            
                          R            (0.775)      ط                         ط

        ح                               ج R2 (0.601   )            غ              0.775     ى
               %60  ص                                                 ج                

(                                                           0.571.) 

 .    ذج الا حدار ا رطن AVONAاحل   ا ابا    -2

                  ج            ط . 2           

       
         

          
     

    ط 
         

            
    ع 
         

     ع

0.000b 19.809 
4.354 
0.220 

7 
92 
99 

30.479 
20.224 
50.703 

        
       
       ع

 SPSS           ط                                       ا   در:

                   و        %1                                                         
     ج            ح                   .

                         T           ع            ط     
0.007 2.761 0.394 1.086 CONSTANTE 

0.831 0.214 0.106 0.023 EURL 

0.320 -1.000 0.482 -0.482 SPA 

0.654 0.450 0.196 0.088 SNC 

0.081 1.765 0.166 0.293 GA 

000 -10.204 0.177 -1.802 RE 

7.3.0 -1.006 0.025 -0.025 TA 

7.700 1.788 0.566 1.011 CR 

 SPSSمه إعداد انطانبت بالاعتماد عهى انمعانجت الإحصائيت ل 
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   ووح  وو      وو      وو           وو         وو     وو         وو           وو     وو   وو    وو        
            و         و        و                                                               

            و                            

        وووووو    0.831     وووووو         وووووو          وووووو         وووووو       وووووو      وووووو      وووووو         
         ووووو      وووو          وووو       ووووو    0.320      وووو       وووو         ووووو      وووو      وووو     

  000   و    و              و      و             و   0.081                            0.654
       و        و      و        و        و      و   و  0.317                  و      و      و     

0.077. 

  ووو      وووو   وووو    وووو         وووو       وووو    ووو       وووو         وووو      وووو ى      وووو        وووو    
 وووو       وووو        وووو         وووو   وووو        وووو          وووو         وووو          وووو       وووو         

                                 ص                                                     و    و  
              1% .                                                    

 ا  طب ا ثا ث: عرض  احل   ا  اا ج 

 ا  اائج    احل     -1

   وو      وو          وو       وو        ووح  وو   وو    وو         وو      وو  و        وو     وو  ى     
        ووووو    ووووو         ووووو      ووووو      ووووو       ووووو         ووووو          ووووو     ووووو  ووووو        ووووو        

     و  و                                                                                     
      وو       وو   وو     وو        وو       وو    وو     وو   وو      وو    وو  ى    وو                وو       وو  وو   
  و    و ص    :                        و  ج  و       و    و      و  ج     و       و      و    

.                         
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 احل   ا  اغ رات ا  ؤثرة فن ا    ذج -1-1

  رد د   ا ER 
          )      (     TD                  ى                                        

                                                                                         
                                    -1.802    ى                                      

                  SPSS                                                           ط  
                                   ط                     .

                                                    ط             ط                         
  ط                                                                          ى                 

  .                                              

                                                                 ى                        
                              ط ط                                                              
                       . 

                                                         NAJET   ص          
                      CA . 

   ا ض ا اتAA  

   و     وو        وو        و      وو       وو       و     وو       وو     و          وو           وو     ووص    
      و  ط   و      و            وSPSS                             و   و          و      و     

                                                         ى          

   ووح   وو   وو         وو      وو     وو      وو    وو       وو        وو   وو      وو         وو     وو    وو     
       ط وو   وو        وو    و       وو      وو   و     وو    ط   وو     و   وو        وو        و      وو     وو     و

                                                        و         و       و       وط   ط   و  
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  ص                                          ى                                  
   و        و       و     و        و                                                  ى  و     

 .                  ى         

     ا  ؤ    RE 

 و     و    و  ى      و      و     و     و       و                                      و  ج     
 .                                                 ى                          ط                

                    ط             ى                                                      
  وو     وو      وو       وو          وو ط     وو   وو    وو     وو    ط   وو     وو   وو      وو     وو   

                                                 ط                                              
                             .        

   ووو     ووو ع      ووو    ط   ووو   ووو     ووو       ووو     ووو  ى    ووو        ووو      ووو        ووو     ووو     
    وو     وو     وو      و      وو     وو   .    و      وو        و     وو      ووإ        و              و  

                                                                 و     و         ط و    و         و    
  وو        وو       وو      وو     ووو       وو         وو  .    وو      وو     ووو      ووإ    وو       وو      ووو  

    وو       و     وو    وو          وو         وو         وو        و .      وو        وو             و    وو
         وو     وو        وو    وو       وو      وو       وو    وو      وو   وو          وو    وو      وو     وو     وو     

 .                            

 ؤثرة فن ا    ذجا   ) ررات  احل   ا  اغ -1-2
    حج  ا  ؤEALAAR  

 -0.025                            و      و     و      و  و       و      و       و      
 ووو        ووو      ووو        ووو       ووو    ووو           ووو    ووو  ى    ووو            ووو        ووو         ووو  

   ص                         ط              و         و    و                                     
     .                        ط             
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  وو   وو      وو       ووو       وو    وو       ووو      وو        وو       ووو    وو            وو    ووو      
  و        و        و       و                                     و    و                و  ط   و 

                          و         و       و    (                                                
                   . 

                        ط                                                            
 .                                                        ط    

                                                           

      و    و                                      و     و     و     و   :  SNC ؤ    ا اضا    :ر لا
 .0.654 و                    0.088         ط      و               ى            

             و       و     و     و    و  ى    و             و   : ؤ  ات ذات ا در ك ا  ح د :ثا  ا 
  0.831          ط                        

 و      و    و  ى    و          و                          و     و    و     :ا   اح    ؤ  ات :ثا ثا
                  0.320.  
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 رس   ا ف  

 وو     طوو    ووو   وو       ووو       وو        ووو    وو     وو   ووو        وو           ووو     وو          ووو  
.                                                                           

                               و      و   و     و       و        و        و                    
                                            و              و         و       و        و          و  

    وو    وو  ج     وو       طوو    وو      وو     وو       وو      وو  و    وو       وو    وو       وو   وو        وو  
.                       
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                    ص                                                                 
                                                 ع                                    
                              ص                                                           

                                   ط          :                                            
.                

                                                                                       
                                                                                             

                                                                                                
                                                                      و                     
.          

                   ص                                                                  
                                              و :      

 ؛                                             ط   ط          -
-                                                                                   

                           ت                                                           
-                                                                                         

                                                                                           
                                                 .  

                                                  ط        ص                         ت   -
                           ط                                                         -

                                                                      ت
         1958                                                 ص                      -

                                                                 ح                             
                                                                    . 

                                   إ                                                       -



 الخاتمة
 

 
40 

      . 
                                                                                          و  -

 .  ط                                 
-                                                                                 

                    . 

              و                                             ص            لآ  :     

                                                                                     
                                                              ج            ط            

.                                                                        

                                                                     ى               
                                                                     ى             

                 ج            ط                                       ط               
.                            

    ى                                                                              
                                                                                            

         ج            ط                                            .

                                       إ                            ص                
                                                      .            

 : ا ا   ات ا  افل   با بحث

                                                         ى                                -
                                . 

-                                                                                           
 .                     ط                     

-                                                                                        
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 .                        ط                                                               
-                                                                                              

               . 
-                                                                                            

                         . 
-                                                . 

                                          و                    ط ع    ط                  
 :            ط                                          

            ت                                  -
-                                                     . 
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 قائ   ا  راجع :

 ر لا: ا كاب :

 . 2008              ع                               ا     ا   دآت الاقا اد               -1
   و       وو   وو     اثوور ا ه كو  ا  ووا ن علووى ا  وورارات ا  ا  وو   ل ؤ  وو    و    وو      و    وو  ش   -2

 .2014-2015                                ج                         
 4.                           الإدارة ا  ا   ،                            -3
                       ط           و     و      و    ر ا  ات الإدارة ا  ا                     -4

             . 
 .2010                                   ،  بادئ ا ا        ج ط    -5
      و    درا ات فن ا ا     ا احل   ا  ا ن   درا    افن ررس ا  ا  ا فا و       ط         -6

 .2005              ط                   
   ط                                   ا حد ث ، ا  ا    الإدارة                                -7

       1998 . 
          ووو       ووو          ووو        ووو  ا   ا ووو  ا  ل ووو   ل ؤ  ووو    ووو      ووو     ووو       ووو   -8

 .2014        1             ص  
    ط  و        وو        وو    وو         وو          وو   الإدارة ا  ا  وو  ا  ا د وو   و      وو        وو     -9

              2008. 
      و       و     و              و        و  ا  فا ست ا  ا    ا  فا رة               و      -10

                      2012. 
     ووو      ووو     لاقا ووواد ا   ووودي   ر ووو اا  ررس ا  وووا ا حاضووورات فووون   ووو     ووو    ووو        -11

                                                   2016-2017 . 
 .2005                         ا ا      الإدارة ا  ا                                  -12
                                         ا  ا    الإدارة   ا ا     ر ا  ات ،                 -13
  2002 . 

    وو           وو    الإدارة ا  ا  وو    ا ا   وو    وو   وو  ح     وو        وو        وو         وو ط     -14
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          1999. 
 .2002                            الإدارة ا  ا   ،        ح                               -15
  (ا احل   ا  ا ن   در عات الأع وا ) الإدارة ا  ا           ح                       ط     -16

 .2008                    ص 
 .2002               ط           ر ا  ات الإدارة ا  ا                      -17
ا احل ووو  ا  وووا ن ا كدوووف عووو  الا حرافوووات      وو   ووو      ووو       وو          ووو       ووو     -18

 .                                     الاراسس
      وو        وو       وو      وو      د وو  فوون الإدارة ا  ا  وو    ا احل وو  ا  ووا ن   ووح    وو    وو    -19

 .2009  ط                    
 . 1999                      ط            الإدارة ا  ا                       -20
 2000            ط                ا  ا ن  ا احل   الإدارة                   -21
        وو           ط  وو        وو          وو      وو ا ا وو  ر ا  ووا ن   وو      وو       وو      وو    -22

         2011. 

 ثا  ا: ا  ذكرات  ا  جست:

 :ا  ذكرات - ر
    وووو        وووو          ووووط    وووو     وووو         وووو       وووو   وووو       وووو      وووو          وووو    -23

                                                   2014-2015 . 
                                                                                 ط  و    -24

                                                 2017. 
   وو   ط   وو     وو        وو      وو     وو           وو        وو        وو      وو             ووط    -25

                  2014-.2015 
          ع                                             و       و       و         و     و   -26

                                               2016-2017. 
     و     و    الاقا واد   ا  ؤ  و  فون ا    هوا طرا   ا ا ل د   ا ا       ادر       و      -27
                                                           2013-2014. 
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 ووو      ووو        ووو     ووو            ووو        ووو   ووو   طووو          ووو      ووو            وووط   ووو   -28
 .73    2017-2016          ط                                                   

 ووو      ووو             وووط   ووو      ووو     ووو      ووو           ووو          ووو     ووو          -29
 2018_2017                  ج                                                     

 :ا  جست - ب
    و     ا  ضوائها ا  ؤ  و  ا وا رار   على با   اح ات ا ا     اأث رات      و              -30

                                             18       2018. 
  وووو      وووو            وووو      وووو     وووو       وووو      وووو        وووو      وووو             ووووط        -31

 .2010     ص                          
                                       و   و        و       و     و       و            و      و   -32

  .2006     ص                            



 
 
 
 
 
 

 الملاحق

  



 الملاحق
 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,775
a
 ,601 ,571 ,4688532 

a. Valeurs prédites : (constantes), cr, snc, re, spa, ga, eurl, ta 

 

 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 30,479 7 4,354 19,807 ,000
b
 

Résidu 20,224 92 ,220   

Total 50,703 99    

a. Variable dépendante : td 

b. Valeurs prédites : (constantes), cr, snc, re, spa, ga, eurl, ta 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,086 ,394  2,761 ,007 

eurl ,023 ,106 ,015 ,214 ,831 

spa -,482 ,482 -,067 -1,000 ,320 

snc ,088 ,196 ,032 ,450 ,654 

ga ,293 ,166 ,122 1,765 ,081 

re -1,802 ,177 -,717 -10,204 ,000 

ta -,025 ,025 -,072 -1,006 ,317 

cr 1,011 ,566 ,125 1,788 ,077 

a. Variable dépendante : td 

 
 

 

 



 الملاحق
 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type Variance 

SARL 100 ,00 1,00 ,6000 ,49237 ,242 

EURL 100 ,00 1,00 ,3200 ,46883 ,220 

SPA 100 ,00 1,00 ,0100 ,10000 ,010 

SNC 100 ,00 1,00 ,0700 ,25643 ,066 

SP 100 ,00 6,50 ,7760 ,71565 ,512 

GA 100 ,00 1,00 ,3751 ,29800 ,089 

RE 100 -1,66 ,58 ,0295 ,28467 ,081 

TA 100 9,68 20,26 15,8774 2,05929 4,241 

CR 100 -,17 ,57 ,0234 ,08832 ,008 

N valide (listwise) 100      
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36 1 0 0 0 0.65681591 0 0.65681591 0.33407994 0.00804499 15.6601227 0.83944278 0.00000000 0.83944278 0.25051186 -0.00023113 16.0202771

37 0 1 0 0 0.61202832 0 0.61202832 0.6249555 0.09059501 17.5597766 0.95692941 0.00000000 0.95692941 0.17607032 0.03612047 16.8976123

38 0 0 0 1 0.65688987 0.4928346 0.16405527 0.4453673 0.04238823 17.417196 0.56496715 0.46207683 0.10289032 0.55718699 0.13388303 17.3100876

39 1 0 0 0 0.61536932 0 0.61536932 0.4009086 0.02502245 17.8405569 0.15891160 0.00000000 0.15891160 0.32659832 0.47985856 17.5306332

40 1 0 0 0 0.81368728 0.02027736 0.79340992 0.67097856 0.03366314 16.1824018 0.70870959 0.02693181 0.68177778 0.73193644 0.35418219 17.1855032

41 0 1 0 0 2.98961199 0 2.98961199 0 -1.66220507 12.4395853 1.80000000 0.00000000 1.80000000 0.00000000 -1.80000000 12.1007121

42 0 1 0 0 0.98760925 0 0.98760925 0.07714 0.03311773 11.9829291 1.02143692 0.00000000 1.02143692 0.39004632 -0.05599838 13.5219445

43 0 1 0 0 1.26550859 1.17926422 0.08624437 0.86000589 -0.05847449 14.1002383 1.19571985 1.11481839 0.08090146 0.89489155 -0.05582373 13.9155369

44 1 0 0 0 0.9153709 0 0.9153709 0.51646569 0.05843701 16.8939179 0.95499866 0.00000000 0.95499866 0.35070977 0.09061529 16.4606719

45 0 1 0 0 0.37652721 0.26344342 0.11308379 0.05244054 0.24113036 14.5864652 0.57531769 0.20726563 0.36805205 0.10288240 0.36888895 14.1044418

46 1 0 0 0 0.42359706 0 0.42359706 0.3864632 0.02678603 15.8499309 0.09214158 0.00000000 0.09214158 0.49983301 0.11931940 15.8977142

47 1 0 0 0 6.49680821 0 6.49680821 0.6747515 -1.30930442 14.0265815 2.99460648 0.00000000 2.99460648 0.42519745 -2.31916719 11.7567431

48 1 0 0 0 0.82867966 0.28410254 0.54457713 0.43554115 0.05816341 18.6609086 0.89049064 0.29254939 0.59794124 0.50920842 0.05039581 19.1337475

49 1 0 0 0 0.12026958 0 0.12026958 0.42573279 0.07431672 16.6113139 0.07177085 0.00000000 0.07177085 0.19006247 0.02240514 16.087717

50 1 0 0 0 0.89462553 0 0.89462553 0 0.0533636 17.4966123 0.79321872 0.00000000 0.79321872 0.00000000 0.16083726 16.5689796

51 1 0 0 0 0.68144456 0 0.68144456 0.04056621 0.0462162 15.782496 0.64374884 0.00000000 0.64374884 0.07653584 0.04771524 15.7142704

52 1 0 0 0 1.2988356 0 1.2988356 0.038571 -0.07373802 9.98778274 1.19844897 0.00000000 1.19844897 0.06251233 -0.13771125 10.9205101

53 1 0 0 0 0.9346607 0 0.9346607 0.81868014 0.01232737 15.6964707 0.91907113 0.00000000 0.91907113 0.93928077 0.01761482 15.0327944

54 1 0 0 0 0.28554458 0 0.28554458 0.05033834 0.10690561 15.7088806 0.22748312 0.00000000 0.22748312 0.16492572 0.24861282 15.8821051

55 0 1 0 0 0.72660639 0 0.72660639 0 0.15907458 15.4732863 0.90189470 0.00000000 0.90189470 0.04846454 0.06395247 14.6880608

56 1 0 0 0 0.97373533 0 0.97373533 0.28918469 0.01814543 15.508402 0.39922122 0.00000000 0.39922122 0.49057256 0.02855764 15.6728096

57 0 1 0 0 0.13206967 0 0.13206967 0.26617453 0.09739058 15.9631947 0.09302909 0.00000000 0.09302909 0.11673749 0.14228892 16.0574361

58 1 0 0 0 0 0 0 0.08224963 0.06023458 12.5259544 0.00000000 0.00000000 0.00000000 0.13458025 0.02934462 12.3050624

59 1 0 0 0 0.15352254 0 0.15352254 0.15762217 0.08504416 15.5969658 0.08944600 0.00000000 0.08944600 0.13690469 0.11941075 15.4421001

60 1 0 0 0 0.63150765 0 0.63150765 0.56492196 -0.01317583 16.1322882 0.59660994 0.00000000 0.59660994 0.66929927 0.00210935 16.2037526

61 0 1 0 0 1.31184011 0 1.31184011 0.19656957 -0.4175653 14.6908126 0.74458655 0.00000000 0.74458655 0.53405575 0.34598286 14.3750692

62 0 1 0 0 1.14717399 0.55056564 0.59660835 0.80501313 0.1831734 14.6348498 1.25499283 0.78047055 0.47452228 0.93953762 0.09265484 14.6048766

63 1 0 0 0 0.68814693 0 0.68814693 0.27031914 0.14679559 17.2299885 0.41621564 0.34801712 0.06819852 0.84496256 0.24581199 16.5771353

64 0 1 0 0 0.22642089 0 0.22642089 0.10750022 0.36911074 17.2821835 0.14243096 0.00000000 0.14243096 0.12354459 0.31787264 17.3053291

65 0 1 0 0 0.97935653 0 0.97935653 0.74334365 0.05861503 16.0064957 1.06711753 0.00000000 1.06711753 0.66297567 -0.02676702 13.8357523

66 0 1 0 0 0.75838064 0 0.75838064 0.26561739 0.04007915 15.6176475 0.70516695 0.00000000 0.70516695 0.38490078 0.09664695 16.2670362

67 1 0 0 0 0.11619996 0 0.11619996 0 0.33013725 16.5475739 0.56539190 0.00000000 0.56539190 0.55826104 0.10548741 16.1332115

68 1 0 0 0 0.67249262 0.05162089 0.62087173 0.0643525 0.08791835 20.0284608 0.46853426 0.00000000 0.46853426 0.02374316 0.08379695 19.9345586

69 1 0 0 0 0.70452307 0.42645835 0.27806472 0 0.19676734 17.0624845 0.82391873 0.72775467 0.09616406 0.00000000 0.03053034 15.8059384

70 0 1 0 0 0.17028193 0 0.17028193 0.56571872 0.09449559 17.5190461 0.30440757 0.00000000 0.30440757 0.56745089 0.29015094 18.0409666

71 1 0 0 0 0.36389374 0 0.36389374 0.15631098 0.26538887 16.6686698 0.21133381 0.00000000 0.21133381 0.28381767 0.65676630 16.9832652

72 1 0 0 0 0.32527078 0 0.32527078 0.00293423 0.28722342 17.2819853 0.51207654 0.00000000 0.51207654 0.07578278 0.44703447 17.4009415

73 1 0 0 0 0.30828656 0 0.30828656 0 0.32018297 12.9668785 0.37691398 0.00000000 0.37691398 0.77559355 0.15805758 12.9701675

74 1 0 0 0 0.49539249 0 0.49539249 0.42188452 0.49749947 19.5400425 0.37233211 0.00000000 0.37233211 0.55548451 0.62048496 19.6272636

75 0 0 1 0 0.24538663 0 0.24538663 0.23566126 -0.04526359 15.0006687 0.24944727 0.00000000 0.24944727 0.24119469 -0.03316815 17.2560925

76 1 0 0 0 0.93942468 0 0.93942468 0.63861597 0.04068757 17.4444813 0.96882246 0.00000000 0.96882246 0.90862481 0.00459063 15.9052543

77 1 0 0 0 0.92350366 0.1876027 0.73590096 0.47594955 0.02428393 15.3343474 0.93462726 0.08441443 0.85021283 0.59119305 0.03396823 15.5293065

78 0 1 0 0 0.97565337 0 0.97565337 0.13368503 -0.05479748 13.3192861 0.91487373 0.00000000 0.91487373 0.14378971 0.06017581 14.9226633

79 1 0 0 0 0.97817278 0 0.97817278 0.58974201 0.00440814 16.5872222 0.95701986 0.00000000 0.95701986 0.00240748 -0.00191453 10.565402

80 1 0 0 0 0.92604228 0 0.92604228 0.23686667 0.04970385 16.8164576 0.93591348 0.00000000 0.93591348 0.22481586 0.03836603 16.3602641

81 0 1 0 0 0.014308 0 0.014308 0.41641969 0.15584779 15.8697299 0.43342695 0.00000000 0.43342695 0.58410510 0.10126969 16.1528414

82 0 0 0 1 0.81167124 0 0.81167124 0.35201798 0.06151243 16.8269058 0.76284369 0.00000000 0.76284369 0.17678668 0.06376711 16.3816899

83 1 0 0 0 0.87280804 0 0.87280804 0.44222727 0.02415391 16.6370355 0.86048417 0.00000000 0.86048417 0.21143182 0.04245335 17.5086342

84 0 1 0 0 0.87820982 0 0.87820982 0.14395723 0.02903226 17.8273452 0.84205808 0.00000000 0.84205808 0.25388375 0.01714612 17.1831104

85 0 1 0 0 1.42950673 0 1.42950673 0 -0.25796593 9.68391574 1.13636364 0.00000000 1.13636364 0.00000000 -1.04545455 11.6082356

86 1 0 0 0 0.29112756 0.01011096 0.2810166 0.60818051 0.1397082 20.1603127 0.42083097 0.00000000 0.42083097 0.56346627 0.05269714 20.3473997

87 0 1 0 0 0.8484215 0 0.8484215 0.53480388 0.05642823 19.5462943 0.85659082 0.00000000 0.85659082 0.37516899 0.26320891 19.3717578

88 1 0 0 0 1.04674505 0 1.04674505 0.60671903 0.00273764 16.2704368 1.26143770 0.00000000 1.26143770 0.82239104 -0.30762680 12.9724787

89 0 1 0 0 0.69746595 0.63094891 0.06651704 0.9652067 0.04899441 18.1126764 0.74455014 0.72651729 0.01803285 0.72498151 0.04639475 18.0112647

90 1 0 0 0 1.06278932 0 1.06278932 0.59177234 -0.04062667 17.5818189 1.03731634 0.00000000 1.03731634 0.73020969 -0.04343733 17.3244834

91 0 0 0 1 1.14148976 0 1.14148976 0.72764733 0.01457927 12.1333933 1.16839805 0.00000000 1.16839805 0.74364148 -0.18060159 #NUM!

92 0 1 0 0 0.67829145 0.08049659 0.59779486 0.44372641 0.00700683 17.9769587 0.60627439 0.00876589 0.59750850 0.19218220 0.00183513 17.5426151

93 1 0 0 0 0.80606122 0 0.80606122 0.13757562 0.15378739 16.9732487 0.78889469 0.00000000 0.78889469 0.37947222 0.22132007 16.0380173

94 0 1 0 0 0.90126605 0 0.90126605 0.48634326 0.01992961 16.9161185 0.82697566 0.00000000 0.82697566 0.50109039 0.09881491 16.5873448

95 0 0 0 1 0.63916689 0 0.63916689 0.94230955 0.29953362 13.4915887 0.69602071 0.00000000 0.69602071 0.91321355 0.24889985 13.4893232

96 1 0 0 0 0.25615376 0 0.25615376 0.0483439 0.57771679 16.1140666 0.43871485 0.00000000 0.43871485 0.07987509 0.20337626 15.6711732

97 1 0 0 0 0.4723737 0 0.4723737 0.50112243 0.15708448 19.5059188 0.57438689 0.00000000 0.57438689 0.59011830 0.12222562 19.0550972

98 0 0 0 1 0.53651891 0 0.53651891 0 0.20921098 13.5249754 0.45158424 0.00000000 0.45158424 0.00000000 0.26744618 13.7941472

99 1 0 0 0 0.87617152 0 0.87617152 0 0.02538781 15.130104 0.25415539 0.00000000 0.25415539 0.00000000 0.09293373 13.6304124

100 1 0 0 0 1.11591552 0.05009485 1.06582067 0.39587784 0.01659107 14.3055149 1.29054220 0.11159903 1.17894317 0.10407821 -0.22532942 14.6426564

 



  لرص ا درا  :

                                                            و   و       و               ص     
                                      و    و       و    و          و   و       و    و       و     

 .    ط        ط         

   وو      وو    وو       وو     وو     وو      وو   وو        وو            وو    وو   وو   ط  وو    وو    وو          
                                                                               . 

                                      . ا كل ات ا  فااح  :

 

Résumé: 

    La recherche vise à identifier les facteurs influençant la structure des passifs 

dans les institutions algériennes en connaissant les déterminants de la structure 

des passifs et les théories les plus importantes qui lui sont expliquées ainsi que la 

connaissance des sources de financement, qu’elles soient à court, moyen et long 

terme. 

    Les déterminants de la structure des passifs ont finalement été appliqués, ce 

qui a permis de conclure que les variables de coût et de garantie ainsi que la 

taille de l’institution jouent un rôle fondamental dans l’interprétation des 

facteurs influant sur la structure des passifs 

mots  clés: financement, la structure financière, notions de financement. 

 

 
 


