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مقدمــة
لكادميي للستوى على لكرية للسنولت ف ولسعد لنتشدر شهدت للت للصطلحدت من للدن للتمع يعد
لعدة نتيجة وذلك مدنع جدمع بشكل تعريفه ف صعوبة هندك أن ىل للصطلح هذل لنتشدر وبرغم مليد أو موليد وللسيدسي
أن امد للعصور مر على ارية تريلت ىل تعرضت للت للتدريية للصطلحدت من للدن للتمع أن بينهد من عولمل
ىل أمى مد متلفة ولجتمدعية ولقتصدمية سيدسية وتدرب رلفيدت لديهم عنه وللتحدني للدن للتمع بفهوم للهتمي

متبدينة. بطرق عنه وللتعبي فهمه
أههد ادن للدولية للسدحة على حصلت للت للتريلت من ولنتشدره تطوره ف للدن للتمع مفهوم لستفدم وقد
للتمع منظمدت بدعم للتحدة للوايت رأسهد وعلى للرربية للدول ولهتمدم للديقرلطية للعدل مول من للكري لعتندق

للعدل. عب للديقرلطية للوسدئل للدناأحد
ىل ثلث شريك أنه على للدن للتمع ىل ينظر أصبح أن مرجة ىل بعد فيمد ولاهتمدم للدعم هذل تطور ولقد
للطط منية أن بعد للعشرين للقرن تسعيندت ف للتحدة لكمم أادته مد وهذل للدص وللقطدع للكومي للقطدع جدنب
للتجدرب من للكري ولنتكست بلفشل للفقر على للقضدء للنوب مول حكومدت من للكري وضعتهد للت وللبلمج

للكومية. للتنموية
للسوفيدت، لاتدم لنيدر أبرزهد: وللت للدولية للتحوات عن بنأى تكن ل للردربية للدول بينهد ومن للعربية وللدول
للت للديقرلطية للردلرة بلوجة يعرف مد بروز واذل للرربية، أورب ف للرفده مولة لد تعرضت للت للتتدبعة وللرفدقدت
للمجتمع ادن وللت وأفريقيد، أورب وشرق آسيد، أورب، جنوب ف وللسلطوية للشمولية لكنظمة من للعديد لنيدر شهدت
للظروف عجلت فقد طلبية...لل(، وتنظيمدت نسدئية، حرادت للنسدن، حقوق )جعيدت، فيهد برز مور للدن
للضروط للردربية لكنظمة لستجدبة بسرعة للردربية للبلدلن تعيشهد ادنت للت للبيئية ولاجتمدعية وللسيدسية لاقتصدمية
للطدر هذل وف للتنمية، عملية ف لسدهة للدن للمجتمع للفرصة ىعطدء ىل للدلعية منهد ردصة وللدرجية للدلرلية
لبوز للعندن ىطلق بوجبهد ث ولاجتمدعية، ولاقتصدمية للسيدسية للصلحدت من مموعة للردربية لكنظمة بشرت

للتمعية. لليدة مدات متلف ف بلنشدط لد وللسمدح للدن، للتمع منظمدت من للعديد
نتوقف لكي وللتحليل، بلدرلسة لللية للتنمية ف وموره للردربية للنطقة ف للدن للتمع نتندول للطدر، هذل وف
تونس للزلئر، هي مول نلث على للتايز مع وهذل لللية، للتنمية تقيق ف به يضطلع للذي للدور أهية مدى على
ويبعث لانتبده، على يبعث للدن للتمع مؤسسدت عدم ف تضدعفد عرفت قد للرلنة للدول هذه وأن ردصة وللررب،

لللية. للتنمية تقيق ف مؤنرل رلفد للؤسسدت تلك تشكل أن بمكدنية بدلية لاعتقدم على
ملوضوع: مهية

للعلمية لاعتبدرلت من مموعة ضوء على ابية أهية يكتسب لللية للتنمية ىطدر ف للدن للتمع مور مندقشة ىن
مول غدلبية ف للدن، للتمع لؤسسدت وللأمول للولقعي للدور وزن تصدعد للعلمية لاعتبدرلت نحية فمن ولكادميية،
أندط ف تنوع حدث للجم ف للتطور هذل ومع للتزليد ىل للديدة لكلفية ف للدن للتمع مؤسسدت لتهت وقد للعدل،
عملية ف للدن للتمع ىسهدم قيمة على يؤاد جديد سيدسي رطدب ظهور ذلك ىل ضف للدن، للتمع وأنشطة



للعدلي للطدب لتوجهدت ولستجدبة لنعكدس منه شق ف هو للطدب أن ف واشك وأبعدمهد مستويتد بختلف للتنمية،
لللية. للتنمية ف للدن للتمع مور تدعيم بشأن

ف للدن للتمع مور نندقش اند فإذل للوضوع، لذل مهمة أبعدمل تضيف لكادميية لاعتبدرلت بعض توجد أنه امد
أهية ننسى أن مون وهذل للدن للتمع لدور للعلمي للتقييم منهجية لطرح أمدمند ولسعد للبدب يفتح ذلك فإن علمي ىطدر
بي للتقدء نقطة للدرلسة هذه ترل امد وللدولة، للدن للتمع بي للتعدون لتقييم للبدب يفتح وللذي للتنمية منظور

لللية. وللتنمية للدن للتمع وهد: للسيدسية للعلوم مدل ف هدمي موضوعي
ملدرمسة: مهدمف

ف: للدرلسة أهدلف وتتمرل لكهدلف من مموعة تديد يتم علمية، مرلسة فال
بينهمد.- للفعلية للعلقة وىيدم للردربية للنطقة ف لللية وللتنمية للدن للتمع ىشكدلية على للضوء تسليط
ف- للؤسسدت هذه ثني مدى ومعرفة لللية للتنمية عملية ف للدن للتمع مؤسسدت تلعبه للذي للوري للدور تديد

ف للدن للتمع ومور للتنمية تقيق سبل ومرلسة لتحليل مفدهيمي ىطدر وضع ف وللسدهة لللية للتنمية بندء
ذلك.

مستقبل.- تذليلهد قصد وفعدليتهد للدن للتمع مؤسسدت نشدط من تد للت للقيقية للعوقدت معرفة

ملوضوع: مختيار مبرمت
وللذلتية: للوضوعية منهد وأسبدب عولمل عدة للدرلسة هذه موضوع وتديد لرتيدر ف سدهت لقد

ملوضوعية: ملسباب
عمومد للردلث للعدل مستوى على للنقدش من للكري تري للت للسدعة مولضيع أحد هو للدن للتمع أن وهي
مشكلة تتندول للدرلسة هذه أن للقول يكن ذلك من ولنطلقد هدم، جد جدنب بلتنمية وربط رصوصد للردربية وللنطقة
وللتنمية للدن للتمع بي للعلقة مدلة ف للعرف للتلام ىل يسيل قدرل ولو تضيف أن رللد من ويكن نسبيد جديدة

لللية.
ملذمتية: ملسباب

للسيدسدت- أجندة على أارر وللتعرف للكشف ومدولة للردربية للنطقة ف لللية للتنمية بوضوع للشخصي لاهتمدم
للستوى على ردصة للتنمية متطلبدت لتحقيق للردربية للنظمة للسيدسية للبيئة تيئ مدى ىبرلز مدولة مع للتنموية،

لللي.
وتطبيقهد- لللية للكدمة مدل ف وبلضبط للسيدسية للعلوم تصص ف تلقيتهد للت وللعرفية للنظرية للولنب توظيف

للردربية. للسيدسية لكنظمة ولقع على



ند: للدرلسدت تلك ومن لللية، بلتنمية وعلقته للدن للتمع تندولت مرلسدت هندك ملدرمسة: مدبيات
بوعريريج،- وبرج للسيلة لوايت ميدلنية مرلسة بلزلئر، لللية للتنمية ف للدن للتمع مور لللوي: عبد للسلم عبد

للوسم رلل ورقلة، بدمعة للدولية وللعلقدت للسيدسية للعلوم قسم مستوى على مدجستي رسدلة عن عبدرة للدرلسة
وتكريس تعزيز نو تتجه للزلئرية للدولة سيدسدت من بلرغم أنه ىل للبدحث رلص وقد ،2011-2010 للدمعي
ف هدمش بقي موره أن ىا وللرقدفية، لاجتمدعية للولنب ف لشرلاه رلل من لللية للتنمية ف للدن للتمع مور
موجهد للدن للتمع مور يزلل ا سنة 20 منذ للزلئر عرفتهد للت للتحوات ورغم ىذ ولاقتصدمية، للسيدسية للسدئل
للتعبئة ىل بدجة برلمج أو سيدسية بستحقدقدت لكمر تعلق ىذل ردصة للدولة وسيدسدت أجندلت وفق ومسترل

للمدهيية.

للدرجية للشدال أن حيث للدلرلية، ومصدعبه مشداله على ترلبه من تنبع للدن للتمع قوة أن ىل توصل امد
يوسع أن يكنه امد ملرليد، قوي للدن للتمع ادن ىذل عليهد يترلب أن للمكن من للدولة وسيدسة للقولني من للندبعة
للتمع تعطي وللواء وللتوجه وللفكر للولرم ف لاستقللية أن ىذ للدلرلي، بستقرلره فقط وذلك وترادته نشدطدته من
للتمع تنظيمدت تفتقده مد للسف وهذل وللسدئل وللدسب للرلقب بدور وللقيدم مطدلبه، لفرض للكدفية للقوة للدن

للزلئرياكل. للدن
عن- عبدرة للدرلسة ،)2009-1989( للزلئر ف للعدمة للسيدسة وتقييم وتنفيذ صنع ف للدن للتمع مور بونوة: نمية

للدمعي للوسم رلل بتنة، بدمعة للدولية وللعلقدت للسيدسية للعلوم قسم مستوى على مقدمة مدجستي رسدلة
.2010-2009

ملدرمسة: إشكالية
للبدحري ألسنة وعلى للقرلر صندع وطدوات أجندة على وتدلوا نقدشد للولضيع أبرز من للدن للتمع أصبح
رلجع وهذل للدضيي، للعقدين رلل وشيوعد رولجد للوضوع لاتسى ىذل ولللتقيدت، للؤترلت قدعدت ملرل وللفكرين

للتسداات. من للعديد عن للجدبة وتوصله للشدال كرطر وحله للقضدي من للكري معدلة ف لقدرته
تيز جديدل عهدل شهدت للت لكرية للسنولت رلل به متزليدل لهتمدمد تول للردربية للدول جعل هذل ال
وللشدراة للتمكي مبدمئ على وللتايز ولاقتصدمية للسيدسية للصلحدت من جلة وتطبيق للديقرلطي بانفتدح
برز مور من تؤميه لد للدن للتمع مؤسسدت ف وللتمرل للردلث للقطدع واذل للدص للقطدع منهد رسية غي لقطدعدت

لكصعدة. جيع وعلى للدات فادفة للتمع ف
يترنون وللنفوذ، للسلطة وأصحدب فيهد للسيدسيي وابدر قدمتد ند للردربية للدول أن لكمر ف للرريب أن ىا
ىا للتمع ف لاستلتيجي مورهد على ويؤادون ىليهد، للدسة بلدجة ويطدلبون للدن للتمع مؤسسدت وجوم بضرورة

وللطرق. للوسدئل بختلف عليهد وللسيطرة ووظيفتهد حرايتهد حول للندق تضييق على يعملون للذين لكولئل هم أنم
ادلتدل: للدرلسة لوضوع للرئيسية للشكدلية تتبلور للنطلق هذل ومن



مقتضيات وفق ملقطاعية ملومرد وتوجيه بتشيد ملرتبط مللي ملقرمر صنع ف ملدن للمجتمع حدود مي
ملمعوي؟ وملدمء مللي ملعام ملشأن تسيي فاعلية

: للتدلية للفرعية للتسداات للرئيسي للتسدال هذل عن وتتفرع
مع1- ويتخدلف للدن للتمع يقدمه قد لد وقبولد للردربية للدول للسيدسية لكنظمة تقدمه للذي للدعم حجم مد

لللي؟ للعدم للشأن ىملرة ف للعدمة سيدسدتد
للؤسسدت2- بي للشرلاة رلل من لللية للتمعدت تنمية لستلتيجيدت عليهد تستند للت لكوليدت مدهي

للرسية؟ وغي للرسية
أمولره3- تفعيل آليدت هي ومد للردربية؟ للنطقة ف لللية للتنمية تقيق ف للدن للتمع وفدعلية ندح مدى مد

للدور؟ هذل تفعيل معوقدت واذل ووظدئفه

للتدلية للفرضيدت بصيدغة قمند للتسداات هذه على للجدبة لنه امد
صدر1- للردربية للنطقة شهدتد للت ولاقتصدمية للسيدسية للصلحدت واذل للديقرلطي للتحول موجة بعد

للشأن وىملرة للقرلر صنع ف شريكد يكون أن له يضمن للذي للسيدسي للدعم من بدمش يظى للدن للتمع
لللي. للعدم

وتعزيز2- وللوطن لللي للستوى بي لتصدل قنولت رلق واذل للتوفرة لللية وللقدرلت للولرم على للتايز يعد
لللية. للتمعدت لتنمية لاستلتيجيدت أهم بي من وللدولة للولطن بي للعلقة

يتمتع3- للت لاستقللية ومستوى بفدعليته أسدسد يقتن لللية للتنمية تقيق ف ومسدهته للدن للتمع مور أن
بد.

ملدرمسة: حدود
للردربية للنطقة ف فيتمرل للكدن للطدر أمد للدن" للتمع "مور حول يتمحور للنظري ىطدره ف للدرلسة موضوع

للررب. للزلئر،تونس للتدلية: بلدول ضبطندهد وللت
منذ للردربية للسيدسية للنظمة للنسب للسيدسي ولانفتدح للديقرلطي للتحول بدلية مع فيبدأ للزمدن للطدر أمد
للولحد للقرن من للردنية للعشرية بدلية مع للنطقة ف للشعب للرلك فتة غدية ىل للعشرين للقرن من للتسعيندت بدلية

وللعشرون.

للدرمسة: ملنهجي ملطار
للضوء يسلط لكونه للدلة، مرلسة منهج يتقدمهد للعلمية للندهج من بلعديد لاستعدنة للبحث هذل مرلسة تقتضي

أنوذجد، للردربية للنطقة ف للدن وللتمع للتنمية بي للتفدعلية للعلقة نوذج مرلسة على



للنسدنية، بلدات للتعلقة للشكلت بدرلسة لرتبدطه لشدة للتحليلي للوصفي بلنهج لاستعدنة تت امد
مشكلة أو لجتمدعية لوضعية مدمة أغرلض ىل للوصول لجل من منظم علمي بشكل وللتفسي للتحليل طرق من وطريقة

معينة...لل. لجتمدعية
وتديد للبحث، مل للظدهرة عن للعلومدت جع ف للبدحث عليه سيعتمد للتحليلي للوصفي، للنهج فإن وعليه
مرلستهد مدلرل وتبيدن ووصف لللية للتنمية واذل للدن للتمع مدهية وتديد وصف ت حيث ومستويتد مفهومهد

ومدملتد.
ولليط للظروف تصورل يقدم ولكنه وتكديسهد، للوقدئع بسرم يكتفي ا للذي للتدريي بلنهج لاستعدنة ت امد
للنفية أو للربتة بكملة للسيدسة علمدء لتزويد مصدرل يعد أنه ىل بلضدفة لندثرهد، أو للظولهر ميلم ف يتحكم للذي
للرتبطة للتريلت فهم ىل للوصول أسدسية أملة هو لكقل على أو للدضر بفهم لند يسمح أنه ىل ىضدفة للنظرية، لنطق

)1( للقدئمة. بكوضدع
لللية. للتنمية ف موره واذل للدن للتمع لنشأة للتدريي للتطور لتتبع للنهج هذل لتبعند وقد

لشكدلية ولللئمة للسيدسية للعلوم حقل ف للستخدمة لاقتلبت بعض لستخدلم للدرلسة طبيعة لقتضت امد
وهي: للبحث

مكونت- بي للتفدعلت طبيعة تديد ف لاقتلب هذل يفيدن ىذ :Systematic- Approche ملنسقي مققتمب
للسيدسية لكحزلب ذلك ف بد للدلرلية، للسيدسية للمدرلت للنظدم لستجدبة ومدى للسيدسي، للنسق

للسيدسيي. للفدعلي ومتلف للدن للتمع وتنظيمدت

على- لنعكدسهد ومدى وللكوم للدام بي للعلقة طبيعة لتحديد :Infortion Approche مقتصال مققتمب
لللية. للتنمية تسيد قضية رلل من للدن للتمع أملء ولتدهدت مستويت

ومنهد- لللية للتنمية لعندصر للوظيفية لكمولر ىبرلز على يسدعد للذي :Fonction approche ملوظيفي مققتمب
ولاقتصدميي. لاجتمدعيي للفدعلي متلف بي للعلقدت تديد ف يسدهم واذل للدن، للتمع تنظيمدت

ملدرمسة: خطة
ادتة. وتنتهي مقدمة تسبقهد فصول نلنة من تتكون رطة على لاعتمدم ت فقد للطروحة للشكدلية لعدلة

تقسيمه وت لللية، وللتنمية للدن للمجتمع أي للدرلسة وللفدهيمي للنظري للطدر تصيصه ت لكول للفصل ففي
ف للدن للمجتمع للتدريي للتطور للتعرض رلل من وهذل للدن، للمجتمع للنظري للتفسي لكول تندول مبحري ىل
للبحث تندول بينمد للدن، للمجتمع للوظيفية للبندئية- للضولبط ث ومن رصدئصه واذل للعدصر، وللعرب للررب للفكر
لدملتد للتعرض ث للصطلحدت ببعض ببعض وعلقتهد لللية بلتنمية للتعريف رلل من وهذل لللية للتنمية مدهية للردن

مرلستهد. مدلرل واذل

.56 ص ،2002 هومة(، ملر مطدبع )للزلئر، ،4 ط ملسياسي، ملتحليل ف ملنهجية شبلي، ممد -)1(



فقد للردربية، للنطقة ف مدن متمع لقيدم ولاقتصدمية للسيدسية بلسيدقدت عنونته تت وللذي للردن للفصل أمد
وهذل للردربية، للنطقة ف للدن للتمع مؤسسدت بولقع لكول للبحث لرتص حيث مبحري، ىل للرر هو تقسيمه ت
بينمد للدرلسة، هذه ىطدر ف متدرة للررباحدات ث تونس ث للزلئر من فال للدن للتمع لولقع للتعرض رلل من
من للردربية للنطقة ف للدامة للسيدسية ولكنظمة للدن للتمع مؤسسدت بي للقدئمة للعلقة طبيعة للردن للبحث تندول

للدرلسة. للختدرة للدول ف للدن للمجتمع وللتنظيمية للقدنونية لكطر معدلة رلل
ف لللية للتنمية ف للدن للتمع مسدهة مدى ف وللتمرلة مرلستند ف للورية للقضية عدل فقد للردلث للفصل أمد
ف للدن للتمع مسدهة قضية بعدلة منهد لكول لرتص مبدحث، نلنة ىل تقسيمه رلل من وهذل للردربية للنطقة
للدن للتمع تولجه للت للعرلقيل أو معوقدت ف للبحث ف للردن للبحث لرتص بينمد أبعدمهد، رلل من لللية للتنمية
هذه لتجدوز امحدولة تفعيله وسبل آليدت متلف لعرض تصيصه ت فقد للردلث للبحث أمد لللية، للتنمية تقيق ف

لللية للتنمية تقيق ف للعوقدت



ملول ملفصل
مللية وملتنمية ملدن للمجتمع وملفاهيمي ملنظري ملطار

للت للتنوير فلسفدت سيدق ف يظهر أن قبل عديدة قرون منذ للدن للتمع ظدهرة للنسدنية للتمعدت عرفت
أندط و لاقتصدم و للسيدسية للرقدفة شلت ولسعة تريية لجتمدعية حراة رضم ف عشر للسدبع للقرن منذ أورب عرفتهد
للرتبطة للتريلت من سلسلة للفهوم شهد ظهوره منذ و للديرة لكوربية للنهضة للنهدية ف جسدت لاجتمدعية للعلقدت
للفهوم هذل لنتقل قد و أررى، جهة من ظروفهد تري و للتمعدت برتلف و جهة من للفلسفة و للفكرين برتلف
للعرب للطدب يستخدم ل لذل و لكوربية، بلتمعدت لاحتكدك و للرربية بلفلسفدت للتأنر رلل من للعربية للرقدفة ىل
مستوى على للدن للمجتمع للنظري للتأصيل ضعف لنعكس قد و للعشرين، للقرن من متأرر وقت حت للصطلح هذل
من ىليه للتطرق سنحدول مد اله هذل و للمدرسة مستوى على للدنية تنظيمدته و بتدءلته و للتمع على للعرب للفكر

للفصل. هذل رلل
ملدن ملتمع لفهوم ملنظري ملتفسي ملول: ملبحث

ملدن. ملتمع لفهوم ملتاريي ملتطور ملول: ملطلب
للفهوم لتريلت موسعة تفكيك عملية بعد يطرح أن يفتض للذي و للدرلسة هذه ف مهمد يبدو للذي للسؤلل ىن
معن توضيح ف للسيدسي للفكر أسهم هل هو و للعملي أيضد و للنظري للستوى على للتدلرلة لرابدته جدمة مندقشة و
للظولهر بدرلسة لكمر يتعلق مد عند للرموض أسرلر فك ف للبدحث يسدعد بيث جلي بشكل للدن للتمع مفهوم

. للعقدة للسيدسية
للعقد نظريت سيدق ىل طهوره يرجع حدصل اتحصيل هو امصطلح للفهوم هذل مع للتعدمل ىن حقيقة
للصندعي للتمع بولقع لرتبدطه و أوروب ف عشر للردمن للقرن ىل للنهضة عصر من للمتدة للفتة رلل لاجتمدعي
عملية تظل أن للطأ من لكن للديث، للفهوم غدية ىل للدراسي ث للليبلل و للكلسيكي بلفكر بدأ للذي للرأسدل
بصل مرتبط فدلصطلح للتمعدت ف متفدوتة بدرجدت تتولجد للت للتمعية حرايته متجدوزة امصطلح ىليه تنظر للبحث
للصوصيدت و للختلفة لاجتمدعية للتلايب حبيس يصبح و ذلك يتعدى للفهوم أمد و بلبجولزية( )لرتبدطه للنشأة
للتمع فدعلية مدى ف تكمن للقدرنة لكن لجتمدعي، ايدن بكل علقة له للدن فدلتمع للعن بذل و للتنوعة للرقدفية

للسدئدة. للسيدسية للرقدفة مرجة حسب للدل بطبيعة هذل و للدن
أو للصندعي للتمع للدن، )للتمع للدهزة و للوضوعة بلفدهيم مربوطة للبحرية للعملية تبقى أن يب ا امد
أن يكن للتحليل هذل ضوء على و ث من و برمتهد، للبحرية للعملية يضلل قد و للبدحث يضلل عمل فهذل للبجولزية(
يستخدم ثبت مفهوم هو هل للبجولزي؟ للتمع مقدبل بلضرورة هو للدن للتمع هل يلي: مد وفق للتدلية لكسئلة نطرح
و مشي؟ غرل و هيجل و مدراس من شرعيته يستمد هل للديقرلطية؟ يسدوي مفهوم بلضرورة هل للتمعدت؟ تليل ف



للوروث نتدج هو للذي للولطنة مبدأ لصلحة لللية و للقبلية للبن تدوز يفتض للذي للدن للتمع بلضرورة هو هل
)2( للرأسدلية؟ لنتصدر على للؤسس لكورب

للسيدسي للفكر شأن ذلك ف شأنه للبحوث و للدرلسدت هذه حسب للرربية بلضدرة لرتبط للفهوم أن يعن هذل
بلرازية عليه لصطلح مد رلل من ىليهد للرربية للضدرة نسبتهد للت لكررى للعلوم بقي و لااتشدفدت و للفلسفي و

فقط؟. لكوربية للنهضة عصر مع للدن للتمع فكرة ظهرت فهل للررب للضدري لاستعلء و للرربية
رلبطة لل ترجته يكن للذي م ق. 322.384 مرسطو ىل يعوم السيكي مصطلح لكهلي أو للدن للتمع ىن
ف للصطلح هذل م ق. 42.106 شيشرون لستعدم قد و لكنينية للدينة مولة ف للسلطوية للرلبطة للرلمف مولطني
مرثل وقد لكحرلر للسكدن ال م، 212 عدم شلت حت للرومدنية للمبلطورية ف للصطلح توسع قد و للرومدنية للفلسفة
فلسفة عرفت امد للرب و للصرلع على قدئمة هي و لكرضية بلدينة للدن للتمع م 430-354 موسستي للقديس
للدرج للتايب ف يوجد حسبه للدن للتمع و لللية للمدعة و للدن للتمع حول م 1274-1225 ملكوين توما
ىل للقيقة ف يعوم للصطلح بروز أن ىا لللية، للمدعة و للدصة للنزلية للدلئرة بي للنتصف ف لاجتمدعية للشكدل
للمجتمع منشئة علقدت بعتبدرهد لكفرلم بي للتعدونية و للتنسيقية للعلقدت مع تعدملول للذين لاجتمدعي للعقد فلسفة،
و ولكعرلف للعدملت على للقدئمة للتلقدئية للتفدعلت من شبكة بعتبدره ليوصف للفهوم تطور ،ث استقرلره حدفظة و
شبكة ىطدرهد ف تدرس للت للقدنونية و للسيدسية للؤسسدت من مموعة بند توصف للت للدولة عن ليميز للتقدليد
للسيدسة أمبيدت ف مكرف بشكل لستخدلمدته أن ىا للمفهوم للتدريية للذور هذه رغم و للمجتمع، للكونة للعلقدت

)3( للديقرلطية. لتده ف تطور من صدحبهد مد و للتسعيندت و للرمدنيندت بعقدي لرتبط للقدرنة
مقجتماعي:1- ملعقد فلسفة
ملدن:1- ملتمع و هوبز

على فلسفته بن و ،1651-1640 فتة رلل للكتب من مموعة هوبز تومدس للنليزي للفيلسوف ألف لقد
من أسلوب لا هو مد للفكر و للشعور و للحسدس فيه بد للبشري للسلوك و للبشر و للطبيعة ف مترلرلة احقيقة للراة
تنشأ للت و للبشري للسلوك من للدصة للدلة تلك ىا فليس للكم ف ىليه يستند للذي لاجتمدعي للسلوك أمد للراة،
يشتمل و للسم هي نلنة أجزلء على بنيت حيث ترايبية جدءت هوبز فلسفة ،و بعض ىل بعضهم للندس يتصرف حي
للفرمية، للبشرية للكدئندت سيكولوجيد و فسيولوجيد، فيتضمن للردن للزء أمد و لليكدنيكية، للندسة للن ندعوه مد على
هوبز أمرل بلتدل و للدولة، أو للتمع ف يدعى للذي لاصطندعي للسم أي تعقيدل لكجسدم بشد للردلث ينتهي و
ملم مد أسدسد للنفس علم على تقوم للسيدسة جعل مد للدقيقة، للطبيعية للعلوم ف ممهمد مع للسيدسة علم ف للنفس علم
تس لعتبدرلت سوى تراه ا بشري أنالادئن و للذلت على بلدفظة يهتم للردن و زيمتد و للسلطة ببقدء يهتم لكول
للدهدء و للقوة ف تقريبد متسدوون لكفرلم ادن لد و هذل ف يؤنر مد بقدر ىا للبشر من لسوله أهية ا و هو قوته أو أمنه
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ضد ىنسدن حربال هي ستكون فحدلتهم شأنم و تراول ىن كنم سلواهم تنظم مدنية سلطة توجد أن من بد ا فإنه
للضدرة. من أي مع تتفق ا حدلةاهذه و ىنسدن. ال

أن ىل للندس يدفع فدكول للعقل و للرغبة هد: للبشرية للطبيعة يكمدن أسدسيي مبدأين وجوم على هوبز يؤاد و
تعلهم تنظيمية قوة أو نظر ببعد يزومهم للردن ،و للشقدق و للفرقة بينهم يدث مد للرر من ىليه يتدجون مد يرذول
و للطبيعة حدلة من لانتقدل يتوقف للتنظيمية للعقل قوة على و للعولقب، حسدب و لاستقرلر و لكمن ورلء يسعون
شخص يد ف للسلطة بتايز للندس عليه تولضع لتفدق هو و لاجتمدع. و للتمدن و للضدرة حدلة ىل للعزلة و للوحشية
لكفرلم يتندزل عندمد و للنظم، للتمع عهد ىل للفطرة عهد من بذلك للخروج معقب مون لكمر حق لد يكون هيئة أو
منحول بذلك فإنم للررين على تعديهم عدم و لكمدن على حصولم مقدبل لللك هو ولحد فرم لصدل حقوقهم عن
و للكومي لرلمة يضع ا يعله مد للعقد ف طرفد ليس للسلطدن ىن و للسيدمة معن يسد للذي للطلقة، للرية للملك
للبشري للتمع طبيعية عدم من هوبز موقف للفوضى. أو للنظمة و للطلقة للسلطة بي سوى عنده ريدر ا للنهدية ف

بلطبيعة. متسدوين غي ولدول للندس ىن )أرسطو( لفتلضه ،و أرسطو مع يتندقض جعله للذي هو
مولة مون للتمع بن يعتب امد طبيعيةاذلك، غي فدلدولة بلتدل و طبيعية، غي للسيدسة بن يعتب هوبز أن امد
حدلة ف للمجتمع للوحيد للمكن للوجوم فدن ذلك على بندء و نظري، ىا مكنة غي للدلة هذه و بعينهد لللمولة هو
أي للتعدقد، فكرة على للقدئمة للدولة طريق عن سيدسيد للنظم للتمع ذلك عنده يعن للذي للدن للتمع ىذل هو هوبز
لجتمدعية سيدسية حدلة هو عنهد منفصل غي و للدولة بي و بينه فيه يتميز بشكل و هوبز عند للدن للتمع أن

لكرض. ىل للسمدء من للسيدمة مبدأ لنتقدل عن تعب وفدق ليس و لتفدق وليدة لصطندعية
ملدن:2- ملتمع و لوك جون

رأي فمن للكل" ضد "للكل حرب هي للطبيعة حدلة بن للقدئل "هوبز" نظرية من للدنب ذلك "لوك" لنتقد لقد
جدنبد لنتقد امد للذلت. على اذلك متبدملة مدفظة و متبدملة معونة و نية حسن و سلم ادنت للطبيعة حدلة أن لوك
عن يتندزلون فقط ىند و لللك، لصدل حقوقهم عن للفرلم للكلي للتندزل مسألة ردصة و لاجتمدعي للعقد نظرية من
مد تدوز بعدم ملزم و للعقد ف طرف هو و للدام يتواهد للت للسلطة ىقدمة طريق عن للعدم للصدل لكفدلة لللزم للقدر
على بلرورة للقيدم أو للعقد فسخ للفرلم يوز بلتدل و بقدئهد مبر و شرعيتهد أسدس سلطته فقدت فعل ولن عليه لتفق

للسلطدن.
مد و للبقدء، على للقدمر و للدلئم هو لكرلقي للنظدم أن و لكول لي موجومة للردنية معتبل للدولة و للتمع بي ميز
بفضله و للطبيعية حريتم و حقوقهم بكدمل لكفرلم فيه يتمتع للذي لكرلقي للنظدم ف عولمل سوى للكومدت
بفهومهد لللكية تتم فيه و للتبدملة للقوق تفظ فيه للذي للطبيعي للتمع ف لليدة من أرقى و أفضل ليدة يتطلعون
للدولة عن متلفد يكون للذي و سيدسيد، للنظم للتمع به يقصد للذي للدن للتمع مفهوم ىل لوك يصل هكذل و للعدم،

للدولة. مون للتمع تيل بلمكدن أصبح هكذل و للدام، شكل ف تتجسد للت
من تدرل مون تلقدئيد شؤونه تنظيم ف نفسه للتمع يد بلتدل و للدولة، عن للتمع انفصدل لكول للطوة بعن
حدوث لنع ىا ملرليد تتدرل ا للدولة و للدرجي، للطر من أررىادلدفدع أمور ىل لنشرداتد تتجه للت للدولة قبل



مون تلقدئيد ذلته ىنتدج يعيد متمع لقدمة يدعول لوك أن امد للرية مدربة و للقدنون مدلفة و للرب حدلة هي و لاسترندء
هو للدن للتمع يكون هكذل و عزلد و مرلقبتهد على للقدمر و للدولة شرعية مصدر حقد للتمع يكون حت هذل و مولة
و للطبيعي للقدنون مع تتمدشى للت للقولني سن عملية تنظيم تتول للت للدولة ىطدر ضمن سيدسيد للنظم للتمع ذلك
متلزمدن لكنهمد و للدولة فوق و مولة مون متمع هو لوك عند للدن للتمع يكون هكذل و للقدنون، تطبيق و تفسي
نفسه ف و للطبيعية حقوقهم و لكفرلم لريت للضدمن هو يكون للدن فدلتمع لذل للرر، على كحدهد تعدل مون
و لاقتصدمي للتمع هو للدولة ردرج للتخيل "لوك" متمع أن يرى للبعض أن ىا للدامة، للسلطة لندح للكدبح للوقت

و )للدولة( للسيدسي ليس
)4( للسيدسي. للقسر عن للستقلة للتبدمل علقدت أي بلسوق مدراس يسميه مد هو لاقتصدمي للتمع هذل

ملدن:5- ملتمع و روسو جاك جون

للفطرة عهد ينهي للذي هو لروسو بلنسبة لاجتمدعي للعقد و للطلقة للشعب سيدمة بفكرة "روسو" لسم يرتبط
لكفرلم من ولحد فرم حق من ا للموعاكل حق من هي للسلطدن و للسيدمة تصبح حيث للتمع ىنشدء على يعمل و
شخصه مند "يضعال للتدلية بلصيرة ينطلق حينمد للمجتمعاله حقوقه على و نفسه على فرم يتندزلال و حدى على
من يتجزأ ا اجزء عنصر ال للمدعة بصفتند سنقبل و للعدمة للرلمة للعليد للسلطة تت مشتاد وضعد قوته جيع و
لجلهد من أنشئ للت للردية نو توجيههد و للدولة قوة قيدمة ف للق لد وحدهد للعدمة للرلمة أن ذلك عن ينتج و للكل،

للعدم. للصدل هي و للسيدسي للنظدم
للذي للذهب للعصر ىل يعوم لن فدلتدريخ فيهد، عومة ا رريية وقدئع بردبة للدينة و للدن للتمع أن روسو يعتب
هو للرئيسي للسؤلل فيبقى صحيحد هذل ادن ىذل و لكول، لاجتمدعية للتنظيمدت ف للدولة حدلة و للطبيعة حدلة بي يقع
امد فطرية و طبيعية أسس على ليس مسدولة و عدللة أارر ليصبح لكمدم ىل للدن للتمع مفع بلمكدن يصبح ايف
بكرلق للسيدمة يربط روسو ند هند ولعية؟ مدن أسس على بل سبقهم من و بوملن"، و "لوك و "هوبز" بذلك قدل
حبه على قيومل تضع لللكيةامد ىل حدجدته و رغبدته تنظم و سلواه و للنسدن صفدت تذب للت هي لكرية هذه ان
من هم من للندس من وجد و ل، هذه قدل و قطعة سيج للذي لكول أن:"للرجل روسو يقول هند و للسطو، من للزيد ف
رلل من بدلية للدن للتمع فكرة تتطور هكذل و للدن" للتمع أسس من أول هو يصدقوه، أن مرجة ىل للبسدطة
ىل للوحدة لعدمة مدولة هو روسو فكر و للطبيعة، عن لنفصدل و بتمييز لكن و للسيدسي للتمع فكرة مع للتطدبق

للدولة. و للدن للتمع بي حدث للذي لانفصدل
للطبيعي للتمع مقدبل للدن للتمع مفهوم ف فقط ليس لاجتمدعي للعقد فلسفة ردلف قد روسو يكون وهكذل
للرعية هو و للدام هو لاجتمدعي روسو عقد ف فدلشعب لاجتمدعي للعقد من للشعب موقع ف ذلك من أارر لكن و

)5( للكوم. وهو للسيدمة صدحب وهو
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أن يعتقد روسو فدن مرتقب شعب لستبدلم هي مرلي بل ميقرلطية أنال يعتقد للذي "مونتيسكيو" عكس وعلى
لذلك و تريلية سلطة ال ىل للشك بعي ينظر لنه حيث لستبدلم ىل للديقرلطية لتحول تهيد هي تريلية حكومة أي
متفظد للشعب يبقى و للشعب أمدم مسئولة و منتخبة تكون أن يب للت هي و فقط للتمريلية للسلطة للتمريل يتك
ليس فيهد لكسدس أن على مرازل للدن للتمع من جزء للديقرلطية جعل قد روسو يكون بذل و للتشريعية بلسلطة
عند لاجتمدعي للعقد نظرية و جوهره مع بقدءه للنسدن يؤمن للذي لاجتمدعي للنظدم رلل من للرية لكن و للسلطة
بينهمد. للتطدبق مرجة ىل للتعدقد عملية جوهر مع للكم نظدم شكل يتندسب بن للمطدلبة به بس ا أسدسد توفر روسو

ملنومر:2- فلسفة عند ملفهوم مستخدممات

للعقد فلسفة مد حد ىل ذلك ف لتفق امد للدن للتمع لفهوم ولحد لستخدلم على للتنوير فلسفة يتقف ل
ذلك هو للدن للتمع أن لعتبول لكمر ولقع ف لكنهم و مرديرة نظرة للدن للتمع ىل ولحد ال نظر حيث لاجتمدعي،
من للدن للتمع يكم مد أن و منهد، جزء أو لد مرلمفد ليس و للدولة عن للنفصل و للقدنون على يقوم للذي للتمع
ا للت للذلتية للصلحة على للتايز و للبعض، عند للعقلنية أو لكرلقية أو للنفعية للتبدملية للعلقدت هو للروح حيث

للعدمة. للصلحة مع تتندف
هذل و للفضيلة و للعقل قولني ف منهد أارر لليدزة و لللكية قولني ف مسدة للصلحة هذه "هيوم" لعتب قد و
تندولند رلل من لكفكدر هذه تندول سيتم بدونه. للدن للتمع يقوم ا للذي للفعدل و للنشط بلولطن فرغيسون ربطه مد

فرغيسون. و هيوم بي و لونتسيكيو
ملدن:1- للمجتمع مونتيسكيو نظرة

يفتض ل و عدم بشكل للدولة ف أو للتمع ف نظرية وضع يدول ل أنه ف لوك و هوبز عن مونتيسكيو يتلف
اتدبه ف و عدملتد، و للشعوب و للدول معدينة على لهتمدمه راز ىند و مفتض طبيعي فرم من ينطلق ل و طبيعية حدلة
اموضوع للتقدليد و للعدملت و للشرلئع على يراز 1748م عدم ألفه للذي (Esprit des lois) للشرلئع روح
للتأمل من مستمدة بتعميمدت للسيدسية للنظرية علم ىل تعوم لستقرلئية تليلية مونتيسكيو لستنتدجدت ىن ، للكتدب

لستدالية. للنظرية أسدس للتعميمدت هذه لتجعل للتدريي
مرل للطبيعة ف يعيش و ا من ملوق اونه حيث من طبيعي ادئن للنسدن أن هوبز يرى ادن مد عكس
أن يب جيدة حكومة أية أن و وضعية، قولني ىل يتدج و مدن متمع ف يعيش عدقل ادئن ذلته للوقت ف لليولن،و
يكون ا للدن للتمع أن يعن مد للدوم هذه لنعدلم و غيدب هو بلضبط لاستبدلم و قدنونية، قيوم أو لدوم تضع
لتذ مونتيسكيو عند للدن للتمع فدن للقدنون، حكم شكل يرذ للدن للتمع مفهوم ملم مد لاستبدلم ظل ف قدئمد
للتولزن أو للسلطدت بي للتولزن شكل للدولة، و للتمع بي للفصل شكل للقدنون حكم للتدلية:شكل للرلنة لكشكدل
نرله للردن للشكل فدن للدستوري لللكي و للمهوري للنظدمي ف يتجسد لكول للشكل ادن ىذل و للدولة، ف للقوى بي
للرلث للسلطدت توزيع و متولزن مستور هندك يكون عندمد يتجسد فهو للردلث للشكل يبقى للنظدمي، نفس ف اذلك

للتولزي. يتم



ليس و بصرلحة لارستقرلطية للطبقة ىل للدن للتمع أسدس لرجع لنه ف للتنويريي للفكرين عن مونتيسكيو يتدز
نظرية تطوير ىل مونتيسكيو ينتهي بذل و هيجل، عند للدل هو امد للسلطة أو للدنية للتنظيمدت أو للبجولزية ىل
بي للتولزن نظرية رلل من للدولة ملرل للسلطدت بي للفصل ث للدرجي( )لانفصدل للدن وللتمع للدولة بي للفصل
بعدهد تصبح مستمرة توسط و فرز عملية هي للتمدن عملية أن مونتيسكيو أفكدر تبي و للدلرلي(، )للفصل للسلطدت

مدنية. أارر و غن أارر للسيدسية لاجتمدعية للوحدة
ملدن:2- للمجتمع بي" "توماس و هيوم" "دمفيد نظرة

و عنهد ردرج و للدولة بديل للدن للتمع بن للنسدن حقوق اتدبه ف )1809-1737( بي" "تومدس يعتب
طريق عن تديدهد فيتم للسلطة أمد بلعدئلة، يبدأ للذي للبطريراي للرمي للنظدم ىل بقدئهد أجل من بدجة عنده للدولة
للمعيدت بي للتعدون على ث لكفرلم، بي للتبدمل للتعدون على تقوم طوعية، مؤسسدت و جعيدت ف لكفرلم لئتلف

. للدولة عن بديل هي لكحرلر لكفرلم من عدمة ولحدة جعية تقوم أن ىل ذلتد
مستقلة للبشري للنس حب لسهد ىنسدنية عدطفة يؤاد مد للعموم على يوجد ا أنه للتنويري هيوم ملفيد يدعي
عميق شعور وجوم بسبب للتمع ف للسدئدة للقولني يطيع ا للنسدن أن و بلررين علقته و بذلته للنسدن علقة عن
تدوز ىذل لنه يعتقد كنه للقدنون يطيع فدلنسدن للدى، بعيدة منفعة ذلك ف يرى كنه أند و للبشر بي بلتضدمن أصلي و
و للعقل قولني هي ليست هيوم عند للطبيعة قولني و للستقبل، ف به ضدرة تبعدت لذلك فسيكون للقدنون للميع
أن و للعقوم، أو للوعوم تنفيذ ضرورة و باتفدق نقلهد ىمكدنية و لليدزة أو لللكية علقدت نبدت هي ىند و للفضيلة
ملس وجوم على يقوم ميقرلطي لرستقرلطي نظدم وجوم و للتعدقد حرية و لللكية حدية و ضمدن هو للدن للتمع أسدس
للدن للتمع و . لارستقرلطيي بي للتندفس منعد للتنفيذ ف للوحيد للق لد تنفيذية سلطة و للقدنون حكم على يدفظ
حكم و للملكية مؤسسية حدية فيه تتوفر أن يب لكن و ميقرلطيد بلضرورة يكون ا لوك عند امد هيوم عند للتميز
يدع ا بد يربت للوعوم حفظ و للررين ملكية لحتلم يتم عندمد مولزنتهد.....و و للسلطة على للرقدبة من نوع و للقدنون
لحتلم فضيلة تكون هكذل ...و منظمة لجتمدعية حيدة مدرسة من تكن كند نفعة لجتمدعية عدمت أند للشك مدا

)6( لجتمدعية. متبندة و ملوقة بل مولومة ليست للعدم للصدل
لاجتمدعي للعقد طريق عن للكم و لللي بلق للكم نظريت يرفض "هيوم" أن ىل للشدرة يكن أريل و
وجوم ف للنسدنية للنفعة و للصلحة على للبن للواء نظرية ذلك مقدبل هيوم يقبل و قدئمة، غي نظرية مسألة فدكري
أن لكول: مبدأين: ف للسلطة وجوم أسدس جع قد هيوم يكون بلتدل و للدرجية، و للدلرلية للمدية كغرلض حكومة
و لللكية حدية هو للعدم للي ردمة ف مد أهم و تكم، أن ف للق للحكومة أن للردن: و للعدم. للي تدم للكومة
للقدنون تتم مؤسسدت تطوير على للقدرة على هيوم عند فيقوم للكم ف للق اصوص أمد للتعدقدلت، و للوعوم حفظ

للسلطدت. بي للتولزن و للتعدمية لحتلم و تعدقدلتم و لكفرلم ملكية لحتلم على و
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ىند و للسيدسية، للنشدطدت أو للدولة مدملت غيدب أو وجوم حول يدور ا للفتة هذه ف للنقدش ادن هكذل و
ثنية. جهة من للدولة توسع مولجهة ف للدن للتمع عن للدفدع و جهة من للدملت هذه تعيي حول

ملدن:3- للمجتمع فرسيسون آدم نظرة

للتمع بي للبدلية منذ للتمييز ىل للدن" للتمع ف اتدبه:"مقدلة ف )1806-1723( فرغيسون آمم يذهب
مشدعر على تقوم ىند للتطور من للدلة هذه و للدنية ىل للشونة من أو للنضوج، ىل للطفولة من تطور اعملية للدن
مد أن فرغيسون يلحظ و عقلنية وظيفة تشكل هيالهد و للتسدمح و للررين لحتلم لكسب لليل و للعطف و للعندية
هو للدن للتمع يقدبل مد ىند و مد، بعن طبيعي أيضد هو للدن للتمع كن للطبيعي للتمع ليس للدن للتمع يقدبل

للبدلئية. للشونة حدلة ف للوجوم للتطور غي للتمع
للدلة مقدبل للدن للتمع هي: للؤلفة للقضية من مترية حلقة من جزء ادن لفرغيسون بلنسبة للدن للتمع ىن

للدولة. مقدبل للدن للتمع و للببري أو للشن للتمع مقدبل للدن للتمع و للطبيعية
للتمع فإن للسيدسي و للدن للتمع بي للتطدبق يرون للذين "هوبز": و "لوك" الف و "لفرغيسون" بلنسبة
1850-1750 بي مد و للطبيعة حدلة أو للسيدسي، للمجتمع نقيض ليس و للشن للمجتمع للنقيض هو للدن
يؤاد و مستقلن شيئدن للدولة و للدن للتمع مفهوم أصبح بعد فيمد لكن و متفتح ررو للدن للتمع أصبح
يعمل ادن فإنه للكلسيكي معنده ف للدن للتمع مصطلح لستعمدل ف لستمر فرغيسون أن رغم و أنه على "جوااي"
بي فرغيسون عند للولضح للتمييز نقرأ ا أنند رغم و للعدصر، للمفهوم للطريق مهد للذي و بفعدلية للتحليلي للتمييز
أن يستحسن بعن ميندميكيتهد و بشكدلد للدولة بدنب للتمع لدل يبز للولضح للفهم فإن للدن، للتمع و للدولة
هذل ف ذلك ىل للدعوة أو حدم و حقيقي لنفصدل هندك ليس لكن و للدولة، و للدن للتمع بي لنفصدل هندك يكون

بلذلت. للوقت
بلتمع ذلك يربط للوقت نفس ف فإنه للفعدل و للنشط و للكدئن للولطن على أاد قد فرغيسون ادن ىذل و
لليدة لنظرية للفتدح هي للنشطة للزلولة على للتايز هذل و للولطني من للنوع هذل مرل وجوم بدون يقوم ا للذي للدن

فرغيسون)7(. عند لليدة
عشر:3- ملتاسع ملقرن ف ملفهوم مستخدممات

و "هيجل" رأسهم على و للكبدر للفلسفة بسيطرة 19م للقرن ف جدء فقد للمفهوم للرر لاستخدلم أمد
للت: رلل من ذلك لند سيتبي و للدولة لللزم للتمع هو للدن للتمع أن هؤاء لعتب حيث "مدراس" و "توافيل"

ملدن:1- للمجتمع توكفيل دي نظرة

للدور راز حيث للدن، للتمع مفهوم تديد لتجديد للديقرلطية ف لكمريكية للتجربة من توافيل" "مي لنطلق
قد و للسدولة، و للرية و للعدل معدن تسيد عن يبحث متحضر ميقرلطي متمع ملرل للمعيدت تلعبه للذي للكبي
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و ميولم و ظروفهم لرتلف على يقول:"....لكمريكيون حيث للمعيدت ثسيس على لكمريكيي ىقبدل لنتبدهه لفت
عندهم بل فحسب، جيعد فيهد يشدراون صندعية و تدرية شرادت عندهم فليس جعيدت، ىنشدء ىل يسدرعون أعمدرهم
رصوصية". أررى و للمجتمع عدمة جعيدت و أرلقية، و مينية جعيدت فرم لكنولع آاف من شت جعيدت اذلك

للذي لاستبدلم من للحد للرلى للوسيلة كند بل للبدمرة تلك كند لكمريكية بلمعيدت توافيلاريل أعجب لقد
هي للدنية للمعيدت فيقول:"....هكذل للسيدسة و للدنية للمعيدت بي للعلقة للتشريعدت.أمد و للقولني ورلء يتفي

. ".... تقويتهد و للسيدسية للمعيدت لقيدم للسبيل
ردصة للسيدسية، لليدة ف مهم مور من تلعبه مد و للدنية مؤسسدته بكل للدن للتمع أهية لبرز فدنه بلنتيجة و
بذل يكون و للليبللية، للديقرلطية قولعد ىرسدء بعد لكمريكي للتمع عرفهد للت لاجتمدعية، و لاقتصدمية للتطورلت بعد
يتفق هند و . للديقرلطية للريت تطوير و لدعم للسيدسية للوظيفة ف للتأني من يكنه مؤسسيد بعدل للمفهوم أعطى قد
بتعبيهد وجدت للت للؤسسية للتطورلت نتيجة جدء للعدصر للعدل تقدم أن على توافيل مع للدنب بذل للهتمي معظم

)8( للرأسدل. لاقتصدم ف وضوحد لكارر
طرف من للتوجيه بدل للبدمرة قدرة له تكون للذي للدن بلتمع يسمى مد أو للتنظيمدت هذه فإن فحسبه عليه و

)9( للقطدع. رجدل أو للدولة

ملدن:2- للمجتمع هيجل نظرة

يتحقق ا بل لكمن و لانسجدم تقيق عن لوحده عدجزل لاجتمدعي للعقد نظرية ضمن للدن للتمع هيجل يعتب
للدمة. لكرلقية للردية نو توجهه للت للدولة وجوم ف ىا لستقرلره

تقيقه يكن ا للدجدت ىشبدع ىن بل للتعدرضة و للتندفسة للدصة للصدل صيدنة على قدمرة هند حسبه للدولة
تنظيمدت حدجدت حدجدتد تتعدى للت للدولة مستويت من ولحد مستوى ىا هو مد للدن للتمع و للدولة، ظل ف ىا
ا و للروحي و لكرلقي نظدمهد من أسدسيد جزءل للدن للتمع فيهد يرل مقدس هيجلايدن عند فدلدولة للدن للتمع

لاجتمدعي. للعقد فلسفة ىليه أشدر مد عكس على معهد يتطدبق
يوجد أن يكن ا للتندفس هذل رلل من للتعدرضة للصدل فيه تتندفس مدل أنه على للدن للتمع هيجل يعتب
ف لستوعبت و ولجبدتم و لكفرلم حقوق ملرلهد لستوعبت للت و - لكرلقية -بلمدعة للسمدة للدولة ملرل ىا
للدولة، أرلقيدت عن يرج أن ينبري ا و قدنونيد يضبط أن يب هيجل رأي ف للتندفس هذل للؤسسدت، ال طيدتد
للنقسدم و لللف أسبدب عن للسؤول هو للدن للتمع يعل للدولة حدوم عن للتندفسة للصدل لذه رروج فكل
بعدئذ يعوم ا فإنه للتمع ف قدئمة سلطة و للرم للق يصبح عندمد و للدولة أرلقية نظر ف للسيدسي و للجتمدعي

للقضدئية. لليئة أو للعدللة نظدم ينشأ هكذل و قدنونيد أي ليدبيد حقد يصبح لكنه مرمل
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تستلزم للت للشرطة و للعدل بجهزة هيجل يسميهد امد قبل من للرقدبة تفرض للت للقولني أهية تبز هند من
للت و للشتاة للصدل عن للدفدع أجل من مدينة هيئدت ف لانتظدم ىل للدن للتمع حدجة تنشأ عندمد للقدنون تطبيق

للصدل. ىملرة حق أيضد توز أن حقهد من للت و للنقدبية و للرفية لليئدت و للرولبط تقومهد
للدصة، للصدل سوى تسده هيجل، نظر ف للسيدسي للتمزق عرضة متمعد يعد للدولة غيدب ف للدن للتمع
هذه ف لاجتمدعية و للسيدسية للوحدة تقيق مون تول للت و لاستقرلر عولئق من عدئقد يكون كن لكري ف يؤمي و
أن ف رغبته هو و يكون أن ينبري مد مرحلة ىل ادئن هو مد مرحلة من هيجل لكلدن للفيلسوف تول يلحظ للدلة
فيهد فتتفدعل أررى جهة من للدولة و جهة من لكسرة بي تربط للت للوسدئط و للعلئق جلة يرل للدن للتمع يكون
ىل للدم و للقرلبة رلبطة على قدئم متمع من للتحول بدف ، للسيدسية و للرقدفية و لاجتمدعية و لاقتصدمية للعلقدت
للدن، للتمع تنظيمدت مصدل حدية و صيدنة على للقدمر للسيدسي للنظدم ترل للت و للدولة ىل للواء و للولطنة متمع
لللحظدت ترل للت و فلسفته تدمهد للت للرلث للنظومدت تفدعل بشرط هيجل تصور حسب لانسجدم هذل يتحقق
و للملرة منظومة للقضدء، منظومة ، للعدللة منظومة للدجدت، منظومة هي و للدن للتمع منهد يتشكل للت للدسة
و ىليهد، للسندة لكسدسية للوظيفة ضمن للعدمة و للدصة للصلحة بي لاتفدق لتحقق هند للدولة ثت و للرفية لليئدت

)10( للدولة. ملرل سوى مور أي للدن للمجتمع يكون ا

ملدن:3- للمجتمع ماركس نظرة

للفدهيم معرفة و للتدريية، ظرفيته ف أيضد للفهوم تنزيل ت ىذل ىا للدن للمجتمع للدراسي للتصور فهم يكن ا
للبنية مفهومي و للطبقي للصرلع امفهوم للرأسدلية للتمعدت بنية معرفة ف أقدمهد للت مرلسته عند فلسفته ف للستخدمة
رريخ ىل مدراس نظرة من أهيته يكتسي ىند للفهوم كن و للبوليتدري، و للرورة مفهوم جدنب ىل للفوقية و للتحتية

للبوليتدري. طبقة و للبجولزية بي صرلع للتمع، ملرل للقيقي للصرلع رريخ لنه على للبشرية للمدعدت
على قدئمة رأسدلية ليدولوحية على لرتكدزهد و للقطدع ضد نورية اقوة مدراس تصور ف للبجولزية بروز ىن
مدرسدت ضد لكن نورية اقوة لكررى هي ستبز للت للبوليتدري طبقة ظهور ىل للزمن مرور مع سيؤمي لاسترلل
وجوم ىل حدجة هندك تكون لن و للدولة سقوط ىل يؤمي مد طبقدت بل للتمع يصبح عندمد و للبجولزية للطبقة

سلطة.
هذل يضع مدراس فإن للدولة ملرل للتعدرضة للصدل فيه تتندفس مدل للدن للتمع ىل ينظر هيجل ادن ىذل
فهو للدولة من أشل و أوسع مدا للدن للتمع يرل بينمد بيوقرلطيد فضدء ىا نظره ف ترل ا للت و للدولة مقدبل للدل
زولل عند لرتفدئهد ىل يؤمي للذي هو و جهة من للطبقدت صرلع رريخ من معينة مرحلة رلل أنشدهد و أقدمهد للذي

أررى. جهة من للطبقدت
لكمة و للدولة يتجدوز بذلك و معينة لرحلة للصندعية و للتجدرية لليدة "ممل مدراس نظر ف للدن للتمع يشمل
ىن قومية. هو حيث من للدلرل ف و مولة هو حيث من للدرج ف ذلته ثايد من حدل أية على له بد ا أنه من بلرغم
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مبدشرة بصورة للشتق لاجتمدعي للتنظيم فإن أمر من يكن مهمد و للبجولزية مع ىا يتطور ا هذه بصيرته للدن للتمع
سي قد للردلية للفوقية للبنية من للبقية ال و للدولة أسدس على للعصور جيع ف يشكل للذي و للتعدمل و للنتدج من

)11( نفسه". لاسم بذل للدولم على
مرل للدمية، تطور من رريية فتة ضمن لكفرلم لعلقدت للدمي :للتفدعل للدراسية للراية وفقد للدن للتمع يعتب
للسدئدة للقوة علقدت على بندءل للدولة طبيعة تتحدم منه و للطبقدت للتعدرضة لاقتصدمية للصدل بي للصرلع من فضدءل
تتصدمم للذي للقتصدمي للدنب فقط يرل ا للدن للتمع فإن مدراس ،حسب لقتصدمي للسيطرة للطبقة تفرضهد للت
من ،و للسيدسي باقتصدم مدراس حسب عمومد سي ، للسيدسي للدنب أيضد يرل بل للطبقدت للختلفة للصدل فيه
مدن "متمع للدولة للدمية و للولقعية للقدعدة يرل جهة من مزموجة تصبح للدن للمجتمع مدراس قرلءة فإن هند

. للسيدسي" للدن "للتمع يرل أررى جهة من للدولة مع تندقضه و لقتصدمي"
للطبقدت بي للصرلع رريخ من معينة مرحلة ف للدولة أقدم للذي للبجولزي للتمع هو لاقتصدمي للدن للتمع
للطبقة على للعمدل طبقة سيطرت و للصرلع لشتد ىذل مد حدلة ف للصرلع ندية ف سقوطهد ىل يؤمي للذي أيضد هو و
هندك تكون لن و لللطبقي للتمع يظهر ث للبوليتدري، طبقة هي ولحدة طبقة للتمع يصبح ذلك يتم عندمد و للبجولزية
عن يسترن للدل" رأس " اتدبه ف مدراس ادرل ند لذلك للدن، للتمع يتفي ث من و للدولة وجوم ىل حدجة
أسدس على رريي افضدء لاجتمدعية و لاقتصدمية للنتدج علقدت بفهوم يتفظ و تتية للدنابنية للتمع مصطلح

جديد. آرر شكل ىل للدصة لللكية شكل نقل عملية هي للتدريخ حراة أن
و للسيدسية و لاقتصدمية أشكدلد بختلف قدئمة ظلت للدن للتمع تكويندت فإن للولقعية للندحية من لكن
للسدئدة للقوة و للسيدسية نقدفتهد طبيعة حسب و لكنظمة ال ف للرقدفية و لاجتمدعية و للدبلومدسية و لليديولوجية

)12( بلدولة. علقتهد مدمة

ملعشرين:4- ملقرن ف ملفهوم مستخدممات
ملدن:1- للمجتمع سرممشي منطونيو نظرة

ظهر للصندعية، أورب متمعدت ف للرورية للستلتيجية بندء ىعدمة سيدق ف و للروري للصرلع لحتدلم ىطدر ف
أن من للرغم على و للدن للتمع مفهوم على ثنيل للفكرين أاب من يعد للذي غرلمشي لنطونيو لايطدل للفكر
لليديولوجي و للسيدسي بلقل مدنلته و للفوقية للبنية مدل ىل للفهوم بنقل قدم أنه غي ردلص مدراسي مفكر غرلمشي
لاقتصدمية للبنية بي أسدسي اوسيط ىليه ينظر و لاجتمدعية للبنية ف مورية قيمة لليديولوجي للقل يعطي فهو
طرلز من مولة لبندء للسيدسياأفق للقل بي و جهة من للدصة[ لللكية علقدت + للتدلول و للتبدمل للقدئمة]علقدت

ثنية. جهة من للبوليتدري( )مولة جديد
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تربيت هو لللحظة هذه حت نفعله أن نستطيع "مد للسجن مفدتر من للدمة للنصوص أحد ف غرلمشي يقول
للردن و )ردصة( تسمى للت للتنظيمدت مموع هو للذي للدن للتمع يدعى أن يكن لكول أسدسيي، فوقيي مستويي
للسيطرة للطبقة أن حيث لليمنة، وظيفة على أول جهة من ينطوين للستوين هذلن للدولة، أو للسيدسي للتمع هو
للكومة أو للدولة رلل من للكم مور أو للبدشرة لليمنة تدرس ثنية جهة من و للتمع، على سيطرتد تدرس

للشرعية".
مدولة ف للسيطرة و للدنية لليمنة حول مفدهيمه يؤسس هو و للدن للتمع مفهوم ىنتدج غرلمشي أعدم لقد
و للدولة مدل نظدمهد: و للبجولزية سيطرة يضمندن مدلي هندك أن رأى بيث للشيوعية للرورة ىستلتيجية بندء لعدمة

للرقدفية. و لليديولوجية لليمنة هي للردنية للوظيفة تتحقق فيه و للدن للتمع مدل و للبدشرة للسيطرة تتحقق فيه
و للكنيسة و للدلرس و للنقدبت أي اليته ف للتمع يعن غرلمشي عند للدن للتمع كن نلص هكذل و
للتمع ىطدر ف فدلعمل بلدولة للصلة ونيق لكنه و للسيدسي للتمع نقيض وهو و للرقدفية و للجتمدعية للؤسسدت

للدن. للمجتمع لاقتصدمية غي بلولنب غرلمشي تنظي لهتم للدولة،امد ىطدر ف للعمل من جزء هو للدن
غرلمشي يبينه للسلطة على لاستيلء على روسيد ف للعليد للطبقدت سدعدت للت للعولمل عن للتسدال من لنطلقد و
1917 سنة روسيد ف للرورة لنتصدر سبب يعدو " يقول: حيث للرئيسية سدحتهد للدن للتمع يكون نورية ىستلتيجية
للدولة على للسيطرة ثادنت من و للدن للتمع وضعف هلمية مقدبل تقريبد هندك شيء ترلال ادنت للدولة أن ىل
يقوم للذي للدن للتمع مع متلحة للررب ف للدولة ند بينمد " يضيف و فقط" للسيدسي للتمع على للسيطرة تقتضي
و تطويرهد ينبري للسلطة ىل للوصول و للرورة تقيق ىستلتيجية أن يعن هذل و للوقت، نفس ف حديتهد و برلقبتهد
لليمنة على أسدسد للستلتيجية هذه ستقوم بيث للرأسدلية لكوربية للدولة للديدة لكوضدع و ينسجم بد ترييهد
ذلك ف مستعيند مضدم، رمزي رأسدل لنتدج للعضوي للرقف لستخدلم بولسطة للدن للتمع مكونت على لليديولوجية
ستستهل فإند للنجدح، لد اتب مد ىذل لليمنة هذه ..... للعلم و للكنيسة و للدرسة و للزب و للنقدبة بؤسسة

)13( للدولة. على بلتدل و للدن للتمع على للسيطرة

ملسلمي:5- ملعرب ملسياسي ملفكر ف ملفهوم مستخدممات

للديث يكن هل ذلك قبل للسلمية؟ للعربية للضدرة عن فمدذل للتدريية مرلحلهد عب للرربية للضدرة ف هذل
للستوى عل للتدريية للمدرسة ف للسلمي و للعرب للسيدسي للتلث ف منه قريب شيء أو مدن متمع وجوم عن
بولقع مرتبط للفهوم كن للسلمي و للعرب للفكر ف مدن" "متمع مفهوم لستخدلم رفض ىل يدعو من فهندك للعملي،
امعدل عنهد للدفدع و لللكية مدل ف للدص للق على ىا ترتكز ا نفعية فلسفة ىل يستند رأسدل غرب لجتمدعي
أيضد هو و للعربية للتدريية للظروف مع مطدبقتهد يكن ا رريية ظروف وليد لكصل ف فهو للفرمية، للحريت رئيسية
يد فل بينهمد للفصل بدف للكنيسي و للدن بي تمع للتادنت للسلطة ضد للررب للتمع لستخدمه للذي للفهوم
هي ،و للعلمدنية و للرأسدلية و للليبللية للعتقدلت للقيم من أنظمة نلث تفدعلت ف ىا لليديولوجي أسدسه حينئذ
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للتمع صيرة عن للديث بن للقول ىل لاتده هذل ف للبعض يذهب بل للسلمية، للقيم مع تتفق ا أنظمة الهد
بلدلن أو للعربية بلمن ف للضمون و للشكل حيث من مقومدته توفر أو تطبيقه ىمكدنية و للليبلل" "للنمط وفق للدن
لاقتصدمية و لاجتمدعية للتايبة تتخطى كند للرلهنة أوضدعهد ظل ف للتحقيق قدبلة غي فرضية عمومد للردلث للعدل
للضيق لاجتمدعي للسيدسي للطدر ف للدن للمجتمع للرم للفهوم مع تتعدطى أند أو للبلدلن هذه ف للشوهة و للتدبعة
للدرج. و للدلرل ف حلفدئهد أو للنخب هذه بصدل يضر ا بد للدامة للنظمدت بعض و للرقفي من للليبللية للنخبة
للعربية للبيئة ف للسدئدة للرقدفية و لاقتصدمية و لاجتمدعية للتايبة أن اون من تنطلق هذه للرفض عملية ىن
وجوم تتطلب للدن للتمع بندء عملية أن و بلنهوض لد يسمح مستوى ىل بعد ترتق ل تقليدية علقدت نط على قدئمة
و تفدصيلهد بكل لاجتمدعية للبنية جولنب ال تطدل ترييية نورة ىطدر ضمن متطورة و متينة ىنتدجية قوى و علقدت

مضدمينهد. يولزي مد يعكس للذي للنوعي و للتدريي لانتقدل و لللئم بلتطبيق تسمج
ف للدن بلتمع لد صلة ا للعربية للبيئية و للسيدسية و لاجتمدعية للتشكيلت عليهد ترتكز للت للتقليدية للعلقدت ىن
تقليدية عشدئرية لرقدفة رريي لمتدلم فهي للسلمي، و للعرب للسيدسي للطدب ف للمفهوم للرلفض لاتده هذل تصور
للدن للتمع مفهوم جدء للذي و للوسيط للعصر ف أورب ف للقطدعي للتمع مدرسدت ىل أقرب مدرستهد و قبلية

)14( لد. تدوزل و رفضد ليشكل
نو تتجه أند أسدس على للدن للتمع تعريفدت من )لكهلية( للتقليدية للعلقدت ىقصدء للرفض هذل يعتب أا
حت نوعي، مستوى ىل ترقى أن يكن ا للسلمي و للعرب للعدل ف للديقرلطية أن بجة للديقرلطي للعمل عرقلة
للعرب للتدريخ ف للعدئلية و للورلنية للؤسسدت تعد أا و قدئمد للطرح هذل يضل مت فإل لاقتصدم، ف نوعية نقلة تتحقق
لمتدلمل للديث للدن بلتمع لليوم للبعض يسميه مد يعد أا و للدن؟، للتمع لنولة للشكلة و للقدمة للسلمي و

للتنوع؟. للسيدسي ترلنه و للتقليدية بتايبدته لكهلي للتمع لتكويندت ررييد
تعتبه للذي للدل) للدن للتمع وجوم عن للبحث أسدس يعتبهد و لافتلضدت هذه من ينطلق أرر رأي هندك
للعرب للفكر أصول أن هل و للوجوم؟ هذل مظدهر ىذن هي فمد أمبيدتد(، و رطدبد ف ثبتد عنولن للسيدسية للقوى ادفة

للعلمي؟. و للنظري للستوى على للدن للتمع مبدمئ تستوعب أن يكن قيمه و للسلمي
للدن بلتمع للدولة علقة طبيعة ىبرلز فيه تدول للذي للنحى هذل نو للتجهة للدرلسدت و للكتدبت معظم ىن
جدمة تسعى لكمر حقيقة ف فهي للسلمية للراية ىل للفهوم ىرضدع فيه تدول للذي أو للسلمي للسيدسي للتلث ف
عن مفدعية زلوية من للسلمية لاجتمدعية للبة ف للسيدسي للتلث ف ترله امد للدن للتمع مؤسسدت نوذج لتقدي
و للدن فيهد يتسدوى ا للت للرربية للقيم منظومة ىل للصطلح بنتسدب ىقرلرهد فيه تفى ا للذي للوقت ف للفكر

للدين.
للبعض، يسميه امد للسلمي لاجتمدع علم منظور من و للدرلسدت هذه مضمون ف للدن للتمع مفهوم ىن
عدل فيمد للسلمية، للضدرية للممدرسدت وفقد ،و للسلمية للضدرة على و للسلمي للتلث على جديدل أمرل ليس
هندك فليس مدنية، حكومة و مدن متمع و مدنية مولة هي للفدطمية للدولة فتلت ابعض للقليلة لاسترندءلت بعض

ص92. للسدبق، للرجع طدهر، بن علي –14



معهد لارتلف يكن فقط، علمية مرلجع فهي نفسهد للدين علمدء مؤسسة فيهد ،بد مؤسسة أو حدام أو لفرم قدلسة
)15( لكصح. للتعبي هي مدن تكنالمة ل لو و حت جوهره ف مدن سيدق أمدم فتحت هكذل و للث ف وقوع موند

طبعد هذل و للرربية للتمعدت ف به قدم للذي بلشكل يتسع و يقم ل للعربية للنطقة ف للديث للدن للتمع ىن
و لاجتمدعية، مؤسسدتد و للدولة بي لنفصدم هندك نشأ حينمد ردصة للعربية للنطقة بد مرت للت للظروف ىل رلجع

للسيدسية. نظمهد ملرل لاجتمدعية للقوى جيع ىحتولء ىل بد مفع مد هذل
مؤسسدت بروز على سدعد للعربية لكنظمة بدمقرطة للطدلبة لزميم و للعدل، ف للدصل للديقرلطي للتحول ىن
بلقيدم تتعهد و لل، ... للعدرضة أعمدل و للنسدن حقوق منظمدت و للنقدبت ف ترلت للت و للدن للتمع

للقدنون. يضبطهد حدوم ف لاجتمدعية بلوظدئف
للظروف لسديرة هذل و للعرب للتمع تنمية و ىحيدئه ىل للدجة لزملمت فلقد ضرورته و لكري هذل كهية نظرل و
من للحد اآلية و سيدسي، نظدم ال ميقرلطية مرجة به تقدس امؤشر لتذ أنه و ردصة للدضر، للوقت ف بد ير للت
ف حدث امد ابي بهتمدم يضى ل للدن للتمع مفهوم فدن عليه بندء و للكم نسق تفعيل و للسيدسي للنظدم تسلط
رصدئص من لنطلقد لكري هذل تندولت للت و للديث للعصر ف للعرب للفكرين بعض ىسهدمدت أن للررب،ىا للفكر

للسلمية. للعربية للدول ف أهيته مدى عن للعدلاشفت ف للدصلة للتريلت مع تكيفه مدولة ىل وصوا تربته،
و للكنيسة، للعدئلة، )للقبيلة للؤسسدت من شبكة عن عبدرة هو للنحو هذل على للدن للتمع فدن عليه و
و بلسلطة للفرم تربط أو تصل نفسه للوقت ف للت و للفرم و للدولة بي تقع للت للمدعدت( و لاتدملت و للنقدبت

للشدملة. للسيدسية للسيطرة من تميه
حديرة مؤسسدت تشكيل و للتقليدية للدنية للؤسسدت ىحيدء ضرورة على للعدصر للعرب للفكر لهتمدم لنصب فقد ىذن
للصدئص و للذلتية للقومدت من لنطلقد للديرة للعربية للدولة للديد للشكل مع تدشيد للديدة، للتريلت مع تكيفهد و

)16( للسيدسي. للنظدم للبيئية
خصائصه. و ملدن ملتمع تعريف ملثان: ملطلب

ملدن.1- ملتمع تعريف

تديد ف مد نوعد لرتلفول أنم ىا للدن للتمع لفهوم للررب للطدبع حول لكسدتذة أغلب بي للقدئم للجدع رغم
لد: سنتعرض للت و للدن للتمع لفهوم متلفة تعريفدت أمدم جعلند مد ، له للشكلة للعندصر

لاتدملت شبكة أنه: على للدن "للتمع Raymond Hennebush" هينيبوش ريوند لكستدذ يعرفه
لحتولء على فيه تعمل للذي للوقت ف لكنهد و لكولية للمدعدت عن و للدولة عن مستقلة تبدو للت و للتكوين طولعية

سلطتهد. و بلدولة ربطهد على تعمل فإند للتمع، و للدولة بي عدزلة منطقة تشكيل و لاجتمدعية لانقسدمدت

. ص93 للسدبق، للرجع ، طدهر بن علي - 15
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للتطوعية للتنظيمدت فيه تتعدم للذي "للتمع بعتبدره: للدن للتمع لكنصدري للميد عبد لكستدذ يعرفه واذلك
من ذلك غي و للضرط جدعدت و للصدل جدعدت و لكندية و للرولبط و لاتدملت و للنقدبت و لكحزلب تشمل للت
مؤسسدت ىيدم ىل يؤمي للذي لكمر للتمع، حيوية تعكس و للمدهيي للضور ترل للت و حكومية للري للكيدنت

للعدم". للعمل سحدحدت متلف بحتكدرهد تفرمهد مون تول للسلطة، للمؤسسة مولزية للتمع ف
للسيدسية للؤسسدت جلة بنه:" ذلك و ىجرلئي نو على للدن للتمع فيعرف حلوة أبو للكري عبد لكستدذ أمد
أغرلض لتحقيق للدولة سلطة عن نسب لستقلل ف للختلفة ميدمينهد ف تعمل للت للرقدفية و لاجتمدعية و لاقتصدمية
منهد و ، للسيدسية لكحزلب ذلك مردل و للوطن للستوى على للقرلر صنع ف ادلشدراة سيدسية أغرلض منهد ، متعدمة
للت للرقدفية ادلمعيدت نقدفية أغرلض منهد و للهنة، بستوى لارتفدع و للعمدل مصدل عن ادلدفدع نقدبية غديت
للقول يكن بلتدل و للتنمية، لتحقيق للمدعي للعمل ف للسهدم لجتمدعية أغرلض اذلك منهد و للوعي نشر ىل تدف
و للرقدفية، للمعيدت للعمدلية، للنقدبت للسيدسية، لكحزلب هي: للدن للتمع لؤسسدت للبدرزة للعندصر أن

لاجتمدعية".
للدولة و لكسرة بي للعدم للدل تل للت للرة للتطوعية للتنظيمدت مموعة بنه: اونرلن وجيه لكستدذ يعرفه امد

)17( للسلمية. وللرلمة وللتسدمح وللتلضي لاحتلم معديي و بقيم ذلك ف ملتزمة أفرلمهد مصدل لتحقيق
للدور يرلقب و يطل لكفرلم، و للكومة بي وسطد يقع فضدءل أو حيزل اونه للدن للتمع مدلرس أغلب تعرف
للر للشروع و لكعمدل قطدع للكتدب من عدم أضدف امد لكسدسية، للريت لصيدنة للكومة تدرسه للذي للرئيس
على تتولجد ذلتيد مستقلة منظمدت شبكة للدن للتمع و للدن، للتمع تفعيل و تنمية ف حيوي عنصر لكونه
منظمدته تشكل و للولسع بفهومه لكمن و للسلم ضمدن ف ابيل مورل تدرس للدولية، و للوطنية و لللية للستويت
للولفز معم و للنسدنية للعلقدت وتعزيز للديقرلطية بندء فرص للمولطن توفر و للكومة و للعدئلة بي وصل حلقدت

لاجتمدعي. للدعم و للدصة للصدل بي للتولزن تقيق مفتدح فهي بذلك و لاقتصدمية، و لاجتمدعية
نولميس و قيم بجموعة ملتزمة للمجتمع، للعدم للدل ترطي للت ذلتيد للنشأة للنظمدت ىل يشي للدن للتمع و
تنظم قدنونية قدعدة ىطدر ف تقوم للنظمدت هذه و للتنوعة، للصدل متدبعة ف للمدعدت و للفرلم منطلقد تشكل مشتاة
نمي يوفر هو و لجتمدعيد، منظمة مؤسسية قولعد على يقوم للدن للتمع أن للتعريف هذل يتضمن و للتدلرلة، للصدل

)18( بينهد. للتوفيق و للختلفة للصدل عن للتعبي مستقرل
تل للت للدولة عن للستقلة للتطوعية للتنظيمدت مموعة بنه: للدن للتمع شكر: للرفدر عبد لكستدذ يعرفه امد
مدل ا للت للدولة مؤسسدت و للعشية( و للقبيلة ، )لكسرة للقرلبة مؤسسدت بي أي للدولة و لكسرة بي للعدم للدل
للرادت و لكهلية ادلمعيدت أعضدئهد مصدل لتحقيق تنشأ للتطوعية للتنظيمدت هذه ، عضويتهد ف للرتيدر
أنشطة لمدرسة أو للمولطني لجتمدعية ردمدت أو مسدعدلت لتقدي تنشأ امد ، للكومة غي للنظمدت و لاجتمدعية
ف تؤنر للت للسيدسدت مولجهة و مصدئرهم تقرير ف للندس مشدراة تفعيل و بتنظيم[ هدفهد يدم و [ متنوعة ىنسدنية

ص5. ،2011، للزلئر جدمعة ماتورله( )رسدلة ، )2010-2005( مليمنية ملمهورية ف مللية مقدمرة نظام تفعيل ومررهاف مللية ملتنمية ف ملقيادة دور ، للويد أحد جيل -17
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وللتأايد للؤسسدت بندء نقدفة للذلتية، للبدمرة رلق نقدفة نشر ف مور من به يقوم مد و ىفقدرهم، من تزيد و معيشتهم
تتك ا حت للكبى للتحوات تقيق ف للفعدلة وللسدهة سدحته ىل وجذبم للتدريي، للفعل ف للولطني ىرلمة على

)19( للدامة. للنخب على حكرل

ملدن2- ملتمع خصائص

على للشديد وحرصه وحريته حقوقه تعدم واذلك لتحقيقهد، للتولصل وسعيه للفرم مصدل ولرتلف تنوع ىن
ادكحزلب للدن، للتمع تشكل للت وللؤسسدت للتجمعدت متلف ىل لانضمدم ىل مفعه بد، وللتمتع ولقعيد تسيدهد
عن وللديث ريية، أو طوعية جعيدت ىل أو ،لاتدملت للنقدبت وللفكرية، وللرقدفية للريضية للنولمي للسيدسية،
تكون أن لد يرلم وللت بد تتميز للت للميزلت وأبرز للتمع، هذل وتنظيمدت مؤسسدت عن للديث ىل يرن للدن للتمع
من مموعة ضوء ف ىل يتحقق لن للدن للتمع أن للقول يكن هذل رلل ومن للدن، للمجتمع للفقري للعموم
للتنظيم أشكدل من بريه مقدرنة للتمع لذل ميزة رصدئص تعد للت للصفدت تلك هي فمد ىذل وللصفدت، للشروط

لكررى؟. لاجتمدعي
ملعنوية. ملصائص م-

مدن1- متمع ىقدمة ىن للدن، للعمل للمدهيي للطدبع أمق بعبدرة أو وملماهيية: ملدن ملتمع تنظيمات
من تتمكن لن للنخب من نبة أي أن امد ادن أي لدن من تنح أو للسمدء من صدفة ينزل أن يكن ا فدعل
فدعلة قوة ىل للدن للتمع يتحول ولن للنضدل، ولستعدلمهد نيتهد وحسن وربتد، نقدفتهد بلرت مهمد ذلك
تسلط ترلجع فرض وحدهد وللقدمرة مشدال عدة من تعدن للت للولسعة، للمدهي لدن من بمتلاه ىا وفعدلة
للضروري للوعي للولطن لمتلك هو للدن للمجتمع ضمدنة فأحسن للنفس، طويل للمدعي عملهد بفضل للدولة،
يب ا فدلمدهي للدنية، وللمعيدت وللنظمدت لليئدت بيادفة للهوم تنسيق على للعمل يب ولذل بهيته،
ويكون حيدتم، تشكل للت للرقدفية لاجتمدعية بلقيقة عميقد ىمرلاد تقق عدرفة ذلت بل متلقي، مرم تكون أن
جهة من هندك للوصدية، عن بعيدل أنفسهم ترير من للندس يتمكن حت للولقع تريي على للقدرة للذلت لذه
تديد ف للندس ادفة مشدراة لضمدن للدن، للتمع ومنظمدت مؤسسدت ملرل للتعدمل اقدعدة للديقرلطية
لذه للدرجية للعلقدت ف للديقرلطية ثنية جهة ومن للمدرسة، حيز ىل نقلهد وف لكسدسية وللولقف للتوجهدت
لاحتلم أسس على و وموليد وطنيد جهوي للعلقدت تطوير على للعمل للدرجية علقدتد ف وللتنظيمدت للنظمدت
للديقرلطية ثلرة جهة من وهندك للتهميش، أو لليمنة عن بعيدل للشتاة للمهدم للديقرلطي وللقرلر للتبدمل،
للمجتمع وللعلمي للقدنون للتعبي من للتمكن ىقدمتهد من ابد ونقدفية ولجتمدعية ولقتصدمية سيدسية اعلقدت

مدن. متمع مون ميقرلطية وا ميقرلطية مون مدن متمع فل للدن،
لكفرلم2- تدفع للت للتطوعية أو للرة للرلمية لكفعدل على يرتكز للدن للتمع ملطوعي: وملعمل ملرية

للتكويندت بقي عن للدن للتمع وبن تكويندت تتميز للطريقة وبذه للختلفة لاجتمدعية للبن لتشكيل

ص110. ، 2010 للعرب( للرد مرلسدت راز :م )مصر ملعرب،ط2 ملتمع ومزمة ملدن ملتمع مفهوم تطور ، للصورلن غدزي -19



ا وللت للعشية(، للقبيلة، )لكسرة، مرل للقرلبية ادلمدعدت لعتبدر أي تت للتولرنة أو للفروضة لاجتمدعية
قولنينهد تفرض للت ادلدولة أو للرث، أو للولد بكم عليه مكومة فهي ىليهد، لانتمدء يتدر وا للفرم يتحكم

منهم. مسبق قبول مون للررلف ىقليمهد ضمن يعيشون أو يولدون من على وجنسيتهد وسيدمتد
للفرمية،3- مرل مفدهيم على تشتمل أوسع مفدهيمية منظومة من جزءل للدن للتمع يعتب ملخلقية: ملنظومة

أرلقي ران على للدن للتمع ويقوم للدستورية...لل، للشرعية للسيدسية، للشدراة للنسدن، حقوق للولطنة،
تقق منظمدت تكوين ف لكفرلم حق وعلى وللررين، للذلت بي وللتنوع لارتلف قبول على ينطوي وسلواي
وللتحضرة للسلمية بلوسدئل وذلك للخلف، للسلمية بلرلمة ولالتزلم وللعنوية للدمية مصدلهم عن وتدلفع

20( وللتعدون. لاحتلم قيم وهي للعيدرية وضولبطه للدن للتمع قيم ف للتمرلة
هو4- للدنية روح تسومه للذي فدلتمع للتمع، على مدن صفة نطلق يعلند للذي هو للتسدمح ملتسامح:

ف حقوقهم يتمون امد وللصلحة، للرأي ف معهم يتلفون آررين وجوم وللمدعدت لكفرلم فيه يقبل للذي للتمع
تعدم و حقيقة وحده يتلك طرف أي هندك ليس بنه للميع لعتلف يعن امد نظرهم، وجهدت عن للتعبي
للتمع تضدمن من يقلل عيبد ليس فهو للتندفس أمد وصحية، طبيعية ظدهرة هو ولاتدهدت للرلء ولرتلف
على للندفسة أطرلف رروج حدلة ف يدث وهذل عنيف صرلع ىل تول ىذل ىا مشكلة ليس أنه امد ووحدته،
للتعدم لرتبط ىذل أمد للسلوك، وللدئزة للقبولة وللقولعد للمشدراة للسلمية للقنولت لم تدم للت للقدنونية للقولعد
وللتمزق وللصرلع للنقسدم متمل سبب من يتحول فإنه للختلفة لكطرلف بي للسلمي وللتعديش بلتسدمح

ورقيه. وتضره للتمع وتدسك ولكفرلم للمدعدت وتضدمن تعدون ورلء أسدسي عدمل ىل وللتفكك
على5- لكربح لتوزيع أو شخصية أربح تقيق بررض للطوعية للنظمدت تنشأ ا ملربح: إل ملسعي عدم

وهي: للسمة بذه تتعلق أررى معطيدت هندك ولكن لكعضدء
مقدبل1. أجورل يتلقول أن للملرة ملس كعضدء يوز ا أنه بيد أجور لم وتدفع موظفي للنظمدت تستخدم

عملهم. أملء سبيل ف يدفعونه قد مد لستملم ف حقهم عدى فيمد أعمدلم
توزع أن يوز ا ولكن ردمدتد، بيع جرلء من ىيرلملت تقيق تستهدف أنشطة تدرس للطوعية للنظمدت بعض .أن ب
أنشتطتهد. وتنمية توسيع ىل ىيرلملت من عليه تصل مد توجه أن عليهد بل لكعضدء على لكربح

ملادية: ملصائص ب-
ىل1- يشي حيث للتقليدي، للتمع عن للعنصر بذل للدن للتمع يتلف مقجتماعي: ملتنظيم مو ملؤسسية

ولاقتصدمية ولاجتمدعية للسيدسية لليدة تشمل وللت تقريبد للضدرية لليدة ممل تطدل للت للؤسسية فكرة
أية فيه تشكل للذي للوضع تعتب للت للتنظيمدت أو للنظمدت من مموعة من للدن للتمع يتشكل ىذ وللرقدفية،
أو منظمة لية ف وللولهب وللقدرلت للهوم تنسيق عملية لعتبدرهد ويكن معي، غرض لتحقيق بشرية مموعة
أو للتندفر أو للتضدرب من يكن مد وأقل جهد بقل للرسومة للسيدسدت وتنفيذ لكهدلف لتحقيق مؤسسة
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منظمدت من نسقد يمع فهو عدم بشكل للتمع عن ويتلف منظم، متمع للدن للتمع أن آرر بعن لازمولج،
يتم وقولعد بشروط ولكن ىرلمتم بحض عضويتهد للمدعدت أو لكفرلم وتقبل منهجية بصورة تعمل مؤسسدت أو

وقبولد. بشأند للتلضي
مولرم2- ادنت سولء للدن للمجتمع للكونة وللمعيدت للؤسسدت تتلكهد للت للولرم تعد اذلك ملومرد:

ف لستقلله يضمن بد بلدولة علقته وىملرة ولاجتمدعي للسيدسي بدوره قيدمه متطلبدت أهم من معنوية أو مدمية
للعون لطلب للكومة ىل لللجوء ىل يضطر قد للدن للتمع فإن قليلة أو شحيحة للولرم ادنت ىذل أمد مولجهتهد،
أبولب يفتح امد للكومي، للدعم على تصل للت للنظمدت شؤون ف للكومي للتدرل يتبعهد وللت للسدعدة و

)21( لنيدره. ىل ويؤمي للتمع عظدم ينخر للذي يصبحادلسوس للذي للفسدم

"صمويل قدمهد للت للصدئص مع للدن للتمع لظدهرة وللتندولة لكادميية للدرلسدت معظم تتفق للقدبل ف
وهي: للدن للتمع ف للتوفر ولجبة رصدئص أربع ف وللدمة هنترتون"

فيهد،1- تعمل للت للبيئة تطورلت مع للتكيف على للقدرة بد ويقصد ملمود: مقابل ف ملتكيف على ملقدرة
أهيتهد، تضدال ىل يؤمي للموم كن فعدلية أارر ادن للتكيفالمد على عدلية قدرة للمؤسسة ادن فكلمد ىذل

وهي: للتكيف أنولع وثة عليهد، للقضدء ىل وربد

للزمن. من طويلة لفتة لاستمرلر على للؤسسة قدرة به ويقصد للزمن: للتكيف -
قيدمتد. ف للزعمدء من لكجيدل تعدقب مع لاستمرلر على للؤسسة قدرة به ويقصد لليلي: للتكيف -

للظروف مع للتكيف أنشطتهد على تعديلت ىجرلء ف لاستمرلر على للؤسسة قدرة به ويقصد للوظيفي: للتكيف -
للستجدة.

وملتبعية:2- ملضوع مقابل ف مقستقلل

بيث لكفرلم أو للمدعدت أو للؤسسدت من لريهد ربعة أو ردضعة للدن للتمع مؤسسدت تكون ا أن أي
من للدولة عن للدن للتمع لستقللية تديد ويكن للسطر، وأهدلف راية مع يتمدشى مد وفق عليهد للسيطرة يسهل

للتدلية: للؤشرلت رلل
للهدت بعض أو للدولة تنحه ردرجي تويل هو هل للتمويل، مصدمر رلل من ذلك ويظهر ملال: مقستقلل -

للنتدجية. أو للدمدتية نشدطدتد عولئد أو للتبعدت أو لكعضدء مسدهدت رلل من ذلت تويل هو أو للدرجية،
بعيدل للدلرلية وقولنينهد للولئحهد طبقد للدلرلية شؤوند ىملرة ف لستقلليتهد مدى أي وملتنظيمي: ملدمري مقستقلل -

. )22( للدولة تدرل عن
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ف للدولة تدرل حدوم رلل من وذلك ملدن: ملتمع مؤسسات ونشأة تسيس عملية ف ملدولة تدخل مدى -
للدولة. عن لاستقللية من بدمش للؤسسدت تتمتع أن هو فدكصل للعملية هذه

ملتنظيمي:3- ملضعف مقابل ف ملتعقد

ووجوم نحية من للتنظيمية هيئدتد تعدم بعن للؤسسة، ملرل ولكفقية للرأسية للستويت تعدم بذلك ويقصد
من رلله من نشدطهد تدرس للذي للتمع ملرل مكن نطدق أوسع على للررلف ولنتشدرهد ملرلهد ترلتبية مستويت
وللفدظ أعضدئهد واءلت ضمدن على للؤسسة قدرة لزملمت وتنوعهد للفرعية للوحدلت عدم لزملم والمد لكررى للندحية
هدف أي تفتقد حي نفسهد تطبيق على قدرة أارر تكون أهدلف لد يكون للت للؤسسة فإن ذلك ىل ىضدفة عليهد،

ولحد. هدف لد يكون للت للؤسسة من أفضل بشكل أهدلفهد، من
مقنقسام:4- مقابل ف ملتجانس

بي لانقسدمدت مرم ادن والمد لنشدطهد، مدرستهد على تؤنر للؤسسة ملرل صرلعدت وجوم عدم به ويقصد
ادن سلمية، للصرلعدت حل طريقة وادنت للؤسسة بنشدط تتعلق عقدئدية أسبدب ىل للؤسسة ملرل وللقيدملت لكجنحة
للصرلع حل طريقة ادنت شخصية أسبدب ىل لانقسدمدت مرم ادن للعكسالمد وعلى للؤسسة، تطور على مليل هذل
هذل فمرل فيه، تبدين ا صلد تشكيل ىل تولد يعن ا للؤسسة وتدنس للؤسسة، تلف على مليل هذل وادن عنيفة

ميت. تشكيل
أن يعن وهذل للتمعدت، ف وللتريي ولللق للبدلع ميندمية تكون حيث وتعدميته بتندقضدته للدن للتمع وأهية
ذلت وللمدعدت للقوى بي ولارتلف للتندفس سدحة بردبة يكون قد بل بلتجدنس، بلضرورة يتسم ا للدن للتمع
على وللتندفس للتعدون أسس على للقدئمة للعلقدت أندط تزليدت المد هذل ومع للختلفة وللراى للتندقضة للصدل
للتمع هذل حيوية على مؤشرل ذلك لعتب وفئدته للدن للتمع قوى بي للصرلع أسدس على للقدئمة للعلقدت حسدب

)23( صحيح. وللعكس لليدب بلعن
ملدن للمجتمع ملوظيفية ملبنائية- ملضومبط ملثان: ملبحث

ووظائفه. ملدن ملتمع قيام مبادئ ملول: ملطلب
ملدن:1- ملتمع قيام مبادئ
ملديقرمطية:1- ملقيم مبدم

للت للديقرلطية، فيه تتولجد ا ىطدر ردرج مدن لتمع وجوم فل للديقرلطية، وللقيم للدن للتمع بي صلة هندك
عبدرة للعيدري أسدسه للذي للدن للمجتمع بلنسبة للشيء ونفس ومؤسسدته، للكم قولعد من مموعة عن عبدرة هي
من للدن للتمع عجلة لدفع للوهري للرك هي للديقرلطية للقيم أن بعن ، للشعبية للمشدراة ومنظمدت مؤسسدت عن
للفكرية للتعدمية وتشجيع للسلمي وللتندفس ولارتلف للتعدمية وقبول لاحتلم على للقدئمة للتنشئة عملية رلل
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هذه كن للدن للتمع لؤسسدت لللمدوم للدعم على اريل تعول للسيدسية لكحزلب ند ومنه وللسيدسية، وللرقدفية
للديقرلطية بي وطيدة علقة هندك بن للقول ىل يرن هذل للديقرلطية للقيم فيه تري للت للشرليي بردبة هي لكرية
للقيم بشدعة ىا هذل يتأتى ولن للولطني وقيم مصدل وحدية للدفدع هو للدن للتمع هدف أن أي للدن، وللتمع

للديقرلطية. وللرقدفة
ملدنية:2- ملثقافة مبدم

مرل ىيدبية وسيدسية مدنية نقدفة فيه تنعدم متمع ف للديقرلطية تنمو أن لكحولل من حدل بي يكن ا
هذه وجوم ولارتلف، للتعبي ف للررين حقوق ولحتلم وللشدراة وللتعدمية للسلطة على للسلمي للتدلول ببدأ للقرلر
للبشرية بلطدقدت وىمدلمه مؤسسدته تنشيط وبلتدل للدن، للتمع منظمدت ف لانرلط ىل بكفرلم يدفع للقيم

)24( وللقدنون. للق مولة وبندء للديقرلطية بلمدرسة للرقي ف شك بدون تسدهم للت للفكرية وللكفدءلت
ملومطنة:5- مبدم

عرفته للدلنة منظري حسب للفهوم هذل كن للولطنة بفهوم ونيقد لرتبدطد للعدصر للدن للتمع يرتبط
أصبحت وللت للنهضة عصر بعد وللعدل أورب ف لاتشدفهد أعيد للت للولطنة أن امد للصوص، على للرربية للتمعدت
ىل بلضدفة للعدرضة للزبية وللتشكيلت للديقرلطية وللؤسسدت للدامة لكنظمة بي وجذب شد مور لليوم
لللكية عكس هي للت بلديقرلطية ونيقد لرتبدطد مرتبط لكري هذل فإن قبل من ذارن وامد للدن للتمع تنظيمدت
مولطنية لحتلم مبدأ وفق لكفرلم مع وعلقدتد معدملتد تقيم للدن للتمع تنظيمدت بن ذلك للداتدتورية، أو للطلقة
من اري ف تستدعي وقدنونية ،سيدسية لجتمدعية هوية له تشكل وللت معينة لنسية لنتمدئه فقط تعن للت للولطن
أمد للديقرلطية، للدول ف غدلبد هذل يدث بيث لكمر لزم ىذل مولم ردرج حت مولطنيه عن للدفدع تدرله لكحيدن
مصيه ف تتحكم لدولة للفرم تبعية سوى يعن ا بلنسية للرتبطة للولطنة مفهوم فإن للديقرلطية غي للدول ف

)25( وحريته.
ملدن:2- ملتمع وظائف

لليمنة آلية رلل من للتمع على وللسيطرة للسلطة استكمدل وسيلة هو للبعض نظر وجهة من هو للدن للتمع
للتمع، ف للتأني نطدق توسيع رلله من يكن للصرلع سدحة هو للرر للبعض نظر وجهة ومن للرقدفية، لليديولوجية
للوظدئف هذه عن فدلديث للدن للتمع مؤسسدت بد وتقوم ومتعدمة أسدسية وظدئف للطدر هذل ف تبلورت وقد
بصفة للندمية للمجتمعدت وبلنسبة عدمة، بصفة أهيته يفسر مد وهذل للدن للمجتمع للتنموي للدور عن بلديث مرتبط

مداتد. بشت للتنمية تقيق ىل سعيهد ف ردصة
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للت- وللتحديت للقضدي من جدعية مولقف بلورة مؤسسدته رلل من يتم حيث ملصال: تميع وظيفة
للمدعية. للولقف هذه أسدس على مصدلهم وضمدن مشدالهم لل جدعيد للتحرك من أعضدئهد وتكن تولجههد

للمدرسة- لتحقيق للضرورية للشروط وتوفي للديقرلطي للتطور تعزيز ف يسدهم فهو ملديقرمطية: تقيق
للديقرلطية يعزز أن للدن للمجتمع رللد من يكن للت للطرق "L. Dimand "ميموند حدم وقد للديقرلطية
للسيدسية للشدراة وتدعيم للدولة، سلطة قوة وضبط ابح ف للتمرلة لوظدئفهد للليبلل للتصور أسدس على مرازل

للتمع. ف سيدسية ىجرلءلت على فيسدعد للضرط على للقدرة من يكنه مد للتسلطية، ومقدومة
ومية- بوسدئل أعضدئه بي للدلرلية للنزلعدت ادفة حل رلله من يتم حيث ملصرمعات: وحل حسم وظيفة

وتيئته للتمع ف وللسيدسي للطبقي للصرلع مدرسة نقدفة يكسب وهذل سلميد للتمع ف للصرلع لملرة صيرة وهي
)26( للسيدسية. للديقرلطية للممدرسة

للتمع،- بندء عملية ف للسهدم على للدن للتمع قدرة تعكس للوظيفة هذه وملسياسية: مقجتماعية ملتنشئة
وللتعدون ولانتمدء للواء قيم رأسهد على وللبدمئ للقيم من لموعة غرسه رلل من جديد من بندئه وىعدمة

للتمع. وتنمية للتقدم تقيق ف وللشدراة للعدمة بشؤون ولاهتمدم لليدب بلعمل وللبدمرة وللتضدمن
وللتنظيم- وللتجمع للتعبي وحرية للنسدن حقوق عن للدفدع رأسهد على أو ملقوق: وحاية حلاجات ملوفاء

ومعنوية. مدمية قوة من لديه بد للتصويت...لل، وحرية وللشدراة للقدنون أمدم متسدوية معدملة ف وللق
من- للدرل زيمة ىل يؤمي نشدط لمدرسة للفرص توفي على للقدرة بعن ملوضاع: وتسي ملثروة زيدة

على يسدعدهم جيدة لقتصدمية بوضدع للولطني تتع أن لليدلنية للدرلسدت أنبتت وقد نفسهد للؤسسدت هذه
للمجتمع. للعدمة بلقضدي ولاهتمدم للسيدسي للنشدط مدرسة

تتول- حيث لاتصدل قنولت تفجي رلل من وللمدهي للكدم بي للتوسط أي وملتوفيق: ملوساطة
مدمة فئدت ىل وتقسيمهد ترتيبهد وىعدمة وتميعهد للطدلب بتلقي تبدأ متعدمة مهمدت للدن للتمع مؤسسدت
عن للكومة عجز هي للنتيجة ستكون للتنظيمية للوظيفة هذه غيدب تصورن فلو للكومة، ىل توصيلهد قبل من
للمدية يقق ا للدن للتمع أن تعن رأيند امد للوظيفة هذه للختلفة، للطدلب من للدئل للكم هذل مع للتعدون
للضطرلبت للتعرض رطر من ذلتد للكومة لمدية أملة هو وىند فقط، للكومة ضد للكومي للمولطني

وللتفكك. وللصرلع لانقسدم من للمجتمعاكل للوقدية عنصر يوفر أنه للعنيفة،امد ولاحتجدجدت
وللوظدئف- لكمولر من عديد من للدولة لنسجدم أمى لقد منسحابا: مو ملدولة سياب حالة ف ملفرمغ مل

بعض أملء ف للدن للتمع مور بروز ىل لاقتصدمي للنشدط مدات ف وردصة للدضي ف تؤميهد ادنت للت
لنسحدبد. بعد للدولة تراته للذي للفرلغ وشرله للدولة، منهد لنسحبت للت للوظدئف

يقق- ا أنه يعن ا ذلك أن ىا لاستقرلر تقيق ف هدمة أملة هو للدن للتمع أن صحيح ملشاملة: ملتنمية
وهند بلشدراة، للتنمية هو جديد معن على تؤاد بلتنمية مهتمة منظمدت ظهرت قريبة فتة فمنذ وللتطوير، للتريي
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بشكل للعضدء للفرمية وللهدرلت للقدرلت وتطوير تنمية منظمدته رلل من يتم حيث للدن للتمع أهية تبز
للتنمية لطط برلمج تنفيذ ف شريك مور للدن للتمع لؤسسدت يصبح حيث للكومة، على للعبء من يقلل

وللسيدسية.)27( ولاجتمدعية لاقتصدمية جولنبهد بختلف للشدملة
للتعدونية.- نشدطدته على علوة لجتمدعي رأسدل ببندء للفعدلة للسدهة رلل من للتمعية للتنمية تعزيز
-)28( للديقرلطية. مفتدح للدن للتمع أن أسدسهد حضدريةاونية نقدفة نشر
ملديقرمطية:- ببدم مقتنعة قيادمت إفرمز

مرول ف للرية من أاب وبدمش وللرونة للسيولة من أعلى بدرجة للدن للتمع منظمدت تتميز آرر بتعبي أي
تستخدم ذلك وف كعضدئهد وجذلبة جدذبة تكون أن على حريصة للنظمدت هذه فإن ولذلك منهد، لكفرلم ورروج
للكدمنة قدرتد ث ومن أعضدئهد، سلوك على للتأني ف للدن للتمع منظمدت قوة تكمن وهند وللتغيب، للقندع آليدت
تزوم للدن للتمع منظمدت أن لوحظ امد للشدملة، للتنمية متطلبدت مع ومتولفقة متولئمة وسلوايدت قيم غرس على
تنظيم ف نسبية حيوية من عليه تنطوي مد فبحكم وللسيدسية للتنظيمية للهدرلت من منه به بس ا بقدر أعضدئهد
ومرلقبة وللتصويت لانتخدبية، للملت ف ولانرلط للتشح ث ومن للقيدملت، ارتيدر وللندفسة وللولر لاجتمدعدت
نطدق ف عدمة لم ايتدح للسيدسية للرقدفة من قدرل ويدرسون يتلقون للنظمدت هذه أعضدء فإن للقيدملت، هذه ومدسبة
فإن لكاب، للتمع ف للسيدسية للرية من قدرل فيهد يتدح للت للقليلة للدات ففي لذلك للعمل، أو للدرسة أو لكسرة،
هذل يتدح ا حينمد وحت للتدحة، للرية من للقدر هذل من للستفدمة تيأ لكارر هم يكونون للنظمدت هذه أعضدء

)29( بضطرلم. توسيعه على ويرصون به يطدلبون فإنم للقدر
ف أهية أاررهد تبز وللت للتمعية بليدة للتصلة للنولحي جيع تشمل متعدمة ووظدئف أمولر للدن للمجتمع ىذل

. للدرلسة هذه ف لهتمدمند مدل وهو للتنموي للدور هو للدل هذل
ملخرى. مقجتماعية وملنظمات حليئات ملدن ملتمع علقة ملثان: ملطلب

يتسن حت مكونته، لستعرلض من ابد لكررى لاجتمدعية وللنظمدت بليئدت للدن للتمع لعلقة للتطرق قبل
أررى. سيدسية معايدنت تفدعل من يربطه ومد لكري لذل أارر فهم لند

للنتظمة للعضوية على يقوم منظم متمعي ايدن أي فهي شكر" للسيد " بلنسبة للدن للتمع مكونت ىن
وللواءلت للدم ورولبط للورلنة عولمل على للعضوية منهد تستفيد وا لجتمدعية، مهنية أو عدمة قطدعدت ف للتطوعية
هي: للكدتب هذل حسب للدن للتمع مكونت أهم فإن وبلتدل وللقبيلة للطدئفة أو للعشية أو لكسرة مرل لكولية
وللمكدنية، ولاستهلاية وللرفية للزرلعية للتعدونية للمعيدت لاجتمدعية، للرادت للعمدلية، للنقدبت للهنية، للنقدبت
ولاتدملت للشبدب ومرلاز ولاجتمدعية، للريضية للنولمي بلدمعدت، للتدريس هيئدت نولمي لكهلية، للمعيدت

ص38-37. ،) 2006 للزلئر، )جدمعة مدجيستي(، )رسدلة ،)1999-1989( ملسياسية ملتنمية ف ودوره ملدن ملتمع ، للكري عبد هشدم –27
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مرل: مدنية اشرادت للسجلة للكومية غي للنظمدت لكعمدل، رجدل وجدعدت وللصندعية للتجدرية للررف للطلبية،
غي وللنشر للعلم وأجهزة للستقلة للصحدفة وللبيئة...لل، للمرأة لكررى للدفدعية وللنظمدت للنسدن حقوق مراز

)30( للرقدفية. وللمعيدت وللدرلسدت لكبدث مرلاز للكومية،

حلدولة:1- ملدن ملتمع علقة

امسألة موظفيهد عن نيدبة وظدئف عدة تتكر للدولة أن بيث مد شعب أمور لتنظيم قدئم اجهدز للدولة تعتب
لقيدمهد يشتط و لاقتصدمي و للسيدسي للتندفس تنظيم و للضرلئب، فرض للعملة، صك للؤسسي، للقمع للنظدم، حفظ
ىلدحد أارر للدن بلتمع علقتهد و للديرة للدولة مفهوم يظهر و للسلطة، و للقليم للشعب، هي: و شروط نلث
يقول من فهندك تنظيمد، و حدلنة و رقيد أارر مول ملرل تتولجد ىند للعدل ف حدليد للتقدمة للدنية للتمعدت أن بعتبدر
تبدين عن تعب ىند للتندقضة للرلء هذه ثني بي يقوم أن بدون و مور لد احقد يصبح بيث للدول، ف ذوبنه بضرورة
و بينهمد فيمد تكدملية علقة لمد للدن للتمع و للدولة بن للولقع ف ند بينمد ىيديولوجيد متلفة فكرية مدلرس آرلء ف

يلي: قيمد للعلقة هذه تظهر
مستقلة. و قدئمة مولة وجوم بدون لكري لذل وجوم هندك يكون لن و للدن للتمع قبل للسبدقة هي للدولة ىن

توفي ىل بلضدفة للدن للتمع لتنظيمدت أحسن نو لجل من للديقرلطي للندخ توفي للدولة على يشتط و
بلضدفة للسيدسية، و لاجتمدعية للسدحة على فدعل اشريك لعتبدره و لد، للقدنون و للعنوي للدمي، للدعم للريت،
أجل من يتأس لكري هذل بن معروف كنه ، تندقصه و تشتته تدوز على بسدعدته تقوم أن للدولة على هذل ال ىل

معينة. تنظيمية و مدمية مصدل تقيق
تنيد على للتنظيمدت لذه للدولة تلي منهد: نقدط عدة ف للدولة بلنسبة للدن للتمع أهية من تكون بينمد

مولطنيهد. بي للوعي نشر واذل للدولة تلك قولني ضمن مدنية مبدمئ وفق تنشئتهم و تكوينهم لكفرلم،
لانتخدبية. لاستحقدقدت لندح للتجنيد و بولطنيهد تضر للت للتجدوزلت من منعهد و للدولة رقدبة ىل بلضدفة

حلبلان:2- ملدن ملتمع علقة

ترعى و للعدم للنظدم على تدفظ حديرة مولة ىطدر ف تظهر ىند للدن للتمع وجوم فعدلية فإن سدبقد أسلفند امد
يكن و بد للنوط للدور تلعب أن و تزمهر أن للدن للتمع لتنظيمدت يكن ا حرية فبدون للمدعية و للفرمية للريت
امؤسسة تعتب للت للبلدن مؤسسة منهد و للدستورية للؤسسدت مع ردصة علقدت عدة لد لكرية هذه بن للقول
ىذن لل، ... للنقدبت لكعيدن للدن، للمجتمع عديدة تنظيمدت و سيدسية أطيدف قبتهد تت تمع تشريعية و مستورية

بينهمد؟ للعلقة تبز ففيمد
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من اري تنشئة عن للسؤولة هي و للتشريعية للدستورية للؤسسة هذه أملء برقدبة تقوم للدن للتمع تنظيمدت ىن
مع متحدلف أو مشدرك عضو هو و للدامة للسلطة من أو للعدرضة من ادنول سولء برلدنيي عن عبدرة هم للذي لكفرلم
لم وفرتد للت للسيدسية للدعدية بفعل للتشكيلت هذه سدندول للذين للمولطني تريلهد ىل بلضدفة سيدسية تشكيلت

للدن. للتمع تنظيمدت
للولطنيامد على بلنفع تعوم للت للصدل من قدر لاب تقيق للب للبلدن مؤسسة مع لشتلاهد ىل بلضدفة

)31( للديقرلطي. للمهوري للنظدم مكتسبدت على للدفظة ف مشتادن أنمد
للدن للتمع تشجيع ىل تدعول للتشريعدت و للقولني لسن امنب بعتبدره للتنظيمدت لذه للبلدن يوفره مد أمد
تريل أجل من مبدشرة للتنظيمدت لذه تفتح للعدلية للبلدنت بعض أن امد معنوي، و مدمي معمه و نشدطدته لتوسيع
و لاقتصدمية للشدريع تطبيق و رقدبة ف ىشرلاهد و للسيدسي للقرلر صندعة لجل من أارر لاقتلب و سيدسيد نفسهد
ىل للمعوي، للعمل من لنطلقد تولت قد للدن للتمع ف لشتلاهد و للتنظيمدت بعض بن ننسى ا امد للسيدسية،

بسهد. نطقة سيدسية أحزلب ثسيس
ملهلية.3- و ملماهيية حلنظمات ملدن ملتمع علقة

فمن للدل عصرن غدية ىل للقدي منذ للتنظيم أشكدل من عديدة أشكدا عرف قد للنسدن بن للؤاد من
للرئيسية للنولة أنه على للعدصر للفهوم حسب تعرف لكرية فهذه للديث، بشكلهد للمعية ىل وصوا للقبيلة و للعشية
تصصدتد و مسدهدتد تنوع و أعدلمهد بتزليد و بد تتدز للت لليكلة للبنية و نشدطدت من به تقوم لد لاجتمدعي للتنظيم
تنظيمدت مع تكدملية علقدت تقيم أصبحت بيث ذلتد بد قدئمة لجتمدعية احرادت تعد أصبحت فقد للتمع ف

ترى؟. ي للعلقة هذه تتمرل ففيمد لكررى للدن للتمع
و للنضدل ف مهمد مورل لعبت قد للدن للتمع على للظهور و للتشكل ف أسبقيتهد بكم لكهلية للنظمدت ىن
للرقدفية، لاجتمدعية لكصعدة جيع ف عدمة بصفة للشعوب و للطلبة و للعمدل أوضدع تسي أجل من للتجنيد
مشكل للدن للتمع كن ذلك و للدولة، و للدن للتمع بي وسيطة احلقة بعتبدرهد و لل، ... للسيدسية و لاقتصدمية
قطدر عليهد يسي حديدية اسكة لكهلية للنظمدت تشبيه يكنهد و للتنوعة و للنشطة للمعيدت من شبكدت من أسدسد
تقيق أجل من للمولطني للرة للملرة من للندبعة نشأتمد بينهمد لاشتلك نقدط أبرز بي من ند و للدن للتمع

للدولة. وجوم عن تدمد مستقلن ىنمد و للدصة مصدلهم
ف للتمع أفرلم و عندصر تنظيم ورلء للسعي و بطدلبهم و بلولطني للنهوض ف لكهية بلغ مورل لمد أن امد
ىشرلاهد ىل بلضدفة معنوية و مدمية مكتسبدت ىحرلز أجل من للنضدل و للتجنيد للتنظيم، للمعيدتامؤسسدت هذه
تنشئة و للفرلم للعدم للشأن تسيي تتبع و لرلقبة للولطن مشدراة ترقية على للعمل و للدولة أجهزة أملء مرلقبة عملية ف
بلضدفة متمعه ف صدلد فرمل ليصبح تيئته و يرلم مد أحسن على موره كملء نقدفيد و سيدسيد و لجتمدعيد للولطن هذل
للهرجدنت ىل للعدلم أجل من تدلفدت بقدمة لكهلية للنظمدت ثطي و تنظم ف للدن للتمع مور يظهر ذلك ىل
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ىقدمة عند للدن للمجتمع بلنسبة لكهلية للنظمدت مور فعدلية تظهر بينمد لل، ... لجتمدعية أو لقتصدمية نقدفية
تشكل للت و للظدهرلت هذه ف للشدراة و للسدندة ندلء تلبية ف أعضدئهد بشد ذلك و سلمية مسيلت أو مظدهرلت
و للعدة ف لكهلية للتنظيمدت حجم زلم فكلمد مطدلبه تقيق لجل من للسلطدت على للضرط ف لكسدسية للدعدمة
ذلك و مرل شعبية مسية ىقدمة عند للشدراي لكشخدص من للدئل للكم نتيجة صلبة للدن للتمع زلم المد للتنظيم

للمدهي. من غفية أعدلم بشد
للفعل ومدرستهد لليدلنية تربتهد بكم للمدهيية لكهلية للنظمدت لذه ينظر فإنه هذل ال ىل بلضدفة
بي نشرهد أجل من للدن للتمع نضل للت وللسدولة للديقرلطية للرية لقيم مضخة عن عبدرة أند على للديقرلطي

للمجتمعدت. للعدمة للسدحدت بل ضمنيد تقوم لكي مولطنيه
ملسياسية:4- حلحزمب ملدن ملتمع علقة

للصعيد على للدصل للتقدم لللحوظ للتطور عن نتج أنه بعن للدلنة مظدهر من مظهر هو للسيدسي للزب ىن
للستقلة للسيدسية بلتنظيمدت لاعتلف من مكن وللذي للعدل ف للديقرلطي للنظدم لنتشدر فبعد وللسيدسي لاجتمدعي
للوصول برية للديقرلطية للعملية ف للشدراة أجل من للزب هذل يقتحه برنمج لتصور وفقد للمدعدت مصدل عن للدفدع
فقد متلفة، ىيديولوجيدت وفق للكم مولليب ىل للوصول من لكفرلم يكن للذي للتنظيم هذل كهية ونظرل للسلطة، ىل
وتحيصد مرلسة للظدهرة هذه تتبع لجل من لاجتمدع لعلم ربع أادميي علمي تصص ىنشدء لكحزلب هذه ظهور حتم
للعلقة معرفة نريد للزئية هذه وف للسيدسية"، لكحزلب لجتمدع "علم بسم عليه يصطلح مد وهو 1900 سنة منذ
ند وللت بينهمد مشتاة عندوين معرفة عليند وجب ذلك ولعرفة للسيدسية ولكحزلب للدن للتمع تنظيمدت بي للقدئمة
طدبع ذلت جعية للقولني بعض حسب للزب يعتب للردل سبيل وعلى للدلرلي تنظيمهد بنية ف تشدبهد أههد من

فيه. يتولجدلن لللذلن للديقرلطي للنظدم لعتمدم حدلة ف سيدسي
يقوم للدن فدلتمع ىذل للدامة، للسلطة نظدم ىطدر ردرج معي طرح وفق معيني أفرلم لتجمع نتدج وبعتبدرهد
ملئمد يندضل للدن للتمع أن امد للسيدسية لكحزلب طرف من لستقطدبم بعد فيمد لتم سيدسيد وتيئتهم لكفرلم بتنشئة
مع بتحدلفدت يقوم مد غدلبد أنه امد لتحقيقه للزب يندضل هدم مبدأ وهو للديقرلطية ولحتلم للريت لحتلم أجل من
اولمره جيع وتنيد مد لزب وللعلمية للسيدسية بلدعدية يقوم حيث مشتاة مصدل تقيق أجل من للعدرضة أحزلب
للعملية لكولية للبيئة للدن للتمع يرل لكحيدن من اري وف معي، مرشح ىندح أجل من للدمية وىمكدنته للبشرية
من ولحد يكونال فقد سيدسيد، متلفي أعضدء لجتمدعية جعية تظم أن يكن للردل سبيل فعلى وللتسدمح، للديقرلطية

آرر. لجتمدعي هدف ىطدرهد ف لكرية هذه تمعهم بينمد معي لزب منتميد مد جعية أعضدء
ىل باضدفة سيدسيد لكري هذل صوت ىيصدل اجسر يعتب فإنه للدن بلتمع للزب علقة يص فيمد أمد
ترلرل أن شيوعية...للامد أو وطنية ىسلمية للمعية هذه بن للقول للميع لدى للألوف من أصبح حيث عنه، مفدعه
من بت لذلك للدن، للتمع جعيدت طرف من مسدندته حجم تقدس ىند وللشعبية لاجتمدعية لكوسدط ف للزب هذل



تظهر وهكذل للشعبية، لكوسدط ف للدن للتمع تنظيمدت معدئم وفق تبن ىند متمع أي ف حزب أي قولعد أن للؤاد
)32( لانتخدبية. لاستحقدقدت أنندء ردصة للسيدسي وللزب للدن للتمع بي للتينة للعلقة مدى لند

مللية. ملتنمية لفهوم ملنظري ملدلول ملثالث: ملبحث

ملصطلحات. ببعض وعلقتها مللية ملتنمية مفهوم ملول: ملطلب
للطبيعي للتطور نظرية من لستمد وللذي عمومد للتنمية مفهوم من للنظرية مرجعيته يستمد لللية للتنمية مفهوم ىن

théorie de l'évolution naturelle للتطور عن عوضد لاجتمدعي بلتري لهتمدمه حيث من عنهد يتلف حيث ،
عملية يرل لكمر ندية ف وهو processusللطبيعي de développemet باستمرلرية تتميز ininterrompu

ترلامي لنر àوذلت effet cumulatif وندئي irreversible وغديت أهدلف لتحقيق وموجهة للتلجع قدبل غي
مدمة.

لكربعة للمبدمئ ىسقدطد ندهد للتنمية لفهوم ريست جيلبت لستخدمهد وللت سدبقد للبينة لكربعة للعندصر ىن
( للرجعية. وعدم للتطور ف للتلامية لاستمرلرية، للتطور، للطبيعية للتمية ف وللتمرلة للطبيعي للتطور بنظرية (33للدصة

لند يتسن حت للتحديد وجه على للتنمية مفهوم على للتعريج من أوا ابد لللية للتنمية مفهوم ف للوض قبل
للردن. للفهوم ىيضدح

مد واريل لاقتصدمية، بلتنمية وللتمرل لاقتصدمي بلطدر لرتبدطه بعد اسيمد للتنمية مصطلح لستعمدل شدع
مصطلح شيوع أن امد وللتري...لل، وللتقدم أررىادلتطور مصطلحدت مع للصطلح هذل بي وللتدلرل لللط يصل
هذل من عدلية قضية تعد للتنمية أن عن فضل وللتنوعة للتعدمة للتنمية بقضدي لرتبدطهم أن بل للعدم، من يت ل للتنمية
هو عمومد به للسلم أن ىل للتنمية لجل من وللتكنولوجيد للعلوم للتحدة لكمم لؤتر للتحضيية لللجنة تقرير يشي للنطلق
هذه ومن للنسدن برفدهية أسدسد تتعلق عديدة أررى لعتبدرلت تتضمن انهد وا للنمو، لرم مرلمفة ليست للتنمية أن

مدمي. هو ومد روحي هو ومد نقدف هو مد لاعتبدرلت
للتنوعة للنسدن حدجدت لن ىا لاقتصدمية وللتنمية لاقتصدمي للنمو بظدهرة لرتبط قد للتنمية مفهوم أن ورغم
جدنب ىل ونقدفية سيدسية لجتمدعية قضدي على لشتمل حيث للتنمية مفهوم مدات توسيع ىل أمت قد وللتعدمة
لعتبدر وعلى وللتمع، للفرم بيدة يتعلق مد بكل شدمل منهدجد للتنمية من جعل وللتنوع للتعدم وهذل لاقتصدمية، للقضدي
للنسدنية. للحدجدت وللتري للتطور هذل تولاب أن ابد فدلتنمية لذل متجدمة أيضد حدجته فإن ملئم تطور ف للنسدن أن
توجهدت وفق للمجتمع وللرقدفية ولاجتمدعية لاقتصدمية للبنية ف تريي "عملية هي معدنيهد أبسط ف فدلتنمية ىذل
مد بد يقصد تنمية أيه أن وبعن للولنب فادفة للسكدن معيشة مستوى لرفع أسدسد تسعى مدمة أهدلف لتحقيق عدمة

لقتصدمية".)34( وغي لقتصدمية جولنب من للولطني مرل ف للقيقي لارتفدع فهي ىذل سبق

ص137. للسدبق، للرجع رمي، بن رضد –32

. ص14 ،) 2009 ، للزلئر )جدمعة مدجستي(، )رسدلة ،1999-1995 ملفتة ف للبلديت ملالية للوضعية تليلية درمسة – ملزمئرية للبلديت مللية ملتنمية ، صدين للرحدن عبد – 33

ص11. للسدبق، للرجع للويد، أحد جيل - 34



للدولة وللسيدسية ولاجتمدعية لاقتصدمية لليدال ف للعميقة للتريلت تلك أند على للولسع بفهومهد تعرف امد
عدم جدنب ىل للزمن من متدة فتة عب للقيقي للفرمي للدرل ف للستمرلر قدبلة ترلامية زيمة شأند من يكون للت

هدمي: بعدين منهد ومتعدمة متلفة أبعدم يتضمن للتنمية فمفهوم لاقتصدمية، وغي لكررى للنتدئج من
للنمو.- مفهوم على للتأايد ويتضمن للتنمية لاقتصدمي للبعد
للسكدن- من للردلبية لكسدسية للدجدت وىشبدع للفقر لجتردث ويتضمن للتنمية للنسدن لاجتمدعي للبعد

وبيئية، سيدسية أررى أبعدم ىل بلضدفة للدرل عدللة لكارر وللتوزيع
أهدلف من ثنوي هدفد لعتبدره لو لاقتصدمي للنمو شأن من للتقليل للتنمية للولسع بلفهوم للقصوم فليس

( مكونتد. من ضروري ومكون للتنمية عندصر من أسدسي عنصر لاقتصدمي فدلنمو 35للتنمية، )

جيعه للتمع لتقدم للرسومة للعملية هي للتنمية "أن :1955 سنة للتحدة لكمم هيئة تعريف ف جدء امد
"بعتبدرهد آرر: تعريفد 1956 عدم ف عرفت ث ومبدمأته"، لللي للتمع ىشرلك على لعتمدمل ولجتمدعيد لقتصدمي
للتمعدت ف وللرقدفية ولاجتمدعية لاقتصدمية لكحولل لتحسي وللكومة للولطني جهوم توحيد بد يكن للت للعمليدت

مستطدع". قدر بقصى تقدمهد ف وللسدهة لكمة حيدة ف للندمدج ولسدعدتد لللية
أههد: عديدة مضدمي على تقوم للتنمية أن ند سبق مد رلل من

وموجه.- ولعي عمل هي للتنمية أن
قدرلتم.- تنظيم بدف وللمدعدت لكفرلم مشدراة أسدس على تقوم أن
ترييلت.- لحدلث وتسعى للتمع ف للسدئدة وللظروف للقيم من تنطلق أند
آرر.- مون جدنب على تراز ا حيث شدمل مفهوم للتنمية أن
وللدمدت- لللئم للصحي للسكن توفر حيث من للتمع ف للفرم للكرية لليدة توفي هو هدفهد للتنمية أن

)36( للندسبة. وللنوعية بلكمية للضرورية للدجدت توفي جدنب ىل لاجتمدعية، للتعليمية، للصحية للندسبة
مللية:1- ملتنمية لفهوم ملتاريي ملتطور

لتهيئة للفوقية للمدرسدت على فعل ارم وللسبعيندت للستيندت سنولت رلل بفرنسد لللية للتنمية مفهوم ظهر
ىل للسكدن لانتمدء ىحسدس على للتايز تقتح حيث مصلحة لكل للقطدعية للنظريت على للرتكزة للوطن للتلب
ف تسدهم أن شأند من للت لليدمين جيع ف ببدمرلت للقيدم ىل ومفعهم تطلعدتم لاعتبدر بعي ولكرذ عيشهم مكدن
لللية وللولرم للدصيدت لبرلز ملرلية حراية عب رصوصد للسلسل هذل ير متندسقة، لقتصدمية سوسيو- تنمية ضمدن
هذه سدهت وقد عليد، فضدئية تدرجدت ف بندمدجهد يسمح بشكل للنطقة انفتدح ردرجية حراية مع تتزج للت
لاعتلف ف للرمدنيندت رلل للفرنسي للنتدجي للنسيج تريلت لعمل لاقتصدمية للنمدذج تطور مع بلشدراة للعندصر

ص33. ،)2011 قسنطينة، )جدمعة مدجيستي(، )رسدلة ملزمئر، حالة درمسة – ملتنمية تقيق ف مققتصادية مقصلحات من ملثان مليل دور زوين، ىيدن –35

ص19. ن، س ب للديث، للدمعي :للكتب للسكندرية ط، ب ملتمع، ومشكلت ملتنمية قضاي ف درمسات- : لاجتمدعية شفيق،للتنمية ممد –36



يبلغ صرية مدينة وهي برتندي ف للتنمية من للنمط هذل وضع ت للقليم لتهيئة اآليدت لللية للتنمية مدرسدت بدوى
"Niort" نيورت مدينة من بلقرب "pays de gatine" غدتي بلد قلب ف وتقع نسمة آاف عشرة سدانيهد عدم
Poitou شدرونت )بولتو "Deux- Sèvres" موسيفر لقدطعة للشرقي للشمدل ف "Poitiers" وبولت
أنشطتهد بتدهور مرهون اأنه و للصرية وضدحيتهد للمدعة هذه مستقبل بدأ للسبعيندت أولرر ف )charentes

فرنسد. حدوم شهرتد تدوزت نشيطة مدينة لليوم وبرتندي هذل من شيء أي يدث ل أنه غي لاقتصدمية
على للقضدء هو عنه للعلن للدف وادن وطنية أولوية للتلب ىعدلم من تعل أن للدولة قررت للستيندت بدلية ف
لاقتصدمية لكنشطة تنظيم تعيد ىرلمية سيدسة طريق عن نفسهد لكرية هذه وملرل وللضدحية بريس بي للهوية للفولرق
عليهد يسطر للت للدولة عمل "ينصب غونتيشدروف: جورج ذلك لرتصر وامد للمصدل قطدعي منطق حسب فوق من
تقسيم وعلى بليزلنية للتعلقة لليدرلت عقلنة على نفسه للوقت ف DEGAULE ميرول لفتة للتكنوقرلطي للتفكي

. " ىقليميد للكومي للعمل
للستيندت رلل مرفوضة للعيني" للسداني مع للتشدور مون أعلى من للقرلرلت "تتخذ للتنمية للفوقية للنظرة هذه
حدجيدت لاعتبدر بعي ثرذ أن يب مد ىقليم تنمية لن يعتبون للذين للليي للفدعلي متلف قبل من وللسبعيندت
شعدرهد وادن للبلدلن" "حراة رفعتهد ادنت للت تت" "من للتنمية وهذه تت" "من للتنمية هي وتطلعدتم: سدانيه
أو سيدسية ادنت سولء للقرلر مرلاز تده لاستقللية منطق جيدل تعكس للبلد ملرل للقرلر ولتدذ وللعمل "للعيش
عب معدوي وهي للستكفدئية لليرلملت ضعف من تلصت للت لللية للتنمية أرذت للرمدنيندت من ولنطلقد لقتصدمية"
لللية للتنمية مفهوم يرله مد تطور وتسيد بلقبول تدرييد وتكتسب للندضلة للطوبوية صورة تفقد مؤسسوهد، بعض عنه
من "للروج موضوع تتندول للت وللؤلفدت وللقدات للسيدسية وللطدبت للدضرلت من للوفي للنتدج ف بلصوص
وللمعيدت وللنقدبت لكعمدل رجدل أوسدط قبل من للن بد معتف هي ذلتد حد ف للتنمية ففكرة للدمش، أو للظل

للكومية".)37( لليئدت وبقي وللنتخبي للبنكية وللؤسسدت
مللية:2- ملتنمية تعريف

نعرف أن يكن للطدر هذل وف لللية للتمعدت تطوير ىل تدف اوند ابية أهية ثرذ لللية للتنمية أصبحت
وللهوم للشعبية للهوم بي للفعدل للتعدون تقيق يكن بولسطتهد للت "للعملية أند على معدنيهد أبسط ف لللية للتنمية
تسي منظور من وحضدري ونقدفيد ولجتمدعيد لقتصدمي لللية وللوحدلت لللية للتمعدت بستويت للرتقدء للكومية

ومتكدملة. شدملة منظومة ف لللية للملرة مستويت من مستوى أي ف لللية للتجمعدت تلك لسكدن لليدة نوعية
عدمة توجيهدت وفق تتم للت وللبلمج للسيدسدت مور هي لللية: للتنمية بن رشيد لحد للداتور يرى امد
نظدم بتحسي للتمعدت تلك ف للعيشة مستوى رفع ىل تدف لللية للتمعدت ف فيه ومرغوب مقصوم تريي لحدلث

للدرول". نظدم توزيع

jamanor27@yahoo.fr لللية للتنمية على نظرة ــــــــ، –37



للكومية للسلطدت وجهوم لكهدل جهوم توحد للت للعمليدت تلك ف لللية "للتنمية بن للداتور أيضد يرى امد
على ومسدعدتد للتمعدت هذه تكدمل وتقيق لللية للمجتمعدت وللرقدفية ولاجتمدعية، لاقتصدمية لكحولل لتحسي

للقومي". للتقدم ف للتدمة للسدهة
تسي لررض منتظم نشدط ىا هي مد لللية للتنمية بن )Arthure Duneham موندم )آرنر لكستدذ ويرى
ف للعمل أسلوب ويقوم لشؤونه، للذلت وللتوجيه لاجتمدعي للتكدمل تقيق على قدرلته وتنمية للتمع ف للعشية لكحولل
للؤسسدت من فنية مسدعدلت ذلك ويصحب للذلتية وللسدعدلت للتعدون للنشدط وتنسيق تعبئة على للقل هذل

ولكهلية. للكومية
ف: تتمرل مهمة عندصر نلنة فيهد تتحكم لللية للتنمية بن موندم آرنر لكستدذ لند يبي للتعريف هذل رلل من

للشعبية- للمشدراة للدل يفسح امد لكفرلم لحتيدجدت ادفة حصر يشتمل مطط برنمج وجوم ضرورة
لل هؤاء قدمهد للت للذلتية بللول لاهتمدم حيث من لللية للتنمية مشدريع ىندز بررض وذلك وللمدهيية،

للستقبل. ف تظهر قد مشدال عدة
تتمرل- للت لللية للموعدت لتلك للرازية للسلطدت تقدمهد مدلية وىعدنت فنية مسدعدلت توفي ضرورة

نشدطهد. علبهد تيسر للت ولكجهزة بلعدلت بدعمهد
لللي.)38(- للتمويل معم عملية ف مور لد للت لكمولل توفي

ف للمجتمع لاجتمدعية لكحولل تسي ىل تدف حراة هي لللية للتنمية بن للقول يكن سبق مد رلل من
تلقدئيد للبدمرة تظهر ل فإذل ذلك، أمكن ىن للتمع مبدمرة على وبندء للتمع لذل لليدبية للشدراة أسدس على ممله

)39( للراة. لذه فعدلة حدسية لاستجدبة لند تضمن بطرق ولستردرتد لبعرهد للنهجية بلوسدئل لاستعدنة تكون
مللية:1- حلتنمية ملصلة ذمت ملفاهيم بعض
وهو- لليدة، جولنب من معي جدنب ف تدث وللت للستمرة أو للردبتة للزيمة عملية ىل للنمو يشي ملنمو:

تدرل غي من تدث تلقدئية عملية وهو للتدريي وللتحول للبطيء للتطور طريق عن لكعم للردلب ف يدث
للنسدن.

عمد- ييزه ولضح لتده للتري لذل يكون أن مون ولكشيدء للظولهر ف تريلت حدوث ىل للتري يشي ملتدي:
تشهد للتمعدت كن ذلك تلفد، أو نكوصد يكون وقد تقدمد، أو لرتقدء يكون قد فدلتري وسيكون، ادن

للرر. للبعض ف وللتخلف وللتأرر حيدتد مظدهر بعض ف ولارتقدء للتحسن
وللرقدفية- ولاقتصدمية لاجتمدعية لليدة جولنب ف ترييلت ىحدلث تستهدف معقدة عملية هو ملتحديث:

أحد يرل وللتحديث للتمع، ملرل ىيدبية لتدهدت تطوير ىل للتحديث عملية وتنتهي ولليديولوجية، وللسيدسية
ىل للسطرة للتنموية للبلمج رلل من تدف لللية للتنمية ادنت فإذل نفسه، للوقت ف ونتدئجهد للتنمية أهدلف

ص11. للسدبق، للرجع ، للويد أحد جيل –38
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فنيد تصصد لكنشطة تصص يتضمن للتحديث ادن وىذل للنسدن، رفدهية وتقيق لكفرلم معيشة تسي مستوى
لعتلض ثة فليس للفرص، وتكدفؤ للتنظيم وترشيد متجدنسد تكدمل وتكدملهد لاقتصدمية للوظدئف وتديث رفيعد،

لللية. للتنمية عملية وهي لشل عملية ضمن متولة هي للتحديث عملية علىاون
ف- للتطور لللزم للتكيف ويتم آرر، ىل يوم من قيدسه يكن ا بطيء بتريي يتم تدريي تول هو ملتطور:

لللية للتنمية صور من صورة يعد للتطور فإن للنظرة هذه رلل ومن عنف، أو نورة ىل حدجة مون وسي سهولة
ىل للوصول وأريل للتمراز مرحلة ىل للتمديز مرحلة من تنتقل حيث مستمر تطور ف تظل لللية للتمعدت كن
مرلحل ف بسيطة للعلقة فيه تبدأ للعضوي للكدئن مرل فهو ىيكولوجي، امجتمع لللي وللتمع للتضدمن مرحلة

)40( للتعقيد. شديدة فيه للعلقة تصبح أن ىل لللي للتمع وتنوع بنمو وتتنوع تنمو ث لكول تطوره
مللية:2- ملتنمية مهية
للسكدنية.- للمجتمعدت لكسدسية للدمدت وجومة نوعية مستوى تسي
للتنموي.- للعمل ف للرازية مستوى رفض
للدمي.- لكملء مستوى ورفع لللية للستويت ف للرلشد للكم مبدمئ معم
لللي.- للستوى على لاقتصدمي للنمو معدات زيمة
للدولة.- مندطق بي للتنمية عولئد توزيع ف للعدللة مستوى زيمة
للوايت.- للدفظدت مستوى على للقليمية للتنمية تطيط أمولت تفعيل
للمولطني.- للقدمة للتحتية وللبنية لللية للدمدت مستوى تسي
لللية.- للبيئة تنمية على وأنرهد للسكدنية بلقضدي للوعي زيمة
مشتاة.- تنموية مشدريع لقدمة للرسية وغي للرسية للقطدعدت بي للرتبدطية للعلقدت تدعيم
وللرأة.- وللؤسسدت للفرلم وللتوسطة للصرية للشدريع لدعم تويل مصدمر ىيدم
-)41( ملية. تندفسية لقتصدميت تطوير

تقيقها. وآليات مللية ملتنمية خصائص ملثان: ملطلب
أبرزهد:1- من صفدت بعدة تتصف خصائصها:
ىذ- ومتجدم، مستمر ميندميكي حراي تفدعل عملية فهي عرضية حدلة وليست فرعية عملية لللية للتنمية أن

للتجدمة وللطدلب للدجدت ىشبدع برية للتنوعة وأبنيته بعضدئه لاجتمدعي، للسد ف مستمرة حراة تقتضي أند
للمدعة. لتك للعليد وللرل للقيم من لاقتلب أجل ومن للسيدسية للجمدعة

ص38. ،1999 ، قسنطينة جدمعة مدجيستي( )رسدلة - سكيكدة لوقية ميدمنية درمسة – مللية ملتنمية معوقات ، أشرف رلبح ونية رضد –40

. ص103 ، 2011 سبتمب ،16 للعدم مستمتيجية، درمسات ، " بارمن لللية للتنمية ف للدن للتمع مؤسسدت ومور لستلتيجية " للنسور، مرولن –41



ليست- أند يعن وهذل للوطن من للفرعية لكقدليم تستهدف وولعية ومتعمدة موجهة عملية لللية للتنمية
للقدرلت وتديد للستقبل ىل وللنظر للتدبر هند بلتخطيط ويقصد مططة، ىملرية عملية هي بل تلقدئية أو عشولئية

وللكفدءة. للفعدلية من قدر بقصى للسيدسية للمدعة أهدلف تقيق نو وللسعي بوضوعية للذلتية
من- وللتخلص للتفكي ىرلمة هي شعبية، جدعية ىرلمة تتطلب ولعية ىرلمية عملية لللية للتنمية اون ىن

وللوطن. لللي للدناكل للتمع قبل من منه للتخلص ف وللرغبة بلتخلف وشعور وعي يقتضي وهذل للتخلف،
للقطدعدت- جيع ف للتنمية تسيي أن يعن وللتكدمل للتجزئة قدبلة وغي متكدملة عملية عدمة بصفة للتنمية ىن

مشكلت حل أو للتعليم مون مرل للصندعة تنمية للستحيل من يكون لذلك وتبعد متولزنة بطريقة وللستويت
تقوم وهند ولحدل عصوي يشكلال للتمع أن للتكدمل مفهوم وأسدس للريف، بشكلت مدنل لهتمدم مون للدينة
)42( للتنمية. ف وللتكدمل للنشدط أوجه جيع بي للتبدمل لاعتمدم ثايد ف أسدسي بدور وللشمول للتكدمل فكرة

مشروع2- لتحقيق تولفرهد للولجب للليدت من جلة ملي، تنموي برنمج ىندز يتطلب تقيقها: آليات
أههد. لللية للموعدت تسيي ف للقضدي لبعض وللطبيعي للعقلن للسدر لتده ف للنظر يعيد طموح،

للدلية1. للقولني ف للنظر ىعدمة للفعدل، لللي للتسيي يتطلب ىذ لللية، للتنمية وتطوير تتمدشى قولني وضع
مسؤولية لللية للجهدت لكهدلف ومدمة مسطرة برلمج وفق للنظمة للمبدمرلت للدل وفسح لللي للستوى على
مسئولو صلحيدت توسيع للقولني، هذه ف مرلجعته يب مد وأهم وللدسبة للرقدبة مور وللدولة وللتنفيذ للتخطيط
ترلفق أن يب امد لللية، للرورلت للفعلي للتسيي من وتكينهم لللية للتنمية تقيق من يسمح بد لللية للمدعدت
)للبنكي( للصرف ادلقدنون للتنمية هدف لتحقيق للسدعدة لكررى ولليئدت للقولني ف للنظر ىعدمة للرلجعة، هذه

لللية...لل. لاقتصدمية وللؤسسدت
بهدم2. للضطلع للعدلية للكفدءلت ثهيل لللية للتنمية تقيق ف للليدت أواد من أن ىذ للكفدءلت ثهيل

على حدليد بد للعمول للتأهيل ايفيدت ىل للرجوع يب للبترى هذل ولتحقيق لللي، للستوى على للتسيي
)43( للتنمية. أحدلث يولفق بد ولستبدللد لللي للستوى

ندح3. أسدس أن حيث للتمع ف لكسدسية للدجدت مع للقتحة أو للنفذة للشروعدت تندسب ضرورة
وللعمل مشدال بوجوم لاعتلف أسدس على تقوم امد لللي، للتمع لرغبدت لاستجدبة على يتوقف للشروعدت

ندئيد. حلهد أو شدتد من للد على
ىثرة4. يعتب حيث للدجدت وىشبدع لاتدهدت ف ترييلت أحدلث لللي للتمع تنمية مشدريع تستهدف لن

طدلد للتحسن من للزيد ينتظرول أن عليهم وأن جهومهم نتيجة هو أحوللم ف للتحسن بن وىحسدسهم للندس وعي
للتمع تنمية لشدريع لكسدسية لكهدلف أحد هو ولكفكدر للوسدئل من للديد على ويقفون بلعرفة يزومون هم

لللي.

ص55. ،)2012، ورقلة )جدمعة ، جيستي( مد )رسدلة بوعريريج، وبرج ملسيلة لوقيت ميدمنية درمسة – حلزمئر مللية ملتنمية ف ملدن ملتمع دور ، لللوي عبد للسلم عبد –42

ص29. ن، س ب لللدونية، للزلئر:ملر ط، ب - ،ملوقية ملبلدية – مللية ملتنمية ، مروفل للدين جدل –43



مرم5. على للكومية للهوم تقف أن ينبري ا حيث للتنموي للعمل ف للكومية للهدت مسدعدة ضرورة
لقيدم وللفنية للدلية للسدعدلت لتقدي للهوم هذه على تستند أن عليهد بلعمل للليي للولطني وحث للتشجيع

للتنمية. ىحدلث ف للدولة سيدسة يدعم نو على للبلمج هذه
ولارتقدء6. بلتمع للنهوض يستهدف تنموي جهد كي للفقري للعموم تعتب ىذ لللية للتنمية اأسدس للشدراة

للتمع أفرلم "ىسهدم بند للشدراة تعرف لذلك ولقتصدمي لجتمدعيد للولطني حيدة مستوى تسي على وللعمل به
وتقيق للتمع تنمية ىل تؤمي للت لكمور من ذلك وغي للتمويل للعمل، بلرأي، سولء للتنمية جهوم ف تطوعد
وللسيطرة بجتمعدتم تري للت هدمة ترييلت صنع ف للولطني لسدهة ضرورة هندلك أصبحت حيث ، أهدلفه)44(
للشتاة أهدفهم تقيق على تعمل للت للتنظيمدت تكوين طريق عن يتم للتمعي للعمل ف للندس ومسدهة عليهد
ىحدلث ف للوطني مشدراة أن ىا للتمع ىل للرجوع بدون للتعبي يتم أن للستحيل من وليس متمعدتم وينظم

للدمة: لاعتبدرلت بعض ىل بلنظر أهية ذل يصبح للتريي
للديقرلطية.1- معن هندلك يصبح ا مشدراتهم للسكدن مسدهة بدون
وللشدال.2- وللسلبية لانعزلل ىل يؤمي للسدهة غيدب
للشخصي.3- بكيدنه ىحسدسه نو ىل تؤمي حيدته توجيه ف للنسدن مسدهة أن
أصحدب4- هم للسكدن أن ذلك للشكلت مع للتعدمل ف ابية وىمكدنية متكدمل فهم ىل تؤمي للشدراة أن

ف يشتاول أن للنطقي من فإنم ث ومن حيدتم تولجه للت للشدال بقيقة يشعرون للذين وهم للقيقية للصلحة
حله.

فشل5- وبلتدل ومقدومته رفضه ىل يؤمي للسكدن على للتريي وفرض للتريي وندح لستمرلر تضمن للشدراة أن
)45( للشكلت. لعلج جهوم أي

مللية. ملتنمية درمسة مدمخل ملثالث: ملطلب
معينة زلوية من للوضوعال هذل تندولول للذين وللسيدسيي للفكرين من للعديد بهتمدم لللية للتنمية حضيت لقد
تنمية هي: أربع ف A. Sanders سدندرز آرين راية حسب للتنمية مدلرل حصي عمومد ويكن معي، مدرل أو

يلي: وذلكامد للليةاحراة وللتنمية للليةابنمج، للتنمية لللياطريقة، للتمع تنمية لللياعملية، للتمع
.1.(as a process) ملليكعملية ملتمع تنمية

للنموذج من للنسق رللد من ينتقل للت للتعدقبة للطولت سلسلة على للدرل هذل رلل من للتايز يكون
يعيشون للذي لللي للتمع شؤون لكقلية فيهد تقرر للت للدلة من للتدريي لانتقدل يعن امد تعقيدل، لكارر ىل للبسيط
ىند وتوجيهه، تنظيمه على معد ويعملون مصيه للتمعاكل كفرلم فيهد يقرر للت للدلة ىل لكشخدص بقية عن نيدبة فيه
نفسيد للندس يدث بد يتعلق هند وللتايز للذلتية لولرمهم للقصوى لاستخدلم طرق للليون للسكدن منهد يستنبط حدلة

ص228-86. ص ،2011 وللنشر، للطبدعة لدنيد للوفدء :ملر ،ط1)مصر مللية ملتنمية أحد، لرشدم لللطيف عبد –44

ص28. ،)2008 نبلس، )جدمعة مدجيستي(، )رسدلة مللي، ملتمع وتطوير تنمية ف ملتمعية ملشاركة ،دور قدومي صدل للعطي عبد مندل –45



حول تدور متخصصة معديي ف قيدسه يكن للتعقيد ىل للبسدطة من لانتقدل هذل أن حيث لاجتمدعية علقدتد وف
للسيكولجتمدعية. للتريلت

.2:)as method( موكطريقة ملليكمنهج ملتمع تنمية
لللف ولكن قدئمد، بلعملية للبعد هذل ف لاهتمدم ويظل للعمل موجه امدرل للتنمية على للتايز يكون وهند
لردية وسيلة للتنمية حراة تصبح للعن وبذل للتعدقبة، لاضطرلرية للعمليدت على للتايز من أارر للنجزلت على للتايز ف

للدف. لدمة للعملية توجه للطدر هذل وف بعينهد، منجزلت تستهدف طريقة أو
عن لاجتمدعية للرفدهية ىل للوصول اأسلوب أو امنهج تستخدم لللي للتمع تنمية أن للقول يكن للعموم على

للصحة...لل. للتفيه، تعليم، للعن: لللي للتمع تنمي للت لاجتمدعية للدات متلف ف للعمل طريق

.3:)as program( ملليكبنمج ملتمع تنمية
يكون وقد وفعدليتهد، للتنمية تدث للت وللجرلءلت للنشدطدت قدئمة على للتايز هو للبنمج بصفة للقصوم
نفسه للبنمج على للتايز ييز وهند للمدسية، للخططدت مقل للستوى عدل بشكل منظمد يكون قد مد بسيطد للبنمج
من مموعة تقيق على يكون وللتأايد للدف هو ذلته حد ف للبنمج فيصبح للعنيي للشخدص يدث مد على وليس
للضمون أمد للجرلءلت، من مموعة يصبح )للطريقة( للنهج أن سدندرز ويوضح حجمهد، تقدير يكن للت للنشدطدت

للمدهي. على وليس )للبلمج( لكنشطة قدئمة على فيحتوي
.4:)as movement( ملليكحركة ملتمع تنمية

وعلى للمدهيي، لارتبدط على يراز وىند للبنمج على يراز ا للدرل هذل فإن للسدبق للدرل رلف على
رلل من وذلك للندئي، للوقف ف ىيدب عنصر ىل يتحولول حت للولطنون بد يزوم أن يب للت للوجدلنية للشحنة

وللتقدم. للتنمية بقضية لليدن
ذلك رلل ومن بعمق، بد لالتزلم ينبري عدطفي طدبع ذلت قضية وىند حيدمية عملية ليست لللي للتمع فتنمية

للتنفيذ. أو للتخطيط على سولء للتمع تنمية ف للفعدلة للمسدهة للولطني لدى للدلفعية تتشكل
ىشدرة ذلك وف لجتمدعية، فلسفة لو لجتمدعية حراة بعتبدرهد لللي للتمع تنمية ىل للكتدب من للعديد نظر لقد
ىل للراة هذه وتتجه للتمع كوضدع ىيدب تريي ىحدلث ىل تدف للسكدن من جدعة جهوم ترل لللية للتنمية لن ىل

)46( للهنية. ومدرسدتد بد للعتف وىجرلءلتد بد، للدص للتنظيمي هيكلهد تلق ولن للؤسسدت للطدبع لاتسدب

ص42. ،)2004 بسكرة، )جدمعة مدجستي(، )رسدلة نوذجا، بسكرة بدينة ملحياء جعيات – مللية ملتنمية و ملدن للتمع ىرولن، شدوش جهيدة -46



ملفصل خلصة
فلقد عشر للسدبع للقرن منذ وللسيدسية ولاجتمدعية للفلسفية للدرلسدت رصبة مدمة للدن للتمع مفهوم شكل
للبندء ضمن للفكرون أرلمهد للت وللكدنة للوظدئف بتنوع ومتنوعة عديدة تعريفدت له ورصصت ابي بهتمدم حظي
للتنظيمية لكطر مع لانفصدلية أو لاتصدلية علقتهد ف للبشرية للجمعيدت وللرقدف وللسيدسي ولاقتصدمي لاجتمدعي

للعسكرية. للسلطة أو للدولة لهدز للؤسسدتية
من لجتمدعية رسدلة عن يعب بنه وأهدلفه ومولصفدته للعدصر مفهومه ف للدن للتمع ىل للنظر يكن هند ومن
ولاستقلل للتطوعية مبدمئ على ويقوم للتنموية للمسية للتحتية للبنية ف للسدهة للضدرية وللمدرسدت ولكفكدر للقيم
ذلك ىل بلضدفة للعدم للصدل أجل من للتبدينة للدصة للصدل بي للتوفيق على للعدملة وللشدراة للفعدلة وللولطنة للذلت
حسب متمع ف قدئمة ومدرسدت وقيم أفكدر جلة ىنه بل وىقدمته، لستيلمه يكن جدهزل قدلبد ليس للدن للتمع أن
تطويرهد ىل ليصدر للتمع ظروف مع متولفقة قدنونية- – مستورية مؤسسية بنية وفق ىندضهد تتطلب وهي تطوره، مرحلة

متدة. عملية سيدق ف للديقرلطية للسية مع بلتولفق
للضدري بلراب لللحدق لجل من ضرورية لكرية هذه تعد ل حيث للتنمية لفهوم للفصل هذل ف تعرضند امد
للت للعدل شعوب تعدنيه مد أمدم وذلك بكدن، لللدح من أصبح للتنمية لهوم وللسريع للفوري للتفعيل أن بل فحسب،
للعشرين للقرن بدلية منذ للسيدق هذل ف لللية للتنمية برزت وقد للفقر، رط مستوى تت يعيش منهد، اري يزلل ا
للتمعدت بعض ف لاجتمدعية لليدة مستوى رفع أجل من للتطوعية ولليئدت للكومدت بنتهد للت للوسدئل اإحدى
لتنمية امحصلة للشدملة للتنمية ىل للوصول سعيد لللية للتنمية متلفة مدلرل رلل من وذلك وللضرية للريفية لللية
للبدمرة وتفعيل لللي للمجتمع وللطبيعية للبشرية وللولرم للمكدنيدت متلف على باعتمدم لللية، للتمعدت مموع

لللي. للتمع سكدن ومشدراة لللية

ملثان ملفصل
ملداربية ملنطقة ف مدن متمع لقيام ومققتصادية ملسياسية ملسياقات

تتقدطع ىقليمية فضدءلت نلنة بي للولسعة لارتلفدت استيعدب قدبل مردرب نوذج عن للديث للسهل غي من
من جلة حصر يكن أنه ىا ذلتد، للعندصر ف أررى أحيدن تتبدين و لاجتمدعية للتايبة و للتدريخ حيث من أحيدن

لللية. للتنمية ف للدن للتمع مور موضوع ف للرولبت مموعة هي للشتاة، لاجتمدعية للبنية لنمط للدمة للقومدت



قدمتد فكرية نضة ف للبذور ترلت و للردنية، للعربية لليبللية جديدة جنينية بذور للرمدنيندت عقد شهد ررييد
و أيضد للستقلة للدن للتمع تنظيمدت من مموعة معمتهد ث للكومدت، عن للستقلة للبحوث مرلاز من مموعة
ىا هندلك يكن ل للتسعيندت بدلية ف و للديقرلطية، و للرية ىل للدعوة و للتنوير و للنسدن حقوق مدات ف ردصة
و لبندن ىليهمد لنضمت مد سرعدن لكن و لكرمن و للررب هي ميقرلطية: مسية ف للفور على بدأ بلدين أو ولحد بلد

تونس. و موريتدنيد و للزلئر ث للكويت
على لقتصرت للت و للردربية للنطقة ف للدن للتمع ظدهرة بدلية رلفيدت ف للبحث للفصل هذل ف سنحدول
للسيدسية بنظمتهد للدول هدته ف للدن للتمع مؤسسدت علقة واذل للررب، تونس، للزلئر، هي: مردربية مول نلث

متمعدتد. ف لللية للتنمية ف مسدهتهد مدى و
ملداربية. ملنطقة ف ملدن ملتمع مؤسسات ومقع ملول: ملبحث

ملزمئر. ف ملدن ملتمع ملول: ملطلب
و لاحتلل مرحلت رلل من بلزلئر للدن للمجتمع للتدريي للتطور تبيدن للطلب هذل رلل من سنحدول
هي فمد ىذل للزلئر، ف مكدنته و أهية ىل للتعرض ىل ىضدفة للزبية( للتعدمية اذل و للزبية لكحدمية )مرحلة لاستقلل

للزلئر؟. ف للدن للتمع تشكل بولمر
ونشأة جذور عن نتحدث أن أوا يب وجومه، عن للتحدث فقبل مرلحل، بعدة للزلئر ف للدن للتمع مر لقد

للدن. للتمع هذل
مقحتلل:1- مرحلة

للدن للتمع لتشكل لكول للبدليت للدسوقي" "أين يرجع و للزولي، وردصة بلدين للدن للتمع نشأة لرتبطت
للرية عن يدلفعون رلله من للذي للعدم للطدر تشكل للت للصوفية للطرق بروز مع ميلمي، عشر للدمي للقرن ىل

..... للقدمرية للطريقة ،)1786( للتيجدنية للطريقة أههد: و لاستعمدر من للتية للدريلة لكفكدر ضد للوطنية
عدمت لكنهد لكول، للعشرية ف للتقليدية للتنظيمدت لرتفت ،1830 ف للجزلئر للفرنسي لاستعمدر بدلية مع و
و للضيدع من للسلمي ترلنهم و هويتهم على للحفدظ للتضدمن و للتنظيم لكفرلم لدجة ذلك و ذلك، بعد للظهور ىل
ف ابي فضل لد ادن للدن للتمع مؤسسدت أن للعدصر للزلئر رريخ تندولت للت للدرلسدت معظم وتؤاد للطمس،

)47( للجزلئر. للفرنسي لاحتلل لفتة مرل بلرجوع للفرنسي، للتل مقدومة
بدلية فمنذ للستعمر، مقدومة ف سدهت للت و للزلئري للتمع نسيج ضمن للؤسسدت من للعديد تديد يكن
هذل ف يستهدن ا بدور لكوقدف مؤسسة و للقرآنية للدلرس و للصوفية للطرق و للزولي بعض سدهت للعشرين للقرن
للتعليم و للعبدمة للشدملة للؤسسة بردبة لتكون لاحتلل فتة رلل للزولي ىليهد آلت للت للسيئة للوضعية تنع ول للشأن،
للت لكول للعقوم رلل اسيمد للفرنسي للستعمر لدربة للدهدين تنيد ف للزولي هذه سدهت لقد و لليولء، حت و
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للت للمصدمر للفرنسي للستعمر ثميم من بلرغم ذلك و للتعليم رسدلة بولصلة أررى زولي قدمت امد لاحتلل، تلت
لكوقدف. مرل بتمويلهد تقوم

عمل للذي للفرنسي، لاستعمدر لولجهة تضدمنية قبلية مؤسسدت ىحيدء على للزلئري للشعب عمد فقد عليه و
للزلئري. للشعب مقومدت على للقضدء برية لكهدل، سط و تشجيعهد و للزلئر ىل فرنسية تنظيمدت نقل على

مقستقلل2- مرحلة
ملزبية:1- ملحادية فتة

للزبية لكحدمية فتة هي و للزلئر ف للدن للتمع تشكل عملية من للردنية للرحلة من لكول للفتة تيزت
ف هدمد مورل لاستقلل منذ للزلئر ف للدامة للسيدسية للسلطة لعبت حيث ولضحة، بنتكدسة )1989-1962(
للوحدة على للدفظة للسوغدت: هذه رأس على و مسوغدت، على باعتمدم ذلك و مقدسهد على مدن متمع تشكيل

للوطنية.
للسيدسي للفضدء صيدغة و للستيلء للسيدسية للسلطة سعت للستقلل، لكول للسنولت منذ لنه يلحظ و
مرل فدلسعي للطرح هذل للشولهد من للعديد تؤاد و مصلحتهد، تقتضيه لد وفقد ذلك و رسي، غي أو رسيد ادن سولء

ولضحد. للوطنادن للتحرير حزب جهدز على للسيطرة
للنظدم طبيعة ف مدمة للرقدفية و للتبوية لاجتمدعية، و لاقتصدمية للتنمية أن ترى آنذلكادنت للدولة كن وذلك
ل للتمع أن برأيهد كنه لليدلن ف مندفسة أو مبدمرة بذلكال فأقصت لكسدسية، مهدمه من تعتب ىذ للتبع، للسيدسي
آرلئه و حقوقه عن تدلفع جعوية تنظيمدت ىنشدء و ثسيس طريق عن ذلك و بشؤونه للذلت للتكفل مرحلة ىل بعد يصل
و لاجتمدعية للنظمدت لكل للسيدسية للصبرة ألبست و للدات، جيع ف لكبوية روح عمت بذلك و مصدله، تدم و
للت لكطر و للقوللب ف للتمرلة و لاستعمدرية للفتة ف قدئمة للدن للتمع مؤسسدت ظلت عليه و للتبوية و للرقدفية

لليمنة. عملية ف للتمرلة و لاستعمدرية للفتة ف قدئمة ادنت
تشكلت فقد لكحدمية، للفتة رلل للدن للتمع مؤسسدت بنية ف متجدنسة غي نندئية وجوم يلحظ و
و لكررى، للمعيدت بقية و للنقدبة من ال ىطدره ف يتحرك للذي للتمع ذلك هو و للرسي، للدن للتمع مؤسسدت
نلحظ للقدبل ف و للكبى، للضرية للندطق ف غدلبد يتمراز و للفكرين، و للسدسة من للندس وجهدء ىملرته على يسهر
تلك من أسدسد يتشكل هو و للقدئم للنسق ردرج نفسه عن للتعبي ىل لأ للذي رسي غي آرر مدن متمع هندك
للرسي عب للدن للتمع فهذل للرلميكدلية، من معي بقدر رطدهد تيز للت و للرازية للسلطة للندهضة لاجتمدعية للفئدت

)48( للطلبة. جعيدت للسدجد، ف للذار حلقدت مرل: منتديته و تنظيمدته و مؤسسدته أيضد له
لليديولوجية من تترذى للتادنت للؤسسدت )مرل للرسي غي للدن للتمع مؤسسدت من للعديد نحت قد و
لانتقدل سيقت للت للفتة رلل سيمد ا أهدلفهد لتمرير به لاحتمدء و للرسي، للدن للتمع ىل للوصول من للتبعية(

.1989 سنة للسيدسية للتعدمية ىل
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جبهة بزب لكمر تعلق سولء للتمع ملرل للقيقي لامتدلم على قدرتد عدم و للرسية للتشكيلت هشدشة ىن
ملئرة ردرج نفسهد تنظيم ىل لاجتمدعية للفئدت من للعديد مفع لكررى، للمدهيية للنظمدت متلف أو للوطن للتحرير
لفحص للعومة بد لاستعدنة يكن للت لكمرلة من و للدولة، فيه تكم للذي للرقدف و لاجتمدعي و للسيدسي للفضدء
وللراة للسلمية للراة منهد و للدام للنظدم قبل من بعتلف تظ ل للت للدن للتمع مؤسسدت بعض نفوذ و أملء

للببرية.....
31 ف للؤرخ 157-62 للقدنون فبموجب 1989-1962 بي مد فتة ف للدن للتمع تطور لسدر مولصلة و
بينهد من حيث للوطنية، بلسيدمة تس للت للولم بسترندء للفرنسي بلقدنون للعمل للسلطدت ولصلت ،1962 ميسمب
للزلئريي للطلبة للوطن للتدم ثسست للت و للعمل، ولصلت للت للمعيدت من و 1901 سنة للمعيدت قدنون
جعية. أي تكوين مسدر من و للقدنون هذل من للنظدم ضيق قد و ،)SMA( للزلئرية للسلمية للكشدفة ،)UNEA(

للتمع تنظيمدت على للقيوم من للزيد نصوصه وضعت حيث ،1971 عدم صدر للذي 79-71 لكمر ذلك يلي
عند للسلطدت للسبقة للولفقة ضرورة على نص امد للزب، ىطدر تت مرولد أو ثسيسهد ىل للرجوع مرجة ىل للدن
للملرية، للجرلءلت ىتبدع و مولفقة مون رفية تنظيمدت قيدم ىل للوضع هذل أمى للجمعية. للقدنون لاعتمدم منحهد
متعدم شعب لنفجدر ىل طورتد و لكوضدع وأججت قضدئية ملحقدت على وللببرية للسلمية للراة تعرضت حيث

للتعدمية. ىعلن بعد حت تنته ل أزمدت ف للبلم لمرل مد لكطرلف
للسلطة طرف من فيه مرغوب غي للمعيدت ثسيس حراة أن فيه تبي للذي و ،1976 مستور جدء بعدهد
للوحدة على بلدفظة هذل مبرة عدمة، بصفة للدن للتمع و ردصة، بصفة للمعيدت على قيوم وضعت حيث آنذلك،

للوحدة. سبيل ف للدن بلتمع للتضحية يوز لنه أي للوطنية
للتحكم للذار سبق امد منهد مدولة للدن للتمع ثميم ذلك ف بد للتأميمدت، مرحلة للسبعيندت مرحلة تعتب و

للتوجيه. و للضرط عندصر ف
و بلمعيدت، للتعلق ،1987 جويلية 21 ف للصدمر 87-15 قدنون ىصدلر بعد حت لليمنة هذه لستمرت و
بدأت للت للدرجية، و للدلرلية للبيئة متطلبدت مع أارر يتمدشى و لليمنة هذه من يقلص أن للفروض من للذيادن
تضييق ىل أمى مد مرلقبتهد، و للمعيدت على للملرة سيطرة للقدنون هذل ارس فقد ذلك عن عوضد و بلتريي، تطدلب
مشدراة ىل أمى مد للزب، للواء ملئرة ردرج تستمر أن تستطيع ا للمعيدت هذه أن لدرجة للمعوية، للريت هدمش
ظرفية ادنت للشدراة هذه فإن بلتدل و للفرمية، لانتهدزية للنزعة عليهد ترلب و للقندعة، من ردلية و ىجبدرية شبه شعبية

)49( للزلئري. للمجتمع بلنسبة بندءة غي و
ملزبية:2- ملتعددية فتة

وعدم للسيدسية، للسلطة للؤسسي للبندء اأزمة مشدال و أزمدت عدة لكحدمية مرحلة رلل للزلئر عرفت
على وسيطرته وللتنفيذي للتشريعي بلدور وقيدمه تعبئة أملة ىل للولحد للزب وتويل للؤسسي ولاستقلل لاستقرلر
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لانقسدمي وللطدبع للسيدسية للشدراة وأزمة للسيدسية للنخبة أجنحة ملرل للصرلع أزمة ىل ضف للعلم، وسدئل
للولرم ونقص للوطن للقتصدم للبيوقرلطي للتسيي وفشل لاقتصدمي للوضع تدهور ىل بلضدفة للزلئري للمجتمع
ابيل ثنيل للدرجية للبيئة ادن ثنية جهة ومن جهة من هذل لاجتمدعي للدنب على سلبد أنرت عولمل الهد للدلية،
عولمل الهد للدولية، للدلية للؤسسدت وضرط للدرجية للديونية ذلك ىل ضف وتطورلتد، تواتد لسديرة وضرطد
لستمرلريته يضمن لتده ف للتحرك ضرورة ىل للزلئري للسيدسي للنظدم مفعت وثنيلت ومطدلب ضروطد شكلت وظروف
غي أمر بمتيدزلتد للسلطة عن للتخلي أو للتندزل أن لعتبدر على ثنية جهة من رسدئره من للتقليل أو وللد جهة من

ولرم.
للقرن من للتسعيندت منذ تطورت قد للرحلة هذه رلل للزلئر ف للدن للتمع مرلسة فإن للصدم هذل ف
للسيدسي للتري فولعل ضمن للدن للتمع موقع أهية ىثرة و للديقرلطي للتحول بعملية لاهتمدم صدحبت و للعشرين،

)50( أررى.. نحية من لاقتصدمي للتحول و نحية من
بوجبه ت جديد قدنون و مستوري للطدر ظهور للزلئر عدشتهد للت 1988 أاتوبر أحدلث تدلعيدت من ادن و
لاجتمدعية، و لاقتصدمية مطدلبهم عن للدفدع و للسيدسية آرلئهم عن للتعبي للستقل للتنظيم ف للولطني بق لاعتلف

قصي. وقت ف وللنقدبت ولكحزلب للمعيدت من عدمابي ظهر 1989 للديد للدستور على للصدمقة بعد و
1989 مستور من 410 للدمة تطلب حيث للدن للتمع مؤسسدت لتنظيم وقدنونية مستورية صيغ وضع ت وقد
للوحدة و لكسدسية للريت لضرب للق بذل للتذرع يكن وا به معتف للسيدسي للطدبع ذلت للمعيدت ىنشدء "حق

للشعب". سيدمة و للبلم لستقلل و للتلبية للسلمة و للوطنية
قد و للسيدسي، للطدبع ذلت بلمعيدت للدص 1989 جويلية 5 ف للؤرخ 11-89 رقم للقدنون ىصدلر ت امد

هي: أبولب أربعة على لحتوى
للتنظيم ذلت للمعيدت ثسيس تكم للت للبدمئ تنظيم و تديد فيهد جدء مولم عشرة على لشتمل ملول: ملباب

عملهد. تنظيم و للسيدسي
جعيدت ثسيس ايفيدت و بشروط للدصة للشكلية لكحكدم رصت و 20-11 من للولم على لشتمل ملثان: ملباب

سيدسي. طدبع ذلت
للسيدسي. للطدبع ذلت للمعيدت تص للت للدلية لكحكدم بينت للت 30-21 من مولم على لشتمل ملثالث: ملباب

بق للدستوري لاعتلف هذل وصدحب للقدنون هذل أحكدم مدلفة حدلة ف للزلئية لكحكدم على لحتوى ملرمبع: ملباب
ف لنفجدر و للمعيدت ىنشدء طريقة ف ابيل توا أرذ للذي 1990 لسنة للمعيدت قدنون صدور للمعيدت ىنشدء

مولضيعهد. تنوع و عدمهد حيث من للمعوية للظدهرة
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للق "أن يلي: مد على للدستور هذل من 43 للدمة نصت ىذ للمعيدت ىنشدء ف للق 1996 تعديل تضمن امد
و للمعيدت"، ىنشدء ىجرلءلت شروط للقدنون يدم للمعوية، للراة تطوير للدولة تشجع مضمون، للمعيدت ىنشدء ف

للمولطن". مضمونة لاجتمدع و للتجمع و للتعبي "حرية أن على 41 للدمة نصت
ف لانتخدب للسدر توقيف مع تزلمنت للضعف من فتة عرف قد للدن للتمع أن للرحلة هذه ف للشدرة تدر و
تنظيمدت نشدط لنصر بيث لد، للسدندة للمعيدت حل و للنقدذ للسلمية للبهة نشدط حضر و ،1992 جدنفي
"بوسليمدن" ادلشيخ فيه للقيدمية للرموز بعض لغتيدل بعد ردصة للبلم، مندطق من للكري ف للتولجد عن للدن للتمع

للزلئريي". للعمدل للعدم اتدم للعدم لكمي حومة" بن للق "عبد و للصلح، و للرشدم جعية رئيس
1996 مستور ند و وبذر، للظهور للدن للتمع تنظيمدت بعض عدومت نسبيد لكمن للوضع تسن مع و لكن
)51( للوطنية. للصدلة و للدن للوئم سيدسة تطبيق و للوضع تسن بفعل 1999 رئسيدت بعد ذلك بعد للوضع ليتحسن

تونس ف ملدن ملتمع ملثان: ملطلب
هذه مرلت ىذ ،1987 نوفمب 07 ف للكم علي بن للعدبدين زين للرئيس تول منذ تريل للتونسي للسيدسي للنظدم عرف لقد
أفدق و للريت أوضدع و تونس ف للسيدسي للشهد حول للدل لعومة مندسبة للصلح، و للتريي لراة للعشرين للذارى
و للسيدسية و لاقتصدمية للولنب ف للتريي جولنب ىبرلز على للندسبة هذه ف للسلطة حرصت لقد و للسيدسية للشدراة
ستحدول و لللفدت، من فاري ملحوظد تقدمد يرجع للعدم للتوجه فإن للكدسب، تعدلم على و للرقدفية، و لاجتمدعية
على أنرهد ىبرلز ىل ذلك ف متوصلة للتونسي للسيدسي للنظدم عرفهد للت للسيدسية للصلحدت أهم عند للوقوف للدرلسة

)52( علي. بن للرئيس عهد ف بد يقوم للت للوظيفة نوعية وىل للتونسي، للدن للتمع مكونت
للتعلقة للديقرلطية للرقدفة تنمية رلل من للديقرلطية معم ف موري هدمد مورل يؤمي للدن للتمع ادن ىذل
و للديقرلطية لتحقيق للفتدح بردبة للدن للتمع وأصبح للصدل، عن للتعبي ىضدفية قنولت رلق و للسدولة و بلتسدمح
هذه ف للتأمل و للدن، للمجتمع متطورة قدنونية بنية تونس وفرت للرمدنيندت منذ و لذل و للنسدن، حقوق مع للتعدمل
ف بدوره لاضطلع من للدن للتمع يتمكن حت للرونة و للصلح و للتنظيم لتده ف وضعت أند يلحظ للبنية:
تونس ف للسيدسية للتعدمية لبدأ تكريسد للسيدسية لكحزلب لينظم 1988 مدي 03 قدنون جدء فقد للتنوير و للتحديث

موره. وفعل للدن للمجتمع جديدة سيدسية حراية للقدنون هذل أعطى تونسامد ف مرة كول يدث هذل و
تربطهم تونسيي مولطني بي سيدسي تنظيم "هو للقدنون: نفس من لكول للفصل عرفه امد للسيدسي فدلزب
و للولطني ثطي ف للسدهة قصد نطدقهد ف ينشطون و حولد، يتمعون سيدسية أهدلف و أرلء و مبدمئ مستمرة بصفة
للتمع مكونت من مكون بوصفهد للسيدسية للحزلب للدم للدور هذل للبلم"، للسيدسية لليدة ف مسدهدتم تنظيم
مشدراتهم ولتنظيم للولطني ثطي ف لكحزلب مسدهدت فأصبحت 1997 سنة للدستور نص صلب به للقرلر ت للدن،

مستوري. مبدءل للسيدسية لليدة ف
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من اعنصر بدوره ليضطلع مكدن، حزب ال فيهد يد حديرة جزئية تعدمية نو للتدرج ىل تونس حدجة أن امد
جولن 01 ف للدستوري للصلح بوجب للدستور، مرتبة ىل للتعدمية مبدأ ىعلء أثر للدن، للتمع ف للفعدلة للعندصر
بشكل مورهد تلعب أن قصد للشبدب، و للنخب لستقطدب و للولطني ثطي ف برزل مورل للكون هذل يلعب و ،2002
للدعم من للرفع 2006 فيفري ف مؤررل ت ىذ أررى، جهة من حر تعدمي مدن متمع تنشيط و جهة من صحيح

للسيدسية. للحزلب للدمي
للتعبي و للفكر "حرية ثسيسهد حرية للردمن فصله ف للتونسية للمهورية مستور ضمن فقد للجمعيدت بلنسبة و
للنقدب للق و للقدنون يضبطه مد حسب تدرس و مضمونة جعيدت ثسيس و لاجتمدع و للنشر و للصحدفة و

مضمون".
بند تونس ف للديقرلطية لعتبت قد و تعدمي، حر مدن متمع وجوم مدى على تتوقف متمع أي ميقرلطية ىن
للديقرلطية، هذه لبندء للدن للتمع مكونت ىلال بدجة هي و "démocratie ambitieuse" طموحة ميقرلطية
بلدات تتم فهي تصصهد و عملهد حيث من تتفدوت تونس ف للدن للتمع ومكونت للمعيدت أن ىل هند نشي و
ردصة للدفدعية لكنشطة ف للمعوي للنشدط يتسم للقدبل ف و للقوقية، و للعلمية و للهنية للريضية، للفنية، للرقدفية:
بلمعيدت بلقدرنة ىضدفية عقبدت من يولجه مد ىل بلنظر للشديد بلتولضع مورهد يت للت للنسدن حقوق عن للدفدع

)53( لكررى. للدنية
بعد عليه طرأ للذي للتحول رصوصد و للدرلسة يستحق نوذج تونس ف للدن للتمع أن قوله يكن مد ىن
للية للسنولت ف رصوصد صورته سدءت لكن لكقل على لاستقلل منذ للدن للتمع تونس تعدم ل حيث للرورة،
مد طدل و للمعيدت، بعد تونس ف للرورة قبل مد للسيدسي للنظدم ينجح مد فكريل علي"، "بن للخلوع للرئيس لكم
.2009 سنة جعية 9000 يندهز مد ىل 1988 سنة مرل جعية 2000 من عدمهد برتفدع ذلك أن للسلطة أبولق ترنت
هذل ال مع للدرج من برلقد يبدول للشهدادن أن حيث للكيف، و للنوع ف ىند و للكم ف ليست للعبة أن غي
بقي غرلر على للقيقة ف أنه ىا تنوعهد، على مرلة للتونسي للتمع أرلء اأن و لكهلية للنظمدت و للمعيدت من للكم
للذي للدمي بكلوت" "مدلك يؤاده مد هو و للدرجي، للستهلك ولجهة سوى تكن ل علي، بن نظدم عهد ف للريت
تلك أغلب ادنت لكسف "مع قدل: حيث للتحدة لكمم للتدبع لكبدث و للتدريب للعربيدت للنسدء مراز ف يعمل
لكري وف متطورة")54(، مدنية روح أو للمدعي، للعمل نقدفة عن للديث يكنند ا و للنظدم، لرقدبة ردضعة للنظمدت
تفعيل أجل من وضعت للت للقولني من بلتسدنة مقدرنة بلتولضع يوصف تونس ف للدن للتمع مور أن للقول يكن

)55( بانفتدح. تيزت فتة و ميقرلطي تول من للدولة تعرفه مد رغم بلضعف يتسم أنه موره،امد
ملدرب. ف ملدن ملتمع ملثالث: ملطلب
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رلل من للبدء منذ للسيدسي نسيجه تشكل بل للردربية للدول ابدقي للولحد، للزب تربة للررب يعرف ل
مع بلولزلت 1958 للمعوي للعمل جدنب ف ردصة ذلك تؤاد للت للقولني من للعديد بروز و للسيدسية للتعدمية
للسيدسي للنظدم أجندة على نفسهد تطرح أصبحت و للديقرلطي للتحول لقضية متزليدل لهتمدمد للررب عرف فقد ذلك
على لانفتدح سيدسة يعمل للسيدسي للنظدم وأرذ للدضي، للقرن من للتسعينيدت مطلع و للرمدنينيدت ندية منذ للررب
هذل على مليل للنقدبت و لكحزلب و للمعيدت لعديد للضطرم للتزليد لعل و لاجتمدعيي و للسيدسيي للفدعلي متلف

للتحول.
تندفسه و للسيدسي للصرلع من ترذت للت لليديولوجية بوظيفته ونيقة صلة له للدنادن للتمع فظهور عمومد و
بروز فإن للررب، عرفهد للت وللتحوات للوقدئع ادفيد تفسيل يقدم ا للتعليل هذل أن مع و للعنوية، و للدمية للصدل على
للررب للتمع جربد للت للسيدسية ولارتيدرلت لليديولوجية لنيدر عن ليعب جدء للدن للتمع بفهوم لاهتمدم
وف جهة، من للتمع على لليمنة لجل من للدولة للعدقلة غي للرغبة ف صورهد أوضح ف وترلت عقوم، أربعة من كارر

ثنية. جهة من عنهد وللتفرغة للوطنية للراة بتجربة ررييد للرتبطة لكحزلب عليهد قدمت للت للشعبوية للبدمئ
قطعهد للت للطدت أهم لستحضدر ضرورة عليند يتم بلررب، للمعوية وللتجربة للدن للتمع عن للديث ىن
للرربية، للدلة تطبع للت للتشكل مسدرلت توضيح ف أهية من لذل ولد بلدولة، علقته ف للدن وللعمل للمعوي للفعل

رللد؟. للدن للتمع مور بدل وايف للطدت؟ أهم رصد يكن فكيف
وللولجهة بلصرلع للدضي للقرن من وللسبعيندت للستيندت ىبن بلررب للدن وللتمع للمعوي للفعل عمل تيز
أسلوبي: طريق عن وللنظمدت وللنقدبت لكحزلب هذه مولجهة على بستمرلر للسلطة عملت فقدت للسلطة، وبي بينه

وللتطويق.1- ولللحقة للقمع
-2)56( للتأني. ضعيفة أو مصطنعة ىمد ومنظمدت ونقدبية سيدسية هيئدت بولسطة

أحزلب هيمنة لولجهة للسيدسية للتعدمية قولني تبن ىل للسلطة لأت لاستقلل تلت للت للسنولت ف أن ىذ
ت وهكذل آنذلك، للندضلة للفعدليدت لموع لكسدسي للرحم للذيادن لاستقلل"، "حزب وبلصوص للوطنية، للراة
للرقدفة ىل لانتمدء طدبع عليهم يرلب لكريف من لكعيدن تمع عن عبدرة ادن للذي للشعبية، للراة حزب ىنشدء
ف للبلدن، ف للقدعد أغلبية على حصل للذي للدستورية" للؤسسدت عن للدفدع "جبهة حزب ىنشدء ت امد لكمدزيرية،
ومن للردن، للسن للرلحل لللك من للقربي أحد أاديرة" رضد "أحد هو آنذلك رئيسه وادن تشريعية، لنتخدبت أول
للردرب "لاتدم آنذلك لكسدسية للنقدبية للرازية تييد على للسلطة عملت للنقدبية للحراة للسيدسية للطدلب شل لجل
مدربتهد، على وعمل بل للوطنية، للراة أحزلب عن تدرييد ولبتعد للعدملة للطبقة لتسييس ا شعدر رفع للذي للشرل"
للوطنية، للراة أحزلب أبدته للذي للصموم أمدم مضطرة نفسهد وجدت فإند للسلطة، بذلتهد للت للدوات هذه ورغم
وللت لاسترندء حدلة ىعلن ىل للجوء لاستقلل حزب عن لنشق للذي للشعبية، للقولت للوطن لاتدم حزب وردصة

.1970 سنة رفعهد رغم لستمر شرسد قمعد عرفت
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منطق من ررج عندمد وقمعه، وتطويقه للدن للتمع حراة لحتولء مدولة ىي نفسه، للنهج ف للسلطة ولستمرت
تعدمية ولصطندع ومرلقبته للتمع ثطي بدف وجعيدت ومنظمدت ونقدبت متعدمة سيدسية تنظيمدت ورلق لاحتولء،

وسيطرتد. مصدلهد ردمة بستمرلر تبز ملفقة
وللذيادن ونشئ فت مدن متمع يشكل ادن مد مع للبدشر باصطدلم وتيزت "بلولجهة" للرحلة هذه عرفت
للوضع هذل ظل ف لنه غي لليسدرية وردصة للعدرضة للسيدسية لكحزلب مع تلك أو للدرجة بذه صلة على غدلبه ف
للنسدن حقوق مدات ف للنشرلة للدن للتمع وهيئدت للنقدبية للسيدسية للديقرلطية للقوى تكنت وللصطنع للرشوش
بلدمش يسمى مد ملرل وتقويته بل وتربيته، وجومهد شرعية لنتزلع من وللتنمية...لل، وللرأة وللرقدفة وللصحدفة
منتصف ف لنطلق وللذي للتولفقي بلتندوب يسمى مد بدلية وىل للسبعيندت منتصف لستمر وللذي للديقرلطي،

للتسعيندت.
وفعدليتهد أنشطتهد تنظيم من للصدلقية ذلت للدن للتمع هيئدت تكنت سنة، لعشرين للمتدة للفتة هذه ورلل
ف وحديتهد عنهد وللدفدع ولولقفهد لد للدعدية ف ابي مور لعبت للت للصحدفة طرف من مسدندة للولجهدت متلف ف
ىطدر ف للنسدئية للقوقية للمعيدت ف للرلميكدل لليسدر من للسيدسيي، للندضلي من للعديد ووجد للدات، من اري
ىذ "بلندفسة"، للرحلة هذه عرفت وللنسدئي للقوقي للنضدل مظلة تت سيدسي نضدل ولوض وآرلئهم أفكدرهم لتويج
أهدلف نفس ترفع جعيدت عدة رلق ىل عمدت ث ومن للدن، للتمع بؤسسدت لاهتمدم ضرورة ىل للسلطة لنتبهت
رأسهد على وجعلت للدمية، للمكدنيدت بميع وأمدهد للرة للدن للتمع مؤسسدت بقي مور نفس وتدرس وشعدرلت،

نفوذهد. تقوي حت وللدل للسلطة أعيدن
أن بعد للدن، للتمع لتده للرربية للملكة ىستلتيجية تريت للتسعيندت مطلع مع به، بس ا شوطد رطد أنه ىا
ابي، بشكل مندفسته أو بلرة عليه للقضدء ىل لتهت وبذلك ابي، بشكل مندفسته أو بلرة عليه للقضدء عن عجزت
للبلمج ىعدلم ف ىشرلاه عن للديث بدأ وهكذل للتمع، ف موقعهد وتعزيز مؤسسدته وتوظيف لحتولئه ىل لتهت وبذلك

)57( للعلم. ووسدئل للرسية لكنشطة ف ورموزه حضوره وتوسيع للرلفق، وتدبي للكومية
على للدن للتمع مؤسسدت قدرة ف للدولة ىيدن بدلية على يؤشر طبيعي سيدق ف يت ل لانفتدح هذل ىن
مررب يعرفهد بدأ للت للكبى للمشدال للتصدي عن أوا للعجز سيدق ف جدء بل للعدم، للشأن تدبي ف للسدهة
للؤسسدتادن هذه فإشرلك ث ومن للرمدنيندت لسنولت لليكلية للتقويدت لنتدئج مبدشرة ثرة شكلت وللت للتسعيندت،
لدى لتده بروز بعد لاضطرلري لانفتدح جدء ثنيد ث للدولة، لرتيدرلت من للشعب للرضب امتصدص مدولة ىل يرمي
مع للتعدمل على للستقلة للدن للتمع مؤسسدت مع للتعدمل بفضل للعدلية للكومية غي وللنظمدت للرربية للدول
أجهزة أن مفدمه للرربية وللدول للنظمدت قبل من واعتقدم لكرية، هذه فعدلية لدومية للرسية ولكجهزة للؤسسدت

للدن. للتمع ومشدال وتطلعدت لصدل لمنيد تريل يرل ا للردلث وللعدل للررب ف للدولة
حل برية للمدعي وللتفكي للتجمع ىل للحدجة أيضد رلجع وهذل للمعيدت ف وتكدنر تزليد يشهد للررب ىن
ىل أمى للمعوي للنسيج ف وللتنوع للتأني هذل للشدال، بذه للعنية لكطرلف بيادفة تفدعلي تشدراي بشكل للشدال
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نو مبدشر بشكل موجهة جديدة ردمدت تظهر بدأت حيث للقدمة، للدمدت ف وللتنوع لانشردل تربة تطوير
)58( للستدلمة. للتنمية أفق ف ولكمية للفقر مدربة ىل وتسعى وللولطنة، للديقرلطية بقيم أسدسد ومرتبطة للولطني

ملنطقة ف ملسياسية وملنظمة ملدن ملتمع مؤسسات بي ملقائمة ملعلقة طبيعة ملثان: ملبحث
ملداربية.

ملزمئر. ف ملدن للمجتمع وملتنظيمي ملقانون ملطار ملول: ملطلب
هذل ف سنحدول للزلئر ف للدن للتمع مؤسسدت وتطور لنشأة للفصل هذل من لكول للبحث ف تعرضند بعدمد
شروط على ردصة أهية وىعطدء للتايز جرى وقد للنظمدت، هذه للطبق وللقدنون لليكلي للطدر تديد للطلب
للكومي وللتطبيق وللشرلف للقدنونية ولالتزلمدت للقوق وعلى للكومية غي للنظمدت وتسجيل ترريص ومتطلبدت

للقولني.
ملتخيص:1-

1990 عدم للصدمر للمعيدت تشكيل قدنون هو للزلئر ف للدن للتمع قدنون وينظم يكم للذي للقدنون ىن
أسس على مموعة تشكل للت للقدنونية للكيدنت أو "لكفرلم بند للمعيدت للمعيدت لكري هذل يعرف )31 )للقدنون
أو للمعية تشكيل قبل للكومة من ررصة عل للصول عليهم وتشتط منهم وتطلب ربية"، غي وكهدلف تعدقدية

للؤسسة.
للعملية، للندحية من مكلفة أو وعسية شدقة للزلئر ف للنظمدت من للنوع هذل وتسجيل ترريص عملية تعتب ا
يشمل بلتأسيس ىعلن تقدي ىل للنظمدت هذه تتدج ىذ للقليمية وللقدييس للعديي مع لكقل على مقدرنتهد جرى مد ىذل
للرلم للكومية غي للمؤسسة للدلرلي للنظدم من ونسختي للؤسسي لكعضدء من عضو وعندوينال وعمل ومهن أسدء
فيهد سيكون للت للواية" "ولل ىل للعلن هذل تقدي يب امد لكرية، لذه للتأسيسي لاجتمدع ومضر ثسيسهد،
)ف لللية لليئة لدى ويكون واية من أارر ف ستعمل للت للمعيدت حدلة ف للدلرلية وزلرة ىل وأيضد لد للرئيسي للقر
هذل على ىجدبة أو رم تلقي عدم حدلة وف رفضه، أو للطلب على للمولفقة يومد 60 للدلرلية( وزلرة لللة هذه مرل

مقبوا. يعتب سوف للنظمة ثسيس طلب فإن للزمنية للفتة هذه رلل للطلب
ف ثسيسهد حول للدصة نفقتهد على ىشعدر نشر للكومية غي للنظمة أو للؤسسة على يب للولفقة عند

لانتشدر. ولسعة يومية صحيفة
ىل وتلقدئي أوتومدتيكي بشكل للوضوع ىحدلة يتم فإنه للتريص طلب للكومية للهة أو لليئة رفضت ىذل
من للحدلة، رريخ من يومد 30 مدة رلل للكومية لليئة قرلر ترفض أو )تعزز( تؤاد أن يب للت للملرية، للكمة

للنظرية. للندحية
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ف للكومية لليئة تتمتع لكن للتعسفية، أو للعدملة غي للقرلرلت من حدية للمحدام لكوتومدتيكية للحدلة توفر
)59( مدومل. للقضدئي للدور يعل مد ولارتيدر للتصرف حرية من بقدرابي للزلئر

ىضدفية شروط كية للزلئر ف لد مكدتب بنشدء ترغب للت لكجنبية للكومية غي وللؤسسدت للنظمدت تضع ا
للذي للررلف للنطدق عن للنظر برض للدلرلية وزلرة قبل من ترلريصهد منح على للولفقة يب لكن سري، بشكل

فيه. ستعمل
ملقانونية:2- ومقلتزممات ملقوق

بد قدنونية، وصفة شخصية لد يكون كن للتريص على حصولد فور للزلئر ف للدن للتمع مؤسسدت تتدج
عملية قيوم أية هندك وليس وللمتلكدت، للعقدرلت وحيدزة للعقوم، وىبرلم امدعية، بصفتهد قضية رفع ف حقهد يعن
بشكل للولفقة يب لكن لللي، للصعيد على عليهد للصول أو لكمولل جع للؤسسة لو للنظمة قدرة على مفروضة
هذل للدلرلية وزلرة بوجبهد ترفض للت للعديي تديد ير ل أنه ىا للدلرلية، وزلرة قبل من أجنبية تبعدت أية على مسبق

للدام. ىل لللجوء تستطيع ا للقرلر ولستئندف بطعن ترغب للت للنظمة أن للتمويل،امد
بعض )ف للتمويل مصدمر من رئيسي مصدر من للنظمة حرمدن للدلرلية لوزلرة أسدسي بشكل للفقرة هذه تتيح
وزلرة ىعطدء ضرورة على تشدم للقدنون ف قيوم هندك بلرل وىرلمتد، مشيئتهد حسب للوحيد( للصدر من لكحيدن
شيئد يفعل ا شرط وهو مول، لتدم أو جعية ىل لانضمدم حكومية غي منظمة أي تستطيع أن قبل مولفقتهد للدلرلية
للموعدت من وللتعلم لكفكدر تبدمل أجل من للدول للتمع ف بنظرلئهم لاجتمدع من للكومية غي للنظمدت منع سوى

أارر. وتدرب ربلت لديهد للت
ببعض للتقييد يشتط أنه رغم للنظمة على مدم ىطدر أو هيكلية للزلئري للقدنون يفرض ا ذلك ىل ضف
تتعلق للت لكسدسية للعلومدت حول منتظم بشكل تقدرير تقدي للنظمة على يب ذلك ومع أمن، احد للرشدملت
علقدت أية لد يكون أن للنظمدت أو للؤسسدت على يظر امد للدل، وللوضع للتمويل، مصدمر لديهد، للعدملة بكيدي
بلولر للشدراة ف للنظمدت بق مسدس هندك ليس ولكن للسيدسية، وللؤسسدت للمعيدت مع هيكلية" أو "مؤسسية

للرشحي. على وللصدمقة للسيدسية للتطورلت حول لللحظدت وتقدي للعدمة، للسيدسدت حول
سولء مدلية لمتيدزلت أية تقدي عدم رلل من للكومية غي للنظمدت تشكيل يشجع ا للقدنون أن لللحظ من
معظم ىمرلك رغم للعدمة، للرلفق لستخدلم على رصم منح أو للضريبية للعفدءلت مرل مبدشر، غي أو مبدشر بشكل
مرل تقدي طريق عن للكومية غي للنظمدت عمل وزيمة توسيع ىل وسعيهد للدن للتمع أهية لكرية للونة ف للدول

للزلئر. على ينطبق ا هذل لكن للولفز، هذه
ملكومي:3- وملتطبيق ملشرمف

وزلرة على يتوجب لكن حكومية غي منظمة أي عمل "وقف" تعليق أو بل للحكومة 90-31 للقدنون يسمح
أحكدمد ولنتهكت رلفت قد للنظمة أن ىل ويشي ينص قضدئي أمر على أوا للصول بذلك للقيدم أجل من للدلرلية

. ن س ب ، ط ب ، متارة عربية دول ف ملكومية سي ملنظمات ،قومني بيطدر اري -59



أو شهور نلنة لدة للسجن بي تتلوح عقوبة على 90-31 للقدنون ينص ذلك ىل بلضدفة للقدنون ف رئيسية وشروطد
أو وقفهد أو حلهد جرى للت للكومية غي للؤسسة أعضدء لجتمدع يشجع أو يدير يوجه، شخص كي وغرلمة سنتي،

)60( لعتمدمهد. عدم
تونس. ف ملدن للمجتمع وملتنظيمي ملقانون ملطار ملثان: ملطلب

لكصندف بعض على تقتصر رصوصية ونصوص للمعيدت ال تم عدمة نصوص ىل تونس ف للمعيدت تضع
"سيدسية". منهد

ملمعية:1- تكوين

للعتمدية أو للواية لقر للتدلية للوثئق ىيدلع يتعي أول مرحلة ف مرحلتي: على للمعيدت تكوين عملية تتم
للررض: ف يسلم وصل مقدبل وذلك أارر أو ىنني مؤسسي طرف من مضدة وتكون ترلبيد للختصة

ومقرهد.- وهدفهد وموضوعهد للمعية لسم على للتنصيص يتضمن تصريح
واذلك- عنولنادن بي بملرتد وللكلفي للمعية مؤسسي وألقدب أسدء على تتوي نظدئر خس ف قدئمة

تسليمهد. ورريخ للوطنية تعريفه بطدقة ورقم ومقرهد ومهنتهد ومكدند منهد ال وامة رريخ
لكسدسي.- للنظدم من نظدئر خس

سنة للصدمرة للبدئي وللطدبع للتسجيل للة لستندمل متنبة( )غي للبدئي للطدبع تضع ا للوثئق هذه أن علمد
على: ينص للتونسية للجمهورية للرسي بلرلئد مضمون ىمرلج يتم ثنية مرحلة ف ،1993

وهدفهد- وموضوعهد للمعية لسم
ادن.- وجه بي بملرتد وللكلفي مؤسسيهد ومهن وألقدب أسدء
-)61( للعتمدية. أو للواية لدى لليدلع وصل وعدم رريخ

مصدل لدى للمعية بحدلث للتعلق للتصريح ىيدلع رريخ من أشهر نلنة مضي بعد للمرلج بذل للقيدم ويتعي
للمعية. تكوين على ضمنية مولفقة للفتة هذه ندية مع للملرة سكوت يعتب ىذ للدلرلية وزلرة

قضدئيد.2- أو لرتيدري ىمد للمعيدت حل يكون ذلك: على ملتتبة وماثر ملمعية حل

عدمة جلسة ىطدر ف حلهد على بلمعية للنخرطي لكعضدء بي للدلة هذه ف لاتفدق يقع مقختياري: ملل م-
لدتي ورلفد للعدمة لللسة قرلر حسب أو لكسدسي بنظدمهد مقرر هو لد طبقد أملاهد تنتقل ذلك وبوجب لسترندئية
عمومية جدعدت من أو للدولة من مورية ىعدنت على للمعية تصلت ىذل أمد للدولة، ىل للمعية أملك تدل للصورتي

للمعية. تلك متلكدت تصفية للدولة أملك بملرة للكلفة للوزلرة فتول ملية
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ترلبيد للختصة لابتدلئية للكمة ىل طلب تقدي من للدلرلية وزير للعمل به للدري للقدنون يكن ملقضائي: ملل ب-
ونشدطهد للقيقية أهدلفهد أن يتبي أو بلمعيدت للدص للقدنون أحكدم ولضحة بصفة ررقت جعية ال بل يتعلق
هذه وف سيدسية، صبرة له يكون نشدطد للمعية تعدطي عند أو للميدة لكرلق أو للعدم للنظدم مدلفة وتصرفدتد
لفدئدة أصول من للتصفية عنه تسفر مد أمر بقتضى ويصص للدولة أملك ىل قدنون ترجع للمعية أملك فإن للصورة

لاجتمدعية. للصلحة ذلت للؤسسدت
للرلق ف معلل قرلر لتدذ للقصوى للتأاد حدلة ف للدلرلية لوزير يكن للذار سدبقة للل ىجرلءلت على علوة
علمد للعدم، بلنظدم للرلل لتفدمي كعضدئهد تمع أو لجتمدع أو نشدط وتعليقال للجمعية للتدبعة للمحلت للؤقت
للقدنونية للعقوبت تطبيق للنشدط ىل قضدئية( أو )لرتيدرية ادنت صورة بي حلهد وقع جعية أي عومة عن يتتب لنه

)62( أعله. للذاور 1959 لسنة 154 عدم لكسدسي للقدنون من 30 و 29 بلفصلي عليهد للنصوص
هي:3- أنولع نلث ىل للمعيدت تنقسم وخصوصياتا: ملمعيات منومع

لسنة1- 25 عدم بلقدنون للولرم للتتيب حسب أصندف 08 على للمعيدت هذه تشتمل ملعادية: ملمعيات
لليية للمعيدت وللفنية، للرقدفية للمعيدت للعلمية، للمعيدت للريضية، للمعيدت للنسدئية، للمعيدت :1992

للعدمة.3 للصبرة ذلت للمعيدت للوملمية، للمعيدت للتنموية، للمعيدت ولاجتمدعية، للسعدفية و
للصفة2- هذه تنح للمعية، قبل من طلب تقدي يتعي للصفة هذه على للحصول ملقومية: ملصلحة ذمت ملمعيات

تكوينهد. من لكقل على سنتي وبعد نشدطهد، وطرق هدفهد عن للبحث للملرية للسلطة قيدم بعد للجمعية

جعية من أمر بقتضى للصفة هذه سحب يكن أو للدلرلية وزير من بقتلح يصدر أمر بقتضى للصفة هذه تسند
عدم للقدنون من 15 ىل 12 من للفصول ىل للمعيدت هذه وتضع لكسدسي، نظدمهد وتدلبي للقدنونية للتزلمدتد ردلفت

.1959 لسنة 154
للمعيدت: هذه من للنوع لذل للسندة لكررى لامتيدزلت أهم تتمرل

-،)1959 نوفمب 07 قدنون من 08 للفصل ف للعمل به للدري للتشريع أن حي )ف وللوصدي للبدت على للصول
للدلرلية. وزير مولفقة وبعد لليية أو للسعدفية للمعيدت لفدئدة لامتيدز هذل يدم

حكومية.- مؤسسدت أو للكومة أسهم شكل ف للمعيدت هذه أمولل ىيدلع
للمعيدت3- أن على بلمعيدت للتعلق 1959 لسنة 154 عدم للقدنون من 16 للفصل ينص ملجنبية: ملمعيات

للتونسية، بلبلم أو بلدرج لجتمدعي مقر ولد للمعيدت ميزلت نفس لد للت بلنظمدت تعرف ادنت مهمد لكجنبية
ا أنه للقدنون نفس من 17 للفصل ويؤاد لكجدنب، من لكقل على نصفهد يتاب مديرة هيئة تسييهد على وتشرف
من لكسدسي قدنوند على للتأشي بعد ىا للتونسية بلبلم نشدط بي تقوم أو تتكون أن أجنبية جعية كي يكن

للدرجية. للشؤون وزير رأي ىبدلء وبعد للدلرلية وزير طرف
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وقت فال للتأشية هذه سحب يكن امد موري، تديدهد يقع أن أو مؤقتة بصفة للتأشية هذه تنح أن ويكن
وجوب، وعملهد للمعية ىلردء سدبقد عليهد للنصوص للجرلءلت لحتلم عدم عن ويتتب للدلرلية، وزير من للقرلر بوجب
فيه وقع للذي للشهر رلل للعنية للمعية أملك تصفية يب امد للدلرلية وزير من قرلر بقتضى للبطلن هذل ويربت
للعنولن من لكول للبدب مقتضيدت ىل تضعاذلك لكجنبية للمعيدت ال أن علمد ونشره، سدبقد للذاور للقرلر ىعلن

)63( للعدمية. للمعيدت وىملرة بتكوين للتعلقة للمعيدت قدنون من لكول
لكسدسي بلقدنون لكرية هذه للشروع أفرم للكومية غي وللنظمدت لكجنبية للمعيدت بي للتمييز على وحرصد
للقدنون هذل عرف وقد بتونس، للكومية غي للنظمدت بنتصدب للتعلق 1993/07/26 ف للؤرخ 1993 لسنة 80 عدم
أو صبرتهد أو شكلهد ادن مهمد لكربح غنم ىل ترمي ا للت وللنظمدت وللتجمعدت بلمعيدت للكومية غي للنظمدت
عدلي صعيد على نشدطهد وتدرس مولة من أارر ىل وأعضداهد مسيوهد ينتمي وللت أجلهد من تكونت للت لكهدلف

ىقليمي. أو
وللعقدرلت لكملك لاتسدب للتونسية بلبلم للنتصبة للكومية غي للمنظمدت يكن أنه للقدنون هذل ويضيف

للدام. لدى وللتقدضي وللسدعدلت وللوصدي للبدت وقبول فيهد وللتصرف لنشدطدتد لللزمة
يوز ا فإنه للدن، للتمع مكونت من هي للسيدسية لكحزلب وكن مستقل، يكون أن يب للدن للتمع وكن
غي أو مبدشرة بصفة بتونس موجومين أجدنب من أو أجنبية جهة من يلتقي أن مكدنته، ادنت مهمد للسيدسي، للحزب
مصدر ىنبدت على قدمر وقت ال ف يكون أن اذلك لزم مد وهو شكلهد، أو عنولند ادن مهمد مدمية ىعدنت مبدشرة
ضمدن وهذل هدم، وهذل )1988 مدي 03 ف للؤرخ للسيدسية للحزلب لكسدسي للقدنون من 16 )للفصل للدلية، مولرمه

وللصلح. للتحديث ف تسدهم حت للسيدسية، لكحزلب أي للدن، للتمع مكونت ىحدى استقللية
للمدرسة من أاب قدر تقيق تستهدف أررى أحكدم بضدفة للمعيدت قدنون تنقيح ت ،1992 أفريل 02 وف
عن للعدمة للصبرة ذلت للمعيدت تييد تستهدف امد للمعيدت، للنشدط ف للولطني من عدم لاب وتشريك للديقرلطية

للسيدسي.)64( للتوظيف من مكن قدر بمن لاجتمدعية مهدمهد تؤمي حت للزب، للعمل
ملدرب. ف ملدن للمجتمع وملتنظيمي ملقانون ملطار ملثالث: ملطلب

للطولت من للكري للي ذلك منذ للسدمس ممد لللك لتذ وقد 1999 عدم للكم للسدمس ممد لللك تول
بشكلابي. للفسدم مكدفحة على للتايز مع للررب ف للتنمية مولصلة أجل من

قدنون من اجزء نشر للذي 1-58-376 رقم للرسوم هو للررب ف للكومية غي للنظمدت لقدنون بلنسبة
للوقت ذلك ف 1973 عدم مرسوم بولسطة عليه ومهمة جوهرية تعديلت ىمردل ت وقد ،1958 لعدم للعدمة للريت
نوعد قدسيد يعتب للقدنون هذل لكن للعربية، للنطقة ف للليبللية للقولني أفضل من للررب للعدمة للريت قدنون للذيادن

أاب. بشكل للدن للتمع منظمدت تقييد أجل من ،1973 عدم تعديلت تصميم وجرى مد،
ملتخيص:1-
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رقم للرسوم يبدأ "ىجبدري" ىلزلميد أمرل للتسجيل ادن ىذل فيمد للقدنون تضمنهد للت لللرة رلل من للولضح من ليس
للتعدون على "لتفدق أند: على للمعية تعريف ف يضي ث للمعيدت"، ثسيس ف "للق عن بلعلن 1-58-376
مد أي بينهم"، للربح توزيع يتضمن ا بدف ونشدطدتم معلومدتم لستخدلم أجل من أارر أو شخصي بي للستمر
هي أشخدص من مكونة جعيدت ثسيس عملية أن بعد فيمد للقدنون ويشي حكومية، غي منظمة عليه نطلق أن يكن
لكن للدمس، للقسم ف للولرمة بلشروط لالتزلم شريطة مسبق ىذن أو تصريح ومون ادملة برية وتتمتع مسموحة عملية
جللة ولوايل لللية للملرية للسلطدت للرئيسي للمقر مسبق ىقرلر تقدي جعية ال على يب أنه ىل يشي لكري هذل
قبل حكومي تصريح على للكومية غي للنظمدت ادفة حصول للرربية للكومة تشتط للمدرسة صعيد وعلى لللك،

)65( بنشدطدتد. للبدء
للفرع وأيضد للقدطعة أو للدفظة لدمي تقدم أن للنظمة على يب حيث نسبيد، سهلة ذلتد بد للتريص عملية
ومكدن ومسئوليهد، مؤسسيهد حول ومعلومدت للنظمة، أو للمعية وأهدلف لسم يتضمن قرلر للدلرلية لوزلرة للتدبع لللي
مون قدنون وضع للمنظمة يصبح وللستندلت لكورلق هذه تقدي يتم عندمد للعمل، ف للدلرلي ونظدمهد للرئيسي مقرهد
على للسهل من يعل ،1-58-367 للرسوم فإن ذلك ومع للدلرلية، وزلرة من للرموم من نوع كي للنتظدر للدجة
مرغوب غي منظمة أية منع للعملية للندحية من للدلرلية وزلرة تستطيع وبلتدل للنظمة، أو للمعية حل للدلرلية وزلرة
وزلرة قرلر يكون كن ملعي وا للدام أمدم للستئندف حق أي للقدنون يوفر وا حكومية، غي امنظمة للعمل من فيهد
بوحدة تعبث أو للعدمة للملب أو للقدنون مع منسجمة ليست حكومية غي منظمة أية بن نلحظ لذل رطيد، للدلرلية

واغية. بطلة تكون سوف لللكي للكم نظدم أو للوطن، للتلب
ملقانونية:2- ومقلتزممات ملقوق

للكومية غي للنظمدت تستطيع للردل سبيل فعلى مد، نوعد مقيدة بقوق للرربية للدن للتمع منظمدت تتمتع
تضع سيدسية، بنشدطدت للقيدم طريقة بي تسعى للت للمعيدت أن امد ولنتقدمهد، للعدمة للسيدسدت على للتعليق
وأصول أمولل رلل من فقط تدلر وأن فقط مردربة مولطني للؤسسي لكعضدء يكون أن ضمنهد من معينة لشروط

ملية.
لكجنبية للكومية غي للنظمدت لكن للرربية، للكومية غي للنظمدت مرل مصدمر على قيوم أي هندك ليس
ويسمح للضدفية، ولكنظمة للقولعد من للعديد تضع للردربة( غي )من مسؤوليهد من أي أو موظفيهد، نصف يكون

أجنبية. منظمدت أو جعيدت أية ثسيس على لاعتلض للحكومة
عليهد يتوجب ولكنه للررض، لذل للكومة من ىذن على للصول مون لاندمدج للدن للتمع منظمدت تستطيع
للصوص. بذل للدلرلية وزلرة تتخذه للذي للقرلر لستئندف يوز وا لانقسدم، أرلمت مد ىذل "تصريح" ىذن على للصول

وملتطبيق:3- ملشرمف
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ىذ للندئية، للعقوبت من وقدس ابي عدم على يتوي أنه هو 1-58-376 رقم للرسوم ف للنتبده لللفت من
يقوم مدل مسؤول أو مدير مؤسس، أي يعدقب حيث جندئية، عقوبت على تقريبد للرسوم أقسدم من قسم ال يتوي
ىل شهور نلث من تتلوح لدة بلسجن للدلرلية وزلرة وىبلغ لطلع مون للكومية غي للمنظمة للدلرلي للنظدم بتريي
بصلحيدت للكومة تتمتع ذلك ىل بلضدفة مررب مرهم 50000 ىل 10000 من تتلوح مدلية غرلمة ومفع سنتي،

)66( ومشيئتهد. رغبتهد حسب حكومية غي منظمة أي حل من تكنهد رقدبة عليهد ليس

ملفصل خلصة
من وللد للدامة لكنظمة طرف من سيطرة علقة للردربية، للنطقة ف للدن وللتمع للدولة بي للعلقة طبيعة ىن
قوى وبعض للدامة للنظم بي للستمر شبه للتأزم من وحدات للتوترلت من نوع رلق ىل أمى مد لستقلليتهد،
ىصلح يتطلب مد معد، للدن وللتمع للدولة تعدنيهد مزموجة أزمة عن يكرف للذي لكمر وهو للدن للتمع وتنظيمدت
نحية من جديدة أسس على بينهمد للعلقة صيدغة وىعدمة ثنية نحية من للدن للتمع وتقوية نحية من للدولة جهدز
ف وليس وللقدنون للؤسسدت على تقوم قوية مولة ىطدر ف يوجد وللؤنر للفدعل للدن للتمع أن بعتبدر وذلك ثلرة،

تسلطية. مولة ىطدر
أسدليب عن فضل بكسدس، للقمع رلل من للتمع على للسيطرة ىل وتسعى سعت للردربية للنطقة ف فدلدولة

ولجتمدعية. ولقتصدمية وىملرية، سيدسية أررى ومدرسدت
فإند للدن- للتمع - للتنظيمدت هذه مرل قيدم من وللررب( تونس )للزلئر، للدول هدته به تسمح مد فبدلرغم
أجهزة عن حقيقية بستقللية تتعهد مون وتول وللقدنونية وللتنظيمية وللدلية للملرية للقيوم من للعديد للردلب ف تضعهد

ومؤسسدتد. للدولة
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ف لستمرت قد للدول هدته ف للدامة للنظم أن ىا للسيدسية للتعدمية ىل لانتقدل وبعد حت ذلك ىل ضف
وللريت. للحقوق للقيدة للقولعد من وبتسدنت للطولرئ بقولني للعمل

فيهد تسعى مهزوزة مدزللت للردربية للنطقة ف للدن وللتمع للدولة بي للعلقة أن للقول يكن وبرتصدر وعليه
فعل رموم مقدبل ف ماتدتورية سيدسية لمدرسدت غطدء ولتدذ للدن للتمع واحتولء وللسيطرة لاستحولذ ىل للدولة

للوطنية. للوحدة على رطرل تشكل لجتمدعي



ملثالث ملفصل
ملداربية ملنطقة ف مللية ملتنمية ف ملدن ملتمع مساهة مدى

لنتشدر ىل للدن للتمع قوة لزميم ويرجع للتنمية، ف هدمد مورل للدن للمجتمع أصبح للدضيي للعقدين رلل
ظهور عن أسفر مد للتمع لحتيدجدت سد على وحدهد للدولة قدرة عدم جدنب ىل ذلك وللعولة، للديقرلطي للنظدم

للتنمية. عملية ف للفعلية للشدراة ف للردلث للقطدع أو للدن للتمع أهية
رلل من ذلك ولتضح للعدل، مستوى على للتنمية مسدندتد ف برزل للدن للتمع منظمدت مور أصبح لذل
للتمع منظمدت مسدهدت أن موضحة )OECD( لاقتصدمي لليدلن ف وللتنمية للتعدون منظمة عن صدرت ىحصدئية
تشكيل ف للدن للتمع ثني أن امد للعشرين، للقرن أولرر ف سنوي موار مليي 7 ىل 6 بي مد تتلوح للدن
لرتلف على للدول هدمد ولجتمدعيد لقتصدمي شريكد تصبح جعلهد مد لكرية للونة ف ولضحد صدر للعدمة للسيدسدت
لكزمدت فتة ف جليد ذلك ويبز للنسدن لاجتمدعي للستوى لستشدرة للدولة على فرض للديقرلطي فدانفتدح أنظمتهد،

للشدال. ولشتدلم
و بلدرلسة للعنية للدول ف لللية للتنمية ف للدن للتمع مسدهة مدى على للتعرف للفصل هذل ف سنحدول
واذل ، للتنموي مورهد ف مسدهتهد مون تول للت للمعوقدت للتعرض ىل بلضدفة ، لللية للتنمية أبعدم رلل من ذلك

. لكمولر هدته تفعيل سبل
مبعادها خلل من مللية ملتنمية ف ملدن ملتمع مؤسسات مساهة ملول: ملبحث

حلزمئر. مللية ملتنمية ف ملدن ملتمع مساهة ملول: ملطلب
متلف ف تلعبه مور من للمعوية للحراة لد للعدصر للتمع ف لكسدسية للمدعية للريت من للتجمع حرية ىن
و لاجتمدعية لليدمين شت ف متلفة بنشدطدت للقيدم تنيده و للتمع بتأطي للمعيدت تقوم بيث لليومية، لليدة ميدمين
تطور مع و ريية بعمدل و عدمة منفعة ذلت بعمدل للدن للتمع أطر تقوم امد لل، ... للدينية و للرقدفية و للتبوية
للخدطبة و للولر و للتشدور ىطدرل تشكل للدن- للتمع للمعيدت- أصبحت للتعبي حرية و للديقرلطية بروز و للتمع

للعمومية. للسلطدت مع
للدن للتمع مفهوم بروز ىل للرمدنيندت بدلية منذ للزلئري للتمع أرادن هزت للت للعميقة للتحوات أفرزت
لللية للمعيدت حولد و فيهد لتدت للت لللية للسيدسية للبؤرة لكري هذل أصبح حيث جعوي، لجتمدعيد ايدن بوصفه

لللي. للستوى على حقوقه عن للدفدع و للعنوية و للدمية حدجته لسد و للولطن لدمة أصل ثسست للت للختلفة
و برز بضور للزلئرية للسيدسية و لاقتصدمية و للرقدفية و لاجتمدعية للريطة مستوى على للدن للتمع يتدز و
بلقضدي للتكفل لجل من للدولة مطدلبة و لللية، للتنمية حقل ف للكرف للمعوي للنشدط بفضل ذلك و ابي،
بعض به تقوم للذي للولري للنشدط ذلك بفضل أررى جهة من و جهة من هذل لللية، لاقتصدمية و لاجتمدعية
قولعد على مؤسس و سليم متمع لجل من به للقيدم لللزم بلدور توعيتهم و للولطني نوعية على رلهنت للت للمعيدت



و فدعل عضول للولطن فيهد يتم و للمدعية، و للفرمية للريت و للقوق فيه تصدن نقدفية و لجتمدعية و سيدسية
متفدعل.

للهيئدت تنموية لشدريع لقتلحدته رلل من متفدعلة و فدعلة اقوة للزلئرية للسدحة ف للدن للتمع مفهوم برز لقد
ىل أصل يعوم ذلك و لكول لكمدان لحتل و جلية بصورة لكري هذل ظهر للتسعيندت حقبة ف وطنيد،و و مليد للوصية

للتدلية: للعندصر و لكسبدب
للرمدنيندت.1- بدلية منذ للزلئري للتمع عرفه للذي للديقرلطي لانفتدح
للمعيدت.2- من ابي عدم ميلم مع للولطني لدى للمعوي للوعي لنتشدر
للدولة.3- عن للمعوية للرادت لستقلل
للزبية.4- بلتعدمية للرسي لاعتلف
-5. للدولية و للهوية و للقليمية للسيدسية و لاقتصدمية للتحوات

للتنظيمدت و للؤسسدت يعنادفة للديقرلطي للفكر أحضدن ف ترب و ولد للذي للزلئري للتمع فإن ث من و
هيئدت، من للوسيطة للبن بميع للعندية للضروري من يصبح فإنه للدولة، و للتمع و للفرم بي للوسيط مور تلعب للت
و للرعدية هيئدت و للسيدسية لكحزلب و للدينية للتنظيمدت ذلك ف بد رلبطدت أو جعيدت تنظيمدت، حرادت، هيدال،

)67( مليد. طدبعد نشدطهد يكتسب للت تلك مقدمتهد ف و لاجتمدعي للتكدفل و للتضدمن
ملسياسي:1- ملانب ف ملساهة
ملسياسي:- مقستقرمر ف ملدن ملتمع مساهة

سيدسي لستقرلر عن للديث يكن حت تقيقهد من بد ا أسدسية مقومدت للسيدسي للستقرلر ىن للقيقة ف
ف مور للدن للتمع لنظمدت ادن ىذل عمد للتسدال يكن فيه، للتحكمة للقومدت هذه تليل رلل من و حقيقي

؟. ذلك صور هي مد و ؟ بلزلئر للسيدسي لاستقرلر تقيق
لكزمدت مولجهة ف للسيدسي للنظدم قدرلت تدعيم ف ميزل و أسدسيد مورل عمومد للدن للتمع منظمدت تلعب
هذل و للسيدسي وللنظدم للفرم بي للقنولت بفتح تسمح آليدت من توفره لد للسيدسي، لاستقرلر أزمة منهد و للختلفة،
مع للتعدمل ف للشفدفية و وللسلسة للرونة بتوفي يسمح للدن فدلتمع للسيدسي، لاستقرلر مقوم تفعيل شأنه من
عن للتعبي تنب وبلتدل للطدلب تلك لعدلة قدرة أاب منحه على للسيدسي للنظدم يسدعد مد للتمعية، للطدلب

وللسيدسي. لاجتمدعي لاحتقدن و للرضب حدات لمتصدص و سلمية، غي بطرق للطدلب
من ذلك لستتبع مد و لانتخدب للسدر توقيف بعد للزلئر عرفتهد للت للسيدسي لاستقرلر أزمة بسبب أنه نلحظ
ف ضعيف جد موره ادن فقد للرحلة تلك ف للدن للمجتمع ترييب من صدحبه ومد للسلطة طرف من قمعية مدرسدت
للؤسسة و للسلطة طرف من آنذلك سدئدة ادنت للت للمدرسة أسدليب بسبب ذلك و للسيدسي لاستقرلر تفعيل
للتمع فعدليدت طرف من للكرية للدوات رغم للدوم أبعد ىل أمنيد تعدمل لكزمة مع تعدملهد ادنت للت للعسكرية

ص67.39 للرقدفية، فيلملفيد مققتصادي، و ملثقاف و مقجتماعي ملتفعيل ف دوره ملدن ملتمع سوسيولوجيا سعيدي، ممد -



و لكمن لستعدمة و لكزمة لتجدوز عملهد صميم من تعتب للت للسلمية للطرق و لكسدليب لتبن معوتد و للدن،
لاستقرلر.

للنظمدت طرف من ردصة سدهم أنه ىا للسدحة عن غيدبه رغم للدن للتمع أن للفتة هذه ف لللحظ لكن
للعديد على ىشرلفه أو مشدراته رلل من ذلك و للسيدسي لاستقرلر تدعيم ف للنسدن( حقوق )اجمعيدت للسيدسية

ذلك. بعد للصدلة و للوئم لسدعي مدعمة و مسدندة لولقف لتدذهد و للرحلة، بدلية ف للولر مبدمرلت من
توفي على بلعمل ذلك و مقبول بشكل للسيدسي لاستقرلر معم ف أيضد للدن للتمع منظمدت تسدعد امد
يدفظ و للسلمي، للسيدسي للتطور فرص يعزز مد للهمة، للنقلة لذه للتمع تيئ للت للديرة للسيدسية للرقدفية للبيئة
مور عن بلديث يسمح ا للزلئر ف للرقدفية و لاجتمدعية للبيئة عليه تنطوي مد لكن للسيدسي، لاستقرلر على بلتدل

للسيدسية. للتعدمية و للوية مشكلة من يعدن متمع ظل ف ردصة للدن للمجتمع فعدل
للسلطة، و للدن للتمع بي للتعدون و للتفدعل ىستلتيجية أية تلك ا مدتيس" "هدنسبيت يقول امد للزلئر أن ىا
و للمعيدت قولني صعيد على تسن أو تطور عدم ظل ف يتأاد مد هذل و للسيدسي لاستقرلر قضية بعدلة يتعلق فيمد
و للسلطة سيدسدت لستمرلر اذل و للديقرلطية، نو للتهدفت من مزيد و للطدلب من للزيد يعن تطورهد كن للنقدبت
نقدفة تفعيل و للسيدسي لاستقرلر تقيق ف للمسدهة للن للتمع لفعدليدت للدل فتح عدم و للسدحة على هيمنتهد

)68( لكمن. و للسلم
ملقرمرمت:2- رقابة و تنفيذ ف ملدن ملتمع دور

فهي للولطني بقوق للتعلقة للسئولة للستويت ال على للدولة عن للصدمرة للقرلرلت بكل للدن للتمع يهتم
للولطني ردمة هو ولحد للدف كن ذلك ف للدولة طرف من تشجيعهد و تطبيقهد رقدبة و تنفيذهد على للدرسة للعي
من على للتمدرس منحة توزيع على بلرقدبة للتلميذ أوليدء لمعيدت مرل للدولة بتكليف ميدلنيد يتجسد بدأ مد هو و
مع و للتلميذ بوليدء صلة من للمعيدت لذه لد نظرل سليمد، تطبيقد للنحة بذه للتعلق للقدنون تطبيق كجل يستحقوند

للتمدرس. منحة توزيع قرلر يشملهم للذين
صور ثرذ فهي للدولة ف للسئولة لليئدت عن للصدمرة للقرلرلت تنفيذ مرلقبة على للمعيدت عمل اصوص أمد و
لللس مدلوات مدضر على للكدن عي ف للطلع من للمعوية للراة ىمكدنية للصوص هذل ف منهد نذار متعدمة
للختلفة لتصداتد رلل من ترلقب فهي نفقتهد، على نسخة منهد ثرذ أن و عنه للصدمرة للقرلرلت و للبلدي للشعب
أو ىجحدف من فيه مد ال ضد تتج و لللية للسلطدت عن للصدمرة للقرلرلت ال لللية للستويت على رصوصد
للسكندت بتوزيع للتعلقة للقرلرلت آليدت اإتبدع لللزمة للقدنونية للجرلءلت ذلكال ف متبعة للولطني، بقوق مسدس

للوائية. للشعبية للدلس أمدم للبلدية راسدء من تصدر للت للقرلرلت ضد لاجتمدعية
مققتصادي:- ملانب ف ملساهة

ص68.165 ،2010 بسكرة جدمعة مدجستي(، )رسدلة ملسياسية، ملتنمية ف ودوره ملعرب ملدرب دول ف ملدن ملتمع بيدضي، للدين مي -



تعدظم فلقد للنشومة، للتنمية تقيق ف للتجدرب هذه من اري لتفدق عن للزلئر ف للتنمية تدرب اشفت لقد
مع للتكيف للزلئريي للعمدل للعدم لاتدم على للوضع فرض حيث للسوق لقتصدم و للتعدمية ظل ف للدن للتمع مور
ف حدث مرلمد للعمدل من هدئلة بنسبة تسريح من عنهد ينتج مد هذل و لاقتصدمية، للؤسسدت هيكلة ىعدمة سيدسدت
من للندسب للد ضمدن و للشرل مندصب على للدفظة مدولة أررى جهة من و جهة من هذل بعندبة، للجدر مراب
على للسلبية آثرهد لد للت و للكومة تنتهجهد للت للوصصة سيدسدت مولجهة للنقدبية للرازية على أنه امد لكجور،

آنذلك. للعمل مصدل
و شفدفية أارر بشكل للفدوضدت أجندة وضع ف للتنمية بعملية للعنيي للشأن أصحدب ال ينخرط أن للهم
على للقدئمة للتجدرية لكجندلت لوضع لكهية بلغ للدن للتمع منظمدت و للكومة بي للولر يبدو ولذل تشدراية،

)69( لكمدم. ىل للتنمية عجلة لدفع للولر من للنوع هذل تشجيع و للتنموية لكولويت
أصبحت ىذ للبيئة حدية ند لاقتصدمي للدنب ف للدن للتمع مؤسسدت تقدمهد للت للسدهدت بي من اذلك
من و للديقرلطية و للنسدن حقوق بقضدي لاهتمدم موجة مع جنب ىل جنب للعدم للرأي للشدغل للشرل للبيئة قضية
للتمع ىشرلك يكتسي ىذ للقضية هذه تفعيل ف للدن للتمع مؤسسدت ترايز على للزلئرية للدولة أعلنت هذل رلل
لوحدهد، لللي و للرازي بشقيهد للملرية للسلطدت بد تضطلع أن يكن ا للبيئة حدية عملية ىندح ف بلرة أهية للدن

للدن. للتمع مؤسسدت مع مهدمهد ف تولفق و لنسجدم هندك يكون أن يب لذلك
ف لكرية هذه تؤميه للذي للبدلغ بلدور تؤمن أند للزلئر،ىا ف للبيئة بمدية للدصة للمعيدت مور لدلنة نظرل و
لتدعيم للديد للبيئة حدية قدنون جدء للملرة اشريك للبيئة حدية ف للجمعيدت لليوي للدور نظرل و للبيئة، حدية
مع علقتهد ف و للبيئة حدية مدل ف للمعيدت أملء على للوضوح و للشفدفية من مزيد ىضفدء و للمعيدت سلطدت

للقضدء. ىل لوءهد و للملرة
ف للشروع رص ىذ للديد، للستدلمة للتنمية و للبيئة حدية قدنون ف مرة كول للبيئة حدية جعيدت مور تنظيم ورم
للت و قدنون للعتمدة للمعيدت تسدهم ىذ للبيئة، حدية مدل ف للمعيدت و لكشخدص لتدرل منه للسدمس للفصل
ا لذلك تبعد و به للعمول للتشريع وفق للشدراة و للرأي ىبدلء و بلسدعدة ذلك و للبيئة، حدية مدل ف أنشطتهد تدرس
ىا لللية للمدعدت رأسهد على و للملرية لليئدت متلف جدنب ىل للبيئة حدية ف بفعدلية تشدرك أن للجمعيدت يكن
و للتقدرير ىعدلم ف للسدهة رلل من للجمعيدت للبدشرة غي للسدهة ،تتم صلحيدتد بميع لطلع على ادنت ىذل
للمدرسدت ف منعدمة شبه أو نقصة زللت ا للوظيفة هذه أن غي للبيئة بمدية للتعلقة لاستلتيجيدت و للدرلسدت
للزلئر ف له للنظمة للنصوص اذل و للبيئة حدية موضوع من ال لدلنة نتيجة للزلئر، ف للبيئة حدية لمعيدت لليومية
تقدليد أرر مد أررى جهة من 1990 عدم غدية ىل للمعيدت ىنشدء حرية مبدأ ىقرلر ف للزلئري للشرع ثرر و جهة من
ف للندشطة للمعيدت وثئق أو نشريت على للصول للندمر من أنه ىذ للبيئة، حدية مدل ف للمعوية للمدرسة ف رلسخة

للبيئة. حدية مدل

ص69.166 للسدبق، للرجع بيدضي، للدين مي -



ىند و للبيئة، حدية ف للمشدراة لد أتيحت للت للمكدنيدت و للصلحيدت ف للبيئة حدية جعيدت مور ينحصر ا
نقية.)70( بيئة ف للعيش ف بقهم لكشخدص تعريف و للبيئي للوعي نشر و للولطن تسيس ىل يتعدله

ملثقاف:3- و مقجتماعي ملال ف ملساهة

أعمدل من تعدن مدزللت أند ىا للديقرلطية جوهر فهو للنسدن حقوق لحتلم هو للديقرلطية مبدمئ أهم من ىن
هجية.

بعض من وبلرغم للتسدمح قيم وىعلء ولللعنف للسلم نقدفة نشر أههد تديت يولجه للدن للتمع لكن
للرلبطة مرل للزلئر ف للدن للتمع فمؤسسدت للزلئر، ف للديقرلطي للتحول مرحلة أنندء للسلطة قبل من للتجدوزلت
نص للت للبنوم لحتلم أجل من عليهد وللضرط للدولة ىجبدر تديت أههد من تديت تولجه للنسدن لقوق للزلئرية
حقوق من وغيهد للتعبي وحرية للعيشي للستوى رفع على وللعمل 48 سنة للنسدن لقوق للعدلي للعلن عليهد

للنسدن.
من وغيهد وللمعيدت للحزلب ثسيسهد رلل من ومرلازهد أوضدعهد ف توا شهدت للزلئر أن ىل بلضدفة
حقوق عن تدلفع نسوية منظمة 30 من أارر للزلئريت للنسدء شكلت ىذ للمجتمع، للعدمة لليدة ف تشدرك للت لكمور
اذلك ادفة، للزلئرية لليدة بوجه للتعلقة أنشطتهد ف للنظمدت من غيهد لكرية هذه وتشدرك وللدنية، للسيدسية للرأة
مرل: للعدرضة كحزلب للتدبعة للمعيدت تلك ردصة لللئقة للكدنة وىاسدبد للتمع ف للرأة وىشرلك بممدج مطدلبتهد

)71( وللديقرلطية. للرقدفة أجل من للتجمع لزب للتدبع أو لاشتلاية للقوى لبهة للتدبع للنسدئي لاتدم
تونس. ف مللية ملتنمية تقيق ف ملدن ملتمع مساهة ملثان: ملطلب

للتنموي توجهه ف للتونسي للسيدسي للنظدم أن اون للريفية لللية للتنمية على للتايز للطلب هذل ف سنحدول
بلتنمية للنهوض ف فدعلة قوة ولعتبدره للنسوي للعنصر على ترايزه ىل بلضدفة لهتمدمدته، أول للريفية للندطق من جعل
قضدي ردمة ىطدر ف بنشدئهد سح أو أنشأهد للت للمعيدت و سطرهد للت للبلمج رلل من جليد ذلك وظهر لللية،

للضرية. للندطق تنمية جدنب ىل لللية، للتنمية ف رفيدل للريفية وللرأة للريف من وللعل للرأة
تعمل هي و للكومية، غي و للكومية للتنموية للؤسسدت قبل من بعندية للريفية، للندطق ف ردصة للرأة تظى
للبذولة للهوملت تسهم و للتنموي، للسدر ف فدعل عنصرل للرأة جعل على و للنسدئية للفئدت عيش ظروف تسي على
و للنسدئية للذلت للتنظيم مبدمرلت يشجعون للتدرلي أغلب أن ردصة للعدمة، لليدة ف للريفية للرأة مشدراة معم ف

للمدعية. لليدة بهية يسسون
شكل ف لللية للتمعدت تنظيم أن ىل للهوية، للتنمية للكدف مؤسسة عدم ادتب للرزقي، للدمي يشي و
هذه عمل ىستلتيجية ف أسدسيي مكوني يعدلن للريفية، للندطق ف ردصة للذلت، للرأة تكي و تنموية جعيدت
حيدتد ف أهية أارر بدور لاضطلع للمرأة يتسن حت للتدرل عند للرلحل سيدسة لعتمدم أهية على يؤاد و للمعية،

ص70.168 للسدبق، للرجع -

ص71.169 للسدبق، للرجع -



بلبعد للعندية بضرورة للرزف للدمي يذار و للعملية هذه ف شريكد للرجل جعل على للرص مع للعدمة، و للدصة
للتبية، )للصحة، لكررى للدات ف للستهدفة للفئدت مرلفقة يتسن حت للريفية للندطق ف للتدرل عند لاقتصدمي
تصلت للذي للقرض عن و منتوجهد عن امسؤولة لاقتصدمية للدورة ف للريفية للرأة ىممدج يعتب و ،)... لعدمة ل لليدة

تنموية. مدمع و جعيدت عليه
للرأة تشريل و تكوين جعية رئيسة و للهوية للتنمية للكدف بؤسسة مشدريع منسقة رضرلوي، حفيظة تؤاد و

للنسدئية. للفئدت لفدئدة للتدرل عند للرجدل تسي أهية على بلكدف، بلريف للشبدب و
بنر أكسر ف للرجدلية للعندصر لقتندع و للوقت برور للرجدلية للقدومة ترلجع للؤسسة هذه تربة بنيت وقد
للتنمية للكدف مؤسسة معم من للستفيدلت للنسدء مكن مد هو و للعدئلي، للدرل على لايدب للدنة للنسدئية للشدريع
بعمليدت للنظمة للتدريبية لللقدت من لاستفدمة و لاجتمدعدت ف بلشدراة للدرجي لليط على لانفتدح من للهوية

للتسويق... و للتزوم
للتجمع بمعية عضو و للهوية للتنمية للكدف مؤسسة معم من مستفيدة هي و للستفيدلت، ىحدى وتتحدث
للوجهة للتنموية للشدريع بفضل للرأة مكدنة تسن و منطقتهد أوضدع تسي عن للشمدلية، بلسرس للديقرلطي للدستوري

)72( للريفية. للنسدئية للفئدت لفدئدة
للهوية للتنمية للكدف مؤسسة لتده بلميل لعتلفهد عن صررى، بقروض منتفعة هي و العي" "فجرة وعبت
لليط ىقندع أجل من للردبرة أهية على للنتفعة هذه تؤاد و مستولهد، و أسرتد عيش ظروف تسي من مكنتهد للت
فجرة تشي و للعدم، للفضدء ف للتحرك ف و للتنموية للشدريع من لاستفدمة من للرأة بق للرجدل، ردصة للعدئلي،
مقدومته بعد للعدمة، لليدة ف مشدراتهد ف و مشروعهد تسيي ف زوجهد من لليوم تلقده للذي للتشجيع ىل العي
قبل من به تظى أضحت للذي باحتلم و حققته بد لليوم فخورة هي و للدرل، مدرل نشدطد أحدلنهد ف للشديدة
مشدريع بعث على بنطقتهد للنسدء تشجع و تلفزية برلمج ف تربتهد عن للديث تقبل جعلهد مد هو و ميطهد،

لقتصدمية.
وللنسدء للفتيدت عزلة فك على للعمل ضرورة على للهوية للتنمية للكدف بؤسسة وللكونت للندشطدت وتؤاد
ف تنوهن و لاجتمدعدت... للتظدهرلت و للعدرض ف للشدراة على تشجيعهن من للكدف بواية للريفية بلندطق
حسب و لللية، للمدعية لليدة ف وجومهد عدم ف و للريفية للرأة أوضدع تسي ف للكبدر تعليم برنمج بدور حديرهن
مرلحل متلف ف لاعتبدر بعي أرذهد ينبري أفقية مسألة للرأة مشدراة تعد للهوية للتنمية للكدف مؤسسة نشطدت
تديد للنتدجية، لكنشطة )لرتيدر للتنموية للشدريع صيدغة ف للريفيدت للنسدء تشريك يستوجب مد هو و للتدرل،
ف و للتدبعة و للتخطيط لجتمدعدت ف و للتكوين( حدجيدت عن للكشف و للدين تسديد بلقرض لانتفدع أسدليب

... للرجدلية للفئدت للوجهة للتحسيسية لكنشطة تديد
تزليد يعكسه مد هو و لكرية، للسنولت رلل تسند للكدف واية ف للعدمة لليدة ف للرأة مشدراة شهدت
للنسدئية للفئدت لدى للذلت للتمكي تطور و للصة نظدم بفضل لللي للكم هيدال بعض ف للعدمي للنسدئي للضور

ص72.63 ،2006 تونس للهوية، للتنمية للكدف مؤسسة للضرية، للتنمية ىملرة برنمج وللبحوث، للتدريب للعربية للرأة راز تونس،م ف مللي ملكم ف ملرمة مشاركة ا، عبد بن سنيم -



للصعوبت أن يبدو أنه ىا للريفية، للمرأة للوجهة للشدريع و للبلمج تدرل نتيجة للبلدية غي للندطق ف ردصة
بي للفرص تكدفؤ ضمدن نو لاتده وتية من و نسدئية قيدملت بروز من تد للكدف واية تعرفهد للت لاقتصدمية

)73( للقرلر. لتدذ و للعدمة لليدة ف للشدراة ف للنسي
للريفية: للرأة بتنمية تعتن تونسية جعيدت بد قدمت للت للتنموية وللشدريع للنمدذج بعض سنتندول يلي مد وف

ىقرلرهد ت للت للريفية بلرأة للنهوض للوطنية للطة تدف ملبية: بعي ملريفية ملرمة لفائدة ملنموذجي ملشعاع قطب -1
ىل: 1998 سنة

للريف.- ف للنسدئية للبشرية بلولرم للنهوض
للريفية.- للرأة عيش ظروف تسي
لكسرة.- مرل ف للريفية للرأة مسدهة تطوير
للفلحي.- للقطدع ف للرأة مور تعزيز
لاجتمدعية.- بلدمدت لنتفدعهد و للريفية للرأة ثطي و ىممدج مستوى تسي
للمدعية.- للتنمية ميندميكية ف للريفية للرأة مشدراة تفعيل

هذه أبرز من و للرجوة لكهدلف لتحقيق للبلمج و للليدت من عديد للريفية بلرأة للنهوض للوطنية للطة أقرت و
ف فرننة معتمدية من للبية بعي للريفية للرأة لفدئدة للنموذجي للشعدع قطب يت و ىشعدع أقطدب بعث للليدت
للدمدت لتقدم 2004 أاتوبر ف لنطلقت نوعهد من تربة اأول للليدت هذه ضمن للتونسية للبلم للررب للشمدل
تطوير ف تسدهم و أررى بهدت ىشعدع أقطدب عند بد يستأنس تربة توفي و جهة من للربوع بذه للريفية للمرأة

)74( عدمة. بصفة للريفية للرأة لفدئدة للتنمية منظومة
ملشعاع:1- قطب مهدمف
لللية.1- للتنمية ف ىممدجهد و للريف ف لاجتمدعية للشرلئح بختلف للنهوض ملعام: ملدف
ملصوصية:2- ملهدمف
لللية- للتنمية ف تشريكهم و بم للحدطة و للريفية للندطق ف للليي للسكدن لتنشيط فضدءلت توفي

للدات. شت ف قدرلتم بتوظيف
للريفية.- للندطق سدان من للدمدت تقريب
بسدانيه.- و بلريف للنهوض للرلمية بلبلمج يتعلق مد و لللي للستوى على للتنسيق عملية تيسي
لللي.- للستوى على للمعيدت للعمل معم و تنشيط
ملستهدفة:3- ملفئات

ص73.65 للسدبق، للرجع ا، عبد بن سنيم -

ص74.61 ،2010 مدرس للعربية، للرأة منظمة تونس، ف للمرمة ملوجهة مقجتماعية ملشاريع حول مسحية درمسة جور، للرحدن عبد -



للريفية.- للرأة
للشدبة.- و للشدب للطفل و للطفلة
للسن.- و للسنة
مقختصاصات:4- متعددة ملفضاءمت تنشيط ف ملعتمد ملتمشي

و للشرلئح لختلف للرقدفية و لاقتصدمية و لاجتمدعية للولنب ترلبط لاعتبدر بعي ثرذ شولية مقدربة لعتمدم
منهجية لعتمدم مع لارتصدصدت( متعدمة )للفضدءلت للشعدع بقطدب لليطة للنوبية بلندطق لاجتمدعية للفئدت

للستهدفة. للفئدت أولويت و رصوصيدت ترلعي تشدرايه
ملتدخل:5- ماور
ملريفية:1- حلرمة ملنهوض مال ف
لكمية.- مو
لكطفدل.- تنشئة و لاجتمدعي للترقيف
لاقتصدمي.- للممدج
للمدعية.- لليدة ف للشدراة م للسدهة
ملطفولة:2- تربية مال ف
للدرلسة.- قبل مد سن ف لكطفدل حضدنة
للطفدل.- لجتمدعي تربوي تنشيط
ملسياسي:3- ملتنشيط مال ف
ترفيهي.- نقدف- تنشيط
توظيفكفاءمتم:4- و حلسني ملحاطة مال ف
صحية.- و لجتمدعية ردمدت تقدي
ترفيهية.- و ترقيفية أنشطة تقدي
-)75( للفضدء. تنشيط ف للكفدءلت و للهدرلت أصحدب تشريك

قطب منشطة أو منشط يتول للستهدفة للفئدت حدجيدت على بندءل و متكدمل تنشيط برنمج ىطدر ف ملتعاون: مطرمف
برلمج عقوم ىطدر ف للعلقة، ذلت للكومية غي و للكومية لليدال متلف مع للتنسيق لارتصدصدت متعدم للشعدع
للدات ف للستهدفة للفئدت لفدئدة لارتصدصدت متعدم بلفضدء ترفيهية و توعوية و تربوية و ترقيفية أنشطة لتنفيذ

سدبقد. للذاورة

ص75.62 للسدبق، للرجع جور، للرحدن عبد -



وأولويت رصوصيدت لاعتبدر بعي ثرذ تشدرايه لقدومة تبعد فضدء بكل للدصة لكنشطة تديد يبق ملنشطة:
للتدرل. مندطق من منطقة فال للستهدفة للفئدت وتطلعدت

ملنتائج: تقييم و ملنازمت
تعدون لتفدقية ببرلم للسني و للطفولة و لكسرة و للرأة شؤون وزلرة بمرت للنموذجي للشروع هذل أهدلف لتحقيق
بندز للمعية بوجبه تتعهد للريفية للتنمية ف هدمة تربة لد للت للسكن و للتشريل للتنموية للمعية مع برنمج" "عقد
تتول و للفتدة و للرأة فيهد تشدرك للبية عي منطقة ف تنموية جعية ىحدلث رللد يتم سنولت 5 لمتدلم للشروع هذل

للقطب. تنشيط 2010 سنة من لبتدلء
للتدلية: لاندزلت تقيق للقطب ىحدلث منذ للسدبقة للفتة رلل ت و

تتلوح- لمرأة 500 من أارر طرف من لنتخدبن ت نئبة 27 من تتكون للتنمية ملية نسدئية لنة ىحدلث
تنشيطي. تسيسي ىعلمي لجتمدع 28 ىنر على سنة 65 و 18 بي مد أعمدرهن

للتنشيط.- و للتصرف و للتسيي مدل ف للمعية أعضدء تكوين
جولر- ف للقيمة للفتدة و للرأة لفدئدة تكوين مورلت لتنظيم للقطدعية للتكوين لبلمج للقطب فضدء فتح

للقطب.
للنهوض- مدل ف تونس تربة على لطلعت للت للدول وفوم من للعديد لهتمدم للشعدع قطب تربة لستقطبت

للريفية. للرأة
للذلتية.- بلعيدمة للقيدم على قدمرلت للفتيدت أصبحت
و- للردي لسرطدن للبكر للتشخيص و جنسيد للنقولة بكمرلض يتعلق مد ف معرفة لاتسب فتدة و لمرأة 90

فيه. مرغوب للري للمل و للرحم عنق
و- للرأة حقوق حول توعوية حصص و لكسرة ملرل للولر مدل ف حصة 19 ربعن فتدة و لمرأة 200

للطفل. حقوق
للموعدت.- نشدط نطدق ف نقشنهد و مشدالهن عن عبن فتدة 35
ترفيهية.- و لستطلعية رحلت 09 ف شدران فتدة و لمرأة 250
-)76( فتدة. 70 من أارر لفدئدة تكوينية حصة 40 تنظيم

صعوحت. تعيش ملت للمرمة وملتوجيه ملحاطة مركز -2
ملتونسية: للمرمة ملوطن ملتاد ملنجز: مليكل

براز للراز هذل وعزز ،2003 أوت 14 ف للتونسية للمرأة للوطن للتدم للتدبع وللتوجيه للحدطة مراز أحدث
لللت للنسدء ىيولء ف للرازين مهدم وتتمرل ،2005 أوت ف سوسة بدينة للتدم للهوية بلنيدبة للهدم بنفس يقوم ثن

ص76.63 للسدبق، للرجع -



ف وللنفسية ولاجتمدعية للطبية للرعدية ف حقهن ضمدن عن فضل لن للوقتية للقدمة وتوفي عدئلية مشدال من تعدني
ولقتصدمي. لجتمدعيد ىممدجهن وىعدمة لكسرية وضعيتهن تسوية لنتظدر

لاجتمدعي وللرشدم للنصدت رليت وعلى لليولء بلضدفة للنسدء من للفئة لذه ردمدته لتقدي للراز ويعتمد
للقدنونية. ولاستشدرلت

ف:1- ردمدتد تتمرل مقجتماعي: وملرشاد ملنصات خلية
أبندئهن.- صحبة وللنفسي للبدن للتهديد للعرضدت للنسدء قبول
سنة.- 18 أعمدرهم تتجدوز لللت للهدملت للفتيدت قبول
للهدملت- بي للصلح وللسعي لن، وللطبية للنفسية للرعدية مستلزمدت ثمي مع بلراز للوقتية للقدمة توفي

وذويهم.
للستمرة.- بلتدبعة للراز هيدال قيدم
للعنية.- لليدال مع بلتنسيق للجدل أقرب ف ولاقتصدمية لاجتمدعية لليدة ف ىممدجهن ىعدمة تسهيل
قدر.- مرل من تكنهن رزق ومولرم مشدريع بعث نو توجيههن
للرأة.- تم للت للسدئل من للعديد حول مفتوحة وأيم وندولت لقدءلت تنظيم

ف: بكسدس للراز هذل على للقبلي مشدال وتتمرل
لجتمدعية.- مشدال
وزوجية.- رلفدت
قدنونية.- مشدال
للعنف.- ىل للتعرض

ملقانونية:2- مقستشارمت خلية

صدحبدت للنسدء لرلبطة للتدبعة للقدنونية لاستشدرلت رلية ف تنشطن ولللت للقوقيدت للنسدء من مموعة تتول
)77( مدنية. وبصفة أسبوعيد لستشدرة 20 بعدل قدنونية لستشدرلت تقدي للقدنونية، للهن

رلية 28 للتدم ليصبح للمهورية، وايت ادمل على للتجربة هذه تعميم وقع 2006 ميسمب ومنذ
للوطن. للستوى على للوضوعية لللية عمل منولل نفس على تعمل للقدنونية للستشدرلت

ىل: لاستشدرلت هذه وتدف
للنسدء.- من أرص وبصفة للولطني لكل للقدنون للرشدم تقدي
للولطني.- كولئك للسدعدة يد ومد للعدنة قصد للختصة للسلطدت لدى للتدرل

ص77.63 نفسه، للرجع -



وللعنف للعيدل، وىهدل وللطلق للنفقة حول بكسدس تحورت فإند لاستشدرلت هذه مولضيع تنوعت ولئن
)78( للين. للتحليل طريق عن للنسب ىنبدت ف حدات معدلة من لللية هذه تكنت وقد لليلث ف للرأة وحق للزوجي،

ملدرب. ف مللية ملتنمية تقيق ف ملدن ملتمع مساهة ملثالث: ملطلب
بعد اسيمد للتنمية وبرلمج مهدم ف ىضدفية جهدت لنرلط ىل للدجة لزميم مع للدن للتمع منظمدت مور يتندمى
هذه ادنت ولد للمولطن وللرقدفية ولاجتمدعية لاقتصدمية لاحتيدجدت تلبية عن ومولرمهد وأجهزتد للدولة قصور
ابد ادن لاجتمدعي، ولاستقرلر للنسدن لكمن لتأمي وضرورية ملحة تلبيتهد وبتت حقوقهم، من حق لاحتيدجدت
وللدمية للبشرية مولرمهد من للستفدمة للتنمية عملية ف "شريكد" لتصبح للدن للتمع منظمدت أمدم للدل توسيع من

)79( تكتنزهد. للت وللبلت
منهد، للدولة موقف تطور بفضل للكومية غي للمنظمدت مذهلة لنطلقة للرمدنيندت ندية منذ للررب عرف لقد
للقيدم أجل من لد مسدعدلت بتقدي تقوم امد للمعوية، للراة فولئد حول ىيدبيد رطدب تروج لكرية هذه أصبحت ىذ
كسبدب للمعوي للعمل هذل للدولة برات وقد للتحتية، للبن اتوفي تعدقدية صيدغة ىطدر ف للتنموية لكعمدل ببعض

منهد:
للقروي، بلعدل للنهوض للضرورية للمكدنيدت توفيال على قدرتد عدم لد تبي بعدمد للتنمية ف لد شريك ىيدم
ىل مملهد ف ترمي للت للدول، للنقد وصندوق للعدلي للبنك سيدسة تبن عليه حتمت للررب يعيشهد للت للظرفية اون
للتمع فعدليدت تفيز ىل بلدولة مفع مد لكري، هذل روصصة مع للعمومي للقطدع مدل ف للدولة نفقدت تقليص

للدمف. لاقتصدمي للقلع ف للشدراة قصد للتنموية للمعيدت ورصوصد للدن
لتريي عليهد يعول قوة بل وللفدعلي للتدرلي لبدقي مرجعية فقط ليس يشكل للتنموي للمعوي للعمل فإن ولذل
للوصول للرلم للتنمية كن تنموية سيدسة بسن وذلك ولاجتمدعي، لاقتصدمي للريفي للتمع بولقع وللنهوض للسلوادت
على تبن أن يب لذلك أحد، تميش ف للتسبب وتتحدشى لاجتمدعية للفئدت جيع فيه تدمج شول بعد ذلت ىليهد

)80( بسترمدرهد. تقوم ث تنوعهد على لللية للمكدنت معال وتتعدمل للتمع، أفرلم بيال وللتمدسك للتضدمن
للتضييق هذل أمدم للوقوف لستطدعت متلفة قضدي حول جعوية تنظيمية أشكدل أفرزت للتمع حيوية أن غي
للنسدن، حقوق للشبدب، للرأة، )للطفولة، للقضدي متلف للمعيدت هذه غطت وقد به، للسموح للدمش ولسترلل
تشكيل )للتلفع، متنوعة عمل أشكدل لعتمدت امد للجرة...لل(، لانتخدبت، مرلقبة للرشوة، للتنموي، للعمل
أن على للكومية، غي للدولية للنظمدت مع أو للكومة مع شرلادت عب وذلك للتفدوض( للضرط، مموعدت
توسيع أجل من صرلعهد ف للدن للمجتمع للرية رأس للسبعيندت ف شكلت للررب ف وللقوقية للنسوية للمعيدت
للذين لليسدريي للمندضلي ملذل للمعيدت هذه شكلت للنسدنامد وحقوق للنسدء بوضدع وللنهوض للتعبي فضدءلت

ص78.64 نفسه، للرجع -

79.2013/09/25: للقدل على لاطلع ،رريخ 2012/01/17 للقدل، نشر رريخ ،3610 للعدم ملتمدن، ملومر ملتنمية"، ف ملدن ملتمع منظمات دور موسى،" يسي سعيد -

www.alhewar.org/delat/shom.art.asp?aid=17392.

80 للقدل:2013/09/25. على لاطلع ،رريخ للقدل:2007/06/01 نشر رريخ 1933 للعدم للتمدن، للولر ملقروية"، للساكنة ملستدية ملتنمية ف ملتنموية للجمعيات مساهة مية آرجدلل:" ممد -

www.alhewar.org/delat/shom.art.asp?=1527556.



يكن سيدسي، لرتندق وظهر للدولة رقدبة لشتدت للسيدسيالمد للحرلك ومدا للفعل هدمش ضيق بفعل للسيدسة هجرول
يلي: مرلحلامد برلث مرت مدن متمع لقيدم للتدريية للسيورة بن للقول

للنور رأت وللت ولليية( للسوسيونقدفية للموعدت للسيدسية، )لكحزلب للكونت بعض ميلم ف وتتمرل ملول:
وللعسكري. للسيدسي بشقيهد فدلقدومة بلعدرضة مرول للصلح بطدلب بدأت تصدعدية مدولة ىطدر ف لاستعمدر تت
للذي للسيدسي للصرلع معتك للدن للتمع مرل حيث 1956 عدم للررب لستقلل مع لنطلقت ملثانية:
لاقتلع أواهد لعل متلفة معدرك رلل من للسلطة، مع للررب لليسدر بعد وفيمد عمومد للوطنية للراة رلله تولجهت
رطدب على لاستحولذ مدولة بي للنظدم لزمولجية وهكذل للرأي وتيدرلت للعدرضة ميلم مشن للذي 1962 مستور حول

طبيعية. بدلئل رلق أو تدجينه عب أو للدن للتمع
للدن للمجتمع فيهد أصبح جديد، عدلي نظدم ونشوء برلي لدلر لنيدر من رلفقهد ومد للعولة بروز مع ملثالثة:
للتمع لشروع مهيكلة ورشدت ىطلق مع ردصة مأسسة ستصبح وظيفته أن امد للعدمة، لليدة ف وزن ذل ومور صوت
من للديد( للعهد مع )ردصة وقدعدة قيدمة بلررب للتمعية للقوى أهم بي ىجدع عليه وقع للذي للدلني للديقرلطي
من رلفقهد مد مع للتنمية....لل، للوطنية للبدمرة وللولطنة، للدن للسلوك للقرب، سيدسة للسلطة: للديد للفهوم قبيل
للتمع مور على أقرتالهد وللت للبيئة...لل( للوطن، للتلب ىعدلم وللتكوين )للتبية للدات متلف ف وطنية مولنيق
عن لكحزلب قدنون عزل ف ترل ىصلحد للعدمة للريت قدنون شهد للصدم هذل وف عنه، ميد ا وشريك للدنادعدمة

للجمعيدت. للؤسس للقدنون
عمومد لكررى للردربية للدنية للتمعدت بقي عن للررب للدن للتمع به يتميز مد أن لند تبي سبق مد رلل من
بعد للرازية للسلطة معدرضة و مولجهته وف أوا، لاستعمدر وطأة تت عصري سيدق ىل للتقليدي سيدقه من تطوره هو
تندقض ف ازللتد شرعيتي على للؤسس للوحيد للبلد يكون يكدم للررب أن ىل للشدرة من ابد وهند ثنيد، لاستقلل
شرعية جديد: عهد ىل لنتقدل من ولابهد ومد ،)1996( للسيدسي للتندوب مرحلة ف للدرول مع حدته رفت وىن
ضد للنضدل بتدريهد للقدومة جدنب ىل للوطنية )للراة وطنية وشرعية وللرسي(، للتدريي برصيدهد )لللكية رريية
من نضلت للت للتمعية بلقوة للدفع فيه ت للذي للوحيد للعرب للبلد أنه امد نفيه(، بعد لللك عومة أجل ومن للستعمر
برنمج بردبة للتادنت وللديقرلطية للصلحية مطدلبهد وتعطيل بل عنهد، رغمد للعدرضة ىل للراون ىل لاستقلل أجل

ونقدفية. ولجتمدعية لقتصدمية مكتسبدت تقيق أجل من للسيدسي للستقلل لسترمدر
من ررجند بنه:"قد للبلم شرعي املك وتكريسه منفده من عومته ىبن للدمس ممد للرلحل عنه عب مد وهو
مبدشر بشكل أطرت وللت بلررب وللتمعي للسيدسي للصرلع للميزة للصدئص هذه لكاب"، للهدم ىل لكصرر للهدم
وميندميكيته للمعوي للنسيج هذل حراية برر أو بشكل ستحكم للت هي للدن للتمع بروز سيورة مبدشر غي أو

تدرله. وأشكدل
لاجتمدعية للتنمية وزلرة بد قدمت للت للدرلسة فإن جعية 40000 حولل بلررب للمعيدت عدم قدر ولئن
عدم يظل بينمد 50000 ىل 30000 بي يتلوح للرقم أن على أبنت 2010 مدرس شهر رلل وللتضدمن ولكسرة
وأمية أجنبية مولية منظمدت برلمج ف للمعيدت هذه بعض وتنشط مهوااكل، للمعيدت بذه للندشطي أو للنخرطي



أن ىل للشدرة للفيد ومن للبشرية، للتنمية للوطنية للبدمرة برلمج للرلهن للوقت ف أبرزهد لعل وطنية برلمج ىطدر ف حت أو
فقط. ملي أو جهوي هو مد ىل بلضدفة ملية أو جهوية فروع وله وطن هو مد بي تتنوع للمعيدت هذه

لتفدقية للصوص وعلى للدولية لاتفدقيدت ىطدر ف له منح للذي للدور من للررب ف للدن للتمع لستفدم فقد
لنسدر من للتندوب مرحلة شهدته مد أن امد لكورومتوسطية للكومية غي لكرضية رلل من لكورومتوسطية، للشرلاة
وتس للسيدسي للقل ف مشينة ظولهر بروز أو للسيدسية، للشدراة ضعف رلل من سولء للسيدسي للقل ف
هجينة...لل(، أغلبيدت تشكيل لكحزلب، لنشقدقدت للسيدسية، للتزايدت لستعمدل )للرحل، للسيدسي للعمل برلقيدت
قبيل من أررى جدنب ىل عولمل الهد للحزلب، للسيدسية للولقف ف وللتذبذب لليديولوجي للرموض جدنب ىل
عدم وحت بل للسيدسية، لكحزلب ملرل للديقرلطية للليدت وغيدب لكجيدل صرلع للسيدسي، للقل على لكعيدن هيمنة
مد سيدسية طبيعة من لبدمرلت وتبنيه للصرلع لولجهة للدن للتمع لحتلل ف سدهت للحزلب، للؤسس للقدنون لحتلم

أمولره. على لاستحولذ بحدولة ىيه نعتد للدن للتمع على بللئمة تلقي لكحزلب من عدم جعل
ملسياسي:1- ملانب ف ملساهة
ضرط- رلل من ويتمرل للسدهة هذه من أسلوبي بي للصدم هذل ف ونيز ملقرمر: متاذ سيورة ف ملساهة

مد. مطلب لنتزلع أجل من للكومة على غيهد أو سيدسية أررى بيئدت مدعومة أو بفرمهد للجمعيدت مبدشر

للبيضدء" "للدلر و "للربط" شولرع شهدتمد للت للظدهرتي ىل للصر، ا للردل سبيل على للصدم هذل ف ونشي
وللعلمدنيون )للديقرلطيون مؤيدة مدنية قوى بي للضروط هذه تيزت وللت للتنمية" ف للرأة ىممدج رطة "مشروع حول
لللكية "لللجنة تشكيل ف تلى ملكيد تكيمد تطلب مد وهو وللدفظون( )للسلميون معدرضة وأررى ولللبلليون(،

للشخصية". لكحولل مدونة لرلجعة لاستشدرية
هيئدت مع ومؤسسسة موسعة لستشدرلت تنظيم على للعمومية للسلطدت ىقدلم ف يتمرل للردن لكسلوب أن امد
، للتلبامردل لعدلم للوطن للولر ىل للصدم هذل ف ونشي أنولعهد لرتلف على للضرط ومموعدت للدن للتمع

)81( . للتلب لعدلم للوطن بليردق تتوج وللذي
للقومني:- ملعمومية ملسلطات محتمم مدى مرمقبة

للت للنتدئج وصحة ومصدلقيتهد نزلهتهد ومدى لانتخدبت مرلقبة ف للدن للتمع هيئدت عمل ىل هند ونشي
لاقتلع. صندميق أفرزتد

مط ازللت أند ىا 2002 لنتخدبت منذ لنطلقت وللت وفرلمتد للتجربة حدلنة من وبلرغم للصدم هذل وف
تبدأ مت أو قدنونية، متدبعة بليدت ربطهد أو قدنونية صفة ومنحهد للرلقبة مأسسة حول سولء للراى ف ولرتلف لنتقدم

للتصويت؟ بكدتب لاقتلع برلقبة فقط لااتفدء أم مرلحلهد بختلف لانتخدبية للملة لنطلق منذ هل للرلقبة؟ هذه
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للتدليس وأشكدل للروقدت ف للكبي وللتلجع لانتخدبت أجولء ف لللحظ للتحسن على ىجدع هندك أن غي
لكمر للندربي، برلء لهتمدم مون للدولة لرغبدت تستجيب لنتخدبية رريطة لفرلز للدلرلية وزلرة ىليهد تلجأ ادنت للت

أررى. مرلجع جدنب ىل مرجعد للدن للتمع من جعل للذي
لانتخدبت لسيورة للدن للتمع مرلقبة فإن لللية، للسلطدت بعض تتخذه للذي للسلب" "لليدم من وبلرغم
مع للولزي للعمل رلل من بفرمهد أو مموعدت ضمن ىمد للمعيدت، بد تقوم للرلقبة وهذه مندسبة، أجولء وفرت
من واذلك ىليه لللجوء مون أو وللدولية للوطنية للجمعيدت للتزايدت بنح للكلف للنسدن لقوق لاستشدري لللس
للعملية جولنب من جدنب مرلقبة على للتايز رلل من أو تتدرهد منهجية مقتضيدت فوق للرلقبة مدل لنتقدل رلل

متدرة...لل(. لنتخدبية مولئر لانتخدبت، مدلية للتصويت، )مكدتب لانتخدبية
ترمنسبنسي" "جعية حدل هو مرلمد مول، سيدق ضمن للندرج للرصد عمل ند للنموذج هذل جدنب ىل
للررب ف للرشوة لدربة مستقلة هيئة ىنشدء ىل متعدمة نضدات بعد أمى للذي لكمر للرشوة مدربة ف ومورهد بلررب
للفيدرللية فرع ىل بلضدفة بلررب، للدولية للعفو منظمة فرع اذلك هندك ،2009 سنة لكول تقريرهد أصدرت وللت
للنسدن حقوق وتكريس ىشدعة ف للرربية للقوقية للمعيدت جدنب ىل ابيل مورل لعبد وللذين للنسدن لقوق للدولية
وترلفع لحتجدج أشكدل للدن للتمع مكونت متلف من بدعم للمعيدت هذه ردضت وقد أجيدلد، بختلف للسيدسية
للمنظمتي بلنسبة رصوصد لكمر عليه هو مرلمد شريكد لتدذهد ث وبد بطدلبهد لاعتلف حت متلفة وتفدوض

)82( للذاورتي.
بدأت- لاحتجدجدت أن ند للدمئة لكسدليب هذه جدنب وىل ملكومية: ملسياسات ضد مقحتجاج

للقوى ومتلف للولطني لنتظدرلت أمدم ولسعة آمدا فتحت وللت للسيدسي للتندوب مرحلة ف للدرول منذ تتعدظم
ف لاحتجدجية "للتجمعدت حول للنسدن لقوق لاستشدري للمجلس للسنوي للتقرير وحسب لاجتمدعية،
للفضدء لحتلت صرية أو مموعدتابية شكل ف لاحتجدجدت هذه تزليدت حيث للعدمة" بلريت علقتهد
أاتوبر 31 وحت جدنفي من للفدتح بي مد عدمهد بلغ وقد للدصة، حت أو للعمومية للؤسسدت أمدم سولء للعدم
أحدلث ىل بعضهد لنتهت وقد للبيضدء، للدلر ردصة للكبى بلدن أههد ادن تمعد 5508 مموعه مد 2008

للعمومي. لكمن قولت فيهد تدرلت عنف

شكل بعضهد فإن للتبعة، للكومية للسيدسدت من للسخط عن للتعبي فرصة لاحتجدجدت هذه ادنت ولئن
مطية لتذت أو لنطلقهد عند أصل مبمة تكن ل لطدلب فرصة وادنت بل وللريت، للقوق مدرسة على رطرل

وللعصيدن...لل". وللتخريب وللنهب للعنف سيمد جرلئم "ارتكدب
ولستقطدب لاحتجدج وأسدليب للتنظيم مستوى على ولبتكدر علىافدءة أبنت للنظمة للهدت أن للذاور للتقرير
لحتلم مع حقهم مدرسة ف للتجي حقوق ضمدن برية لكمنية للكدمة حول للحولر للبدب فتح مد وهو للسدندة،

بلولجبدت. وللقيدم للقوق مدرسة ثمي ىليهم للواول للسئولي طرف من للقولني
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ولرتفدع للعيشة غلء للطلبة(، من للعطلي للمعيدت )حدلة للشرل حول: موضوعهد يدور لاحتجدجدت وغدلبية
للقوق للنسدئية(، للمعيدت للدصة، لاحتيدجدت ذوي )جعيدت لجتمدعية مطدلب للرلء(، )تنسيقيدت لكسعدر
أرلضي ضمن للرث ف بقهد طدلبت للت للسلليدت للنسدء مموعدت قبيل من ردصة حرادت أو حقوقية )جعيدت
لكمدزيرية )للرادت سوسيونقدفية أو لد(، للنظمة وللفدرلليدت لكحيدء )جعيدت للتحتية وللبنيدت للسكن للسلات(،

)83( وللسلمية(...لل.
مققتصادي:2- ملانب ف ملساهة

على للسلبيدت ترلب وقد وسلبيدتد ىيدبيدتد لد وسهول، وجبدل شولطئ ف يتمرل جررلفابي بتنوع للررب يزرر
تولل بسبب للفقر، فيهد ونر للهدل طدلد قروية ريفية مندطق ضمن تصنف مسدحته نصف من أارر كن لليدبيدت
ف يبق ول للدن ىل للجرة طريق عن للسكدن من معظمهد ىفرلغ ف سدهم مد وتصحرهد، للتبة ولنرلف للفدف سنولت
تنموية سيدسة بسن ىا للتمي لذل حد وضع يكن وا بلدرج أقربئهم من تضدمنية بصورة للعدلون ىا منهد للبعض
ال لد تند للدى، ومتوسطة بعيدة مططدت وتتطلب ولاقتصدمية، ولاجتمدعية للبشرية لكبعدم تستهدف هدمفة
وللمدس للتدبعة ف للعنيي وىشرلك للفدعلي تعبئة من وللسدندة للدعم وسدئل جيع لد وتشد وللتنفيذ للندز ىمكدنيدت

لندزهد.
على يعيشهد للت للتمية بلوضعية للتذاي من ابد للريفي للعدل تنمية ف للسرلع على للعمل ضرورة ولتبير
ضعف واذل للضري للوسط مع مقدرنة به للبشرية للتنمية مستوى لنفدض ف وللتمرلة ولاجتمدعي لاقتصدمي للستوى

. لكسدسية ولاجتمدعية لاقتصدمية للبنيدت
لكسدسية للتجهيزلت غيدب بسبب وللتهميش للعزلة من تعدن ولكريف للقرى من %60 من يقرب مد أن ىذ
أن حيث وللفقر، لكمية ظدهرت لستفحدل من يزيد مد وللدلرس، للصحية وللرلاز للشرب للصدل وللدء وللكهربء ادلطرق
بنوعيهد وللجرة للبطدلة لرتفدع ىل حتمد يؤمي للذي للشيء للفقر عتبة تت تعيش لكريف سكدن من ف مهمة نسبة

منهد. للسرية رصوصد وللدرجية للدلرلية
للسكدن عيش مستوى تسي على رريه عب للررب عمل فقد للريفية لللية للتنمية على للررب ترايز رلل ومن
لاهتمدم أصبح للتسعيندت بدلية ومنذ متجدنسة، غي للتنمية تلك تعل وللت وللبشرية للطبيعية للظروف قسدوة رغم
وتنميته عنه للعزلة بفك تندمي أصولت فظهرت عويصة، مشدال من سكدنه يعدن للذي للريفي للعدل تنمية على منصبد
على برز بل وحدهد للدولة طرف من يكن ل لاهتمدم هذل لكن للولضر، وبي بينه للفولرق لتقليص للتقدم بعجلة وربطه
على للعمل للتدحة ىمكدنيدتد بكل تندت تنموية جعيدت وبلصوص للدن للتمع من للفدعلي من مموعة للسدحة

للريفي. للعدل ملية تنمية ضمدن
بعض بولسطة لللية للتنمية مشدريع ف يسدهون بلدرج للردربة للهدجرين فإن للريفية لللية للتنمية مستوى على
للررب جهدت بكل متمرازة قروية جعية نلني حولل من تتألف ميقرلطية( تنمية )هجرة، جعية مرل للتنموية للمعيدت
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وتزويد تلية، سدوم ىنشدء طريق عن للدئي للتدبي مرل عدة مدات ف وتتدرل للريفية لللية للتنمية ىل أسدسد وتدف
وللنظدفة للصحة واذلك للدرل، للدرة للنسدئية لكنشطة وتشجيع للريفية للكهربء ث للشرب للصدل بلدء للسكدن

لكمية. ومدربة وللتمدرس
لكريين للعقدين طيلة للدل هذل ف جدهدة عملت للرربية للمعيدت فإن للتنمية ف للرأة ىممدج مستوى على
لينتقل لد للصررى للقروض بتقدي للريفية للرأة بوضعية للنهوض تستهدف أنشطة شكل على للبدلية ف لهتمدمهد وادن
تعدونية ىنشدء ف سدهت وللت للنسدئية للقدولة لتشجيع للرربية للمعية ذلك على وامردل للنسدئية للقدولة تشجيع ىل
لمرأة مدئة تعبئة لكرية هذه لستطدعت وقد 2000 مدرس ف بلربط أصول" "تعدونية لسم تت للتقليدي لليدوي للطرز

أسرهم. لعدلة حضري للشبه بلوسط صعبة وضعية ف حرفية
للتدرلي- عدم بلغ حيث للردلرة لكلفية بدلية رلل حيوية للقطدع عرف فقد للصررى للقروض مستوى على

مؤسسة وامردل ،2003 جدنفي ف للصررى للقروض لمعيدت للوطنية للفدرللية أسسول للذين متدرل 12 حولل
أههد: أسدسية مدات ف وتتدرل 1995 عدم ثسست للت "زلاورل"

مع- بشرلاة لكمية ومدربة للنظدمية غي للتبية ومعم للريفي للعدل ف للفقيلت للنسدء للصررى للقروض منح
للريفي. بلعدل مدلرس ىنشدء طريق عن للوصية للوزلرة

ف متعدمة مدات ف لللية للتنموية للمعيدت لشترلت فقد لللي للصعيد على أمد للوطن للصعيد على هذل
للرتبطة لاجتمدعية للرلفق بعض وىنشدء للتحتية بلبنيدت ولاعتندء للريفي للعدل عن للعزلة وفك للستلزمدت توفي مدل

.)baji-pager-pnrr- perg( برلمج ضمن للختصة للهدت مع للشرلاة ىطدر ف وللتعليمي للصحي بلدل
للشرب للصدل للدء توفي لكسدسية أهدلفهد من لللية للمعيدت هذه فإن للشرب للصدل بلدء للتزوم بلنسبة
وللتعدون" للتنمية تيسلن "جعية وامردل: للشبكة بذه للندزل ربط ث ىليهد للدء وضخ صهدريج وبندء آبر بفر وذلك
وجعية لفرلن" بمدعة بتيررملين "للتوفيق جعية ث للشروب، بلدء "تيمواي" بمدعة ولان" تيسلن "قرى زومت للت

لذلك. أطر وشرلت للشروب بلدء آملي جدعة مراز زومت لكرية هذه للتعدون و للتنمية "آملي"
لكل- للشدغل للشرل هو للسكدن عن ولاجتمدعية لاقتصدمية للعزلة وفك بلطرق ولكريف للقرى ربط

وقد ذلك أجل من للختصة للهدت مع شرلاة وىبرلم للوسدئل ال تسخي ىل عمدت وللت للنطقة جعيدت
)84( للردنوية. بلطرق للقرى بربط آفرلن بمدعة للمعيدت من مموعة لستطدعت

وملثقاف:3- مقجتماعي ملانب ف ملساهة

وذلك للجرلت من للعديد ف مستوصفدت عدة بندء للمعيدت هذه لستطدعت فقد لاجتمدعي للعمل بلنسبة
بندء من وللتبوي لاجتمدعي للعمل للردزي سيدي جعية به قدمت مد واذلك للسكدن لكولية للصحية للدمدت لتقريب
متلف من للكلوي للقصور مرضى تستقبل صحية وحدة 12 على وتتوفر للرربية للقرى بحد للدم لتصفية مراز وتهيز

84 نفسه. للوقع -



للعيون لرلحة طبية بيم أجنبية حكومية غي ومنظمدت للصحية وزلرة مع بلتعدون للمعية هذه تقوم امد للهة، مندطق
للرربية. بكريف للقدطني لكشخدص من مئدت منهد يستفيد

ببندء تقوم ذلك من أارر بل وملبس مرلسية لولزم من للمحتدجي مدمية مسدهدت للمعيدت هذه وتقدم
مكتبدت توفي واذل للمعية قرية بنفس مرلسية حجرلت بندء من للتنمية أوزادن جعية به قدمت مد مرل مرلسية حجرلت
للبيئة على وللدفظة للتنمية آزملر تيمواي جعية به قدمت للذي وللعمل وللتمدرس للقرلءة على لكطفدل لتشجيع قروية

للرربية. بكريف بشكلابي للظدهرة هذه لتفشي نظرل للمعية هذه لهتمدمدت من ابيل قسطد لكمية مدربة وتتل
شكل على لشترلت جعيدت عمل للصدم هذل ف وند عمل ورشدت و ملفدت وفتح منهجيدت لبتدلع ت امد
على لليسدر من للرصدص" "سنولت معتقلي من مموعة للذياونه وللنصدف للقيقة منتدى قبيل من مطلبية جعيدت
للت للسيمة لانتهدادت ضحدي ملف بتبن للنتدى هذل وقدم للضحدي، من أررى مموعدت بد وللتحقت للصوص
وجب للضحدي وتعويض مرتكبيهد ومعدقبة عنهد وللكشف برطدئهد للدولة بعتلف طدلب حيث للدولة، بد قدمت
يهتم وللذي وللستقبلة للشتاة للذلارة مراز نذار امد وللصدلة، للنصدف هيئة لتكوين مهد مد وهو للتتبة لكضرلر
للرربية-للسبدنية لللفدت من عدم ف للتقدم على للراز أنشطة أسفرت وقد لليولستلتيجي، ميطه مع للررب بعلقدت
لللفدت واذل للريف... نورة ىبن للطدب للكري عبد ضد لاسبدن لليش لستعملهد للت للسدمة للردزلت حرب قبيل من
ازللت وللت للررب للتمع مكونت وال للوطن للتلب مست جسيمة لنتهدادت من تضمنته ومد للفرنسية للرربية
مموعة بردبة لشترلت للت للجمعيدت نوذج وهي "بدلئل" جعية نذار أن وابد للررب للولقع على برقلهد تلقي تبعدتد
جدنب ىل للمعيدت من للنمدذج فهذه للسيدسي بلعمل للدفع وأورلش ملفدت تفتح لن حدولت لستلتيجي وتفكي ربة
هذل ىليهد للواول للقوى وتقدعس تلف أمدم للبدمرة زمدم أرذت ولهتمدمدتد وتوجهدتد ىمكدنيدتد حسب ال أررى

للدور.
لكريف بحد وللفنية" لاجتمدعية للتنمية "للنخيل جعية قدمت لن مدرول وتوفي للنسدء تشريل مدل وف
للتمور لفظ أفرلن فوفرت للصدلقة جعية أمد للعوزلت، للنسدء من مموعة منهد تستفيد للولشي لتبية بشروع للرربية
جيد سنوي موسم تنظيم على للمعية هذه وتسهر جيدة حدلة ف للتمور تسويق من للفلحون يتمكن حت وتزينهد

للتمور.
تنظيم منهد وسدئل بعدة وذلك له لاعتبدر ورم لللي للتلث على للفدظ على للمعيدت هذه تعمل امد
تعن للت للكتب ومعدرض وأمولت ولبدس حلي من للتقليدية لكمدزيرية للمنتوجدت معدرض و ومهرجدنت مدضرلت

)85( تدريسهد. على وللعمل لللرة لذه لاعتبدر لرم وذلك لكمدزيرية بلوية
ملعامملدولة خلل ملؤسسات عدد

1992/1991
ملعام خلل ملؤسسات عدد

2002/2001
للزيدة ملؤوية ملنسبة

58000000000غ.مملزمئر

44%52007500تونس

نفسه.85 للوقع -
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ملحظات:
متوفرة- غي تعن غ.م:
لللربية،- للتطوعية للدصة، وللمعيدت للنظمدت جيع هو للسيدق هذل ف للدن للتمع بؤسسدت للقصوم

عدمة. قضية لندصرة أو عدمة مصلحة عن للدفدع للعدم عملهد وتتدبع للكومة، عن أواليد جزئيد للستقلة

ملداربية ملنطقة ف مللية ملتنمية تقيق ف ملدن ملتمع معوقات ملثان: ملبحث
ومقتصادية سياسية معوقات ملول: ملطلب

سياسية: /1
موره، فعدلية أمدم تقف و مردرب مدن متمع تطور و نو تعرقل و عرقلت للت للعولئق ممل تديد ىل هند سنتوجه
من جعلت نقدفية، لجتمدعية معوقدت ىل بلضدفة لقتصدمية معوقدت و قدنونية، سيدسة بي مد تتبدين عولئق هي و
للبندء ف حت ىند و فحسب للشكلي للدستوري للبندء ف ليس هشة نقل ل أن متولضعة جد للدن للتمع مكدنة

للدولة. لاجتمدعي و لاقتصدمي
بردبة يعد ملئم قدنون ىطدر ظل ف ىا أمولره مدرسة ف فدعليته تتحقق لن للدن للتمع أن عليه للتفق من
و للبدحري فمعظم لللئم، للقدنون للطدر ذلك غيدب هو للردربية متمعدتند ف لللحظ أن ىا لذلك، لللزمة للضمدنة
ادفية قدنونية شروطد توفر ا للتمعدت تلك ف للقدنونية للبنية أن على يتفقون للسيدسيي لكحيدن من اري ف و للللي
للنطقة على تيم للت لكمنية و للسيدسية بلشروط ذلك تبير ىل بعضهم يبدمر قد و للختلفة للمدعدت و لكفرلم لمدية

للعربية.
فاليته، للتمع ىطدر ف موقعه و للقدنون للفكر من لنطلقد للدن للتمع مسألة نعدل مد فعندمد أررى بصيرة و
ف للدولة أن منهد: مؤشرلت عدة ف للتمرلة و للدن، للتمع بروز تعرقل للت للعولئق تلك لاتشدف يتم مد سرعدن فإنه
للشدراة و للعمل مدات ف لكفرلم نشدط عن مسئولة تعلهد للقولني من ولسعة شبكة لديهد للردربية للتمعدت
للفرم تتك ا للدولة تكدم و أنولعهد بميع للمعيدت و للهنية لاتدملت و لاجتمدعية للرعدية مؤسسدت و ، للسيدسية
ل للردربية للدول للسيدسي للنظدم أن ثنية جهة من و متلفة شعدرلت تت فيه تدرلت ىا نشدطدته مدات من مدا

ملصدر:
Nasr, Salim )2005(, «Arab Civil Societies and Public Governance Reform :Analytical
Framework and Overview», a Report submitted to a confere eence: Good Governance
For Development in the Arab Countries, Dead Sea, Jordan, 6-7 Febraury 2005.



للتمع. و للدولة قيدمة ف للكم لسلطة اأسلوب للديقرلطية للفلسفة وىل للعدصرة للقدنونية للدولة مفهوم ىل بعد يصل
)86(

علقة ىل للرسية للهدت قبل من للنظرة تتفدوت ىذ للدن، للتمع ومنظمدت للدولة بي للعلقة تفدوت ىل بلضدفة
شرلاة وجوم عدم ذلك ىل ضف معد، متعدرضد أو مكمل أو ملحقد يعتبهد من فمنهد بلكومة، للدن للتمع منظمدت
نظرة للدن للتمع مرلي ىل للعدم للقطدع على للقيمون ينظر فهل للدن، للتمع ومنظمدت للعدم للقطدع بي حقيقية

فوقية. نظرة هندك أم مسدولة
تقيق يكون ولن للندس، بي للعلقة أسدس فهي للديقرلطية ظل ف ىا يعيش أن يكن ا للدن فدلتمع عليه و
تكنهد و للدستورية للؤسسدت ف للطبقدت جيع تريل بولسطة ىا قدئمة لديقرلطية للشعباتأايد فئدت لميع للرية

مشروعة.)1( و منظمة بطريقة نظرهد وجهة ىبدلء من
2/مقتصادية:

للشكلة- هذه تولجه للعدل أندء متلف ف للدن متمع للنظمدت معظم أن ىذ للتمويل، على للصول صعوبة
للتدحة للدمية ىمكدنيدتد من بكري أاب عدمة تكون للنظمدت هذه مرل على للقدئمي طموحدت أن وردصة
من )%26.5( سوى يشكل ا للدن للتمع لقطدع للقدم للكومي للدعم أن ىل للتولفرة للحصدئيدت وتشي
للدول ف )%35.5( زهدء للنسبة هذه تبلغ حي ف للعدل، مستوى على وذلك للقطدع لذل للقدم للتمويل ىجدل
ضرورة ىل يشي قد هذل ىن للدول، ف يظهر امد وذلك ولانتقدلية للندمية للدول ف )%16.7( و للتقدمة

ولانتقدلية. للندمية للدول ف للقطدع لذل للقدم للكومي للدعم زيمة

ملدن: ملتمع قطاع تويل مصادر لتوزيع ملؤوية ملنسب
ملكومي )%(ملدعم مشتمك)%(صدقات رسوم

للعدل مستوى 22.4%31.1%26.5%على
للتقدمة 33.5%20.0%37.5%للدول

وللنتقدلية للندمية 50.3%30.0%16.7%للدول

ملحظات:
للعدل.- متلف من فقط مولة 34 مستوى على
للتقدمة.- وللدول للندمية للدول بي تقع للت للدول هي لانتقدلية بلدول للقصوم

ىجدل من وللصدقدت لاشتلك رسوم مسدهة نسبة بن نفسه للدول من أيضد يظهر امد
للتقدمة. للدول ف تفوقهد ولانتقدلية للندمية للدول ف للقطدع هذل تويل

86.169 ،ص للسدبق للرجع ، بيدضي للدين مي –

Johns Hopkins Comparative Nomprofit Sector Projet ملصدر:



وتشجيع- للدن، للتمع منظمدت لبلمج للدولة للعدمة لليزلنية من وللدعم وللرعدية لكمولل توفي عدم
للتوزيع. ف وعدللة مدلية ضولبط وفق ، ذلك على للدني

للريع، على للقدئم لاقتصدمي للنظدم طبيعة وهي للردرب، لاقتصدم من تنبع للت للعوقدت تلك ذلك ىل بلضدفة
عدمة يكون للدول تلك لقتصدم فإن ولذل مرل، نرولتادلنفط من لكرض تنتجه مد مصدر على للدولة لعتمدم به ويقصد
وهذل للتحويلية، بلصندعدت يهتم وا لاستيلم، قطدع فيه يسيطر لستهلايد متمعد وينتج للبدمرلت على ويعتمد ررول

للبدية. أو للبيع حيث من سولء بعدئدلتابية للدولة فيه وتتمتع للدولة، تصرف تت يقع لاقتصدم من للنوع
عدمة فهي للدن، للتمع حدضنة هي للت للديقرلطية معيقدت أحد للريعية للدولة أن للبدحري من للعديد يرى امد
أو للواء، لشرلء وللعنيف للبدشر للقمع عن وتستعيض للدامة، بلموعة للدص للسيدسي للنموذج لتربيت للرروة تسترل
نقدفة تكرس نشدطدتد فإن للريعية للدولة منظري وحسب للعدم، للنفدق رلل من للشرعية شرلء أوين" "جورج يقول امد
للنظم تريي لدولة ادفيد حدفزل للفولرق هذه ترل وا للرروة، توزيع ف للفولرق أهية يرون ا فهؤاء للولطني، لدى للضوع
للنظدم بولسطة أاب مندفع ليدزة للندورة ف أسدسد لشكلته بلرب يشعر للذي للفرم بلنسبة للل ويكمن للسيدسية،
للشدراة فرص تقل وبلتدل للتريي، كجل حدلته نفس يعيشون للذين للررين مع للتعدون ف وليس للقدئم، للسيدسي

)87( للسيدسي. لاستبدلم جذور وتوطد للسيدسية
للصوصية ترلعي علمية، أسس على مؤسسد نطد يكن ل للرر هو للتنموي للنمط طبيعة ذلك ىل بلضدفة
على وعملت شدملة، تنموية ىيديولوجية للردربية للدول تبنت حيث لللية، وللرقدفية ولاقتصدمية ولاجتمدعية للبشرية
بي للتنموي للصرلع من نوع للصطنعة للتنموية للسيدسة هذه عن نتج وقد وموحد، ولحد نط وفق للندطق فال تطبيقهد
لاجتمدعي للبندء مع يتمدشيدن ردصي، وتسييل ثطيل يتطلب للذي لللي وللولقع للعدمة للنظرية لكطروحدت

أررى. جهة من بشرية وطدقدت معدنية نرولت من للولقع يقدمه مد ومع جهة من لللي وللرقدف ولاقتصدمي
مدمة ف سلبية آثر للولقع، ومتطلبدت وللشدملة للعدمة للنظرية لكطروحدت بي للتنمية ف للتندقض لذل ادن لقد

)88( لد. للدول هذه سخرتد للت للكبية للمكدنيدت للصدريف من بلرغم للشدريع تطيط
ملثقافية. و مقجتماعية ملعوقات ملثان: ملطلب

وجه على منهد و للعربية للدول ف للدن للتمع مؤسسدت عمل معوقدت أن على للتقدرير من للعديد تكشف
للعوقدت و للربادت تفسي يكن حيث للدات، بعض رصوصية مع ابي حد ىل تشدبه للردربية للدول للصوص

منهد: للعولئق من جلة ىل لكرية هذه تولجههد للت
ملدن: ملتمع بن صعيد على معوقات م-

87.174 ص للسدبق، للرجع ، بيدضي للدين مي –

ص88.42 للسدبق، لرجع ، سعيدي، ممد -



متميز- مدل تديد من للدن للتمع بن تتمكن ل أي للدولة عن مستقل بشكل للدن للتمع مور تبلور عدم
للدولة عصر ىل تنتمي وعلقدت معدصرة مفدهيم أسدس على ولانتظدم وللورونة للتقليدية للبن وعن للدولة عن

للديرة.
جع- عن عبدرة هو لاجتمدعي للعمل أن أي للدن، للتمع منظمدت ملرل للفريق روح وغيدب فرمي عمل

للؤسسدت، أو للؤسسة ف للهنية للوظيفية للنظرة على يعتمد أن يب للذي وللمدعية للفرمية للعدملة للطدقدت
أو للفرم ردمة ف وليس للشروع أو للفكرة ردمة ف للدن للتمع وهيئدت قيدملت جيع يكون أن أي

للشخص.
هذه- برلمج عمل طبيعة وهو: للدن للتمع لبن للتنموية للفعدلية أمدم لكسدسية للعقبدت أهم أحد ىن

للبشري للعدمل لكولوية ىعطدء ف للديدة للفدهيم مع ينسجم ا مؤقتد، أسلوب يعتمد وللذي نفسهد للنظمدت
للشدراة بتحفيز للدمة ولقتلن للتضررة للمدعدت عن للبدمرة وصدور للتنمية عملية ف للشدراة قدعدة وتوسيع

أهدلفهد. تقيق ف للستهدفة للمدعدت من للنشيط وللعمل
للتنمية- ببدمئ ملتزمد لليئدت هذه ف عضو ال يكون أن بعن للؤسسدت هذه لدى ملرلية أهلية توفر عدم

لاستفدمة أي للعدملي وتكي لاتده هذل ف ميدلن عمل ف وىشرلاهم للتنموية للراية للعدملي لكعضدء وتليك
)89( ملية. قيدملت لتكوين وتنميتهد وللعدمة للفرمية للبدمرلت ومعم مليد للتوفرة للطدقدت من

للنقدبت- و لكحزلب هشدشة لللحظة حيث للردربية منهد و للعربية للمجتمعدت للعشدئري للقبلي للتايب
للعصرية تسميدتد رغم على حديرة قبل مد و مدنية قبل مد لعصبيدت ولجهدت للردلب ف واوند للمعيدت، و

للدنية. و
و- حججه لكل و ىليه، يدعو و يؤيده من هندك و يرفضه من فهندك ىنسدنية كغرلض للتدرل مبدأ

و للعسكرية للوسدئل ثييد على ينطوي ا بد للنسدن للتدرل مبدأ أصبح للولقع ف و أهدلفه و منطلقدته
للدول. للقدنون ف ملزمد و آمرل مبدأ لاستعمدرية للروب

على- للسيدسية و للدنية بلقوق للنسدن حقوق منظمدت رصوصد و للدن للتمع مؤسسدت لنشردل
تنسى. أو تمل مد غدلبد لكرية هذل أن مرجة ىل للرقدفية و لاجتمدعية و لاقتصدمية للقوق حسدب

مهمة- للسألة هذه ىنادنت و للطلبية لكهدلف و للنقد و لاحتيدجدت ىل للدن للتمع مؤسسدت توجه
للوطنية للتشريعدت حول تصورلت وضع ف تسدهم أن يكن ا أند ىا للتعبئة، و للرصد و للرقدبة رلل من
عنهد. بديلة جديدة تشريعدت و قولني لقتلح أو تعديلهد أو للدولية للعدهدلت و لاتفدقدت مع برلفقتهد سولء

تشمل- هذه و للشمولية و للصوصية بجة للسدسة للقضدي بعض من للتندقضة للولقف بعض هندك
لاحتيدجدت ذوي أو للهمشة للفئدت و للدينية و للقومية لكقليدت و للنسي، بي للسدولة و للرأة مرل قضدي

للدصة.

89. 265 ص ،2008 ،24 لللد – 02 وللقدنونية لاقتصدمية للعلوم ممشق ،جدمعة ملتنمية ف ملدن ملتمع منظمات ،مهية ملوي لبرلهيم أحد –



و- للوف وطأة تت للردرب للولطن لنكفدء بسبب للردرب للشدرع عمق ف للنظمدت تلك لمتدلم عدم
عدل للسلمة توريد للعدم للشأن عن للبعد و لانعزلل ىل معده مد لاستبدلمية، لكنظمة ظل ف للتهديد
لمتصد لللذين للفسدم و للنهب و للعدم، للفقدر سيدسدت وطأة تت للعيش، لقمة بتأمي لليومي لنشردله

للعبدم. و للبلم ريلت
و- للديقرلطي للنضدل عن معزولة مدمة قضدي ف للتخصصة للدنية للؤسسدت بعض مطدلب حصر

مع للتنسيق ىل ذلك بدل لاتده و للوطنية للدن للتمع مؤسسدت مع تنسيقهد لنعدلم و لللية للقضدي
للولقع. أرض على للتمعي لللي مورهد يضعف مد ردرجية، جهدت

يعرفون- ا عرب مليون 60 من أارر وجوم ىل للتقديرلت تشي أررى جهة من و للفقر، و للبطدلة لنتشدر
فعدل. مدن متمع بندء و للدنية لليدة ف للفرم مشدراة و للسيدسية للرقدفة لنتشدر يعيق مد للكتدبة، و للقرلءة

على- سلبد لنر مد لكريين للعقدين ف للردربية منهد و للعربية للدول معظم ف للوسطى للطبقة لنيدر
للنشطدء. و للنظرين و للرقفي تفرز للت هي للوسطى فدلطبقة عدمة، بصفة للسيدسية لليدة و للدن للتمع

بي- للفصل عملية حت و للردربية، منهد و للعربية لكقطدر أغلب ف قدئمة غي للرلقبة و للدسبة آليدت
ف و مسدءلة و تريل و تفويض علقة توجد فل ث من و أسدسد، بد معمولة و موجومة ندهد ا للسلطدت
ف و مشداله و للمهور هوم عن تعب للت للرقفة للنخبة غيدب و للشعب ترل للت للؤسسدت غيدب ظل
و للدل للتحدلف يبقى للسلطدت، يرلقب و للتجدوزلت يكشف فعدل و قوي ىعلمي نظدم غيدب ظل
توجد ا للقوى هذه أن حيث للتمع ف قوة أية قبل من مقدومة بدون لكمور مريت على مسيطرل للسيدسي

)90( أسدسد.

منفسهم: ملتطوعي تومجه معوقات ب-
ثني- ىل ذلك يعوم وربد للندمية، للدول ف سيمد وا للتطوعي للعمل ف وللفتيدت للنسدء مسدهة ضعف

بلرجل، أسوة للقيدمية للندصب تول ف وردصة للمرأة للفدعلة للشدراة من تد للت لاجتمدعية للقيم منظومة
مؤنرلت بي من تعد ولاقتصدمي لاجتمدعي للنشدط ف للنسدء مسدهة أن للدرلسدت من للعديد تؤاد حيث
بدنب للرأة مشدراة على جهومهد ف تعتمد أن ابد تنموية، رطة أي أن ترى آرلء هندك أن بل للتمع، تقدم
للصعيد على أيضد للتولفرة وللبيدنت للحصدءلت تشي امد للتمع ف للبشرية للقوى نصف ووصفهد للرجل
للضرية. للرأة مع مقدرنة لكهلية وللمعيدت للتنظيمدت ف ردص بشكل للريفية للرأة مشدراة ضعف ىل للعرب

)91(

للضرية.- للرأة مع يتعدرض مد مكنة شخصية لستفدمة أقصى تقيق للتطوعي من للبعض يدول
للكفدءة.- ذوي غي من لكقدرب من للعدملي تعيي أو لكعمدل تنفيذ ف للدبة

90- للوقع:2013/09/17 على للطلع رريخ للقدل:2009/04/25، نشر ،رريخ 2627 للعدم للتمدن، للولر للفدق، و للعوقدت و للعرب-للولقع للعدل ف للدن للتمع رامدن، ات عبد

www.ahewar.org/debat/shonn-ert-esp?aid=169901

،ص91.266 للسدبق للرجع ، ملوي لبرلهيم أحد -



لكعمدل.- سي تعرقل للت للشكلية واذل ولاستهتدر للتسيب ىل للوصول حد ىل للرونة لسترلل
للتوسع- من للوف ىل بلضدفة لكعمدل وتجيم وتقييد للعجز حد ىل للقيوم وفرض للوف ف للسرلف

وللشرلف. للسيطرة تقيق ىمكدن عدم رشية
وتطلعدتد.- للنظمة أهدلف بتحقيق عدبئي غي قوية شخصية ذوي عدملي لسر تت للوقوع
-)92( معي. عدم على حكر للنظمة فتصبح جديدة عندصر قبول عدم ف للرغبة أو للعضوية تقييد

مللية. ملتنمية تقيق ف ملدارب ملدن ملتمع دور تفعيل وسبل آليات ملثالث: ملبحث
وسياسية قانونية آليات ملول: ملطلب

للليدت من مموعة تظدفر ينبري وفعدلية، بنجدعة به للنوطة وظدئفه بملء للقيدم ومفعه للدن للتمع لتدعيم
وللسيدسية. للقدنونية بلليدت نبدأ و ذلك لتحقيق

للتمع يوجد ا بدوند للت وللسيدسية للقدنونية وللقولعد للبدمئ مموعة وللسيدسية للقدنونية بلليدت ويقصد
ف: ذارهد يكن وللت ونشدطه لراته لللزمة للضمدنة فهي للدن، للتمع بتفعيل تسمح وللت للدن،

وللنقدبية- للسيدسية وللنظمدت لليئدت تكوين وحرية للزبية للتعدمية يقر شعبيد، عليه مستفت مستور وجوم
للنسدن. وحقوق للديقرلطية ويمي وللرقدفية، ولاجتمدعية

للسلطدت.- بي للفصل للدستوري للكم نظدم يضمن أن
للقولعد- )طبقد للدن للتمع مؤسسدت تكوين وتكم تنظم للت للقدنونية للقولعد ولحتلم وجوم ضرورة

للدستورية(.
ولستقلله.- للقضدئي للنظدم لحتلم رلل من وهذل للديقرلطية وللريت للدستورية للشرعية حدية
أو- للدستور تميد وتري للتشريعية للسلطة حل أو للريت لنتهدك مون -للقدنون- للدستور يول أن

بد. للتهديد أو لاسترندئية وللقولني للطولرئ ىعلنت
ومنظمة،- سلمية بطريقة وأرلئهد مصدلهد عن للتعبي حرية للدن للتمع قوى لختلف توفر سيدسية صيرة تولفر

للقيقية للديقرلطية أن حيث )93( للدن، للتمع لتطور سيدسية صيرة اأنسب للديقرلطية تعتب للطدر هذل وف
أن يب وللت للستويت، من مستوى أي ف عنهد للتندزل يكن ا عظمى قيمة للرية فيهد تكون للت هي
عفد للت للقدنونية ولكطر للتشريعدت ىصلح رلل من وذلك للقوق ومعم للشفدفية من قدر أعلى يصدحبهد
أن امد للدولية، وللستجدلت يتمدشى بد صيدغتهد ف للنظر ىعدمة تستلزم وللت للدول، بعض ف للزمن عنهد

ميسمب2005،ص92.15 للعدم06، للسورية، لاقتصدمية للعلوم ،جعية مقجتماعي ملسوق إقتصاد ف مقهلي ملقطاع ،دور لللب سعيد ممدي -

ص93.176 للسدبق، للرجع ، بيدضي للدين مي -



أي للسترندء مدل فيه يكون وا للقدنون لسيدمة تضع مؤسسدت مولة من ينطلق أن يب للقيقي للصلح
)94( للدول. بعض ف للقدئمة لاسترندئية للجرلءلت تلريادفة وبلتدل أشكدله أو مبرلته ادنت

للت للقدنونية للقولعد لحتلم وجوم يتطلب للدن للتمع ايدنت على وسيطرتد للدولة ترلرل من للد فإن وعليه
ف للفعلية للشدراة للدن للمجتمع تضمن للت للديقرلطية آليدت وتدعيم وتنفذهد، للؤسسدت لذه للعدم للطدر تكم
امد لكمة مصي تدم للت للقضدي ف ىشرلاه طريق عن أو للبلدن، ملرل أو لانتخدبت طريق عن سولء للسيدسية لليدة
للشعبية للشدراة معن يتحقق فإنه ث ومن للشدملة، للتنمية ف وىشرلاهد وىمردلد للمعيدت هذه حقوق لحتلم تتطلب
ىل يؤمي للذي لكمر ، لكهدلف هذه لتحقيق للفعلي للدعم و للمجتمع للعدمة لكهدلف لرتيدر للمولطني تسهل للت
للقطدع مع تولزي فيهد ومشدراة للتمع قرلرلت صيدغة ف مؤنرة تكون للمجتمع للرسي للسيدسي للبندء ردرج قوة رلق

للكومي.
للقيم ،وترسيخ للديقرلطي للنظدم تقيق ىل سيؤمي وللسيدسية للقدنونية وللقولعد للبدمئ هذه تولفر فإن وعليه

)95( للتنموي. مورهد تفعيل من للدن للتمع مؤسسدت تكن للت وللقدنون للق مولة تقيق ث ومن للديقرلطية،
مققتصادية ماليات ملثان: ملطلب

قدرته مدى وعلى للمجتمع، لاقتصدمي لكسدس قوة مدى على تتوقف للدن للتمع وفعدلية لستقللية ىن
من لاجتمدعية للطدلب تقيق على قدمر لقتصدمي مدل توفر على واذل لكفرلم، بي للدمية للررولت للعدملة للتوزيعية
للتطور من معقولة مرجة ىل يتدج مدن متمع فهو ثنية، جهة من وللتمع للدولة على للفروضة للتبعية وتقليص جهة،
للستوى ذلت للصنعة للرربية للرأسدلية للبلدلن ىل تنسب للن حت للدن للتمع مفهوم فكرة أن شك وا لاقتصدمي،
للت للدول عكس على للديقرلطية، للنظم بلورة ف يسدهم صندعيد تقدمد تقق أن لستطدعت وللت للعدل لاقتصدمي
رفع ف يسدهم ردص قطدع ورلق لقتصدمي، تقدم تقيق ف أرفقت للت للردربية بلدول لقتصدمية أزمدت من تعدن
للت ولاقتصدمية ولاجتمدعية للسيدسية للولنب ف وللشدراة لاهتمدم من يكنهم وبلتدل للدول لذه لاقتصدمي للستوى
وضيدع للقلة بلرروة لاستئردر أرح للدول لذه ولاجتمدعية لاقتصدمية لكوضدع تدهور فإن للظ لسوء لكن بلدلنم، تم
للذي لكمر للدمدت ومستوى نوعية من وللتقليل للنمو تقليص ىل أمى للذي للفسدم ونشر وللبطدلة، للفقر ف للكررة
ل ىذل معن ذي بري يظل للردربية للنطقة ف للتنمية عن للديث أن امد ، )96( للبيوقرلطية ظدهرة لستفحدل ىل بدوره أمى
وتلقي وللسوبية، للرشوة تعدطي بي ونيقة رولبط للدرلسدت أنبتت حيث للفسدم، لكدفحة فعدلة ىستلتيجيدت تتوفر
من وغيهد وللصحية للتعليمية للدمدت من للتمع غدلبية وحرمدن للنمو تبدطأ وبي للعدمة، للصفقدت عن للعملت
للنطدق ولسعة وتعبوية معدئية حلت تصميم للدن للتمع لندشطي يكن للنقدط هذه على وبلتايز للتنمية، مقومدت

للفسدم.)97( مدصرة ف للشدراة بضرورة للمدهيي للوعي زيمة تستهدف

94- ص138. ،2004 جولن 22-21 للسكندرية، للقليمية، للندوة أعمدل ملصلح، ف ودوره ملعربية ملبلدمن ف ملدن ملتمع سدل، مدوح

ص95.146 ،2007 للزلئر، مدجستي(جدمعة )رسدلة ، - ملعربية ملنطقة منوذج - ملرمشد ملكم ترقية ف ملدن ملتمع دور للعزيز، عبد بن رية -

96- .147 ص للسدبق، للرجع للعزيز، عبد بن رية

97- قوي لبوحنية للرسي للوقع على بفريقيا"، ملفساد مكافحة ف ملدن ملتمع منظمات تفعيل "نو زين، صدل www.Bouhania.com



طلق على قدمر ردص قطدع وجوم تدعيم ند للدن للتمع مؤسسدت لتفعيل لاقتصدمية للليدت بي من أنه امد
للتنظيمدت للدل للدعم تقيق على وللعمل جهة، من للدن للتمع عندصر لتشكيل ولجتمدعية لقتصدمية ميندميكية
مدولة سبق مد ىل بلضدفة ثنية، جهة من لد يقدمهد للت للدمية وللعدنت للتبعدت، رلل من للدنية وللمعيدت
ىتبدع على للتنظيمدت هذه تشجيع رلل من وهذل لستقلليتهد تقيق أجل من وللتنظيمدت للمعيدت عمل تكريف

ثبتد.)98( مرل لد تؤمن ملئمة ىنتدجية مشدريع بولسطة للذلت للتمويل أسلوب
للستوى زلم فكلمد لاقتصدمي للتطور من معينة مرجة تولفر على يتوقف للدن للتمع تفعيل فإن وعليه

صحيح. وللعكس للدن للتمع منظمدت نشدط زلم لاقتصدميالمد
وملثقافية. مقجتماعية ماليات ملثالث: ملطلب

قيمة فل للعدمة، للسلطدت عن رسيد تستقل تنظيمية هيدال لوجوم فقط ينشط ا للدن للتمع بن فيه اشك مد
شيء قبلال للدن للتمع كن قيمية، منظومة على مبنية مدنية نقدفة تسبقهد بل تعزز، ل مد ذلتد حد ف لليدال لذه
تنظيمهد تطلبت فكرية توجهدت شكل ف بعد فيمد وتبلورت لكفرلم، ذهنية ف ترسخت وأفكدر وقيم نقدفة ممع هو

وتوجيههد.
وللبدمئ للفدهيم ثصيل ىل يتدج رصوصد للردربية ومنهد عمومد للعربية للدول ف للدن للتمع تفعيل فإن ولذل
ف عملي تريي ىحدلث يستدعي وهذل وللمدرسة، للتنشئة ف أيضد بل وحده، للفكر ف ليس للندس، حيدة ف للدنية
للدل حيث للتمع، مندزل ىل للعرقية وحت وللننية للطدئفية لكطر من للندس يرج حيث وللروحية، للفعلية للعدملت
حقد للقندعة تصبح عندمد للرر بقيمة للعملي للحسدس لتوليد للضروريي للشرطي وهد وللتكدمل للتفدعل على مفتوح

)99( للدنية. للمدرسة نو وللتوجيه للمدعي للعمل بضرورة
على يسدعد نقدف ىطدر على تشتمل ل مد وفدعل هدم بدور تضطلع لن للدن للتمع فمؤسسدت آرر وبتعبي
ا نكدم فعل ورموم نفسية أبنية شيء وقبلال أوا هو مدن متمع فوجوم ىذل ومبدمئهد، للديقرلطية للمدرسة ضم ترسيخ
ونط جهة، من للشخصية وللرية للفرمية لاستقللية اقيم للقيم بنظدم يرتبط للدن للتمع ىنتدج أن ىذ فيهد، نفكر
وللشدراة للواء اقيم لكررى للقيم من وغيهد للقيم هذه نشر أن للولضح ومن ثنية، جهة من للنسدنية للعلقدت
وللدول عدمة للعرب للوطن ف للدن للتمع تطوير ف أسدس أهم يشكل للتمع نقدفة متمعة تشكل وللت ولانتمدء
وللعلم للتبية مؤسسدت به تضطلع للذي للدور لهية تبز وهند نشدطدته، ف وللفعدلية للنهضة وبعث ردصة للردربية

للتمع. ف للرقدفية للؤسسدت من وغيهد
للدن، للتمع ونو لتطور لكسدسية للرايزة بعتبدرهد للدن للمجتمع بلنسبة بلرة أهية تكتسي للرقدفة أن وطدلد
بن للقدئلة للفرضية منطلق من وهذل للدن، وللتمع للسيدسية للرقدفة بي للقدئمة للعلقة ف للبحث سنحدول فإنند

تطوره. من وتد للدن للتمع تربط للت للعولئق لبرز من للسيدسية للرقدفة مدومية

98،___________- لالكتون: للوقع على .2013/04/22 للقدل نشر ،رريخ للسيدسي للنقدش منتدى للزلئر، ف للدن للتمع

www.politic.ar.com/ar/index/php/retmalink/3021.

99- .180 ص للسدبق، للرجع للعزيز، عبد بن رية



للسيدسية للرقدفة ادنت والمد للدن للتمع تطور أمدم عدئقد ذلك ادن امد مدومة، للسيدسية للرقدفة ادنت فكلمد
للدن. للتمع تطور أمدم مفزل ذلك ادن عدلية،المد

للدولة وللكم، للسيدسة شؤون نو للسدئدة ولاتدهدت وللرلء للعدرف "مموعة للسيدسية بلرقدفة يقصد فبدلية
وللشدراة". للشرعية ولانتمدء، للواء وللسلطة،

للحكومة للندسب للدور معي متمع بد يرى للت للكيفية للدمة وللقيم وللرموز للعتقدلت "منظومة أيضد وتعن
ولتدهدت قيم حول تتمحور للسيدسية للرقدفة لن ذلك ومعن وللكوم"، للدام بي للندسبة وللعلقة للدور، هذل وضولبط
أفرلم ىل لكسدسية وأعرلفه وقيمه رموزه مموعة متمع ال وينقل للسيدسية، للظولهر اصوص لكمد طويلة وقندعدت
للرسية، وغي للرسية مؤسسدته بشت للسيدسي للنظدم أمولر اصوص للقندعدت من مموعة لكفرلم ويشكل شعبه،

للسيدسي. للنظدم ذلك نو وولجبدتم وحقوقهم
على يكن للتمع ف للسيدسية للرقدفدت من أنولع نلنة رصد ت فإنه وفيب، ألوند بد قدم للت للدرلسة وبسب

)100( ادكت: ذارهد يكن وللت لاجتمدعية للقوى بختلف للسيدسي للنظدم علقة تديد أسدسهد
-:)participant( ومشاركة ،)subject( وتبعة ،)parochial( ضيقة سياسية رقافية

ىصدلر ف للرغبة أو للقدرة أو للعرفة من حد أمن أفرلمه يتلك ا للذي للتمع ف برأيهم تسوم للول فدلبنسبة
للتشح، )مرل للمولطني للسيدسي وللنشدط عدمة بصفة للسيدسي للنظدم ف رئيسية موضوعدت أربعة تده أحكدم
تصور وأريل مصدلهم، ورعدية لكفرلم، شؤون وتنظيم لاقتصدمية، للسدعدلت تقدي مرل للكومي وللنشدط ولانتخدب(
مرجدت تلقي على للتمعدت تلك ف لكفرلم مور يقتصر وبلتدل للسيدسية، للعملية ف امشدراي ذولتم عن لكفرلم
غي أو عدجزون، فهم يعرفوند ادنول وىن أررى بدلئل أي يعرفون ا كنم صدغرون، وهم لد ولامتردل للسيدسي، للنظدم

لكسدس. ف بلبدمرة تضطلع من هي للدامة للنخبة تكون هذل وعلى لطرحهد، للتحرك ف رلغبي
غي لللعبة، وبقولعد وبخرجدته للسيدسي بلنظدم أفرلمهد يعي للت للتمعدت ف للتدبعة للسيدسية للرقدفة تسوم بينمد
للشدراة للسيدسية للرقدفة وبلنسبة جدولهد، بعدم ىمرلاهم من نبع وهذل متولضع، للسيدسية للدرلت ف ىسهدمهم أن
وبفرلمهد ومرجدته، ومدرلته ومؤسسدته وقولعده حراته ف للسيدسي بلنظدم ووعيهد للمدهي بعرفة ترتبط ف
رلل من مؤنر مور للعدم للرأي فيهد يكون للت للديقرلطية للتمعدت ف للرقدفدت من للنوع هذل ويسوم امشدراي،

للضرط....لل(. جدعدت )أحزلب، للدن للتمع مؤسسدت
للولقع ولكن للسدبقة، للنمدذج من أي من نقية صورة يعرف ا للولقع أن ىل وفيب ألوند يشي للطدر هذل وف

)101( للنمدذج. هذه من متلطد مزيد يقدم مد عدمة
للكرسة وتنظيمدتد ومؤسسدتد لاجتمدعية بلقوى للسيدسي للنظدم علقة تتحدم للسيدسية للرقدفة نط ضوء وعلى
للزلوية هذه ومن متمعيد، للسدئد للرقدف للطدر ردرج سيدسية بنية ىقدمة للمكن غي ومن معينة، سيدسية بيئة ىطدر ف
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للنظرة بدالة ينهض للسيدسية للرقدفة من للنمطي هذين بي للتفرقة ومعيدر للتبعية ونقدفة للشدراة نقدفة بي للتمييز يكون
للسيدسية، للبيئة ىطدر ف مورهم ث ومن للولطني ىل

للدن للتمع مؤسسدت أمدم للدل ينفتح وحده ظله وف للسدهة، نقدفة نط قرينة للسيدسة للشدراة تردو ولذل
سوى للدن للتمع تنمية تولجه للت للرئيسية للعقبة وليست للسيدسية، للقرلرلت ف للتأني ث ومن للشدراة، هذه لتحقيق
بلرتبة تتميز وللت للرعوي، لكبوي للكم نظم مع يتولفق للسيدسية للرقدفة من للنمط فهذل وللتبعية، للضوع نقدفة شيوع
على حكمه ف ويعتمد للقرلرلت بتدذ ينفرم فدلدام للسيدسية، للشدراة على قدمرين غي ربعي للمولطنياونم للتدنية
على وليس للسيدسي، للستقلل بلمه قيدمة من لاتسبهد للت للكدريزمية للشخصية معطيدت على بندء مؤسسة، شرعية

للعدم. باتفدق تظى وللت وآليدتد للسلطة لمدرسة للنظمة وللسيدسية للدستورية للقولعد مموعة
للمدرسة مستوى على وتتسخ تنضج أن وقولعد وآليدت ابنية للديقرلطية للمكن غي من يكون هذل وعلى
وا للختلفة، للسيدسية وللتنظيمدت للقوى للسيدسي للعمل وحرية للسدولة على تقوم نقدفية بيئة ظل ف ىا للسيدسية،
مون من للديقرلطية للعملية سيدق ف فدعل بدور تضطلع أن للسيدسي للعمل اأمولت للدن للتمع لؤسسدت يكن

ومبدمئهد. للديقرلطية للمدرسة قيم ترسيخ على يسدعد نقدف ىطدر
للسلوك على للفرم وتنشئة تربية على للتأايد هي للتمع ف سيدسية نقدفة نشر أهدلف من يكون وبلتدل
بدل للسلمي وللولر وللنقد لاحتلم قيم تنمية ف وللدرسة لكسرة مور على يتوقف قد وهذل للمعوي، وللعمل للديقرلطي
من للدن للتمع فدعلية زيمة ىل بلضدفة لكمور، أبسط ف حت ولقتلحدته برأيه للشدراة فرصة للطفل ومنح للعنف،
للعمل تنشيط ف ابي مور بينهم للمرقف يكون نشيطي، لجتمدعيي وفدعلي لجتمدعية بقوى مؤسسدته تدعيم رلل

)102( وللمدعدت. للفرلم بلنسبة للديقرلطية للقيم بهية وللتوعية للمعوي،
لهتمدم مقدمة ف ثت للشدال هذه )كن للسكن، للبطدلة امشكلة لليومية لاجتمدعية للشدال من للتخفيف أن امد
لاجتمدعية، للتنظيمدت ف ولانرلط لكفرلم مشدراة مرجة رفع ف ابي بشكل يسهم للمعيدت( ف لانرلط بدل للفرم

للدناذلك.)103( للتمع مؤسسدت بل لوحدهد للدولة به تضطلع أن يكن ا للدور وهذل
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ملفصل خلصة
بختلف وللتنمية لاجتمدعي وللتعمي للبندء عملية ف موري مورل للردربية للنطقة ف للدن للتمع هيئدت تلعب
وللقتصدمية للسيدسية للمتريلت نتيجة للعشرين للقرن من لكرية للعقوم ف تعدظمت لكهية تلك ىن بل أبعدمهد،
للصدل بفعل للتريلت تلك عن بعزل ليست للت للردربية للدول ذلك ف بد اكل للعدل شهدهد للت ولاجتمدعية

لكررى. بلبلدلن تربطهد للت للشتاة
بفعل ولجتمدعيد لقتصدمي تشرله ادنت للذي للدور من ابي جزء عن للدولة تلت لاقتصدمي للستوى فعلى
وللعربية للسيدسية لكنظمة غدلبية على أنرت للت لاقتصدمية للزمة نتيجة للدولية للدلية للؤسسدت من للقدممة للضروط
أفسح وبلتدل لاجتمدعية، للرفدهية وبرلمج لاجتمدعية للدمدت للدمدت على للعدم للنفدق رفض ىل أمى مد وهو
للضروط تلك أن ردصة للدن، للتمع وهو لاجتمدعية للدمة مسؤولية من جزءل يتحمل لكي آرر شريك أمدم للدل
للضري للنمو عن فضل جديدة لحتيدجدت فرضت للردربية للبلدلن ف ولجتمدعية ميررلفية توات صدحبتهد لاقتصدمية
وللذي للدولية للدلية للؤسسدت لعبته للذي بلدور للتحوات تلك ال أشفعت وقد لاقتصدمية للتنمية تولابه ل للذي
غي جدم فدعلي عن للبحث ىل لليكلي وللتكيف لاقتصدمي للتحرير برلمج تطبيق أجل من للضرط مرم تدوز
ف للدن للتمع مشدراة ضرورة على للتأايد للتحدة لكمم لعبته للذي للدور ىل ىضدفة معهم للتعدمل يتم حكوميي

لاقتصدمية. للسيدسدت وصنع للتنموية للطط صيدغة
للسدبقة أبعدمهد رلل من لللية للتنمية ف للدن للتمع مسدهة من للفصل هذل ف تندولنده لد سبق مد رل من
يعن ا هذل أن ىا آرر مون تنموي بعد ف بروزه واذل متلفة وبستويت أررى ىل مولة من يتفدوت للدور هذل أن ند
للجميع يكن بقسط لكري هذل سدهم فقد تدمد للعكس على بل للردربية للسدحة على تنموي مور لعب عن ندئيد غيدبه
للردربية للسدحة على للردئب هو فدلولر للرأي، وقبول بلولر لليدن للدمش، بقدر تظهر ادنت للسدهة هذه ملحظته،
بي وللولر للتولصل تفعيل من بد فل مشدال ف تتخبط للردربية للتمعدت جعلت للت لكسبدب من مهم سبب وغيدبه
وأهدلف ومهدم قضدي حول وللتعدون للتنسيق طريق عن وللولر للتولصل وهذل لاجتمدعيي وللشرادء للفدعلي متلف

مردربية. ملية تنمية لتحقيق



تبوء على قدمرة تصبح وبلتدل للردربية لاجتمدعية وللقوى للؤسسدت تدعيم رلل من تكمن للدن للتمع فعدلية
للمعوي للعمل رلل من وذلك مردربية ملية تنمية لبندء رصيصد للوجهة للقدمة قرلرلت على وللتأني للندسب للكدن

للؤسسدت. هذه عمل تعتض للت وللدلية وللقدنونية للملرية للعولئق بزللة ىا يكون لن وهذل
لكطر تتولفر أن ابد لذل معه يتمدشى مدن متمع سيدسي نظدم فلكل للدولة مع مرتبط للردرب للتمع ىن
ىا يتأتى لن وهذل وحرادته، لنشدطه لللزمة للضمدنت وىعطدئه للدن للتمع بتفعيل تسمح للت وللسيدسية للقدنونية
وغي للسيدسيرة وللؤسسدت للتنظيمدت ىقدمة وحرية للسيدسي للتعدم أسس على قدئمة للدولة هذه للقدنونية، بلدولة

وحريتم. للولطني حقوق احتلم للضمدنت بعض وتوفي للسيدسية وللرقدبة للسلطة تدلول مبدأ ولحتلم للسيدسية



خاتـــة
على للفدعلي أهم يكن ل ىن للشدمل بعندهد للتنمية عملية ف ثنيل لكارر للفدعلي أحد للدن للتمع يعد
بينهد ومن للعربية للتمعدت من ولسعة قطدعدت بد ولقتنعت للعدلية للطدبت ضمن رممت طدلد مقولة للطلق،
مموعة يص مشروع ىل فرمية أفكدر من وتويلهد للرية بمدرسة للفرلم تسمح آلية أنه حيث للردربية، للنطقة متمعدت
معيشتهم مستوى تريي أجل من يتكتلون لكفرلم أن ذلك لللية، بلتنمية لكمر يتعلق حينمد وتتزليد أهيته وتبدو بشرية،
أن يكن للت لكمولر هي وارية للررولت، رلق مدل ف وللفدعل للنتج بدور للقيدم ىل ويتحولون للشدشة، وضعية وترك

للدن. للتمع بد يقوم
للتنمية ف ثنيهد ومدى للردربية، للنطقة ف للدن للتمع على للوقوف مدولة ىل للدرلسة سعت هذل ضوء وف
ىن تقريبد شهدت للدول هذه اون للررب، تونس، للزلئر، وهي: مول برلث للررلف نطدقهد للبدحث حدم وللت لللية،
لاقتصدمي للنظدم لنفس وتبنيهد مشتك لستعمدري رريخ من ولاقتصدمية للسيدسية للسيدقدت نفس للطلق على نقل ل
للتوجه تبنيهد ف للزمن للتقدرب ىل بلضدفة للدول هدته لشعوب وللرقدفية لاجتمدعية للصوصيدت ف ابي تشدبه واذل
أن امد للردربية، للسيدسية لكنظمة شهدته للذي للنسب للديقرلطي لانفتدح واذل للزبية للتعدمية على للقدئم للسيدسي
للدنية للؤسسدت تلك تشكل بن بدلية لاعتقدم على يبعث للدن للتمع مؤسسدت ف هدئل نول عرفت للدول هدته
نظري ىطدر تديد من للدرلسة لنطلقت للعلمي للدف هذل بلوغ أجل ومن لللية، للتنمية عملية ف مؤنرل رلفدل يرل
للدور اأحد بلسلطة وعلقته للردربية بلدول للدن للتمع ولقع فهم مدولة ث لللية، وللتنمية للدن للمجتمع ومفدهيمي
للتنمية تقيق ف للدن للتمع مسدهة مدى وهو للوضوع جوهر ىل مبدشرة للولوج ث للدرلسة، مل للوضوع ف للرئيسية

يلي: مد ىل للدرلسة توصلت ولقد لللية
أو ولاجتمدعية للسيدسية للتريلت نو للردربية للدول ف للسيدسية لكنظمة أبدتد للت لليدبية للفعل رموم أن
للنطقة حكدم طرف من لقتندعد يكن ل سيدسية ىصلحدت بجرلء للنطقة شعوب طرف من للرفوعة لاجتمدعية للطدلب
ادن للذي ولاحتقدن للرضب امتصدص تكتيك مرم ادن وىند للدن، للتمع على لانفتدح واذل للصلح، بضرورة
حيث للدولية، للدلية للؤسسدت أو للرربية للدول من للتية للدرجية للضروط حدة من للتخفيف و للردربية للمدهي لدى
للتمع فعدليدت على للندق وتضييق وللقوة للسلطة على للدامة للنخب طرف من بد متحكمد ظل لكمور زمدم أن

للدن.
وليست للمولر، وتوزيع متبدمل ولعتمدم تكدمل علقة أند وللسلطة للدن للتمع بي للعلقة ف لكصل ادن ىذل
فمن ذلك، الف توحي للردربية للدول ف وللسلطة للدن للتمع بي للعلقة طبيعة فإن تعدرض، أو رصومة علقة
على ىليه وتنظر بل للدن، بلتمع ترق ا للدولة أن مفدمهد حقيقة لند لتضحت للطرفي، بي للعلقة مسدر تتبع رلل
أو موره، بدوى منهد ىيدن ىمد بظهوره سحت وىن فهي للتمع، مولنة على عملت لذل لسلطتهد، تديدهد مصدر أنه
لد يعل للذي لكمر وللقدنونية، للملرية للقيوم تضع ظلت ذلته للوقت ف أنه ىا ردرجية، أو ملرلية ضروطدت نتيجة

حراتهد. مدل تديد أو حلهد أو للدنية للؤسسدت هذه مرلقبة على للقدرة



للدن للتمع مؤسسدت وأعمدل لنشدطدت وللنظمة للدول هدته مسدتي عليهد تنص للت للقدنونية للنظومة بقدء
شهدته للذي للسيدسي لانفتدح ف للزيمة بعد حت بد للعمل وىبقدء تديد أو تريي عليهد يطرأ أن مون حدلد، على
للفدعل هذل ف قدنونية بطريقة للتحكم فرصة للسيدسي للنظدم يكون حت عمدية بطريقة ىمد للردربية، للسيدسية لكنظمة
للولر قنولت فتح كن للؤسسدت هدته على للسيدسي للتضييق لبقدء ىمد و لم، مندفسد للكدم فيه يرى وللذي للديد،
للعدرضة مور ىل تتحول وقد أاب ضرط بمدرسة لكرية هذه أطمدع ف سيزيد ونشدطهد تراهد حرية ف وللزيمة معهد

للدامة. للنخب لعتقدم حسب للرازية للسيدسدت
وهذل أررى ىل مولة من برتلف تيز للردربية للنطقة ف للدن للتمع به يقوم للذي للتنموي للدور بلنسبة
)حقوقية، تكوينهد طدبع أو أعدلمهد حيث من سولء لد، للدامة للنخب به سحت للذي للدمش حجم ىل رلجع

ند: حيث للدرج أو بلدلرل علقتهد واذل فيهد تنشط بن لد للسموح للدات أو مطلبية(،
عدومت- ث لضطرلرية، ظروف ف ظهورهد وجدء للنشأة حديرة ادنت للزلئر ف للدن للتمع مؤسسدت أن

لكزمة ندية مع للظهور عدومت ث للسوملء(، )للعشرية للزلئر عدشتهد للت لكزمة مع أعدلمهد ف وتندقص لارتفدء
ظهرت للت للؤسسدت جل وادنت بذر، ادن للظهور وهذل للدن للوئم وسيدسة للوطنية للصدلة ميردق وتطبيق
أرلمل واذل للرهدب بد يتولجد ادن مندطق من نزحة مشرمة عدئلت من للرهدب بضحدي تعن حقوقية
يكون أن ىل يرقى وا ولليية للدمدتية لكمولر على ولقتصر تدمد غدئبد للتنمويادن للدور فإن وعليه ومتضررين،

للتمعية. للطدلب رفع حت أو للتنموية للسيدسدت صنع ف للدولة شريكد

تبنته للذي لاقتصدمي للتوجه اون للتنمية قضدي ف للزلئرية للدن للتمع مؤسسدت ربة عدم ىل بلضدفة
)للقطدع لكررى للفولعل جيع ويقصي للتنمية، ىحدلث ف فقط للعدم للقطدع على يقتصر لشتلايد ادن للزلئرية للدولة
للتمع مسدهة ف أرر مد سدئدل ظل للبدأ هذل فإن للسوق لقتصدم نو للتوجه تريي وبعد حت للدن(، للتمع للدص،

متولضعة. جد مسدهة فهي سدهت وىن وحت لاقتصدمية للتنمية ف للدن
مع- أي علي، بن للعدبدين زين للخلوع للرئيس تول مع ظهورهد تونسادن ف للدن للتمع مؤسسدت أن ند حي ف

وللفكر وللتعبي للتجمع حرية 1988 لسنة للتونسي للدستور ضمن حيث للسيدسي، ولانفتدح للزبية للتعدمية بدلية
مد لكن ردرجية، أو ملرلية ضروط تت لضطرلري يكن ول طوعيد ىرلمي ادن ظهورهد أن بعن للمعيدت، وثسيس
بلرية لد للسمدح يعن ا للتونسية للسدحة على بلظهور لد للسمدح أن بعن مكمد ادن أنه هو للظهور هذل ييز
بل للسيدسية، للسلطة فلك عن للروج مون قدنونيد مقيدة حرية ادنت بل أمولرهد، ولتسدع نشدطدتد ف للكدملة
مد فتة ف مسبقد للسيدسي للنظدم لد رسهد بمولر تقوم للتونسي للتمع ملرل نبض مسدت لكرية هذه من جعلت
لانتخدبية. لاستحقدقدت أنندء للمولطني للسيدسية للشدراة ف للدن للتمع ثطي على مقتصرة لكمولرادنت هذه

فئدت من مهمة فئة بصعوم سحت أند لكمولر لذه وللميزة تنموية تكون كن بعد فيمد لرتقت لكمولر هذه أن ىا
لاهتمدم هذل للتنمية، ف فدعلة بمولر تقوم بن لد للسمدح على للنظدم عمد حيث للنسوية، للفئة وهي للتونسي للتمع
لاتدملت ىحدى ترأس ادنت اوند علي بن للعدبدين زين للرئيس عقيلة لرغبة تلبية جدء للتونسي للنظدم أبدله للذي



رفيدل وجعله للريفي بلعدل للنهوض واذل للريفية، للرأة وردصة سيدسيد وتكينهد للرأة بقضدي للنهوض ف للسدهة للنسوية
للضرية. للتنمية

للنظدم ف للدامة للنخبة أجندلت وفق تسي تونسادنت ف لللية للتنمية ف للدن للتمع مسدهة ىن بلختصر
للتونسي. للسيدسي

سيدسية رصوصيدت لد مردربية مولة ف ردصة نوعهد من فريدة تربة للررب ف للدن للتمع تربة ند للقدبل ف
ف للدن للتمع ظهور أن حيث للدرلسة مل للسدبقة، للدول عن مد نوعد تتلف ونقدفية ولقتصدمية لللكي( )للنظدم
للفرنسي. لاستعمدر ىبن ميلمه لكريادن هذل ىن بل متمعية، مطدلب أو ضروط ثني تت للرر هو يكن ل للررب
للررب نيل بعد حت بعد، فيمد وللوظيفي لليكلي للتنظيم حيث من تطوره ف اريل سدهم للبكر لليلم هذل
هذه به قدمت للذي للنضدل لكن للرربية، للسيدسية للريطة ف هدم وموقع رلسخة أرضية لنفسه شكل وبذلك للستقلل
ومقيدة مربطة قدنونية بتسدنة تقييده على للرربية لللكية للسلطدت عملت حيث طويل، ادن هدم موقع لنيل للؤسسدت
للذي وللضرط للصموم هذل للتنظيم، وقوة بلصموم تيزت للت للؤسسدت هذه أمدم عدئقد يقف ل هذل أن ىا لنشدطدته،
للسيدسية للدات متلف ف لجتمدعي اشريك رسيد بد تعتف أن ىل بد مفع لللكية للسلطدت على مدرسته

ولاجتمدعية. ولاقتصدمية
للمسدهة ابيل لستعدلمل للؤسسدت هذه أبدت حيث به، للنوطة للسؤولية حجم مدى جليد أظهر لاعتلف هذل
حيث من قبل من عليه ادنت بد مقدرنة جدل للقبول للستوى ف ادنت بند تقييمهد يكن للوطنية أو لللية للتنمية ف
فيهد للبدرز للطدبع أن ىا نقدفية، وحت لجتمدعية لقتصدمية، سيدسية، من للسدهدت هذه تنوعت و للوظدئف، مدومية
فقط، به باعتلف ليس لللكي للنظدم لقتندع على سدعدت جيدة للنتدئج وادنت ولاجتمدعي، لاقتصدمي للدل هو
هذه اون للتنموية وللسيدسدت للبلمج اصوص لستشدرته من لكول للرلتب ف وجعله وتويله له للدعم بتقدي ولكن
للرربية، للقدليم للدلرلية للمعطيدت للقيقية للصورة نقل على قدرته واذل بحتيدجدته وأمرى للولطن ىل أقرب للؤسسدت

جيدل. تريل للقدعدة تريل بلختصر
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