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الحىد الله ٔالػكس لممْ الرٙ ٔفكٍا لإمداش ِرا العىن ٌٔطألْ عصٔجن أُ يجعمْ في   

 وٗصاُ الحطٍات خالصا لٕجّْ الكسٖي ٔأُ ٖأخر أٖدٍٖا إلى وا يحبْ ٖٔسضآ فّٕ ٔل٘ ذلك.

لتٕجّٗاتْ  "د.صدزات٘ حبٗب"ٔلا ٖطعٍا إلا أُ ٌتكدً بالػكس الجصٖن إلى الأضتاذ الفاضن 

فٍسجٕ أُ ٌكُٕ قد جطدٌا جّرٓ في ِرا العىن،   الكٗىٛ ٔإغسافْ عمٜ التأطير ٌٔصائحٛ

الرَٖ لم ٔ " د. بٕصلاح الٍرٖس" ٔ "د.وٍجح٘ مخمٕف"  الاضتاذ: "غٍافي وٗمٕد"كىا لا ٌٍطٜ 

 عم٘ ٖٕوا بٍصائحّي ٔتٕجّٗاتّي الكٗىٛ. اٖبدمٕ

 ٌتٕجْ بالػكس الجصٖن غمٜ كن وَ ودٌا بٗد المطاعدٚ لإمداش ِرا العىن. كىا

 .ضٍٕات الدزاضٛشولائ٘ الطمبٛ الرَٖ زافكٌٕا طٗمٛ فترٚ  ٔإلى كن

ٔطمبٛ وعّد العمًٕ ٔتكٍٗات الٍػاطات البدٌٗٛ ٔالسٖاضٗٛ ٔخاصٛ  أضاترٚٔإلى كن 

 ٛ .قطي الإدازٚ ٔالتطٗير السٖاض٘ لجاوعٛ محىد بٕضٗاف المطٗم

 الػكس وٕصٕه إلى كن ِؤلاء

 

 

 

 



 

الحىد الله وّىا حمدٌآ فمَ ٌطتٕفي حمدٓ ٔالصلاٚ ٔالطلاً عمٜ خير المسضمين أِدٙ ثمسٚ عىم٘ 

 ِرا إلى:

إلى وَ الكمب بّٕاِا... ٔالعىس فداِا... ٔالعين تستاح لسؤٖاِا... إلى التي أحبتني بٕجداٌّا... 

حممتني تطعا ٔضكتني زضٗعا ٔحفتني بسعاٖتّا... غمٜ التي ٌٕٔزتني بضٗاء حمىكّا... إلى التي 

 حبٗبي الغالٗٛ ٌٕز حٗات٘... أو٘ **حفصٛ** دعتني لمطجٕد... إلى

 ت عٍْ...  ٔكجست عبازات الٕد ٔلم اضتطع أُ احصسِاظ كالكمىاات لٗإلى الرٙ تّاطمت كمى

 لْ... إلى وَ لا غٍٜ عٍْ... أب٘ ** عبد الٍٕز**

 أٔوضت عم٘ ٔأصبحت أدَٖ لها بعىسٙ كمْ غكٗكٛ الكمب **كٕثس** أختي.إلى البطىٛ التي 

 إلى كن خالات٘ ٔأبٍائّي ٔعىات٘ ٔأبٍائّي

في حبّي ٔلا أتصٕز حٗات٘ وَ دٌّٔي، زوص الطعادٚ إخٕت٘:  أوٕتإلى الرَٖ 

 **محىد**لطف٘** حفظّي الله ٔأطاه عىسِي.

 .ّئأبٍائإلى أخٕال٘ **زغٗد**وطعٕد**شكسٖاء**ضاعد** 

 ٔأبٍائّيإلى أعىاو٘ **جماه**والك**فازح**عباع**وبرٔك**عبد السحٗي**

 إلى التي تدعٕ ل٘ بظّس الغٗب الغالٗٛ عمٜ قمبي، جدت٘ **ومٗكٛ**

صاحبٛ الفضن الكبير جدت٘  السغٗد** ٔبالأخص دأد**ِازُٔ **وٕضٜ أجدادٙإلى زٔح 

 زحمّا الله **ِازُٔ عكٗمٛ**

 إلى كن أصدقائ٘...

ٔخاصٛ الصولاء: شغداُ عم٘ / شٖاٌ٘ / شٔأٙ / بَ السبٗع / خسغ٘ / لعٗاٖدٚ / بال٘ / زحماٌ٘ 

 عبد الحفٗظ/ غٍاح ٖاضين / الط٘ العسب٘ يحٜٗ / ضمًٕ حمصٚ / بَ ٔلهٛ عىاد/ دأد سمير

  إلى كن وَ يحب ٔلٗد ِازُٔ ٖٔتىٍٜ لْ الخير

 إلى كن وَ ٌطآ قمى٘ ٔلم ٍٖطْ قمبي

 أِدٙ ثمسٚ جّدٙإلٗكي جمٗعا 

 

 ِازُٔ ٔلٗدالطالب:    
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 مقدمة:

غيرات الدتسارعة في بيئة الدؤسسات الرياضية أو غيرىا من الدؤسسات، قد تستدعي تغيرا أساسيا في إن الت 
عملياتها التنظيمي مما جعلها تولي اىتماما بالغا للمفاىيم الإدارية الحديثة كإدارة الجودة الشاملة، إعادة ىندسة 

سة العمليات الإدارية، التخطيط الشامل للأداء العمليات الإدارية الحديثة كإدارة الجودة الشاملة، إعادة ىند
والحكومة التي تمثل إحدى الدتطلبات الأساسية لتحقيق الديزة التنافسية، لدا لذا من دور كبير وفعال في الحد من 
ظاىرة الفساد الرياضي، بفضل اىتمامهم بالدوارد البشرية من خلال تبني ثقافة تنظيمية وممارسات إدارية تتلائم مع 

لدتطلبات، والتطورات الدعاصرة، حيث تحول الاىتمام من مؤسسة التحكم والأوامر إلى مؤسسة ذات الحكم ا
الرشيد والمجيد، بالاعتماد على تكوين الثقة بين الإدارة والعاملين وتحفيزىم، وتشجيعهم من خلال عمليات 

لدشاركة بالدعلومات وكسر الجمود الإداري الانضباط والحكم القانون والدساواة والافصاح والشفافية، الدساءلة وا
 والحدود التنظيمية الداخلية بين الإدارة والعاملين.

أصبح الفساد الرياضي تحت المجهر في الآونة الأخيرة وصار يحتل الصدارة في قائمة الدؤسسات الرياضية،  
ديد من أجل الحد والانقاص من مبادءىا وخاصة الأنظمة الرقابية لذما دل ىذا التج ويقابلو في جانب الحوكمة

ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسات الرياضية، إذ أصبحنا نسمع مؤخرا كلمة الفساد ىذه كثيرا لأن الفساد 
 أضحى يضع يده على كل المجالات وفي جميع الاتجاىات حتى الرياضية لم تسلم من الفساد.

ة، العنف، العنصرية، التعصب، عدوانية التخطيط، وقد يتمثل الفساد الرياضي بأشكال شتى، كسوء الإدار  
الرشوة، المحسوبية، تزوير نتائج الانتخابات والأندية. واعتماد وإفساد الدباريات والتلاعب بنتائجها وسلب حقوق 
 الرياضيين، وفقدان الأخلاق الرياضية وكل ىذا راجع إلى تورط الدسؤولين والدؤسسات الرياضية الذين تنصلوا وأهملوا

 أداء واجبهم لأنو لم يعرفوا أسس العمل الرياضي.

ىذا الاىتمام الكبير للحد من ظاىرة الفساد الرياضي، ادى بالدختصين والعلماء باتباع مفاىيم جديدة  
والتي تهتم بالعنصر البشري لأنو الحلقة الرئيسية لنجاح أي مؤسسة ومن بين ىذه الدفاىيم وأهمها ىي الحكومة التي 

، بلال )بوقرة 1 في السنوات الأخيرة، وىذا لدا فيو من فوائد كبيرة للعامل والدؤسسة واللحد من الظاىرة. ذاع صيتها
 (3، ص5115



  مقدمة

 

 ب‌ 

 

ولذذا منعت العديد من الآراء والاتجاىات في الدؤسسات إلى الدناداة بتطبيق مبادئ الحوكمة، وىذا لأجل  
والتعبير الدستمر للمؤسسة الرياضية والحد من ظاىرة الفساد شفافية العمل بغية اتاحة الفرصة للإبداع والابتكار 

 (4، ص5115، بلال )بوقرة 1 الرياضي فيها.

ومن ىذا الدنطلق فإن ىذه الدراسة سوف تتناول الحوكمة التي تعتبرىا العديد من الدؤسسات مفتاح  
، كما سنحاول إبراز دور تطبيق الحصول على التسيير الجيد والفعال لدى مواردىا البشرية بما يخدم نجاحها الإداري

مبادئ الحوكمة في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسات الرياضية وبهذا قمنا بتقسيم بحثنا إلى عدة 
 فصول:

حيث تناولنا في الفصل الأول الخلفية النظرية والدراسات السابقة، وتطرقنا فيو لأىم النظريات الدفسرة 
ن في ذلك لأىل الاختصاص ومن العلماء من شتى أنحاء العالم، وفي ىذا الفصل أيضا لدتغيرات الدراسة، معتمدي

تطرقنا إلى مختلف الدراسات السابقة، التي تناولت ىذا الدوضوع أو أحد متغيراتو، وذلك لنستفيد منها بأن تحدد 
اسة بحيث حاولنا في ىذا الفصل من خلالذا، معالم دراستنا، وبعدىا تطرقنا إلى الفصل الثاني وىو الإطار العام للدر 

 الإحاطة بدراستنا بتقديم الكلمات الدالة في الدراسة.

طرحنا الإشكالية التي دفعتنا إلى القيام بهذه الدراسة وحددنا أىدافها، وأبرزنا أهميتها ثم وضعنا بعد ذلك 
للدراسة بحيث عرضنا فيو  فرضيات ىذه الدراسة، وبعدىا تطرقنا إلى الفصل الثالث، وىو الإجراءات الديدانية

الدراحل التي مرت بو دراستنا الديدانية وذلك موازاة مع تحديد منهج الدراسة، لرتمع وعينة الدراسة، أدوات جمع 
البيانات والدعلومات ومختلف الأساليب الإحصائية، وبعد ىذا تناولنا الفصل الرابع، وىو عرض النتائج وتفسيرىا 

النتائج التي تم التوصل إليها في جداول احصائية قمنا كذلك بمناقشتها على ضوء  ومناقشتها بحيث عرضنا فيو 
 الخلفية النظرية والدراسات السابقة التي تناولتها دراستنا.

وفي الاخير تطرقنا إلى الفصل الخامس وىو الاستنتاجات والاقتًاحات، بحيث عرضنا فيو أىم ما توصلنا  
احات التي قد تفيدنا أو غيرنا في ىذا المجال، كما أننا فتحنا نافذة على الآفاق إليو في دراستنا وكذا بعض الاقتً 

 الدستقبلية للدراسة.
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 تمهيد:
لػتل موضوع الحوكمة اليوـ ألعية كبتَة نظرا للدكر الذم يلعبو من خلاؿ التسيتَ المحكم كالجيد  

عامل مهم كأساسي، لغب تطبيقو بطريقة صحيحة، لدواجهة تحديات ىذه الدؤسسات،  للمؤسسات، فالحوكمة
 ، كأسباب ظهورىا بالإضافة إلذ  لحكومةاكمن خلاؿ ىذا الفصل سنحاكؿ التطرؽ إلذ أىم العناصر لذذا الدفهوـ

كالتعرؼ على أدكات  كالألعية التي تسعى لذا، كأىم الدبادئ كالدعايتَ التي توضحها للحكومةلرموعة من التعريفات 
ظاىر الفساد سنتعمق في الفساد الرياضي من ناحية الدفهوـ في الفساد بصفة عامة  كم كأطراؼ الحوكمة بالإضافة

ظيم من فساد نهب الداؿ العاـ إلذ أنواع الفساد أكلا حيث حسب درجة التنلزاباة ك كاسطة ك لزسوبية ك من رشوة ك 
نتماء الأفراد الدنخرطتُ فيو من فساد القطاع العاـ كالقطاع الخاص كثالثا ثانيا فساد حسب  اشامل ك عرفي كمنظم ك 

النطاؽ د من ناحية الانتشار )أم الددل ك الفساد الصغتَ ك رابعا الفسان حيث الحجم من الفساد الكبتَ ك الفساد م
بعدىا نأتي الآثار الدتًتبة ئي  ك فساد اجتماعي كفساد ثقافي كفساد بيفساد اقتصادم ك ( من فساد سياسي ك الجغرافي

على التنمية الاقتصادية كعلى النظاـ السياسي كنأتي إلذ الفساد الرياضي الفساد على النواحي الاجتماعية ك عن 
من تعريف كأشكاؿ كصور الفساد الرياضي من ثم إلذ العنف الرياضي كأشكالو الدختلفة ك تطرقنا إلذ العنف في 

طات كالعنصرية  إلذ ذكر أعراضو إلذ مصطلح الرشوة ك الدنشالتعصب الرياضي ك نأتي إلذ رية ك الدلاعب الجزائ
موز العنصرية في العالد أمثلة إلذ أف نصل إلذ بعض صور الفساد لزليا ك كطنيا إلذ غاية كقتنا الحالر ثم أشكاؿ كر 

التجهيزات  في لراؿلرياضة ك في لراؿ االرياضة في لراؿ الشباب ك الرياضية ففصلنا كزارة الشباب ك  نأتي إلذ الدؤسسة
الرياضة من مهاـ نتطرؽ إلذ مدير مديرية الشباب ك  العلاقات الدكلية إلذ أففي لراؿ التعاكف ك كالدنشآت الرياضية ك 

 لطتمها بدراسات سابقة .م الوظيفي إلذ ىيكلها التنظيمي ك لولاية برج بوعريريج من قرار الإنشاء إلذ الدهاـ السل
 
 
 
 
 
 
 
 



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة الفصل الأول

 

 5 

 

 الحوكمةأولا: 
 الحوكمة:مفهوم  -1 

أما "  Gorporate Governanceيعد مصطلح الحوكمة التًجمة الدختصرة التي راجت للمصطلح "
 التًجمة العلمية لذذا الدصطلح ك التي اتفق عليها فهي: أسلوب لشارسة سلطة الإدارة الرشيدة.

 تعددت التعريفات الدقدمة لذذا الدصطلح، بحيث يدؿ كل مصطلح عن كجهة النظر التي يتبناىا. ك قد
"ىي النظاـ الذم يتم من خلالو إدارة الدؤسسات  الحوكمةبأنها: IFCفتعرؼ مؤسسة التمويل الدكلية 

 ."التحكم في أعمالذاك 
وعة من العلاقات فيما بتُ القائمتُ بأنها "لرم OECDتعرفها منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية  كما

 ."على إدارة الدؤسسة ك لرلس الإدارة ك حملة الأسهم ك غتَىم من الدسالعتُ
من يعرفها بأنها:" لرموع "قواعد اللعبة" التي تستخدـ لإدارة الدؤسسة من الداخل ك لقياـ لرلس الإدارة  ك ىناؾ

بالإشراؼ عليها لحماية الدصالح ك الحقوؽ الدالية للمسالعتُ ك بمعتٌ آخر. فإف الحوكمة تعتٍ النظاـ أم كجود نظم 
داء، كما تشمل مقومات تقوية الدؤسسة على الددل تحكم العلاقات، بتُ الأطراؼ الأساسية التي تؤثر في الأ

 . (17، ص 2017، جعادي يونس) 1البعيد ك تحديد الدسئوؿ ك الدسئولية

من القانوف، التنظيم،  حوكمة الدؤسسات على أنها: "حوليفة"Iramilstinقد عرفت الخبتَة إيراميلستتُ "ك 
العناصر للاستثمارات، ك رؤكس الأمواؿ، ك  الدمارسات الإدارية السليمة في القطاع الخاص" لشا يشكل البيئة الدناسبة
عوائد اقتصادية لددل طويل لدصلحة  إنتاجالبشرية التي لذا الدقدرة على السعي للاستخداـ الأمثل من أجل تحقيق 

 ى احتًاـ مصالح الجهات، ذات العلاقة الدباشرة ك المجتمع في لرملو.الدسالعتُ مع المحافظة عل
" حوكمة الدؤسسات ىي الأسلوب الذم لػقق Sir adriancadburyحسب قوؿ الستَ أدرياف كادبرم "

التوازف بتُ الأىداؼ الاقتصادية ك الاجتماعية من جهة ك بتُ الأىداؼ الفردية ك الدشتًكة من جهة أخرل، إف 
مة الدؤسسات يشجع على الاستخداـ الفعاؿ للموارد، ك لػث أيضا على توفتَ نظم المحاسبة ك الدسائلة إطار حوك

)بوقرة  2المجتمعبتُ مصالح الأفراد كالدؤسسات ك  الإمكافعن إدارة ىذه الدواد، ك الذدؼ من ذلك ىو التقريب قدر 
  .(5، ص 2015، بلال
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 أىمية الحوكمة: -2
تُ الدسالعت بتُ إدارة الدؤسسة التنفيذية كلرلس إدارتها ك الدؤسسات لرموعة من العلاقا تتضمن حوكمة

موعة أصحاب الدصالح الأخرل، كما توفر حوكمة الدؤسسات أيضا الذيكل الذم لؽكن من خلالو كضع لرك 
 .(6، ص 2015 ،بوقرة بلال)1مراقبة الأداءرير الوسائل لبلوغ ىذه الأىداؼ ك أىداؼ الدؤسسة، ك تق

يتضح من ذلك أف ألعية الحوكمة تزداد في إدارة الدؤسسات من أجل تحقيق الثقة في الدعلومات الدالية الواردة 
لقوائم الدالية خاصة الدسالعتُ ذلك بغرض حماية مستخدمي اة في القوائم الدالية الدنشورة ك في القوائم الدالية الوارد

 فيالتطور ك الخدمات فإف عولدة أسواؽ الداؿ كتحرير التجارة ك  أخرلاحية من ناملتُ في سوؽ الأكراؽ الدالية، ك الدتعك 
أساليب رين أدت إلذ ضركرة تطبيق قواعد ك زيادة عدد الدستثمتكنولوجيا الدعلومات ككبر حجم الدشركعات ك 

 .(6،ص 2015بوقرة بلال،  ) 2زيادة قدرتها التنافسيةالدؤسسات على جذب الاستثمارات، ك الحوكمة لدساعدة 
مكافحة الفساد الذم يدرؾ كل  فرد الآف مدل ما لؽثلو من إعاقة للنمو ك تنمي الثقة في الدنشآت التي 
تطبق الحوكمة لشا يساعد على جذب الاستثمارات، سواء الأجنبية أك المحلية، أما يساعد في الحد من ىركب رؤكس 

 .(12، ص 28/10/2016، مجلة منازعات الاعمال) 3الأمواؿ المحلية
من أىم العمليات الضركرية ك اللازمة لحسن عمل الدؤسسات ك تأكيد نزاىة الإدارة  كما تعد الحوكمة

الشكل التالر يوضح ألعية لوفاء بالالتزامات ك التعهدات، كلضماف تحقيق الدؤسسة لأىدافها ك فيها، ك كذلك ل
 الحوكمة.

 
 
 
 
 
 

 
 : أىمية حوكمة المؤسسات.01شكل رقم 

 
 

 أىمية الحوكمة
 في المؤسسات

 لزاربة الفساد الداخلي. -
 ضماف النزاىة. -
 تحقيق السلامة ك الصحة. -
 تحقيق الاستقامة ك منع الالضراؼ. -
 تقليل الأخطاء. -

 تقليل فاعلية المحاسبة الداخلية.
 تحقيق فاعلية الدراجعة الخارجية. -
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 تظهر فيما يلي:الصحة الأخلاقية، ك  د لاستقامة كفالحوكمة أساس جي

عدـ باستمراره، بل القضاء عليو، ك  أكعدـ السماح بوجوده، الفساد الداخلي في الدؤسسات، ك  لزاربة -
 السماح بعودتو مرة أخرل.

ك ضماف النزاىة ك الاستقامة لكافة العاملتُ في الشركات بدءا من لرلس الإدارة ك الدديرين التنفيذيتُ  تحقيق -
 إلذ أدلس عامل فيها.

تحقيق السلامة ك الصحة ك عدـ كجود أم أخطاء عمدية، أك الضراؼ متعمد، أك غتَ متعمد، ك منع  -
 العاـ صالحا. إتداـاستمرار ىذا الخطأ أك القصور، بل جعل كل شيء في 

باستمرارىا يصعب تحقيق  أفلزاربة ك عدـ السماح باستمرارىا خاصة تلك التي يشكل كجودىا تهديدا، ك  -
 نتائج جيدة للأعماؿ، ك تحتاج إلذ تدخل إصلاحي عاجل.

 استخداـ النظاـ الوقائي الذم لؽنع حدكث ىذه الأخطاء، ك بالتالر تجنب أعباء ىذا الحدكث. -
 الإنفاؽربط ك  الإنفاؽربط كالفعلية من النظم المحاسبية كالرقابة الداخلية، ك  تفادة القصولتحقيق الاس -

 بالإلصاز.
تحقيق أعلى قدر للفعالية من مراجعي الحسابات الخارجية، خاصة ك أنهم على درجة مناسبة من الاستقلالية  -

 ،بوقرة بلال )  1التنفيذيتُ للمؤسسةالدديرين ط من جانب لرلس إدارة الدؤسسة، ك ك عدـ خضوعهم لأم ضغ
 .(7ص ، 2015

 أىداف الحوكمة: -3
ة ك جذب الاستثمارات تساعد الحوكمة السليمة للمؤسسات في دعم الأداء ك زيادة العلاقات التنافسي 

الدالية ك الأجهزة الدصرفية ك ذلك من  الأسواؽتدعيم استقرار للمؤسسات، كتحستُ الاقتصاد بشكل عاـ، ك 
 خلاؿ:
  يستجوب الإدارة. أفحق الدسائلة بما يسمح لكل ذم مصلحة تحقيق العدالة ك الشفافية ك 
 .حماية حقوؽ الدسالعتُ بصفة عامة سواء أقلية أك أغلبية ك تعظيم عائدىم 
  السلطة التشريعية. أصحابمنع الدتاجرة بالسلطة في الدؤسسات ك منع متاجرة 
  جذب الاستثمار. المحلية ك الدكلية ك تشجيع الأمواؿتدفق 
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 مدل الالتزاـ بالقانوف ك الإشراؼ على مسئولية الدالر ك تخصيص أمواؿ الدؤسسة ك  ضماف مراجعة الأداء
 الدؤسسة الاجتماعية في ضوء قواعد الحوكمة الرشيدة.

  مسالعيها.  أماـضماف ك جودة ىياكل إدارية تدكن من قابلية لزاسبة إدارة الدؤسسة 
 ة على الدديرين ك المحاسبتُ كصولا إلذ قوائم مالية ختامية، على أسس ك مبادئ لزاسبية كجود الدراقبة الدستقل

 عالية الجودة.
 .كجود الدعاملة العادلة ك الدتساكية لجميع الدسالعتُ خاصة لو كاف ىناؾ مسالعتُ مسطرين على الدؤسسة 
 .الكفاءة ك الشفافية بما يسمح بالرقابة على الدؤسسة 
  نتائج نشاط الدؤسسة، ك عوامل الدخاطرة الدتوقعة ك الصفقات  أكعن النتائج الدادية  الإفساحالتأكد من

من الحصوؿ على سيطرة لا تتناسب مع ك أم ترتيبات تدكن من مسالعتُ بعينهم  أخرلالتي تعقد مع أطراؼ 
يذيتُ بما لػصلوف عليو من رأس الداؿ ك أم معلومات عن أعضاء لرلس الإدارة ك كبار الدديرين التنفملكيتهم في 

، ص بوقرة، مرجع سبق ذكره) 1مكافئات، ك الدعلومات التي تصف ىياكل قواعد ك إدارة الدؤسسة ك سياستها
8). 

 .إمكانية اللجوء إلذ التشريع ك القوانتُ في حالة حدكث لسالفة لدبادئ العدالة في الدعاملات 
  في حالة ظهور الدشاكل، ك مساندة جهود الإدارة  بالتدخلالتأكد من قدرة الدسالعتُ في لشارسة سلطتهم

 على الددل الطويل.
 أساس ظهور الحوكمة: -4

للتعرؼ على الأصوؿ النظرية للحوكمة لغب التطرؽ للنظريات الدفسرة للحوكمة ك الدتمثلة في ثلاث نظريات 
 أساسية اىتمت كل منها بجانب من جوانب الحوكمة.

 نظرية الوكالة: - 4-1
اللذاف أعدا تقريرا ، 1932" سنة  pirl-Minsيعود ظهور نظرية الوكالة إلذ الأمريكيتُ بتَؿ ك مينز "

عن صورة أك شكل الدؤسسة، كضحا فيو أف الدؤسسات لؽكن أف تصبح كبتَة جدا لدرجة تستدعي فصل الدلكية 
قبوف الدؤسسة التي لا يستطيع مسالعوىا الدديركف يرالؽلكوف الدؤسسة ك عن الرقابة، نظرا لأف عملة الأسهم ىم الذين 

 جماعيا، إلصاز القرارات اليومية اللازمة لتشغيل الأعماؿ.
-Jensenالدؤسسة ثم جاء دكر جانسن ك ميكلينغ،  أداءك ىذا الفضل لو إثارة على مستول 

Mikling ـ، اللذاف قدما تعريفهما الشهتَ لنظرية الوكالة "لضن نعرؼ نظرية الوكالة كعلاقة يلجأ  1976، سنة
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لكي يقوـ بدلو بمهمة ما ك ىذه الوظيفة تستوجب بموجبها شخص )الرئيس( لخدمات شخص آخر )العامل( 
 نيابتو للسلطة".

أس الداؿ التي تعود للمسالعتُ، مسألة مهمة تتعلق بالفصل بتُ ملكية ر  أثارتف نظرية الوكالة اعليو فك 
ففرض عليهم العمل لصالح ك التسيتَ الدوكلة للمستَين الذين تربطهم بالدؤسسة، عقود  مهمة اتخاذ القرارك 

 .(8، ص 2015، بوقرة بلال) 1يتقاضونهاالدسالعتُ من أجل زيادة خواصهم ك خلق القيمة مقابل أجور 
 فرضيات نظرية الوكالة: -4-1-1

 ترتكز نظرية الوكالة على الفركض التالية:
 لا تكوف أىداؼ الأصيل ك الوكيل متوافقة تداما، ك أف يكوف ىناؾ قدر من التعارض في الدناىج بينهما. -
 عدـ التماثل في ىيكل الدعلومات لدل كل من الوكيل ك الأصيل، ك ذلك فيما يتعلق بموضوع الوكالة. -
أنو بالرغم من كجود تعارض في دكاؿ أىداؼ الوكلاء ك الأصلاء، فإف ىناؾ حاجة مشتًكة للطرفتُ، في  -

 بقاء )الدؤسسة( علاقة الدؤسسة قوية في مواجهة الدؤسسات الأخرل.
يتًتب على ما سبق ضركرة توافر قدر من اللامركزية للوكيل لؽكنو من اتخاذ بعض القرارات، ك القياـ ببعض  -

 تصرفات دكف الرجوع للأصيل.ال
رغبة الأصيل في تعميم عقود للوكالة تلزـ الوكيل بالسلوؾ التعاكلش الذم يعظم منفعة، طرؼ الوكالة ك لػوؿ  -

 دكف تصرؼ الكل على لضو يضر بمصالح الأصيل.
 مميزات علاقة الوكالة:  -4-1-2

 تتميز علاقة الوكالة بما يلي:
الأصيل يفوؽ الوكيل، فلو حرية القرار، فالدشكل الذم قد يواجو الأصيل ىو ما لغب فعلو حتى  تناظر العلاقة: -

 لؼتار الوكيل القرار الأمثل.
ما لػب فعلو  أف، كل طرؼ يرل الأفرادنشأت ىذه العلاقة من استقلالية ك تفكتَ العلاقة ناشئة تلقائيا:  -

 لػقق منافع.
 لرسدة بعقود، لؽكن أف تكوف رسمية أك غتَ رسمية.تكوف ما بين الأفراد:  العلاقات-
 .(9ص ،  2015، بلال بوقرة) 2يعود سببها لتعدد التحويلات الوكاليةسبب العلاقات:-
 :الهدف من نظرية الوكالة -4-1-3



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة الفصل الأول

 

 10 

 

الوكيل معتمدة في الذم لؽكن أف تعقد بتُ الدوكل ك  الذدؼ من النظرية ىو تقدلص خصائص التعاقد الأمثل
ذلك على الدبدأ النيوكلاسيكي الذم مؤداه أف كل عوف اقتصادم يبحث عن تعظيم مصلحتو الخاصة قبل 

 الدصلحة العامة.
 نظرية تكلفة الصفقات: -4-2

بطريقة تنظيمها لفة تتغتَ بدلالة طبيعة الصفقة ك تحليل تكاليف الصفقات حسب "كوز" لكل صفقة تك
 أك الدؤسسة أك تنظيم آخر قاطع الدهاـ أف يكوف فعاؿ.في السوؽ سواء حدثت 

 نظرية تكلفة الصفقات:فرضيات  -4-2-1
 تقوـ ىذه النظرية على عدة فرضيات منها:

 تعتبر السوؽ فضاء تعاقدم. -
 عدـ تدخل الدكلة في إبراـ الصفقات لشا يزيد من حرية الأفراد. -
 الأطراؼ الدتعاقدة تتميز بعقلانية ك رشادة. -

 الهدف من نظرية تكلفة الصفقات: -4-2-2
تهدؼ ىذه النظرية إلذ قياـ مؤسسة ك لجوء أطرافها إلذ منح أحدىم سلطة التوجيو ك الرقابة، إلذ ما لػققو 

 ىذا الأسلوب من تخفيض في تكاليف الصفقات.
 نظرية حقوق الملكية: -4-3

الدملوؾ ك التمتع بو أك التخلص منو في الواقع ىو عبارة عن لرموعة من الحقوؽ التي تخوؿ للشخص الشيء 
 حسب ما يراه مناسبا.

 فرضيات نظرية حقوق الملكية: -4-3-1
 تعظيم الدنافع. -
 توجهات الأفراد معلومة داخل السوؽ. -
 .(10، ص 2015، وقرة بلالب) 1الأفراد يتصفوف بالعقلانية -

 الهدف من نظرية حقوق الملكية: -4-3-2
الدلكية إلذ فهم كيفية تسيتَ لستلف التنظيمات، ذلك انطلاقا من مفهوـ حقوؽ تهدؼ نظرية حقوؽ 

طريقة استعماؿ شياء بل ىي علاقات بتُ الأفراد ك الدلكية حيث لا تعتبر حقوؽ الدلكية علاقات بتُ الأفراد ك الأ
 .(10، ص 2015، بوقرة بلال) 2ىذه الأشياء فحقوؽ الدلكية لا يتحقق إلا بشرطتُ لعا: الاستقلالية، التحويل
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 .(19، ص 2017، زرمان ايمان) 1:محددات الحوكمة:  01رقم  دولج
 المحددات الداخلية المحددات الخارجية

إلذ الدناخ العاـ للاستثمار في الدكلة، الذم  نشتَ
يشمل على سبيل الدثاؿ القوانتُ الدنظمة للنشاط الاقتصادم، 
مثل قوانتُ سوؽ الداؿ، ك قانوف الشركات، ك قوانتُ تنظيم 

 الدنافسة ك منح الدمارسات، الاحتكار ك الإفلاس.
ل كفاءة القطاع الدالر )البنوؾ ك سوؽ الداؿ( في توفتَ التموي

 اللازـ للمشركعات.
 درجة تنافسية أسواؽ السلع ك عناصر الإنتاج.

البورصة( يئات الرقابية )ىيئة سوؽ الداؿ ك الذكفاءة الأجهزة ك 
 في إحكاـ الرقابة على الشركات.

لدهن الحرة مثل مكاتب بالإضافة إلذ الدؤسسات الخاصة با
الية الد الائتمالش أك الاستثمارات دفعالالمحاماة كالدراجعة ك 

 الاستثمارية.ك 

لتي تحدد كيفية اتخاذ القرارات تشتَ إلذ القواعد ك الأسس ا
لرلس خل الشركة بتُ الجمعية العامة، ك توزيع السلطة داك 

ك التي تؤدم توافرىا من ناحية  الإدارة ك الدديرين التنفيذيتُ،
تطبيقها من ناحية أخرل إلذ تقليل التعارض بتُ مصالح ك 

 ة.ىذه الأطراؼ الثلاث

عد التي القواأف كجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ ك الضوابط الداخلية إلذ كترجع ألعية الضوابط الخارجية ك 
، رمان ايمانز ) 2العائد الخاصالتعارض بتُ العائد الاجتماعي ك  التي تقلل منتضمن حسن إدارة الشركة ك 

 .(20، ص2017
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 : المحددات الخارجية و الداخلية للحوكمة:02رقم  شكل
 المحددات الخارجية:                                                                    المحددات الخارجية:

 معايير:
 خاصة                                      المحاسبة -
 الدراجعة -
 أخرل -
 

 يعتُ ك راقب     يرفع تقرير                                                                                        
 
 
 
 
 

(1). 
 (.81، ص 2017، رمان ايمانز ) .  Iskander.MN.chamlou.2002.p122المصدر:

 مبادئ الحوكمة: -5
السياسي بتُ الاقتصادم كالاجتماعي ك  التطور مستولنظرا لثقافة كل لرتمع ك كذا الفوارؽ الدوجودة في 

ىذا ثقافة كمستول تطور ىذه البلداف، ك بادئ كفق تاريخ ك تراث ك الدكؿ، لذذه الأسباب ينبغي أف تتكيف ىذه الد
تتفرع ىذه الدبادئ  الآليات التطبيقية لذا، ك مة إلذالتكيف ضركرم لأجل الانتقاؿ من مرحلة الدفهوـ النظرم للحوك

مؤسساتها فحسب بل تشمل الحوكمة ك  أداءلا تشمل تصادية، الاجتماعية، الإدارية، ك ما بتُ السياسية ك الاق

 

 

 –القطاع الدالر فركض 
 مسالعة في رأس الداؿ

 الأسواق:
تنافسية الأسواؽ -  

استثمار أجنبي مباشر -  
الرقابة على الشركات -  

 مؤسسات خاصة:
 مراجعوف. -لزاسبوف -
 ائتمالش.تصنيف  -لزاموف -
 استشارات. -بنوؾ استثمار -
 الإعلاـ. -تحليل مالر -

المصالح أصحاب  

 المساىمون

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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نذكر سب اختلاؼ الجهات الصادرة عنها ك مؤسسات المجتمع الددلش ك القطاع الخاص. كما تختلف ىذه الدبادئ ح
 منها:
نوعية تنظيم  الحوكمةفعالية لدكلر ىذه الدبادئ في المحاسبة كالدسائلة، الاستقرار السياسي ك البنك القد حصر  -

 ، حكم القانوف ك التحكم في اللساف.الاقتصاد
، دكر منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية فركزت على حقوؽ الدسالعتُ، الدعاملة، الدتكافئة للمسالعتُ أما -

اللازـ لتفعيل إطار الحوكمة  الأساسالشفافية، مسئولية لرلس الإدارة، ضماف صاح ك أصحاب الدصالح، الإف
 الدؤسسات.

ىي: شمولا ك تضمنت تسعة مبادئ ك  أكثرالدتحدة الإلظائي فكانت  الأممالدراسات الصادرة عن برنامج  أما -
 .الإستًاتيجيةية، المحاسبة ك الرؤية الدشاركة، حكم القانوف، الشفافية، حسن الاستجابة، التوافق، الدساكاة، الفعال

، ص 2015، وقرة بلالب) 1موضوعنا يهتم ك يدرس الدؤسسات الرياضية فقد طرحنا ىذه الدبادئ أفك بما 
12).  

 الشفافية:اح و صمبدأ الانف -5-1
سائل ينبغي أف يكفل إطار حوكمة الدؤسسات تحقيق الإفصاح الدقيق ك في الوقت الدناسب بشأف كافة الد

طة، حيث يعتبر كجود إفصاح نوعي لشارسة السلبينها الدوقف الدالر ك الأداء ك  منالدتصلة بتأسيس الدؤسسة، ك 
يكوف أداة قوية  أفعلى الدؤسسات، ك لؽكن  الإشراؼتشجيع الشفافية الحقيقية أحد الدلامح المحورية لتحقيق ك 

ر لذياكل ك نواحي نشاط الدؤسسة أيضا لفهم الجمهو للتأثتَ على سلوؾ الإدارة ك حماية العاملتُ، ك يساعد 
 سياستها لدا يتعلق بالدعايتَ الأخلاقية ك البيئية.ك 
 مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة: -5-2

الرقابة الفعالة الاستًاتيجي للمؤسسة ك  الإرشادالدؤسسات أف يتم ضماف التوجيو ك  ينبغي في إطار حوكمة
رة، عن مسؤكليتو أماـ الجمعية، لزاسبة لرلس الإداالتنفيذية للمؤسسة، ك اؾ الدبادئ لمجلس الإدارة على إدر 

ك الإشراؼ على النظم الدختلفة )الرقابة، الحوكمة ...( أحد أصحاب الدصالح، ك تعتبر عملية كضع السياسات ك 
 مسؤكليات لرلس الإدارة، كما لغب كضع معايتَ الأداء لقياس السلوؾ لرلس الإدارة.

 ون و المساواة:مبدأ حكم القان -5-3
يقيس مدل ثقة الأفراد في القواعد الخاصة للمؤسسة، كما لغب احتًاـ حقوؽ لستلف المجموعات، ك 

ضمن أطرا قانونية يتم تنفيذىا بحيادية بما لػمي حريات ك حقوؽ يسسة، ك أصحاب الدصالح )العماؿ( في الدؤ 
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بسيادة القانوف ك التي تتحقق في حالة عدالة الأفراد في ظل كجود قضاء مستقل، ك يكوف ىذا من خلاؿ الالتزاـ 
الإطار القانولش الدطبق في الدؤسسة ك عدـ تحيزه، مع أك ضد أفراد معينة ك لغب أف تتبع صناعة القرارات، قواعد 

، 2015، وقرة بلالب) 2مستقرة يراىا الدواطنوف لسصصة ك موضوعية من حيث توافرلعا، ك كجود قناعة بعدالتها
 .(12ص 

 دأ المسائلة:مب -5-4
 أماـتقييم ك تقدير أعماؿ لرلس الإدارة، ك الإدارة التنفيذية من خلاؿ مسائلة صناع القرارات  إمكانيةأم 

 اتخاذ القرار أك كيفية تطبيقو. يتعلق بكيفيةالجماىتَ، سواء فيما 
 مبدأ الانضباط:  -5-5

إتباع السلوؾ الأخلاقي الدناسب ك الصحيح، ك ىذا من خلاؿ انضباط الكل داخل الدؤسسة الرياضية،  أم
 ك كل فرد يقوـ بتنفيذ أعمالو على أكمل كجو بمعتٌ آخر أف كل فرد يعمل في الدؤسسة يراقب عملو بنفسو.

 الاستقلالية:مبدأ المشاركة و  -5-6
تتم ؾ مشاركة للجميع داخل الدؤسسة، ك للعمل، ك يكوف ىناضغوطات غتَ لازمة، أم لا توجد تأثتَات ك 

 .(undp ،2006 ،p22) 1ىذه الدشاركة باستقلالية كبتَة، أم أف كل فرد يكوف مسئولا عن أفعالو
 عمل الحوكمة: أدوات -6

من ثم فإف جو إلذ تحقيق غاية من الغايات، ك تبدأ من فرضية جدلية قوامها أف سلوؾ أم إنساف يت الحوكمة
 سعيو لتحقيقو ىذا الذدؼ يعمل مع أم فعل إرادم اختيارم يصدر عنو لو ىدؼ يسعى إلذ تحقيقو ك ىو في

ضوابط ضبطها قيم ك معايتَ ك تفاءؿ معهم كينتظر ردكد أفعالو ككل ىذه الأفعاؿ تحكمها كتتحكم فيها ك يتآخرين ك 
من ىذا فإف عن أدكاتها، ك تلفة من الحوكمة ك عادات ... ، حسبها تعبر عن صور لسك آداب ك مبادئ ك أخلاؽ ك 

 :الحوكمة تعمل من خلاؿ أداتتُ رئيسيتتُ يظهرلعا لنا الآتي
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 الحوكمة أدوات: 03شكل رقم 
 القيم ك الدثل ك الدبادئ

 الأىداؼ ك الغايات ك الأمالر
 التحستُ ك التطور ك الارتقاء

 الأماف ك الثقة ك الراحة
 إزالة اللبس ك الغموض
 تحقيق الدعرفة ك الإدراؾ
 كضع الدعايتَ ك الدوازين

 .(12، ص بوقرة، مرجع سبق ذكره) 1: أدوات الحوكمة03شكل رقم 
قائم داخل العقل الضمتَ، كما انو الوجداف ك النفس ك قي، قائم داخل إف الحوكمة بذلك إطار فعل أخلا

، للعمل على إلغاد ما ىو كاجب، ك عمليات تنفيذية أخلاقيةىي علاقة ما بتُ تكوينات الوعي ك الإدراؾ، ك ك 
عمل ما ىو حسن، من خلاؿ إزالة الغموض، ك الكشف عن ما ىو قائم في الدؤسسات، ك القضاء على السلبية ك 

 تحقيق الالغابية ك بما يعمل على اجتناب الدفاسد، ك إصلاح العيوب.ك اللامبالاة ك 
تعمل الحوكمة من خلاؿ التدفيع الذاتي لضو الأفضل، ك لضو الأحسن، ك لضو الأرقى، ك ىو تدفيع يستمد 
 رغبتو الإنساف في الارتقاء ك التطور ك التحديث، ك من ىنا كاف ارتباط الحوكمة بعمليات التحديث، ك في إطار

ك من أجل تحقيق عناصر الشفافية،  التيار الإصلاحي، العملي الدعاصر،تفاعل اتجاىي ارتباطي، ارتبط باتجاىات، 
الدصداقية ك تحقيق صحة ك سلامة أسواؽ الداؿ، ك طرؽ الفساد التي قد تحدث، ك من ثم فإف الحوكمة تؤسس 

لدنطق ك الضمتَ سواء على الدستول الآلر للاقتصاد  مرجعية إلغابية فاعلة قائمة على القواعد، راسخة في العقل ك ا
الجزئي للمؤسسات الدسالعة في معاملاتها ك في عملياتها، ك فيما تعلنو من ككل ك في إطار عاـ، أك على الدستول 

ك فيما يتم داخلها من عمليات، ك ما يتخذه لرلس قرارات أك فيما تنشره من قوائم مالية ك كشوؼ لزاسبية، 
ظمات، غتَ الحكوميةك الاتحادات ن قرارات ... أك على الدستول المجتمعي الإنسالش للأفراد ك الدنإدارتها م

 اختيارالطريقوتحديدالدصادر
 المحاذير ك النواىي

الالغابيات الدطلوب 
 تحقيقها
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، لالب وقرةب) 2ك ما تقوـ كل منها مكن نشاط ك عملالنقابات الدهنية، ك ما تدارسو كل منها من الأدكار، ك 
 . (14، ص 2015

 ك قائمة على: تقولقائمة على الصلاح ك الالصحيحة فهي بطبيعتها نابغة من الذات،  فالحوكمة
الامتثاؿ للنواىي ك البعد الكامل عن الإضرار بالآخرين أك الاعتداء على حقوقهم سواء كاف ىؤلاء الآخرين  -

 مسالعتُ، أك أصحاب مصالح، حقيقيتُ في استمرار الدؤسسة. أكعاملتُ 
 ، ك عدـأحكامهاعدـ الخركج عن الجمعيات العمومية، ك الإدارة من الطاعة للأكامر التي تصدر إلذ لرلس  -

 جعل النظاـ أساساقافة العمل الجماعي الدشتًؾ، ك تأكيد ثثقافة الالتزاـ، ك لية ك بالتالر إشاعة ركح الدسؤك لسالفتها، ك 
يصبح النظاـ بطبيعتو ك  أف، كما ىو كاجب، كما ىو لزظور ك كل ما ىو قبيحمرجعيا، لتحديد كل ما ىو حسن، ك 

 أدائو كاشفا لكل ىذه الأمور.
 على تحقيق الدكاسب من أجل الوصوؿ لتحقيق جميع الأىداؼ الدوضوعة في الدؤسسة.ة ك الدنفعالحرص على  -
أك  الآخرينعدـ السماح بتكوين بؤر فاسدة ك الإضرار بمصالح ة الفساد ك القضاء على الإفساد ك مقاكم -

أك إظهار الأكضاع على أك الحصوؿ على منفعة خاصة على حسابهم  الآخرينالقياـ بعمليات تربح على حساب 
 غتَ حقيقتها.

 أطراف الحوكمة: -7
في البقاء على  إف الحوكمة كما ىي مسئولة فهي أيضا مسؤكلية ك من ثم فإف كافة الأطراؼ ذات الدصالح

على صلة بالنظاـ الاقتصادم ك الدالر ك حركة الاستثمار، ك حركة الإيداع ك الإقراض ...، صلة بالدؤسسات، ك 
 .(15، ص 2015، وقرة بلال ب) 1جميعها طرؼ أصيل من أطراؼ الحوكمة، فاعلتُ فيها، ك متفاعلتُ معها

فيها، سواء في الفكر ك في العمل التنفيذم أك  ضالعةإف الحوكمة بذلك مسؤكلية أطراؼ عديدة، أطراؼ 
 في تشكيل الوعي الارتباطي بها.

ك ىي أطراؼ تعمل من أجل توسيع دكرىا ك نطاقها العاـ، ك زيادة الوعي بألعيتها لتلبية الاحتياجات 
 الخاصة بها ك ألعها:

ئ الراسخة ك الدستقرة في الضمتَ ك ، ك الدبادالأعراؼالنظاـ العاـ شاملا للضوابط ك الأحكاـ، ك القوانتُ ك  -
 أعماؽ ك جذكر قيم المجتمع.

ك كحداتو الدكلة ككياف إدارم لو كظائفو ك لو ىيكلو الإدارم ك بنياتو التنظيمي ك مؤسساتو الفاعلة،  -
 متمثلة في سلطاتو الثلاث:الدتفاعلة ك التي تعتمد كل منها على الأخرل 
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 من قوانتُ. السلطة التشريعية ك ما تسنو -
 السلطة التنفيذية ك ما تقوـ بو من أعماؿ ك عمليات تنفيذية. -
 السلطة القضائية ك ما تصدره من أحكاـ ك ما تعمل على تحقيقو من العدالة. -

غتَ الدباشرة، فضلا عن  الدتعاملتُ ك أصحاب الاىتماـ، كأصحاب العلاقة الدباشرة، ك  الأفراد العاملتُ ك
 ة في إحداث الحوكمة.الدصلح أصحابكونهم 

بحقو في الحياة الحرة، أفضل، ك إف الحوكمة بذلك مسؤكلية أطراؼ عديدة، مسؤكلية كل إنساف حر لػلم بغد 
د ك تحارب الفساد ك تقضي عليو، ك في الحياة الآمنة التي تحميها ضوابط، ك تحميها نظم، ك لا تسمح بالإفسا

خبرتها، ك ينمو كعيها ك إدراكها بألعيتها، الرسالة التي تقدمها إلذ ىي في حركتها تتصاعد ك تنمو قوتها ك تزداد ك 
، ك ىي تتوافق ك تتسق مع آدابو المجتمع حيث تشكل الحوكمة جزءا متكاملا، ك لا يتجزأ من نسيج النظاـ العاـ

ا، أخلاقو ك قيمو ... ك ىي إف كانت تشكل جزء من كل فإنها لػكم ارتقائها ك تفاعلها تضع إطارا ضابطك 
 .للسلوؾ ك حاكما لتصرفات، ك تضع سياجا أخلاقيا، لػمي ك يؤكد حماية الدشركعات
ك ىو ما يتفق بالكامل  طوائفوك من ثم تتحقق مصالح المجتمع الددلش، كامل المجتمع بتنظيماتو ك جمعياتو ك 

 مع طبيعتو، ك مع مناىجو ك مع أدكاتو، ك ىو مرتبط بكافة الأطراؼ ابتداء:
 الحكومة ك أجهزتها الحكومية.الدكلة ك  -
 الدنظمات ك الذيئات الدكلية. -
 الدستثمرين الراغبتُ في الحصوؿ على الدعلومات ك تقسيم فرص الاستثمارات. -
 .(15، ص2015، وقرة بلال ب) 1.الدؤسسات ك الدشركعات -
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 المعنية بتطبيق الحوكمة: الأطرافيوضح:  05شكل رقم 
 
 
 
 

 إعداد التقارير ك تحديثها بصفة دكرية
 
 

 الدراقبة ك تقييم الأداءالتوجيو ك                                          
 
 
 .(27، ص 2017، رمان ايمانز ) 1
 واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر و تحديات تطبيقها: -8

 واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر: -8-1
ملتقى دكلر حوؿ حوكمة الدؤسسات ك قد شكل ىذا الدلتقى  أكؿ، انعقد بالجزائر 2007في شهر جويلية 

الفعالة في عالد الدؤسسة، ك خلاؿ فعاليات ىذا الدلتقى تبلورت فكرة ميثاؽ فرصة، مواتية لتلاقي جميع الأطراؼ 
،  2009توجيو ك خطوة عملية تتخذ حيث يعتبر ىذا الديثاؽ الذم صدر سنة  كأكؿجزائرم للحكم الراشد،  

ية الجزائر  الأعماؿكإطار ك دليل إرشادم يسمح بفهم الدبادئ الأساسية للحوكمة، ك قامت جمعيات ك اتحادات 
تشجيع الحوكمة الجيدة في لرتمع الأعماؿ بغاية جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر، ك تهيا لبمبادرة لاكتشاؼ الطرؽ 

ـ، بإنشاء لرموعة عمل  2007لقيادة ىذه العملية قاـ أصحاب الدصالح في القطاعتُ العاـ ك الخاص عاـ 
ـ،  2007مارس  11انو عقد مؤتدر كطتٍ في  لحوكمة الدؤسسات ك كضع إطار حوكمة الدؤسسات الجزائرم، كما

 المساىمون
Shareholders 

 أصحاب المصالح

 الإدارة التنفيذية
managers 

 مجلس الإدارة
Board of Directors 
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لحوكمة الدؤسسات عن إصدار دليل حوكمة الدؤسسات الجزائرم، ك يتضمن الديثاؽ ا الوطنيةأعلنت فيو اللجنة 
 جزأين ك ملاحق كما يلي:

مع  الصلةيوضح الجزء الأكؿ الدكافع التي أدت أف يصبح الحكم الراشد ضركريا في الجزائر كما أنو يربط  -
 الدؤسسة الجزائرية الصغتَة ك الدتوسطة. إشكالية

الدؤسسات ضمن جهة يعرض  الأساسية التي تبتٌ عليها حوكمة الدقاييسيتطرؽ الجزء الثالش إلذ  -
العلاقات مع الذيئات التنظيمية للمؤسسة ك من جهة أخرل علاقات الدؤسسة مع الأطراؼ الشريكة الأخرل 

 بالإضافة إلذ نوعية نشر الدعلومات ك أساليب نقل الدلكية.
ة لدمارسة بملاحق تجمع بالأساس أدكات ك نصائح عملية لؽكن اللجوء إليها كقائمة مرجعي الديثاؽك لؼتم 

 .(18، ص2015، امين نصيبة) 1التقدلص الذاتي لإدارة الدؤسسات
 بعض نماذج حوكمة المؤسسات: -8-2

 أمريكان: -النموذج الأنجلو -8-2-1
لذذا النموذج ك للهيكل التنظيمي للمؤسسة، ينتخب الدلاؾ )الدسالعوف( لرلس الإدارة يتولذ الإشراؼ  كفقا

على أنشطة الدؤسسة، ك ىذا يعتٍ بأف الدسالعتُ لؽارسوف رقابتهم على الدؤسسة من خلاؿ لرلس الإدارة ك 
 الذين يشكلوف تلك المجالس. الأعضاء

 فالمجلس لديو ثلاثة كظائف رئيسية:
 تدثيل الدلاؾ الدسالعتُ. -
 التوجيو للإدارة. -
 الإشراؼ ك الدراقبة. -
 النموذج الألماني: -8-2-2

  %50يتميز النموذج الألدالش بملكية الدسالعتُ لدؤسسة إلا أنهم لا يفرضوف آليات الحوكمة فيها حيث أف 
الباقية يتم تعيينهم من اتحادات العماؿ،  %50من المجلس الإشرافي يتم انتخابهم من قبل الدسالعتُ بينما الػ 

ينطوم ىذا النظاـ على أف الدوظفتُ ك العماؿ ليسوا فقط معنيتُ في أمر الدؤسسة أك متأثرين بها، بل لذم أيضا ميزة 
لرلس  أفالدؤسسة، كما  لتحقيق أرباحالدشاركة في حكمانيتها، فهم متساكركف في تحمل مسؤكلية تنفيذ السياسات 

 يعتُ ك يتحكم في لرلس الإدارة التنفيذية. الإشراؼ
 النموذج الياباني: -8-2-3
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الحكمانية حيث يعتُ الدسالعوف  يتميز النموذج اليابالش بأف للمؤسسات الدالية دكرا أساسيا في ىيكلة
إف طبيعة  الدسالعتُ ك البنك. كخلافا لنماذج السابقة فإف الرئيس يتم تعيينو من خلاؿ كالبنك معا لرلس الإدارة ك 

علاقة المجلس بالرئيس تتيح للهيكل أيضا، حيث يستشتَ الرئيس المجلس، رغم أف المجلس عادة يصادؽ على 
 . (11ص،2015، امين نصيبة)  2قرارات الرئيس

 تحديات تطبيق حوكمة المؤسسات في الجزائر: -8-3
 على أرض الواقع لرموعة من التحديات لؽكن تلخيص ألعها فيما يلي: يواجو تطبيق الحوكمة

 الفساد: -8-3-1
عادة ما يرتبط ظهور الفساد بغياب الحوكمة، ك ينتج عنو العديد من الآثار السلبية، ك الخطتَة، فانتشار 

للفساد تكاليف اقتصادية أخرل الفساد الناتج عن غياب الحوكمة يعمل على ىركب الاستثمارات الأجنبية، فإف 
التحدم زيادة سوء تخصيص الدوارد، ك ماعية، الحكومي على الدشاريع ذات التوجيهات الاجت الإنفاؽمنها الطفاض 

عن لزاربة  أساسا الدسئولةالحكومية،  الأجهزةالأكبر الذم يواجو مطبق الحوكمة ىو اتساع نطاؽ الفساد ليشمل 
ك ذلك لحرصهم على استمرار  تقف في كجو الإصلاحات التشريعية، الفساد، لاف الحكومات الفاسدة دائما ما

 الدناخ الفاسد، الذم لؽنحهم مكاسب كبتَة.
 الديمقراطية:الممارسة العملية و  -8-3-2

م فإنهما في إطار ىذا إذا كانت كل الاقتصاديات النامية ك الصاعدة تحاكؿ أف تطبق الحوكمة بشكل سلي
 السعي أصبح من الواجب عليها أف تعمل على إرساء قواعد الدلؽقراطية، ك التي من آثارىا الالغابية.

تعتبر الدلؽقراطية آلية تلقائية لعملية تداكؿ السلطة، ك ذلك لقيامها على مبادئ التعددية ك الحرية، ك التي 
ة للانفراد بالسلطة، ك ذلك يعمل على تطبيق نطاؽ الفساد تقف حائلا أماـ سعي أم طرؼ أك أم قول سياسي

 .(20ص ،2015، امين نصيبة) 1ك الآثار السلبية الناجمة عنو
 احترام سلطة القانون: -8-3-3

ىكذا ىو الحاؿ، الحوكمة فلن تكوف ىناؾ فعالا إلا إذا تقيد بالقانوف، ك  لا لؽكن لأم شيء أف يكوف
فعالة إلا إذا كاف ىناؾ قوانتُ تدعمها ك تأتي ألعية سلطة القانوف كونها إحدل الأدكات التي تساعد على  حوكمة

 جذب الاستثمارات الأجنبية.
 إنشاء علاقة سليمة بين أصحاب المصالح: -8-3-4
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ر فقط بحقوؽ إف عمليات التواطؤ، ك الفساد التي تتم بتُ لرالس الإدارة، ك كبار الدديرين التنفيذيتُ لا تض
أصحاب الدصالح، ك لكنها تضر أيضا بالشركة ك مستقبلها لذا من الضركرم أف يكوف ىناؾ حزمة من الإجراءات 

 ك السياسات التي تعتٍ بحماية حقوؽ أصحاب الدصلحة بالشركة.
 
 

 إجراءات تحسين حوكمة المؤسسات: -9
الشركات لابد من كجود لرموعة من الإجراءات، يعتمد عليها نظاـ  حتى يكوف ىناؾ تطبيق سليم لحوكمة

 حوكمة الشركات لتحستُ أدائها، ك تتمثل ىذه الإجراءات فيما يلي:
 إجراءات قصيرة الأجل: -9-1

الشركات يتم الإفصاح عنها ك الإعلاف، ىذه السياسة  تقوـ الشركة بإتباع سياسة مكتوبة خاصة بحوكمة
لغب أف توضح إنشاء لرلس الإدارة ك دكر أعضائو ك الكفاءات الخاصة بهم ك إنشاء لرلس الإدارة الاستشارم. 
كذلك لابد أف توضح اتصالات مع مسالعي الأقلية، ك معاملاتهم ك نظم المحاسبة ك الإفصاح ك معاملة الدسالعتُ 

ص ،2015، امين نصيبة) 1 كذا تعيتُ مراجعتُ مستقلتُ ك نشر جدكؿ زمن لدا سيحدث بالشركةك  الآخرين،
20). 

تنص سياسة حوكمة الشركات على إنشاء لرلس إدارة استشارم مكوف من ثلاثة أك أربعة أعضاء، ك 
ىذا المجلس ىو الدساعدة في عملية اتخاذ القرار، عن طريق تزكيد الإدارة ك لرلس الإدارة، بآراء  إنشاءالغرض من 

 موضوعية ذات بعد مستقل ك كذا تزكيد مسالعتُ الشركة بمرشحتُ لزتملتُ للعمل كأعضاء لرلس إدارة مستقلتُ:
 السوؽ.بتُ الخبراء الدوجودين في  متقدـتقوـ الشركة بتعيتُ عضو لرلس إدارة  -
 عنو. الإعلافك  الإفصاح سياسة بيئية اجتماعية للشركة تجاه الدواطنتُ ك يتم بإتباعتقوـ الشركة  -
 للشركة مع ضماف معاملة متساكية لدسالعي الأقلية. الأساسيةتأكد الوثائق  -
 إجراءات متوسطة الأجل: -9-2

الشركات على تكوين لرلس الإدارة الاستشارم خلاؿ عاـ كاحد، ك يعقد ىذا  تعمل سياسة حوكمة
المجلس الاستشارم أربعة اجتماعات سنويا، ك للشركة جدكلا للاجتماعات ك الدستندات الأساسية للاجتماعات، 

على ك تقدـ إلذ أعضاء لرلس الإدارة الاستشارم قبل مواعيد الاجتماعات حيث تنص سياسة حوكمة الشركات 
 ما يلي:
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تعيتُ عضو من لرلس الإدارة مستقبلا ك غتَ موظف خلاؿ عامتُ، ك لؽكن اف يكوف عضوا للمجلس  -
 الإدارم الاستشارم.

سياسة الشركة  تنفيذأف تقوـ الشركة بالإفصاح في تقريرىا السنوم الدقدـ إلذ الدسالعتُ عن لزتول ك مدل  -
 الشركات ك السياسة البيئية الاجتماعية للشركة اتجاه الدواطنتُ. الدكتوبة الخاصة بحوكمة

،  وقرة بلالب) 1 في تقريرىا السنوم عن مدل التزامها بقواعد حوكمة الشركات بالإفصاحأف تقوـ الشركة  -
 .(21، ص 2015

 ثانيا: الفساد الرياضي
 الفساد الرياضي -1

الدمارسات السياسية، ك الاقتصادية ك الإدارية الدشبوىة، ك يغطي مصطلح الفساد لرموعة كاسعة من 
يشمل مساحة كاسعة من الأعماؿ ك التصرفات، غتَ شرعية، فهو ظاىرة معقدة، تتشعب أسبابها ك تتنوع آثارىا، 
ك قد اختلفت التعاريف حوؿ الفساد باختلاؼ الباحثتُ، ك باختلاؼ التخصصات، ك سنحاكؿ التطرؽ لدفهوـ 

 أنواعو.الفساد ك 
 تعريف الفساد: -1-1

من الدفاىيم الدتداكلة، في لستلف المجتمعات ك الدكؿ ك خاصة خلاؿ السنوات الأختَة ىناؾ للفساد معتٌ 
من الفساد  الانطلاؽعاـ ك معالش خاصة ففي إطار الدعتٌ العاـ لؽكن البدء بالدفاىيم اللغوية، التي تساعدنا على 

فلفظ الفساد في اللغة العربية مصدر فعلها فسد، فسادا، ك ىو البطلاف، فيقاؿ فسد الشيء ك أم بطل ك 
اضمحل كذلك تعتٍ كلمة فساد الابتداع ك اللهو ك اللعب، ك أخذ الداؿ ظلما، كما لػمل معتٌ "أخذ الداؿ 

 .الداؿ" اغتصابظلما" أك التلف ك العطب"، أك "القتل" ك "
 .(36، ص 2010 ،بورقعة مختار) 2 ك يقصد بالفساد أصبح غتَ صالح، ك الفساد تحلل ك تعفن

الدعالش الدختلفة لذذه الكلمة في كل من اللغتتُ الفرنسية ك الالصليزية، كلمة في اللغة الفرنسية لذا عشر  أما
(، ك أحيانا أخرل بمعتٌ سوء ك Aoilissfmeni، حيث ترد أحيانا بمعتٌ الذبوط، الذؿ، الذواف، )تمرادفا

(، الإغراء، ك الإغواء Maralitéك أحيانا بمعتٌ الفسوؽ )(، Paurrissementتدىور الأكضاع )
(Subordination.) 

"، أم Rumpere" اللاتيتٍ" مشتقة من فعل corruptionفي اللغة الإلصليزية فكلمة فساد "أما 
بمعتٌ الكسر أك التكستَ، أم أف شيئا ما تم تكستَه، بهذا الشيء قد يكوف سلوكا أخلاقيا أك قاعدة إدارية، ذلك 
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قانونية أك أخلاقية، أك عرؼ لبلوغ غاية معينة من ىنا يعرؼ الفساد بأنو "رشوة"، أف الدوظف يقوـ بتكستَ قاعدة 
( corruptibleالراشي ) أما( صف الشخص الذم يدفع الرشوة، corrupteurسواء إعطائها أك تلقيها )

تحليل (، ك تعتٍ الBeiberyللشخص الدتورط في الرشوة ك يقتًب ىذا الدصطلح في اللغة الإلصليزية بالرشوة )
 .(37، ص 2010، ورقعة مختار ب) 1( بالفرنسيةPost de vinالفوضى التي تسود المجتمع ك )ك 

ك بشكل عاـ ك بالنتيجة فإف الفساد يؤدم إلذ إلحاؽ الضرر بالدصلحة العامة، ك الفساد في القانوف 
، ك الدتعلق بالوقاية 2006فبراير عاـ  20ق، الدوافق لػ  1427لزرـ  21الصادر في  01-06الجزائرم ىو قانوف 

الدتحدة لدكافحة الفساد،  الأمماقية من الفساد ك مكافحتو، ك ىو قانوف صدر بناء على الدستور ك بمقتضى اتف
ق الدوافق لػ  1425صفر عاـ  29الدؤرخ في  128-04الدصادؽ عليها بتحفظ بالدرسوـ الرئاسي رقم 

،  صايم عتيقة) 20032ك كذلك بمقتضى اتفاقية عربية لدكافحة الفساد مؤتدر تونس  19/04/2004
 .( 10ص،2017

ألعها قانوف العقوبات، القانوف الدتعلق بالأحزاب السياسية، القانوف ك تبعا لعدة أكامر ك قوانتُ عضوية، 
 الأساسي للوظيفة العمومية، قانوف الإجراءات الجزائية القانوف الددلش، القانوف التجارم، قانوف الجمارؾ.

 73ك صدر ىذا القانوف بعد اخذ رأم لرلس الدكلة، ك بعد مصادقة البرلداف ك ىذا القانوف لػتوم على 
 ( أبواب.6مادة موزعة على )

 مظاىر الفساد: -1-2
ك تتجلى ظاىرة الفساد بمجموعة السلوكيات التي يقوـ بها البعض من يتولوف الدناصب العامة ك بالرغم من 

 التشابو أحيانا ك التداخل فيما بينها إلا انو لؽكن إجمالذا في ما يلي:
 ( الرشوةBribery:)  أم الحصوؿ على الأمواؿ أك أية منافع أخرل من أجل تنفيذ عمل أك الامتناع

 عن تنفيذه لسالفة للأصوؿ.
 ( المحسوبيةNépotism :) جهة ينتمي لذا الشخص مثل حرب أك  لصالح فردأكأم تنفيذ أعماؿ

 عائلة أك منطقة ... الخ، دكف أف يكونوا مستحقتُ لذا.
 ( المحاباةFavoritism:)جهة على أخرل في الخدمة بغتَ حق للحصوؿ على مصالح  أم تفعيل
 معينة.
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 ( الواسطةWasta :) ،أم التدخل لصالح فرد ما، أك جماعة دكف الالتزاـ بالأصوؿ العمل ك الكفاءة
 أكاللازمة، مثل تعيتُ الشخص في منصب معتُ لأسباب تتعلق بالقرابة ك الانتماء الجزئي رغم كونو غتَ كفؤ 

 مستحق.
 الدكلة ك التصرؼ بها من غتَ كجو حق تحت مسميات لستلفة. أمواؿأم الحصوؿ على ال العام: نهب الم 
 الابتزاز (Black mailing :) أم الحصوؿ على أمواؿ من طرؼ شخص معتُ في المجتمع مقابل

 .( 11ص، 2017 ، صايم عتيقة) 1تنفيذ مصالح مرتبطة بوظيفة الشخص الدتصف بالفساد
 الفساد: أنواع -1-3

ك الشيء الدلاحظ إف أنواع الفساد متغتَة ك متطورة باستمرار لتواكب ما لػدث في العالد من تغتَ ك تطور 
 في جميع المجالات.

الصغتَ ك  لعرض أكرئيسية للفساد حسب ىذا الدعيار،  أنواع( 03يوجد ) أولا: الفساد حسب درجة التنظيم:
 الدنظم ك الشامل.

ىذا التعبتَ يشتَ إلذ كافة أشكاؿ الفساد الصغتَ ك العرفية التي تعبر عن سلوؾ شخصي ك  الفساد العرفي:-
 أكثر لشا تعبر عن نظاـ عاـ بالإدارة ك ىذا مثل: الاختلاس ك المحسوبية ك المحاباة، سرقة بعض الدبالغ الصغتَة.

ىو ذلك النوع الذم ينتشر في الذيئات ك الدنظمات ك الإدارات الدختلفة من خلاؿ  كالفساد المنظم:-
 إجراءات ك ترتيبات مسبقة ك لزددة تعرؼ من خلالذا مقدار الرشوة، ك آلية دفعها، ك كيفية إنهاء معاملة.

ية، أك ك الدمتلكات الحكومية عن طريق الصفقات الولع للأمواؿىو نهب كاسع النطاؽ الفساد الشامل:-
 بالدصلحة العامة، الرشاكم. يدعىتسديد ائتماف السلع صورية، ك تحويل الدمتلكات العامة إلذ مصالح خاصة 

 ثانيا: الفساد حسب انتماء الأفراد المنخرطين فيو:
في الإدارة الحكومية ك جميع الذيئات العمومية التي تتبعها، ك ىو  ستشرمالفساد الدىو  فساد القطاع العام: -

 من أكبر معوقات التنمية ك فيو يتم استغلاؿ الدنصب العاـ لأجل الأغراض ك الدصالح الشخصية.
يعتٍ استغلاؿ نفوذ القطاع الخاص للتأثتَ على لرريات السياسة العامة للدكلة ك فساد القطاع الخاص:  -

 الضريبةمن  عفاءىذا لأجل تحقيق مصلحة شخصية كالاف الوسائل من الرشوة كالذدايا، ك تعماؿ لستلباس
 .( 39،ص 2010،  ورقعة مختارب) 2لحصوؿ على إعانة مسح الديوف

 ينقسم الفساد إلذ قسمتُ لعا: ثالثا: الفساد من حيث الحجم:
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الدوظفتُ ك  الدسئولتُىو فساد ينتشر في الدرجات الوظيفية العليا للإدارة، يقوـ بو كبار ك  الفساد الكبير: -
كبو يرتاد لتكليفو الدكلة مبالغ ضخمة، ك لتحقيق أىداؼ مادية أك اجتماعية كبتَة ك ىو أخطر أنواع الفس

لضخامة الرشاكم  تختلف عن الفساد الصغتَالكبار في الدكلة ك  الدسئولتُرؤساء بعض الدكؿ ك الوزراء ك 
في الدراتب العليا حيث يكوف حجم العمليات التي تقع  الدسئولتُلا لؽكن أف يتم إلا بتوريط الدستخدمة فيو ك 

الدعدات السلع ك الدعدات مرتفعة الثمن ك  ضمنو كبتَة تخرج عن السلطة الدوظفتُ الصغار مثل عمليات توريد
 العسكرية.

بممارسات الفساد التي لذا منافع ك عوائد لزدكدة، في قيمتها ك عادة ما ينتشر في  يتعلقالفساد الصغير: -
الدقابل الدالر فيو بسيط إلذ  أفالدستويات الوظيفية الدنيا ك الدنخفضة ك يرتكب من قبل صغار الدوظفتُ كما 

ؿ على تراخيص البناء حد ما، ما تندرج تحتو الرشاكم الطواعية مثل تلك التي تقدـ مقابل التعجيل في الحصو 
ك ىو التقسيم مثلا، أك ترخيص مزاكلة نشاط مهنة معينة أك التقاضي عن تقدلص كثائق لازمة، لإلصاز معاملة، 

( ك الفساد Grand corruptionالذم تبناه دليل الأمم الدتحدة لدكافحة الفساد الجسيم )
 .(petit corruptionالبسيط)

 )المدى و النطاق الجغرافي(: الفساد من ناحية الانتشار رابعا:
منظمة الشفافية الدكلية الفساد السياسي بأنو "إساءة استخداـ سلطة مؤتدنة من قبل  عرفتالفساد السياسي: -

مسئولتُ من أجل مكاسب خاصة بهدؼ زيادة السلطة أك الثركة، ك لا يشتًط أف يشمل تبادلا للماؿ فقد 
طة يتخذ شكل تبادؿ النفوذ أك منع تفضيل معتُ كذلك يعتبر الفساد السياسي ىو إساءة استخداـ السل

الفاسد،  العامة من قبل النخب الحاكمة لأىداؼ غتَ مشركعة ك للفساد عدة مظاىر منها: الحكم الشمولر
 . ( 41،ص 2010،  ورقعة مختارب) 1طية، فقداف الدشاركة، فساد الحكاـغياب الدلؽقرا

 ك ينقسم الفساد السياسي إلذ عدة أقساـ منها:
 ( فساد القمةTop-corruption ) ك ىو أخطر أنواع الفساد ك ترجع خطورتو إلذ ارتباطو بقمة الذرـ

النظر السياسية لانتفاع من يتولذ القمة بالخركج عن حكم القانوف بالدكاسب  أشكاؿالسياسي في كثتَ من 
 ئلة.طاثركات  تجتٍالشخصية التي 

  .فساد الذيئات التشريعية ك التنفيذية 
 فساد الأحزاب السياسية ك قضايا التمويل.ات كتزكير الانتخابات ك اء الأصو شر من خلاؿ  الفساد السياسي 
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  فمتىالاستبداد، ذا النوع من الفساد كذلك حيث يتحدث عن الطغياف ك الكرلص عن ى القرآفك قد تحدث 
 .عنواف الاستبداد من أخطر أنواع الفساد التي عرفتها البشرية على مدار التاريخقطعيا الدسئوؿ حل الفساد،  طغا

العامة لتحقيق منافع خاصة تتخذ أشكالا متعددة منها الحصوؿ على  ىو استخداـ الوظيفة الفساد الاقتصادي:
الخدمة الحكومية أك إفشاء معلومات لص خدمة أك عرض عقود للمشتًيات ك الرشوة، أك العمولات من خلاؿ تقد

أعطى بعض غتَىا من الدمارسات ك الجمركية ك الرسوـ ك  الضرائبعن تلك العقود الدساعدة على التهرب عن دفع 
 تصاديتُ تعريف للفساد منهم:الاق
  استغلاؿ السلطة للحصوؿ على الربح ك الدنفعة، أك الفائدة لصالح شخص أك الشهابي ىو: أنعاممنقد و

 جماعة بطريقة تشكل انتهاكا للقانوف أك لدعايتَ السلوؾ الأخلاقي الراقي.
  :استخداـ السلطة العامة من أجل كسب أك ربح شخصي أك من أجل كذلك عرفو السيد على الشتا

خرؽ تحقيق ىيئة أك مكانة اجتماعية أك من أجل تحقيق منفعة الجماعة أك طبقة ما بالطريقة التي يتًتب عليها 
 .الأخلاقيالقانوف أك لسالفة التشريع ك معايتَ السلوؾ 

ىو لرموعة من السلوكيات التي تحطم أك تكسر لرموعة من القواعد ك التقاليد الدعركفة أك الفساد الاجتماعي: -
التي  الإنسانيةعاؿ الخارجية عن قيم الجماعة الدقبولة أك الدتوقعة من النظاـ الاجتماعي القائم بمعتٌ تلك الأف

تتًسخ بفعل الظركؼ البنائية التارلؼية، التي تدر بها المجتمعات البشرية، ك من صورة الفساد الاجتماعي: 
التفكك الأسرم، انتشار الدخدرات، الإخلاؿ بالأمن فهو يشمل جميع الدمارسات التي تخالف الآداب العامة، 

 ك السلوؾ القولص.
ىو كل ما خرج بالأمة عن ثوابها ك يعمل على تفكيك ىويتها ك لؽس بقيمتها، ك ىو الفساد الثقافي:  -

استغلاؿ ما أمكن من الوسائل للعبث بفكر الأمة ك صرفها ك جهتها ك يتمتع الفساد الثقافي بحصانة ما 
ت العامة ك القيم الاجتماعية تارة أخرل رغم إف ىذه الحرية لا تدارس إلا للمساس بالثواب الإبداعيسمى حرية 

 .التي بنتها الأجياؿ لا تحتاج إلذ خدمتها بالضركرة، إلا أجياؿ
لحق البيئة من عطل من حيث تفقد كظيفتها الإلغابية للبشرية فالبيئة المجاؿ الحيوم ىو ما ي: الفساد البيئي -

نساف الذم يعيش فيو الإنساف. قد خلقها الله سبحانو ك تعالذ في تناسق تاـ في كافة عناصرىا بما يناسب الإ
نهى ا حث الإسلاـ على الحفاظ عليها ك صحة خالية من الأمراض ك الأكبئة، لذلػي فيها حياة طيبة، ك حيث 

عن كل ما يؤدم إلذ الضرر بها من قبل أك إتلاؼ، الفساد البيئي يشكل كل تغريب الحق ضررا بالتًبة أك 
 .الذواء أكالدياه، أك النباتات 
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ك من خلاؿ ىذه التعاريف نستنتج أف الفساد ىو استخداـ الدنصب لغايات شخصية ك ىو يشمل الرشوة 
ك الابتزاز ك المحسوبية ك الاحتياؿ ك الاختلاس، ك يكوف عبارة عن عملية لزتوم علي طرفاف أك أكثر ك قد يكوف 

ارة أخرل ىو الضراؼ عن الواجبات الرسمية، لدنصب عاـ بالتعيتُ أك الانتخاب لأجل الحصوؿ على فرديا أك عب
 .( 43ص، 2010،)بورقعة مختار 1مكاتب تتعلق بالثركة أك الدكانة

 على النحو التالر:صور الفساد و أشكالو لؽكن تحديد لرموعة من ك على العموـ 
الشخصيات الدتنفذة، )كزراء، ككلاء، مستشاركف، ... الخ( للحصوؿ استخداـ الدنصب العاـ من قبل بعض  .1

البنية التحتية الوكالات التجارية للموارد  تعلقة بالخدمات العامة، ك مشاريععلى امتيازات خاصة كاحتكارات الد
 2الأساسية، أك الحصوؿ من آخرين على العمولات مقابل تسهيل حصولذم على ىذه الامتيازات دكف كجو حق

 .( 13ص ،2017، صايم عتيقة)
غياب النزاىة ك الشفافية في طرح العطاءات الحكومية، كإحالة عطاءات بطرؽ غتَ شرعية على شركات  .2

الإجراءات  إتباع، أك أفراد عائلاتهم، أك إحالة العطاءات الحكومية على شركات معينة دكف بالدسئولتُذات علاقة 
 للجميع. الفرصالقانونية الدطلوبة، كالإعلاف عنها أك فتح المجاؿ للتنافس الحقيقي عليها أك ضماف تكافؤ 

بتعيتُ أشخاص في الوظائف  الدسئولتُالمحسوبية ك المحاباة ك الوساطة في التعيينات الحكومية، كقياـ بعض  .3
لشخصي، ك ذلك على حساب الكفاءة تعزيز نفوذىم االعامة على أسس القرابة أك الولاء السياسي أك بهدؼ 

بتوزيع الدساعدات العينية أك الدصالح الدالية من الداؿ العاـ على فئات  الدسئولتُالدساكاة في الفرص أك قياـ بعض ك 
 معينة أك مناطق جغرافية لزددة على أسس عشائرية أك مناطقية بهدؼ تحقيق مكاسب سياسية.

تبذير الداؿ العاـ من خلاؿ منح تراخيص أك إعفاءات ضريبة أك جمركية أشخاص أك شركات بدكف كجو  .4
بعض الشخصيات في المجتمع أك تحقيق مصالح متبادلة أك مقابل رشوة، لشا يؤدم إلذ حرماف  استًضاءحق بهدؼ 

 الخزينة العامة من أىم مواردىا.
مثل تزكير الانتخابات أك شراء أصوات الناخبتُ أك التمويل  استغلاؿ الدنصب العاـ لتحقيق مصالح سياسية .5

 غتَ الدشركع للحملات الانتخابية أك التأثتَ على قرارات المحاكم أك شراء كلاء الأفراد ك الجماعات.
 
 
 الآثار المترتبة على الفساد: -2
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عية ك لؽكن إجماؿ أىم للفساد نتائج مكلفة على لستلف نواحي الحياة السياسية ك الاقتصادية ك الاجتما
 .( 14ص،2017، صايم عتيقة) 1 ىذه النتائج على النحو التالر:

يؤدم الفساد إلذ خلخلة القيم الأخلاقية، إلذ الإحباط ك  أثر الفساد على النواحي الاجتماعية: -2-1
انتشار اللامبالاة ك السلبية بتُ أفراد المجتمع، ك بركز التعصب، ك التطرؼ في الآراء ك انتشار الجرلؽة كرد فعل 

 لانهيار القيم ك عدـ تكافؤ الفرص.
النفسي لفكرة التفريط في معايتَ أداء كما يؤدم الفساد إلذ عدـ الدهنية ك فقداف قيمة العمل ك التقليل 

ا يؤدم إلذ الإخفاؽ الشعور بالظلم، لدل الغالبية لشالوظيفي كالرقابي كتراجع الاىتماـ، بالحق العاـ، ك  الواجب
رة، بشكل انتشار الحقد بتُ شرائح المجتمع ك انتشار الفقر ك زيادة حجم المجموعات الدهمشة ك الدتغر الاجتماعي ك 

 الشباب.الأطفاؿ ك خاص النساء ك 
يقود الفساد إلذ العديد من النتائج السلبية على التنمية  تأثير الفساد على التنمية الاقتصادية: -2-2

 الاقتصادية منها:
المحلية، فالفساد يتعارض مع كجود بيئة  الأمواؿىركب رؤكس في جذب الاستثمارات الخارجية، ك  الفشل -

ىو ما يؤدم إلذ على حد سواء، ك  الخارجيةيا، لجذب الاستثمارات، المحلية ك تنافسية حرة التي تشكل شرطا أساس
 ضعف عاـ في توفتَ فرص العمل ك يوسع ظاىرة البطالة ك الفقر.

الكلفة الدادية كبتَة للفساد على ية بالدشاريع التنموية العامة، ك ىدر الدوارد بسبب تداخل الدصالح الشخص -
 العامة. الخزينة العامة لذدر الإيرادات

 ، كنتيجة لسوء سمعة النظاـ السياسي الأجنبيةالفشل في الحصوؿ على الدساعدات  -
صايم ) 2الدناصب العامة أشغاؿالمحاباة في بركز المحسوبية ك الاقتصادية نظرا لغياب التقدير ك ىجرة الكفاءات  -
  .( 15ص، 2017،عتيقة
يتًؾ الفساد آثار سلبية على النظاـ السياسي برمتو من حيث تأثير الفساد على النظام السياسي:  -2-3

 شرعية أك استقراره أك سمعتو، ك ذلك كما يلي:
يؤثر على مدل تدتع النظاـ بالدلؽقراطية ك قدرتو على احتًاـ حقوؽ الدواطنتُ الأساسية ك في مقدمتها الحق  -

حرية الإعلاـ، كما لغب من شفافية النظاـ في الدساكاة، ك تكافؤ الفرص ك حرية الوصوؿ إلذ الدعلومات ك 
 كانفتاحو.
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يؤدم إلذ حالة يتم فيها اتخاذ القرارات في الدعبرية منها طبقا لدصالح شخصية، ك دكف مراعاة للمصالح  -
 العامة.

 يؤدم إلذ الصراعات الكبتَة إذا تعارضت الدصالح بتُ لرموعات لستلفة. -
ا ىو مقليدية ك مؤسسات المجتمع الددلش ك يعزز دكر الدؤسسات التيؤدم إلذ ضعف الدؤسسات العامة ك  -

 لػاكؿ دكف كجود حياة دلؽقراطية.
لؽكن أف تقدـ الدعم الدادم لو  يسيء إلذ سمعة النظاـ السياسي ك علاقاتو الخارجية خاصة مع الدكؿ التي -
 يشكل بجعل ىذه الدكؿ تضع شركطا قد تدس بسيادة الدكلة، لدنح مساعداتها.ك 
 صايم عتيقة) 1الدسائلةبالدؤسسات العامة كأجهزة الرقابة ك يضعف الدشاركة السياسية نتيجة لغياب الثقة  -
 .( 15ص،2017،

 تعريف الفساد الرياضي: -3
يعرؼ الفساد الرياضي بمعناه الأكسع بأنو إساءة استخداـ السلطة العامة الرياضية لأحداث غتَ مشركعة ك 

سرية لتحقيق مكاسب شخصية التي تتمثل في الرشوة، ك العنصرية، ك التنظيم الردمء ك تنظيم عادة ما تكوف 
نتائج الدباريات ك اللقاءات، لؽثل الفساد الرياضي تحديا خطتَا، في كجو التنمية الرياضية حيث يقوـ بتغيتَ مسار 

 بورقعة مختار)2رقلة التنمية الرياضيةالعملية الرسمية ك ينجم عنو التوزيع، الغتَ عادؿ للخدمات ك يؤدم إلذ ع
 .( 44ص،2010،

ك اكتشف الفساد ك الرشوة أكلا في أكبر ك أىم ك أغتٌ اتحاد في العالد، ألا ك ىو الاتحاد الدكلر لكرة القدـ 
في العالد، ك لا )الفيفا(، الذم ما يزاؿ العالد حتى الآف يعتُ تداعياتو، السلبية على مستَة اللعبة الشعبية الأكلذ 

 ندرم من تنتهي ىذه الكارثة الرياضية؟
إلذ  بالإضافةالتلاعب بالنتائج في مسابقات العاب القول، يزة تم اكتشاؼ الرشوة كالفساد ك قبل فتًة كج

أرقاما قياسية في "أـ الألعاب"، التي تعتبر من تها كأبطالذا من حققوا نتائج ك قضية تعاطي الدنشطات لبعض بطلا
ركائز الألعاب الأكلدبية في التاريخ القدلص أك الحديث، الفساد كلمة أصبحت مرادفة للعمل الرياضي الدكلر، أىم ال

 القيم النبيلة للرياضة.اف ينظر إليو بأنو قمة النزاىة كالشفافية كاحتًاـ الأنظمة كالقوانتُ ك الركح الرياضية ك الذم ك
ة منذ بداية الدوسم الدمارسات الغتَ قانونية التي ترافق العملية الرياضياد الرياضي: ىو تلك الالضرافات ك الفسك 

بوذينة ) 3نتائج ك إيرادات الدنافسات الرياضية الدختلفةب اللاعبتُ كالددربتُ، تنظيم، ك ترتبط بانتداغلى نهايتو ك 
 .(2018 ، 04محاضرة ، بلال
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 أشكال و صور الفساد الرياضي:-3-1
اصة ك العامة، ك الأخلاؽ الأشكاؿ، ك الأمواؿ الخ تضمصور الفساد ك الإيذاء ك الاضطراب متعددة 

العيب أف ترل مشهدا عجيبا على مسرح بعض حقوؽ البث التلفزيولش العيب كل ك الكرامات ك حقوؽ الإنساف، ك 
 بورقعة مختار) 1أزمة شديدةالدؤسسات الرياضية في بعض الدكؿ حيث تظهر الرياضة في كضع سيء ك متًد ك ثم ب

 . ( 44ص،2010،
 الادبيالدتتالية التي تواجهها نوعية الدالر ك  الإنفاقاتك أصبح معبرىا لرهولا جراء الانتكاسات ك الذزائم، ك 

كسوء   ك السبب كراء ذلك ىو الفساد الرياضي الذم انتشر في تلك الدؤسسات ك قد لؽثل في أشكاؿ شتى،
الإدارة، العنف، العنصرية، التعصب، عدكانية التخطيط، الرشوة، المحسوبية تزكير نتائج الانتخابات ك الأندية، ك 
اعتماد ك إفساد الدباريات ك التلاعب بنتائجها، ك سلب حقوؽ الرياضيتُ، ك فقداف الأخلاؽ الرياضية، ك ذلك 

ذين تنصلوا ك ألعلوا أداء كاجبهم لأنو لد يعرفوا أسس العمل راجع إلذ تورط الدسئولتُ ك الدؤسسات الرياضية ال
 الرياضي.

 لاحي لظاىرة العنف:طديد الإصحالت -4
العنف ىو لررد سلوؾ يستعمل فيو القوة، ك يلحق الضرر، بالشخص أك الجماعة، أك الشيء الدقابل بمعتٌ 

 الفرد ك الجماعة ك أحيانا المجتمع بكاملو ك يتفاعل مع ىذه الظاىرة تفاعلا نفسيا ك اجتماعيا. أف كل سلوكات
بتُ شخصتُ أك أكثر لؽكن إبطاؿ مفعولو عن طريق التدخل الدباشر باستعماؿ القوة  لزتدـالعنف ىو نزاع 

 ك النفوذ الطبيعي أك النفسي أك الاجتماعي.
استخداما غتَ مشركع أك غتَ مطابق للقانوف، بها من شأنو التأثتَ على أك ىو استخداـ الضغط أك القوة، 

 .( 46ص، 2010،بورقعة مختار) 2إرادة الفرد
 صور الفساد محليا و وطنيا: بعض -4

مليئة بالنتائج الإلغابية لاسيما على الدستول الكركم، إلا أف ىذا السجل لطختو بعض  2018إذا كانت سنة 
 البقع الرمادية التي لذا صلة بالغش ك غياب النزاىة، ك الفساد الرياضي بصفة عامة.

كانت الحركة الاستعراضية التي أقدـ عليها الحكم الدكلر الدساعد سابقا معمود منتَ بيطاـ في مباراة لبطولة 
، حدثا رياضيا كطنيا غتَ مسبوؽ 2015القسم الثالش بتُ أىلي برج بوعريرج ك الضيف كداد تلمساف في سبتمبر 

 عنو الناس. تكلمتفجر "طابو" لطالدا 
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الذين استهدفتهم )رابطة الكرة  الأطراؼاعم بيطاـ من عدمو أك براءة ك بصرؼ النظر عن صدؽ مز 
 المحتًفة، لجنة التحكيم( من غتَىا إلا أف الحادثة تكوف قد أظهرت جزءا، من الجبل الجليدم العائم في بحر الفساد.

التي فحواىا  ( أكت بالبرج بعد القنبلة التي فجرىا فريد نزار رئيس شباب باتنة، ك20ك تأتي حادثة ملعب )
مزاعم لجوء الرئيس لشبيبة الساكرة لزمد زركاطي إلذ الفريق الدلتوية ك الرشوة تحديدا من أجل ترتيب نتيجة مباراة 

 .الكاب باتنة  الأكراسي ضيففريقو ك الد
ك لا يقتصر الفساد على الغش في الدقابلات فقد عرفت الدلاعب الجزائرية حوادث تراجعية على غرار انهيار 

"العميد" ك الأمر جويلية" الأكلدبي في الدباراة الجوارية، بتُ اتحاد العاصمة ك الدولودية 05زء من مدرجات ميداف "ج
 2نوفمبر بالحراش 01ذاتو إلذ حد ما في ملعب "إسماعيل لسلوؼ" بالأربعاء، ك إضراـ النتَاف في مدرجات ملعب 

 .( 58ص، 2010،بورقعة مختار)
السنة ك ما زاد الطتُ بلة ىي تصرلػات زعيم رئيس اتحاد عنابة بتصرلػات نارية، حيث اعتبر "عبد ك قنبلة 

 الباسط زعيم" بأف الفساد متفشي في جميع القطاعات بالجزائر دكف أم استثناء، ك تحدث قائلا:"
ما الذم لػدث على أرض الواقع"  ليواصل متسائلا:" ىذا البيع ك الشراء ىل الدكلة لا تعلم

دكف استثناء" أضاؼ:"عندما أتحدث عن التلاعب بنتائج الدباريات، فانا لد أتحدث عن نفسي ك لكن عن الجمع ك 
/ زعيم، جميعنا، ؟؟؟؟، الفساد، 2019/04/08 3ليختم:"لغب أف لصد حلا ىدـ الأمور من الأساس ىو الحل الأنسب"

 . www.ennanaronline.com؟؟؟؟، زركاطي/ 
 ك في تصرلػات أخرل لو: تصرلػات زعيم تضع الحدث لدل الإعلاـ الفرنسي:

بلغ صدل التصرلػات الخطتَة التي أدلذ بها عبد الباسط زعيم رئيس اتحاد عنابة في قناة الذداؼ، بشأف 
مقابل تحقيق الصعود إلذ الرابطة الثانية، الإعلاـ الفرنسي الذم عبر عن صدمتو الكبتَة عن خطورة  ملايتَ 7دفعو 

ما جاء على لساف رئيس اتحاد عنابة على غرار صحيفة "سوفوت" التي أعادت نشر تصرلػات زعيم لقناة 
ليو موقع اذا ما ذىب ألف أكرك من أجل تحقيق الصعود، ك ى 450"الذداؼ" ك التأكيد على دفعو ما يعادؿ 

الإثنتُ 1 م" الذم أكد في تقريره استشراء الفساد في المحيط الكركم الجزائرم الذم بلغ صداه العالدر "فوتباؿ ستو 

08/04/2019 .405 :19/،40446 :/www.elheddaf.com/article/detailzid. 
تو لدثل ىذه التصرلػات آخرىا تصريح رئيس الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ السابق، الحاج لزمد ك في حدا

حيث احتل مقطع فيديو في  02/05/2019يوـ  الأدبيركراكة، في موعد الجمعية العامة لعرض التقرير الدالر ك 
كقت كجيز ك ىا ىو الدوقع * عالديا في 25موقع يوتوب العالدي أعلى مراتب "التوندكنس" أم الدرتبة *

http://www.elheddaf.com/article/detailzid
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يفتح ، حيث ركراكة www.youtube.com/WATCH V : RBDQmYAIuIAللتأكد:
كشف لزمد ركراكة الرئيس السابق تخلس التقرير الدالر ك الأدبي ك  النار على الفاؼ ك يكشف حقائق مثتَة 

امة للفاؼ كالتي شهدت حضوره لعللاتحادية الجزائرية لكرة القدـ عن حقائق مثتَة عقب انتهاء أشغاؿ الجمعية ا
كشف الرجل الأكؿ التدخل(، ك الغريب في الأمر ىناؾ قانوف يسمح لو برتو غاضبا عقب منعو من التدخل )ك مغادك 

ك ىو الذم رفض سابقا في الفاؼ، عن كجود "ثغرات مالية" على مستول التقرير الدالر للاتحادية الجزائرية 
يضا حيث قاؿ ىناؾ ثغرات في التقرير الدالر ك طلبت من زطشي استفسارات على التقرير الأدبي أالتصويت عليو ك 

نتيم لػوؿ لجهة لرهولة  حيث أف ىناؾ مليار س السنةمليار، في  12يضيف:"ىناؾ ثغرة أنقبل  الإجابةلكنو رفض 
 زطشي رفض الكشف عنها".كل شهر، ك 

ليتطرؽ ركراكة بعدىا "لعقد أديداس" ك يقوؿ عقد أديداس لا كجود لو ك قيمتو الدالية كذب في كذب ك 
مليوف أكرك التي قيل أنها قيمة عقد أديداس لا قيمة لذا من الصحة، فالفاؼ تعاقدت لسع تاجر للأقمصة ك  1.9

 الجزائر. بحجم ك لا يشرؼ منتخب أكرك  03ليس "أديداس"، ك القميص الذم عرضوه يساكم 
رفضوا الكشف عن قيمة عقد  أنهمك أضاؼ قائلا الفاؼ لد تدضي لا مع كوكاكولا ك لا مع التلفزيوف، كما 

(KIA ،) لأنهم استحوا من ذلك، فالقيمة الحقيقية لذذا العقد تقدر بستة ملايتُ ك ىذا عيب، أما فيما لؼص
  2أمواؿ ىذا تبذيروين، فهي للأندية ك ليس للفاؼ، ك مراكز التك

)www.elhaddaf.com/article/aletaic! Titre le 02/052019 13 :34 zid :14098 روراوة يفتح النار على الفاف و
يكشف حقائق مثيرة تخص التقرير المالي و قصص أديداس: )  

ك اعماؿ الشغب التي صاحبتو رغم اننا في سهرة  2019ك آخرىا نهائي كاس الجمهورية لكرة السلة 
كانت بتُ انصار فرؽ المجمع البتًكلر ضد اتحاد البليدة ك كاف تصريح  03/06/2019رمضانية مباركة يوـ 

لعناصر الامن ك اعماؿ عنف  الددربتُ في نفس الاتجاه ك ىو تفكتَ الانصار في الحراؾ ك الحرية  الغياب التاـ
  1خفيفة منها التضارب  بالالعاب النارية بتُ الانصار

www.youtube.com/watch?v=IGTVRKxxf8    titre le 05/06/2019 19 :45) ) 
 المؤسسة الرياضية:ثالثا: 

، ك تنميتها بالدؤسسات الرياضية ىي تلك الذياكل الرسمية التي تسهر على تسيتَ الأنشطة الرياضية الدقصود
ك ترتيب القواعد ك اللوائح الدتعلقة بالرياضة، ك كذلك على تنظيم الدباريات ك الدنافسات الرياضية على الدستول 

 ، ك القارم ك الدكلر.الإقليميالمحلي، الوطتٍ، ك 
 وزارة الشباب و الرياضة: -1

http://www.elhaddaf.com/article/aletaic
http://www.elhaddaf.com/article/aletaic
http://www.youtube.com/watch?v=IGTVRKxxf8
http://www.youtube.com/watch?v=IGTVRKxxf8
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ثم ضمت الجانب  1963في  1/62استحدثت كزارة الشباب ك الرياضة بموجب الدرسوـ الحكومي رقم 
 1963شهر مارس  73/63السياحي إلذ الشباب ك الرياضة بعدما اتضحت ألعيتو ك ذلك بصدكر الدرسوـ رقم 

بإدارة القطاع التنمية، ك الرياضة من خلاؿ إنشاء  ـ، تم التكليف كزارة التوجيو الوطتٍ،  1963ـ، ك في سبتمبر 
كتابة الدكلة لشبيبة ك كضع تنظيم جديد للوزارة ك كل ما لو صلة بالشبيبة ك الرياضة ك ىكذا من قطاع الشباب 

في التنمية ك القوانتُ ك ىذا بمجاراة للتطور ك التعبر السريع الذم ك الرياضة بمراحل لستلفة ك عرؼ تغتَات كثتَة 
رفتو البلاد من الناحية الاجتماعية، ك التوجهات السياسية ك الاقتصادية إلذ اف كصل إلذ الوضع الراىن ك ىي ع

 426رمضاف  16الدؤرخ في  05/410كزارة الشبيبة ك الرياضة التي صدرت مهامها في الدرسوـ التنفيذم رقم 
اضة ك الدبتُ لدهاـ الوزارة، ك الدتمثلة في)الدرسوـ المحدد لصلاحيات كزير الشباب ك الري 2005أكتوبر  19الدوافق لػ 

 (05/410/2005التنفيذم: 
 :في مجال الشباب 
تعمل كزارة الشباب ك الرياضة على ترقية ك تطوير ك تنظيم الحركة الجمعوية للشباب، تطوير الوظيفة  -

 الاجتماعية، التًبوية لذياكل الشباب.
الشباب ك ترقية حركية الشباب،  كذا فضاءات التعبتَ في أكساط  تطوير الإعلاـ ك الاتصاؿ ك الإصغاء ك -

على الدواطنة، كما تنظم ك تنسق ك تطور ك تراقب الدؤسسات ك نشاطاتها ك برالرها التنشيطية الاجتماعية  الحثك 
 .( 53ص،2017، جعادي يونس) 2التًبوية ك التًفيهية للشباب

الآليات الضركرية من أجل تنسيق ألصح ما بتُ القطاعات الدعنية، من أجل تضع كزارة الشباب ك الرياضة  -
تكفل شامل ك منسجم لشباب كما تعمل في ىذا الإطار، على إعداد البرامج الذادفة للإدماج الاجتماعي 

 للشباب ك الوقاية من الآفات الاجتماعية في أكساطهم ك للوقاية من تهميشهم.
 :في مجال الرياضة 

تعمل كزارة الشباب ك الرياضة على توجيو ك مراقبة الحركة الجمعوية الرياضية ك ىياكلها، ك كذا الدؤسسات، 
 النشاطات في لراؿ التًبية البدنية ك الرياضية.

تعمل على ترقية ك تعميم التًبية البدنية ك الرياضية بالتنسيق مع القطاعات الدعنية لاسيما في الأكساط  -
 إعادة التًبية ك الوقاية. أكساطلتكوين ك في التًبوية، ك ا

رياضة النخبة ك الدستول العالر لتطوير ك التكفل ب إستًاتيجيةتعمل كزارة الشباب ك الرياضة على تحديد  -
 الفرؽ الوطنية ك لتطوير آليات انتقاء الدواىب الرياضية ك توجيهها ك تكوينها.ك 
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 الأخلاؽالرياضة النسوية، كما تحدد التدابتَ الذادفة لتطوير  تعمل على ترقية الرياضة للجميع ك لشارسة -
 الركح الرياضية ك لدكافحة العنف داخل الدنشآت الرياضية.ك 

الرياضية ك كسائل الدكافحة ضد -تعمل على ترقية الاحتًافية الرياضية ك تعمل على تطوير الدراقبة الطبية -
 تعاطي الدنشطات.

 مجال التجهيزات و المنشآت الرياضية: في 
الإعداد ك الإلصاز للمشاريع   لرالتُتقتًح كزارة الشباب ك الرياضة لسططات التنمية ك تسهر على الربط بتُ 

 كما تضع شبكة الدنشآت ك التجهيزات الرياضية ك الشبابية ك تعمل على ضبطها ك تصديقها.
 :في مجال التعاون و العلاقات الدولية 

كطنية في لراؿ العلاقات مع الذيئات الدكلية للشباب ك  إستًاتيجيةكزارة الشباب ك الرياضة في تحديد  تعمل
لذ تعزيز التمثيل الوطتٍ بالخارج ك تثمتُ الكفاءات ك الدواىب من الجالية إالرياضة ك كضع التدابتَ التي تهدؼ 

 .  ( 54ص،2017، جعادي يونس) 1  الجزائرية الدقيمة بالخارج
 مديرية الشباب و الرياضة: -2

ىيئة تعمل ىي ىيئة تنفيذية تابعة لوزارة الشباب ك الرياضة، حيث يشرؼ عليها مدير تنفيذم، ك ىي 
للشباب ك الرياضة ك ىياكلها ك تنظيمها ك كذا إعداد لسططات تطوير للرياضة  على ترقية الحركات الجمعوية

 بالتنسيق مع لرمل الذياكل ك الذيئات الدعنية.
جويلية  28الدؤرخ في  90/234ك قد أنشئت مديرية الشباب ك الرياضة بموجب الدرسوـ التنفيذم رقم 

 لاية ك عملها.ـ، الذم لػدد قواعد تنظيم مصالح ترقية الشباب بالو 1990
الدؤرخ في  93/283ثم بعدىا جاء مرسوـ تنفيذم يعدؿ في تسمية الددرية ك ىو الدرسوـ التنفيذم 

 ك الدتضمن تغيتَ تسمية مصالح ترقية الشباب في الولاية إلذ مديرية الشباب ك الرياضة. 23/11/1993
 2006سبتمبر  28ق الدوافق لػ 1427رمضاف  05الدؤرخ في  06/354ك طبقا للمرسوـ التنفيذم رقم 

منو حيث: طبقا لاحكاـ  04الذم لػدد قواعد تنظيم مديريات الشباب ك الرياضة ك تستَىا ك خاصة الدادة 
سبتمبر سنة  28 ق الدوافق لػ1427رمضاف  05الدؤرخ في  345-06من الدرسوـ التنفيذم رقم  04الدادة 

ك تظم مديرية الشباب  ، يهدؼ ىذا القرار إلذ تحديد تنظيم مصالح مديرية الشباب ك الرياضة للولاية،2006
 مصالح ك تنقسم كالآتي: 04الرياضة ك تحت سلطة الددير ك 

 مصلحة التًبية البدنية ك الرياضية. .1
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 مصلحة الاستثمارات ك التجهيزات. .2
 مصلحة نشاطات الشباب. .3
 التكوين ك إدارة الوسائل.مصلحة  .4

 .(55ص، 2017،جعادي يونس) 1 (04، الدادة 2006، 345-06)الدرسوـ التنفيذم رقم 
 الرياضة:مهام مديرية الشباب و  -2-1

 متابعة اب ك فضاءات للتعبتَ ك تنشيطها ك تطوير البرامج الاجتماعية التًبوية ك التًفيهية ك حركة مبادلة الشب
 تنظيمها.تطويرىا ك 
 .ترقية الحركة الجمعوية للشباب ك الرياضة ك كذا ىياكلها ك تطويرىا ك تنظيمها 
  للشباب ك كذا تطويرىا ك تنشيطها. الإصغاءإعداد برامج الإعلاـ ك الاتصاؿ ك 
  ا الاجتماعي في الشباب ك الدشاركة الدتصلة بالدواطنة ك ترقية مبادراتهم ك كذ للإدماجتنفيذ البرامج الذادفة

 .بالأمربالاتصاؿ مع الذيئات ك الدصالح الدعنية  ك التهميشمكافحة الآفات الاجتماعية 
  ك التكوين ك إعادة التًبية  التًبومسيما في الوسط التًبية البدنية ك الرياضية ك لاتنفيذ برامج ترقية ك تعميم

 ك التًقية بالاتصاؿ مع الدصالح ك الذيئات الدعنية بالولاية.
 ك تكوينها ك تطوير ىاتو التنظيمات ك الأقطاب  شابةمات ك أقطاب انتقاء الدواىب الرياضية الكضع التنظي

 ك متابعتها، ك ترقية الدمارسات الرياضية النسوية.
 ركة الجمعوية ك تحديد معارفهم، تنظيم أعماؿ ك تكوين الدستخدمتُ، التأطتَ الدائم للعاملتُ داخل الح

 إطار التنظيم الدعموؿ بو.تحستُ مستواىم ك تأىيلهم في ك 
  مع لرمل الذياكل ك الذيئات الدعنية. للولاية بالتنسيقإعداد لسطط تطوير الرياضة 
 استغلالذا الرياضة الدوجودة في الولاية، ك  و ىيئات الشباب كالسهر على تطبيق التنظيم الدتعلق بستَ الدؤسسات

 ك تسيتَىا.
  سات التابعة لاختصاصها ك السهر على مراقبة مساعدات ك مراقبة الذياكل ك الدؤس لتقسيمكضع أنظمة

 الشبانية .الدكلة للحركة الجمعوية، الرياضية ك 
  ك كذا تصديقها ك صيانتها، ك حفظها. الأساسيةضماف متابعة برامج الاستثمار، إلصاز الذياكل 
  الدمتلكاتضماف تسيتَ الدوارد البشرية ك الدالية ك الدادية ك اللازمة لإلصاز مهامها ك كذا المحافظة على 

 الأرشيف.ك 
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  تقييم النشاطات الدبذكلة بصفة دكرية ك إعداد النتائج ك البرامج الدتعلقة بها كفقا للأشكاؿ ك الآجاؿ
 الدقررة.
  التًبية العاملة في ميادين الشباب ك  ختصاصهااطات التابعة لاك النش الأجهزةتطوير الدؤسسات ك الذياكل ك

 .  ( 56ص، 2017،جعادي يونس) 1البدنية ك الرياضية ك تنسيقها ك مراقبتها
 الرياضة:مدير الشباب و  -2-2

عن مديرية الشباب ك الرياضة حسب الدرسوـ الرئاسي ك الذم يتضمن تعيتُ مدراء  الأكؿيعتبر الدسئوؿ  المدير:
 الشبيبة ك الرياضة.

 مهام مدير الشباب و الرياضة: -2-2-1
 .توزيع الدهاـ على رؤساء الدصالح 
 .إعداد برامج عمل ك نشاط الدديرية 
 .متابعة الدشاريع التي في طور الالصاز بالتنسيق مع مكتب التجهيز 
 مشركع ميزانية الدديرية ك دراستها مع الوزارة الدعنية. اقتًاح 
 .حضور الندكات الوطنية ك الجهوية لوزارة الشباب ك الرياضة 
 .متابعة النشاطات ك التظاىرات الرياضية الشبابية 
 .يعمل على تطوير الدنشآت الرياضية ك الشبانية 
 تراب الولاية. يعمل على ديناميكية الدمارسة الرياضية عبر 
 .التشجيع على تطوير الحركة الجمعوية 
 .يقوـ بتنفيذ البرنامج الحكومي الخاص بقطاع الشباب ك الرياضة 
 .الحفاظ على سمعة الدؤسسة من جميع النواحي داخليا ك خارجيا 

 :الأمانة -3
بكل ما تحملو كلمة أمانة من معالش النزاىة، الثقة السرية، فهي تعمل جاىدا، على لزافظة السر الدهتٍ إذ 

الأخرل بحيث توفر الشركط الدهنية اللازمة كالحرص على دقة  الإداريةتعتبر لعزة كصل بتُ الدسئوؿ ك الدصالح 
 ول الإدارة.العمل ك تنظيمو فلها ألعية بالغة، ك دكر فعاؿ تلعبو على مست

 مهام الأمانة: -3-1
 .حفظ البيانات الدقيقة ك إبلاغ الدسئوؿ بالدواعيد المحددة، للمقابلات ك الاجتماعات 
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 الآلر ك النسخ الكتابة في جهاز الإعلاـ  أعماؿكذلك دارم، ك رساؿ البريد الإتكلف بالاستقباؿ ك إ
 . ترتيب الوثائق الدستندات ك البطاقات في أثاث لسصص لذلك ك مرتبة ك منظمةك 

  حفظ الدستندات ك الأكراؽ الخاصة بعمل الإدارة، في ملفتها ك كضعها في اماكن الحفظ الدعركفة ليسهل
 تقدلؽها للمسئوؿ عند الحاجة.

  عنها.دراسة الدواضيع التي كلفت بها من طرؼ الددير ك إعداد تقارير كافية 
  استلاـ البريد الوارد ك فتحو ك تسجيلو في سجل الوارد ك نفس الشيء بالنسبة للبريد الصادر ك بإظهار

 تاريخ ك رقم الدراسلة ك الدوضوع ك اسم الدرسل إايو.
 .كتابة الوثائق ك الدراسلات ك حفظها في أرشيف الإدارة 
 .تحضتَ الاجتماعات ك تدكينها على المحاضر 
  الدعلومات الذامة ك الدهنية للعماؿ في جهاز الكمبيوتر.القياـ بتخزين 
 56ص،2017، جعادي يونس) 1ترتيب الدناشتَ ك الوثائق ك الدراسلات الإدارية الضركرية لنشاط الدصالح 

)  . 
 المفتشية: -4
 مهام مفتشية الرياضة: -4-1

  بزيارات تفتيشية لدنشآت الرياضة.القياـ 
 بزيارات تفتيشية للإطارات الرياضية. لقياـ 
 .متابعة ك مراقبة الوضعية الإدارية ك القانونية ك الدالية لتسيتَ النوادم ك الرابطات 
 .مراقبة الستَ الحسن لنوادم ك الرابطات الرياضية ك ضبط حساباتها الدالية 
 .القياـ بالتقارير التفتيشية لكل عملية 

 مهام مفتشية الشباب: -4-2
  بيداغوجية للمنشآت الشبانية.القياـ بزيارات تفتيشية ك 
  ضبط الستَ الحسن للجمعيات الشبانية ك بيداغوجية للإطارات الشبانية، مراقبة القياـ بزيارات تفتيشية ك

 .  ( 57ص،2017، جعادي يونس) 1حساباتها الدالية ك الإدارية
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 : بوعريريجرج الشباب والرياضة لولاية بمديرية  -5

 ملحق من مديرية الشباب و الرياضة لولاية البرج  :المصدر 
 قواعد تنظيم مديريـــة الشباب و الرياضـــة للولاية و سيرىا -5-1
 2006سبتمبر سنة  28الدوافق لػ  1427رمضاف عاـ  05الدؤرخ في  06/345لػػػدد الدرسوـ التنفيذم رقم    
 ( تقوـ بالدهاـ  التالية :03كىي حسب الدادة ) ستَىا ،دد قواعد تنظيم مديريات الشباب كالرياضة للولاية ك لػ

النشاطات التابعة تطور مديريات الشباب كالرياضة للولاية الدؤسسات كالذياكل كالأجهزة ك  : 03المادة 
 لاختصاصها العاملة في ميادين الشباب

 ك التًبية البدنية ك الرياضية ك تحثها ك تنسقها ك تقيمها ك تراقبها. 
 لف ،على الخصوص بما يلي :ك بهذه الصفة تك

  تطوير البرامج الاجتماعية التًبية ك التًفيهية ك حركة ك مبادلات الشباب ك فضاءاتهم للتعبتَ ك تنشيطها ك متابعة
 تنفيذىا.

 .إعداد برامج الإعلاـ ك الاتصاؿ ك الإصغاء للشباب ك تطويرىا ك تنشيطها 
 اكلها ك تطويرىا ك تنظيمها.ترقية الحركة الجمعوية للشباب ك الرياضة ك كذا ىي 
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  تنفيذ البرامج الذادفة للاندماج الاجتماعي للشباب ك الدشاركة الدتصفة بالدواطنة كترقية مبادراتهم ك كذا مكافحة
 الآفات الاجتماعية ك العنف

  .ك التهميش،بالاتصاؿ مع الدصالح ك الذيئات الدعنية للولاية 
  تنفيذ برامج ترقية ك تعميم التًبية البدنية ك الرياضية،لاسيما في الوسط التًبوم ك التكوين ك إعادة التًبية ك الوقاية

 بالاتصاؿ مع الدصالح ك الذيئات الدعنية للولاية.
  تكوينها ك تطوير ىذه التنظيمات كضع التنظيمات ك أقطاب انتقاء الدواىب الرياضية الشابة ك توجيهها ك

 الأقطاب ك متابعتها ك ترقية الدمارسات الرياضية النسوية.ك 
 ركة الجمعوية ك تحديد معارفهم تنظيم أعماؿ تكوين الدستخدمتُ ك التأطتَ الدائم ك/أك العاملتُ داخل ىياكل الح

 تحستُ مستواىم ك تأىيلهم في إطار التنظيم الدعموؿ بو.ك 
  لرمل الذياكل ك الذيئات الدعنية.إعداد لسطط تطوير الرياضة للولاية بالتنسيق مع 
 استغلالذا وجودة في الولاية ك السهر على تطبيق التنظيم الدتعلق بستَ الدؤسسات ك ىيئات الشباب ك الرياضة الد

 تسيتَىا.ك 
  السهر على مراقبة مساعدات ت ك الدؤسسات التابعة لاختصاصو ك الذيئاأنظمة لتقييم ك مراقبة الذياكل ك كضع

 لجمعوية الرياضية ك الشبانية.الدكلة للحركة ا
  الصاز الذياكل الأساسية ككذا تقييسها ك تصديقها ك صيانتها ك حفظها.ضماف متابعة برامج الاستثمار ك 
 الأرشيف .ا ككذا المحافظة على الدمتلكات ك ضماف تسيتَ الدوارد البشرية ك الدالية ك الدادية اللازمة لإلصاز مهامه 
 الآجاؿ امج الدتعلقة بها كفقا للأشكاؿ كالكيفيات ك البر ك إعداد الحصائل النشاطات الدبذكلة بصفة دكرية ك  تقييم

 الدقررة.
 تضم مديرية الشباب ك الرياضة للولاية الدصالح الآتية : : 04المادة 

 . مصلحة نشاطات الشباب 
 .مصلحة الاستثمارات ك التجهيزات 
 .مصلحة التكوين ك إدارة الوسائل 
 .مصلحة التًبية البدنية ك الرياضة 

 يكلف بما يلي : مصلـــحة نشاطـــات الشبــاب: -5-2
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  تطوير كإعداد إستًاتجية الإعلاـ ك الإصغاء للشباب ك السهر بالاتصاؿ مع الذياكل الدعنية في تعزيز الإتصاؿ
 الدؤسساتي في ىذا المجاؿ .

 لسياحة في ميداف الشباب، في لراؿ التنشيط الإجتماعي التًبوم، تكوين الشباب للمواطنة ك ا تصور الإستًاتجية
 الدبادلات الوطنية ك الدكلية .ك 
 . القياـ بدراسة أك بحث يرمي إلذ تطوير النشاطات في ميداف الشباب، حماية الطفولة مع إدماجها في المجتمع 
 ك ضبط تدابتَ الدساعدة  اتجاه جمعيات الشباب ك تقولؽها الدكرم . ترقية الشراكة مع الحركة الجمعوية 
 القياـ بتقولص دكرم ك التنسيق مع القطاعات الأخرل ك  ضماف توجيو مؤسسات ك ىياكل الشباب للقطاع

 لنشاطاتها.
 .تقولص البرامج العمومية لفائدة الشباب ك ضماف التنفيذ بالإتصاؿ مع القطاعات ك الذياكل الدعنية 
 التًفيو ك الدبادلات الدوجهة للشباب.النشاطات الإجتماعية التًبوية  ك ديد معايتَ كقواعد تأطتَ تح 
 .الدسالعة في ترقية العلاقات ك اللقاءات الوطنية ك الولائية ك كذا التعاكف في لراؿ الشباب ك الحياة الجمعوية 
 لتدابتَ للتحستُ في ىذا المجاؿ.السهر على التحستُ الدستمر لستَ مؤسسات الشباب ك كذا اقتًاح ا 
 الخاصة بالشباب لدل القطاعػػات تحليل البرامػػج العمومية ك  التقولصك الدعطيات الضركرية للمتابعة ك  جمع الدعلومات

 الذياكل الدعنية.ك 
  اقتًاح كل تقريػر أك عمل أك دراسػة تهدؼ لتحستُ شركط تدخػل السلطات العمومية فػي لرػػاؿ التكفػل

 جات ك تطلعات الشباب.باحتيا
 .تشكيل قاعدة للمعطيات حوؿ الكفاءات ك الدواىب في لراؿ الشباب ك الدشاركة في ترقيتها 
 .تطوير أنظمة الدعم لبركز الدواىب. الشابة في التظاىرات الوطنية ك الدكلية 

 ك تضم الدكاتب التاليػػػة :
 يكلف بما يلي : لشباب :مكتب مشاريع الشبـــــاب و ترقية الحركة الجمعوية ل -5-3

 .كضع قاعدة الدعطيات الدتعلقة بالجمعيات ك أنشطة الشباب 
 .ضبط ك اقتًاح تدابتَ مساعدة ك دعم الدكلة لجمعيات الشباب ك ضماف تنفيذىا ك تقولؽها 
 في كسط الشباب ك بعث ديناميكية الشراكة مع جمعيات الشباب في إطار تنفيذ سياسة  ترقية الحياة الجمعوية

 القطاع .
 .إعداد كل التدابتَ الرامية لتحستُ شركط ستَ ك تدخل جمعيات الشباب ك اقتًاحاتها 
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 . إعداد نظاـ تأطتَ العلاقات بتُ جمعيات الشباب ك ىياكل القطاع في إطار ترقية الشراكة 
 صاؿ مع الذياكل الدعنية للدكلة نفيذ ك تقولص التدابتَ الدساعدة ك دعم الدكلة لجمعيات الشباب بالإتالسهر على ت

 الجماعات المحلية .ك 
 .كضع نظاـ الدتابعة ك تقولص ك نشاطات جمعيات الشباب الشريكة مع القطاع للتكفل بالسياسة الدتعلقة بالشباب 
 عيات الشباب ك بمشاريعهم ك أنشطتهم في إطار أىداؼ السياسة تسيتَ ك تحستُ قاعدة الدعطيات الدتعلقة بجم

 الوطنية للشباب .
  ضبط مشاريع ك برامج ك كيفيات التدخل ك آليات مسالعة الجمعيات في تحقيق الأىداؼ الوطنية الخاصة

 بالشباب ك اقتًاحاتها .

 يكلف بما يلي : : و أنظمة الإتصالمكتب الإتصال و إعلام الشبــاب  -5-4

  تحديد برامج تطوير إعلاـ الشباب ك اقتًاح أعماؿ تعزيز الإتصاؿ الدؤسساتي الخاصة بو ك التأكد من تقولؽها
 الدكرم.

 .العمل على كضع أنظمة ك آليات الإتصاؿ الجوارم تجاه الشباب 
  تقولؽها تنشيط نشاطات شبكة الإصغاء ك الوقاية من الآفات الإجتماعية في كسط الشباب ك توجيهها ك بعثها ك 
 . ضبط ك متابعة تنفيذ برامج تطوير الإتصاؿ ك الإعلاـ ك الإصغاء في أكساط الشباب 
  اقتًاح كل التدابتَ ك السهر على تعزيز برامج ك أنشطة شبكة الإصغاء ك الوقاية في كسط الشباب ك القياـ بتقولؽها

 الدنتظم.
 د برامج عمل مرتبطة باندماج الشباب .الدسالعة بالإتصاؿ مع القطاعات ك الذيئات الدعنية في إعدا 
 . كضع كل الأنظمة ك آليات الإتصاؿ الجوارية اتجاه الشباب ك العمل على عصرنتها 

 يكلف بما يلي : مكتب البرامــج الإجتماعية التربويــة و ترفيو الشبـــــاب : -5-5

  تنفي<ىا ك تقولؽها. إعداد برامج التنشيط الإجتماعي ، التًبوم ك تكوين الشباب للمواطنة ك 
 .إعداد البرامج ك بعث ديناميكية تطوير التًفيو ك الدبادلات ك سياحة الشباب 
 تًبوم ك تكوين الشباب للمواطنة تشجيع ك دعم كل مبادرة تهدؼ إلذ ترقية نشاطات التنشيط الإجتماعي ك ال

 التًفيو ك الدبادلات كسياحة الشباب.ك 
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 يو الشباب بالإتصاؿ مع الذيئات الدشاركة في تنظيم التظاىرات في لرالات التنشيط الإجتماعي التًبوم ك ترف
 الذياكل الدعنية.ك 
 . الدشاركة في مكافحة الآفات التي تصيب عالد الشباب 
 مهرجانات الشباب لشباب ك تنظيم الدشاركة في إلصاز الدشاريع الإجتماعية ، التًبوية ك الثقافية في أكساط ا

 اللقاءات الأخرل للشباب بالإتصاؿ مع القطاعات ك الذياكل ك الدؤسسات ك الجمعيات الدعنية .ك 
 .الدشاركة في ترقية ك إلصاز التجهيزات الإجتماعية ، التًبوية في كسط الشباب 
 باب .ترقية العلاقات ك اللقاءات الدكلية في لراؿ الشباب ك الحياة الجمعوية ك مبادلات الش 
 . ضماف إعداد البرامج ك أعماؿ التنشيط الإجتماعي ، التًبوم ك ترفيو الشباب ك تنفيذىا ك متابعتها ك تقولؽها 
 ؿ مع القطاعات ك الذياكل الدعنيةاقتًاح البرامج ك أعماؿ تكوين الشباب للمواطنة ك السهر على تنفيذىا بالإتصا. 
  التنشيط الإجتماعي ، التًبوم ك التًفيو .السهر على تعزيز الأعماؿ الجوارية في لرالر 
  الجمعيات ات ك القطاعات كالدؤسسرل للشباب بالإتصاؿ مع الذياكل ك اللقاءات الأختنظيم مهرجانات الشباب ك

 الدعنية.
  .إعداد برامج ترقية مبادلات الشباب ك السهر على تنفيذىا بالإتصاؿ مع الذياكل الدعنية 
 بادلات ك حركية ك سياحة تفعيل دكر بيوت الشباب ك مراكز العطل في ترقية الداقتًاح كل التدابتَ الذادفة ل

 .الشباب
  ضماف متابعة ك مراقبة مستخدمي تأطتَ مراكز التسلية ك مراكز العطل ك الدنشطتُ الدكلفتُ بالنشاطات السياحة

 ك مبادلات الشباب.
 أكساط الشباب ك تشجيع كل مبادرة في ىذا  تطوير برامج ك مناىج التنشيط الإجتماعي التًبوم ك التًفيو في

 المجاؿ .
 .إعداد الوسائل ك الدعائم التعليمية ك التقنية لدعم التنشيط الإجتماعي التًبوم ك التًفيو 

 تكلف بما يلي :  مصلـــحة  الإسثمارات و التجهيــــزات: -5-6

 . ضماف إعداد الصفقات العمومية ك متابعتها 
  تجهيز القطاع ك تنفيذىا .ضماف إعداد ميزانية 
 . تقدير الحاجات الدالية للإستثمار ك التجهيز التابعة للقطاع ك إقتًاحها 



 الخلفية النظرية والدراسات السابقة الفصل الأول

 

 43 

 

 . تنظيم المحاسبة الدالية ك تسيتَىا 
 . دراسة برامج تطوير الدنشآت القاعدية كتجهيزات القطاع ك إعدادىا ك ضماف متابعتها ك تنفيذىا 
  في الآجاؿ الدتفق عليها .السهر على إلصاز برامج إستثمار القطاع 
 . تقييس مشاريع الدنشآت ك التجهيزات الرياضية ك الإجتماعية التًبوية ، ك السهر عال صيانتها 
  تشكيل بنك للمعطيات لقطاع الإستثمار ك التجهيز التابعة لقطاع الشباب كالرياضة ك السهر على تحيينها ك

 تطويرىا.
 راسات ك التحقيقات في لراؿ الإسثمارات القاعدية للشباب ك الرياضة .القياـ أك تكليف الغتَ بالقياـ بكل الد 
 . إقتًاح أك القياـ بكل أعماؿ الدراسات ك الدشاريع المحلية في الإستثمار التي تهم الشباب ك الرياضة 

 ك تضم الدكاتب التالػػػية :
 يكلف بما يلي :    :مكتب الإحصائيـات ،البرامــج و التقويـــم  -5-7

 داد برامج الإستثمار للقطاع ك تنفيذىا في لراؿ الدنشآت القاعدية .إع 
 . ضماف تقولص برامج إلصاز ك إقامة الدنشآت القاعدية 
 . إقتًاح كل برنامج يهدؼ إلذ تعزيز الدنشآت القاعدية التابعة للقطاع 
 . إحداث بنك للمعطيات الدتعلق بقطاع الشباب ك الرياضة 
 .  إقامة الدنشآت القاعدية ك التجهيزات الرياضية كالإجتماعية التًبوية ك تنسيقها ك تقولؽها 

 : يكلف بما يلي :(Homologationمكتب المقاييس ،الصيانة و الملائمة ) -5-8

  الشباب ك الرياضة بالولاية . إعداد دراسات لصيانة الدنشات القاعدية لقطاع 
 . إعداد الدقاييس ك الأنظمة التقنية لالصاز الدنشات القاعدية لقطاع الشباب ك الرياضة ك صيانتها 
 .كضع كل نظاـ للخبرة في الصيانة ك مراقبة ك متابعة الدنشات 
  الشباب ك الرياضة بالولاية. الدنشات القاعدية لقطاعدراسة كإعداد برامج تقييس 
  الشباب ك الرياضة بالولاية. دية لقطاعالدنشات القاعمتابعة أنظمة تقييس 
  الشباب ك الرياضة بالولاية. الدنشات القاعدية لقطاعضماف متابعة برامج الصيانة 

 يكلف بمايلي : :مكتب المنشآت و التجهيزات الرياضية و الإجتماعية والتربوية -5-9
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   . ضماف الدتابعة الدالية لإلصاز الدنشآت القاعدية ك التجهيزات الرياضية ك الإجتماعية التًبوية 
   . الإعداد ك الدراسة الدالية لإلصاز الدنشآت القاعدية ك التجهيزات الرياضية ك الإجتماعية التًبوية 
   الرياضية ك الإجتماعية  ك التجهيزات إعداد برامج الإستثمار ك تنفيذىا لا سميا في لراؿ الدنشآت القاعدية

 .التًبوية
    الإجتماعية التًبوية ك تنسيقها ضماف متابعة برامج إلصاز ك إقامة الدنشآت القاعدية ك التجهيزات الرياضية ك

 تقولؽها .ك 

 تكلف بما يلي : مصلحة التكوين و إدارة الوسائل : -5-10

   . ضماف إعداد ميزانية ستَ القطاع ك تنفيذىا 
   . تقدير الحاجات الدالية للقطاع ك إقتًاحها 
   . كضع الإعتمادات الضركرية لستَ مصالح إدارة الشباب ك الرياضة للولاية 
   .تنظيم المحاسبة لإدارة الشباب ك الرياضة ك تنفيذىا 
    تسيتَ كسائل إدارة الشباب ك الرياضة بالولاية 
   . ضماف التسيتَ للأملاؾ العقارية التابعة لقطاع الشباب ك الرياضة ك المحافظة عليها 
    الرياضة  بعنواف  منوحة للحركة الجمعوية للشباب ك الإعانات الدكضع قواعد كإجراءات متابعة كمراقبة الدساعدات ك

 ميزانية الدكلة .
    ك توظيفها ك تكوينها ك تثمينها كضماف التنفيذ كالدتابعة ية البرامج في لراؿ ستَ الدوارد البشر إعداد الدخططات ك

 .كالدراقبة
   . ضماف تسيتَ الدستخدمتُ التابعتُ لإدارة قطاع الشباب ك الرياضة بالولاية 
   نشاطات التنشيط ية ك الرياضة ك ترقية النشاطات التي لذا علاقة بالتكوين ك التأىيل في ميادين التًبية البدن

 أكساط الشباب ك تطويرىا في التًفيو ك 
   . العمل على تطوير الدوارد البشرية 
    تنفيذ لسطط تكوين مستخدمي القطاع ك الدشاركة في تنظيم الإمتحانات ك الدسابقات ك تتويج التكوين الذم لو

 .علاقػة  بمهامو
 بالإتصاؿ بالذيئات الدعنية .   
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   اد ك الأثاث ك اللوازـ ك ضماف إقتنائها .ضبط حاجات مصالح إدارة الشباب ك الرياضة من العت 
   . ضماف تسيتَ الدمتلكات الدنقولة ك العقارية 
   . متابعة قضايا الدنازعات التي تخص القطاع بالولاية 
   . ضماف تسيتَ أرشيف القطاع ك المحافظة عليو 

 كتضم الدكاتب التالية :
 مكتب الميزانية ،المتابعة و مراقبة إعانات و مساعدات الجمعيات الرياضية و الشبانية : -5-11

 يكلف بما يلي :
  تنفيذىا .ضماف إعداد ميزانية ستَ القطاع ك 
 . تقدير الحاجات الدالية لديزانية ستَ القطاع ك تنفيذىا 
 . تنظيم لزاسبة الإدارة الولائية ك تسيتَىا 
 ة لستَ مصالح الإدارة كالدؤسسات ك الأجهزة التابعة لذا .كضع الإعتمادات الضركري 
 . الدشاركة في تنفيذ الإجراءات ك القواعد المحددة في لراؿ دعم الحركة الجمعوية للشباب ك الرياضة 
  ضماف متابعة ك تقولص الدساعدات ك الدسالعات الدمنوحة من الدكلة إلذ ىياكل الحركة الجمعوية للشباب ك الرياضة

 اقبة تخصيصها كاستعمالذا طبقا للتشريع ك التنظيم الدعموؿ بهما  .ك مر 
 . إقتًاح كل التدابتَ الدرتبطة بالاستعماؿ الحسن لدساعدات ك مسالعات الدكلة لذياكل الحركة الجمعوية ك تنفيذىا 

 مكتب الوسائل العامة يكلف بما يلي : -5-21
 . ضبط حاجات إدارة القطاع من العتاد ك الأثاث ك اللوازـ كضماف إقتنائها 
 . ضماف تسيتَ الدمتلكات الدنقولة ك العقارية ك كذا حظتَة السيارات لإدارة القطاع ك صيانتها 
 . ضماف التنظيم الدادم للتظاىرات ك التنقلات الدرتبطة بمهاـ إدارة قطاع الشباب ك الرياضة بالولاية 
  جرد الأملاؾ الدنقولة ك العقارية التابعة لإدارة قطاع الشباب ك الرياضة بالولاية كتحيينها .مسك 
 . السهر على تنفيذ التدابتَ ك الوسائل الضركرية للحفاظ على أملاؾ القطاع ك صيانتها ك أمنها 
 . السهر على كضع جهاز نظاـ فعاؿ للوقاية الصحية ك الأمنية 

 يكلف بما يلي : التكوين : مكتب المستخدمين و -5-13
 . توظيف الدوارد البشرية لإدارة الشباب ك الرياضة ك تسيتَىا 
 . إعداد لسطط تسيتَ الدوارد البشرية بالإتصاؿ مع الذياكل الدعنية ك السهر على تنفيذه 
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 . توجيو الدصالح الإدارية ك الدؤسسات تحت الوصاية في تسيتَ مستخدميها ك مساعدتها 
 التدابتَ ك البرامج الرامية لتطوير ك تثمتُ الدوارد البشرية . إقتًاح 
 . إقتًاح التدابتَ ك الأعماؿ الدتعلقة بالتكوين ك تحستُ الدستول ك تجديد الدعلومات لفائدة مستخدمي القطاع 
 . الدشاركة في عداد الأحكاـ القانونية الأساسية التي تستَ مستخدمي القطاع 
 التأىيلات الدرتبطة بها .ية ك الرياضية ك الشباب كالدهن ك ميداف تأطتَ التًبية البدن إعداد برامج التكوين في 
 مهن الشباب ك تقولؽها .ن الدرتبطة بالنشاطات الرياضية ك ضماف متابعة الأعماؿ الدنجزة في ميادين التكوي 
  بالإتصاؿ مع الشركاء الدعنيتُ .تحديد القواعد ك الإجراءات الدتعلقة بتتويج التكوين في ميداف الشباب ك الرياضة 
 تكوين في ميداف الشباب ك الرياضةإعداد الدقاييس الدرتبطة بتنظيم أعماؿ ال. 
  الرياضية نشيط الشباب ك التًبية البدنية ك برامج التكوين الدستخدمتُ الدكلفتُ بتالقياـ بتحديد ك إعداد لسططات ك

 لذياكل ك الأجهزة الدعنية .ك تجديد الدعلومات ك تحستُ مستواىم بالإتصاؿ مع ا
 يكلف بما يلي : مصلـــحة التربية البدنية والرياضية: -5-14
  تطوير كإعداد إستًاتجية التًبية البدنية ك الرياضية ك السهر بالاتصاؿ مع الذياكل الدعنية في تعزيز الذياكل الدؤسساتية

 في ىذا المجاؿ .
 في ميداف التًبية البدنية في لراؿ التنشيط الإجتماعي التًبوم، تكوين الشباب للمواطنة ك لزاربة  تصور الإستًاتجية

 كطنية .نظيم تظاىرات ك منافسات كلائية ك العنف ك تطوير الدبادلات الوطنية ك الدكلية ، ك ت
 . القياـ بدراسة أك بحث يرمي إلذ تطوير نشاطات التًبية البدنية ك الرياضة 
  جيو مؤسسات ك ىياكل التنشيط ك التنظيم الرياضي ك التنسيق مع القطاعات الأخرل ك القياـ بتقولص ضماف تو

 دكرم لنشاطاتها.
  تقولص البرامج العمومية لفائدة لشارسي التًبية البدنية كالرياضة ك ضماف التنفيذ بالإتصاؿ مع القطاعات ك الذياكل

 الدعنية.
  كذا التعاكف في لراؿ التًبية البدنية ك الرياضة .اءات الوطنية ك الولائية ك ك اللقالدسالعة في ترقية العلاقات 
 اصة بالتًبية البدنية ك الرياضةجمع الدعلومات ك الدعطيات الضركرية للمتابعة ك التقولص ك تحليل البرامػػج العمومية الخ. 
  العمومية فػي لرػػاؿ التكفػل اقتًاح كل تقريػر أك عمل أك دراسػة تهدؼ لتحستُ شركط تدخػل السلطات

 بتطلعات ك احتياجات لشارسة التًبية البدنية ك الرياضة.
 .تشكيل قاعدة للمعطيات حوؿ الكفاءات ك الدواىب الرياضية ك الدشاركة في ترقيتها 
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 . تطوير أنظمة الدعم لبركز الدواىب، الشابة في التظاىرات ك الدنافسات الرياضية الوطنية ك الدكلية 
 صيغ الشراكة مع الجمعيات الرياضية . تحديد 
  متابعتو ك تقولؽو .تنفيذ برامج الطب الرياضي ك 
  ترقية ك دعم دكر الحركة الجمعوية الرياضية في التكفل بالأىداؼ الإستًاتجية الوطنية للتًبية البدنية ك الرياضية ك

 السهر على تطوير صيغ الدشاركة في ىذا المجاؿ.
 برامج تطوير التًبية البدنية ك الرياضية بمختلف أصنافها ك الدشاركة في الدنافسات  تحديد أىداؼ ك لسططات ك

 الوطنية ك الدكلية بالتنسيق مع ىياكل التنظيم ك التنشيط الرياضي .
 : الدشاركة في تطوير ك ترقية الدمارسات البدنية ك الرياضية في 
 في الأكساط التًبوية ك التكوين )مدرسية/جامعية(.  -
 كساط الدهنية.في الأ -
 الرياضة النسوية. -
 الرياضة للجميع . -
 الرياضة في كسط الدعوقتُ. -
 رياضة الدنافسة. -
 الرياضة الاحتًافية.       -

 الدؤسسات الدعنية .ميداف بالتنسيق مع القطاعات ك *  مع تحديد اقتًاح الإستًاتجية ك البرامج في كل 
  ترقية أخلاقيات الرياضة ك مكافحة تعاطي الدنشطات ك العنف،ك تطوير الركح الرياضية في الدمارسات الرياضة

 كعلى كل مستويات الدنافسة بالتنسيق مع القطاعات ك الدؤسسات الدعنية.
 . السهر على توجيو ىياكل دعم التًبية البدنية ك الرياضة ك تطويرىا ك حسن ستَىا ك تقولؽها 
 لسططات ك برامج تطوير مدارس الرياضة ك مراكز تكوين الدواىب الرياضية ك تنفيذىا ك متابعتها. تحديد 
 . تحضتَ التقرير السنوم لتقولص ك تنفيذ البرامج الدطبقة في لراؿ التًبية البدنية ك الرياضية 

 كيضم الدكاتب التالية :
 يكلف بمايلي: مكتب إكتشاف و تكوين المواىب الرياضية -5-15
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  العمل لإلصاز البرنامج الوطتٍ لتطوير مدارس الرياضة ك مراكز تكوين الدواىب الرياضية ك متابعة تنفيذه بالإتصاؿ
 القطاعات ك الذياكل الدعنية. مع
 . السهر على حسن ستَ مدارس  الرياضة ك مراكز تكوين الدواىب الرياضية ك إلصاز أىداؼ القطاع في ىذا المجاؿ 
 .تحديد الاحتياجات ك الوسائل الضركرية لتطوير مدارس الرياضة ك مراكز تكوين الدواىب الرياضية 
  .العمل على التأطتَ البيداغوجي ك التقتٍ الضركريتُ لستَ مدارس الرياضة ك مراكز تكوين الدواىب الرياضية 
 اضية ك أنشطتها.القياـ بتقولص الدنتظر لستَ مدارس الرياضة ك مراكز تكوين الدواىب الري 

 يكلف بمايلي : : مكتب الجمعيات الرياضية و التظاىرات الرياضية -5-16

 .إعداد الدخططات ك برنامج تطوير التظاىرات  الرياضية ك تنفيذىا مع الذياكل الدعنية 
 مع الذيئات  الدبادرة بالتظاىرات الرياضية الدوجهة لشباب لاسيما الدهرجانات ك الدكرات ك الداراطونات بالإتصاؿ

 الدعنية.
   الدبادرة بكل الأعماؿ الرامية إلذ تشجيع تطوير التظاىرات الرياضية ك الرياضة الدنظمة بالإتصاؿ مع الاتحاديات ك

 الربطات الرياضية .
 .تحديد صيغ الشراكة مع الجمعيات الرياضية 
 توزيع مساعدات الدكلة ك القياـ  ضبط التدابتَ الدساعدة اتجاه الحركة الجمعوية الرياضية ك السهر على حسن

 بالتقولص الدنظم في ىذا الديداف .
 .الدبادرة بالتدابتَ ك الآليات التي تسمح بأحسن توجيو للجمعيات الرياضية 
  إقتًاح البرامج ك الأعماؿ الدوجهة لتعزيز مشاركة الجمعيات الرياضية لإلصاز اىداؼ تطوير الرياضة ك تنفيذىا

  الديداف. كتشجيع صيغ الشراكة في
   .كضع قاعدة للمعطيات ك بطاقية حوؿ ىياكل تنظيم ك تنشيط الرياضة ك الجمعيات الرياضية 

 مكتب تطوير التربية البدنية و الرياضية  يكلف بمايلي: -5-17

  ك الذياكل الدعنية ، ك الأىداؼ كلسططات العمل ك برامج تطوير تحديد ك إعداد ، بالاتصاؿ مع القطاعات

 التًبية البدنية ك الرياضية كضماف تنفيذىا ك متابعتها ك تقولؽها.تعميم ك 

 : إعداد برنامج ترقية ك تطوير التًبية البدنية ك الرياضية لاسيما في الوسط 
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 مؤسسات التكوين .الرياضة الددرسية ك الجامعية ك    -       

 رياضة الدعوقتُ .   -      

 الرياضة النسوية .   -      

 الرياضة الجوارية للجميع .  -      

 الرياضة في الوسط الدتخصص)تقليدية، الدمارسات الجوارية في البلديات ك الأحياء ( .  -      

 الرياضة الدهنية )رياضة ك عمل( .  -      

 لضركرية مع الوسائل احتياجات بالاتصاؿ مع القطاعات كالذياكل الدعنية كالدسالعة في تعبئة الدوارد ك تحديد الا

 القطاعات الدعنية.

 .القياـ بالتقولص الدنتظم لبرنامج ك أعماؿ تطوير التًبية البدنية ك الرياضية مع جميع القطاعات الدعنية 

 .دراسة ك اقتًاح كل التدابتَ اك دعم كل مبادرة مرتبطة بتطوير ك ترقية التًبية البدنية ك الرياضية 

 لرياضية في ميداف نشاطو بالاتصاؿ مع الذياكل الدعنية.مبادرة برامج التنشيط ك الدنافسات ا 

 .تحضتَ التقرير السنوم لتقولص ك تنفيذ البرامج الدطبقة في لراؿ التًبية البدنية ك الرياضية 

  بوعريريج  برجملحق من مديرية الشباب و الرياضة لولاية  :المصدر. 
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 :والمشابهة الدراسات السابقة

 :باللغة العربية الدراسات 
تو في إطار الاتفاقيات الدكلية مكافحبن عودة حورية، أطركحة لنيل شهادة دكتوراه، الفساد ك آليات أولا/ 

 القانوف الجزائرم، قسم الحقوؽ، كلية الحقوؽ ك العلوـ السياسية جامعة الجيلالر اليابس، سيدم بلعباس.ك 
 الدنهج الوصفي، الدنهج التارلؼي.المنهج المستخدم: 

 بعض النتائج المتوصل إليها:
  البرلداف.ألعية دكر الذيئات الحكومية في مكافحة الفساد مثل 
 .ألعية دكر المجتمع الددلش في مكافحة الفساد من خلاؿ الأنشطة التطوعية ك التوعية الاجتماعية 
 .تأسيس لجاف ك ىيئات لدكافحة الفساد يسلم بوجود إدارة سياسية، لإنشائها 

 ك خلصت إلذ بعض التوصيات نذكر منها:
 ها يستلزـ التشخيص الدقيق لخصائصها.إف التصدم لظاىرة الفساد أك معالجة أثرىا أك الوقاية من 
  ،إف تفاكت درجات الفساد من بلد إلذ آخر، ك من قطاع إلذ آخر، لػتاج لتبيانو رصد معظم الأخلاقيات

 في القطاعات لتبتٍ سياسات مكافحة، فعالة تتناسب مع الأكضاع السائدة.
 .كضع لظوذج متكامل ك فعاؿ لدكافحة الفساد أصبح ضركرة حتمية 
، رسالة مقدمة للحصوؿ على درجة الدكتوراه في المحاسبة، مدل إمكانية تطبيق نظاـ ديالا جميل الركمي ثانيا/

حوكمة الشركات الإقتصادية ك الدالية ك حاجتها للأنظمة ك القوانتُ، )دراسة حالة الشركات الددرجة في سوؽ 
علوـ التسيتَ ك العلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقاية، فلسطتُ للأكراؽ الدالية(، كلية العلوـ الاقتصادية ك 

 .(2012/2013، )تلمساف، الجزائر
 تسعى الدراسة إلذ تحقيق الأىداؼ التالية: الدراسة: أىداف
 .إبراز ألعية تطبيق نظاـ الحوكمة في الشركات الددرجة في سوؽ فلسطتُ للأكراؽ الدالية 
 تطبيق نظاـ الحوكمة.معرفة ما ىي الدقومات التي تدتلكها الشركات كأساس ل 
 .التعرؼ على مبادئ الحوكمة ك مدل توافرىا في الشركات الددرجة في سوؽ فلسطتُ للأكراؽ الدالية 
  .التعرؼ على الصعوبات التي تعد من تطبيق نظاـ الحوكمة ك طرؽ علاجها 
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 لدبادئ الحوكمة،  قياس مدل سلامة الإطار القانولش ك الرقابي الدنظم للعمل لسوؽ فلسطتُ للاكراؽ الدالية
التعرؼ على مدل التزاـ الشركات الددرجة في سوؽ فلسطتُ للأكراؽ الدالية بالقوانتُ ك الأنظمة الدنظمة لعمل 

 السوؽ.
 منهجتُ: الدنهج الاستقرائي/ الدنهج الوصفي التحليلي. المنهج المعتمد:

 تم استخداـ استبانة. أداة الدراسة:
 إلذ عدة توصيات نذكر منها: ك قد خلصت الباحثة

 .اعتبار الدعايتَ الأخلاقية ذات قيمة موازية للمعايتَ الدادية ك الالتزاـ بتلك الدعايتَ في جميع تعاملاتهم 
 .الانفتاح على الحياة الاجتماعية ك تنمية الوعي بقضايا المجتمع 
 ك يطلع عليها جميع الدتعاملتُ بالبورصة، ك العمل على تسمية  الشركات أف تضع كل شركة مدكنة لحوكمة

 لجنة الحوكمة في الشركة لتقدلص الدشورة.
  لابد من كجود الآلية لدراقبة تنفيذ القواعد في الشركات الدعنية، ك التقييم الدكرم لدستول تطبيق النظاـ

لى انتقاء الدديرين، كفق معايتَ أخلاقية إلذ للشركة ك التطوير الدستمر للمدكنة، ك العمل بموجبها، ك العمل ع
 جانب معايتَ الكفاءة.

في القطاع العاـ، دراسة حالة بلدية تدار،  تطبيق مبادئ الحوكمة ألعيةمذكرة ماستً، بعنواف ة، صيبالأمتُ ن /لثاثا
 لخضرالوادم، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة الشهيد حمو 

 . (2014/2015، )بالوادم
 ك كانت أىداؼ الدراسة إلذ:

  مبادئها.توضيح مفهوـ الحوكمة ك 
  لضماف التحستُ الدستمر في الأداء ك رفع مستول إبراز ألعية تطبيق الحوكمة في الدؤسسات العمومية

 للخدمات الدقدمة من طرؼ البلدية. أعلىالكفاءة ك تحقيق جودة 
 .تحقيق مستويات أفضل من الرضا للقائمتُ ك الدستفيدين من الخدمات البلدية 
 جودتها ك تحستُ ك تطوير أداء موظفي الدؤسسات العمومية. تطوير الخدمات العمومية ك الرفع من 

 المنهج المتبع: منهج دراسة حالة.
 أداة الدراسة: استبيان )مدة الاىتمام بتطبيق مبادئ الحوكمة(.

 ك من النتائج الرئيسية التي توصل إليها الباحث: النتائج المتحصل عليها:
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 في التطبيق  الإسراعىو الحل الأنسب لدواجهة الفساد الإدارم، ك عليها اقتًحها  أف تبتُ نظاـ الحوكمة
ضماف الفعلي لدبادئ الحوكمة، ك ذلك من خلاؿ تفعيل دكر الرقابة في الدؤسسات، العمومية، منح حق الدسائلة ك 

 ك نزاىة القضاء. استقلالية
الحوكمة في بيئة الاعماؿ الجزائرية في ظل الدستجدات بن الشيخ سارة: بن عبد الرحماف نارلؽاف، كاقع  رابعا/

 ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة.LUDLDالحالية، لسبر 
 خلاصة البحث:

جمعيات ناشطة تسعى في الجزائر من خلاؿ ظهور ىيئات ك ىناؾ بعض الدساعي لإرساء حوكمة الشركات 
زائرية ك مركز حوكمةالجزائر،بالإضافة إلذ الدشاريع إلذ تطبيق ىذا الدفهوـ التي نتج عنها دليل حوكمة الدؤسسات الج

ملايتُ أكرك  10الدكلية الراغبة في تعزيز الحوكمة في الجزائر، كبرنامج الاتحاد الأكركبي الذم خصص برنالرا بمبلغ 
الت لد لدعم الحوكمة في الجزائر في إطار برنامج دعم الشراكة ك الإصلاح ك النمو الشامل ... ، إلا أنالجزائر ماز 

تحقق نظاـ حوكمة جيدة فيجب العمل على إلغاد التناسق بتُ ىياكل الدكلة ك طرؽ تسيتَىا ك أيضا إلغاد 
 الأدكات الدناسبة لتحقيق نظاـ حوكمة جيد.

 من أجل إرساء نظاـ حوكمة مؤسسات فعاؿ لغب الأخذ بعتُ الاعتبار النقاط التالية:التوصيات: 
 لأىداؼ الدراد تحقيقها.ضركرة توفتَ ىياكل تتماشى مع ا 
  العمل على تحستُ طرؽ التسيتَ ك التخلي عن النمط الإدارم ك اقتصاد النمط التسيتَم الدعتمد على

 تحقيق النتائج ك التقييم الدكرم لذاتو النتائج إجراء التصحيحات الذم لػقق الشفافية.
 الدتمثلة في السياسات ك البرامج ك الدخططات مع ضركرة التقييم  اختيار الوسائل الدناسبة لتعزيز الحوكمة

 الدكرم لذا.
 .زيادة إنشاء الذيئات ك اللجاف التي تعمل على دفع إلذ تطبيق مبادئ الحوكمة الشركات في الجزائر 
 ألعية ىذا الدوضوع من خلاؿ تداكلو في الندكات ك الدؤتدرات ك في أجهزة الإعلاـ. زيادة إبراز 
، مذكرة ماستً، تطبيق مبادئ الحوكمة ك دكرىا في تحستُ أداء العاملتُ في الدؤسسات الرياضية بوقرة بلاؿ/ خامسا

)دراسة ميدانية بػمديرية الشباب ك الرياضة بالدسيلة(، قسم الإدارة ك التسيتَ الرياضي، معهد علوـ ك تقنيات 
 .2014/2015 ،النشاطات البدنية ك الرياضية، جامعة الدسيلة

 الدنهج الوصفي التحليلي  المنهج المتبع:
 الاستبياف أداة الدراسة:
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 أىداف الدراسة:
 .معرفة مبادئ الحوكمة ك دكرىا في تحستُ أداء العاملتُ بالدؤسسة الرياضية 
 .غبراز دكر تطبيق مبدأ الافصاح ك الشفافية في تحستُ أداء العاملتُ بالدؤسسات الرياضية 
 لرلس الغدارة ك دكره في تحستُ أداء العاملتُ بالدؤسسات الرياضية. التعرؼ على مبدأ مسؤكليات 
 .إبراز مبدأ حكم القانوف كالدساكاة في تحستُ أداء العاملتُ بالدؤسسات الرياضية 

 بعض التوصيات:
  ضركرة العمل على تطبيق مبادئ الحوكمة في الدؤسسات الرياضية ك كذلك تشجيع العامل لتقدلص الدبادرات

عليمات الرسمية، ك كذلك إتاحة الدزيد من ىامش الحرية للعاملتُ في تحديد الأسلوب الأنسب لإلصاز خارج الت
 الأعماؿ.
 .لابد من معرفة كل الأشخاص الذين لذم صلة بالدؤسسة بماىية موضوع الحوكمة 

 بعض النتائج المتحصل عليها:
 تُ ك لػسن من أدائهم.كجود نظاـ تشريعي ك قانولش عادؿ في الدؤسسات يضمن حقوؽ العامل 
 .لدبادئ الحوكمة دكر مهم في زيادة فعالية أداء العاملتُ في الدؤسسة الرياضية 
  تؤدم التطبيق السليم لدبادئ الحوكمة إلذ تحستُ آداء العاملتُ ك الرفع من مستواىم داخل الدؤسسة

 الرياضية
الشركات في لشارسة أساليب المحاسبة الإبداعية، الرياض،  سيد عبد الرحماف عباس بلة، دكر تطبيق حوكمة سادسا/

 الدملكة العربية السعودية.
 الهدف:

ك معرفة دكر الحوكمة في الحد  أىدافهاك  ألعيتهاىدفت الدراسة إلذ التعريف بحوكمة الشركات ك مبادئها، ك 
ء الضوء على حوكمة الشركات في داء الشركات ك إلقاىا في رفع كفاءة أ، ك دكر الإبداعيةمن لشارسة المحاسبة 

 السوداف.
 الوصفي التحليل. المنهج:

 ك خلص الباحث إلذ عدة توصيات نذكر منها:
  ك القوانتُ لتواكب الأنظمةضركرة البدء في تطبيق حوكمة الشركات في السوداف ك تحديث ك تطوير ،

 متطلباتها.
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  لدل الشركات السودانية. ك الشفافية الإفصاحمن مزيد من القوانتُ لتعزيز 
  الأخذ بعتُ الاعتبار لدقتًحات الباحثتُ ك الدهنيتُ بشأف تطبيق حوكمة الشركات في السوداف لشا يساعد في

 تطبيق حوكمة جيدة ك رشيدة.
 .ضركرة مراعاة آداب ك قواعد ك سلوؾ مهنة المحاسبة من شأنو الحد من لشارسة المحاسبة الإبداعية 
مذكرة ماستً، الفساد الدالر ك آليات مكافحتو قسم قانوف الأعماؿ، كلية الحقوؽ ك العلوـ  مورم سفياف، سابعا/

 .2013/2014 ،السياسية، جامعة عبد الرحماف متَة بجاية
 الدنهج الوصفي التحليلي + تحليل النصوص القانونية. المنهج المتبع:
 أشهر النتائج:

 كجو الباحث نقائص ك ثغرات في آليات الوقاية من الفساد الدالر ك مكافحتو من بينها:
 .تقييد دكر الإعلامفي دعم منظومة الدسائلة ك الرقابة ك المحاسبة في ظل التقدـ التكنولوجي 
 الإدارية ك قص دكر أجهزة الرقابة الدالية، غياب مفهوـ موحد عالدي لداىية الفساد من أجل تكييفو قانونا، ك ن

 سواء الداخلية أك الخارجية.
  إلا أف تطبيقاتو تبقى لزتشمة نظرا  2006بالرغم من صدكر قانوف الوقاية من الفساد ك مكافحتو سنة

 لظهور فضائح الفساد من الوزف الثقيل.
الشركات في تحستُ أداء  وكمةآلياتحيزيد تقرارت، أستاذ لزضر)أ( بجامعة أـ البواقي، مقاؿ بعنواف "دكر  ثامنا/

 الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة"
 )أستاذة بن زعمة سليمة "جامعة مستغالز" )أرسلي حليمة "طالبة دكتوراه" أستاذة مؤقتة بجامعة غيليزاف(

 أىداف الدراسة:
  التعرؼ على إلغابيات ك مزايا الحوكمة ك كيفية الاستفادة منها من أجل تحستُ أداء الدؤسسات

 دية.الاقتصا
 .توضيح مكانة ك العية الحوكمة في الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر 
 .لزاكلة إسقاط نظرية الحوكمة على الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة باعتبارىا أداة التنمية الاقتصادية 

 النتائج المتوصل إليها:
 الشامل للمؤسسات الصغتَة  لاداءتطبيق آليات الحوكمة يعد من الدعائم الأساسية لتحستُ ا أسلوب

 الدتوسطة.ك 
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 تطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة تعتبر الحوكمة موغلا ىاما لتحقيق التنمية الاقتصادية حيث تساىم في 
 الدتوسطة ك تحقيق النمو الدستداـ ك كذلك الرفاه الاقتصادم.ك 

 بالتقليل من احتمالات التعرض الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة للمخاطر. تقوـ الحوكمة 
  تحقيق ك الدتوسطة كمنو تعزيز الجودة ك تساىم لشارسات الحوكمة الجيدة في تعزيز الدؤسسات الصغتَة

 الاستدامة على الددل الطويل.
 التعليق على الدراسات السابقة:

شابهة، يتضح لنا أف أغلب ىذه الدراسات تتشابو كتتوافق من خلاؿ العرض السابق لمجموع الدراسات الد 
مع الدراسة الحالية التي تناكلتها كذلك أنها تناكلت موضوع الحوكمة بشكل عاـ من خلاؿ أبعاد كظيفية متنوعة 

 كتتشابو كثتَا مع الدراسة الحالية.
ض الدراسات استعملت كأف معظم الدراسات استخدـ فيها الدنهج الوصفي من قبل الباحثتُ إلا أف بع

مناىج أخرل بالإضافة إلذ الدنهج الوصفي، كىذا بعد اعتماد ىذا الدنهج الوصفي يعتبر أفضل منهج يساعد في 
عملية تقفي الدعلومات في قانوف الدراسات لكونو يسهل الجمع كالتًتيب كالتعليل كالدناقشة، كىو من أسرع الدناىج 

مد عليو في دراستنا ىذه، كما أننا لاحظنا اعتمادىم على الاستبياف كأداة لجمع البعثية العلمية، كىذا ما جعلنا نعت
الدعلومات، كقد كظفنا اداة الاستبياف في ىذه الدراسة لأنها تستنبط من الدوضوع كالدنهج ككذلك إمكانية الباحث 

 كمراعاة عامل الوقت.
السابقة أجريت في الفتًة ما بتُ ككذلك لأف ىناؾ اختلاؼ في المجاؿ الزمتٍ للدراسات الدطركحة  

(2012/2016.) 
(، كأيضا 2018/2019بينما سيتم بإذف الله إجراء ىذه الدراسة الحالية، خلاؿ الدوسم الدراسي )

اختلفت في مكاف إجراء الدراسة الديدانية، لأف جل الدراسات السابقة أجريت في الدؤسسات الاقتصادية، بينما 
الدؤسسة الرياضية، كما تناكلت ىذه الدراسة الحالية تطبيق مبادئ الحوكمة، كدكرىا في دراستنا الحالية أجريت في 

الحد من ظاىرة الفساد الرياضي، كجميع الدراسات السابقة الدشابهة التي تناكلتها في مواضيع لذا فائدة كبتَة في إثراء 
في ة ككذا في كجود الأفكار التي ساعدتنا الإطار النظرم الدتعلق بهذه الدراسة كفي ضبط تساؤلات كفرضيات الدراس

 الاستطلاعية بطريقة صحيحة.الدراسية  نتائج كباحثتُ في تعميمضبط أداء الإستبياف  
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 خلاصة الفصل الأول:
الدؤسسات أصبح أكثر من ضركرة  من خلاؿ ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل لؽكن القوؿ بأف كجود حوكمة 

لنظاـ رقابة فعاؿ بإمكانية الدسالعة في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي، فالحوكمة أسلوب لشارسة للإدارة الرشيدة، 
 كالتحكم بالآليات الرقابية لتحقيق أىداؼ التنظيم كالدؤسسات.

الفساد كخاصة الفساد الرياضي من كقد كاف من أىم الأدكار التي جاءت بها الحوكمة لزاربة كل أنواع  
خلاؿ أبرز الدبادئ التي توضح الحوكمة مبدأ الانضباط، مبدأ حكم القانوف كالدساكاة، مبدأ الافصاح كالشفافية، 

 مبدأ مسؤكليات لرلس الإدارة، مبدأ الدساءلة، مبدأ الاستقلالية.
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 تمهيد:

إن كل بحث يجب أن يخضع في بداياتو لجملة من القواعد العلمية، التي تكون ىي الأساس لنجاح البحث وانطلاقا 
 من التصورات في ذىن الباحث حيث يتم ضبطها وانتقاءىا وترتيبها للشروع بالصورة الشاملة للدراسة.

فإننا في ىذا الفصل سنقوم بطرح بعض التساؤلات الخاصة، ونذكر الفرضيات التي ىي بمثابة نتائج  ولذذا 
من الحوكمة الى الفساد  مؤقتة لذذه التساؤلات وبيان الأهمية منو  بتعريف بعض الدصطلحات الخاصة بالبحث

الدالة في الدراسة ىي الحوكمة  الرياضي إلى الدؤسسة الرياضية حيث في أول الأمر قمنا بالتطرق إلى الكلمات
الإجراء ثم قمنا بطرح الإشكالية العامة اضية  من حيث اللغة و الاصطلاح و والفساد الرياضي و الدؤسسات الري

للدراسة و التي انتهت بتساؤل عام و كان فحواه ىل لتطبيق مبادئ الحوكمة دور في الحد من ظاىرة الفساد 
 الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية؟

و اتبعناه بتساؤلات جزئية  ومن بعدىا تم صياغة الفرضية العامة و ىي لتطبيق مبادئ الحوكمة دور في الحد من 
ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية ثم تم صياغة الفرضيات الجزئية .لتطبيق مبدأ الانضباط دور كبتَ في 

ية و لتطبيق مبدأ حكم القانون و الدساواة دور مهم في الحد الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياض
من ظاىرة الفساد الرياضي و لتطبيق مبدأ الإفصاح و الشفافية دور أساسي في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي 

 .والتالي أىداف الدراسة فكان ىدف عام و أىداف جزئية ثم في الأختَ تطرقنا إلى  الأهمية البالغة  للدراسة
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 الكلمات الدالة في الدراسة: -1
 الحوكمة: -1-1
 :الحكم بكل ما تعتٍ ىذه الكلمة من معتٌ ىو لفظ من الحكومة، وىو ما يعتٍ الانضباط و السيطرة و لغة

 وعليو فإن لفظ الحوكمة يتضمن العديد من الجوانب منها:
 الذي يضفى الحقيقة.الدعرفة/ التعقل/ العدل/ التصرف العاقل/ الكلام  الحكمة: - أ

 الذي يفصل في قضية. الحكم: - ب
 إلى حاكم. رفع الأمر الاحتكام: - ت
 . (136،ص 2004، وسف شكريي( 1 وضعا الخلاف بيد الحاكم أو القاضيالخصمان: التحاكم - ث
 :اصطلاحا 

 لم تتفق الكتابات حول مفهوم واضح لدصطلح الحوكمة نذكر منها:
الحوكمة بأنها: النظام الذي يتم من خلال إدارة الدؤسسات ( IFGعرفت مؤسسة التمويل الدولية )

 والتحكم في أعمالذا.
تعرف الحوكمة بأنها لرموعة من القواعد التي تجري بموجبها إدارة الدؤسسة داخليا، و يتم وفقها إشراف 

قيمون على بعد لرلس الإدارة على الدؤسسة، بهدف حماية الدصالح و الاستثمارات الدالية للمساهمتُ الذين قد ي
 آلاف الأميال من الدؤسسة.

كما تعرف بأنها: لرموعة من القواعد و الإجراءات التي تحدد صنع القرار و مراقبة، و رصد العمليات، 
 .(21،ص2015، وقرة بلالب) 2 داخل الدؤسسة

  :ىي لرموعة من الأنظمة و القواعد و القوانتُ التي توجو الدنظمة أو الدؤسسة  لشا سبق لصد أن الحوكمةإجرائيا
 و إدارتها و مراقبتها.

 الفساد الرياضي: -1-2
 :لغة 

 فسد: و فسد يفسد فسادا و فسودا: أساء / خلاف صلح. - أ
 أفسد يفسد إفسادا: أساء / خلاف أصلح و كذلك فسد.  - ب
، د.يوسف شكري( 3الفساد: السوء / الاستًسال إلى اللهو / تفشي الظلم / البطلان  - ت

 .(451،ص2004
 :اصطلاحا 

 عرف البنك الدولي الفساد بأنو سوء استغلال السلطة العامة من أجل الحصول على مكاسب خاصة.
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الوظيفة العامة للكسب منظمة الشفافية الدولية عرفت الفساد على أنو إساءة استعمال السلطة العامة، أو 
 الخاص، بشكل مباشر أو غتَ مباشر لتحقيق أغراض شخصية مستندة للمحسوبية.

بينما يختصره صندوق النقد الدولي في علاقة الأيدي الطويلة الدتعمدة أو الدستفيدة لشخص واحد أو 
 .(02،ص  2012،بلال بوذينة 1(لرموعة أشخاص

 :إجرائيا 
لفساد ىو  لرموعة إساءات لاستعمال السلطة العامة، أو الضرافات و لشارسات لشا سبق لصد أن مفهوم ا

 يعتبر نوعا من المحسوبية و عدم الشفافية.من أجل الحصول على مكاسب خاصة، و 
 مفهوم المؤسسات الرياضية: -1-3

 تعريف لغوي:
و لديها من الدوارد  كلمة مؤسسة في صيغة الدؤنث لدفعول أسس، منشأة تؤسس لغرض معتُ أو لدنفعة عامة .1

 ما تدارس فيو ىذه الدنفعة.
الدؤسسة الرياضية ىي جماعة ذات تنظيم مستمر تتألف من عدة أشخاص طبيعيتُ أو اعتباريتُ و يكون  .2

الغرض منها تحقيق الرعاية للشباب و إتاحة الظروف القومية و الاجتماعية الدناسبة لتنمية قدراتهم في إطار 
 .(20،ص 2012 ،د.بوصلاح النذير ( 2 السياسة العامة للدولة

 اصطلاحا : 
تعتبر الدؤسسة الريضية العنصر الاساسي لكل مسعى للتطور الريضي فهي تتحكم في الدستقبل الرياضي كلو 

 ،بودراس اسامة ) 3تشكل القاعدة التي بدونها لا يمكن القيام باي مسعى لتعميم و توسيع الدمارسات الرياضية
 .      .(55ص ،2016

 إجرائيا: 
تعتبر الدؤسسة الرياضية ىي تكوين اجتماعي يرتبط بالمجال الرياضي كمهنة، و تتحدد أىدافها بطبيعة 

 الأنشطة التي تدارسها تلك الدؤسسات و العلاقات الدتفاعلة بتُ تلك الأنشطة و مؤسسات المجتمع الأخرى.
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 الإشكالية: -2
التقنيات الحديثة الدتبعة يصبح لازما تَ الدؤسسات الرياضية، و الطرق و إن التطور الذي يشهده العالم في تسي

يعد مفهوم الحوكمة من تُ و الدتخصصتُ في ىذا المجال، و ذلك لشا زاد في اىتمام الباحثعلينا لراراة ىذا التطور، 
 .  الدفاىيم الحديثة التي تساعد الإدارة، على معالجة بعض الدشاكل

سعيها بشكل طوعي إلى تحت الدسائلة من قبل عدة جهات، و وضع الدنظمات الرياضية  إليكل ىذا أدى 
لرياضية من قبل لرالس الإدارة، تحستُ أدائها من كافة النواحي و بشكل خاص كيفية حوكمة ىذه الدؤسسات ا

 من لذم مصلحة في الرياضة الدعنية. أمامجعلها أكثر شفافية و كفاءة و 
إِيت اءِ  و الْإِحْس انِ  باِلْع دْلِ  ي أْمُرُ  الل ه   إِن   "لزكم التنزيل: و يقول الله تعالى في  ه ى   الْقُرْب ى   ذِي و   ع نِ  و ي  ن ْ

 أ ي ُّه ا ي ا " . سورة النحل، و يقول أيضا:00آية رقم "   ت ذ ك رُون   ل ع ل كُمْ  ي عِظُكُمْ  ۚ   و الْب  غْيِ  و الْمُنك رِ  الْف حْش اءِ 
الدؤسساتية ينعكس  . سورة النساء، و بما أن لشارسة الحوكمة131آية رقم  " باِلْقِسْطِ  ق  و امِين   كُونوُا آم نُوا ال ذِين  

نيابة عنهم، و بتُ الإدارة اليومية في العلاقة بتُ لرلس الإدارة الدنتخب من قبل أعضاء الذيئة العامة للعمل، 
 .للمنظمة، و من لذم مصلحة في الرياضة الدعنية أو الدنظمة الرياضية

لدستمر، و الذي ىو من تصبح الحوكمة الجيدة ضمن ىذه النظرة، بأنو الالتزام بالسعي لضو التحسن او 
الخواص الأساسية الدهمة في الرياضة. و يذكر "جاك روغ" رئيس اللجنة الأولدبية الدولية، السابق أن الرياضة تستند 

و الدنافسة الشريفة و يتحتم أن تحقق حوكمة الرياضة أعلى الدستويات الدمكنة من الشفافية و على الخلق 
خذت اللجنة الأولدبية، الدولية و منظمات رياضية دولية و منظمات رياضية وطنية الديمقراطية و الدسائلة، و لذذا أ

وضوع الحوكمة في الدنظمات الرياضية عن طريق اقتباس من سوابق في في عدة دول على عاتقها النظر في م
دوار بتُ في وضع الأطر التي تحد الأالدؤسسات التجارية و الدؤسسات خارج الرياضة و استفادت من خبراتهم، 

الذيئة العامة، و لرلس الإدارة، و الإدارة. و كل من لذم مصلحة في الرياضة الدعنية و من بتُ ىاتو الاىتمامات 
وثيقة "مبادئ عالدية للحوكمة الجيدة للحركة الأولدبية و الرياضية التي نوقشت في الدؤتدر الدولي للجنة الأولدبية 

   .(21/10/2000 (الدولية في كوين ىاغنن في 

 ىناك تعريف واحد لزدد للحوكمة منها:و ليس 
أما ، Corporte Governanceيعد مصطلح الحوكمة التًجمة الدختصرة التي راجت للمصطلح 

 التًجمة العلمية، لذذا الدصطلح و التي اتفق عليها فهي "أسلوب لشارسة سلطات الإدارة الرشيدة
يتم توجيو الدنظمة و إدارتهم و طبيعة حوكمة الدنظمة  بواسطتوو يمكن تعريفها أيضا: بأنها "النظام الذي 

القيادة بالأعضاء  علاقةالإدارة و مراقبة أداء الدنظمة و سياقات عمل لرلس  كيفية تحديد أىدافها ومووىا و تؤثر في
 .  بكل من لو اىتمام بالرياضة الدعنيةو 
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الظواىر  ىمإذ تعتبر ظاىرة الفساد من أ كما ينعكس كذلك على عملية الحد من ظاىرة الفساد الرياضي،
كما تعتبر في نفس الوقت أىم الأسباب  التي قد تساىم في التي رافقت الحياة البشرية منذ ظهرت على الأرض،  
نوعو و البيئة التي يظهر فيها تعدد تسمياتو و تقسيماتو وفقا لالقضاء على الحياة على وجو ىذا الكوكب، حيث 

 إلى عواقبو الوخيمة الناتجة عنو. بالإضافة
لدي للحد من خطورة الفساد حيث أنشأ الإنسان لذذا الصدد ىيئات و منظمات منها المحلي و منها العا

 ثاره و رص الصفوف للوقوف أمام تددده و القضاء على آثاره الددمرة.حصر آو 
لاقة بموضوع البحث و تعطي في و يمكن أن تعرض لنا بعض الدفاىيم حول الفساد الرياضي و التي لذا ع

و قبلو اكتشف الفساد و الرشوة أولا في أكبر و أىم و أغتٌ اتحاد في العالم ألا و ىو النهاية صورة واضحة عنو، 
الذي لا زال العالم حتى الآن يعيش تداعياتو السلبية على مستَة اللعبة الشعبية الاتحاد الدولي لكرة القدم الفيفا، 

 العالم و لا ندري متى تنتهي ىذه الكارثة الرياضية؟الأولى في 
و الفساد الرياضي ىو تلك الالضرافات و الدمارسات الغتَ قانونية، التي ترافق العملية الرياضية منذ بداية 

 .الدنافسات الرياضية الدختلفة إيراداتالدوسم إلى نهايتو، و ترتبط بانتداب اللاعبتُ و الددربتُ تنظيم و تتابع و 
إن الدؤسسات او الدنشآت بصفة عامة و الرياضة بصفة خاصة ىي الأخرى تتأثر من نتائج تطبيق مبادئ 

المجتمع لخدمة  ينشئهاالحوكمة و عملية الفساد الرياضي التي يتعرض لذا أو يجابهها الدوظفون، فهي مؤسسات 
حجم ىذه الدؤسسة، و أىدافها بما تنظيمي يتفق مع  ىيكلالقطاع الرياضي، من كافة الجوانب بحيث يكون لذا 

يعود بالنفع لخدمة ذلك المجتمع متماشيا مع أىدافو و ىي عبارة كذلك عن نظام مفتوح لو مدخلات و لسرجات 
 .(41،ص 2014، وجيه محجوب) 1ينتج عنها عائد لزسوب

 أوالدنشأة الرياضية إلى تحقيق الأىداف الدسطرة، و من ثم ىي عناصر رئيسية لعمل الدؤسسة  تسعىو
 .الدنشأة الرياضية كون الأىداف ىي السبب الدباشر وراء وجودىا

الدؤسسات الرياضية في الجزائر، منذ الاستقلال إلى يومنا  و إن الدتتبع لدراحل التطور و النمو التي مرت بها
ىذا يدرك أنها مرت بالعديد من الدعوقات و الدشاكل التي لازمتها على امتداد ىذه الفتًة كنقص التأطتَ و الخبرة و 

ئ الحوكمة، الدوارد الدادية و البشرية و خاصة غياب الشفافية، إذ يجب تطبيق مباد استعمالو سوء  الإهمالانتشار 
 .لإنقاص و وضع حد للفساد الرياضي

 و ىذا ما يدفعنا إلى طرح التساؤل التالي:
 تطبيق مبادئ الحوكمة دورفي الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية؟ىل ل

 التساؤل العام: -2-1
 الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية؟ ىل لتطبيق مبادئ الحوكمة دورفي

 التساؤلات الجزئية: -2-2
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 في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية؟ كبتَ  ىل لتطبيق مبدأ الانضباط دور (1
في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة مهم دور  حكم القانون و الدساواةىل لتطبيق مبدأ  (2

 الرياضية؟
في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة اساسي ىل لتطبيق مبدأ الإفصاح و الشفافية دور  (3

 الرياضية؟
 الفرضيات: -2-3
 .لتطبيق مبادئ الحوكمة دور في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضيةالعامة:  -
 الجزئية:  -
 الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية.في كبتَ لتطبيق مبدأ الانضباط دور   (1
 في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية.مهم دور  حكم القانون و الدساواةلتطبيق مبدأ  (2
 لتطبيق مبدأ الإفصاح و الشفافية دور في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية. (3
 الدراسة:أهداف  -3
 في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية.معرفة مبادئ الحوكمة و دورىاهدف عام:  -3-1
 اهداف جزئية :  -3-2

  في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية. الكبتَالتعرف على مبدأ الانضباط و دوره 
  في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة  الدهم هدور و حكم القانون و الدساواةإبراز مبدأ

 الرياضية.
  في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل  الاساسي هدور و الشفافية مبدأ الإفصاح و إبراز دور تطبيق

 الدؤسسة الرياضية.
 أهمية الدراسة: -4

و أهميتو في الدؤسسة الرياضية بتحقيق  تنبع أهمية ىذه الدراسة من واقع التعرف على تطبيق مبادئ الحوكمة
حل الدشكلات و تحمل الدسئولية  ىذا بمشاركة كل العاملتُ في اتخاذ القرارات وو العدالة و الشفافية و الانضباط، 

حيث يتأثر تطبيق ىذه الدبادئ علاقتها الدباشرة في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية، و 
أو الكبح لظاىرة الفساد الرياضي، من بينها تعزيز العمل الجماعي، أي تحقيق  الإنقاصايجابية في  للحوكمة بصورة

 أحسن عمل لشكن للمؤسسة الرياضية.
و دوره في الحد من  حكم القانون و الدساواةكما تهتم ىذه الدراسة في تسليط الضوء على تطبيق مبدأ 

( و مدى و حكم القانون و الدساواة)الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية، حيث نناقش ىنا ىذا الدبدأ  سادالف ظاىرة
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لدى الدؤسسة على الرفع من مستوى و تحسينو  إيجاباتأثتَه في الحد من ىذه الظاىرة، الأمر الذي ينعكس فعالية 
 الرياضية.

و الشفافية و دوره في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي  الإفصاحان التًكيز كذلك على تطبيق مبدأ و ك
كيفية تحقيقو للحد من الظاىرة و يرجى لنا الدور الحيوي للحوكمة حيث ىنا أكدنا   داخل الدؤسسة الرياضية، 

 و تكون شفافية تامة في التعامل داخل الدؤسسة الرياضية.للوصول بهذا الدبدأ 
و ال  لإثراء الفكر الإداري من خلال التعرف على مبادئ الحوكمةاستمرارية البحث العلمي في ىذا المج

 دورىا في الحد من ظاىرة الفساد داخل الدؤسسة الرياضية.
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  :الفصل خلاصة

الدالة في  كلماتمن خلال ما تطرقنا إليو من الخطوات التابعة للإطار العام للدراسة والتي تدثلت في ال 
الدراسة وكذا تحديد الدشكلة والفرضيات بالإضافة إلى أهمية وأىداف الدراسة، اتضح لنا أن ىذا الفصل والدتمثل 
في الإطار العام للدراسة، لو دور ىام في البحث العلمي ذلك أنو حدد صياغة الدشكلة وضبطها وفي الأختَ، لا 

 .التطرق إلى الخطوات السابقة يمكن أن تقوم أي دراسة أو بحث علمي دقيق دون
 



 

 

 

 

 : لثالفصل الثا

 

 الإجراءات الميدانية للدراسة
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 تمهيد:

إن البيانات الدتحصل عليها من الديدان لا تعطي أي معنى إذا لم يتم تحليلها ومناقشتها ثم مقابلتها  
بفرضيات الدراسة وعليو تطرقنا في ىذا الفصل إلى الدنهج الدستخدم في ىذه الدراسة وإلى كيفية اختيار العينة 

ت العامة التي توصلنا إليها في ىذه الدراسة، والأدوات الدستعملة لجمع البيانات والدعلومات، وأىم الاستنتاجا
 الإحصائيةحيث أن ىذه الأخنًة تناولت الإجراءات قصد  ضبط متغنًات الدراسة ثم حدودىا والأساليب 

 الدستعملة لدعالجة البيانات.

نتائج الدراسة إلى عدة تم ذكرىا و ثانيا توصلنا  أىداف إلىالتي ترمي الاستطلبعية  و  الدراسة إلى أولاتطرقنا   اذ
رابعا الثا الدنهج الدتبع في الدراسة و المجال الزماني ثسة الاستطلبعية المجال الدكاني و بعدىا لرالات الدراالاستطلبعية و 

متغنً تابع تقل و ىو تطبيق مباديء الحوكمة و المجتمع الدراسة و عينتها رابعا ضبطنا متغنًات الدراسة من متغنً مس
ثبات الدقياس من الدوضوعية الى صدق الدقياس و  سا ادوات جمع البيانات و الدعلوماتىو الفساد الرياضي ساد
ثامنا الاساليب و  ( spss) برنامج الحزم الاحصائيةالديداني للآداة من عينة قصدية و سابعا اجراءات التطبيق 

 من صدق الاتساق الداخلي و ثبات الفا كرونباخ . الاحصائية في الدراسة و تاسعا الخصائص السيكومترية للآداة
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
تعد و تعتبر أدوات البحث العلمي ىي أساس الجانب التطبيقي الذي يعطي أكثر مصداقية للئشكالية الدطروحة. 

خبايا الدكان الذي الدراسة الاستطلبعية أحد أىم الأدوات الدستعملة في البحث العلمي، فهي تفصح لنا عن 
نستفسر فيو فرضياتنا، و قد عرفها "وجيو لزجوب" قائلب: "ىي جارية استطلبعية لاختبار مدى صحة التجربة 
الرئيسية، فتحدد المجتمع الأصلي، و مفردات أو نوعية، اختبار و عينة صغنًة من ىذا المجتمع لتجري عليها 

  (.235،ص 2005،  وجيه محجوب)1 .التجربة

 

بوعريريج إلى تحقيق عدة أىداف  ترمي من دراستنا الاستطلبعية بمديرية الشباب و الرياضة لولاية برجو 
 ىي:و 

 إدارة الدعهد بالقيام بهذه الدراسة.الحصول على قبول  -
 الحصول على موافقة من طرف مسئولي مديرية الشباب و الرياضة لإجراء دراستنا. -

 و كان الذدف من ىذه الدراسة:
 معرفة الصعوبات التي تواجهنا أثناء الدراسة الديدانية. -
 التعرف على ميدان تطبيق و إجراء ىذه الدراسة. -
 قابلية مسئولي الدديرية لدساعدتنا على إجراء دراستنا. -
 سهولة أسئلة الاستبيان الدقدم. أومعرفة مدى صعوبة  -
 معرفة الوقت اللبزم لإجراء ىاتو الدراسة. -
 عنو. الإجابةو كفاية فريق العمل بالدديرية للبستبيان الدقدم أثناء  مدى تفهم -

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: -2
لولاية برج بوعريريج يوم قصد تحقيق أىداف الدراسة الاستطلبعية قد قمنا بزيارة مديرية الشباب و الرياضة 

زودنا بمجموعة من البيانات ، و قد استقبلنا رئيس مصلحة النشاطات الشباب و قد 06/05/2019
 الدعلومات عن الدديرية.و 

 مجالات الدراسة: -2-1
تنقسم لرالات الدراسة إلى لرالنٌ أساسينٌ هما: المجال الدكاني الذي أجريت فيو الدراسة و المجال الزماني 

 أي تاريخ إجراء الدراسة و الددة الدستغرقة.
 المجال المكاني: -

الدراسة الديدانية بمديرية الشباب و الرياضة، بولاية برج بوعريريج و لقد قمنا بإجرائها على  أطوارجرت 
 35من بنٌ  اولية قصد التحقق  للقيام بالدراسة الاستطلبعية نٌموظف 08 فاخترنا مسنًي و موظفي الدديرية. 
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ثم  من المجتمع الأصلي للبحث% 23ثل  موظف الذين يكونون الذيئة الدسنًة للمديرية، و ىذه العينة استطلبعية تم
 . قصد الدراسة  موظف اي العينة 23لاحقا اخترنا 

 المجال الزماني: -
 بعد اختيار موضوع الدراسة و قبولو من طرف الإدارة شرعنا في العمل حيث كان:

 .2019 افريل من شهر 30إلى غاية  2019 فيفريالعمل على الجانب النظري للدراسة من شهر  -
 .2019 جوان 09إلى غاية   2019ماي  05العمل على الجانب التطبيقي للدراسة من  -

  المنهج المتبع في الدراسة: -3
تعتمد دراستنا ىذه على الدنهج الوصفي، منهجا إجرائيا لجمع و تحليل و تفسنً النتائج الدتحصل عليها، و 

لذذا النوع يعد الدنهج الوصفي أنسب الطرق ضمن لرال الدراسات الاجتماعية الجديدة، ىو الدنهج السائد و الدتبع 
ال "الدنهج الوصفي"، ىو طريقة يعتمد عليها من الدراسات ليمهد المجال لدراسات أكثر تعمقا في نفس المج

الواقع الاجتماعي و تسهم في تحليل ظواىره، و من أىدافو تمثل الباحث في الحصول على معلومات دقيقة التي 
جمع الدعلومات و البيانات الدقيقة عن جماعة آو لرتمع أو ظاىرة من الظواىر، و صياغة عدد من التعميمات، أو 

 نظري لزدد للئصلبح الاجتماعي. الجانبن أن تكون أساسا يقوم عليو، النتائج التي يمك
و مما لا شك فيو أن موضوع الدراسة و أىدافها يلعبان دورا فعالا، في اختيار منهج الدراسة، و وسائل و أساليب 

الذي يعتمد  و لدا كانت الدراسة وصفية تقوم على الأسلوب الوصفيجمع البيانات الدتعلقة، بالبحث أو الدراسة، 
على دراسة الواقع أو الظاىرة، كما توجد في أرض الواقع و يهتم بوصفها وصفا دقيقا، و يعبر عنها تعبنًا كيفيا، أو  

، عبيدات الذوقان و آخرون) 1 كميا بحيث يؤدي ذلك إلى فهم علبقات ىذه الظاىرة مع غنًىا من الظواىر
 (195، ص 1987

 مجتمع الدراسة وعينتها: -4
المجتمع على أنو: لرموعة منتهية أو غنً منتهية من العناصر المحددة " grawtizيعرف"  الدراسة: مجتمع: 4-1

 .(29، ص 2004، موريس انجرس) 2ت  مسبقا و التي ترتكز عليها الدلبحظا
يتكون من مسنًي  إن المجتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاىرة التي نحن بصدد دراستها، و لرتمع الدراسة

حسب الدعلومات التي تم الحصول عليها من  35و إداري مديرية الشباب و الرياضة بولاية البرج و البالغ عددىم 
 مديرية الشباب و الرياضة و في ضوء ىذه الدعطيات يمكننا تحديد عينة البحث.

من   داريإ موظف 23والي قدرت بح  عشوائية لقد اعتمدنا في ىذه الدراسة على عينة: عينة الدراسة: 4-2
من إجمالي الدوظفنٌ  قصدية ، بحيث كانت اختيار العينة بطريقة الإدارينٌ موظف من إجمالي الدوظفنٌ  35أصل 

و ىي نسبة  %65.71بلغت نسبتها  حيث  موظفنٌ استخدمناىم كعينة استطلبعية 8 موظف( و35الدديرية )
 .الإحصائيةقابلة للمعالجة 
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 ضبط متغيرات الدراسة: -5
 استنادا إلى فرضيات الدراسة، تبنٌ لنا جليا أن ىناك متغنًين اثننٌ أحدهما مستقل و الآخر تابع.

 تعريف المتغير المستقل: -5-1
ىو عبارة عن الدتغنً الذي يفترض الباحث أنو السبب أو أحد الأسباب لنتيجة تعينٌ دراستو و التي تؤدي و 

      .(87، ص 2007، رشيد زرواتي) 1متغنً آخر إلى معرفة تأثره على

و على ضوء ما سبق فإن الدتغنً الدستقل في بحثنا ىو "تطبيق مبادئ الحوكمة" أي يزيد معرفة تأثنًه على 
 الدتغنً الآخر التابع.

 تعريف المتغير التابع: -5-2
ذلك فإن الدثنً ىو الدتغنً الدستقل ىي الدتغنًات الناتجة عن العمليات التي تعكس الأداء أو السلوك، و على 

 بينما الاستجابة، تمثل الدتغنً التابع.
 و الدتغنً التابع في بحثنا ىو:"الفساد الرياضي"

 أدوات جمع البيانات و المعلومات: -6
لقد تم إعداد الدراسة )الاستبيان( الدبني على شكل مقياس ليكارت الثلبثي، و ىذا للوقوف على تطبيق 

كمة و دورىا في الحد من الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية، و تم الاعتياد على استمارة مقياس مبادئ الحو 
( إداري و مسنً، و يتكون مقياس الدراسة، من ثلبثة لزاور رئيسية و ىي على 23للباحث تم توزيعها على )

 النحو التالي:
( فقرات أيضا، كذلك المحور الثالث 07يحتوي على )( فقرات، و المحور الثاني 07المحور الأول يحتوي على )

 ( فقرات.07يحتوي على )
 يانا/ دائما(،حأو قد تم استخدام الدقياس الثلبثي ليكارت )نادرا/ 

ل التحرر من الدهمة التي يجب أن تتوفر في الأداء من أج أن الدوضوعية تعد من العوامل الموضوعية:: 6-1
لالتزام بمصداقية البحث العلمي العوامل الشخصية للمبحوث، فالدوضوعية تعني اعدم إدخال التحيز أو التعصب، و 

خطوات علمية ممنهجة لاستخلبص الدتبقي من  إتباعالسرية التامة لدا يحيط بالدبحوثنٌ و والأمانة العلمية، و 
 .       .(40، ص 2000، مروان عبد المجيد ابراهيم)2 الدبحوث لإثراء البحث العلمي

صدق الدقياس يعني التأكد من أنو سوف يقيس ما أعد لقياسو، كما يقصد بالصدق صدق المقياس:: 6-2
"شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من ناحية، و وضوح فقراتها و مفرداتها من ناحية 

تم إجراء اختبار صدق  لضمان صدق أداة الدراسة و موضوعيتها، يستخدموأخرى بحيث تكون مفهومة لكل من 
 أداة الدقياس أي التحقق من أداة الدراسة، )الدقياس( صالحة لقياس ما تهدف لقياسو.
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يقصد بثبات الدقياس أن يعطي الدقياس، نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعو أكثر من مرة  : ثبات المقياس:6-3
الاستقرار في نتائج الدقياس و عدم تغنًىا، تحت نفس الظروف و الشروط، و بالتالي فإن ثبات الاستبيان يعني 

 عدة مرات خلبل فترات زمنية معينة.بشكل كبنً فيها لو تم إعادة توزيعو على أفراد المجتمع 
 "الفاكرونباخ و اختبار كا تربيع  و قد تحقق الباحث من ثبات مقياس الدراسة من خلبل:"معامل

 إجراءات التطبيق الميداني للأداة: -7
و الرياضة ابتداء من ( إدارينٌ بمديرية الشباب 23لعينة قدرىا )تم إجراء الدراسة الاستطلبعية 

، و ىذا من أجل التأكد من صدق و ثبات الأداة الدستخدمة في 23/05/2019إلى غاية  06/05/2019
مل  و حساب تم تفريغ النتائج، و حساب صدق الاتساق الداخلي بمعا 27/05/2019الدراسة. و بعد تاريخ 

 (SPSS)معادلة  باستخدام نظام الخزم الإحصائية الثبات عن طريق 
 موظف. 35استمارة من أصل  23و استرجعنا  25حيث قمنا بتوزيع استمارة استبيان على

، ثم تم 28/05/2019ابتداء من يوم  (SPSSبعدىا قمنا بتفريغ البيانات الدتحصل عليها باستخدام نظام )
و النسب الدئوية، كما تم وضع  في جدول و حساب التكرارات، (SPSSالتي أعطاىا نظام )وضع البيانات 

"، حيث سنقوم بتحليل النتائج الدتحصل عليها في الفصل التالي: أي Excelالدوائر النسبية بالاستعانة ببرنامج "
 في تحليل النتائج و مناقشتها و تفسنًىا.

 الأساليب الإحصائية في الدراسة: -8
لتحقيق أىداف الدراسة و تحليل البيانات التي تم تجميعها فقد تم استخدام العديد من الأساليب 

و ذلك بعد أن تم ترميز و إدخال  (SPSSللعلوم الاجتماعية ) الإحصائيةالدناسبة باستخدام الحزم  الإحصائية
 البيانات إلى الحاسب الآلي، و إلى:

  كرونباخمعامل الثبات ألفا   -
 معامل ارتباط بارسون -
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 الخصائص السيكومترية للاستبيان: -9
 الصدق -9-1
 صدق الاتساق الداخلي: -9-1-1
لقد جرى التّحقق من صدق الاستبيان عن طريق حساب الاتساق الداخلي للؤسئلة، والذي يعتمد على    

، والجدول التالي يوضح إليوللبعد الذي تنتمي حساب معامل الارتباط بنًسون بنٌ العبارات والدرجة الكلية 
 النتائج الدتوصل إليها:

 (: معاملات الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد01لجدول رقم )

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الاول
 الارتباط السؤال الارتباط السؤال الارتباط السؤال
01 0.48** 08 0.46** 15 0.69** 

02 0.40* 09 0.50** 16 0.63** 

03 0.62** 10 0.70** 17 0.49** 

04 0.62** 11 0.61** 18 0.62** 

05 0.33* 12 0.61** 19 0.63** 

06 0.35* 13 0.65** 20 0.40* 

07 0.55** 14 0.47** 21 0.37* 

 (α= 0.05(، * دال عند )α= 0.01** دال عند )
(:  أن جميع معاملبت إرتباط الاسئلة بالدرجة ابعادىا  دالة إحصائيا عند مستوى 01يتضح من الجدول رقم)

 (، ما يعتبر مؤشرا على صدق الاتساق الداخلي للبستبيانα= 0.05( و)α=0.01الدلالة )
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 الثبات -9-2
 ألفا كرونباخ: -9-2-1

 والجدول التالي يوضح النتائج الدتوصل إليها: تم التأكد من ثبات الاستبيان عن طريق معامل الثبات لألفا كرونباخ
 لمحاور الاستبيان كرونباخ  -معامل ألفا:(02) جدول رقم

 معامل ألفا كرونباخ المحاور

 0.78 المحور الأول 

 0.84 المحور الثاني

 0.81 المحور الثالث

( كأدنى قيمة  ، 0.78للثبات انحصرت بنٌ ) ألفا كرونباخ(: أن قيم معامل 02يتضح من الجدول رقم )
( كأعلى قيمة، وىذا ما يؤكد تمتّع الاستبيان بدرجة مرتفعة من الثبات وصلبحيتها للئستخدام مع العينة 0.84و)

 النهائية للدراسة الحالية.
 

 
 

 



 
 

 : رابعالفصل ال

 

 ومناقشتها وتفسيرها النتائج عرض
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 تحليل ومناقشة أسئلة الاستبيان -1
الانضباط دور كبير في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل  مبدألتطبيق  المحور الأول: -1-1

 المؤسسة الرياضية
 ؟احترام الوقت والدواعيد يؤثر على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل مؤسستك : 01السؤال

احترام الوقت والدواعيد على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل  تأثير معرفة  : 01السؤالالهدف من 
 .مؤسستك

 (11( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )3الجدول رقم )

 

 
 (11( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )6الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ 6( والشكل رقم )03من خلال الجدول رقم ) :التحليل

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تدحورت 32عددىم إجمالا )

65% 

26% 

9% 

 نادرا أحيانا  دائما

الإجابة بدائل 
على السؤال رقم 

11 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 7.3 7.7 %6556 15 دائما

دالة عند  1511 11556 16
1511 

 -1.7- 7.7 %6651 6 أحيانا 
 -5.7- 7.7 %857 6 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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%، أما المجموعة الثانية فتمثل الأفراد 65.2" وقد بلغت نسبتهم  دائما( بالبديل "10إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي الاخير المجموعة الثالثة 26.1" بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.8.7" بنسبة مئوية قدرت بـ  نادراوالتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

( حيث ²وللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا   

وىي قيمةدالة إحصائيا عند 11.56( قدرت بـ 13ن قيمتها عند درجة الحرية )نلاحظ من الجدول أعلاه أ

 الأولىولصالح المجموعة (، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات α=1.10مستوى الدلالة ألفا )

 %.0% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 90، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو دائما 

ان احترام الوقت  يروننستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة : 13الجدول رقم مناقشة 

 .والدواعيد يؤثر دائما على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل مؤسستهم

 ؟لحسن الخلق اعتبار لديك تأثر على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة: 16السؤال

معرفة ما ان كان تاثير لحسن الخلق اعتبار لديك للحد من ظاىرة الفساد الرياضي  :16 السؤالهدف من ال

 داخل الدؤسسة الرياضية .

 (16( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )4الجدول رقم )

 

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

16 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 3.3 7.7 %4758 11 دائما

غير دالة  1511 4556 16
1515عند   

 1.3 7.7 %3951 9 أحيانا 
 -4.7- 7.7 %13 3 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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 (16يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :7الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة 7( والشكل رقم )4من خلال الجدول رقم ):14تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة 87.8( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 13الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي 29.0" بـنسبة قدرت بـــ  أحيانان كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " الثانية فتمثل الأفراد الذي

" بنسبة مئوية  نادراالمجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل "  الأخير

 %.02قدرت بـ 

( حيث ²وء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللج   

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند 3..8( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

(، وبالتالي فإنو ليس ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ، ونسبة التأكد من α=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % .9ىذه النتيجة ىو 

ان لحسن الخلق  نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون: 14مناقشة الجدول رقم 

 اعتبار لديك تأثر دائما على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة

48% 

39% 

13% 

 نادرا   أحيانا دائما
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 ؟مباشر على الحد من ظاىرة الفساد الرياضيلدعرفة واجباتك وحقوقك اتجاه الجميع تأثير : 13السؤال

معرفة ما ان كان لدعرفة واجباتك و حقوقك اتجاه الجميع تاثير مباشر للحد من ظاىرة :13 السؤالهدف من ال

 الفساد الرياضي .

 (13( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )5الجدول رقم )

 

 
 (13: يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )( 8الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد 8( والشكل رقم )05من خلال الجدول رقم ):15تحليل الجدول رقم 

، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد موعتين( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مج32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

وفي الاخير %، 61.9( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 12الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

61% 

39% 

   أحيانا دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال 

 13رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة   
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 2.5 11.5 %6159 14 دائما
11 1518 1569 

غير دالة 
عند 
1515 

 -2.5- 11.5 %3951 9 أحيانا 
 //// %100 23 الإجمالي
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" بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالمجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

29.0%. 

( حيث ²ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا وللتأكد من دلالة   

وىي قيمة غير دالة إحصائيا 0.18( قدرت بـ 10نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

، ونسبة التأكد  اك فرق دال إحصائيا بين المجموعتين(، وبالتالي فإنو ليس ىنα=.1.1عندمستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9من ىذه النتيجة ىو 

لدعرفة  ان نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون: 15مناقشة الجدول رقم 

 واجباتك وحقوقك اتجاه الجميع تأثير مباشر دائما على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي

 ؟تنفيذك لعملك على أكمل وجو يساىم في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي : 14السؤال

 معرفة مساهمة تنفيذك لعملك على اكمل وجو يحد من ظاىرة الفساد الرياضي. :14 السؤالهدف من ال

 (14( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )6الجدول رقم )

 

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

14 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 2.5 11.5 %6159 14 دائما
11 1518 1569 

غير دالة 
1515عند   -2.5- 11.5 %3951 9 أحيانا  

 //// %100 23 الإجمالي
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 (18( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )9الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة 9( والشكل رقم )06من خلال الجدول رقم ):16تحليل الجدول رقم 

، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد ( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعتين32الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، وفي الاخير 61.9( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 18السؤال رقم )الذين تدحورت إجاباتهم على 

% 29.0" بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالمجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

. 

( حيث ²ة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من دلال   

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند 0.18( قدرت بـ 10نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

، ونسبة التأكد من  تيناك فرق دال إحصائيا بين المجموع(، وبالتالي فإنو ليس ىنα=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون تنفيذك لعملك : 16مناقشة الجدول رقم 

 على أكمل وجو يساىم دائما في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي

 ؟يعتبر اللباس الرسمي داخل مؤسستك لو تأثير في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي : 15السؤال

معرفة ما ان كان اعتبار اللباس الرسمي داخل الدؤسسة لو تاثير في الحد من ظاىرة الفساد :15 السؤالهدف من ال

 الرياضي.

61% 

39% 

 أحيانا  دائما
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 (15( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )7الجدول رقم )

 

 
 (15( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )11الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة 01( والشكل رقم )07من خلال الجدول رقم ):17تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة 29.0( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم .1الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي ..82" بـنسبة قدرت بـــ  أحيانان كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " الثانية فتمثل الأفراد الذي

" بنسبة مئوية  نادراالاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.07.8قدرت بـ 

39% 

44% 

17% 

 نادرا أحيانا  دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

15 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
K² الحرية قيمة  مستوى  

 القرار الدلالة

 1.3 7.7 %3951 9 دائما

16 6569 1566 
غير دالة 

1515عند   
 2.3 7.7 %4355 11 أحيانا 
 -3.7- 7.7 %1754 4 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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( حيث ²لجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم ال   

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند 3.69( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

(، وبالتالي فإنو ليس ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ، ونسبة التأكد من α=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان يعتبر اللباس : 17مناقشة الجدول رقم 

 .الرسمي داخل مؤسستك  نادرا ما لو تأثير  في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي

 ؟في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي مراقبة عملك بنفسك داخل مؤسستك يساىم: 16السؤال

معرفة ما ان كان مراقبة عملك بنفسك داخل الدؤسسة مساهمة في الحد من ظاىرة :16 السؤالهدف من ال

 الفساد الرياضي.

 (16( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )8الجدول رقم )

 

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

16 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 3. 7.7 %3458 8 دائما

16 5531 1517 
غير دالة 

1515عند   
 4.3 7.7 %5656 16 أحيانا 
 -4.7- 7.7 %13 3 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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 (16( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )11الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة 00( والشكل رقم )08من خلال الجدول رقم ):18تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة 28.8( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 16الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي 3.3." بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

" بنسبة مئوية  نادراالاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.02قدرت بـ 

( حيث ²لة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من دلا   

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند  2..( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

وعات ، ونسبة التأكد من (، وبالتالي فإنو ليس ىناك فرق دال إحصائيا بين المجمα=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان مراقبة عملك : 18مناقشة الجدول رقم 

 .في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي أحيانابنفسك داخل مؤسستك يساىم 

 

35% 

52% 

13% 

 نادرا أحيانا  دائما
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 ؟اتبع مبدأ في عملك داخل مؤسستك مساهمة في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي: 17السؤال

سسة يحد من ظاىرة الفساد في عملك داخل الدؤ  مبدأ إتباعمعرفة مساهمة  :17هدف من السؤال رقم ال

 .الرياضي

 (17( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )9الجدول رقم )

 

 
 (17( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )16الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد 03( والشكل رقم )09من خلال الجدول رقم ) : 19تحليل الجدول رقم 

، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد ( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعتين32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

وفي الاخير %، 87.8( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 17الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

48% 

52% 

   أحيانا دائما

بدائل الإجابة 
السؤال رقم على 

17 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 -5.- 7.7 %4758 11 دائما
11 1514 1583 

غير دالة 
1515عند   5. 7.7 %5656 16 أحيانا  

 //// %100 23 الإجمالي
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% 3.3." بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالمجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

. 

( حيث ²ة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من دلال   

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند 1.18( قدرت بـ 10نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

، ونسبة التأكد من  ينتناك فرق دال إحصائيا بين المجموع(، وبالتالي فإنو ليس ىα=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان اتباع مبدأ في : 19مناقشة الجدول رقم 

    .عملك داخل مؤسستك مساهمة احيانا  في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي
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   : المحور الأول الفرضياتمطابقة النتائج  -1-1-1

الانضباط دور كبير في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل  مبدألتطبيق : الأولىالفرضية  -1-1-6
 5المؤسسة الرياضية

 عينة الدراسة أفراد( : تفسير نتائج الفرضية الأولى من خلال إجابات 11الجدول رقم )

 الدلالة الاحصائية 3كا السؤال

 دالة 6..00 0السؤال رقم

 غير دالة 3..8 3السؤال رقم

 غير دالة 0.18 2السؤال رقم

 غير دالة 0.18 8السؤال رقم

 غير دالة 3.69 .السؤال رقم

 غير دالة 21.. 6السؤال رقم

 غير دالة 1.18 7السؤال رقم

 مبدأ5 لتطبيق :من اعتقاد ينص على أن  الأولىتنطلق الفرضية   :الفرضية الأولىمدى تحقق  

 الانضباط دور كبير في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية

دراسة سابقة اعتمادا علي الخلفية النظرية و  وانطلقا من مختلف القراءات للدراسات السابقة والتراث النظري الفكري

، والنتائج الدتحصل عليها بطرائق إحصائية دراساتنافلم تتوافق أغلب نتائجهم مع  .310للطالب بوقرة بلال 

فإن   (7565554535651)رقم   الإحصائيةبدلالتها  والأسئلة( 10علمية في الجدول الدشار إليو أعلاه رقم )

( و α=1.10دالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ألفا ) غير اغلب قيم اختبار الدلالة كا تربيع جاءت

(1.1.=α ومنو ففرضية الدراسة )حقق.تت لم الأولى 
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حكم القانون و المساواة دور مهم  في الحد من ظاهرة الفساد  مبدألتطبيق   المحور الثاني : -1-6
 الرياضي داخل المؤسسة الرياضية

 ؟لصناعة قرارات بقواعد مشفرة في مؤسستك يؤثر على الحد من ظاىرة الفساد الدالي : 18رقم  السؤال
على الحد من  تأثيرمعرفة ما ان كان لصناعة قرارات بقواعد مشفرة في الدؤسسة  : 18 رقم هدف من السؤالال

 ظاىرة الفساد الرياضي.
 (18يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :11الجدول رقم )

 

 
 (18( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )13الشكل رقم )

44% 

30% 

26% 

 نادرا أحيانا  دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

11 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
K² الحرية قيمة   

مستوى 
 القرار الدلالة

 2.3 7.7 %4355 11 دائما

غير دالة  1556 1513 16
1515 عند  

 -7.- 7.7 %3154 7 أحيانا 
 -1.7- 7.7 %6651 6 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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أفراد  ( أعلاه نلاحظ أن إجابات02( والشكل رقم )11من خلال الجدول رقم ) :11تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة ..82( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 18الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي 21.8" بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

" بنسبة مئوية  نادراالاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.36.0قدرت بـ 

( حيث ²دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من    

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند 0.02( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

موعات ، ونسبة التأكد من (، وبالتالي فإنو ليس ىناك فرق دال إحصائيا بين المجα=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان لصناعة : 11مناقشة الجدول رقم 

 .قرارات بقواعد مشفرة في مؤسستك يؤثر دائما  على الحد من ظاىرة الفساد الدالي

لاحترام الحقوق والواجبات الجميع بصفة موازية في مؤسستك يؤثر على الحد من ظاىرة  الفساد : 19السؤال
 ؟الرياضي 

ؤسسة تاثير على معرفة ان لاحترام الحقوق و الواجبات للجميع بصفة موازية في الد:19الهدف من السؤال رقم 
 الحد من ظاىرة الفساد الرياضي.
 (19يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :03الجدول رقم )

بدائل الإجابة 
عمى السؤال 

 20رقم

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
K² الحرية قيمة   

مستوى 
 القرار الدلالة

 2.3 7.7 %5.34 02 دائما
غير دالة  .230 03.2 20

2324عند   1.3 7.7 %230. 2 أحيانا  
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 (19( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )14الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات 08( والشكل رقم )12من خلال الجدول رقم ):16تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في 32أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما ..82( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 19الأفراد الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% 29.0" بـنسبة قدرت بـــ  أحيانالسؤال بالبديل " المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا ا

" بنسبة  نادرا، وفي الاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.07.8مئوية قدرت بـ 

( حيث ²الإحصائية )كاوللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة    

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند 3.63( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

(، وبالتالي فإنو ليس ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ، ونسبة التأكد من α=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..طأ بنسبة % مع احتمال الوقوع في الخ.9ىذه النتيجة ىو 

44% 

39% 

17% 

 نادرا   أحيانا دائما

 -3.7-  7.7 %0.35 5 نادرا
 //// %100 23 الإجمالي
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نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان لاحترام : 16مناقشة الجدول رقم 

 .الحقوق والواجبات الجميع بصفة موازية في مؤسستك يؤثر دائما على الحد من ظاىرة  الفساد الرياضي

 ؟مؤسستك يؤثر على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي في حالة عدالة الإطار القانوني الدطبق في: 11رقم  السؤال

الدؤسسة تاثير على الحد  الإطار القانوني الدطبق فيمعرفة ما اذا كان في حالة عدالة  :11رقم  الهدف من السؤال

 من ظاىرة الفساد الرياضي .

 (11( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )13الجدول رقم )

 

 
 (11( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )15الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد .0( والشكل رقم )13من خلال الجدول رقم ) :13تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

48% 

48% 

4% 

 نادرا أحيانا  دائما

الإجابة بدائل 
على السؤال رقم 

13 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
K² الحرية قيمة   

مستوى 
 القرار الدلالة

 3.3 7.7 %4758 11 دائما

دالة عند  1511 8569 16
1511 

 3.3 7.7 %4758 11 أحيانا 
 -6.7- 7.7 %453 1 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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%، أما المجموعة 87.8( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 01الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي 87.8" بـنسبة قدرت بـــ  أحيانان كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " الثانية فتمثل الأفراد الذي

" بنسبة مئوية  نادراالمجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل "  الأخير

 %.8.2قدرت بـ 

( حيث ²جوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم الل   

وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 8.69( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

،  والثانية الأولىولصالح المجموعتين  (، وبالتالي فإنو ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعاتα=1.10الدلالة ألفا )

 %.0% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 90ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان في حالة  :13رقم مناقشة الجدول 

 على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي عدالة الإطار القانوني الدطبق في مؤسستك يؤثر دائما و احيانا

 ؟ تحيز الددير لشخص معين في مؤسستك يأثر في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي:11رقم  السؤال

ما اذا كان تحيز الددير لشخص معين في الدؤسسة تاثير في الحد من ظاىرة  معرفة  :11رقم  السؤالالهدف من 

 الفساد الرياضي.

 (11يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :14الجدول رقم )
بدائل الإجابة 
على السؤال 

 14رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة   
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 1.3 7.7 %3951 9 دائما

16 1561 1573 
غير دالة 

عند 
1515 

 3. 7.7 %3458 8 أحيانا 
 -1.7- 7.7 %6651 6 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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 (11( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )16الشكل رقم )

أفراد ( أعلاه نلاحظ أن إجابات 06( والشكل رقم )14من خلال الجدول رقم ) :14تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة 29.0( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 00الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي 28.8" بـنسبة قدرت بـــ أحيانالسؤال بالبديل " الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا ا

" بنسبة مئوية  نادراالاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.36.0قدرت بـ 

( حيث ²لإحصائية )كاوللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة ا   

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند  1.61( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

(، وبالتالي فإنو ليس ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات ، ونسبة التأكد من α=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..طأ بنسبة % مع احتمال الوقوع في الخ.9ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان تحيز الددير :   14مناقشة الجدول 

 .لشخص معين في مؤسستك يأثر دائما  في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي

39% 

35% 

26% 

 نادرا أحيانا  دائما
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من ظاىرة الفساد  لوجود قناعة بعدالة معينة لاتخاذ القرارات في مؤسستك يؤثر في الحد: 16رقم  السؤال

 ؟الرياضي

سسة تاثير في الحد من معرفة ان لوجود قناعة بعدالة معينة لاتخاذ قرارات في الدؤ  :16رقم  السؤالالهدف من 

 ظاىرة الفساد الرياضي.

 (16( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )15الجدول رقم )

 

 
 (16( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )17الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد 07( والشكل رقم )15من خلال الجدول رقم ) :15تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

30% 

57% 

13% 

 نادرا أحيانا  دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

15 

 التكرار
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
K² الحرية قيمة   

مستوى 
 القرار الدلالة

 -7.- 7.7 %3154 7 دائما

16 6561 1513 
دالة عند 
1515 

 5.3 7.7 %5655 13 أحيانا 
 -4.7- 7.7 %13 3 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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%، أما المجموعة 21.8( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 03الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي ..6." بـنسبة قدرت بـــ  أحيانان كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " الثانية فتمثل الأفراد الذي

" بنسبة مئوية  نادراالاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.02قدرت بـ 

( حيث ²وللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا   

وىي قيمة دالة إحصائيا عند  6.61( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

ولصالح المجموعة الثانية  ين المجموعاتىناك فرق دال إحصائيا ب (، وبالتالي فإنα=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو  احيانا

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان لوجود قناعة : 15مناقشة الجدول رقم 

 يؤثر احيانا في الحد من ظاىرة الفساد الرياضيبعدالة معينة لاتخاذ القرارات في مؤسستك 

 ؟من ظاىرة الفساد الرياضي  ثقافة الدؤسسة الداخلية تأثير على الافراد و تأثير على الحد:13السؤال

 تاثير على الحد من ظاىرة الفساد الرياضي.معرفة لثقافة الدؤسسة الداخلية  :13الهدف من السؤال 

 (13يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :16الجدول رقم )

 

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

16 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 -1.5- 7.7 %4355 11 دائما
11 1539 1553 

غير دالة 
1515عند   1.5 7.7 %5655 13 أحيانا  

 //// %100 23 الإجمالي
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 (13( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )18الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات 08( والشكل رقم )16من خلال الجدول رقم ) :16تحليل الجدول رقم 

، تدثلت المجموعة الأولى في ينت( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموع32والبالغ عددىم إجمالا )أفراد عينة الدراسة 

وفي %، ..82( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 02الأفراد الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

" بـنسبة قدرت بـــ  أحيانايل " المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبد الاخير

.6..%. 

( حيث ²وللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند 1.29( قدرت بـ 10نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

، ونسبة التأكد من  ينتناك فرق دال إحصائيا بين المجموع(، وبالتالي فإنو ليس ىα=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان لثقافة : 16مناقشة الجدول رقم 

 راد و تأثير احيانا  على الحد من ظاىرة الفساد الرياضيالدؤسسة الداخلية تأثير على الاف

 ؟لى الحد من ظاىرة الفساد الرياضيطريقة تسيير الدؤسسة التي تعمل فيها بطريقة عادلة تأثير ع: 14رقم  السؤال

43% 

57% 

   أحيانا دائما
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على الحد من  دلة تاثيرمعرفة طريقة تسيير الدؤسسة التي تعمل فيها بطريقة عا : 14رقم  السؤال الهدف من

 ظاىرة الفساد الرياضي. 

 (14( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )17الجدول رقم )

 

 
 (14( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )19الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات 09( والشكل رقم )17الجدول رقم )خلال من  :17تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في 32أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما ..82( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 08الأفراد الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% 3.3." بـنسبة قدرت بـــ  أحياناوعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " المجم

44% 

52% 

4% 

 نادرا أحيانا  دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

17 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
K² الحرية قيمة   

مستوى 
 القرار الدلالة

 2.3 7.7 %4355 11 دائما

دالة عند  1511 8595 16
1511 

 4.3 7.7 %5656 16 أحيانا 
 -6.7- 7.7 %453 1 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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" بنسبة  نادرا، وفي الاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.8.2مئوية قدرت بـ 

( حيث ²روق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من دلالة ىذه الف   

وىي قيمةدالة إحصائيا عند مستوى .8.9( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

، ولصالح المجموعة الثانية احيانا(، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات α=.1.1الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان طريقة تسيير : 17مناقشة الجدول رقم 

 .   الحد  من ظاىرة الفساد الرياضيالدؤسسة التي تعمل فيها بطريقة عادلة تأثير احيانا على 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع عرض النتائج وتفسيرها

 

98  

 

 :المحور الثانيالفرضيات مطابقة النتائج  -1-6-1

في الحد من ظاهرة الفساد  حكم القانون والمساواة دور مهم مبدألتطبيق   :الثانيةالفرضية  -1-6-6

 الرياضي داخل المؤسسة الرياضية

 من خلال إجابات افراد عينة الدراسة الثانية( : تفسير نتائج الفرضية 18الجدول رقم )

 الدلالة الاحصائية 3كا السؤال

 غير دالة  0.02 8السؤال رقم
 غير دالة  3.69 9السؤال رقم
 دالة  8.69 10السؤال رقم
 غير دالة  1.61 11السؤال رقم
 دالة  6.61 12السؤال رقم
 غير دالة  1.29 13السؤال رقم
 دالة  .8.9 14السؤال رقم

لتطبيق مبدا حكم القانون و المساواة دور مهم   ان  منالثانيةتنطلق الفرضية  :مدى تحقق الفرضية الثانية 

، وانطلقا من مختلف القراءات للدراسات في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية

 فلم تتوافق 3107منها دراسة الطالب جعادي يونس اعتمادا علي الخلفية النظرية السابقة والتراث النظري الفكري

، والنتائج الدتحصل عليها بطرائق إحصائية علمية في الجدول الدشار إليو أعلاه رقم راساتنامع د النتائجأغلب 

فإن اغلب قيم اختبار الدلالة كا  و دلالتها الاحصائية (14513165115115195185)و الاسئلة رقم ( 07)

( ومنو ففرضية الدراسة α=.1.1( و )α=1.10دالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ألفا ) غير تربيع جاءت

  .لم تتحقق الثانية
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المحور الثالث :  لتطبيق مبدا الافصاح و الشفافية  دور اساسي  في الحد من ظاهرة الفساد  -1-3

 الرياضي داخل المؤسسة الرياضية

 ؟من الفساد الرياضي  للحد الدقيق بشأن الدسائل الدتصلة بتأسيس مؤسستك تاثير للافصاح:15السؤال

 تاثير الدؤسسةللافصاح الدقيق بشأن الدسائل الدتصلة بتأسيس معرفة ما اذا كان  :15الهدف من السؤال رقم 

 من الفساد الرياضي للحد

 (15يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :19الجدول رقم )

 

 
 (15( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )61الشكل رقم )

43% 

48% 

9% 

 نادرا أحيانا  دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

11 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 2.3 7.7 %4355 11 دائما

عند  دالة 1514 6534 16
1515 

 3.3 7.7 %4758 11 أحيانا 
 -5.7- 7.7 %857 6 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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إجابات أفراد ( أعلاه نلاحظ أن 31( والشكل رقم )19من خلال الجدول رقم ) :19تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة ..82( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 15الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي 87.8" بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

" بنسبة مئوية  نادراالمجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل "  الأخير

 %.8.7قدرت بـ 

( حيث ²لالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من د   

وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 6.28( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

،  لصالح المجموعة الثانية احياناو   (، وبالتالي فإنو ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعاتα=.1.1الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان للافصاح : 19دول رقم جمناقشة ال

 للحد من الفساد الرياضي احيانا تأثيرالدقيق بشأن الدسائل الدتصلة بتأسيس مؤسستك 

 ؟توجد شفافية في تقرير الدالي والادبي لدؤسستك تأثير للحد من الفساد الرياضي: 16رقم  السؤال

للمؤسسة و تاثيره على  توجد شفافية في تقرير الدالي والادبيمعرفة ما ان كانت  : 16الهدف من السؤال رقم 

 الحد من الفساد الرياضي. 
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 (16: يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) (61الجدول رقم )

 

 
 (16( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )61الشكل رقم )

إجابات ( أعلاه نلاحظ أن 30( والشكل رقم )20من خلال الجدول رقم ) : 61تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في 32أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما 21.8( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 06الأفراد الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

" بـنسبة قدرت بـــ  أحياناى ىذا السؤال بالبديل " المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم عل

"  نادرا، وفي الاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 61.9%

 %.8.72بنسبة مئوية قدرت بـ 

30% 

61% 

9% 

 نادرا أحيانا  دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

16 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 -7.- 7.7 %3154 7 دائما

عند  دالة 1511 9547 16
1511 

 6.3 7.7 %6159 14 أحيانا 
 -5.7- 7.7 %857 6 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي



 الفصل الرابع عرض النتائج وتفسيرها

 

102  

 

( حيث ²لة الإحصائية )كاوللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلا

وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 9.87( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

 ، ولصالح المجموعة الثانية "أحيانا" (، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعاتα=.1.1الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان لوجد شفافية : 61مناقشة الجدول رقم 

 .في تقرير الدالي والادبي لدؤسستك تأثير احيانا للحد من الفساد الرياضي

 ؟وضوح وشفافية الرؤية الدستقبلية لدؤسستك ينقص في الحد من الفساد الرياضي :17السؤال

ينقص في الحد من الفساد  للمؤسسةوضوح وشفافية الرؤية الدستقبلية معرفة  : 17الهدف من السؤال رقم 

 الرياضي

 (17( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )61الجدول رقم )

 

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

13 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 1.3 7.7 %3951 9 دائما

16 9573 1511 
دالة عند 
1511 

 5.3 7.7 %5655 13 أحيانا 
 -6.7- 7.7 %453 1 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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 (17( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )66الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد 33( والشكل رقم )21من خلال الجدول رقم ) : 61تحليل الجدول رقم 

ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد ( فرد قد انقسمت إلى 32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة 29.0( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 17الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي ..6." بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

" بنسبة مئوية  نادراالمجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل "  الاخير

 %.8.2قدرت بـ 

( حيث ²وللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا   

دالة إحصائيا عند مستوى  وىي قيمة9.72( قدرت بـ 13الحرية )نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة 

،  ولصالح المجموعة الثانية احيانا (، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعاتα=1.10الدلالة ألفا )

 %.0% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان وضوح : 61مناقشة الجدول رقم 

 وشفافية الرؤية الدستقبلية لدؤسستك ينقص احيانا في الحد من الفساد الرياضي

 ؟تعامل الدسؤول الاول معك بشفافية يزيد من ثقتك تاثير في الحد من الفساد الرياضي :18السؤال

39% 

57% 

4% 

 نادرا أحيانا  دائما
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في الحد  ياثرمعك بشفافية يزيد من ثقتك معرفة اذا كان تعامل الدسؤول الاول   :18الهدف من السؤال رقم 

 . من الفساد الرياضي

 (18( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )22الجدول رقم )

 

 
 (18يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :63الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات 32( والشكل رقم )22من خلال الجدول رقم ) :66تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في 32أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما 87.8( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 08الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )الأفراد 

% ..82" بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالمجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

48% 

43% 

9% 

 نادرا أحيانا  دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

14 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

التكرار الفرق بين 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
K² الحرية قيمة   

مستوى 
 القرار الدلالة

 3.3 7.7 %4758 11 دائما

دالة عند  1514 6534  16
1515 

 2.3 7.7 %4355 11 أحيانا 

 -5.7- 7.7 %857 6 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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" بنسبة  نادراالمجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل "  ، وفي الاخير

 %.8.7مئوية قدرت بـ 

( حيث ²وللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا   

وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 6.28( قدرت بـ 13الحرية )نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة 

،  ولصالح المجموعة الاولى دائما دال إحصائيا بين المجموعاتىناك فرق  (، وبالتالي فإنα=1.10الدلالة ألفا )

 %.0% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان تعامل : 66مناقشة الجدول رقم 

 .الدسؤول الاول معك بشفافية يزيد من ثقتك تاثير دائما في الحد  من الفساد الرياضي

 ؟تطبيق نظام الترقية يكون واضح وشفاف لدى الدؤسسة ينقص من ظاىرة  الفساد الرياضي :19رقم  السؤال

تطبيق نظام الترقية يكون واضح وشفاف لدى الدؤسسة ينقص معرفة ما اذا كان  :19ؤال رقم الهدف من الس

 .من ظاىرة  الفساد الرياضي

 (19( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )23الجدول رقم )

 

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

15 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 2.3 7.7 %4355 11 دائما

16 8595 1511 
دالة عند 
1511 

 4.3 7.7 %5656 16 أحيانا 
 -6.7- 7.7 %453 1 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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 (19يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :64الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد 38( والشكل رقم )23من خلال الجدول رقم ) : 63تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة ..82( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 09الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي 3.3." بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

" بنسبة مئوية  نادراابتهم على ىذا السؤال بالبديل " الاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إج

 %.8.2قدرت بـ 

( حيث ²وللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا

ى وىي قيمةدالة إحصائيا عند مستو .8.9( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

، ونسبة  ولصالح المجموعة الثانية ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات(، وبالتالي فإα=1.10الدلالة ألفا )

 %.0% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99التأكد من ىذه النتيجة ىو 

تطبيق نظام  نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان: 63مناقشة الجدول رقم

 .من ظاىرة  الفساد الرياضي أحياناالترقية يكون واضح وشفاف لدى الدؤسسة ينقص  

44% 

52% 

4% 

 نادرا أحيانا  دائما
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برمجة الدورات التكوينية والتربصات بشفافية وبصفة مستمرة لو تأثير مباشر للحد من ظاىرة  :20رقم  السؤال

 الفساد الرياضي ؟

برمجة الدورات التكوينية والتربصات بشفافية وبصفة مستمرة لو معرفة ما اذا كانت  :20رقم  السؤالالهدف من 

 .للحد من ظاىرة  الفساد الرياضي ةر مباشر ياث

 (61( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )24الجدول رقم )

 

 
 (61يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) ( :65الشكل رقم )

( أعلاه نلاحظ أن إجابات .3( والشكل رقم )24من خلال الجدول رقم ) : 64تحليل الجدول رقم 

، تدثلت المجموعة الأولى في ينت( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموع32أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، وفي 0287.8( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 31الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم ) الأفراد

48% 
52% 

   أحيانا دائما

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

16 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

بين التكرار الفرق 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 -5.- 1155 %4758 11 دائما
11 1514 1583 

غير دالة 
1515عند   1.5 1155 %5656 16 أحيانا  

 //// %100 23 الإجمالي
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" بنسبة مئوية  أحياناوالتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل "  المجموعة الثانية الاخير

 %.3.3.قدرت بـ 

( حيث ²لنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من دلالة ىذه الفروق في التكرارات وا

وىي قيمة غير دالة إحصائيا عند 1.18( قدرت بـ 10نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

، ونسبة التأكد من  ينتناك فرق دال إحصائيا بين المجموع(، وبالتالي فإنو ليس ىα=.1.1مستوى الدلالة ألفا )

 %..% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة .9ىذه النتيجة ىو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان برمجة الدورات : 64مناقشة الجدول رقم 

 للحد  من ظاىرة  الفساد الرياضي أحيانا التكوينية والتربصات بشفافية وبصفة مستمرة لو تأثير مباشر 

عرض الدعلومات الدفصح عنها بشكل واضح وسهل ومرتب يسهم في الحد من ظاىرة  الفساد :61رقم  السؤال

 ؟الرياضي 

عرض الدعلومات الدفصح عنها بشكل واضح وسهل ومرتب يسهم في معرفة ان ل :61رقم  السؤالالهدف من 

 .الحد من ظاىرة  الفساد الرياضي

 (61( : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )25الجدول رقم )

 

بدائل الإجابة 
على السؤال رقم 

17 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة  مستوى  
 الدلالة

 القرار

 10.3 7.7 %7853 18 دائما

دالة عند  1511 61547 16
1511 

 -3.7- 7.7 %1754 4 أحيانا 
 -6.7- 7.7 %453 1 نادرا

 //// %100 23 الإجمالي
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 (61( : يوضح توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )66الشكل رقم )

أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد ( 36( والشكل رقم )25من خلال الجدول رقم ) :65تحليل الجدول رقم 

( فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تدثلت المجموعة الأولى في الأفراد 32عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا )

%، أما المجموعة 78.2( بالبديل " دائما " وقد بلغت نسبتهم 30الذين تدحورت إجاباتهم على السؤال رقم )

% ، وفي 07.8" بـنسبة قدرت بـــ  أحياناالثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

" بنسبة مئوية  نادراالاخير المجموعة الثالثة والتي تدثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على ىذا السؤال بالبديل " 

 %.8.2قدرت بـ 

( حيث ²لالة ىذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاوللتأكد من د   

قيمة دالة إحصائيا عند مستوى 30.87( قدرت بـ 13نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

،  المجموعة الاولى دائما ولصالح (، وبالتالي فإن ىناك فرق دال إحصائيا بين المجموعاتα=1.10الدلالة ألفا )

 %.0% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو 

عرض  نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرون ان: 65مناقشة الجدول رقم 

 .الدعلومات الدفصح عنها بشكل واضح وسهل ومرتب يسهم دائما في الحد  من ظاىرة  الفساد الرياضي

 

78% 

18% 

4% 

 نادرا أحيانا  دائما
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  :مطابقة النتائج بالفرضيات  -1-3-1

لتطبيق مبدا الافصاح و الشفافية  دور اساسي  في الحد من ظاهرة الفساد : الفرضية الثالثة -1-3-6

 الرياضي داخل المؤسسة الرياضية

 ( : تفسير نتائج الفرضية الثالثة من خلال إجابات افراد عينة الدراسة26الجدول رقم )

 الدلالة الاحصائية 3كا السؤال

 دالة 6.28 15السؤال رقم
 دالة 9.87 16السؤال رقم
 دالة 9.72 17السؤال رقم
 دالة 6.28 18السؤال رقم
 دالة .8.9 19السؤال رقم
 غير دالة 1.18 20السؤال رقم
 دالة 30.87 21السؤال رقم

ان لتطبيق مبدا الافصاح و الشفافية   من اعتقاد ينص عليتنطلق الفرضية الثالثة  :تحقق الفرضية الثالثة  مدى

 5دور اساسي  في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية

منها دراسة موري سفيان  السابقةتلف القراءات للدراسات و مخ  26مرق الجدول اعلاه  منوانطلقا 

، والنتائج  اعتمادا علي الخلفية النظرية والتراث النظري الفكري نتائجهم مع دراستنا أغلب تتوافق الامين نصيبةو 

و الاسئلة بدلالتها الاحصائية رقم  (26الدتحصل عليها بطرائق إحصائية علمية في الجدول الدشار إليو أعلاه رقم )

فإن اغلب قيم اختبار الدلالة كا تربيع جاءت دالة إحصائية عند مستوى   (61561519518517516515)

 ( ومنو ففرضية الدراسة الثالثة قد تحققت.α=.1.1( و )α=1.10الدلالة  ألفا )

 



 
 

  الخامس:الفصل 

 

 استنتاجات واقتراحات 
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 الإستنتاج العام: -1

، وكذا تحليل على ضوء ما قمنا بو من دراسة ميدانية في مديرية الشباب والرياضية لولاية برج بوعريريج 
ومناقشة النتائج الدتحصل عليها، من خلال توزيع الاستبيان لكل الدسيرين والدوظفين الذين يزاولون نشاطهم 

صحة  إثباتبالدديرية وذلك من خلال معرفة مدى تحقق الفرضيات التي بنينا على أساسها الدراسة، حيث تم 
 رضية العامة للبحث قد تحققت.الفرضيات الثلاث وبناءا على ذلك يمكن القول بأن الف

ومن ىنا يمكننا القول أن مديرية الشباب والرياضية لولاية البرج، ما ىي إلا مؤسسة رياضية يتمثل ىدفها  
في خدمة النشاط الرياضي، تنافسي كان أم ترويحي ولا يتسن لنا ذلك إلا بتطوير الرقابة والحد بنسبة كبيرة من 

حيث لا يتم ىذا إلا بتظافر لرموعة من الجهود الددروسة ونخص بالذكر ىنا تطبيق ظاىرة اسمها الفساد الرياضي، 
مبادئ الحوكمة والتي نسهم بطريقة كبيرة ونقالة في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية، إذا ما 

ديرية، أن موضو  الحوكمة تم تطبيقها بطريقة صحيحة ومرتبة ومدروسة أيضا بتحسين معظم الخدمات الدقدمة بالد
يعتبر من الدواضيع الدهمة حاليا والأكثر حيوية على الصعيد العالدي والإقليمي، حيث أصبح ىذا الدفهوم لا بد منو 
وضروريا إذ أنها تدثل النظام الذي من خلالو يعم التوجو والرقابة على أنشطة الدؤسسات، ودعم عملية اتخاذ القرار 

الرئيسية بالدؤسسة، وقد بادرت العديد من الدول  الأطرافيات والدسؤوليات فهي بين فيها، وتوزيع الصلاح
وخاصة النامية منها بالاسترشاد بمبادئ الحوكمة، التي أرستها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وأيضا بنماذج 

 في لرال حوكمة الدؤسسات. الحوكمة الدختلفة التي أرسلها الدنظور الدولي والتي عكست مدخلا للجهود الدولية

 ومن خلال دراستنا استخلصنا الاستنتاجات التالية: 

التي أجريت عليها الدراسة  من خلال ما أظهرت نتائج ىذا البحث التي توصل إليها الباحث في حدود العينة
 يوصي الباحث بما يلي:

 مة خاصة مبادئ ) مبدأ يجب أن يكون القانون الداخلي للمؤسسة الرياضية يتماشى مع مبادئ الحوك
 الانضباط، مبدأ حكم القانون والدساواة، مبدأ الإفصاح والشفافية(.

  لا بد على الرؤساء الوضع من ثقة الدرؤوسين في تأمين قدراتهم ومهاراتهم، إذ أنها أحد الدقومات الأساسية
 لنجاح تطبيق مفهوم الحوكمة في الدؤسسات الرياضية.
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 الذين لذم صلة بالدؤسسة بماىية موضو  الحوكمة. لا بد من معرفة كل الأشخاص 
  يجب مواكبة الدول الدتقدمة في المجال الرياضي، لأنو أصبح اقتصادي يدر الكثير والكثير من الأموال، لأن

 الدؤسسات الرياضية في ظل الاحتراف الرياضي، صار لذا أسهم فهي تنتج وتسوق وتشهر وتبيع.
 مصلحة لزاسبة داخل الدؤسسة التي تعطي الدعلومات اللازمة وفي الوقت الدناسب لأعضاء لرلس   انشاء

 الإدارة والدوظفين.
  ضرورة العمل على تطبيق مبادئ الحوكمة في الدؤسسات الرياضية، وكذلك تشجيع العاملين لتقديم

رية للعاملين في تحديد الأسلوب الدزيد من مبادئ الح إتاحةالدبادرات خارج التعليمات الرسمية، وكذلك 
 الأنسب لإلصاز الأعمال.

  لا بد من زيادة سرقة وسهولة انسياب الدعلومات الدفصح عنها، حيث أنها عامل مهم جدا اتفقت عليو
 جميع الدراسات التي تناولت الحوكمة.

 الاقتراحات: -2

من خلال احتكاكنا بالفاعلين من خلال ما قدمناه من دراسة نظرية وميدانية التي قمنا بها، وكذا  
بالدؤسسة الرياضية بمديرية الشباب والرياضة لولاية برج بوعريريج قد توصلنا لبعض الاقتراحات الدهمة والتي تتضمن 

 مراعاتها بغرض الحد بصفة نهائية من ظاىرة الفساد الرياضي في الدؤسسة الرياضية والدتمثلة فيما يلي:

 مة ومعاييرىا لديثاق الجزائري لحوكمة الدؤسسات خاصة فيما يتعلق بأمر الالتزام بضوابط مبادئ الحوك
والدراقبة في بيئة الدؤسسة الرياضية وىذا من أجل  والإدانةالانضباط ورسخ الشفافية والدصداقية والدسؤولية 
 الحد من ظاىرة الفساد الرياضي الدالي والإداري.

  قواعد لدمارسات أفضل في ميدان التسيير بالإدارة وإنشاء السعي لمحاولة قيام الباحثين والدختصين، وضع
 مبادئ واضحة لحوكمة الدؤسسات الرياضية.

  تهيئة بيئة عمل بمديرية الشباب والرياضة بما يدعم الحوكمة من خلال تبني مبادئهما في الإدارات والأقسام
لتفادي الصراعات والدنافسات وبإجماعات وبالأفراد وتبادل الدعلومات وزيادة ثقة بين العاملين وذلك 

 الفردية.
  تطبيق الدفاىيم الإدارية الحديثة لدى إدارة الدؤسسات الرياضية مثل تفعيل مبدأ الانضباط في العمل معد

 بما ينفع الجميع في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي.
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  يحث على إدارة الدؤسسات الرياضية لشارسة الأساليب الإدارية الدعاصرة والتركيز على إرساء مبادئ
 الحوكمة لتحد نهائيا من ظاىرة الفساد الرياضي داخل الدؤسسة الرياضية.

 : الأفاق المستقبلية -3

 .ضرورة العمل على تطبيق مبادئ الحوكمة في جميع الدؤسسات الرياضية 
  الالتزام بضوابط مبادئ الحوكمة ومعاييرىا للميثاق الجزائري لحوكمة الدؤسسات خاصة من أمر شفافية

 ومساؤلة ومصداقية ونزاىة، عدل عدالة مراقبة في بيئة الدؤسسة وىذا من أجل الحد من الفساد الإداري.
 اسية ذات الصلة الحوكمة تعني النظام الذي من خلالو تكون العلاقات التي تحدد الأطراف الأس

 بالدؤسسة، بما يؤدي حتما إلى الحد من ظاىرة الفساد الرياضي.
  ،يؤدي التطبيق السليم لدبادئ الحوكمة إلى الحد من ظاىرة الفساد الرياضي في الدؤسسات الرياضية

 وضمان مبادئ الوصول إلى الحكم الرائد في الدؤسسات الرياضية.
 ة كبيرة من ظاىرة الفساد الرياضي في الدؤسسات الرياضية.مبادئ الحوكمة دور مهم في الحد وبنسب 
 في الرقابة داخل  مستمرة تعمل على تحقيق أهمية الحوكمةل لإثراء الدراسة بأبحاث معمقة و فسح المجا

 .الدؤسسة الرياضية
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 قائمة المصادر والمراجع: -4

 المصادر: -4-1

 .القرآن الكريم -1
 الدراسيم الدذكورة .الجريدة الرسمية بمختلف  -2
 المعاجم:-4-2

 .2004يوسف شكري، فرحات، معجم الطلاب عربي عربي، دار الكتب العلمية، ط، بيروت، لبنان،  -1
  :كتب ودراسات سابقة ومشابهة  المراجع: -4-3

في القطا  العام، دراسة حالة بلدية تدار، الوادي، قسم العلوم  الأمين نصيبة، أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة  -1
 (.2015-2014الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي، )

بن شيخ سارة، بن عبد الرحمان ناريمان، واقع الحوكمة في بيئة الأعمال الجزائرية في ظل الدستجدات الدالية،   -2
 معة قاصدي مرباح، ورقلة.، جاLMDLDلسبر 

بن عودة حورية، الفساد وآليات مكافحة في إطار الاتفاقيات الدولية والقانون الجزائري، مذكرة لنيل شهادة  -3
 دكتوراه، قسم الحقوق، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الجيلالي اليابس، سيدي بلعباس.

تسيير الدنشآت الرياضية بولاية باتنة، مذكرة لنيل شهادة  الإدارة الرياضية و دورىا في تحسين بودراس اسامة، -4
،معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و 2016ماستر اكاديمي ، قسم الادارة و التسيير الرياضي، 

 الرياضية بسكرة ، جامعة لزمد خيضر بسكرة .
لبدنية، معهد علوم و تقنيات بوذينة جلال، أستاذ لزاضر، مقياس أخلاقيات الدهنة والفساد، قسم التربية ا -5

 .2018-2017النشاطات البدنية و الرياضية أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، سنة 
بورقعة لستار، الإعلام الرياضي ودوره في مكافحة الفساد الرياضي، بمديرية الشباب والرياضة لولاية سعيدة،  -6

مية والاتصال، قسم العلوم الانسانية، كلية العلوم الاجتماعية جريدة الذداف انموذجا، شعبو العلوم الاعلا
 والانسانية، جامعة مولاي طاىر سعيدة.
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بوقرة بلال، تطبيق مبادئ الحوكمة ودورىا في تحسين أداء العاملين في الدؤسسات الرياضية، مديرية الشباب   -7
إدارة وتسيير راضي، معهد علوم  م، مذكرة لنيل شهادة ماستر، قس2015والرياضة لولاية الدسيلة، سنة 

 تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية ، جامعة لزمد بوضياف، مسيلة.و 
، ، مديرية الشباب 2017جعادي يونس، أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة ودورىا في تحسين أداء العاملين، سنة  -8

يير الرياضي، معهد علوم و تقنيات والرياضة لولاية بسكرة، ، مذكرة لنيل شهادة ماستر، قسم الإدارة والتس
 النشاطات البدنية و الرياضية بسكرة  ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة.

 د. كريم وجية لزمود، البحث العلمي ومناىجو، دار الدناىج للنشر، القاىرة، مصر. -9
سم ، ق2018د.بوصلاح نذير، أستاذ لزاضر، مقياس مضامين التقرير الدالي والأدبي للمنشاة الرياضية، -10

الإدارة والتسيير الرياضي، معهد معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية الدسيلة، جامعة لزمد 
 بوضياف الدسيلة.

ديالا جمال الرومي، مدى امكانية تطبيق نظام حوكمة الشركات الاقتصادية والدالية وحاجتها للأنظمة  -11
ه،  في المحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، والقوانين، رسالة مقدمة للحصول على درجة الدكتورا

 ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان.2013-2012والعلوم التجارية، 
 .2007، الجزائر، 1رشيد زرواقي، مناىج وأدوات البحث العلمي دار الذدى للطباعة والنشر، ط -12
سفيان، الفساد الدالي وآليات مكافحتو، قسم قانون الأعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، مذكرة  زموري -13

 لنيل ماستر، جامعة عبد الرحمان ميرة بجاية.
سيد عبد الرحمان عباس بلة، دور تطبيق حوكمة الشركات في لشارسة الأساليب الإبداعية، رياض، الدملكة  -14

 العربية السعودية.
 وقان وآخرون،  البحث العلمي مفهومو، أدواتو، أساليبو، حقوق الطبع، مديرية الدكتبات.عبدات الذ -15
، مقال بعنوان دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد الإداري والدالي في 2016لرلة منازعات الأعمال  -16

ية وتسيير الدؤسسات الرياضية للطالب بربريس شريف باحث في صف دكتوراه، تخصص إدارة الدوارد البشر 
 .03الدنشآت الرياضية، جامعة الجزائر 

 ، جامعة أم البواقي.2017نورىان إحسان، بحث حول تطبيق مبادئ الحوكمة، سنة  -17
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وليد بلعيد، دور الاتصال الإداري في تحقيق الرضى الوظيفي لدى العمال بمديرية الشباب والرياضة، ولاية  -18
، معهد علوم و تقنيات 2016إدارة وتنظيم في الرياضة،  باتنة مذكرة لنيل شهادة ماستر اكاديمي، تخصص

 النشاطات البدنية و الرياضية مسيلة، جامعة لزمد بوضياف بالدسيلة.
يزيد تقرارت، أستاذ لزاضر أ، مقال بعنوان دور وآليات حوكمة الشركات في تحسين أداء الدؤسسات  -19

 الصغيرة والدتوسطة.
 المراجع الأجنبية: -4-4

20- Iskander, M, and Nchamlou(2002), corporatogouvernemance, 
frame work fouImple mentation. 

 المواقع الالكترونية -4-5

 :موقع يوتيوب العالدي-20

www.youtube.com/wath?v=IGTVRKxxf8 

https://www.youtube.com/watch?v=IdksGoCHvhY 

 :_ موقع الكتروني جريدة الذداف الجزائرية21

https://www.elheddaf.com/titre le 02/05/2019 13:34 . 

 :المراسيم الوطنية -4-6
 .1963في  1/62الدرسوم الحكومي رقم _22

 .1963شهر مارس  73/63الدرسوم رقم _23

 .2005أكتوبر  19الدوافق لـ  426رمضان  16الدؤرخ في  05/410الدرسوم التنفيذي رقم _24

 .(05/410/2005)الدرسوم التنفيذي: _25

 .1990جويلية  28الدؤرخ في  90/234الدرسوم التنفيذي رقم _26

 .23/11/1993الدؤرخ في  93/283الدرسوم التنفيذي _27

 .2006سبتمبر  28ه الدوافق لـ 1427رمضان  05الدؤرخ في  06/345لدرسوم التنفيذي رقم _ا28

http://www.youtube.com/wath?v=IGTVRKxxf8
http://www.youtube.com/wath?v=IGTVRKxxf8
https://www.youtube.com/watch?v=IdksGoCHvhY
https://www.youtube.com/watch?v=IdksGoCHvhY
https://www.elheddaf.com/titre%20le%2002/05/2019
https://www.elheddaf.com/titre%20le%2002/05/2019


 : الملاحق 

المحور الاول: لتطبيق مبدأ الانضباط دور كبير في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل 
 المؤسسة الرياضية.

ىل احترام الوقت والمواعيد يؤثر عمى الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل  -1
 المؤسسة الرياضية ؟

 نادرا      أحيانا     دائما 
ىل لحسن الخمق اعتبار لديك تأثير عمى الحد من ظاىرة الفساد الرياضي داخل   -2

 المؤسسة ؟

 نادرا      أحيانا     دائما 
ىل لمعرفة واجباتك وحقوقك اتجاه الجميع تأثير مباشر عمى الحد من ظاىرة الفساد   -3

 الرياضي؟

 نادرا     أحيانا     دائما
 يساىم في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي ؟ ىل تنفيذك لعممك عمى أكمل وجو -4

 نادرا     أحيانا     دائما 
ىل يعتبر المباس الرسمي داخل مؤسستك تأثير في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي   -5

 ؟

 نادرا     أحيانا    دائما 
 ىل مراقبة عممك بنفسك داخل مؤسستك يساىم في الحد من ظاىرة الفساد الرياضي؟  -6

 نادرا      أحيانا    دائما
ىل إتباع مبدأ في عممك داخل المؤسسة يساىم في الحد من ظاىرة الفساد   -7

 الرياضي؟

 نادرا      أحيانا     دائما 
 



المحور الثاني: لتطبيق مبدأ حكم القانون والمساواة في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي 
 داخل المؤسسة الرياضية.

بقواعد مستقرة في مؤسستك يؤثر عمى الحد من ظاىرة الفساد ىل لصناعة قرارات  -1
 الرياضي ؟

 نادرا      أحيانا     دائما

ىل لاحترام الحقوق والواجبات لمجميع بصفة موازية في مؤسستك يؤثر عمى الحد   -2
 من ظاىرة الفساد الرياضي؟

 نادرا      أحيانا    دائما

ىل في حالة عدالة الإطار القانوني المطبق في مؤسستك يؤثر عمى الحد من ظاىرة   -3
 الفساد الرياضي؟

 نادرا      أحيانا     دائما

ىل تحيز المدير لشخص معين في مؤسستك )أو مصمحة معينة( يؤثر عمى الحد   -4
 من ظاىرة الفساد الرياضي؟

 نادرا      أحيانا     دائما

اعة بعدالة معينة لاتخاذ القرارات في مؤسستك يؤثر عمى الحد من ىل لوجود قن  -5
 ظاىرة الفساد الرياضي؟

 نادرا      أحيانا     دائما 

 



ىل لثقافة المؤسسة الداخمية تأثير عمى الأفراد وتأثير عمى الحد من ظاىرة الفساد   -6
 الرياضي؟

 نادرا      أحيانا    دائما

ىل طريقة تسيير المؤسسة التي تعمل فييا بطريقة عادلة تأثير عمى الحد من ظاىرة   -7
 الفساد الرياضي؟

 نادرا      أحيانا     دائما 

المحور الثالث: لتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية دور في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي 
 داخل المؤسسة الرياضية.

الوسائل المتعمقة بتأمين مؤسستك تأثير لمحد من الفساد  ىل للإفصاح الدقيق بشأن كافة  -1
 الرياضي ؟

 نادرا      أحيانا    دائما

 ىل توجد شفافية في تقرير المالي والأدبي لمؤسستك تأثير لمحد من الفساد الرياضي؟  -2

 نادرا     أحيانا     دائما 

ىل لوضوح وشفافية الرؤية المستقبمية لمؤسستك يمخص الحد من ظاىرة الفساد   -3
 الرياضي؟

 نادرا     أحيانا      دائما

ىل لتعامل المسؤول الأول معك بشفافية يزيد من ثقتك ويؤثر في الحد من ظاىرة الفساد   -4
 الرياضي؟

 نادرا     أحيانا     دائما 



واضح وشفاف لدى المؤسسة ينقص من ظاىرة الفساد تطبيق نظام الترقية يكون  -5
 الرياضي؟

 نادرا     أحيانا      دائما

 

 

برمجة الدورات التكوينية والترقيات بشفافية وبصفة مستمرة لو تأثير عمى الحد من ظاىرة   -6
 الفساد الرياضي؟

 نادرا      أحيانا     دائما 

يل ومرض يسيم في الحد من ظاىرة عرض المعمومات المفصح عنيا بشكل واضح وس  -7
 الفساد الرياضي؟

 نادرا       أحيانا    دائما 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.787 7 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.840 7 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.813 7 

 

 

 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س مجموع 

 مجموع

Pearson Correlation 1 .481
**
 .441

*
 .661

**
 .666

**
 .339

*
 .352

**
 .559

**
 

Sig. (2-tailed)  .001 .031 .004 .000 .014 .036 .009 

N 6 6 6 6 6 6 6 6 

 

 7ســــ 6ســــ 5ســــ 4ســــ 3ســــ 2ســــ 1ســـ مجموع 

 مجموع

Pearson Correlation 1 .463
*
 .541

**
 .741

**
 .611

**
 .618

**
 .657

**
 .473

**
 

Sig. (2-tailed)  .011 .044 .000 .044 .001 .000 .000 

N 6 6 6 6 6 6 6 6 

 

 

 7ســـــ 6ســــــ 5ســـــ 4ســـــ 3ســـــ 2ســـــ 1ســــ مجموع 

 مجموع

Pearson Correlation 1 .691
**
 .631

**
 .491

**
 .669

**
 .638

**
 .442

*
 .379

*
 

Sig. (2-tailed)  .044 .000 .008 .000 .004 .045 .056 

N 6 6 6 6 6 6 6 6 

 
 

 



 ملخص الدراسة:
 في الحد من ظاهرةا لفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية. و دورها تطبيق مبادئ الحوكمةعنوان الدراسة: 
 اهداف الدراسة:

 التعرف على تطبيق مبادئ الحوكمة ودورها في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية. .1
 التعرف على تطبيق مبدأ الانضباط ودوره الكبير في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية. .2
 ابراز دور تطبيق مبدأ حكم القانون والمساواة المتمم في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية. .3
 د من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية.إبراز دور تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية الأساسي في الح .4

 هل لتطبيق مبادئ الحوكمة دور في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية؟الإشكالية: 
 لتطبيق مبادئ الحوكمة دور في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية.الفرضية العامة: 

 :الفرضيات الجزئية
 .لتطبيق مبدأ الانضباط دور كبير في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية 
 .لتطبيق مبدأ حكم القانون والمساواة دور مهم في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية 
 داخل المؤسسة الرياضية. لتطبيق مبدأ الافصاح، والشفافية دور أساسي في الحد من ظاهرة الفساد الرياضي 

 إداري من مديرية الشباب والرياضة لولاية البرج. 23تتكون عينة البحث من  العينة: 
 اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي باعتباره أنسب المناهج لطبيعة الدراسة وأدافها.منهج الدراسة: 
تم استخدام النسب المئوية، المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، وتحليل  تم إعداد استبانة أداة لجمع المعلومات كمااداة الدراسة: 

 الارتباط.
 أبرز نتائج الدراسة:

 يؤدي التطبيق السليم لمبادئ الحوكمة إلى الحد من ظاهرة الفساد الرياضي داخل المؤسسة الرياضية. -1
 مطبق في مديرية الشباب والرياضية. يعتبر مبدأ الانضباط أبرز مبدأ من مبادئ الحوكمة  -2

 الآفاق المستقبلية: 
يؤدي التطبيق السليم لمبادئ الحوكمة إلى الحد من ظاهرة الفساد الرياضي في المؤسسات الرياضية، وضمان مبادئ الوصول إلى الحكم  -1

 الرائد في المؤسسات الرياضية.
 دور مهم في الحد وبنسبة كبيرة من ظاهرة الفساد الرياضي في المؤسسات الرياضية. مبادئ الحوكمة -2
 .في الرقابة داخل المؤسسة الرياضية فسح المجال لإثراء الدراسة بأبحاث معمقة ومستمرة تعمل على تحقيق أهمية الحوكمة -3

 
 
 
 
 
 



Résumé de l ètude 
Titre de l’étude :L’application des principes de gouvernance et son roledans la réduction du 
phénoméne de la corruption sportive au sein de l’institution sportive. 
Objectifs de l’étude : 
1- Identifier l’application des pricipes de gouvernanceet leur role dans la réduction du phénoméne de 

la corruption  sportive au sein de l’institution sportive. 
2- Identifier l’application des pricipes de discipline et son role important dans la réduction du 

phénoméme de la corruption dans le sport au sein de l’institution sportive. 
3- Mise en évidence du role de l’application du principe du droit et de l’égalité et de leurimportante 

dans la réduction du phénoméne de la corruption dans le sport au sein de l’institution sportive. 
4- Mettre en évidence le role de l’application du principes de divulgation et de transparence 

essentielle dans la réduction du phénoméne de la corruptiondans le sport au sein de l’institution 
sportive. 

Problématique : L’application des principes de gouvernance joue-t-elle un role dans la réduction du 
phénoméne de la corruption dans le sport au sein de de l’institution sportive ? 
L’hypothése générale : l’application des principes de gouvernance joue un role efficace dans la 
réduction du phénoméne de la corruption dans le sport au sein de l’institution sportive. 
Hypothése partielles : 
 L’application du principe de disciplinejoue un role dans la réduction du phénoméne de la 

corruption dans le sport au sein de l’institution sportive. 
 L’application du principe du droitt et de l’égalitéjoue un role important dans la 

réductionduphénoméne de la corruption dans le sport au sein de l’institution sportive. 
 L’application du principe de divulgationet de transparance joue un roleessentiel dans la réduction 

du phénoméne de la corruption dans le sport au sein de l’institution sportive. 
L’échantillon : L’échantillonde recherche comprend 23 adminstrateurs de la Direction de la jeunesse 
et du Sport de la wilaya de Bordj Bou Arréridj. 
Méthodologie de l’étude : le chercheur a adopté une approche descriptive analytique en tant que 
programede recherche étant donnéqu’il soit le mieux adapté a la nature de l’étude et à ses objectifs. 
Outil de l’étude :Un outil de collecte d’information a été ré-indentifié et l’analyse de pourcentage,la 
moyenne de calcul et l’ecrat type et la corrélation on été utilisesés. 
Faits saillants de l’étude : 
1-Une bonne application des principes de gouvernance réduira le phénoméne de la corruption 
sportive au sein de l’institution sportive. 
2- le principe de discipline est l’un des principes de gouvernance appliqués a la Direction de la 
jeunesse et des sports de la wilaya de bordj bouarreridj. 
Recommandations : 
- La nécessited’appliquer les principes de gouvernance dans toutes les institutonssportives . 
- Le respect des normes et principes de la charte algérienne pour la gouvernance des institutions 

privées en matiére de transparence ,d’égalité , de crédibilité et d’intégrité,la justice au sein de 
l’institution afin de réduire la corruption adminstrative. 
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