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 شكر وعرفان

لابد لنا ونحن نخطو خطواتنا أ��يرة في الحیاة الجامعیة من وقفة نعود إلى �عٔوام قضیناها في ر�اب 

ج�ل الغد لتبعث الجامعة مع �سٔاتذتنا الكرام ا��ن قدموا لنا الك�ير �ذلين بذ� �ودا �بيرا في بناء 

 ...أ�مة من �دید

وق�ل �ٔن نمضي �قٔدم �سمٔى �ٓ�ت الشكر و�م�نان والتقد�ر والمحبة إلى ا��ن حملوا �قٔدس رسا� في 

 ...الحیاة

 ...إلى ا��ن �دوا لنا طریق العلم والمعرفة

 إلى جمیع �سٔاتذتنا أ�فاضل قسم �ق�صاد

 :و�خٔص �لتقد�ر والشكر

 لع�ال عمریة�سٔ�تاذتي الغالیة 

وكذ� �شكر كل من سا�د �لى إتمام هذا البحث وقدم لنا العون ومد لنا ید المسا�دة وزود� 
  صدیقتي العز�زة دهمش �سٓ�یا :�لمعلومات اللازمة لإتمام هذا البحث ونخص ���ر

 
 �ٔما الشكر ا�ي من النوع الخاص ف�حن نتو�ه �لشكر �ٔیضا إلى كل من لم یقف إلى �ان��ا، ومن

وقف في طرق�ا وعرقل مسيرة بحثنا، وزرع الشوك في طریق بحثنا فلولا وجودهم لما �حٔسس�نا بمتعة 
  .البحث، ولا �لاوة المنافسة الإيجابیة، ولولاهم لما وصلنا إلى ما وصلنا إلیه فلهم م�ا كل الشكر
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 �بئ الحنون� من �ؤدعتني � �هٔدیك هذا البحث 
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 مقدمة
  

  

  

  

  

  



  مقدمةمممممق .

 أ 
 

  

  

  مقدمة

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أهم الم�ونات الأساس�ة للاقتصاد الوطني والمساهمة     

في دفع عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة، ف�غض النظر عن تشع�اتها فهي الم�ان الذ� یتم ف�ه تولیف 

المتاحة من وسائل �شر�ة، ماد�ة ومعنو�ة قصد تحقی� الأهداف المرجوة من خلال تطبی�  الإم�ان�ات

الإستراتیج�ة المناس�ة ألا وهي ال�حث عن المز�ج التمو�لي المناسب الذ� �حق� الر�ح و�ذلك تعظ�م ق�مة 

، ولما �ان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وضمان �قائها واستمرارها مرهون ��فاءة أدائها المالي منه

الهدف الأساسي لأ� مؤسسة هو إدارة رأس مالها �غ�ة الوصول إلى أقصى ر�ح�ة مم�نة، فإن قرار 

التمو�ل �مثل أحد أهم القرارات المال�ة في المؤسسة وذلك من خلال ال�حث عن مصادر وأسالیب التمو�ل 

ؤونات أو الاحت�اطات �ما قد تكون قد تكون داخل�ة والمتمثلة في التمو�ل الذاتي من خلال الاهتلاكات والم

خارج�ة سواء عن طر�� الاقتراض أو السندات أو إصدار أسهم، لذا على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .المفاضلة بین هذه المصادر والأسالیب واخت�ار ما یتلائم واحت�اجاتها من أجل تحقی� أهدافها المسطرة

مدخلا هاما من مداخل النمو الاقتصاد� �ونها �ما أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تش�ل 

تؤد� دورا هاما في ضمان استدامة التنم�ة الاقتصاد�ة، لذا أص�ح الاتجاه السائد الیوم بین دول العالم 

سواءا المتقدمة منها والنام�ة هو تحسین المناخ الاستثمار� لهذه المؤسسات والدفع في اتجاه تشج�ع ق�امها 

�ع المتطل�ات لنجاحها والارتقاء بها، الأمر الذ� جعلها تكتسي أهم�ة �الغة على والعمل على إیجاد جم

الصعید المحلي والدولي وانطلاقا من هنا فإن الإش�ال�ة التي �م�ن طرحها في هذا المجال تتمحور حول 

  .تسائل عام

  :التساؤل العام

  ؟ سات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرما هو دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في دعم وتمويل المؤس

  

  

  



  مقدمةمممممق .

 ب 
 

  

  :الأسئلة الفرع�ة

 ما هي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وف�ما تكمن أهمیتها وما أهم المشاكل التي تواجهها؟ - 

ما هو واقع الذ� تواجهه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وما أم الص�غ المستخدمة لتمو�ل هذه  - 

  المؤسسات؟ 

  ؟ANDIما هي التدابیر والتحفیزات التي تمنحها الو�الة الوطن�ة �تطو�ر الاستثمار  - 

  :فرض�ات ال�حث

  :واستنادا على إش�ال�ة ال�حث والتساؤلات المرافقة لها تم ص�اغة جملة من الفرض�ات أهمها 

 .أهدافهالتحقی� تحفیز�ة �آل�ات تمو�ل�ة وإجراءات حضى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ت - 

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قطاعا مستقلا بذاته �فضل خصائصه وسماته التي تمیزه عن  - 

 .المؤسسات الكبیرة ومختلف الأش�ال التي �أخذها

 .ص�غة نشا� المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تجعلها تواجه العدید من المشاكل والصعو�ات - 

لدعم المؤسسات الصغ�ة والمتوسطة من خلال التحفیزات تسعى الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار  - 

 .التي تمنحها

  :أهم�ة ال�حث

تتمثل أهم�ة ال�حث في أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تلعب دورا هاما في مختلف اقتصاد�ات  - 

دول العالم ف�ه تساهم في تحقی� النمو الاقتصاد� من جهة، وتوفیر مناصب الشغل لعدد �بیر من 

  .ن جهة أخر� الموظفین م

 .�عتبر التمو�ل أهم المواض�ع التي تهم أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

الأهم�ة التي �حتلها هذا الموضوع من خلال الاهتمام المتزاید للسلطة العموم�ة في المؤسسات الصغیرة  - 

 .والمتوسطة في ظل التحولات التي تشهدها العدید من الدول النام�ة وخاصة الجزائر

  

  



  مقدمةمممممق .

 ج 
 

 

  :ف ال�حثأهدا

التعرف على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الق�ام �مسح لمختلف التعار�ف المعطاة لهذا  - 

 .القطاع وإبراز أهم الخصائص التي تجعلها إحد� أهم الإستراتیج�ات التنمو�ة الفعالة

حسب، �ون هذا القطاع أص�ح �عرف انتعاشا ملحوظا، ل�س على مستو� النتائج التي أص�ح �حققها ف - 

 .بل على مستو� الاهتمام والإحاطة أ�ضا

التعرف على الواقع وم�انة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و��ان دورها وأهمیتها في التنم�ة الاقتصاد�ة  - 

 .والاجتماع�ة

 .والهیئات التي تمول المؤسسات الصغیرة والمتوسطةحدود ال�حث تقد�م أسالیب و  - 

  :أس�اب اخت�ار ال�حث

  :دوافع ومبررات ذات�ة وموضوع�ة لاخت�ار هذا الموضوع أهمهاهناك عدة 

الدور الذ� �م�ن أن تلع�ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذا ما عمل المهتمین بها بإعطائها العنا�ة  - 

الكاف�ة حتى تؤد� الدور الذ� یجب أن تلع�ه �ون هذا القطاع عرف انتعاشا ملحوظا ل�س على مستو� 

  .فحسب بل على مستو� الاهتمام والإحاطة أ�ضا النتائج الذ� حققها

  .معرفة الدور الذ� تلع�ه الهیئات والبرامج التي تدعم هذا القطاع - 

  .وجود اهتمام واضح من طرف السلطات المعن�ة لهذا القطاع من خلال سن القوانین - 

أمام نموها  اعتقادنا أن التمو�ل هو أول مش�ل تتعرض له المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�قف عائقا - 

  .وتطورها

  :المنهج المت�ع في ال�حث

قصد الإجا�ة على الإش�ال�ة والأسئلة المطروحة واخت�ار مد� صحة الفرض�ات اعتمدنا في دراستنا على 

المنهج الوصفي التحلیلي الذ� یتلائم مع طب�عة الموضوع، اعتمدنا �ذلك على منهج دراسة حالة في 

  .للق�ام �الدراسة المیدان�ة ANDIالة الوطن�ة للتطو�ر الاستثمار الجانب التطب�قي �اخت�ارنا الو�
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  :حدود ال�حث

  :من أجل معالجة إش�ال�ة الموضوع قمنا �انجاز هذه الدراسة ضمن الحدود الزمن�ة والم�ان�ة التال�ة

 ).2015- 2002(غطت فترة  :الحدود الزمن�ة - 

لتقید �ال�عد الم�اني حیث قمنا بدراسة حالة تقتضي الإجا�ة على إش�ال�ة المقدمة ا :الحدود الم�ان�ة - 

 .الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار

  :الدراسات السا�قة

  :وجدنا �عض الدراسات التي تناولت موضوعنا ومن أهمها

�عنوان آل�ات برامج تأهیل المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة  دراسة أعدتها الطال�ة ابتسام بوشو��  -1

دراسة تحلیل�ة لنتائج برامج تأهیل المؤسسات الجزائر�ة، مذ�رة ماجستیر في علوم التسییر، تخصص إدارة (

  ).2010، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة منتور�، قسنطینة، "غیر منشورة"مال�ة، 

  ف�ما تتمثل آل�ة تمو�ل برامج تأهیل المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة؟: �ال�ة التال�ةحیث تناولت الإش

  : حیث توصلت إلى النتائج التال�ة، وسنذ�ر أهمها

�ثرة وتعقد إجراءات الق�ام �مراحل التأهیل واستغراق وقت طو�ل للانتهاء منها وتعز�ز القدرة التنافس�ة  - 

 .للمؤسسة

  .تتقدم �ش�ل قو� عموما مقارنة �عدد المؤسسات المبرمج تأهیلها برامج التأهیل الثلاثة لم - 

إنشاء وتطو�ر المؤسسات والصناعات الصغیرة "�عنوان  مذ�رة ماجستیر لـناد�ة قو�قع دراسة   -2

قامت هذه الدراسة وهي رسالة ماجستیر في  2001- حالة الجزائر- والمتوسطة الخاصة في الدول النام�ة

مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مع إظهار أهم الخصائص التي تمیزها جامعة الجزائر، بتحدید 

عن غیرها، وتجعلها قطاعا تر�ز عل�ه غالب�ة الدول المتقدمة والدول النام�ة في عمل�ة التنم�ة، و�الرغم 

من المشاكل التي �عرفها خاصة منها عمل�ة التمو�ل، لهذا قامت ب�حث تمو�ل المؤسسات الصغیرة 

سطة في الدول النام�ة بنوع من التفصیل وتوصلت لكون قض�ة التمو�ل تعتبر أهم مش�لة تواجه والمتو 

 .مؤسسات هذا القطاع
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واقع وآفاق تطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل تطبی� " عبد الكر�م اللطیفدراسة   -3

تنطل� هذه الدراسة وهي رسالة ماجستیر من إش�ال�ة : 2001س�اسة الاصلاحات الاقتصاد�ة الحال�ة 

حق�ق�ة تتعل� �م�انة وأهم�ة الدور الاقتصاد� والاجتماعي الذ� �م�ن أن یلع�ه هذا النموذج من 

ت الاقتصاد�ة التي �مر بها الاقتصاد الوطني في طر�� التحول التدر�جي نحو المؤسسات في ظل التحولا

 اقتصاد السوق والاستفادة من مسار الاندماج والارت�ا� الاقتصاد� والتجار� العالمي

  :صعو�ة ال�حث

  .خلال ال�حث واجهتنا �عض الصعو�ات خاصة في الجانب التطب�قي منه وحتى النظر� بدرجة أقل

  :ال�حثتقس�م 

من أجل الإجا�ة عن التساؤلات المطروحة �الإش�ال�ة وتحق�قها لأغراض ال�حث تم تقس�م الموضوع إلى 

  :ثلاث فصول هي

یتناول هذا الفصل الإطار النظر� للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث تطرقنا الم�حث  :الفصل الأول - 

قد �ان عن أش�ال المؤسسات الصغیرة : نيماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أما ال�حث الثا: الأول

تناولنا ف�ه المش�لات والمعوقات التي تواجهها المؤسسات : والمتوسطة و��ف�ة إنشائها، والم�حث الثالث

 .الصغیرة والمتوسطة

تناولنا ف�ه واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأسالیب دعمها، حیث تطرقنا في  :الفصل الثاني - 

فتحدثنا : واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومحاولة شخص�ة، أما الم�حث الثانيإلى : الم�حث الأول

تطرقنا ف�ه إلى هیئات و�رامج دعم : عن أسالیب دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والم�حث الثالث

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

حیث قمنا  ANDIتطرقنا ف�ه إلى دراسة حالة الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار  :الفصل الثالث - 

فهو تدابیر دعم : تحدثنا ف�ه عن ماه�ة الو�الة، أما الم�حث الثاني: بتقس�مها إلى م�حثین، الم�حث الأول

 .وتمو�ل القطاعات التي تنش� فیها الو�الة

  

  



 
 

  

  

  

  

  

  

مفاهيم �امة حول المؤسسات : الفصل أ�ول

  الصغيرة والمتوسطة
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  تمهید 

إن انتشار ظاهرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول لم تأتي من عدم، فلهذا الانتشار  

الواسع أس�اب وعوامل عدة ساعدت على ظهور هذه المؤسسات لهذا اكتسبت أهم�ة �الغة في تحر�ك 

اقتصاد�ات الدول و�الأخص الدول السائرة في طر�� النمو التي اكتشفت في الفترة الأخیرة الدور  عجلة

المهم الذ� تلع�ه وأخذت في إصدار قوانین وتشر�عات تهتم بتعر�ف هذه المؤسسات وتحدید معاملاتها، 

المؤسسات الصغیرة ومن بینها الجزائر التي تمثل هذا الإهتمام  �عدة إجراءات ساعدت على تنم�ة قطاع 

  .والمتوسطة ومن بین هذه الإجراءات إنشاء وزارة خاصة بها اعتماد برامج التأهیل

لقد تطرقنا في هذا الفصل إلى ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الم�حث الأول، وأنواعها 

ات التي تواجهها و��ف�ة إنشائها في الم�حث الثاني أما الم�حث الثالث نتناول ف�ه المش�لات والمعوق

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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  ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخصائصها وأهمیتها : الم�حث الأول

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعتبر من العناصر الأساس�ة التي تحرك عجلة الاقتصاد التي 

  .أص�حت الدول تولي أهم�ة �بیرة لنموه ودفعه إلى الأمام

  مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة : لمطلب الأولا

  صعو�ة تحدید تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من بین أهم ر�ائز اقتصاد�ات الدول، ولهذا نشأت صعو�ة 

من الاعت�ارات، و�ذا �بیرة في تحدید تعر�ف موحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهذا �اختلاف العدید 

الاختلاف الظاهر بین خصائص الدول و الت�این الموجود في النشا� الاقتصاد� للمؤسسات والاختلاف 

  .الموجود بین درجة النمو الاقتصاد� لكل دولة

وتتجلى هذه الصعو�ات في إیجاد تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ثلاث أس�اب 

  1:رئ�س�ة

  و الاقتصاد�اختلاف درجة النم -1

مع طب�عة العالم الآن المتمثلة في انقسامه من ناح�ة النمو الاقتصاد� إلى دول متقدمة اقتصاد�ا، 

صناع�ا وتكنولوج�ا تتمتع بنمو اقتصاد� �بیر ومستمر ودول متخلفة اقتصاد�ا أو سائر في طر�� النمو 

تین تنشطان في نفس المجال ذات نمو اقتصاد� �طيء، إن لم ��ن سلبي جعل من المقارنة بین مؤسس

لدولتین إحداهما من الصنف الأول السالف الذ�ر والأخر� من الصنف الثاني غیر مطلقة، فالمؤسسة 

الصغیرة في بلد متقدم �الولا�ات المتحدة الأمر���ة أو ال�ا�ان �م�ن اعت�ارها مؤسسة �بیرة أو متوسطة في 

جم الإم�ان�ات التي تتوفر علیها وعدد العمال الموظفین أ� بلد نامي �الجزائر مثلا، وهذا �المقارنة �ح

فیها، وعل�ه نصل إلى أن اختلاف اقتصاد�ات الدول في العالم لا �م�ن من إعطاء تعر�ف موحد 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذ أن �ل دولة تعطي لها تعر�فا خاصا بها من منطل� المح�� والمستو� 

  .الاقتصاد� لكلاهما

                                                           
، الم�ت�ة المصر�ة 1، �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في إحداث التنم�ة الشاملة في الاقتصاد الجزائر� أحمد رحوتي،  1

  .09 -08 ص ، ص2011للنشر والتوز�ع، مصر، 
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  طب�عة النشا� الاقتصاد�اختلاف  -2

تختلف �ل مؤسسة حسب فروع النشا� الذ� تنتمي إل�ه مثال ذلك ینقسم النشا� الصناعي إلى 

المؤسسات الصناع�ة الاستخراج�ة، مؤسسات صناع�ة تحو�ل�ة وهذا الأخیر �ضم بدوره عدد من الفروع 

ن�ة وصناعة الورق والخشب الصناع�ة من صناعات غذائ�ة وصناعات العزل والنسیج والصناعات المعد

  1.ومنتجاته، ولهذا تختلف �ل مؤسسة من حیث �ثافة الید العاملة وحجم الاستثمارات الذ� یتطل�ه نشاطه

  التعار�ف المختلفة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثان�ا

�ما سلفنا الذ�ر أن هناك صعو�ة في تحدید تعر�ف مناسب للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهذا 

ود عدد �بیر من المعاییر والمؤشرات لهذا أخذت �ل دولة و�ل هیئة تعر�ف خاص بها یتلائم مع بوج

خصائصها ول�ضع الحدود الفاصلة بین أصناف المؤسسات على اختلاف أوجه نشاطاتها والقطاع الذ� 

  :تنتمي إل�ه لهذا سنعرض مجموعة من التعار�ف

  تعر�ف البنك الدولي -1

طر�� فرعه المؤسسة الدول�ة لتمو�ل ما بین ثلاثة أنواع من المؤسسات  یتمیز البنك الدولي عن

  2:الصغیرة و المتوسطة

  المؤسسة المصغرة -أ

دولار  100000أو إجمالي أصولها أقل من  10وشروطها أن ��ون عدد موظفیها أقل من 

  .أمر��ي ونفس الشر� الساب� ینطب� على حجم المب�عات السنو�ة

  

  

                                                           
، �ل�ة العلوم )غیر منشورة(ا، مذ�رة ماجستیر الصغیرة والمتوسطة في الجزائر آفاق تنمیتهواقع المؤسسات سعد�ة سعید�،  1

  .44، ص 2003الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، 
، اطروحة د�تورا في العلوم -دراسة حالة الجزائر- واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها و تمو�لها، لخلفعثمان  2

  13، 12ص ص  )غیر منشورة(الاقتصاد�ة 
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  المؤسسة الصغیرة -ب

ملیون دولار أمر��ي و�ذلك الحال  3موظفا وتبلغ أصولها أقل من  50وهي التي تضم أقل من 

  .�النس�ة لحجم المب�عات السنو�ة

  المؤسسة المتوسطة - ج

ملیون دولار أمر��ي  50موظف أما أصولها فهي أقل من  300و�بلغ عدد موظفیها أقل من 

  .ونفس الشيء ینطب� على حجم المب�عات السنو�ة

  تعر�ف الولا�ات المتحدة الأمر���ة -2

عرفت المؤسسة الصغیرة،  Small business act 1953حسب قانون المؤسسة الصغیرة لسنة 

على أنها ذات ملك�ة وإدارة مستقلة ولا تس�طر على مجال نشاطها مؤسسة �بر�، وتعتبر مؤسسة صغیرة 

  .عامل 500أو متوسطة �ل مؤسسة تشغل أقل من 

   اد الأورو�يتعر�ف الاتح -3

صدرت توص�ة المفوض�ة الأورو��ة �استخدام التعر�ف الجدید داخل الاتحاد الأورو�ي والدول   

الأعضاء بناء على قرار مجلس أورو�ي تطبی� برنامج متكامل لصالح المنشآت الصغیرة والمتوسطة 

عند بدأ تطبی� وقد ظهرت مش�لة تعدد التعر�فات وعدم اتساقها بوضوح  1994والقطاع الحرفي عام 

البرنامج، وأد� ذلك لعمل�ة تحدید التعار�ف الجدید، وهي عمل�ة شاقة وتتضمن العدید من الخطوات، وقام 

، 1996أفر�ل  03ضمن توص�ات المفوض�ة بتار�خ  1996الاتحاد الأورو�ي بإصدار تعر�ف عام 

ال البرامج الموجهة وتفسر مقدمة التوص�ات السبب الذ� من أجله وضع التعر�ف، على سبیل المث

والمعاملة التفضیل�ة و�رامج الإعانة والدعم الموجه ونقص التنسی�، و�هذا یناقش الك�ف�ة التي تم بها 

  .التوصل إلى التعر�ف المقترح الذ� یلخصه الجدول الموالي
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  تعر�ف الاتحاد الأورو�ي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 01(الجدول رقم 

  الحد الأقصى للموازنة  الحد الأقصى لرقم الأعمال  فین الأقصىعدد الموظ  نوع المؤسسة

  /  /  09  المصغرة

  ملیون یورو 5  ملیون یورو 7  49  الصغیرة

  ملیون یورو 27  ملیون یورو 40  249  المتوسطة

غیر (د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة دراسة حالة الجزائر، أطروحة  -لخلف عثمان، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتمو�لها: المصدر

  .11، ص 2004، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، الجزائر، )منشور

إن الغرض من الجدول وجود تعار�ف موحدة داخل إطار المجموعة الأور��ة هو تعدد التعار�ف 

لإضافة إلى التأثیر المستخدمة داخل المنظومة الأور��ة، هذا من شأنه أن یخل� نوع من عدم اتساق �ا

  .السلبي على التنافس�ة بین المؤسسات المختلفة

  تعر�ف ال�ا�ان -4

�انت أول خطوة لتشج�ع تنم�ة وتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ال�ا�ان هي وضع 

تعر�ف واضح ومحدد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فقد نص القانون المسمى القانون الأساسي 

الصغیرة والمتوسطة والذ� �عتبر �مثا�ة دستور للمؤسسات الصغیرة، حیث �شدد هذا القانون للمؤسسات 

. على ضرورة القضاء على �افة العق�ات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومحاولة تذلیلها

  :ليالمؤسسات الصغیرة على الش�ل التا 1999وعرف القانون الذ� عدل في الثالث من د�سمبر من عام 

  تعر�ف ال�ا�ان للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 02(الجدول رقم 

  )ملیون ین(رأس المال   عدد العاملین  القطاع

  أو أقل 300  عامل أو أقل 300  الصناعات والقطاعات الأخر� 

  أو أقل 100  عامل أو أقل 100  مب�عات الجملة 

  أو أقل 50  عامل أو أقل 50  مب�عات التجزئة

  أو أقل 50  عامل أو أقل 100  الخدمات 

تجر�ة تمو�ل قطاع الصناعات الصغیرة (أحمد الصدی� جبر�ل، دور بنك ف�صل الإسلامي السوداني في تمو�ل المؤسسات الصغیرة : المصدر

، 2006أفر�ل  18 -17، ملتقى دولي حول متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة یومي )والمهنیین والأسر المنتجة

  .497الشلف، ص 
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وقد �انت الس�اسة التي اعتمد علیها القانون قبل التعدیل تعتمد على محاولة ردم الفجوة في 

  .الإنتاج�ة بین المؤسسات الكبیرة والمؤسسات الصغیرة

بینما اعتمد القانون المعدل على س�اسة تطو�ر وتنم�ة قاعدة عر�ضة من المؤسسات الصغیرة 

  1.ی� التنم�ة للاقتصاد ال�ا�انيالمستقلة لتحق

 (L’anase)تعر�ف اتحاد بلدان جنوب آس�ا  -5

آس�ا قام بها �ل من  جنوبفي دراسة حدیثة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بلدان 

ه�منبز حیث خلص إلى أن التعر�ف �أخذ مؤشر العمالة �مع�ار أساسي والجدول التالي یوضح  برونشو

  :ذلك

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لبلدان جنوب آس�ا): 03(الجدول رقم  

  عدد العمال  النوع 

  عمال 09إلى  01من   مؤسسة عائل�ة

  عاملا 49إلى  10من   مؤسسة صغیرة

  عاملا 99إلى  50من   مؤسسة متوسطة 

  عاملا 99أكثر من   مؤسسة �بیرة

دراسة حالة ش ذ م م للخدمات العامة والتجارة  - لمجد بوز�د�، إدارة المخاطر في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المصدر

(DOUDAH) 40.2، ص 2009 - 2008، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، )غیر منشورة(، مذ�رة ماجستیر في علوم التسییر  

  تعر�ف الجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -9

أقدمت السلطات الرسم�ة في الجزائر على وضع تعر�ف للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة وهذا في 

والذ� یتضمن القانون  2001د�سمبر  12الصادر في  01/18وذلك من خلال القانون  2001سنة 

  .التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث اعتمدت على المع�ار المزدوج في تحدید تعر�فها

                                                           
تجر�ة تمو�ل قطاع الصناعات الصغیرة (دور بنك ف�صل الإسلامي السوداني في تمو�ل المؤسسات الصغیرة أحمد الصدی� جبر�ل،  1

 18 -17 متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة، الشلف، یومي: ، ملقتى دولي)للمهنیین والأسر المنتجة

  .497، ص 2006أفر�ل 
، (DOUDAH)دراسة حالة ش ذ م م للخدمات العامة والتجارة  - ، إدارة المخاطر في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلمجد بوز�د�2

  ,40، ص 2009 -2008، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، )غیر منشورة(مذ�رة ماجستیر في علوم التسییر 
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  المعاییر الكم�ة لتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر): 04(لجدول رقم ا

  الحصیلة السنو�ة  رقم الأعمال  عدد العمال  المع�ار/نوع المؤسسة

  ملایین دج 10إلى  01من   ملیون دج 20إلى  01من   عامل 09إلى  01من   مؤسسة مصغرة

  ملیون دج 100إلى  10من   ملیون دج 200إلى  20من   عامل 49إلى  10من   مؤسسة صغیرة

  ملیون دج 500إلى  100من   مل�ار دج 2إلى  200من   عامل 250إلى  50من   مؤسسة متوسطة

القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الصادر عن وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة : المصدر

  .05، ص 2001الاستثمار، 

  خصائص وممیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: لمطلب الثانيا

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على المؤسسات الكبیرة �مجموعة من الخصائص والممیزات 

  :التي �م�ن اختصارها في

  الإدارة والتسییر -1

واستعمالها أسالیب یتمیز هذا النوع من المؤسسات �سهولة الإدارة نظرا ل�ساطة ه��لها التنظ�مي 

الإدارة والتسییر الغیر معقدة ولا توجد بها اللوائح المقیدة والمعطلة لسیر العمل، وهذا لكون الإدارة تتجسد 

في معظم الأح�ان في شخص�ة مالكها، فهي إذا تتسم �المرونة والاهتمام الشخصي من قبل مالكها، وهذا 

  .والرقا�ة و�ین اللامر�ز�ة لغرض سرعة التنفیذ ما �ضمن التوفی� بین المر�ز�ة لأغراض التخط��

  سهولة التأس�س -2

نسب�ا، لكونها تعتمد على جذب  لإنشائهایتجلى ذلك في انخفاض مستلزمات رأس المال المطلوب 

وتفعیل المدخرات لتحقی� منفعة وفائدة تلبي من خلالها حاجات محل�ة في أنشطة متعددة ضمن المجال 

الاقتصاد� و�ذلك سهولة الإجراءات الإدار�ة، وانخفاض تكالیف التأس�س نظرا ل�ساطة وسهولة ه��لها 

 .الإدار� والتنظ�مي
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  ر�ب العاملینقلة التكالیف اللازمة لتد -3

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �قلة التكالیف اللازمة لتدر�ب العاملین وذلك لكونها تعتمد 

على التدر�ب الم�اشر للعمال أثناء العمل وعدم استعمالها للتقن�ات العال�ة والمتطورة التي تتطلب تدر�ب 

  .العاملین

  أنما� الملك�ة -4

مال هذه المؤسسات �أش�ال معینة لملكیتها والتي تكون في یرت�� الانخفاض المطل� في رأس 

غالب الأح�ان ملك�ة فرد�ة أو ملك�ة عائل�ة أو على ش�ل شر�ة أشخاص، وهذا الشيء الذ� �ساعد على 

  .استقطاب الخیرات والمهارات التنظ�م�ة والإدار�ة في البیئة المحل�ة وتنمیتها

  تلب�ة طل�ات المستهلكین -5

هذه المؤسسات وتوزعها الجغرافي یجعلها موجهة أكثر لإنتاج السلع والخدمات  إن طب�عة نشا�

التي تقدم �صفة م�اشرة للمستهلك و�هذا ما جعل معدل ارت�اطها �المستهلك �بیر إلا في �عض الأح�ان 

  .أین نجد أن منتجات هذه المؤسسات موجهة إلى صناعة منتجات أخر� 

ة للأفراد لإش�اع حاجاتهم وتلب�ة رغ�اتهم من خلال إن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فرص

التعبیر عن أذواقهم وآرائهم وترجمة أف�ارهم وخبراتهم وتطب�قها من خلال هذه المؤسسات فهي أداة لتحقی� 

  .الذات لد� الأفراد وتحقی� الإش�اع النفسي

  الاعتماد على الموارد الداخل�ة في التمو�ل -6

، نجد أن الكثیر من ملاكها یلجئون إلى تمو�ل مؤسساتهم من نظرا لقلة حجم هذه المؤسسات

مصادر داخل�ة فرد�ة أو عائل�ة، أما إذا رغب في استقطاب أو اقتراض الأموال من مصادر خارج�ة فإنه 

�قتصر على الأقارب والأصدقاء، وهذا �عني أن الاتجاه إلى الاقتراض من المصارف والبنوك ��ون جد 

  :بنادر وصع�ا وذلك �سب

 .عدم قدرة أصحاب هذه المؤسسات على تقد�م الملفات البن��ة اللازمة - 
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  1.عدم توفر الضمانات البن��ة اللازمة للحصول على القروض - 

 القدرة على الانتشار الواسع -7

حیث لهذه المؤسسات القدرة على الانتشار الواسع بین المناط� والمحافظات والأقال�م، وهذا 

على التنم�ة المتوازنة جغراف�ا بین مختلف المحافظات وتقل�ص أوجه التفاوت في الانتشار الواسع ساعد 

  .توز�ع الدخل والثروة بین المناط�، وساهم في إعادة التوز�ع الس�اني للدولة

  التدقی� في الإبداع والاختراع -8

ر العلمي، حیث تتوفر فیها قابل�ة التجدید والابتكار والمساهمة في التطور التكنولوجي والتطو 

خاصة في مجالات التكنولوج�ة الجدیدة �الإلكترون�ات الدق�قة والتكنولوج�ات الحیو�ة، من خلال تر�یزها 

على الجودة والتفوق في مجالات العمل، وتشج�ع العمال على الاقتراح وإبداء الرأ� والاستفادة من 

  .مقترحات العملاء وتجارب الآخر�ن

  المناولة -9

صغیرة والمتوسطة وسیلة من وسائل الدعم للمؤسسات الكبیرة وهذا من خلال تمثل المؤسسات ال

  :ق�ام الأولى �مجموعة من المهام في إطار تعاون وتتمثل أش�ال التعاون في

  التعاون الم�اشر -أ

یتم عن طر�� العلاقة التي تجمع المؤسسات المنتجة التي ��ون إنتاج إحداهما وس�طا لإنتاج 

  .لش�ل من التعاون �ساهم في خل� فرص عمل �ما �عمل على تنم�ة الصناعةآخر، حیث أن هذا ا

  التعاون غیر م�اشر -ب

�سمح هذا النوع من التعاون للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بترسیخ مبدأ التخصص في عمل 

  2.معین، في حدود إم�ان�اتها الإدار�ة والفن�ة

                                                           
غیر (، مذ�رة ماجستیر المؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرة في تحقی� التنم�ة المحل�ة المستدامةدور ، مشر� محمد الناصر  1

  .19، 18، ص ص 2011، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، )منشورة
، 2004، 1، �عمان، دار ال�ازورد� العلم�ة للنشر والتوز�ع، إدارة المشار�ع الصغیرةجهاد عبد الله عفافه، قاسم موسى أبو عبید،  2

  .14ص 
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  تعدیل المیزان التجار�  - 10

غال�ا ما تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �مساهمة فعالة في عمل�ة إحلال وتعو�ض 

للمنتجات المستوردة وذلك بتصن�عها محل�ا هذا من جهة، ومن جهة أخر� نجدها تساهم في تصدیر 

العدید من المنتجات المحل�ة إلى الأسواق الخارج�ة، فهي من خلال هاتین العملیتین تساهم في إعداد 

  1.�یب المیزان التجار� في البلد الذ� �مارس ف�ه نشاطهاتر 

  أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

  :ترجع أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ما تلع�ه من أدوار اقتصاد�ة واجتماع�ة عدیدة

  الأهم�ة الاقتصاد�ة: أولا

  :التي تقوم بها على المستو�ات التال�ةتت�ع هته الأهم�ة من خلال الأدوار الاقتصاد�ة 

  توفیر مناصب الشغل وتكو�ن الإطارات المحل�ة -1

أص�ح مش�ل ال�طالة من بین أكبر المشاكل على الصعید الاقتصاد� والاجتماعي، وأخذ حیزا 

  .�بیرا من أف�ار واهتمامات الاقتصادیین والس�اسیین و�رامجهم الهادفة إلى القضاء على هذه المشاكل

وقد �ان هناك ش�ه إجماع بین الاقتصادیین على عدم قدرة المؤسسات الكبیرة على توفیر فرص 

عمل �اف�ة لامتصاص ال�طالة المنتشرة سواء في المجتمعات النام�ة أو المتقدمة واست�عاب الأعداد 

  .2المتزایدة من العمالة التي تضاف �ل عام إلى القوة العاملة

 

  

                                                           
1Chaib Bounoua, developpement ds petites et micro, entreprises algeriennes et 

gouvernance,colloque international: gouvernance et deneloppement dela PME alger, organise 
avec la soutien de la fondation konrad adenauer stiftung, 25 juin 2003. p 202. 

، الدار الدول�ة للنشر والتوز�ع، اتجاهات في الاقتصاد الكلي: منشآت الأعمال الصغیرةصلیب �طرس، . د: جالت سبنسرهل، ترجمة 2

  .110، ص 1998، 2القاهرة، مصر، �
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  اله��ل الصناعيتوز�ع الصناعة وتنو�ع  -2

تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في توز�ع الصناعات على �افة المدن والأقال�م 

وخاصة المدن الصغیرة والأر�اف حیث تؤد� إلى تحقی� التوازن الإقل�مي لعمل�ة التنم�ة لما لها من 

�ما �ساعد على تحقی� نمو متوازن خصائص ومزا�ا تؤهلها للانتشار الجغرافي والتوطن في جم�ع الأقال�م، 

  1 .لجم�ع أقال�م الدولة مما یؤد� إلى تحقی� نمو متوازن لها وإزالة الفوارق بینهما

  تقد�م منتجات وخدمات جدیدة وتوفیر احت�اجات المشروعات الكبیرة -3

 تقوم المشروعات التي یدیرها أصحابها �التجدید والتحدیث أكثر من المؤسسات الكبیرة وخاصة

العموم�ة منها، لأن الأشخاص ال�ارعین الذین �عملون على ابتكار أف�ار جدیدة تؤثر على أر�احهم یجدون 

في ذلك حوافز تدفعهم �ش�ل م�اشر للعمل والابتكار، وقد أظهرت الدراسات العلم�ة �أن أكثر من ثلث 

ى الأفراد وأصحاب الأعمال براءات الاختراع في الولا�ات المتحدة الأمر���ة التي تسجل سنو�ا تعود إل

  2.الصغیرة ول�س لشر�ات عملاقة التي تنف� الملایین على ال�حث والتطو�ر

  المحافظة على استمرار�ة المنافسة وتحقی� التطور الاقتصاد� -4

تتنافس الأعمال الصغیرة والأعمال الكبیرة ف�ما بینها في العدید من المجالات، ومن الضرور� 

منافسة، حیث لا �م�ن إغفال أهم�ة المنافسة في الاقتصاد، ففي عصر التعبیر جدا المحافظة على ال

  .السر�ع �م�ن أن تكون المنافسة سب�ا في تحقی� هذا التغییر من خلال الإبداع والتطو�ر

�ما أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتنافس ف�ما بینها وتحق� درجات أعلى من المنافسة في 

العدد الكبیر لهته المؤسسات، التشا�ه في الظروف الداخل�ة : ى عدة أس�اب منهاالأسواق، وهذا یرجع إل

                                                           
، مؤسسة ش�اب الجامعة، الإس�ندر�ة، مصرن ها في التنم�ة المحل�ةالصناعات الصغیرة ودور فتحي السید عبده أبو سید أحمد،  1

  .67، 66، ص ص 2005
، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان، ، إدارة المشروعات الصغیرةعبد الغفور عبد السلام، ر�اض الحلبي، حازم شحادة، محمد الحیوسي 2

  .13، 12، ص ص 2001، 1الأردن، �
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للمؤسسات، �م�ة الإنتاج الصغیرة والمتوسطة التي تؤد� إلى عدم تم�ن أ� مؤسسة من فرض س�طرتها 

  1 .على الأسواق إلا في الحالات الاستثنائ�ة وغیر دائمة مما �منع أ� ش�ل من أش�ال الاحتكار

  ة على مقاومة الاضطرا�ات والتكیف مع الظروف والأوضاع المحل�ةالقدر  -5

تمتاز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �المرونة والقابل�ة للتكیف في مواجهة الظروف غیر 

  .الطب�ع�ة و�ش�ل خاص في فترات الر�ود الاقتصاد�، وهذا ما تعجز عنه المشروعات الكبیرة

فإن ) لإحصائ�ات والدراسات الاقتصاد�ة في فرنساالمعهد الوطني ل( INSEEوط�قا لتقر�ر 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أكثر قدرة على مقاومة فترات الاضطرا�ات الاقتصاد�ة من المؤسسات 

الكبیرة والسبب في ذلك یرجع لاخت�ارها الاستثمار في القطاعات الدینام���ة، وتضع نفسها في القطاعات 

�ذلك تكون أقل تأثرا �الالتزامات المال�ة حیث أن هذه القطاعات تتلائم ذات الاستثمار المالي الأقل و 

وفترات الر�ود الاقتصاد� الذ� یتسم �قلة رؤوس الأموال اللازمة لإقامة الاستثمارات، �ما تظهر قدرة هذه 

المؤسسات على التكیف مع الظروف والأوضاع المحل�ة �صفة خاصة في المناط� التي قد لا تتوافر 

  2.في �عض الأح�ان، مراف� متطورة للبن�ة الأساس�ة مما �حق� العبء على میزان�ة الدولة فیها،

  تعبئة الموارد المال�ة المحل�ة -6

تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في تعبئة الموارد المال�ة الخاصة وز�ادة الادخار 

وإخراجه من الدورة الاقتصاد�ة في ش�ل اكتناز، مثال وتوجیهه نحو المجالات الاستثمار�ة بدلا من تجمیده 

ذلك ق�ام المشار�ع الصغیرة والمتوسطة بین أفراد العائلة أو الأصدقاء معتمدین في تمو�لها على مدخراتهم 

 .الخاصة

  المساهمة في التنم�ة الإقل�م�ة وفي الناتج المحلي - 7

تعلب الصناعات والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في تحقی� التوازن الإقل�مي لعمل�ة 

التنم�ة لما لها من خصائص ومزا�ا تؤهلها للانتشار الجغرافي والتوطن في جم�ع أقال�م الدولة �ما �ساعد 

                                                           
  .61، ص 2005، 1، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، �عمال الصغیرة، أ�عاد للر�ادةإدارة الأسعاد نایف برنوطي،  1
غیر (، دراسة حالة الجزائر، مذ�رة ماجستیر الایجار� في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الفرضدور طالبي ، خالد  2

  . 15، ص 2011، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، )منشورة
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و متوازن لجم�ع أقال�م على تحقی� الانتشار الجغرافي للأنشطة الاقتصاد�ة المختلفة و�عمل على تحقی� نم

  . الدولة وإزالة الفوارق بینهما

  المساهمة في دعم الصادرات والتقلیل من الواردات -8

تعاني الكثیر من الدول وخاصة النام�ة منها وجود عجز في المیزان التجار� وم�نها أن تواجه 

تصدیر�ة قادرة على  هذا العجز عن طر�� ز�ادة الصادرات وخفض الواردات، ذلك من خلال توفیر سلع

المنافسة أو توفیر سلع تحل محل السلع المستوردة، وتلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا مؤثرا في 

دعم الصادرات من خلال سد جزء من حاجة الطلب المحلي و�التالي إتاحة فرصة أكبر لتصدیر إنتاج 

وفرات اقتصاد�ة، أو من خلال تصدیر المشروعات والمؤسسات الكبر� لما تتمیز �ه من میزات نسب�ة و 

  1.منتجاتها م�اشرة، حیث تساهم بذلك في توفیر العملة الصع�ة

  الأهم�ة الاجتماع�ة: ثان�ا

إلى جانب الأهم�ة والدور الاقتصاد� الذ� تلع�ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فهي تلعب 

  : أدوارا على الصعید الاجتماعي، �م�ن إجمالها في النقا� التال�ة

  تكو�ن علاقات وث�قة مع المستهلكسن في المجتمع -1

إن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�ح�م قر�ها من المستهلكین تسعى جاهدة للعمل على 

إن ر�� . اكتشاف احت�اجاتهم م��را والتعرف على طل�اتهم �ش�ل تام، و�التالي تقد�م السلع والخدمات

ته اقو�ة بین المنتج والمستهلك و�عطي درجة �بیرة من الولاء لهالعلاقات مع المستهلكین یوجد علاقة 

  2.المؤسسة، وتلك وهذا ما لا نلاحظه بنفس الدرجة لد� المؤسسات الكبیرة

  �ةعالتخفیف من المشاكل الاجتماع�ة وتقو�ة العلاقة الاجتما -2

لصاحبها و�تم ذلك من خلال ما توفره المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مناصب شغل تؤمن 

الاستقرار النفسي والماد�، و�ذا توج�ه الإنتاج من السلع والخدمات إلى الفئات الأكثر حرمانا، و�التالي 

                                                           
  .16، 15طالبي خالد، المرجع نفسه، ص ص  1
  .68، ص 1999، الدار الجامع�ة، مصر، مقدمة في المال والأعمالمحمد صالح الحناو�، محمد فر�د الصحن،  2



              ةطسو تلماو  ةير غصلا تاسسؤ لما لو ح ةماع ميهافم                                                 لو لأا لصفلا

 

- 20 - 
 

توجد علاقات للتعامل، مما یز�د الإحساس �أهم�ة التآزر والتآخي، و�سهم ذلك في التقلیل من الآفات 

  .الاجتماع�ة الخطیرة

�ة في المجتمع، والتي لا تملك القدرات المال�ة أو �ما أن هذه المؤسسات تمنح للفئات الهامش

الأكاد�م�ة أو العلاقات العامة التي تم�نها من الالتحاق �المؤسسات الكبیرة أو تأس�سها، فرصة لأن 

تص�ح قو� فاعلة عبر إقامة وتأس�س مشروعات صغیرة و�التالي تعمل على دمجهم في العمل�ة الإنتاج�ة 

زالة التوتر الذ� یخلف عادة العلاقة بین هذه الفئات و�اقي شرائح المجتمع المبدعة، وهذا یؤد� إلى إ

  1.و�قو� الأواصر بینها

  ز�ادة إحساس الأفراد �الحر�ة والاستقلال -3

تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتعظ�م إحساس الأفراد �الحر�ة والاستقلال�ة، وذلك عن طر�� الشعور 

دون سلطة وص�ة والشعور �الحر�ة المطلقة دون قیود وشرو�، والإحساس  �الانفراد في اتخاذ القرارات

  2.�التملك والسلطة وتحقی� الذات من خلال إدارة هذه المؤسسة والسهر على استمرار�ة نجاحها

  إش�اع رغ�ات وحاجات الأفراد والمساهمة في التوز�ع العادل للدخول بینهم -4

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فرصة للأفراد في المجتمع لإش�اع حاجاتهم ورغ�اتهم، حیث 

یؤد� تمیزها �مرونة �بیرة على صعید الإنتاج إلة تلب�ة الاحت�اجات المت�اینة لشرائح المجتمع المختلفة 

  .والكبیرة (Standard)وهذا ما لا یوجد في المشار�ع الكبیرة التي تعتمد على الإنتاج الثابت المنم� 

�ما تمثل المشروعات الصغیرة والمتوسطة إلى توز�ع الدخل �صورة أكثر عدالة من المؤسسات 

 3.الكبیرة، فهي تلعب دوار هاما في خل� فرص الاستخدام �أجور معقولة �ما یخفف من حدة الفقر

 

  

                                                           
، ص 2007، بیروت، 1، المؤسسة الجامع�ة للدراسات والنشر والتوز�ع، �إدارة وتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد،  1

35.  
  .12، ص 1993، مط�عة مر�ز جامعة القاهرة للتعل�م الفتوح، القاهرة، المشروعات الصناع�ة الصغیرةسمیر علام،  2
  .13سمیر علام، المرجع نفسه، ص  3
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  أش�ال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و��ف�ة إنشائها: الم�حث الثاني

معظم المؤسسات المنشأة بإدراك الحاجة إلى تسه�لات وإمعان الف�ر الإستراتیجي قبل البدء  تبدأ

في عمل�ة الإنشاء، لذا سنحاول التطرق في هذا الم�حث إلى أش�ال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

  .وإستراتیجیتها ثم نبین المراحل المت�عة في إنشائها

 الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنم�ة الاقتصاد� والاجتماع�ةأش�ال المؤسسات : المطلب الأول

I-   أش�ال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى عدة أنواع تختلف �اختلاف المعاییر المعتمدة في ذلك 

  1:وأهم هذه المعاییر نجد

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس طب�عتها: أولا

  :�م�ن تقس�م المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس طب�عتها إلى ثلاث أنواع

  المؤسسات العائل�ة -1

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العائل�ة أو المنزل�ة ��ون إقامتها هو المنزل، تعتمد على 

  .علیها الطا�ع العائلي المهارات الیدو�ة والأسالیب التقلید�ة المتوازنة وتنتشر في الر�ف والحضر و�غلب

  المؤسسات التقلید�ة -2

تش�ه النوع الأول في �ونها تستخدم العمل العائلي وتنتج منتجات تقلید�ة وقد تستعین ب�عض الید 

العاملة خارج أفراد العائلة، وتعتبر هذه الصفة ممیزة لها �ش�ل واضح عن النوع الأول، �ما تتخذ ورشة 

 .الخاصة بهاصغیرة �محل للق�ام �الأعمال 

 

  

                                                           
، )غیر منشورة(، مذ�رة ماجستیر في علوم التسییر دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة ال�طالة، قندیرةسم�ة  1

  .63، 62ص ص  ،2009م التسییر، جامعة قسنطینة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلو 
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  المؤسسات المتطورة -3

تتمیز هذه المؤسسات عن غیرها من النوعین الأولین في اتجاهها إلى الأخذ �فنون الإنتاج 

  .الحدیثة واستخدام التكنولوج�ا التنظ�م الإدار� 

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس طب�عة منتجاتها: ثان�ا

متوسطة حسب تخصصها في الإنتاج، فإما تنتج سلعا �م�ن تقس�م المؤسسات الصغیرة وال

  .استهلاك�ة أو وس�ط�ة أو سلع التجهیز

  مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاك�ة -1

  :تعمل هذه المؤسسات في نشا� السلع الاستهلاك�ة المتمثلة في

 .المنتجات الغذائ�ة - 

 .تحو�ل المنتجات الفلاح�ة - 

 .منتجات الجلود والأحذ�ة والنسیج - 

  .ومنتجات الخشب ومشتقاتهالورق  - 

  .وما �میز هذه الصناعات هو أنها لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة لتنفیذها

  مؤسسة إنتاج السلع الوس�ط�ة -2

  :�حتو� هذا النوع على �ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المختصة في

 .تحو�ل المعادن - 

 .المؤسسات الم��ان���ة والكهر�ائ�ة - 

 .ت�كالصناعة الك�م�او�ة وال�لاس - 

 .صناعة مواد البناء - 

 .المحاجر والمناجم - 

وتعتبر من أهم الصناعات التي تمارسها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة في الدول 

  .المتطورة
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  مؤسسات إنتاج سلع التجهیز -3

تتمیز صناعة سلع التجهیز عن المؤسسات السا�قة ��ونها تتطلب رأ� مال أكبر، الأمر الذ� لا 

خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لذك فإن مجال عمل هذه المؤسسات ��ون ض�قا یتناسب مع 

ومتخصصا جدا، حیث �شمل �عض الفروع ال�س�طة فق� �إنتاج وتصل�ح وتر�یب المعدات ال�س�طة 

  1.انطلاقا من قطع غ�ار المستورد

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الش�ل القانوني: ثالثا

لقانوني للمؤسسات یتف� وطب�عة النظام الس�اسي السائد، ففي الأنظمة اللیبرال�ة تسود إن الش�ل ا

  :أش�ال الملك�ة الخاصة

  الأصناف القانون�ة للمؤسسات): 01(الش�ل رقم 

 

Source: Berti Editions, 2001. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، )غیر منشورة(، رسالة ماجستیر آثار التغیرات الاقتصاد�ة على ترف�ه قطاع المؤسسات الصغیرة في الجزائرزو�تة ، محمد الصالح  1

  .13، ص 2007جامعة الجزائر، 

  المؤسسات الخاصة  المؤسسات الخاصة  المؤسسات الخاصة

  الشر�ات  الفرد�ة

ذات المسؤول�ة   الأموال  الأشخاص

  المحدودة

 التضامن 

 المحاصة 

 التوص�ة ال�س�طة  

  المساهمة
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II-  دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  

والاجتماع�ة في تش�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أحد أهم روافد التنم�ة الاقتصاد�ة 

اقتصاد�ات دول العالم، فهي تمثل الغالب�ة العظمى من المؤسسات في الدول النام�ة والدول المتقدمة على 

  .حد سواء

ملیون مؤسسة توفر  19فنجد عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدول الاتحاد الأورو�ي �قارب 

عاملا فنسبتها لإجمالي عدد  250أقل من أكثر من نصف العمالة الإجمال�ة، والمؤسسات التي توظف 

 500، أما الولا�ات المتحدة الأمر���ة، فنس�ة المؤسسات التي توظف أقل من %99.8المؤسسات تقدر بـ 

  1.%99عامل تمثل أكثر من 

و�فسر المیل القو� نحو تأس�س المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �الدول النام�ة بتشج�ع الح�ومة 

المؤسسات الكبر� إلى وحدات أصغر، مثلما حدث �الجزائر، في إطار إصلاح لظهورها، أو تحو�ل 

  .وتطهیر المؤسسات

  مح�� وإستراتیج�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

یلعب المح�� دورا هاما في التأثیر على عمل المؤسسة، و�التالي على استراتیجیتها العامة وتعتبر 

الأساس�ة نفسها، لهذا سنتطرق في هذا العنصر إلى المح�� ومختلف م�وناته، الفشل معه أحد الأس�اب 

  .و�ذا على إستراتیج�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

I-  مح�� المؤسسة الاقتصاد�ة  

�م�ن النظر إلى المح�� من زاو�ة العناصر الخارج�ة للمؤسسة والتي تؤثر على آدائها، وتتمثل 

والجو الس�اسي والظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة و�التالي �م�ن  هذه العناصر في أسواق المؤسسة،

  2:تقس�م عناصر المح�� وخصائصه �ما یلي

  

                                                           
1 OCDE, Perspectives dl’OCDE sur, les PME, Publication de l’OCD, Prais, 2000, p 08. 
2 Olivier. Tovés- Blay, Economie d’entreprise, Economica, Paris, 2000, p 84. 
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  م�ونات المح��: أولا

  :تنقسم العناصر الخارج�ة المؤثرة على الخ�ارات والتصرفات الإستراتیج�ة إلى

  البیئة العامة -1

  :ونوجزها ف�ما یليوتشمل �ل من العوامل التي ت�قى خارج إطار المؤسسة، 

  التكنولوج�ا -أ

تعرف التكنولوج�ا �أنها مجموعة من المعارف والإم�ان�ات والمهارات المنظمة من أجل رفع �فاءة 

الإنتاج، فالتغیرات والأحداث التكنولوج�ة التي تقع خارج المؤسسة تمثل أحد الأ�عاد الأساس�ة التي ین�غي 

اتیج�ة، لأن الفشل في التوقع والاستجا�ة للتغیرات التكنولوج�ة �عد أخذها �عین الاعت�ار عند تحدید الإستر 

  .م�لف للغا�ة

  الح�ومة -ب

إن إضافة أو حذف قیود تشر�ع�ة أو قانون�ة �م�ن أن تضع قیدا إستراتیج�ا أو تبرز فرصة 

ة إستراتیج�ة، ومن بینها الإعفاءات والتخف�ضات الضر�ب�ة التي تقدمها الح�ومة للمؤسسات الصغیر 

  .والمتوسطة

  الد�موغراف�ة - ج

  إلخ... ومن بینها عوامل السن، والدخل، التعل�م والموقع الجغرافي والد�انة

  بیئة الصناعة -د

الصناعة على أنها مجموعة من المؤسسات التي تقوم بإنتاج منتجات  �M.Porterعرف بورتر 

بدیلة، وحسب رأ�ه هناك خمس قو� خارج�ة تحدد مردود�ة القطاع والتي تؤثر على الأسعار والتكالیف 

  1:والاستثمارات، والتي �م�ن تمثیلها من خلال الش�ل التالي

                                                           
1 Christian. Marmus, Politique générale, Economaca, Paris, 1992, p 342. 
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  رترنموذج القو� الخمس للمنافسة حسب بو ): 02(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

Source: Michael. Porter, traduit par philippe de la vergne, l’avantage concurrentiel, 

dunod, Paris, 2000, p 43. 

  :ومن خلال هذا الش�ل نجد أنه هناك خمس تؤثر على مح�� المؤسسة وتتمثل في

 الز�ائن  

تؤثر قوة الز�ائن على الأسعار المط�قة من طرف المؤسسات وأ�ضا على التكالیف والاستثمارات، 

  :لز�ائن لا تكتف المؤسسة من تواجدهم على مستو� السوق فحسب بل یجب أ�ضا تحدیدلهذا فلدراسة ا

 .الكم�ات المشترات - 

 .تكلفة التبدیل - 

 .مد� تحسن الز�ائن �الأسعار وأ� السعر الإضافي الناتج عن تمیز المنتوج وصورة العلامة - 

  

  

 

الداخلین الجدد 

 المحتملین

 المنتجات البدیلة

  منافسي القطاع

  شدة المزاحمة
 الز�ائن الموردین

الموردینقوة تفاوض قوة تفاوض   

 تهدید المنتجات البدیلة

 تهدید الداخلین الجدد والمحتملین
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 منافسي القطاع  

نافسین ولهذا یجب على صاحب إن تحلیل الطلب ل�س له أ� معنى إذا لم یتجه إلى عرض الم

المشروع أن یدرس منتوجاتهم وحصصهم السوق�ة، ونقا� قوتهم وضعفهم وإستراتیجیتهم، وهذه الدراسة 

  1.تسمح بدراسة الأسعار والتكالیف ومواصفات منتوجه ومحاولة التمیز �ه

 الداخلین الجدد والمحتملین  

للاستثمارات الضرور�ة من أجل ردع  فتهدید الجدد والمتحملین قد �ضع سقف للأسعار ونماذج

للدخول في القطاع، ولهذا ف�النس�ة لمؤسسة جدیدة قد تجد الكثیر من حواجز الدخل  ةالمؤسسات الجدید

مثل أثر اقتصاد�ات الحجم الذ� تتمتع �ه المؤسسات الكبر� إضافة إلى صورة علامتها التجار�ة، 

  .والحاجة للأموال وس�اسة الح�ومة والتي �ثیرا ما نجدها تشجع الم�ادرات والمشروعات الصغیرة

 اوضة الموردینقوة مف  

تحدد قوة مفاوضة الموردین تكالیف المواد الأول�ة ووسائل الإنتاج الأخر�، �ما تتمثل هذه القوة 

في تهدیدهم برفع أسعار منتجاتهم �مد� تر�یز الموردین، أ� أن المؤسسة قد لا تجد موردا خارج هذه 

منتج نهائي لمنتجات المؤسسة التي  المجموعة أو أن تغیره، وهذا ما ��لفها �ثیرا، أو أن �ص�ح المورد

  .منها) المواد الأول�ة(�انت تحصل لى مواردها 

 تهدید المنتجات البدیلة  

جودة، وما إذا /وتهدیدهم ��من في مد� قدرة منتجي السلع البدیلة على تقد�م أفضل علاقة منتوج

  :عموما إلى�ان هذا المنتوج لا �ش�ل ا� تكلفة إضاف�ة للز�ائن، وتحلیل الصناعة یهدف 

 .تحدید الحجم الحالي والمتوقع لهذه الصناعة - 

 .تحدید نظم التوز�ع - 

 .تحدید الاتجاهات والتطورات التي تحدث فیها - 

                                                           
 ،)دراسة حالة الو�الة الوطن�ة لدعم وتشغیل الش�اب(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور المرافقة في دعم إنشاء صندرة سابي،  1

  .41، ص 2005، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والاجتماع�ة علوم التسییر، جامعة قسنطینة، )غیر منشورة(مذ�رة ماجستیر 
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 .تحدید درجة نمو الصناعة ودورة ح�اة المنتوج - 

وتحدید العناصر التي �شملها المح�� لا ��في لأن تقوم المؤسسة بتحدید الإسترایتیجة الملائمة 

  1.أن تقوم بتحدید خصائصهلهذا ین�غي 

  خصائص المح�� الخارجي: ثان�ا

�م�ن أن ��ون المح�� �س�� ومستقر، متجانس أو الع�س وهذه هي أهم الخصائص التي یتمیز 

  :بها المح��، والتي �م�ن تفصیلها ف�ما یلي

  درجة �ساطة المح�� -1

الاعت�ار درجة �ساطة �ل مؤسسة �م�ن أن تتموقع على مستو� سلم من الق�م آخذة �عین 

  :المح��، ولهذا �م�ن استخلاص حالتین

 .حالة �ساطة المح�� ما یجعله سهل، و�التالي تشج�ع التر�یز - 

أن ��ون المح�� في حالة تعقید، وهذا یتطلب متغیرات و�فاءات �بیرة من أجل التح�م ف�ه،  - 

 .و�التالي وجود أفراد أكفاء من أجل تنم�ة اللاتمر�ز

  ار المح��درجة استقر  -2

�فسر عدم استقرار المح�� �عدد ودرجة، و�ثافة التغیرات، فعندما ��ون المح�� قلیل التغیر ینتج 

عن ذلك عدم تغییر في الإجراءات والقواعد المتبناة والع�س، أ� إذا �انت التغیرات �بیرة وعدیدة وحادة 

  .ي الق�ام �مراق�ة وتعد�لات فور�ةفهذا یتطلب إعادة تهیئة القواعد والإجراءات �صورة دائمة و�التال

  درجة تجانس المح�� -3

فالمح�� المتجانس �شجع تجمع الوحدات على مستو� قاعدة متكاملة، فالمؤسسة أحاد�ة النشا� 

تكون سوقها متجانسة، وهذا یدفع بها إلى تبني ه��ل وظ�في، أما المؤسسة متعددة الأنشطة أ� أن �ل 

  .وطرق ب�ع خاصة، یتطلب من المؤسسة تبني ه��ل الأقسامنشا� له وسائله الإنتاج�ة 

                                                           
  .41، ص هسفن عجر ملاصندرة سابي،  1
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  درجة عدائ�ة المح�� -4

العدائ�ة �م�ن أن تفسر �التهدیدات المتواجدة على مستو� المح��، ففي حالة مؤسسة �بیرة تعمل 

  .في إطار احتكار تام فإن درجة العدائ�ة تكون ضع�فة، والع�س �النس�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

هي أهم الصفات التي �م�ن أن نجدها داخل المح�� الخارجي للمؤسسة، والتي تؤثر على تلك 

مح�طها الداخلي وعلى وظائفها، والتي تنع�س على مستو� الإستراتیج�ة التي سوف تختارها أخذا �عین 

  1.الاعت�ار الخصائص التي تمیزها عن المؤسسات الأخر� 

II-  إستراتیج�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

إن الخ�ارات الإستراتیج�ة �ثیرة التنوع، ونجدها في أغلب الدراسات الحال�ة، والتي �م�ن اقتراح 

تحلیل تعاقبي لها من أجل تحدید إستراتیج�ة المؤسسة الصغیرة والتي تهدف أساسا إلى تعظ�م فرص 

ا هي أفضل طر�قة استمرارها و�قائها، ولهذا نجد إستراتیج�ات دفاع�ة وأخر� دفاع�ة، وهذه الأخیرة ر�م

للدفاع، لذا تأتي في المر�ز الأول والتي تترأسها إستراتیج�ة التحدید، ولكن نتیجة للعق�ات التي �م�ن أن 

تعترضها من خلال توفیر الإم�انات الكبیرة اللازمة للاستمرار فیها، قد تذهب هذه المؤسسات إلى النوع 

، وإذا �انت عوامل هذه الأخیرة )التخصص والتعاون (الآخر من الإستراتیج�ات هي إستراتیج�ات التقو�ة 

�ثیرة التهدید ین�غي ال�حث عن أرض�ة جدیدة لأنشطة المؤسسة، �استخدام إستراتیج�ات إعادة الانتشار، 

  .و�م�ن تلخ�ص ذلك من خلال الش�ل الموالي

  

  

  

  

  

                                                           
  .42ص  ،هسفن عجر ملاصندرة سابي،  1
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  .توسطةالترتیب التعاقبي للخ�ارات الإستراتیج�ة للمؤسسات الصغیرة والم): 03(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Bertrand Sporta, Stratégie des petits et moyennes entreprise, cite in encyclopédie de  

gestion Joffre et yues Simon, Toure III econnomica, Paris, p p 27, 30. 

  :و�م�ن عرض هذه السیرورة من خلال ما یلي

  إستراتیج�ة التجدید: أولا

ض الاكتشافات التكنولوج�ة التي تمس مختلف أنشطة المؤسسة تعرف �لمة التجدید لد� ال�ع

الأول هو : و�ش�ل التجدید أمر ضرور� �النس�ة للمؤسسات الصغیرة وذلك یرجع إلى سببین رئ�سیین

مشترك �النس�ة لجم�ع المؤسسات ومهما �ان حجمها، وهو أن التجدید �مثل الوسیلة الممتازة لخل� طاقة 

، والسبب الثاني وهو خاص �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�تعل� �الحصول تتطور على المد� الطو�ل

  1.على قدرة ومیزة تنافس�ة لل�قاء تجاه المؤسسات الكبیرة التي عادة ما تستفید من أثر اقتصاد�ات الحجم

  

                                                           
1 Hichel Robert, Marcel Deveaux, stiratégie pour innover, dunod, Paris, 1996, p 17. 

  إستراتیج�ة التجدید

 إستراتیج�ة التقو�ة  

 استراتیج�ة التخصص  

 استراتیج�ات التعارف  

  هل تم ضمان �قاء المؤسسة

 نعم لا

  إستراتیج�ة إعادة الانتشار
  

  التدو�ل       التوز�ع
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  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتجدید -1

  :ونشیر هنا إلى ثلاث نقا� أساس�ة

المتوسطة هي الس�اقة في میدان التجدید حیث �انت هي أكبر المؤسسات إن المؤسسات الصغیرة و  - 

 .المجددة في القرن العشر�ن

�م�ن أن �مس التحدید مختلف قطاعات النشا�، ولكنه یبرز �صفة �بیرة وواضحة في �عض  - 

اعات مثل التجهیزات الطب�ع�ة والعلم�ة، �ما تكون عمل�ة التجدید مهمة جدا من أجل تحدیث قال

 .اعات الناضجة ولاس�ما في وسائل الإنتاجالقط

هناك مصاعب عدیدة تواجه المؤسسات الصغیرة الرائدة في مجال التجدید، خاصة منها التساب�  - 

 .التكنولوجي

  سبل تسییر خطر إستراتیج�ة التجدید -2

 .للق�ام �التجدید...) موردین، ز�ائن(الاستعانة �أف�ار الآخر�ن  - 

 .عمل�ة التجدید وطلب مرافقة ومساعدةاب�حث عن شر�اء لتمو�ل  - 

حما�ة التجدید من خلال الق�ام تسجیل براءة الاختراع، وهذا في حالة ما إذا �انت عمل�ة التجدید  - 

 .هذه نتج عنها اختراع جدید

 .عدم تر�یز التجدید على التكنولوج�ا وجعله أكثر شمولا - 

  ثان�ا إستراتیج�ة التقو�ة

التخلص من عامل أو عدم عوامل معرقلة للمؤسسة الصغیرة، وقد تهدف إستراتیج�ة التقو�ة إلى 

  .تكون في ش�ل تخصص أو تعاون 

  إستراتیج�ة التخصص -1

یتمثل التخصص في م�اشرة العمل في إطار نشا� خاص ومحدد، والذ� تقوم ف�ه المؤسسة 

  .بتر�یز �ل طاقتها ف�ه بهدف تحقی� أفضل مستو� للكفاءة ومحاولة خل� میزة تنافس�ة
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  :وهذا النوع من الإستراتیج�ات �حق� جملة من المزا�ا تتمثل في

 .صعو�ة تحقی� الأهداف - 

 .ارتفاع مستو� الخطر - 

 1.تضیی� عدد المستهلكین، وانخفاض قوة التفاوض مع الموردین - 

   :استراتیجة التعاون  -2

ر التكامل ع�ارة التعاون جد واسعة، فهي تضر التحالفات والشر�ات المؤسسات للاستفادة من أث

والنمو من جهة، وتنفیذ �عض السیرورات من طرف مجموعة مقیدة �عقد للاستفادة من أثر 

مجموعة أكثر توسعا أملا في تحقی� مستقبل أفضل �ضمنها مع الآخر�ن من جهة أخر� وهذا ما 

 .�طل� عل�ه السلوك التضامني

  إستراتیج�ة إعادة الانتشار :ثالثا

تفاد� والعق�ات التي تعترض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تهدف هذه الإستراتیج�ة إلى 

تواجهها في نشاطها الحالي، و�عتبر التنو�ع والتدو�ل أهم الأش�ال المم�ن تطب�قها في هذا المجال، ولكن 

أ� نشاطات متعددة متواجدة (المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ل�ست قادرة على لعب دور التنو�ع الكامل 

، فهي تختار إما التنوع المحدود أ� على مستو� الحدود المحل�ة )عدد �بیر من دول العالم على مستو� 

  .و�ین التخصص الضی� والمرف� �المرور إلى التدو�ل

  التنو�ع -1

یتعل� التنو�ع �ق�ام المؤسسة بتجنید إم�اناتها واستعمال مهارات جدیدة في م�ادین نشا� لم تكن 

  2.متواجدة من قبل

ین�غي أن ��ون هناك حذر �بیر من أجل الخوض في هذه الإستراتیج�ة من قبل المؤسسات ولكن 

  :الصغیرة والمتوسطة، وهذا لأجل سببین هما

                                                           
1Bertrand Sporta, Stratégie des petits et moyennes entreprise, cite in encyclopédie de gestion 

Joffre et yues Simon, Toure III econnomica, Paris, p p 27, 30. 
  .45ص  مرجع ساب�،صندرة سابي،  2
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حتى �النس�ة للمؤسسات الكبیرة، وهذا المیل أد� إلى الاختلال " إعادة التر�یز"إن الشائع حال�ا هو  - 

 .بین المردود�ة والتنو�ع

وع من الإستراتیج�ات هو حالة استثنائ�ة �النس�ة للمؤسسات الصغیرة و�م�ن القول أن هذا الن - 

 .والمتوسطة

  التدو�ل -2

من بین الأس�اب الرئ�س�ة لتدو�ل نشا� المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هو أن تمدید التخصص 

  :المحدود أص�ح �قود إلى التدو�ل، و�وضح لنا هو الش�ل التالي

التدو�ل في السیرورة الإستراتیج�ة العامة للمؤسسات  –نتیجة التخصص ): 04(الش�ل رقم 

  الصغیرة والمتوسطة

  

  

  

    

 

Source: Bertrand Sporta, op, cit, p27. 

ف�مجرد البدء �التسو�� إلى مناط� �عیدة، تبدأ المؤسسة �النمو، ولكي تتم�ن المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة من الدخول في هذه الإستراتیج�ة، هناك �عض النقا� الأساس�ة التي یجب أن تأخذها �عین 

  :الاعت�ار والتي �م�ن أن نوجزها ف�ما یلي

تتناسب مع إم�انیتها وهذا حتى تتم�ن من المرور التدر�جي إلى التدو�ل، وهذا ما تطو�ر أنشطة  - 

 .�ستدعي في �ثیر من الأح�ان الق�ام �عمل�ة المقاومة من ال�اطن

 وجود وحدات �بیرة الحجم استراتیج�ات التخصص المحدود

 استراتیج�ات التطور الدولي

مش�ل مطروح من قبل إستراتیج�ة 

محدود�ة النمو (التخصص 

)والخطر والعق�ات  
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حصر الأخطار من خلال توفیر حد أدنى من نظام المعلومات على المستو� الدولي، وأ�ضا  - 

 ...)مخاطر سعر الصرف(التأمین من �عض المخاطر 

ال�حث عن دعم والذ� قد نجده في ش�ل تشر�عات وقوانین أو مسا�قات نحو التصدیر، ولكن  - 

ال�حث عن هذا الدعم من طرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتطلب خل� علاقات تعاون مع 

أو  Piggy-Backالشر�اء، والوحدات الاقتصاد�ة الكبر� وأفضل مثال على ذلك أجرة النقل 

Portage ح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة �الب�ع بوساطة من طرف مؤسسات والذ� �سم

 .�بیرة

 .مراق�ة مجهوداتها ومحاولة التنظ�م وإجراء مراق�ة دائمة تسمح �ضمان متا�عة هذا النشا� - 

تسجیل تطورها الدولي في المخط� حیث �فترض اعت�ار هذا التطور الدولي خ�ار إستراتیجي ول�س  - 

 1 .ا یرفض تحلیل دقی� لنقا� القوة والضعفهدفا في حد ذاته، وهذا م

  المراحل المت�عة في إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الثالث

لكي یتم إنشاء مؤسسة صغیرة أو متوسطة یجب المرور �عد مراحل و�جب التح�م في �ل 

إنشاء مؤسسة صغیرة أو المراحل، قصد إنجاح هذا النوع من المؤسسات، ومن أهم المراحل المت�عة في 

  :متوسطة ما یلي

  تكو�ن المالك أو المسیر: أولا

�عتبر تكو�ن المالك أو المسیر من أهم المراحل المت�عة في عمل�ة إنشاء المؤسسة، وذلك ل��ون 

و�ظهر هذا جل�ا من خلال  !المسیر قد استوفى �عض الشرو� اللازمة لتجسید هذا المشروع أولا؟

الاستعداد النفسي والمعنو� و�ذلك الماد� للمسیر، فهذا الاستعداد هو الذ� �ش�ل إحد� مصادر النجاح 

أو الفشل للمشروع المراد تحق�قه، ولضمان نجاح المشروع توجد هناك �عض الممیزات والخصائص التي 

  :یجب أن تتوفر في صاحب المشروع من بینها

  

  

                                                           
  46ص ، نفس المرجعصندرة سابي  1
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  ملاك أو المسیر�ن وف� تصرفاتهمترتیب ال -1

ذ� �عتبر أحد الأوائل الذین درسوا هذا الموضوع، یوجد نوعین أساسیین ال M.R.Smithحسب 

  :من الملاك أو المسیر�ن وهما

  المالك أو المسیر ذو العقل�ة الحرف�ة -أ

صارمة  الذ� یتمیز �عقل�ة مقاولت�ة ضع�فة، �ما أنه ذو �فاءة تقن�ة عال�ة، و�تمیز بتصرفات

  .اتجاه مستخدم�ه

  المالك أو المسیر ذو العقل�ة الانتهاز�ة -ب

الذ� یتمیز �عقل�ة مقاولت�ة معتبرة، �ما له عدة تجارب مهن�ة في م�ادین مختلفة، و�تمیز �صفات 

  1.أكثر مرونة مع مستخدم�ه

  تكو�ن المالك أو المسیر  -2

الاستشارة الخارج�ة، التي تعتبر  إن عدم ضمان تكو�ن جید للمالك أو المسیر یؤد� �ه إلى

مش�لا �م�ن تفاد�ه �التكو�ن الجید للمالك أو المسیر، لأن النقص في التكو�ن یؤد� إلى نتائج سلب�ة على 

  :انطلاقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنشأة ومن بین هذه النتائج

 .النقص في التنظ�م - 

 .عدم القدرة على التسییر - 

 .مجموعة من الأشخاصعدم القدرة على ق�ادة  - 

  .رفض دائم لاقتسام المسؤول�ات - 

ولنتجنب هذا أقدم �احثین على دراسة أهم الم�ادین التي ین�غي أن ��ون فیها تكو�ن للمالك أو 

  .المسیر، تلك الم�ادین معظمها یر�ز على الصفات الشخص�ة التي تمیز هذا الأخیر

                                                           
  .28ص مرجع ساب�، ، زو�تة  الصالحمحمد 1
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لإدار� الأمثل أو أهم الصفات التي �م�ن تلخ�ص الممیزات الأساس�ة ل La Flamme Mوحسب 

  1:یجب أن یتوفر علیها المالك أو المسیر ف�ما یلي

 .القدرة على التنبؤ ورفع التحد�ات - 

 .القدرة على التصور�ة، قدرات تحلیلة، تحدید الأهداف، التنسی� ودراسة المعلومات - 

 .لأفراد المؤسسة ومنحهم الثقةالقدرة على خل� مناخ جید للعلاقات الجماع�ة والقدرة على الانصات  - 

 .تنظ�م جد مدروس للعمل وقبول المناقشة - 

 .القدرات التقن�ة، معرفة نشا� المؤسسة ومعرفة المنتجات الملائمة - 

ومن خلال ما سب� نستنتج أن التكو�ن سواء للمالك أو المسیر �عتبر ضرور�ا لإنشاء وتسییر 

  .مؤسسة

  المؤسسة و��ف�ة تطو�رهاالحصول على الف�رة لإنشاء : ثان�ا

تبدأ معظم المشروعات الصغیرة والمتوسطة الحجم بإمعان الف�ر الإستراتیجي والتخط�� الدقی� 

  2:لذلك وذلك من خلال

  ایجاد الف�رة لإنشاء مؤسسة صغیرة ومتوسطة -1

لأن صاحب المشروع �مر أولا وقبل �ل شيء �مرحلة حاسمة والمتمثلة في وضع الأسس الأول 

  :رة، ولذلك یجب علینا ایجاد الإجا�ة على الأسئلة التال�ةالمسط

 هل الوسائل موجود لتحقی� ذلك؟ - 

 �یف �م�ن أن تتحق� المشار�ع؟ - 

 3ماهي الإم�ان�ة للنجاح في ظروف اقتصاد�ة متقل�ة ومتغیرة؟ - 

 

                                                           
  .39زو�تة المرجع نفسه، ص محمد الصالح،  1
  .1994، القاهرة، مر�ز جامعة القاهرة للتعل�م المفتوح، 1، �إدارة المشروعات الإنشائ�ةأحمد سعد عبد اللطیف،  2
  .30 ،29زو�تة ، مرجع ساب�، ص ص محمد الصالح  3
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  تطو�ر الف�رة -2

مؤسسة الصغیرة تعتبر هذه المرحلة م�ملة للمرحلة السا�قة، فهي تجسد مسار المقاول المنشئ لل

والمتوسطة، فهي تقوم على قدرة المالك أو المسیر على جمع المعلومات والمعط�ات الضرور�ة الخاصة 

  .�النشا� المعهود للمؤسسة المراد إنشائها، و�ذلك خصوص�ات المح�� الم�اشر لهذه المؤسسة

نشاء، یجب عل�ه وحتى یتم�ن المالك أو المسیر من الابتعاد عن التصور العشوائي لعمل�ة الإ

  :الإجا�ة على الأسئلة المطروحة التال�ة

 ماذا س�فعل؟ مع من؟ �یف؟ - 

و�التالي فعلى المالك أو المسیر أن یراعي جم�ع هذه الخطوات عند توجیهه لإنشاء مؤسسة 

  .صغیرة أو متوسطة، وتختلف هذه الإجراءات حسب درجة تعقد المشروع

  التمو�ل -3

الصغیرة والمتوسطة، وصعو�ة الحصول على القروض من أكبر المشاكل �عد التمو�ل للمؤسسات 

التي قد تواجه صاحب المشروع لأن معظم البنوك التجار�ة والمؤسسات المال�ة لا تظهر الرغ�ة في تمو�ل 

المشار�ع الصغیرة سواء عند نشأتها أو توسعها أو حتى من خلال نشاطها الإنتاجي، لأن معظم البنوك 

عات الكبر� الأكثر ر�ح�ة وذات السمعة الجیدة، لذلك تقتضي عمل�ة الحصول على تفضل المشرو 

القروض والمساعدات اللازمة جهدا �بیرا ف�ما یخص اخت�ار البنك ووضع رزنامة عمل تسمح بإقامة 

  .مفاوضات معه

و�جب أن یر�ز في تقد�م ملف طلب التحو�ل إلى البنك عدة جوانب خاصة �المنتوج من جهة، 

صب الشغل وطب�عة الاستثمارات من جهة أخر�، �ما أن تقد�م صورة ایجاب�ة عن طب�عة العمل ومنا

  .وإت�اع الإجراءات المناس�ة هي أمور مهمة من أجل الحصول على الأموال اللازمة من أ� بنك

  الإجراءات القانون�ة: ثالثا

للمؤسسة و�ذلك مسارها  إن أ� نشا� اقتصاد� لا یبدأ في العمل إلا �عد وضع الإطار القانوني

  :القانوني أ�ضا �ما یلي
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  وضع الإطار القانوني -1

قبل أن تنطل� المؤسسة في العمل، یجب الانتهاء من الش�ل�ات القانون�ة خاصة القید في السجل 

التجار�، فالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة تتمیز �الشخص�ة المعنو�ة القانون�ة مثل �ل هو�ة اقتصاد�ة، 

شر�ة تضامن، شر�ة توص�ة (ین الش�ل التنظ�مي لهذه المؤسسة، هل هي شر�ة أشخاص و�جب أن تب

شر�ة التوص�ة �الأسهم، شر�ة (؟ ام هي شرطة رؤوس أموال ...)�س�طة، شر�ة ذات مسؤول�ة محدودة

  ؟...)مساهمة

  المسار القانوني -2

المهمة والتي تتمثل في حتى یتخذ المسار القانوني مجراه العاد�، یجب المرور ب�عض الخطوات 

اللجوء إلى الموث� لتحر�ر وإمضاء العقد، و�ذلك عمل�ة القید في السجل التجار�، و�تم تقیید المسیر، 

  .تحدید مسؤول�اته وتسییر الشر�ة حسب القانون التجار� لل�لاد، والذ� �ظم المسار القانوني للمؤسسة

  انطلاق النشا� الاقتصاد�: را�عا

ر �المراحل السا�قة، تأتي المرحلة الخاصة �التقیید الفعلي للمشروع، و�التالي �عد أن یتم المرو 

انطلاق النشا� الاقتصاد�، وعند انطلاق المؤسسة في العمل یجب أن تأخذ �عین الاعت�ار �عض 

  :الأولو�ات من بینها

  الطلب�ات الأولى -1

لى الطلب�ات الأولى، و�تم وذلك بتجسید الاتصال مع الز�ائن والموردین، حتى �ضمن الحصول ع

  :تجسید العلاقة مع الز�ائن والموردین �ما یلي

 .وضع الأدوات الترو�ج�ة للس�اسة التجار�ة - 

 .ز�ادة أكبر عدد من الز�ائن - 

 :تجسید العلاقة مع الموردین من خلال - 

 ت�ادل لرسائل تأیید الأسعار ولشرو� وآجال التسل�م. 
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 1.إعطاء النصائح الق�مة والأف�ار الجیدة  

  وضع وسیلة العمل -2

وهذا �عني امتلاك وسائل الإنتاج، و�ذلك التنظ�م الداخلي للمؤسسة الذ� یجب أن �قوم بتوز�ع 

  .المهام والتنظ�م العام للعمل و�ذلك توظیف العمال والتنظ�م المحاسبي

  تأمین المؤسسة: خامسا

�عض الحالات ��ون عند الق�ام �أ� نشا� یجب أن ��ون هناك تأمین ضد الأخطار، وفي 

  .التأمین إج�ار�ا �مقتضى القانون فهو �حمي العلاقات المهن�ة، و�ر�ح أ�ضا المؤسسة اتجاه العملاء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .31، 30، نفس المرجع، ص ص زو�تة  الصالحمحمد 1
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  المش�لات والمعوقات التي تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الم�حث الثالث

الكثیر في  رغم �ل ما �قال عن ممیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وعلى هذا النحو یرغب

إقامتها إلا أنه في نفس الوقت تثار تول�فة واسعة من المش�لات التي قد تعوق، بل تحد من إم�ان�ة 

انطلاق هذه المشروعات وتختلف هذه المش�لات من حیث شدتها وخطورتها ومد� تأثیرها على مسار 

  .هذه المشروعات

رصدها في المطلب الأول أما المطلب إن أهم تلك المش�لات تمثلت في المش�لات المال�ة و�م�ن 

الثاني فیتمثل في المش�لات الإدار�ة والقانون�ة والمطلب الثالث فسنتطرق ف�ه إلى مش�ل العمالة 

  1.والتسو��

  الصعو�ات المال�ة والس�اس�ة: المطلب الأول

I-  الصعو�ات المال�ة 

  صعو�ات التمو�ل: أولا

من المفروض أن المصدر الرئ�سي لتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هو التمو�ل الذاتي، 

أ� الاعتماد على المدخرات الفرد�ة التي عادة ما تكون غیر �اف�ة، خاصة البلدان النام�ة نتیجة لضعف 

دم �صعو�ة المداخیل فیها، ولهذا تلجأ هذه المؤسسات إلى التمو�ل الخارجي أو الائتمان، وهنا تصط

  2 .الحصول على الأموال التي تحتاجها لممارسة نشاطها

و�سبب مش�ل التمو�ل �قع المنتج فر�سة لاستغلال التاجر والوسطاء الذین �شرون منتجات 

المصانع �أسعار منخفضة مع تقد�م الخامات ومستلزمات الإنتاج لهذه المصانع �أسعار مرتفعة نسب�ا، 

ؤلاء التجار في عملیتي الب�ع والشراء، و�التالي امتداد التمییز إلى مجال مما �حق� التمییز الطل� له

و�التالي فإن صعو�ة الحصول على الأموال تؤثر . إقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مال�ا وعین�ا

  .سل�ا على نشا� هذه المؤسسة وتحول دون انتعاشها

                                                           
  .31زو�تة ، المرجع نفسه، ص محمد الصالح  1
، مجلة العلوم قها المستقبل�ةواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات وآفاعبد الرحمن بن عنتر، عبد الله بلوناس،  2

  .05، ص 2002، سطیف، الجزائر، 1الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، العدد 
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  صعو�ات تتعل� �الجهاز الإنتاجي: ثان�ا

استیراد مدخلات الإنتاج توفر عملة صع�ة �القدر الكافي وهو ما لا یتوفر في �ل إذ یتطلب 

  1.الأحوال لهذه المؤسسات مقارنة �المؤسسات الكبیرة

  ات ج�ائ�ة�صعو: ثالثا

من حیث اقتطاع الرسوم والضرائب المط�قة على أنشطة هذه المؤسسات في طورها الاستغلالي 

من نتائجه توقف عدة مشار�ع إنتاج�ة عن النشا�، و�التالي فقدان  وارتفاع الضغ� الج�ائي، الذ� �ان

العدید من مناصب الشغل �ما أن الحوافز الضر��ة المقدمة لتشج�ع التنم�ة الصناع�ة، والتي تتضمن 

الإعفاء الضر�بي لفترات عادة ما تكون معقدة، وتخدم الهیئات الكبیرة، وهذا یؤد� إلى تنامي الأنشطة 

تي تصب في خانة التهرب الضر�بي، إلى جانب وجود صعو�ات جمر��ة نتیجة الإجراءات المواز�ة ال

المتخذة من طرف الإدارة الجمر��ة التي لم تتكیف �عد مع القوانین والآل�ات الجمر��ة وال�عد عن 

  2.التطب�قات والأعراف الدول�ة

II-  مش�ل العمالة والتسو�� 

  مش�ل العمالة: أولا

العاملة من المشروعات الصغیرة والمتوسطة إلى المؤسسات الكبیرة، نظرا و�تمثل في تسرب الید 

 لما توفره هذه الأخیرة من مزا�ا من حیث الأجور وتوفر فرص أكبر للترق�ة، مما استوجب توظیف ید

املة جدیدة أقل خبرة و�فاءة، وتحمل أع�اء تدر�بهم وهو ما من شأنه أن یؤثر سل�ا على نوع�ة السلع ع

  3.التي تنتجها هذه المؤسسات إلى جانب ارتفاع التكالیف والخدمات

  

  

                                                           
  .103، ص 2000، الإس�ندر�ة، مصر، 2، منشأة المعارف، �اقتصاد�ات الائتمان المصرفيمحمد �امل خلیل الحمزاو�،  1
  .05عبد الرحمن بن عنتر، المرجع الساب�، ص  2
  .05المرجع نفسه، ص  3
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  مش�ل التسو��: ثان�ا

و�تمثل في نقص الكفاءات التسو�ق�ة والقو� الب�ع�ة عموما، وعدم الاهتمام �ال�حوث التسو�ق�ة، 

ونقص المعلومات عن حاجات السوق في ظل المنافسة، وشدتها بین هذه المؤسسات والمؤسسات الكبر� 

  .ناح�ة، والمنافسة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الوطن�ة والمؤسسات الأجنب�ة من ناح�ة أخر� من 

نقص الخبرة وظهور صناعات ومنتجات بدیلة �استمرار و�تكلفة أقل إضافة إلى عدم وجود أسواق 

قدرة جدیدة، شی� الأسواق القد�مة، �سبب التدف� غیر المض�� للسلع المستوردة من جهة ولضعف ال

  1.الشرائ�ة من جهة أخر� 

  المش�لات الإدار�ة والقانون�ة:المطلب الثاني

  ضعف دراسات جدو� اقتصاد�ة دق�قة: أولا

فصاحب المؤسسة الصغیرة �فتقد عادة إلى الكفاءة اللازم توفرها عن إعداد دراسة جدو� المشروع، 

بین أعمال المشروع والأعمال الخاصة، أ� أنه لا �فصل بین الذمة المال�ة  یخل��ما أنه �ثیرا ما 

للمؤسسة والذمة المال�ة الخاصة �ه، مما یؤد� إلى محدود�ة الأر�اح المحتجزة، �ما أن الملك�ة الفرد�ة أو 

�ش�ل العائل�ة تستوجب تعیین الأبناء والأقارب �صفة عاد�ة لإدارة المؤسسة، ومنه ممارسة الصلاح�ات 

  2 .مر�ز� و�التالي التأثیر على النمو السر�ع للمؤسسة

  

  

  

  

  

                                                           
  .09، ص 2003ما� 25/28دور المشار�ع الصغیرة والمتوسطة ف فر�د لرق�، ز�نب بوقاعة، �اب�ا بورو�ة،  1
  .39.، صهسفن عجر ملافر�د لرق�، ز�نب بوقاعة، �اب�ا بورو�ة،  2
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  أس�اب فشل المؤسسات التجار�ة الصغیرة حسب أصحاب العمل والدائنون ): 05(الجدول رقم 

  أس�اب الفشل وظروفه
  النس�ة المئو�ة للمؤسسات المتضررة

  آراء الدائنین  آراء أصحاب المؤسسات

  %29  %68  الكساد التجار� 

  %59  %28  �فاءة الإدارةعدم 

  %33  %48  عدم �فاءة رأس المال

  %18  %30  الدیون الهالكة

  %09  %40  المنافسة

  %06  %32  الهبو� في ق�مة الموجودات

  %03  %15  الموقع السیئ 

  %02  %11  الفوائد المرتفعة على الاقتراض

  %02  %11  التغییر الغیر ملائم في منطقة العمل

  .40بوم�اك، ص �یلفورد، : المصدر

ذه المؤسسات هي سوء الإدارة من خلال الجدول نلاح� أن الأس�اب الرئ�س�ة والأساس�ة لفشل ه

وعدم �فا�ة رأس المال، لكن أصحاب الأعمال التجار�ة الفاشلة لا یرون أنفسهم بنفس الطر�قة التي یراهم 

مؤسساتهم �ش�ل فعال، بل في الغالب بها الآخرون، ونادرا ما �عترفون �فشلهم أو عدم قدرتهم على إدارة 

  .إلخ... �عزون فشلهم إلى أس�اب أخر�، �الموقع السیئ والمنافسة الشدیدة و

  القدرة الضع�فة على المنافسة: ثان�ا

تعتبر ضعف القدرة التنافس�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الأس�اب التي تؤد� إلى فشلها 

  :العوامل من أهمهاوهذا الضعف ��ون نتیجة لمجموعة من 

عدم قدرة العمل التجار� على التغلب على التكالیف المنخفضة للمنافسین الأكثر �فاءة خاصة  - 

 .المؤسسات الكبیرة التي تنش� في نفس المجال

الموقع السیئ الذ� یتم تحدیده في غالب الأح�ان على أساس معاییر شخص�ة مثلا في المدینة  - 

إلخ والتي ل�س لها علاقة �العمل، �ما أنه و�عد إقامة ... المنزلحیث توجد العائلة أو قرب 

 .مشروع یرفض الانتقال إلى م�ان آخر حتى �عد تضاؤل حجم السوق �ش�ل �بیر
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عدم فهم واست�عاب التغییرات التي تحدث في البیئة المح�طة �المؤسسات والتي تستوجب علیها  - 

 .اع�ة الجدیدة وإلا فإنها ستنتهي �الفشلمجاراة الأوضاع الاقتصاد�ة والتر�ی�ات الاجتم

  سوء استعمال براءة الاختراع: ثالثا

أن نظام براءة الاختراع �طرح مش�لة خطیرة للمصنعین الصغار، فالمؤسسات الكبیرة على خلاف 

المؤسسات الصغیرة استفادت في السنوات الأخیرة من أعداد متزایدة من براءات الاختراع، التي منحت لها 

من قبل الموظفین فیها أو من قبل أشخاص غر�اء عنها، أما أصحاب المؤسسات الصغیرة فإنهم  سواء

�فتقرون في معظم الحالات إلى الأموال الضرور�ة لتجسید ابتكاراتهم ونقلها إلى مرحلة الإنتاج والتوز�ع، 

ع على الإنتاج، �ما و�ص�ح أسهل علیهم ب�عها إلى المؤسسات الكبیرة مقابل عدة آلاف من الدولارات ور�

یواجه صاحب الابتكار صعو�ة منع التعد� على حقوق هذه البراءة �سبب ارتفاع تكالیف النزاعات، وقد 

أحد أعضاء مجلس أمناء جمع�ة المشروعات الصغیرة الوطن�ة إلى التعلی� �أن براءة " لو�س إ�فانز"صرح 

  .المرء أو یرغب في إنفاقه لذلك الغرضالاختراع في الوقت الحاضر تساو� فق� المال الذ� �ستط�ع 

  عدم استقرار النصوص القانون�ة: ا�عار 

  .وتعدد التأو�لات المقدمة لها ف�ما یتعل� بهذه المؤسسات مما �عجزها و�حد من قدرتها على العمل

وانطلاق لمواك�ة التغییرات السر�عة في الأسواق وعوامل المنافسة المتصاعدة والمتزایدة یوما �عد 

مشاكل هذه المؤسسات، وتفشي ظاهرة الرشوة  1، إضافة إلى المدة الطو�لة التي تستغرقها معالجةیوم

  .والمحسو��ة

  

  

  

  

                                                           
  .42، 41، ص 2003ما� 25/28المشار�ع الصغیرة والمتوسطة ف دور فر�د لرق�، ز�نب بوقاعة، �اب�ا بورو�ة،  1
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  مشاكل إجرائ�ة مع الأجهزة الح�وم�ة: المطلب الثالث

  :وتتلخص هذه المشاكل ف�ما یلي

  مش�لة الحصول على تراخ�ص التشغیل: أولا

�قتضي منح تراخ�ص التشغیل است�فاء صاحب المؤسسة لاشتراطات صح�ة وأمن�ة معینة تستغرق 

وقتا طو�لا �سبب عمل�ات المعاینة التي تقوم بها الجهات المختصة للتأكد من تحق� الاشتراطات، خاصة 

ب است�فائها �الكامل قبل منح الترخ�ص، وعادة ما یجد أصحا واشترا�في حالة إبداء ملاحظات 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة صعو�ة في الوفاء �المتطل�ات الأمن�ة والصح�ة نظرا لضی� مساحات 

الورش والمحلات الصغیرة من ناح�ة، ولارتفاع تكلفة توفیرها من ناح�ة أخر�، مما �عرضهم لمخالفات 

متوسطة إلى وجزاءات لعدم مراعاة الاشتراطات الواج�ة، �ما �ضطر عدد من المؤسسات الصغیرة وال

العمل �صورة غیر رسم�ة، أ� دون الحصول على ترخ�ص رسمي لمزاولة النشا�، مما یؤد� إلى عدم 

استقرار أوضاع المؤسسات وانخفاض الكفاءة الإنتاج�ة ومستو� جودة السلعة أو الخدمة المقدمة، حیث 

قانوني وحرمانه من یتردد صاحب المؤسسة في تطو�ر النشا� تخوفا من احتمال اكتشاف وضعه الغیر 

  .الاستمرار في العمل

  مش�لة التأمینات الاجتماع�ة: ثان�ا

حیث تنش� هیئة التأمینات الاجتماع�ة على صاحب العمل التأمین على �افة العاملین �المؤسسة 

أ�ا �ان عددهم، وقد یتقاعس أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على ذلك �سبب قصور الوعي 

التأمینات الاجتماع�ة وعدم الرغ�ة في تحمل أقسا� التأمین أو لعدم استقرار العمالة  وعدم إدراك مفهوم

وسرعة دورانها �ما قد یتأخر �عضهم في سداد ما علیهم من مستحقات للتأمینات الاجتماع�ة إذا لم تتوفر 

  .هملدیهم السیولة الكاف�ة مما �عرضهم إلى دفع غرامات وفوائد تأخیر تضیف أع�اء جدیدة علی

  مش�لة الضرائب: ثالثا

حیث لا �مسك أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دفاتر حساب�ة منتظمة، ولذا تلجأ 

في التقدیر �سبب الشك في صحة  ةمصلحة الضرائب إلى التقدیر الجزافي لأر�احهم مع المیل للمغالا

و�لة من الإجراءات للاعتراض ب�انات الإقرار المقدمة لهم، و�ترتب على ذلك دخول المؤسسة في سلسلة ط
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على التقر�ر ولإحالة إلى اللجان الداخل�ة ولجان الطعن، وقد ینتهي الأمر برفض الطعن وتأیید تقر�ر 

ة الضرائب، وقد �عجز صاحب المؤسسة عن الوفاء �الدین و�ضطر إلى إعلان الإفلاس والتوقف حمصل

ي حالة الرغ�ة في الاقتراض من البنوك لشراء عن النشا� �ما قد �ش�ل هذا الدین قیدا على المؤسسة ف

  1.آلات أو إجراء توسعات في النشا�

  مش�ل التشر�عات المنظمة لسوق العمل: را�عا

حیث یؤد� تدخل الح�ومات ونقا�ات العمل في سوق العمل لتحدید الحد الأدنى للأجور ولسن 

والم�افآت إلى تقیید فرص العمل التي  الالتحاق �العمل ولتنظ�م تشغیل الإناث والأطفال ونظم الإجازات

�م�ن أن توفرها المؤسسات الصغیرة، حیث یخاف أصحاب المؤسسات من الش�او� المحتمل أن یتقدم بها 

العمال لجهات الاختصاص بدعو� عدم الحصول على الحد الدنى من الأجر أو تجاوز عدد ساعات 

ن طر�� الاعتماد على العمالة الأسر�ة والمؤقتة العمل الرسم�ة، و�تفاد� صاحب المؤسسة هذه المشاكل ع

والموسم�ة، و�ذلك العمالة الوافدة غیر الحاصلة على ترخ�ص عمل، مع عدم الإ�لاغ عن العمالة الفعل�ة 

المتواجدة �المؤسسة، وتؤد� هذه الاعت�ارات إلى ارتفاع معدل الغ�اب والانقطاع عن العمل وانخفاض 

  .صعو�ة الحصر الدقی� للعمال�ة الفعل�ة الملحقة �قطاع الأعمال الصغیرةإنتاج�ة العاملین، فضلا عن 

  مشاكل انقطاع الت�ار الكهر�ائي: خامسا

حیث تعاني �عض المناط� التي توجد بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من تلك المزدحمة 

�الس�ان والأنشطة  �صفة متكررة أثناء العمل بنسب الضغ� على ش��ات الكهر�اء في المناط� المزدحمة

الاقتصاد�ة والخدم�ة مع قصور أعمال الص�انة والتجدید للمحطات والش��ات، أو السبب توطن 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مناط� جدیدة �عیدة نسب�ا عن مراكز العمران ولم تصل إلیها خدمة 

اقتناء مولدات �هر�ائ�ة خاصة ونظرا لعدم إم�ان�ة معالجة هذه المش�لة �. الكهر�اء �صورة منظمة �عد

تها، فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتعرض لخسائر مال�ة نتیجة لنقص الإنتاج والإیراد فلارتفاع تكل

في فترات الت�ار الكهر�ائي، فضلا عن الخسائر الناشئة عن تلف �عض الأجهزة والآلات والخامات 

  2.والك�م�او�ة والدوائ�ةوالمنتجات النهائ�ة، خاصة في الصناعات الغذائ�ة 

  

                                                           
، )غیر منشورة( ، الجزائر،مذ�رة د�توراه )دراسة حالة( واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها  ،فلخل عثمان 1

  .64، 63، ص 2004، �2003ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسیر، جامعة الجزائر،
  .65، 64، المرجع نفسه، ص ص لخلف عثمان 2
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  خلاصة الفصل

خلال تحلیلنا لمجموعة من تعار�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في عدد من بلدان العالم، 

ظهر لنا بوضوح الغموض الذ� ما یزال ��تنف تعر�فها، فإعطاء تعر�ف لهذه المؤسسات �عتبر عنصر 

تعد وفقا لظروف �ل دولة ت�عا للأهداف التي هاما، لوضع برامج وس�اسات الدعم لها، والتي یجب أن 

تصبو لتحق�قها وحسب إم�ان�اتها، ورغم اختلاف هذه التعار�ف حسب ظروف �ل بلد، إلا أنه عادة ما 

لا  تشیر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى الأعمال التي تمارس نشاطاتها وقد تشمل عدد من العمال أو

  إلخ... تأس�سها و�ساطة تنظ�مها وانخفاض رأسمالهاتشمل وهي تتمیز �صغر حجمها وسهولة 

�ما یتوضح لنا أن الدور الرائد الذ� تلع�ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی� التطور 

الاقتصاد� والاجتماعي �سبب قدرتها الهائلة على المزج بین النمو الاقتصاد� وتوفیر مناص �الشغل، إلا 

مجموعة من العق�ات التي تحد من أدائها، �الصعو�ات المال�ة والإدار�ة أنه رغم هذه الأهم�ة في تصطدم �

  إلخ...والقانون�ة ومشاكل المح�� والتسو�� والمنافسة

و�حوصلة شاملة وجدنا أنه �الرغم من اختلاف المختصین حول وضع تعر�ف موحد لهذه 

لأش�ال التي �م�ن أن تكتسبها المؤسسات �سبب تعدد المعاییر والأس�اب المراد بها هذا التعر�ف و�ذا ا

هذه المؤسسات إلا أنهم أجمعوا على الدور الذ� تلع�ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والأهم�ة ال�الغة 

التي تكتسیها في البن�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للاقتصاد�ات التي تعاني من اختلالات في جم�ع 

�ة هذه المؤسسات لمواجهة المشاكل والتحد�ات المجالات وعلى جم�ع الأصعدة على ضرورة دعم وتنم

  .التي تواجهها

  

  

  

  

  

  

  



 
 

  

  

  

  

 

  الفصل الثاني

غيرة والمتوسطة ؤ�سالیب صواقع المؤسسات ال

  دعمها
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  تمهید

أد� التحول الذ� عرفته الساحة الاقتصاد�ة في الجزائر� مع نها�ة الثمانینات حتى یومنا هذا، 

العالمي، مما دفع �قطاع المؤسسات الصغیرة إلى انفتاح الاقتصاد الجزائر� واندماجه في س�اق الاقتصاد 

  .والمتوسطة إلى إعادة تأهیل نفسه قصد تك�فه مع المنافسة الدول�ة

هذا الانفتاح الاقتصاد�، وأمام الصعو�ات والعراقیل التي عاني منها قطاع المؤسسات الصغیرة 

ول الاقتصاد�، فوضع�ة المؤسسات والمتوسطة، دفع �الدولة الجزائر�ة إلى إیجاد السبل للتأقلم مع هذا التح

  .الصغیرة والمتوسطة لا �م�ن لها أن تقف أمام هذا الواقع الاقتصاد�

وفي هذا الإطار تحاول الجزائر وضع إجراءات دعم وتطو�ر وتمو�ل المؤسسات الصغیرة 

 والمتوسطة العموم�ة منها والخاصة في مختلف القطاعات الاقتصاد�ة، وهذا من أجل تكثیف النسیج

  .المؤسستي، وخل� مناصب شغل جدیدة والمساهمة في ترق�ة صادراتها خارج المحروقات

وعل�ه سنحاول في هذا الفصل الوقوف أمام واقع قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومحاولة 

تشخ�صه من خلال معالجة أسالیب دعمه ودور الدولة في تمو�له، ثم نتطرق إلى الهیئات والبرامج التي 

  .هذا القطاع تدعم
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  واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومحاولة تشخ�صه: الم�حث الأول

  الإطار القانوني لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

لقد أنشأت الح�ومة وزارة تتكفل ��ل ما یخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسعت إلى تثبیت 

ة الاقتصاد�ة، وتم�ینه من الارتقاء إلى الم�انة التي تلی� �ه، لهذا فقد أقدام هذا القطاع ضمن الخارط

وضعت إستراتیج�ة تم�نها من معالجة المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتفت�ش عن 

�ل السبل التي تدعم هذا القطاع وترقیته ولعل ما حققته على الصعید القانوني �عد أكبر دلیل على ذلك، 

من حیث أن النص التشر�عي �مثل مشروعا حضار�ا واع�ا وواعدا، ومؤشرا قو�ا على النوع�ة في مسار 

  .التحولات العم�قة التي تشهدها ال�لاد

المؤرخ في  211/94أنشأت وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، �موجب المرسوم التنفیذ� رقم 

دت أهدافها بدا�ة بترق�ة المؤسسات الصغیرة والتي حد 1994یولیو  18ه المواف� لــ 1415صفر  9

ه 1421ر��ع الثاني  09المؤرخ في  190/2000والمتوسطة، ثم وسعت صلاحیتها ط�قا للمرسوم 

  2:�حدد صلاح�ات وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �ما یلي 1، والذ�2000یولیو  11المواف� لـ 

ات التقلید�ة، في إطار س�اسة الح�ومة و�رنامج یتولى وز�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناع - 

عملها إعداد عناصر الس�اسة الوطن�ة في میدان المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة واقتراحها 

 :وتتمحور مهامها ف�ما یلي 3.وتنفیذها

 حما�ة طاقات المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة الموجودة وتطو�رها. 

  المنشأة والموسعة والمطورة للمؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطةترق�ة الاستثمارات. 

 ترق�ة استثمارات الشر�ة ضمن قطاع المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة. 

 ترق�ة وسائل تمو�ل المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة. 

 ترق�ة المناولة. 

                                                           
تحدید صلاح�ات الوزارة، المؤسسات والصناعات الصغیرة المتضمن  190/2000المرسوم التنفیذ� رقم الجر�دة الرسم�ة،  1

  .10، ص 42، العدد 11/07/2000والمتوسطة الصادر في 
   10المرجع نفسه، ص 2
  .02، ص 01الجر�دة الرسم�ة، المرجع نفسه، المادة  3
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 التعاون الدولي والإقل�مي والجهو� في هذا المجال. 

 تحسین فرص الاستفادة من العقار الموجه لنشاطات الإنتاج والخدمات. 

 إعداد الدراسات القانون�ة لتنظ�م القطاع. 

 إعداد الدراسات الاقتصاد�ة المتعلقة بترق�ة هذا القطاع. 

 تعز�ز القدرة التنافس�ة للمؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة. 

 ت هذا القطاع ونشر معلومات اقتصاد�ةتجهیز المنظومة الإعلام�ة لمتا�عة نشاطا. 

 تنسی� النشاطات مع الولا�ات والفضاءات الوس�ط�ة. 

  ترق�ة التشاور مع الح�ومة الجمعو�ة للمؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة ولترق�ة هذا القطاع

 : تم صدور قانونین هما

 القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا

 27المؤرخ في  18/01ر القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم �عتب

، منعرجا حاسما في 77م الصادر �الجر�دة الرسم�ة رقم 2001د�سمبر  12ه المواف� لــ 1422رمضان 

 تار�خ هذا القطاع، حیث تحدد من خلاله الإطار القانوني والتنظ�مي الذ� تنش� ف�ه المؤسسات الصغیرة

والمتوسطة، و�ذا آل�ات وأدوات ترقیتها ودعمها، حیث جاء هذا القانون ل�عطي حلولا للعدید من 

الإش�ال�ات التي �عاني منها قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وذلك بوضعه �مجموعة من الال�ات 

ن القانون هو التنظ�م�ة التي من شأنها دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیتها، إذ أن الهدف م

  1.تحسین مح�� الاستثمار الداخلي والأجنبي الم�اشر، والمساهمة في تحر�ر الم�ادرات الخاصة

  قانون تطو�ر الاستثمار: ثان�ا

المتعل�  20/08/2001المؤرخ في  03/01، وهو الأمر رقم 2001صدر في شهر أوت 

، و�مل بذلك 1993الصادر عام بتطو�ر الاستثمار، والذ� جاء �مراجعة عم�قة لقانون الاستثمار 

هو إعادة تش�یل ش��ة الاستثمار ) 2001قانون (النقائص التي �انت تعتر�ه، والهدف من هذا القانون 

  :وتحسین المح�� الإدار� والقانوني �ما تم إنشاء ما یلي

                                                           
1 http://www.pmeart.dz.org/ar/loi-dorientation/doc.html(15/12/2005)   12/03/2016تار�خ الاطلاع  
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  CNIالمجلس الوطني للاستثمار  -1

  1 :الذ� یخضع لوص�ة رئ�س الح�ومة، ومهمته

 .إستراتیج�ة وأولو�ات تطو�ر الاستثماراقتراح  - 

 .اقتراح التكیف مع الإجراءات التحفیز�ة الجدیدة - 

 .إنشاء ش�اك موحد یخضع لسلطة رئ�س الح�ومة في ش�ل الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار - 

  ANDIالو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار  -2

، عوضت و�الة ترق�ة ومتا�عة الاستثمار 2001منذ صدور قانون تطو�ر الاستثمار في أوت 

APSI  الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار�ANDI  من قانون  07حیث وردت هذه الو�الة في المادة

نشأ لد� رئ�س الح�ومة و�الة لترق�ة الاستثمارات ودعمها : "الاستثمار والتي تنص على ما یلي

الوزارات، : ، وتضم هذه الو�الة ممثلین عن الهیئات والمؤسسات المعن�ة م�اشرة �الاستثمار منها"�عتهاومتا

البنك المر�ز�، مدیر�ة الجمارك، إدارة الضرائب، الأملاك العموم�ة، البلد�ة، البیئة والشغل، المر�ز 

  2 .الوطني للسجل التجار� 

  الصغیرة والمتوسطةتشخ�ص وضع�ة المؤسسات : المطلب الثاني

تتش�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أحد أهم أولو�ات الح�ومة الجزائر�ة في إطار تكییف 

الاقتصاد� الوطني مع التغییرات التي �شهدها الاقتصاد العالمي، ومتطل�ات الانتقال إلى اقتصاد السوق، 

حتما بدراسة الإطار  لذا أص�ح من الضرور� تشخ�ص قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �مر

  .القانوني والاقتصاد� لهذا القطاع

قامت وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بتشخ�ص الوضع�ة الحال�ة لقطاع المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة �مختلف أ�عادها، وأعدت دراسة تحلیل�ة مختصرة للمعط�ات المتعلقة �القطاع وإبراز 

                                                           
الدورة العشرون، جوان (، تقر�ر من أجل س�اسة لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المجلس الوطني الاقتصاد� والاجتماعي 1

  .17، ص )2002
، العدد 22/12/2001، الصادر في المتعل� بتطو�ر الاستثمار 20/08/2001المؤرخ في  03/01الأمر رقم الجر�دة الرسم�ة،  2

  .07، ص 47
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ا سواء �انت ناتجة عن المح�� القانوني أو المالي أو مشاكل العقار المعوقات التي تقف عق�ة في تنمیته

  1.الصناعي

  والمخط� الحالي یبرز لنا أهم المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  العوائ� التي تواجه أصحاب المؤسسات): 6(ش�ل رقم لا

  

  .وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المصدر

  :الش�ل الساب� العوائ� التي تواجه أصحاب المؤسسات والمتمثلة في یتبین لنا من خلال

  سوق العمل: أولا

 .نقص المسیر�ن الإدار�ین الأشخاص الوسطاء، رؤساء عمل المصانع، التقنیین المؤهلین - 

 .عوائ� �بیرة في تسییر الأشخاص - 

رة في مجال تسییر اقتصاد ، الخاص �الوسائل التقن�ة المتطو )الابتدائي والمستمر(عدم ملائمة التكو�ن  - 

 ...)إدارة الأعمال، تسییر الإنتاج والنوع�ة، التسو��، التصدیر، الموارد ال�شر�ة(السوق 

 .نقص الاستثمار في مجال التكو�ن وقطاع النوع�ة في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 

                                                           
، الجزائر، مارس 02، مجلة دور�ة، العدد مشروع إستراتیج�ة تنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فضاءات، بوقتة  عبد الفتاح 1

  .06، ص 2003
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 مصادر المعلومات: ثان�ا

المعلومات والإحصائ�ات على الأسواق والمؤسسات قاعدة (نقص المعلومات الاقتصاد�ة الواقع�ة مثل  - 

 ...)والأنظمة والقوانین، أخطار القروض

 .ضعف استعمال الانترنت - 

  الخدمات العموم�ة والمنشآت/ الإدارة: ثالثا

الإدارة العموم�ة الحاكمة غیر ملائمة لعالم الأعمال، ثقل وتكلفة الإجراءات، طول المدة، ملفات  - 

 .للقوانین والقواعد، غ�اب الاتصال قد�مة، ترجمة مختلفة

الجمارك، الإدارة الج�ائ�ة، میناء الجزائر، مراق�ة الت�ادلات، المؤسسات المسجلة، : الجهات المستهدفة - 

 .إجراءات الموافقة على الاستثمارات

التقن�ة  �الم�اهضعف نوع�ة المنشآت، و�الأخص ص�انة مصادر الش��ات الكهر�ائ�ة المتعلقة  - 

 .والمستعملة، الاتصالات الموافقة على الاستثمارات

ضعف نوع�ة المنشآت، و�الأخص ص�انة مصادر الش��ات الكهر�ائ�ة المتعلقة �الم�اه التقن�ة  - 

 ).الموانئ(والمستعملة، الاتصالات والنقل 

  النظام القانوني: را�عا

 .ت الاقتصاد�ةنظام قضائي غیر مواف� لاقتصاد السوق رغم أهم�ة الإصلاحا - 

 .ضعف الإدارة القانون�ة، نقص الوسائل والتكو�ن في هذا المجال - 

 .إجراءات طو�لة وم�لفة ونتائج غیر مؤ�دة - 

 .ضعف استعمال الطرق البدیلة في حل النزاعات - 

   1السوق المالي: خامسا

 .نظام مالي غیر ملائم لاقتصاد السوق  - 

 .الضمانات المطلو�ة معاییر الوصول إلى البنوك غیر م��فة �سبب إجحاف - 

                                                           
، )غیر منشورة(، رسالة ماجستیر ترف�ه قطاع المؤسسات الصغیرة في الجزائرآثار التغیرات الاقتصاد�ة على ، زو�تة  محمد الصالح 1

  .84، ص 2007جامعة الجزائر، 
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 .ضعف الموارد التمو�ل�ة الأخر�  - 

 .إجراءات طو�لة لتعو�ض الش��ات، وفي الموافقة على القروض - 

  السوق العقار� : سادسا

 .معوقات �بیرة تجد من تطور المؤسسة، طلب �بیر مقارنة �ما هو متاح - 

التسییر، الافتقار إلى  صعو�ة الحصول على حقوق الملك�ة، سوء(عدم استغلال مناط� عقار�ة �ثیرة  - 

 ...الكهر�اء، الماء، الغاز: أ�س� شرو� الاستثمار مثل

 ...).سوق عمومي إدار� موجه، سوق خاص حر(لا یوجد سوق عقار� حق�قي  - 

  ،ANDI، و�الات عقار�ة، MIT, CAL PISمجالات : �ثرة المتدخلین العاملین في تسییر القطاعات - 

 .تدخل غیر مناسب في اخت�ار الاستثمارات

 .تسییر تسيء للأراضي، وغ�اب إعادة التأهیل في المد� الطو�ل: منشآت في حالة سیئة - 

  المنافسة: سا�عا

منافسة غیر نز�هة في قطاعات عدیدة مهمة، ولا یوجد تقی�م جد� في حجم المنافسة ودراسات  - 

 .تطب�ق�ة في هذا الشأن

 .للمستوردین الذین �عملون على التخلص من حدود التعار�فات الجمر��ةمنافسة غیر نز�هة  - 

منافسة المؤسسة العموم�ة أقل قوة �سبب انخفاض مستواها �ش�ل عام، �ما أن هذا النوع من  - 

 .المؤسسات �حتو� على امت�ازات �النس�ة للسوق العام

  المح�� الاقتصاد� الكلي: ثامنا

 .مع عدم الاستقرار اله��لي لأسعار البترول استقرار المح�� الاقتصاد� الكلي، - 

وهذا العائ� إذا �ان لا �ش�ل حجر عثر أمام المستثمر�ن المحلیین فهو : عدم الاستقرار الس�اسي - 

 1.عائ� مهم في نظر المستثمر�ن الخارجیین

تأخر في تسو�ة وض�� الاقتصاد الجزئي، خاصة ف�ما یتعل� بنوع�ة الخوصصة وتكو�ن الإدارة  - 

 .العموم�ة

                                                           
  .85زو�تة ، مرجع نفسه، ص محمد صالح  1
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  آفاق وتحد�ات ترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

لاشك أن عولمة الاقتصاد، �میزها الدور ال�ارز للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، التي تساهم في تحقی� 

نس�ة عال�ة من النمو الاقتصاد� فضلا عن امتصاص ال�طالة بخل� مناصب شغل والمساهمة في 

ت�ار الاقتصاد�ة العالمي الجدید جعل من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المحرك القاعد� التسییر، فال

  .لاقتصاد أ� دولة

لذا فالتحد�ات التي تواجه هذا القطاع في الجزائر �بیرة، فرغم مرور مدة على الانفتاح الاقتصاد� إلا أن 

  .موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لایزال في طور التأس�س

لابد أن تتطلع إلى آفاق واسعة تجعل من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المحرك القاعد�  وعل�ه

للاقتصاد الوطني وتساهم في تعز�ز طاقاتنا في الاستثمار الوطني والشراكة لجلب الاستثمارات الأجنب�ة 

  :الم�اشرة، وتتجلى هذه الآفاق في

 .نشر وتفعیل ثقافة المؤسسة - 

 .مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ترق�ة وتطو�ر التكو�ن في - 

 .تأهیل الموارد ال�شر�ة وتنم�ة المعرفة التقن�ة التسییر�ة وإشارة الخبرة - 

 .تكثیف إنشاء مشاتل المؤسسات ومراكز الدراسات ومراكز الدعم - 

 .ترق�ة وتطو�ر جهاز الإعلام الاقتصاد� - 

 .ترق�ة وتطو�ر بورصة المناولة والشراكة - 

 .لتمو�لترق�ة وتطو�ر آل�ات ا - 

 .ترق�ة وتثمین التعاون الدولي والشراكة - 

 .التف�یر �الدور الاجتماعي للقطاع الخاص - 

 .إدراج الاهتمامات البیئ�ة في القطاع - 

 1.تأهیل المؤسسات وتجیزها للمناقشات الدول�ة - 

 

                                                           
  .125، 124زو�تة ، المرجع نفسه، ص محمد الصالح  1
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  أسالیب دعم وتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الم�حث الثاني

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمصادر تمو�ل : المطلب الأول

ل�س هناك شك أن جم�ع المؤسسات على مختلف مستو�اتها ومهما �ان حجمها وطب�عة نشاطها 

سواء �انت مستحدثة أو قد�مة تحتاج للتمو�ل المناسب والمهارات الإدار�ة الملائمة حتى تنمو وتحق� 

والمتوسطة �ش�ل مفتاحا مهما لتحقی� التنم�ة دخلا ور�حا مقبولین، وقد أص�ح تطور المؤسسات الصغیرة 

  1 المتكافئة، وخصوصا �النس�ة للفئات والمجتمعات الفقیرة والأقل حظا

  التمو�ل من المصادر الداخل�ة: أولا

تعتمد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �غیرها من المؤسسات على مصادرها الداخل�ة قبل لجوئها إلى 

  :مصادر الداخل�ة ف�ما یليالمصادر الخارج�ة، وتتمثل ال

  )الأموال الشخص�ة(رأس المال  -1

و�سمى أ�ضا �الأموال الخاصة و�تكون من الأموال الشخص�ة التي یتحصل علیها صاحب المشروع من 

خلال علاقاته مع المح�� مثل العائلة والأصدقاء، إضافة إلى مساهمة الشر�اء، و��ون هذا الجزء من 

الانطلاق والنمو، وهو أ�ضا عامل مهم لأن المساهمة الشخص�ة تترجم ثقة الأموال ضرور� في مرحلة 

  2.صاحب المشروع في مشروعه �ما تحاف� على الاستقلال�ة المال�ة

  التمو�ل الذاتي -2

�عتبر التمو�ل الذاتي من أهم مصادر التمو�ل الأكثر استعمالا من طرف المؤسسة وذلك للمرونة 

وذلك لتلب�ة الاحت�اجات التمو�ل�ة، و�ذا جاهز�ته عند الطلب، فالتمو�ل الذاتي في هذا النوع من التمو�ل 

�مثل الفرق بین صافي التدفقات النقد�ة �مداخیل �عد تخف�ض التكالیف للمؤسسة خلال السنة وق�مة 

                                                           
ة ضمن الملتقى الرا�ع حول المؤسسات ، مداخلإش�ال�ة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بوعروج لم�اء ،لبجیر�  نصیرة 1

، ص 2008أفر�ل  13/14الصغیرة والمتوسطة �رهان جدید للتنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة، جامعة س���دة، 

05 ،06.  
2 Institut de développement Marseille, le financement de la petite entreprise en Afrique, 

L’harmattan edition, Paris, 1995, p 35. 
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الأر�اح الموزعة على المساهمین، والاهتلاكات والمؤونات التي تدخرها المؤسسة لمواجهة المخاطر 

 .تقبل�ةالمس

و�عتبر التمو�ل الذاتي من أهم مصادر التمو�ل الداخلي و�د�لا تمو�ل�ا أمام المؤسسة لشراء أصول جدیدة 

  .وجون الحاجة إلى الاقتراض من المصادر الخارج�ة

والتمو�ل الذاتي هو أن النوع ) الأموال الخاصة(و��من الفرق بین التمو�ل عن طر�� رأس المال 

نشا� المؤسسة أ� عند تأس�سها فإن المتطل�ات المال�ة التي یوفرها المستثمر في  الأول ��ون في بدا�ة

فإنه یتم ) التمو�ل الذاتي(ذلك الوقت تدخل ضمن الأموال الخاصة، أما النوع الثاني من التمو�ل الداخلي 

ون بناء خلال دورة ح�اة المشروع أو المؤسسة أ� �عد مرحلة التأس�س والانطلاق، فإن التمو�ل هنا ��

على صافي التدفقات والأر�اح التي تحققها الشر�ة مثلا �الأر�اح المحتجزة أو الغیر موزعة أو المؤونات 

  .والاهتلاكات

  التمو�ل من المصادر الخارج�ة: ثان�ا

عادة لا تستط�ع المؤسسة الصغیرة والمتوسطة تغط�ة �ل احت�اجاتها التمو�ل�ة من المصادر الداخل�ة لذلك 

  1:إلى المصادر الخارج�ة والمتمثلة في فهي تلجأ

  الائتمان التجار�  -1

حیث �عتبر الائتمان التجار� نوع من أنواع التمو�ل القصیر الأجل والذ� تحصل عل�ه المؤسسة 

الصغیرة أو المتوسطة من الموردین وهي تمثل ق�مة المشتر�ات الآجلة لل�ضائع والمواد الأول�ة التي 

الموردین و�التالي فإنه �عتبر مصدرا آل�ا للتمو�ل، لأنه مرت�� �التغییر في  تتحصل علیها المؤسسة من

حجم المشتر�ات ولكن رغم ذلك ف�م�ن أن �ص�ح هنا التمو�ل م�لفا جدا �النس�ة للمؤسسة المقترضة إذ لم 

  .تقم بتسدید ق�مة المشتر�ات في الآجال المحددة، مما �سيء إلى سمعتها في السوق 

  

                                                           
 إستراتیج�ة البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة البنوك العموم�ة بولا�ة المسیلة،عمران ، عبد الح��م  1

، ص 2007، تخصص إستراتیج�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، )غیر منشورة(رسالة ماجستیر 

13 ،14.  
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  مصرفيالائتمان ال -2

وهو �مثل القروض القصیرة الأجل عامة التي تتحصل علیها المؤسسة من البنوك لتمو�ل 

احت�اجاتها القصیرة الأجل والقروض المتوسطة والطو�لة الأجل لتمو�ل استثماراتها، و�تمثل الائتمان 

تقد�م تعهد من المصرفي في تلك الثقة التي یولیها البنك للمؤسسة بوضع تحت تصرفها مبلغ من المال أو 

طرفه لفترة محددة یتف� علیها الطرفیت، و�قوم الطرف المقترض في نها�ة الفترة �الوفاء بجم�ع التزاماته 

  .وذلك لقاء فائدة یتف� علیها �حصل علیها البنك

  التمو�ل من المصادر الخارج�ة الغیر رسم�ة -3

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة �عتبر هذا النوع من التمو�ل من أكثر المصادر شیوعا لتمو�ل ا

وخاصة في الدول النام�ة وذلك �سبب التعقیدات التي یجدها أصحاب المؤسسات المتوسطة في الحصول 

على تمو�ل من الجهات الرسم�ة، والتمو�ل الغیر رسمي هو ذلك التمو�ل الذ� یتم من خلال قنوات تعمل 

تمو�ل مجموعة من الأش�ال �التمو�ل من الأصدقاء غال�ا خارج الإطار القانوني للدولة، حیث �أخذ هذا ال

  1.والأقارب، جمع�ات تناوب الادخار والائتمان وغیره من الأش�ال الأخر� 

  التمو�ل عن طر�� مؤسسات متخصصة في الدعم والجمع�ات المهن�ة -4

 رغ�ة من الح�ومة في ترق�ة وتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قامت هذه بإنشاء مجموعة من

المؤسسات والهیئات الح�وم�ة، �الإضافة إلى الجمع�ات المهن�ة التي تسعى إلى تزو�د هذا النوع من 

المؤسسات �الدعم والمساعدات المال�ة والفن�ة، وذلك �غ�ة التقلیل من حالات عدم التأكد في البیئة 

  .الخارج�ة المال�ة والقانون�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  

  

                                                           
التمو�ل عن طر�� القنوات التمو�ل�ة الغیر رسم�ة، مداخلة ضمن دورة التدر�ب�ة حول تمو�ل المشروعات محمد عبد الحل�م عمر،  1

، �ل�ة العلوم الاقتصادیو والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، طة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار��ةالصغیرة والمتوس

  .04، ص 2003ما�  25/28
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  الملك�ةعقود تحو�ل  -5

الذ� �عبر عن ق�ام المؤسسات المال�ة �شراء أو خصم دیون المؤسسات التجار�ة التي تعمل في 

حقل السلع الاستهلاك�ة، أو ق�ام البنوك التجار�ة �شراء حسا�ات المدنین �السندات والفواتیر الموجودة لد� 

، والهدف من هذه العمل�ة هو یوم 120 -30المؤسسات التجار�ة أو الصناع�ة والتي تتراوح مدتها بین 

  .توفیر السیولة النقد�ة �ش�ل مستمر

  أسالیب دعم وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني

ضمن المجهودات التي قامت بها الجزائر في إطار دعم وترق�ة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  :جملة من الأسالیب جسدتها ف�ما یلي

  القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا

�عتبر القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إنجازا إستراتیج�ا في تار�خ هذا 

القطاع �الجزائر، حیث حدد من خلاله الإطار القانوني والتنظ�مي الذ� تنش� ف�ه المؤسسات الصغیرة 

أدوات ترقیتها ودعمها، جاء هذا القانون �سبیل لإعطاء حلول للعدید من والمتوسطة، و�ذا آل�ات و 

المشاكل التي �عاني منها هذا القطاع، و�ذلك من خلال مجموعة من الآل�ات التنظ�م�ة الداعمة لمنظومة 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إذ أن الهدف من هذا القانون هو تحسین المح�� الاستثمار� الداخلي 

  1.بي الم�اشر والمساهمة في تحر�ر الم�ادرات الخاصةوالأجن

مؤسسة في مختلف قطاعات النشا�  600000و�نتظر على المد� المتوس� إنشاء حوالي 

سنوات، غیر أن هذا الهدف الطموح مرهونا  10ملایین شغل على مد�  6الاقتصاد�، مما �سمح بخل� 

  .المؤسسات بتوفیر المناخ والإدارة المناسبین لإنشاء مثل هذه

  

  

                                                           
المتضمن القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة  12/12/2001الصادر في  01/18القانون رقم الجر�دة الرسم�ة،  1

  .77، العدد 2001، والمتوسطة
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  قانون تطو�ر الاستثمار: ثان�ا

، والذ� جاء �مراجعة عم�قة لقانون الاستثمار الصادر عام 2001صدر هذا القانون في شهر أوت 

، ول��مل بذلك النقائص التي �انت تعتر�ه، والهدف من هذا القانون هو إعادة تش�یل ش��ة 1993

  1.الاستثمار وتحسن المح�� الإدار� والقانوني

  المجلس الوطني الاستشار� لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثالثا

وهو جهاز استشار� �سعى لترق�ة الحوار والتشاور بین منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

والجمع�ات المهن�ة والهیئات والسلطات العموم�ة من جهة أخر�، وهو یتمتع �الشخص�ة المعنو�ة 

  :مهامهوالاستقلال المالي ومن 

صناعة الحوار الدائم والتشاور �ش�ل دائم ومنتظم بین السلطات العموم�ة والشر�اء الاجتماعیین  - 

 .والاقتصادیین �ما �سمح بإعادة س�اسات وإستراتیج�ات لتطو�ر القطاع

 .تشج�ع وترق�ة إنشاء جمع�ات مهن�ة جدیدة - 

ل، و�صفة عامة من الفضاءات جمع المعلومات من مختلف الجمع�ات المهن�ة ومنظمات أر�اب العم - 

 2.الوس�ط�ة التي تسمح بإعداد س�اسات وإستراتیج�ات لتطو�ر القطاع

  برنامج تأهیل المؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرة: را�عا

في إطار إجراءات المرافقة  1988إن مصطلح التأهیل ظهر أولا من خلال التجر�ة البرتغال�ة 

ن �سمى �البرنامج الإستراتیجي لتنش�� وتحدیث الاقتصاد البرتغالي، ثم لتكامل البرتغال مع أورو�ا و�ا

أص�حت التجر�ة �عد ذلك خاصة �الدول النام�ة التي تسعى إلى تطو�ر وتأهیل قطاعها الصناعي ل�ص�ح 

قادرا على المنافسة العالم�ة في ظل اقتصاد السوق، و�م�ن تعر�ف برنامج تأهیل المؤسسات على أنه 

جراءات التي تهدف إلى تحسین وترق�ة فعال�ة أداء المؤسسة على مستو� منافسیها الرائدین مجموعة الإ"

مجموعة من العمل�ات التي تقوم بها "في السوق، �ما �م�ن إعطاء تعر�ف آخر للتأهیل على أنه 

مؤسسات اقتصاد�ة ذات طا�ع صناعي أو خدماتي عامة، وتكون هذه العمل�ات ذات طا�ع تقني، 

                                                           
  .47، العدد 2001، المتعل� بتطو�ر الاستثمار 01/03الأمر رقم الجر�دة الرسم�ة،  1
المتضمن إنشاء المجلس الوطني الاستشار� لترق�ة المؤسسات الصغیرة  03/08المرسوم التنفیذ� رقم الجر�دة الرسم�ة،  2

  .22، ص 13، العدد 2003، والمتوسطة
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ي وتسییر�، بهدف وضع المؤسسات في نفس المستو� مع مثیلتها في الدول المتقدمة أو على تكنولوج

  1".الأقل قر��ا منها

وقد حددت الجزائر مفهوما مضبوطا لعمل�ة التأهیل وهذا ضمن برنامج مبدأ لتأهیل المؤسسات 

والمتوسطة  قبل �ل تأهیل المؤسسات الصغیرة " 2006سنة  EDDMEالصغیرة والمتوسطة الجزائر�ة 

شيء إجراء مستمر للتدر�ب، التف�یر، الإعلام والتحو�ل بهدف الحصول على طرق وأف�ار وسلو�ات 

  2".جدیدة للمقاولین، وطرق تسییر دینام���ة ومبتكرة

  خطوات ومراحل عمل�ة التأهیل): 07(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Fonds de promotion de la compétitivité indusitif de mise a niveau des entreprise, 

ministère de l’industrie et de la restviration, p 13. 

                                                           
، المدرسة )غیر منشورة(والمتوسطة للرفع من قدرتها التنافس�ة، رسالة ماجستیر  تأهیل المؤسسات الصغیرةصالحي سلمى،  1

  .80ن ص 2006، الجزائر، العل�ا للتجارة
، مداخلة ضمن الأ�ام EDPMEیوسف قر�شي، سل�مة غدیر أحمد، تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، برنامج  2

، ص 2007أفر�ل  17/18والتنم�ة المستدامة، �ل�ة الحقوق والعلوم الاقتصاد�ة، جامعة ورقلة، الدراس�ة الرا�عة حول روح المقاولت�ة 

03.  

 برنامج التأھیل

 إنجاز برنامج إعادة التأهیل

 المؤسسات یلالق�ادة لبر�مج ت�هٔ  قرار لجنة

م�تب اعادة التأهیل للمصادقة على الدراسة 

 الفصح�ة

مخط� التأهیل على مستو� إعادة 

 مراكز التأهیل

   المؤسسة

ISO مخطط التكوین الانتاج منھجیة التنظیم عصرنة التجهیزات تصدیر   الشراكة ال�حث على الأسواق 

 المنافســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 التصدیر السوق المحلیة

 المحیط

 المؤسسات والتنظیم

 الھیكل والخدمات

 البنكي والمالي

 تحفیز وتشجیع
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  2014 -2010البرنامج الخماسي لدعم النمو : خامسا

  :و�م�ن أن �مثل اهتمام هذا البرنامج في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الش�ل التالي

  

�قطاع المؤسسات الصغیرة  2014 -2010مجال اهتمام البرنامج الخماسي ): 07(رقم الش�ل 

  والمتوسطة في الجزائر

  

عبد الكر�م بوغدو، واقع وآفاق تطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى العر�ي : المصدر

  .، بتصرف07، ص 2010مارس  14/15الخامس للصناعات الصغیرة والمتوسطة، الجزائر، 

یوضح لنا هذا الش�ل المجالات التي سیتم من خلالها دعم قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي 

  :تهتم بــ

  ت�س�� الإجراءات عند التأس�س وتسهیل أمور التمو�ل والإجراءات الضر�ب�ة والتأمین�ة -1

ل أنواع البیروقراط�ة التي یتم من خلالها تعقید حیث تسعى الجزائر من خلال هذا البرنامج إلى محار�ة �

  .الإجراءات والقوانین التي تعی� من إنشاء بهذه المؤسسات والتي تز�د من تكلفة وأع�اء المستثمر
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  التعل�م والتكو�ن لتطو�ر روح المقاولة -2

نتاج و�التالي وهذا لأن المقاولت�ة أص�حت سبیل المؤسسات الكبر� الجزائر�ة ومن أجل تقلیل تكالیف الإ

  - هذا على سبیل المثال–تقلیل الأسعار ومنافسة الأسعار العالم�ة 

  تقو�ة إم�ان�ات الجماعات المهن�ة وتطو�ر المهارات -3

من خلال ز�ادة تدع�م المؤسسات المهن�ة و�التالي عدد الخرجین حاملي الشهادات ومستواهم العلمي مما 

  .ولة عن دعم هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة�عطي لهم الفرصة للتقرب للهیئات المسؤ 

  الابتكار وال�حث والتطو�ر -4

حیث سعت الجزائر إلى ترق�ة عمل�ات الابتكار وال�حث والتطو�ر من خلال دعم وتمو�ل وتهیئة مراكز 

 2010ال�حث وتطو�ر برامج الابتكار، �الجائزة الوطن�ة للابتكار لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

أكتو�ر  14الصادر في  323- 08لتي أعلنت علیها الوزارة المسؤولة بناءا على المرسوم التنفیذ� رقم ا

لتشج�ع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المبتكرة، حیث تتمثل الجوائز في م�الغ مال�ة ومیدال�ات  2008

  1.وشهادات استحقاق

  تقو�ة خدمات الدعم وجهاز الإعلام -5

وفعال�ة المؤسسات وأسالیب الدعم التي تتعامل معها وفي ظلها هذه المؤسسات مثل من خلال ز�ادة �فاءة 

ومراكز التسهیل �غ�ة تقو�ة الترا�� بین الهیئات وهذه المؤسسات هذا من ناح�ة، ) الحاضنات(المسائل 

ومن ناح�ة أخر� تدع�م البن�ة التحت�ة لش��ة الانترنات، وخل� قاعدة معلومات حول هذه المؤسسات 

ومتا�عة سیر عملها، ونشر �ل المعلومات ذات الصلة �عالم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبر مختلف 

  .الوسائ� والفضاءات المتخصصة للمعلومات

  

  

                                                           
إعلان مسا�قة نیل الجائرة الوطن�ة للابتكار لفائدة المؤسسات الصغیرة وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلید�ة،  1

  .18/03/2016تار�خ التحمیل  www.prneart.dz.org: ، المحملة من الموقعوالمتوسطة
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  تقو�ة تشا�ك المؤسسات والشراكة وتدع�م الجودة والنوع�ة -6

ة المؤسسات من خلال توق�ع الاتفاق�ات والبروتو�ولات تم خل� مجال واسع وأكثر تجانس لخدم

الصغیرة والمتوسطة ودعمها لتحسین نوع�ة منتجاتها و�التالي الوصول إلى تبوء الم�ان الذ� �ضمن لها 

الصناع�ة �عطي الفرصة لتعاون وتكامل وت�ادل الأف�ار  دالاستمرار�ة والمنافسة، وتحقی� ف�رة العناقی

  1.�غ�ة تحسین الكفاءة الإنتاج�ة والمعلومات بین المؤسسات �ما یخدم ز�ادة التخصص وتقس�م العمل

  )المشاتل(حاضنات الأعمال : سادسا

 Batavaiیرجع تار�خ الحضانات إلى أول مشروع تمت إقامته في مر�ز التصن�ع المعروف �اسم 

عندما قامت عائلة بتحو�ل مقر  1959في ولا�ة نیو�ورك في الولا�ات المتحدة الأمر���ة وذلك سنة 

ل إلى مراكز للأعمال یتم تأجیر وحداته للأفراد الراغبین في إقامة مشروع مع شراكتها توقفت عن العم

توفیر النصائح والاستشارات لهم، ولاقت هذه الف�رة نجاحا �بیرا خاصة وإن هذه المبنى �ان �قع في 

منطقة أعمال وقر��ا من عدة بنوك ومناط� تسوق ومطاعم وتحولت ف�ما �عد هذه الف�رة إلى ما �عرف 

خدمة متكاملة من الخدمات والتسه�لات وآل�ات المساندة والاستشارة التي "اضنة التي تعرف بـأنها �الح

توفرها ولمرحلة محددة من الزمن مؤسسة قائمة لها خبراتها وعلاقاتها �الأشخاص الذین یرغبون البدء في 

ترك الحضانة عند  إقامة مؤسسة صغیرة و�هدف تخفیف مرحلة الانطلاق و�شتر� من المؤسسة المحتضنة

  2.انتهاء الفترة الزمن�ة المحددة لإفساح المجال أمام ر�ادیین ومؤسسات أخر� مازالت في مرحلتها الأولى

  إنشاء مراكز التسهیل: سا�عا

تعتبر هذه المراكز �هیئات استق�ال، توج�ه ومرافقة لحاملي المشار�ع، �ما تعتبر فضاء للإعلام 

تجمع هذه المراكز من رجال الأعمال، الإدارات المر�ز�ة، مراكز ال�حث والمساعدة لمختلف النشاطات، 

وم�اتب الدراسات والاستشارة، فهي تسعى إلى توحید المؤسسات نحو الاندماج في الاقتصاد الوطني عن 

                                                           
  .المرجع نفسه 1
، مداخلة ضمن دور حاضنات الأعمال في تشج�ع ودعم المقاولات الصغیرة والمتوسطة المبدعةخلیدة محمد بلكبیر، �ر�مة ��وش،  2

معهد العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، المر�ز الجامعي بخم�س مل�انة، الندوة الدول�ة حول المقاولة والإبداع في الدول النام�ة، 

  .05، ص 2007نوفمبر  13/14
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طر�� توفیر دراسات إستراتیج�ة وتنظ�م�ة حول الأسواق المحل�ة والوطن�ة، �ما تساعد على تسهیل عمل�ة 

  .قطاع المؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرةتمو�ل 

  )La Sous-traitance(المناولة : ثامنا

عاقد من ال�اطن دورا أساس�ا في خل� تغلب المناولة أو المقاولة أو �طل� علیها �مصطلح الت

التكامل بین منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومنظومة المؤسسات الكبیرة لما لها من انع�اسات 

جم�ع العلاقات التعاون�ة التكامل�ة التي تنشأ "إیجاب�ة على التكامل الاقتصاد�، وتعرف المناولة ��ونها 

بین مؤسستین أو أكثر خلال مراحل العمل�ة الإنتاج�ة، حیث تقوم �موجبها منشأ ناش� في مجال أعمال 

خصصة لإنجاز مرحلة أو مت) تسمى منفذة للأعمال أو مناولة أو مجهزة(معین بتكلیف منشأ أو أكثر 

  1.أكثر من عمل�ات الإنتاج ط�قا لعقد محدد وملزم للطرفین

 1988وفي الجزائر ظهر العدید من المؤسسات المناولة لفروع الشر�ات الكبر�، مع بدا�ة سنة 

وهذا عندما شرعت في إعادة ه��لة المؤسسات الوطن�ة والق�ام �الإصلاحات الاقتصاد�ة، حیث أعادت 

إلى الاستثمارات الخاصة وتقل�ص دور الدولة في النشاطات الاقتصاد�ة من خلال القانون رقم  الاعت�ار

المتعل� �الاستثمار، وهذا ما أد� إلى خصخصة المؤسسات  1988جو�ل�ة  19الصادر في  88- 25

ر في العموم�ة الجزائر�ة الكبیرة وظهور المؤسسات المناولة ومع إصدار قانون الصفقات العموم�ة الصاد

والذ�  2003سبتمبر  11المؤرخ في  03-31المعدل والمتمم �موجب المرسوم رقم  1991نوفمبر  09

أنشأت الجزائر بورصة المناولة والشراكة  1991د�سمبر  11خصص قسما منه للمقاولة الصناع�ة، وفي 

اع�ة و�مساعدة وزارة وفقا لتوص�ات الأمم المتحدة للتنم�ة الصناع�ة ومنظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصن

أسس المجلس الوطني للمقاولة �موجب المرسوم التنفیذ�  2003أفر�ل  22الصناعة وإعادة اله��لة، وفي 

  03.2- 188رقم 

  

                                                           
، إستراتیج�ة شاملة لدعم وتطو�ر المنشآت الصغیرة والمتوسطة في الوطن العر�ي من خلال المناولة الصناع�ةشفی� الأشقر،  1

  .11/03/2016تار�خ التحمیل  http://www.afa.com.org المجملة من الموقع 
في المنطقة العر��ة، المنظمة العر��ة للتنم�ة  -التعاقد الصناعي -واقع ومستقبل المناولة الصناع�ة عبد الرحمن بن جدو،  2

 12/15المصاحب له، الجزائر، ، ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر العر�ي الأول للمناولة الصناع�ة والمعرض الصناع�ة والتعدین

  .06، ص 2006سبتمبر 
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  التعاون الدولي: تاسعا

تعتبر الشراكة الدول�ة والتعاون الدولي من أهم الأش�ال الحدیثة التي یتعامل من خلالها لدعم التنم�ة 

  :الصغیرة والمتوسطة، ومن أهم علاقات التعاون التي أقامتها الجزائر نجدللمؤسسات 

  التعاون مع الاتحاد الأورو�ي -1

وهو برنامج یهدف إلى تمو�ل  (MEDA)عندما نتكلم عن التعاون الجزائر� الأورو�ي نجد برنامج 

أورو تقسم بین  ملیون  57برنامج خاص �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و�لغت ق�مة هذا البرنامج 

ملیون أورون وتتم عمل�ة  2ملیون أورو، والمؤسسات  5ملیون أورو، الجزائر  50الاتحاد الأورو�ي 

متا�عة سیر هذا البرنامج بین جهات متخصصة م�لفة من الاتحاد الأورو�ي في الجزائر و�ین المصالح 

  :المستقرة التا�عة لوزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتهتم بــ

 .تغط�ة الاحت�اجات المال�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من هذا البرنامج - 

 .تقد�م المساعدات التقن�ة الرف�عة المستو�  - 

 ...تقد�م المعلومات إلى هذه المؤسسات عن المنتجات، الموردین، الأسواق - 

 1إلخ... ةتحسین خبرات هذه المؤسسات في جم�ع المجالات الإدار�ة المال�ة والتسو�ق� - 

  التعاون مع البنك العالمي -2

لقد تم إعداد برنامج تعاون تقني مع برنامج شمال إفر�ق�ا لتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

، قصد متا�عة التغیرات التي تطرأ على (SFI)مع البنك العالمي و�الخصوص مع الشر�ة المال�ة الدول�ة 

  .التدخل في إعداد الدراسات الاقتصاد�ة الخاصة �فروع النشا�وضع�ة هذه المؤسسات �الإضافة إلى 

  التعاون مع البنك الإسلامي للتنم�ة -3

یتم التعاون بین الجزائر والبنك الإسلامي للتنم�ة من خلال فتح قناة لتمو�ل المؤسسات الصغیرة 

ظم معلومات�ة، وفي سبیل والمتوسطة �الإضافة إلى تقد�م المساعدات الفن�ة المتكاملة في مجال استحداث ن

                                                           
، مذ�رة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �أداة لتحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة في ظل العولمة، دراسة حالة الجزائرسید علي بلحمد�،  1

  .92، ص 2006ماجستیر، �ل�ة علوم التسییر، تخصص إدارة أعمال، جامعة البلیدة، 
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تأهیل المؤسسات الوطن�ة لمواك�ة التغیرات العالم�ة، و�ذا إحداث محاضن نموذج�ة لرعا�ة وتطو�ر هذه 

  1.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  التعاون الثنائي: عاشرا

 لقد أبرمت الجزائر مجموعة من الاتفاق�ات الثنائ�ة بینها و�ین �ضع الدول التي تعتبر رائدة في

  :مجال دعم وتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي نذ�ر منها

  التعاون مع فرنسا -1

منشطا في إطار التعاون بین  48لقد تم إبرام اتفاق مع الجمع�ة الدائمة لغرف الحرف �فرنسا لتكو�ن 

رق ومجموعة من ولا�ات الش Alpes-Rhomeالبلدین، تم التحضیر لمشروع تعاون مع المجلس الجهو� 

  .سطیف، عنا�ة، قسنطینة

  التعاون مع ألمان�ا -2

في إطار التعاون مع البلدین وخصوصا في مجال التكو�ن والاستشارة، قام البلدین بوضع برنامج 

مستشارا مختصا في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  200لتكو�ن  GTZالتعاون الجزائر� الألماني 

  .مؤسسة 30وتشخ�ص وضع�ة 

  �طال�االتعاون مع إ -3

تعتبر التجر�ة الإ�طال�ة من أنجح التجارب في مجال دعم وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

مل�ار لیرة إ�طال�ة �فائدة  52.5وتأتي هنا اتفاق�ة الجزائر مع إ�طال�ا لتنفیذ خطة قرض مقدر بــ 

ات التقن�ة، �الإضافة إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في م�ادین اقتناء التجهیزات والتكو�ن والمساعد

                                                           
مقومات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومعوقاتها في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول متطل�ات ، �ا�ا  عبد القادر 1

  .03، ص 2006أفر�ل  17/18تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الشلف، 



 غيرة والمتوسطة وأساليب دعمهاصواقع المؤسسات ال                                              الفصل الثاني

 

- 69 - 
 

تدع�م عمل�ات إنشاء المحاضن والمشاكل ومراكز التسهیل وآل�ات مال�ة حدیث و�ذا ت�ادل المعلومات 

  1.الخاصة �القطاع

  :أسالیب تكو�ل الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

أذ �ثیرا  تعتبر مش�لة التمو�ل أهم وأبرز المش�لات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

ما تعود لتختفي �عد مدة قصیرة من نشأتها لأنها تفتقر للمهارات القصیرة في إدارة المور المال�ة أو لنقص 

التمو�ل وتختلف أسالیب تمو�ل هذه المؤسسات �اختلاف المرحلة التي تمر بها والغرض المراد من 

  .التمو�ل، و�م�ن أن نمیز مجموعة من الأسالیب والمستحدثة

  الأسالیب التقلید�ة في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا

  .نمیز في هذا الأسلوب نوعین من التمو�ل فنجد التمو�ل الطو�ل والمتوس� الأجل والتمو�ل القصیر الأجل

  التمو�ل طو�ل الأجل والتمو�ل المتوس� الأجل -1

ارج الاستغلال التي تتطلب ��ون التمو�ل طو�ل الأجل موجه إلى تمو�ل النشاطات الاستثمار�ة خ

، أو إقامة مشروع جدید، و�تجسد التمو�ل طو�ل الأجل )المشروع(أموال وذلك من أجل توس�ع المؤسسة 

في القروض التي تمنحها البنوك المتخصصة مثل البنوك العقار�ة التي تمنح قروضا قد تصل إلى عشر�ن 

امة مشروعات الر� والصرف، إلى جانب البنوك عاما، وذلك لتمو�ل عمل�ات بناء واستصلاح الأراضي وإق

  2.الصناع�ة والزراع�ة

                                                           
دراسة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الملتقى الوطني : محل�ة �الجزائر، واقع س�اسات وجهود التنم�ة الأحمد بن قطاف 1

أفر�ل  14/15، معهد العلوم الاقتصاد�ة، المر�ز الجامعي برج بوعر�ر�ج، الأول حول التنم�ة المحل�ة في الجزائرك واقع وآفاق

  .09، ص 2008
، 2000، الدار الجامع�ة، الإس�ندر�ة، دراسات نظر�ة وتطب�ق�ة - ة، التنم�ة الاقتصاد�محمد عبد العز�ز عجم�ة، إ�مان عط�ة ناصف 2

  .186 - 185ص 
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سنوات، وتلجأ  5أما التمو�ل المتوس� الأجل فتمنحه البنوك من خلال القروض ولمدة تتراوح بین سنة و

�غرض ) إلى جانب التمو�ل طو�ل الأجل(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى التمو�ل المتوس� الأجل 

  1 .دائم من استثماراتها في الرأس المال العام المتداول والإضافات على موجوداتها الثابتةتمو�ل الجزء ال

  التمو�ل قصیر الأجل -2

و�قصد �التمو�ل القصیر الأجل تمو�ل نشا� الاستغلال، �معنى تمو�ل العمل�ات التي تقوم بها 

شهر، و�وجه هذا التمو�ل  12الب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الفترة القصیرةالتي لا تتعد� في الغ

لتغط�ة الاحت�اطات التي تبرز على مستو� حسا�ات المدینین والدائنین والعلاقة بین مجموع هاته الكتل 

من الحسا�ات تش�ل ما �عرف برأس المال العامل، ونعتمد في التمو�ل قصیر الأجل على  السلفات 

�ة التي تعتمد علیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في البن��ة حیث تعتبر القروض البن��ة الوسیلة الثان

تمو�ل دورتها الاستغلال�ة، حیث تضمن السلفات البن��ة للمؤسسات تسه�لات الصندوق، السحب على 

  2.الم�شوف، تسب�قات على ال�ضائع

  الأسالیب المستحدثة في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثان�ا

التقلید�ة المعتمدة في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي سب� التعرض �الموازاة مع الأسالیب 

  :لها، هناك أسالیب مستحدثة لتمو�ل هذه المؤسسات والمتمثلة في

  التمو�ل التجار� التأجیر�  -1

ع�ارة عن اتفاق بین الطرفین یخول أحدهما "و�قصد �ه التمو�ل عن طر�� التأجیر، و�عرف �أنه 

�أصل مملوك للطرف الآخر مقابل دفعات دور�ة لمدة زمن�ة محددة، المؤجر هو الطرف ح� الانتفاع 

الذ� �حصل على الدفعات الدور�ة مقابل تقد�م الأصل، في حین أن المستأجر هو الطرف المتعاقد على 

  :الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقسا� التأجیر للمؤجر، و�نقسم إلى ثلاثة أنواع

                                                           
، 1999، الدار الجامع�ة للط�ع والنشر والتوز�ع، الإس�ندر�ة، الإدارة المال�ة والتمو�لمحمد الصالح الحناو�، إبراه�م إسماعیل سلطان،  1

  .294ص 
الإسلامي، مداخلة ضمن الدورة التدر�ب�ة حول تمو�ل المشروعات الصغیرة  التمو�ل التأجیر� �أحد ص�غ التمو�لبولعید �عروج،  2

ما�  25/28، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار��ة

  .06، ص 2003
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ول هو ذلك النوع من التأجیر الذ� تكون ف�ه مدة عقار الإیجار أقل من العمر الإنتاجي لأجل فالنوع الأ

إلخ و�سمى �التأجیر ... تأجیر الس�ارات، الحاس�ات الإلكترون�ة، معدات البناء: المؤجر، ومن أمثلة ذلك

العقد غیر قابل للإلغاء التشغیلي، أما النوع الثاني فهو طو�ل نسب�ا مقارنة �النوع الأول حیث ��ون ف�ه 

إلخ و�سمى �التأجیر التمو�لي، أما النوع الثالث فهو الب�ع وإعادة ... فهو �ستعمل في تأجیر الأراضي

التأجیر هو عقد بین مؤسسة مالكة ل�عض الأصول حیث تقوم بب�ع أصولها إلى مؤسسة مال�ة �شر�ات 

ف الشار� بتأجیر هذه الأصول إلى المؤسسة التأمین أو شر�ات مال�ة أو تأجیر�ة، �شر� ان �قوم الطر 

  . التي �اعته إ�اها

  التمو�ل عن طر�� البنوك الإسلام�ة -2

هناك ص�غ تمو�ل متعددة تستعملها البنوك الإسلام�ة في التمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسوف 

  :نر�ز على �عضها

  المشار�ة -أ

مة في رأس المال المشروع لرفع قدراته المال�ة وتستعمل وهي أحد أسالیب التمو�ل المصرفي وتعني المساه

  :البنوك الإسلام�ة هذا النوع من التمو�ل إلى نحو�ن

  المشار�ة الدائمة - 1-أ

تستخدم البنوك الإسلام�ة هذا النوع من المشار�ة في العدید من المشار�ع، فهي تقوم بتمو�ل شر�ائها بجزء 

أر�اح المشروع وذلك حسب الاتفاق المبن�ة عل�ه الشراكة �ما  من رأس المال نظیر الحصول على جزء من

  .أنها �ثیرا ما تترك مسؤول�ة العمل في المشروع للشر�ك مقابل الحفا� على ح� المتا�عة والمراق�ة والإدارة

  المشار�ة المتناقصة - 2-أ

التمو�ل من الأر�اح،  في هذا النوع من المشار�ة والتي تلقب �المشار�ة المتناقصة �سترد البنك جزءا من

  1.وه�ذا یتنازل تدر�ج�ا على حصته في الشر�ة، حتى �ص�ح في النها�ة خارج المشروع نهائ�ا

                                                           
مداخلة ضمن الدورة التدر�ب�ة حول تمو�ل المشروعات الصغیرة  فرص وتحد�ات،: التمو�ل الإسلامي، خالد� خدیجة، بوز�ان  محمد 1

، 2003ما�  25/28، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار��ة

  .02ص 
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  المضار�ة -ب

في المفهوم الإسلامي یختلف تماما مفهوم المضار�ة عن المفهوم المستخدم في الف�ر الاقتصاد� 

، و�قدم "صاحب المال"المال و�سمى بـ المعاصر، إذ �قتصر بها اتفاق بین طرفین تقدم أحدهما رأس 

وهو أحد " المضارب"الآجر جهده المتمثل في الإدارة أو الخبرة أو التقن�ة، و�سمى صاحب الجهد بــ 

الأسالیب التمو�ل�ة الجدیدة التي تعبر عن عمل�ة مشار�ة بین البنك الإسلامي وصاحب المؤسسة، �قدم 

صاحب المؤسسة �السهر على العمل�ة الممولة حیث یتف� �مقتضاها المؤسسة الممولة تمو�لا و�قوم 

الطرفین معا على قسمة عوائد عمل�ة الاستثمار بنسب محددة مس�قا بینهما، و�ح� للمؤسسة الممولة 

وضع الشرو� التي تضمن حسن استخدام هذا التمو�ل وإم�ان�ة متا�عة ومراق�ة أداء المشروع حتى انتهاء 

  1.العمل�ة

  المرا�حة - ج

ال�قرة من " وأحل الله الب�ع وحرم الر�ا: "را�حة إحد� صور البیوع، والب�ع جائز شرعا لقوله تعالىالم

وهو صور تقوم على أحد أسالیب تحدید ثمن الب�ع الثلاثة، المزایدة والمساومة والمرا�حة، حیث  28الآ�ة 

وهذا إضافة ) مصروفات الشراء+  الثمن(یتم في المرا�حة تحدید ثمن الب�ع للسلعة یتكلفه شراء ال�ائع لها 

�أنها ب�ع السلعة بثمن شرائها زائد ر�حا معلوما : إلى ر�ح معلوم یتف� عل�ه، ولذا تعرف المرا�حة شرعا

یتف� عل�ه، و�ظهر الجانب التمو�لي إذا ب�عت السلعة مرا�حة لأجل أو على أقسا�، و�التالي تتضمن 

ال�ائع للمشتر� الذ� �سدد الثمن ف�ما �عد من إیراداته إما مرة  العمل�ة بجانب الب�ع ائتمانا تجار�ا �منحه

واحدة �عد أجل معین أو على أقسا�، ومن المقرر شرعا أنه تجوز الز�ادة في ثمن الب�ع الآجل عن الثمن 

النقد� للسعة لأنه �ما �قوم الفقهاء للأجل ح� من الثمن، والأنسب أن تقدر هذه الز�ادة �معدل العائد 

ستثمارات التي �حققها ال�ائع من نشاطه أو �سترشد �العائد على حسا�ات الاستثمار في البنوك على الا

  2.الاستثمار�ة في البنوك الإسلام�ة في الدولة

  

                                                           
  .159، ص 2000رشید عمیدان، م�اد� الاقتصاد وعوامل التنم�ة في الإسلام، دار هومه، الجزائر،  1
، جامعة الأزهر، مصر، دون ذ�ر سنة النشر، "أسالیب التمو�ل الإسلامي للمشروعات الصغیرة"مقال �عنوان محمد عبد الحل�م عمر،  2

  .09ص 
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  الب�ع الآجل -د

ص�غة تمو�ل غیر نقد�، وهو من البیوع الائتمان�ة حیث یتم دفع سعر السلعة الم�اعة على 

ها أكثر من ثمنها إن ب�عت حالا، وقد أجازها جملة من الفقهاء �شرو� أقسا� في المستقبل هي في مجموع

�حیث یجب أن یتم تحدید الأجل عند ابتداء عقد الب�ع، وت�این ق�مة �ل قس� من الثمن وتعیین مدة 

استلامه منعا للجهالة، وإذا تأخر المشتر� في سداد الأقسا� لم یجر تحمیله أ� ز�ادة في ق�مة القس� 

یر، وإنما ینتظره إن �ان معسرا و�قاض�ه إن �ان مماطلا أما الاختلاف بین الفقهاء، ف�ان �سبب التأخ

بخصوص الب�ع من حف� الملك�ة حتى یتم سداد �عض الأقسا�، و�ر� فر�� من الفقهاء أن حذر نقل 

الملك�ة غلى المشتر� الآخر �عتبر من قبیل ضمان سداد الأقسا� ومن �اب تجنب الشبهات یجب أن 

  1.ون الب�ع �املا وتأخذ الضمانات �ش�ل آخر��

  السلم - ه

هو عقد ب�ع یتم �موج�ه تسل�م ثمن حاضر مقابل �ضاعة آجلة موصوفة بدقة ومعلومة المقدار 

��لا أو وزنا أو عدا، �ظهر الجانب التمو�لي الائتماني في السلم �ش�ل واضح، فالمنتج �حتاج إلى نفقات 

ارده الذات�ة فیتعاقد مع غیره على ب�ع �م�ة من إنتاجه و�تسلم منه الثمن للق�ام بنشاطه وقد لا تكفي مو 

حالا للإنفاق على الإنتاج على أن �سدد هذا الدین من منتجاته بتسل�م المشتر� �م�ة من السلع یتف� 

معلوم إلى أجل من أسلف أو أسلم في شيء فل�سلم في �یل معلوم ووزن "علیها، بدلیل قول رسول الله صلى الله عليه وسلم 

الآجل ف�ه هو السلعة وهي مضبوطة أ� محددة " ب�ع آجل �عاجل"و�عرف الفقهاء الب�ع �السلم �أنه " معلوم

لمواصفات والعاجل ف�ه هو النقد أو الثمن ومع أن هذا الب�ع ینطو� على الغرر �اعت�اره ب�ع لمعلوم، إلا 

  2.أن الشرع رخص �ه للناس على أساس الضرورة

  

                                                           
، )جائز والمنهي عنه شرعا(ص�غ التمو�ل العقار� المعاصرة في میزان الشر�عة الإسلام�ة، "مقال �عنوان حسن حسین شحاته،  1

  :محملة من الموقع. 07ن ذ�ر سنة النشر، ص مصر، بدو 

Egypt mortgagehom. confiles. plpfile:islamic finance884272448.pdf  10/02/2016تار�خ التحمیل  
، نماذج من التمو�ل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المضار�ة السلم والاستصناعسلطان محمد رشید، حسین رح�م،  2

ضمن فعال�ات الملتقى الدولي حول س�اسات التمو�ل وأثرها على الاقتصاد�ات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول مداخلة مقدمة 

  .13، ص �2006س�رة  21/22النام�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة �س�رة، 



 غيرة والمتوسطة وأساليب دعمهاصواقع المؤسسات ال                                              الفصل الثاني

 

- 74 - 
 

  الاستصناع -و

أن �طلب من الصانع : طلب الصنعة أو اصطلاحا"وهو ص�غة من ص�غ البیوع و�عرف لغة �أنه 

أن �صنع شیئا بثمن معلوم، علما �أن مادة الصنع والعمل من الصانع، و�التالي هو عقد �موج�ه ��لف 

اع خلال أجل الصانع �صناعة شيء محدد الجنس والنوع والقدر والصفة، و�تم الاتفاق على الاستصن

معین، �ما یجوز عدم تحدید الأجل، والفرق بین السلم والاستصناع في أن السلم یتم ف�ه دفع رأس المال 

مقدما والاستصناع ل�س �ذلك ولعل السبب راجع إلى أن السلم ف�ه عمل�ة السلف من ناح�ة تقد�م الثمن 

ترخاص بل ف�ه مساومة، والصانع وذلك مقابل الاسترخاص في الأسعار، أما الاستصناع فل�س ف�ه اس

  1.الذ� �قوم �العمل المستصنع لا یرضى إلى �ما �حق� له ر�حا مناس�ا في الغالب

و�شتر� في عقد الاستصناع ب�ان جنس المصنوع ونوعه وقدرته وأوصافه ��ل وضوح، لأنه 

لمنازعة غیر أن �شتر� في الب�ع أن ��ون معلوما في سائر عقود المعارضات لئلا تفضي للجهالة إلى ا

اشترا� الض�� في المصنوع لا �عني شر� �ونه مثل�ا أ� یوجد مثله في الأسواق، بل �م�ن أن ��ون 

ق�م�ا، أ� طلب شيء �مواصفات خاصة لا مثیل له في السوق، �ما �شتر� أ�ضا تعیین أجل تسل�م المب�ع 

تسل�م، خاصة إذا �ان ذلك یترتب عنه و�شتر� أ�ضا تحدید م�ان ال. منذ البدا�ة، وذلك أ�ضا منعا للجهالة

  .2مصار�ف نقل المب�ع إلى م�ان �عید عن م�ان الصنع

  

  

  

  

                                                           
، مداخلة ضمن الدورة طة في إطار نظم المشار�ةمصادر وأسالیب تمو�ل المشار�ع الكفائ�ة الصغیرة والمتوسصالح صالحي،  1

التدر�ب�ة حول تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطور دورها في الاقتصاد�ات المغار��ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، 

  ,21، ص 2003ما�  25/28جامعة سطیف، 
ف الإسلام�ة، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول المناولة �اخت�ار في المصار ) المناو�ة الصناع�ة(الاستصناع أو حسین رح�م،  2

، واقع وتحد�ات وآفاق، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، جامعة �اجي لدعم تنافس�ة المؤسسة الاقتصاد�ة

  .03، ص 2007نوفمبر  07/08مختار، 
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  هیئات و�رامج دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: الم�حث الثالث

  هیئات دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الأول

  :من أهم هذه الهیئات واله�اكل نجد

  وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلید�ة: أولا

في إطار مجهودات الجزائر لتنم�ة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، قامت بإنشاء وزارة 

تتكفل ��ل متطل�ات هذا القطاع ومعالجة المشاكل والمعوقات التي تواجه ترق�ة مؤسساته، ولعل ما حققته 

  .شرا قو�ا على الرغ�ة في الإصلاح والنهوض بهذا النوع من المؤسساتعلى الصعید القانوني �مثل مؤ 

في �اد� الأمر الوزارة المنتد�ة الم�لفة �المؤسسات الصغیرة  1991لقد أنشئت الجزائر سنة 

والمتوسطة التي تحولت بدورها إلى وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة وف� المرسوم 

  1994.1جو�ل�ة  18في  المؤرخ 211- 94التنفیذ� 

ومن أجل الإشراف على المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة وتدع�م قدراتها الائتمان�ة، 

توسعت صلاح�ات هذه الوزارة  2000جو�ل�ة  11المؤرخ في  190-00و�موجب المرسوم التنفیذ� رقم 

  :ومجالات إشرافها ل�شمل

 .وجودة وتطو�رهاحما�ة طاقات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الم - 

 .ترق�ة الشراكة والاستثمار ضمن قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .ترق�ة الدعائم لتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .ترق�ة المناولة - 

 .التعاون الدولي والإقل�مي والجهو� في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .ت الإنتاج والخدماتتحسین فرص الاستفادة من العقار الموجود لنشاطا - 

 .إعداد الدراسات القانون�ة وتنظ�م القطاع - 

 .إعداد الدراسات الاقتصاد�ة المتعلقة بترق�ة هذا القطاع - 

                                                           
، المتعل� بتحدید صلاح�ات الوز�ر الم�لف 1994جو�ل�ة  18المؤرخ في  214-94المرسوم التنفیذ� رقم الجر�دة الرسم�ة،  1

  .15، ص 42، الجر�دة الرسم�ة، العدد �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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 .تحسین القدرة التنافس�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .تجهیز المنظومات الإعلام�ة لمتا�عة نشاطات هذا القطاع ونشر المعلومات الاقتصاد�ة - 

 .ات مع الولا�ات والفضاءات الوس�ط�ةتنسی� النشاط - 

 1.تطو�ر التشاور مع الحر�ة الجمعو�ة للمؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة -

 (ANSEJ)الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب : ثان�ا

، أنشئت الو�الة الوطن�ة 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296- �96موجب المرسوم التنفیذ� رقم 

وهي هیئة ح�وم�ة تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال�ة المال�ة تحت الإشراف  لدعم وتشغیل الش�اب

الم�اشر للسید رئ�س الح�ومة و�تولى متا�عة الأنشطة العمل�ة لهذه الو�الة السید الوز�ر الم�لف 

  2.�التشغیل

وهي تسعى إلى دعم الش�اب وإعطاء فرصة إنشاء مؤسسات مصغرة لهؤلاء الش�اب، وتتضمن 

  :جهو�ة ومحل�ة على الصعید الوطني وتهدف إلى فروع

 .تسخیر �ل المعلومات والب�انات التي �حتاجها المستثمر الشاب من أجل تسهیل نشاطاته - 

تسییر مخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الش�اب ومنها الإعانات والتخف�ضات في نسب  - 

 .الفوائد

 .�ة وتنم�ة مهاراتهم وأسالیبهم الاستثمار�ةخل� برامج تدر�ب�ة للش�اب المستثمر�ن من أجل ترق - 

المتا�عة والإشراف على الاستثمارات التي یدیرها الش�اب، والحرص على احترام البنود التي �ضمنها  - 

 .دفتر الشرو� المتعل� �الو�الة

 .تدع�م وتقد�م الاستشارة للش�اب المستثمر أصحاب المشار�ع - 

نوك والمؤسسات المال�ة في إطار التر�یب المالي لتمو�ل إقامة العلاقة المال�ة المتواصلة مع الب - 

 .المشار�ع لإنجازها واستغلالها

 .التخفیف من حدة ال�طالة - 

                                                           
، المتعل� بتحدید صلاح�ات الوز�ر الم�لف 2000جو�ل�ة  11المؤرخ في  190-00المرسوم التنفیذ� رقم الجر�دة الرسم�ة،  1

  .06، ص 42الجر�دة الرسم�ة، العدد  یرة والمتوسطة،�المؤسسات الصغ
  .1996سبتمبر  08المؤرخ في  296 -96المرسوم التنفیذ� رقم  2
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 .تنم�ة روح الإبداع والم�ادرة لد� الش�اب - 

 1.الإشراف على دراسة الجدو� التي تقوم بها الجهات المتخصصة - 

 (FGAR)صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة : ثالثا

 11وهو ع�ارة عن مؤسسة عموم�ة تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي، أنشئ في 

  2002.2سنة  373-�02موجب المرسوم التنفیذ� رقم  2002نوفمبر 

و�سیر من طرف مجلس الإدارة یتكون من ممثلي �عض الوزارات وممثل عن الغرفة الجزائر�ة 

  :وظائفه نذ�رللتجارة والصناعة، ومن بین أهم 

 .توفیر الضمانات الضرور�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة للحصول على القروض البن��ة - 

 3.تحو�ل دور الدولة من مانحة للأموال إلى ضامنة للقروض المقدمة - 

  (APSI)و�الة ترق�ة ودعم الاستثمار : را�عا

-93لى المرسوم التنفیذ� أنشئت هذه الو�الة لترق�ة ودعم الاستثمار وهي هیئة ح�وم�ة بناءا ع

، حیث تقوم هذه الهیئة �مساعدة أصحاب المشار�ع الاستثمار�ة من 1993أكتو�ر  05المؤرخ في  12

یوما لإنهاء الإجراءات القانون�ة  60خلال تسهیل الإجراءات وتقل�ص مدتها حیث حدد �أجل لا یتعد� 

ات والإحصائ�ات، و�ذلك التوجیهات ذات والإدار�ة لإقامة مشار�عهم وتوفیر جم�ع الب�انات والمعلوم

  :إلخ وتهتم هذه الو�الة �المهام التال�ة... الطا�ع الاقتصاد�، القانوني والاجتماعي

 .ترق�ة متا�عة الاستثمارات - 

 .تقی�م الاستثمارات وتقد�م القرارات المتعلقة �منح او رفض الامت�ازات - 

 .�صفة �ل�ة أو �صفة جزئ�ة التكفل �النفقات المتعلقة �الاستثمارات سواء �انت - 

                                                           
آفاق تجر�ة الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین الأمس والیوم، ضحاك نج�ة 1

، 2006أفر�ل  17/18، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الشلف، الدول العر��ة متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في

  .05ص 
، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة )غیر منشورة(رسالة ماجستیر  إستراتیج�ة تطو�ر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،محمد حمیدوش،  2

  .46، ص 2007 - 2006وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
  .08، ص 2007، دار الأصیل للنشر والتوز�ع، ت�سة، منشورات مدیر�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدلیل الش�اب المستثمر،  3
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 .تقد�م التسه�لات الجمر��ة الخاصة بوسائل الإنتاج والمواد الأول�ة - 

 .إعداد الإحصائ�ات حول الاستثمارات - 

 .منح الامت�ازات المتعلقة بترق�ة الاستثمارات - 

 .مراق�ة سیر عمل الاستثمارات - 

ونتیجة للصعو�ات والعراقیل التي واجهت عمل الو�الة تم استبدالها �الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

(ANDI)  2001.1في سنة  

 (ANDI)الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : خامسا

نظرا ل�عض الصعو�ات التي تعترض أصحاب المشار�ع الاستثمار�ة ومن أجل تجاوزها ومحاولة 

وتوطین الاستثمارات الوطن�ة والأجنب�ة فقد أنشئت الدولة الو�الة الوطن�ة لتنم�ة الاستثمارات استقطاب 

المتعل� بتنم�ة الاستثمار، وهي مؤسسة عموم�ة تتمتع  03- �01موجب المرسوم رقم  2001سنة 

یوم،  �30الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي وتم من خلالها تقل�ص مدة منح التراخ�ص اللازمة إلى 

  :یوم في الو�الة السا�قة التي حلت محلها، وقد و�لت إلى الو�الة المهام التال�ة 60بدلا من 

 .ضمان ترق�ة وتنم�ة ومتا�عة الاستثمار - 

 .استق�ال وإعلام ومساعدة المستثمر بین المواطنین والأجانب - 

�ضم جم�ع المصالح  تسهیل الإجراءات المتعلقة بإقامة المشار�ع من خدمات الش�اك الموحد الذ� - 

 .الإدار�ة ذات العلاقة �الاستثمار

 .منح الامت�ازات المرت�طة �الاستثمار - 

 .تسییر صندوق دعم الاستثمار - 

 2.ضمان التزام المستثمر�ن بدفاتر الشرو� المتعلقة �الاستثمار - 

  

  

                                                           
  .، المتعل� بترق�ة الاستثمار1993أكتو�ر  05المؤرخ في  12-93من المرسوم  09، 08المادتین  1
  .07، ص 2001، 47ر، العدد المتعل� بتطو�ر الاستثما 03-01الجر�دة الرسم�ة، الأمر رقم  2
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  (CALPI)لجنة المساعدة من أجل تحدید وترق�ة الاستثمار : سادسا

وهي لجان م�لفة بتوفیر  1994ما�  15المؤرخة في  28وزار�ة أنشئت �مقتضى التعل�مة ال

الإعلام الكافي للمستثمر�ن حول الأراضي والمواقع المخصصة لإقامة المشروعات وتقدم القرارات المتعلقة 

وتستفید المؤسسة في هذه الحالة من  1بتخص�ص الأراضي لأصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة،

  :الج�ائ�ة والجمر��ة المتعلقة بترق�ة الاستثمارمجموعة من الامت�ازات 

  مساعدات في مرحلة الإنجاز لمدة ثلاث سنوات -1

 .الإعفاء من ضر��ة نقل الملك�ة - 

 .على الألف �النس�ة للعقود التأس�س�ة 5تخفیف نس�ة  - 

الحصول إعفاء الملك�ات العقار�ة التي تدخل في إطار الاستثمار في الرسم العقار� ابتداء من تار�خ  - 

 .علیها

 .الإعفاء من الرسم على الق�مة المضافة سواء على السلع والخدمات المحل�ة أو المستوردة - 

في مجال الرسوم الجمر��ة على السلع المستوردة التي تدخل  %3تطبی� نس�ة منخفضة تقدر بــ  - 

 .م�اشرة في إنجاز الاستثمار

  مساعدات في مرحلة الاستغلال -2

سنوات من الضر��ة على أر�اح الشر�ات والدفع الجزافي والرسم  5ا سنتین أقصاها الإعفاء لفترة أدناه - 

 .على النشا� المهني

 2.تطبی� نس�ة منخفضة على الأر�اح التي �عاد استثمارها �عد انقضاء فترة الإعفاء - 

   

                                                           
مصادر وأسالیب تمو�ل المشار�ع الكفائ�ة الصغیرة والمتوسطة في إطار نظم المشار�ة، مداخلة ضمن الدورة صالح صالحي،  1

، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التدر�ب�ة حول تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطور دورها في الاقتصاد�ات المغار��ة

  .21، ص 2003ما�  25/28ر، جامعة سطیف، التسیی
غیر (مذ�رة ماجستیر  ،CPAالتمو�ل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مساهمة القرض الشعبي الجزائر� لیلى لولاشي،  2

  .96، ص 2005 -2004، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة �س�رة، )منشورة
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 (ANGEM)الو�الة الوطن�ة لتسییر القروض المصغرة : سا�عا

أنشئت الو�الة الوطن�ة لتسییر  2004جانفي  22المؤرخ في  �04/14موجب المرسوم التنفیذ� رقم 

القرض المصغر التي تعتبر �آل�ة جدیدة لضمان القروض التي تقدمها المؤسسات المال�ة والبنوك 

طة رئ�س للمستثمر�ن، وتتمیز هذه الو�الة �الاستقلال�ة المال�ة والشخص�ة المعنو�ة وهي تقع تحت سل

الح�ومة و�تولى وز�ر التشغیل الإشراف العملي علیها، و�سیر الو�الة مجلس توج�ه ولجنة مراق�ة و�دیرها 

  :مدیر عام وهي تهتم بـ

إعداد وتسییر القروض التي تمنح للمواطنین ذو� الدخل الضعیف ومنعدمي الدخل التي تكون في  - 

 .دج40.000.000دج ولا یز�د عن 50.000حدود 

 1.سنوات 5القروض الممنوحة بین سنة وتسدید  - 

 .إقامة العلاقات المال�ة مع البنوك والمؤسسات المال�ة من أجل توفیر التمو�ل المناسب للمشار�ع - 

إبرام الاتفاق�ات مع الهیئات والمؤسسات من أجل الإعلام والتحس�س والتوع�ة والمرافقة للمستفیدین  - 

 .من القروض المصغرة

 .یدین في إطار التزامهم بدفتر الشرو�تتا�ع الأنشطة للمستف - 

تقد�م القروض بدون فوائد والاستشارات والإعلانات للمستفیدین �مساعدة من الصندوق الوطني لدعم  - 

 2.القرض المصغر

 بورصة المناولة والشراكة: ثامنا

وتتكون من  1991وهي جمع�ات ذات منفعة عامة في خدمة القطاع الاقتصاد� تم إنشاؤها عام 

  :سسات العموم�ة والخاصة ومن مهامهاالمؤ 

 .إحصاء الطاقات الحق�ق�ة للمؤسسات الصناع�ة لغرض إنشاء دلیل مستو� لطاقات المناولة - 

 .ر�� العلاقات بین عروض وطل�ات المناولة وإنشاء فضاء للوساطة المهن�ة - 

                                                           
  .06صالح صالحي، مرجع ساب�، ص  1
بوقموم محمد، التجر�ة الجزائر�ة في تطو�ر وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنم�ة، مداخلة ضمن غ�ا� ، شر�ف  2

، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الشلف، الملتقى الدولي حول متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة

  .05، ص 2006أفر�ل  17/18
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 .تشج�ع الاستخدام الأمثل للقدرات الإنتاج�ة للصناعات المحل�ة - 

 .تزو�دها �الوثائ� المناس�ةإعلام المؤسسات و  - 

 .تقد�م المساعدات الاستثمار�ة والمعلومات اللازمة للمؤسسات - 

المساهمة في أعمال تكثیف النسیج الصناعي بتشج�ع إنشاء مؤسسات وصناعات صغیرة ومتوسطة  - 

 .جدیدة في میدان المناولة

 .ترق�ة المناولة والشراكة على المستو� الجهو� والوطني والعالمي - 

 .الملتق�ات واللقاءات حول موضوع المناولة تنظ�م - 

  .تم�ین المؤسسات الجزائر�ة من الاشتراك في المعارض - 

وتوجد حال�ا أر�ع بورصات جهو�ة للمقاولة بین ال�اطن والشراكة في �ل من الجزائر العاصمة، قسنطینة، 

  1.وهران، غردا�ة

 (ANPPME)الو�الة الوطن�ة لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : تاسعا

من أجل الصعو�ات والعراقیل التي تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفي إطار القانون 

التوجیهي لترقیتها قامت بإنشاء الو�الة الوطن�ة لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �مقتضى المرسوم 

  :والتي أسندت لها المهام التال�ة 2005ما�  23المؤرخ في  165- 05 التنفیذ� رقم

 .تجسید ومتا�عة البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .تقی�م فعال�ة تطبی� البرامج القطاع�ة ومتا�عة د�مغراف�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .سات الصغیرة والمتوسطةترق�ة وإدماج الابتكار التكنولوجي في تسییر المؤس - 

 .جمع واستغلال ونشر المعلومات الخاصة �مجالات نشا� المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .التنسی� بین الهیئات المعن�ة بین مختلف برامج التأهیل لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

للمؤسسات الصغیرة إنجاز دراسات حول الفروع وتوفیر معلومات دور�ة حول الاتجاهات العامة  - 

 .والمتوسطة

                                                           
مصادر وأسالیب تمو�ل المشار�ع الكفائ�ة الصغیرة والمتوسطة في إطار نظم المشار�ة، مداخلة ضمن الدورة صالح صالحي،  1

، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التدر�ب�ة حول تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطور دورها في الاقتصاد�ات المغار��ة

  .22 ، ص2003ما�  25/28التسییر، جامعة سطیف، 
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 .وضع إستراتیج�ة قطاع�ة لتطو�ر وتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .ترق�ة الخبرة والمشاورة والنصح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 .مرافقة المؤسسات في مسار تنافس�ة وتحدیثها لطرق الإنتاج - 

جها في دینام���ة العصرنة لتحسین منح خدمات تقن�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة �عد إدما - 

 .التنافس�ة وذلك عبر التأثیر الایجابي الفعال على الجانب التنظ�مي و�ذا التقني والتكنولوجي

�حث المش�لات والصعو�ات التي تواجه القطاع والعمل على وضع الحلول المناس�ة لها �التنسی� مع  - 

المتنوعة التي �م�ن أن �ستفید منها في تطو�ر  الجهات المختصةوفیر قاعدة من الب�انات والإحصائ�ات

مجالات التسو�� والقو� العاملة والإنتاج والإدارة وغیرها إلى جانب الاستعانة �مجموعة من الخبراء 

 1.المتخصصین لتقد�م النصح والمساعدة

 (FCR)صندوق رأس مال المخاطر : عاشرا

، �ما جاء في إطار 2004ار سنة مل�ار دین 3.5تأسس صندوق رأس مال المخاطر برأس مال 

 100.000حیث �ان المراد من إنشاء  2009 - 2005للفترة  (PCSC)البرنامج التكمیلي لدهم النمو 

صندوق استثمار إذا لجأت المؤسسات للتمو�ل من  2880مؤسسة صغیرة ومتوسطة، وهذا �ستوجب إقامة 

��ون التعهد الأدنى من صنادی�  من رأس المال الاجتماعي، هنا %40رأسمال الاستثمار بنس�ة 

ملیون دج، وعل�ه یجب تعبئة مواردها في السوق المال�ة، أ� غیر المسعرة في  500الاستثمار �ق�مة 

البورصة، حیث یتحمل �ل المخاطر وتص�ح مساهمة فیها، لكن دون الح� في الإدارة مقابل تحق� عائد 

  2.مقاولین آخر�نعلى ش�ل فائض ق�مة عند التنازل على المساهمة إلى 

  

 

                                                           
آل�ات وإجراءات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوس�ة في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدولي لمتطل�ات تأهیل ، قور�ش  نصیرة 1

، 2006أفر�ل  �17/18ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الشلف،  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة،

  .06ص 
، الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في القضاء على ال�طالة، ملتقى دولي �حة بن بلخة، بوعلام معوشيصل 2

 17/18، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الشلف، لمتطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة

  .357، ص 2006أفر�ل 
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 (ANFI) الو�الة الوطن�ة للعقار الصناعي: حاد� عشر

والتي  1994التي تم إنشائها سنة  (CALPI)�عد أن حلت لجنة الدعم المحل�ة لترق�ة الاستثمار 

لم تؤد� الدور المنو� بها والمتعل� أساسا بتوفیر قطع الأراضي الخاص �المشار�ع الاستثمار�ة، ولقد 

أخفقت هذه �سبب المضارب والر�وع المال�ة، ولهذا تم تعو�ضها �الو�الة الوطن�ة للعقار الصناعي في سنة 

الولا�ات، و�تلخص الهدف الرئ�سي لهذه الو�الة في  والتي تستحوذ على فروع ضمن �افة 2001

الحصول على قطع الأراضي، تهیئة الناط� الصناع�ة، ب�ع قطع الأراضي وتأجیر العمارات، وتقوم هذه 

الو�الة بجم�ع الإجراءات الضرور�ة لد� المصالح العموم�ة أو الخاصة من أجل إتمام إنجاز الأعمال 

صناع�ة في مناط� لائقة لهذا الغرض، وهذه الو�الة بنك للمعلومات  وتطهیر الأراضي لإنشاء مناط�

العقار�ة على المستو� المحلي حیث تسمح لكل الأشخاص الراغبین في الاستثمار في الحصول على 

المعلومات الخاصة �الإم�ان�ات العقار�ة الموجودة �فضل الش�اك الوحید على مستو� �ل الولا�ات وذلك 

، مساحته، أسعار قطع الأراضي، �ما �قوم بنشر وا�صال هذه )الأرض(لعقار مثل م�ان تواجد ا

المعلومات وجعلها في متناول المستثمر�ن وذلك من خلال بنك المعلومات على المستو� الوطني، وتعمل 

  ANDI.1هذه الو�الة �التنسی� مع الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

  لى ال�طالة الصندوق الوطني للتأمین ع: ثاني عشر

�ساهم هذا الصندوق في خل� وترق�ة النشاطات المحدثة للثروات التي یراد تشییدها من قبل ال�طالین الذین 

سنة الراغبین في خل� مشار�ع صغیرة ومتوسطة وقد برمج هذا الصندوق وف�  50 - 35تمتد أعمارهم بین 

الصادر في  188- 94رسوم التنفیذ� المتمم للم 2001جانفي  03المؤرخ في  04- 01المرسوم التنفیذ� 

  1994.2جو�ل�ة  06

  

  

                                                           
إش�ال�ة تمو�ل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بین المعقول ومتطل�ات ش، عبد اللطیف بلغرسة، السعید بر� 1

، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، المأمول، ملتقى دولي متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة

  .10، ص 2006أفر�ل  17/18جامعة الشلف، الجزائر، 
  .04المرجع نفسه، ص  2



 غيرة والمتوسطة وأساليب دعمهاصواقع المؤسسات ال                                              الفصل الثاني

 

- 84 - 
 

  النظام المصرفي الجزائر� وتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

  نظرة عامة على الجهاز المصرفي الجزائر� : أولا

�ان على السلطات الجزائر�ة إعادة النظر في أسس  �1962عد استرجاع الس�ادة الوطن�ة عام 

وهي الفترة التي س�قت  1966 - 1962النظام النقد� والمالي القائم، وقد قامت خلال الفترة الممتدة من 

د الوطني، قرارات التأم�م، مجموعة من التغیرات، فقد رخص القطاع المصرفي الفرنسي تمو�ل الاقتصا

لذلك عجلت السلطات الجزائر�ة في إنشاء البنك المر�ز� الجزائر� والخز�نة ل�قوما �عمل�ات التمو�ل 

المختلفة، وقد نتج عن هذا ازدواج�ة �معنى وجود نظامین مصرفیین، أحدهما قائم على الأساس اللیبرالي 

إلى عجز البنك المر�ز� على احتواء الرأسمالي، والآخر قائم على أساس اشتراكي، هذه الازدواج�ة أدت 

النظام المصرفي ��ل وتسییره وفقا للتوجهات الجدیدة للدولة ولتحقی� أهداف الدولة، لم ��ن أما الجزائر 

  1.المستقلة إلا اتخاذ قرار التأم�م الشامل للبنوك وشر�ات التأم�م لتص�ح ملكا للجزائر

  صغیرة والمتوسطةالبنوك الجزائر�ة وتمو�ل المؤسسات ال: ثان�ا

من القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أنه سیتم  14لقد جاء في المادة 

إنشاء صنادی� ضمان القروض، وفقا للتنظ�م المعمول �ه لضمان القروض البن��ة للمؤسسات الصغیرة 

  .والمتوسطة

وه�ذا جاءت برتو�ولات اتفاق بي وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعدة بنك وطن�ة لتجسید 

 ,BNA, CRAMA, BDL, CPA): هذا القانون، وقد تم توق�ع الاتفاق مع خمسة بنوك عموم�ة

BADR)  ألف مؤسسة صغیرة  600وس�سمح هذا البرتو�ول خلال خمس سنوات القادمة بإنشاء

أ� وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة والبنوك العموم�ة (ف� الطرفین ومتوسطة، ولقد ات

  :على) الخمس

موضوع هذا البرتو�ول هو ترق�ة الوساطة المشتر�ة المال�ة بین قطاع المؤسسات الصغیرة : المادة الأولى

  .والمتوسطة والبنوك

                                                           
المؤسسات المصغرة ودور البنوك في تمو�لها، الدورة التدر�ب�ة حول تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة منصور بن عمارة،  1

  .05، ص 2003ما�  25/28، سطیف، وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار��ة
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  :�عمل الطرفین خصوصا على: المادة الثان�ة

 .قة البنوك �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحت رقا�ة بنك الجزائرتوج�ه وترق�ة علا - 

 .توج�ه القروض إلى النشاطات المنتجة التي تحق� الق�مة المضافة وتخل� مناصب الشغل - 

 .توس�ع توظیف خطو� القروض - 

تطو�ر متهج�ة موحدة وتشاور�ة ذلك �التعاون مع الوزارات المال�ة والشؤون الخارج�ة لل�حث وجلب  - 

 .الأموال الخارج�ة لد� مقدمي المال الدولیین

 .دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي لها القدرة على التصدیر عن طر�� تمو�ل ملائم - 

إعادة الم�ادرة معا تحت إشراف وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة من أجل وضع  - 

وإطارات البنوك حول إجراءات تقد�م التدفقات  برامج تكو�ن اتجاه مسیر� المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 .المال�ة

 .وضع مقای�س ومتطل�ات تقد�م ملفات القروض في متناول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

تعیین ممثلین مؤهلین وأكفاء من قبل الطرفین من أجل متا�عة ترتی�ات البروتو�ول خاصة : المادة الثالثة

  02.1المشار إلیها في المادة 

  الدور الوظ�في للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

لقد تحدد الدور الوظ�في في الجزائر ابتداء من المخط� الر�اعي الثاني، وذلك في إطار برنامج 

تنم�ة الصناعات الصغیرة والمتوسطة، �حیث �ان ینتظر منها مشار�ة الصناعات الكبیرة، و�اقي 

في تحقی� الأهداف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة ...) ة، التعل�مالس�ن، الصح(القطاعات الأخر� 

التي رسمتها الإستراتیج�ة التنمو�ة، و�تعم� هذا الدور مع بدا�ة الثمانینات في إطار الس�اسة الاقتصاد�ة 

ة الجدیدة، حیث أص�ح لهذه الصناعات دورا إضاف�ا تلع�ه �فضل تنوع نشاطها وانتشارها، فأو�لت لها مهم

  :انعاش الاقتصاد الوطني وأص�ح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا مهما تلع�ه نوضحه ف�ما یلي

  

                                                           
وطن�ة من أجل مح�� مالي مرن وملائم لنشوء المؤسسات، مجلة فضاءات توق�ع برتو�ول مع هیئات مال�ة سید علي موار�،  1

  .11، ص 2002، الجزائر، 01، قطرة للتنم�ة، العدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلید�ة
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  تلب�ة الحاج�ات التجار�ة للس�ان: أولا

لقد عرفت مرحلة الس�عین�ات توج�ه الجهود التنمو�ة نحو إقامة الوحدات والمؤسسات الصغیرة 

ة التي تدعم القاعدة الصناع�ة والمقدمة للخدمات والمتوسطة المنتجة لسلع التجهیز والسلع والوس�ط�

وجهت ) مرحلة الثمانینات(الأساس�ة، ف�انت �لها مؤسسات �بیرة، ومع بدا�ة تنفیذ المرحلة الثان�ة 

الاهتمامات نحو المؤسسات الصناع�ة المنتجة للسلع الاستهلاك�ة حتى �م�ن امتصاص الاختلالات 

الصناع�ة و�عض الفروع الأخر� التي لها علاقة م�اشرة بتلب�ة  المسجلة على صعید القطاعات والفروع

الحاجات الأساس�ة للس�ان �مؤسسات قطاع البناء، مؤسسات الخدمات، وقد تبین أنه �م�ن تحقی� ذلك 

�الاعتماد على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتطو�رها وتنمیتها �صفة تكامل�ة مه الوحدات الكبیرة التي 

النسیج، الجلود، السلع الغذائ�ة، (لفروع الاقتصاد�ة التجار�ة، الخدم�ة منها والصناع�ة تنش� في نفس ا

أو بتوج�ه استثماراتها الجدیدة نحو الفروع التي �انت ح�را على المؤسسات الكبیرة الخاصة ...) مواد البناء

تلب�ة العدید من من شأنه المساهمة في ) س�اسة الاستثمارات الصغیرة(في �عض الصناعات الأساس�ة 

  1:الاحت�اجات للس�ان في

  توفیر مناصب الشغل -1

الاقتصاد �فعل حر��ة الاستثمارات خاصة في المجال الاقتصاد� ) حر��ة(تتحق� دینام���ة 

نقص المواد المال�ة، التكالیف المرتفعة، (وخاصة الصناعي منه، هذه الأخیرة ت�قى حب�سة عوامل عدیدة 

و�انت البدا�ة �ما هو معروف مع عمل�ة إعادة ه��لة المؤسسات العموم�ة من تف��ك ...) توطن الصناعة

الاستثمارات الكبیرة إلى استثمارات صغیرة تتوزع عمود�ا وأفق�ا، حیث سمحت بإنشاء العدید من الوحدات 

طل�ا سواء �ان (الاقتصاد�ة التي حلت محل المؤسسات الكبیرة في تغط�ة الطلب المتزاید على العمل، 

بتوفیرها لمناصب شغل في فترات قصیرة و�تكالیف ) جدیدا أو للذین سب� لهم العمل من قبل وتم تسر�حهم

و�توز�عها الأفقي ) صغر حجم الاستثمارات �ساعد على سرعة الإنجاز والتح�م في التكالیف(منخفضة 

تعمل على التخفیف من على مختلف المناط� ع�س تمر�ز المؤسسات الكبیرة في أقطاب التنم�ة، فإنها 

                                                           
1 Roussou, Le management des économies, locales, outils et méthodes pour le 

pleimemploiegrolles, mars, 1989, p 15-16.  
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حدة ال�طالة في المدن الداخل�ة، وتحسین مداخیل هذه المناط� بتثمین مواردها المحل�ة، وهذا ما یتماشى 

  .وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاستخدام �ما تساهم في التكو�ن والتأهیل

  تلب�ة الطلب على السلع الاستهلاك�ة -2

ارات الكبیرة، وتجسیدها في وحدات صغیرة ومتوسطة في تحقی� تنوع تساهم عمل�ة تف��ك الاستثم

النشا� الاقتصاد� والصناعي �فعل التوز�ع العمود� لها على مختلف الفروع الصناع�ة، وحتى داخل 

ولما �ان الأمر یتعل� بتطو�ر الصناعة المنتجة للسلع الاستهلاك�ة أو ما �عرف . نفس الفرع الصناعي

ئي، فإن دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ��ون �بیرا، فطب�عة هذه المؤسسات لا �الاستهلاك النها

مما �سمح لها �أن تتذور وتتوسع في هذه ) مال�ة وماد�ة(تتطلب تكنولوج�ا عال�ة، ولا إم�ان�ات �بیرة 

الفروع، وهو ما ��ون له أثر على مساهمتها في تلب�ة الحاجات الجار�ة للس�ان من مختلف السلع 

  .المنتجات سواء �ان ذلك على المستو� المحلي أو حتى الوطنيو 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �أداة للتوظیف الصناعي: ثان�ا

تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الناح�ة النظر�ة وفي إطار مخط� توطین الصناعة 

ى المستو� المحلي، و�تحق� هذا الوطن�ة أداة للامر�ز�ة والتنم�ة الجهو�ة، تعمل على تثمین الموارد عل

  1 :الدور انطلاقا من المستو�ین التالیین

  )التنم�ة المحل�ة(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �أداة لتنم�ة المناط�  -1

من بین الخصائص الجوهر�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أنها تتمیز �الحجم الصغیر 

نها، وأ�ضا �استعمالها لتكنولوج�ات �س�طة، وهي و�الاستهلاك الضعیف لرأس المال، و�سهولة توطی

، حیث تتماشى واهتمامات  (Les économies locales)الخصائص المناس�ة للاقتصاد�ات المحل�ة 

  :التنم�ة على المستو� المحلي التي تتلخص في

 .توفیر فرص عمل على المستو� المحلي للس�ان المحلیین - 

                                                           
، اطروحة د�تورا في العلوم - دراسة حالة الجزائر- واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها و تمو�لها، لخلف  عثمان 1

  .193ص )غیر منشورة(الاقتصاد�ة 
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الاقتصاد�ة ونشر أثر التحولات التي تحدثها عمل�ة التصن�ع  تشج�ع توز�ع أحسن ولامر�ز�ة النشاطات - 

 .على �امل القطر الوطني

 .تحسین مداخیل المناط� الر�ف�ة عن طر�قة توس�ع الاستثمار ل�شمل هذه المناط� - 

 .تثمین الموارد المحل�ة، مواد أول�ة، موارد �شر�ة - 

ة واسعة من المتعاملین والمقاولین فتح مجال الاستثمار والتدخل في النشا� الاقتصاد� أمام شر�ح - 

 ).جماعات محل�ة وخواص(

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �عامل اللامر�ز�ة -2

تجمع اللامر�ز�ة �س�اسة للتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة بین الحد من التمر�ز الصناعي حول 

، وانطلاقا من المرونة التي المناط� العمران�ة الكبر�، والعمل على تحر�ر قدرات الإنسان على الإبداع

تمیز توطین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �التالي أص�حت تش�ل بتوسعها سلسلة وس�ط�ة بین أقطاب 

التي �صعب من الناح�ة التقن�ة والاقتصاد�ة إعادة توطینها ع�س ) مؤسسات ومر��ات صناع�ة(صناع�ة 

  .لف المناط�المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي �م�ن إقامتها في مخت

  تدع�م الصناعات الكبیرة: ثالثا

من بین الأهداف المنتظر تحق�قها من وراء عمل�ة ادماج مجموعة صناع�ة من المؤسسات 

  1.الصغیرة والمتوس�ة هو الوصول إلى تكثیف النسیج الصناعي القائم، وتنظ�م الاستهلاكات الوس�ط�ة

  الصناعيتدع�م الصناعات الكبیرة وتكثیف النسیج  -1

حدیثه عن المؤسسات  1977 -1974لقد أشار التقر�ر التمهید� للمخط� الر�اعي الثاني 

الصغیرة والمتوسطة إلى أن هذه الأخیرة �م�ن أن تلعب دورا هاما في تحقی� الانسجام في عمل�ة 

التحو�ل�ة، التصن�ع، خاصة مع توس�ع مجال تدخل هذا القطاع ل�شمل نشا� إنتاج السلع التجهیز�ة والسلع 

وقد تم التأكید على هذا الدور في نها�ة الثمانینات، �عد  الاقتصادالأمر الذ� یوسع من فرص اندماجه في 

أن عرفت الصناعات تراجعا �بیرا من حیث الاستثمارات المنجزة والإنتاج المحق�، فجاء في آفاق التنم�ة 

ي الجزء المتعل� �الصناعات الصغیرة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة إشارة واضحة على ذلك حیث نقرأ ف

                                                           
  .195 - 194، المرجع الساب�، ص لخلف  عثمان 1
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إن الانتقال من الصناعات الواسعة إلى الصناعات الكث�فة ��ون انطلاقا من محور�ن ... "والمتوسطة

أولهما، یتمثل في التح�م في إنتاج سلع التجهیز وثانیهما العمل على تطو�ر وترق�ة الإدارة الوطن�ة 

  ".للهندسة الصناع�ة

  كبیرة بتنظ�م الاستهلاكات الوس�ط�ةتدع�م الصناعات ال -2

تعتبر المقاولة ال�اطن�ة إحد� أهم النشاطات الصناع�ة التي تقوم بها المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة، فأص�حت الصناعات الكبر� تعتمد في مجالات عدیدة على المنتجات المقدمة �فضل هذا 

یرة والمتوسطة، فمع اتساع القاعدة النشا� الذ� ی�قى النشا� الأساسي للمؤسسات الصناع�ة الصغ

الصناع�ة في الجزائر وانتشار العدید من المر��ات الصناع�ة بین مختلف المناط�، أص�ح من الضرور� 

  .إقامة صناعات أخر� تعمل على تكثیف النسیج الصناعي والرفع من التكامل الصناعي
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  خلاصة الفصل

اءات المساعدة التي اتخذتها السلطات تعرضنا في هذا الفصل �صفة عامة إلى أهم الإجر 

لتنم�ة وترق�ة قطاع ) البرامج الح�وم�ة، القوانین، المراس�م والأوامر التشر�ع�ة والتنفیذ�ة(العموم�ة 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

ولقد حاولت الجزائر من خلال التخفیف من حدة المشاكل والصعو�ات التي تعی� تطور القطاع 

وتكی�فه والتحولات الاقتصاد�ة التي �مر بها الاقتصاد الوطني وقد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى 

  :حق�قة مفادها

أنه و�الرغم من الإم�ان�ات المال�ة والماد�ة الضخمة التي خصصتها الدولة الجزائر�ة لتنم�ة 

ی� ذلك، إلا أن النتائج المحققة لم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتوفر الإرادة الس�اس�ة الواضحة لتحق

ترق إلى الأهداف المعلن عنها في مختلف البرامج الح�وم�ة حیث ت�قى دون المستو� المطلوب، وهذا ما 

  :تع�سه الوضع�ة الصع�ة التي تع�شها هذه المؤسسات التي تعود في نظرنا إلى

على تنفیذ البرامج الترقو�ة والتدع�م�ة  ضعف الإم�ان�ات المال�ة الماد�ة المتوفرة لد� الأجهزة المسؤولة - 

 .لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

غ�اب ساسة واضحة المعالم والأهداف لدعم نشا� القطاع، متناس�ة ومتكاملة مع الس�اسة العامة  - 

 .للإصلاحات الاقتصاد�ة

  

  

  



 
 

 

 

 

 

  الفصل الثالث

ماهیة الوكا� الوطنیة لتطو�ر �س��ر 
ANDI  
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    تمهید

عرفت الجزائر خلال فترة الثمانینات تدهور اقتصاد� نظرا للظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة 

والس�اس�ة، إضافة إلى اعتمادها على مورد واحد متمثل في عائدات المحروقات لتغط�ة نفقاتها العامة وهذا 

على الاستثمار ما أد� بها إلى التف�یر في ایجاد حلول أخر� محاولة منها ایجاد البدیل فقد ر�زت 

سا�قا  APSIالأجنبي والمحلي في الجزائر وتشج�عه وذلك بإنشاء الو�الة الوطن�ة لدعم وتطو�ر الاستثمار 

، وجاءت هذه الو�الة لتسهیل والتقلیل في الإجراءات وتنظ�م أقصى دعم ومساعدة حال�ا ANDIو

  .للاستثمار
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  ANDIماه�ة الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : الم�حث الأول

  تعر�ف الو�الة الوطن�ة وأهدافها ومهامها : المطلب الأول

I-  تعر�ف الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمارANDI 

  ANDIالو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : أولا

الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار هي مؤسسة عموم�ة ذات طا�ع إدار� في خدمة المستثمر�ن  -

المعدل  2001 سبتمبر 26المؤرخ في  03- 01المحلیین والأجانب، وأنشئت �مقتضى الأمر الرئاسي رقم 

  .المتعل� بتطو�ر الاستثمار 2001-09- 24المؤرخ في  282- 01والمتمم �أمر رقم 

المتعل� بتر�ی�ة تنظ�م  2006أكتو�ر  09المؤرخ في  355-06المرسوم التنفیذ� رقم �مقتضى  - 

  .وتسییر المجلس الوطني للاستثمار

المتضمن صلاح�ات تنظ�م  2006أكتو�ر  09المؤرخ في  356- �06مقتضى المرسوم التنفیذ� رقم  - 

 .وتسییر الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار المعدل والمتمم

المتضمن تر�ی�ة وتسییر  2006أكتو�ر  09المؤرخ في  357- 06سوم التنفیذ� رقم �مقتضى المر  - 

 .لجنة الطعون 

المتضمن قائمة النشاطات  2007جانفي  11المؤرخ في  08- �07مقتضى المرسم التنفیذ� رقم  - 

 1.والخدمات المستثناة من الامت�ازات

تثمار إلى الو�الة الوطن�ة لتطو�ر لقد تجسد الانتقال من و�الة ترق�ة ودعم ومتا�عة الاس: ثان�ا

  :الاستثمار في تعد�لات على مستو� الإطارات المؤسسات�ة والتنظ�م�ة والمتمثلة في

إنشاء المجلس الوطني للاستثمار، هیئة یترأسها رئ�س الح�ومة م�لفة بإستراتیج�ات وأولو�ات  - 

 .التطو�ر

علین المحلیین في التنم�ة الجهو�ة، تتمثل إنشاء ه�اكل جهو�ة للو�الة التي تساهم �التشاور مع الفا - 

 .هذه المساهمة خاصة في توفیر وسائل �شر�ة وماد�ة من أجل تسهیل وت�س�� عمل الاستثمار

 .إرسال لجنة الطعن م�لفة �استق�ال ش�او� المستثمر�ن والفصل فیها - 

 .توض�ح أدوار مختلف المتدخلین في مدرج الاستثمار - 

 .ستثمارمراجعة نظام التحفیز على الا - 

                                                           
مدیر الصناعة والمناجم، مداخلة حول قطاع ه�اكل دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مدیر�ة الصناعة ، قواسم�ةلزهر  1
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 .ساعة 72یوما إلى  60تخف�ض آجال الرد للمستثمر�ن من  - 

 .إلغاء حد التمو�ل الذاتي المطلوب من أجل الحصول على المزا�ا - 

 .ت�س�� إجراءات الحصول على المزا�ا - 

 .تخف�ض ملفات طلب المزا�ا - 

الاستثمار م�انة  ضمنت الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار �ح�م خبرتها وحن�تها في مجال ترق�ة: ثالثا

داخل ش��ات دول�ة �و�الات ترق�ة الاستثمار �ما تتعاون خاصة مع نظرائها الأورو�یین والعرب 

  :والآسیو�ین

و�الة ترق�ة استثمار في  150الجمع�ة العالم�ة لو�الات ترق�ة الاستثمارات التي تشمل أكثر من  - 

 .العالم

بلد للضفة الجنو��ة لل�حر الأب�ض  12مار لــ شر�ة أورومتوسط�ة لو�الات ترق�ة الاستث" أن�ما" - 

 .المتوس� �الشراكة مع و�الات فرنس�ة وإ�طال�ة وإس�ان�ة

 .ووسعت لدول أورو��ة أخر� " أن�ما"ش��ة استثمار، جمع�ة أنشأت عقب ش��ات " أن�ما" - 

ممارسات إبرام عدة عقود واتفاق�ات ثنائ�ة مع و�الات ترق�ة الاستثمارات تهدف لت�ادل الخبرات وال - 

 1.الجیدة ف�ما یخص ترق�ة الاستثمار

تعمل الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار من أجل تقد�م خدمات وفقا للمعاییر والمقای�س الدول�ة : را�عا

  : مع مؤسسات وهیئات دول�ة مختلفة مثل

 - ONUCED للاستشارة والخبرة �مناس�ة فحص س�اس�ة الاستثمار في الجزائر. 

 - ONUDI لتكو�ن وإتقان إطارات الو�الة حول مناهج تقی�م مشار�ع للاستثمارات. 

البنك العالمي من أجل تدقی� س�اق إنشاء المؤسسات واقتراحات خاصة بتدابیر التحسین في إطار  - 

 2".الق�ام �الأعمال"برنامج 

II- أهداف الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار ANDI 

 تسهیل الاستثمار: أولا

  3:الاستثمار إلى تصر�ح �س�� و�ستفید منیخضع 

                                                           
1 WWW.ANDI.DZ  27/03/2016تار�خ الاطلاع  
2 WWW.ANDI.DZ  نفس المرجع 27/03/2016تار�خ الاطلاع  

 
3
 .17قواسم�ة لزهر، مرجع ساب�، ص  



  ANDI رامثتسلاا ريو طتل ةينطو لا ةلاكو لا ةيهام                                               صل الثالثالف

 

- 95 - 
 

  .خدمات الش�اب�ك الوحیدة اللامر�ز�ة الموضوعة تحت تصرف المستثمر لإنجاز مشروعه -1

  .منح المزا�ا -2

  .الق�ام �الإجراءات الإدار�ة في نفس الم�ان -3

  .الإلكترونياستمارة متوفرة لد� الش�اب�ك الوحیدة اللامر�ز�ة أو عن طر�� تحمیلة من الموقع  -4

  .ساعة التي تلي تسجیل ملف الاستثمار 72الحصول على رد طلب منح الامت�ازات في مدة  -5

  تشج�ع الاستثمار: ثان�ا

 15المؤرخ في  08- 06المتعل� بتطو�ر الاستثمار المعدل والمتمم �أمر رقم  03- 01وضع الأمر رقم 

  .میزة، حسب موقع مشروع الاستثمارمزا�ا خاصة �النشاطات غیر المستثناة والمت 2006جو�ل�ة 

III -  مهام الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمارANDI  

تملك الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار سمعة جیدة لد� المستثمر�ن الوطنیین والأجانب فما یخص 

  1:الخدمات التي تقدمها لهم مجانا حیث

 .المر�ز�ة والجهو�ةتستقبل وتنصح وتصطحب المستثمر�ن على مستو� ه�اكلها  - 

تطلع المستثمر�ن من خلال موقعها على الانترنت ور�ائزها الدعائ�ة ومختلف نقا� الاستعلامات  - 

 .�مناس�ة ظواهر اقتصاد�ة منظمة في الجزائر وفي الخارج

 .تطبی� الطا�ع الرسمي على المزا�ا التي ینص علیها نظام التشج�ع وذلك بإنصاف وفي آجال قصیرة - 

 لقرارات) إلخ... الجمارك، الضرائب(تنفیذ المتف� عل�ه مع مختلف المؤسسات المعن�ة تحرص على ال - 

 .تشجع على الاستثمار

 .تساهم في تنفیذ س�اسات وإستراتیج�ات التنم�ة �التآزر مع القطاعات الاقتصاد�ة المعن�ة - 

 2.إعلام ومساعدة المستثمر�ن في إطار إنجاز مشار�عهم - 

أس�س�ة للمؤسسات وإنجاز المشار�ع بواسطة خدمات الش�اب�ك الوحیدة تسهیل إتمام الإجراءات الت - 

 .اللامر�ز�ة

 .منح المزا�ا الخاصة �الاستثمار - 

 .تسییر صندوق دعم الاستثمار - 

                                                           
1 WWW.ANDI.DZ  مرجع ساب� 
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 .ترق�ة الاستثمارات وتطو�رها - 

  اله��ل التنظ�مي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار) 8(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  .ANDIالو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

  اله��ل التنظ�مي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار حشر ): 8(الجدول رقم 

یرأسها رئ�س الح�ومة تتمثل مهمته في الموافقة والتوق�ع على المشار�ع وذلك �منح الامت�ازات الإضاف�ة   الإدارة العامة

  : إلى التسییر الداخلي للو�الة وتنقسم الإدار�ة العامة إلى إدارات فرع�ة

  إدارة الأمانة -

 إدارة الموارد ال�شر�ة -

 إدارة الوسائل العامة -

  إدارة ال�حث -

مصلحة دراسة وتقی�م 

  المشار�ع

  مهمتها دراسة ومعالجة ملفات المستثمر�ن المقدمة وتقی�مها

مهمتها الوحیدة توج�ه المتعاملین �ما تعتبر م�ان إیداع الملفات من طرف المتعاملین وسحب القرارات   مصلحة الش�اك الوحید

  المقدمة من طرف المصلحة

مت�ازات الید المرفوعة الذ� �عد الامت�از الأخیر المقدم من مهمتها متا�عة الاستثمارات عن طر�� منح ا  مصلحة المتا�عة

طرف المصلحة من خلاله تص�ح مهمة الرقا�ة على المشار�ع الاستثمار�ة ومد� إنجازها ومطا�قتها 

  للشرو� المبرمة �الإضافة إلى ذلك فإن لها مهمة التوج�ه

مصلحة الأرشیف 

  والإعلام الآلي 

  تا�عة وتقد�م الإحصائ�ات و�ل ما یتعل� �الإعلام الآليمهمتها تسجیل وحف� الدفاتر ال

، لعجالي عبد الوهاب، التحفیز الج�ائي وعلاقته بتشج�ع وترق�ة الاستثمار، تر�ص لنیل شهادة زرقوني  إبراه�م: المصدر

 .03، ص 2005الدراسات الجامع�ة التطب�ق�ة، جامعة الجزائر، 

  

  

 الإدارة العامة

 مصلحة دراسة

 المشار�ع

مصلحة الش�اك 

 الموحد

مصلحة المتا�عة 

 والمساعدة

مصلحة الأرشیف 

 والإعلام الآلي
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  2015قانون المال�ة العام التدابیر المدرجة في : المطلب الثاني

المعدل والمتمم، والمتعل�  03- 01تعد�لات على الأمر رقم  2015تضمن قانون المال�ة لسنة 

بتطو�ر الاستثمار والمدرج ف�ه تدابیر دعم جدیدة والمشجعة للأنشطة الإنتاج�ة في �عض الأنشطة 

  .الاقتصاد�ة وتخفیف ضرائب المؤسسات

  :�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمارلقد تم جمع أهمها من طرف الو 

  التدابیر المتصلة م�اشرة �الاستثمار: أولا

المعدل والمتمم والمتعل� بتطور  2001أوت  20المواف� لـ  03-01تعد�لات الأمر رقم  -1

  1 :الاستثمار

إدراج الإعفاء من حقوق التسجیل ومصار�ف الإشهار العقار� وم�الغ الأملاك الوطن�ة المتضمنة  - 

الامت�از على الأملاك العقار�ة المبن�ة وغیر مبن�ة الممنوحة �عنوان إنجاز المشار�ع الاستثمار�ة ح� 

 03-01من الأمر رقم  9المعدل للمادة  2015من قانون المال�ة لسنة  74المادة (الخاضع للنظام العام 

 ).المذ�ور أعلاه

دراسة ملفات المشار�ع الاستثمار�ة والتي اللامر�ز�ة على مستو� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار،  - 

مل�ار دینار دج  �2انت تخضع مس�قا مبدئ�ا لقرار المجلس الوطني للاستثمار، والتي مبلغها أقل من 

 ).المذ�ور أعلاه 03-01من الأمر رقم  9المعدل للمادة  2015من قانون المال�ة لسنة  97المادة (

  أح�ام القانون العام -2

ارات المنجزة ضمن �عض النشاطات للفروع الصناع�ة، صناعة الحدید والتعدین، تستفید الاستثم - 

اللدائن الهیدول���ة، الكهر�ائ�ة والكهرومنزل�ة، الك�م�اء الصناع�ة، الم��ان�ك، وقطاع الس�ارات، 

الصیدلان�ة، صناعة الطائرات، بناء السفن وإصلاحها، التكنولوج�ا المتقدمة، صناعة الأغذ�ة، النسیج 

سنوات من الضر��ة  5والأل�سة، الجلود والمواد المشتقة، الخشب وصناعة الأثاث من إعفاء مؤقت لمدة 

 %3على أر�اح الشر�ات، الضر��ة على الدخل الإجمالي والرسم على النشا� المهني ومنح تخف�ض قدره 

  ).2015ة من قانون المال�ة لسن 75المادة (من نس�ة الفائدة المط�قة على القروض البن��ة 

تستفید الاستثمارات التي تنجزها مؤسسات القطاع الصناعي في مجال ال�حث والتطو�ر من إعفاء من  - 

الرسم على الق�مة المضافة، الحقوق الجمر��ة، من أ� رسم �عادله ومن �ل إخضاع ضر�بي على 
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من  76المادة (توردة التجهیزات المتعلقة �ال�حث والتطو�ر التي تم اقتناؤها من السوق المحل�ة أو المس

 ).2015قانون المال�ة لسنة 

تستفید المداخیل العائدة من النشاطات التي �مارسها الأشخاص الطب�عیون أو الشر�ات في ولا�ات  - 

إیلیز�، تندوف، أدرار، وتمنراست ولدیهم موطن ج�ائي في هذه الولا�ات و�ق�مون بها �صفة دائمة من 

 5على الدخل الإجمالي أو الضر��ة على أر�اح الشر�ات لمدة من مبلغ الضر��ة  %50تخف�ض قدره 

 ).2015من قانون المال�ة لسنة  17المادة ( 2015سنوات ابتداء من أول ینایر سنة 

یرخص للخز�نة �التكفل �الفوائد البن��ة للاستثمار المنجزة من طرف مؤسسات القطاع الصناعي،  - 

، �غرض تعز�ز معدل الإدماج الناعي لمنتجاتها وقدراتها على الموجهة لاقتناء التكنولوج�ا والتح�م فیها

 ).2015من قانون المال�ة لسنة  77المادة (المنافسة 

، تطبی� النس�ة المنخفضة للحقوق الجمر��ة على عمل�ات 2019د�سمبر سنة  31تمدد إلى غا�ة  - 

خل في إطار عمل�ات العصرنة اقتناء التجهیزات والتأثیثات غیر المنتجة محل�ا حسب المواصفات  التي تد

قائمة التجهیزات والتأثیثات والتي حددها القرار الوزار� " جودة الس�احة الجزائر�ة"والتأهیل تطب�قا لمخط� 

 1).2015من قانون المال�ة لسنة  78المادة ( 2014مارس  2المشترك 

  التدابیر الجمر��ة: ثان�ا

�استیراد وجمر�ة التجهیزات المستعملة  2016د�سمبر سنة  31یرخص �ش�ل استثنائي إلى غا�ة  - 

لأقل من سنتین والتي لم یتم إنتاجها أو إنجازها تش�یلتها �الجزائر وسیتم استیراد هذه التجهیزات المستعملة 

من طرف المقاولین والمنتجین لاحت�اجاتهم الخاصة، و�جب أن تحف� في ذمتهم لمدة خمس سنوات على 

 ).2015المال�ة لسنة  من قانون  59المادة (الأقل 

�م�ن للصلاح�ات المخولة لإدارة الجمارك أن تسمح للأشخاص المتا�عین �سبب ارتكابهم مخالفة  - 

جمر��ة الاستفادة من استرداد ال�ضائع المصدرة على أساس طلب خطي موجه إلى مصالح الجمارك في 

ند تار�خ ارتكاب المخالفة، �استثناء ع إطار المعاملات مقابل دفع ق�متها في السوق الداخل�ة والیت تحسب

 ).2015من المال�ة لسنة  59المادة (عتاد النقل 

  التدابیر المتصلة �ضرائب الشر�ات: ثالثا

 %23یوجد معدل الضر��ة على أر�اح الشر�ات لكل النشاطات وذلك بإرجاعه إلى نس�ة واحدة وهي  - 

 ).2015من قانون المال�ة لسنة  12ة دالما(
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أو المعنو�ین، الشر�ات أو /لضر��ة الجزاف�ة الوحیدة، الأشخاص الطب�عیین ویخضع لنظام ا - 

التعاون�ات التي تمارس نشاطا صناع�ا، تجار�ا، حرف�ا أو مهنة غیر تجار�ة، والذین لا یتجاوز رقم أعمالهم 

 1).2015من قانون المال�ة سنة  13المادة (دج 3.000.000السنو� ثلاث ملیون دینار 

 ANDI التحفیزات التي تمنحها الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار: الثالثالمطلب 

�م�ن أن تستفید المشار�ع الاستثمار�ة من الإعفاء والتخف�ض من الضرائب وهذا حسب التموقع وأثر 

 2:المشار�ع على التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، ثلاثة أنظمة

  النظام العام: أولا

  مرحلة الإنجاز -1

الإعفاء من الحقوق الجمر��ة ف�ما یخص السلع غیر المستثناة والمستوردة والتي تدخل م�اشرة في  - 

 .إنجاز استثمار

الإعفاء من الرسم على الق�مة المضافة ف�ما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة والمستوردة أو  - 

 .المقتناة محل�ا والتي تدخل م�اشرة في إنجاز الاستثمار

قوق التسجیل ومصار�ف الإشهار العقار� وم�الغ الأملاك الوطن�ة المتضمنة ح� الإعفاء من ح - 

الامت�از على الأملاك العقار�ة المبن�ة وغیر المبن�ة الممنوحة الموجهة لإنجاز المشار�ع الاستثمار�ة، 

 .تطب� هذه المزا�ا على المدة الدن�ا لح� الامت�از

  3مرحلة الاستغلال -2

س�ة للاستثمارات المحدثة حتى مئة منصب شغل و�عد معاینة الشروع في النشا� لمدة ثلاث سنوات �الن

  .الطي تعده المصالح الج�ائ�ة �طلب من المستثمر

 .(IBS)الإعفاء من الضر��ة على أر�اح الشر�ات  - 

 .(TAP)الإعفاء من الرسم على النشا� المهني  - 
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منصب شغل أو  101تحدث مائة وواحد وتمدد هذه المدة إلى خمس سنوات �النس�ة للاستثمارات التي 

أكثر عند انطلاق النشا� أو الاستثمارات في القطاعات الإستراتیج�ة التي �حدد المجلس الوطني 

  .للاستثمار قائمتها

  النظام الاستثنائي: ثان�ا

  1المناط� التي تستدعي تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة -1

  )سنوات 3(مرحلة الإنجاز لمدة ثلاث سنوات  -أ

الإعفاء من دفع حقوق نقل الملك�ة �عوض ف�ما یخص �ل المقتن�ات العقار�ة التي تتم في إطار  - 

 .الاستثمار

ف�ما یخص العقود التأس�س�ة  %20تطبی� ح� التسجیل بنس�ة مخفضة قدرها اثنان في ألف  - 

 .للشر�ات والز�ادات في رأس المال

د�مها من الو�الة، ف�ما یخص الأشغال المتعلقة تكفل الدولة جزئ�ا أو �ل�ا �المصار�ف، �عد تق - 

 .�المنشآت الأساس�ة الضرور�ة لإنجاز الاستثمار

الإعفاء من الرسم على الق�مة المضافة ف�ما یخص السلع والخدمات غیر مستثناة من المزا�ا والتي  - 

 .تدخل م�اشرة في إنجاز الاستثمار سواء �انت مستوردة أو منتقاة من السوق المحل�ة

لإعفاء من الحقوق الجمر��ة ف�ما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزا�ا والتي تدخل ا - 

 .م�اشرة في إنجاز الاستثمار

الإعفاء من حقوق التسجیل ومصار�ف الإشهار العقار� وم�الغ الأملاك الوطن�ة المتضمنة ح�  - 

 .ة الموجهةالامت�از على الأملاك العقار�ة المبن�ة والغیر مبن�ة الممنوح

لإنجاز المشار�ع الاستثمار�ة، تطب� هذه المزا�ا على المدة الدن�ا لح� الامت�از، �ما تستفید هذه  - 

 .الأح�ام الامت�ازات الممنوحة للمستثمر�ن سا�قا �موجب قرار مجلس الوزراء لفائدة المشار�ع الاستثمار�ة

  )سنوات 10(مرحلة الاستغلال لمدة عشر سنوات  -ب

 .الضر��ة على أر�اح الشر�ات الإعفاء من - 

 .الإعفاء من الرسم على النشا� المهني - 

ابتداء من تار�خ الاقتناء، من الرسم العقار� على الملك�ات )سنوات 10(الإعفاء لمدة عشر سنوات  - 

 .العقار�ة التي تدخل في إطار الاستثمار
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 .ستهلاكمزا�ا إضاف�ة لتحسین أو تسهیل الاستثمار، مثل تأجیر العجز وفترات الا - 

  1 )الانفاق�ة(المشار�ع ذات الأهم�ة �النس�ة للاقتصاد الوطني  -2

  )سنوات 5(مرحلة الإنجاز لمدة خمس سنوات  -أ

الإعفاء أو خلوص الحقوق والرسم والضرائب وغیرها من الاقتطاعات الأخر� ذات الطا�ع الج�ائي  - 

المحل�ة للسلع والخدمات الضرور�ة  المط�قة على الاقتناءات سواء عن طر�� الاستیراد أو من السوق 

 .لإنجاز الاستثمار

الإعفاء من حقوق التسجیل المتعلقة بنقل الملك�ات العقار�ة المتخصصة للإنتاج و�ذا الإشهار  - 

 .القانوني الذ� یجب أن �طب� علیها

 .الإعفاء من حقوق التسجیل ف�ما یخص العقود التأس�س�ة للشر�ات والز�ادات في رأس المال - 

 .ء من الرسم العقار� ف�ما یخص الملك�ات العقار�ة المخصصة للإنتاجإعفا - 

الإعفاء من حقوق التسجیل ومصار�ف الإشهار العقار�، و�ذا م�الغ الأملاك الوطن�ة �النس�ة  - 

 .لعمل�ات التنازل المتضمنة الأصول العقار�ة الممنوحة بهدف إنجاز مشار�ع استثمار�ة

ت�ازات الممنوحة للمستثمر�ن سا�قا �موجب قرار مجلس الوزراء لفائدة �ما تستفید من هذه الأح�ام الام - 

 .المشار�ع الاستثمار�ة

  مرحلة الاستغلال -ب

سنوات ابتداء من تار�خ معاینة الشروع ف الاستغلال التي تعدها المصالح الج�ائ�ة  10لمدة أقصاها 

  .�طلب من المستثمر

 (IBS)الضر��ة على أر�اح الشر�ات  - 

 (TAP)الرسم على النشا� المهني  - 

الإعفاءات أو التخف�ضات في الحقوق أو الضرائب أو الرسوم �ما فیها الرسم على الق�مة المضافة  - 

التي تنقل أسعار السلع المنتجة عن طر�� الاستثمار الذ� یدخل في إطار النشاطات الصناع�ة الناشئة، 

 .�قرار المجلس الوطني للاستثمار

خر�، �قرار المجلس الوطني للاستثمار، مثل تلك المتعلقة بتكلفة الدولة جزئ�ا أو �ل�ا مزا�ا إضاف�ة أ - 

�المصار�ف، �عد تقی�مها من الو�الة ف�ما یخص الأشغال المتعلقة �المنشآت الأساس�ة الضرور�ة لإنجاز 

 .الاستثمار
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  نظام القانون العام: ثالثا

  )ز�، تمنراست، تندوفأدرار، إلی(الاستثمارات المنجزة في ولا�ات  -1

سنوات �النس�ة  5على الضر��ة على الدخل الإجمالي لفترة  %50تخف�ض قد �صل إلى  - 

 .للاستثمارات

) سنة 15(لمبلغ إتاوة أملاك الدولة لمدة خمس عشر سنة ) 2م(دفع دینار واحد للمتر المر�ع  - 

عقار�ة الموجه للمشار�ع �عد هذه المدة �النس�ة فالامت�ازات ال %50وتخف�ض هذه الإتاوة بنس�ة 

 .الاستثمار�ة

  الاستثمارات المنجزة في الجنوب -2

سنوات وتخف�ض بنس�ة ) 10(لمبلغ إتاوة أملاك الدولة لمدة عشر ) 2م(دفع دینار واحد للمتر المر�ع  - 

 .�عد هذه المدة، �النس�ة للامت�از العقار� الموجه للمشار�ع الاستثمار�ة 50%

 %50سنة و�عد هذه الفترة، تخف�ض بنس�ة  15إلى  10لفترة تمتد من دفع دینار واحد لله�تار  - 

 .�عنوان مبلغ إتاوة أملاك الدولة على المستثمرات الفلاح�ة الجدیدة

من نسب الفوائد المط�قة على القروض البن��ة الممنوحة للاستثمارات في  %4.5تخف�ض قدره  - 

 .المشار�ع الس�اح�ة

المط�قة على القروض البن��ة الممنوحة لتحدید المؤسسات  من نسب الفوائد %4.5تخف�ض قدره  - 

 1.الس�اح�ة والفندق�ة

  الاستثمارات التي تنجر في الهضاب العل�ا -3

لمبلع إتاوة أملاك الدولة لمدة عشر سنوات، وتخف�ض بنس�ة ) 2م(لمتر المر�ع ) 1(دفع دینار واحد  - 

 .�عد هذه المدة للامت�از العقار� الموجه للمشار�ع الاستثمار�ة 50%

ف�ما  %50سنة و�عد هذه الفترة، تخف�ض بنس�ة  15إلى  10دفع دینار واحد لله�تار لفترة تمتد من  - 

 .یخص مبلغ إتاوة أملاك الدولة على المستثمرات الفلاح�ة الجدیدة

  في فروع النشاطات التال�ةالاستثمارات التا�عة للنظام العام والمنجزة  -4

صناعة الحدید والتعدین، اللدائن الهیدرول���ة، الكهر�اء والكهرومنزل�ة، الك�م�اء الصناع�ة، الم��ان�ك  - 

وقطاع الس�ارات، الصیدلان�ة، صناعة الطائرات، بناء السفن وإصلاحها، التكنولوج�ا المتقدمة، صناعة 
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المشتقة، الخشب وصناعة الأثاث تستفید إلى جانب مزا�ا مرحلة  الأغذ�ة، النسیج والأل�سة والجلود والمواد

 :الإنجاز مما یلي

سنوات من الضر��ة على أر�اح الشر�ات أو الضر��ة على الدخل  5إعفاء لمدة مؤقتة قدرها  - 

 .الإجمالي والرسم على النشا� المهني

 1.من نس�ة الفائدة المطب� على القروض البن��ة %3منح تخف�ض قدره  - 

  القطاعات التي تنش� فیها الو�الةو  الاستثمارات تدابیر دعم وتمو�ل: الم�حث الثالث

  ANDIالقطاعات التي تنش� فیها الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المطلب الأول

  قطاع الزراعة: أولا

  النهج الجدید للإستراتیج�ة الزراع�ة -1

والر�في هي أداة لتحقی� الس�ادة الغذائ�ة وهي ثلاثة عناصر الر�ائز الأساس�ة لس�اسة التجدید الزراعي 

  2:متكاملة تتمثل في

 .التجدید الزراعي - 

 .التجدید الر�في - 

  .تقو�ة القدرات ال�شر�ة وتقد�م الدعم التقني للمنتجین - 

  المؤهلات الرئ�س�ة للزراعة الجزائر�ة -2

 .تنوع �بیر للأوسا� الزراع�ة والمناخ�ة - 

 .الك�م�ائ�ة استعمال ضئیل للمواد - 

 ).الحوض المتوس�، البلدان الإفر�ق�ة: محل�ة، جوار�ة للأسواق الخارج�ة(سوق معتبرة  - 

 .تش�یلة �بیرة من المواد - 

 .منتجات ذات نوع�ة جیدة وحتى المواد البیولوج�ة - 
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  1الإجراءات التحفیز�ة -3

 .ملیون دینار 17من المبلغ المدفوع للحبوب الذ� تجاوز " الرفی�"استحداث قروض بدون فوائد  - 

ملیون دج عن �ل ه�تار من أجل استصلاح الأراضي وإنشاء  1منح قروض مسیرة �مبلغ لا یتجاوز  - 

 .ه�تارات 10مستثمرات تتجاوز مساحتها 

لأر�اح ) دج1.000.000.000(تخص�ص قروض مسیرة تصل إلى مئة ملیون دینار جزائر�  - 

ه�تارات من الأراضي الزراع�ة و�ذلك  10لـــ المستغلین ) أصحاب الامت�از(المنتجین المستفیدین 

 .Ettahadiللمستفیدین من قروض التحد� 

 .إقرار إحداث جهاز لضمان القروض البن��ة الموجهة للفلاحین - 

في مجال  2015 - 2002تقدر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لفترة  

 .مشروع 1218الفلاحة بــ 

  الملیون دینار جزائر� : المبلغ

  )2015-2002(عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار ) 9(جدول رقم لا

قطاع 

  النشا�

الق�مة �ملیون دینار   %  عدد المشار�ع

  جزائر� 

مناصب   %

  التشغیل

%  

2.02  1218  الزراعة

%  

176.019  1.52

% 

52.366  5.06%  

 WWW.ANDI.DZالمصدر الموقع الرسمي لتطو�ر الاستثمار      

نلاح� من خلال هذا الجدول أن عدد المشار�ع المصرح بها لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار  4   

قد�ة له هي أما الق�مة الن %2.02وتتراوح نسبته المئو�ة  1218یتمثل في ) 2015 -2002(لفترة 

ونسبتها المئو�ة  52366، أما عدد مناصب الشغل فهي %1.52ملیون دج ونسبتها المئو�ة  176019

وهذا یدل على أن هذا القطاع قد خصصت له الدولة م�الغ �بیرة لتحفیز الش�اب على الاستثمار  5.06%

  .ف�ه
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  قطاع الصناعة: ثان�ا

  الفروع الصناع�ة -1

  التعدین -أ

 :التعدین عدة نشاطات صناع�ة�غطي مجال  - 

  معدنة(استخدام المعادن غیر الخالصة وتحو�ل أول.( 

 إعادة رس�لة المعادن. 

  مصهر الحدید والتكر�ر(س�اكة.( 

 صناعة المواد الخامة بواسطة آلات تصف�ح المعادن. 

  صفائح رق�قة، أنابیب، قطع مقول�ة(تحو�ل المواد الخام لمواد نصف مصنعة(... 

 د المصنعة لمجال الصناعة والبناء والنقلصناعة الموا. 

  :إن مجال التعدین منس� حول ثلاثة اختصاصات رئ�س�ة - 

 إنتاج الفولاذ. 

 إنتاج المعادن غیر الحدید�ة وغیر الثمینة �الألمنیوم. 

 إنتاج المعادن الثمینة. 

في مجال  2012 - �2002قدر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لعام 

  .مشروع 835الصناعة التعدین�ة لــ 

 -2002(عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار ) 10(جدول رقم لا

2012.(   

  عدد مناصب الشغل  المبلغ �الملیون دینار جزائر�   عدد المشار�ع  قطاع النشا�

  55278  301566  835  الصناعة المعدن�ة

 WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

 - 2002نلاح� ان عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لسنة     

أما عدد مناصب ملیون دج  301566، أما المبلغ الذ� خصص لهذه المشار�ع �قدر بــ 835بــ  2012

ومن خلال هذه الإحصائ�ات یتبین لنا أن الاستثمار في هذا القطاع مطلوب مقارنة . 55278الشغل 

  .�قطاع الزراعة
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  ال�لاست�ك -ب

�شمل القطاع الفرعي لصناعة المطا� وال�لاست�ك المؤسسات التي یتمثل نشاطها الرئ�سي في 

ة نذ�ر منها الأكثر تداولا في الجزائر ف�ما یخص صناعة المنتجات المعالجة وفقا لتقن�ات تكنولوج�

�النفج والصقل، (ال�لاسیتك القذف والقول�ة عن طر�� الحقن، ظهرت تقن�ات جدیدة تم تطب�قها في الجزائر 

  ...)التمدید والإرغاء والقول�ة والتش�یل الحرار� 

ن�ة لهذین الم�ثفین تجمع نشاطات معالجة ال�لاست�ك في نفس القطاع الفرعي لأن الممیزات التق

  .مقار�ة

في  2015 - 2002تقدر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار فترة 

  .مشروع 836مجال صناعة ال�لاست�ك والمطا� بــ 

 -2002(عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار  )11(جدول رقم لا

2012.(   

  عدد مناصب الشغل  المبلع �الملیون دینار جزائر�   المشار�ععدد   قطاع النشا�

  32472  537226  836  صناعة ال�لاست�ك والمطا�

 WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

 836تقدر بــ  2012 - 2002لفترة یتبین لنا من خلال الجدول أن عدد المشار�ع المصرح بها    

وهنا  32472وعدد مناصب الشغل �قدر بــ  537226أما الم�الغ المخصصة لهذا القطاع یتمثل في 

نلاح� أنه لا یوجد فرق �بیر بین التعدین وال�لاست�ك من خلال عدد المشار�ع والم�الغ المخصصة، أما 

  .ست�كمناصب الشغل فأن التعدین �ان له حصة أكبر من ال�لا

  المنسوجات والملا�س - ج

قطاع المنسوجات والملا�س متنوع وغیر متجانس، والذ� �غطي مجموعة واسعة من الأنشطة 

  1:منها

أو ...) الإكر�ل�ك، البول�امید(إنتاج تش�یلة واسعة من المنتجات الصناع�ة مثل الخیو� الاصطناع�ة  - 

 ).الصوف، الحر�ر(الطب�ع�ة 
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 .النسیج - 

 ).الص�اغة، الط�اعة(التشطیب  - 

 ).الأثاث والملا�س(صناعة الملا�س الجاهزة  - 

في  2015- 2002تقدر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لفترة 

  .مشروع 160مجال صناعة المنسوجات والملا�س بــ 

 -2002(ر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثما )12(جدول رقم لا

2012.(   

  عدد مناصب الشغل  المبلغ �الملیون دینار جزائر�   عدد المشار�ع  قطاع النشا�

  5152  10868  160  صناعة المنسوجات والملا�س

 WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

، أما الم�الغ المخصصة 160المصرح بها في هذا النشا� تقدر بـ نلاح� أن عدد المشار�ع     

وهذا یبین أن هذا النشا�  5121ملیون دج، أما عدد المناصب الشغل تتمثل في  10868له تقدر بــ 

  .غیر مطلوب مقارنة بنشا� التعدین وال�لاست�ك

  .9231في مجال الصناعة بــ  2015 - 2002تقدر عدد المشار�ع لهذه الفترة 

 -2002(عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار  )13(جدول رقم لا

2015.(   

عدد   القطاع النشا�

  المشار�ع

�الملیون  الق�مة  %

  دینار جزائر� 

  %  مناصب الشغل  %

  %37.54  388219  %56.20  6503533  %15.32  9231  الصناعة

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

ونسبتها  �9231مثل عدد المشار�ع المصرح بها لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار بـ  

عدد مناصب الشغل أما  دج 6503533أما الق�مة �الملیون دینار جزائر� تتمثل في   %15.32المئو�ة 

و�تبین لنا من خلال هذه الإحصائ�ات أن قطاع الصناعة  %37.54ونسبته المئو�ة  388219تتمثل في 

  .منتعش مقارنة �قطاع الزراعة
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  قطاع الصید: الثاث

  الإش�ال�ة العامة لقطاع الصید

  المعط�ات العامة -1

  ).سردین، أنشوفة(الصغیرة طن من �ائنات ال�حار العم�قة  �150000قدر الإنتاج السنو� بــ  - 

ملیون ه�تار على المساحة الخاضعة للاختصاص الوطني المقدر بــ  �2.2قدر معدل الاستغلال بــ  - 

  .ملیون ه�تار 9.5

 1.سنة/نسمة/�لغ �4.58قدر الاستهلاك الحالي بــ  - 

  الفرص الممنوحة من القطاع -2

 .اقتناء سفن الصید - 

 .اقتناء مواد وتجهیزات الصید - 

 .لسفن وإعادة تجهیزها �محر�اتتجدید ا - 

وسائل الترم�م وآلات رفع الأثقال ووسائل تجفیف السفن، و�ذا صنع (وحدات دعم وسائل الإنتاج  - 

 ).وتصل�ح السفن وصناعة عتاد الصید

 ).وحدات التبر�د، مستودعات مبردة وأنفاق تجمید وتحو�ل وتوز�ع(وحدات دعم الإنتاج  - 

 .ر�ةتر��ة الحیوانات والن�اتات ال�ح - 

 .تر��ة المائ�ات على المستو� القار�  - 

 .تر��ة المائ�ات في الصحراء - 

في  2012 - 2002تقدر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لفترة 

  :قطاع الصید والموارد ال�حر�ة

 .مشروع 290: �النس�ة للصید - 

 .مشروع 15: �النس�ة لتر��ة الحیوانات والن�اتات المائ�ة - 
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 -2002(عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار ) 14(جدول رقم لا

2012.(   

  عدد مناصب الشغل  المبلغ �الملیون دینار جزائر�   عدد المشار�ع  قطاع النشا�

  4627  19411  290  الصید

  738  3387  15  تر��ة الحیوانات والن�اتات المائ�ة

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

 290نلاح� من خلال الجدول أن عدد المشار�ع المصرح بها �النس�ة لنشا� الصید تقدر بــ 

، أما 4627ــ ، أما مناصب الشغل �قدر عددها ب19411والم�الغ التي خصصت لهذا القطاع تتمثل في 

مشروع، أما المبلغ  15نشا� تر��ة الحیوانات والن�اتات المائ�ة و�قدر عدد المشار�ع المصرح بها بــ 

و�هذا یتبین لنا أن المشار�ع في نشا�  738وعدد مناصب الشغل قدر بـ  3387المخصص بها یتمثل في 

  .الصید مطلو�ة أكثر من نشا� تر��ة الحیوانات والن�اتات المائ�ة

  الس�احة: را�عا

  20151مخط� تهیئة الس�احة في أف� 

تعتبر جزء لا یتجزأ من المخط� الوطني لتهیئة الإقل�م وإطار إستراتیجي مرجعي لس�اس�ة الس�احة 

  :في الجزائر التي من خلالها تقوم الدولة بــ

 2009القصیر عرض رؤ�تها حول تطور الس�احة على مستو� آفاق زمن�ة مختلفة سواء على المد�  - 

في إطار التنم�ة المستدامة من أجل جعل الجزائر  2025أو المد� الطو�ل  2015أو المد� المتوس� 

 .بلد مستقل

 .تحدید وسائل وضعته حیز تنفیذ وتحدید شرو� قابل�ة تجسیده - 

 .ضمان في إطار التنم�ة المستدامة توازن الإنصاف الاجتماعي والفعال�ة الاقتصاد�ة وحما�ة البیئة - 

تقو�م الثروة الطب�ع�ة والثقاف�ة والتار�خ�ة لل�لاد ووضعها في خدمة الس�احة الجزائر�ة من أجل رفعها  - 

 .إلى صف الوجهات السام�ة في المنطقة الأورو��ة المتوسط�ة

في قطاع  2015 - 2002تقدر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لفترة 

  .مشروع 798الس�احة بــ 
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 -2002(عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار ) 15(جدول رقم لا

2015.(   

القطاع 

  النشا�

عدد 

  المشار�ع

الق�مة �الملیون   %

  دینار جزائر� 

  %  مناصب الشغل  %

  %5.31  54862  %8.49  982934  %1.31  789  الس�احة

�قدر عدد  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

أما  %1.31مشروع ونسبته المئو�ة  789لقطاع الس�احة بــ  2015 -2002المشار�ع المصرح بها لسنة 

أما عدد مناصب الشغل تقدر بــ  %8.49ونسبتها المئو�ة  982934الم�الغ المخصصة له تتمثل بــ 

  .ونلاح� أن الم�الغ المخصصة لهذا القطاع �بیرة %5.31ونسبتها المئو�ة هي  54862

  قطاع الصحة: خامسا

إن النظام الصحي الجزائر� مسیر من طرف وزارة الصحة، الس�ان وإصلاح المستشف�ات 

(MSPRH) والتي تقوم بدورها بإدارة مؤسسات العلاج الاستشفائي والقطاع الصحي العمومي.  

 (CRS)توجد خمس مناط� صح�ة عبر جم�ع أنحاء الوطن مع خمس مجالس إقل�م�ة للصحة 

مدیر�ة (مدیر�ة للصحة والس�ان  48على الصعید الولائي یوجد  (ORS)وخمس مراصد إقل�م�ة للصحة 

  ).في �ل ولا�ة

في  2015 - 2002د المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لفترة تقدر عد

  .مشروع 809قطاع الصحة بــ 

 -2002(عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار ) 16(دول رقم جلا

2015.(   

القطاع 

  النشا�

عدد 

  المشار�ع

الق�مة �الملیون   %

  دینار جزائر� 

  %  مناصب الشغل  %

  %1.85  19105  %1.10  127684  %1.34  809  الصحة

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

نلاح� من خلال الإحصائ�ات الموجودة في الجدول أن عدد المشار�ع المصرح بها في قطاع 

ملیون دج  127684، أما المبلغ الذ� خصص لها ف�قدر بــ %1.34ونسبتها المئو�ة  809الصحة 
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 %1.85منصب ونسبته المئو�ة  19105أما مناصب الشغل وتقدر بــ  %1.10ونسبته المئو�ة تقدر بــ 

و�تبین من خلال هذا أن قطاع الصحة متوازن من ناح�ة عدد المشار�ع والمبلغ المخصص له وعدد 

  .مناصب الشغل

  قطاع النقل: سادسا

�عتبر النقل واحد من الر�ائز الأساس�ة للتنم�ة المستدامة والازدهار لأ� بلد، وعل�ه فإن تواجد 

نظم نقل فعالة وش��ات حدیثة ضرور�ة لتحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة والرفاه الاجتماعي والإنتاج على نطاق 

  .واسع وحما�ة للبیئة

إنجاز عدد من المشار�ع وأخر� في  وقد عرف قطاع النقل في الجزائر تحولا حق�ق�ا، حیث تم

  1 .طور الإنجاز لجعل هذا القطاع أكثر �فاءة وفعال�ة للمساهمة في التنم�ة الاقتصاد�ة للبلد

في  2015 - 2002تقدر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لفترة 

  .مشروع 30669قطاع النقل بــ 

 -2002(المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار  عدد المشار�ع) 17(جدول رقم لا

2015.(   

القطاع 

  النشا�

عدد 

  المشار�ع

الق�مة �الملیون   %

  دینار جزائر� 

  %  مناصب الشغل  %

  %15.28  158016  %8.88  1027480  %50.91  30669  النقل

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

أما  %50.91مشروع ونسبته المئو�ة  30669تقدر عدد المشار�ع المصرح بها لد� الو�الة بــ 

، أما عدد مناصب الشغل فهو %8.88ملیون دج ونسبتها المئو�ة  1027480الق�مة النقد�ة فتقدر بــ 

وهنا نلاح� أن قطاع النقل هو أكبر قطاع مطلوب  %15.28منصب ونسبته المئو�ة تقدر بــ  158016

من ناح�ة المشار�ع وحتى المبلغ المخصص له �بیر مقارنة �المشار�ع الأخر� وهذا ما جعل مناصب 

  .الشغل متوفرة ف�ه
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  1قطاع الطاقة المتجددة: سا�عا

العموم�ة التي إن تنم�ة الطاقات المتجددة في الجزائر تحظى �اهتمام خاص من طرف السلطات 

تسعى لإعطاء دفعة جدیدة لهذا القطاع �بدیل للطاقات الأحفور�ة المتناقصة الموارد لتنفیذ وتحقی� 

مخططها وأهدافها المحددة، شرعت الح�ومة بتبني إطار تشر�عي ملائم، إنشاء العدید من الأجهزة العاملة 

  .في هذا القطاع وإطلاق مشار�ع هامة

  آفاق الاستثمار

ها على نجاح برنامج الطاقة المتجددة، تعزم الجزائر تطو�ر قدرتها الصناع�ة من خلال حرصا من

  .إنشاء ش��ة للمناولة في هذا القطاع

نس�ة إدماج الصناعة  2013في مجال الطاقة الشمس�ة الكهروضوئ�ة حققت في آفاق سنة 

وهذا %80نس�ة تقدر بـ  حققت 2020 -2014أما في الفترة الممتدة ما بین  %60الجزائر�ة تقدر بـ 

�فضل إنشاء مصانع لإنتاج الألواح الكهروضوئ�ة، السیل�سیوم منو�ات الت�ار، المحولات والكوابل والأجهزة 

  .الأخر� التي تدخل في بناء المحطات الكهروضوئ�ة

في الفترة الممتدة ما  %50بخصوص الطاقة الشمس�ة الحرار�ة، یرتقب بلوغ نس�ة إدماج تقدر بـ

  .2020و 2014بین 

  قطاع تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات: ثامنا

لاتزال سوق الاتصالات تسجل وتحق� معدلات نمو قو�ة وذلك من نس�ة لأخر�، هذا النمو ارتكز 

أساسا سواء في قطاعات الهاتف أو من حیث عدد الز�ائن أو متعاملي الهاتف الثابت والمحمول الذ� 

  .%8أ� بز�ادة قدرت بــ  2014مشترك سنة  46.39إلى  2013ة ملیون مشترك سن 42.76ارتفع من 

في  2015- 2002تقدر عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار لفترة 

  2.مشروع 171قطاع المعلومات والاتصالات بــ 
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 -2002(عدد المشار�ع المسجلة لد� الو�الة الوطن�ة لد� الاستثمار  )18(جدول رقم لا

2015.(   

  عدد مناصب الشغل  المبلغ �الملیون دینار جزائر�   عدد المشار�ع  قطاع النشا�

تكنولوج�ا المعلومات 

  والاتصالات

171  455064  9748  

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

والمبلغ  171قدمتها الو�الة أن عدد المشار�ع �قدر بــ نلاح� من خلال التصر�حات التي 

منصب ومن خلال  9748ملیون دج أما عدد مناصب الشغل فهو  455064المخصص له �قدر بــ 

الإحصائ�ات التي قدمتها الو�الة نلاح� أن هذا القطاع انتعش مؤخرا وأص�حت المشار�ع الاستثمار�ة ف�ه 

  .مطلو�ة

  عم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتدابیر د: المطلب الثاني

  1تخفیف الأع�اء الاجتماع�ة والأع�اء الخاصة �الأجور: أولا

الإعفاء من الاشتراك الإجمالي لفائدة �ل هیئة مستخدمة تشرع في عمل�ات تكو�ن أو رفع مستو�  - 

للتأمین على عمالها، علما �أن الاشتراك الإجمالي في الضمان الاجتماعي یتكفل �ه الصندوق الوطني 

 .ال�طالة خلال فترة قد تصل إلى ثلاثة أشهر

التخف�ض التكمیلي لحصة أر�اب العمل للإشتراك في الضمان الاجتماعي، لفائدة �ل هیئة مستخدمة  - 

 .توظف تسعة عمال أو أكثر وتضاعف تعدادها الأصلي، حیث تستفید من هذا التخف�ض لمدة سنة

لمعلمین الحرفیین الذین یوظفون أشخاصا في إطار ترتیب المساعدة تدابیر لفائدة الهیئات المستخدمة وا - 

على الإدماج المهني، حیث تتكفل الدول �حصة أر�اب العمل في الضمان الاجتماعي التي حددت بنس�ة 

 .من الراتب العام 7%

ئة سنوات، �النس�ة لعمل�ات التوظیف التي تقوم بها �ل هی 3منح إعانة مال�ة شهر�ة للتشغیل لمدة  - 

 .مستخدمة عندما یبرم عقد العمل لمدة غیر محددة

تكفل الصندوق الوطني للتأمین على ال�طالة �فارق الاشتراك الناتج من التخف�ضات و�ذا الإعانات   - 

 .المال�ة للتشغیل
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تخف�ض حصة اشتراك أر�اب العمل في الضمان الاجتماعي عل �ل عمل�ة توظیف طالبي الشغل، �ما  - 

لأول مرة المسجلین �صفة منتظمة لد� و�الات التوظیف التي تتم في قطاع الس�احة، فیهم طالبي الشغل 

الصناعة التقلید�ة، الثقافة، الفلاحة، في ورشات البناء والأشغال العموم�ة وشر�ات الخدمات لمدة ستة 

 .أشهر

ع تخف�ض أهم لحصة اشتراك أر�اب العمل في الضمان الاجتماعي لفائدة �ل هیئة مستخدمة تدف - 

 .شهر على الأقل 12اشتراكاتها في الضمان الاجتماعي �صفة منتظمة، على توظیف طالبي شغل لمدة 

 12تحقی� أهم لحصة اشتراك أر�اب العمل في الضمان الاجتماعي على �ل عمل�ة توظیف تتم لمدة  - 

 .شهر على الأقل في مناط� الهضاب العل�ا والجنوب خلال فترة أقصاها ثلاث سنوات

لدولة في الأجور ف إطار عقد عمل مدعم لتوظیف ش�اب یخضعون لعقود الإدماج، لد� مساهمة ا - 

المؤسسات العموم�ة والخاصة وتمنح المساهمة خلال ثلاث سنوات �النس�ة لعقود ادماج حاملي الشهادات 

 .وسنتین �النس�ة لعقود الادماج المهني وسنة واحدة �النس�ة لعقود التكو�ن من أجل الادماج

 %56مساهمة أر�اب العمل في الضمان الاجتماعي، و�دعم من الدولة، هذه الز�ادة تنتقل من  تخف�ض - 

 .�النس�ة لولا�ات الهضاب العل�ا والجنوب %90إلى  %�72النس�ة لولا�ات شمال ال�لاد ومن  %80إلى 

  1والإجراءات المحفزة على الاستثمار الج�ائ�ةتخفیف الأع�اء : ثان�ا

لفائدة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة  %15أر�اح الشر�ات بنس�ة تخفیف الضر��ة على  - 

 .المتواجدة في الولا�ات القابلة للاستفادة من مساعدة صندوق الهضاب العل�ا

لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتواجدة  %20تخف�ض الضر��ة على أر�اح الشر�ات بنس�ة  - 

 .ن مساعدة صندوق الجنوبفي الولا�ات القابلة للاستفادة م

الإعفاء من الرسم على النشا� المهني لفائدة العمل�ات المنجزة بین الشر�ات الأعضاء التا�عة لنفس  - 

 ).حسم الأع�اء(مجموعة الشر�ات وإلغاء شر� التحدید المرخص �ه 

لفائدة سنوات، اعت�ارا من بدا�ة النشا�  5الإعفاء المؤقت من الضر��ة على أر�اح الشر�ات لمدة  - 

 .شر�ات رأسمال الخطر وذلك من أجل تطو�ر هذه الأدوات المال�ة على مستو� المؤسسات

على الاستثمارات  %50تقل�ص الضر��ة على الدخل الإجمالي والضر��ة على أر�اح الشر�ات بنس�ة  - 

 .سنوات 5المتواجدة في ولا�ات أدرار، إلیز�، تندوف، تمنراست لمدة 

على النشا� المهني والضر��ة على أر�اح الشر�ات �النس�ة لعمل�ات ب�ع السلع  الإعفاء الدائم من الرسم - 

 .والخدمات الموجهة للتصدیر
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 .إلغاء الدفع الجزافي - 

 .تعدیل الاقتطاعات المرخص لها لتحدید الأر�اح الخاضعة للضر��ة على أر�اح الشر�ات - 

ات حسب الحالة لفائدة المؤسسات تقل�ص الضر��ة على الدخل الإجمالي أو الضر��ة على أر�اح الشر� - 

سنوات اعت�ارا من الفاتح  4التي تستحدث مناصب شغل جدیدة وتحاف� علیها، و�طب� هذا الإجراء لمدة 

 .2007جانفي 

الإعفاء من الرسم على النشا� المهني لفائدة العمل�ات المنجزة بین الشر�ات الأعضاء التا�عة لنفس  - 

 .دید المرخص �ه لحسم الإع�اءمجموعة الشر�ات، وإلغاء شر� التح

تقل�ص الضر��ة على الدخل : تدابیر لفائدة المؤسسات التي تستحدث مناصب الشغل وتحاف� علیها - 

من مبلغ  %50الإجمالي أو الضر��ة على أر�اح الشر�ات، مع الإشارة إلى أن التخف�ض حدد بنس�ة 

من الر�ح الخاضع  %5ا، ف حدود الأجور �عنوان مناصب الشغل المستحدثة والتي تم الحفا� علیه

 .ملیون دینار 01للضر��ة، دون أن تتجاوز هذا التخف�ض 

تكفل صندوق ترق�ة الصادرات �النفقات المرت�طة بدراسة الأسواق الخارج�ة، والمشار�ة في المعارض  - 

 .وال�حث عن أسواق خارج�ة ومصار�ف النقل عند تصدیر جزء من المنتجات سر�عة التلف

�النس�ة ل�عض النشاطات  %19إلى  %�25ة العاد�ة للضر��ة على أر�اح الشر�ات من تقل�ص النس - 

 .الإنتاج�ة والس�اح�ة

سنوات، لفائدة المؤسسات التي  05إلى  03تمدید فترة الإعفاء من الضر��ة على أر�اح الشر�ات من  - 

 .منصب شغل عند انطلاق النشا� 100تستحدث أكثر من 

الضر��ة على الدخل الإجمالي أو الضر��ة على أر�اح الشر�ات لمدة سنتین تمدید فترة الإعفاء من  - 

لفائدة المقاولین الش�اب القابلین للاستفادة من صندوق دعم تشغیل الش�اب الذین یلتزمون بتوظیف ثلاث 

 .مستخدمین على الأقل لمدة غیر محدودة

التنازل عن أ� واحد من أصولها  تكفل الدولة بخصوم المؤسسات العموم�ة الاقتصاد�ة التي لم یتم - 

 .لشر�ات الأجراء

 .الإعفاء من حقوق تسجیل عمل�ات الدخول في البورصة - 

الإعفاء من الضر��ة على الدخل الإجمالي أو الضر��ة على أر�اح الشر�ات على المنتجات وفائض  - 

 .ول في البورصةق�مة التنازل عن الأسهم والسندات المشابهة التي یتم تحق�قها في إطار عمل�ة الدخ

بخصوص عمل�ات الب�ع التي �قوم لها المنتجون  %30تخف�ض الرسم على النشا� المهني بنس�ة  - 

 .وال�ائعون �الجملة والمتعلقة �الأدو�ة المصنعة محل�ا

 .تخف�ض إجراءات فتح أوراق الاعتماد �النس�ة لتمو�ن الصناعات المحل�ة، وف� �عض الشرو� - 

 .عند استیراد تجهیزات الإنتاج المحددة الترخ�ص �التسو�ة الجمر��ة - 
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إم�ان�ة تقس�م مبلغ حقوق التسجیل، و�ذا الرسم على الشهر العقار�، المستحقة عند إعداد عقود منح  - 

 1.الامت�از على أملاك الدولة في إطار تطو�ر الاستثمار

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتمو�ل تدابیر دعم : لمطلب الثالثا

 :الفائدة للقروض الممنوحة من قبل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتخف�ض نس�ة  - 

 استحداث النشا� وتوس�عه: 

 25.0 :الجزائر، وهران، عنا�ة%. 

 5.1: ولا�ات الجنوب والهضاب العل�ا%. 

  1: الولا�ات الأخر�%. 

 التأهیل : 

 5.1: ولا�ات الجنوب والهضاب العل�ا%. 

  1: الولا�ات الأخر�%. 

الأقصى للضمان الإجمالي من قبل صندوق الضمان للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من رفع المستو�  - 

 .ملیون دینار 250إلى  50

مل�ار دینار  الضمان الممنوح  150إنشاء الصندوق الوطني للاستثمارات الذ� زود برأس مال �قدر بــ  - 

 .ولةمن قبل صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، �ماثل ضمان الد

تعز�ز نظام التمو�ل البن�ي التقلید�، من خلال تطو�ر ص�غة الاستئجار الموجه للمؤسسات  - 

والصناعات الصغیرة والمتوسطة، والتي توفر إطارا ملائما من مزا�ا ج�ائ�ة هامة لتمو�ل الاستثمارات 

 .الخاصة �سلع التجهیز

ع الإشارة إلى أن هذه الآل�ات إنشاء شر�ات مصرف�ة مشتر�ة لتسییر الأصول وتحصیل الدیون، م - 

 .ترمي إلى الحد من المنازعات حول الدیون وتفعیل القروض التي تمنح للمستثمر�ن

إنشاء صنادی� للاستثمارات على مستو� الولا�ات، تساهم في رأس مال المؤسسات الصغیرة  - 

 .والمتوسطة التي ینشئها المقاولون الش�اب

لخاضعین للقانون الجزائر� من �فالة حسن التنفیذ، عندما إعفاء الحرفیین والمؤسسات المصغرة ا - 

 .یتدخلان في العمل�ات العموم�ة لترم�م الأملاك الثقاف�ة

إقرار تخف�ضات من قبل الخز�نة على القروض التي تمنحها البنوك والمؤسسات المال�ة للمرقین  - 

 2.العقار�ین الذ� �شار�ون في إنجاز برامج عموم�ة للس�ن

                                                           
1 WWW.ANDI.DZ  نفس المرجع 
2 WWW.ANDI.DZ  نفس المرجع 



  ANDI رامثتسلاا ريو طتل ةينطو لا ةلاكو لا ةيهام                                               صل الثالثالف

 

- 117 - 
 

لفوترة الكهر�اء بخصوص النشاطات الاقتصاد�ة خارج قطاع الفلاحة في ولا�ات الجنوب،  دعم الخز�نة - 

 .2008مع أثر رجعي إلى غا�ة أول جانفي 

من التكلفة  %25منح قروض بدون فوائد تت�این وف� �لفة استثمار إنجاز المشروع �حیث لا تتجاوز  - 

 .ملیون دینار �2 الإجمال�ة للاستثمار إذا �انت هذه الأخیرة أقل أو تساو 

 5ملیون دینار وتقل أو تساو�  2من التكلفة الإجمال�ة للاستثمار إذا �انت هذه الأخیرة تتجاوز  20% - 

 .ملایین دینار

�النس�ة للاستثمارات التي تنجز في مناط� خاصة في  %22منح قروض بدون فوائد تصل إلى نس�ة  - 

 .ولا�ات الجنوب والهضاب العل�ا

 .من المبلغ الإجمالي للاستثمار %70یتجاوز منح قرض بن�ي لا  - 

 1:قابل�ة القروض البن��ة للاستفادة من تخف�ض فوائدها �النس�ة للقروض الاستثمار�ة الذ� حدد �الآتي - 

من النس�ة المدینة المط�قة من البنوك والمؤسسات المال�ة �عنوان الاستثمارات المنجزة في قطاع  75% - 

 .الفلاحة، الر�، الصید ال�حر� 

من النس�ة المدینة المط�قة من البنوك والمؤسسات المال�ة �عنوان الاستثمارات المنجزة في  50% - 

قطاعات النشاطات الأخر�، إذا �انت الاستثمارات التي ینجزها الشخص العاطل عن العمل أو المقاول 

خف�ض القروض تقع في مناط� خاصة أو في ولا�ات الجنوب والهضاب العل�ا، مع الإشارة إلى أن نسب ت

من النس�ة المدینة المط�قة من قبل البنوك  %75و %90المذ�ورة أعلاه، تم رفعها على التوالي إلى 

 .والمؤسسات المال�ة

 .لا �حتمل المستفیدون من القروض سو� الفارق غیر المسیر من نس�ة الفائدة - 

قابلة للتجدید تحت  مل�ار دینار 100ق�ام الخز�نة العموم�ة بوضع خ� قرض طو�ل المد� �ق�مة  - 

 .تصرف البنوك العموم�ة لتم�ینها من تمو�ل المشار�ع التي �حتاج نضجها إلى فترة طو�لة

تعبئة شر�ات الاستثمار التي انتهت البنوك العموم�ة من إنشائها لتسییر أموال الاستثمار الولائ�ة  - 

 .سطة التي ترغب في ذلكوترق�ة مشار�تها في مرحلة أولى في رأس مال المؤسسات الصغیرة والمتو 

�غ�ة تخفیف تكالیف ب�ع التجهیزات  2011إطلاق شر�ات عموم�ة للب�ع الإیجار� ابتداء من مارس  - 

 .�الإیجار لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الراغ�ة في اللجوء إلى هذا الجهاز

لمتوسطة، تنش�� الآل�ات القائمة المعتمدة لضمان القروض المقدمة للمؤسسات الصغیرة وا

وتخفیف الإجراءات ذات الصلة �مساعدة السلطة النقد�ة وتدخل الصندوق الوطني للاستثمار إلى جانب 
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من رأس المال والتمو�ل و�ذا  %34المستثمر�ن الجزائر�ین الراغبین في ذلك بنس�ة إسهام تصل إلى 

  1.�غرض تنش�� إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  2015 -2002التصر�ح �الاستثمار ب�انات : المطلب الرا�ع

  )2015 - 2002(ملخص المشار�ع الاستثمار�ة المصرحة ) 19(جدول رقم لا: أولا

المشار�ع 

  الاستثمار�ة

عدد 

  المشار�ع

الق�مة �الملیون   %

  دینار جزائر� 

  %  مناصب الشغل  %

الاستثمار 

  المحلي

59563  99%  9100521  79%  904762  87%  

الاستثمار 

  الأجنبي

676  1%  2471691  21%  129254  13%  

  %100  1034016  %100  11572213  %100  60239  المجموع

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

نلاح� من خلال هذا الجدول أن عدد المشار�ع المصرح بها في الاستثمار المحلي �قدر بــ 

ملیون دج أما  9100521والق�مة المخصصة له تقدر بــ  %99مشروع أما نسبته المئو�ة فهي  59563

منصب، أما نسبته المئو�ة فهي  904762وعدد مناصب الشغل تقدر بــ  %79النس�ة المئو�ة فهي 

13%.  

لذ� وتمثل المبلغ ا %1مشروع ونسبته المئو�ة  676الاستثمار الأجنبي قدر عدد مشار�عه بــ 

أما عدد مناصب الشغل فقد قدر  %21ملیون دج ونسبته المئو�ة قدرت بــ  2471691خصص له في 

  .%13منصب ونسبته المئو�ة  129254بــ 

اتضح لنا من خلال التصر�حات إلى قدمتها الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار أنه �الرغم من 

ستثمار الجزائر� إلا أن حجم الاستثمارات الأجنب�ة الامت�ازات والضمانات الواسعة التي قدمها قانون الا

المسجلة لم ��ن یناسب مستو� الطموحات، �ما أن حجمها مقارنة �الاستثمارات المحل�ة لم �قترب من 

  .مستو� الاستفادة من الفرص الاستثمار�ة الهائلة التي یتوفر علیها اقتصاد ال�لاد
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 - 2015(  

  

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

من خلال الدائرة  النسب�ة لاحظنا أن نس�ة الاستثمار المحلي �بیرة مقارنة �الاستثمار الأجنبي 

ة وهذا �أن تكون الدولة قادرة خلال مدة طو�لة على 

استعمال أو ص�انة أو ابتكار منتجات جدیدة أو ما یتصل بها من طرق تنظ�م�ة و�رجع حال الت�ع�ة هذه 

  .إلى انعدام أو نقص الموظفین الأكفاء اللازمین لأعمال الإنتاج في المؤسسات والمصانع

2015(  

 

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

التي خصصت �المشار�ع الاستثمار�ة ونلاح� أن الفرق واضح بین 

الاستثمار المحلي والأجنبي وهذا راجع أس�اب منها أن المستثمر الأجنبي یتعرض لمخاطر منها خطر 

13%
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- 2002(المصرحة مناصب العمل للمشار�ع )  9(

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

من خلال الدائرة  النسب�ة لاحظنا أن نس�ة الاستثمار المحلي �بیرة مقارنة �الاستثمار الأجنبي 

ة وهذا �أن تكون الدولة قادرة خلال مدة طو�لة على وهذا راجع لعدة أس�اب منها الت�ع�ة التكنولوج�

استعمال أو ص�انة أو ابتكار منتجات جدیدة أو ما یتصل بها من طرق تنظ�م�ة و�رجع حال الت�ع�ة هذه 

إلى انعدام أو نقص الموظفین الأكفاء اللازمین لأعمال الإنتاج في المؤسسات والمصانع

2015 - 2002(المصرح بها مبلغ المشار�ع ) 10(

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

التي خصصت �المشار�ع الاستثمار�ة ونلاح� أن الفرق واضح بین  النسب�ة الم�الغتمثل لنا الدائرة 

الاستثمار المحلي والأجنبي وهذا راجع أس�اب منها أن المستثمر الأجنبي یتعرض لمخاطر منها خطر 

  .سعر الصرف أو الت�ادل الناجم عن التقلب في أسعار الصرف

87%

%

الاستثمار المحلي

الاستثمار الأجنبي

99%

1%

الاستثمار المحلي

الاستثمار الأجنبي

     صل الثالثالف

(الش�ل رقم

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : لمصدرا

من خلال الدائرة  النسب�ة لاحظنا أن نس�ة الاستثمار المحلي �بیرة مقارنة �الاستثمار الأجنبي 

وهذا راجع لعدة أس�اب منها الت�ع�ة التكنولوج�

استعمال أو ص�انة أو ابتكار منتجات جدیدة أو ما یتصل بها من طرق تنظ�م�ة و�رجع حال الت�ع�ة هذه 

إلى انعدام أو نقص الموظفین الأكفاء اللازمین لأعمال الإنتاج في المؤسسات والمصانع

(الش�ل رقم

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

تمثل لنا الدائرة 

الاستثمار المحلي والأجنبي وهذا راجع أس�اب منها أن المستثمر الأجنبي یتعرض لمخاطر منها خطر 

سعر الصرف أو الت�ادل الناجم عن التقلب في أسعار الصرف
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  )2015 - 2002(جزائر�  

 

 WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن عدد المشار�ع المصرحة �النس�ة للاستثمار الأجنبي قلیل وهذا 

الاستثمار الأجنبي مما یؤد� إلى نقص القدرة الشرائ�ة 

  )2015 - 2002(ملخص المشار�ع الاستثمار�ة حسب قطاع النشا� 

  %  مناصب الشغل  %

1.52%  52366  5.06%  

11.44%  245911  23.78%  

56.20%  388219  37.54%  

1.10%  19105  1.85%  

8.88%  158016  15.28%  

8.49%  54862  5.31%  

8.33%  107089  10.36%  

0.32%  4100  0.40%  

3.71%  4348  0.42%  

%  1034016  100%  

الاستثمار، أما یتضح لنا من خلال الجدول �أن قطاع النقل �أخذ المر�ز الأول من حیث حجم 

من حیث الم�الغ المخصصة للمشار�ع فإن الحصة الأكبر �انت لقطاع الصناعة، ولذا �انت لها الفرصة 

لخل� مناصب الشغل و�أتي قطاع البناء في المرت�ة الثان�ة ومن ناح�ة تخص�ص الم�الغ الاستثمار�ة و�ذا 

21%
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 عدد المشار�ع المصرح بها �الملیون دینار) 11(

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن عدد المشار�ع المصرحة �النس�ة للاستثمار الأجنبي قلیل وهذا 

الاستثمار الأجنبي مما یؤد� إلى نقص القدرة الشرائ�ة راجع إلى أن السوق المحلي یؤثر على مردود�ة 

  .للمستهلكین لد� الاستثمارات الأجنب�ة

ملخص المشار�ع الاستثمار�ة حسب قطاع النشا� ) 20(جدول رقم 

�الملیون  الق�مة  %  عدد المشار�ع

  دینار جزائر� 

%

1218  2.02%  176019  1.52

11290  18.74%  1323698  11.44

9231  15.32%  6503533  56.20

809  1.34%  127684  1.10

30669  50.91%  1027480  8.88

789  1.31%  982934  8.49

6226  10.34%  964388  8.33

2  0.00%  37514  0.32

5  0.01%  428963  3.71

60239  100%  11572213  100

یتضح لنا من خلال الجدول �أن قطاع النقل �أخذ المر�ز الأول من حیث حجم 

من حیث الم�الغ المخصصة للمشار�ع فإن الحصة الأكبر �انت لقطاع الصناعة، ولذا �انت لها الفرصة 

لخل� مناصب الشغل و�أتي قطاع البناء في المرت�ة الثان�ة ومن ناح�ة تخص�ص الم�الغ الاستثمار�ة و�ذا 

79%

الاستثمار المحلي

الاستثمار الأجنبي

     صل الثالثالف

(الش�ل رقم

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن عدد المشار�ع المصرحة �النس�ة للاستثمار الأجنبي قلیل وهذا 

راجع إلى أن السوق المحلي یؤثر على مردود�ة 

للمستهلكین لد� الاستثمارات الأجنب�ة

جدول رقم : ثان�ا

الفرع 

  الصناعي

عدد المشار�ع

  الزراعة

11290  البناء

  الصناعة

  الصحة

30669  النقل

  الس�احة

  الخدمات

  التجارة

  الاتصالات

60239  المجموع

یتضح لنا من خلال الجدول �أن قطاع النقل �أخذ المر�ز الأول من حیث حجم 

من حیث الم�الغ المخصصة للمشار�ع فإن الحصة الأكبر �انت لقطاع الصناعة، ولذا �انت لها الفرصة 

لخل� مناصب الشغل و�أتي قطاع البناء في المرت�ة الثان�ة ومن ناح�ة تخص�ص الم�الغ الاستثمار�ة و�ذا 
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في المرت�ة الثالثة اما المرت�ة الرا�عة  خل� مناصب الشغل وعدد المشار�ع المصرحة و�أتي قطاع الصناعة

تي قطاع الخدمات من حیث عدد مناصب الشغل وعدد المشار�ع،و�عدها تأتي القطاعات الأخر� وهذا 

2015(  

 

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن الحصة الأكبر أخذها قطاع النقل الذ� شهد مؤخرا تطور 

تهلكین في السنوات ملحو� وهذا راجع لتر�یز الدولة على هذا القطاع الذ� �ان �سبب مشاكل لد� المس

- 2015(  

  

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

51%

1%
11
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خل� مناصب الشغل وعدد المشار�ع المصرحة و�أتي قطاع الصناعة

تي قطاع الخدمات من حیث عدد مناصب الشغل وعدد المشار�ع،و�عدها تأتي القطاعات الأخر� وهذا 

  .الترتیب راجع لطب�عة النشاطات

2015 - 2002(عدد المشار�ع المصرحة ) 12(

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن الحصة الأكبر أخذها قطاع النقل الذ� شهد مؤخرا تطور 

ملحو� وهذا راجع لتر�یز الدولة على هذا القطاع الذ� �ان �سبب مشاكل لد� المس

-2002(مبلغ المشار�ع المصرحة یوضح ) 13(

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

2%

19%

15%

1%

11%

0%
الزراعة 

البناء 

الصناعة

الصحة

النقل

السیاحة

الخدمات

6503533

127684

1027480 982934 964388

37514 42896

الصناعة  الصحة النقل السیاحة الخدمات التجارة الاتصالات

     صل الثالثالف

خل� مناصب الشغل وعدد المشار�ع المصرحة و�أتي قطاع الصناعة

تي قطاع الخدمات من حیث عدد مناصب الشغل وعدد المشار�ع،و�عدها تأتي القطاعات الأخر� وهذا أف�

الترتیب راجع لطب�عة النشاطات

(الش�ل رقم

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن الحصة الأكبر أخذها قطاع النقل الذ� شهد مؤخرا تطور 

ملحو� وهذا راجع لتر�یز الدولة على هذا القطاع الذ� �ان �سبب مشاكل لد� المس

  .السا�قة

(الش�ل رقم

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

42896

الاتصالات
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الو�الة ونلاح� من یبین لنا الرسم الب�اني عدد الم�الغ التي خصصت للقطاعات التي تنش� فیها 

خلاله أن قطاع الصناعة أخذ الحصة الأكبر وهذا راجع إلى التكالیف التي یتطلبها هذا القطاع ومما 

یوضح لنا أن قطاع الصناعة ��لف م�الغ طائلة إلا أنه لا �ستط�ع خل� عدد �بیر من المشار�ع مقارنة 

  .غل�قطاع النقل ولكن �انت لد�ه الحصة الكبر لتوفیر مناصب الش

  )2015 -2002(مناصب الشغل للمشار�ع المصرحة یوضح ) 14(الش�ل رقم

  

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

سب� لنا أن لاحظنا من خلال الجدول أن قطاع الصناعة هو الذ� خل� العدد الأكبر لمناصب 

الشغل والرسم الب�اني یوضح ذلك و�ل�ه قطاع البناء، أما المر�ز الثالث ف�ان لقطاع النقل و�أتي �عده 

لمشار�ع والم�الغ قطاع الخدمات ومن هذا نلاح� أن القطاعات الثلاث الأولى تتفاوت ف�ما بینها بین عدد ا

  .المخصصة وخل� مناصب الشغل

  )2015 - 2002(ملخص المشار�ع الاستثمار�ة حسب نوع الاستثمار ) 21(جدول رقم : ثالثا

المشار�ع 

  الاستثمار�ة

الق�مة �الملیون   %  عدد المشار�ع

  دینار جزائر� 

  %  مناصب الشغل  %

  %54.02  558619  %51.82  5996376  %57.69  34754  إنشاء

  %73.59  450721  %40.88  4731214  %40.51  24404  توس�ع

  %0.01  92  %0.00  479  %0.00  3  إعادة ه��لة

  %1.20  12386  %2.65  306247  %1.54  927  إعادة تأهیل

إعادة تأهیل 

  توس�ع

151  0.25%  537905  4.65%  12198  1.18%  

  %100  1034016  %100  11572213  %100  60239  المجموع

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر
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یوضح لنا الجدول أن مشار�ع الإنشاء أخذت المرت�ة الأولى من خلال عدد المشار�ع والم�الغ 

فلدیها نسب ضئیلة المخصصة لها وعدد مناصب الشغل و�لیها مشار�ع التوس�ع، أما المجالات الأخر� 

  ) 2015 - 2002(عدد المشار�ع المصرحة حسب نوع الاستثمار 

 

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

مجال الإنشاء والتوس�ع والمجالات الأخر� فهنا نلاح� أن 

 ) 2015 - 2002(مبلغ المشار�ع المصرحة حسب نوع الاستثمار 

  

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

27

0%

1%

34%

43%

0%

3%
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یوضح لنا الجدول أن مشار�ع الإنشاء أخذت المرت�ة الأولى من خلال عدد المشار�ع والم�الغ 

المخصصة لها وعدد مناصب الشغل و�لیها مشار�ع التوس�ع، أما المجالات الأخر� 

  .مقارنة �المجالین الأول والثاني

عدد المشار�ع المصرحة حسب نوع الاستثمار ) 15(

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

مجال الإنشاء والتوس�ع والمجالات الأخر� فهنا نلاح� أن توضح لنا الدائرة النس�ة الفرق بین 

  .المجالات الأخر� ضئیلة جدا أو تكاد تنعدم

مبلغ المشار�ع المصرحة حسب نوع الاستثمار  یوضح

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

  

  

  

38%

27%

إنشاء

توسیع 

غعادة ھیكلة

إعادة تأھیل

إعادة ةأھیل توسیع

54%

0%

إنشاء

توسیع 

غعادة ھیكلة

إعادة تأھیل

إعادة ةأھیل توسیع

     صل الثالثالف

یوضح لنا الجدول أن مشار�ع الإنشاء أخذت المرت�ة الأولى من خلال عدد المشار�ع والم�الغ 

المخصصة لها وعدد مناصب الشغل و�لیها مشار�ع التوس�ع، أما المجالات الأخر� 

مقارنة �المجالین الأول والثاني

(الش�ل رقم

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

توضح لنا الدائرة النس�ة الفرق بین 

المجالات الأخر� ضئیلة جدا أو تكاد تنعدم

یوضح) 16(الش�ل رقم

المصدر
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  ) 2015 - 2002(المشار�ع المصرحة حسب نوع الاستثمار 

 

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

�أن مناصب الشغل متوفرة في مجال الإنشاء أولا �عدها 

  .التوس�ع أما المجالات الأخر� لا تتوفر على مناصب الشغل لقلة عدد المشار�ع

 - 2002(ملخص المشار�ع الاستثمار� حسب القطاع القانوني 

  %  مناصب الشغل  %

%  868986  84%  

%  120055  12%  

%  44975  4%  

%  1034016  100%  

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

من الملاح� أن القطاع الخاص �فوق القطاعین الآخر�ن �ش�ل واضح فنجد أن نس�ة عدد 

من إجمالي المناصب، أما الم�الغ  %

في حین أن القطاع العام والمختل� مجمعین تمثل مساهمتهم في مناصب 

44%

0%

1%

ةلاكو لا ةيهام                                           
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المشار�ع المصرحة حسب نوع الاستثمار  شغلمناصب 

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

�أن مناصب الشغل متوفرة في مجال الإنشاء أولا �عدها یتبین لنا من خلال الدائرة النسب�ة 

التوس�ع أما المجالات الأخر� لا تتوفر على مناصب الشغل لقلة عدد المشار�ع

ملخص المشار�ع الاستثمار� حسب القطاع القانوني  )22(جدول رقم 

الق�مة �الملیون   %  عدد المشار�ع

  جزائر� دینار 

%

590447  98%  6415186  55%

1095  1.8%  3983653  34%

97  0.2%  1173374  10%

60239  100%  11572213  100

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

من الملاح� أن القطاع الخاص �فوق القطاعین الآخر�ن �ش�ل واضح فنجد أن نس�ة عدد 

%84ومساهمتها في التوظیف تصل إلى  %98المشار�ع تصل إلى 

في حین أن القطاع العام والمختل� مجمعین تمثل مساهمتهم في مناصب  %55المخصصة لها تمثل 

54%

%
1%

إنشاء

توسیع 

غعادة ھیكلة

إعادة تأھیل

إعادة ةأھیل توسیع

     صل الثالثالف

مناصب ) 17(الش�ل رقم

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

یتبین لنا من خلال الدائرة النسب�ة 

التوس�ع أما المجالات الأخر� لا تتوفر على مناصب الشغل لقلة عدد المشار�ع

جدول رقم  :را�عا

2015(  

عدد المشار�ع  الحالة القانون�ة 

590447  الخاص

  العمومي

  المختل�

60239  المجموع

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

من الملاح� أن القطاع الخاص �فوق القطاعین الآخر�ن �ش�ل واضح فنجد أن نس�ة عدد 

المشار�ع تصل إلى 

المخصصة لها تمثل 
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وذلك لأن أهداف هذه الأجهزة وضعت لتتماشى مع إستراتیج�ة ترف�ه العمل وم�افحة 

2002 - 2015.( 

 

 .ترق�ة س�اسة محفزة على إنشاء مناصب الشغل �اتجاه المؤسسات

  ) 2015 -2002(عدد المشار�ع المصرحة حسب القطاع القانوني 

 

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

 %98نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن القطاع الخاص قد استحوذ على النس�ة الكبیرة بنس�ة 

  .منصب شغل أما القطاعات الأخر� فتكاد تنعدم مقارنة �القطاع الخاص

دهینة مجدلون، وح�ة نحو�، دور س�اسة التشغیل في تقل�ص الفجوة ب�م عرض عمل حاملي الشهادات الجامع�ة واحت�اجات السوق 

 13/14لمحل�ة، دراسة حالة جامعة �س�رة، الملتقى الوطني س�اسة التشغیل ودورها في تنم�ة الموارد ال�شر�ة، جامعة �س�رة، الجزائر، 

%
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وذلك لأن أهداف هذه الأجهزة وضعت لتتماشى مع إستراتیج�ة ترف�ه العمل وم�افحة 

  1:ال�طالة والتي اعتمد فیها على

2002(دعم الاستثمار في القطاع الاقتصاد� المولد لمناصب الشغل 

 .التكو�ن التأهیلي �غرض تسییر الاندماج في عالم الشغل

ترق�ة س�اسة محفزة على إنشاء مناصب الشغل �اتجاه المؤسسات

 .تحسین وعصرنة تسییر سوق العمل

 .وضع أجهزة للتنسی� بین القطاعات

 .متا�عة آل�ات تسییر سوق العمل ومراقبتها وتقی�مها

 .ترق�ة تشغیل الش�اب

عدد المشار�ع المصرحة حسب القطاع القانوني ) 18(

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن القطاع الخاص قد استحوذ على النس�ة الكبیرة بنس�ة 

منصب شغل أما القطاعات الأخر� فتكاد تنعدم مقارنة �القطاع الخاص

                                         

دهینة مجدلون، وح�ة نحو�، دور س�اسة التشغیل في تقل�ص الفجوة ب�م عرض عمل حاملي الشهادات الجامع�ة واحت�اجات السوق 

لمحل�ة، دراسة حالة جامعة �س�رة، الملتقى الوطني س�اسة التشغیل ودورها في تنم�ة الموارد ال�شر�ة، جامعة �س�رة، الجزائر، 

.  

98%

2% 0%

الخاص

العمومي 

المختلط

     صل الثالثالف

وذلك لأن أهداف هذه الأجهزة وضعت لتتماشى مع إستراتیج�ة ترف�ه العمل وم�افحة  %16الشغل بــ 

ال�طالة والتي اعتمد فیها على

دعم الاستثمار في القطاع الاقتصاد� المولد لمناصب الشغل  - 

التكو�ن التأهیلي �غرض تسییر الاندماج في عالم الشغلترق�ة  - 

ترق�ة س�اسة محفزة على إنشاء مناصب الشغل �اتجاه المؤسسات - 

تحسین وعصرنة تسییر سوق العمل - 

وضع أجهزة للتنسی� بین القطاعات - 

متا�عة آل�ات تسییر سوق العمل ومراقبتها وتقی�مها - 

ترق�ة تشغیل الش�اب - 

(الش�ل رقم

الموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

نلاح� من خلال الدائرة النسب�ة أن القطاع الخاص قد استحوذ على النس�ة الكبیرة بنس�ة 

منصب شغل أما القطاعات الأخر� فتكاد تنعدم مقارنة �القطاع الخاص 59047و

  

  

  

                                                          
دهینة مجدلون، وح�ة نحو�، دور س�اسة التشغیل في تقل�ص الفجوة ب�م عرض عمل حاملي الشهادات الجامع�ة واحت�اجات السوق  1

لمحل�ة، دراسة حالة جامعة �س�رة، الملتقى الوطني س�اسة التشغیل ودورها في تنم�ة الموارد ال�شر�ة، جامعة �س�رة، الجزائر، ا

.05، ص 2011أفر�ل 
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  )2015 -2002(لغ المشار�ع المصرحة حسب القطاع القانوني ام�) 19(الش�ل رقم

  

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

التمثیل الب�اني الم�الغ التي خصصت للقطاعات القانون�ة فلاح� أن الحصة الأكبر یبین لنا 

  .أخذها القطاع الخاص، وهذا راجع إلى �ثرة عدد المشار�ع

  ) 2015 -2002(المشار�ع المصرحة حسب القطاع القانوني  شغلمناصب ) 20(الش�ل رقم

  

  WWW.ANDI.DZالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر

یبین لنا التمثیل الب�اني عدد مناصب الشغل التي �حتو� علیها �ل قطاع وهنا نلاح� أن القطاع 

رق واضح وهذا راجع العمومي والمختل� لا �حتو� على مناصب شغل مقارنة �القطاع الخاص، فلاح� ف

  .لعدد المستثمر�ن في القطاع الخاص

  

6415186

3983653

1173374

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

الخاص  العمومي المختلط 

6415186

120055
44975

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

الخاص  العمومي المختلط 



  ANDI رامثتسلاا ريو طتل ةينطو لا ةلاكو لا ةيهام                                               صل الثالثالف

 

- 127 - 
 

  خلاصة الفصل

إنشاء الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار �ان من بین أهم مظاهر سعي الدولة لجلب الاستثمارات 

�سیر �الجزائر إضافة إلى القوانین المتتال�ة، وهو الأمر الذ� لا مناص منه لبناء قاعدة اقتصاد�ة متینة 

إلى التحر�ر الاقتصاد� الذ� �حق� انتقالا نوع�ا لاقتصاد السوق خاصة في هذه المرحلة الحساسة التي 

  .تمر بها الجزائر والتي تسعى من خلالها ��ل جد�ة للوصول إلى تنم�ة اقتصاد�ة شاملة

زه في الوصول إلى ولكن التصر�حات المتتال�ة للنظام الج�ائي الجزائر� تبرر عدم استقراره وعج

  .الأهداف العامة للدولة على جم�ع الأصعدة

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  



 
 

  

  

  

  

  

  خاتمة
  

  

  



 ةـــاتمــخ

 

- 129 - 
 

   خاتمة

أص�ح موضوع تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلف مجالات النشا� الاقتصاد� یلقى 

�اعت�ارها اهتماما متزایدا من طرف المنظمات الدول�ة والمحل�ة، فظلا عن اهتما ال�احثین الاقتصادیین بها 

من أفضل وسائل الانعاش الاقتصاد� نظرا لسهولة تكی�فها ومرونتها التي تجعلها قادرة على الجمع بین 

التنم�ة الاقتصاد�ة ووسیلة ایجاب�ة لفتح آفاق العمل من خلال توفیر مناصب الشغل وخل� الثروة و�إم�انها 

  .السوق رفع تحد�ات المنافسة وغزو الأسواق الخارج�ة في ظل اقتصاد 

قدمت الح�ومة الجزائر�ة مجهودات �بیرة في سبیل دعم وتطو�ر هذا النوع من المؤسسات إلا أنه 

مجوعة النقائص المتعلقة �الجانب التمو�لي لا س�ما التمو�ل  رغم ذلك مازالت هذه المؤسسات تعاني من

رات و للتط اواكبتهعدیدة قصد م إصلاحاتالمصرفي حیث مازالت البنوك تحتاج حسب رأیي إلى 

الاقتصاد�ة والوطن�ة والدول�ة من جهة ومن جهة أخر� النقص الكبیر في المؤسسات المال�ة المتخصصة 

  .في تمو�ل المؤسسات

بهذا تضمن اندماجها ایجاب�ا في المح�� الاقتصاد� الاقل�مي والدولي من خلال منظومة مؤسسة 

  .فاعلة في مجال الشراكة والمناولة

هذه المؤسسات �طور أكثر الهاما لأن الواقع یدل على هشاشة المؤسسات طرحت مسألة تطور 

  .الصغیرة والمتوسطة فیها اضافة إلى حداثة نشأتها

  :تائج الدراسةن

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قطاعا مستقل بذاته �فضل خصائصه وسماته إلى تمیزه عن  - 

 .المؤسسات الكبیرة ومختلف الأش�ال التي �أخذها

اهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مساهمة �بیرة وفعالة في التنم�ة الاقتصاد�ة على اعت�ار أنها تس - 

  .تعالج مش�لة ال�طالة وتعمل على ز�ادة الطاقة الانتاج�ة

تعتبر البنوك والهیئات التي تدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مصدرا أساس�ا من مصادر  -

  .تمو�لها
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ن اهم الصعو�ات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فقد تم نفي هذه تعتبر مش�لة التمو�ل م - 

  .الفر�ة على اعت�ار ان البنوك والهیئات والبرامج تلبي احت�اجات هذه المؤسسات

تساهم الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار في دعم المشار�ع والاستثمارات في مختلف القطاعات وهذا - 

  .نحهاراجع للتحفیزات التي تم

  :توص�ات ال�حث

یوجد اختلاف بین التعر�ف في الجزائر، ومختلف التعار�ف المعتمد في الدول المتقدمة، وهذا ارجع  - 

 .إلى تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فیها

من أدوار اقتصاد�ة واجتماع�ة عدیدة  لع�هؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ما تترجع أهم�ة الم - 

في توفیر الشغل وتقد�م منتجات وخدامات جدیدة وز�ادة الصادرات  وحجم وتتمثل هذه الأهم�ة 

 .المنتوج الداخلي الخام، و�التالي تحقی� تكامل اقتصاد� على جم�ع المستو�ات

إن علاقة البنك والهیئات التي تدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �ما أثر �بیرة ف�حل إش�ال�ة  - 

هذه العلاقة مرنة أدت إلى مستو� من التعامل وإم�انة دخولها تمو�ل هاته المؤسسات ف�لما �انت 

 . من علاقة دائمة إلى علاقة شراكة

لقد تأكد من خلال واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر أن هذا القطاع سوق تكون له  - 

تنفیذ�ة  آفاق �بیرة حیث تول�ه الجزائر أهم�ة �بیرة من خلال وضع س�اس�ات ملائمة وتوفیر أجهزة

 .تسهر على ضمان خل� جو مناسب �سمح بتطو�ر هذا القطاع

تتعرض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لمجموعة من العراقیل الصعو�ات تجعلها غیر قادرة على  - 

انشاء مؤسسة متوازنة خاصة في البلدان النام�ة والحق�قة أن هذه المشاكل ترجع إلى الخصائص التي 

 .تتمیز بها هذه المؤسسات

إن التحفیزات التي تمنحها الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار تجعلها قادرة على فتح العدید من  - 

 .المؤسسات و�التالي الز�ادة في  الاستثمارات التي تجعل الاقتصاد في ازدهار
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  :آفاق الدراســــة

  :من خلال النتائج المتوصل إلیها نقترح المواض�ع التال�ة

 .التمو�ل�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائردراسة الآل�ات  - 

 .الج�ائ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر الإجراءاتدراسة  - 

  .ANDIالتحفیز�ة للو�الة المقدمة من طرف  الإجراءاتدراسة  - 
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  ملخص

مستو�  على والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الإستراتیج�ة والأهم�ة الم�انة إتضحت لقد

 من المؤسسات، وذلك هذه تنم�ة میدان في الرائدة التجر�ة ذات الدول واقتصاد�ات المتقدمة الاقتصاد�ات

 وز�ادة الشغل �توفیر الهامة الاقتصاد�ة المؤشرات من الكثیر تحددها التي الإیجاب�ة مساهماتها خلال

 .الوطن�ة الصادرات وترق�ة الإجمالي المحلي الناتج

الصغیرة  المؤسسات بتمو�ل البنوك والهیئات اهتمام �ش�ل الإستراتیج�ة الأهم�ة هذه خلال ومن

 ظل متغیرات في ر�حیتها وز�ادة تنافسیتها من للرفع خص�ا مجالا تمثل التي المجالات أحد والمتوسطة

 المؤسساتي أغلب النسیج تمثل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات منظومة لكون  وهذا العالمي، الاقتصاد

البنوك  س�م�ن ما الاقتصاد�ة، وهو القطاعات من الكثیر في والتواجد العدد حیث من الدول لأغلب

  .د�مومتها على والمحافظة أهدافها تحقی� من والهیئات التمو�ل�ة

 الوسائل توافر یتطلب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مع علاقتها في البنوك والهیئات نجاح إن

العملاء الإستراتیجیین  أهم أحد والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع بجعل الكفیلة ال�شر�ة الماد�ة والموارد

 ANDIلها ومن أهم هذه الهیئات الو�الات الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

  .الدعم، التمو�ل والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات :المفتاح�ة الكلمات

  

Summary 
Stature were looking up strategic importance of small and medium-level 

developed economies and the economies of the leading in the field experiment 
the development of these countries, corporations, through their positive 
contribution determined by a lot of important economic indicators, such as 
providing jobs and increasing GDP and promotion of national exports. 

Through this strategic importance constitutes banks and bodies interesting 
financed small and medium enterprises is one area that represents a fertile area 
to raise their competitiveness and increase their profitability in light of variables 
global economy, and this is the fact that the system of small and medium 
enterprises represent most of the textile institutionalized for most of the 
countries in terms of number and presence in many sectors economic, which 
will enable banks and financial institutions to achieve its objectives and 
maintain their durability. 

The banks and the success of the bodies in their relationship with small 
and medium-sized enterprises requires the availability of material means and 
human resources to make the small and medium enterprises a major strategic 
customers with industry and the most important of these national agencies and 
bodies to develop investment ANDI. 

 
Key words: Small and medium enterprises, support, funding. 
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