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 تمهيد
المواضيع الحديثة اليامة والمطروحة من طرف معظم المنظمات العالمية  منحوكمة الشركات"أصبحت " 

والمفكرين والباحثين الاقتصاديين، وذلك بعد الانييارات المالية التي مست الكثير من الشركات الكبرى في 
ى غياب مختمف  الدول كدول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية والولايات المتحدة الأمريكية وغيرىا، ويرجع ىذا إل

في الشركات اء مجمس الإدارة والإدارة نظام رقابي متكامل والجانب الأخلاقي لمينة المحاسبة مما مكن أعض
 .في الشركة عمى حساب المساىمين وأصحاب المصالحانتيازية من استعمال ممارسات 

طراف عن الشركة وتضميل الأ الصادقةالصورة  لتحريف تاستخدمىذه الممارسات التي  ومن أشكال 
 المجوء إلى استعمالىو  ،دون خرق القوانين و القواعد المحاسبية عن الواقع الحقيقي لمشركة ذات المصمحة

" ىذا المصطمح الذي نتج من تغيير مفيوم المحاسبة من عمم إلى فن،  الابتكارية المحاسبةب" ما يسمى
يؤثر  االمحاسبية ممالخبرة الميدانية و استغلال المرونة المحاسبية وتعدد البدائل والطرق والسياسات نتيجة 

التلاعب بالأرقام المالية حسب رغبة  طريق نالمالية عومصداقية القوائم  عمى جودة المعمومات المحاسبية،
 الإدارة لتحقيق أىداف معينة.

 كما يمي: ةمدراسل الرئيسيةالإشكالية صياغة  ما سبق يمكن ومن خلال
 الدراسة إشكاليةأولا: 
حسب   الابتكاريةركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة  تأثير تحققما    

 ؟ومحافظي الحسابات بولاية المسيمة ن الأساتذة الجامعيونآراء عينة م
 الرئيسية سنحاول صياغة مجموعة من الأسئمة الفرعية المتمثمة في: ولإيضاح الإشكالية

 ماىية حوكمة والشركات وركائزىا؟ 
  ؟ودوافعيا الابتكاريةماىية المحاسبة 
  ؟الابتكاريةؤثر تحقق ركيزة مجمس الإدارة في الحد من ممارسات المحاسبة يىل 
  ؟الابتكاريةؤثر تحقق ركيزة الإفصاح والشفافية في الحد من ممارسات المحاسبة يىل 
  ؟الابتكاريةؤثر تحقق ركيزة المراجعة الخارجية في الحد من ممارسات المحاسبة يىل 
 الدراسةفرضيات ثانيا: 

 :بناء عمى الإشكالية المطروحة والأسئمة الفرعية يمكن وضع الفرضيات الآتية
  الابتكاريةمن ممارسات المحاسبة  الأولى: تحقق ركيزة مجمس الإدارة يحدالفرضية. 
 الابتكاريةمن ممارسات المحاسبة  الفرضية الثانية: تحقق ركيزة الإفصاح يحد. 
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  :الابتكاريةمن ممارسات المحاسبة  ركيزة المراجعة الخارجية يحد تحققالفرضية الثالثة. 
 موضوعأسباب ودوافع اختيار الثالثا: 

 اب التالية:باختيار ىذا الموضوع للأس تم 
  الابتكاريةبحوكمة الشركات والمحاسبة الاىتمام الشخصي. 
 الابتكاريةوارتباطيا بالمحاسبة  حداثة موضوع حوكمة الشركات. 
 .تنويع البحوث الأكاديمية الجامعية في المكتبة 

 أهداف الدراسةرابعا: 
 تيدف الدراسة إلى ما يمي:

  الشركات ةحوكم زركائ عمىالتعرف . 
  الابتكاريةإبراز دور حوكمة الشركات في الحد من المحاسبة. 
 الابتكاريةومشكلات ممارسة المحاسبة  تبيان الجوانب السمبية. 

 أهمية الدراسة خامسا:

الحد من الممارسات الانتيازية الممارسة من طرف تتمثل أىمية ىذا الدراسة من خلال دراسة كيفية  
ركائز حوكمة الشركات  قوذلك من خلال الربط بين مدى تحق الابتكاريةإدارة الشركة والمتمثمة في المحاسبة 

 .الابتكارية، وركيزة المراجعة الخارجية( والمحاسبة لإدارة، وركيزة الإفصاحوالمتمثمة في )ركيزة مجمس ا
 راسةحدود الد: سادسا

دارة و ركيزة )ركيزة مجمس الإ اقتصرت دراستنا عمى ثلاث ركائز أساسية لحوكمة الشركات ىي
وفقا لآراء ، الابتكاريةممارسات المحاسبة  الحد من وما مدى تأثيرىا عمى (المراجعة الخارجية وركيزة الإفصاح

 عينة من الأساتذة الجامعيون ومحافظي الحسابات بولاية المسيمة.
 المنهج المتبع: سابعا

حوكمة الشركات والمحاسبة  زلمتعرف عمى ركائ التحميميالفصل النظري اعتمدنا عمى المنيج الوصفي 
، كما تم الاعتماد عمى الاستبيان كأداة لمعرفة مدنا عمى دراسة الحالةالفصل التطبيقي اعتأما  الابتكارية

 العلاقة بين متغيرات البحث.
 

 : صعوبات الدراسةثامنا
 بين الصعوبات التي واجيتنا عند أعدادنا ليذه الدراسة ما يمي: من
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  الابتكاريةعدم توفر المراجع خاصة الكتب في مجال المحاسبة 
  صعوبة تطبيق الدراسة عمى الواقع لعدم تطبيق حوكمة الشركات 
 الدراسات السابقة: تاسعا

الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة  دور ركائز حوكمةدراسة أمينة فيداوي بعنوان:" الدراسة الأولى: 
مالية، تخصص ، 3102/3102عنابة الجزائر، وراه طور ثالث، جامعة باجي مختار أطروحة دكت"  الإبداعية

محاسبة و التسويق في المؤسسة، ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى دور ركائز حوكمة الشركات المتمثمة 
، وذلك من خلال إسقاط الإبداعيةة في الحد من ممارسات المحاسبة في إدارة المخاطر، الإفصاح والرقاب

خلال الفترة  (SBF250)شركة مساىمة فرنسية مسجمة بمؤشر  01الدراسة النظرية عمى عينة مكونة من 
من خلال تقدير قيمة  الإبداعيةم، بحيث تم قياس ممارسات المحاسبة 7002م إلى 7002الممتدة من 

"، كما تم قياس جودة و ركائز حوكمة الشركات 0990جونز المعدلختيارية باستخدام نموذج المستحقات الا
باستخدام طريقة المتغيرات الوىمية، وتوصمت الدراسة إلى وجود مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى ركيزتي 

ت ذات دلالة ، حين عدم تواجد مؤشراالإبداعيةإدارة المخاطر والإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة 
إحصائية عمى دور ركيزة الرقابة والمساءلة في الحد من تمك الممارسات، ويرجع ذلك لعدم الفصل بعض 

 الشركات المدروسة بين منصب رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي.
" أثر جودة المعمومات المحاسبية في الكشف عن الفساد دراسة عبد الباسط مداح بعنوان ة:نيالدراسة الثا

طور ثالث في العموم التجارية،  أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه" المالي في ظل تبني حوكمة الشركات
عالجت الدراسة إشكالية ما مدى مساىمة جودة المعمومات  تخصص بنوك، مالية ومحاسبة، ،3102 -3102

المحاسبية في الكشف عن الفساد المالي في ظل تبني حوكمة الشركات  وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من 
 النتائج منيا:

  أنو عمى الرغم من وجود أساس محكم لتطبيق حوكمة الشركات بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، ألا أن
ال يحتاج إلى المزيد من التطوير وتحديد لممفاىيم بشكل أدق، فيناك بعض الغموض الذي الأمر مز 

 يرتاب أصحاب المؤسسات الاقتصادية حول مفيوم حوكمة الشركات.
  أن تطبيق حوكمة الشركات يوفر معمومات مالية ذات جودة تساىم في تحقيق أىداف المؤسسة و

مى أداء المؤسسات الاقتصادية، وفي حالة عدم التطبيق الأطراف ذات المصمحة بما ينعكس إيجابا ع
 المحاسبية من أسباب ظيور الفساد المالي. تالسميم لحوكمة الشركات وكذا غياب الجودة في المعموما

 دور حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة: دراسة رمضاني خديجة بعنوان" ةالدراسة الثاني



 مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 

 د‌

تخصص محاسبة وتدقيق، عالجت الدراسة إشكالية ، 3102-3103" مذكرة مقدم لنيل شيادة ماستر، الإبداعية
ما دور حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات الجزائرية  توصمت الدراسة 

ردىا والمحافظة عمى أن  حوكمة الشركات نظام تعتمده الشركة من أجل ضمان الإدارة السميمة لأصوليا وموا
حقوق كل من ليم علاقة معيا، من خلال إعطاء مجمس الإدارة المسؤوليات والصلاحيات تساعده في 

قانونية  الابتكاريةالمحافظة عمى حقوق أصحاب المصالح. وتوصمت الدراسة كذالك أن ممارسات المحاسبة 
لثغرات  الموجودة بيذه المعايير، وتكمن لأنيا تنحصر في إطار المعايير والمبادئ المحاسبية واستغلال ا

خطورتيا في تضميل قارئي القوائم المالية والتقارير المالية عند اتخاذىم لبعض القرارات كقرار الاستثمار أو 
 تكوين علاقة مع الشركة، أو من اجل التيرب الضريبي.

 هيكل الدراسة: اشر اع
الفرضيات قمنا بتقسيم البحث إلى ثلاثة فصول الفصل للإجابة عمى الإشكالية التي تم طرحيا والتحقق من 

 الأول تم تقسيمو إلى مبحثين كما يمي:
  النظري لحوكمة الشركات من مفيوم و مبادئ حوكمة الشركات  بفييا الجوانالمبحث الأول سيتم عرض

 و ركائزىا.
  وأسباب المجوء إلييا ومختمف  الابتكاريةالمبحث الثاني سنتعرف من خلالو عمى مفيوم المحاسبة

 التصديات والتحديات التي قامت بيا مختمف الييئات العالمية لمحد من ىذه الظاىرة.
من خلال  الابتكاريةالفصل من الدراسة علاقة ركائز حوكمة الشركات بالمحاسبة  االفصل الثاني: تناول ىذ

 ثلاث ركائز أساسية وىي:
  ركيزة مجمس الإدارة و المراجعة الخارجية(.الابتكاريةعلاقة ركيزة الرقابة والمساءلة بممارسات المحاسبة ( 
 الابتكاريةبممارسات المحاسبة  علاقة ركيزة الإفصاح و. 
  الابتكاريةعلاقة ركيزة مجمس الإدارة بممارسات المحاسبة. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـل الأول:  الـفـــــصـــــــــــــــــ
 الإطار النظري

الشركات لحوكمة
 والمحاسبة الابتكارية
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 تمهيد
التسيير أو ما يعرؼ ة مف أف ظيور شركات المساىمة برز معو بعض المشاكؿ عف انفصاؿ الممكي    

وكثرة الانييارات المالية التي ىزت كبرى  نتيجة تضارب المصالح بيف الملبؾ ومجمس الإدارة بنظرية الوكالة،
الاقتصاديات في العالـ نتيجة لبعض الممارسات غير الأخلبقية مف طرؼ مسيرو الشركات، مما دؿ ذالؾ 

في ظيور حوكمة الشركات لمحد مف ىذه المشكؿ كؿ ىذا ساعد  ،عف نقص فعالية النظاـ الرقابي آف ذاؾ
وتعزيز الشفافية عمى القوائـ المالية والقضاء عمى قبة الشركة ومساعدة الأطراؼ ذات المصمحة عمى مرا

 التلبعب المالي.
 ما يمي: سوؼ نتناوؿ في ىذا الفصؿوعمى ضوء ىذا 

 النظرية لحوكمة الشركات وركائزىا وأىميتيا أىدافيا الجوانب : المبحث الأوؿ 
 تؤدي إلى استخداميا و وأسباب التي  الابتكاريةالجوانب النظرية لممحاسبة  :المبحث الثاني

 الاتجاىات الحديثة لمحد منيا.
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 الأول: الإطار النظري لحوكمة الشركات المبحث
 تالأول:  مفهوم حوكمة الشركا لمطمبا

 تعريف حوكمة الشركاتأولا: 
 لحوكمة الشركات( OECD)والتنمية الاقتصاديتعريؼ منظمة التعاوف -1
دارة لحوكمة الشركات بأنيا ذلؾ النظاـ الذي يتـ مف خلبلو توجييحددت ىذه المنظمة تعريفا " وا 

والمديريف  دارةت بيف مختمؼ الإطراؼ مثؿ مجمس الإويحدد مف خلبلو الحقوؽ والمسؤولياالشركات،
المتعمقة بشؤوف  اتتخاذ القرار جراءات اكما أنو يحدد قواعد وا   ،ساىميف وغيرىـ مف أصحاب المصالحوالم

تحقيقيا واليات الرقابة عمى  الييكؿ الذي يتـ مف خلبلو وضع أىداؼ الشركة ووسائؿ تحديد وكذالؾ،الشركة
 1."داءالأ
 لحوكمة الشركات (IFC)مؤسسة التمويؿ الدولية تعريؼ   -2
 2".أعماليا يرالشركات والتحكـ في س اـ الذي يتـ مف خلبلو إدارة شؤوفعرفت الحوكمة عمى أنيا النظ"

مبني عمى تنظيـ عممية عمى نشاط الشركات المساىمة،نظاـ لمتوجيو والتحكـ والرقابة وعرفت أيضا:"بأنيا
وتوزيع الصلبحيات والمسؤوليات فيما بيف الأطراؼ الرئيسية في الشركة وذلؾ ذه الشركات،تخاذ القرار في ىا

 3.لخدمة مصالح المساىميف بشكؿ عاـ"
 لحوكمة الشركات(IIA)كي مجمع المدققيف الداخمييف الأمريتعريؼ -3

عمى  "بأنيا عمميات تتـ مف خلبؿ إجراءات تستخدـ بواسطة ممثمي  أصحاب المصمحة بتوفير إشراؼ
دارتيا لى المساىمة ه المخاطر،مما يؤدي إوابط الرقابية لتجنب ىذوالتأكد مف كافة الضمراقبتيا، و المخاطر وا 

ف أداء أنشطة الحوكمة تكوف الاعتبار أ لمشركة مع الأخذ بنظر المباشرة في إنجاز أىداؼ وخطط قيمة

 4."مسؤولية أصحاب المصالح في الشركة لتحقيؽ فعالية الحوكمة

                                                           
مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير،جامعة عمار الثميجي بالأغواط، الجزائر، أثر تطبيق حوكمة الشركات عمى جودة المعمومات المحاسبية"، طمحة أحمد،"  1

 .15ص  2011-2012
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر المعمومات المالية والإفصاح المحاسبي""أثر تطبيق حوكمة الشركات عمى جودة قرواني أسامة، 2

 .4، ص 2015-2014آكاديمي، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
 .22، ص2007، القاىرة،مصر، 2الدار الجامعية، ط حوكمة الشركات) شركات قطاع عام وخاص و مصارف(،طارؽ عبد العاؿ حماد،"3
الجزائر،  ، مذكرة ماستر أكاديمي، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة،، دور التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركاتبف كشيدة زوينة، حميمة . غربي4

 .27ص 
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عد "تعرؼ بأنيا مجموعة مف القواالتالي:الشركات نستخمص التعريؼ  مف خلبؿ ىذه التعاريؼ لحوكمةػ

دارتياوأصحاب والإ المصالح فييا مف أجؿ جراءات التي تتبع لضبط وتنظيـ العلبقات بيف ملبؾ الشركة وا 
 . "عمى الشركة وتقييـ الأداء تحقيؽ كفاءة الإدارة والفعالية و حفظ حقوؽ كؿ منيـ وتمكينيـ مف الرقابة

 ثانيا: خصائص وأهداف حوكمة الشركات
 سنتناوؿ خصائص وأىداؼ حوكمة الشركات كالآتي:

 خصائص حوكمة الشركات-1
 1الآتي: حتى يتحقؽ الغرض مف الحوكمة وتتمثؿ فيىناؾ مجموع مف الخصائص التي يجب أف تتوفر 

 .:إتباع السموؾ الأخلبقي المناسب والصحيحنضباطالا
 .:تقديـ صورة حقيقية لكؿ ما يحدث داخؿ المنشأةالشفافية 

 .: لا توجد أثيرات غير لازمة نتيجة الضغوطستقلبليةالا
 .والإدارة التنفيذية: إمكانية تقييـ وتقدير أعماؿ مجمس الإدارة المساءلة
 .جميع الأطراؼ ذوي المصمحة في المنشأةأماـ   المسؤولية: ليةالمسؤو 
 .: يجب احتراـ حقوؽ مختمؼ المجموعات أصحاب المصمحة في النشأةالعدالة

 .النظر إلى الشركة كمواطف جيد: الاجتماعية المسؤولية
 أهداف حوكمة الشركات  -2

 كالآتي: ىداؼ نذكرىا الشركات إلى تحقيؽ مجموعة مف الأ تطمح حوكمة
 2كمة الشركات في النقاط التالية:" انو يمكف حصر أىداؼ حو 2002يرى "بف درويش، 

  الإدارة عمى الأداءالفصؿ بيف الممكية والرقابة و. 
 تحسيف الكفاءة الاقتصادية لمشركات. 
 ووسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ ومتابعتيايجاد الييكؿ الذي تحدد مف خلبلو أىداؼ الشركة إ. 
  المراجعة والتعديؿ لمقوانيف الحاكمة لأداء الشركات بحيث تتحوؿ مسؤولية الرقابة إلى كلب الطرفيف وىما

 .مجمس الإدارة لمشركة والمساىموف ممثمي الجمعية العامة لمشركة
  ومياـ مجمس الإدارة ومسؤوليات عدـ الخمط بيف مياـ والمسؤوليات الخاصة بالمديريف التنفيذييف

 .أعضائو
                                                           

 .25طارؽ عبد العاؿ حماد، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
مختار الثالث، جامعة باجي  طمذكرة لنيؿ شيادة الدكتوراه ، الإبداعيةدور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسة المحاسبة أمينة فيداوي،"2

 .40، ص 2014-2013،الجزائر، عنابة
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  وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقةتقييـ أداء الإدارة. 
 مف المستثمريف المحمييف والأجانبحصوؿ عمى تمويؿ مف جانب عدد أكبر تمكيف الشركات مف ال. 
 الشركاتمكانية مشاركة المساىميف والموظفيف والدائنوف والمقرضوف والقياـ بدور المراقبيف لأداء إ. 
 تحقيؽ العدالة والشفافية والمعاممة النزيية لجميع الأطراؼ ذات المصمحة المشتركة. 
  وتعظيـ عوائدىـحماية حقوؽ المساىميف بصفة عامة سواء كانوا أقمية أو أغمبية. 
 منع استغلبؿ السمطات مف تحقيؽ مكاسب غير مشروعة والمتاجرة بمصالح الشركة والمساىميف فييا. 
  تدفؽ الأمواؿ وجمب الاستثماراتتشجيع. 

 ثالثا: أهمية حوكمة الشركات
 1تظير أىمية حوكمة الشركات فيما يمي:

  ستمراره، بؿ القضاء عميو مف خلبؿ بوجوده أو بامحاربة الفساد الداخمي في الشركات وعدـ السماح
الجيد في المعمومات  كـية والمساءلة، وكذا مف خلبؿ التحترسيخ دعائـ الإدارة الجيدة وتوفير الشفاف

 واستغلبليا بشكؿ صحيح في اتخاذ قرارات سميمة.
  تحقيؽ ضماف السلبمة والصحة والنزاىة والاستقامة لكافة العامميف في الشركة،بدءا مف مجمس الإدارة

 والمديريف التنفيذييف إلى أدنى عامؿ فييا.
 ذي يمنع حدوث ىذه الأخطاء وبالتالي النظاـ الوقائي ال ستخداـباؿ الأخطاء إلى أدنى قدر ممكف، تقمي

 يجنب الشركة تكاليؼ وأعباء ىذه المخاطر.
 ستفادة القصوى والفعمية مف نظـ المحاسبة والرقابة خاصة فيما يتعمؽ بعمميات الضبط تحقيؽ الا

الداخمي وتحقيؽ فعالية الإنفاؽ، و خاصة أف العامميف في مجاؿ المحاسبة الداخمية أكثر معرفة بما 
 داخؿ الشركة.يحدث 

  تحقيؽ أعمى قدر مف لمفعالية مف مراجعي الحسابات الخارجييف خاصة وأنيـ عمى درجة مناسبة مف
الاستقلبلية، وعدـ خضوعيـ لأي ضغط مف جانب مجمس الإدارة التابع لمشركة، أو مف جانب 

 المديريف التنفيذييف العامميف فييا
 تتجمى أىميتيا في العناصر التالية:في حيف يرى البعض أف حوكمة الشركات الجيدة  -

  تطبيؽ قواعد الحوكمة الجيدة والسميمة تؤدي إلى تحسيف أداء السيـ وتعظيـ الربحية ويحافظ عمى
 مصالح المستثمريف وحممة الأسيـ ويولد الثقة لدييـ، مما يساىـ في جمب رؤوس الأمواؿ ويزيد 

                                                           
 .18-17مرجع سبؽ ذكره، ص ص  ،طمحة أحمد1
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لأجؿ الطويؿ، نظرا لما تتمتع بو ىذه الشركات مف الشفافية في  مف قدرت الشركات في المنافسة في
جراءاتيا المحاسبية والمراجعة المالية في جميع عمميات الشركة بما يدعـ ثقة المستثمريف.  معاملبتيا وا 

  وتدعيـ تنافسية الشركات في أسواؽ الماؿ العالمية خاصة في ظؿ استحداث أدوات تعظيـ ثروة الملبؾ
 .أو استحواذ أو بيع لمستثمر رئيسي ة جديدة وحدوث اندماجاتوآليات مالي

  ويخفض زـ ة أكبر في الحصوؿ عمى التمويؿ اللبتطبيؽ قواعد الحوكمة الجيدة يعطي لمشركات قدر
 تكمفة رأس ماؿ الشركة، ويحقؽ أداء أفضؿ ومعاممة مرضية لمفئات المختمفة مف أصحاب المصالح.

  حوكمة الشركات أحد الحموؿ الممكنة لمشكمة الوكالة وتخفيض تكاليفيا.يعتبر التطبيؽ الجيد لآليات 
  تجنب الوقوع في مشاكؿ محاسبية ومالية، بما يعمؿ عمى تدعيـ واستقرار نشاط الشركات العاممة

 بالاقتصاد ومنع حدوث انييارات بالأجيزة المصرفية أو أسواؽ الماؿ المحمية والعالمية.
 أو الأجنبية وكذا الحد مف ىروب دة عمى جمب الاستثمارات سواء المحمية تساعد حوكمة الشركات الجي

 رؤوس الأمواؿ ومكافحة الفساد الذي يعيؽ نمو الشركات.
  تساىـ حوكمة الشركات في تييئة الجو لنمو وتعدد الشركات المساىمة التي تعمؿ في مجالات حيوية

 وتحقيؽ قيمة مضافة للبقتصاد الوطني.
 ات الكثير مف المبادئ والمعايير الميمة في عالـ الأعماؿ مثؿ المسؤوليةتؤسس حوكمة الشرك 

الشفافية والنزاىة الإفصاح، وكؿ تمؾ المواصفات ىامة لبيئة أعماؿ الاجتماعية، أخلبقيات الأعماؿ و 
 نموذجية.

 تالشركامبادئ حوكمة     :مب الثانيالمط
بعد تزايد أىمية حوكمة الشركات وتزايد الدعوات إلى ترسيخ ىذا مف طرؼ الشركات قامت العديد مف 

إرشاد الشركات و المنظمات الدولية بوضع مبادئ لحوكمة الشركات مف أجؿ تسييؿ تطبيقيا في أرض الواقع 
مة الشركات نجد والدوؿ لوضع نظـ فعالة لحوكمة الشركات،مف بيف المنظمات التي وضعت مبادئ لحوك

 لخمؤسسة التمويؿ الدولية....ا،عالميةقتصادي والتنمية،منظمة التجارة المنظمة التعاوف الا
 1:قتصادي والتنميةالتي صدرت مف منظمة التعاوف والا وتحت ىذا العنواف سوؼ نتناوؿ المبادئ

 طارفعال لحوكمة الشركاتإتوافر  -1
الشركات في تشجيع رفع مستوى الشفافية والكفاءة وتحديد المسؤوليات تكمف أىمية وجود إطار فعاؿ لحوكمة 

لزاـ الجميع بتطبيؽ القوانيف ويتـ ذلؾ مف خلبؿ تطوير ىيكؿ حوكمة  بوضوح عف الأشراؼ والرقابة،وا 

                                                           
 .29-23.طمحة أحمد ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص، 1
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ة إلى تحقيؽ الشركات مع مراعاة تأثيرىا عمى الأداء،سواء كاف ذلؾ عمى المستوى الكمي أو الجزئي بالإضاف
مارسة الحوكمة تقتضي وجوب أف لتزاـ بالمتطمبات القانونية والرقابية في مف الا، إلأسواؽة والكفاءة باالنزاى
شركة مع ضماف تحقيؽ التشريعات بوضوح عمى تقسيـ المسؤوليات بيف الأطراؼ المختمفة في ال تنص

لسمطة والنزاىة تنفيذ القانوف بالة عف ة والرقابية المسؤ شرافيمع ضرورة أف تتمتع الييئات الإ مصالح الجميور،
 زمة لمقياـ بواجباتيا بأسموب ميني وطرؽ موضوعية.وتوفير المواد الأ

 حقوق المساهمين حفظ -2
ليات التي تحقؽ لممساىميف مساىميف مف خلبؿ وضع الضوابط والآوؽ العمى حماية حقيرتكز ىذا المبدأ

ركة  وتوفير حقوؽ التصويت والمشاركة عف  الشكافة المعمومات التمتع بحقوؽ الممكية والوقوؼ عمى 
الة في اجتماعات طمب الإطلبع عمى دفاتر الشركة والمساىمة الفعالخاصة بالتغيرات الجوىرية مثؿ )

   ا،وكذلؾ أي عممية غير عادية تؤثر عمى البيئة الأساسيةالتصويت عمى قراراتيالجمعية العامة و 
أس الماؿ والترتيبات التي بعض المساىميف مف الحصوؿ عمى وأيضا وجوب الإفصاح عف ىيكؿ ر (لمشركة

ستشارات في الموضوعات لؾ إعطائيـ الفرصة لتبادؿ الاكذ ،الذي يؤثر عمى سياسة الشركةقدرة مف التحكـ 
 ستغلبؿ.الا المتعمقة بحقوؽ ممكيتيـ لمنع سوء

 المعاممة المتساوية لممساهمين -3
المساىميف مف أىـ ضوابط الحوكمة بما في ذلؾ حقوؽ الأقميات وحقوؽ تعتبر المساواة في معاممة جميع 

ويضات كافية في حالة تعرض حقوقيـ المساىميف الأجانب، كما يجب أف يحصؿ المساىميف عمى تع
 :لممخاطر وذلؾ مف مراعاة مايمي

،مع يـ داخمكؿ فئةتصويت المتساوية ل، وعبرتوفير حقوؽ الالمساىميف مف نفس الفئة بالتساويػ معاممة جميع 
، ومراعاة حماية لموافقتيـإخضاع التغيرات في حقوؽ التصويت التي تؤثر سمبا عمى بعض فئات المساىميف 

مف قبؿ المساىميف المسيطريف سواء بطريقة مباشرة حقوؽ الأقمية مف المساىميف مف الممارسات الاستغلبلية 
 لة.أو غير مباشرة، مع توفير آليات ووسائؿ تعويضية فعا

حظر الاتجار أو التداوؿ لحساب المطمعيف عمى المعمومات الداخمية ويمنع التداوؿ بيف الداخمييف في  ػ
 الشركة والتداوؿ الشخصي الصوري. 

التي ليا  موريجب عمى أعضاء مجمس الإدارة والمديريف الإفصاح عف تعاملبتيـ الخاصة بالصفقات أو الأ-
 تأثير عمى الشركة سواء بأسموب مباشر أو غير مباشر أو نيابة عف أطراؼ أخرى.

 دور أصحاب المصالح  -4
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 عتراؼ بحقوؽ أصحاب المصالحالشركات عمى الايجب أف ينطوي إطار أساليب ممارسة سمطات الإدارة ب
وبيف أصحاب المصالح  في مجاؿ ، أف يعمؿ أيضا عمى تشجيع التعاوف بيف الشركات يرسييا القانوف كما

 :خمؽ الثروة وفرص العمؿ وتحقيؽ الاستدامة لممشروعات القائمة عمى أسس مالية سميمة كما يمي
صحاب المصالح التي حتراـ حقوؽ أعمى تأكيد ا ينبغي أف تعمؿ أساليب ممارسة سمطات الإدارة بالشركات-

 يحمييا القانوف؛
حينما يحمي القانوف حقوؽ أصحاب المصالح فأنو ينبغي أف تتاح ليـ فرص الحصوؿ عمى تعويضات في  -

 حالة انتياؾ  حقوقيـ؛
 جود آليات لمشاركة أصحاب المصالح،يجب أف يسمح إطار أساليب ممارسة سمطات الإدارة بالشركات بو   -
 داء؛ا تحسيف مستويات الأأف تكفؿ تمؾ الآليات بدورىو 
صحاب المصالح في عممية ممارسة سمطة الإدارة بالشركات يجب أف تكفؿ ليـ فرص أما يشارؾ حين -

 ؛بذلؾ الحصوؿ عمى المعمومات المتصمة
ونية السماح لدوي المصالح بالاتصاؿ بمجمس الإدارة لمتعبير عف مخاوفيـ تجاه التصرفات غير القان -

 والمنافية لأخلبقيات المينة؛
 والتطبيؽ الفعاؿ لحقوؽ الدائنيف؛ كفئ لمحماية مف الإعسارتصميـ ىيكؿ فعاؿ  -
 الإفصاح والشفافية  -5

لدقيؽ وفي الوقت الإفصاح السريع واتحقيؽ  ينبغي أف يكفؿ إطار القواعد المنظمة لحوكمة الشركات 
 ة:عمى العناصر التالي المناسب  لكافة 

نما يشمؿ أيضا عمى يجب أف يكوف الإفصاح شاملب ومتكاملب وألا يقتصر عمى - المعمومات الجوىرية فقط وا 
شركة، ممكية أسيـ الأغمبية وحقوؽ معمومات أخرى مثؿ النتائج المالية والتشغيمية لمشركة، أىداؼ ال

المسائؿ المادية المتعمقة بالعامميف وبغيرىـ مف أصحاب تصويت، عوامؿ المخاطرة المتوقعة،ال
 الإدارة بالشركات؛المصالح،وىياكؿ وسياسات ممارسة سمطات 

 يجب إعداد المعمومات المحاسبية والإفصاح عنيا طبقا لمعايير المحاسبة والمراجعة المالية وغير المالية؛ -
يجب القياـ بالمراجعة السنوية لحسابات الشركة بواسطة مراجع مستقؿ ومؤىؿ، وذلؾ بيدؼ تقديـ ضماف  -

ئـ المالية تمثؿ المركز المالي الحقيقي لمشركة وأدائيا خارجي وموضوعي لممجمس والمساىميف يفيد أف القوا
في جميع المجالات اليامة، أف يكوف ىذا المراجع والمراجع الخارجي قادر عمى القياـ بوظيفتو بشكؿ كامؿ، 

 وأف يراعي في عممو المبادئ،القواعد، والضابط المينية التي تمارس بيا المينة؛
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لممراقب الخارجي في الإطلبع عمى كافة المستندات الوثائؽ، وأجراء عمميات يجب أف تكفؿ الحرية كامؿ   -
الجرد والتحقؽ مف وجود الأصوؿ والموجودات الأخرى في المشروع، وأف يعمف عف القيود أو الضغوط التي 

 تمت ممارستيا مف قبؿ سمطة الإدارة عميو، أو عمى العامميف معو؛
مات تسمح بحصوؿ المستخدميف عمى معمومات كافية في الوقت يجب توفير قنوات لبث وتوزيع المعمو -

 المناسب، وبتكمفة اقتصادية، وبطريقة تتسـ بالعدالة؛
يج فعاؿ يتناوؿ التحميؿ، ويدعـ توصيات المحمؿ و الوسطاء، نحوكمة الشركات بميجب أف يزود إطار  -

 أو توصيات المحمؿ؛وشركات التصنيؼ، وغيرىا مف الأطراؼ التي تؤثر عمى نزاىة التحميؿ 
 مسؤوليات مجمس الإدارة  -6
لتوجيو الشركات، كما يجب أف يكفؿ المتابعة  يجب أف يتيح إطار حوكمة الشركات الخطوط الإرشادية -

 الفعالة للئدارة التنفيذية مف قبؿ مجمس الإدارة وأف يضمف مساءلة مجمس الإدارة مف قبؿ الشركة والمساىميف.     
يجب أف يعمؿ أعضاء مجمس الإدارة عمى أساس توفير كامؿ  -:يتضمف ىذا المبدأ مايمي وبمعنى آخر

وسلبمة القواعد المطبقة، كما يجب أف يعمؿ الأعضاء لتحقيؽ  المعمومات وكذا عمى أساس النوايا الحسنة
 ؛أنفسيـلح الشركة والمساىميف وليس لحسانصا
ختمؼ فئات المساىميف، فإف المجمس، ينبغي ينتج عف قرارات مجمس الإدارة تأثيرات متباينة عمى م حينما-

 أف يعمؿ عمى تحقيؽ المعاممة المتكافئة لجميع المساىميف، وبحيث لا يحدث أي ظمـ لأي فئة
كافة  ىتماماتيف السارية وأف يأخذ في الحسباف ايجب أف يضمف مجمس الإدارة التوافؽ مع القوان  -

مف الأحواؿ بالخروج عمى الشرعية أصحاب المصالح في كافة القرارات التي يصدرىا، وألا يسمح بأي حاؿ 
 أو القوانيف أو القرارات الحكومية التنظيمية، وأف يعمؿ عمى التوافؽ التاـ معيا؛

الشركة، سياسة  إستراتيجيةبينيا مراجعة و توجيو يجب عمى مجمس الإدارة القياـ ببعض المياـ الرئيسية مف -
 ليف التنفيذييف تحديد أىداؼ الشركة،اختيار المسؤو المخاطرة، الميزانيات، خطط العمؿ، 

دارة صور تعارض يالرئيسي المصالح ف، وتقرير المرتبات والمزايا الممنوحة ليـ ومتابعتيا أيضا، متابعة وا 
 ساىميف، ضماف سلبمة التقارير المحاسبيةلمشركة...الخالمختمفة بالنسبة للئدارة التنفيذية ومجمس الإدارة والم

مف  الإدارة وذلؾف الشركة المستقمة عف و يجب أف يتمكف مجمس الإدارة مف ممارسة التقييـ الموضوعي لشؤ -
خلبؿ تعييف عدد كاؼ مف الأعضاء التنفيذييف القادريف عمى تقييـ مستقبؿ الأعماؿ وكذا مف خلبؿ التحديد 
جراءات العمؿ الخاصة بمجاف مجمس الإدارة عند تأسيسيا، ومف خلبؿ  الدقيؽ والإفصاح عف اليدؼ وا 

 تكريس وقت كاؼ لممارسة مسؤولياتيـ؛
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الوصوؿ إلى المعمومات المناسبة الدقيقة وفي الوقت المناسب،  لأعضاء مجمس الإدارة يجب أف يتوافر-
 ؛الوقت المناسبتخاذ القرار في ورية والكاممة، والتي تساعد عمى اوبالشكؿ الذي يحقؽ المعرفة الف

أف لا يكوف لمشخص أي ارتباطات مينية أو شخصية بالنسبة لمشركة المساىمة أو إدارتيا غير  يجب-
 خدمتو كعضو مجمس إدارة؛

يجب أف يجتمع المجمس بشكؿ متكرر، وأف يكوف منفذا لمحصوؿ عمى المعمومات التي يحتاجونيا مف  -
 أجؿ تأدية واجباتيـ؛

 الإدارة التنفيذية.مجمس الإدارة و يجب الفصؿ بيف أدوار رئيس  -

 ركائز حوكمة الشركات     :المطمب الثالث
تي:ات، وتتمثؿ في الآركائز الحوكمة الدعائـ الأساسية التي يقوـ عمييا نظاـ حوكمة الشرك تعتبر  

 ةفصاح والشفافيالإ-1
تبيف مف العربية تعني الظيور والوضوح وما الجديدة في المغة  المفاىيـ المحاسبية   مف الإفصاحيعتبر 

الشيء مف دلالة  ويقصد بو أيضا البياف وىو إظيار المقصود، فالإفصاح ىو الإعلبف عف الشيء أو نشره 
أو الإبلبغ موجيا إلى شريحة ومحددة مف المجتمع،وقد يكوف الإفصاح توجيييا أو إلزاميا أو تثقيفيا حسب 

 1طبيعة الإفصاح والجية الصادرة عنو.

 الرقابة والمساءلة-2
حوكمة الشركات مف خلبؿ ىذه الركيزة إلى تفعيؿ دور الأطراؼ ذات المصمحة في الرقابة عمى  تسعى

 2المؤسسة ومساءلتيا وتتمثؿ ىذه الأطراؼ في:
ي طريقة عمؿ المؤسسة وتفاصيؿ تسييرىا الدقيقة ولكف لاتدخؿ ف الأطراؼىذه  أطراف رقابية عامة:2-1

يمكنيا أف تتدخؿ في حاؿ ملبحظتيا لإخلبؿ بشروط معينة مف طرؼ الشركة أو لإلزاميا بتطبيؽ قواعد 
فئات معينة، ومف بيف ىذه ومبادئ معينة تساعد في تحقيؽ الإفصاح والشفافية أو تساعد في حماية مصالح 

 ، الدولة.في حالة البنوؾالمركزي البورصة و البنؾالأطراؼ 
ىي الأطراؼ التي تكوف معنية بصفة مباشرة بأعماؿ المؤسسة ونتائج أدائيا، أطراف رقابية مباشرة: 2-2

ؤسسة عف تفاصيؿ عمميا وأسباب نجاحيا وفشميا، ويمكف لبعض ىذه الأطراؼ والتي يجوز ليا مساءلة الم

                                                           

.66. قرواني أسامة، مرجع سبؽ ذكره،ص  1 
مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة فرحات عباس سطيؼ، الجزائر، لتنمية المستدامة،دور حوكمة الشركات الصناعية في تحقيق ابوالزليفة صابر، 2

 .24،ص 2013-2014
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بصفة مباشرة ودورية عمى تفاصيؿ عمؿ الشركة ومختمؼ سجلبتيا ومراقبتيا مثؿ لجنة المراجعة و  الاطلبع
 ف ومجمس الإدارة.، والمساىميالمدققيف الخارجييف و الداخمييف

أطراؼ أخرى يمكف ليا مراقبة و مساءلة المؤسسة عف بعض عممياتيا  توجد أخرى:طراف رقابية أ2-3
عملبء يف والبيف ىذه الأطراؼ أيضا نجد الموردونتائجيا نظرا لتأثرىا بيذه الأعماؿ والنتائج، ومف 

 والمقرضيف.
 إدارة المخاطر جزء جد ميـ مف حوكمة الشركات كونيا تحمي الشركة مف المخاطر التيإدارة المخاطرة -3

كما يمكنأنتتعرض إلييا وبالتالي تحافظ عمى مصالح المساىميف وباقي الأطراؼ ذات المصمحة،
 عميياتترتب تي لا يمكف التنبؤ بيا، والتي قدإدارة المخاطر عمى أنيا"إدارة الأحداث الErik-1993))عرؼو 

المخاطر ثلبثة مراحؿ  إدارةمحتممة، إذا لـ يتـ التعامؿ معيا بشكؿ مناسب"، وتتضمف عممية  خسائر
 1أساسية:

 الخطر تعريف 
  قياس الخطر 
 التعامؿ مع الخطر 

ويجب أف تكوف ىناؾ عممية رسمية لتحديد وتقدير الخطر في كافة المستويات بالشركة، كما يجب أف      
تكوف ىناؾ سياسة رسمية لمتعامؿ مع المخاطر تحت إشراؼ مجمس الإدارة، أف يتـ تحديد أدوار كافة 

 الأشخاص المعنية بيذه العممية وأف تتوفر سجلبت وتقارير خاصة بيا.
مى الشركة مف أمريف اثنيف أوليما وضع نظاـ لإدارة المخاطر وثانيا الإفصاح وتوصيؿ ومنو لابد ع

مخاطر المستخدميف وأصحاب المصالح، بالنسبة لنظاـ إدارة المخاطر يتضمف الأنشطة المعمومات حوؿ 
 التالية:
 تجميع المعمومات عف الأصوؿ الخطرة بالشركة. 
  تحديد التيديدات المتوقعة لكؿ أصؿ. 
 تسمح لمتيديدات بالتأثيرفي الأصؿ الموجودة بالنظاـ والتيع مواطف الخمؿ تتب. 
 الخسائر التي يمكف أف تتعرض ليا الشركة إذا حدث التيديد المتوقعحساب. 
  أو تجنب الخسائر المحتممةلتدنييتعييف وتقييـ الأساليب والأدوات البديمة التي يمكف الاعتماد عمييا. 
 تحديد الأساليب والأدوات التي قررت المنشأة الاعتماد عمييا في إدارة المخاطر المحتممة وتطبيقيا. 

                                                           
 .25-24،ص لبوالزلبفة صابر، مرجع سبؽ ذكره.1
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 الإفصاح والشفافٌة

 متابعة وتقييـ نتائج الأساليب التي تـ الاعتماد عمييا في أدارة المخاطر. 
 تطوير وتعديؿ أداء وممارسات إدارة المخاطر لمتوصؿ إلى نتائج أفضؿ. 
معمومات الخاصة بالمخاطر المحتممة للؤطراؼ ذات المصمحة فيجب أف يتـ ما بالنسبة للئفصاح وتوصيؿ الأ

 في الوقت المناسب وبالكيفية المناسبة.
 

 

 (: ركائز حوكمة الشركات1الشكل رقم)
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 الابتكاريةالمبحث الثاني:   الإطار النظري لممحاسبة 
 الابتكاريةالمطمب الأول:   مفهوم المحاسبة 

 الابتكاريةأولا: تعريف المحاسبة 
لاختلبفات ، ونظرا الابتكاريةلقد حاوؿ العديد مف الباحثيف والكتاب وضع تعريؼ لمصطمح المحاسبة 

 وتوجيات ىؤلاء الباحثيف والكتاب فقد ظيرت العديد مف التعريفات ليذا المصطمح ومف بينيا ما يمي:
 تعريؼ ناصر بف ديمبيروومولفورد-1
مف وجية نظر أكاديمية بأنيا "عبارة عف تحويؿ أرقاـ المحاسبة المالية  الابتكاريةعرؼ الباحث المحاسبة -

عما عميو فعلب إلى  ما يرغب فيو المعدوف مف خلبؿ استغلبؿ أو الاستفادة مف القوانيف الموجودة و/أو 
 تجاىؿ لبعضيا و/أو جميعيا "

لإجراءات أو الخطوات التي عمى أنيا عبارة عف مجموعة مف ا الابتكاريةتعريؼ ممفورد"عرؼ المحاسبة  -
  ةئ المحاسبة، أو أي إجراء أو خطو تستخدـ لمتلبعب بالأرقاـ المالية، باستخداـ خيارات وممارسات المباد

 1باتجاه إدارة الأرباح أو تمييد الدخؿ"
عمى أنيا عممية قياـ الإدارة باستغلبؿ الثغرات أو حالات الغموض في  الابتكاريةالمحاسبة  تعرف -2

المعايير المحاسبية بيدؼ تقديـ صورة متحيزة عف الأداء المالي لمشركة، وعادة ما يتـ ذلؾ دوف الإخلبؿ 
 2بنصوص القواعد والمبادئ المحاسبية.

  ىي عبارة عف مجموع العمميات ريةالابتكاومف خلبؿ ىذه التعاريؼ يمكف أف نستنتج تعريفا لممحاسبة"
ية عالية بالنظاـ المحاسبي المالي  والمعايير الدولية اوالإجراءات التي تمارس مف طرؼ أشخاص ليـ در 

المحققة عمى مختمؼ  ائجلمتلبعب بالنتب بالمبادئ  والبدائؿ المحاسبية،المحاسبية و الخبرة الكافية لمتلبع
 ". لتحقيؽ أىداؼ معينةالقوائـ المالية لمشركة، لتغيير الصورة الحقيقية لممؤسسة 

 الابتكاريةثانيا : خصائص المحاسبة 
ر وحسب"مط مجموعة مف الخصائص التي تميزىا الابتكاريةمف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستنتج أف لممحاسبة 

 3"تتمثؿ فيما يمي:2002الحمبي ،و 
  شكؿ مف أشكاؿ التلبعب والاحتياؿ في مينة المحاسبة. الابتكاريةالمحاسبة 

                                                           

.16"، باحثة دكتوراه،مجمة  جامعة باجي مختار عنابة، العدد دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسة المحاسبة الإبتكارية . أمينة فيداوي،" 1 
مجمة ممارسات المحاسبة الإبداعية في الجزائر في ظل قوانين وأخلاقيات المهنة، وساـ،زرقواد. شعباف لطفي،2

 .406 -الاقتصادي،جامعة عاشور الجمفة،صالإنسانية،العددوالعمومالحقوق
 .126-125ص ص ،.أمينة فيداوي، مرجع سبؽ ذكره3



 الابتكارٌةالفصل الأول                 الإطار النظري لحوكمة الشركات والمحاسبة 
 

 

17 

  تعمؿ عمى تغيير القيـ المحاسبية إلى قيـ غير حقيقية. الابتكاريةممارسات المحاسبة 
  تنحصر في إطار ممارسة الخيار بيف المبادئ، المعايير والقواعد  الابتكاريةممارسات المحاسبة

 ييا، وبالتالي ليا ممارسات قانونية.المحاسبية المتعارؼ عم
  غالبا ما يمتمكوف قدرات مينية محاسبية عالية تمكنيـ مف التلبعب بالقيـ  الابتكاريةممارسي المحاسبة

 وتحويميا وتحويرىا بالشكؿ الذي يرغبوف فيو.
  عامة وشائعة ولا يمكف تجنييا بشكؿ مطمؽ. الابتكاريةممارسات المحاسبة 
  استغلبلية وغير أخلبقية. الابتكاريةممارسات المحاسبة 
  ضارة بأطراؼ داخمية وخارجية. الابتكاريةممارسات المحاسبة 

 الابتكاريةثالثا: سمبيات المحاسبة 
 مف خلبؿ ما يمي:  لو انعكاسات عمى الشركة الابتكاريةممارسة المحاسبة إف لجوء المحاسبينم

 الأخلاقي انتهاك السموك  -أولاً 
فعؿ مسبقة مصممة إلى ما ىو أبعد مف الحد الأدنى مف معايير  إستراتيجيةأف السموؾ الأخلبقي 

الكماؿ المفروضة بالقوانيف والموائح، وىو قائـ عمى افتراض بأف مدراء الشركة يكونوف موجييف بشيء ما ىو 
 1.أكبر مف المصالح الاقتصادية، وأف القيـ الشخصية يجب أف توجو أفعاؿ الشركة"

 انتهاك المعايير المحاسبية-ثانياً 
أف إدارة الشركة بدلًا مف استغلبليا لممبادئ و المعايير المحاسبية لصالح الشركة نجد أنيا تستغؿ 
تمؾ المبادئ و المعايير المحاسبية لتحقيؽ دوافعيا الذاتية عف طريؽ تغيير الأداء الحقيقي لمشركة مف أجؿ 

الأداء الحقيقي لمشركة، فاستغلبؿ تمؾ المبادئ والمعايير المحاسبية إعطاء انطباع محتمؿ ومضمؿ عف 
والمرونة في السياسات المحاسبية قد يسمح بتوجيو الانتقادات حوؿ جدوى مينة المحاسبة في تنمية الاقتصاد 

 2القومي.
 انخفاض قيمة الشركة-ثالثاً 

إلى انخفاض قيمة الشركة عمى المدى الطويؿ خاصة فيما  الابتكاريةقد تؤدي ممارسات المحاسبة 
يتعمؽ بالمصروفات الاختيارية، فعمى سبيؿ المثاؿ عندما تمجأ إدارة الشركة إلى تخفيض مصاريؼ البحث 
والتطوير فإف ىذا يؤدي إلى فقداف الشركة لميزتيا التنافسية في السوؽ ويسمح لمشركات المنافسة عمى تحقيؽ 

                                                           
، 2009، جامعة بغداد، العراؽ، "والإداريةالمنطق في فمسفة السموك الأخلاقي بمنظمات الأعمال، مجمة العموم الاقتصادية ".سعد العنزي، نغـ حسيف،1

 .3ص 
، 1دار غيداء لمنشر والتوزيع، ط "،وسبل الحد منها وأساليبهاإدارة الأرباح "عوامل نشوئها ".عباس حميد يحي التميمي، حكيـ حمود فميح الساعدي،2

 .25، ص 2015الأردف، 
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منتجاتيا، وبالتالي حصة سوقية أكبر عمى حساب الحصة السوقية لمشركة مما ييدد بقائيا  تطوير أفضؿ في
 1.أصلًب في السوؽ
 استخدامهاودوافع  الابتكاريةالعوامل التي ساهمت عمى ظهور المحاسبة :  المطمب الثاني

إلى ىذا  المجوء، ولماذا يتـ الابتكاريةالتي ساعدت عمى ظيور المحاسبة  الأسبابسنتناوؿ في ىذا المطمب 
 .الانتيازيةالممارسات  مف النوع

 الابتكاريةأولا: العوامل التي ساهمت عمى ظهور المحاسبة 
 2وىي كما يمي:  الابتكاريةىناؾ مجموعة مف العوامؿ التي  ساىمت في انتشار و ظيور المحاسبة 

تسمح القواعد والسياسات المحاسبية لمشركة أحيانا أف تختار مف بيف  حرية الاختيار لممبادئ المحاسبية: -1
مختمؼ الطرؽ  المحاسبية التي تستخدميا في إعداد قوائميا المالية، حيث تسمح العديد مف المعايير 
المحاسبية بالاختيار مف بيف البدائؿ المحاسبية المختمفة وىذا يترتب عميو اختيار الشركة الطرؽ المحاسبية 

: حرية التقديرات المحاسبية -2. لتي تتلبءـ مع أىدافيا ورغبتيا والتي تحقؽ أفضؿ صورة لأداء الشركةا

يتضمف إعداد بعض العمميات المحاسبية درجة كبيرة مف التقدير والتحكـ الشخصي و التوقع وىذا يتيح 
ففي بعض الخالات مثؿ  للئدارة التلبعب في ىذه التقديرات بغرض الوصوؿ إلى الأىداؼ المحددة مسبقا،

عادة ما  تتـ ىذه التقديرات داخؿ الشركة وىذا  الاىتلبؾتقدير العمر الإنتاجي لمموجودات بعرض حساب 
يتيح الفرصة لممحاسب  المبدع مف التلبعب بشكؿ غير معمف ومف الصعب اكتشافو ويتـ عف طريؽ صياغة 

ؿ أو متحفظ حسب احتياجات الإدارة ورغبتيا في التقرير أو التحيز في إعداد تمؾ التقديرات بشكؿ متفائ
 التأثير عمى بنود القوائـ المالية مف حيث التضخيـ أو التقميؿ مف قيمتيا.

يمكف أف يؤدي التحكـ في توقيت وحدوث بعض العمميات الحقيقة إلى توقيت تنفيذ العمميات الحقيقية:  -3
لمالية لمشركة، فإذا ترؾ للئدارة الحرية في تنفيذ بعض تحقيؽ الانطباع المرغوب فيو عف الحسابات والقوائـ ا

العمميات في الوقت الذي تراه مناسبا فقد تؤجؿ تنفيذ ىذه العمميات أو تعجؿ مف تنفيذىا وذلؾ لتحقيؽ أىداؼ 
 ومكاسب معينة.

 الابتكاريةدوافع استخدام المحاسبة ثانيا: 
 

                                                           
غير (،أطروحةدكتوراه،دراسة تطبيقيةالمالية)ملأوراق الماليةفيسوقالكويتأسعارا لأدواتعمىأثر ممارساتإدارة الأرباح.سعودمحمددعيجالركيبي،1

 .2015،كميةالتجارة،جامعةعينشمس،مصر، منشورة
، جامعة آكمي محند أو لحاج، البويرة، آكاديمي"، مذكرة ماستر الشركات في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعيةدور حوكمة .رمضاني خديجة، " 2

 .61-60، ص 2014-2013الجزائر، 
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 1لاعتبارات مختمفة منيا: دوافع ممارسة المحاسبة الإبداعية تبعاتتمثؿ 
أحيانا بيدؼ  الابتكاريةتستخدـ أساليب المحاسبة التأثير عمى سمعة الشركة إيجابيا في السوق:  -1

تحسبيف القيمة المالية المتعمقة بأداء الشركات والتي لا تسمح الظروؼ التشغيمية أو الاستثمارية مف تحقيؽ 
ذا لـ يحدث ذلؾ التدخؿ مف قبؿ إدارة الشركة سوؼ تتأثر ىذا التحسف بشكؿ طبيعي ودوف تدخؿ مف إدارة ، وا 

صورتيا بسمعة سمبية تجاه السوؽ وخصوص أماـ مساىمييا، لذلؾ فإف أحد دوافع استخداـ أساليب المحاسبة 
 يكوف ىدفو التأثير إيجابيا عمى سمعة الشركة. الابتكارية

دارات الشركات إلى الحصوؿ عمى التمويؿ غالبا ما تسعى إالحصول عمى تمويل أو المحافظة عميه: -2
اللبزـ بأشكالو المختمفة عندما تعاني الشركات مف مشاكؿ في السيولة اللبزمة لاستمرار عمميتيا التشغيمية أو 
الاستثمارية وأحيانا لسداد التزاماتيا، ولكي تحصؿ عمى تمويؿ مف المؤسسات المالية فإنيا سوؼ تخضع 

قبؿ الموافقة عمى منح التمويؿ ومف ضمف ىذه الشروط الواجب توافرىا لمموافقة  لشروط مرتفعة يجب توافرىا
عمى التمويؿ ىو أف تكوف نتيجة النشاط والوضع المالي لمشركة خلبؿ فترة استلبـ التمويؿ لغاية سداده يسمح 

تقدره أو تتوقعو إلا مف نبسداد أصؿ التمويؿ والفوائد المترتبة عميو وىذا الشرط لا يمكف لممؤسسة المالية أ
خلبؿ قراءتيا وتحميميا لموضع المالي السابؽ ليذه الشركات الطالبة لمتمويؿ،وىنا تمجأ الشركة إلى استخداـ 

بيدؼ تحسيف قيمتيا الأمر الذي سوؼ يؤثر عمى القرار الائتماني لدى  الابتكاريةأساليب المحاسبة 
مديونية الشركة يمكف أف يقود لتخفيض تكاليؼ الاقتراض  المؤسسات المالية، كما أف نقؿ انطباع جيد حوؿ

 لدى الشركة.
مف تخفيض  الابتكاريةتقوـ بعض الشركات مف خلبؿ أساليب المحاسبة لغايات التلاعب الضريبي:  -3

 الإيرادات وزيادة النفقات وذلؾ مف أجؿ تخفيض الوعاء الضريبي الذي سيتـ احتساب قيمة الاقتطاع الضريبي
     بناءا عمى قيمة ىذا الوعاء.                                                                       

تتنافس العديد مف المنشآت المالية التي تعمؿ في ذات القطاع لمحصوؿ عمى لغايات التصنيف المهني:  -4
بعض المؤسسات الدولية  وتصنيؼ متقدـ عمى منافسييا في عمميات التصنيؼ الميني الذي تجري

ويستند ىذا التقييـ عمى العديد مف المعايير مف ضمنيا تقييـ القيمة المالية وضع الشركة مف ناحية والمحمية
القوة المالية وبالتأكيد يستدؿ عمى ىذا مف خلبؿ قراءتيا لمقوائـ المالية الصادرة عف تمؾ الشركات إلى تحسيف 

 المختمفة الابتكاريةيؼ متقدـ  وذلؾ باستخداـ أساليب المحاسبة قوائميا  المالية لمحصوؿ عمى تصن

                                                           
يادة ماستر "،مذكرة مقدمة لاستكماؿ ش دور محافظ الحسابات في الحد من آثار المحاسبة الابداعية عمى موثوقية القوائم المالية.خلبيفة ريحانة، " 1

 .59 58، ص 2015-2014، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، الجزائر، آكاديمي
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أحيانا تسمح قوانيف بعض الشركات مف أف يقوـ لتقوية فرص استفادة الإدارة من المعمومات الداخمية: -5
المدراء  ىؤلاءمدراء وموظفي الشركة مف تداوؿ سيـ شركتيـ بحرية كباقي المساىميف ففي ىذه الحالة سيقوـ 

لتأخير خروج المعمومات الحقيقية لمسوؽ الأمر الذي يقوي فرصتيـ  الابتكاريةمف استخداـ أساليب المحاسبة 
 مف الاستفادة بالمعرفة الداخمية لأخبار الشركة.

وذلؾ لزيادة  الابتكاريةحيث يقوـ المسيروف بممارسة أساليب المحاسبة  التأثير عمى خطط المكافآت: -6
 خاصة إذا كانت الحوافز والمكافآت مرتبط بيذه الأرباح.الأرباح و 

تتمثؿ تمؾ التكمفة في الأعباء التي قد تتحمميا الوحدات الاقتصادية كبيرة  تجنب التكمفة السياسية: -7
الحجـ نتيجة القوانيف والأنظمة والمتطمبات التي تفرضيا الدولة مثؿ قوانيف زيادة معدلات الضرائب أو تحميؿ 

 الاقتصادية بأعباء اجتماعية أخرى. الوحدات
ف اتفاقيات الديوف غالبا ما يضع فييا الدائنوف بعض القيود مثؿ قيود إتخفيض احتمال انتهاك الدين:  -8

لى غير ذلؾ مف الشروط، وىذه  عمى التوزيعات المدفوعة أو أعادة شراء أسيـ أو إصدار ديوف إضافية وا 
نسب أو أرقاـ محاسبية مثؿ رأس ماؿ العامؿ أو معدلات لتغطية القيود في الغالب يغبر عنيا في شكؿ 

الفوائد أو صافي حقوؽ الممكية ليذا أحيانا تقوـ الإدارة في المنشات التي ترتفع فييا نسبة الديوف إلى حقوؽ 
 الممكية أي تزداد فييا نسبة الرفع المالي إلى استخداـ الطرؽ والسياسات المحاسبية التي مف شانيا زيادة

 ف.لتقصير الفني في اتفاقيات الديو الأرباح لتجنب ما يسمى با
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 الابتكارية(: دوافع استخدام المحاسبة 2الشكل)
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 : من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى ما سبق المصدر

 الابتكاريةالمطمب الثالث:   الاتجاهات الحديثة لمحد من ممارسة المحاسبة 
تعتبر مف الأمور الصعبة والمعقدة، وليذا فغلب  الابتكاريةلاشؾ أف مكافحة ممارسات المحاسبة         

، وذلؾ لكشؼ تمؾ الابتكاريةالميتميف بيذا المجاؿ السعي باستمرار لمعرفة التطورات الخاصة بالمحاسبة 
، ومف أىـ الاتجاىات الحديثة لمكشؼ عف ممارسات المحاسبة الإبداعية والحد ف ثـ الحد منياالممارسات وم
 1منيا ما يمي:

 اتجاهات مجمس معايير المحاسبة الدوليةأولاـ 
عند ما قرر مجمس معايير المحاسبة الدولية المنبثؽ مف الاتحاد الدولي لممحاسبيف إجراء تعديلبت عمى 

كاف ييدؼ مف  (IFRS)معايير المحاسبة الدولية التي يصدرىا، وتغييرىا لتصبح معايير التقاريرالماليةالدولية
 وراء ىذا التغيير إلى عدة نقاط أىميا:

                                                           
 .195-189ص -. أمينة فيداوي، مرجع سبؽ ذكره،ص1

تخفٌض احتمال انتهاك  - 8

 الدٌن

 تجنب التكلفة السٌاسٌة - 7

التؤثٌر على خطط  - 6

لتقوٌة فرص استفادة  - 5 المكافآت

الإدارة من المعلومات 

 الداخلٌة 

لغاٌات التصنٌف  - 4

 المهنً

لغاٌات التلاعب  -3

 الضرٌبً

الحصول على تموٌل أو  - 2

 المحافظة علٌه

التؤثٌر على سمعة الشركة  1-

 إٌجابٌا فً السوق

 استخدام المحاسبة الإبتكارٌةدوافع 
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بإصدار  الأوربيالتقارب مف معايير المحاسبة الأمريكية، وتمبية رغبة مجمس الوحدة الاقتصادية بالاتحاد  -1
معايير محاسبة جديدة تساعدىا عمى توحيد التطبيؽ المحاسبي بيف دوؿ الإتحاد الأوربي عمى غرار توحيد 

 .بيةالأور العممة 
الحد مف بعض التجاوزات والاستغلبؿ السيئ مف قبؿ المحاسبيف لتمؾ المعايير عبر استغلبليـ لبعض   -2

 .  الابتكاريةنقاط الضعؼ الموجودة بالمعايير والتي كانت أحد نتائجيا ظيور المحاسبة 
ومف ىذا المنطمؽ فقد رأى مجمس إصدار معايير المحاسبة الدولية إدراج بعض التعديلبت والتغييرات وذلؾ 

التي ظيرت في ذلؾ  الابتكاريةتلبفيا للبستغلبؿ السيئ لممعايير القديمة، والحد مف ممارسات المحاسبة 
 الوقت، ومف أىـ التعديلبت:

 في معايير المحاسبة الجديدة، والاكتفاء بمعالجة محاسبية  العمؿ عمى إلغاء غالبية البدائؿ المحاسبية
 .للبختيار بيف عدة بدائؿواحدة وذلؾ بيدؼ توحيد المعالجات وعدـ فسح المجاؿ 

 ،لتجنب حجة عدـ الغموض أو عدـ  إضافة مرفقات لكؿ معيار محاسبي يوضح كيفية التطبيؽ العممي
 .الفيـ لممعيار مف طرؼ المحاسبييف

 لغاء التناقضات و الغموض التعارض الموجودة بيف بعض المعايير العمؿ عمى إ 
 التفسيرات الممحقة بالمعايير إلى داخؿ المعيار نفسيا بدلا مف فصميا في ممحؽ خاص بكؿ  إدخاؿ

 معيار.
 ثانياـ الحد من سوء استخدام بعض السياسات المحاسبية

 : ويتـ ذلؾ عف طريؽ     
 .ياسات المحاسبية أو حتى إلغاؤىابعض السسف قواعد تقمؿ مف استخداـ  -1
عة مف قبؿ تفعيؿ فرضية "الثبات"، ويقصد بالثبات ىنا ىو ثبات استخداـ السياسات المحاسبية المتب  -2

وىنا تجدر الإشارة إلى أنو لا يعني غير مسموح تغيير السياسات المحاسبية، لكف  معدي القوائـ المالية،
المقصود ىو أف يكوف التغيير إلى في الحالات الضرورية القصوى و شريطة الإفصاح عف التأثيرات المالية 

 الناتجة عمى تغيير تمؾ السياسات.
 ثالثاـ تفعيل دور مراجعة الحسابات 

 ويكوف ذلؾ مف خلبؿ:
 حديد سمطة لجاف المراجعة مف منظور نزاىة القوائـ المالية.ت 
 .التركيز عمى استقلبلية وكفاءة المراجع الداخمي والخارجي 
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  وبوسائميا المتعددة. الابتكاريةتصميـ خطة مياـ مكتوبة، يكوف مف أىـ أىدافيا الكشؼ عف المحاسبة 
  بشكؿ مباشر عف المخاطر التي تتعرض ليا  لة وو أف الإدارة مسؤ المخاطر، رغمتقديـ المساعدة لإدارة

الشركة، إلا أف لجنة المراجعة بمناقشة كؿ مف المراجعيف الداخميف والخارجيف حوؿ الآلية التي تتبعيا 
إدارة الشركة لمسيطرة عمى المخاطر المالية المتعددة، وماىية الخطوات التي  تتخذىا ضمف السياسات 

 ميؿ تمؾ  المخاطرة.التوجييات الموضوعة مف قبميا لتق
  تقييـ تقرير المدقؽ الخارجي لمرة واحدة عمى الأقؿ سنويا، ومناقشة القوائـ المالية الربع سنوية والسنوية

مع كؿ مف الإدارة والمراجع المستقؿ، بما في ذلؾ التطرؽ للآليات المتبعة مف قبؿ الإدارة في عممية 
لآلية المتبعة مف قبؿ الإدارة في اختيار شكؿ ونوع الإفصاح، ومناقشة المواضيع المتعمقة بالدخؿ كا

 وتقديـ القائـ.
 المراجعة في لخارجيف، في سبيؿ أف تتمكف لجنة ترتيب لقاءات مع الإدارة، والمراجعيف الداخميف وا

 تفعيؿ وظيفة الملبحظة.
   تدقيؽ ذات كفاءة ومصداقية عاليةاختيار مكاتب. 
 دى استجابة إدارة الشركة، حيث يجب عمى لجنة المراجعة وبشكؿ مراجعة المشاكؿ المتعمقة بالتدقيؽ وم

دوري مراجعة المشاكؿ التي تعترض المراجعيف الداخميف والخارجيف خلبؿ عمميـ، مثؿ المشاكؿ 
المتعمقة بالقيود المفروضة عمى عممية المراجعة، أو القيود المفروضة عمى الوصوؿ إلى معمومات 

 وبيف إدارة الشركة. معينة، وجميع الخلبفات بينيـ
  إنشاء وتفعيؿ سياسات خاصة بالاستماع ومصارحة موظفي شركات المراجعة مف منطمؽ بأف ىؤلاء قد

 يسعوف لمحصوؿ عمى مركز وظيفي مرموؽ بالشركة التي يقوموف بتدقيقيا.
 رابعاـ تنمية الثقافة المحاسبية بين المستثمرين والمهتمين ومستخدمي المعمومات المالية

ويتـ ىذا الأمر عف طريؽ التثقيؼ الذي يقوـ  بو  بعض المستثمريف أو مستخدمي المعمومات المالية       
بغرض رفع مستواىـ المحاسبي، أو عف طريؽ الجيات المعنية بسلبمة وشفافية القوائـ المالية وما يرد فييا 

التثقيؼ عف طريؽ عرض برامج مف معمومات سواء كانت تمؾ الجيات حكومية أو قطاع خاص، وتتـ عممية 
محاسبية تثقيفية وتعميمية، أو إرساؿ رسائؿ توضيحية أوعقد حمقات نقاشية لمستخدمي المعمومات المالية 

التي تقوـ بيا بعض الشركات و أىـ التطورات في مجاؿ المراجعة  الابتكاريةتشرح الممارسات المحاسبة 
 والمحاسبة.

 الأعمالخامساـ تفعيل دور أخلاقيات 
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الميني، وتشكيؿ  والمراجعة، ووضع ميثاؽ لمسموكي وذلؾ عف طريؽ تفعيؿ التنظيـ الميني لمينتي المحاسبة 
لجنة الأخلبؽ المينية التي مف أىـ وظائفيا وضع قواعد السموؾ التي يجب أف يمتزـ بيا المحاسب والمراجع 

 المعتمد. 
 سادساـ تفعيل دور حوكمة الشركات

ة الشركات كنظاـ رقابي متكامؿ يقوـ عمى ثلبث ركائز أساسية، تحكمو مجموعة مف المبادئ تعد حوكم      
وآليات رقابية داخمية وخارجية،  وتعتبر الحوكمة مف أىـ الوسائؿ التي تشكؿ خطا دفاعيا لمحد مف ظاىرة 

 والآثار التي قد تترتب عنيا  الابتكاريةالمحاسبة 
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 خلاصة الفصل
مف خلبؿ ما سبؽ عرضو يمكف القوؿ أف حوكمة الشركات ىي مجموعة مف القوانيف و الإجراءات         

التي تحدد وتنظـ العلبقة بيف الشركة ومختمؼ الأطراؼ ذات المصمحة مف خلبؿ ثلبث  ركائز أساسية 
 .مجمس الإدارة و لجاف المراجعة الخارجية والإفصاحوالمتمثمة في 

فيي عبارة عف ممارسات غير أخلبقية تستخدـ لتحقيؽ أىداؼ خفية مف طرؼ  الابتكاريةة أما المحاسب     
 طريؽ استغلبؿ المرونة المحاسبية، المتاحة في المعايير والأنظمة المحاسبية.المسيريف و المحاسبييف عف 
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 تمييد
، سوف نتطرق في ىذا الفصل إلى الابتكاريةبعدما تعرفنا عمى الجوانب النظرية لحوكمة الشركات والمحاسبة 

وتم تقسيم ىذا  ىذه الظاىرة  ، وكيفية الحد منالابتكاريةالمحاسبة علاقة ركائز حوكمة الشركات بممارسات 
 إلى ما يمي5 الفصل 
  من خلال آلية مجمس الابتكاريةالمبحث الأول5 دور ركيزة الرقابة في الحد من ممارسات المحاسبة 

 الإدارة و ولجان المراجعة الخارجية
  الابتكاريةالمبحث الثاني5 دور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسات المحاسبة 
  الابتكاريةالمبحث الثالث5 دور ركيزة إدارة المخاطر في من ممارسات المحاسبة 
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 الابتكاريةحد من ممارسات المحاسبة : دور ركيزة الرقابة في الالأول المبحث
كما تمثل أىم وظيفة من وظائف التسيير في الشركة  تشكل الرقابة أىم ركيزة من ركائز حوكمة الشركات،   

التي تحقق المساءلة، و لتفعيل الرقابة تجاه ممارسات المحاسبة الإبداعية، فقد اخترنا أىم الآليات الرقابية في 
، المراجعة الداخمية و الخارجيةالشركة و المتمثمة في نظام الرقابة الداخمية، مجمس الإدارة و لجان المراجعة، 

 سوف تقتصر دراستنا عمى ركيزة مجمس الإدارة والإفصاح ولجان المراجعة الخارجية.و 
 الابتكاريةمجمس الإدارة في الحد من ممارسات المحاسبة ركيزة دور  :المطمب الأول

 الإدارة ومستوياتو وميامومجمس  تعريف -1
 الإدارةتعريف مجمس  1-1

لاتخاذ القرارات والإجراءات اللازمة لتحقيق  زمةاللاسمطة في الشركة الذي ترجع أليو صلاحيات  أعمىىو 
كثر آليات الحوكمة أ الإدارةمجمس  ويعتبرالتفويض اللازم،  الإدارةمصمحة المساىمين الذين منحوا مجمس 

التكاليف الناشئة عن الفصل بين أىمية لأنو يمثل قمة إطار الحكومة، فالوظيفة السياسية لو ىي تقميل 
 1الممكية وسمطة اتخاذ القرار ويكون مجمس الإدارة مسؤولا بصفة جماعية عن رفع مستوى النجاح في الشركة.

 طبيعة أعضاء مجمس الإدارة  1-2
 2يتم تصنيف أعضاء مجمس الإدارة إلى ثلاث مستويات5     
 ىم غالب الأعضاء الذين يعممون في مستوى الأعمى للإدارة التنفيذية كالمدير العام 5 نأعضاء الداخميي

في المجمس ضروري لأنيم مصدر معموماتو عن  الأعضاءوكبار المديرين التنفيذيين، ووجود ىؤلاء 
 .يمكن الحصول عمييا من غيرىم الشركة بصفتيم يديرونيا، وىذه المعمومات لا

 غير تعاقدية أو  5 ىم أعضاء المجمس الذين لدييم علاقة تعاقدية أوذوي العلاقة نأعضاء الخارجيي
 .مصمحة مع الشركة ولكنيم لا يشاركون في نشاطاتيا اليومية، مثل المساىمين في الشركة، الزبائن....الخ

  الذين لدييم علاقة بيا قد يكون  أوفي الشركة  نالأعضاء العاممي5 بما أن الخارجيين المستقمينأعضاء
مجمس الإدارة وىم الأعضاء المستقمين  يالأعضاء فلدييم نوع من الانحياز فلابد من النوع الثالث من 

الذين لا تربطيم أي علاقة بالشركة، وىم في العادة أشخاص مينيين ينتخبون لتقديم المشورة لمشركة وقد 
لا تربطيم علاقة بالشركة، وقد يعممون في مجمس إدارة أكثر   عالية في شركات إداريةيعممون في مواقع 

من شركة، وىم يجتيدون في أداء أعماليم من أجل التعويضات التي يحصمون عمييا وكذلك الشيرة التي 
 يكتسبونيا نتيجة لإتقان أعماليم.

                                                           
 .53ص  . رمضاني خديجة، مرجع سبق ذكره،1
 .54-53 ص . لبوالزلبفة صابر، مرجع سبق ذكره، ص2
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 ميام ومسؤوليات مجمس الإدارة في حوكمة الشركات 1-3
ياتو بشكل داخمي يتم مراجعتو بشكل دوري، يحدد فيو ميام وواجباتو ومسؤولظام بوضع ن الإدارةس مجميقوم 

 1مفصل من بينيا ما يمي5
  وخطط عمل وتطبيق قواعد حوكمة الشركات ومراجعتيا وتقييم مدى تطبيقيا بشكل  إجراءاتوضع

 دوري.
  ة تجاىيم ذوي المصمحة بما يضمن تنفيذ التزامات الشرك الأطرافوضع سياسات تنظيم العلاقة مع

قامةوحفظ حقوقيم وتوفير المعمومات اللازمة ليم   علاقات جيدة معيم. وا 
  وضع استراتيجيات والسياسات والخطط والإجراءات التي من شأنيا تحقيق مصمحة الشركة وأىدافيا

 وتعظيم حقوق المساىمين وخدمة المجتمع المحمي.
  القوانين والتشريعات السارية المفعول. بأحكاملضمان التزم حصول  الشركة   ةالإجراءات الأزماتخاذ 
  المخاطر التي قد تواجييا الشركة. إدارةوضع سياسة 
 أعمالالسنوية عن  الأولية الأعمالالتقارير السنوية والنصف سنوية والربع سنوية ونتائج  إعداد 

 الإعلانالتشريعات النافذة، عمى أن يتم  لأحكامالشركة، متضمنة البيانات المالية عن كل فترة، وفقا 
 .الوقت المناسبعن ىذه البيانات في  الإفصاحمسبقا عن موعد 

  اللازمة لضمان حصول جميع المساىمين بمن فييم الأجانب عل حقوقيم ومعاممتيم  إجراءاتوضع
 بشكل يحقق العدالة والمساواة دون تمييز.

  لاستقبال الشكاوي والاقتراحات المقدمة من قبل المساىمين بما في ذلك اقتراحات الخاصة  آليةوضع
مواضيع معينة عمى جدول أعمال الييئة العامة، بشكل يضمن دراستيا واتخاذ القرار المناسب  بإدراج
 خلال فترة زمنية محددة. بشأنيا

 نياء خدماتوتعيين ال  .مدير العام لمشركة وا 
 التنفيذية في الشركة. الإدارةلاحيات تحديد ميام وص 
  ومدى تطبيقيا للاستراتيجيات والسياسات والخطط التنفيذية في الشركة  ةأداء الإدار مراجعة وتقييم

 والإجراءات الموضوعة.
  اعتماد أسس لمنح الحوافز والمكافآت والمزايا الخاصة بأعضاء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية، بما

 .ق مصمحة الشركة وأىدافيا وغاياتيايساعد عمى تحقي

                                                           
1

 .04-54 ص ص ،سبق ذكره مرجع صابر، لبوالزليفة. 
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  وضع إجراءات تيدف إلى منع الأشخاص المطمعين في الشركة من استغلال معمومات داخمية سرية
 لتحقيق مكاسب مادية أو معنوية.

  اتخاذ الخطوات والإجراءات اللازمة من اجل تحقيق الرقابة الداخمية عمى سير العمل في الشركة بما
خاصة لمرقابة والتدقيق الداخمي تكون ميمتيا التأكد من الالتزام بتطبيق أحكام في ذلك إنشاء وحدة 

التي  تالتشريعات النافذة ومتطمبات الجيات الرقابية والأنظمة الداخمية والسياسات والخطط والإجراءا
 يضعيا مجمس الإدارة.

 الابتكاريةمجمس الإدارة بالمحاسبة علاقة  -2
 1يمي5 من خلال ما الابتكاريةمجمس الإدارة بممارسات المحاسبة  تظير علاقة

 الابتكاريةعلاقة ىيكل الممكية بممارسات المحاسبة   -1
المديرين تساعد ممكية أعضاء مجمس الإدارة لأسيم الشركة في تخفيض تضارب المصالح بين الملاك وبين 

ذلك إلى تسن في إدارة الشركة من خلال  ممكية أعضاء مجمس الإدارة لأسيم الشركة أدى توكمما زاد
، فمن ممكية أعضاء مجمس الإدارة لأسيم الابتكاريةق بممارسات المحاسبة تخفيض تكمفة الوكالة، وفيما يتعم

عن الأرباح بما ينسجم ومصالحيم  لدييم للإفصاحالشركة من المتوقع أن تؤدي إلى تخفيض الحافز الموجود 
 5 يميما تخمص الخاصة، و بالتالي فإننا نس

، كل منيم يمتمك عددا محدودا ية مشتتة بين عدد كبير من الملاكالشركات التي تكون فييا ىياكل الممك -
من أسيم رأس مال الشركة يكون المدراء فييا في وضع يسمح ليم باستخدام الطرق والأساليب والوسائل التي 
تمكنيم من تحقيق مصالحيم نظرا لعدم وجود حافز لدى المساىمين لمراقبة أنشطة الشركة عن قرب من 

 رارات أو سياسات الإدارة من جية أخرى.ضعف مشاركة المساىمين في ق إلى، بالإضافة جية
الشركات التي تتصف بيياكل ممكية مركزة، أو شركات القطاع العام، فيي تخضع لممراقبة والمتابعة من  -

عمى مراقبة الإدارة عن  القوة والحافزطرف المساىمين والمستثمرين والجيات الحكومية، وذلك بحكم امتلاكيم 
 .الابتكاريةء في ممارسة المحاسبة مدراكثب مما يحد من حرية ال

  الابتكاريةدارة بممارسات المحاسبة علاقة حجم مجمس الإ  -2
ولكن الدراسات التي تناولت  الإدارة،يعتبر عدد أعضاء مجمس الإدارة عاملا ىاما في فعالية مجمس       

حيث ترى ، فاعميتو في الرقابةالمجمس وبين حجم مجمس الإدارة لم تقدم دليلا واضحا حول العلاقة بين حجم 
كبير العجم ة مجمس الإدار ، و أخرى تشير إلى أن الإدارة الأكبر حجما أقل فاعمية بعض الدراسات أن مجمس

                                                           

.732-702.أمينة فيداوي، مرجع سبق ذكره، ص  1 
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أو يميل  أفضل، البيئة بشكل يقدم منفعة لمشركة من خلال تنوع خبرات أعضائو وقدرتيم عمى التعامل مع
أنو كمما كان حجم مجمس الإدارة صغيرا Biao Xie& Wa11ace Davidson " , 2003رأي الباحث إلى رأي "

 .الابتكارية المحاسبة، مما يحد من ممارسات ا كانت رقابة الشركة أكثر فعاليةكمم
 الابتكاريةعلاقة استقلالية مجمس الإدارة بممارسات المحاسبة  -3
، المديرين تمعب استقلالية مجمس الإدارة دورا ىاما في عممية الحد من تضارب المصالح بين الملاك وبين 

وتعتبر استقلالية مجمس الإدارة من أىم الخصائص التي تعزز قيام مجمس الإدارة بميامو الإشرافية والرقابية 
لأخذ بعين خدم مصالحيم الخاصة دون اوالتي ليا دور بالغ في الحد من قدرة المديرين عمى التصرف بما ي

ى استقلالية مجمس ، وىناك ثلاث خصائص رئيسية يمكن الاعتماد عمييا لموقوف عمالاعتبار مصالح الملاك
 5الإدارة وىي

 ء غير تنفيذيين)مديرين تنفيذيين(أن يضم مجمس الإدارة أعضا. 
 مجمس الإدارة والمدير التنفيذي أن يتم فصل الأدوار الرئيسية بين رئيس. 
 رة التنفيذيةوجود لجنة تعيين أو ترشيح لموظائف مستقمة تابعة للإدا. 

أعضاء  حيث أن الآخرين،وتعتبر استقلالية أعضاء مجمس الإدارة من المزايا التي تفضميم عن الأعضاء   
إلا أن  ،الابتكاريةريق المحاسبة المجمس غير المستقمين تتوفر لدييم القدرة عمى التصرف وفق مصالحيم بط

أعضاء مجمس الإدارة الذين لا يشغمون وظائف تنفيذية يسعون إلى تحسين سمعتيم فيما يتعمق بقدرتيم 
 ات الإدارية والرقابة بشكل عام.وخبرتيم في الرقابة عمى القرار 

 الابتكاريةحد من ممارسات المحاسبة دور المراجعة الخارجية في ال :الثانيالمطمب 
 أنواعياأولا: مفيوم المراجعة الخارجية 

لدفاتر ىي فحص أنظمة الرقابة الداخمية والبيانات، المستندات، الحسابات وا: الخارجية المراجعة تعريف -1
 مدى دلالة القوائم المالية نمحايد عنتقاديا منظما، بقصد الخروج برأي فني الخاصة تحت التدقيق فحصا ا

 نخسارة ععن الوضع المالي لذلك، في نياية فترة زمنية معمومة، ومدى تصويرىا لنتائج أعمال من ربح أو 
 1.تمك الفترة

 المراجعة الخارجيةأنواع  -2

                                                           
جامعة  "، مذكرة مكممة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر آكاديمي،دور الراجعة الخارجية في تحسين جودة القوائم المالية.محمد البشير جمول،"  1

 .27، ص 7422-7423العربي بن مييدي أم البواقي،الجزائر،
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، البعد نطاق المراجعة، والنطاق، والإلزاملممراجعة الخارجية ) من حيث اليدف،  تتصنيفاعدة  ىناك
 1مي5المراجعة من حيث الإلزام إلى ما ي الزمني...(وتنقسم

 )5 أي التي يفرضيا القانون وتتمثل في أعمال المراقبة السنوية الإجبارية المراجعة القانونية)الإجبارية
 التي يقوم بيا محافظ الحسابات.

 )احد الأطراف الداخمية أو الخارجية  5 يقوم بيا محترف بطمب منالمراجعة التعاقدية)الاختيارية
 المتعاممة مع المؤسسة والذي يمكن تجديدىا سنويا.

  التي يقوم بيا طرف خارجي بطمب من المحكمة. 5القضائيةالخبرة 
 للأطراف الأخرى الخارجيةأىمية المراجعة  ثانيا:

القوائم المالية من مصداقية وجودة  وتخدم المراجعة الخارجية أطراف داخمية وخارجية، نتيجة لما اكتسبت
 التالية من أىم الجيات التي تيتم بيذه المعمومات5 الأطراقوتعتبر  ما تحتويو من معمومات، ىإضافية عم

 لكفرداأوشركاءأومساىمينفإنتقريرالمراجعيعتبرأداةفعالةتمكنيممنالاطمئنانعمى اسواءكانالم:المؤسسةأصحاب
 .الشركةسلامة استثمار أمواليم في 

 التي تستفيد من البيانات المحاسبية التي تم  الأطرافتعتبر إدارة المؤسسة من أول  5إدارة المؤسسة
 أعمال المؤسسة. مراجعتيا لأغراض التخطيط والرقابة ومتابعة

 5 للاطمئنان عمى قدرة الشركة بالوفاء بالتزاماتيا ومختمف الديون.البنوك والدائنون 
 لكون تعميمات ىذه الييئات تنص عمى ضرورة كون  المنظمة لتداول الأوراق المالية: الييئات

 .أسيميا وسندتاىا، قد تم مراجعتياحسابات الشركات التي يتم تداول 
 حيث يعتمدون عمى القوائم المالية وتقرير مراجع الحسابات، عند  5المحممون الماليون والاقتصاديون

 عمى نحو أفضل للاستثمار.تقديم توصياتيم لعملائيم 
 
 
 الابتكاريةبالمحاسبة  بممارسات علاقة المراجعة الخارجية -3
 2طريق5حتى نضمن جودة المراجعة الخارجية في الحد من ممارسات الإدارة لسموك التلاعب عن   
 الابتكاريةعلاقة حجم منشأة المراجعة الخارجية بممارسات المحاسبة  -1

                                                           
 .25ص  . المرجع نفسو،1
 .722-720، ص ص مرجع سبق ذكره . أمينة فيداوي،2
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إن منشآت المراجعة الخارجية الكبيرة المرتبطة بمنشآت دولية تيتم بالجودة و الفعالية مقارنة بغيرىا التي لا   
ا قمت ممارسات المراجعة الخارجية مرتبطة بمنشآت دولية كمم ةأمنشترتبط بمنشآت دولية، فكمما كانت 

 .الابتكاريةالمحاسبة 
 الابتكاريةالمحاسبة علاقة سمعة المراجع الخارجي بممارسات  -2
إن السمعة السيئة تؤثر سمبا عمى أعمال المراجع الخارجي لسرعة ذيوع تمك السمعة السيئة في سوق رأس   

 .الابتكاريةا قمت ممارسات المحاسبة كمم المال، فكمما كانت سمعة المراجع الخارجي جيدة
 الابتكاريةبممارسات المحاسبة  المراجع الخارجي عن طريق التفتيش الداخمي علاقة مراقبة أداء - 3
حيث أن مراقبة أداء المراجعين الخارجيين عن طريق التفتيش الداخمي بمنشأة المراجعة يدفع المراجعين نحو   

ات المحاسبة قمل من ممارسيم و يئبمعايير المراجعة المتعارف عمييا، مما ينعكس ايجابيا عمى أداالالتزام 
 .الابتكارية

 الابتكاريةارجي بممارسات المحاسبة علاقة تخصص الصناعة لدى المراجع الخ - 4
إن تخصص الصناعة وان كان محدود القيمة في ظل الميام الروتينية  إلا أنو ذو قيمة كبيرة في الميام    

المعقدة، حيث يتوافر لدى المراجع الخارجي المتخصص في الصناعة التي يعمل بيا العميل موضوع 
مى أداءه و يقمل من المراجعة ىيكل معرفة يساعده في بناء أحكام قوية ومتميزة، مما ينعكس ايجابيا ع

 .الابتكارية ممارسات المحاسبة
 الابتكاريةرجية بممارسات المحاسبة علاقة مدة خدمة المراجعة الخا -5

، وتؤدي إلى توطيد علاقتو ة تؤثر سمبا عمى استقلال المراجعإن طول مدة خدمة المراجعة الخارجي    
ومن ثم فكمما انخفضت مدة خدمة المراجعة الخارجية  ،الابتكاريةا عمى ممارسة المحاسبة بالإدارة مما يشجعي

 كمما زادت قدرة المراجع عمى اكتشاف ومعالجة ىذه الممارسات.
 
 
 
 الابتكاريةاجعة بممارسات المحاسبة علاقة أىمية العميل موضوع المر  - 6

إن عميل المراجعة الميم والذي تمثل أتعابو نسبة كبيرة من إجمالي إيرادات منشأة المراجعة يمارس     
، مما يفقده استقلالو ويؤثر سمبا الابتكاريةغاضى عن سموك المحاسبة المراجع الخارجي ليت عمىضغوطا 

 .الابتكاريةلمحاسبة مما قمت ممارسات اعمى أداءه، و بالتالي كمما قمت أىمية عميل المراجعة ك
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 علاقة أتعاب المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة الإبداعية -7
في بعض حالات قد ترتبط الأتعاب العالية لممراجع الخارجي بالتغاضي عن مخالفات جوىرية، وعمى    

النقيض من ذلك ففي حالات أخرى قد ترتبط الأتعاب العالية بالجيد الإضافي الذي يبذلو المراجع لمتحقق من 
حد من ممارسات المحاسبة نيو في السلامة القوائم المالية، فكمما زادت أتعاب المراجع الخارجي كمما زاد تفا

 .الابتكارية
 الابتكاريةارجي بممارسات المحاسبة علاقة المساءلة القانونية لممراجع الخ - 8

شل في اكتشاف ، حيث تمثل الرادع لممراجع الخارجي عن الفءلة القانونية تأثير نفسي ايجابيلممسا     
بصورة واضحة إلا في ضوء توافر الكفاءة والتأىيل الميني ، ولكن لا يظير ىذا الأثر المخالفات الجوىرية

، و بالتالي كمما زادت اخالفة المراجع ليلممراجع، وكذلك التطبيق الفعمي لمقوانين والتشريعات في حالة م
 .الابتكاريةلة كشف ممارسات المحاسبة المساءلة القانونية لممراجع الخارجي كمما زاد جيده في محاو 

 الابتكاريةارجي بممارسات المحاسبة استقلالية وموضوعية المراجع الخعلاقة  - 9
إن استقلالية وموضوعية المراجع الخارجي يضمنان نزاىتو في اكتشاف أي تلاعب ترتكبو الإدارة بغرض   
وعية ، مما ينعكس ايجابيا عمى أداءه، و بالتالي كمما زادت استقلالية و موضتأثير عمى عدالة القوائم الماليةال

 . الابتكاريةما قمت ممارسات المحاسبة المراجع الخارجي كم
 الابتكاريةعلاقة تأىيل وميارة المراجع الخارجي بممارسات المحاسبة  - 11
يمعب مستوى تأىيل المراجع الخارجي وميارتو المينية دورا ىاما في قدرتو عمى اكتشاف ومعالجة الأخطاء   

 .الابتكاريةو يقمل من ممارسات، المحاسبة  ،مما ينعكس ايجابيا عمى أداءه ،والمخالفات في القوائم المالية
 
 
 

 الابتكارية(: إجراءات المراجعة الخارجية المضادة لممارسات المحاسبة 11الجدول رقم)
 انًزاجع به يقوو انذي انًضاد الإجزاء انًستخذو الأسهوب انًزاجعت قيذ انبُذ

 خلالد قائمة في المبيعات مرق تحسين انًبيعاث رقى
و  رية،و ص بمبيعات وزيادتق طرين ع
 تءااجر الإ ذهى ىمع اتشر المؤ  نم

 محج في الاعتيادية غير الزيادة
 .السابقة اتو السن نع المبيعات

 لبيع و خصوصاافواتير  نمالتحقق 
المنفذة مع الأطراف ذات  صفقاتلم

العلاقة بالشركة كالشركات التابعة و 
 .الزميمة
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 انبضاعت تكهفت

 انًباعت
 في المباعة البضاعة فةمتك تخفيض
 .الأرباح لزيادة الدخل قائمة

 حقيقية البيع صفقات نأ التحقق من
 .ريةو ص ليستو 

 الأرباح لزيادةيل التشغ تكمفة تخفيض انتشغيم يصزوفاث
 .الأرباح صافي زيادة مثو من  يةمالتشغي

 ةمالرسم طو شر  فرو ت ىمد من التحقق
 .المصروف  لكذ في

 الأعًال َتيجت

 غيز نلأَشطت

 انًستًزة

 الحالية الأرباح وىمست ىمع المحافظة
 .ايزيادتو أ

 ىمع الإنتاجي الخط إغلاق أثر تقدير
 .الاعتبار بنظر أخذهو  الأعمال نتيجة

 الاستثُائيت انبُود

 انعاديت غيز وانبُود
 ايياتمعم نم الشركة ربحية تحسين
 غير أنشطةخلال  نم يةمالتشغي
 .يةمتشغي

 الربح تمك البنود من أرباح استبعاد
 .يمالتشغي

 احتساب عند المقيدة النقدية استبعاد .لةو السي نسب تحسين لةو محا انُقذيت
 .لةو السي

 لأصولا قيمة ىمع المحافظة وأ زيادة انًتذاونت الأصول
 .لةو السي نسب نلتحسي لةو المتدا

 .المستخدمة الأسعار صحة نم ققالتح

 وأ المدينة مالذم قيمة ىمع المحافظة انًذيُت انذيى
 .لةو السي نسب تحسين بغرضزيادتيا 

 نمحقق التو  المدينة ممبالذ شفك بمط
م  الذم إجمالي إلى المخصص نسبة

 .المدينة

 قيمة لزيادة عيمالس ونالمخز  قيمة زيادة انسهعي انًخزوٌ
 نسب في التأثيرو  لةو المتداالأصول 

 .لةو السي

 نم ققالتحو  الجرد اتوفكش فحص
 .نالمخز  في افصنللأ يمالفع دو جو ال

 طويهت الاستثًاراث

 الأجم
 دفاتر في اتار الاستثم حساب في التأثير
 اريبإظ أعماليا كنتيجة القابضة الشركة
 .الخسائر وند فقط الأرباح في اينصيب

 تقرير يقطر  نع التغيير لكذ نم ققالتح
 في المترتبة الآثارو  الحسابات اجعمر 

 .المالي كالمركز دخلال قائمتي

 فائض وبتضمين الشركة أرباح تحسين طويهت الأجم الأصول
 روفمص بتخفيض المالية مالتقيي إعادة

   .الاىتلاك

يل تعدو  الاىتلاك نسب نم ققالتح
 .مصروف الاىتلاك

 غيز الأصول

 انًهًوست
 نلتحسي الشركة داتو جو م قيمة زيادة
 مرق نتحسي إلى بالإضافة ةاليالم نسب
مصروف  تخفيضطريق  نع الربح
 .ىذه الأصول إطفاء

 في المتبعة الأسس صحة نم حققالت
 الأسس وفق القيمة يلتعدو  مالتقيي

 .الصحيحة

 انًطهوباث

 انًتذاونت
 لةو المتدا باتمو المط قيمة تخفيض
 .لةو السي نسبن لتحسي

 نضم الأقساط مكت إثبات نم حققالت
عادة لةو المتدا باتمو المط  احتساب وا 
 .  ولةالسي نسب

 طويهت انًطهوباث

 الأجم
 الشركة أرباحو  لةو السي نسب نتحسي

قبل  السندات إطفاء مكاسب ايبتضمين
 .اياستحقاق

ويل ط قرض ىمعول الحص نم ققالتح
 قرض لسداد السنة اءيانت جل قبل لأا

 تالتعديلا جل ذلك و عمللأا قصير
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 .المالي الرفع نسب في زمةاللا
 ايبتضمين المنشاة الأعم نتيجة نتحسي انًساهًيٍ حقوق

 اتو سن نم محققة أرباح خاطئكل بش
 نع الناتجة الخسائر كاستبعاد سابقة

 المرتبطةرف الص أسعار بمتق
 .أجنبية تبعملا تمت تعاملامب

 المرتبطة النسبو  الجارم مالعا ربح يلتعد
 . الأرباح زيعاتو ت نسبةو  وفي

 انًوجوداث

 انطارئت والانتزاياث

 انًشزوطت أو

 لالخ نم المالية النسب ىمع التأثير
 .باتمو المط تخفيضو  داتو جو الم زيادة

 لقب ةممحتم داتو جو م إثبات أثر سةراد
 المالية النسب ىمع ايتحقق طو شر  فرو ت

 .المناسب شكلبال موتعديو  قةالعلا ذات

 الدكتوراه ط الثالث، جامعة باجي مذكرة لنيل شيادة، "في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعيةدور ركائز حوكمة الشركات " أمينة فيداوي، المصدر:
 .722 ، ص7420-7425الجزائر، مختار عنابة، 

جعة الحيادية ومن ىنا يمكن القول بأن مينة المراجعة الخارجية قد نشأت استجابة أو تمبية لمحاجة إلى المرا
تقديم تمك الخدمة يسعى المراجع عمى نحو موضوعي وحيادي إلى جمع أدلة ، وحتى يتم لممعمومة المحاسبية

تر، ، وقد تتمثل تمك الأدلة في المعمومات الموجودة بالدفاة بالبيانات المالية موضوع الفحصالإثبات المتعمق
رة )المعايير ، ثم يقارنيا مع المعايير المقر المؤيدة والمصادقات وما إلى ذلك ، المستنداتاليوميات والحسابات

، و صدق وعدالة عرض البيانات المالية، وذلك ليتأكد من و الأسس المحاسبية المتفق عمييا(المحاسبية أ
تأسيسا عمى ذلك فإن المسؤولية الأساسية لممراجع الخارجي تتمثل في إبداء رأيو من خلال تقريره عما إذا 

، و أنيا لا تتضمن أي شكل صادق وعادل أم لاة قد عرضت بكانت تمك البيانات التي تتضمن مزاعم الإدار 
 .الابتكاريةة من ممارسات المحاسبة تجاوزات أو تحريفات و أي ممارس

                                الابتكاريةحد من ممارسات المحاسبة المبحث الثاني: دور ركيزة الإفصاح في ال
 اح كركيزة أساسية من ركائز حوكمةمفيوم الإفص لقد كشفت الأزمات العالمية الحاجة الماسة إلى تدعيم

الشركات وترسيخ تطبيقيا لإرساء الشفافية، ذلك لان افتقاد الشفافية سيؤدي بالضرورة إلى افتقاد المساءلة، 
فالإفصاح المحاسبي في  وكلاىما يؤدي إلى الضعف المالي سواء في الشركات أو عمى مستوى الدولة،

البيانات المالية مطمب جوىري من أجل مزيد من الشفافية والمصداقية وخدمة أصحاب المصالح، كما أنو 
 .الابتكاريةالمالية بطريق المحاسبة سلاح فعال لمتصدي لمحاولات تضميل البيانات 

 الإفصاح مفيوم  ل:والأ  المطمب
 الإفصاح تعريف -1 

 المصطمح وىي كالآتي5تعددت التعاريف ليذا 
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مى عالاقتصادية التي يتوقع أن تؤثر  يعرف الإفصاح عمى أنو تقديم المعمومات الضرورية عن الوحدات -
ويعرف  -مثلالأ قرارات المستخدم الواعي لمتقارير المالية، وتؤدي إلى انتظام العمل في الأسواق بالشكل

القوائم المالية أو  يوظيفية فلمالية سواء كانت كمية أو الإفصاح أيضا عمى أنو عممية إظيار المعمومات ا
في اليوامش والملاحظات والجداول المكممة في الوقت المناسب، مما يجعل القوائم المالية غير مضممة 

عمى دفاتر  الاطلاعوملائمة لمستخدمي ىذه القوائم المالية من الأطراف الخارجية التي ليس ليا سمطة 
 1.وسجلات الشركة

"عممية إيصال ونقل المعمومات التي أعدت في مرحمة القياس لمن يستخدميا  ويعرف كذلك عمى أنو  -
ويوظفيا ويحتاجيا، سواء داخل المؤسسة أو خارجيا، بحيث يجب مراعاة أىمة المعمومات التي يفصح عنيا، 

 2والوقت الذي يتم الإفصاح عنو وبأي وسيمة ".
   الإفصاح ىميةأ -2

 ةالمتعدد الجياتيستمد الإفصاح المحاسبي أىميتو من الآثار المترتبة عمى القرارات المتخذة من قبل 
المستفيد منو، باعتباره من أدوات الاتصال التي بدونيا لن تكون ىناك فائدة من مخرجات النظام المحاسبي، 

 53اولقد تزايد الاىتمام بالإفصاح المحاسبي في الآونة الأخيرة لعدة أسباب مني
 ،حيث لم يبق ىناك مبررات لإدارة  إصدار تشريعات لضمان حقوق الأطراف ذات المصمحة

    لمتيرب عن الإفصاح عن المعمومات بحجة الحرص عمى حماية مصالح المساىمين؛ الشركات
  التزام الشركات )خاصة شركات المساىمة( من حيث شروط الإفصاح لموائح التي تصدرىا لجنة

البورصة بشأن الإفصاح عن المعمومات في البيانات المالية المنشورة لمشركات الأخرى المدرجة 
 فييل؛

  المتعمق بالإفصاح في  00المعاير المحاسبة الدولية بإصدار المعيار المحاسبي رقم قيام لجنة
 .تالبيانات الخاصة بالشركا

 أىداف وأنواع الإفصاح المحاسبي :المطمب الثاني
 سوف يتم التطرق في ىذا المطمب إلى أنواع الإفصاح المحاسبي والأىداف المبتغاة منو

 أنواع الإفصاح :أولا

                                                           
 .03-02 ص، . طمحة احمد، مرجع سبق ذكره، ص1
 .24. قرواني أسامة، مرجع سبق ذكره، ص 2
"، أطروحة مقدمة لنيل شيادة  أثر جودة المعمومات المحاسبية في الكشف عن الفساد المالي في ظل تبني حوكمة الشركات . عبد الباسط مداح، "3

 .22، ص 7423-7422الثالث، جامعة محمد بوظياف المسيمة، الجزائر،  ط الدكتوراه
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" من أىم الموضوعات المثيرة لمجدل في الوسط الميني  2002، المحاسبي حسب ما تراه "لايقة صاحيعد الإف
سواء بين المحاسبين أنفسيم، بينيم و بين إدارة الوحدة، أو بين مراجعي الحسابات من جية و مستخدمي 

ا ترد مرتبطة بألفاظ القوائم المالية من جية أخرى، و نادرا ما ترد كممة الإفصاح بشكل مستقل، بل غالبا م
 1ما يمي5إلى  أخرى، و تتمثل أنواع الإفصاح المحاسبي

و يشير إلى مدى شمولية التقارير المالية و أىمية تغطيتيا لأية معمومة ذات اثر  الإفصاح الكامل: -
 محسوس عمى قارئيا.

ات الملائمة لاتخاذ و ىو التحول نحو المطالبة بالإفصاح عن المعموم الإفصاح التثقيفي )الإعلامي(: -
القرارات، مثل الإفصاح عن التنبؤات المالية من خلال الفصل بين العناصر العادية و غير العادية في القوائم 

 المالية أو الإفصاح عن الإنفاق الرأسمالي الحالي و المخطط و مصادر تمويمو.
 ويشير إلى العد الأدنى الواجب إشياره من المعمومات.  الإفصاح الكافي: -
وىو الإفصاح الملائم لحاجة مستخدمي البيانات المالية و ظروف المنشاة و طبيعة  الإفصاح الملائم: -

 المنشاة.
و يعني أن البيانات المالية يجب أن يتم الإفصاح فييا عن كل ما يجعميا غير مضممو  الإفصاح الوقائي: -

المصالح، و ييدف الإفصاح الوقائي إلى حماية المجتمع المالي و بصفة خاصة المستثمر العادي  لأصحاب
 الذي لو قدرة محدودة عمى استخدام المعمومات المحاسبية.

 وييتم بالرعاية المتوازنة لاحتياجات جميع الأطراف المعنية.  الإفصاح العادل: -
 أىداف الإفصاح :ثاَيا

 وفإن الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية لو ىدف وغرض، وى وىدف وعمي لكل شيءيكون  لابد أن
توجيو سموك المنشاة لوجية معينة من قبل الجيات التي تممك سمطة فرض الإفصاح، ويوجد اتجاىين في 

 2الإفصاح5
باستخدام القوائم 5 ىو الذي ييدف وييتم بالمستثمر الذي لو دراية محدودة الاتجاه التقميدي في الإفصاح -1

المالية فيقضي بضرورة تبسيط المعمومات المنشورة، بحيث تكون مفيومة لممستثمر محدود المعرفة مع 
التركيز عمى المعمومات التي تتصف بالموضوعية والبعد عن تقديم المعمومات التي تعكس درجة كبيرة من 

 ر العادل في سوق المال.عدم التأكد وفي ذلك كمو حماية ليذا المستثمر من التعامل غي

                                                           
 .774.أمينة فيداوي مرجع سبق ذكره، ص 1

.32عبد الباسط مداح، مرجع سبق ذكره، ص .  2
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الملائمة لاتخاذ القرارات، وفي ظل ىذا  ت5 وييدف إلى تقديم المعموماالاتجاه المعاصر في الإفصاح -2
اليدف فان نطاق الإفصاح لم يعد قاصرا عمى تقديم المعمومات المالية التي تتمتع بأكبر قدر ممكن 

بل يتسع نطاق الإفصاح يشمل المعمومات الملائمة الموضوعية، التي تتناسب مع قدرات المستثمر العادي، 
التي تحتاج إلى درجة كبيرة من الدراية والخبرة في فيميا واستخداميا والتي يعتمد عمييا المستثمرون 

 والمحممين في اتخاذ القرار.
 الابتكاريةالمحاسبة بممارسات  الإفصاحركيزة  علاقة الثالث: المطمب

إذ  ،الماليةتعد التقارير والقوائم المالية المعمنة خلاصة ما تم من عمميات وأحداث اقتصادية خلال السنة   
يخضع إعدادىا لمبادئ ومعايير محاسبية متعارف عمييا تحدد البيانات التي تشمميا وتحكم عمميات تنظيميا 

عن محتوياتيا، فيي التي تختار الطرق  ةالمسؤولوقياسيا وتجميعيا وعرضيا، فإدارة الشركة ىي الجية 
 ةصور  بأفضل يمركزىا المال لإظياروالسياسات المحاسبية لمعالجة العمميات والأحداث الاقتصادية، وتسعى 

ن يكن وضعيا الاقتصادي مستق ، فالمستثمرون والمقرضون الشركةيمة را لمالو من تأثير مباشر عمى قوا 
، لذلك تمجأ إدارة الشركة وتحت ظروف تشغيمية معينة، ئم المالية المعمنةدون عمى القواوالأطراف الأخرى يعتم

، و ذلك باختيار طرق وسياسات والإفصاح المحاسبيإلى التدخل في القياس  الابتكارية و بطريق المحاسبة
يث ح، ب، مستغمة بذلك المرونة المتاحة لخدمة أغراضياى الأرقام المحاسبية المفصح عنيامحاسبية تؤثر عم

، بحيث تضمل وتتلاعب بالأرقام مع المبادئ و المعايير المحاسبيةتظير بشكل لا يتنافى في الظاىر 
المحاسبية بطريقة تؤدي إلى إظيار الأداء المالي بشكل طبيعي لا يثير الشكوك والتساؤلات والانتقادات 

لمنع مثل ىذه الممارسات  حل الإفصاح المحاسبي بأساليبو و طرقو عنث وىنا يبح الموجية لإدارة الشركة.
رى الحد منيا إلى أدنى مستوى معقول، ومما لاشك فيو أن أي قصور في متطمبات الإفصاح يجعل حأو بالأ

من المعمومات الواردة في البيانات المالية مظممة مما ينعكس سمبا عمى اتخاذ القرار من جانب المستثمر 
يير التقرير ول الذي تسعى المعايير المحاسبية الدولية و معاالحالي و المرتقب و الذي يعتبر المستخدم الأ

و يمعب الإفصاح المحاسبي كركيزة أساسية من ركائز حوكمة الشركات دورا بارزا في  .المائي لتمبية حاجتو
، ضمان جودة المعمومة المحاسبية و تجنب الفشل في اتخاذ القرارات، وكذا تخفيض حالة عدم ةتحقيق الشفافي

د، وقد تعددت الآراء و الدراسات التي بحثت عن كيفية تطوير متطمبات الإفصاح المحاسبي و تفعيميا التأك
 1تجاه ممارسات المحاسبة الإبداعية.

 و في إطار ذلك يمكننا تقديم النقاط التالية 5

                                                           
1
 .754-752أمينة فيداوي، مرجع سبق ذكره، ص ص .
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 حال تغييرىا شريطة  ضرورة الإفصاح عن الطرق و السياسات المحاسبية المتبعة، التبرير في
 الإفصاح عن التأثيرات المالية الناتجة عمى تغيير تمك السياسات.

  التي تساعد عمى التنبؤ بالأداء المالي والتشغيمي والإداري  التنبئيةضرورة الإفصاح عن المعمومات
لممنظمة، فيذا الإفصاح يفيد في الحد من الإشاعات التي تصدر من قبل بعض المنظمات، أو 
بعض الأطراف في السوق ولكن في نفس الوقت لابد عند الإفصاح عن الربح المستقبمي المتوقع من 

ئية في تخطيط الربح، بعيدا عن التقديرات الشخصية لممحاسبين استخدام الأساليب العممية والإحصا
لمتأكد من دقة ىذا المؤشر المتوقع حيث أنو في بعض الأوقات عندما تفصح الإدارة عن مؤشرا 

 متوقعا لمربح ستوضع الإدارة أيضا في مشكمة الوفاء بيذا المؤشر.
 ضرورة الإفصاح عن إتباع الشركة لمعايير المحاسبة الدولية . 
 من النتائج المالية والتشغيميةضرورة أن يتضمن الإفصاح كلا  . 
 .ضرورة أن يتضمن الإفصاح أىداف و سياسات المنظمة 
 .ضرورة أن يتضمن الإفصاح أساليب و سياسات توزيع الأرباح 
  .ضرورة أن يتضمن الإفصاح ممكية الأغمبية و حقوق التصويت 
  الإدارة وكبار المديرين التنفيذيين و مرتباتيم و                          ضرورة أن يحتوي الإفصاح عمى أعضاء مجمس

 حوافزىم.
  و عوامل المخاطرة الممموسة في الأجل  الأصول،ضرورة أن يتضمن الإفصاح عن قيمة ومخاطرة

 القريب.
 .ضرورة أن يتضمن أن يتضمن الإفصاح المسائل المتصمة بالعاممين وغيرىم من أصحاب المصالح 
  ورة  أن يتضمن الإفصاح عمى ىيكل و سياسات وأساليب الحوكمة في الشركة.ضر 

وميما اختمفت أراء الباحثين حول آلية تطوير الإفصاح المحاسبي فلا بد من وجود مجموعة من المعايير 
ا المرجعية الني يمكن تطبيقيا عمى مخرجات نظام المعمومات المحاسبية، بحيث لمتخذي القرارات الرجوع إليي

بفرض تقويم جودة المعمومات المحاسبية، وبما إن الإدارة عندما لجا إلى ممارسة المحاسبة الإبداعية لمتأثير 
عمى مؤشر الربح ونسب توزيعو تستخدم التلاعب في عرضا لبيانات المالية كإحدى الوسائل الأساسية 

بيانات   المالية، لذلك لابد من لتحقيق أىدافيا بيدف إيصال رسائل خاطئة ومخالفة لمواقع لمستخدمي ال
تنظيم عممية الإفصاح المحاسبي وفق ما حددتو المعايير المحاسبية الدولية و معايير التقرير المالي 

IAS/IFRS. 
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 الابتكاريةالمحاسبة في الحد من ممارسات  المخاطرة إدارة ركيزة دور :ثلثالا مبحثال
 وأىدافياإدارة المخاطر  تعريف :لوالمطمب الأ 

 سوف نتناول تحت ىذا العنوان تعريف إدارة المخاطر وأىدافيا
 تعريف إدارة المخاطر  -1

الوحدة،  5 " عممية تتأثر بمجمس إدارةلإدارة المخاطر الخاصة بالمنشاة عمى أنيا (COSO)تعريف لجنة 
المنشأة، و ىي مصممة لتوفير  استراتيجيةالإدارة و العاممين، تنطوي عمى الرقابة الداخمية، و تطبق ضمن 

، إمكانية الاعتماد العمميات ي الأمور الخاصة بكفاءة و فعاليةتأكيد معقول فيما يتعمق بتحقيق الأىداف ف
                                                  1.المطبقة"ن ، و الالتزام بالموائح و القوانيعمى التقرير المالي

 5 "عممية منظمة، متناسقة و متكاممة،دارة المخاطر عمى أنيالإ( IIA)المراجعين الداخميينتعريف معيد 
تطبق عمى مستوى المنشاة لتقدير، و تحديد كيفية التقرير عن الفرص و التيديدات التي توثر عمى تحقيق 

 2.أىداف ىذه المنشاة "
ب أخذىا في الحسبان عند اتخاذ القرار عمى أنيا مجموعة من الأساليب العممية التي يج وعرفت أيضا: "

لمواجية أي خطر وذلك من اجل منع أو تقميل الخسائر المادية المحتممة ومن ثم الحد من ظاىرة عدم 
 3"التأكد

 أىداف إدارة المخاطر -2
 4:يمكن تمخيص الأىداف الرئيسية لإدارة المخاطر فيما يمي

واليدفان الرئيسيان يتمثلان في التخفيف من تأثيرات  المخاطريطرح معظم الباحثين أىدافا متعددة لإدارة 
إدارة المخاطر بأنيا " تقميل الآثار (Williams and Heinz )وتقميل التكمفة إلى الحد الأدنى، حيث يعرف

 السمبية لممخاطرة إلى الحد الأدنى بأقل تكمفة ممكنة من خلال التعرف عمييا وقياسيا والسيطرة عمييا" 
إن إدارة "  إدارة المخاطر5 مفاىيم وتطبيقات"  ( فيقولان في كتابيما الكلاسيكيMehr and Hedgesأما )

 المخاطر ليا مجموعة متنوعة من الأىداف يصنفانيا إلى فئتين ىما5 

                                                           
 .742. أمينة فيداوي، مرجع سبق ذكره، ص 1

 .702. أمينة فيداوي، مرجع سبق ذكره، ص  2
، 7423-7422مذكرة ماستر، جامعة محمد بوضياف المسيمة، الجزائر، " أدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية" ن خالد سيام، الكيحل نزىة، ب.3
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 أىداف ما قبل الخسارة 

 أىداف ما بعد الخسارة 
 ويطرحان الأىداف التالية في كل فئة كما يوضحو الجدول التالي5

 
 : أىداف إدارة المخاطر(12)الجدول رقم 

 أىداف ما بعد الخسارة أىداف ما قبل الخسارة
 ) الاقتصاد ) التوفير 

 تقميل القمق 

 أداء الالتزامات المفروضة خارجيا 

 المسؤولية الاجتماعية 

 البقاء 

 مواصمة النشاط 

 ) استقرار الأرباح ) أو المكاسب 

 استمرارية النمو 

 المسؤولية الاجتماعية 
-7422مذكرة ماجستير، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، الجزائر، المخاطر في المؤسسة الاقتصادية"،  إدارةدور ومكانة عبدلي لطيفة، " المرجع5
 .24-32، ص ص 7427

 

 1يمكن إيجاز أىداف إدارة المخاطر ما بعد الخسارة فيما يمي:

 :البقاء والاستمرارية 

 .اليدف الأول لإدارة المخاطر ىو البقاء وضمان استمرارية وجود المنظمة ككيان عامل الاقتصاد      
 :استقرار الأرباح 

الأرباح )أو المكاسب( من التأثير الذي يمكن أن تحدثو التغيرات والتباينات الواسعة  استقرارىدف  ينبع
في المكاسب عمى الملاك والأطراف الثالثة، حيث يفضل المساىمون الأرباح المستقرة عن المكاسب التي 

ر يمكن تتقمب بشكل واسع، ولان المستثمرين يفضمون عموما التدفق المستقر لمدخل، فان إدارة المخاط
أيضا أن تسيم في الأداء الإجمالي لمشركة بخفض التباينات في الدخل التي تنتج من الخسائر المرتبطة 
بالمخاطر البحتة إلى اقل مستوى ممكن التخطيط وىو ىدف مرغوب في حد ذاتو، مما يجعل العبء 

 ا بمرور الوقت.الضريبي الطويل المدى لممنشأة سوف يكون أقل عندما تكون الأرباح مستقرة نسبي

 :استمرارية النمو 

                                                           

.22-24. عبدلي لطيفة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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ىو استمرار نمو المنشأة، فيمكن لمشركة أن تنمو عن طريق تطوير منتجات وأسواق جديدة أوعن طريق 
في الاعتبار التأثير  يأخذالاستحواذ أو الاندماج مع شركات أخرى. لذلك يجب عمى مدير الخطر أن 

 نمو.الذي سوف تسببو الخسارة عمى مقدرة الشركة عمى ال

  :المسؤولية الاجتماعية 

المسؤولية الاجتماعية بأنيا ىدف سابق لمخسارة وىدف لاحق لمخسارة Mehr and Hedges))يضيف 
المسؤولية الاجتماعية مجموعة الالتزامات الاجتماعية التي تواجو  ويربط الجانب السابق لمخسارة من

 المنشآت بسبب علاقاتيا بموظفييا وبالمنظمات الأخرى وبالمجتمع عموما.
 يمكن إيجاز أىداف إدارة المخاطر ما قبل الخسارة فيما يمي5

 :)الاقتصاد )التوفير 

أو الثانوية لإدارة المخاطر، ىنا يكون اليدف ىو خفض تكمفة  ةالأىداف الفرعي الاقتصاد ىو أول
 التعامل مع المخاطر البحتة إلى أدنى مستوى ممكن

 :تقميل القمق 

ىدف " النوم اليادئ ليلا"  بأنو Mehr and Hedges))والذي يشير لو  –يقصد بيدف تقميل التوتر والقمق 
وعندما راحة البال التي تأتي من معرفة أن تدابير مناسبة قد تم اتخاذىا لمتصدي لمظروف المعاكسة،  –
تعرض كارثي دون حماية، أو عندما لا تعرف الإدارة ما إذا كان قد تم التصدي ليذه التعرضات أم  ليظ

 . لاعتبارات الأخرىا لا، فان عدم التأكد والقمق الذىني يمكن ليما أن يصرفا انتباه الإدارة عن
 أداء الالتزامات المفروضة خارجيا: 

اء التزامات مفروضة خارجيا بعلاقات المنظمة بالمنظمات الأخرى ومع الدولة ، ويتناول يرتبط ىدف آر 
كثير من العقود المستخدمة في علاقات العمل مسألة من سيكون مسؤولا عن الخسائر في ظل ظروف 

يشترطون عموما أن يؤمن المقترض عمى الممك المرىون   -عمى سبيل المثال –محددة، فالدائنون 
كضمان، والعقود التي تحتوي عمى أحكام من ىذا النوع تخمق التزاما تجاه طرف خارجي يجب عمى 
عممية إدارة المخاطر أن تتصدى لو. وبالإضافة إلى الالتزامات التي تنشأ بموجب العقود، قد يترتب عمى 

لتزامات بموجب القانون، فقد تشترط قوانين الدولة أن تشتري المنظمات المنخرط في أنشطة المنظمة ا
ذات أنواع معينة أشكالا محددة من الدولة أن تشترى المنظمات المنخرطة في أنشطة ذات أنواع معينة 

ي تأمين تنص القوانين عادة عمى وجوب أن تشتر  –مثلا  -أشكالا محددة من التأمين، فشركات الطيران 
يغطي الممتمكات المنقولة بواسطتيا، تفرض بعض القوانين عمى أرباب العمل تعويض العاممين 
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المصابين أثناء تأدية عمميم، كما تشترط القوانين الأخرى اتخاذ تدابير لمسلامة لحماية الموظفين أو أفراد 
 الجميور.
 بتكاريةالاممارسات المحاسبة بإدارة المخاطر  علاقة  :ثانيالمطمب ال

تعتبر البيانات المالية بنودا ذات مخاطر متعددة ومتفاوتة، ومن بين تمك المخاطر يبرز خطر التلاعب 
المحاسبي بنوعيو، سواء كان تلاعبا يمارس بخرق القواعد المحاسبية أو ما يسمى بالغش المحاسبي، أو كان 

الإبداعية، فإنو يصنف من ضمن المخاطر تلاعبا دون خرق القواعد المحاسبية أو ما يسمى بالمحاسبة 
التشغيمية لمشركة، فالارتفاع المتعمد لبند من بنود الميزانية مثل القروض يعتبر نوعا من المخاطر، كما أن 
ارتفاع بند من بنود قائمة الدخل بشكل كبير جدا مثل المخصصات  أو المصاريف الإدارية يعتبر أيضا نوعا 

المستثمر أن يعي حجميا وذلك بالرجوع إلى البنود المحاسبية ومعرفة الطرق من المخاطر التي يجب عمى 
الشائعة لمتلاعب المحاسبي وكذا طرق تحميل مخاطر البنود التي تظير خارج الميزانية العمومية، وأن لا 

، صافي ن ربحية السيميقتصر عمى قراءة بعض البنود وخاصة إعلانات الشركات المبدئية كالمعمومات ع
الربح، الربح التشغيمي، إجمالي الربح وغيرىا، بل عميو أن يقرأ البيانات المالية المفصمة و أن يتأكد من عدم 

تفادي أية مخاطر عمى وجود أي نوع من أنواع المخاطر في البنود المالية، ويعييا بدرجة عالية من التأكد ل
تكامل الذي يرتكز عمى عممية إدارة المخاطر  حوكمة الشركات ذلك النظام الرقابي الم روتعتب استثماراتو.

، وبالتالي الوصول إلى التخفيف من حالة عدم بما فييا خطر المحاسبة الإبداعيةالتشغيمية بكافة أنواعيا 
التأكد المصاحبة لعممية اتخاذ القرارات من قبل الأطراف الميتمة، وبما أن إدارة المخاطر تعد أحد الركائز 

لشركات، وفي ظل النظام السائد لإدارة الشركات والناتج عن تدخل العديد من النظريات الأساسية لحوكمة ا
، يجب أن تصل ىذه الأطراف المختمفة إلى سير العلاقة بين الإدارة، الملاك، وبقية الأطراف المستفيدةلتف

أة ، في سبيل تعظيم قناعة بمستوى قدرة الشركة عمى التنبؤ وتحديد المخاطر التشغيمية التي قد تواجو المنش
، ةالمنافع لجميع المستفيدين. و لذلك و من خلال إدارة خطر المحاسبة الإبداعية يتم ضبط المعالجة المحاسبي

وحسم المشاكل الخاصة بعممية القياس المحاسبي وضبط شكل وعرض محتوى البيانات المالية، مما يؤثر 
نعكس إيجابيا عمى تطور أداء الشركة والقيمة السوقية ليا عمى جودة المعمومات المحاسبية المنشورة فييا، و ي

، يجب في البداية تحديد أىداف المخاطر القيام بدورىا بشكل فعال.وحتى تستطيع الخمية المختصة بإدارة 
نما مجمس الإدارة بأعضائو المستقمة والتنفيذية، رون التنفيذيونوجودىا، ىذه الأىداف لا يحددىا فقط المدي ، وا 

ممارساتيا  ين فسوف تكون أداة مساعدة ليا فيأنو عندما تكون أىداف ىذه الخمية محددة من قبل التنفيذيإلا 
وبما أن ممارسات  .سواء في الأجل القصير أو الطويل التي تنطوي عمى مجازفة كبيرة بمصير الشركة
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مالية وتشغيمية تنتيي في المحاسبة الإبداعية يترتب عمييا احتمال تعرض الشركة مستقبلا لأزمات و ىزات 
الأجل الطويل إلى التعثر والفشل المالي ، فضلا عن تحقيق قيمة مضافة سالبة وتوقع ارتفاع تكمفة التمويل ، 
فلابد من إدارة المخاطر أن تقوم بتحميل أثر تمك الممارسات عمى الشركة، وبشكل خاص أثر ىذه الممارسات 

، حيث يقع عمى عاتق إدارة ةالمسئولية الإداريإساءة أمانة  عمى مخاطر سوء تصرف الإدارة، أو مخاطر
ن لم يكن تجنبيا بالكامل وذلك عمى عكس مخاطر السوق  المخاطر العمل عمى تخفيضيا قدر الإمكان وا 
ومخاطر الاقتصاد التي لا تستطيع إدارة المخاطر تجنبيا بالكامل. وبشكل عام وعند إدارة خطر المحاسبة 

لشركة أن تنظر إلى دافع الإدارة في ممارستيا من جية، والوسائل التي تمجأ إلييا الإدارة في الإبداعية، عمى ا
تمك الممارسة من جية ثانية، وفي سبيل ذلك وعندما تعد الإدارة بياناتيا المالية فإن إدارة المخاطر تضع 

إلى تحقيق الدوافع  واضحة لمحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية التي تيدف في الغالب استراتيجية
 1الانتيازية للإدارة، وذلك من خلال ما يمي5

  أن يحقق الأسموب المستخدم في المحاسبة الإبداعية تعديلا في رقم الدخل دون أن يزج بالشركة
 في أعمال غير مرغوبة.

 لا يكون ىناك مخاطر عمى سير عمل الشركة وقيمتيا، ولا يوجد لدى الشركة حلا أماميا إلا  أن
 العمل عمى التخمص من التذبذب في مؤشر الدخل.

  التي تعمل عمى رفع أن يبتعد الأسموب المستخدم في المحاسبة الإبداعية عن القرارات التشغيمية
اميا مميا الشركة نتيجة الفشل في أداء الإدارة لمي، والمتمثمة بالأخطاء التي تتحمخاطر التشغيل

نما لابد أن تعتمد إدارة المخاطر عمى مصالح الشركة عمى بيدف تعديل فقط أرقام الدخل ، وا 
 المدى الطويل بطريقة صحيحة وسميمة.

  أن يتم التأكد من أن الأسموب المستخدم في المحاسبة الإبداعية يبتعد عن ارتفاع مخاطر السمعة
اتج عن وجود انطباع سمبي عن الشركة نتيجة انخفاض جودة البيانات المالية والذي قد يؤدي الن

 .إلى حدوث خسائر في مصادر التمويل ، أوقد يؤدي إلى تحول العملاء إلى الشركات المنافسة
  أن يتم التأكد من أن الأسموب المستخدم في المحاسبة الإبداعية يبتعد عن ارتفاع المخاطر

ية الناتجة عن عدم إتباع الإدارة لمقوانين والتشريعات والمعايير المعتمدة من قبل الجيات القانون
 الرقابية الصادرة بشأن أسس إعداد والإفصاح في البيانات المالية.

                                                           
 .773-774.أمينة فيداوي، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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        أن يتم التأكد من أن الأسموب المستخدم في المحاسبة الإبداعية يتوافق مع قواعد أخلاقيات
 لكنب والغش ويحقق العدالة لجميع الأطراف ذات المصمحة.الأعمال، يبتعد عن ا

  أن يتم التأكد من أن الأسموب المستخدم في المحاسبة الإبداعية يبتعد عن التحريف والتزوير
 بالشكل الذي يخدم في النياية مصمحة الإدارة.

 أطراف  ألا يحتاج الأسموب المستخدم في المحاسبة الإبداعية إلى القيام بعمميات وىمية مع
 خارجية.

 اعميي المتعارفة مع المبادئ المحاسبية أن يتفق الأسموب المستخدم في المحاسبة الإبداعي ،
 المعايير و القوانين المحاسبية.

 لال مجموعة من الفترات المتتابعةأن تستمر الشركة في استخدام السياسات المحاسبية خ. 
  سبية المتبعة، وأثر ىذا السياسات المحاأن يتم التأكد من إفصاح الشركة عن أسباب تغيير

 ، وذلك لمتأكد من عدالة الإفصاح والأخذ بعين الاعتبار مصالح الأطراف المتعارضة.التغيير
 
 
 

 الفصل خلاصة
إن لحوكمة الشركات ثلاث ركائز أساسية وىي ركيزة الرقابة والمساءلة وركيزة الإفصاح وركيزة إدارة المخاطر  

والإفصاح يمكن إن نستخمص ولجان المراجعة الخارجية  الإدارةركزنا في دراستنا عمى ركيزة مجمس  إنناوبما 
 ما يمي5

خاصة وان تم  الابتكاريةإن ركيزة مجمس الإدارة تعتبر آلية ميمة لموقوف ولمحد من ممارسات المحاسبة 
كما نصت عميو المنظمات والييئات المختصة في مجال حوكمة الشركات وأدت   إغضائياتشكيميا وتعين 

، سوف يساعدىا عمى وضع الخطط والاستراتيجيات ومراقبة الشركة وتحقيق الأىداف مياميا عمى أتم وجو
 .الابتكاريةالمرجوة منيا والحد من ممارسات المحاسبة 

تقل أىمية عن مجمس الإدارة فمن خلاليا تفحص القوائم المالية  أما آلية لجان المراجعة الخارجية فلا
ذات العلاقة ويساىم كذالك في الحد من ممارسات  فلموصول إلى رأي فني محايد يخدم مجموعة من الأطرا

 .  الابتكاريةالمحاسبة 
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تقارير المالية ذات وأخيرا آلية الإفصاح التي يسعى منيا تحقيق الشفافية وجودة المعمومات المالية لتكون ال
 مصداقية عالية ومن ثم الحد من ممارسات المحاسبة الابتكارين.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 :الثالث ــــــــــــــــــلالـفـــــص
 سطلاعيةةالدراسة الا
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 تمييد
ذا ، سنحاول في ىوالعلاقة بينيما الابتكاريةوالمحاسبة  حوكمة الشركاتعمى  التعرف في الجانب النظريبعد 

مجموعة استمارة استبيان تم توزيعيا عمى  إعداد ، عن طريقما تم تتناولو في الجانب النظري الفصل إسقاط
 :، وقسمنا ىذا الفصل إلى مبحثينومحافظي الحسابات بولاية المسيمة الأساتذة الجامعيين نم

 .الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية : الأول المبحث
 فرضيات الدراسة. صحة اختبار :الثاني المبحث
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 منيجية الدراسة الميدانية الأول: المبحث
 منيجية ومجتمع الدراسة  :لالمطمب الأو

الذي يعرف بأنو ستعمال المنيج الوصفي التحميمي و من أجل تحقيق أىداف الدراسة تم امنيجية الدراسة:  -1
س كما ىي وظواىر وممارسات موجودة متاحة لمدراسة والقيا أحداثاحد طرق البحث العممي التي تتناول 

 .التدخل في مجرياتيادون 
وقد  ،الابتكاريةمعرفة دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسة المحاسبة  إلىوتيدف الدراسة الحالية 

، وتم تفريغ ىذا الغرض لأجلتم الحصول عمى البيانات اللازمة من خلال الاستبيان الذي تم الاعتماد عميو 
 .SPSS V21 ستبيان و تحميمو باستخدام برنامالا
 الأفراد ، وىو أيضا جميعجميع مفردات الظاىرة محل الدراسةمجتمع الدراسة بأنو  يعرف الدراسة: مجتمع -2
 .الأشياء التي تكون موضوع الدراسة أو
 والأساتذةبناء عمى ذلك فان المجتمع المستيدف ليذه الدراسة يتكون من عدد من محافظي الحسابات و 

 فرد. 05، وقد بمغ عددىم المسيمة الجامعيين بولاية
 أدوات وعينة الدراسة  :يالمطمب الثان

ممارسة دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من تم الاعتماد عمى استبيان حول "  :أدوات الدراسة -1
" حيث يعتبر الاستبيان الأداة الرئيسية الملائمة لمدراسة الحالية لمحصول عمى المعمومات الابتكارية ةالمحاسب

ستعمال مع عينة الدراسة البيانات التي يجرى تعبئتيا من قبل المستجيب و ىذا بعد التأكد من صلاحيتو للاو 
 في أداة الدراسة عمى طريقة الإجابة ين، وقد اعتمد الباحثسؤال 99تضمنت استمارة الاستبيان و  .الحالية

 .ما يسيل عممية القراءة و الإجابة، و تم الاعتماد عمى أسئمة واضحة مالخماسية أي سمم ليكارت الخماسي
 :رة فقد تشكمت من الأجزاء التاليةالاستما أقسامأما عن 
 ات المتعمقة بأفراد عينة الدراسةتضمن البيانات و المعموم :يالجزء التمييد. 
 :في الحد من  الإدارةالذي ييتم بمعرفة دور ركيزة مجمس و  6 إلى 9ويضم الأسئمة من  المحور الأول

 .الابتكاريةممارسة المحاسبة 
 : في الحد من ممارسة المحاسبة  الإفصاحدور ركيزة  91 إلى 7يضم الأسئمة من المحور الثاني

 .الابتكارية
 :ركيزة المراجعة الخارجية في الحد  بمعرفة دورييتم و  99إلى 91 ويضم الأسئمة من المحور الثالث

 .الابتكاريةمن ممارسة المحاسبة 
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كرونباخ لحساب الثبات،  آلفامعامل : د عمى الوسائل الإحصائية التاليةلتحميل نتائج الاستبيان تم الاعتما
 . testالانحرافات المعيارية، اختبار الدلالة الإحصائية  المتوسطات الحسابية،

 :يقة الإجابة عمى أسئمة الاستبيانوالجدول التالي يوضح طر 
 يوضح طريقة الإجابة عمى أسئمة الاستبيان )سمم ليكارت الخماسي( :(03جدول رقم )ال

 غير موافق بشدة غير موافق غير متأكد موافق موافق بشدة التصنيف

 1 2 3 4 5 الدرجة
 .540ص  ، الجزء الثالث، موضوعات مختارة،SPSSباستخدام  والاستدلاليالوصفي  ءالإحصاعز عبد الفتاح، مقدمة في  المصدر: 
، ومنو صعوبة ضبط حجم العينة وفقا لنماذج لصعوبة تحديد مجتمع الدراسة بدقةنظرا عينة الدراسة:  -2

 أفرادالدراسة وقد بمغ عدد  مجتمعالإحصائية المعروفة، تم تحديد عينة الدراسة بطريقة العينة العشوائية من 
 لك:استمارة صالحة وخاضعة لمدراسة والجدول التالي يوضح ذ 15فرد تم استرجاع  05العينة 

 خاص باستمارات الاستبيان :(04جدول رقم )ال

 النسبة المئوية العدد البيان

 %155 55 الاستمارات الموزعة إجمالي

 %45 25 الاستمارات غير المسترجعة

 %65 35 مجموع الاستمارات الصالحة

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 الوصف الديموغرافي لمعينة :المطمب الثالث

 :الأتيسيتم تناول في ىذا المطمب الوصف الديمغرافي لعينة الدراسة من خلال  
 الخبرة المينية -1

 
 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المينية :(05الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الخبرة المينية
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 16.7% 5 سنوات 5أقل من 

 35% 9 سنوات 15 إلى 5من 

 45% 12 سنة 15 إلى15من

 13.3% 4 سنة 20 إلى15من

 100% 30 الإجمالي

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 حسب متغير الخبرة المينيةتوزيع نسب أفراد عينة الدراسة  :(1الشكل رقم )

 

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم  والشكل من خلال الجدول

 بنسبةأفراد  0سنوات قدر بـــ  0لدييم اقل من الخبرة  الذين مدةالأفراد  عدد أنفرد، نلاحظ  30إجمالا 
سنوات  95إلى  0لدييم تتراوح ما بين  الخبرةفي حين نلاحظ أن عدد الأفراد الذين مدة   ،9667%

 90 إلى 95لدييم ما بين  الخبرةأما الأفراد الذين  تتراوح مدة  ،  %15أفراد أي ما نسبتو  9قدر بـ 
الذين تتراوح مدة  الأفراد، وأخيرا عدد وىم الأعمى نسبة %05فرد  بنسبة  91سنة فقد بمغ عددىم 

 .%9161ما نسبتو   يأفراد أ 0سنة قدر بـــ  15 إلى 90لدييم ما بين  الخبرة
  المؤىل العممي -2

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤىل العممي :(06الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المؤىل العممي

17% 

30% 
40% 

13% 

 سنة 20إلى  15من  سنة 15إلى  10من  سنوات 10الى  5من  سنوات 5أقل من 
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 %16.7 5 ليسانس

 %25 6 ماجستير

 65% 18 دكتوراه

 3.3% 1 شيادات مينية

 100% 35 الإجمالي

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 العممي لمتغير المؤىتوزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب  :(1الشكل رقم )

 
 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات

فرد، نلاحظ أنعدد  15خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم إجمالا  من
في حين نلاحظ أن عدد الأفراد   ،%9667بنسبة  أفراد 50بـــ  ليسانس قدرالأفراد الذين ذوي المؤىل العممي 

الأفراد ذوي المؤىل العممي دكتوراه  أما ، %15أي ما نسبتو  أفراد 56ذوي المؤىل العممي ماجستير قدر بـ 
وأخيرا الأفراد الحاصمين عمى شيادات أخرى  ،نسبة الأعمىوىم  %65فرد بنسبة بمغت  98والمقدر عددىم بــ 

 .%161فقد قدر عددىم بـ فرد واحد فقط أي بنسبة 
 الوظيفة -3

 
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة07الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الوظيفة

17% 

20% 

60% 

3% 

 شهادات مهنٌة دكتوراه ماجستٌر لٌسانس
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 66.7% 25 يأستاذ جامع

 33.3% 15 تمحافظ حسابا

 155% 35 الإجمالي

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة :(1الشكل رقم )

 
 V21)  (SPSS مخرجاتالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى 

فرد، نلاحظ أن  15من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم إجمالا 
في حين نلاحظ أن عدد محافظي   وىم الأعمى نسبة، % 6667بنسبة  فرد 15الجامعيين قدر بـــ  الأساتذةعدد 

 .%1161أي ما نسبتو  أفراد 95الحسابات قدر بـ 
 
 
 
 
 
 
 التخصص العممي -4

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير التخصص العممي :(08الجدول رقم )

67% 

33% 

 محافظ حسابات أستاذ جامعً
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 النسبة المئوية التكرارات التخصص العممي

 56.7% 17 ةمحاسبة ومالي

 16.7% 5 مستدامة تنمية أعمال إدارة

 26.7% 8 رتخصص أخ

 155% 35 الإجمالي

 V21)  (SPSS باعتماد عمى مخرجاتالمصدر: من إعداد الطالبين 
 توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير التخصص العممي :(0الشكل رقم )

 

 V21)  (SPSS المصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 أنعددفرد، نلاحظ  15من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجميم إجمالا 

في حين  ،وىم الأعمى نسبة % 0667فرد  بنسبة  97العممي محاسبة ومالية قدر بـــ  الذين تخصصيمالأفراد 
أي ما نسبتو  أفراد 0قدر بـ  مستدامة  تنميةل أعما إدارةنلاحظ أن عدد الأفراد الذين تخصصيم العممي 

 .% 26.7أي بنسبة   أفراد 8أما الأفراد ذوي التخصصات الأخرى فقد بمغ عددىم  ، 9667%
 ثبات الاستبيان: -5

والجدول التالي يوضح النتائج  كرونباخ لألفاتم التأكد من ثبات الاستبيان عن طريق معامل الثبات 
 المتوصل إلييا:

 لمحاور الاستبيان كرونباخ  -معامل ألفا :(09) جدول رقمال

56% 

17% 

27% 

 تخصص اخر ادارة اعمال تنمٌة مستدامة محاسبة ومالٌة
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 قيمة ألفا كرونباخ المحاور

 5.85 الابتكاريةدور ركيزة مجمس الإدارة في الحد من ممارسة المحاسبة 

 5.85 الابتكاريةفي الحد من ممارسة المحاسبة  والشفافية دور ركيزة الإفصاح

 5.88 دور ركيزة المراجعة الخارجية في الحد من ممارسة المحاسبة

 V21)  (SPSS المصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
( 5688، و)ةكأدنى قيم( 5685ت انحصرت بين )لمثبا ألفا كرونباخ(: أن قيم معامل 7يتضح من الجدول رقم )

مع العينة النيائية  للاستخدامكأعمى قيمة، وىذا ما يؤكد تمتّع الاستبيان بدرجة مرتفعة من الثبات وصلاحيتو 
 لمدراسة الحالية.

 تحميل وتفسير نتائج الاستبيان :يالمبحث الثان
 تحميل محاور الاستبيان :لالمطمب الأو

 لاستبيان ودرجات الموافق المتبعةتحميل عبارات الاستبيان لابد من توضيح مجالات ا ىالتطرق إلقبل  
 : يوضح مقاييس الإجابة عمى فقرات الاستبيان(10الجدول رقم )

 درجة الموافقة 5.8مجال الموافقة =  العدد
 غير موافق بشدة 1-1.8 1
 غير موافق 1.8-2.65 2
 غير متأكد 2.61-3.45 3
 موافق 3.41-4.25 4
 موافق بشدة 4.21-5 5

دار ، V21)  (SPSS من محمد خير سميم أبو زيد، التحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام برمجة المصدر:
 .07، ص 0202، الأردنالجزيرة، عمان، 

 
 
 
 

 الابتكاريةدور ركيزة مجمس الإدارة في الحد من ممارسة المحاسبة : الأولتحميل عبارات المحور  -1
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لعبارات محور دور ركيزة مجمس الإدارة في الحد   (t): يوضح المتوسطات الحسابية وقيم(11الجدول رقم )
 الابتكاريةمن ممارسة المحاسبة 

 العبارات الرقم 
المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
 ف

 المعياري
 Tقيمة 

مستو 
ى 

 الدلالة
 المستوى الرتبة

20 
وضع نظام رقابة داخمي  الإدارةمن ميام مجمس 

 وتقييمو
 عالية 0 000. 9.60 81. 4.43

20 
داخميين  أعضاءمن  الإدارةعندما يتكون مجمس 

مستقمين يحد من ممارسة  وأعضاءوخارجيين 
 الابتكاريةالمحاسبة 

 عالية 3 000. 5.44 80. 3.80

23 
عن ثلاث ولا  الإدارةيقل حجم مجمس  لا أن يجب

 يزيد عن احد عشر عضو 
 عالية 5 007. 2.92 93. 3.50

20 
 الإدارةعند الفصل بين ميام رئيس مجمس 

والمدير التنفيذي يساىم في الحد من ممارسة 
 الابتكاريةالمحاسبة 

 عالية 0 002. 3.93 96. 3.60

25 

تزيد نسبة ممكية المديرين التنفيذيين في  عندما لا
الشركة  أسيممن  %02الشركة عن  إدارةمجمس 

المصدرة يساىم في الحد من ممارسة المحاسبة 
 الابتكارية

 متوسطة 6 039. 2.16 92. 3.36

26 

في قيامو بميامو  الإدارةعند التزام مجمس 
بالقوانين والتشريعات والحرص عمى حماية حقوق 

المصالح في الشركة ىذا بدوره يحد من  أصحاب
 الابتكاريةممارسة المحاسبة 

 عالية 0 000. 6.17 82. 3.93

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 

لعبارات محور دور ركيزة مجمس الإدارة في الحد من  ( t): يوضح المتوسطات الحسابية وقيم (0الشكل رقم )
 الابتكاريةممارسة المحاسبة 
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 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات

( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم إجمالا 0( والشكل رقم )9من خلال الجدول رقم )
 جاءت حسب الابتكارية(  فرد عمى محور دور ركيزة مجمس الإدارة في الحد من ممارسة المحاسبة 15)

بمتوسط  المرتبة الأولىوضع نظام رقابة داخمي وتقييمو " في  الإدارةعبارة " من ميام مجمس  الترتيب التالي
في قيامو بميامو بالقوانين  الإدارةعبارة " عند التزام مجمس  المرتبة الثانية، تمييا في 1601 حسابي قدر بـــ

المصالح في الشركة ىذا بدوره يحد من ممارسة المحاسبة  أصحابوالتشريعات والحرص عمى حماية حقوق 
 الإدارةفقد عادة لـــعبارة " عندما يتكون مجمس  المرتبة الثالثة أما، 1691" بمتوسط حسابي قدر بـــ  الابتكارية

" بمتوسط حسابي بمغ  الابتكاريةمستقمين يحد من ممارسة المحاسبة  وأعضاء داخميين وخارجيين أعضاءمن 
والمدير التنفيذي  الإدارةلــعبارة " عند الفصل بين ميام رئيس مجمس  المرتبة الرابعة، في حين عادة 1685بـ 

لمعبارة "  الخامسةالمرتبة  أما ،1665" بمتوسط حسابي بمغ بـ  الابتكاريةيساىم في الحد من ممارسة المحاسبة 
وفي  ،1605د عشر عضو " بمتوسط قدر بــ عن ثلاث ولا يزيد عن اح الإدارةيقل حجم مجمس  لا أنيجب 
 إدارةتزيد نسبة ممكية المديرين التنفيذيين في مجمس  فقد عادة لـــعبارة " عندما لا المرتبة السادسة الأخير

" بمتوسط  الابتكاريةالشركة المصدرة يساىم في الحد من ممارسة المحاسبة  أسيممن  %15الشركة عن 
 بديل "موافق بشدة وموافق" كما أنواغمب العبارات السابقة جاءت بدرجة عالية وباتجاه ال ،1616حسابي بمغ بـ 

باستثناء ( 5650عند مستوى الدلالة) إحصائيةجاءت دالة  (T-Test)الإحصائيةاغمب قيم اختبار الدلالة 
 العبارة الخامسة جاءت بدرجة متوسطة.

 .الابتكاريةالتفسير : نستنتج من خلال ما سبق أن لركيزة مجمس الإدارة دور في الحد من ممارسة المحاسبة 
 الابتكاريةدور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسة المحاسبة : تحميل عبارات المحور الثاني -2

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

1 2 3 4 5 6

 المتوسط الفرضً المتوسط الحسابً 
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لعبارات محور دور ركيزة الإفصاح في الحد من  (t): يوضح المتوسطات الحسابية وقيم (12الجدول رقم )
 الابتكاريةممارسة المحاسبة 

 العبارات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

قيمة 
T 

مستو 
ى 
الدلا 
 لة

 المستوى الرتبة

20 
الكامل عن  بالإفصاحالتزام الشركات 

المناسب يحد  الوقتالقوائم المالية في 
 الابتكاريةمن ممارسة المحاسبة 

3.93 .94 
5.4
1 

.0
00 

 عالية 3

20 

عن وجود ممارسة  الإفصاحعندما يتم 
ة يساىم لمشرك أخلاقيسموك غير  أو

في الحد من ممارسة المحاسبة 
 الابتكارية

4.00 .78 
6.9
5 

.0
00 

 عالية 0

23 
عن السياسات المحاسبية  الإفصاحعند 

لمشركة يساىم في الحد من ممارسة 
 الابتكاريةالمحاسبة 

3.86 .77 
6.1
1 

.0
00 

 عالية 0

20 

 أعضاء مكافآتعن  الإفصاحتم  إذا
و المديرين التنفيذيين  الإدارةمجمس 

يساىم في الحد من ممارسة المحاسبة 
 الابتكارية

3.56 
1.1
0 

2.8
1 

.0
09 

 عالية 6

25 

للأحداث عن البيانات المالية  الإفصاح
لمفترة المالية في التقارير  ةاللاحق

المالية يحد من ممارسة المحاسبة 
 الابتكارية

3.80 .88 
4.9
4 

.0
00 

 عالية 5

 عالية 6.6.00 85. 4.03عن السياسة المتبعة في  الإفصاح 26



 الجامعيون                                                                والأستاذةدراسة استطلاعية لآراء عينة من محافظي الحسابات         الفصل الثالث 
 

 

61 

لمشركة في الملاحق  الأرباحتوزيع 
يساىم في جذب المستثمرين ويحد من 

 الابتكاريةممارسة المحاسبة 

5 00 

 ا V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
لعبارات محور دور ركيزة الإفصاح في الحد من   t(: يوضح المتوسطات الحسابية وقيم 6الشكل رقم )

 الابتكاريةممارسة المحاسبة 

 

 V21)  (SPSSمخرجاتالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى 
( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددىم 0( والشكل رقم )95من خلال الجدول رقم )

جاءت حسب  الابتكارية(  فرد عمى محور دور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسة المحاسبة 15إجمالا )
لمشركة في الملاحق يساىم في جذب  الأرباحعن السياسة المتبعة في توزيع  الإفصاحالترتيب التالي  عبارة " 

، تمييا 4.53 بمتوسط حسابي قدر بـــ المرتبة الأولى" في  الابتكاريةالمستثمرين ويحد من ممارسة المحاسبة 
ة يساىم في لمشرك أخلاقيسموك غير  أوعن وجود ممارسة  الإفصاحعبارة " عندما يتم  المرتبة الثانيةفي 

فقد عادة لـــعبارة "  المرتبة الثالثة أما، 54" بمتوسط حسابي قدر بـــ  الابتكاريةالحد من ممارسة المحاسبة 
 الابتكاريةالمناسب يحد من ممارسة المحاسبة  امل عن القوائم المالية في الوقتالك بالإفصاحالتزام الشركات 

عن السياسات  الإفصاحلــعبارة " عند  المرتبة الرابعة، في حين عادة 3.93" بمتوسط حسابي بمغ بـ 
المرتبة  أما ،1686" بمتوسط حسابي بمغ بـ  الابتكاريةالمحاسبية لمشركة يساىم في الحد من ممارسة المحاسبة 

اللاحقة لمفترة المالية في التقارير المالية يحد من  للأحداثعن البيانات المالية  الإفصاحلمعبارة "  الخامسة

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

1 2 3 4 5 6

 المتوسط الفرضً المتوسط الحسابً
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تم  إذافقد عادة لـــعبارة "  المرتبة السادسة الأخيروفي  ،1685" بمتوسط قدر بــ  الابتكاريةممارسة المحاسبة 
و المديرين التنفيذيين يساىم في الحد من ممارسة المحاسبة  الإدارةمجمس  ءمكافآت أعضاعن  الإفصاح
وجميع العبارات السابقة جاءت بدرجة عالية وباتجاه البديل "موافق ، 1606" بمتوسط حسابي بمغ بـ  الابتكارية

عند مستوى  إحصائيةجاءت دالة  (T-Test)الإحصائيةجميع قيم اختبار الدلالة  أنبشدة وموافق" كما 
 .(5650)الدلالة

 .الابتكاريةدور في الحد من ممارسة المحاسبة  الإفصاحالتفسير : نستنتج من خلال ما سبق أن لركيزة 
 دور ركيزة المراجعة الخارجية في الحد من ممارسة المحاسبة.: تحميل عبارات المحور الثالث -3

رجية في لعبارات محور دور ركيزة المراجعة الخا  (t): يوضح المتوسطات الحسابية وقيم (13الجدول رقم )
 الحد من ممارسة المحاسبة

في الرقم 
الاستبيا

 ن
 العبارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 
المعيار 

 ي

قيمة 
T 

مستو 
ى 
الدلا 
 لة

 المستوى الرتبة

20 
عند امتلاك المراجع الخارجي المعرفة 

والدارية الكافية بمعايير المحاسبة والتدقيق 
 الابتكاريةيحد من استخدام المحاسبة 

4.00 .87 
6.2
8 

.0
00 

 عالية 5

20 
التزام المراجع الخارجي بمسؤولياتو 
وميامو يحد من ممارسة المحاسبة 

 الابتكارية
4.03 .88 

6.3
6 

.0
00 

 عالية 0

23 
عند عدم تعارض عمل المراجع الخارجي 

يساىم في الحد من ممارسات  والإدارة
 الابتكاريةالمحاسبة 

3.80 .99 
4.3
9 

.0
00 

 عالية 6

20 
يقدم المراجع الخارجي التقارير المالية بكل 

 مصداقية وشفافية
4.03 .71 

7.8
7 

.0
00 

 عالية 0

 عالية 6.7.03 86. 4.06تقديم المعمومات من طرف المراجع  25
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الخارجي يكون بصفة عادلة بين جميع 
 المصالح أصحاب

2 00 

26 
 يقوم المراجع الخارجي بتقديم صور

واضحة عن الشركة بطريقة سميمة وفي 
 الوقت المناسب

4.13 .89 
6.9
0 

.0
00 

 عالية 0

27 
يحترم المراجع الخارجي القوانين والمعايير 

 حميامالتدقيق المعمول بيا دوليا و 
4.26 .73 

9.3
7 

.0
00 

 عالية 0

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رجية في الحد لعبارات محور دور ركيزة المراجعة الخا( t)(: يوضح المتوسطات الحسابية وقيم6رقم ) الشكل
 من ممارسة المحاسبة
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 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
عددىم دراسة والبالغ ( أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة ال6( والشكل رقم )99من خلال الجدول رقم )

فرد عمى محور دور ركيزة المراجعة الخارجية في الحد من ممارسة المحاسبة جاءت حسب  (15إجمالا )
الترتيب التالي  عبارة " يحترم المراجع الخارجي القوانين والمعايير التدقيق المعمول بيا دوليا وحميا " في 

عبارة " يقوم المراجع الخارجي بتقديم   الثانية المرتبة، تمييا في 0616بمتوسط حسابي قدر بـــ  المرتبة الأولى
 المرتبة أما، 0691صور واضحة عن الشركة بطريقة سميمة وفي الوقت المناسب " بمتوسط حسابي قدر بـــ 

 أصحابفقد عادة لـــعبارة " تقديم المعمومات من طرف المراجع الخارجي يكون بصفة عادلة بين جميع  الثالثة
لــعبارة " التزام المراجع الخارجي  الرابعة المرتبة، في حين عادة 0656سابي بمغ بـ المصالح " بمتوسط ح

" و " يقدم المراجع الخارجي التقارير المالية بكل  الابتكاريةبمسؤولياتو وميامو يحد من ممارسة المحاسبة 
" عند امتلاك المراجع الخارجي  لمعبارة الخامسةالمرتبة  أما ،0653بمتوسط حسابي بمغ بـ  فية "مصداقية وشفا

قدر بــ " بمتوسط  الابتكاريةالمعرفة والدارية الكافية بمعايير المحاسبة والتدقيق يحد من استخدام المحاسبة 
الحد  يساىم في والإدارةفقد عادة لـــعبارة " عند عدم تعارض عمل المراجع الخارجي  السادسة المرتبةو ، 50

وجميع العبارات السابقة جاءت بدرجة  ،1685" بمتوسط حسابي بمغ بـ   الابتكاريةمن ممارسات المحاسبة 
جاءت دالة ( T-Test) الإحصائيةجميع قيم اختبار الدلالة  " كما أنعالية وباتجاه البديل "موافق بشدة وموافق

 (.5655عند مستوى الدلالة) إحصائية
 المحاسبةدور في الحد من ممارسة  : نستنتج من خلال ما سبق أن لركيزة المراجعة الخارجية رالتفسي

 .الابتكارية
 اختبار الفرضيات  :يالمطمب الثان
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 المتوسط الفردي المتوسط الحسابً
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 الابتكاريةلركيزة مجمس الإدارة دور في الحد من ممارسة المحاسبة : الأولىالفرضية  -0
ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط  (5650عند مستوى الدلالة )(T –Test )اختبار لإجراء

 الفرضي تم صياغة الفرضيتين التاليتين:
H0 : الابتكاريةليس لركيزة مجمس الإدارة دور في الحد من ممارسة المحاسبة. 
H1:  الابتكاريةلركيزة مجمس الإدارة دور في الحد من ممارسة المحاسبة. 

  التالي :و النتائج موضحة في الجدول 
الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي عمى محور دور ركيزة مجمس الإدارة في  :(14الجدول رقم )

 الابتكاريةالحد من ممارسة المحاسبة 

 N الدرجة الكمية
المتوسط 
الحسابي 

 للأفراد

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين متوسط 
الأفراد والمتوسط 

 الفرضي

53المتوسط الفرضي   

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دور ركيزة مجمس 
الإدارة في الحد 
من ممارسة 
المحاسبة 

. الابتكارية  

6 3.77 5.38 5.77 4.94 55 5.55 
عند   دالة

5.55 

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 
 
 
 

دور ركيزة مجمس الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي عمى محور  :(7الشكل رقم )
 الابتكاريةالإدارة في الحد من ممارسة المحاسبة 
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 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
حظ وبناء عمى المتوسط الحسابي ( أعلاه  نلا7( والشكل رقم )91من خلال النتائج المبين بالجدول رقم )

من أنو أعمى  3.77والذي بمغ  ، الابتكاريةلمحور دور ركيزة مجمس الإدارة في الحد من ممارسة المحاسبة 
 0690" بالنسبة لمعينة الواحدة التي بمغت قيمتيا  t ، وىذا ما أكدتو  قيمة "51المتوسط الفرضي والمقدر بـ 

(، α=5650عند مستوى الدلالة ) إحصائياالفروق لصالح المتوسط الحسابي " ودالة  أن آيوىي قيمة موجبة "
"،  الابتكارية" لركيزة مجمس الإدارة دور في الحد من ممارسة المحاسبة  H1 ومنو تم قبول الفرضية البديمة "

 %.0الوقوع في الخطأ بنسبة  احتمال% مع 90ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىي 
 الابتكاريةدور الحد من ممارسة المحاسبة  لركيزة الإفصاح الفرضية الثانية:  -2

( ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط 5.55عند مستوى الدلالة )T –Testاختبار  لإجراء
 الفرضي تم صياغة الفرضيتين التاليتين:

H0 الابتكاريةالحد ممارسة المحاسبة  في لركيزة الإفصاح دور: ليس. 
H1: الابتكاريةممارسة المحاسبة  في ددور الح  لركيزة الإفصاح. 

 و النتائج موضحة في الجدول التالي :
 
 
 

الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي عمى محور دور ركيزة الإفصاح  :(15الجدول رقم )

56% 

44% 

 المتوسط الفرضً المتوسط الحسابً
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 الابتكاريةفي الحد من ممارسة المحاسبة 

الكميةالدرجة   N 
المتوسط 
الحسابي 

 للأفراد

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين متوسط 
الأفراد والمتوسط 

 الفرضي

53المتوسط الفرضي   

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دور ركيزة 
الإفصاح في 
الحد من 
ممارسة 
المحاسبة 
.الابتكارية  

56 3.68 5.16 5.86 12.49 55 5.55 
  دالة

عند 
5.55 

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي عمى محور دور ركيزة  :(8الشكل رقم )

 الابتكاريةد من ممارسة المحاسبة الإفصاح في الح

 

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
نلاحظ وبناء عمى المتوسط الحسابي  ( أعلاه8( والشكل رقم )13من خلال النتائج المبين بالجدول رقم )

 أنو أعمى من 3.68والذي بمغ   الابتكاريةلمحور دور ركيزة الإفصاح في الحد من ممارسة المحاسبة 
 12.49" بالنسبة لمعينة الواحدة التي بمغت قيمتيا t  ، وىذا ما أكدتو  قيمة "53المتوسط الفرضي والمقدر بـ 

55% 

45% 

 المتوسط الفرضً المتوسط الحسابً
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(، α=5.55مستوى الدلالة ) إحصائيا عندالفروق لصالح المتوسط الحسابي " ودالة  أن أيوىي قيمة موجبة "
"، ونسبة الابتكارية" لركيزة الإفصاح في دور الحد من ممارسة المحاسبة  H1 ومنو تم قبول الفرضية البديمة "

 %.5الوقوع في الخطأ بنسبة  احتمال% مع 95التأكد من ىذه النتيجة ىي 
 دور في الحد من ممارسة المحاسبة لركيزة المراجعة الخارجيةة: ثالثالفرضية ال -3

( ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط 5650عند مستوى الدلالة )(T –Test )اختبار لإجراء
 تم صياغة الفرضيتين التاليتين:الفرضي 

H0 الابتكارية: ليس لركيزة المراجعة الخارجية دور في الحد من ممارسة المحاسبة. 
H1: الابتكارية لركيزة المراجعة الخارجية دور في الحد من ممارسة المحاسبة. 
 :النتائج موضحة في الجدول التالي و

الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي عمى محور دور ركيزة المراجعة الخارجية  :(16)الجدول رقم 
 في الحد من ممارسة المحاسبة

 N الدرجة الكمية
المتوسط 
الحسابي 

 للأفراد

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين متوسط 
الأفراد والمتوسط 

 الفرضي

53المتوسط الفرضي   

T 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

دور ركيزة المراجعة 
الخارجية في الحد 

من ممارسة 
 المحاسبة

57 4.54 5.14 1.54 19.62 56 5.55 
  دالة

عند 
5.55 

 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات
 
 

الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي عمى محور دور ركيزة المراجعة  :(9الشكل رقم )
 رجية في الحد من ممارسة المحاسبةالخا
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 V21)  (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات

وبناء عمى المتوسط الحسابي  أعلاه نلاحظ( 8( والشكل رقم )90من خلال النتائج المبين بالجدول رقم )
من المتوسط أنو أعمى  0650لمحور دور ركيزة المراجعة الخارجية في الحد من ممارسة المحاسبة والذي بمغ  

وىي قيمة  99661" بالنسبة لمعينة الواحدة التي بمغت قيمتيا  t " أكدتو قيمة، وىذا ما 51الفرضي والمقدر بـ 
(، ومنو تم α=5650مستوى الدلالة ) إحصائيا عندالفروق لصالح المتوسط الحسابي " ودالة  أن أيموجبة "

" لركيزة المراجعة الخارجية دور في الحد من ممارسة المحاسبة "، ونسبة التأكد  H1قبول الفرضية البديمة "
 %.0الوقوع في الخطأ بنسبة  احتمال% مع 90من ىذه النتيجة ىي 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل خلاصة

57% 

43% 

 المتوسط الفرضً المتوسط الحسابً
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من خلال ىذه الدراسة الميدانية المطبقة عمى أراء عينة من الأساتذة الجامعيون ومحافظي الحسابات 
بولاية المسيمة والاستنتاجات المتوصل إلييا تتضح العلاقة التي تربط ركائز حوكمة الشركات بممارسات 

خارجية وركيزة الإفصاح وتحققيا في من خلال ركيزة مجمس الإدارة ولجان المراجعة ال الابتكاريةالمحاسبة 
 ، وتأكيد ما تم تناولو في الجانب النظري.الابتكاريةالحد من ممارسات المحاسبة 
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من خلال ما سبق عرضه يمكن القول أن حوكمة الشركات هي مجموعة من القوانين و الإجراءات         
التي تحدد وتنظم العلاقة بين الشركة ومختمف الأطراف ذات المصمحة من خلال ثلاث  ركائز أساسية 

 والمتمثمة في مجمس الإدارة و لجان المراجعة الخارجية والإفصاح.
فهي عبارة عن ممارسات غير أخلاقية تستخدم لتحقيق أهداف خفية من طرف  الابتكاريةة أما المحاسب     

 المسيرين و المحاسبيين عن طريق استغلال المرونة المحاسبية، المتاحة في المعايير والأنظمة المحاسبية.
ن لحوكمة الشركات ثلاث ركائز أساسية وهي ركيزة الرقابة والمساءلة وركيزة الإفصاح و و  ركيزة إدارة ا 

المخاطر  وبما إننا ركزنا في دراستنا عمى ركيزة مجمس الإدارة ولجان المراجعة الخارجية والإفصاح يمكن إن 
 ما يلي: من الدراسة نستخلص

خاصة وان تم  الابتكاريةإن ركيزة مجمس الإدارة تعتبر آلية مهمة لموقوف ولمحد من ممارسات المحاسبة 
ما نصت عميه المنظمات والهيئات المختصة في مجال حوكمة الشركات وأدت تشكيمها وتعين إغضائها  ك

مهامها عمى أتم وجه، سوف يساعدها عمى وضع الخطط والاستراتيجيات ومراقبة الشركة وتحقيق الأهداف 
 .الابتكاريةالمرجوة منها والحد من ممارسات المحاسبة 

مجمس الإدارة فمن خلالها تفحص القوائم المالية تقل أهمية عن  أما آلية لجان المراجعة الخارجية فلا
ذات العلاقة ويساهم كذالك في الحد من ممارسات  فلموصول إلى رأي فني محايد يخدم مجموعة من الأطرا

 .  الابتكاريةالمحاسبة 
آلية الإفصاح التي يسعى منها تحقيق الشفافية وجودة المعمومات المالية لتكون التقارير المالية ذات  وأخيرا

 مصداقية عالية ومن ثم الحد من ممارسات المحاسبة الابتكارين.
 ختبار الفرضياتا 1

 من خلال الدراسة التي قمنا بها يمكننا اختبار الفرضيات السالفة الذكر كما يمي: 
" صحيحة، فمن خلال  الابتكاريةيحد من ممارسة محاسبة  الإدارةتحقق ركيزة مجمس  :"الأولىالفرضية 

لآراء عينة من الأساتذة ومحافظي الحسابات وجدنا ان تحقق ركيزة مجمس الإدارة يحد من  التطبيقية الدراسة
 .الابتكاريةممارسات المحاسبة 

" صحيحة، فمن  الابتكارية:" تحقق ركيزة المراجعة الخارجية يحد من ممارسات المحاسبة الفرضية الثانية
خلال الدراسة التطبيقية لآراء عينة من الأساتذة ومحافظي الحسابات وجدنا ان تحقق ركيزة لجان المراجعة 

 .الابتكاريةالخارجية يحد من ممارسات المحاسبة 
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" صحيحة، فمن خلال  الابتكاريةاح يحد من ممارسات المحاسبة :" تحقق ركيزة الإفصالفرضية الثالثة
الدراسة التطبيقية لآراء عينة من الأساتذة ومحافظي الحسابات وجدنا ان تحقق ركيزة الإفصاح يحد من 

 .الابتكاريةممارسات المحاسبة 
 الاقتراحات والتوصيات  2

 يمكن تقديم جممة من التوصيات والاقتراحات نمخصها كما يمي:  النتائجانطلاق من 
 ضرورة تبني حوكمة الشركات في كل الشركات الجزائرية. 
  أمامولموقوف  والإفصاحولجان المراجعة الخارجية  الإدارةالحرص عمى تطبيق ركيزة مجمس 

 .من طرف المحاسبين والمسيرين الأخلاقيةالممارسات غير 
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 (:استبيان الدراسة1الممحق رقم )
 كمية العموم الاقتصادية و العموم التجارية وعموم التسيير

 قسم المالية ومحاسبة
 ية معمقةتخصص محاسبة وجبا

 انــــــــــــــــستبياستمارة الا
 

 :تحيةطيبةوبعد
عليييييي  ال يييييي لم      يييييية  تخصييييييب  ح  ييييييمق   م  ييييييق     ييييييق لن يييييية ايييييي     ال   ييييييت  تحضيييييي   الفيييييي    يييييي   

دور ركـــاحو حوكمـــة الفـــركات نـــا الحـــد مـــن ممارســـة المحاســـبة *:  عييي ا  محيييي ي ييي      تحيييي عنييي ا 
 يييي   ت        يييي  نلــــ ا *(الجــــامعيون والأســــات ة)دراســــة  ران عينــــة مــــن محــــان ا الحســــابات  الإبتكاريــــة
فيييييي   ذيييييي اع  ييييييتا ال  ضيييييي ا  يييييي  خيييييي ة تئضييييييل   م    مييييييق ال  ضيييييي ع ق عليييييي    لييييييق ا  يييييي لق ال  يييييي   ق 

 (X)   ييييييتا  يييييي     نيييييي  ل   فييييييق    ييييييق ن يييييي    مصيييييي    تل  م ضيييييي  ع  ييييييق  ال   يييييي    م ييييييتا ا  ييييييتم    
م ل ييييي  ق   لييييي  ت يييييت  ة    ل ييييي   المحييييي    يييييتح  فييييي  الخ نيييييق ال ن  يييييمق   نحييييي     عل ييييي  ي    ييييي مت   

ت يييي  ن    تخصيييي ب  يييي ع  يييي    ييييت    م يييي   خيييي   الت يييي    ايييي      ل يييي     ا حتيييي ا   فيييي    ال ل   ت مليييي ا  نيييي
 المح  ال ل  .

 الطالب: جبلاحا لخضر 
  :عمرون نارسالطالب 
 :المعمومات الفخصية 
 الخبرةالمهنية : 
 ق ن00 ل 05         اي ن05 ل 50                 ن اي   5 ي ل  
   نق 05    ي ذ               نق 05 ل   15  
 ح ف  ح  م ي                     ي ت ت :الو يفة   
 :المؤهلالعمما 
 ) ا   اي   ن ق(               ت  اه                       ت  ل   نس                    
 التخصص العمما: 

 تخصب آخ                       ا   يع  ة                     ل ق  ح  مق
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  الاستبيانمحاور : 
 المحور الأول:دور ركيزة مجلس الإدارة في الحذ من ممارست المحاسبت الإبتكاريت

 

موانق  الفقرات الرقم
غير  محايد موانق تماما

 موانق

غير 
موانق 
 تماما

 

 

 

 

 

 المحور الثاني: دور ركيزة الإفصاح في الحذ من ممارست المحاسبت الإبتكاريت

 

موانق  الفقرات الرقم
غير  محايد موانق تماما

 موانق

غير 
موانق 
 تماما

      من مهام مجلس الإدارة وضع نظام رقابة داخلي وتقييمو 10

يتكون مجلس الإدارة من أعضاء داخليين وخارجيين  عندما 10
 يحد من ممارسة المحاسبة الإبتكارية أعضاء مستقلينو 

     

عن  ولا يزيديجب أن لايقل حجم مجلس الإدارة عن ثلاث  10
 أحد عشر عضو

     

 الفصل بين مهام رئيس مجلس الإدارة والددير التنفيذي عند 10
 يساىم في الحد من ممارسة المحاسبة الإبتكارية

     

في مجلس إدارة  التنفيذيين لاتزيد  نسبة ملكية الدديرين عندما 10
يساىم في الحد  من أسهم الشركة الدصدرة %02عن  الشركة

 من ممارسة المحاسبة الإبتكارية

     

بالقوانين والتشريعات  في قيامو بمهامومجلس الإدارة  التزمعند  10
ىذا  والحرص على حماية حقوق أصحاب الدصالح في الشركة

 بدوره يحد من ممارسة المحاسبة الإبتكارية
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ممارست المحاسبت المحور الثالث:دور ركيزة المراجعت الخارجيت في الحذ من 

 الإبتكاريت

موانق  الفقرات الرقم
 تماما

غير  محايد موانق
 موانق

غير 
موانق 
 تماما

10 

 

الشركات بالإفصاح الكامل عن القوائم الدالية في  ماالتز 
 الوقت الدناسب يحد من ممارسة المحاسبة الإبتكارية

     

يتم الإفصاح عن وجود ممارسة أو سلوك غير عندما   10
 في الشركة يحد من ممارسة المحاسبة الإبتكاريةأخلاقي 

     

المحاسبية للشركة يساىم في الإفصاح عن السياسات عند  10
 الحد من ممارسة المحاسبة الإبتكارية

     

تم الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة و الدديرين إذا 10
 د من ممارسة المحاسبة الإبتكاريةالحيساىم في التنفيذيين 

     

 الإفصاح عن البيانات الدالية للأحداث اللاحقة للفترة الدالية 10
 في التقارير الدالية يحد من ممارسة المحاسبة الإبتكارية

     

للشركة في  الأرباحالإفصاح عن السياسة الدتبعة في توزيع  10
ويحد من ممارسة  الدلاحق يساىم في جذب الدستثمرين

 المحاسبة الإبتكارية

     

الخارجي الدعرفة والدراية الكافية بمعايير  راجعالدامتلاك  عند 10
 المحاسبة والتدقيق يحد من استخدام المحاسبة الإبتكارية

     

ومهامو يحد من ممارسة التزام الدراجع الخارجي بمسؤولياتو  10
 المحاسبة الإبتكارية
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عمل الدراجع الخارجي والإدارة يساىم في تعارض  عند عدم  10
 من ممارسات المحاسبة الإبتكارية الحد

     

      يقدم الدراجع الخارجي التقارير الدالية بكل مصداقية و شفافية 10

لدراجع الخارجي يكون بصفة اتقديم الدعلومات من طرفا  10
 عادلة بين جميع أصحاب الدصالح

     

يقوم الدراجع الخارجي بتقديم صور واضحة عن الشركة  10
 بطريقة سليمة و في الوقت الدناسب

     

 الدعمول بها يحترم الدراجع الخارجي القوانين و الدعايير التدقيق 10
 دوليا ومحليا
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  (: توزيع العينات حسب المعمومات الشخصية2الممحق رقم )
 
 

 
 

 
 
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 14920. 81720. 4.4333 30 1س
 14700. 80516. 3.8000 30 2س
 17120. 93772. 3.5000 30 3س
 17682. 96847. 3.6000 30 4س
 16940. 92786. 3.3667 30 5س
 15111. 82768. 3.9333 30 6س

 

 المهنية الخبرة
 Frequen

cy 
Percen

t 
Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 5 سنوات 5 من أقل
 46.7 30.0 30.0 9 سنوات 10 الى 5 من
 86.7 40.0 40.0 12 سنة 15 الى 10 من
 100.0 13.3 13.3 4 سنة 20 الى 15 من

Total 30 100.0 100.0  

 العلمي المؤهل
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 5 ليسانس
 36.7 20.0 20.0 6 ماجستير
 96.7 60.0 60.0 18 دكتوراه
 100.0 3.3 3.3 1 مهنية شهادة

Total 30 100.0 100.0  
 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 
 66.7 66.7 66.7 20 جامعي أستاذ

 100.0 33.3 33.3 10 حسابات محافظ
Total 30 100.0 100.0  

 العلمي التخصص
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 56.7 56.7 56.7 17 ومالية محاسبة
 73.3 16.7 16.7 5 مستدامة تنمية اعمال ادارة

 100.0 26.7 26.7 8 اخر تخصص
Total 30 100.0 100.0  
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One-Sample Test 
 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
 1.7385 1.1282 1.43333 000. 29 9.607 1س
 1.1007 4993. 80000. 000. 29 5.442 2س
 8501. 1499. 50000. 007. 29 2.921 3س
 9616. 2384. 60000. 002. 29 3.393 4س
 7131. 0202. 36667. 039. 29 2.164 5س
 1.2424 6243. 93333. 000. 29 6.176 6س

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
 17243. 94443. 3.9333 30 1ســ
 14384. 78784. 4.0000 30 2ســـ
 14169. 77608. 3.8667 30 3ســـ
 20162. 1.10433 3.5667 30 4ســـ
 16189. 88668. 3.8000 30 5ســـ
 15524. 85029. 4.0333 30 6ســـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 1.2860 5807. 93333. 000. 29 5.413 1ســ
 1.2942 7058. 1.00000 000. 29 6.952 2ســـ
 1.1565 5769. 86667. 000. 29 6.117 3ســـ
 9790. 1543. 56667. 009. 29 2.811 4ســـ
 1.1311 4689. 80000. 000. 29 4.942 5ســـ
 1.3508 7158. 1.03333 000. 29 6.656 6ســـ
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
 15902. 87099. 4.0000 30 1.س
 16248. 88992. 4.0333 30 2.س
 18194. 99655. 3.8000 30 3.س
 13116. 71840. 4.0333 30 4.س
 15854. 86834. 4.0667 30 5.س
 16424. 89955. 4.1333 30 6.س
 13505. 73968. 4.2667 30 7.س

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 1.3252 6748. 1.00000 000. 29 6.289 1.س
 1.3656 7010. 1.03333 000. 29 6.360 2.س
 1.1721 4279. 80000. 000. 29 4.397 3.س
 1.3016 7651. 1.03333 000. 29 7.878 4.س
 1.3909 7424. 1.06667 000. 29 6.728 5.س
 1.4692 7974. 1.13333 000. 29 6.901 6.س
 1.5429 9905. 1.26667 000. 29 9.379 7.س

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
 15620. 38261. 3.7722 6 الاول المحور

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 1.1737 3707. 77222. 004. 5 4.944 الاول المحور
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 06938. 16995. 3.8667 6 الثاني المحور

 
One-Sample Test 



 

84 

 Test Value = 3 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 1.0450 6883. 86667. 000. 5 12.492 الثاني المحور
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 05338. 14124. 4.0476 7 الثالث المحور

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 1.1782 9170. 1.04761 000. 6 19.624 الثالث المحور

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.801 60 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.881 60 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.888 60 

 

 



 ملخص
إلى البحث في دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبتكارية، هدفت هذه الدراسة 

وقد تبين أن لركائز حوكمة الشركات دور كبير في الحد من ممارسات المحاسبة الإبتكارية عن طريق ركيزة 
 الإفصاح. ةمجمس الإدارة ولجان المراجعة الخارجية وركيز 

الجامعيين  الأساتذة( استمارة عمى 03الدراسة تم إجراء دراسة تطبيقية و توزيع) أهدافومن أجل تحقيق 
 .ومحافظي الحسابات بولاية المسيمة، ودراسة أرائهم المختمفة

وتوصمت الدراسة إلى أن تطبيق ركائز حوكمة الشركات)مجمس الإدارة ولجان المراجعة الخارجية والإفصاح( 
 ممارسات المحاسبة الإبتكارية.يحد من 

 الكممات المفتاحية: ركائز حوكمة الشركات، المحاسبة الإبتكارية، مجمس الإدارة، لجان المراجعة، الإفصاح


