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Source : Michael s dobson and ted leemann, creative project management (innovative
project options to solve problem on time and under budget), mc graw hill companies,
Printed in the United States of America, 2010, pp: 06- 07.
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Op.cit, p : 64.
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Op.cit, pp :242- 247.



[ 163 I fopbind! 8y15) (B Bemdlad B0l Goond JoruaST AaLENN B3 g2l Byl 1 I fuad ]

sl dwgl) Boly goall gdl aedds Bl Sl ol e Bl any Sadl Oles en i
e aridl dlasl (3 A §p0m SN 28 VI Cpmall e Slzs L ol ol

Clanl) BT 82 (el ) Stn dy g 50y penecd) Blanll e allas 5 —

Sy Lig faddl Ollaall oy U e Gl ¥ @) 2kl e cladlly W s -
3liSly B ladl o dni e

Sl 183 g2l Ola slsi —1-2
(¢ 9,el Flal enndl Slheall cneds 83541 Oles (Ll Cinas 1804l By13) Ao @
Slbeall pd Labd dasls g5 5l B39 Ol dasil 05 OF (2 1Ol s i @

(s gl Ll Dlonyng el ol &)l Olad) 353 B3l i @
5295 aedly JAE (3 pasnidy a39d) b iaiil e aald) cﬁLMJ\ o s sl o SlulLE @

O O (Sey 3342 o) 5 Sl gl & @ Jpendl bl Blis 9,20l Slles)
Aded)) Lol e gamdly oluld) slis] 3 dadsand) ollaadl GUAST S0l s oluld
tlees (Sytns Ayl
Pl Bl (3 Lesmlin piky 85541 Olas Jlesl e £9,0) Ol J5 15 189 00)) Sldizus @
gd) )l ol
LYy S9aY 183 gl Bl slaf —2-2
ol aai) ALYl @l Bagdt Ol ol dles pdsaas 83g2dl lapg B3] lgsl @
539l (62 W) Sga Y Jois U3 o 35Dle Bashl Loy 835kl 315 Ao oy lken
o8 ) S Wy (3 Lgaldsnal G e Jin) ey =23 Al PG o)l olakz —
B K slae] e (S cp gl i) 3 Al olay aden 3,58 LT (SCad Lk
Bl L) (S S )l Labai alisszaly fol)
Al Jgosdl Ll wlghd by slay Lo Cabl 1 gp 3 puoind toladll WS el kel —
& Alapsll Olohl 35 3 el Grp dolas BY g)lshll Lol ClulS ke ag (U

¢ 2udl 544 dles bl ) o5 6



[ 164 I gsbinadl 8y13) (B Arudlid) 3l Godioed Jor koS Aholitd) 83 g2l §yla] 1IN fuad) ]

OISl el by e llabasd Juse K5 e Bl il B gl L —
o3lde] Shy alstlze Bdbate S s I Lot 1) il Slag Ll (3580 §yan
Sl [Sn Lakoz of 5ol Lboz of Cjlad) Lbz oo (o2l lgsl (3 G gl ULy oy

14 S oo i) Bl M) Jted pasnnd (el by i) olbbe -
o3l @ e 2Ll (S8 e g, ol & el a8l [Sny bl 8554 Sy Joad
A Ayl o Relain Ao et plsiiig il ol p oo G AL Lo e
¢Ainenadl) A3l

28 gomoS” Blglal i wd 2wlil) g des I VY 5ud 1 oligds) dad wlgian =
dyardl Bl Bl 8157 s Wadoks 3 Lemamyis melall lglyl iy oy eial) )3
¢l 450 a0 Lol bli degez Lo

So bled) 18a) bb2 s 0 S Jeid g (e olbk2)y bladl s bz -
Sllab2 plisial ang egd S sas (AON) Lisll Jo bledl 3wy (AOA) aed)
skoly (PERT) geelipl) ling 0ol bl fo g0 20 o Ll no bl 202
((PDM) el Lodosdl 43, b9 (CPM) 41 L)

S 3 UL S o) (3 dedszadl S35 sy §ls) Slesl sl tadsiall wllksll —
Py Jolsal) oy SN 38 o U] BBy ctbsiall (3 dewgll odadl S
Abgiall (a5 gl sasVly Csiall o s3gmsl) laally

oo Al pgpadl Aassl ol I3 b o Ality Bhes Blas e Sle B3l B 3301 @

oy Y ol g gpadly dutll sl )y Sllesy Ll

clpandl A3 Lekasly sud) olulll ST Lad —

peadlly Slsmdlly lladl e il BT dad —

casluall off g aall 3 e clegdn (3 sdal) of dmg ball 0Ll byl iSjlin —

Y1 B (3 gyl saeles o Lo ollaall diS et Gl4] 52 e sl cus —

e 8L Balizall gyl ULy el (3 58 ades SO wlelgnYl 51y —

Ol e Slkanl) et dlax (3 22l Shkd) dladl LU s el ou @
Lol b o G osly ¢aptll U (e gl NSl ST il s ey il
HE olhadl L sy cobleall s Pt s £y Blias s U o (g alassly



[ 165 I fopbind! 8y15) (B Bemdlad B0l Goond JoruaST AaLENN B3 g2l Byl 1 I fuad ]

Al ool @) ad)) Ol GlassTy 2l ddond plsiiay 302 sl g2y (g 141
Gy el o) sldsly AlSall
Sl ead! 1859281 Olawp sls1 —3-2

@ PSSl el Bdas (3 OV adl UL plisiialy slis] o 1 pedl SUL @
el S (3 grdl SUL plasial vy ¢ ol S B i) Sled) 3l Aled) o)
(I 3ol of By sl o s

leadd (Se @ gl gls) das olie Lass 1pg il 8y13) das Oyl @
(354 3yls) dlat —
(Bl 5yls) Ao —
() Jgdl 3)lof ale —
A 3] alas —

leadd (Sh ) g i) Ol et 1f g piedl Sl Sliplos @
€3kl (3 gdd ) —
tegy ) b —
collesdl Gy —

lgad Q&géﬂ ozl Ran)l slas jolie feid thedaad) Lleall j3las Olydos @
a5ed) jules —

s 5L 85621 5)05) C-LE_S

33530 Olas ool Lalad mzg 3V (Sl



[ 166 I fopbind! 8y15) (B Bemdlad B0l Goond JoruaST AaLENN B3 g2l Byl 1 I fuad ]

53921 Olewp shaly Lol UL 8335 bbsws :(20) o3y (Sl

€90l 8342 8413
iax ay ) 341 o ibas a9
LA B 835001 3y13)
(Qé._ ol * 835 5)ls) aba *
r&:ﬂ L) P :I‘O,E 8353 b uw\ s Ao ¥
sl 3 JS | 2 I I NETR O
E% Vo
M R -
=) e * b er«L\ ol * - - e
g a;},,.d\ < € £kl Ol
gl fpyel | T it | /J

Lol Les) jslias oliud *

e Aenld) 2nlll (PMBOK-Guide) <legpindl 33y Saedt [l coleg mll 30s] dgns : paaall

243 : 5 2013 @SN sl LY (PMI wley il 315 dgas

3¢5l lar =3
Jsl Beogilly o15V1 i U pLA) o ) 9 2ol s Loy 2310 Bhas 2 3394 Lo
Diilonll 0in Loty ciggllall ool i)
(Lake sLaill Slel ) 3T T/ 5 eosdlly gall 859 5T akonll Bels) Ol Wad =
L S Il 2 rall ol 8303 UL OLL feally £ 9,20 Sl o @il —
835 Lo Bhes i OF gy
tollazel) Ll =l 2 e il Wle e ) adazd) slelly CIL o dega —
el ol il &5 e Wl 28 p3d g tall ddidlly Jadosdl gl oW 52000 Ol —
slag sBll & ol b Bkl UL Loy oo g 9,0l B3Ely duds gl o3 8501 Lo —
tdeosl) 15 oI S o el sl

' Jack R. Meredith, Samuel J. Mantel, Jr, PROJECT MANAGEMENT; A Managerial Approach, SEVENT
H EDITION, John Wiley & Sons, Inc, Printed in the United States of America, 2009, pp: 475- 520.
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5 S okl gl el (L) 1Y 3y oIl Bl il sled s B o
sy (Lesgdy 13 el o B (G Ll e ol 3] (dalal S i (Ol
(Fariell 2ylsY) Caslbglly )
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0.007 8.280 1.455 01 1.456 g
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(V) ) ) iy doly (Br)3) Sugr ¢ 9,iald 201 (sl S (X)) Jamadl il i 13 & e
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gkl OF iy co> (SPSS.V.24) &bn el (Baron & Kenny,1986) =¢e ¢l e
Y Dl ad @3 Lo 13 Loy o 25
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Lol ptedl 3gmgs i il o Jimal) el s st g 139) oy Jynd
(Baron & Kenny,1986) zg= gLk

— i t .'- 3 ) P -— —
N I S A T I O I O Y A O - ~
5 21 e | 53 |32 e > |3
212|213 32|82 7 ] 5
] = EN . =R 2 2
3\ ~ ’i - Ni\ & ’i 3‘ 5 o 1
'3/ % i~ 3’,\ % -(\Z.'/ P ° o .—3-/
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0.000 [4782 05352558 | |
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oy aneS m el o) ssogy el Al 8l (3 alaladl 835 §))
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° - http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm .
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Fréquences
Table de fréquences

Statistiques
S sida gl (s siual)
Cial) anll el o) alall Jasall 5l i Gy
N Valide 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0
ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide oS3 36 90,0 90,0 90,0
Sl 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
and)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4 30 oo 10 25,0 25,0 25,0
45 40 o B A 45 30 0 19 47,5 47,5 72,5
45 50 e J N A 40 e 9 22,5 22,5 95,0
15 450 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
‘;'\.g-d‘ 9 ‘;Aw\ J& gall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il (5 515 (5 gine 19 475 475 475
(-..CMTC-CED)Asig= s3esi sl (ool (i 9 22,5 22,5 70,0
(DEUA sk Al il ) 5 12,5 12,5 82,5
ilaag 4 10,0 10,0 92,5
iula 2 5,0 5,0 97,5
Lle bl 1 2,5 2,5 100,0

Total 40 100,0 100,0
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Bl &l piw
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide < 5 05 o S 3 7,5 7,5 7,5
@l 5 10 0 B Y 05 e 12 30,0 30,0 37,5
@l g 15 e JH N 10 00 16 40,0 40,0 77,5
Aisi,ii15 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
g 9 sl (g giual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide B 8 20,0 20,0 20,0
pSai 13 32,5 32,5 52,5
S 19 47,5 47,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,899 15

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Alpha de
I'échelle en cas de  I'échelle en cas Corrélation Cronbach en cas
suppression d'un de suppression compléte des de suppression de
élément d'un élément éléments corrigés I'élément
s5all 55,8945 36,379 ,910 ,883
Ulis laY) 55,7647 37,981 ,344 ,904
oeaill 557857 36,235 ,632 ,890
us i 55,8272 35,304 ,757 ,885
o=l 55,6036 37,151 ,620 ,891
U3y 55,8491 36,558 ,638 ,890
<))l 56,0345 35,669 ,528 ,896
g siall 557338 36,823 ,840 ,885
Ll 55,8303 36,693 ,542 ,894
il 55,6991 36,489 ,591 ,892
bl 55,6845 38,250 ,406 ,899
4,0 55,7178 36,745 ,661 ,889
55l 55,6575 38,586 ,609 ,893
4l 3 55,6772 36,803 ,620 ,890
il 3 55,6401 40,395 ,271 ,901

Statistiques d'échelle
Nombre
Moyenne Variance Ecart type d'éléments
59,7428 42,250 6,49997 15
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Corrélations
Corrélations
3352l £ 35 pdal) 3 uall

83 gall Corrélation de Pearson 1 658~ 512"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001

N 40 40 40
& 5 el Corrélation de Pearson ,658"~ 1 423"
Sig. (bilatérale) ,000 ,007

N 40 40 40

5 all Corrélation de Pearson ,512" 423" 1

Sig. (bilatérale) ,001 ,007
N 40 40 40

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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[ (SPSS.V.24) aluseauly dwlyull SyLe iy Jolow il 1(05) o3y goeked)
oLt 83421 8y13) 130 (3odas 1 S el SIS oty Jlows —1
Caractéristiques
Statistiques descriptives
N Somme Moyenne Ecart type Variance
B1a) (o 1 lat W 3LaSl 5 5o gl ABE 3y 3a3 e dusgall Joaas 40 136 3,40 1,128 1,272
e la
il Sl L3sasall e dald Ak Gulii e el 40 159 3,98 1,230 1,512
pelal (8 plalall g (il gall S o shaiy ad e ga yal) 40 152 3,80 1,091 1,190
Leilan] 5 A 3all allnall dnal 5 dpnt) yind 43 55 40 160 4,00 1,219 1,487
rshl Jal ) Al s 4 50 Al (R 2 5ol S yd 3 40 157 3,93 1,047 1,097
el (b ainndl
i) e pgnniil Cplalall 4y ginay dysle 381 sall 5 ilSa o0 40 167 4,18 ,984 ,969
IR EAPN
Opnd Ja) (e iy ginsall Cilide o Jlaal) gaand G Sl (s 58 40 167 4,18 1,010 1,020
33 sall
a5 B 31 1S5 L Glalall sy g o) ) A 3all 230 40 175 4,38 ,807 ,651
83 sall (5 slue
& sl b (ga T 3a% ¥ Cllae aivsall gl 5 ppuanill 2ay 40 140 3,50 877 ,769
kil Sl
@bl ) 8 saiesall sl sl Cllany Jleall o 5l 40 163 4,08 ,888 ,789
IS e 3l 5 S s ity o) lilee g5kt e Jaall 40 161 4,03 1,000 ,999
alua
o JalS Y1 ) J g s A glna s aianall (el b PDliind 40 166 4,15 ,802 ,644
kil Sl
lad g g clalia) Al G IS5 Lad) JlasY sl dhe ) o 40 148 3,70 1,018 1,036
G
Openiy o sl ol e dusnsgall (8 ellmall Cilisa ¢y Jual 5l 40 165 4,13 ,853 728
kil Sl
a3 Jal e s sall (8 e aen Al s ainsall Granl) yiiay 40 165 4,13 ,939 ,881
BEGOY AP
clabial e Copeill Ja) Al gh Clial yind g abad ) gy 2Ll 40 156 3,90 1,081 1,169
G
o) Basa Gl L3 (e el ilalliil) g (5 SN il 40 158 3,95 815 ,664
@JLLJ\
Gaial 8 gl A i) adde S5 53 oAl A sall ey 3 (g0 31 g 40 165 4,13 ,883 779
Al ) 5 dlals
Sl e (Sae 5 LSI clalial pcilie Al e a sl 40 155 3,88 1,042 1,087
Adlia (AT e ga LN Lia ) (5 siusal Aails 2l lia 61 ) 40 149 3,73 1,062 1,128
Ll b L
e Dhad 4358 50 Loy (i 311 And gy L (8 smndll alis e Jasl) 40 151 3,78 ,891 794

Lasia O jla)
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L) (s 4 yaa s Lgansl G135 Lgaai day Lo 5 Jakal) oy jliiall dalia
Leie il
oe) L 2aY) e JlaiVl 5ol 3 53 gall Cpavea] Axdlall 5 g8ll oy g0 ) iy
Ailad i 5
Aalaid) 4800 3 oY) 5 galelall Cpn 38l i
BB sy S Lganaiy 5 jaate HISE] agaal () Calalall #Lad)
gkl S b eloall dasll e ) g
Sl 8 Kl g s dlla 8 anliall Jall slayl 8 cplalall &)y
kil
L 3ally agllac] Gty s o 6l ) aie Jleal) 28S o 0 33Y)
b bl daleial) ) ) HA3) 8 g€ e s Jeall pa gl
Jal ) Calizg
Ao Adatiall AU ce g eV 83 sad) Badad (e (sl e (o slalall
Ald )1 Alenl) a5 4008 1) Alanl) Aaii B2 gl e
Lo iy U bl Jlad] 8 sladl) ind e (sl
aobiall e 33 sa a8 sl pladl 8 culalall ¢ 8535
4 s pall JSAIL & gl eyl 2l o 53U il 8
aobil 8 Jdae | ¢ gand Lias 4008 gl) Alpall aladind e 58 )
Lo iy B asYI 48 5ap i) dlee (A AJESN aie J3)
aellec Y agins lae Ll alalall al 48 1 5 S8 5 ki e Eaall
Qasil
Jelee e Gl yadl (of GLESY Ailian ) 41l il ariiul
Syl (A5l
83 sl Adlaial) Apaall Claglaall JS 5 55 e Janl)
Lpaall e sheall dia il e el 255 <l ) jall 3450 dlee
bl dalaial) Al Sl) GilEal) o aaing o glae Jlas 853
& sl Bind aedidaial g dpdle Gl o oLty 55 el 3 s
kil
Joaall &l ) i34 A G A8 il s Jle (5 5iane Sllia
<)l das)
g s g i 5 A sally Coraall 5 3 gl Lalis Jidad e dlaie )
G

N valide (liste)

40

40

40
40
40
40

40
40

40
40
40
40
40
40
40
40

40

40

40

40

40

40

40

40

161

158

165
169
168
171

160
164

162
158
162
165
150
152
152
150

157

159

158

131

146

140

156

4,03

3,95

4,13
4,23
4,20
4,28

4,00
4,10

4,05
3,95
4,05
4,13
3,75
3,80
3,80
3,75

3,93

3,98

3,95

3,28

3,65

3,50

3,90

1,000

,749

,723
,920
,883
,905

,961
,928

,932
,959
,904
,853
1,032
1,043
1,043
,840

,888

,920

1,218

1,358

1,312

1,132

1,194

,999

,562

,522
,846
779
,820

,923
,862

,869
,921

,818
,728
1,064
1,087
1,087
, 705

,789

,846

1,485

1,846

1,721

1,282

1,426
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Earimdl (B Ayl b Bg I pdll Sl iy Jokows —2

Caractéristiques
Statistiques descriptives
N Somme Moyenne Ecart type Variance
aobial paan 8 Guall L] e slaie ) 40 144 3,60 ,955 913
3a3ae il @35 Al gaae Jae Lalad e dlaie Y] 40 156 3,90 1,033 1,067
o Jladl (a3l LIS 500y Jiinall 3 Jae YU paiilly L) 40 161 4,03 ,891 794
Jshan 33 Ll o s o o @il 3 e Y1 ) 58 40 165 4,13 1,017 1,035
& B3 piall Calaa¥) Biatie Al Jee YL Sl A4S Gl 40 157 3,93 917 ,840
ki)
Lee 5 I e J< Ay sllaall Jlal) a5 oLl 40 156 3,90 1,033 1,067
251 o 330 Jajall aaat e ¢ 5 i) Lol Jayimy oL 40 156 3,90 ,982 ,964
22,18 5y OIS Aidall ¢ g piall 3] g Jasuia g A ey sl 40 168 4,20 ,939 ,882
(o A sl e 3ally 3 g g g el e dala il glae anans 40 161 4,03 ,832 ,692
il 5 palall
O e slas gaen (0 (piass g5 el daely Jae (32 8 0 58 40 162 4,05 ,932 ,869
& sl ol
ALl oy liall 3 )l A U1 il gl 5 Jlee Y1 aaa3 e Jaall 40 162 4,05 815 664
les
Gy A dpa seadll 5 jall 5 AL Ao Hll & 5 piuall ellac) 40 166 4,15 ,864 746
Ll )l sall \gtinglla 8 o Slaily ALGSH 3 ) salls £ 5 pdiall 26 40 157 3,93 1,023 1,046
Aalidall clilenl) y el 5 Clagall gaes e (a all 40 166 4,15 ,893 197
Jleall (o 4 slladll
BN 5 & g pall (B Alalall 4y pll 351 gl Bl 40 165 4,13 723 ,522
A3 5 (o (5 el
g s el Clas 5 oo a1 g5 llaall (3 ) S (g il 40 158 3,95 ,932 ,869
g siall de s sl Ganliall e adl) Slas) 45l 40 161 4,03 ,891 794
Llaally g g pdal) laal Of (o SU G g3 50l 1l s 40 169 4,23 1,000 ,999
a3 8 Ao guin sall
Oa Ostspmaall Lty A de il 5 2pal) g dim gl )G} yd 55 40 174 4,35 1,027 1,054
Jae ) elall (i<l
S gl 8 Jealall il dga) gl daulie i) 8 A 40 143 3,58 813 ,661
il i )
g s el (& Jaall jou e A5l A jlas 8 aa) 5 35S Jaall 40 164 4,10 ,871 ,759
bl b JSLa) dallad Caulial) apmaill o) 2 Y) A4 40 155 3,88 ,853 728
b )sel
el Janll e e 38 5)) (8 G ol 40 171 4,28 ,905 820
& ) Ve Hski JUA e el s 20 e sl 40 149 3,73 816 ,666
(e i
Clana g Alae 5 3l 50 (0 g el 25 3 Il yaas 40 163 4,08 1,047 1,097

N valide (liste) 40
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Caractéristiques
Statistiques descriptives
N Somme = Moyenne Ecart type Variance
Lol 5 sy 4y yday Aol Ll ) sall 2S 28505 Al 40 152 3,80 ,966 ,933
Laila 8 patine 48 yhay Jladl) RIS (il ) sl 40 161 4,03 1,121 1,256
Al iloansally 2 jlie (iR YL o biall lai] CallSS e 40 157 3,93 1,071 1,148
Callall e 805 Al ) A jlan e s 3all g ya 40 161 4,03 ,862 743
Gl paiine Janm (90 Bpndlss Jland aa% o Jaall 40 169 4,23 ,947 ,897
a ) yatad oy i) 8 Sl (mdds e Alailaal 40 167 4,18 813 ,661
D omindls LSl e sl Lgiad s Jaal) eladl (g Jalil 40 163 4,08 ,888 ,789
Lallal g il ol Ayl il ol Lashs AiUne osns pal) iyl g 5 el o Ll 40 171 4,28 816 ,666
Omdlial) g jliia (e U el Cingy 8 il gyl e 55 5Sie <l ki Jae 40 158 3,95 677 ,459
el ny Lo ilant g Ziildaall 5 apanall 8 53 sally 5 il g i) Gaad e Janll 40 165 4,13 ,911 ,830
L a5 baaall g Liall Sla) 8 delay) Y1 e slae ) 40 161 4,03 ,733 ,538
8 pinsa by g el iy la) de s B35 e (sl 40 168 4,20 ,564 ,318
ST 052 3 alafinsd 5 ySiae dmg g 3 (3l Juamiiad 40 167 4,18 781 ,610
Laila Ly ) e 3 clidle A all llas 40 166 4,15 736 ,541
il B e Ll s )i ot 6 Blaud) () 5S5 e szl Gand 40 161 4,03 ,862 743
Omdlial (e 2 Aimas Bna o Jliag ALl e 5,000 B o)) (8 A3l 40 161 4,03 ,768 ,589
peile 5 pia s Lad (I e 5 (B il 5 e (85508 el A3l 40 170 4,25 707 ,500
N valide (liste) 40
Statistiques descriptives
N Somme Moyenne Ecart type Variance

Bagal) 40 153,93 3,8483 ,51081 ,261

Ldadls_jay) 40 159,13 3,9781 ,84014 ,706

Opmanl 40 158,29 3,9571 72208 ,521

08 40 156,63 3,9156 71521 512

Oelalad) 40 165,57 4,1393 ,62353 ,389

szl 40 155,75 3,8938 ,67851 ,460

AN 40 148,33 3,7083 ,91111 ,830

£ 3 sual) 40 160,36 4,0090 ,50698 ,257

Ladaisl) 40 156,50 3,9125 ,75860 ,575

Uyl 40 161,75 4,0438 73137 ,535

il 40 162,33 4,0583 ,69854 ,488

4 40 161,00 4,0250 ,63679 ,406

8 jal) 40 163,41 4,0853 ,45661 ,208

FHEA TS 40 162,63 4,0656 ,66505 442

a8 300 40 164,11 4,1028 47367 224

Olafiea) 40 159,49 3,9872 43544 ,190

N valide (liste) 40
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Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Ooagall Introduire

s wlla. Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,512° ,262 ,243 ,39737
a. Prédicteurs : (Constante), 352l
ANOVA®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,131 1 2,131 13,495 ,001b
Résidu 6,000 38 ,158
Total 8,131 39
a. Variable dépendante : 3l
b. Prédicteurs : (Constante), 325l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,324 ,483 4,807 ,000
sl 458 ,125 ,512 3,674 ,001

a. Variable dépendante : 3l
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Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
55l 4,0853 ,45661 40
Uali5 1Y) 3,9781 ,84014 40
ol 3,9571 ,72208 40
us ) 3,9156 ,71521 40
=l 41393 ,62353 40
<aY) 3,8938 ,67851 40
<Al 3,7083 , 91111 40
Corrélations
A Walls ! el Os Cnlaal) sUaiy) <)l
Corrélation de 550l 1,000 ,288 ,506 ,387 ,309 ,426 ,223
Pearson Llallslay) 288 1,000 ,495 , 376 ,212 ,025 ,060
oeaill 506 ,495 1,000 ,658 ,370 413 ,150
us)ll 387 ,376 ,658 1,000 , 715 ,580 ,356
o=l 309 212 ,370 715 1,000 ,525 ,431
bl 426 ,025 413 ,580 ,525 1,000 ,699
<l Al 223 ,060 ,150 ,356 ,431 ,699 1,000
Sig. (unilatéral) 5l ,036 ,000 ,007 ,026 ,003 ,083
Llalls jla¥) 036 . ,001 ,008 ,094 ,438 ,357
o=l 000 ,001 . ,000 ,009 ,004 A77
usll,007 ,008 ,000 . ,000 ,000 ,012
el 026 ,094 ,009 ,000 . ,000 ,003
<Lyl 003 ,438 ,004 ,000 ,000 . ,000
<l Al 083 ,357 A77 ,012 ,003 ,000
N 55l 40 40 40 40 40 40 40
UalsjlaY) 40 40 40 40 40 40 40
ol 40 40 40 40 40 40 40
us)l 40 40 40 40 40 40 40
=l 40 40 40 40 40 40 40
iyl 40 40 40 40 40 40 40
<)) Al 40 40 40 40 40 40 40

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 JUTNEN Pas a pas (Critéere : Probabilité

de F pour introduire <= .050,
Probabilité de F pour éliminer
>=.100).

a. Variable dépendante : 3l
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Modele

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

R R-deux R-deux ajusté de I'estimation Durbin-Watson

1 ,506° ,256 ,237 ,39896 1,835

a. Prédicteurs : (Constante), ¢l
b. Variable dépendante : 5l

ANOVA®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,083 1 2,083 13,084 ,001°
Résidu 6,049 38 ,159
Total 8,131 39
a. Variable dépendante : 3l
b. Prédicteurs : (Constante), ¢l
Coefficients®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés Corrélations colinéarité
Erreur Corrélatio
Modele B standard Béta t Sig. n simple Partielle  Partielle Tolérance  VIF
1 (Constante) 2,819 ,356 7,924 000
oeaill 320 ,088 ,506 3,617 ,001 ,506 ,506 ,506 1,000

a. Variable dépendante : 3l
Variables exclues?®

Statistiques de colinéarité

Corrélation Tolérance
Modéle Béta In t Sig. partielle Tolérance VIF minimum
1 Was oY) ,049° ,301 ,765 ,049 ,755 1,325 ,755
o3 ,095° ,507 ,615 ,083 ,567 1,763 ,567
Gl 141° ,935 ,356 ,152 ,863 1,159 ,863
iyl 261° 1,745 ,089 ,276 ,830 1,206 ,830
<A 151° 1,066 ,293 173 977 1,023 977

a. Variable dépendante : 3l

b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), gl

Diagnostics de colinéarité®

Proportions de la variance

Modele Dimension  Valeur propre Index de condition (Constante) Gpanl)
1 1 1,984 1,000 ,01 ,01
2 ,016 11,189 ,99 ,99

a. Variable dépendante : 3l
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Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
53ll 4,0853 ,45661 40
Uali3 5121 3,9781 ,84014 40
oeaill 3,9571 ,72208 40
o)l 3,9156 , 71521 40
o=l 4,1393 ,62353 40
U2yl 3,8938 ,67851 40
<)) &l 3,7083 91111 40
Corrélations
A Walls ) el Os Cnlalall sUay) <)l
Corrélation de 55l 1,000 ,288 ,506 ,387 ,309 ,426 ,223
Pearson Ualls oY) 288 1,000 ,495 ,376 ,212 ,025 ,060
il 506 ,495 1,000 ,658 ,370 413 ,150
us 387 ,376 ,658 1,000 ,715 ,580 ,356
cld=ll 309 ,212 ,370 ,715 1,000 ,525 ,431
LYl 426 ,025 413 ,580 ,525 1,000 ,699
<l Al 223 ,060 ,150 ,356 ,431 ,699 1,000
Sig. (unilatéral) 5l ,036 ,000 ,007 ,026 ,003 ,083
Il ylaY1 036 ,001 ,008 ,094 ,438 ,357
il 000 ,001 ,000 ,009 ,004 A77
us 007 ,008 ,000 ,000 ,000 ,012
cld=ll 026 ,094 ,009 ,000 ,000 ,003
U2y 003 ,438 ,004 ,000 ,000 ,000
<) Al 083 ,357 A77 ,012 ,003 ,000
N s3ll 40 40 40 40 40 40 40
Il ,laY1 40 40 40 40 40 40 40
il 40 40 40 40 40 40 40
o 40 40 40 40 40 40 40
cld=ll 40 40 40 40 40 40 40
Yl 40 40 40 40 40 40 40
<Ll Al 40 40 40 40 40 40 40
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1, Walls oyl <yl &l Introduire
, Openill Galalall
Brysi 3l elaayl

a. Variable dépendante : 3l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Modele

Récapitulatif des modeéles®

R R-deux

Erreur standard

R-deux ajusté de l'estimation Durbin-Watson

1 ,577° ,333

,212

,40528 2,106

a. Prédicteurs : (Constante), <i_)_ll, Waliz jlay, culelall, Gall, Uad¥, ¢ 5030
b. Variable dépendante : 3 j:ll

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,711 6 ,452 2,751 ,028°
Résidu 5,420 33 ,164
Total 8,131 39

a. Variable dépendante : &l
b. Prédicteurs : (Constante), </, Llalls jlay), cplaall, cpvadl) oUad¥), 50 50

Coefficients®

Coefficients non  Coefficients Statistiques de

standardisés standardisés Corrélations colinéarité

Erreur Corrélatio
Modele B standard Béta t Sig. n simple Partielle Partielle  Tolérance  VIF
1 (Constante) 2,145 ,546 3,928 ,000

Walis byl 078  ,095 ,143 ,819 419 ,288 ,141 ,116 ,658 1,520
il 231 ,136 ,365 1,701  ,098 ,506 ,284 ,242 ,438 2,281
as -107 170 -,168 -,631  ,532 ,387 -,109 -,090 ,285 3,504
ol 076,157 ,104 ,487 ,630 ,309 ,084 ,069 ,440 2,275
il 252 ,167 375 1,511  ,140 426 ,254 ,215 ,328 3,049
<l -044 106 -,088 -,416  ,680 ,223 -,072 -,059 ,456 2,195

a. Variable dépendante : 3
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Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 be g phdl Introduire

a. Variable dépendante : &l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,423° 79 157 ,41916
a. Prédicteurs : (Constante), g s »ill
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,455 1 1,455 8,280 ,007°
Résidu 6,676 38 176
Total 8,131 39
a. Variable dépendante : 3l
b. Prédicteurs : (Constante), g sl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,558 ,535 4,782 ,000
gsoiall 381 ,132 ,423 2,878 ,007
a. Variable dépendante : 3l
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type N
gsiall 4,0090 ,50698 40
Ui,y 3,9781 ,84014 40
oeaill 3,9571 ,72208 40
us N 3,9156 , 71521 40
o=l 4,1393 ,62353 40
iyl 3,8938 ,67851 40

<))yl 3,7083 ,91111 40
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Corrélations
& 5 siall Walls ! el Os Cnlaal) Slaayl <)l

Corrélation de gl 1,000 ,253 ,458 ,635 ,514 474 ,527
Pearson Llalls syl 253 1,000 ,495 ,376 ,212 ,025 ,060
owendll 458 ,495 1,000 ,658 ,370 413 ,150

us)l 635 ,376 ,658 1,000 , 715 ,580 ,356

sl 514 212 ,370 715 1,000 ,525 ,431

bl 474 ,025 413 ,580 ,525 1,000 ,699
<l 8l 527 ,060 ,150 ,356 ,431 ,699 1,000

Sig. (unilatéral) g sl ,057 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000
U3 lsY) 057 . ,001 ,008 ,094 ,438 ,357

ol 001 ,001 . ,000 ,009 ,004 A77

usl,000 ,008 ,000 . ,000 ,000 ,012

o=l 000 ,094 ,009 ,000 . ,000 ,003

<Lyl 001 ,438 ,004 ,000 ,000 . ,000

<)El 000 ,357 77 ,012 ,003 ,000

N gl 40 40 40 40 40 40 40

Uali3 1Y) 40 40 40 40 40 40 40

ol 40 40 40 40 40 40 40

as 40 40 40 40 40 40 40

=l 40 40 40 40 40 40 40

ALa¥l 40 40 40 40 40 40 40

<Al 40 40 40 40 40 40 40

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 oA Pas a pas (Critéere : Probabilité de F pour
introduire <= .050, Probabilité de F pour
éliminer >=.100).
2 S T Pas a pas (Critéere : Probabilité de F pour

introduire <= .050, Probabilité de F pour

éliminer >=.100).

a. Variable dépendante : ¢ s &l
Récapitulatif des modéles®

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,635° ,403 ,388 ,39674
2 712° ,507 480 ,36564

a. Prédicteurs : (Constante), s 3!
b. Prédicteurs : (Constante), cis:3ll, <)l

c. Variable dépendante : g sl
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ANOVA?®
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,043 1 4,043 25,682 ,OOOb
Résidu 5,981 38 ,157
Total 10,024 39
2 Régression 5,077 2 2,539 18,988 ,000°
Résidu 4,947 37 ,134
Total 10,024 39
a. Variable dépendante : ¢ s &l
b. Prédicteurs : (Constante), s
c. Prédicteurs : (Constante), o, i ll
Coefficients®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés Corrélations colinéarité
Corrél
Erreur ation
Modele B standard Béta T Sig. simple Partielle Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) 2,246 ,353 6,356 ,000
sl ,450 ,089 ,635 5,068 ,000 ,635 ,635 ,635 1,000 1,000
2 (Constante) 1,877 ,352 5,336,000
us 363 ,088 ,512 4,146 ,000 ,635 ,563 479 ,873 1,145
<l Al 191 ,069 ,344 2,782 ,008 ,527 416 ,321 ,873 1,145
a. Variable dépendante : ¢ s »&4ll
Variables exclues®
Statistiques de colinéarité
Corrélation Tolérance
Modéle Béta In T Sig. partielle Tolérance VIF minimum
1 Wiyl 017° ,126 ,901 ,021 ,859 1,164 ,859
Geead) | 071° ,420 677 ,069 ,567 1,763 ,567
Gldal [ 123° ,681 ,500 111 ,489 2,046 ,489
kay)  159° 1,038 ,306 ,168 ,664 1,506 ,664
<)l ,344° 2,782 ,008 416 ,873 1,145 ,873
2 Wiz lay) ,047° 373 711 ,062 ,853 1,173 147
Opand) [ 123° ,794 ,432 ,131 ,559 1,788 ,499
culdall - 001° -,007 ,994 -,001 ,453 2,206 ,453
syl - 165° -,885 ,382 -,146 ,386 2,592 ,386
a. Variable dépendante : ¢ s »&ll
b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), ¢
c. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), ¢ s\, <l all
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Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
gl 4,0090 ,50698 40
Uali3 5121 3,9781 ,84014 40
omeaill 3,9571 ,72208 40
o)l 3,9156 , 71521 40
=l 41393 ,62353 40
<aY) 3,8938 ,67851 40
<) 8l 3,7083 , 91111 40
Corrélations
& 5 el Walls ! el s Cnlalall sUady) <)l
Corrélation de g sl 1,000 ,253 ,458 ,635 ,514 A74 ,527
Pearson Ul lay) 253 1,000 ,495 ,376 ,212 ,025 ,060
oeenill 458 ,495 1,000 ,658 ,370 413 ,150
us)ll 635 ,376 ,658 1,000 , 715 ,580 ,356
sl 514 212 ,370 , 715 1,000 ,525 ,431
474 ,025 413 ,580 ,525 1,000 ,699
<l Al 527 ,060 ,150 ,356 ,431 ,699 1,000
Sig. (unilatéral) g soidl | ,057 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000
Ualis oY) 057 ,001 ,008 ,094 ,438 ,357
o=aill 001 ,001 ,000 ,009 ,004 AT7
usl,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,012
o=l 000 ,094 ,009 ,000 ,000 ,003
<L) 001 ,438 ,004 ,000 ,000 ,000
<l Al ,000 ,357 AT7 ,012 ,003 ,000
gl 40 40 40 40 40 40 40
Wl _jay! 40 40 40 40 40 40 40
Guantll 40 40 40 40 40 40 40
as3 40 40 40 40 40 40 40
o=l 40 40 40 40 40 40 40
a2y 40 40 40 40 40 40 40
<l 40 40 40 40 40 40 40
Variables introduites/éliminées?®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Walls oy, iyl @l Introduire
, Gl culdlall
P rysi3ll, elasy

¢ sridla. Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Modele

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,729°

,531

,446 ,37750

a. Prédicteurs : (Constante), <_iall, Llalis lay), culalall] Guandl), sUad¥1, &0 50

b. Variable dépendante : g s »ill

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,321 6 ,887 6,224 ,000°
Résidu 4,703 33 ,143
Total 10,024 39

a. Variable dépendante : g 5 il

b. Prédicteurs : (Constante), <, Llalls jlay), cplaall, cpvadl) oUad¥), )0 50

Coefficients®
Coefficients

Coefficients non standardisé Statistiques de

standardisés s Corrélations colinéarité

Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle Tolérance  VIF
1 (Constante) 1,861 ,509 3,659 ,001

Walis oY) - 024,089 -,039 -,267 ,791 ,253 -,046 -,032 ,658 1,520
oenill 123 ,126 ,176 ,976 ,336 ,458 ,168 ,116 ,438 2,281
us 332 ,158 ,468 2,097 ,044 ,635 ,343 ,250 ,285 3,504
el 027 ,146 ,033 ,182 ,857 ,514 ,032 ,022 ,440 2,275
byl - 162 ,156 -,217 -1,044 ,304 AT4 -,179 -,124 ,328 3,049
<l 264 ,098 474 2,681 ,011 ,527 ,423 ,320 ,456 2,195

¢ s»idla. Variable dépendante :
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[ (SPSS.V.24) sl (HO3) W) doo ) jlast! il 1(08) o3y gl

Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 be o phdl Introduire

a. Variable dépendante : &l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,423° 179 157 ,41916
a. Prédicteurs : (Constante), g s »ill

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,455 1 1,455 8,280 ,007°
Résidu 6,676 38 ,176
Total 8,131 39
a. Variable dépendante : 3l
b. Prédicteurs : (Constante), g sl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,558 ,535 4,782 ,000
gsoiall 381 ,132 ,423 2,878 ,007

a. Variable dépendante : 3l
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Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
53ll 4,0853 ,45661 40
Ll 3,9125 ,75860 40
dall 4,0438 , 73137 40
~bill 4,0583 ,69854 40
40 4,0250 ,63679 40

Corrélations

3 3l Ladaadl) A aal) adal A,

Corrélation de Pearson 5l 1,000 ,255 ,341 ,064 ,512
Ll 255 1,000 ,616 377 ,219

Al 341 ,616 1,000 ,432 ,219

bl 064 ,377 ,432 1,000 ,433
s 512 ,219 ,219 ,433 1,000

Sig. (unilatéral) 5l ,056 ,016 ,347 ,000
Lladll 056 . ,000 ,008 ,087

sl 016 ,000 . ,003 ,087

bl 347 ,008 ,003 . ,003

4,000 ,087 ,087 ,003

N 53l 40 40 40 40 40

Liaadll 40 40 40 40 40

sl 40 40 40 40 40

absll 40 40 40 40 40

a6, 40 40 40 40 40

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 ERLR Pas a pas (Critére
: Probabilité de F

pour introduire <=

.050, Probabilité

de F pour éliminer

>=100).

a. Variable dépendante : 3l

Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,512° ,262 ,243 ,39740

a. Prédicteurs : (Constante), 4l
b. Variable dépendante : 5l
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ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,130 1 2,130 13,486 ,001b
Résidu 6,001 38 ,158
Total 8,131 39
a. Variable dépendante : 3l
b. Prédicteurs : (Constante), 46
Coefficients®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés Corrélations colinéarité
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta T Sig. simple Partielle = Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) 2,608 ,407 6,407 ,000
a0 367 ,100 ,512 3,672 ,001 ,512 ,512 ,512 1,000 1,00
0
a. Variable dépendante : 3l
Variables exclues®
Statistiques de colinéarité
Corrélation Tolérance
Modéle Béta In t Sig. partielle Tolérance VIF minimum
1 LoLadl 150 1,053 ,299 171 ,952 1,050 ,952
s 240° 1,724 ,093 273 ,952 1,051 ,952
padal) -,194° -1,262 ,215 -,203 ,812 1,231 ,812

a. Variable dépendante : 3l

b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), 4.

Diagnostics de colinéarité®

Proportions de la variance

Modéle Dimension  Valeur propre  Index de condition ~ (Constante) 48l
1 1 1,988 1,000 ,01 ,01
2 ,012 12,880 ,99 ,99

a. Variable dépendante : 3l
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Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
53ll 4,0853 ,45661 40
Ll 3,9125 ,75860 40
dsall 4,0438 , 73137 40
~bill 4,0583 ,69854 40
40 4,0250 ,63679 40
Corrélations
3 3l Ladaadl) A aal) adal A,
Corrélation de Pearson 5l 1,000 ,255 ,341 ,064 ,512
Ll 255 1,000 ,616 377 ,219
Al 341 ,616 1,000 ,432 ,219
bl 064 ,377 ,432 1,000 ,433
s 512 ,219 ,219 ,433 1,000
Sig. (unilatéral) 5l ,056 ,016 ,347 ,000
Lladll 056 . ,000 ,008 ,087
sl 016 ,000 . ,003 ,087
bl 347 ,008 ,003 ,003
4,000 ,087 ,087 ,003
N 53l 40 40 40 40 40
Ll 40 40 40 40 40
sl 40 40 40 40 40
kil 40 40 40 40 40
a6, 40 40 40 40 40

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1, pelaiil) Jagladsll 28,0 Introduire
b3 yaall

a. Variable dépendante : 3l
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,633° ,401 ,332 , 37314
a. Prédicteurs : (Constante), @)1, Juhasll sl & gaal)
b. Variable dépendante : 5l
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ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,258 4 ,815 5,850 ,001°
Résidu 4,873 35 ,139
Total 8,131 39
a. Variable dépendante : 3l
b. Prédicteurs : (Constante), ), Jauhaidll sl 4 gaal)
Coefficients®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés Corrélations colinéarité
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig.o» simple Partielle  Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) 2,377 ,481 4,944 000
Lladll 034 ,101 ,057 ,340 ,736 ,255 ,057 ,045 ,604 1,655
sl 206 ,108 ,330 1,911 064 ,341 ,307 ,250 ,574 1,741
abull - 229 104 -,350 -2,212 ,034 ,064 -,350 -,289 ,682 1,466
4 415 ,104 ,579 3,977 ,000 ,512 ,558 ,520 ,809 1,237
a. Variable dépendante : 3l
Diagnostics de colinéarité®
Modeél Proportions de la variance
e Dimension  Valeur propre  Index de condition  (Constante) Ladasill A saall palaill sl
1 1 4,933 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,029 13,084 ,03 ,26 ,13 ,04 ,22
3 ,015 17,975 12 ,10 ,03 ,82 ,16
4 ,013 19,774 ,16 ,62 ,58 ,09 ,04
5 ,011 21,528 ,69 ,02 ,26 ,05 ,58

a. Variable dépendante : 3l
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[ (SPSS.V.24) plisuesly (HO4) dn) J) & pdl) jla) mdls 1(09) 03 Goudodl

Baron & ) g3k L gl piedl 3grg ) gl Jo Jmead) gt 30 jle —1

(Kenny.1986

Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 M, X° . Introduire
a. Variable dépendante : Y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,525° ,275 ,236 ,39912
a. Prédicteurs : (Constante), M, X
ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,237 2 1,119 7,023 ,003°
Résidu 5,894 37 ,159
Total 8,131 39
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), M, X
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,120 ,546 3,880 ,000
X ,368 ,166 412 2,216 ,033
M ,137 ,167 ,152 ,817 419

a. Variable dépendante : Y
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preacher & hayes ) gLl Lrwgll piial) 3979 Al pienadl Jo Jinad! ol 56 et =2

(2008

Matrice
Run MATRIX procedure:

xkkxxxkKkxxx%% PROCESS Procedure for SPSS Release 2.16.3 **kkxxxtkkkxxtkkxxx

Written by Andrew F. Hayes, Ph.D. www.afhayes.com

KK AR A AR A AR AR A AR A A A A A A A A A A A A A I A A I A A I AR I AR A AR A A I AR I AR Ak Ak hA A hA Ak A A A A kA k%

Model =
Y =
X =
M =

X K

Sample size
40

KK AR A AR A AR A AR A A A A AR A IR A A I A A I A A A AR A A I A A I A A I A XA AR A AT A A I AR I AR A A A A A A Ak Ak kK

Outcome: M

Model Summary

R R-sgq MSE F dfl df2 i
.6580 .4330 .1496 29.0139 1.0000 38.0000 .0000
Model
coeff se t ) LLCI ULCI
constant 1.4958 .4706 3.1789 .0029 .5432 2.4485
X .6531 L1212 5.3865 .0000 .4076 .8985

KK A KA AR A AR A AR AR A IR A I A A I A A I A A A IR AR A I A AT AR I AR AR A A kA A dA A A hA A A hA A Ak A A A kA Kk kK

Outcome: Y

Model Summary

R R-sg MSE F dfl df2 i
.5245 .2752 .1593 7.0226 2.0000 37.0000 .0026
Model
coeff se t P LLCI ULCI
constant 2.1196 .5464 3.8795 .0004 1.0126 3.2267
M .1368 .1674 .8173 .4190 -.2024 .4760
X .3683 .1661 2.2164 .0329 .0316 .7049

KA AR KA XA A I AR I ARk kA kh ik DIRECT AND INDIRECT EFFECTS R R I I dh b I S R I A S S A A db S b 4

Direct effect of X on Y
Effect SE t P LLCI ULCI
.3683 .1661 2.2164 .0329 .0316 .7049

Indirect effect of X on Y
Effect Boot SE BootLLCI BootULCI
M .0893 .1439 .2108 .3721

KAhkAk KAk kA hkkhkk Ak hkhkkhkkhkkxk ANALYSIS NOTES AND WARNINGS R Rt SR IR b b db I b 2b db I S Sh  Ib b 2 db b b 2 4
Number of bootstrap samples for bias corrected bootstrap confidence
intervals:

5000

Level of confidence for all confidence intervals in output:
95.00
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To conduct the Sobel test

Details can be found in Baron and Kenny (1986}, Sobel (1982), Goodman (1260), and Mackinnon,
Warsi, and Dwyer (1995). Insert the 3, 5, 5., and s, into the cells below and this program will
calculate the critical ratic as a test of whether the indirect effect of the IV on the DV via the
mediator is significantly different from zero.

restore.

(Sobel test) brwgll pazdl digine jlas| —3

Input:

3 0.658
b 0.381
5210.121
5R(0.132

Test statistic:
Sobel test: |2.54949459

Aroian test: |2.51651404

 Goodman test: 2 58380677

Reset all

Std. Error: p-value:
0.09833243 0.01078792

0.09962114 0.01185222
0.09702661 0.00977165

Calculate

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm

e‘.\:’u‘.&\.g Ja.,...ojj\ ﬂic;aj‘ d¢7r g c»\::s\ ﬁé:;aj\j JM‘ J«:i-"-aj‘ e )\—MJ‘ J-:*"-." ) -4

Estimates (Group number 1 - Default model)

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model)

Maximum Likelihood Estimates

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

(Amos.v.21)

Estimate S.E. C.R. P Label
M <--- X ,053 120 5,457 ***
Y <—-—- M ,137 ,163 839 ,401
Y <- X , 368,162 2,276 ,023

Variances: (Group number 1 - Default model)

Estimate

S.E. CR. P Label

X
el
e2

254,058 4,416 ***
,142 032 4,416 ***
, 147 ,033 4,416 ***

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model)

Estimate

M
Y

433
,275

Matrices (Group number 1 - Default model)

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model)
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Total Effects (Group number 1 - Default model)

X M
M | ,653 ,000
Y | 458 ,137

Direct Effects (Group number 1 - Default model)

X M
M | ,653 1,000
Y | ,368 ,137

Indirect Effects (Group number 1 - Default model)

X M
M | ,000 ,000
Y | ,089 ,000
Iteratio Negatwe Conditio S.m allest Diamete NTrie .
eigenvalue eigenvalu F Ratio
n < n# . S
0 e 0 36,173 9999,00 23,93 0 9999,00
0 4 0
I e 0 45,639 841 T 000
2 e O 11,461 ,522 6,334 1 , 704
3 e O 5,593 ,165 ,945 1 1,202
4 e O 4,846 ,098 ,047 1 1,132
5 e O 4,737 ,029 ,000 1 1,041
6 e O 4,885 ,002 ,000 1 1,003
7 e O 4,734 ,000 ,000 1 1,000
Model | NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model | 6 ,000 0
Saturated model | 6 ,000 0
Independence model | 3 34,675 3 ,000 11,558
Model | RMR GFI AGFI PGFI
Default model | ,000 1,000
Saturated model | ,000 1,000
Independence model | ,092 ,632 ,264 , 316
NFI RFI  IFI TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFI
Default model | 1,000 1,000 1,000
Saturated model | 1,000 1,000 1,000
Independence model | ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Model | PRATIO PNFI PCFI
Default model | ,000 ,000 ,000
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Model

PRATIO PNFI PCFI

Saturated model
Independence model

,000 ,000  ,000
1,000 ,000  ,000

Model

NCP LO90 HI90

Default model
Saturated model
Independence model

,000 ,000 ,000
;000 ,000 ,000
31,675 16,310 54,486

Model

FMIN FO LO90 HI90

Default model
Saturated model
Independence model

,000 ,000 ,000 ,000
,000 ,000 ,000 ,000
,889 812,418 1,397

Model

RMSEA LO9S HI9% PCLOSE

Independence model

,520 ,373 ,682 1,000

Model

AIC BCC BIC CAIC

Default model
Saturated model
Independence model

12,000 13,371 22,133 28,133
12,000 13,371 22,133 28,133
40,675 41,361 45,742 48,742

Model

ECVI LO9 HI9% MECVI

Default model
Saturated model
Independence model

,308 ,308 308,343
,308 ,308 308,343
1,043 ,649 1,628 1,061

HOELTER HOELTER
Model | 01
Default model
Independence model | 9 13
Minimization: ,017
Miscellaneous: ,222
Bootstrap: ,000

Total: ,239
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Résumé :

L'objectif de cette recherche est d'identifier l'impact de 1'application les principes de la Qualité
Totale pour obtenir un avantage concurrentiel a travers la gestion des projets en ’appliquant sur I’
Entreprise des Industries de Métaux ( EIM) située dans 1'état de Tebessa qui se spécialise dans la
construction et finalisation des projets. Il est déja connu que la Qualité Totale est une variable
indépendante affectant la variable dépendante qu’est I’avantage concurrentiel, le degré de cet effet direct et
indirect est déterminé par la variable intermédiaire qu’est la gestion de projet (fonctions administratives du
projet).

Afin de réaliser les objectifs de la recherche, un questionnaire couvrant les axes et les variables de
I’étude a été congu et distribué a un échantillon aléatoire simple composé de 44 travailleurs de ’institution
entre administrateurs et ouvriers (soit environ 41%) dont 40 copies ont été récupérés. Aprés examen, aucun
questionnaire n’a été exclu, c’est-a-dire que le taux de réponse était de 90%.

Pour étudier les effets directs et indirects, le programme SPSS.V.24 a été utilisé en définissant les
coefficients de régression (Regression Analysis) diverses (simple, standard et graduel) pour mesurer la
contribution des variables indépendantes dans ’interprétation de la variable dépendante et suivre la piste
d'analyse (Analysis Path) afin de vérifier I’effet de variable indépendante (les Principes de la Qualité
Totale) sur la variable dépendante (I'avantage concurrentiel) a I’aide de la variable intermédiaire (gestion
des projets). En ’occurrence, la méthode de la différenciation des coefficients (Difference in Coefficients) et
la mesure de D’effet par le test Sobel, (Amos.V21) ont été pris en charge par le programme de paquet
statistique (SPSS) pour mesurer cet impact.

Mots-clés : Qualité, Gestion de la Qualité Totale, Projet, Gestion des projets, Avantage Concurrentiel.

Abstract:

The objective of this research is to identify the impact of applying the principles of Total Quality to
obtain a competitive advantage through project management by applying it to the Metal Industries
Company (EIM) located in Tebessa which specializes in the construction and finalization of projects. It is
already known that Total Quality is an independent variable affecting the dependent variable that is the
competitive advantage, the degree of this direct and indirect effect is determined by the intermediate
variable that is the project management (administrative functions of the project).

In order to achieve the objectives of the research, a survey covering the axes and variables of the
study was designed and distributed to a random sample composed of 44 workers of the institution between
administrators and workers (about 41%) of which 40 copies were recovered. After examination, no survey
was excluded, that is, the response rate was 90%.

To study the direct and indirect effects, the SPSS.V.24 program was used by defining the various
regression coefficients (simple, standard and gradual) to measure the contribution of the independent
variables in the interpretation of the dependant variable and follow the Analysis Path to verify the effect of
the independent variable (the Total Quality Principles) on the dependent variable (the competitive
advantage) using the intermediate variable (management of projects). In this case, the Difference in
Coefficients method and the Sobel test effect measurement, (Amos.V21) were supported by the Statistical
Package Program (SPSS) to measure this impact.

Keywords: Quality, Total Quality Management, Project, Project Management, Competitive Advantage




