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: تمَيد
 تخًف٘، َٔ       ايكٝاد٠ ظاٖس٠ ادتُاع١ٝ عا١َ ٚطبٝع١ٝ تحدخ في نٌ المجتُعات بػض ايٓعس عٔ َد٣ تكدّ المجتُع 

بايٓػاط الإغسافي ايرٟ يمازض٘ غدـ َعين ع٢ً الآخسٜٔ، ٚايكا٥د ذيو ايتعاٌَ َع ايٓاع ٜٚتُجٌ ٚعًِ ٖٚٞ فٔ 
 1. ٚايعًِٖٛ ايرٟ ٜتكٔ ذيو ايفٔ

        ٚتػير ايعدٜد َٔ الأدبٝات إلى إٔ تكدّ أٟ تزتُع َٔ المجتُعات َستبط أضاضا بطبٝع١ ايكٝاد٠ ايتي  تدٜس 
غؤْٚ٘ ضٛا٤ ع٢ً َطت٣ٛ إداز٠ ايطًط١ ايعًٝا يًبلاد أٚ ع٢ً َطت٣ٛ تطٝير غؤٕٚ المجتُع المحًٞ، ٚتصداد أ١ُٖٝ ٖرا 

قع ت ذٟالأخير ْعسا يًُها١ْ الها١َ ايتي يمجًٗا بايٓطب١ يًُٛاطٓين ٚايٓعاّ ايطٝاضٞ في إٓ ٚاسد، فٗٛ ممجٌ ايدٚي١ اٍ
ايعاّ عًٝ٘ أعبا٤ تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ بما ٜؤدٟ إلى ٌْٝ زقا ايػعب َٔ د١ٗ، ٚالمحافع١ ع٢ً اضتكساز ايٓعاّ 

. ٚاضتُسازٙ َٔ د١ٗ أخس٣
        ٚتعتبر اتدصا٥س ٚاسد٠ َٔ ايدٍٚ ايتي اٖتُت اٖتُاَا نبيرا بكك١ٝ تحكٝل ايت١ُٝٓ َٓر الاضتكلاٍ إلى ايّٝٛ، 

ٚأَاّ ؾعٛب١ قٝاَٗا بٗرٙ الم١ُٗ خاؾ١ في ظٌ نجس٠ الأعبا٤ المٛن١ً إيٝٗا ٚاتطاع سٝص اتذادات ٚالمطايب َٔ قبٌ 
.  فكد اعتُدت ع٢ً اتدُاعات المح١ًٝ في َػازنتٗا في ٖرٙ ايع١ًُٝ،طٓيناالمٛ

        ٚقد عسفت َػازن١ اتدُاعات المح١ًٝ في تحكٝل ايت١ُٝٓ في اتدصا٥س ايعدٜد َٔ ايتطٛزات، ٚاشدادت أُٖٝتٗا 
 10-11أنجس َع الاْفتاح ايطٝاضٞ خاؾ١ بعد الإؾلاسات ايتي غٗدتٗا، نإ آخسٖا إؾلاح قإْٛ ايبًد١ٜ 

، ٖٚٞ ايكٛاْين ايتي زنصت ع٢ً اعتُاد فًطف١ ددٜد٠، تمهٔ الأقايِٝ المح١ًٝ ٚتحًُٗا 07-12    ٚقإْٛ ايٛلا١ٜ
َطؤٚي١ٝ إداز٠ غؤْٚٗا بٓفطٗا، َعتُد٠ في ذيو ع٢ً إَهاْٝاتٗا ايبػس١ٜ ٚالماد١ٜ تحت تٛدٝ٘ ٚإغساف ٚزقاب١ 

إداز٠ غؤِْٚٗ َٔ خلاٍ ممجًِٝٗ في ع٢ً اتذه١َٛ المسنص١ٜ، ٚتحاٍٚ تجطٝد ايديمٛقساط١ٝ َٔ خلاٍ تػذٝع المٛاطٓين 
المجايظ المح١ًٝ المٓتدب١، بػ١ٝ تفعٌٝ سسن١ المجتُع المحًٞ ٚدعً٘ غسٜها في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، أقف إلى ذيو 

ايتذسب١ أثبتت زغب١ المجتُعات المح١ًٝ اتدصا٥س١ٜ في المػازن١ ٚممازض١ ايطًط١ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ، َع ايتأنٝد في ٖرا 
ايؿدد ع٢ً أ١ُٖٝ ايكٝاد٠ المح١ًٝ لما لها َٔ دٚز نبير في تحكٝل إتصاشات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ المٓػٛد٠، ٚايتي تحٌُ ع٢ً 
عاتكٗا ٚادب تحكٝل ايتكدّ الاقتؿادٟ ٚالادتُاعٞ ٚٚادب تحكٝل ايسفاٙ المجتُعٞ، ضٛا٤ ناْت ٖرٙ ايكٝاد٠ 

.  َٓتدب١ َجٌ ز٥ٝظ المجًظ ايػعبي ايبًدٟ ٚز٥ٝظ المجًظ ايػعبي ايٛلا٥ٞ أٚ قٝاد٠ َع١ٓٝ َجٌ ٚايٞ ايٛلا١ٜ
ُٖص٠         ٜٚعتبر َٓؿب ٚايٞ ايٛلا١ٜ في ايتٓعِٝ الإدازٟ اتدصا٥سٟ ؾٛز٠ َٔ ؾٛز عدّ ايترنٝص الإدازٟ، فٗٛ 

، ي٘ ؾلاسٝات ممٓٛس١ ١َُٗ ٚٚاضع١ يًػا١ٜ ع٢ً َطت٣ٛ اتخاذ ايٛؾٌ بين ايطًط١ المسنص١ٜ ٚايطًط١ ايلاَسنص١ٜ
ايكسازات المح١ًٝ الم١ُٗ، أٚ يعب دٚز ايٛضٝط بين تشتًف ايفٛاعٌ المح١ًٝ، أٚ دٚزٙ ايطٝاضٞ ايفعاٍ نْٛ٘ ٜعد ايس٥ٝظ 

                                                           
، ف 2005َٓػٛزات اتذًبي اتذكٛق١ٝ،  :، بيرٚت1، ط العنلية الإدارية والوظيفة العامة والإصلاح الإداري:الإدارة العامةطازم المجرٚب،  -1

611. 
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 إلى داْب ؾلاسٝات٘ ،المباغس ع٢ً زأع المجًظ ايػعبي ايبًدٟ ٚالمجًظ ايػعبي ايٛلا٥ٞ ٖرا َٔ سٝح تمجًٝ٘ يًٛلا١ٜ
الإداز١ٜ نُُجٌ يًدٚي١ تصد إٔ ي٘ ؾلاسٝات أخس٣ ضٝاض١ٝ تتُجٌ بؿٛز٠ عا١َ في زفع ايتكازٜس ايدٚز١ٜ يًطًط١ 

 1.المسنص١ٜ، ٚنرا تدخً٘ في تٛدٝ٘ ايطٝاض١ اتذه١َٝٛ بٛقع اترطٛط ايس٥ٝط١ٝ في بساَر ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في ٚلاٜت٘
١َٝ المح١ًٝ فكد اخترْا دزاض١ ٖرا المٛقٛع خاؾ١ في ظٌ ٕ        ْٚعسا لأ١ُٖٝ دٚز ٚايٞ ايٛلا١ٜ في تحكٝل ايت

ايتشدٜات الاقتؿاد١ٜ ايتي غٗدتٗا اتدصا٥س في ايطٓٛات الأخير٠، ٚايتي تتطًب الاٖتُاّ الأنبر بؿٓاع١ ايكا٥د المحًٞ 
.  المبدع ايرٟ بإَهاْ٘ ايبشح عٔ سًٍٛ لمدتًف المػانٌ ايت١ُٜٛٓ دٕٚ اتذاد١ لمطاعدات ايدٚي١

: أٍنية الدراسة- 
        إٕ َا ٜكفٞ تًو الأ١ُٖٝ ع٢ً دزاضتٓا ٖٛ طبٝع١ َٓؿب ٚايٞ ايٛلا١ٜ، ْعسا يؿلاسٝات٘ ايٛاضع١ في إدازت٘ 

. لمدتًف ايػؤٕٚ المح١ًٝ داخٌ الإقًِٝ
: ًٜٞ تبرش أ١ُٖٝ ايدزاض١ فُٝاالياحية العلنية َٔ         
 َجٌ ايتشٛلات ايهبير٠ ايتي غٗدٖا َٛقٛع دزاض١ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞ ببرٚش َفاِٖٝ ددٜد٠ 

بمع٢ٓ تحٍٛ الاٖتُاّ تفعٌٝ دٚز المٛاطٔ في خد١َ تزتُع٘،  ٚقسٚز٠  ايتػازن١ٝ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞايديمكساط١ٝ
ٚغيرٖا َٔ المفاِٖٝ ايتي تتطًب قسٚز٠ المٛانب١ ع٢ً َطت٣ٛ ايدزاضات ايبشج١ٝ في .. المحًٝاتٚايترنٝص تضٛ 

. اتداَعات
  المح١ًٝٚاتذها١َ الاٖتُاّ ايهبير ايرٟ تٛيٝ٘ ايدٚي١ َٔ خلاٍ اتداَع١ اتدصا٥س١ٜ بدزاض١ تخؿـ الإداز٠. 

:  ًٜٞ فتبرش أ١ُٖٝ ايدزاض١ فُٝاالياحية العنلية أَا َٔ         
  َٔ زغِ نٌ اتدٗٛد ايتي تبرلها ايدٚي١ اتدصا٥س١ٜ في ضبٌٝ تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ إلا إٔ ٖرٙ الأخير٠ عسفت ايعدٜد

. ايعساقٌٝ ايتي أعاقت تجطٝدٖا ع٢ً أزض ايٛاقع، مما ٜتطًب الاٖتُاّ بطبٝع١ ايكٝاد٠ المح١ًٝ
  ايتشٛلات ايطٝاض١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ ايتي عسفتٗا اتدصا٥س في ايطٓٛات الأخير٠ ٚايتي فسقت عًٝٗا قسٚز٠ ايبشح

. عٔ آيٝات ددٜد٠ َٔ أدٌ ايبشح عٔ سًٍٛ لمدتًف أشَاتٗا َٚػانًٗا ايت١ُٜٛٓ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ
 عتبازٙ ايػدـ الأقسب يًُٛاطٓين، ٚالمدٍٛ االمها١ْ ايهبير٠ ايتي يحتًٗا ٚايٞ ايٛلا١ٜ في المجتُع المحًٞ، ب

 .بالاضتُاع لاْػػالاتِٗ ٚتحكٝل َطايبِٗ
        اْطلاقا َٔ ذيو دا٤ت ٖرٙ ايدزاض١ يتتٓاٍٚ طبٝع١ َٓؿب ٚايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س ٚايبشح في أِٖ أدٚازٙ 

المتعًك١ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚنٌ َا ٜؿاسب٘ َٔ قبط تػسٜعٞ ٚتحدٜات ع٢ً أزض ايٛاقع المعسٚف بٗػاغت٘، دسا٤ 
. نجس٠ ايتكًبات ٚالأشَات ايتي تؤثس بػهٌ أٚ بآخس ع٢ً َطير٠ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ

: أٍداف الدراسة- 
                                                           

.  95، ف2012داز الهد٣ يًطباع١ ٚايٓػس ٚايتٛشٜع، : ، اتدصا٥سمدخل الكاىوٌ الإداريعػٞ،  علا٤ ايدٜٔ- 1
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ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ع٢ً أضاع َا ذنسْاٙ في يٓكاط         تٗدف ٖرٙ ايدزاض١ يتطًٝط ايك٤ٛ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ا
:   أ١ُٖٝ ايدزاض١

: ًٜٞ تتُجٌ فُٝا: الأٍداف العلنية- أ
  في اتدصا٥س ع٢ً أضاع المُازض١ ايديمٛقساط١ٝ (ٚايٞ ايٛلا١ٜ)دزاض١ ٚاقع ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚايكٝاد٠ المح١ًٝ .
 إعطا٤ َفاِٖٝ ٚاف١ٝ لمؿطًشٞ ايكٝاد٠ المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚدزاض١ ضبب ايسبط ايٛثٝل بُٝٓٗا .
  ٌايتعسف ع٢ً أنماط ايطًٛى ايكٝادٟ داخٌ الإداز٠ المح١ًٝ ٚالمجتُع المحًٞ، لما ي٘ َٔ أثس ع٢ً انتػاف أفك

. الأضايٝب المٓاضب١ يت١ُٝٓ المٗازات ايكٝاد١ٜ ايتي تٓعهظ ع٢ً تطٜٛس ايت١ُٝٓ المح١ًٝ
  في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ داخٌ المجتُع المحًٞ (ٚايٞ ايٛلا١ٜ)تبٝإ أ١ُٖٝ ٚدٛد ايكٝاد٠ المح١ًٝ .
 تٛقٝح أِٖ اترؿا٥ـ المُٝص٠ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚخؿا٥ـ ايكٝاد٠ المح١ًٝ المطا١ُٖ في أدا٤ أدٚازِٖ بفعاي١ٝ  .
  ع٢ً اختٝاز ايٓعس١ٜ الأَجٌ ٚالأْطب  (ٚايٞ ايٛلا١ٜ)دزاض١ ْعسٜات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ بما قد ٜطاعد ايكاد٠ المحًٝين

يهٌ إقًِٝ تسًٞ، َٚطاعد٠ ايٛايٞ ع٢ً تطٌٗٝ المٗاّ المًكا٠ ع٢ً عاتك٘ بٓا٤ا ع٢ً َا تفسق٘ اترؿٛؾ١ٝ 
. ٚالإَهاْٝات المح١ًٝ

: تتُجٌ فُٝا ًٜٞ:  الأٍداف العنلية–ب
  ايٛقٛف ع٢ً ايٓؿٛف ايكا١ْْٝٛ ٚايتػسٜع١ٝ المحدد٠ يؿلاسٝات ٚايٞ ايٛلا١ٜ في ممازض١ دٚزٙ في تزاٍ ايت١ُٝٓ

. المح١ًٝ
  ،ًٞدزاض١ علاق١ ايعٌُ بين ٚايٞ ايٛلا١ٜ ٚالمجًظ ايػعبي ايٛلا٥ٞ ٚايبًدٟ، ٚتشتًف ايفٛاعٌ داخٌ المجتُع المح

.  في تٓطٝل اتدٗٛد بٝٓٗا قؿد تحكٝل ايت١ُٝٓ المح٠١ًٝ ايٛايٞٚتٛقٝح َطؤٚيٞ
  ٘ايهػف عٔ أِٖ المعٝكات ايتي تحٍٛ دٕٚ تفعٌٝ دٚز ٚايٞ ايٛلا١ٜ ايتُٟٓٛ، ٚدزاض١ الأدٚاز اتددٜد٠ المستبط١ ب

. في تزالات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚايعٛاٌَ المطا١ُٖ في تفعًٝٗا
  ُٟٛٓفي الأخير ْكع بعض الاضتراتٝذٝات ع٢ً ؾٛز٠ َكترسات قؿد تحطين ٚتطٜٛس دٚز ٚايٞ ايٛلا١ٜ ايت

 .بأنجس فعاي١ٝ
:  اختيار الموضوعأسباب-  

 عًٝ٘ يعد٠ أضباب َٓٗا الاختٝاز        لا غو إٔ اختٝاز المٛقٛع تسٌ ايدزاض١ لم ٜهٔ يطبب اعتباطٞ، ٚإنما ٚقع 
: َا ٖٛ ذاتٞ َٚٓٗا َا ٖٛ َٛقٛعٞ

: تتُجٌ فُٝا ًٜٞ:  الذاتيةالأسباب- أ
 ٍ ق١ً ايبشٛخ ايتي تطسقت ي٘ ايسغب١ ايػدؿ١ٝ في ايبشح سٍٛ َٛقٛع غير َطتًٗو نجيرا، بالإقاف١

. ٚالمٓع١َٛ ايكا١ْْٝٛ ٚايتػسٜع١ٝايعالم١ٝ بالأخـ َع ايتطٛزات ٚالمطتذدات ايسا١ٖٓ ع٢ً ايطاس١ ايٛط١ٝٓ ٚ
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 ٞٚزغبتي في ايتعسف ، "إداز٠ ٚسها١َ تس١ًٝ"ٜعتبر َٛقٛع ايدزاض١ َٔ المحاٚز الأضاض١ٝ قُٔ تخؿؿٞ ايدزاض
. عًٝ٘ ٚايتٛضع في فُٗ٘ أنجس

 ًٞبما ٜتعًل بدٚز ٚايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س، تساٚي١ تكدِٜ َطا١ُٖ في دزاض١ ايٛاقع ايتُٟٓٛ ع٢ً المطت٣ٛ المح 
 .َها١ْٝ الازتكا٤ بدٚزٙإ ٚتحدٜات َٚد٣ عساقٌٝٚنٌ َا يحٝط ب٘ َٔ ظسٚف ٚ

:  الموضوعيةالأسباب- ب
 أدٚازٙ في تحكٝل ايت١ُٝٓ  تتبع دٚز ايكٝاد٠ المح١ًٝ ٚبايتشدٜد دٚز ٚايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س بػهٌ عاّ، ٚنػف

 .المح١ًٝ
  َٛقٛع ٚايٞ ايٛلا١ٜ نكا٥د تسًٞ ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ َٔ المٛاقٝع اتذطاض١ ايتي تطسح تػابو ايعلاق١ بين ايطًط١

 .المسنص١ٜ في ايعاؾ١ُ ٚايطًطات المح١ًٝ داخٌ إقًِٝ ايٛلا١ٜ
 ٟتٛقٝح َطا١ُٖ ٚايٞ ايٛلا١ٜ نُُجٌ يلاَسنص١ٜ في تٓفٝر بساَر ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ذات ايتدطٝط المسنص .
  ِايٛقٛف ع٢ً ثكٌ ايدٚز المستبط بٛايٞ ايٛلا١ٜ في تزاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ َع قؿس ايكٛاْين ايتػسٜع١ٝ ايتي تدع

.  َٗاَ٘اضتكلايٝت٘ عٔ المسنص في إطاز تطٌٗٝ أدا٤ 
  تشتًف ايتشٛلات  خاؾ١ بعد ،تدعِٝ دٚز ٚايٞ ايٛلا١ٜ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في اتدصا٥سٍايبشح عٔ آيٝات

اْٗٝاز أضعاز ايٓفط، َٚا تتطًب٘ َٔ قسٚز٠ ايطٝاض١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ ايتي غٗدتٗا اتدصا٥س ٚايٞ تػٗدٖا بطبب ب
. ايبشح عٔ بدا٥ٌ ت١ُٜٛٓ ددٜد٠

: إشكالية الدراسة- 
 ٤ في تزاٍ تحكٝل ايت١ُٝٓ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ باعتبازٖا دص(ٚايٞ ايٛلا١ٜ)        زغِ اتدٗٛد ايتي تبرلها ايكٝاد٠ المح١ًٝ 

 َٔ ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ ايػا١ًَ، إلا أْٗا نجيرا َا تتعجس بطبب ٚدٛد ايعدٜد َٔ ايعساقٌٝ ايتي تكف دٕٚ تحكٝل ألا ٜتذص
ٖرا الهدف، المتُجٌ في تٛفير سٝا٠ َعٝػ١ٝ نسيم١ يًُٛاطٔ المحًٞ ٚتحكٝل زفاٖٝت٘ الماد١ٜ ٚايككا٤ ع٢ً تشتًف 

َػانً٘، ٚفل خطط إضتراتٝذ١ٝ َدزٚض١ ٚايتٓفٝر ايطًِٝ يًبراَر ايت١ُٜٛٓ، ع٢ً أضاع تفعٌٝ آيٝات ايديمٛقساط١ٝ 
ايتػازن١ٝ، ٚيعٌ أِٖ تًو ايعساقٌٝ قعف ايتٌُٜٛ المادٟ يًُػازٜع ايت١ُٜٛٓ المح١ًٝ ٚعدّ عدايتٗا، ض٤ٛ ايتطٝير 

، الأش١َ  اتدصا٥س١ٜيًُٛازد ٚيًُػازٜع المح١ًٝ َٔ قبٌ ٚايٞ ايٛلا١ٜ، ايفكس ايرٟ تعاْٞ َٓ٘ عدد نبير َٔ ايبًدٜات
 .الخ ..الاقتؿاد١ٜ ٚالماي١ٝ ايسا١ٖٓ ٚآثازٖا ايطًب١ٝ ع٢ً َطتكبٌ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ

بما ٜتلا٤ّ          نٌ ٖرٙ ايتشدٜات تفسض عًٝٓا قسٚز٠ إعاد٠ ايٓعس في الأدٚاز ايت١ُٜٛٓ المدتًف١ يٛايٞ ايٛلا١ٜ
َٚتطًبات  المسس١ً ايسا١ٖٓ، ٚيريو ضتتُشٛز إغهاي١ٝ ٖرٙ ايدزاض١ سٍٛ ٚاقع ايدٚز ايتُٟٓٛ يٛايٞ ايٛلا١ٜ 

ٚتشتًف ايتشدٜات ايتي تٛادٗ٘ أثٓا٤ ممازضت٘ لمٗاَ٘ باعتبازٙ سذس ايصا١ٜٚ ايس٥ٝطٞ ٚالمحسى ايفعًٞ يتشكٝل أٖداف 
ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚآيٝات تفعٌٝ ٖرا ايدٚز بما ٜتٛافل ٚالاضتذاب١ الماي١ٝ ايلاش١َ ايتي تعاْٞ َٓٗا اتدصا٥س بعد اْٗٝاز أضعاز 

: ايٓفط في الأضٛام ايعالم١ٝ، ٚع٢ً ٖرا الأضاع دا٤ت إغهاي١ٝ ايدزاض١ نُا ًٜٞ
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  نٝف يمهٔ تفعٌٝ ايدٚز ايتُٟٓٛ يٛايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س ْٚكً٘ َٔ ساي١ ايتعجس ايتُٟٓٛ  اتذايٞ إلى ساي١ أنجس
اضتذاب١ يتشدٜات َٚتطًبات المسس١ً ايسا١ٖٓ ؟  

: أسئلة فزعية        ٚتٓدزز تحت ٖرٙ الإغهاي١ٝ عد٠ 
 ِٜ ٟٚايٞ ايٛلا١ٜ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في اتدصا٥س ؟ ثًَ٘ا ٖٛ ٚاقع ايدٚز اير 
  َا ٖٞ ايؿلاسٝات ايكا١ْْٝٛ ٚايتػسٜع١ٝ المُٓٛس١ يٛايٞ ايٛلا١ٜ َٔ أدٌ إتصاح بساَر ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ؟
  َا ٖٞ أِٖ ايعساقٌٝ ايتي تعٝل عٌُ ٚايٞ ايٛلا١ٜ في تجطٝد بساَر ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ؟
  َا ٖٞ أِٖ الأدٚاز ايت١ُٜٛٓ اتددٜد٠ يٛايٞ ايٛلا١ٜ في ظٌ اْٗٝاز أضعاز ايٓفط ؟
:  فزضيات الدراسة- 

تعُُٝات لم تجبت ؾشتٗا ٜطًكٗا ايباسح يٝؿف بٗا ايعلاق١ بين ظاٖستين، " :        إذا ناْت ايفسق١ٝ عباز٠ عٔ
ايتي الفزضية الزئيشية فإٕ  1،"ٜٚطع٢ بعد ذيو لاختباز تًو ايعلاق١ ٚفل المٓٗر ايرٟ ٜؿف٘ لإثبات َا افترق٘

:  يمهٔ طسسٗا في ٖرٙ ايدزاض١ تهُٔ فُٝا ًٜٞ
 ٌِٜٚايٞ ايٛلا١ٜ ايدٚز المحٛزٟ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في اتدصا٥س، غير إٔ تأثير ايتشدٜات الاقتؿاد١ٜ ايسا١ٖٓ ث 

. تتطًب قسٚز٠ إعاد٠ ايٓعس في أدٚازٙ ايت١ُٜٛٓ َطتكبلا
:   َٓٗاالفزضيات الجاىوية        ٚتٓدزز تحت ٖرٙ ايفسق١ٝ جم١ً َٔ 

  َٔ زغِ ايؿلاسٝات ايكا١ْْٝٛ ٚايتػسٜع١ٝ المحدد٠ يتفعٌٝ ايدٚز ايتُٟٓٛ يٛايٞ ايٛلا١ٜ إلا إٔ ٖٓاى ايعدٜد
. ايعساقٌٝ ايتي ضاُٖت في تعجس المطاز ايتُٟٓٛ في عد٠ ٚلاٜات

  تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في اتدصا٥س بعد تفاقِ الأش١َ الاقتؿاد١ٜ ايسا١ٖٓ ٜتطًب إعاد٠ ايٓعس في طبٝع١ علاقت٘ بايطًط١
. المسنص١ٜ َٔ د١ٗ ٚبالمٛاطٔ المحًٞ َٔ د١ٗ أخس٣

: حدود الدراسة- 
 :الحدود المكاىية- أ

ا، الأَس ايرٟ ٜطُح دٜسٙٚايٞ نكا٥د تسًٞ داخٌ ايٛلا١ٜ ايتي ٟآٍٜؿب اٖتُآَا في دزاضتٓا ٖرٙ ع٢ً دٚز         
بين أزبع عٓاؾس ١َُٗ، ٚايٞ ايٛلا١ٜ، ( ايٛلا١ٜ)بايبشح يتبٝإ ايدٚز ايتفاعًٞ ايرٟ يحدخ داخٌ سدٚدٖا  يٓا

تزتُع المحًٞ، ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚلا تكتؿس دزاضتٓا ٖرٙ ع٢ً ٚلا١ٜ بعٝٓٗا ايطًطات المح١ًٝ المُج١ً يٌايطًط١ المسنص١ٜ، 
 .ٚإنما ْٓاقؼ المٛقٛع بؿٛز٠ عا١َ داخٌ سدٚد ايدٚي١ اتدصا٥س١ٜ

 
 

                                                           
. 41، ف 2002داز ١َٖٛ، : ، اتدصا٥س4، ط الإقترابات والأدوات، المياٍج، المفاٍيه،الميَجية في التخليل الشياسيتسُد غًبي، - 1
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:  الحدود الزماىية- ب
، (2012 -1990- 1969)        تم تطبٝل ٖرٙ ايدزاض١ ع٢ً تشتًف قٛاْين ايٛلا١ٜ ايؿادز٠ في ض١ٓ 

 تذد ايّٝٛ، 1999ٚايتشدٜات ايتي قابًت ٚايٞ ايٛلا١ٜ قبٌ ٚبعد تٛيٞ ايس٥ٝظ عبد ايعصٜص بٛتفًٝك١ ايس٥اض١ ض١ٓ 
نرا تحدٜات الأش١َ الماي١ٝ ايٓاتج١ عٔ اتطفاض باعتبازٖا ايفتر٠ ايتي َجًت َسس١ً الاْفتاح ايطٝاض١ٝ ٚالاقتؿادٟ، ٚ

. 2014أضعاز ايبترٍٚ ايرٟ بدأت إزٖاؾات٘ َٓر ض١ٓ 
: أدبيات الدراسة- 

        َٔ بين ايهتب ٚالمؤيفات ٚايسضا٥ٌ ٚايدزاضات المتٓٛع١ ايتي تم الاضتعا١ْ بٗا في ٖرٙ المرنس٠ ع٢ً ضبٌٝ 
 :المجاٍ لا اتذؿس ْرنس أُٖٗا ع٢ً ايػهٌ ايتايٞ

ايرٟ ٜستهص ع٢ً المٓعٛز ايٓفطٞ ٚالادتُاعٞ ٚايجكافي " فً الكيادة"بعٓٛإ  أحمد قوراية  نتاب يًدنتٛز-1
يػدـ ايكا٥د، ٜتعسض فٝ٘ إلى َفّٗٛ ايكٝاد٠ َٔ شا١ٜٚ ايفهس الإضلاَٞ ٚايْٝٛاْٞ ٚالأٚزٚبٞ، ٚإلى الإطاز ايٓعسٟ 
ٚالاتجاٖات ايفهس١ٜ المدتًف١، باعتباز ايكٝاد٠ َٔ المطا٥ٌ الها١َ ايتي تفتكدٖا أَتٓا مما أد٣ إلى ظٗٛز الأشَات ٚعدّ 

. الاْطذاّ، الأَس ايرٟ دفع ايباسح يًتفهير ٚايبشح بٗدف زضِ َعالم يًكٝاد٠ ايسغٝد٠
:          ٚقد تٛؾٌ ايهاتب إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ

  ٘تتطِ غدؿ١ٝ ايكا٥د بايكدز٠ ع٢ً تحكٝل ايتطابل ايدقٝل فُٝا بين أفهازٙ ٚعٛاطف٘ ٚاْفعالات٘ ٚبين َا ٜعبر ب
. َٔ نلاّ

  ٜػهٌ ايكا٥د يٓفط٘ فًطف١ َعسف١ٝ يٝطت تزسد اْبجام مما تأتٞ ي٘ َٔ المعسف١ ٚاتربر٠ بٌ إْٗا اْبجام َٔ دٖٛس
.  قٛاَ٘ ايٓفطٞ

 ٘ايفًطف١ المعسف١ٝ ٜٓبجل عٓٗا َا ٜكّٛ بإبداع٘ َٔ نلاّ بػكٝ٘ المٓطٛم أٚ المهتٛب َٔ خلاٍ َٛاقف سٝات .
 أ١ُٖٝ ايتعًِٝ المطتُس يًكا٥د بػ١ٝ تحطين َطتٛاٙ ايجكافي. 
ٚتكُٔ ٖرا ايهتاب دزاض١ ، "الولاة في الجزائز في خدمة مً؟"بعٓٛإ بشير فزيك  نتاب يًٛايٞ ايطابل -2

تفؿ١ًٝٝ يلأبعاد ايتازيخ١ٝ يٓعاّ ايٛلا٠ في اتدصا٥س قبٌ ٚبعد الاضتكلاٍ، ٚيلأدٚاز ايتي أتذكت بطًو ايٛلا٠ بما فٝٗا 
ايت١ُٜٛٓ في قًب ايعٛاؾف ايطٝاض١ٝ ٚالأ١َٝٓ ٚالاقتؿاد١ٜ ٚتشتًف ايتشدٜات ٚايسٖاْات المح١ًٝ، ٚٚقٛف٘ ع٢ً 

. تسطات ١َُٗ في تازٜذ اتدصا٥س ايتي لها علاق١ ٚثٝك١ بطًو ايٛلا٠
:         ٚقد تٛؾٌ ايهاتب إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ

 ضًو ايٛلا٠ َٔ أنجس ايف٦ات ٚالأضلاى تأثسا بأسداخ ٚتطٛزات ٚتداعٝات فتر٠ عػس١ٜ ايتطعٝٓات .
 تبأٜ ايتٛظٝف ايتعطفٞ ٚالاضتػلاٍ الازتجايٞ يٛظٝف١ ايٛايٞ يتشكٝل َكاؾد َاد١ٜ أٚ ضٝاض١ٝ .
  المعاْا٠ اي١َٝٛٝ المتعدد٠ الأغهاٍ ٚالأٚد٘ ٚالمؿادز ايتي ٜعٝػٗا ٚلا٠ اتدُٗٛز١ٜ في ؾُت ٚنبت َتشًُين

. الأعبا٤ ٚالمطؤٚيٝات
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 ايتأثس المباغس يًٛلا٠ ٚإطازات المجُٛعات المح١ًٝ بتعاقب اتذهَٛات ٚتػير ايٛدٛٙ ايطٝاض١ٝ .
 بما ٜطاعدِٖ ع٢ً أدا٤ إعطا٤ ايٛؾف١ لإْؿاف ضًو ايٛلا٠ ٚإطازات٘ ٚإعاد٠ الاعتباز المعٟٓٛ ٚالأخلاقٞ لها 

. أدٚازِٖ ع٢ً أنِ ٚد٘
 نآخس 07-12المتكُٔ قإْٛ زقِ " قاىوٌ الولاية"بعٓٛإ  عنار بوضياف  نتاب آخس يلأضتاذ ايدنتٛز-3

قإْٛ ٚلا٥ٞ في اتدصا٥س، عسض فٝ٘ الأضباب ايتي أدت إلى اعتُادٙ بالإقاف١ إلى أِٖ الأسهاّ اتددٜد٠ في قإْٛ 
، َبرشا ضًطات ايٛايٞ َٚطؤٚيٝات٘ اتددٜد٠ ٚايتأنٝد ع٢ً ايكديم١ ايتي تكُٓٗا قإْٛ ايٛلا١ٜ 2012ايٛلا١ٜ يط١ٓ 

.  بؿفت٘ ممجلا يًٛلا١ٜ ٚيًدٚي١، ٚاعتُد أضًٛب ضسد المٛاد09-90زقِ 
:         ٚقد تٛؾٌ ايهتاب فُٝا يخـ دص١ٝ٥ ٚايٞ ايٛلا١ٜ إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ

  ٘ايٛايٞ بؿفت٘ ممجٌ يًٛلا١ٜ ٖٛ الآَس بايؿسف، ٚالمهًف بتٓفٝر َداٚلات المجًظ ايػعبي ايٛلا٥ٞ، ٜٚعًِ ز٥ٝط
بايتبعٝات المدؿؿ١ يًتٛؾٝات ايؿادز٠ عٔ المجًظ، ٜٚعًِ المجًظ نٌ ض١ٓ عٔ ايٓػاطات ايػير َسنص٠ 

. بايٛلا١ٜ، ٜٚكدّ ي٘ عسقا ضٜٓٛا عٔ ْػاطات ايٛلا١ٜ ٜتبع بٓكاؽ
 ْٕٛايتٓعُٝات، الأَٔ ايعَُٛٞ، ، ايٛايٞ بؿفت٘ ١٦ٖٝ تٓفٝر١ٜ ٚممجٌ يًدٚي١ ع٢ً َطت٣ٛ ايٛلا١ٜ ٜكّٛ بتطبٝل ايكا

اضتُسازٜت٘، قٝاد٠  ٚالمحافع١ ع٢ً ايٓعاّ ايعَُٛٞ، تطٝير ايٛقعٝات الاضتجٓا١ٝ٥، ايطير اتذطٔ يًُسفل ايعاّ
إْػا٤ ضًو ايٛلا٠ ايرٟ ضٝشدد قاْْٛ٘ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚأدخٌ ايفؿٌ المدؿـ يًٛايٞ أسهاَا قا١ْْٝٛ تكس 

.   الأضاضٞ عٔ طسٜل ايتٓعِٝ
:         َٚٔ ايدزاضات ايتي تٓاٚيت َٛقٛع ايكٝاد٠ ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ ْرنس

دور الكيادة في التينية المحلية وأثزٍا في تفعيل "بعٓٛإ جميل أحمد الجويد  زضاي١ دنتٛازٙ يؿاسبٗا الأضتاذ -1
ٚتعد َٔ ايدزاضات ايػ١ٝٓ بمشتٛاٖا ْعسا ، "2010-2005ة الفترة ىيىظاو الإدارة المحلية في الجنَورية اليه

لإلماّ ايباسح بمععِ اتدٛاْب ايتي تتعًل بايكٝاد٠ ع٢ً تشتًف المطتٜٛات بما فٝٗا المح١ًٝ ٚعلاقتٗا ببعض، ٚأدا٥ٗا في 
تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚالمػهلات ايتي ٚادٗٗا، ٚالمساقب١ المفسٚق١ عًٝٗا، ٚتشتًف اتذًٍٛ المُه١ٓ 

اتذاي١ٝ ٚالمطتكب١ًٝ يلازتكا٤ بدٚزٖا، ٚزغِ إٔ ايسضاي١ لم تتٓاٍٚ ايتذسب١ اتدصا٥س١ٜ إلا إٔ ٚاقع ايبلاد ايعسب١ٝ َتػاب٘ 
 .في سمات٘ ٚفي أضايٝب ممازضات٘ يًطًط١

:          ٚقد تٛؾٌ ايباسح إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ
 أ١ُٖٝ ايهفا٠٤ الإداز١ٜ يًكٝاد٠ المح١ًٝ ست٢ تحكل الأٖداف المططس٠ .
 تفعٌٝ ايكٛاْين ٚايتػسٜعات ٚدٚز ايككا٠ لمهافش١ ظاٖس٠ ايفطاد بما يخـ ايكٝاد٠ ع٢ً نٌ المطتٜٛات .
 يريو ٚدب الاٖتُاّ بالإؾلاح الإدازٟ ٚالمايٞ .. إداز١ٜ ٚضٝاض١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ ٚادتُاع١ٝ الاضتجُاز َعٝكات

. ٚايكاْْٛٞ
 أ١ُٖٝ ايتدزٜب ٚايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ نُطأي١ ست١ُٝ يتشكٝل ايت١ُٝٓ الماي١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ .
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دور الكيادة في التينية المحلية مً خلال المجالص "بعٓٛإ خوىي يوسف َرنس٠ َادطتير يًطايب ايباسح - 2
ٚتطسم فٝٗا إلى إطاز ْعسٟ سٍٛ ايكٝاد٠ ، "2012-2007الميتدبة المجلص البلدي لبلدية المشيلة خلال فترة 

.  قٝادتٗا المح١ًٍٝ  ايتُٟٓٛدٚزاٍٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚيًتذسب١ اتدصا٥س١ٜ في قٝاد٠ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚدزاض١ ساي١ ٚلا١ٜ المط١ًٝ ٚ
:         ٚقد تٛؾٌ ايباسح إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ

 ايكٝاد٠ المٓتدب١ تًعب دٚزا َُٗا في تصاع١ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ إذا تٛفست ايعسٚف المطاعد٠ يريو .
 لأدا٤ أدٚازٖا عدّ اضتكلاٍ ايكٝادات المٓتدب١ ٚايتبع١ٝ المطًك١ يًشه١َٛ المسنص١ٜ لا تؤًٖٗا بايكدز ايهافي 

. ايت١ُٜٛٓ
  أِٖ ايعٛا٥ل ايتي تٛاد٘ ايكٝاد٠ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ خاؾ١ ايرات١ٝ ٚايؿعٛبات تعتبر ايؿعٛبات الماي١ٝ َٔ

. تفتكس إلى اتربر٠ايكٝاد٠ ايتي 
  ِٗتٓفٝر تشططات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ َطؤٚي١ٝ ايكٝاد٠ المح١ًٝ المٓتدب١، َٚعٝاز يكٝاع نفا٠٤ المٓتدبين المحًٝين، ٚقدزت

.  ع٢ً ايتعاٌَ َع ايعسٚف المدتًف١ ايتي قد تٛاد٘ ٖرٙ المدططات
لتيظيه امكاىة الوالي في " ٖٚٞ َرنس٠ يٌٓٝ غٗاد٠ الماضتر بعٓٛإ غزايشة خالديًطايب ايباسح  دزاض١- 3

، "2013-2012 (دراسة حالة ولاية ورقلة) وعلاقتُ بالتينية المحلية 07-12الإداري وفل قاىوٌ الولاية 
ٚتسنصت دزاضت٘ سٍٛ َسنص ٚايٞ ايٛلا١ٜ في ايتٓعِٝ الإدازٟ اتدصا٥سٟ ٚعلاقت٘ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ، َع دزاض١ ساي١ 

. ٚلا١ٜ ٚزق١ً في َطاز ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ
:          ٚقد تٛؾٌ ايباسح إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ

  قإْٛ الإؾلاح ايٛلا٥ٞ ممجلا في قإْٛ ايٛلا١ٜ اتددٜد ٚعلاقت٘ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ دا٤ ترًل إطاز َلا٥ِ يًتدطٝط
 إلا أْ٘ قٝل َٔ د١ٗ ، ٚأٜكا دا٤ َهسضا يتٛضٝع خٝاز المػازن١ ٚايديمٛقساط١ٝ المح١ًٝ،ٚتٓفٝر ايت١ُٝٓ المح١ًٝ

. أخس٣ ع٢ً اتذهِ المحًٞ َٔ خلاٍ ْعاّ ايٛؾا١ٜ المطبك١ عًٝ٘ َٔ طسف ايطًطات المُٓٛس١ يًٛايٞ
 تػٝير ٚلا بٛادز  ٚدٛد يٌزغِ المػازٜع ايهبر٣ ايتي اضتفادت َٓٗا ٚلا١ٜ ٚزق١ً إلا أْ٘ ع٢ً أزض ايٛاقع لا

. يًت١ُٝٓ المح١ًٝ
  أٚ بساَر ايت١ُٝٓ ٚزق١ً ٚتير٠ الأغػاٍ ٚتٓفٝر المػازٜع بط١٦ٝ ددا ضٛا٤ بايٓطب١ يًبراَر ايكطاع١ٝ في ٚلا١ٜ

.  نٌ ايكطاعات في ت١ُٝٓاٍ ٚتير٠ الأغػاٍ دٚزا أضاضٞ في تصاح أٚ فػٌ ع١ًُٝ بك٢يًبًد١ٜ، ٚت
        َٚا يمٝص دزاضتٓا ٖرٙ بالمكاز١ْ َع ايدزاضات ايطابك١، أْٗا تعالج َٓؿب ٚايٞ ايٛلا١ٜ نكا٥د تسًٞ َٔ خلاٍ 

في تزاٍ  ايٛايٞ ْبرش أ١ُٖٝ دٚزْٚعسز ع٢ً نٌ قإْٛ َٚهاْت٘ في ايكٛاْين ايٛلا١ٝ٥ َٓر تازٜذ اتدصا٥س المطتك١ً، 
ٚنٝف١ٝ تجاٚشٖا يتفعٌٝ دٚزٙ ايتُٟٓٛ، يٓؿٌ  ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، َٚا ٜؿاسب٘ في تحكٝل َُٗت٘ تًو َٔ تحدٜات تشتًف١

إلى تبٝإ المٗاّ ايتي أتذكتٗا اتذه١َٛ المسنص١ٜ في ظٌ الأش١َ الاقتؿاد١ٜ ايسا١ٖٓ بطًو ايٛلا٠، َٚا ٜتطًب٘ ذيو َٔ 
. إؾلاسات ٚبحح في الأدٚاز اتددٜد٠ يًٛايٞ ايتي تختًف عٔ الأدٚاز ايتكًٝد١ٜ
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 :مياٍج الدراسة -
        قؿد الإلماّ بمٛقٛع ايدزاض١ ٚالإداب١ ع٢ً إغهاي١ٝ ايبشح، تم تٛظٝف تزُٛع١ َٔ المٓاٖر ايتي اختيرت 

. ٚفل طبٝع١ ايبشح َٚتطًبات٘ ٚالهدف المسدٛ َٓ٘
        ٚالمٓٗر ٖٛ تزُٛع١ ايكٛاعد ايعا١َ ايتي ٜتِ ٚقعٗا بكؿد ايٛؾٍٛ إلى اتذكٝك١ في ايعًِ، بأْ٘ ايطسٜك١ ايتي 

ٜتبعٗا ايباسح في دزاضت٘ يًُػه١ً لانتػاف اتذكٝك١، َٚٓاٖر ايبشح تختًف باختلاف المٛاقٝع لهرا تٛدد عد٠ 
:  ٚفي دزاضتٓا تم الاعتُاد ع٢ً المٓاٖر ايتاي1١ٝ،أْٛاع َٔ المٓاٖر ايع١ًُٝ

: الميَج التاريخي-  أ
        لا ْتٛخ٢ َٔ ٖرا المٓٗر في دزاضتٓا ضسد ايٛقا٥ع ايتازيخ١ٝ ٚزؾٗا بعكٗا إلى ايبعض الآخس، ٚيهٔ َا ْسنص 
عًٝ٘ ٖٓا ٖٛ اتداْب ايتفطيرٟ ايتشًًٝٞ ايرٟ يمهٔ إٔ يمدْا ب٘ المٓٗر ايتازيخٞ في دزاض١ ايعٛاٖس الماق١ٝ ايتي ٚيدت 

دزاض١ ظاٖس٠ ساقس٠ تمتد درٚزٖا إلى الماقٞ ٚايتطٛزات ايتي تذكتٗا،  في ظسٚف ش١َٝٓ لها خؿا٥ؿٗا، أٚ
 ..أٚ تعصٜصٖاٚتفطيرٖا   َاإدخاٍ ايعسٚف المحٝط١ بمٝلاد ظاٖس٠قدزت٘ ع٢ً ٚالمكؿد َٔ اضتدداّ المٓٗر ايتازيخٞ 

 2.تفطير ظٗٛز دضتٛز أٚ قإْٛ في ظٌ ظسٚف َع١ٓٝ: َٚجاٍ ذيو
       ٚقد تم تٛظٝف المٓٗر ايتازيخٞ في دزاضتٓا يًٛقٛف ع٢ً أِٖ ايتشدٜجات فُٝا يخـ قٛاْين ايٛلا١ٜ، ٚنرا  

ايعسٚف المؿاسب١ لإقساز دضاتير ددٜد٠ ٚدٚز ايٛلا٠ في خكُٗا، ٚاضتكسا٤ الأضباب الماق١ٝ يًتشدٜات ٚالأشَات 
. ايتي تعٝل تصاح ضًو ايٛلا٠ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ بايػهٌ المطًٛب تذد ايّٝٛ

: ميَج تحليل المضنوٌ- ب
 ٖٛ َلاسع١ غير َباغس٠ تكتؿس ع٢ً تحًٌٝ َكاَين الماد٠ الاتؿاي١ٝ يًٛؾٍٛ إلى قُٕٛ        َٓٗر تحًٌٝ الم

 اضتٓتادات
، .. ضٛا٤ نإ المكُٕٛ ٚثا٥ل، دضاتير، قٛاْين، نتب، َرنسات، ؾشف3،  ؾشٝش١ ذات ؾ١ً بفسٚض ايدزاض١

 ٜٚطتددّ ٖرا المٓٗر 4،لمعسف١ الأفهاز ٚالاعتكادات ٚالاٜدٜٛيٛدٝات ٚايؿٛز المعسف١ٝ ٚأنماط ايكٝاد٠ َٚا إلى ذيو
في تحًٌٝ الأٚقاع الادتُاع١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ ٚايطٝاض١ٝ ايكا١ُ٥ في أٟ تزتُع في الماقٞ أٚ اتذاقس أٚ المطتكبٌ، ٖٚرا 

 5.ايٓٛع َفٝد لمعسف١ زدٚد فعٌ ايٓاع ع٢ً قسازات ايكٝاد٠ ايطٝاض١ٝ

                                                           
 .19فٕ، . ع. دالمؤضط١ ايٛط١ٝٓ يًهتاب، : ، اتدصا٥س2، طةدليل الباحح في الميَجية وكتابة الزسائل الجامعيعُاز بٛسٛؽ، - 1
 .56، فٙتسُد غًبي، َسدع ضبل ذنس- 2
 .143 ف،2004 َهتب١ الآداب،: ، َؿس1، طمياٍج البخح في عله الشياسةعبد ايػفاز زغاد ايكؿبي، - 3
 .98، ف2008دٜٛإ المطبٛعات اتداَع١ٝ، : ، اتدصا٥سميَجية البخح في العلوو الشياسية والإعلاو عاَس َؿباح،- 4
 .33عُاز بٛسٛؽ، َسدع ضبل ذنسٙ، ف- 5
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ٚتم تٛظٝف َٓٗر تحًٌٝ المكُٕٛ في تحًٌٝ َكُٕٛ اتدسا٥د ايسسم١ٝ َٔ خلاٍ َا تكُٓت٘ َٔ َٛاد قا١ْْٝٛ         
فُٝا يخـ َا اضٓد عٔ اتذه١َٛ المسنص١ٜ ٚتػسٜع١ٝ تتعًل بمٛقٛع بحجٓا، ٚتحًٌٝ َكُٕٛ اترطابات ايسسم١ٝ ايؿادز٠ 

 ٚالمًتكٝات ٚاتدسا٥ديًٛلا٠ َٔ أدٚاز ددٜد٠ قؿد الازتكا٤ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ، بالإقاف١ إلى تحًٌٝ َكُٕٛ المكالات 
 .المتابع١ يًُػٗد اتذايٞ يًٛلا٠

: الميَج الوصفي التخليلي- ج
        المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ ٜكّٛ ع٢ً أضاع تحدٜد خؿا٥ـ ايعاٖس٠ ٚٚؾف طبٝعتٗا، ْٚٛع١ٝ ايعلاق١ بين 

ذيو َٔ دٛاْب تدٚز سٍٛ ضبر أغٛاز ظاٖس٠ أٚ َػه١ً َع١ٓٝ ٚايتعسف ع٢ً َا َتػيراتٗا ٚأضبابٗا ٚاتجاٖاتٗا إلى 
سكٝكتٗا في أزض ايٛاقع، ٜٚعتُد المٓٗر ايٛؾفٞ ع٢ً تفطير ايٛقع ايكا٥ِ أٜا نإ، ٚتحدٜد ايعسٚف ٚعلاقات 
ايتفاعٌ بين المتػيرات، نُا ٜتعد٣ المٓٗر ايٛؾفٞ تزسد جمع ايبٝاْات ايٛؾف١ٝ سٍٛ ايعاٖس٠ إلى ايتشًٌٝ ٚايسبط 

 1.ٚاضتدلاف ايٓتا٥ر َٓٗا ايبٝاْات ٚايتفطير لهرٙ
        ٚتم تٛظٝف المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ يٓبين طبٝع١ َٛقٛع ايكٝاد٠ المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ في اتدصا٥س، ٚايعلاق١ 

المٛدٛد٠ بُٝٓٗا، َٚد٣ ايتفاعٌ ٚايترابط بُٝٓٗا خؿٛؾا في ايٛقت ايسأٖ ايرٟ تمٝصٙ الأش١َ الماي١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ 
. ايتي تعٝػٗا اتدصا٥س بطبب اتطفاض أضعاز ايبترٍٚ

: محاور الدراسة-   
:  نُا ًٜٞ   َٔ أدٌ الإداب١ ع٢ً إغهاي١ٝ ايدزاض١ ازتأٜٓا إٔ ْكطِ َٛقٛعٓا إلى فؿًين

 الفصل الأول: 
تطسقٓا فٝ٘ إلى الإطاز المفاُٖٝٞ ٚايٓعسٟ يًكٝاد٠ المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ، ٜٚٓدزز قُٔ ٖرا ايفؿٌ َبشجين،         

 المفاُٖٝٞ ٚايٓعسٟ يًكٝاد٠ المح١ًٝ، الإطازَبشح إلى أزبع١ َطايب، سٝح دا٤ المبشح الأٍٚ بعٓٛإ  ٜٚٓكطِ نٌ
ٚتكُٔ المطًب الأٍٚ إغهاي١ٝ َفّٗٛ ايكٝاد٠ المح١ًٝ ٚبعض المؿطًشات المػاب١ٗ، ٚالمطًب ايجاْٞ عاتدٓا أ١ُٖٝ 

المطًب ٚأخيرا  أَا المطًب ايجايح فبٝٓا فٝ٘ أنماط ايطًٛى ايكٝادٟ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ، ،ايكٝاد٠ المح١ًٝ ٚخؿا٥ؿٗا
. ايسابع تكُٔ َؿادز ٚطسم اختٝاز ايكٝاد٠ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ

تكُٔ المطًب الأٍٚ   المفاُٖٝٞ ٚايٓعسٟ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ،الإطاز        ٚفُٝا يخـ المبشح ايجاْٞ فكد دا٤ بعٓٛإ 
إغهاي١ٝ َفّٗٛ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚأُٖٝتٗا، ٚالمطًب ايجاْٞ عاتدٓا فٝ٘ أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚخؿا٥ؿٗا، أَا المطًب 

 تكُٔ الاتجاٖات ايٓعس١ٜ المفطس٠ يًت١ُٝٓ  ٚالأخيرايجايح فبٝٓا فٝ٘ َبادئ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚأبعادٖا، المطًب ايسابع
. المح١ًٝ

                                                           
 : َٔ َٛقع إداز٠ اتردَات ايتع١ًُٝٝ بٝٓبع، المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، -1

https://docs.google.com/file/d/0B60xZr_6MAILd2U3clh1SlpoMzg/25-04-2017.                                                             
           ..                                                                                                     

https://docs.google.com/file/d/0B60xZr_6MAILd2U3clh1SlpoMzg/25-04-2017


 مكدمة     
 

12 
 

 الفصل الجاىي  :
ايدٚز ايتُٟٓٛ يٛايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س بين تحدٜات ايٛاقع ٚآفام المطتكٌ، ٚاْدزز قُٔ ٖرا تطسقٓا فٝ٘ إلى         

ايدٚز ايتُٟٓٛ ايفؿٌ أٜكا َبشجين، ٜٚٓكطِ نٌ َبشح إلى ثلاخ َطايب، سٝح دا٤ المبشح الأٍٚ بعٓٛإ 
عاتدٓا في المبشح الأٍٚ ايٓؿٛف ايكا١ْْٝٛ يٛايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س بين تحفٝصات ايٓؿٛف ايكا١ْْٝٛ ٚتحدٜات ايٛاقع، 

ايٓؿٛف ايكا١ْْٝٛ ٚايتػسٜع١ٝ  ٚايتػسٜع١ٝ المحدد٠ يًدٚز ايتُٟٓٛ يٛايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س، ٚتكُٔ المطًب الأٍٚ
ايعٛاٌَ المعسق١ً في تفعٌٝ دٚز ايٛايٞ في  المحدد٠ يًدٚز ايتُٟٓٛ يٛايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س، ٚالمطًب ايجاْٞ عاتدٓا فٝ٘

أَا المبشح ايجايح بٝٓا فٝ٘ ايعٛاٌَ المطا١ُٖ في تفعٌٝ دٚز ايٛايٞ في تحكٝل ايت١ُٝٓ  تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في اتدصا٥س،
. المح١ًٝ في اتدصا٥س

 أفام ايدٚز ايتُٟٓٛ يٛايٞ ايٛلا١ٜ في اتدصا٥س، ٚتكُٔ المطًب الأٍٚ        ٚفُٝا يخـ المبشح ايجاْٞ فذا٤ بعٓٛإ 
ايدٚز ايتُٟٓٛ يًٛايٞ في ظٌ َتطًبات ايديمكساط١ٝ ايتػازن١ٝ في اتدصا٥س، ٚالمطًب ايجاْٞ عاتدٓا فٝ٘ الأدٚاز ايت١ُٜٛٓ 

 يتفعٌٝ إضتراتٝذ١ٝاتددٜد٠ يٛايٞ ايٛلا١ٜ في ظٌ الأش١َ الاقتؿاد١ٜ ايسا١ٖٓ، أَا المبشح ايجايح ساٚيٓا تكدِٜ زؤ١ٜ 
. دٚز ايٛايٞ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في اتدصا٥س

: صعوبات الدراسة- 
:          َٔ أنجس ايؿعٛبات ايتي ٚادٗتني في إتصاش ٖرا ايبشح

  غُٛض ايكٛاْين ايتػسٜع١ٝ تذد َا في تفطيرٖا باضتفاق١، ٚق١ً ايهتب ٚالمسادع ايتي تطسقت لمٛقٛع دزاضتٓا
 .يطبٝع١ َٓؿب ٚايٞ ايٛلا١ٜ، ٚفي تحدٜدٖا لمٗاَ٘ بدق١ في تزاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ

  ٞفي ٚلاٜتي أٚ أٟ ٚلا١ٜ (ٚايٞ ايٛلا١ٜ)ؾعٛب١ اتذؿٍٛ ع٢ً المع١ًَٛ ايتي تخدّ ايبشح َٔ المؿدز ايس٥ٝط 
 .أخس٣
  ف ٚايٞ نٌ المعًَٛات ايتي تذفي إعطا٤ َعِٗ عٓد إدسا٤ المكابلات ٚالاطازات تحفغ َٔ قبٌ المطؤٚيٝين

 .ايٛلا١ٜ ٚأدٚازٙ، ٚالانتفا٤ بإعطا٤ المعًَٛات ايتي ٖٞ في َتٓاٍٚ اتدُٝع
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أِٖ ٚالمهاَين المؿا١ُٖٝٝ لمكطًشٞ ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ          غٓشاٍٚ َٔ خ٬ٍ ٖصا ايؿكٌ ايتططم إلى
َٔ خ٬ٍ إؾطازْا َبشح يهٌ َكطًح، َع اٱؾاض٠ إلى أِٖ اٱؾهايٝات ايتي ٜجيرٖا في كتًـ  ،ايٓعط١ٜا٭طط 

 .ا٭زبٝات المتدكك١ في المٛنٛع
. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمكٗادٚ المحمٗٛ: المبشح الأٔه

        ٖصا المبشح غٝدكل يسضاغ١ َكطًح ايكٝاز٠ المح١ًٝ َٔ سٝح اؾاْب المؿاُٖٝٞ َٚس٣ ايتؿاب٘ بٝٓ٘ ٚبين 
ايتي ٜهجط اغتدساَٗا نُكطًشات أنجط تطابط َع٘، إناؾ١ إلى تٓاٍٚ أِٖ ايعٓاقط ، بعض المكطًشات ا٭خط٣

. ٚايٓكاط المتعًك١ ب٘
 .إغهالٗٛ وفًّٕ الكٗادٚ المحمٗٛ ٔبعض المفاِٗي المػابّٛ: المطمب الأٔه

  .تعسٖف الكٗادٚ لػٛ :أٔلا
 أٚ ٜكّٛ بم١ُٗ "ٜؿعٌ" َؿتك١ َٔ ايؿعٌْٜٛا١ْٝ ا٭قٌ، ٖٞ ن١ًُ ":  ٔٙ المؼسطب التعسٖف الكٗادٚ        

  1."َا
ايكٛز ْكٝض ايػٛم ٜٚكاٍ ٜكٛز ايساب١ َٔ أَاَٗا ٜٚػٛقٗا َٔ خًؿٗا، ٚعًٝ٘ ؾُهإ ايكا٥س في " :ٖٚٞ        

 2."المكس١َ نايسيٌٝ ٚايكسض٠ ٚالمطؾس
في سين ايًػ١ ايؿطْػ١ٝ  ،leader  ٚleadership الكٗادٚ ٚالكاٟد ؾتذُع بين َؿَٗٛٞ المػٛ الإتصمٗصٖٛ        أَا 

، ٚأٜها يًتعبير commandementوcommandant يؿعتي  ٫ ػُع بُٝٓٗا ايًِٗ إ٫ في المجاٍ ايعػهطٟ نُٔ
، ٚفي اؿايتين ؾإٕ ايتػُٝات َجٌ َسٜط ٚض٥ٝؼ َٚػ٪ٍٚ direction و directeurعٔ بيرٚقطاط١ٝ المسٜط ٚاٱزاض٠ 

يصيو تبٓت ايًػ١ ايؿطْػ١ٝ غٛا٤ في ايًػ١  ،leaderتتهُٔ إوا٤ات تٓع١ُٝٝ ٚتطاتب١ٝ ٫ ؼًُٗا ايًؿع١ اٱلًٝع١ٜ 
  Leader  ٚleadership.3المتساٚي١ أٚ في يػ١ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ َؿَٗٛٞ 

. تعسٖف الكاٟد ٔالكٗادٚ سطب الػسٖعٛ الإضلاوٗٛ: ثاٌٗا
ٖٛ ايؿدل ايصٟ ٜػتعٌُ ْؿٛشٙ ٚقٛت٘ يٝ٪ثط ع٢ً غًٛى ٚتٛدٗات ا٭ؾطاز َٔ سٛي٘، يٝٛدِٗٗ " :الكاٟد- 1

ٱلاظ أٖساف قسز٠ ٜهٕٛ قازضا ع٢ً غٝاغتٗا بٓؿػ٘، ؾإٕ قكط عٔ شيو ناْت غٝاغات غيرٙ أؾس تككيرا، 
: إبساِٗي عمْٗ الطلاً ع٢ً الله ضبشاٌْ ٔتعالى، قاٍ "ٚنًُا انتًُت عٓاقط ايك٠ٛ ؾٝ٘ نًُا نًُت عٓاقط قٝازت٘

 4."إٕ إبطاِٖٝ نإ أ١َ قاْتا لله سٓٝؿا ٚلم ٜو َٔ المؿطنين"

                                                           
 ،زاض ايهٓسٟ يًٓؿط ٚايتٛظٜع: ، ا٭ضز1ٕ، طأضاضٗات في الكٗادٚ ٔالإدازٚ الٍىٕذز الإضلاو٘ في الكٗادٚ ٔالإدازٚ، ٖاٌٜ عبس المٛلى طؿطٛف- 1

. 22-21، م م2008
  .04م ،1992زٜٛإ المطبٛعات اؾاَٝع١ٝ، : ، اؾعا٥ط1ط، المسغد في عمي الٍفظ الادتىاع٘عبس اؿُٝس قُس الهاشمٞ، -  2

. 34، م، ايعسز ايػازؽ ٚايج٬ثٕٛتزمٛ زؤٝ تسبٕٖٛ ،"يكٝاز٠ ٚأغايٝب مماضغ١ ايػًط١ا" تطجم١ عع ايسٜٔ اـطابٞ، ،َْٛٝها غاتطتٛضيط-  3  
 . 18-17، م م2000قططب١ يٲْتاز ايؿني، : ، ايػعٛز١ٜالكاٟد الفعاه، قُس أنطّ ايعسيْٛٞ- 4
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ٖٞ اؾػط ايصٟ ٜػتعًُ٘ المػ٪ٚيٕٛ يٝ٪ثطٚا ع٢ً غًٛى ٚتٛدٗات المط٩ٚغين، ييربطٛا ب٘ بين : "الكٗادٚ- 2
أ٫ إْٞ يػت " :عىس ابَ عبد العصٖصؼكٝل ا٭ٖساف المٓع١ُ ٚأٖساف ايؿطز ٖٚٞ َػ٪ٚي١ٝ اػاٙ المجُٛع١، ٚقاٍ 

  1."غيرنِ ٚيهٓني ضدٌ َٓهِ، غير إٔ الله دعًني أثكٌ حم٬
 ،ٖٕضف عمْٗ الطلاً لس قطا٠٤ ١َُٗ لمٛنٛع ايكٝاز٠، ع٢ً يػإ غٝسْا الكسٞاُ الهسٖي        ٚبايطدٛع إلى 

، تؿير ٖصٙ اٯ١ٜ ايهطيم١ (55الآٖٛ /ضٕزٚ ٖٕضف) "ادعًني ع٢ً خعا٥ٔ ا٭ضض إْٞ سؿٝغ عًِٝ": تعالى قاه الله
 2:"إلى عس٠ دٛاْب ض٥ٝػ١ يع١ًُٝ ايكٝاز٠ ٚؾدكٝتٗا ايكٝاز١ٜ

 يكاسب ايؿدك١ٝ ايكٝاز١ٜ سين ٜأْؼ َٔ نؿاٜت٘ َٚ٪٬ٖت٘ ايتي ؼكل ي٘ ايٓذاح في تبعات ايكٝاز٠، إٔ ٜعبر -1
. عٔ ْؿػ٘ أٚ ٜتكسّ َعًٓا اغتعسازاٙ ٚضغبت٘ في ايكٝاز٠، ؾاٱْػإ بٓؿػ٘ بكير

 ٫بس يًكٝاز٠ إٔ ؼسز َٛنٛعٗا ٚفالها، ؾايصٟ ٜسعٞ أْ٘ ايكا٥س ايهاٌَ في نٌ ؾ٤ٞ ٖٛسكا ٫ ٜكًح يكٝاز٠ -2
. ؾ٤ٞ أبسا، ٫ٚ غُٝا في ايكٝازات ايط٥اغ١ٝ ٚالمح١ًٝ

 إؾاض٠ إلى سم١ ايكٝاز٠ ايؿدك١ٝ ٚايع١ًُٝ سين وؿغ ايػ٬ت ؾ٬ تؿػس، ٜٚكٕٛ ا٭َٛاٍ ؾ٬ :إٌ٘ سفٗغ- 3
ؾإْٗا ا٭َا١ْ في ايكٝاّ بالمػ٪ٚي١ٝ ٚٚادباتٗا، ٚفي ٖصا إؾاض٠ إلى  تهٝع ٚوؿغ اؿكٛم ٭ًٖٗا، ٚوؿغ ق٠ٛ اؾُاع١،

. ايػُات ايؿدك١ٝ
 إؾاض٠ إلى ايهؿا١ٜ المكتسض٠، ٚالمعطؾ١ ايعُٝك١ بمذاٍ ايكٝاز٠، عًِٝ با٭َٛض ايعضاع١ٝ ٚآؾاتٗا ٚضخا٥ٗا، :عمٗي- 4

عًِٝ با٭َٛض الماي١ٝ ٚايعًُٝات اؿػاب١ٝ، عًِٝ بالمتشككين ْٚكٝبِٗ، ٚعًِٝ بٛغا٥ٌ إٜكاٍ ايػصا٤ ٚالماٍ إلى 
. أقشاب٘، ٖٚصا بٓا٤ ع٢ً قسضات٘ ايع١ًُٝ ٚالمعطؾ١ٝ

 أ١ُٖٝ نبير٠ لمٛنٛع ايكٝاز٠، ؾشح ع٢ً نطٚض٠ ٚدٛز قٝاز٠ تٓعِ السضٕه صمٜ الله عمْٗ ٔضمي        ٚأٚلى 
السضٕه المجتُعات ايبؿط١ٜ ٚؾ٪ْٚٗا ٚتكِٝ ايعسٍ بٝٓٗا، ٚأَط بتعٝين ايكا٥س في أقٌ ايتذُعات ايبؿط١ٜ سٝح قاٍ 

إشا " :، ٚقاٍ أٜها"يٝهٕٛ أَطِٖ جمٝعاً ٫ٚ ٜتؿطم بِٗ ايطأٟ ٫ٚ ٜكع بِٝٓٗ ا٫خت٬ف": صمٜ الله عمْٗ ٔضمي
 3."في غؿط ؾًٝأَطٚا أسسِٖ خطز ث٬ث١

 :تعسٖف الكاٟد ٔالكٗادٚ سطب الفهس الػسب٘: ثالجا
إشا نإ َٔ ايهطٚضٟ إقا١َ َػابك١ تٗتِ بالمجا٫ت ":  في ف١ً ايعًّٛ اٱزاض1959١ٜ غ١ٓ ٔازٌبٍٗظ        نتب 

، ٚبعس أضبعين .."ا٭ٚلى المب١ُٗ ٚالمًتبػ١ يًػٝهٛيٛدٝا ا٫دتُاع١ٝ، ؾإٕ ايٓعطٜات المتعًك١ بايكٝاز٠ غتشع٢ باؾا٥ع٠
عاّ َٔ ٖصا ايكٍٛ ظًت ايكٝاز٠ ٚاقعا َبُٗا ٚضٖاْا أٜسٜٛيٛدٝا، ٚظًت أعُاٍ عًُا٤ ايػٝاغ١ ٚعًُا٤ ا٫قتكاز 

  4.تػني ٚتؿٛف في ايٛقت ْؿػ٘ ع٢ً تكٛضاتٓا.. ٚالمحًًين ايٓؿػٝين
                                                           

. 18، مالمطدع ْؿػ٘- 1
 . 134-133مم ، َطدع غبل شنطٙعبس اؿُٝس قُس الهاشمٞ، - 2
 :، َٔ َٛقع2015 َاٟ 26ْعاّ ايسٜٔ إبطاِٖٝ أغًٛ، قؿات ايكا٥س ٚايكٝاز٠ اؿه١ُٝ ٚدب ٤٫ٚ ايؿعب ي٘، - 3

    http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017.
                                  

 .36َْٛٝها غاتطتٛضاض، َطدع غبل شنطٙ، م- 4

http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017
http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017
http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017


 

. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمكٗادٚ المحمٗٛ ٔالتٍىٗٛ المحمٗٛ                             الفصن الأٔه    
 

16 
 

        ٚبصيو ؾإٕ َؿّٗٛ ايكٝاز٠ ٜعتبر َٔ أنجط المؿاِٖٝ ايتي ٜعتًٝٗا ايػُٛض ٚاؾسٍ،نُا ٜططح ٖاٌٜ عبس المٛلى 
طؿطٛف َػأي١ ١َُٗ تمجٌ إؾهاي١ٝ أٜها، َؿازٖا إٔ تعطٜـ ن١ًُ ايكٝاز٠ ٜجير َػا٥ٌ تتعًل بعًِ ز٫٫ت ا٭يؿاظ 
ٚتطٛضٖا، ْعطا إلى إٔ المكطًشات نُكطًح ايكٝاز٠ تتساخٌ ع٢ً ْطام ٚاغع في ا٫غتعُاٍ ايعػهطٟ ٚالمسْٞ 

 1:ٜٚبرظ ا٫خت٬ف َٔ خ٬ٍ َا قسَ٘ ؾُٝا ًٜٞ
ايػًط١ ايكا١ْْٝٛ ايتي يماضغٗا أٟ عهٛ في ايكٛات المػًش١ ع٢ً ": ٖٞالكٗادٚ سطب المفًّٕ العطهسٙ - 1

، ٚايكا٥س في ٖصٙ اؿاي١ َهًـ بتٓؿٝص ا٭عُاٍ ٚاٱؾطاف ع٢ً ْؿاطات ٚسست٘، "َط٩ٚغٝ٘ بؿهٌ ضتبت٘ َٚٓكب٘
. ٚتٓؿٞ َا ٜكسض ي٘ َٔ أٚاَط تػاِٖ في ؼكٝل ا٭ٖساف

ايكسض٠ ع٢ً ايتأثير ع٢ً غًٛى اٯخطٜٔ ٚا٭ؾطاز المط٩ٚغين ٚتٛدِٝٗٗ ": ٖٞالكٗادٚ سطب المفًّٕ الإدازٙ  -2
. "مٛ ؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠

ْعطا يتبأٜ ض٣٩ المتدككين في ؼسٜس سمات َٚٗاّ ايكا٥س، التعازٖف الاصطلاسٗٛ لمكٗادٚ         ٚتتبأٜ 
بعض ايتػا٫٩ت يتكطٜب ايؿِٗ يعاٖط٠ ع٢ً أغاؽ  ٚؾل غت َٓاٖر ٚلكٗادٚهنٗح دسٍٖت وفًّٕ ؾكسَت 

 2:ايكٝاز٠ بؿهٌ أؾهٌ ٖٚٞ
ايصٟ ٜٓعط ي٘ أْ٘ ايكا٥س، ٌٖٚ ايؿدك١ٝ ايتي ٜتش٢ً بٗا ايكا٥س ٖٞ َا " بالػدص"ٖٓاى َٔ ٜطبط ايكٝاز٠ - 1

؟   ػعً٘ قا٥سا
 ضبما ٜككس بٗا ا٭غًٛب ايصٟ تتبٓاٙ ايكٝاز٠، ٌٖٚ ايهٝؿ١ٝ ايتي ٜػير بٗا "عىمٗٛ" ٖٓاى َٔ ٜعطف ايكٝاز٠ بأْٗا -2

؟  ايكا٥س ا٭َٛض ٖٞ َا هعً٘ قا٥سا
.   ايكٝاز٠ يعًٗا مماضغ١ ايكٝاز٠-3
، ٚبصيو ٖٞ المٓٗر ايٛظٝؿٞ، "فطز ايتؿهير ؾُٝا ٜؿعً٘ َٔ يسِٜٗ ايػًط١":  ٜعطف ايبعض ايكٝاز٠ بأْٗا-4

؟   ٚايكٝاز٠ باعتباضٖا َٛقعا ٚظٝؿٝا ٌٖ المٓكب ايصٟ وتً٘ ايكا٥س َا هعً٘ قا٥سا
.  تعطٜـ ايكٝاز٠ ٜهٕٛ غايبا قطٜب َٔ تعطٜـ ايك٠ٛ-5
ايكٝاز٠ ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً دعٌ ؾدل ٜؿعٌ ؾ٦ٝا لم ٜهٔ يٝؿعً٘ في ظطٚف أخط٣، ٚيمٌٝ ٖصا المٓٗر إلى قكط  -6

ؾهط٠ ايكٝاز٠ ع٢ً ؼطٜو جماع١ أٚ فتُع يتشكٝل غطض َا، ٚايكٝاز٠ باعتباضٖا ْتٝذ١ ؾٌٗ ايٓتا٥ر ايتي وككٗا ايكا٥س 
. ٖٞ َا هعً٘ قا٥سا

  

                                                           
 .23ٖاٌٜ عبس المٛلى طؿطٛف، َطدع غبل شنطٙ، م- 1
 .11، م2013َ٪غػ١ الهٓساٟٚ يًتعًِٝ ٚايجكاؾ١، : ، َكط1 ط،وكدوٛ قصيرٚ ددا: الكٗادٚنٝح دطٜٓت، تطجم١ سػين ايت٬ٟٚ، - 2
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قسض٠ ايؿطز في ايتأثير ع٢ً ؾدل أٚ فُٛع١ َٔ ا٭ؾدام، ٚتٛدِٝٗٗ ":  بأْٗاالكٗادٚ        ٚعطؾت 
ٚإضؾازِٖ َٔ أدٌ نػب تعاِْٚٗ ٚؼؿٝعِٖ ع٢ً ايعٌُ، بأع٢ً زضد١ َٔ ايهؿا١ٜ في غبٌٝ ؼكٝل ا٭ٖساف 

 1."المٛنٛع١
ايتي ٜأخص ايكا٥س ظَاّ المبازض٠ ًَُٗا ٚقؿعا لمجُٛع١ َٔ ا٭ؾدام يتشكٝل ٖسف َا، ٚقس ":  ٖٞالكٗادٚ        ٚ

تتدص ايكٝاز٠ ؾهٌ المؿاضن١ في َعطؾ١ دسٜس٠، إغسا٤ ايٓكح أٚ ا٫قتراسات، اٱؾطاف ع٢ً ا٭ْؿط١ َٚطاقبتٗا، 
قٓع ايكطاض، تكسِٜ المػاعس٠ ٚايعٕٛ ٚإناؾ١ المٛاؾك١، ٜٚؿترض إٔ ٜهٕٛ ايكا٥س َعطٚؾا ٚقبٛبا بين أعها٤ المجُٛع١ 

 2."ٚإٔ هُع بين ايكؿات ٚالمٗطات ايتي ػعٌ تابعٝ٘ يمتجًٛا ٭ٚاَطٙ بأضو١ٝ
 3."ضَع ايٛسس٠ ٚايػًط١ ٚػُع أٚاَطٙ ن١ًُ اؾُٝع ٚتمٓعِٗ َٔ ايتؿهو ٚايؿٓا٤": بأْ٘الكاٟد         ٜٚعطف 

ايؿدل ايصٟ ٜ٪ثط إهابٝا في غًٛى اٯخطٜٔ، بسٕٚ اغتدساّ ق٠ٛ اٱنطاٙ أٚ ا٫دباض ":  ٖٛالكاٟدٚ        
 4."قا٥سا ٚاٯخطٜٔ ٜكبًٕٛ ب٘

ايؿدل ايصٟ ٜٓبع َٔ اؾُاع١ ٖٚٛ يمًو ايك٠ٛ الم٪ثط٠ ع٢ً : "بأْ٘الطٗد عبد العال٘ الكاٟد         ٜٚعطف 
أؾهاضٖا َٚؿاعطٖا، ٜٚػتطٝع إٔ ًٜعب زٚضا إهابٝا في سطن١ اؾُاع١ ٚإقٓاعِٗ بايططٜك١ الم١ُ٥٬ يتشكٝل 

 5."ع٢ً ؾطط إٔ ٜهٕٛ ْابعا َٔ اؾاَع١ ٚاختٝاضٖا المحض ٚيٝؼ َؿطٚنا عًٝٗا َكاؿِٗ ٚأٖساؾِٗ
 6:ْكٝػ٘ ع٢ً ؾهٌ ْكاط نُا ًٜٞتعسٖف إدساٟ٘         َٔ خ٬ٍ ايتعاضٜـ ايػابك١ ْػتٓتر 

 ايكٝاز٠ ٖٞ ؾٔ ٚعًِ ايتأثير ع٢ً اٯخطٜٔ، ؾٗٞ ؾٔ بمع٢ٓ ايكا٥س َٖٛٛب بايؿطط٠، ٚعًِ بمع٢ٓ ٚدٛز أغؼ -1
. ع١ًُٝ تهٕٛ ع٢ً أغاغٗا ايكا٥س، ٚايكٝاز٠ ايؿعاي١ هب إٔ تػتٓس ع٢ً ايؿل ايؿني ٚايعًُٞ َعا

.  ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً ايتأثير ع٢ً اٯخطٜٔ يتشكٝل أٖساف قسز٠ أٚ َؿترن١-2
 ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً تٛدٝ٘ غًٛى اٯخطٜٔ ٚتٓػٝل دٗٛزِٖ، ؾٗٞ َػ٪ٚي١ٝ اػاٙ المجُٛع١ المكٛز٠ يًٛقٍٛ إلى -3

. ا٭ٖساف المطغ١َٛ
 .ايكٝاز٠ ؼؿغ ايٓاؽ عٔ ططٜل إقٓاعِٗ بما ٖٛ أقًح ٚتًب١ٝ ساداتِٗ اٱْػا١ْٝ ا٭غاغ١ٝ- 4

        بايٓعط إلى ايتعاضٜـ ايػابك١ ٬ْسغ إٔ المؿاِٖٝ المتعسز٠ لمكطًح ايكٝاز٠ تهاز تهٕٛ َتؿاب١ٗ، نُا إٔ  
  

                                                           
 المٓعكس في غٛضٜا ،ايعاّ ايطابع ايػٟٓٛ َساخ١ً َكس١َ في الم٪تمط ،"الكٗادٚ الإبداعٗٛ لتطٕٖس ٔتٍىٗٛ المؤضطات في الٕطَ العسب٘ "ٚؾٝل سًُٞ ا٭غا،- 1

. 250 م،2003 أنتٛبط 16-13 :بتاضٜذ
. 06، م2010، "َٗاضات ايكٝاز٠"، ، تطجم١ دانين دًٛوٍعىٛ أطفاه اتذسب الهٕلٍدٖٛ -2
. 27 ٖاٌٜ عبس المٛلى طؿطٛف، َطدع غبل شنطٙ، م-3
 .237، م2009إثطا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، : ، ا٭ضز1ٕ، طالطمٕك التٍعٗى٘ وفاِٗي وعاصسٚخٝهط ناظِ حمٛز ايؿطهات ٚآخطٕٚ، - 4
. 24، م2012زٜٛإ المطبٛعات اؾاَع١ٝ، : ، اؾعا٥ط2، طفَ الكٗادٚ المستهصٚ عمٜ المٍعٕز الٍفط٘ الادتىاع٘ ٔالجكافيأحمس قٛضا١ٜ، - 5
. 03اؾٗاظ المطنعٟ يًتٓعِٝ ٚاٱزاض٠، َكط، م َطنع إعساز ايكاز٠ يًكطاع اؿهَٛٞ، ،"وّازات الكٗادٚ الفعالٛ"عبس ايؿتاح زٜاب سػين، - 6
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 1:غايب١ٝ ايتعاضٜـ تترنع سٍٛ ظاٖط٠ ايكٝاز٠ ٫ٚ يمهٔ ؾِٗ ٖصٙ ايعاٖط٠ إ٫ ٚؾكا يًُؿاِٖٝ ا٭غاغ١ٝ ايتاي١ٝ
 ايكٝاز٠ ق٠ٛ تتسؾل بين ايكاز٠ ٚا٭ؾطاز بططٜك١ َب١ُٗ، ٜترتب عًٝٗا تٛدٝ٘ طاقات ا٭ؾطاز بأغًٛب َتٓاغل -1

. َٚتٓاغِ باػاٙ ا٭ٖساف ايتي وسزٖا ايكاز٠
.  ايكٝاز٠ ٖٞ تٛظٝـ المباز٨ ٚايٛغا٥ٌ ٚا٭غايٝب َٔ أدٌ غاٜات ٚانش١ ٚع٢ً مٛ قسز َٚٓػل-2
عطا٤ َع قٝطٗا ٚب٦ٝتٗا ايتي تعٌُ ؾٝٗا، ؾٗٞ ٫ تتشطى في ايؿطاؽ ٚإنما سػب المعطٝات  ٚ ٖٞ ق٠ٛ تؿاعٌ أخص-3

. ايكا١ُ٥
 ٖٞ ق٠ٛ زا١ُ٥ ايؿعاي١ٝ ٚاؿطن١ ٫ تتٛقـ، ٚقس تطتؿع زضد١ ْؿاطٗا ٚنجاؾتٗا َٚساٖا ٚقس تٓدؿض، ٚيهٔ في -4

. ْٗا١ٜ المطاف إَا َٛدٛز٠ بؿعاي١ٝ أٚ غير َٛدٛز٠ ع٢ً اٱط٬م
  :ٚبين المؿاِٖٝ ا٭خط٣ المؿاب١ٗ لها ٚايتي ْصنط َٓٗا قس ىتًط ا٭َط بين َؿّٗٛ ايكٝاز٠        

 2:ٚيمهٔ ايتُٝٝع بين المؿَٗٛين نُا ًٜٞ: الكٗادٚ ٔالسٟاضٛ- 1
 ٜتِ اختٝاض ايكا٥س اختٝاضا سطا تًكا٥ٝا َٔ زاخٌ اؾُاع١، بُٝٓا ٜهٕٛ ايط٥ٝؼ َٔ خاضدٗا أٚ زاخًٗا، :الإختٗاز- أ

. ٫ٚ ٜؿطنٕٛأٚ ٜٓتدبٕٛ ٜٚؿطض ع٢ً ا٭تباع طبكا يًٛنع ايٛظٝؿٞ، َع إٔ ايكاز٠ ٜعٕٝٓٛ 
تعتُس غًط١ ايكا٥س ع٢ً ايك٠ٛ ايتي يمتًهٗا شاتٝا، ٚىًؿٗا عًٝ٘ ا٭ؾطاز بعس اعتراؾِٗ ب٘ : وصدز الطمطٛ- ب

. ٚاختٝاضِٖ ي٘، ٚأَا غًط١ ايط٥ٝؼ ؾٗٞ َػتُس٠ َٔ غًط١ خاضز اؾُاع١ تتُجٌ في ْعاّ ي٘ نٛابط ؼسزٙ

ايػًٛى اٱزاضٟ في ايتٓعِٝ بين ايكا٥س ٚايط٥ٝؼ، ؾإشا نإ ايػًٛى َعتُسا ع٢ً قطاضات  ٖٛ: أضمٕب العىن- ز
اٱقٓاع ٚاٱقتٓاع ٚاغتعُاٍ ايٓؿٛش ٚايتأثير ؾتتٛادس غًط١ ايجك١، ٚقاسب ٖصا ايػًٛى ٜعتبر قا٥سا، أَا إشا اتػِ 

 .ايػًٛى بػًط١ ا٭َط ٚايٓٗٞ ْتٝذ١ ا٫عتُاز ع٢ً مماضغ١ غًط١ اؾعا٤ ؾإٕ قاسب ٖصا ايػًٛى ٜعتبر ض٥ٝؼ إزاضٟ

ٜٚتِ ؼسٜس أٖساف جماع١ المط٩ٚغين َٔ قبٌ ايط٥ٝؼ ٚؾكا لمكًش١ ايتٓعِٝ ايطسمٞ، ٚيصيو ٜػٝب : الهدف- د
اٱسػاؽ بايعٌُ اؾُاعٞ المؿترى يتشكٝكٗا، في سين ٜؿاضى أعها٤ اؾُاع١ ايكا٥س في ؼسٜس ا٭ٖساف المؿترن١ 

 .ٚا٫يتعاّ ٚايتعٗس بتٓؿٝصٖا

 ٜعتُس ايط٥ٝؼ في تٓؿٝص قطاضات٘ ٚأٚاَطٙ ع٢ً ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح ايطسم١ٝ، ٚع٢ً غًط١ ا٭َط ٚايٓٗٞ ٚايجٛاب -ٓ
ؾ٢ شيو َع قالح َٓؿعت٘ ايؿدك١ٝ ايتي يمهٔ إٔ تتٛانب َع َٓؿع١ اؾُاع١، بُٝٓا ٜعتُس ايكا٥س اٚايعكاب، ٜٚتِ

. ع٢ً قبٍٛ أؾطاز اؾُاع١ ٭ٚاَطٙ اغتٓازا إلى َهاْت٘

                                                           
أطسٔسٛ ) ،("2010-2005)زٚض ايكٝاز٠ في ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚأثطٖا في تؿعٌٝ ْعاّ اٱزاض٠ المح١ًٝ في اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ايؿتر٠ "جمٌٝ أحمس اؾٜٛس، - 1

م ، (2011-2010قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ، داَع١ اؾعا٥ط، ، ، ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫ع٬ّغّادٚ الدنتٕزآ لٍٗنوكدوٛ 
. 35-34م

، 2010َ٪غػ١ ؾباب اؾاَع١، : ، اٱغهٓسض١ٜالكٗادٚ دزاضٛ في عمي الادتىاع الٍفط٘ ٔالإدازٙ ٔالتٍعٗى٘ سػين عبس اؿُٝس أحمس ضؾٛإ،- 2
   .232-230 م م



 

. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمكٗادٚ المحمٗٛ ٔالتٍىٗٛ المحمٗٛ                             الفصن الأٔه    
 

19 
 

تعاٜس َؿاعط اٱْؿعاٍ ا٫دتُاعٞ المؿترى بين اؾُاع١ في ساي١ ايكٝاز٠ : الإٌفعاه الادتىاع٘ ٔتٍعٗي العلاقٛ- ٔ
. عٓٗا في ساي١ ايط٥اغ١، سٝح ٜهٕٛ ٖٓاى تباعس أنبر بين ايط٥ٝؼ ٚأعها٤ اؾُاع١

 تٓعط ايط٥اغ١ ْعط٠ نٝك١ إلى ا٭َٛض، ٚتٗتِ بالمػا٥ٌ ايتؿك١ًٝٝ ٚايطٚت١ٝٓٝ، ٚنعـ قسضتٗا ع٢ً ؼٌُ -ش
. المػ٪ٚي١ٝ، ٚشيو عهؼ ايكا٥س ايصٟ تهٕٛ ْعطت٘ يٮَٛض ْعط٠ ٚاغع١ خاق١ يًُػتكبٌ

   1:الكٗادٚ ٔالصعاوٛ- 2

تعبر ايععا١َ عٔ ساي١ َٔ اؿب ٚايعاطؿ١ ايتي ػُع بين اؾُاع١ ٚأسس أعها٥ٗا، ٚتكبح اؾُاع١ أغير٠         
يؿدكٝت٘ ايهاضظ١َٝ ايتي ت٪ثط في اٯخطٜٔ، ؾٗٞ ْابع١ َٔ اؾُاع١ ت٪ثط ٚتتأثط بٗا، ٜٚعتكس أؾطاز المجتُع إٔ 

فتُعِٗ قا٥ِ ع٢ً ٖصا ايععِٝ، ٚإشا َات ؾػٛف تٓٗاض ايسٚي١ بػبب اؾتكاض ا٭عها٤ يًتٛدٝ٘ المًِٗ، ٖٚهصا ٫ 
، ٚيهٔ ايععِٝ ٖٛ ايكا٥س ٤ ظعُٝاايمهٔ إٔ ٜه٫ٕٛ قا٥س أٚ ض٥ٝؼ ن١ًُ ظعِٝ، ؾايكا٥س ٚايط٥ٝؼ ع٢ً هٛظ إٔ ْطًل 

. ٚايط٥ٝؼ

إلى ايسٚض ايصٟ وسث٘ ايععُا٤ ٚالمٖٛٛبين في تػٝير ايٛاقع ا٫دتُاعٞ ؾاغتدسّ ن١ًُ وانظ فٗبر         ٚقس أؾاض 
 .  ناضٜعَا، َٚعٓاٖا ايك٠ٛ اـاق١ ايتي تمٓشٗا ايطبٝع١ يًكؿ٠ٛ المدتاض٠ يًس٫ي١ ع٢ً ٖصا ايٓٛع َٔ ايععُا٤

ٚبتشًٌٝ ظاٖط٠ ايكٝاز٠ في جماعتٗا المح١ًٝ ؾٗٞ تؿتٌُ ع٢ً ؾطز أٚ غايبا أنجط َٔ ؾطز زاخٌ اؾُاع١، أٟ         
أْٗا تعهؼ بٓا٤ خام زاخٌ اؾُاع١ شاتٗا ٖٚصا َاٜػ٢ُ بايبٓا٤ ايكٝازٟ، ايصٟ ٜتشسز زاخً٘ ق٠ٛ ايتأثير ع٢ً باقٞ 

  2.أؾطاز اؾُاع١ َٔ ططف فُٛع١ ايكٝاز٠، ايتي تطبطِٗ ع٬قات ؽتًـ عٔ تًو ايتي يماضغْٛٗا ع٢ً ا٭تباع
قاٚي١ ايتأثير ع٢ً ايٓاؽ المحًٝين بايكا٥س، ٚقاٚي١ يتٛدِٝٗٗ ٱلاظ الهسف ":  بأْٗاالكٗادٚ المحمٗٛ        تعطف 

 3."المطًٛب عٓس المبازض٠ بتٓعِٝ فُٛع١ َا
قاٚي١ ايتأثير في ايٛنع ايطأٖ يًذُاع١ ٚتػٝير ظطٚف ايتؿاعٌ بين ":  بأْٗا أٜهاالكٗادٚ المحمٗٛ        ٚتعطف 

أعها٥ٗا، في إطاض ايػعٞ يتشكٝل أٖساف اؾُاع١ في غٝام ت١ُٝٓ ٚتطٜٛط قسضات اؾُاع١، يتشكٝل إؾباع أع٢ً 
 4."سادات اؾُاع١ َٔ خ٬ٍ المٛاضز المحسٚز٠ المتاس١

غٝام َٔ عًُٝات ا٫تكاٍ ٚايتؿاٚض ٚاؽاش ايكطاض ٚزعِ المؿاضن١، يتشكٝل دٗٛز ":  ٖٞالكٗادٚ المحمٗٛ        ٚ
، ؾإْ٘ ٜتِ (أؾطاز ٚجماعات)، ؾبس٫ َٔ ايٛقٍٛ يهٌ ا٭ططاف (ايٛقت، ايتهًؿ١، اؾٗس)ايت١ُٝٓ خاق١ َٔ سٝح 

ايٛقٍٛ إيِٝٗ عٔ ططٜل ٚغطا٥ِٗ غايبا ِٖ ايكاز٠ المحًٕٝٛ، ٭نجطِٖ قطبا َِٓٗ ادتُاعٝا ٚدػطاؾٝا، مما ٜػتػطم 
                                                           

. 227-226، م مالمطدع ْؿػ٘-   1  
. ؽ. ا٫زاض٠ ايعا١َ يًتعًِٝ ٚايجكاؾ١ با٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ، ز: ٕ. ب. ، زالكٗادٚ ٔوػسٔعات التٍىٗٛ السٖفٗٛقُس سًُٞ ْٛاض، عُاز كتاض ايؿاؾعٞ، - 2

  .21ٕ، م
  .ْعاّ ايسٜٔ إبطاِٖٝ أغًٛ، َطدع غبل شنطٙ- 3

.13 م َطدع غبل شنطٙ،ايؿاؾعٞ، كتاض عُاز، ْٛاض سًُٞ قُس-  4  
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ٚقت أقٌ ٚقسض٠ أنبر ع٢ً َٛاد١ٗ أ١ٜ عكبات َٚكاعب، بػبب المعطؾ١ ايٛثٝك١ بطبٝع١ المجتُع ٚخكٛقٝات٘ مما قس 
 1."هًٗ٘ ايػطبا٤ عٔ المجتُع َٔ ٚن٤٬ ايت١ُٝٓ

ٚتًو المؿاضن١  ايكٝاز٠ ايتي تٗتِ بمؿاضن١ المٛاطٓين في ت١ُٝٓ فتُعِٗ، ":بأْٗاالكٗادٚ المحمٗٛ         نُا تعطف 
ايتي ٫ يمهٔ إٔ تتشكل في ظٌ نمٛ المجتُعات ٚتطٛضٖا ٚتعكسٖا عٔ ططٜل َػا١ُٖ نٌ أؾطاز المجتُع في نٌ 

عًُٝات ايتٓعِٝ، يصا تعتُس ططٜك١ في ؼكٝل المؿاضن١ َٔ خ٬ٍ ممجًٞ جماعات المجتُع ٚقازاتِٗ، َٔ أدٌ ؾِٗ 
 2 ."المجتُع ٚنٌ َتطًبات٘ ٚايػعٞ يتشكٝكٗا

: قٝاغت٘ في ْكاط نُا ًٜٞ يمهٓٓانتعسٖف إدساٟ٘ لمكٗادٚ المحمٗٛ         ٚ
.  ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ ايتي تمجٌ فتُعٗا المحًٞ ٚتػع٢ إلى تٛدٝٗ٘ يتشكٝل أٖساؾ٘-1
.  ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ ايتي تػع٢ إلى إسساخ ايتػٝير في ايٛنع اؿايٞ لمجتُٗا قكس تطٜٛطٙ ٚؼػٝٓ٘-2
 المؿترن١ بين أعها٤ ات ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ ايتي تعتُس أغًٛب ا٫تكاٍ ٚايتؿاعٌ ٚايتؿاٚض ٚاؽاش ايكطاض-3

. فتُعٗا المحًٞ
.  ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ ايتي تسعِ َؿاضن١ المٛاطٓين يسؾع عذ١ً ايت١ُٝٓ المح١ًٝ إلى ا٭َاّ-4

. أِىٗٛ الكٗادٚ المحمٗٛ ٔخصاٟصّا: المطمب الجاٌ٘
ايكٝاز٠ المح١ًٝ ؾكس اظزاز ا٫ٖتُاّ بٗا بكٛض٠ نبير٠ في ايعكط اؿسٜح، ٚشيو لما نطٚض٠ ٚدٛز         ْتٝذ١ ٍ

ؾٗست٘ اٱزاض٠ َٔ ؼسٜات َٚتطًبات عسٜس٠ َٚترابط١، ٚتعاٜس المؿه٬ت ايتٓع١ُٝٝ ٚاٱزاض١ٜ ٚأقبح لاسٗا في 
ؾٗٞ المٛد٘ يٓؿاط ا٭ؾطاز  3،ٚنمٖٛا ٚاظزٖاضٖا ٜتٛقـ نجيرا ع٢ً ايكٝازات المح١ًٝ ايٓادش١ ؼكٝل أٖساؾٗا

ٚاؾُاعات زاخٌ فتُعاتِٗ ٖٚٞ ايساعِ يٓذاسِٗ ٚؼكٝل ضغباتِٗ، ٚتعزاز أ١ُٖٝ ايكٝاز٠ بتطٛض المجتُعات ٚظٜاز٠ 
   4.ايتؿابو ٚايتعكٝس في اؿٝا٠

.      أِىٗٛ الكٗادٚ المحمٗٛ: أٔلا
        غٓتٓاٍٚ في ٖصا المطًب أ١ُٖٝ ايكٝاز٠ المح١ًٝ ع٢ً َػت٣ٛ المجتُع ايصٟ تمجً٘ ٚع٢ً َػت٣ٛ اٱزاض٠ المح١ًٝ 

: نٛغٝط بين ايسٚي١ ٚالمجتُع ع٢ً ايؿهٌ ايتايٞ
 
 
 

                                                           

.13، م ْؿػ٘المطدع-  1  
 :، َٔ َٛقع2015 َاضؽ 04عبس المٓعِ ؾٛقٞ، َؿّٗٛ ايكٝاز٠ في تٓعِٝ المجتُع، - 2

https://www.youtube.com/watch?v=LHgqO2Y2LxM,01/02/2017.                                                             

 .237، م2006زاض ساَس يًٓؿط ٚايتٛظٜع، : ، عُا1ٕ، طوبادٙٞ الإدازٚ اتذدٖجٛسػين سطِٜ، - 3
. 60غاتطتٛضيط، َطدع غبل شنطٙ، م  َْٛٝها- 4

https://www.youtube.com/watch?v=LHgqO2Y2LxM,01/02/2017
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 1:ًٜٞ تتُجٌ ؾُٝا:  المحم٘أِىٗٛ الكٗادٚ المحمٗٛ عمٜ وطتٕٝ المجتىع- 1
 تػاِٖ في تٓعِٝ ٚتطتٝب فطٜات اؿٝا٠ زاخٌ المجتُع المحًٞ، ٚحماٜت٘ َٔ ا٫نططاب ٚايتؿٜٛـ ٚايؿٛن٢، ٭ٕ -أ

ايٓاؽ بسٕٚ قاز٠ ٜكبشٕٛ في ؾٛن٢ ؼهُِٗ ايبػٝه١ ايتي ٜأنٌ ؾٝٗا ايكٟٛ ايهعٝـ ٜٚهٝع ايكػير ؾٝٗا أقساّ 
. ايهباض

 تػِٗ في إقا١َ ايعسٍ ٚاؿل ٚاٱْكاف في المجتُع، ْٚكب اؿل بين ايٓاؽ ٚإعاز٠ اؿل ٭قشاب٘، ٭ٕ -ب
. ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ َعٜر َٔ ايػًط١ ٚايك٠ٛ ٚايكسض٠، ٚبسٕٚ ٖصٙ ايعٓاقط ٫ ٜػتكِٝ أَط ايٓاؽ

.  ٚغ١ًٝ يًتدًل َٔ ايػًبٝات ٚتععِٝ اٱهابٝات أثٓا٤ مماضغ١ ايبؿط يٓؿاطاتِٗ-ز
 ٫ ٜتشكل أٟ ٖسف أٚ غا١ٜ َٔ أٟ عٌُ َُٗا نإ ْٛع٘ َٚػتٛاٙ إ٫ بايػٝطط٠ ٚايكٝاز٠، ٚشيو َٔ خ٬ٍ -د

. قٝاَٗا بأزٚاضٖا في ايتٓعِٝ ٚايتدطٝط ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقاب١ ٚغيرٖا َٔ ايٛظا٥ـ ٭ؾطاز المجتُع
 تػاِٖ في تٛظٝـ ايكسضات ٚايطاقات ايبؿط١ٜ المح١ًٝ، لمعطؾتٗا اؾٝس٠ بطبٝعتٗا ٚقسضاتٗا ٚتُٓٝتٗا ٚضعاٜتٗا -ٓ

. ٚؼكٝل إْػاْٝتٗا ٚتٗصٜب غًٛنٗا ٚتٛظٝؿٗا ـس١َ اٱْػإ ٚالمجتُع
 بسٕٚ ضغِ اـطط المتك١ٓ ٚالمحه١ُ ٫ ٜتِ بًٛؽ ا٭ٖساف ٚايػاٜات، ٖٚصٙ المٗاّ ٫ ٜكّٛ بٗا إ٫ ايكٝاز٠ الهازؾ١ -ٔ

. يًتشػين ٚايتطٜٛط ٚايٓٗٛض بمذتُعاتٗا
 . ٚغ١ًٝ يًشؿاظ ع٢ً ايتٛاظٕ في المجتُع المحًٞ ايصٟ ٜٓتر عٔ تٛيٞ ايكٝاز٠ ايكاؿ١ يعَاّ ا٭َٛض-ش
 2: تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:أِىٗٛ الكٗادٚ المحمٗٛ عمٜ وطتٕٝ الإدازٚ المحمٗٛ -2
. سًك١ ٚقٌ بين ايؿعب ٚبين خطط ايسٚي١ ٚا٭سعاب ٚالم٪غػات ٚتكٛضاتٗا المػتكب١ًٝ- أ

.  ايبٛتك١ ايتي تٓكٗط زاخًٗا ناؾ١ المؿاِٖٝ ٚا٫غتراتٝذٝات ٚايػٝاغات ايعا١َ-ب
.  تسعِٝ ايك٣ٛ اٱهاب١ٝ في المٓع١ُ ٚتكًٝل اؾٛاْب ايػًب١ٝ بكسض اٱَهإ-ز
. ٚقت ٚاؾٗس ٚالماٍيٌ ايػٝطط٠ ع٢ً َؿه٬ت ايعٌُ في ٚقتٗا ٚسًٗا زٕٚ ايطدٛع يًكٝازات المطنع١ٜ تٛؾيرا -د
.  ت١ُٝٓ ٚتسضٜب ٚتكسِٜ ايطعا١ٜ يًُٛظؿين اؿهَٛٝين زاخٌ المٓع١ُ باعتباضِٖ أِٖ َٛضز-ٓ
 َٛانب١ المتػيرات المحٝط١ ٚتٛظٝؿٗا أٍٚ بأٍٚ ـس١َ المجتُع المحًٞ ٚايسٚي١ نهٌ، ست٢ ٫ تتػع اله٠ٛ بين -ٔ

.. َتطًبات المجتُع ٚتػيرات٘ َٚا ؽطد٘ اٱزاض٠ َٔ غًع ٚخسَات
.  تػٌٗ يًُٓع١ُ ٚالمجايؼ المح١ًٝ ؼكٝل أٖساؾٗا المطغ١َٛ-ش

  

                                                           
 .61-60ْؿؼ ، م م المطدع- 1
. 02ْعاّ ايسٜٔ إبطاِٖٝ أغًٛ، َطدع غبل شنطٙ، م- 2
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. خصاٟص الكٗادٚ المحمٗٛ: ثاٌٗا
 ؼكٝل المطًٛب َٓ٘ بٓذاح ٚع٢ً أنٌُ ٚد٘ هب إٔ تتٛؾط ؾٝ٘ فُٛع١ َٔ اـكا٥ل         إشا أضاز ايكا٥س المحًٞ

 1:ايؿدك١ٝ ْصنط َٓٗا
ايكا٥س اؿكٝكٞ ٜػبل اٯخطٜٔ ٜٚتكسَِٗ غطٛات في تؿهيرٙ، ٜٚعٌُ زا٥ُا : الإضتباقٗٛ ٔلٗظ زدٔد الأفعاه- 1

. يًػٝطط٠ ع٢ً ب١٦ٝ عًُ٘ َع ايعٌُ ع٢ً تؿازٟ المؿه٬ت قبٌ ٚقٛعٗا
نٝـ ٜتكطف اػاٙ أٟ َٛقـ َععر أٚ قطز ٚلم ٜهٔ في اؿػبإ، ايكا٥س ايؿعاٍ غٛف : المسٌٔٛ ٔالتهٗف -2

. ٜتهٝـ َع ب٦ٝت٘ ٚقٝط٘ ٜٚبصٍ َا بٛغع٘ يًتأقًِ ٚإسساخ ايؿطم ٚايتػٝير اؾٝس
ايكا٥س اؾٝس عًٝ٘ إٔ ٜػتُع يٰخطٜٔ نجيرا، ٚهب عًٝ٘ بصٍ دٗسٙ َٔ أدٌ ؾِٗ َا ٜطٜسٙ : التٕاصن اتدٗد -3

ا٭خطٕٚ َٚا ٜطغبٕٛ ؾٝ٘، ؾايكا٥س اؾٝس غٛف ٜططح ايعسٜس َٔ ا٭غ١ً٦ ٜٚسضؽ جمٝع اـيرات ثِ ٜكٛز اٯخطٜٔ 
. في ا٫ػاٙ ايكشٝح

. ايكا٥س باستراّ استراّ اؾُٝع ٚتسؾعِٗ بصيو يٝعاًَٛاايكا٥س َعا١ًَ اٯخطٜٔ باستراّ غتهػب : الإستراً -4
. إٔ ٜهٕٛ ٚاثكا بٓؿػ٘ ٚيهٔ بتٛانع ١ْٝٚ سػ١ٓ: الجكٛ وع التٕاضع -5
اٱثاض٠ َػأي١ َعس١ٜ ب٬ ؾو، ؾعٓسَا ٜهٕٛ ايكا٥س َٓؿع٬ بايكه١ٝ َٚتشُػا لها ؾإٕ اٯخطٜٔ : اتذىاع -6

. غٛف وصٕٚ سصٚٙ
عًٝ٘ إٔ ٜطاعٞ جمٝع اـٝاضات عٓس اؽاش ايكطاضات، ايكا٥س ايٓادح ٖٛ ايصٟ ٜكّٛ بتكِٝٝ جمٝع : ضعٛ الأفل -7

. اٯضا٤ ٚالمكترسات ٚايتٛدٗات ثِ ٜعٌُ َٔ أدٌ ا٭قًح يًذُٝع
عًٝ٘ اغتػ٬ٍ جمٝع المٛاضز المتاس١ يسٜ٘ ٚتٛظٝؿٗا، ٚإشا نإ ٫ ٜعطف اٱداب١ عٔ غ٪اٍ : الدِاٞ ٔضعٛ اتذٗمٛ -8

. أٚ َٛنٛع َا ٜبسأ بططح ا٭غ١ً٦، ايكا٥س ايٓادح ٖٛ ايصٟ ٜعطف َؿاتٝح ايٛقٍٛ يًُع١ًَٛ
ايكا٥س ا٫غتجٓا٥ٞ ٖٛ ايصٟ ٜكسض فٗٛزات اٯخطٜٔ، ٜٚعترف بٗا ٜٚهاؾ٦ِٗ عًٝٗا ٜٚٛظؿٗا لمكًش١ : وهافيٞ -9

. ايعٌُ
ايكا٥س ايٓادح ٖٛ ايصٟ أ٢ْٗ تعًُٝ٘ ٚيمتًو اـبرات ايع١ًُٝ عٔ ايػٝاغات ٚأغايٝب إزاض٠ : المعسفٛ ٔاتربرٚ -10

. فتُع٘ ٚي٘ زضا١ٜ بكٛاعسٙ ايتٓع١ُٝٝ
ايكا٥س المحًٞ هب إٔ ٜأخص في سػباْ٘ جمٝع ٚدٗات ايٓعط ا٭خط٣، ٜٚهٕٛ : الكابمٗٛ ٔالاضتعداد لمتػٗير -11

يسٜ٘ ا٫غتعساز يتػٝير غٝاغت٘ ٚبطاف٘ ٚست٢ إضث٘ ايجكافي إشا عؿا عًٝ٘ ايعَٔ أٚ أقبح غير َؿٝس يًُذتُع ايصٟ 
. ٜكٛزٙ
ايكا٥س ايٓادح ٫ ٜػهب َٔ ٬َسعات اٯخطٜٔ ٚعًٝ٘ إٔ ٜعتبرٖا : الاِتىاً بملاسعات الآخسَٖ ٔآزاّٟي -12

 .ٖس١ٜ ي٘ ٚؾطق١ يتشػين أزا٥٘، بٌ عًٝ٘ إٔ ٜبتسض اٯخطٜٔ با٭غ١ً٦ يٝشًُِٗ ع٢ً تعٜٚسٙ بمجٌ ٖصٙ الم٬سعات
                                                           

  :، َٔ َٛقع2015 دٛإ 13 ؾهٌ الله، خكا٥ل ايكٝاز٠ َٚٛاقؿات ايكا٥س،عُط - 1
.http://www.iqraweb.com/?p=12846.08/03/2017 

http://www.iqraweb.com/?p=12846.08/03/2017
http://www.iqraweb.com/?p=12846.08/03/2017
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 ٖٛ أَط أغاغٞ يتشػين ٚتطٜٛط أٟ فتُع، ٚايكا٥س اؿكٝكٞ :التكٗٗي ٔتجىين الأسداخ ٔالبراور التٍىٕٖٛ -13
ٖٛ ايصٟ يماضؽ ايتكِٝٝ المػتُط ٚايتػٝير يًبراَر ٚايػٝاغات ٚالمؿاضٜع غير ايٓادش١ َٔ أدٌ ؼًٜٛٗا إلى أعُاٍ 

. ْادش١
ايكا٥س المحًٞ ايٓادح ٖٛ ايصٟ ٜهٕٛ زا٥ُا َػتعسا قبٌ ا٫دتُاع ٚايعطٚض ايتكس١َٝ ٚا٭سساخ : الٍعاً -14

. ٚالمٓاغبات، ٚبٌ عًٝ٘ ايتأنس إٔ نٌ َٔ ٜعًُٕٛ سٛي٘ َٓعُٕٛ أٜها
ايكا٥س المحًٞ اؿكٝكٞ ٖٛ ايصٟ ٜعطف َٗاضات ٚقسضات اٯخطٜٔ َٔ سٛي٘ ٜٚكّٛ بتؿٜٛهِٗ : التفٕٖض -15

. تًكا٥ٝا ٭زا٤ ا٭عُاٍ الم١ُ٥٬
 ٚهب إٔ ٜهٕٛ ٖٛ ايعٓكط :ٔالمبادزٚ ٔاتذسص عمٜ العىن ٔالإتصاش لتشكٗل الأِداف بالتشفٗص المبادزٚ -16

 .ايط٥ٝػٞ في ؽطٝط ٚابتهاض ٚتٓؿٝص ا٭ؾهاض اؾسٜس٠ ٚايبراَر ٚايػٝاغات ٚالمؿاضٜع
 بطبط ايكٝاز٠ ايؿعاي١ في أزا٤ َٗاَٗا بمذُٛع١ َٔ اـكا٥ل تسىد نسً العدلٌٕ٘ٚقس قاّ ايهاتب         

 1:ٚالمٗاضات، ٚايتي تمجٌ اؿس ا٭ز٢ْ يكٝاّ ؾطز َا بسٚضٙ ايكٝازٟ في إطاض جماعت٘ ع٢ً ايؿهٌ ايتايٞ
: خصاٟص الكاٟد المحم٘ الفعاه -1
نايصنا٤ ٚايؿذاع١ ٚايهطّ ٚايكسم ٚايتٛانع ٚايتؿا٩ٍ ٚايك٠ٛ ٚا٫عتساٍ : (فطسٖٛ)خصاٟص ذاتٗٛ - أ

. ٚا٫غتكا١َ ٚايٛؾا٤ ٚايطغب١ في اٱلاظ
 ناٱيمإ ٚايعًِ ٚنبط ايٓؿؼ ٚايؿعٛض بالمػ٪ٚي١ٝ ٚايٓهر ٚاؾطأ٠ :(وهتطبٛ)خصاٟص غدصٗٛ - ب

. ٚايطُٛح
 نايًطـ ٚايطؾل ٚايعسٍ ٚالمػاٚا٠ ٚايؿٛض٣ ٚالمؿاضن١ ٚايعؿٛ :(التعاون وع الآخسَٖ)خصاٟص ادتىاعٗٛ - ز

ا٭عٛإ، بػ١ٝ ايتؿاِٖ َع ا٭تباع ٚاغتٝعاب استٝاداتِٗ ٚايكسض٠  اختٝاض ٚسػٔ ايٓكٝش١ ٚقبٍٛ ايػٝض ٚنعِ
. ع٢ً ؼؿٝعِٖ

: وّازات الكاٟد المحم٘ الفعاه -2
. نايتؿهير ٚايتدطٝط ٚا٫بساع ٚا٫بتهاض ٚايكسض٠ ع٢ً ايتكٛض: (فهسٖٛ) وّازات ذٍِٗٛ- أ

.  نايع٬قات ٚا٫تكاٍ ٚؾٔ ا٫غتُاع ٚايتشؿٝع:(ادتىاعٗٛ)وّازات إٌطاٌٗٛ - ب
.  نايتٓعِٝ ٚايتٓؿٝص ٚاؽاش ايكطاضات ٚسٌ المؿانٌ:(تخصصٗٛ)وّازات فٍٗٛ - ز

 بايؿهٌ اٱهابٞ ٚا٭نجط نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ ع٢ً ضٚفي ساي١ َا تٛؾل ايكا٥س ٚتمٝع باـكا٥ل ايػابك١ ٖصا غٝ٪خ        
 نكا٥س قًٞ زاخٌ فتُع٘ تمٝعٙ عٔ باقٞ أؾهاٍ ايكٝازات المدتًؿ١ ْٚصنط ،خكا٥ك٘ ايتي تتهُٔ أٜها ٚظا٥ؿ٘

 2:َٓٗا

                                                           
 .21قُس نطّ ايعسيْٛٞ، َطدع غبل شنطٙ، م- 1
   .08، م2013داَع١ المًو ؾٝكٌ، ايػعٛز١ٜ، ، ايكٝاز٠ ٚت١ُٝٓ المجتُعات المح١ًٝقانطات في َاز٠ اؿبٝب نؿٝس٠ ايسضٜٚـ،  -2
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ٚنع أٖساف المجتُع المحًٞ نطغاي١ لها، ؾُٔ خكا٥ل ايكٝاز٠ المح١ًٝ أْٗا ٖٞ َٔ تتشٌُ َػ٪ٚي١ٝ  نٌ - 1
اْؿػا٫ت المٛاطٓين ٚتكبح ؾػًٗا ايؿاغٌ، ؾٗٞ تػٛم في نٌ دٛاْب سٝاتِٗ ا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ 

. ٚا٫قتكاز١ٜ ٚكتًـ اؾٛاْب ا٭خط٣
أِٖ ايعٓاقط َٔ  ايتأنس َٔ ايكِٝ الم١ُٗ يًُذتُع ٚإعاز٠ خًكٗا، ؾا٫ٖتُاّ بعٓكط اـكٛق١ٝ المح١ًٝ ٖٛ -2

. يتهٝٝـ ٚلاح عٌُ ايكٝاز٠ زاخٌ فتُعٗا في ؼكٝل خططٗا ٚأٖساؾٗا
 ؼؿٝع اٯخطٜٔ يكالح أٖساف اؾُاع١، غٛا٤ ناْٛا غهإ قًٝين أٚ أططاف خاضد١ٝ عٓ٘ ممٔ يمًهٕٛ ايػًط١ -3

. ٚاٱَها١ْٝ ٱؾازت٘ ٚخسَت٘
إعاز٠ ايعًُٝات ايتي َٔ خ٬لها يمهٔ ؼكٝل أٖساف اؾُاع١، ٚتهٝٝـ ايٓعاّ اٱزاضٟ بما ٥٬ِٜ طبٝع١ المجتُع - 4

. ٚأؾطازٙ
 تٛسٝس اؾٗٛز في غٝام ايتعسز١ٜ ٚايتٓٛع، بإهاز غبٌ يًكها٤ ع٢ً َؿه٬ت اله١ٜٛ ٚايطا٥ؿ١ٝ ٚغيرٖا ايتي -5

. تؿتت اؾٗٛز ٚايػاٜات بسٍ ػُٝعٗا ـس١َ المجتُع
. خًل َٓار َٓاغب يًجك١ المتبازي١ بين المجتُع المحًٞ ٚايسٚي١، ٚخًل ايجك١ بين أؾطاز المجتُع ؾُٝا بِٝٓٗ- 6
. اتاس١ ايؿطق١ يًؿِٗ ٚايتعًِ ٭ؾطاز المجتُع المحًٞ يتشكٝل ْٗه١ فتُعاتِٗ بٓا٤ ع٢ً دٗٛزِٖ ايصات١ٝ- 7
. خًل ضَع له١ٜٛ اؾُاع١ ٚتععٜع ضٚح اٱْتُا٤ مما ٜععظ ايؿعٛض باٱْتُا٤- 8
. تمجٌٝ اٖتُاَات اؾُاع١ أَاّ ا٭ططاف اـاضد١ٝ- 9

.  ؼسٜح ٚتهٝٝـ ايتٓعِٝ المجتُعٞ المحًٞ َع ايعالم المتػير-10
. أنماط الطمٕك الكٗادٙ عمٜ المطتٕٝ المحم٘: المطمب الجالح

        أنماط ايػًٛى َٚا ٜعترٜٗا َٔ تػيرات في فتُع َا تعس أغاؽ ايتػير في نٌ ايٓعِ ا٫دتُاع١ٝ في أٟ فتُع، 
 1.ٚإٕ ناْت يٝػت ٖٞ ايكٛض٠ ايٛسٝس٠ يًتػيرات ا٫دتُاع١ٝ ايتي تططأ في المجتُعات اٱْػا١ْٝ

٤ َٓص ؿع١ ٬َٝزِٖ َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتطبٝع أٚ ايتٓؿ١٦ ٣        ٚايػًٛى ا٫دتُاعٞ ٜتِ تًكين قٛاعسٙ يًٓـ
ا٫دتُاع١ٝ، َٚٔ ٖصٙ ايع١ًُٝ ٜهتػب أٟ ؾطز خبر٠ بكٛاعس ايػًٛى اٱهابٞ ٚايػًبي، ٚفي ٖصا ايؿإٔ ايعكٝس٠ 

أغاؽ قٟٛ ٚؾسٜس ايتأثير نُكسض يًكِٝ ا٭غاغ١ٝ، ٚيتشسٜس َا ٖٛ َكبٍٛ ٚغير َكبٍٛ َٔ أنماط ايػًٛى ايؿطزٟ 
أٚ ا٫دتُاعٞ، َٚٓ٘ ؾإٕ ايػًٛى ايكٝازٟ المحًٞ َٚا ٜتبع٘ شيو َٔ تمٝٝع يٮزٚاض َٚا ٜطتبط بٗا َٔ أنماط غًٛن١ٝ، 
َطتبط باـبرات ايتي تم ْكًٗا في غٝام ع١ًُٝ ايتطبٝع ا٫دتُاعٞ، ٖٓا تبرظ أ١ُٖٝ ٚخطٛض٠ خًل أدٝاٍ أٚ جماعات 
تكبٌ نمطا غًٛنٝا قٝازٜا َعٝٓا أٚ تطؾه٘ سػب ٚد١ٗ ْعط اؾُاع١ ٚالمجتُع، ٚتعٗط أ١ُٖٝ ايتعًِٝ نأسس ايطٚاؾس 

 2.اي٬سك١ يع١ًُٝ ايتٓؿ١٦ ا٫دتُاع١ٝ الم١ُٗ يتعسٌٜ أنماط ايػًٛى غٛا٤ يًكاز٠ أٚ يًُذتُع

                                                           
 .12عُاز كتاض ايؿاؾعٞ، َطدع غبل شنطٙ، م قُس سًُٞ ْٛاض،- 1
 .13-12، م مٙالمطدع ْؿؼ- 2
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        ٚاختًؿت ايٓعطٜات ٚايسضاغات ايتي ناْت تٗسف إلى تبٝإ أنماط ايػًٛى ايكٝازٟ ٚأغايٝب٘، ٚيمهٔ يًكا٥س 
المحًٞ إٔ يماضؽ أنجط َٔ ْٛع في شات ايٛقت، ٚيهٓ٘ يمٌٝ إلى نمط ٜهٕٛ ٖٛ ايػ١ُ ايػايب١ ع٢ً ططٜكت٘ في ايعٌُ 

 ٚتتؿل أغًب ايسضاغات ع٢ً تكػِٝ ايكٝاز٠ إلى ث٬خ أنماط ض٥ٝػ١، قٝاز٠ زيمٛقطاط١ٝ، قٝاز٠ أٚتٛقطاط١ٝ، 1ايكٝازٟ،
: قٝاز٠ َتػا١ًٖ، ٚؾُٝا ًٜٞ ْبص٠ كتكط٠ عٔ َهُٕٛ نٌ نمط

. الٍىط الديمٕقساط٘: أٔلا
        عٓس َعطؾتٓا يه١ًُ ايسيمٛقطاط١ٝ ايتي تعني سهِ ايؿعب يًؿعب، ؾإْٓا ْسضى إٔ ٖصا ايٓٛع َٔ ايكٝاز٠ َبني 

 2.ع٢ً المؿاضن١ في اؽاش ايكطاضات، ٚضغِ ا٭ٖساف، ٚتٓؿٝص ا٭عُاٍ، ؾٗٛ نمط ايػًٛى المتٛاظٕ
 3:        ٜٚتُٝع ايُٓط ايسيمٛقطاطٞ بايعٓاقط ايتاي١ٝ

.  ٜتػِ أغًٛب ايكا٥س بكؿ١ المؿاضن١ ٜٚعتُس ع٢ً اٱقٓاع ٚالمؿاٚض٠-1
.  ٚدٛز تبازٍ ثك١ بين ايكا٥س ٚا٭تباع-2
.  اٖتُاّ ايكا٥س بمط٩ٚغٝ٘ َع اٖتُاَ٘ بايع٬قات اٱْػا١ْٝ-3
. اعٞدِ هعٌ ا٭تباع ٜتشًُٕٛ المػ٪ٚي١ٝ ٭ْ٘ ٜٓػب نٌ اٱلاظات ع٢ً أغاؽ -4

 4:ٜٔ أُٖٗا نُا ًٜٞبٚيًُٓط ايسيمٛقطاطٞ َعاٜا ٚعٝٛب ٕ        
: المصاٖا- 1
.  ٜؿذع ع٢ً ايتذسٜس، ا٫بساع، ا٫بتهاض-أ

.  ا٫ستراّ المتبازٍ بين ايكاز٠ ٚفُٛع١ ايعٌُ ٚالمجتُع-ب
.  المؿاضن١ في ايتدطٝط ٚقٓع ايكطاض-ز
.  َطاعا٠ المؿاعط ٚاؾٛاْب اٱْػا١ْٝ-د
.  ٜكٟٛ أقٍٛ ا٫ْتُا٤ ٚايتُاغو-ٓ
.  ٜؿذع ضٚح ايتعإٚ ٚضٚح ايؿطٜل-ٔ
.  تٛؾير المٓار ايٓؿػٞ الم٥٬ِ يعٜاز٠ ايعٌُ ٚا٫ْتاد١ٝ ٚايتشػين-ش
: العٕٗب- 2
.  ؽًٞ ايكا٥س عٔ بعض َٗاَ٘ ايكٝاز١ٜ-أ

.  قس ٜٛدس َٔ المط٩ٚغين َٔ ٫ يمًو ٫ٚ وب ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ-ب

                                                           
 .63ٖاٌٜ عبس المٛلى طؿطٛف، َطدع غبل شنطٙ، م- 1
 .63، مٙالمطدع ْؿؼ- 2
 .214-213، م مٙ شنطبلأحمس قٛضا١ٜ، َطدع ؽ- 3
داَع١ ا٫َاّ قُس بٔ َػعٛز اٱغ١َٝ٬، ن١ًٝ ، المادطتيرورنسٚ وكدوٛ لٍٗن غّادٚ )، "بٌ ٜكٓعٕٛ أٜها ..ايكاز٠ ٫ ٜٛيسٕٚ"ٖٝؿا٤ اؿُٝسٟ، - 4

 .07، م(، ايػعٛز١ٜ قػِ ايترب١ٝايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ،
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.  تػتًعّ ايهجير َٔ ايٛقت ٚاؾٗس ٚايتٓعِٝ-ز
.  الٍىط الأٔتٕقساط٘: ثاٌٗا

 ٖٚصا ايُٓط ٜٓكػِ إلى أْٛاع ؾٗٓاى 1        ٖٛ ْٛع َٔ ايكٝاز٠ ايتعػؿ١ٝ المػتُس٠ َٔ ايػًط١ المدٛي١ يًكا٥س،
ا٭ٚتٛقطاطٞ المػتبس ٜػتدسّ ايٛعٝس ٚايتٗسٜس في ساي١ اٱخ٬ٍ بايعٌُ، ٖٚٓاى ا٭ٚتٛقطاطٞ اٱهابٞ ٜٛاظٕ بين 

 2.ايجٓا٤ ٚايعكاب، أَا ا٭ٚتٛقطاطٞ المطاٚؽ ٜػتدسّ المٓاٚض٠ يتٓؿٝص َا ٜطٜسٙ
 3:ايتاي١ٝ         ٜٚتُٝع ايُٓط ا٭ٚتٛقطاطٞ بايعٓاقط

.  تتُطنع ايكٝاز٠ في ٜس ايكا٥س-1
.  ٜكسض ايتعًُٝات ٚأغايٝب ايتٓؿٝص-2
.  ٜتهًِ بأغًٛب ايجٛاب ٚايعكاب-3
.  ٜ٪ثط ايكا٥س ع٢ً ا٭تباع غًبا ؾُٝا ٜتعًل با٫بساع ٚا٫بتهاض-4
.  هعٌ ا٫تباع ٜٗطبٕٛ َٔ المػ٪ٚي١ٝ ٭ْ٘ ٜٓػب نٌ اٱلاظات يٓؿػ٘ ٚهبر ايكا٥ُين ع٢ً ايتٓؿٝص-5
.  ٫ ٜٗتِ بايع٬قات اٱْػا١ْٝ-6

 4:ٜٔ أُٖٗا نُا ًٜٞبٚيًُٓط ا٭ٚتٛقطاطٞ َعاٜا ٚعٝٛب ٕ        
: المصاٖا- 1
.  قس ٜهٕٛ ْادشا خ٬ٍ ا٭ظَات أٚ ايعطٚف ايطاض١٥ ايتي تتطًب اؿعّ ٚايؿس٠-أ

.   قس ٜهٕٛ ْادشا في ايتطبٝل َع بعض المط٩ٚغين ايصٜٔ ٫ ٜٓؿع َعِٗ ايُٓط ايسيمٛقطاطٞ-ب
: العٕٗب- 2
.  ٜٛيس انؿاض ايطٚح المع١ٜٛٓ يس٣ المط٩ٚغين-أ

.  ٜٛيس ايهطا١ٖٝ يس٣ المط٩ٚغين مٛ قا٥سِٖ ٚايعٌُ وسخ في ؾٛن٢ ٚؾطاؽ-ب
.  ايتػًط ٚا٫نطاٙ في تػٝير ا٭َٛض ٚؾ٪ٕٚ ايعٌُ-ز

  

                                                           
تزمٛ اتداوعٛ ، "(زضاغ١ تطبٝك١ٝ في ؾطن١ ايهٗطبا٤ ايٛط١ٝٓ ا٭ضز١ْٝ)تأثير أنماط ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ ع٢ً ع١ًُٝ قٓع قطاضات ايتػٝير "عًٞ عباؽ، - 1

 .136، م2012، المج١ً ايعؿطٜٔ، ايعسز ا٭ٍٚ، لمدزاضات الاقتصادٖٛ ٔالإدازٖٛ الإضلاوٗٛ
 .68-65ٖاٌٜ عبس المٛلى طؿطٛف، َطدع غبل شنطٙ، م م- 2
. 214-213أحمس قٛضا١ٜ، َطدع غبل شنطٙ، م م- 3
 .08ٖٝؿا٤ اؿُٝسٟ، َطدع غبل شنطٙ، م- 4
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.  الٍىط المتطاِن: ثالجا
        ع٢ً ايٓكٝض تماَا َٔ ايُٓط ا٭ٚتٛقطاطٞ ؾايكا٥س المتػاٌٖ ٖٛ شيو ايكا٥س ايصٟ ؽ٢ً عٔ زٚضٙ ا٭غاغٞ 

ٜٚعتبر ٖصا ايُٓط نمط َؿطط يًُٓط ايسيمٛقطاطٞ ٜٚكّٛ ايكا٥س ؾٝ٘  1نُتدص يًكطاضات ٚأقبح ًٜعب زٚضا بػٝطا،
 2:بعٌُ َا ًٜٞ

.  ٜؿكس ايكا٥س َكَٛات ايكٝاز٠ ايؿعاي١ ْعطا يتدًٝ٘ عٔ المػ٪ٚي١ٝ في اؽاش ايكطاضات-1
.  ٜكّٛ ايكا٥س بتٛقٌٝ المعًَٛات ٜٚترى يًُٛظؿين اؿط١ٜ زٕٚ إٔ ٜتسخٌ-2
.  يمٓح ايكا٥س أنجط قسض َٔ ايتشطض ٚاؿط١ٜ ايها١ًَ-3
. ٫ ؼترّ اؾُاع١ قا٥سٖا إيماْا َٔ أؾطازٖا بإٔ ؾدك١ٝ ايكا٥س نعٝؿ١- 4

 3:        ٜٚتُٝع ايكا٥س المتػاٌٖ بايعٓاقط ايتاي١ٝ
.  ٜكٛزٕٚ أْؿػِٗ بأْؿػِٗ المط٩ٚغين ٜسع-1
.  ؾٛن٢ في اؽاش ايكطاضات ٚسٌ المؿانٌ-2
.  عسّ اٖتُاّ ايكا٥س بمط٩ٚغٝ٘ ٚؽًٝ٘ عٔ المػ٪ٚي١ٝ-3

 4:        ٚيًُٓط المتػاٌٖ َعاٜا ٚعٝٛب ْبين أُٖٗا نُا ًٜٞ
: المصاٖا- 1
.  قس ٜهٕٛ ٖصا ايُٓط دٝسا ْٚادشا عٓسَا ٜهٕٛ المط٩ٚغين ع٢ً َػت٣ٛ عايٞ َٔ ايتعًِٝ-أ

.  ٜكًح ٖصا ايُٓط عٓسَا وػٔ ايكا٥س اختٝاض َٔ ٜؿٛنِٗ يًػًط١ َٔ المط٩ٚغين-ب
: العٕٗب- 2
.  تؿهو ايع٬ق١ طالما إٔ ايطٚابط بين ا٭ؾطاز قس اْعسَت تماَا-أ

.  اظزٚاد١ٝ اؾٗٛز ٚإناع١ ايهجير َٔ ايٛقت المٗسض-ب
.  هعٌ المط٩ٚغين ٜؿتكطٕٚ إلى ايهبط ٚايتٓعِٝ-ز
.  الهطٚب َٔ المػ٪ٚي١ٝ ْتٝذ١ تؿٜٛض ايكا٥س ايػًط١ يٰخطٜٔ-د
.  عسّ ايػٝطط٠ ع٢ً المط٩ٚغين-ٓ
.  عسّ ٚدٛز جماع١ سكٝك١ٝ-ٔ

 5:        َٔ خ٬ٍ َا تم عطن٘ سٍٛ ا٭نماط ايػابك١ يًكٝاز٠ المح١ًٝ ٜتهح َا ًٜٞ

                                                           
 .137عًٞ عباؽ، َطدع غبل شنطٙ، م- 1
 .09ٖٝؿا٤ اؿُٝسٟ، َطدع غبل شنطٙ، م- 2

.215أحمس قٛضا١ٜ، َطدع غبل شنطٙ، م-  3 
 .10ٖٝؿا٤ اؿُٝسٟ، َطدع غبل شنطٙ، م- 4
 .10، م ْؿػ٘المطدع- 5
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.  ايكٝاز٠ غًٛى َهتػب عٔ ططٜل ايتعًِ المهتػب َٔ ايب١٦ٝ المح١ًٝ ٚالمُاضغ١ الم١ُ٥٬-1
.  قس هُع ايكا٥س بين أنجط َٔ نمط-2
 تتطًب ايكٝاز٠ َٔ ايكا٥س إٔ ٜهٕٛ َتعْا َعتُسا َعتسا بٓؿػ٘، َٗتُا بمعٗطٙ، َتشًٞ بايكِٝ ايؿان١ً ٚا٭خ٬م -3

. ايهطيم١
.  ايكا٥س ايسيمٛقطاطٞ الم٪ٌٖ ٚالمسضب ٖٛ أنؿأ َٔ غيرٙ في تٛدٝ٘ اؾُاع١ تٛدٝٗا تعاْٚٝا-4
 ايكٝاز٠ ايسيمٛقطاط١ٝ ٖٞ أقسض ايكٝازات ع٢ً ؼكٝل أٖساف ايعٌُ ٚالمجتُع يكطبٗا َٔ ْؿٛؽ المٛظؿين ٚا٭ؾطاز -5

. ٚاضتباطِٗ بٗا
.  وصادز ٔطسم اختٗاز الكادٚ عمٜ المطتٕٝ المحم٘: المطمب السابع

       ٜعتُس ؼسٜس ايكاز٠ في أٟ فاٍ ع٢ً أغاؽ عسز َٔ ايعٛاٌَ المطتبط١ في ايٓٗا١ٜ بايسٚض ايٛظٝؿٞ المطًٛب أٚ 
المتٛقع َٔ ايكا٥س ايكٝاّ ب٘، ٚنصا ايػٝام ايصٟ تتِ ؾٝ٘ ع١ًُٝ ايكٝاز٠ شاتٗا، ٜٚتشسز المٓٗر ايصٟ ٜتبع في ؼسٜس أٚ 
اختٝاض ايكاز٠ ع٢ً طبٝع١ ايسٚض ايصٟ ٜطتبط بع١ًُٝ ايكٝاز٠، إلى داْب عسز َٔ ايعٛاٌَ ايتي تتعًل بطبٝع١ ايػٝام 

ا٫دتُاعٞ ايصٟ ٜٛدس ؾٝ٘، أٚ َٔ المطًٛب ؾٝ٘ ايت١ُٝٓ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ظاٖط٠ ايكٝاز٠ ٚايتي يمهٔ عطض أُٖٗا ؾُٝا 
ًٜٞ:1 
.  العٕاون المؤثسٚ في اختٗاز الكادٚ: أٔلا

 2:ٖٓاى بعض ايعٛاٌَ تتشهِ في اختٝاض ايكاز٠ المحًٝين َٔ أُٖٗا        
ايكٝاز٠ ع٢ً َػت٣ٛ جماع١ قػير٠ شات بٓا٤ ادتُاعٞ بػٝط َُٗا تهُٓت َٔ تبآٜات : سذي اتدىاعٛ- 1

زاخ١ًٝ، ؽتًـ عٔ ٚدٛزٖا في إطاض فتُع قًٞ ٜهِ ايعسٜس َٔ اؾُاعات، ايتي قس ٜٛدس ؾُٝا بٝٓٗا ايعسٜس َٔ 
. ع٬قات ايتعإٚ أٚ ايتٓاؾط أٚ ست٢ ايكطاع

َٔ سٝح نْٛٗا تًكا١ٝ٥ ٚاختٝاض١ٜ أٚ ضسم١ٝ َٓع١ُ، ٌٖٚ ٖٞ شات طابع تكًٝسٟ أٚ َعاقط٠ : طبٗعٛ اتدىاعٛ- 2
ٚشات ٖٝهٌ قسز، سٝح ىتًـ الهسف َٔ ظاٖط٠ ايكٝاز٠ بؿهٌ دصضٟ في اؿايتين، نُا أْٗا قس تطتبط 

..  بعًُٝات أخط٣ تتساخٌ َعٗا َجٌ ع١ًُٝ اٱزاض٠ ٚبٓا٤ ايػًط١ ٚنٝؿ١ٝ ؼسٜس ا٭ٖساف
 اغتسا١َ اؾُاع١ أٚ المٛقـ َٚا إشا نإ شٚ َس٣ ظَني ٜػُح بإَها١ْٝ ا٫ختٝاض بين بسا٥ٌ كتًؿ١، ٚاغتُطاض١ٜ -3

ايتؿاعٌ يؿترات ط١ًٜٛ يمهٔ إٔ تتبًٛض خ٬لها ؾترات ٚقسضات ا٭ؾطاز المدتًؿ١ أٚ قكير٠ ٫ تػُح بؿطم َتهطض٠ 
. يًتؿاعٌ ٚا٫ختٝاض

َاعٞ ي٘ قؿ١ ايتهطض ٚا٫غتسا١َ، أٚ أْ٘ تَٔ سٝح ٌٖ ٖٛ َٛقـ تؿاعًٞ َتهطض في غٝام إز: طبٗعٛ المٕقف- 4
. َٛقـ طاض٨ ٜتطًب غطع١ اؽاش ايكطاض ٚايؿعٌ

                                                           
. 69قُس سًُٞ ْٛاض، عُاز كتاض ايؿاؾعٞ، َطدع غبل شنطٙ، م- 1
 .69، مْٙؿؼ المطدع- 2
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َٚا إشا نإ ٜٗسف يًتعًِ ٚتطانِ خبر٠ َا في غٝام ايعٌُ، أّ ٜٗتِ في : طبٗعٛ الفعن الادتىاع٘ المطمٕب -5
ا٭غاؽ باٱلاظ ايٓٗا٥ٞ زٕٚ ايٓعط بٓؿؼ ا٭١ُٖٝ، لما ٜكاسب ايؿعٌ َٔ عًُٝات تع١ًُٝٝ تٗسف يًتػٝير في نمط أٚ 
أنماط ايػًٛى يًُؿاضنين في ايؿعٌ، ٚبمع٢ٓ آخط ٌٖ تطتبط ع١ًُٝ ايكٝاز٠ بإزاض٠ َٓع١ُ َع١ٓٝ أٚ ت١ُٝٓ فتُع قًٞ 

. َج٬
 . طسم اختٗاز الكادٚ المحمٗين:ثاٌٗا

        في ن٤ٛ ايعٛاٌَ ا٭غاغ١ٝ ايػابك١ ٚغيرٖا َٔ ايعٛاٌَ ا٭خط٣، يمهٔ اغتعطاض بعض ايططم ٚالمٓاٖر 
 1:المتاس١ يتشسٜس ٚاختٝاض ايكاز٠ ٚايتي تتهُٔ أٜها َساخٌ َٚكازض انتؿاف ايكاز٠ في المجتُعات المح١ًٝ ٖٚٞ

 : وٍّر الطىات- 1
عسز َٔ ايػُات ايتي ٜعتكس أْٗا تمٝع ايكاز٠ عٔ غيرِٖ، ٚؾكا لمعاٜير أغاؽ ع٢ً           ٚؾٝ٘ ٜتِ تمٝٝع ايكاز٠

ايكٝاؽ ايتي ٜعتُس عًٝٗا المحهُٕٛ، أٟ ا٫تؿام ع٢ً اختٝاض فُٛع١ َٔ ايػُات ايتي تطتبط بُٓط ايػًٛى ايكٝازٟ 
. ٚايتي قس تتبأٜ ٚؾكا يًعٛاٌَ غابك١ ايصنط

:  ودخن المػازنٛ الادتىاعٗٛ -2
        ٜتِ في ٖصا المسخٌ تكِٝٝ ا٭ؾطاز ايصٜٔ ٜػُٕٗٛ في ا٭ْؿط١ ا٫دتُاع١ٝ بالمجتُع المحًٞ َٔ سٝح َػت٣ٛ 

ا٭عٝإ ٚؾهٌ اٱغٗاّ، ٜٚهٕٛ ايكٝاؽ إَا با٫تكاٍ المباؾط بأؾطاز المجتُع المحًٞ أٚ َٔ خ٬ٍ ا٫ختٝاض بين 
، ٜٚتشسز َػت٣ٛ المؿاضن١ في طبٝع١ اٱغٗاّ ايصٟ ٜكسَ٘ ايؿطز َٔ فطز اؿهٛض في ا٫دتُاعات أقشاب ايجك١

ايعا١َ، إلى ايعه١ٜٛ في المٓعُات ا٫دتُاع١ٝ المح١ًٝ، ٚؾػٌ ٚظٝؿ١ في ؾ١ٓ َٔ ايًذإ المػ٪ٚي١ عٔ ايٓؿاط المحًٞ، 
ٜٚتشسز ايكاز٠ َٔ ٖ٪٤٫ ايصٜٔ ٜطتؿع عسز المجا٫ت ايتي ٜػاُٖٕٛ ؾٝٗا ٚايتي تطتؿع أٜها بمػت٣ٛ إغٗاَِٗ 

.      زاخًٗا
، ٫ؾتراض إٔ قٝاز٠ المجتُع المػازنٛ الادتىاعٗٛ نتعسٖف ادساٟ٘ لمكٗادٚ المحمٗٛ        ٚاغتدسّ بعض ايباسجين 

ايطسم١ٝ )المحًٞ تطتبط بسضدات عاي١ٝ َٔ المػا١ُٖ في ا٭ْؿط١ ايتطٛع١ٝ، ٚيمهٔ ايتُٝٝع بين ْٛعين َٔ المؿاضن١ 
، ٖٚٓاى َكاٜٝؼ أخط٣ يًُؿاضن١ ا٫دتُاع١ٝ في ع١ًُٝ ٚنع غٝاغ١ ايت١ُٝٓ بالمجتُع المحًٞ ٚتؿتٌُ (ٚايػير ضسم١ٝ

: ع٢ً
.  ايتكٜٛت في ا٫ْتدابات-أ

.  َٓاقؿ١ المٛنٛعات ايتع١ًُٝٝ ٚاؿه١َٝٛ َع المػ٪ٚيين في المجتُع المحًٞ-ب
.  ايعه١ٜٛ في اؾُاعات ٚالمٓعُات المح١ًٝ-ز
.  المػا١ُٖ في ايؿ٪ٕٚ ا٭١ًٖٝ ٚاؿه١َٝٛ َٚؿطٚعات ايتعًِٝ في المجتُع المحًٞ-د
.  سهٛض ا٫دتُاعات المدكك١ لمٓاقؿ١ قهاٜا المجتُع المحًٞ-ٓ

                                                           
 .78-69، م مْؿػ٘ المطدع- 1
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.  ايع٬قات َع المػ٪ٚيين المحًٝين َٚع ايكاز٠-ٔ
:  ودخن الاختٗاز عمٜ أضاع الطىعٛ أٔ الػّسٚ -3

        ٜعتُس ٖصا المسخٌ ع٢ً اختٝاض عسز َٔ أؾطاز المجتُع المحًٞ، المؿٗٛز لهِ بايسضا١ٜ بؿ٪ٕٚ فتُعِٗ 
ٜٚتِ ، يٝشسزٚا َٔ ٜعتكسٕٚ أِْٗ قاز٠ ٜ٪ثطٕٚ في غًٛى أؾطاز فتُعِ ا٭عٝإ،َٔ خ٬ٍ ٚالمؿاضن١ في أْؿطت٘ 

: اغتدساّ ٖصا المٓٗر عٔ ططٜل عس٠ خطٛات
.  اختٝاض ع١ٓٝ َٔ أؾطاز المجتُع المطًعين ع٢ً ؾ٪ْٚ٘ ٚع٢ً استهاى بٓطام ٚاغع َٔ أؾطاز المجتُع-أ

. غ٪اٍ ايع١ٓٝ المدتاض٠ عٔ ا٭ؾدام المدتاضٜٔ ع٢ً أغاؽ بعض المعاٜير- ب
. ؼسٜس ايكاز٠ َٔ بين ا٭ؾدام المدتاضٜٔ ع٢ً أغاؽ بعض المعاٜير- ز

        غير إٔ ايسضاغات ايتي اتبعت في ٖصا المسخٌ اختًؿت في تطبٝكٗا يًدطٛات ايػابك١، ؾبايٓػب١ يًدطٛات 
شٟٚ المعطؾ١ بالمجتُع، ٚاغتعًُت زضاغات أخط٣ عسزا َٔ ٚاعتُست ع٢ً  بعض ايسضاغات ٖاا٭ٚلى اغتدسَت

ا٭ؾطاز ايعالمين ببٛاطٔ ا٭َٛض أٚ فُٛع١ َٔ اـبرا٤ ايصٜٔ ت٪ًِٖٗ َطانعِٖ ٫ختٝاض ايكاز٠، ٖٚٓاى زضاغات 
اغتدسَت نط٠ ايجًر ؾُٝا ٜتِ بعسز قًٌٝ َٔ شٟٚ المعطؾ١ في المجتُع ثِ ٜعزاز ٖصا ايعسز بإناؾ١ بعض ا٭ؾطاز ايصٜٔ 

. تم تطؾٝشِٗ نكاز٠، ٚقس اغتدسَت بعض ايسضاغات خًٝط َٔ ٖصٙ ايططم
:  ودخن الكٗادٚ التي تعتىد عمٜ المسانص- 4

        ٜػتدسّ ٖصا المسخٌ يًتعطف ع٢ً ايكٝازات ايتي تعتُس ع٢ً المطنع أٚ ايػًط١ ٖٚٞ َا تعطف بايكٝاز٠ 
ايطسم١ٝ، ٜؿترض ٖصا المٓٗر إٔ ايكٝاز٠ ٖٞ ايػًط١ ايطسم١ٝ بططٜك١ إدطا١ٝ٥، ؾإٕ ايكاز٠ ِٖ ا٭ؾطاز ايصٜٔ وتًٕٛ 

َطانع أٚ ٜؿػًٕٛ ٚظا٥ـ تٓع١ُٝٝ ٖا١َ، ٚعٓس ؼًٌٝ َؿّٗٛ ايػًط١ ايطسم١ٝ بططٜك١ إدطا١ٝ٥ ؾإٕ ايكاز٠ طبكا لهصا 
 ٚض٩غا٤ ،المٓٗر ٜؿًُٕٛ المٛظؿين ٚايػٝاغٝين المٓتدبين ٚضداٍ ايسٚي١، ٚالمٛظؿين ايطسمٝين في اؾُعٝات ايتطٛع١ٝ

 ٚقاز٠ ا٫ؼازات ايعُاي١ٝ ٚايهبط، ٚيمهٔ اغتدساّ ٖصا المٓٗر في ؼسٜس قاز٠ المجتُع ع٢ً ،اؾُاعات ايس١ٜٝٓ
. المػت٣ٛ المحًٞ ٚاٱقًُٝٞ ٚالمػت٣ٛ ايكَٛٞ

:  ودخن التأثير الػدص٘ أٔ قٗادٚ السأٙ -5
        ٜؿترض ٖصا المسخٌ إٔ ايكٝاز٠ تعهؼ قسض٠ تأثير ؾدل ع٢ً ايتابعين، ٜٚطنع ٖصا المٓٗر ع٢ً ايكاز٠ ايصٜٔ 
ىسَٕٛ جماعات غير ضسم١ٝ ٜٚٛدٕٗٛ ايطأٟ ٚايتػيرات ايتي ؼسخ ؾٝٗا، ٖصٙ المجُٛع١ َٔ ايكاز٠ ٜؿاض إيِٝٗ بكاز٠ 

ايطأٟ أٚ شٟٚ ايتأثير أٚ ايكاز٠ غير ايطسمٝين، ِٖٚ ا٭ؾطاز ايصٜٔ ًٜذأ إيِٝٗ اٯخطٕٚ عاز٠ عجا عٔ المعًَٛات أٚ 
. ايٓكا٥ح ؾُٝا ٜتعًل ببعض المٛنٛعات، أٚ ا٭ؾطاز ايصٜٔ أثطٚا في بعض ايكطاضات المحسز٠ أٚ في آضا٤ اٯخطٜٔ

        ٜٚؿترض ٖصا المسخٌ إٔ ايكاز٠ تعتُس ع٢ً ايٓؿٛش ٚيٝؼ ع٢ً ايػًط١، يصا ؾٗٞ أنجط ١َ٤٬َ يتشسٜس ايكاز٠ 
غير ايطسمٝين، ٚعاز٠ ٜتِ ايتعطف عًِٝٗ بٓؿؼ ايططٜك١ ايػابك١، نإٔ ٜهٕٛ شيو في قسضتِٗ ع٢ً ايتأثير في سٌ 

قش١ٝ أٚ تع١ًُٝٝ أٚ َؿه٬ت أغط١ٜ أٚ َٛقـ ادتُاعٞ، َٚٔ ثِ ٜتشسز ؾهٌ بٓا٤ ايكٝاز٠  َؿه٬ت ظضاع١ٝ أٚ
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زاخٌ المجتُع المحًٞ في المٛاقـ المدتًؿ١، َع إَها١ْٝ ؼسٜس ؾهٌ ايع٬ق١ بين ٖ٪٤٫ ايكاز٠ بعهِٗ ببعض 
. َٚػتٜٛات ايتأثير ايٓؿػٞ بِٝٓٗ، ٚنمط ا٫تكاٍ غٛا٤ نإ زاخًٞ بِٝٓٗ أٚ بِٝٓٗ ٚبين باقٞ أؾطاز المجتُع المحًٞ

:  ودخن اتخاذ الكساز -6
        ايكاز٠ بٗصا المؿّٗٛ تعني المؿاضن١ ايؿعاي١ في اؽاش ايكطاضات، ٜٚتِ ايتعطف ع٢ً ايكٝاز٠ َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ 

ٚتتبع تاضٜذ قطاض قسز ٚا٭ؾطاز ايصٜٔ اؾترنٛا في إلاظٙ، َٚٔ المتٛقع إٔ ىتًـ ايكاز٠ باخت٬ف َٛنٛع أٚ فاٍ 
ايكطاضات في المجتُع المحًٞ، ٚيصيو إشا اتبعٓا قطاض ٜتعًل بمٛنٛع أٚ غٝاغ١ ق١ًٝ قسز٠ ٚتعطؾٓا ع٢ً ايكاز٠ ايصٜٔ 

. ناْٛا ٚضا٤ اؽاش ٖصا ايكطاض، ؾكس ىتًؿٕٛ عٔ ا٭ؾطاز المتعاضف عًِٝٗ نكاز٠ في المٛنٛعات ايعا١َ في المجتُع
: عمٜ أضاع قٕٝ الٍفٕذ ٔاتدرب الاختٗاز- 7

        ٜتِ اختٝاض أعها٤ اؾُاع١ يبعهِٗ في غٝام أزا٤ أْؿط١ ٚظٝؿ١ٝ َع١ٓٝ، ٚتػتعٌُ ٖصٙ ايططٜك١ في زضاغ١ 
ايتؿاعٌ ا٫دتُاعٞ ايصٟ وسخ بين أؾطاز المجُٛع١ ايكػير٠، سٝح يمهٔ اغتدساَٗا في قٝاؽ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ  

المتبازي١ بين ؾطز ٚآخط ٚبين أؾطاز في أٟ جماع١ قػير٠ أٚ بين جماع١ ٚأخط٣، نُا تػتدسّ يكٝاؽ َها١ْ ؾطز في 
اؾُاع١، َٚس٣ تماغو اؾُاع١ ٚام٬لها، َٚس٣ اغتُطاضٖا ٚغيرٖا َٔ اـكا٥ل، ؾٗٞ تػتدسّ ؼًٌٝ ايب١ٝٓ 

ايساخ١ًٝ يًذُاع١ ٚؼسٜس ْٛع ايع٬ق١ ايكا١ُ٥ بين أؾطاز اؾُاع١، ٚبايٓػب١ يتشسٜس ايكاز٠ ٜتطًب َٔ نٌ ؾطز َٔ 
٬ٜٚسغ إٔ ا٫ختٝاض ىتًـ ْعطا ٫خت٬ف ايٛظٝؿ١ ايتي ٜكّٛ بٗا  اؾُاع١ إٔ ىتاض َٔ ٜكًح يتععِ تًو اؾُاع١،

ايكا٥س، ؾايكا٥س ايصٟ ٜهاؾح في غبٌٝ ؼكٝل َطايب اقتكاز١ٜ ىتًـ عٔ ايكا٥س ايصٟ ٜٓعِ ْكؿاتِٗ ٚىتًـ عٔ 
. ايصٟ ٜتععُِٗ في ٖٜٛاتِٗ

:  وصطٍع الاختٗاز عمٜ أضاع الطمٕك الفسدٙ ٔلعب الدٔز في إطاز وٕقف٘ تسدد ضٕاٞ طبٗع٘ أٔ- 8
        ٖٚٛ ٜػتدسّ في المٛاقع ايتي ؾٝٗا ؽطٝط يًتٓؿٝصٖا ٫سكا، سٝح ػطٟ قانا٠ ػطٜب١ٝ ٬َٚسع١ ا٭ؾطاز 
. المحتٌُ تهًٝؿِٗ بايكٝاز٠، يًشكٍٛ ع٢ً ايػًٛى المتٛقع َِٓٗ في ساي١ َٛاد١ٗ المٛقـ المُاثٌ ٚاقعٝا ؾُٝا بعس

. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمتٍىٗٛ المحمٗٛ: المبشح الجاٌ٘
خ٬ٍ َٓتكـ ايكطٕ المانٞ سسثت َطس١ً ٖا١َ ْتٝذ١ يًتطٛضات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايتي أعكبت         

اؿطبين ايعالمٝتين، ٚسكٍٛ ايعسٜس َٔ زٍٚ ايعالم ايجايح ع٢ً اغتك٬لها، ٚٚدست ٖصٙ ايسٍٚ ْؿػٗا أَاّ ؼسٜات 
سٝح اػٗت أْعاض ٖصٙ ايسٍٚ إلى ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، ايتي شمًت جمٝع قطاعات ايسٚي١ ٚأٚد٘  ٚضٖاْات دسٜس٠،

ْؿاطٗا، ٖٚٛ َا تطًب َٔ ٖصٙ ايسٍٚ ايكٝاّ بمذٗٛزات نبير٠ ع٢ً قعٝس ناؾ١ المػتٜٛات ٚاعتُست في شيو 
 1.ع٢ً قٝازتٗا

        ٚظاز ا٫ٖتُاّ بمٛنٛع ايت١ُٝٓ يترانِ أعبا٥ٗا ع٢ً ايسٚي١ ٚايتعاٜس ايهبير في عسز غهاْٗا بؿهٌ غير 
 في استٝاداتِٗ ٚطًباتِٗ بكٛض٠ َػتُط٠، باٱناؾ١ إلى ا٫ػاٙ ايعالمٞ ايساعٞ مٛ ظٜاز٠َتٛقع، ا٭َط ايصٟ ْتر عٓ٘ 

                                                           
 : َٔ َٛقع،2013بًٝؼ بؿط، ايهطٚض٠ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ نأغاؽ يًت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، َٛقع ايعًّٛ ايكا١ْْٝٛ، - 1

http://www.marokdroit.com,20/02/2017,P3.                                                                                                                       
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تٛغٝع ْطام َؿاضن١ ا٫ؾطاز في ايع١ًُٝ ايت١ُٜٛٓ بؿهٌ َباؾط أٚ َٔ خ٬ٍ ايٛسسات المح١ًٝ المُج١ً لهِ، بٗسف 
تطٜٛط قًٝاتِٗ ٚؼكٝل نمٖٛا ْٚٗهتٗا، ٚبٗصا ؾأت ايسٍٚ إلى تكػِٝ ا٭عبا٤ ايت١ُٜٛٓ بٝٓٗا ٚبين أقايُٝٗا، 

ٚبمٛدب ٖصا ايتكػِٝ أغٓست لها ٚظا٥ـ َتعسز٠ َٚتٓٛع١ ع٢ً َػتٛاٖا المحًٞ، َٚٔ ٖصا المٓطًل ظٗط َا ٜكطًح 
. نُٓٗر ي٘ أغػ٘ ٚأبعازٙ، ٚغاٜت٘ اغتػ٬ٍ َا ٖٛ َتاح َٔ إَهاْٝات ٚطاقات" التٍىٗٛ المحمٗٛ" ع٢ً تػُٝت٘ 

بمعاؾ١ المبشح يٲطاض المؿاُٖٝٞ ٚايٓعطٟ يًكٝاز٠ المح١ًٝ، غٓكّٛ في ٖصا عح ا٭ٍٚ بعسَا تططقٓا في الم        ٚ
اٱطاض المؿاُٖٝٞ ٚايٓعطٟ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ ٜٚٓسضز ؼت ٖصا ايعٓٛإ فُٛع١ َٔ المطايب، في ايبسا١ٜ غٓشسز إؾهاي١ٝ 

 َباز٨ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚأبعازٖا، ٚأخيرا يُٓط إلى ؼسٜسَؿّٗٛ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ثِ أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚخكا٥كٗا، 
. ا٫ػاٖات ايٓعط١ٜ المؿػط٠ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ

. إغهالٗٛ تحدٖد وفًّٕ التٍىٗٛ المحمٗٛ: المطمب الأٔه
ايت١ُٝٓ، ثِ تعطٜـ         في ٖصا المطًب غٓتٓاٍٚ فُٛع١ َٔ ايٓكاط الم١ُٗ المطتبط١ بمؿّٗٛ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، أٚلها 

. المجتُع المحًٞ باعتباضٙ يمجٌ َٝسإ ٚٚغ١ًٝ ايت١ُٝٓ ٚغاٜتٗاتعطٜـ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، إناؾ١ إلى تعطٜـ ؼسٜس 
 .تعسٖف التٍىٗٛ: أٔلا

 ٫ بس َٔ ايعٌُ ع٢ً ؼسٜس تعطٜـ يًت١ُٝٓ نع١ًُٝ ؾا١ًَ،نإ         قبٌ ايتططم إلى تعطٜـ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ 
ؾايت١ُٝٓ نًؿغ لم ٜتِ اغتدساَ٘ يًس٫ي١ ع٢ً ع١ًُٝ ايتطٜٛط في المجتُع إ٫ بعس اؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، َؿيرا إلى 

ع١ًُٝ ايتشٍٛ في ايسٍٚ سسٜج١ ا٫غتك٬ٍ في آغٝا ٚاؾطٜكٝا، ٚقبٌ ٖصا نإ ٜتِ ايتعبير عٔ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ في ايكطٕ 
، أَا في  آدً سمٗح ٖٚصا َا نإ ٜػتدسَ٘ ا٫قتكازٟ"التكدً المادٙ أٔ التكدً الاقتصادٙ"ايجأَ عؿط بمكطًح 

التشدٖح أٔ "ايكطٕ ايتاغع عؿط َٚع تطٛض ا٫قتكاز في أٚضٚبا ايؿطق١ٝ اغتدسّ يًتعبير عٔ ايت١ُٝٓ َكطًح 
1."التصٍٗع

  
إشا تتبعٓا تطٛض َؿّٗٛ ايتدًـ ٚايت١ُٝٓ، ؾػٛف لس أْٗا قس َايت في أٍٚ ا٭َط إلى ايترنٝع ع٢ً داْب ٚ        

يبًسإ ايٓا١َٝ َٓص أٚاخط ا٭ضبعٝٓات ست٢ ٍ ٜتشكل ؾٝ٘ َٔ إلاظ، ؾكس نإ ايتعطٜـ ايؿا٥ع ايُٓٛ ا٫قتكازٟ َٚا
، "ايبًسإ ايتي ٜٓدؿض ؾٝٗا َػت٣ٛ ايسخٌ ايؿطزٟ بكٝاؽ َػتٛاٙ المحكل في ايبًسإ المتكس١َ": أٚاخط ايػتٝٓات أْٗا

 2."ايعٜاز٠ ايػطٜع١ ٚالمػتُط٠ في ايسخٌ ايؿطزٟ عبر ايعَٔ":  بأْٗاالتٍىٗٛٚع٢ً ٖصا ا٭غاؽ عطؾت 
        ٚاختًؿت ايتعاضٜـ ايتي تٓاٚيت ايت١ُٝٓ بإخت٬ف ْعط٠ ٚاػاٙ نٌ باسح َٚؿهط ٚاخت٬ف المساضؽ ايتي 
ٜٓتُٕٛ إيٝٗا، ٚنصا بإخت٬ف اؿكٍٛ المعطؾ١ٝ ٚايعٚاٜا ايتي ْعطت َٓٗا إلى ايت١ُٝٓ، َٚٔ بٝٓٗا ْصنط ع٢ً غبٌٝ 

:  ًٜٞ المجاٍ ٫ اؿكط َا

                                                           
 :، َٔ َٛقع2008ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، ايكاٖط٠، ْاقط عاضف، َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ، - 1

http://WWW.iefpedia.com/arab/wp-content/uploads,20/03/2017.                                                                                     
  

. 13، م2011زاض ايؿطٚم، : ، َكط2، طالتٍىٗٛ في عالم وتػير دزاضٛ في وفًّٕ التٍىٗٛ ٔوؤغساتّا، إبطاِٖٝ ايعٝػ٣ٛ- 2

http://www.iefpedia.com/arab/wp-content/uploads,20/03/2017
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   1."ايعٜاز٠ ٚايُٓا٤ ٚايهجط٠ ٚايٛؾط٠ ٚالمهاعؿ١: "بأْٗاالتٍىٗٛ لػٛ         تعطف 
ايعًُٝات ايتي بمكتهاٖا تٛد٘ اؾٗٛز يهٌ ": بأْٗا٠ِٗٛ الأوي المتشدٚ  سػب التٍىٗٛ اصطلاسا        ٚعطؾت 

َٔ ا٭ٖايٞ ٚاؿه١َٛ، بتشػين ا٭سٛاٍ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ في المجتُعات المح١ًٝ، لمػاعستٗا ع٢ً 
 2."ا٫ْسَاز في سٝا٠ ا٭َِ ٚا٫غٗاّ في تكسَٗا بأؾهٌ َا ٜهٔ

ؾعٌ ادتُاعٞ ٜػاعس ايٓاؽ في ": بأْٗا٠ِٗٛ التٍىٗٛ الدٔلٗٛ لمٕلاٖات المتشدٚ الأوسٖهٗٛ         نُا عطؾتٗا 
المجتُع ع٢ً تٓعِٝ أْؿػِٗ بايتدطٝط ٚايتٓؿٝص، سٝح ٜكَٕٛٛ بطغِ اـطط َعتُسٜٔ في شيو ع٢ً المٛاضز إشا يعّ 

ا٭َط، عٔ ططٜل اـسَات ٚ المػاعسات الماز١ٜ ايتي تكسَٗا اله٦ٝات اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ خاضز ْطام المجتُع 
 3."المحًٞ

        ٜتهح َٔ خ٬ٍ ٖصٜٔ ايتعطٜؿين إٔ ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ تؿاضن١ٝ بين ا٭ٖايٞ نُُجًين يًُذتُع المحًٞ ٚاله٦ٝات 
اؿه١َٝٛ نُُجًين يًسٚي١، ؾايت١ُٝٓ عٌُ جماعٞ ٫ ٜتػِ بايعؿٛا١ٝ٥ بٌ بايتٓعِٝ ٚايتدطٝط ٚايتٓؿٝص اؾٝس يًدطط 
المعس٠ َػبكا، ٜٚتِ تمًٜٛٗا ع٢ً أغاؽ َا ٖٛ َتٛؾط َٔ َٛاضز ق١ًٝ يتشػين َػتٜٛات اؿٝا٠ المدتًؿ١، ٖٚصا نً٘ 

.  في ايٓٗا١ٜ غٝكب أ٫ٚ في ؼكٝل ايتهاٌَ بين كتًـ أدعا٤ أقايِٝ ايسٚي١ ٚثاْٝا ؼػين ظطٚف المجتُعات المح١ًٝ
ايع٬قات بين ايتػيرات المع١ٜٛٓ ٚا٫دتُاع١ٝ يًػهإ ايتي ت٪زٟ إيٞ َعٜس َٔ ":  بأْٗاأٜها التٍىٗٛ        ٚتعطف

ٜبعض سػب ٖصا ايتعطٜـ أ١ُٖٝ ايعٓكط ايبؿطٟ يتشكٝل ٚ 4،"ايهؿا٠٤ في غبٌٝ ظٜاز٠ ايٓاتر المحًٞ ٚايٓاتر اٱجمايٞ
. ايهؿا٠٤ ٚايت١ُٝٓ
ا٫ْتكاٍ َٔ ساٍ َٚػت٣ٛ أز٢ْ إلى ساٍ َٚػت٣ٛ أؾهٌ، َٚٔ ":  في أبػط َعاْٝٗا بأْٗاالتٍىٗٛ        ٚتعطف 

نمط تكًٝسٟ إلى نمط آخط َتكسّ نُا ْٚٛعا، ٚتعس س٬ ٫ بس َٓ٘ في َٛاد١ٗ المتطًبات ايٛط١ٝٓ في َٝسإ اٱْتاز 
  5."ٚاـسَات

 6:خصاٟص التٍىٗٛ        َٔ خ٬ٍ ايتعاضٜـ ايػابك١ نًل لمجُٛع١ َٔ ايٓكاط ايتي تٛنح 
 . ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ َعكس٠ ٚؾا١ًَ ٖٚازؾ١-1

                                                           
ورنسٚ لٍٗن )، "غتاض ١ٜ٫ٚ بطز بٛعطٜطٜرٟ زضاغ١ ساي١ بًس١ٜ تٝو–إزاض٠ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في اؾعا٥ط "ٚضٟ ،سػاّ ايسٜٔ ؾٜٛتح، ضعبس ايٓاقط بٛع- 1

. 17، م(2015–2014، قالم١، 1954 َاٟ 08قػِ ايعًّٛ غٝاغ١ٝ، داَع١ ، ، ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝالماضتر غّادٚ
 :َٔ َٛقع، 2015زٜػُير 14،ايت١ُٝٓباْا نُطٚاٟ، تعطٜـ - 2

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%

D9%85%D9%8A%D8%A9,21/02/2017.                                                                       
، َعٗس عًِ ا٫دتُاع، داَع١ لٍٗن غّادٚ المادطتيروكدوٛ ورنسٚ )، "زضاغ١ َٝسا١ْٝ ١ٜ٫ٚ بػهط٠: َعٛقات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ"ضابح ١ْٝٚ أؾطف ضنا، - 3

. 14، م(1998-1999ا٭خ٠ٛ َٓتٛضٟ، قػٓط١ٓٝ، 
. 24، م1995المعطبإ، : ، اٱغهٓسض2١ٜ، طدزاضات في دػسافٗٛ التٍىٗٛقُس عًٞ بٗذت ايؿانًٞ، قُس عبس اؿُٝس اؿُازٟ، - 4
َكس١َ ، َساخ١ً "زؤٖٛ ٌكدٖٛ وَ وٍعٕز اضتػسافي في الٕطَ العسب٘... إغهالٗٛ تٍىٗٛ الٕطَ العسب٘ في ظن التشٕلات العالمٗٛ"اغعٝساْٞ غ٬َٞ، - 5

 زٜػُبر 02- 01: المٓعكس في َكط بتاضٜذالم٪تمط ايعالمٞ ايطابع سٍٛ َطتهعات ايبشٛخ ايعطب١ٝ ٚايت١ُٝٓ ٚاؿسٜح مٛ سطاى عجٞ ٚتػير فتُعٞ، في 
. 02، م2015

. 19عبس ايٓاقط بٛعطٚضٟ، سػاّ ايسٜٔ ؾٜٛتح، َطدع غبل شنطٙ، م- 6

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9,21/02/2017
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9,21/02/2017
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.  ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ َػتُط٠ ٚزا١ُ٥ َٚٝهاْٝه١ٝ-2
. (َكَٛات نٌ فتُع)ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ َٛد١ٗ، ؽتًـ باخت٬ف المجتُعات - 3
.  ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ ٚاع١ٝ، كطط١، ٖازؾ١-4
.  ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ زاخ١ًٝ شات١ٝ-5
. ايت١ُٝٓ ٚغ١ًٝ ي٬ضتكا٤ بمػتٜٛات ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ يهٌ أؾطاز المجتُع- 6
 . ايت١ُٝٓ ؾطان١ ٚتعإٚ ٚتهاٌَ بين ا٭ٖايٞ ٚاؾٗات ايطسم١ يتشكٝل ايتطٛض ٚايتكسّ-7

. تعسٖف التٍىٗٛ المحمٗٛ: ثاٌٗا
َٔ  1944لس أْ٘ أطًل ع٢ً ع١ًُٝ ت١ُٝٓ المٓاطل ايطٜؿ١ٝ ٚالمح١ًٝ في عاّ  بتتبع َكطًح ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚتطٛضٙ        

 لاضتجىازٖٛ لتعمٗي اتدىاِير في افسٖكٗااضهستازٖٛ المذٍٛ ت١ُٝٓ المجتُع، سٝح أنست  خ٬ٍ اغتدساّ َكطًح
وؤتمس نىبردز نطٚض٠ ا٭خص بت١ُٝٓ المجتُع، ٚاعتباضٖا ْكط١ ايبسا١ٜ في ايػٝاغات ايعا١َ، َٚٔ د١ٗ أخط٣ أٚق٢ 

 ايصٟ عكس لمٓاقؿ١ المؿه٬ت أغسدز وؤتمسأٚق٢  1954بهطٚض٠ ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ، ٚفي عاّ  1948في عاّ 
اٱزاض١ٜ في المػتعُطات ايبرٜطا١ْٝ بهطٚض٠ ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ نٛغ١ًٝ يطؾع َػت٣ٛ المعٝؿ١، ٚت١٦ٝٗ أغباب ايطقٞ 

بطظ المؿّٗٛ المتهاٌَ يًت١ُٝٓ ايطٜؿ١ٝ نع١ًُٝ اغتراتٝذ١ٝ ؾا١ًَ تػتٗسف تطٜٛط اؿٝا٠  1975ا٫دتُاعٞ المحًٞ، ٚفي 
ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يؿكطا٤ ايطٜـ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ظٜاز٠ اٱْتاز ايعضاعٞ، إْؿا٤ قٓاعات ضٜؿ١ٝ، ؼػين 

لى ايٛسسات المح١ًٝ غٛا٤ ناْت ضٜؿ١ٝ أٚ إ سٝح أقبح ٜتذ٘ التٍىٗٛ المحمٗٛ، ثِ تطٛض َؿّٗٛ ..اـسَات ايطٜؿ١ٝ
سهط١ٜ، ٚأقبشت تعطف ايت١ُٝٓ المح١ًٝ بأْٗا ع١ًُٝ ايتػٝير ايتي تتِ في إطاض غٝاغات عا١َ ق١ًٝ تعبر عٔ 

 1.استٝادات ٚسس٠ ق١ًٝ ضٜؿ١ٝ أٚ سهط١ٜ أٚ قشطا١ٜٚ
نإ في ؾطْػا، في غتٝٓات ٚغبعٝٓات ايكطٕ المانٞ، نطز ؾعٌ " التٍىٗٛ المحمٗٛ"        أَا ايعٗٛض ا٭ٍٚ لمكطًح 

 2:ع٢ً المُاضغات ايؿٛق١ٝ يًٓعطٜات ايكطاع١ٝ ٚدا٤ت يتكترح َا ًٜٞ
.  تععٜع إسػاؽ ا٫ْتُا٤ يًػهإ في َهإ عٝؿِٗ-1
ا٫ٖتُاّ ٚايترنٝع ع٢ً تطًعات ٚزٚاؾع ايػهإ في ايكٝاّ بمبازضات في جمٝع المٝازٜٔ ايتي َٔ ؾأْٗا إٔ تػاِٖ - 2

. في نُإ ت١ُٝٓ اقتكاز١ٜ غ١ٜٛ
 ابطاظ اـكا٥ل ٚالمُٝعات المح١ًٝ ايتي تمتعز َع اؿطن١ٝ اـاضد١ٝ ٫ْؿتاح المٓطك١، ا٭َط ايصٟ ٜػُح -3

. بإْسَادٗا في تسضدات ؾها١ٝ٥ عًٝا
     

                                                           
قػِ ايعًّٛ ، ، ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ لٍٗن غّادٚ المادطتير وكدوٛورنسٚ)، "اؿهِ ايطاؾس في اؾعا٥ط إؾهاي١ٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ"سػين عبس ايكازض، - 1

. 47، م(2011-2012ايػٝاغ١ٝ، داَع١ أبٞ بهط بًكاٜس، تًُػإ، 
 : ْعط٠ عٔ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، َٔ َٛقع -2

http://wwwjamanor27@yahoo.fr,21/02/2017.                                                                                                                  

    

http://wwwjamanor27@yahoo.fr,21/02/2017
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 1:بايت١ُٝٓ المح١ًٝ نإ ٭غباب عس٠ أُٖٗا ٖٚصا ا٫ٖتُاّ
. إعاز٠ إعساز ايتراب نأٚي١ٜٛ ٚط١ٝٓ- 1
.  ايكها٤ ع٢ً ايؿٛاضم اؾٖٛط١ٜ بين باضٜؼ ٚايهاس١ٝ-2
.  غٝاغ١ إزاض١ٜ تعتُس تٓعِٝ ا٭ْؿط١ ا٫قتكاز١ٜ َٔ ؾٛم-3
. ايكها٤ ع٢ً ايٓعط٠ ايؿٛق١ٝ يًت١ُٝٓ سٝح ٜتِ اؽاش ايكطاضات َٔ ا٭ع٢ً زٕٚ ايتؿاٚض َع ايػهإ المعٓٝين- 4
 ٖصا هػس ،ا٫ٖتُاّ بايت١ُٝٓ َٔ ؼت ٚايتي نإ ؾعاضٖا ايعٝـ ٚايعٌُ ٚاؽاش ايكطاضات زاخٌ ايبًس- 5

. ا٫غتك٬ي١ٝ في َطانع اؽاش ايكطاض غٝاغٝا ٚاقتكازٜا
      2:        ٚا٫ٖتُاّ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ سمح ب

. تطٛض ايُٓاشز ا٫قتكاز١ٜ يعٌُ تػٝيرات في ايٓػٝر اٱْتادٞ ايؿطْػٞ- 1
.  إعاز٠ ططح ايبشح في ايٛسسات اٱْتاد١ٝ ايهبير٠-2
. اظزٖاض المكا٫ٚت ٚايكٓاعات ايكػط٣ ٚايهبر٣- 3
في ايجُاْٝٓات بسأت تهتػب تسضهٝا ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ايكبٍٛ ٚا٫عتراف بٗا َٔ ططف ضداٍ ا٭عُاٍ، ايٓكابات، - 4

التٍىٗٛ المحمٗٛ اؾُعٝات، الم٪غػات ايبٓه١ٝ، المٓتدبين، ٚباقٞ اله٦ٝات اؿه١َٝٛ، ٚتم ا٫عتراف ظس٣ٚ مماضغ١ 
: نآي١ٝ يت١٦ٝٗ اٱقًِٝ ٚؾكا لمبسأٜٔ أغاغٝين

. ع٢ً نٌ ا٫ؾطاز ٚايبٓاٜات َتعسز٠ اٯؾام ايتعإٚ ٱلاظ المؿاضٜع: الػسانٛ- أ
.  ضنع شاتٝا ٚإنما تؿذٝع ا٫تكا٫ت ٚايتباز٫ت٫َِ هب ايكٝاّ ببٓا٤ نمط : الاٌفتاح- ب

. اـاضد١ٝ
 ٚيتكطٜب ايؿِٗ ،ْػتٓتر ْٛعا َا ؾشٛاٖاالتٍىٗٛ المحمٗٛ         َٔ خ٬ٍ ايتٛط١٦ ايبػٝط١ غايؿ١ ايصنط سٍٛ تاضٜذ 

:  أنجط نمط يًتططم إلى بعض تعاضٜؿٗا، ٚايتي اضتبطت بمؿاِٖٝ اقتكاز١ٜ ٚؾهط١ٜ
ثمط٠ إلاظ تٗسف إلى ؼػين ظطٚف  ":ٖٞ بسٌاور الأوي المتشدٚ الإنماٟ٘ سػب  التٍىٗٛ المحمٗٛ        تعطف

عٝـ ايػهإ ايكاطٓين في ؾها٤ َعين، ٚشيو بهٝؿ١ٝ َػتسا١َ ع٢ً المػتٜٛات الم٪غػات١ٝ أٚ اؾػطاؾ١ٝ أٚ 
 3."ايجكاؾ١ٝ

                                                           
  . المطدع ْؿػ٘-1
 .المطدع ْؿػ٘- 2
-2013 (زضاغ١ ساي١ ١ٜ٫ٚ ٚضق١ً) ٚع٬قت٘ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ 12-07َها١ْ ايٛايٞ في ايتٓعِٝ اٱزاضٟ ٚؾل قإْٛ اي١ٜ٫ٛ "خايس غطاٜػ١، - 3

قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ، داَع١ قاقسٟ َطباح، ،  ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝلٍٗن غّادٚ الماضتر،وكدوٛ ورنسٚ )، "2010
 .26، م(2013-2012
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الاظ عًُٝات ن١ُٝ أٚ ْٛع١ٝ ":  2003ٖٞتكسٖس التٍىٗٛ البػسٖٛ ضٍٛ سػب التٍىٗٛ المحمٗٛ         ٚعطؾت 
ٖازؾ١ إلى ؼػين َػتسِٜ يًعطٚف المعٝؿ١ٝ، يػهإ َكُٝين في فاٍ قسز ع٢ً ا٭قعس٠ الم٪غػات١ٝ ٚاؾػطاؾ١ٝ أٚ 

 1."ايجكاؾ١ٝ
دات اع١ًُٝ َطنب١ ٚسطن١ٝ زٜٓاَٝه١ٝ، تتٛخ٢ ؼكٝل المتطًبات ا٫دتُاع١ٝ ٚإؾباع الح":  بأْٗاتعسف        نُا 

ا٭غاغ١ٝ يػان١ٓ َا، ٚبٗصا ؾٗٞ ع١ًُٝ يٝػت عؿٛا١ٝ٥ عؿ١ٜٛ، بٌ َٓع١ُ ٚكطط١ تٗسف ي٬ْتكاٍ َٔ ٚنع إلى 
 2."ٚنع أسػٔ َٔ غابك٘

  3:        ٚيتسقٝل ٖصا المؿّٗٛ أنجط هب َطاعا٠ اؾٛاْب ا٭غاغ١ٝ ايج٬خ ايتاي١ٝ
. ٜٚٗتِ بطبٝع١ ايتٓعِٝ اٱزاضٟ ٚايػٝاغٞ يًب٬ز َٔ أقايِٝ، دٗات، ٫ٜٚات، ٚجماعات: اتداٌب المؤضطات٘- 1
غٛا٤ َٓٗا طبٝع١ٝ أٚ نٌ َا تعًل باـكا٥ل ٚالمٛاضز اؾػطاؾ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ : داٌب الإوهاٌٗات ٔالمؤِلات- 2

ؾُاع١ ق١ًٝ َا، ٭ٕ ٖصٙ الم٪٬ٖت ٖٞ ايتي تعطٞ يًذُاعات ؾدكٝتٗا، ٚع٢ً أغاغٗا يمهٔ ايتُٝٝع بين جماع١ 
. قط١ٜٚ ٚجماع١ سهط١ٜ

، ٚنجير َٔ المؿهطٜٔ ..ٜتعًل بايعٓاقط المؿترن١ َٔ تكايٝس، أعطاف، ثكاؾ١، ١ٜٖٛ ادتُاع١ٝ: اتداٌب التازيخ٘- 3
إشا ناْت دٗٛز ايسٚي١ تمجٌ عا٬َ َُٗا يتشكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ؾإٕ اؾٗٛز ايصات١ٝ َٔ خ٬ٍ ": ٚايباسجين ٜطٚا أْ٘

 4."لمٛاطٓين ٫ تكٌ أ١ُٖٝ عٔ شيواالمٓتدبين المحًٝين َٚؿاضن١ 
ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٖٞ ايع١ًُٝ ايتي ": يًت١ُٝٓ المح١ًٝ َٓٗا         ٚفي ْؿؼ غٝام ايتعطٜـ ايػابل لس تعاضٜـ نجير٠

ي٬ضتكا٤ بمػتٜٛات  (ايسٚي١)بٛاغطتٗا يمهٔ ؼكٝل تعإٚ ايؿعايين َٔ دٗٛز المٛاطٓين ٚدٗٛز ايػًطات ايع١َُٝٛ 
ايتذُعات المح١ًٝ، اقتكازٜا، ادتُاعٝا، ثكاؾٝا، سهاضٜا، َٔ َٓعٛض ؼػين ْٛع١ٝ اؿٝا٠ في َٓع١َٛ ؾا١ًَ 

   6:ضنع ٖصا ايتعطٜـ ع٢ً عٓكطٜٔ أغاغٝين 5ٚ،"َٚتها١ًَ
.  ا٭ٍٚ ٜتعًل بالمؿاضن١ ايؿعب١ٝ في دٗٛز ايت١ُٝٓ-1
.  ايجاْٞ ٜتُجٌ في تٛؾير كتًـ اـسَات َٚؿطٚعات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ َٔ ططف اٱزاض٠ المح١ًٝ ٚايػًطات المطنع١ٜ-2

                                                           
، َٔ َٛقع، 2012 ْٛؾُبر 11ْعط٠ ع٢ً المؿّٗٛ، : سٓإ أبٛغهين، ايت١ُٝٓ المح١ًٝ- 1

http://www.ansd.info/main/art.php?id=130&art=10575,30/02/2017.                                                                               
، ّٜٛ تهٜٛني يؿا٥س٠ َٓتدبي ٚأطط اؾُاع١ اؿهط١ٜ "وكازبات التٍىٗٛ المجالٗٛ ٔالمحمٗٛ، الػبهٛ اتدّٕٖٛ لمتٍىٗٛ التػازنٗٛ"عبس اؿل قسٜكٞ، - 2

. 04 م ايؿبه١ اؾُع١ٜٛ يًت١ُٝٓ ايتؿاضن١ٝ، َهٓاؽ،يٜٛػ٬ٕ،
. 02، مالمطدع ْؿػ٘- 3
 :، َٔ َٛقع14قُس سادٞ، ايتٌُٜٛ المحًٞ ٚاؾهاي١ٝ ايعذع في َٝعا١ْٝ ايبًس١ٜ، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚا٫قتكاز ٚعًّٛ ايتػٝير، داَع١ بػهط٠، م- 4

http://www.kantakji.com/media/4927/b206.doc,30/02/2017.   
                                                                                             

. 14مالمطدع ْؿػ٘، - 5
عبس ايٖٛاب إبطاِٖٝ سًُٞ، قانطات ايبرْاَر ايتسضٜبي ٱعساز المدطط ا٫غتراتٝذٞ ايعاّ يًت١ُٝٓ ايعُطا١ْٝ يًك٣ٛ المكط١ٜ، ٚظاض٠ ايسٚي١ يًت١ُٝٓ - 6

. 02المح١ًٝ، َكط، م

http://www.ansd.info/main/art.php?id=130&art=10575,30/02/2017
http://www.kantakji.com/media/4927/b206.doc,30/02/2017
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َؿّٗٛ سسٜح ٭غًٛب ايعٌُ ا٫دتُاعٞ ٚا٫قتكازٟ في  ": بأْٗا تس٘ الدَٖ صابس التٍىٗٛ المحمٗٛ        ٚعطف
َٓاطل قسز٠، ٜكّٛ ع٢ً أغؼ ٚقٛاعس َٔ َٓاٖر ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ، ٖٚصا ا٭غًٛب ٜكّٛ ع٢ً 

إسساخ تػٝير سهاضٟ في ططٜك١ ايتؿهير ٚايعٌُ ٚاؿٝا٠، عٔ ططٜل إثاض٠ ٚعٞ ايب١٦ٝ المح١ًٝ، ٚإٔ ٜهٕٛ شيو ايٛعٞ 
قا٥ُا ع٢ً أغاؽ المؿاضن١ ٚايتؿهير ٚا٫عساز ٚايتٓؿٝص َٔ داْب أعها٤ ايب١٦ٝ المح١ًٝ جمٝعا في نٌ المػتٜٛات عًُٝا 

 1".ٚإزاضٜا 
ع١ًُٝ تتِ بؿهٌ قاعسٟ َٔ ا٭غؿٌ تعطٞ ا٫غبك١ٝ ؿادات ": ٖٞلمتٍىٗٛ المحمٗٛ         ٚنتعطٜـ إدطا٥ٞ 

المجتُع المحًٞ، ٚتتأغؼ ع٢ً المؿاضن١ ايؿعاي١ لمدتًـ المٛاضز المح١ًٝ، ٚشيو في غبٌٝ ايٛقٍٛ إلى ضؾع َػتٜٛات 
ايعٝـ ٚا٫ْسَاز ٚايؿطان١ ٚاؿطن١، ٚتعتُس ع٢ً تؿكٌٝ نٌ َٛاضز فتُع قًٞ َا، بإعتباض ٖصٙ المٛاضز 

 2. "ٚالم٪٬ٖت المح١ًٝ ؾع٬ ١َُٗ في قٓاع١ ايتػٝير ٚنُإ اغتُطاضٜت٘ َع إؾطاى ا٫ْػإ المحًٞ
    3:عٍاصس التٍىٗٛ المحمٗٛ        َٔ خ٬ٍ ايتعاضٜـ ايػابك١ ْػتدًل أِٖ 

. ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ع١ًُٝ زٜٓاَٝه١ٝ َٛد١ٗ أق٬ يٲْػإ في َهإ عٝؿ٘ زاخٌ ْطام المجتُع المحًٞ- 1
. تػٝير ثكافي في إطاض ادتُاعٞ ٜٗسف إلى ؼػين كتًـ أؾهاٍ اؿٝا٠- 2
ع١ًُٝ إزاض١ٜ َٛد١ٗ ٫غتػ٬ٍ اٱَهاْٝات ٚالمٛاضز الماز١ٜ ٚايطبٝع١ٝ ٚايبؿط١ٜ المتاس١ يتشكٝل أقك٢ َٓؿع١ بأقٌ - 3

. ايتهًٝـ ٚبأقك٢ ٚقت
٠، ٟع١ًُٝ َؿترن١ بين دٗٛز المجتُع المحًٞ َٔ جمعٝات َٚٓعُات ٚأؾطاز ٚكتًـ ْؿاطاتِٗ ايؿطز١ٜ ٚاؾُاع- 4

١٦ٖٝٚ ايسٚي١ ايتي تمجًٗا غًطات ع١َُٝٛ لما تكسَ٘ َٔ بطاَر ت١ُٜٛٓ بإؾطاى المجتُعات المح١ًٝ، ٱنؿا٤ ايؿعاي١ٝ 
ٚتٛدٝٗٗا سػب َتطًبات نٌ إقًِٝ قًٞ، ٜٚبك٢ فٗٛز ٖاتين اله٦ٝتين َٛدٗا مٛ ؼػين المػت٣ٛ ا٫قتكازٟ 

. ٚا٫دتُاعٞ ٚايجكافي ٚايػٝاغٞ، باغتدساّ أْػب ايٛغا٥ٌ ٚألح ايططم في إطاض ايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١
يٓذاسٗا ٚلاعتٗا الػسٔط         سػب بعض المؿهطٜٔ ٖٓاى َٔ ضبط تعطٜـ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ بمذُٛع١ َٔ 

 4:أُٖٗا

                                                           
، قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، داَع١ عٓاب١، "اتدصاٟسٖٛ لتشكٗل التٍىٗٛ الػاومٛ (اتذهي المحم٘)تضٕ تفعٗن دٔز الإدازٚ المحمٗٛ "عبس ايٓٛض ْادٞ، - 1

.  5اؾعا٥ط،م
 : َٔ َٛقع،2007ا٭َين ايعٛض ساز أحمس ٚآخطٕٚ، ا٭طط الم٪غػ١ٝ يًُذتُع المحًٞ ٚايؿطان١ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ، - 2

http://WWW.iefpedia.com,23/02/2017,p09.                                                                                                                        
لٍٗن وكدوٛ ورنسٚ )، "(زضاغ١ ساي١ بًس١ٜ قاٜؼ ٚبًس١ٜ ايط١ًَٝ)زٚض اؾُاعات ٚالمجتُعات المح١ًٝ في ايتػٝير ٚايت١ُٝٓ ب١ٜ٫ٛ خٓؿ١ً "عجُإ ععٜعٟ، - 3

 . 22، م(2008قػِ ايت١٦ٝٗ ايعُطا١ْٝ، داَع١ َٓتٛضٟ، قػٓط١ٓٝ، ، ، ن١ًٝ عًّٛ ا٭ضض ٚاؾػطاؾٝا ٚايت١٦ٝٗ ايعُطا١ْٝالمادطتير غّادٚ
 لٍٗنوكدوٛ ورنسٚ ) ،"(2007 -2001 )-زضاغ١ ساي١ بًس١ٜ عين ايطٜـ ١ٜ٫ٚ المػ١ًٝ-َاي١ٝ ايبًس١ٜ ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً ايت١ُٝٓ المح١ًٝ "عٝػ٢ بس٠، - 4

. 31، م(2008-2007 قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، داَع١ اؾعا٥ط،، ، ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝيرغّادٚ المادطتير

http://www.iefpedia.com,23/02/2017,p09
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في َػًػٌ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، َع نطٚض٠ تطغٝذ ايكِٝ (  خٛام، جمعٝات،أؾطاز)اؾطاى جمٝع ايؿاعًين المحًٝين - 1
المع١ٜٛٓ اٱهاب١ٝ َجٌ ا٫يمإ بايطغاي١ ايٛط١ٝٓ، سب ايعٌُ، ايطغب١ ايكازق١ في ضؾع َػت٣ٛ المعٝؿ١، المؿاضن١ في 

. اٱْتاز
. نطٚض٠ ايكٝاّ بتؿدٝل جماعٞ تؿاضنٞ يًُذاٍ ايترابٞ المحًٞ، ٚؼًٌٝ ٚؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ ؾٝ٘- 2
نطٚض٠ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى كطط تُٟٓٛ تؿاضنٞ وسز ا٭ٚيٜٛات المؿترن١، بطاَر ايعٌُ، وسز المؿاضٜع، - 3

. ٜكترح ايؿطان١ المُه١ٓ يتٓؿٝصٖا
ٚشيو ٭ٕ اي٬َطنع١ٜ في دٖٛطٖا ٖٞ تمهين يًُذتُع  (َايٝا، إزاضٜا، غٝاغٝا)نطٚض٠ تسعِٝ اي٬َطنع١ٜ - 4

المحًٞ، عٝح ٜػتطٝع ؼسٜس أٖساؾ٘ ٚاستٝادات٘ بٛنٛح، ٚعٝح تتٗٝأ ي٘ أٚغع ايؿطم ؿٌ َؿانً٘ بهؿا٠٤، عبر 
. ٜات ايتدطٝط ٚقٓع ايكطاض ٚايتٓؿٝص ٚالمتابع١ ٚالمطاقب١ ٚايتكٍِٜٛالمؿاضن١ في عِ

 ٚتكٌ ؾٝ٘ عا٥سات ايسٚي١ إلى ،نطٚض٠ تٛاؾط ٖٝهٌ َايٞ يًتٌُٜٛ المحًٞ ٜٓطٟٛ ع٢ً َٛاضز َاي١ٝ ق١ًٝ ناؾ١ٝ- 5
.  أقٌ زضد١ ممه١ٓ

. باٱناؾ١ إلى ايؿطٚط ايػابك١ نطٚض٠ ا٫عتٓا٤ بالمػتدسَين- 6
 1:        ٚيت١ُٝٓ أٟ إقًِٝ هب َطاعا٠ َا ًٜٞ

. ا٫ستٝادات ايهطٚض١ٜ يًػهإ ٚؾل غًِ ا٭ٚي١ٜٛ- 1
. َطاعا٠ ايبعس اؾٛاضٟ ٚتؿعٌٝ ايت١ُٝٓ بين ا٭قايِٝ- 2
. َطاعا٠ خكٛق١ٝ اٱقًِٝ ٚتطق١ٝ ْؿاطات٘ المح١ًٝ، َع ا٭خص بعين ا٫عتباض ايتهاٌَ بين ايبراَر ايت١ُٜٛٓ- 3
. اؾطاى غهإ اٱقًِٝ في أخص قطاضات ايت١ُٝٓ يتشٌُ َػ٪ٚيٝتِٗ َػتكب٬ -4

. تعسٖف المجتىع المحم٘: ثالجا
ٚا٫ْػإ ؾهًٛا َا ٜعطف بالمجتُع المٓعِ، ايصٟ تػٛزٙ المكالح ا٫ْػإ ايع٬ق١ بين          عٓسَا تؿهًت

ايصٟ ٜؿهٌ ْٛع ، "الفعن الادتىاع٘" ٖٚصا َا عبر عٓ٘ َانؼ ؾٝبر بمكطًح 2ٚايهٛابط المؿترن١ بين أؾطازٙ،
  3.خام َٔ ايؿعٌ اؾُاعٞ المككٛز ٚالمعكًٔ ٚالمطتبط بتطًعات المجتُعات ٚأْعُتٗا

، ٚضغِ شيو ٖٓاى ؾهٌ عاّ َتؿل عًٝ٘ نٕٛ "المجتىع المحم٘"        ٚتبآٜت ايتعاضٜـ ايتي تٓاٚيت َكطًح 
إقًِٝ بؿطٟ دػطافي ٜسخٌ أعها٩ٙ في ع٬ق١ تؿاعٌ َػتُط٠، ٚتطبطِٗ ضٚابط ا٫عتُاز ": المجتُع المحًٞ عباض٠ عٔ

 4."ايٛظٝؿٞ المتبازٍ ٜٚسضنٕٛ ْؿؼ ايطغب١ يتشكٝل أٖساف َؿترن١

                                                           
. 22عجُإ ععٜعٟ، َطدع غبل شنطٙ، م- 1
  .4، م1962زاض زَؿل يًٓؿط ٚايتٛظٜع، : غٛضٜا، 1، طلمحٛ عَ تطٕز المجتىع وٍر بدٞ التازٖذغٝػاٍ، .ٍ - 2
. 178، م2015المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًترجم١، : ، يبٓا1ٕ، طلاقتصاد ٔالمجتىع، اَانؼ ؾٝبر، تطجم١ قُس تطنٞ -3
، ن١ًٝ اٯزاب ورنسٚ لٍٗن غّادٚ المادطتير)، "زٚض الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ في ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ زضاغ١ َٝسا١ْٝ بم٪غػ١ غْٛاططاى"يب٢ٓ ايهٓع، - 4

 .27، م(2009-2008قػِ عًِ ا٫دتُاع، داَع١ بًذٞ كتاض، عٓاب١، ، ٚايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ ٚا٫دتُاع١ٝ
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، (ايتؿاعٌ، المهإ، ايٓاؽ)        ٖٚهصا ٖٓاى ث٬خ عٓاقط دٖٛط١ٜ ؾُٝا ىل َهْٛات المجتُع المحًٞ ٖٚٞ 
ٖٚصا َا ٜسٍ ع٢ً بٓا٤ فتُع قًٞ وتٟٛ ع٢ً فُٛع١ َٔ ا٭ْؿط١ ٚالمُاضغات ٚايػٝاغات، ٚتعٗط ا٫ضتباطات 

  1.ا٫هاب١ٝ بين أؾطازٙ ٚجماعات٘ َٚٓعُات٘
ػُع ايؿاعًين ": المجتُع المحًٞ ٖٛ" الٍطل الادتىاع٘ المجتىع المحم٘" في َ٪يؿ٘ بازضٌٕص        ٚسػب َا قسَ٘ 

، ٖٚٛ ٜطنع في تعطٜؿ٘ ع٢ً ايع٬ق١ ايتؿاع١ًٝ بين ا٭ؾطاز في "في َٓطك١ قسز٠، بكٛض٠ تتٝح ظٗٛض ا٭ْؿط١ اي١َٝٛٝ
 2.ٖا ايٓؿاطات ٚاـسَاتْٕتر عتالمجتُع المحًٞ، بايكٛض٠ ايتي  إطاض

         أَا بعض ايباسجين ؾ٬ ٜطٕٚ في المجتُع المحًٞ ػُع إْػاْٞ ٜعٝـ ؾٝ٘ ايٓاؽ، ؼت ظطٚف طبٝع١ٝ َٚٓاخ١ٝ 
ؾطنت عًِٝٗ، ٭ٕ نٌ فتُع قًٞ ي٘ قُٝ٘ ٚعازات٘ ٚتكايٝسٙ ٚأعطاؾ٘، ايتي تٓعِ ايع٬قات ٚتؿهٌ ْػٝر اؿٝا٠ 

فُٛع١ َتها١ًَ تعٝـ سٝا٠ َؿترن١ ٚنٌ تػٝير ٜططأ عًٝ٘ ٫بس إٔ ٜؿطض : "ٖٛالمجتىع المحم٘ ؾٝ٘، ٚبٗصا المع٢ٓ 
ؾإٕ ايٛعٞ ٚالمؿاضن١ في بطافٗا ٜهٕٛ أغٌٗ، بالتٍىٗٛ ؼسٜح ع٢ً َكَٛات ٖصٙ اؿٝا٠، ؾإشا نإ ا٭َط ٜتعًل 

خكٛقا إشا ناْت ٖصٙ ايت١ُٝٓ َٛد١ٗ إلى قالح المجتُع المحًٞ نٓػل ؾطعٞ ٜتؿاعٌ َع المجتُع ايهبير ايٓػل ا٭نبر 
 3."يط٥ٝػٞ غٛا٤ َا تعًل بايبٓا٤ ا٫دتُاعٞ أٚ ا٫قتكازٟ أٚ ايجكافيا

. أِىٗٛ التٍىٗٛ المحمٗٛ ٔخصاٟصّا: المطمب الجاٌ٘
:         باؿسٜح في ٖصا المطًب عٔ أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ْططح ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ

لماشا نٌ ٖصا ا٫ٖتُاّ المتكاعس بمٛنٛع ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ؟ - 
 َاٖٞ اـكا٥ل المُٝع٠ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ ؟ -

       بٓا٤ا ع٢ً ايتػا٫٩ت ايتي ططسٓاٖا يمهٓٓا تبٝإ دس٣ٚ ظٜاز٠ ا٫ٖتُاّ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ع٢ً أغاؽ َا تتهُٓ٘ 
 :نُا ًٜٞ َٔ أ١ُٖٝ ٚخكا٥ل تمٝعٖا عٔ ايت١ُٝٓ بؿهٌ عاّ ع٢ً َػت٣ٛ ا٭قايِٝ المح١ًٝ ضٜؿ١ٝ ناْت أٚ سهط١ٜ

 .أِىٗٛ التٍىٗٛ المحمٗٛ: أٔلا
  4:        تتًدل أِٖ ايٓكاط ايتي تمجٌ أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ نُا ًٜٞ

التٍىٗٛ المحمٗٛ تهطس اتذٕادص ضىَ المجتىع المحم٘ وَ خلاه تػذٗع التٕاصن ٔتحطٍْٗ بين تشتمف الأفساد - 1 
عسٜس٠ فتُع١ٝ َعا يكٝاؽ ايكسضات ٚاؿادات،  عٓسَا ٜعٌُ المٛاطٕٓٛ في قطاعات: ٔالمجىٕعات الطهاٌٗٛ

ايؿباب أٚ ايؿكطا٤ أٚ ": ٜتعطؾٕٛ إلى بعهِٗ ايبعض نها٥ٓات بؿط١ٜ أنجط َٔ فطز أؾدام أٚ فُٛعات َج٬

                                                           
. 27ْؿؼ المطدع، م- 1
:  َٔ َٛقع،2013قػِ ا٫دتُاع، ايعطام، ، ، قانطات، ن١ًٝ اٯزاب"وفاِٗي المجتىع المحم٘"غني ْاقط سػين ايؿطٜؿٞ، - 2

http://www.uobsbylon.edu.iq/uobocoleges/elcture.aspx?fid=8&LCID=36259,04/02/2017.                

، ن١ًٝ  لٍٗن غّادٚ المادطتير وكدوٛورنسٚ)، " ساي١ ١ٜ٫ٚ ايبًٝس٠ 2008- 1990ٚاقع ٚآؾام ايت١ُٝٓ لمح١ًٝ في اؾعا٥ط"َكساز اـُٝػٞ، - 3
. 21-20، م م(قػِ ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ، داَع١ اؾعا٥ط، اؾعا٥ط، ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير

 : َٔ َٛقع،(المح١ً)اختٝاض ا٫غتراتٝذ١ٝ يترٜٚر ايكش١ ٚت١ُٝٓ المجتُعٝتين، ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ -  4
http://ctb.ku.edu/ar/content/assessment/promotion-strategies/community-development/main,03/03/2017. 

                

http://www.uobsbylon.edu.iq/uobocoleges/elcture.aspx?fid=8&LCID=36259,04/02/2017
http://ctb.ku.edu/ar/content/assessment/promotion-strategies/community-development/main,03/03/2017
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 ٖٛ ٖصا ايتؿاعٌ ٫ ٜتٝح ٭ؾدام َٔ خًؿٝات ٚظطٚف كتًؿ١ إٔ ٜعًُٛا غ١ٜٛ ؾشػب، بٌ ،"ضداٍ ا٭عُاٍ
. ٜععظ ا٫ستراّ المتبازٍ ٚايؿعٛض َع ا٫خطٜٔ أٜها

ٜعطف المجتُع المحًٞ : التٍىٗٛ المحمٗٛ يمهَ أُ تجىع أغداصا لٗظ بٍّٗي أٙ صمٛ في الأٔضاع العادٖٛ- 2
نذاَع لهِ جمٝعا، ؾُٝا ٖٞ تهػط اؿٛادع تطبط ايت١ُٝٓ المح١ًٝ أعها٤ المجتُع المحًٞ َعا ٚتػُح لهِ بط١ٜ٩ نٌ 

. ٚاسس نذع٤ َٔ ٚسس٠ تعٌُ بؿهٌ دٝس ؾكط عٓسَا وكٌ ناؾ١ أدعا٥ٗا ع٢ً ساداتِٗ
عٓسَا ٜهٕٛ : ِىًٛالتٍىٗٛ المحمٗٛ تؤضظ أزضٗٛ صمبٛ تكًٕ عمٜ الدعي المجتىع٘ لمشسنات سٕه وطاٟن - 3

المجتُع المحًٞ في َػاض ٜؿٌُ اؾُٝع في َٓاقؿ١ اغتراتٝذ١ٝ نٝؿ١ٝ ايتعاطٞ َع المػا٥ٌ، تكبح خطط ايتشطى ايٓاػ١ 
َٓت١ُٝ إلى المجتُع المحًٞ، ٚبٗصا غٝعٌُ أعها٤ المجتُع داٖسٜٔ ع٢ً ض٩ٜتٗا فػس٠ في سٝع ايٛاقع عٓسَا ٜؿعطٕٚ 

. إٔ اـطط خططِٗ
ٝ وا التٍىٗٛ المحمٗٛ تطاعد الأفساد ٔاتدىاعات عمٜ انتطاب وّازات ٔوعازف ددٖدٚ ٔتػتىن بعطّا عن- 4

:  ٖم٘
. َٗاضات ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ- أ

.  ؾُٗا أؾهٌ يٮؾدام ايصٜٔ ِٖ َٔ خًؿٝات كتًؿ١ ٚقسض٠ أؾهٌ ع٢ً ايتٛاقٌ-ب
.  َٗاضات ايتعاٌَ َع ا٭ؾدام نُٔ ايع٬قات اٱْػا١ْٝ-ز
.  َٗاضات تػٝير دًػات ايعٌُ-د
.  َٗاضات ؼ١ًًٝٝ-ٓ
.  ْعط٠ عا١َ ع٢ً نٝؿ١ٝ تؿاعٌ ا٭ْع١ُ يًتأثير ع٢ً سٝا٠ المجتُع المحًٞ-ٔ
.  ؾُٗا يهٝؿ١ٝ تأثير ا٫قتكاز في سٝا٠ ايٓاؽ ع٢ً ايكعٝسٜٔ ايكػير ٚايٛاغع-ش
 وكٌ شيو بؿهٌ طبٝعٞ نٓتٝذ١ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ :التٍىٗٛ تدفع للأواً قادٚ طبٗعٗين وَ داخن المجتىع المحم٘- 5

. المح١ًٝ، نُا وكٌ َٔ خ٬ٍ تؿذٝع ايكاز٠ المحًٝين
عٓسَا يمًو ايٓاؽ : التٍىٗٛ المحمٗٛ تػذع المجتىع المحم٘ عمٜ تحدٖد وٕازدٓ اتراصٛ ٔعمٜ فّي ٌكاط قٕتْ -6

. ؾُٗا ٚانشا لما ٖٛ َتاح أَاَِٗ، ٚلما يمهِٓٗ ايكٝاّ ب٘ ٜػتطٝعٕٛ اغتدساّ َٛاضزِٖ ع٢ً أؾهٌ ٚد٘
ٚتؿتٌُ َعاٜا ٖصا التٍىٗٛ المحمٗٛ تجعن المجتىع المحم٘ وهتفٗا ذاتٗا ٔقادزا عمٜ تحدٖد وػانمْ بٍفطْ ٔسمّا، - 7

 :المٛقـ ع٢ً
 . ظٜاز٠ ثك١ المجتُع المحًٞ في ْؿػ٘ ٚاستراَ٘ يصات٘، َا وؿع المٛاطٓين ع٢ً ايتعاٌَ َع المؿه٬ت ايكعب١ ٚسًٗا-أ

. َػاعس٠ أٟ خؿض ساد١ المجتُع إلى إٔ ٫ ٜعتُس ع٢ً َكازض خاضد١ٝ يًشكٍٛ ع٢ً- ب
.  ظٜاز٠ في ايػطع١ ايتي يمهٔ يًُذتُع َٔ خ٬لها ا٫غتذاب١ يًُؿه٬ت ٚتعب١٦ المٛاضز-ز
 . ايتأنس َٔ إٔ المؿه٬ت ايتي ٜططسٗا المجتُع المحًٞ ٖٞ ؾعًٝا تًو ايتي تُٗ٘-د
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التٍىٗٛ المحمٗٛ تعط٘ اتدىٗع صٕت، ٔتجعن الديمٕقساطٗٛ التػازنٗٛ الطسٖكٛ الطبٗعٗٛ لصٍاعٛ الكساز - 8
 إٕ تؿهٌ ب١ٝٓ تؿاضن١ٝ ت٪َٔ بػُاع آضا٤ اؾُٝع ٚساداتِٗ، ت٪زٟ إلى تأغٝؼ أْع١ُ فتُع١ٝ تؿطى :المجتىع٘

. ناؾ١ ايكطاعات
التٍىٗٛ المحمٗٛ يمهَ أُ تبني قاعدٚ لمجتىع تسم٘ قاعدٙ ٔاقع٘ ٔإٌصاف سكٗك٘ ٖؤدٙ إلى تزتىع تسم٘ - 9

عٓسَا ٜعٌُ ايٓاؽ غ١ٜٛ نُذتُع قًٞ ٜكبح َٔ ايكعب تُٗٝـ : صش٘ ٔادتىاع٘ إيجاب٘ ٔطٕٖن المدٝ
 .فُٛعات َع١ٓٝ، أٚػاٌٖ ساداتِٗ ٚايعٌُ باػاٙ المعٜس َٔ قسزات ايكش١ ٚبٓا٤ فتُعات ق١ًٝ قش١ٝ

 .خصاٟص التٍىٗٛ المحمٗٛ: ثاٌٗا
  1:        يمهٔ تًدٝل أِٖ خكا٥ل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ نُا ًٜٞ

 تػتٗسف ا٭قايِٝ ايؿطع١ٝ َٔ ايٛطٔ، بمع٢ٓ أْٗا يٝػت :التٍىٗٛ المحمٗٛ عىمٗٛ وٕدّٛ ٔوعتىدٚ ٔٔاعٗٛ- 1
 . عؿٛا١ٝ٥ أٚ تًكا١ٝ٥ بٌ ٖٞ كطط١

ؾٗٞ ع١ًُٝ تؿاعٌ سطنٞ زٜٓاَٝهٞ َػتُط : التٍىٗٛ المحمٗٛ عىمٗٛ فسعٗٛ ٔلٗطت سالٛ عسفٗٛ عابسٚ- 2
َٚتذسز، إش أْٗا تكتهٞ سطن١ٝ َػتُط٠ في نٌ ا٭ب١ٝٓ ا٫دتُاع١ٝ المتٓٛع١ بػ١ٝ إؾباع اؿادات ٚالمتطًبات 

 .المتذسز٠
٠ جماع١ٝ ؾعب١ٝ، ٖٞ إضاز٠ ايتؿهير بايتدًل َٔ ضازتتطًب ايت١ُٝٓ إ: التٍىٗٛ المحمٗٛ عىمٗٛ إزادٖٛ ٔاعٗٛ- 3

 َٔ ططف نٌ َهْٛات المجتُع ايتدًل َٓ٘نطٚض٠ ايتدًـ، ٖٚصا ٜكتهٞ ٚعٞ ٚؾعٛض بايتدًـ ٚؾعٛض ب
 .المسْٞ

جمٝع ايكطاعات ٚالمػتٜٛات  ٜعني إٔ تػير ايت١ُٝٓ في: التٍىٗٛ المحمٗٛ عىمٗٛ وتهاومٛ ٔغير قابمٛ لمتذصٟٛ- 4
ايكٓاع١ َج٬ زٕٚ ايتعًِٝ، أٚ سٌ َؿانٌ المس١ٜٓ زٕٚ  بططٜك١ َتٛاظ١ْ، ٚتبعا يصيو ٜهٕٛ َٔ المػتشٌٝ ت١ُٝٓ

 .المجتُع ٜؿهٌ عهٛ ٚاسس ا٫ٖتُاّ المُاثٌ لمؿانٌ ايطٜـ أٟ إٔ
ا٭ٖساف يكالح المجتُع المحًٞ          نُا إٔ ا٫ٖتُاّ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ المككٛز ب٘ في ا٭غاؽ ؼكٝل فُٛع١ َٔ

 2:ْصنط َٓٗا
شمٍٛ َٓاطل ايسٚي١ المدتًؿ١ بالمؿاضٜع ايت١ُٜٛٓ ٜهُٔ ؼكٝل ايعساي١ بٗا، ٚاؿًٝٛي١ زٕٚ تطنٝعٖا في المسٕ - 1

. ايهبر٣ َٚطانع اؾصب ايػهاْٞ
 عسّ ا٫خ٬ٍ بايترنٝب١ ايػها١ْٝ ٚتٛظٜعٗا بين أقايِٝ ايسٚي١ ٚاؿس َٔ الهذط٠ ايساخ١ًٝ َٔ ايطٜـ إلى المسٕ -2

. اؿهط١ٜ

                                                           
َكس١َ في المًتك٢ ايٛطني ا٭ٍٚ سٍٛ ايتػٝير َساخ١ً  ،"تفعٗن دٔز البمدٖات ٔتحكٗل التٍىٗٛ المحمٗٛ في اتدصاٟس"تٛؾٝل بٔ ؾٝذ، ايسادٞ ايعؿٝؿٞ، - 1

، 2016 ْٛؾُبر 8-9: بتاضٜذ1945  َا08ٟاَع١ المٓعكس بر، - ايبًسٜات نمٛشدا-إؾهاي١ٝ ايتٌُٜٛ ٚتطؾٝس قطاضات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ  المحًٞ بين
. 156م
. 157 ، م المطدع ْؿػ٘- 2  
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ظٜاز٠ ايتعإٚ ٚالمؿاضن١ بين ايػهإ ٚفايػِٗ المح١ًٝ، مما ٜػاعس في ْكٌ المجتُع المحًٞ َٔ ساي١ اي٬َبا٠٫ إلى - 3
. ساي١ المؿاضن١ ايؿعاي١

تػطٜع ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ٚظٜاز٠ سطم المٛاطٔ ع٢ً المحاؾع١ ع٢ً المؿطٚعات ايتي ٜػاِٖ في ؽطٝطٗا - 4
. ٚتٓؿٝصٖا

. ظٜاز٠ ايكسضات الماي١ٝ ي٦ًٝٗات المح١ًٝ، مما ٜػاِٖ في تععٜع قٝاَٗا بٛادبٗا ٚتععٜع اغتك٬لها- 5
. ت١ُٝٓ قسضات ايكٝازات المح١ًٝ يٲغٗاّ في ت١ُٝٓ المجتُع- 6
 ٚايعٌُ ع٢ً ْكًٗا َٔ اؿاي١ ،تطٜٛط اـسَات ٚالمؿطٚعات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ في المجتُعات المح١ًٝ- 7

. ايتكًٝس١ٜ إلى اؿساث١
تٛؾير المٓار الم٥٬ِ ايصٟ يمهٔ ايػهإ في المجتُعات المح١ًٝ َٔ ا٫بساع ٚا٫عتُاز ع٢ً ايصات زٕٚ ا٫عتُاز - 8

. ايهًٞ ع٢ً ايسٚي١
دصب ايكٓاعات ٚايٓؿاطات ايتكًٝس١ٜ المدتًؿ١ لمٓاطل المجتُعات المح١ًٝ، بتٛؾير ايتػ٬ٝٗت المُه١ٓ مما ٜػِٗ في - 9

. تطٜٛط تًو المٓاطل ٜٚتٝح ٭ؾطازٖا َعٜسا َٔ ؾطم ايعٌُ
تععٜع ضٚح ايعٌُ ا٫دتُاعٞ ٚضبط دٗٛز ايؿعٛب َع دٗٛز اؿه١َٛ يًٓٗٛض بايب٬ز اقتكازٜا ٚادتُاعٝا - 10

.  ٚثكاؾٝا
        َٚٔ أدٌ بًٛؽ ٖصٙ ا٭ٖساف هب ايترنٝع ع٢ً تٛؾير فُٛع١ َٔ المحاٚض ا٭غاغ١ٝ ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ 

 1:أُٖٗا
. ؼػين اـس١َ ايع١َُٝٛ اٱزاض١ٜ ٚايكش١ٝ ٚا٭١َٝٓ- 1
. تٛؾير ايػهٔ ٚايتذٗٝعات المطاؾك١ ي٘ َع َطاعا٠ َتطًبات ايطٜـ- 2
.   تطق١ٝ َتطًبات ايؿباب ايطٜان١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ- 3
. تطٜٛط ؾبهات المٛاق٬ت ٚا٫تكاٍ- 4
. تٛؾير المٝاٙ ايكاؿ١ يًؿطب ٚإلاظ قٓٛات ايكطف ايكشٞ- 5
. تٛؾير ايطاق١ ٚتؿذٝع ا٫غتجُاض ايؿ٬سٞ ٚايكٓاعٞ ٚاـسَاتٞ- 6
. بعح ٚتؿذٝع ايٓؿاطات اؿطؾ١ٝ ٚايتكًٝس١ٜ- 7

  

                                                           
. 23عجُإ ععٜعٟ، َطدع غبل شنطٙ، م- 1
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. وبادئ التٍىٗٛ المحمٗٛ ٔأبعادِا: المطمب الجالح 
 .وبادئ التٍىٗٛ المحمٗٛ: أٔلا

  1:        تطنع ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ع٢ً جم١ً َٔ المباز٨ ٚايكٛاعس يمهٔ سكطٖا ؾُٝا ًٜٞ
إٕ َؿاضن١ أؾطاز المجتُع المحًٞ في ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٜعس َبسأ َٔ أِٖ َباز٨ ايت١ُٝٓ، سٝح : وػازنٛ الأفساد-1

ٜػتٛدب إثاض٠ ٚعٞ أؾطاز المجتُع المحًٞ ٚؼػٝػ٘ بهطٚض٠ ايعٌُ َٔ أدٌ ؼػين َػت٣ٛ سٝات٘ ا٫قتكاز١ٜ 
ٚا٫دتُاع١ٝ، نُا ٜتطًب ايعٌُ ع٢ً إقٓاعِٗ باؿادات اؾسٜس٠ ٚتسضٜبِٗ ع٢ً اغتعُاٍ ايٛغا٥ٌ اؿسٜج١ في 

اٱْتاز، ٚتعٜٛسِٖ ع٢ً أنماط دسٜس٠ َٔ ايعازات ا٫قتكاز١ٜ خاق١ في فاٍ ا٫زخاض ٚايتٛؾير ٚا٫غت٬ٗى، 
ٚتعٌُ ع٢ً تعٜٚس ؾعٛض ا٭ؾطاز با٫ْتُا٤ إلى المجتُع المحًٞ مما  ؾالمؿاضن١ ػٓس طاقات المجتُع ٚتكًٌ ْؿكات اٱلاظ،
 .ٜعٛز بايؿا٥س٠ ع٢ً لاح ٚؼػين المؿطٚعات ايت١ُٜٛٓ

 سٝح تهٕٛ ا٭ٚي١ٜٛ يًُؿطٚعات ايتي :تٕافل المجّٕدات التٍىٕٖٛ وع اتذادات الأضاضٗٛ في المجتىع المحم٘- 2
ثك١ َٔ تِٗ ا٫ؾطاز في سٝاتِٗ َباؾط٠، ٚتعٌُ ع٢ً تًب١ٝ ساداتِٗ المػتعذ١ً، شيو إٔ اؾباع اؿادات ٜعٜس 

ظِٖ أنجط ع٢ً ايتعإٚ ٚايعٌُ َٔ أدٌ إْؿا٤ المؿطٚعات ايت١ُٜٛٓ، ؾإسػاؽ ا٭ؾطاز ٚإزضانِٗ بإٔ ٟا٭ؾطاز ٚوـ
عا٥س ايت١ُٝٓ المح١ًٝ غٝعٛز بايؿا٥س٠ المباؾط٠ ٚالمحػٛغ١ ايتي تًبي ساداتِٗ ٚؼس َٔ َعاْاتِٗ َٚؿه٬تِٗ، ٜػاعس 

.  ع٢ً نػب ثكتِٗ ايتي تعتبر ضأؽ الماٍ اؿكٝكٞ ٭ٟ عٌُ تُٟٓٛ في المجتُع
ٜعني أْ٘ ٫ تؿكٌ المؿه٬ت ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ بعهٗا عٔ : تهاون المػسٔعات ٔاترطط التٍىٕٖٛ- 4

 .بعض، ٚهب ايكها٤ ع٢ً نٌ المؿه٬ت ايتي ٜعاْٞ َٓٗا المجتُع في ؾت٢ المجا٫ت في إطاض خط١ ؾا١ًَ َٚتها١ًَ
 ٜككس بالمٛاضز المح١ًٝ نٌ المٛاضز ايطبٝع١ٝ ٚايطاقات ايبؿط١ٜ المتٛاؾط٠ في المجتُع :الاعتىاد عمٜ المٕازد المحمٗٛ- 5

٭ْٗا تعٌُ ع٢ً تكًٌٝ ايتهايٝـ ٚؼػين  المحًٞ، سٝح تعس ٖصٙ ايكاعس٠ شات ْؿع اقتكازٟ نبير في ايت١ُٝٓ المح١ًٝ،
المؿطٚعات ْتٝذ١ اؿكٍٛ ع٢ً تًو المٛاضز، ٚبايتايٞ اؿط١ٜ ٚا٫غتك٬ي١ٝ أنجط في ايتدطٝط ٚايتٓؿٝص، نُا إٔ 

ايكاز٠ المحًٝين باعتباضِٖ أسس أِٖ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚا٭نجط ؾعاي١ٝ ٚلاح في تػٝير اػاٖات أؾطاز المجتُع المحًٞ 
.  بما ٜعٛز بايؿا٥س٠ ع٢ً المؿطٚعات ايت١ُٜٛٓ في المجتُع،ٚاقٓاعِٗ با٭ؾهاض اؾسٜس٠

 عسّ ا٫نتؿا٤ بالمٛاضز المح١ًٝ ؾإٕ ؼح ٖصٙ ايكاعس٠ :ضسٔزٚ وطاعدٚ اتدّات اتذهٕوٗٛ في العىن التٍىٕٙ- 6
ا٫غتؿاز٠ َٔ ايتؿذٝع اؿهَٛٞ، غٛا٤ المازٟ أٚ في فاٍ اـبر٠ ايؿ١ٝٓ  ٜػتًعّ ٚسسٙالمحًٞ المتاس١ في المجتُع 

 ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ا٫عساز ايؿني ٚتسبير ايٓؿكات ٚتٛؾير ا٭دٗع٠ اضٜعٚايتك١ٝٓ عٓس ؽطٝط أٚ تٓؿٝص َـ
. ، بمع٢ٓ نطٚض٠ ا٫غتؿاز٠ َٔ المػاعسات اؿه١َٝٛ ايتي تؿهٌ عكب ايٓؿاط ايتُٟٓٛ المحًٞ..اؿسٜج١

                                                           
المًتك٢ ايٛطني َساخ١ً َكس١َ في ، "-دٔزٓ ٔآلٗات تفعٗمْ-  المجتىع المدٌ٘ نإطاز وػازك في التٍىٗٛ المحمٗٛ باتدصاٟس"ٜٚؼ، غعٝس٠ زايٞ،  أسماْا- 1

 8-9:  بتاضٜذ1945 َاٟ 08اَع١ المٓعكس بر، -ايبًسٜات نمٛشدا-ايتػٝير المحًٞ بين إؾهاي١ٝ ايتٌُٜٛ ٚتطؾٝس قطاضات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ا٭ٍٚ سٍٛ
 .168-170مم ، 2016 ْٛؾُبر
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ٚؾكا لهصٙ ايكاعس٠ لس بعض ايعاًَين في فاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٜطٕٚ نطٚض٠ : الإضساع بالٍتاٟر المادٖٛ الممىٕضٛ- 7
ايترنٝع ع٢ً اـسَات غطٜع١ ايٓتا٥ر ناـسَات ايطب١ٝ ٚالمؿطٚعات ا٫قتكاز١ٜ شات ايعا٥س ايػطٜع، ايتي تًبي 
اؿادات ايهطٚض١ٜ بايٓػب١ يٮؾطاز المحًٝين، ٚفي َكابٌ شيو ا٫بتعاز ايهًٞ عٔ المؿطٚعات ط١ًٜٛ المس٣ شات 

ايتهًؿ١ ايهبير٠ ٚالمس٣ ايعَني ايطٌٜٛ، شيو إٔ ٖصا ايٓٛع َٔ المؿطعات ٜتطًب خبرات ؾ١ٝٓ َعكس٠، نُا ٜسؾع إلى 
ٜكطؾِٗ عٔ َا المًٌ ٚق١ً قبر ا٭ؾطاز المحًٝين، مما هعًِٗ ٜطايبٕٛ بايعا٥س ايػطٜع ٚاْتكاز تًو المؿطٚعات 

 .المػا١ُٖ في الاسٗا
تؿهٌ ٖصٙ ايكاعس٠ َبسأ أغاغٝا : تٕظٗف الكٗي ٔالتصٕزات الكاٟىٛ في المجتىع في وػسٔعات التٍىٗٛ المحمٗٛ- 8

إٔ تؿهٌ عا٥س نبير  في ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، سٝح يمهٔ يًكِٝ ٚايتكايٝس ٚايتكٛضات ايكا١ُ٥ بين أؾطاز المجتُع المحًٞ
يًُؿطٚعات ايت١ُٜٛٓ، نُا لها إٔ تؿهٌ ساؾعا ٚعا٬َ َسعِ يٓذاح ٖصٙ المؿطٚعات إشا تم سػٔ اغتػ٬لها، 

 .ساؾع ٚعاٌَ َسعِ يٓذاح ٖصٙ المؿطٚعات في َؿطٚعات ايت١ُٝٓ المح١ًٝىٚأخصٖا 
ٜعتبر ايتكِٜٛ المػتُط َٔ أِٖ ايكٛاعس ا٭غاغ١ٝ يت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ، لما ٜٛؾطٙ َٔ إَها١ْٝ ايتعطف : التكٕٖي- 9

ع٢ً غير اـط١، َٚس٣ لاسٗا ٚأِٖ ايكعٛبات ايتي تٛادٗٗا، ٚشيو ٜػٌٗ ٜٚػطع تساضنٗا ٚايعٌُ ايؿٛضٟ 
 .ع٢ً سًٗا

. أبعاد التٍىٗٛ المحمٗٛ: ثاٌٗا
، ْٚصنط َٓٗا ايبعس بساخًٗا        يًت١ُٝٓ المح١ًٝ أبعاز نجير٠ ٚكتًؿ١ تٓؿط ؾٝٗا بػ١ٝ إسساخ ايتػٝير ٚايتطٜٛط 

 1:ًٜٞ ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ ٚايب٦ٝٞ ٚشيو نُا
:  لبعد الاقتصادٙا- 1

تطاعٞ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ايبعس ا٫قتكازٟ َٔ أدٌ ت١ُٝٓ اٱقًِٝ المحًٞ اقتكازٜا، ٚشيو عٔ ططٜل ايبشح عٔ         
ايكطاع أٚ ايكطاعات ا٫قتكاز١ٜ ايتي يمهٔ إٔ تتُٝع بٗا المٓطك١، غٛا٤ عٔ ططٜل ايٓؿاط ا٫قتكازٟ أٚ ايٓؿاط 

ايعضاعٞ أٚ ايكٓاعٞ أٚ اؿطفي، ٚلهصا لس إٔ المٓطك١ ايتي ؼسز ممٝعاتٗا َػبكا تهٕٛ قازض٠ ع٢ً ايٓٗٛض بايٓؿاط 
ايت١ُٝٓ ؼكل  ا٫قتكازٟ المٓاغب لها، أٚ تسضز أؾطاز المجتُع ايباسجين عٔ ؾطم يًعٌُ في ايٓؿاط ا٫قتكازٟ، ٚبٗصا

ايبعس ا٫قتكازٟ عٔ ططٜل اَتكام ايبطاي١ َٔ د١ٗ، ٚعٔ ططٜل تٛؾير المٓتذات ا٫قتكاز١ٜ ايتي تتُٝع بٗا المح١ًٝ 
.  المٓطك١ َٔ د١ٗ أخط٣، غٛا٤ ي٬غت٬ٗى المحًٞ أٚ ايتٛظٜع يٮقايِٝ ا٭خط٣

، ٚتمجٌ ٖصٙ الهٝانٌ ..        ٚنصيو تعتُس ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ع٢ً بٓا٤ ٖٝانٌ ايكاعس٠ المح١ًٝ َٔ ططقات َٚػتؿؿٝات
طايبي ايعٌُ، ؾٗٞ تمٗس ايططٜل مٛ اؾٛ المٓاغب يٮؾطاز ايكاطٓين بصيو اٱقًِٝ ٍايكاعس٠ باٱناؾ١ إلى نْٛٗا زَر 

.  ٚتػتكطب أقشاب ض٩ٚؽ ا٭َٛاٍ المتٛادسٜٔ في ا٭قايِٝ ا٭خط٣ َٔ أدٌ ا٫غتجُاض بٗصٙ المٓطك١
 :البعد الادتىاع٘- 2

                                                           
، داَع١ ايسنتٛض و٢ٝ 2010، أنتٛبط 04 ايعسز تزمٛ البشٕخ ٔالدزاضات العمىٗٛ،، "أبعاز ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚؼسٜاتٗا في اؾعا٥ط"أحمس غطبٞ، - 1

.  08-07مم ؾاضؽ، 
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ٜطنع ايبعس ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ ع٢ً إٔ اٱْػإ ٜؿهٌ دٖٛط ايت١ُٝٓ ٖٚسؾٗا ايٓٗا٥ٞ، َٔ خ٬ٍ         
ا٫ٖتُاّ بايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ َٚهاؾش١ ايؿكط ٚتٛؾير اـسَات ا٫دتُاع١ٝ ؾُٝع أؾطاز المجتُع، باٱناؾ١ إلى نُإ 

ايسيمٛقطاط١ٝ َٔ خ٬ٍ ايؿعٛب في اؽاش ايكطاض بهٌ ؾؿاؾ١ٝ، ٚلهصا لس إٔ ايبعس ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ يمجٌ 
سذط ايعا١ٜٚ، ٭ٕ تٛؾير اؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ المتطٛض٠ َٔ ؾأْٗا إٔ تسَر نٌ طاقات المجتُع يتطٜٛط ايجط٠ٚ ٚظٜاز٠ 

. ايك١ُٝ المهاؾ١
ٜتكـ قب يٛطٓ٘   قًٞإٔ تكسّ يٓا فتُع ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في خس١َ المجتُع يمهٓٗاْطغٝذ         ٚعًٝ٘ لس إٔ 

، ٖٚٓاى َٝازٜٔ أخط٣ تمجٌ ايت١ُٝٓ لها ع٬ق١ ٚطٝس٠ بايبعس ا٫دتُاعٞ َجٌ ايتعًِٝ ٚايكش١ ..بايٓبٌ ْٚبص ايتذطِٜ
.  ٚغًبٝاإهابٝا  بٗصٙ اؾٛاْب ي٘ ا٭ثط المباؾط ع٢ً ؾطا٥ح المجتُع  َٔ عسَ٘ٚاٖتُاّ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ،..ٚا٭َٔ

  :البعد الب٠ٗ٘- 3
        تسٖٛض ايٛنع ايب٦ٝٞ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ، ممج٬ با٫ستباؽ اؿطاضٟ ٚثكب طبك١ ا٭ٚظٕٚ ْٚكل 

ٖصا  المػاسات اـهطا٤ ٚاتػاع ْطام ايتكشط، َٚا إلى شيو َٔ َؿانٌ ب١ٝ٦ٝ تتعس٣ اؿسٚز اؾػطاؾ١ٝ يًسٚي١،
الأوي المتشدٚ وؤتمس أز٣ يًسع٠ٛ إلى زَر ايبعس ايب٦ٝٞ ٚايتدطٝط اٱنما٥ٞ يسٍٚ ايعالم، ٚع٢ً إثط شيو عكست 

 َٚٔ أٖساف الم٪تمط ايط٥ٝػ١ٝ ايسع٠ٛ إلى زَر ا٫ٖتُاَات ،1992 زٖٕ ديجاٌيرٔ البراشٖن  فيسٕه الب٠ٗٛ ٔالتٍىٗٛ
ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ، َٚٔ أِٖ المػا٥ٌ ايتي تططم لها الم٪تمط ٖٞ ٚنع اغتراتٝذٝات ٚإدطا٤ات يتشكٝل ايت١ُٝٓ 

.           المػتسا١َ
        أبعاز ايت١ُٝٓ المح١ًٝ غابك١ ايصنط ٖٞ أبعاز ٚنعٗا َؿهطٕٚ ٚباسجٕٛ غطبٕٝٛ، ٚبايطدٛع يًسٜٔ اٱغ٬َٞ 

 1: نُا ًٜٞلمدتًـ أبعاز ايت١ُٝٓ ع٢ً ايكعٝس المحًٞ ٚقعٝس ايسٚي١ نهٌٚايتشًٌٝ ايتؿكٌٝ قِٗ بلس أْ٘ قس غب
:  البعد العكاٟدٙ- 1
قاه لمدًٛقات عٓس الله، ٚااضتبط خًل ا٫ْػإ في ايسٜٔ اٱغ٬َٞ بايتهطِٜ ٚايطؾع١ ٚايعع٠، ؾٗٛ بصيو أؾهٌ - أ

 .(70أٖٛ / ضٕزٚ الاضساٞ) "ٚيكس نطَٓا بني آزّ ٚحمًٓاِٖ في ايبر ٚايبشط": الله تعالى
 "َٚا خًكٓا اؾٔ ٚاٱْؼ إ٫ يٝعبسْٚٞ" :قاه الله تعالى  اضتبط ٚدٛز ا٫ْػإ في ا٭ضض بتُٓٝتٗا ٚتعُيرٖا،-ب
 ، يًبؿط شنٛضا ٚإْاثا ٚجماعات ٚقبا٥ٌ ٚؾعٛباالله ضبشاٌْ ٔتعالىاضتبط خًل ٚ ،(56 أٖٛ/ ضٕزٚ الرازٖات)

ٜاأٜٗا ايٓاؽ إْا خًكٓانِ "قاه الله تعالى با٫ستهاى ثكاؾٝا ٚايتعإٚ ع٢ً ايبر ٚايتك٣ٛ ٚؼكٝل ا٫غتؿاز٠ ٚايتبازٍ، 
 .(13أٖٛ  /اتذذسات)" َٔ شنط ٚأْج٢ ٚدعًٓانِ ؾعٛبا ٚقبا٥ٌ يتعاْٚٛا إٕ أنطَهِ عٓس الله أتكانِ

، ٖٚٛ ايٛغ١ًٝ إلى إؾباع سادات الله ضبشاٌْ ٔتعالى        أع٢ً اٱغ٬ّ َٔ ق١ُٝ ايعٌُ باعتباض أْ٘ ايػبٌٝ يطنا 
اٱْػإ المؿطٚع١، ٖٚٛ ايػبٌٝ إلى تعُير ا٭ضض ٚايت١ُٝٓ، ٚايعٌُ ايصٟ ٜعًٝ٘ اٱغ٬ّ ٖٛ ايبعٝس عٔ ا٫مطاف 

. "إٕ الله وب إشا عٌُ أسسنِ ع٬ُ إٔ ٜتكٓ٘":  زضٕه الله صمٜ الله عمْٗ ٔضميالمتكٔ، قاٍٚ
                                                           

داَع١ ا٫َاّ قُس بٔ َػعٛز زاض ْؿط : ايػعٛز١ٜ ،دّٕد المؤضطات اتريرٖٛ الماتضٛ في تٍىٗٛ المجتىع المحم٘عبس ايهطِٜ بٔ عبس ايطحمٔ ايكالح، - 1
.  65-51مم ، 2011اٱغ١َٝ٬، 



 

. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمكٗادٚ المحمٗٛ ٔالتٍىٗٛ المحمٗٛ                             الفصن الأٔه    
 

46 
 

َٚٔ المعطٚف إٔ ايعًّٛ ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ ٖٞ ايػبٌٝ إلى تكسّ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ أٚ المح١ًٝ في نٌ المجا٫ت،         
 نٌ َا في ايػُاٚات ٚا٭ضض يٲْػإ الله تعالىبؿطط إٔ ٫ تٓطًل َٔ َٓطًكات َػًٛط١ أٚ َٓشطؾ١، ؾكس غدط 
ألم تطٚا إٔ الله غدط َا في " :قاه الله تعالىٚزعاٙ ي٬ْتؿاع بٗا، ٫ٚ ٜهٕٛ شيو إ٫ بالمعطؾ١ ايع١ًُٝ ايسقٝك١ 

. (53آٖٛ  /لكىاُ) "ايػُاٚات َٚافي ا٭ضض
:  البعد الادتىاع٘- 2
 ٜػع٢ اٱغ٬ّ إلى ايكها٤ ع٢ً ايتبع١ٝ ٚؼكٝل ا٫غتك٬ي١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ يًُذتُع المػًِ، -أ

. ٖٚصا ٖٛ ايػا١ٜ َٔ ايت١ُٝٓ ايتي عاؾتٗا نٌ ايٓعطٜات المتكاضع١
 اؿٝا٠ ا٫قتكاز١ٜ تتطًب ث٬خ أْؿط١ ظضاع١ ٚقٓاع١ ٚػاض٠، ٚلهصا ٚدب تُٓٝتٗا ٚايتٓػٝل بٝٓٗا بؿهٌ -ب

 إٔ ٚادب ايسٚي١ إٔ تتسخٌ بايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ "اتذطبٛ" في نتاب٘  ابَ تٗىٗٛوكل ايُٓٛ ٚا٫غتك٬ٍ، ٚأٚنح
. ٚا٫دباض، ٚإهاز اؿادات ايعا١َ يٮ١َ ٚإعساز َا ٜكَٕٛٛ ب٘

 نطٚض٠ تسخٌ ايسٚي١ في ؼسٜس ا٭دٛض يًعُاٍ ٚؼسٜس أغعاض ايػًع في ساي١ المػا٠٫، ٖٚصا ٜجبت إٔ اٱغ٬ّ -ز
غبل ا٫ػاٖات اؿسٜج١ في ا٭خص بمبسأ ايتٛدٝ٘ ا٫قتكازٟ ٚتطبٝل ا٫قتكاز المٛد٘، قككا تٛاظٕ ايؿطز ٚاؾُاع١ 
ٚؼكٝل ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ يٲْػإ في المجتُع، في ظٌ ايعساي١ ٚالمػاٚا٠ ٚا٭خ٠ٛ بمؿَٗٛٗا اٱغ٬َٞ 

. ايكشٝح ٚيٝؼ بالمؿّٗٛ ايًٝبرايٞ أٚ الماضنػٞ ايكاقط
 اٱغ٬ّ بأغًٛب٘ المتُٝع ٜهطب أَج١ً نجير٠ في َٛاد١ٗ المؿه٬ت ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ، َج٬ َؿه١ً ايؿكط -د

ٖٚصا ٚادب َٔ ٚادبات ايسٚي١ هب إٔ ، تمهين نٌ قازض ع٢ً ايعٌُ إٔ ٜعٌُ ايتي تكّٛ ع٢ً عس٠ أغؼ َٓٗا
تٛؾطٙ يهٌ َٛاطٓٝٗا غٛا٤ نإ ايعٌُ ٜسٜٚا أٚ شٖٓٝا، ٚقس نطّ اٱغ٬ّ نٌ ايعاًَين ست٢ ٫ ٜهٕٛ ٖٓاى استكاض 

 ايعٌُ، ؾهٌ ا٫عُاٍ َهط١َ َازاَت ؾطٜؿ١  طبٝع١زٟٚ، ٚبايتايٞ ٫ ٜٛدس تؿاٚت بين ايٓاؽ َكسضٟٙيًعٌُ اٍ
. تمعالمرٖٚصا وكل ايُٓٛ يًؿطز ٚاؾُاع١ زاخٌ 

 :البعد التعمٗى٘- 3
ضٗدٌا تسىد صمٜ الله عمْٗ  اٖتِ اٱغ٬ّ بايت١ُٝٓ ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ بؿهٌ ٚانح ٚأٍٚ ن١ًُ ْعيت ع٢ً -أ

، ٚالمطس١ً ايتع١ًُٝٝ ا٭ٚلى في اٱغ٬ّ تهٕٛ عا١َ يٮ١َ ٫ٚ ىتًـ عًٝٗا أسس ٚادباض١ٜ، ٜٚسخٌ "اقسأ" ٔضمي
المطس١ً ايجا١ْٝ َٔ ي٘ ايكسضات يًُتابع١، أَا َٔ ٚقؿت قسضات٘ في المطس١ً ا٭ٚلى ٜسخٌ فاٍ ايعٌُ المٓاغب 

نايعضاع١ ٚايعُاض٠ ٚايتذاض٠، أَا َٔ يسٜ٘ ايكسض٠ ؾٝتابع ايتعًِٝ في المطس١ً ايجايج١، سٝح ايتدكل المٗني ايسقٝل 
، ٚع٢ً ايسٚي١ تأٌٖٝ أبٓا٤ نٌ فتُعاتٗا سػب َٝٛلهِ ٚسػب ساد١ ا٭١َ ..ٚؾٕٓٛ ايطب ٚايعػهط٠ ٚايكها٤

ِٖ ٚايعا١َ يًسٚي١ نهٌ، ٚبٗصا غبل اٱغ٬ّ نٌ ايٓعِ ايترب١ٜٛ اؿسٜج١ ايتي ؼاٍٚ َعيتشكٝل المكًش١ اـاق١ لمجت
. ا٫قتراب َٔ ٖصٙ ايؿهط٠ في فاٍ اؿسٜح سٍٛ ت١ُٝٓ ايتعًِٝ

 اؿسٜح عٔ ايت١ُٝٓ ٚايتعًِٝ ٜكٛز إلى اؿسٜح عٔ ايت١ُٝٓ ايؿدك١ٝ يٮؾطاز، ٖٚصا َا ٜعطف بالمسخٌ -ب
 ايصٟ واٍٚ ع٬ز ايت١ُٝٓ أفسٖت ِٗذَايػٝهٛيٛدٞ ايصٟ ٜطبط أْكاضٙ بين ايت١ُٝٓ ٚنماشز ؾدك١ٝ أَجاٍ 
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 لػٕوبيرا ا٫قتكاز١ٜ َٔ خ٬ٍ ا٭غايٝب ايٓؿػ١ٝ، ٜٚطبط بين ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚبين ايؿدك١ٝ ا٫بتهاض١ٜ، ٚنص
 ايصٟ ٜطبط بين ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚايكسضات ايطٜاز١ٜ ايتي ٜتُتع بٗا ضداٍ ا٭عُاٍ، ٚفي ا٫غ٬ّ لس خكا٥ل

، ٚسسز اٱغ٬ّ أغايٝب تطب١ٝ باللهاٱلاظ ٚا٫بتهاض ٚسب ايعٌُ ٚايكسض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ المؿه٬ت تبجل َٔ ا٫يمإ 
.. ٖصٙ ايؿدك١ٝ َٔ خ٬ٍ ايكس٠ٚ اؿػ١ٓ ٚايترغٝب ٚايترٖٝب ٚايكك١ ٚالمحاٚي١

:  البعد الاقتصادٙ- 4
 ٜسعٛ اٱغ٬ّ ايٓاؽ إلى اٱْتاز ٚايعٌُ ٚاغتجُاض َا ٖٛ َتاح لهِ، َٔ َٛاضز غٛا٤ ناْت َاز١ٜ أٚ َاي١ٝ أٚ -أ

. بؿط١ٜ ٚتٛظٝؿٗا بما وكل أع٢ً عا٥س ممهٔ في إطاض نٛابط قسز٠
 المٓعٛض اٱغ٬َٞ يًجط٠ٚ الماز١ٜ ٜعسٖا دع٤ أغاغٞ َٔ قًب ايعكٝس٠ اٱغ١َٝ٬، ٚايتي أعطت ق١ُٝ أنبر -ب

 ".ظ١ٜٓ اؿٝا٠ ايسْٝا": الماٍ بأْ٘الكسٞاُ الهسٖي يًجط٠ٚ ٚالماٍ، ٚٚقـ 
 ٚأغايٝب ؼكٌٝ ، زعا اٱغ٬ّ إلى ؼكٌٝ الماٍ َٔ نٌ المكازض المؿطٚع١ ٚفي ٖصا زع٠ٛ يًت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ-ز

 ٖٚٓاى ايعضاع١ ضٕزٚ قسٖؼ، في الكسٞاُ الهسٖيايجط٠ٚ ٚا٭َٛاٍ في اٱغ٬ّ عسٜس٠ ؾٗٓاى ايتذاض٠ ايتي أؾاض إيٝٗا 
 ثِ (25 )أْا قببٓا الما٤ قبا" :الله تعالى إلى ظضاع١ ا٭ضض ٚإسٝا٥ٗا ٚاغتجُاضٖا قاٍ الكسٞاُ الهسٖيسٝح ٜٛدٗٓا 

 (30) ٚسسا٥ل غًبا (29)ٚظٜتْٛا ٚن٬ ( 28) ٚعٓبا ٚقهبا (27) ؾأْبتٓا ؾٝٗا سبا (26)ؾككٓا ا٭ضض ؾكا 
، ٚفي ايكط٤إ ايهطِٜ تٛدٝٗا إلى (32-24الآٖات / ضٕزٚ عبظ) "َتاعا يهِ ٚ٭ْعاَهِ( 31)ٚؾان١ٗ ٚأبا 

ٚأْعيٓا اؿسٜس ؾٝ٘ بأغا ": قاه تعالى ايت١ُٝٓ ايكٓاع١ٝ بهٌ أؾهالها في إطاض ايهٛابط ايؿطع١ٝ َجٌ قٓاع١ اؿسٜس
. ٚا٭َج١ً نجير٠ في ٖصا ايكسز( 25/ اتذدٖد الآٖٛ)" ؾسٜس َٚٓاؾع يًٓاؽ

غاؽ ا٭إشا نإ اٱغ٬ّ ٜعًٞ َٔ ق١ُٝ ايعٌُ المجُط ٚا٫غتجُاض في نٌ المجا٫ت، ؾإْ٘ ٜ٪نس ع٢ً ايهٛابط ٚ- د
ا٭خ٬قٞ ٚايتعإٚ ٚايتهاٌَ ٚايتٓاؾؼ ٚؾكا يًشه١ُ زٕٚ ؼٛي٘ إلى قطاع َسَط، نُا سسخ في ايتذطب١ ا٭ٚضٚب١ٝ 

. 19ٚ 18خ٬ٍ ايكطٕ 
:  البعد الطٗاض٘- 5
 اٱغ٬ّ تكٛضٙ ٚانح ٭غاغٝات ايٓعاّ ايػٝاغٞ، ؾٗٛ ٜعتُس ايؿٛض٣ َٓٗذا يًتعاٌَ ايػٝاغٞ ٜٚترى -أ

/ آه عىساُ)" ضِٖ في ا٭َطٚٚؾا: "تعالىايتؿك٬ٝت يعطٚف نٌ فتُع، ٖٚٛ بٗصا ٜٓبص ا٫غتبساز ٚايتػًط قاٍ 
 /الٍطاٞ)" ٚا بايعسٍّٚإشا سهُتِ بين ايٓاؽ إٔ ؼو": تعالىقاز٠ ع٢ً ايعسٍ قاٍ اٍ نُا سح اٱغ٬ّ ،(151 آٖٛ
  (.58أٖٛ 
ٚٚنع المباز٨ ايعا١َ ٚتطى يهٌ فتُع سط١ٜ ايتطبٝل، بما ..  اٱغ٬ّ وسز ؾطٚط اختٝاض اؿانِ ٚٚظا٥ؿ٘-ب

. ٜتٛاؾل َع ظطٚؾ٘ ٚتاضى٘ ٚثكاؾت٘ في إطاض المبسأ ايعاّ، ٚبٗصا سكل اٱغ٬ّ أضق٢ أؾهاٍ ايت١ُٝٓ ايػٝاغ١ٝ
عالج اٱغ٬ّ قهاٜا ايع٬قات ايسٚي١ٝ َٚؿه٬ت ايسٜٕٛ َعاؾ١ قسيم١، ؼكل ايُٓٛ ٚايتٛاظٕ ؾُٝع ا٭ططاف - ز

خ٬ٍ في ايتٛاظٕ ا٫قتكازٟ غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ ايساخًٞ أٚ ايعالمٞ، ٜهؿٞ إٔ ْٓعط إلى أظ١َ إزٕٚ عسٚإ أٚ 
٠، ٚإدباض ايسٍٚ المكطن١ ع٢ً اغتدساّ ايكطض ضايسٜٕٛ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ يٓط٣ ايؿطٚط المجشؿ١ ٚؾطض ؾٛا٥س باٙ



 

. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمكٗادٚ المحمٗٛ ٔالتٍىٗٛ المحمٗٛ                             الفصن الأٔه    
 

48 
 

في َؿطٚعات قسز٠ ؽسّ َؿطٚعات ايسٍٚ المكطن١، ٚاْتؿاض المؿه٬ت ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ زاخٌ ايسٍٚ 
ايٓا١َٝ، ٚاؿًٍٛ ايتي تكسَٗا ايسٍٚ المكطن١ سًٍٛ ؾاؾ١ً َجٌ إعاز٠ دسٚي١ ايسٜٕٛ ٚتمسٜس ؾتر٠ ايػساز، ٚأسٝاْا 

. تؿطض اله٦ٝات سًٍٛ ت٪زٟ إلى تؿاقِ المؿانٌ َجٌ ضؾع ايسعِ
 بعض ا٫ختكاقٝين ايػطبٝين ٜطٚا إٔ ا٫قتكاز ايعالمٞ ئ ٜكًح إ٫ إشا ٚقٌ غعط ايؿا٥س٠ إلى ايكؿط، ٖٚصا ٖٛ -د

.  بتطبٝل ايكطض اؿػٔ بالمؿاضن١ في المؿطٚعات ٚا٭ضباح بأؾهاٍ كتًؿ٣١اؿٌ اٱغ٬َٞ ايصٟ ٜٓاز
 :البعد الإدازٙ- 6
ؼكل أقك٢ زضدات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚايتكسّ اٱزاضٟ، يكٝاَٗا ع٢ً فُٛع١ َٔ ايتي زاض٠  َباز٨ اٱ سسز اٱغ٬ّ-أ

َػاٚا٠، ؾٛض٣، "ايكِٝ ايس١ٜٝٓ ٚالمٓطًكات ا٫يما١ْٝ، بما هعًٗا ا٭ق٣ٛ في تطبٝل ايكٛاعس ايٛنع١ٝ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ 
المهإ المٓاغب،  غٝاز٠ قإْٛ، عساي١، َطاعا٠ المكًش١ ايعا١َ، ا٫ٖتُاّ بمكالح ا٫خطٜٔ، ايطدٌ المٓاغب في

إْا ٚالله ٫ ْٛيٞ ع٢ً ٖصا ايعٌُ أسسا "زضٕه الله صمٜ الله عمْٗ ٔضمي  ٜكٍٛ ،"اي٠٫ٛٚٚنطٚض٠ اْتكا٤ ايط٩غا٤ 
 (.3/1456 أخسدْ وطمي)" غأي٘ ٫ٚ أسس سطم عًٝ٘

.  ايطقاب١ ١َُٗ في اٱغ٬ّ باغتؿعاض َطاقب١ الله عع ٚدٌ في ايػط ٚايعًٔ-ب
إٕ الله وب "اتكإ ايعٌُ ٚاٱْتاز، ؾكس ْػب الله ا٫تكإ ٚإسػإ ايعٌُ يٓؿػ٘، إش أَطْا زٜٓٓا بإتكإ ايعٌُ - ز

. "إشا عٌُ أسسنِ عٌُ إٔ ٜتكٓ٘
. (2 آٖٛ/ الصف)" ٜاأٜٗا ايصٜٔ آَٓٛا ٫ تكٛيٕٛ َا٫ تؿعًٕٛ: "قاه تعالى َطابك١ ايعٌُ باٱلاظ -د
نًهِ ضاعٞ ٚنًهِ َػ٪ٍٚ عٔ " ايتأنٝس ع٢ً زٚض اي٠٫ٛ في إزاض٠ فتُعاتٗا َٚػ٪ٚي١ٝ ايطاعٞ ع٢ً ايطع١ٝ -ٓ

 .(3/1459اخسدْ وطمي )" ضعٝت٘
، ٚأٜها ايتعكٝس "يعٔ الله ايطاؾٞ ٚ المطتؿٞ" ٢ٜٗٓٚ اٱغ٬ّ عٔ َا ٜعطف ايّٝٛ بأَطاض ايبيرٚقطاط١ٝ نايطؾ٠ٛ،-ٔ

 "ؾعًٝ٘ يع١ٓ الله ٫ ٜكبٌ الله َٓ٘ قطؾا ٫ٚ عس٫ ست٢ ٜسخً٘ دِٗٓ"، ٚعٔ المحابا٠ "ا٫ ًٖو المتٓطعٕٛ"ٚايتعػـ 
 .(أخسدْ أحمد)

ٚبٗصا اٱغ٬ّ أٍٚ َٔ ٚنع أغؼ اٱزاض٠ ايع١ًُٝ ٚاٱْػا١ْٝ، ايتي تكّٛ ع٢ً أغؼ ايكِٝ ا٫يما١ْٝ ايكازض٠         
. ع٢ً ؼكٝل ايهؿا١ٜ اٱْتاد١ٝ ٚايٓؿػ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ بؿهٌ َتهاٌَ

: البعد الصش٘- 7
ٜهؿٞ إٔ ْكٍٛ أْا اٱغ٬ّ ٖٛ زٜٔ ايٓعاؾ١ ٚايك٠ٛ ٚايٓعاؾ١ في ا٫يمإ، ٖٚٓاى ايهجير َٔ ايتٛدٝٗات اٱغ١َٝ٬ - أ

َا ٜؿػس ايكش١   ٚا٭خص بأغايٝب ا٫ضؾاز ايكشٞ ٚايٛقا٥ٞ ٚايتساٟٚ ٚايع٬ز ٚايبعس عٔ،يًعٓا١ٜ بايكش١
 ..".ت١نايػهط، المًح، ؿِ اـٓعٜط، المٞ

.  تٛدٝٗات ايٛن٤ٛ ٚايطٗاض٠ ٚػٓب اؿا٥ض ٚايعْا-ب
.  ا٫ٖتُاّ بايطناع١ ايطبٝع١ٝ-ز
.  تٛدٝ٘ ايٓاؽ يًتساٟٚ بما ٖٛ س٬ٍ-د
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نٌ ٖصا زع٠ٛ إلى ا٫ٖتُاّ بايت١ُٝٓ ايكش١ٝ يٲْػإ زاخٌ فتُع٘، ٚابتعاز اٱْػإ عٔ ٖصٙ ايتٛدٝٗات         
. غبب ٬ٖن٘، ٜٚهؿٞ إٔ ْؿير إلى أخطط أَطاض ايعكط ا٫ٜسظ ٚا٭َطاض ايٓؿػ١ٝ ٚايػططإ

 .الاتجاِات الٍعسٖٛ المفطسٚ لمتٍىٗٛ المحمٗٛ: المطمب السابع
        في ٖصا المطًب غٓتٓاٍٚ ْعطٜات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ع٢ً دعأٜٔ، دع٤ خام بٓعطٜات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚق٠ٛ ايسؾع 

: اـاضدٞ، ٚاؾع٤ ايجاْٞ خام بٓعطٜات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚق٠ٛ ايسؾع ايساخًٞ
. ٌعسٖات التٍىٗٛ المحمٗٛ ٔقٕٚ الدفع اترازد٘: أٔلا

يًس٫ي١ ع٢ً اٱْتاز، سٝح يمجٌ نٌ َٔ ايػهإ لٍٕٗنلاضٗه٘         ظٗط ٖصا ا٫ػاٙ َٔ خ٬ٍ المؿّٗٛ ا
في زضاغات " الطمب الفعم٘"المسؾٛع بعاٌَ الهٍصٙ ٚايتكسّ ايتهٓٛيٛدٞ، ٚبسأ ْؿؼ ايتٛد٘ َٔ خ٬ٍ المؿّٗٛ 

ا٫قتكاز ايهًٞ، ٚايصٟ ٜتٛغٌ بك٠ٛ ايسٚي١ َٔ خاضز ْعاّ المؿطٚع يُٝجٌ ب٦ٝت٘ ايسا١ُ٥، ٚاؾتٌُ ع٢ً ايٓعطٜات 
 1:ايتاي١ٝ

:  ٌعسٖٛ الأقطاب- 1
بكٝاغ١ ْعط١ٜ أقطاب ايُٓٛ في قٛضتٗا ا٭ٚلى، َتذاٚظ المؿّٗٛ ايتكًٝسٟ  1956 عاّ فساٌطٕا بيرٔ        قاّ 

 (المهإ المؿتٛح ٚايتؿاعًٞ ٚغير المتذاْؼ)، َٚبرظا المؿّٗٛ ايٓاؾ٧ (المهإ المتُاثٌ ٚالمتذاْؼ ٚالمػطح)يًػهإ 
ٚٚؾكا يهًُات٘ ايت١ُٝٓ ٫ تعٗط في نٌ َهإ في ْؿؼ ايٛقت إنما تتذػس في أقطاب َع١ٓٝ يًت١ُٝٓ بهجاؾات َتبا١ٜٓ، 

 ع٢ً المٓؿأ٠ أٚ ايؿطن١ ايهبير٠ ايطا٥س٠ فساٌطٕا بيرٔٚتهٕٛ لها آثاض َتؿاٚت١ ع٢ً ا٫قتكاز نهٌ، ٚقس اعتُس 
نُشؿع ع٢ً ايُٓٛ ع٢ً َػت٣ٛ َٓطك١ ايكطب َٔ خ٬ٍ ع٬ق١ المسخ٬ت ٚالمدطدات، َٚع شيو ؾٗٛ ٜبرظ 

 َٔ خ٬ٍ ع٬ق١ ايكطب اؾػطافي ٚا٫قتكازٟ في ايع١ًُٝ ايتؿاع١ًٝ ،بايكسض ايهافي زٚض المٛاطٔ أٚ المٛقع المحًٞ المحسز
.  ٚيصيو قٌٝ أْا المجاٍ اؾػطافي ٚا٫قتكازٟ عٓسٙ ٫ ًٜتكٝإ"قطب المٓطك١"ايتران١ُٝ يتهٜٛٔ 
ؾُٝا بعس ببًٛض٠ ايع٬ق١ ايتؿاع١ًٝ بين المجايين في إطاض ا٫غتكطاب المحًٞ يًع١ًُٝ ا٫نما١ٝ٥، بٕدفٗن         ٚقس قاّ 

. ٚشيو َٔ خ٬ٍ تٛنٝح ا٭ثاض ٚايكٝٛز اؾػطاؾ١ٝ الم٪ثط٠ ع٢ً اؿطن١ٝ ا٫قتكاز١ٜ المح١ًٝ ٭قطاب ايُٓٛ
        نُا بطظت ادتٗازات ْعط١ٜ ١َُٗ في ايػبعٝٓات تٛنح آثاض ايؿطنات عابط٠ اؾٓػٝات، ع٢ً ايت١ُٝٓ في 

يؿطنات ايهبر٣، ٚا٭َط اؾسٜس ٚالمِٗ في ا يسٚض بيرٔالمٓاطل المح١ًٝ ظٛاْبٗا اٱهاب١ٝ ٚايػًب١ٝ اْط٬قا َٔ ؼًٌٝ 
، ٚايتي ضنع ؾٝٗا ع٢ً اٱهابٝات يًؿطنات ايهبر٣  لبيرٖٔصٙ ا٫ػاٖات ٖٛ تكشٝح ايٓعط٠ المػطق١ في ايتؿا٩ٍ

اؿطن١ اؿط٠ يطأؽ الماٍ بين ايؿطٚع اٱْتاد١ٝ " الٍٕٗنلاضٗه٘"سػب ٚد١ٗ ْعطٙ المػتُس٠ َٔ المؿّٗٛ فؾكط 
ٚالمٓاطل اؾػطاؾ١ٝ المدتًؿ١ ست٢ ايٛقٍٛ إلى ْكط١ ايتعازٍ في َعس٫ت ايعا٥س ؾُٝا بٝٓٗا، َٔ ؾأْٗا ؼكٝل 

. بكؿ١ تًكا١ٝ٥ بين كتًـ أقايِٝ ايسٚي١ ٚزاخٌ اٱقًِٝ ايٛاسس (ايتكاضب)
:  ٌعسٖٛ الاٌتػاز اتدػسافي أٔ اتذٗصٙ الابتهازٙ -2

                                                           
 .17-15 م مٕ،.ؽ. زَعٗس ايتدطٝط ايكَٛٞ،: ايكاٖط٠، ٔوطىُٕ التٍىٗٛ المحمٗٛوفًّٕ قُس عبس ايؿؿٝع عٝػ٢، - 1
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 بٛنع نمٛشز ٜكّٛ ع٢ً ا٫بتهاضات ايتي تٓبع َٔ المٓاطل المح١ًٝ غتاٌد ِادس قاّ ا٫قتكازٟ ايػٜٛسٟ        
يتكب في زاخًٗا، عبر َػايو أٚ قٓٛات ا٫ْتكاٍ ٚا٫ْتؿاض بين المٓاطل، ٜٚطدع شيو إلى تؿاٚت ا٭قايِٝ ٚالمٓاطل 

َٔ سٝح ايكسض٠ ع٢ً ايُٓٛ ٚا٫خت٬ف بٝٓٗا في َػت٣ٛ ا٫بتهاض، ٚيصيو تٓتكٌ ا٫بتهاضات َٔ المٓاطل شات 
.  ايكسض٠ ا٭ع٢ً إلى المٓاطل شات ايكسض٠ ا٭ز٢ْ

، ٚاْتكاي٘ ٚاْتؿاضٙ سطا (ِبٛ وَ الطىاٞ)ي٬بتهاض بٛقؿ٘ الٍٕٗنلاضٗه٘         َط٠ أخط٣ ٜتِ ٖٓا ػاٚظ المؿّٗٛ 
 زٚضا في ٖصا ايتشٍٛ َٔ سٝح تبٝإ زٚض الهٍصٙٚتًكا٥ٝا في ايؿطٚع ٚالمٓاطل نُا أؾطْا، ٚقس نإ ي٬ػاٙ 

 يع١ًُٝ دصب المٛاضز في َٓاطل بعٝٓٗا، إلى ْؿ٤ٛ ٚتعاظِ ايتبآٜات ؾُٝا بٝٓٗا ٖٚٛ َا ٜػ٢ُ (ايطابع ايترانُٞ)
. بع١ًُٝ ايتعاضف أٚ ايتباعس

:  ٚ سٗاٚ الإقمٗيزٌعسٖٛ دٔزٚ سٗاٚ المٍتر ٔدٔ- 3
        نُا نإ ا٫ْتؿاض اؿٝعٟ ي٬بتهاض ٖٛ ع١ًُٝ َػتُط٠ في المهإ نُا ضأٜٓا في ايٓعط١ٜ ايػابك١ ؾإْ٘ ع١ًُٝ 

 المػتُس٠ َٔ ايٓعط١ٜ دٔزتُٕ ٔزٖظ عٓس (زٚض٠ سٝا٠ اٱقًِٝ)َػتُط٠ في ايعَإ أٜها، ٖٚصا َا أبطظت٘ ْعط١ٜ 
ؾإٕ ا٫خت٬ف بين ا٭قايِٝ ٚالمٓاطل ٜٓبع َٔ دٔزتُٕ ٔزٖظ،  ٚعٓس زيمٌٕد فيرٌُٕا٭ق١ًٝ يسٚض٠ سٝا٠ المٓتر عٓس 

: ثلاخ وساسناخت٬ف المطس١ً ايتي يمط بٗا اٱقًِٝ ع٢ً َػاض ايتطٛض ايتهًٓٛدٞ يًُٓتذات، ٚايصٟ ٜتهٕٛ َٔ 
إط٬م َٓتر دسٜس، ْهٛز المٓتر، ثِ زخٛي٘ أخيرا في َطس١ً اٱْتاز ايُٓطٞ، ٜٚٓتكٌ َٔ ا٫بتهاض َٔ المٓاطل 

. ايك١ٜٛ إلى المٓاطل ايهعٝؿ١ ع٢ً ايػًِ ايػابل
: البٍٗٛ الأضاضٗٛ- 4

تتؿل ْعطٜات ايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ ع٢ً ايسٚض اـام يًب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ في تمٗٝس ايططٜل إلى ايت١ُٝٓ، يصيو قاَت        
ايت١ُٝٓ المح١ًٝ َٔ ظا١ٜٚ ايسؾع ؼكٝل ادتٗازات ٚقا٫ٚت ْعط١ٜ َتعسز٠ تعالج زٚض ٖٝانٌ ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ في 

اـاضدٞ، ٚا٭َط المِٗ ٖٓا إٔ ق٠ٛ ع١ًُٝ اؾصب المحًٞ لمٓطك١ زٕٚ أخط٣، تتٛقـ َٔ بين عٛاٌَ أغاغ١ٝ ع٢ً 
. َس٣ تٛؾط ٚنؿا٠٤ ؾبه١ ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ في ا٭قايِٝ المدتًؿ١، ٖٚٛ َا تبرٖٔ عًٝ٘ المؿاٖسات ايع١ًُٝ في نٌ ساٍ

: تهٍٕلٕدٗا الاتصاه اتددٖدٚ -5
ثٌ ا٫ػاٙ ا٭خير في ايؿهط ايٓعطٟ المتعًل بك٠ٛ ايسؾع اـاضدٞ ت١ُٝٓ المٓاطل المح١ًٝ في ايسٚض المٓٛط ِٜ        

بايتهًٓٛدٝا اؾسٜس٠ لمعًَٛات ا٫تكا٫ت، ٜٚتُجٌ شيو في اغتدساّ ؾبه١ ا٫ْترْات يًتٛقٌ إلى َػتٜٛات كتًؿ١ 
َٔ أدٌ ايعٌُ في تكُِٝ المٓتذات ٚتٛظٜع أٚ تعُِٝ ايعٌُ زاخٌ ايؿطن١ في ايٓطام ايعالمٞ ٚ اٱقًُٝٞ ٱْتاز 

َٓتر َعين أٚ تؿه١ًٝ َٔ المٓتذات، باٱناؾ١ إلى عًُٝات ايتٛضٜس ٚاغٓاز ايتؿػٌٝ إلى ايتػير ٚنصا ايتػٜٛل 
. ٚايتذاض٠، باٱناؾ١ إلى تػًِٝ َٓتذات خس١َٝ شات طابع خام َجٌ ايبرفٝات اؿاغٛب١ٝ

  



 

. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمكٗادٚ المحمٗٛ ٔالتٍىٗٛ المحمٗٛ                             الفصن الأٔه    
 

51 
 

.  التٍىٗٛ المحمٗٛ ٔقٕٚ الدفع الداخم٘: ثاٌٗا
        تبًٛضت في ثماْٝٓات ايكطٕ المٓكطّ َعتبر٠ إٔ ايت١ُٝٓ َٓع١َٛ َتُشٛض٠ أغاغا سٍٛ َطنعٖا، ٖٚٞ َسؾٛع١ 

 1:َٔ زاخًٗا ٚاؾتًُت ع٢ً ايٓعطٜات ايتاي١ٝ
:  "المازغالٗٛ اتددٖدٚ"لمىهاُ، أٔ المٍطكٛ الصٍاعٗٛ وَ ٔدّٛ ٌعس  (الطهٌٕٗٛ)الهفاٞٚ - 1

         تٛيس المٓطك١ ايكٓاع١ٝ ٚؾطات خاضد١ٝ ق١ًٝ ٜهٕٛ َٔ ؾأْٗا ظٜاز٠ اٱٜطازات ٚخؿض ايٓؿكات، ؾُٝا ٜعتبر 
ْؿاط قٓاعٞ شٚ طابع عٓكٛزٟ، ٚؾُٝا ًٜٞ ايؿطٚط   ٚؼسخ ايٛؾطات بؿعٌ ػُع (ا٫غتاتٝه١ٝ)َٔ قبٌ ايهؿا٠٤ 

 :ايتي ػعٌ َٔ َٓطك١ دػطاؾ١ٝ َع١ٓٝ َٓطك١ قٓاع١ٝ
.  ايتكاضب اؾػطافي بين المٓؿآت في المٓطك١ المح١ًٝ-أ

.  ايتكاضب ا٫دتُاعٞ-ب
.  تطنع المٓؿآت ايكػير٠-ز
.  ايتدكل في المطاسٌ المدتًؿ١ يًػًػ١ً ايكٓاع١ٝ َٔ ايتكُِٝ إلى ايتػٜٛل ايسٚيٞ-د
: "الػٕوبٗترٖٛ"ٌعسٖٛ الهفاٞٚ الدٍٖاوٗهٗٛ، وَ ٔدّٛ ٌعس - 2

        تتُجٌ في ايهؿا٠٤ ايسٜٓاَٝه١ٝ ايتي ٜٛيسٖا المهإ، َٔ خ٬ٍ تٓاَٞ ايكسض٠ ا٫بتهاض١ٜ ٚاٱبساع١ٝ يًُٓؿآت عبر ايعَٔ 
: ٚؾُٝا ًٜٞ ايؿطٚط ايتي ػعٌ َٔ َٓطك١ ق١ًٝ َٓطك١ شات نؿا٠٤ زٜٓاَٝه١ٝ

. أْؿط١ ايبشح ٚايتطٜٛط- أ
. تٛؾط اـسَات المتكس١َ- ب
. ق٠ٛ ايعٌُ الماٖط- ز
. ضأؽ الماٍ ا٫دتُاعٞ المتُجٌ في ايكسض٠ ع٢ً ايعٌُ المؿترى بطٚح ايتعإٚ ٚتبازٍ المعاضف ٚاـبرات- د
: ٌعسٖٛ الاثاز الاٌتػازٖٛ لمىعسفٛ، ٔدٔز المٍاطل اتذطازٖٛ ٔالمدُ- 3

        ٜ٪نس ٖصا ا٫ػاٙ إٔ ايٓؿاط المعطفي ٚا٫بتهاضٟ يمٌٝ إلى ايترنٝع ع٢ً المهإ، غٛا٤ تم قٝاؽ ٖصا ايٓؿاط بم٪ؾطات 
، ٜٚطنع ٖصا ا٫ػاٙ ع٢ً (نعسز بطا٤ات ا٫ختراع)، أٚ بم٪ؾطات المدطدات (ناٱْؿام ع٢ً ايبشح ٚايتطٜٛط)المسخ٬ت 

سٝح ت٪نس ٌَٝ ايؿطنات المع١ٝٓ يتؿهٌٝ ، َا أغؿطت عٓ٘ ايسضاغات المٝسا١ْٝ سٍٛ نمط تٛطٔ المٓؿآت عاي١ٝ ايتهٓٛيٛدٝا
ا٭عُاٍ المحٛض١ٜ شات ايكسض٠ ع٢ً ايتدكل ايكطاعٞ، ٚخاق١ في المٓاطل المس١ْٝ ا٭نجط تطٜٛطا ٚتتٛيس في ٖصا المٌٝ آثاض 

. اغتكطاب١ٝ يًٓؿاط ا٫بتهاضٟ بين المٓاطل في زاخًٗا
: ٌعسٖٛ التعمي اتدىاع٘- 4

:          تٓكػِ ٖصٙ ايٓعط١ٜ إلى تٝاضٜٔ
ٜٚتعًل ٖصا ايتٝاض بالمٓؿآت ايكػير٠، سٝح تطتؿع قسضتٗا ا٫بتهاض١ٜ َٔ ٚاقع تطنٝعٖا في َٓطك١ : الٕضط الابتهازٙ- أ

. ق١ًٝ َؿترن١ ٚػُعٗا في المهإ، مما ٜعٜس َٔ اَها١ْٝ ايعٌُ اؾُاعٞ عبر نجاؾ١ ايتؿاعٌ ا٫دتُاعٞ ٚايت٬سِ ايؿدكٞ

                                                           
 .21-17، م مالمطدع ْؿػ٘- 1
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ؾؿط٠ )سٝح تكّٛ ايكسض٠ ا٫بتهاض١ٜ المح١ًٝ ع٢ً تعًِ تكايٝس المُاضغ١ الم٪غػ١ٝ، ٚخاق١ عبر اتكإ : الكسب المؤضط٘- ب
.  يًُٓطك١ المح١ًٝ َٔ سٝح قٛاعس ايعٌُ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ(ايػًٛى

:  لهٗانن اتذطسٖٛ لمتٍىٗٛ المحمٗٛا- 5
        ٜطنع ٖصا ا٫ػاٙ ايٓعطٟ ع٢ً ا٭١ُٖٝ المحٛض١ٜ يًُٓاطل اؿهط١ٜ ٚالمس١ْٝ في تطنٝع ايكسضات ا٫بتهاض١ٜ، ٚفي تطانِ 

. ضأؽ الماٍ المعطفي ٚضأؽ الماٍ ا٫دتُاعٞ
        ٚتهُٔ أ١ُٖٝ المس١ٜٓ ٚؾل ٖصا ا٫ػاٙ في نْٛٗا المهإ المؿهٌ يؿطنات ايتهٓٛيٛدٝا ايعاي١ٝ ٚايٛظا٥ـ ا٫بتهاض١ٜ، 
ٚا٭نجط أ١ُٖٝ َٔ شيو إٔ المس١ٜٓ تٓسضز في َٓع١َٛ َس١ْٝ قازض٠ ع٢ً ايتطٛض بططٜك١ َٓػذ١ُ َٚتع١ْ، َٔ خ٬ٍ تؿه١ًٝ 

.  َترابط١ َٚتٓاغ١ُ يًُطانع اؿهط١ٜ ايتي تتُتع بٓعاّ يًٛقٍٛ ٚايتٛاقٌ اؾٝس ؾُٝا بٝٓٗا
. ْطك١ المس١ْٝالمٚايت١ُٝٓ ايكا١ُ٥ ع٢ً المعطؾ١ ٚا٫بتهاض ٖٞ  زاخًٞ         بإختكاض ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚؾل ٖصا المٓعٛض نمٛ
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: خلاصٛ الفصن الأٔه
        تٓاٚيٓا في ٖصا ايؿكٌ اٱطاض المؿاُٖٝٞ ٚايٓعطٟ يًكٝاز٠ المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ، سٝح تعطنٓا في بسا١ٜ المبشح 

ا٭ٍٚ إلى تعطٜـ ايكٝاز٠ في ايًػ١ ايعطب١ٝ ٚا٫لًٝع١ٜ، نُا اعطٝٓاٖا داْب بػٝط َٔ ايبعس اٱغ٬َٞ ايصٟ ٜعخط 
بآٜات قطآ١ْٝ ٚأسازٜح ْب١ٜٛ تسٚض سٍٛ تعطٜـ ٚتٛنٝح َٔ ٖٛ ايكا٥س، ٚبسضاغ١ اغٗاَات بعض المؿهطٜٔ 

ٚايساضغين غكٛم ايتعاضٜـ ايتي تتعًل بايكا٥س ٚايكٝاز٠ ٚدسْاٖا تتؿاب٘ ؿس نبير ؾُٝا بٝٓٗا، ٚتتؿل في أْا ايكا٥س 
ٖٛ َٔ يمًو ؾٔ ٚعًِ ايتأثير ع٢ً اٯخطٜٔ، ٚتٛدٝ٘ غًٛنِٗ يتشكٝل أٖساف قسز٠ أٚ َؿترن١، أَا ايكٝاز٠ المح١ًٝ 

ؾٗٞ ايتي تمجٌ فتُعٗا المحًٞ ٚتػع٢ إلى اسساخ ايتػٝير في ٚنع٘ اؿايٞ، بٓا٤ا ع٢ً ا٫تكاٍ ٚايتؿاٚض َع نٌ 
. َهْٛات المجتُع المحًٞ يًدطٚز بكطاضات َؿترن١ ؼكل أٖساؾ٘ ٚتسؾع عذ١ً تُٓٝت٘ إلى ا٭َاّ

        ٚتهُٔ أ١ُٖٝ ايكٝاز٠ المح١ًٝ في نْٛٗا ايبٛق١ً ايتي تٓعِ ٚتطتب كتًـ أٚد٘ اؿٝا٠ في المجتُع، ٚع٢ً 
َػت٣ٛ ا٫زاض٠ المح١ًٝ ٖٞ ْكط١ ايٛقٌ ايتي تطبط بين المجتُع المحًٞ ٚايػًطات المطنع١ٜ، عٝح تٓكٌ نٌ اْؿػا٫ت 

عح ٚايعٌُ في غبٌ ػػٝسٖا، ٚست٢ ٜهطًع ايكا٥س بتشكٝل ٖصٙ قكس اٍالمجتُع المحًٞ ٚاستٝادات٘ يًُطنع 
. ا٭زٚاض عًٝ٘ إٔ ٜتُٝع غكا٥ل شات١ٝ ٚؾدك١ٝ ٚادتُاع١ٝ ت٪ًٖ٘ يصيو

ٚايُٓط المتػاٌٖ، اغتٓتذٓا أْا           ٚبسضاغتٓا ٭ؾٗط أنماط ايكٝا٠ المح١ًٝ ايُٓط ايسيمٛقطاطٞ ٚايُٓط ا٫ٚتٛقطاطٞ
. ايكا٥س ايسيمٛقطاطٞ الم٪ٌٖ ٚالمسضب ٖٛ ا٭نجط قسض٠ ع٢ً تٛدٝ٘ اؾُاع١ يتشكٝل أٖساف ايعٌُ ٚالمجتُع

ططم إختٝاض ايكاز٠ ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ تٛقًٓا إلى أْ٘ ٫ ٜٛدس نمٛشز ٚاسس ٱخٝاض ايكاز٠، بٌ بسضاغتٓا ٍ        ٚ
 َٓكب ٟتٛدس نماشز نجير٠ ؽتًـ باخت٬ف المجتُع ٚباخت٬ف المجاٍ ايصٟ ٜٓؿط ؾٝ٘ ايؿدل ايصٟ ٜ٪ًٖ٘ يتٍٛ

.  قا٥ساٍ
ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، بسا١ٜ عطؾٓا ايت١ُٝٓ ٚاْتكًٓا إلى ؾّٗٛ         أَا المبشح ايجاْٞ ؾكس تعطنٓا ؾٝ٘ يعس٠ َؿاِٖٝ َطتبط١ بم

تعطٜـ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚق٫ٛ إلى تعطٜـ المجتُع المحًٞ، ٚ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في َؿَٗٛٗا ٖٞ ع١ًُٝ تتِ بؿهٌ قاعسٟ 
َٔ ا٭غؿٌ تكّٛ ع٢ً المؿاضن١ ايؿعاي١ لمدتًـ المٛاضز المح١ًٝ، يًٛقٍٛ إلى ضؾع َػتٜٛات ايعٝـ ٚا٫ْسَاز 

ٚايؿطان١ ٚاؿطن١، ٚتعتُس ع٢ً َٛاضز فتُع قًٞ َا، بإعتباض ٖصٙ المٛاضز ٚالم٪٬ٖت المح١ًٝ ؾع٬ ١َُٗ في قٓاع١ 
. ايتػٝير ٚنُإ اغتُطاضٜت٘ َع إؾطاى ا٫ْػإ المحًٞ

        ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ لها أ١ُٖٝ بايػ١ في سٝا٠ المٛاطٔ زاخٌ فتُع٘ المحًٞ ؾُٝا وكل اغتكطاضٙ ايٓؿػٞ ٚالمازٟ 
، ٫ٚ يمهٔ ؼكٝل أٖساف ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٖصٙ ع٢ً أضض ايٛاقع إ٫ بتٛؾط جم١ً َٔ المباز٨ أُٖٗا ..ٚا٫دتُاعٞ

٠، ٟغاعس٠ اؿهّٛالم َع تًكٞ ،َؿاضن١ ا٭ؾطاز، تهاؾط اؾٗٛز المجتُع١ٝ ٚتهاًَٗا با٫عتُاز ع٢ً المٛاضز المح١ًٝ
.  ٚايتكِٜٛ المػتُط لها

        ٚيًت١ُٝٓ المح١ًٝ أبعاز نجير٠ يعٌ أُٖٗا ايبعس ا٫دتُاعٞ ٚا٫قتكازٟ ٚايب٦ٝٞ، ٖٚصٙ ا٫بعاز ٖٞ اْتاز غطبٞ 
ي١، ٚقس أٚببشجٓا في أبعاز ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في ا٫غ٬ّ ٚدسْا أْ٘ ٜهطب أَج١ً سككت زضد١ ايؿٍُٛ في ٖصٙ المؼ
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ساٚيٓا اغتعطاض أُٖٗا بؿ٤ٞ َٔ ايتؿكٌٝ َٔ بعس عكا٥سٟ، ادتُاعٞ، تعًُٝٞ، اقتكازٟ، غٝاغٞ، إزاضٟ، 
. قشٞ

       نُا تعطنٓا ٭ِٖ ايٓعطٜات المؿػط٠ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ ايتي تٓكػِ إلى قػُين، قػِ ٜتعًل بٓعطٜات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ 
ٚق٠ٛ ايسؾع اـاضدٞ، ايتي تٓعط ٭١ُٖٝ أقطاب ايُٓٛ ايتي تترنع في َٓطك١ ٚتهٕٛ لها آثاض َتؿاٚت١ ع٢ً باقٞ 

١ْٝ ا٭غاغ١ٝ باٍنصا ؾاضٙ َٔ َٓطك١ ٭خط٣، ٚتايؿطنات عابط٠ اؾٓػٝات، ٚأ١ُٖٝ ا٫بتهاض ٚإٚأ١ُٖٝ ا٭قايِٝ، 
ايكػِ ايجاْٞ ٜتعًل بٓعطٜات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ أَا ، ٠المح١ًٝ نك٠ٛ يًذصب، ٚايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المحًٞ

المٓطك١ ايكٓاع١ٝ، ايهؿا٠٤ ايسٜٓاَٝه١ٝ ايتي ٜٛيسٖا المهإ، نؿا٠٤  ،ٚق٠ٛ ايسؾع ايساخًٞ، ٚضنعت ع٢ً نؿا٠٤ المهإ
. آثاض اْتؿاض المعطؾ١، أ١ُٖٝ ايتعًِ اؾُاعٞ، ٚأ١ُٖٝ الهٝانٌ اؿهط١ٜ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ
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  ر دي و  اا  ا ل وا ر راع ا أن 

 ا ا وره ول  ل ا ا اق إ أ

  ازه ا  اثت أو 

  ااد از ا   ة

ات او ممص اات ا  اا  .  

 ا ا ول درا دور اا   ا ا  ل اع إ أ اص 

ت ا أ  اا  ود ا

  يوره ااا.  

ا  ا وا ا ا 

، ا   ور اا  

ات اوا اما.  

 ، ا وا ر ا ا

أ  ،و ء وا ل و ه و

  و وا ا واا إ ..

".2   

ة وا  ا ا ا أط ان   ا، و أاء

 اأو ا ا  أ  

ة وا  ا وو :" ،ر ان أ ا

406 -407.  

، ص ص 985- 986.
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  ر دي و  اا  ا ل وا ر راع ا أن 

،ا ا  ى ا أ ق إا ا ا ل  ول

 ل ا  اء ياأو ا ،ممص اا رة إ  ازه ا  

آ  ورة ا ت ،ا  ة  

  .ا ا  اد

ا ا يور ااات او ممص اات ا  اا  

 ا ا ول درا دور اا   ا ا  ل اع إ أ اص 

  إ إ ، ا ممأا ات ا إ  يد ااو 

اا  ا ة ا . 

وره اي  اص امم وا ادة وا ا و

ا ا   را  ل ا وردت اا

 ذ    رة إر   

ا ل ا     سأ ات اوا اما

و  اا   .  

ا ر ا وا ا ، " :أم ووا  ا،  ا  أء 

 فا  ءا ".1  

ل و اء و و ، أ  ا وَ، و: " ا س

وا نارة وا.. ا و  ه و..

 و  ا وا وا وا   ا  م"

: "اءأ و ،ا   نا أط ا ا ا

 وإدارة ا  ا و  ،و ا ور 

ظت أو اا   م  اا"، ة وا  ا وو

ب ااء وأا و".  

                                        

406، ص ص 2003دار در، : ، وت15، جن ابل ا  ر،  

 ا :س ل  ا ،وت:  ن، 1977، ص ص 

    ما ا                     

          ر دي و  اا  ا ل وا ر راع ا أن 

،ا ا  ى ا

 ل ا  اء يا

 ورة ا  آ وت

ا ا  اد

اور اي ا ا: ا اول

 ا ا ول درا دور اا   ا ا  ل اع إ أ اص         

  إ إ ، ا مما

اا  ا ة ا 

ا و :ولا ا وا

 ا ا أ        

 ،ااي امنو

ا ل ا 

أو :و  اا 

        ء  اأ 

  اوا فا  ءا 

س ا و        

وا ،: وا ا

 و  ا وا

         أا 

 ،ة وإدارة ا  

ظت أو اا

ب ااء وأا و

                                                           
ل ا  ر،   -1

ا  ،مس ا -2   
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َ أَ اَِ آُَا أطُِا اَ وَأطُِا 

  ا ا   ،وا

ا دارا  ما    مإ  رة

 ر    ا وا 

 ا ا )99 -240(  رخا

 ا ظا  إذا اا ظ ،وا

  ذ     ن دون أن   د ا) دة3.)87ا  

 ) دة150ا( اا : "  

 ،زراءا   ".4  

   )دة110 ا( " اا 

  ،ا وأم   ظا 

  ،ا ا و  ا و ، داريا ا

 ،   اث ا، ادرة  اض،

http://www.alifta.net/Fatawa/FatawaSubjects.aspx?View=Page&

17&PageID=5331&SectionID=2&SubjectPageTitlesID=9713&MarkIndex=0&0,27/03/2017  

دة ا ا ق واا  ، ، ،قا 

  ولا 1389ر  ا23ا  1969  نم ا

 1969513، ص  .  

 .  
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َ أَ اَِ آُَا أطُِا اَ وَأطُِا : ا رك و ااد و ا  ل 

ْْِ ْا ِولَ وَأُأ"ا  ،اءا ة م1.وا  

   ا ق ا و اا  

  ام  ادار ا  ة ا و اى،

    د ا ا ا .2  

  . اا  امن وا ااي

 ظا   ا ا  اا   ر    ا وا 

 ء  رر ال، و 1996 دام )ودة اا(  ا ا 

199  وا ما ظا  ا  ا ظا  إذا اا ظ ،وا

  ذ     ن دون أن   د ا

 ا من  ا  1969 ف أول من اي

وب و ا وا ا وا  

  اا ا ن ام )12-07(    

ض ا و 5."ا  

 ز": أم اا ف  امن ااي

ا اداري ، و ا  و ا ا :"  ،م أ وف

  ".6وب ا، وا وا  ازارات

                                        

،  اث ا، ادرة  اض،)  وا ،) ا وا ا ا ث ا واء

HajjEntryID=0&HajjEntryName=&NodeID=58http://www.alifta.net/Fatawa/FatawaSubjects.aspx?View=Page&

. 17&PageID=5331&SectionID=2&SubjectPageTitlesID=9713&MarkIndex=0&0,27/03/2017

 دة ا  ة(، "ا امم ا  ا ااي

  .  07، ص) ،  2013- 2914ة، 

  .108ن، ص.س.دار ، د: ، ااامن اداريم  وآون، 

 ر أ ،ا اطا اا ر38-26ا   رخ07ا   ولا ر

  23اا  1389ر اول   07، ادر ر 44، اد 

ن ام ،1اا ،: ،زوا  ر 2012، 115ص .

  .08ة ول،   ذه، ص

    ما ا                     

  ل وا  ا و ادا 

ْْِ ْا ِولَ وَأُا

           ا ق ا و

ر ا ،ىا و ة ا 

    د ا ا ا 

م :ياا ن واما  اا 

         ظا   ا ا  اا  

 ء  را

 19 أ 1999

  ذ     ن دون أن   د ا

ف أول من ايو        

وا   ،او

  ف        

ض ا و ا

        أ  يان اما 

ا و" ،فو

وب ا، وا وا  ازارات

                                                           
ا ا ث ا واء -1

:  

HajjEntryID=0&HajjEntryName=&NodeID=58

. 
ا امم ا  ا ااي"ة ول،  -2

 ،  ة، 

م  وآون،  -3

4-  ر أ ،ا اطا اا را

 ،ااة ا دا ،

من ار ف،  -5

ة ول،   ذه، ص -6



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

  ،اا  ا وا    ا أن ا م ا رل ا  أم

ا أ ا ا و  ره ا أن  ، 

 وظ وظ و .  

 اا وظ   ا ظ ظا    ادا و )02 (و)03 ( 

 ال وظ  اأت  

 دا  يا اف اأ  أ  ،

 و ا  ة  ل، واازي ا ة ط   اا  ءإم أ

  ةا  ءإم  هو را  اءات، ول واا  و ا

 ا ا  إن  اا  م  ا اداري وا ااي، و ر

ا ا مل ا   إ

 ط اا   يام ،

ا ، اد  م  م امن اداري 

   رأ  ن وا) ن  ،)وا ا و

  ا   ا  ا ت وا

داري اا  اا    

 1411  ا25ا  1990  دا

 ر درة06، ا  1411  ا28ا  

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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  ،اا  ا وا    ا أن ا م ا رل ا 

ا إ  ا  ا أ ا ا و

 اا   ح   ود  ح سأي أ و وظ 

 اا وظ   ا ظ ظا   

 ي را 226- 90(ا(  و ،أم درا   

،  أ  أاف ا اي  اد اف وا ا   إ

ا دا ا اا و ،1.وا  

 و ا  ة  ل، واازي ا ة ط   اا  ءإم أ

  ةا  ءإم  هو را  اءات، ول واا  و ا

  

  ةو ر  ر اا  اا.  

إن  اا  م  ا اداري وا ااي، و ر

ا دارا ر ا اا  ،دة ز ا  ا 

    ل وا:  

ء اأ اا ا مل ا:   

  م نإ  ه ا   04أ  1848م  ط اا   يا

  م09ا  1848   دارين اما م 

وا ن  رأ    )ات(إمء م ات 

و ا ز اا ز و ،  ا   ا  ا ت وا

 اا  اداري ا د ذ إ ط ا اوض، و

                                        

 ا ،ا اطا اا را ي ر226- 90ا   رخ03ا  

ر ل اق اا   ن وظ ،وو وة اد ا31، ا ر درةا ،

  .108ص م  وآون،   ذه،

    ما ا                     

          ،اا  ا وا    ا أن ا م ا رل ا 

 ا  إ ا ا

 اا   ح   ود  ح

   اظ ظ ا   وظ اا و        

 ي را ا

لوا إ   ا وا

ا دا ا اا و ،وا

         و ا  ة  ل، واازي ا ة ط   اا  ءإم أ

ا و  ال وااءات، و  ار وه  إمء  اة  إمء 

ر .2  

 :  ةو ر 

إن  اا  م  ا اداري وا ااي، و ر        

ا دارا ر ا اا

    ل وا

1- ء اأ اا 

          م نإ  ه ا   أ

ام   ار او

إمء م ات 

 و ا ز

ما وا ،

                                                           
1-  ا ،ا اطا اا را

ر ل اق ا

  .1024، ص1990
م  وآون،   ذه، -2



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

أط ت ا  722ا ا  رخ24 

 ور من  1962 أوت  09من ام  من 

د 44 ،ن ام أن  ا 

  ا   تاء أول امإ

 ى اا ا  دئا و 

 ة ةودا    ت ات ا ، وا

 م   و ،ا ا  ور  و و و  ،  ت

 ا ا3.ا  

ا ل ا  اور ا ا وا ممص اا.  

  ا  ن ام ا

ا   إ ذات ا ا وال 

،إدار ط ن أ و   وط

ا وا  ي   أ 

  ولا 1389ر  ا23ا  1969 نم ا 

 1969513، ص.  

  دة(، "2002 -1997و  ة 

 ،ا26-25، ص ص)2002ا.   

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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  لري ا ي ظن اما اواأط ت ا

  ال اا  05  1962.1  

ال اا  اا :  

 من ام  من  اه اة 

، 1969ي
2    ااو ة ا د

ى ا  أ   - تاا-   ا

 ا اا ر1967 ،   وزا   ى ا

، وات ا    وداة ة   ااح 

 م   و ،ا ا  ور  و 

  و   ار أول أيإ  او ،  نم

ا ل ا  اور ا ا وا ممص اا

 ن ام ظ  يا ا1969دور ا.  

 )69 -38(  رخي  23 ا1969   ا  ن ام ا

 ء إذ ، )ودة اا (: " لوا ا ذات ا إ   ا

  تا  ،واوا دا و ،إدار ط ن أ و

ة رأ   ا 4:ا  

ا ا  :  و.   

 يا ا :اا   و ا وا  ي 

ا  ا. 

                                        

  . 10، ص  ذه

.  

 ر أ ،ا اطا اا ر38-69ا   رخ07ا   ولا ر

  23اا  1389ول ر ا 07، ادرة ر  44، اد 

 درا ا ا   ودور ا ا ا :  و

وا ا ا  ،  ،وت اوا ا ا  ،اا

    ما ا                     

،ا   لري ا ي ظن اما او

 إ  1950ان

2- ال اا  اا 

ه اة ت         

ر ي 23 ا

ا ى ا  أ  

 ا اا ر

 ا ح

 و  ور  ا ا، و   م ا

  و   أي

را :ا ل ا  اور ا ا وا ممص اا

 * ن ام ظ  يا ادور ا

         ا

 ء إذ ،

  تا  ،ا

)69-38(  ة رأ   ا ا

 اا ا 

  يا ا

ا  ا

                                                           
1-  ،ا هذ  

2- ا 10، صم.

3-  ر أ ،ا اطا اا را

 ،اة اد اا ،

4-  ، " درا ا ا   ودور ا ا ا

ا، وا ا ا 

  



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

وا ف رط   ، .  

 اا و ،ا  ى اة ا

  و أم  ، ت او إ أ

 ء مااب ا،1 اضا  و

  :ا  اة

  ااع  ، أ أ   ى 

ت اا  و  و او ت    ،ا اد 

  رارة ان ام  أ و وا دت ا إ ،وا وا

و ن  2،ا   ة ر

 اا  اا   ا ا ا  ،ل ا ا   ار 

  ب   ا  ا ا  رزء اا أ

، و ا  ل ما و اب

ا ء اأ  م  اة ا ز ا 

ا ا دورة ا و ،و 

 ا  و ،دورات ا  د أو و، و ا

و ،   من ا )63ادة (

  اي  ا ل   ر  ول 

   

 ،ا ج وام وقا 201437-36، ص ص.  
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وب او ا  وا   ووا ف رط   ، 

  ولن اما دأ ا ما و  اا 

،  أم و  ل ا ا و  م  ذات امن

 و ات اا و ،دت اا  ء م

اا وظ  يل اا هو وظ  ةا 

ا ا وا ا: 

   ا ى ا   أ أ  ، اعا  

ت اا  و  و او ت    ،ا ا

  رارة ان ام  أ و وا دت ا إ ،وا وا

رو، و اا ا     ا ا ود

 اا  اا   ا ا ا  ،ل ا ا   ار 

أ اء ارز  ا ا  ا   ب   ،  ا مت

 ر وزرة وا    ،طا باا و

وا  د واا  ام3،وأ ا ء اأ  م  اة ا ز ا

اا  فط ر ا   ر ا ا دورة ا

اا  اح و ا  و ،دورات ا  د و ،

  م   تاول ا  ل اأ )

اا   إذن  إ او ع ول  ،أي  ر   ل ا  يا

                                        

   اا  ةا ،1؟اا ، : ،ا ج وام وقا 

.  

.  

.  

    ما ا                     

 اا :وب او ا  وا   و

 و ام ا أد امن اول  و        

م  ذات امن

 و ات اا و ،دت اا

 اا وظ

ا وا ا اا -1

        ا    ا ا

ا ا    ،ت او و  و  ات اه 

  رارة ان ام  أ و وا دت ا إ ،وا وا

، و اا ا     ا ا ود

 لذ :  

 اا  اا   ا ا ا  ،ل ا ا   ار  -أ

ا مت

 ر وزرة وا    ،طا ا

وا  د واا  اموأ

ا.  

اا ر -ب

او  اا  اح

4.ا  

 أل ا  ل ااوت   م   -ج

اا   إذن  إ او ع أي

                                                           
1-  ،    اا  ةا

2- ا 37، صم.

3- ا 38، صم.
4- ا 39، صم.
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،ا دون ل اول أ  إدراج أي م  و ،   1:و  

ا .  

ا.  

ن ذما  ل  و  وم :  

 ،    تاو ل  إ

اا    وره يوا ،ي اا ا  ا دارا ا إ .2  

  و  ت وا ا أن    ل    ا ا

ا ا دئ ا، و اؤ و

ا ى إ  ت اات واا    و.3  

   اا   يا ز ا

 ا ا  اا و ،آن وا  ووا  ز ت ا وأ   

 ،ا ت ار اإط  دةدات اا  ف  ا و

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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،ا دون ل اول أ  إدراج أي م  و ،

ا ط  اموع ا ي وا  دارا ا

ال اإدارة أ.  

ا  تا    ت ا   تاووا ا

.  

و دي واا ت ذات ط رس. 

و  ل  امن ذ ا ا ت  ال اي 

  .ا ا د م   أو  درة

رذات ا ا ا.  

  .ا ات

أن ا   ا ل ا  و  

اا    وره يوا ،ي اا ا  ا دارا ا إ 

  و  ت وا ا أن    ل 

، اف وأ  ا  و ؤا و ،دئ ا

ا ى إ  ت اات واا    و

  : ا اي

 69ا    دة(ا137 ا(    اا   يا ز ا

 ا ا  اا و ،آن وا  ووا  ز ت ا

  :4 أم ا او و   مق ا

 ،ا ت ار اإط  دةدات اا  ف 

  

                                        

.  

.  ، 26 ذه، ص

.  

  .42-40صص   ،  ذه، 

    ما ا                     

ل اأ،ا دون ل اول أ  إدراج أي م  و ،

 ا ط  اموع ا 

 ال اإدارة أ

 ا  تا   

 ا ت.

 و دي واا ت ذات ط رس

 ا ا ت  ال اي  -د

   درة

 را  را

 ءت إما

        أن ا 

اا    وره يوا ،ي اا ا  ا دارا ا إ 

          و  ت وا ا أن    ل 

ا   

ا ى إ  ت اات واا    و

ا ايا وا -2

          ا

 ا ا  اا و ،آن وا  ووا  ز ت ا

او و   مق ا

 ف  ادات ادة  إطر ات ا ا، ا -أ

ا .  

                                                           
1- ا 26، صم.

  ،  ذه، ص - 2 

3- م 40، صا.
  ،  ذه،  -4
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ا مى ا  ت اا  ى   ت ا   

إ ا ا  ات ا، و  ا  ت 

  و ،و  ت او   زا   ات اوا وا ا

  .م ات ا ة ا   اا دا  ا ف

 ا ا  اا   راءت وادل ا ن

  . اا ال ادي وا اي   واور

 ،ا ا ت ااورات و  اا  يز ات ا وأ

  ،اا   ا ا  را

 ق ام  ك اتو  ،

اا   يا أن ا ا اا وا   يا، 

 ا ى ا .1  

 ة )170إا،  ر د او

   و ا ا وا

 م د ق ا ا ا ت ااو  د50.000 م،  وا

وات وات ا ا واوت 

أ وظ ر ر ااة   ا ا، و اا ار  ات 

ا اموا اا  .  

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ا مى ا  ت اا  ى   ت ا

اا  .  

إ ا ا  ات ا، و  ا  ت  ا اء 

  و ،و  ت او   زا   ات اوا وا ا

م ات ا ة ا   اا دا  ا ف

ي اا ا    ا ا  اا 

  ،ا ل ا وروا   يا دي وال اا

 ،ا ا ت ااورات و  اا  يز ات ا وأ

ا   ا  توا ه ا إ إ

،  وات ك  مق ا اط   ال ا  رض  اة

اا ا أن ا اي   اا ادار و ا، و

ل ات واإدارة ا  ا ا ا  ق 

  :اواا ورؤء 

  ن امور ا1969  ادرت ا160( أ  إ

  در23ا م 1972ةاا ت ر،    و ا ا وا

   :2 ظ أ و

 م د ق ا ا ا ت ااو  د

وات وات ا ا واوت  ،امت وات ادار واوت  ات

أ وظ ر ر ااة   ا ا، و اا ار  ات 

PCD،  ت ا كوق اواFCCL، ا اموا

                                        

  .  ، 28-29 ذه، ص ص

  .45- 34، ص ص 

    ما ا                     

ت ا   ى  ات ا  ى ام اا -ب

ا ا اا  

 ا اء  -ج

  و ،و  ت او   زا   ات اوا وا ا

م ات ا ة ا   اا دا  ا ف

 ا اي ا -د

  ،ا ل ا

         ،ا ا ت ااورات و  اا  يز ات ا وأ

ا   ا  توا ه ا إ إ

  ال ا  رض  اة

ادار و ا، و

ل ات واإدارة ا  ا ا ا  ق

ا ورؤء ا -3

          ن امور ا

82/31   درا

وو ا أ 

د  اوت ا ا ا ا ق د م ا -أ

امت وات ادار واوت  ات

ظا .  

أ وظ ر ر ااة   ا ا، و اا ار  ات  -ب

  اPCD

                                                           
  ،  ذه، ص ص -1
2- م ص ص ا ،



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 واء ارؤ  ا  ة اا  دلا  ،  

 و ا  تا و ،ورة ذا ا  أو أ ا عا و

 ا ى اإ ،واء اأو رؤ ااب ام  

 ة وراا و ،وا دوا  اا  ع ةا   ا

 ااة  إ   اا ،ض     ات  أن  ة امن

-07 ( وا)ر  ،)09- 90 

 ر اا أ ا دا اطدئ ا  درا

وت اا  من ا ا    ا أو 

 م :"  إ  

   3."وال ادي، و ط إدار و ، ا من

اوا ا ا 4."ا  

  ،زراءا   را ره ر ر   اا  ر

 ا   ن ا، اي

1410  ا7ا  1990أ  ، ا

   .504، ص

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ون واوا ن ا واء ارؤ  ا  ة اا  دلا 

 و ا  تا و ،ورة ذا ا  أو أ ا عا و

وا دا ا را.  

  دارة ا اما اا ا ى اإ ،واء اأو رؤ ااب ام  

 ة وراا و ،وا دوا  اا  ع ةا   ا

ااة  إ   اا ،ض     ات  أن  ة امن

ى ا .1  

  .90-09 ظ من ا اي 

ن ام   أن أن م   اا  )90-

 ا امر ا ر اا أ ا دا اطدئ ا 

1989 ،ت ور  أو ا    ا ن ام  ات او

  ا  نم1969.2  

 90 -09( (من ا   )01 ادة

وال ادي، و ط إدار و ، ا من

ا ا ا واا ن  " ، م امن )08ادة 

  ،زراءا   را ره ر ر   اا 

ء اأ    يي اا ا 5.ا  

   يا  ر ا ي اا

 ا ممو إ ر ا ا 6.ا  

                                        

  .   ، 46 ذه، ص

.  

 ن رم ،ا اطا اا ر09-90ا   رخ12ا   ن1410ر

15 ر درةن  16، ا1410ر  ا11ا  ص1990أ ،

505 .  

   .  ، 47 ذه، ص

    .151ء ا  ،  ذه، ص

    ما ا                     

ن ا واون وا -ج

 و ا  تا و ،ورة ذا ا  أو أ ا عا و

وا دا ا را

          دارة ا اما اا

 ة وراا و ،وا دوا  اا  ع ةا   ا

ااة  إ   اا ،ض     ات  أن  ة امن

ى ا 

اي اا ور د* 

        ن ام   أن أن م   اا 

   ا امر ا

 23 ي 1989

 نا   ا 

         )دةا

 ا نم ا  ،و إدار ط دي، ول اوا

         دة (وا

         و  ،زراءا   را ره ر ر   اا 

ء اأ    يي اا ا ا

 و        

مم ا  ة

                                                           
  ،  ذه، ص -1

2- م 66ص ،ا.

3-  ن رم ،ا اطا اا را

15، اد ا اة

4- م 505، صا

  ،  ذه، ص -5
ء ا  ،  ذه، ص -6



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 ى إ ،ا و  

ادة (و  ا ،ت ل

ا  ا  ن م  اءإ  ا ا رات ا ات اوا

 ه ر ،)09- 90( ا من

 اور ا ا  ا ل ا:1  

 ا  ،ت ا  ن ق اك وال إدارة اأ  ادي ا

 و   د ا ا ا

أو ا ا  ".  

  ا، و  ا و

  أن و ،  ا ا  ت اطم  م اا 

   ر  اا وز و ت ااو ا

اا   ته ا و ،موا ام    دوا

  لا اءات ا و ،ى ا  ت ا اا  و

، و ا ا  اري  ا  ط ات 

 ا ف ا ا  أو ت ا

  ن1410ر  ا7ا  1990أ  ، ا

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ا ا ا اوا   ا 

 وإدارة وم   ونا ا  ل

ا  ا  ن م  اءإ  ا ا ا

منا و   اا   ا    دور

 واو( آن وا :  

    ا:   

 ا ور اا ا ا )91، 90، 88 ،86(ااد 

 ا  ،ت ا  ن ق اك وال إدارة اأ  ادي ا

ا ا ا."  

 اموع ا ى اا اا ا ا ا د   و

ا  اا دا اء ف أو ا ا  

 إ  او ا  و ا 

 لا وا  ط".  

  أن و ،  ا ا  ت اطم  م اا 

ا ا إ   و ،   ر  اا وز و ت ااو ا

اا   ته ا و ،موا ام 

  

  لا اءات ا و ،ى ا  ت ا اا  و

، و ا ا  اري  ا  ط ات )ا ادار ادات وات

ا رة إا اا أن ا ا ف ا ا  أو ت ا

                                        

 ن رم ،ا اطا ا09 -90ا   رخ12ا   نر

   .512-511ص

    ما ا                     

        و ا

  

63 (" ا  ا  ن م  اءإ  ا ا ا

و "  . 

        دورو  

 دو )ا

1- ا    ا

          ادا

دي اا  أل إدارة اك واق ا ن  ت ا  ،ا " )86دة ا( -أ

ا ا ا

 اا اى ا وع اام " )88ادة ( -ب

".  

اا  ا" )88ادة ( -ج

 " )90ادة ( -د

و أ ا لا وا  ط

 اا م  مطت ا  ا ا  ، و أن  " )91ادة ( -ه

ا ا إ   

  إ اا   ته ا و ،موا ام 

وا و".  

          لا اءات ا و ،ى ا  ت ا اا  و

ا ادار ادات وات(

،اوا مو اا

                                                           
1-  را ن رم ،ا اطا اا

ص ص   ذه،



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 ص اك ا   ،   

م ف أ  ةا  ء اؤ ا إ  ي1.ا  

 اات ل ا ا ر ا

  م  ا ،ووا 

  اا)دن ،)ا  

    اا اا وى

اطا 2.ا  

  ،ى ا  وب او وا 

  ."4ارات ا زدة  ات ا    وز  ازراء

  ا  ، ت و اا ذ  إداري مم م  د 

 ن امت ا وا، و  ال

ه او   صم و ام

  5.و  اا ت ى

و   ف، ون 

 أ ات ور اات ا  ا ال 

  ا ا ا و ت اا   ةف وا ةا  زارا

زوإ را  و او   ض ظ ان ا ،و .6  

 ا رز اوإ ا  أن امت اررب واا أ و  أو آ 

ا    إداري ر ان ا  ،اا   وإ    و 

1410  ا7ا  1990أ  ، ا

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ا ر ل ن اا   ص اك ا   ،   

م ف أ  ةا  ء اؤ ا إ  يا

ر ا مو طع  اا ا امن

 ا وإطع ر، إ ا  ادرة اورات

 ا ا ات  ا إ امم ااء

وم    ا ا ، ىو

  فط  نا ا و أ اطا

 اا ره و:3  

 دة ( م92ا( " اا  ،ى ا  وب او وا 

ارات ا زدة  ات ا    وز  ازراء

  ا  ، ت و اا ذ  إداري مم م  د 

 ،را ام ر اإط لوا  و

وه ا ،..ا ،اتا وا  ،من ا اري،

ارات وزارو  ا..، ى ت اا  و

 ت اا م  ة ااح ا  نف، و   و

،ا   ت زل  إا ا  ات اا ور

  ا ا ا و ت اا   ةف وا ةا  زارا

زوإ را  و او   ض ظ ان ا ،و 

 ا رز اوإ ا  أن امت اررب واا أ و

ا    إداري ر ان ا  ،اا   وإ
                                        

.149-150ء ا  ،  ذه، ص ص

  .48-47ص ص   ،  ذه،

  .71-70صص ،   ،  ذه

 ن رم ،ا اطا اا ر09-90ا   رخ12ا   ن1410ر

512.   

   .  ، 70 ذه، ص

.   

    ما ا                     

ا ر ل ن اا  

م ف أ  ةا  ء اؤ ا إ  يا

        ر ون إطما

ا  وراتا

اف و اءا

اطا   وم

 ا ات

اا ت  –2

           م

ارات ا زدة  ات ا    وز  ازراء

 د  م مم إداري  ذ اا و ت  ، ا  و        

 وا ا ،را ام

من ا اري،

 ارات وزارو  ا

         أ ت اا

،ا   ت زإ

  ا ا ا و ت اا   ةف وا ةا  زارا

زوإ را  و او   ض ظ ان ا ،و 

         ا رز اوإ ا  أن امت اررب واا أ و

ا    إداري ر ان ا  ،اا   وإ
                                                           

ء ا  ،  ذه، ص ص - 1 

  ،  ذه، -2

  ،  ذه -3

4-  ن رم ،ا اطا اا را

512ص  ذه، 

  ،  ذه، ص -5
.71، ص ما -6



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

ا ا  توا    

  دت  ا ا ت ااو   ل ا  ات ا إن

 وا ا  ا  م ل ا

ل اإر  ادور ا  ت ا

أ ذ  و ،ا  ا ص ا ا  ت اأن أو ا ا ز

ا ا ا  ن واردة ت اا .2  

   اا  و )09-

 ا    ط ا اما 

 ا  ادارة  ، ات

اوا و )ا   أ  ر

 ،  ر وا  و ادا 

   ة و ، إ و و ة ار ا

ا   دةز ا ى ات أ 

  

  ا    أ  ، ذا

 ا ا ا     هد، و مو ا  

ا .5  

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ام  ات  ،دونا ما ا  توا

ل او اا:  

  دت  ا ا ت ااو   ل ا  ات ا إن

103(  ن ام )90-09(و ،  وا ا  ا  م ل ا

 م ) دةن، )109اما م  وا ل اإر  ادور ا  

أ ذ  و ،ا  ا ص ا ا  ت اأو ا

 ات ا ن واردة  ا ا ا اأو  اح

  .))12-07 ظ من ا اي 

   ت اا ا انمم ا ر )90-

  ، ا  ر ر1996 د  د ا 

  ن اما  ا ر  نتا 

 وا ا  ا  ا )اوا ا

 ا  نما )12-07( ا ،  ر وا  و ادا

ار ة و و إ ، و ة   ر ط إد

 ا ا و وا، ا   دةز

 ا  ا ا و ط4.م  

 ن ام )12-07(   ا    أ 

 ا  و ا ا ا     هد، و مو ا  

 اا واو ا ا، وااد ازن   أ و

                                        

.  

.153-152ص ص   ، ذه،

  . 12-13ر ف، من ا  ، ذه، ص ص

.  

  . 93م  ، ذه، ص 

    ما ا                     

ت وأر  ام  دون

 1.وا  

3- ل او اا

          دت  ا ا ت ااو   ل ا  ات ا إن

103 ،67 ،31(ااد 

ا   م 

أو ات ا  ا ص ا ا  ا، و  ذ أ واراء

 رأ  اءاح

اي ا اور د *

           ت اا ا ام

  ، ا  ر

امن ا   ما

ا  وا ا  ا

  3.ا ا

 ا و        

ر ط إد م ة

 اي ادي

 و دمة و

         اوا ن ام 

 ا  و

و ا ا، وااد ازن   أ و

                                                           
1- م 72ص ،ا.

-  ء ا،هذ   ، 2 

ر ف، من ا  ، ذه، ص ص -3

4- م 09ص ،ا.
 م  ، ذه، ص  -5
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  .و  ل  دورة ،

  .ة 

  

ا ر،  ضو و و

ا ،ا   ةا  ا و  كا، 

ا دة ا.  

ا ا ا:  

 12 -07    ات ا

   اص واص ال

 اك إدارة أل  امن ا

ا ا ا .  

و  و  او 

ا  ،  أن   

  .ا ات
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12 -07    دوراي اا  :2 

،اوت ا و مااا  ا ف 

ا  تطا    ا ا ة ا

   ش  ت اطم  .  

  وع ا  اا   ا   ا ر

 ء  ادا.  

اا  و  ا ،ا   ةا  ا و 

ى ا  و   اا   ا دة ا

  ات ا  ودوره  و ا ا ا

  اد105(ا  109إ ( ن ام ر 

ا   لة أا ما ،داروا  لا

ا  ط ا  ودي ، ال 

  . ا و ا ت  ن

وع ا اما و   د ا

  .  ا ف

و  ا ا و ا و

 ل واا .  

أ ا ا ا م  ل تطم ا

 ا إر إ زا ا ا ت وإا

                                        

  .36ر ف، من ا  ، ذه، ص

19-21.  

113-114.  

    ما ا                     

         ة و  أم  ن اما  و

ةا   نم12

   ف ا  اا

  اا ا  تطا    ا ا ا

   اا   

   وع ا  اا  

 ا ء 

 اا  و 

ا.  

 ى ا  و   اا 

1-   ات ا

           ادا

:3  

ا اا  -أ

امت اوا 

ن ا واق

ا وا  -ب

  ا فوا ا -ج

 و اا  -د

طم ط 

أ اا  -ه

ت ذا  ا

                                                           
ر ف، من ا  ، ذه، ص -1

2- م 19صص ، ا
3- م 113ص ص ،ا



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

ا ل  و  ت وا 

ا ا ت ااو  ر ،

 ت ااو م  اا 

ادرة م  ى  ات 

  ا ا  اد اا  ت ااوت ا  و 

 دا م    

رس ا ا ا ات  إطر 

  ":2ت واول  ل

  وا ت اة ا تا   ا.  
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و ا واو ه  إدار و ر

ا  اد و  اا   ا ا ت ااو  ر

 اا  م اوت ا " )102ادة (  ا، وإ  ات 

و ا ا" و ، اا ا ا ت اا  ى  م

  ا ا  اد اا  ت ااوت ا  و

 واوت  اا، واوج ت  وا و

 م    )در " )77 ةاإط  تا ا ا رس ا

ت واول  لات ا   امن و

ا.  

وا ب واا.  

ا إ و وا ا.  

  .ا واي وات

ر وارة واا.  

دوا ا ا.  

  وا ت اة ا تا   ا

وا وا دا ا.  

ا ت اا .  

                                        

112-113.  

99-100.  

    ما ا                     

راا و        

ا ا ،ا 

  تا  إ

و ا ا

.1  

          ا ا  اد اا  ت ااوت ا  و

واوج ت  وا و

ا و ،ا م   

ن واما   ت ا

ا ا -أ

  .ا -ب

اب وا وا -ج

ا وا و إ ا -د

ا واي وات -ه

ارة وار وا -و

ا ا واد -ز

ا   ات ة ات ا وا   -ح

 - ا .  

ا اد وا وا - ي

 ات ا ا - ك

                                                           
1- م 112، ص صا

  
2- م 99ص ص، ا
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  ، ت واو    ادة (وا78ا( ا اا  

ا  ا طأو ا أو ا ت اط، اولو    دا

  

 ،ا ا ا  اا 

 ةا وا ااف واا  ى اا   وا،  ر رإط 

وا  رط ا ا و  دا ا أ 

اا   ا :3  

طا  دةإ  و ؤإم  ا ا طد ا  رإط  ا طو ا

ورا اا  ذ.  

 دا ا  اون وال اأ ا ا ا

 ،دت اا  اعا  أ 

   .4ن   ر

اا ر وو   ) اد90 ،89 ،88ا، 
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  ، ت واو    اوا

أ ا ا ا  ا طأو ا أو ا ت اط

  رة أداة ا  لا ا   تما .1  

  دا  ا مع اا دة (و80ا ( ،ا ا ا  اا 

 ةا وا ااف واا  ى اا  

 ا اوا وا، وا  رط ا ا و

.2  

  ة ت ت ا و دااا   ا

طا  دةإ  و ؤإم  ا ا طد ا

ذ  ي رأو دة ا طا اا.  

  . ادة ا  ار ادي

 و  راتا  ا.  

طش مإم   ةاا ت ات اورا اا  ذ

    اا دا ا  اون وال اأ ا ا ا

دارات اوا ا وا ت او،  ،دت اا  اعا  أ 

دا ا  ورا   ر و   ن 

ا ا ا  ر اا ر وو 

  .ادرات ا ل  ات

ا ا .  

  .ال ا  و  ال ارات

                                        

101.  

  

103.  

103-104.  

106-107.  

    ما ا                     

          ، ت واو    اوا

أ ا ا

  رة أداة 

          دا  ا مع اا و

  اى ا  ااف واا وا اة  اد 

 ا اوا وا

 وا.

          ة ت ت ا و

د اط ا ا  إمؤ و  إدة  اط -أ

ذ  ي رأو دة ا طا اا

 ادة ا  ار ادي -ب

 و  -ج

  إمش مط -د

اا    ر و        

دارات اوا ا وا ت او

دا ا  ورا   و

         ا ا ا  ر

91(  :5  

ادرات ا ل  ات -أ

 ا ا -ب

ال ا  و  ال ارات -ج

                                                           
1- م 101، صا

2- م 102، ا.  

3- م 103ص ،ا

4- م 103ص ، صا
5- م 106ص ، صا
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 و  لا  ا ا ا 

 و ا اور  ات وا اد و اه اب واط ااد 

ض ا و ،ى ا  وا  اا"،  و

ا ف ام او  ا    اا ارة  ا  ن 

ا  ا ا   ا 

 ء  ادة ( و05ا(  ا 81-380 

 و ا ا  ) دة107ا(  ن ام 

  اات ادة اوا ا ا يا ا ا  و  دقو

 اا وا  طا، 

   يا ر اإط   ا

1432  ا22ا  م2011 ا ، 

17  .  
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ا ا  ف إ  .  

 ا ا ا  ال  و  او ل  ا ا و

م  ) اد95 ،94 ،93ا (:1  

 و ا اور  ات وا اد و اه اب واط ااد 

ت اموز إ ا ات ا زإ.  

ا  ا   ءإم.  

ارد اا ا ا ء اإم.  

و وا  ا.  

و   اا:  

اا  او  ى ا، و ض ا"ن  أ )110 ادة

ا ف ام او  ا    اا ارة  ا  ن 

اا  ا ا   ه ا ا

PCD وا ا  PSD،  ء  او

ح وا ديو، ام  و ا ا 

  اات ادة اوا ا ا يا ا ا 

مم  ت اوا   ، ر اإط و  اا وا  طا

ا ت اا اا و تر ا    يا ر اإط   ا

  .3ت ا ا اي

                                        

108-109.  

115-119.  

 ن رم ،ا اط10-11ا   رخ20ا   1432ر

37 ر درن  01، ا1432  ا03ا  201117، ص

    ما ا                     

  ف إ  ا ا -د

و ل  ا ا و        

   اام

 و ا اور  ات وا اد و اه اب واط ااد  -أ

.  

إز ات ا ا وز إمت ا -ب

إمء   ا  ا -ج

إمء ا ا ا اارد ا -د

ا  او و -ه

اا   و ت -2

         دة(ما

ا ف ام او  ا    اا ارة  ا  ن 

 2).121ادة(

اا ودور        

 PCD اي

اوا اا وا

11-10 "  اات ادة اوا ا ا يا ا ا 

مم  ت اوا   

ا ت اا او

ت ا ا اي

    

  

                                                           
1- م 108ص ، صا

2- م 115صص ، ا

3-  اا را ن رم ،ا اطا

37، ادااة 
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   با و ا   ت اى ا

دة ا،  ي دة ى او

 ا 11-10  من  )108

 ن  يا ا اا ،  ر  

ا ا   ن أن ا  

ن و ت اوا رات اا     وط ذو ط   

 ، و ن ه  اا اي   ه

 دق يا ا ا ا  ر،  ذ  

 و ، ال ات ا و

 ل ور ،) )2001 -2004ات

،و وإ  اا ا  ان 

ارد وا ا.  

 وز ط، ا ط ص

دا ،ف اه و دإ ا 

دت اء ا  ت اا و "،    اا ال وا و 

 ، ، جا  ،ا و دا ا 9-8ص ص.  

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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   يا اPCD :  

  رة     با و ا  

اط ورت اا   ود دة ا

وا رات اوا  دة (، و108ا

و ،  وا  ادإ ن  يا ا 

 و   ي اا ا ا ا ا   ن أن ا

 يا .1  

  ا PSD:  

ن و ت اوا رات اا     وط ذو ط  

 ا ا  و ،ه   يا اا 

ر  ا ا ا اي دق اا  را اات 

  2.إ ام ا  ارل ات

دا  ا ا3:ا  

   ا  ا إ  ا و ت اا

  

  :م د امش ادي

ات أر ى   ار ر  در

  تا موا راا ا ،و

و ا وا ا ظوف و ا، وات

  :م وق اب

صا ا ان   ا إ ف 

م  ا لا رم ط ا  دا

                                        

  . 29ا  ، ذه، ص

29-30.  

 ،ا و ،مر "دت اء ا  ت اا و 

ا ق اوآ ت اا ظ  ت اا،  ، ، جا  ،ا و دا ا 

    ما ا                     

 اا  -أ

          رة 

  ات اور اطو

ات ااوا 

و ،  وا  ادإ

 و   ي اا ا ا

ا او يا 

 ا  ا -ب

        ن و ت اوا رات اا     وط ذو ط  

 ا ا  و ،

ا  را اات 

 تتدرال اار  ا ام

اا ا  اد -ج

           ا  ا إ  ا 

اه ا أ:  

 ديش اما د م

         م در

ما ا 

وات وا اي

 بوق ا م

         م 

ي اا م

                                                           
 ا  ، ذه، ص -1

2- م 29صص  ،ا

3-  ،ا و ،مر 

ا ق اوآ ت اا ظ  ت اا



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

رم  تى وأ  رإط ر 

1998  ور  242 -2000 

ف إ  ات اا  اب 

  إ اا ا  رج و

  إ  اد وات 

دت اطع او  ،اا و

وا ،وق اارث وا 

 ا ا ا  ،ا  اأن ا ا ا   ضا   ل  

  ان ا و ،ا ا و وط ا و ا  ا

، أ ه   ا  ااف و

ا وف اظ   إ دا  ره ن إذا   ،  و ل ا  و

او  و ، رة أا ا وا 

 دود مو ،ا ت ا ط أو  فوو وا 

  ان ا إذا ر، أ  وا 

  

اا  ا ا   ادور ا   ا اا.  

 وا ا  ء متمت واا ،  ا

ى اا  و ن و  ان ا ،

  مو ،ا ا  فط  وا وا ا  عو

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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رم ا اط وت  اات ان

 ن ام  وقا ا أم ،ا 1998

 2000.  

ب اا م: 

 ن ام  ؤهإم  2004 ، با  ات اا  ف إ

 ا د ما: 

  ءا إط  م ث2007أ  إ 2013و   إ اا ا  رج و

ت ا او و  ،  ل ت ا

ارد اا و ن و وف اا، دت اطع او

د ىأ م  :وقا طا  وا

 ا ا ا  ،ا  اأن ا ا ا   ضا   ل  

  ان ا و ،ا ا و وط ا و ا  ا

 ا ر و  درا ا اف وواما  ا  

ا وف اظ   إ دا  ره ن إذا   

و أ  ا ر يوره ا  او  و

 دود مو ،ا ت ا ط أو  ف

   نا ا     ان ا إذا أ ،

ا ا  ب ا  دا وا ا دا .  

اا  ا ا   ادور ا   ا اا

م ء  ا وا ول  ا ا أن 

ة  اا  اى اا  و ن و

ا  ول أول   مو ،ا ا  فط  وا وا ا  عو

    ما ا                     

ا   ان

ا، أم ا اوق  من ا  اارق

 رخأوت 16 ا 

م اب ا -د

         ما ن ام  ؤهإم 

ا.  

م د ا  -ه 

          ءا إط  م ثأ

ت ا او و  

ارد اا و ن و وف اا

 إ د

ا..ا.  

         ا ا ا  ،ا  اأن ا ا ا   ضا   ل  

ا  ا و ا وط و ا ا، و ن اا  وواي 

 ا ر و  درا

ا وف اظ   إ دا  ره ن إذا   

و أ  ا ر يوره ا 

 وا ا دود مو ،ا ت ا ط أو  ف

ن    وأدوراه

ا ا  ب ا  دا وا

ا ام: اا  ا ا   ادور ا   ا اا

ول  ا ا أن         

 اا ا

ا  ول أول



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

ء وا ا ا ه  ات 

  م ر  أ اا ا وا اة،  اف
2  

ى ا  وات ، وا  

 رة او   أو ء ا    ةا و ،ى اا

 ة أما ت، وا  ث ت ات وااا  ا ة اوا

  ظت اا اء ، 

 ت اا  أو ،وأو زإ و

ا    ،ا  أداء   وا اه و  ةا  ون زراء

ى اا   ا ا .  

  ،نما   ت ات وال ا  رة او أم اا  اا

 وه اداري ر اظ، وا  امع ط أم ظ ى وزارة 

،    اة   أ    وإار ات

ا و  ، ذن ا  ة أم

 ا  وإ إدار و

 ا رف ا  

    ،   ت   أ رة ا   ا از، ووا

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ة اا  ريا وا اوواو ..  تا  ه ا ا ء وا

  

ا ة ا ةا .  

 ا ا  فا  ،ةا وا ا اا أ  ر م 

ا ا  ز ا  أداء  ات ا2:ا

         : اة  ات وازارات

 وا   اا مما ا ى ا  وا

 رة او   أو ء ا    ةا و ،ى اا

 ة أما ت، وا  ث ت ات وااا  ا ة اوا

 وة وه اا   راةو  

   ا ا ر ا  ت اا  أو ،وأو زإ و

ا    ،ا  أداء   وا او

وأن ا  س ا ا ى اا   ا ا 

 رة اأاو وزارة ا:  

  ،نما   ت ات وال ا  رة او أم اا

 وه اداري ر اظ، وا  امع ط أم ظ ى وزارة 

ه ات ةوار اوإ    أ

ا ط  رأو ا طع اا وزار  اا و  ، ذن

ا ا  رك اا     ا  وإ إدار و

دور ة وت ا وز:  

ا ا  و و و ا ط ا را

    ،   ت   أ رة ا   ا از، ووا

                                        

.       ، 179-180 ذه، ص ص

.177-165، ص ص

    ما ا                     

 ة اا  ريا وا اوا

اا 1.ا  

أو: ا ة ا ةا 

         ا ا  

ا ا  ز ا  أداء  ات اا

1- زاراتت واا  ةا 

         وا   اا مما ا 

 ا  رة او   أو ء ا    ةا و ،ى اا

 ة أما ت، وا  ث ت ات وااا  ا ة اوا

   وة وه اا   و

   ا ا ر ا

ا    ،ا  أداء   وا او

وأن ا  س ا

ة ار و -2

          ،نما   ت ات وال ا  رة او أم اا

اا وز  ى وزارة ظ أم ط عام  او ،ظا ر داريه او 

،اا ه او

ا ط  رأو ا طع اا وزار  ا

  ا ا  رك اا   

ا..  

3- دور ة وت ا وز

        ا ا

    ،   ت   أ رة ا   ا از، ووا

                                                           

  ،  ذه، ص ص - 1 

- م ص صا ، 2 
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  ب  ةات ال وأ ظر وا إ اوزراء ا   تا

  م أم  ل  ت أ

   ،زراءا  ت او

اج و اط  ب ا  ار  طف ا ا زرات 

ت ر ة  ب وت 

و ا ا  ادور ا   ي بت  أو ا   

   أم   أم 

ا ا ا ن اة وراء را واا وإزا وا، ن اء 

  ة وأوت ا  عا ز    ،ا ت ا اا

  ز اع  ،  أز مة   طف ااط ادي ا ت اا

ا ا ا  ة  ارات ، وإد ا وإد 

  ارت ا وب وا ه، وا وط أء ا وإاز ب ووئ 

 اا   ى اا  ة إ  إ ر أ م

   رآ     ره

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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  ب  ةات ال وأ ظر وا إ اوزراء ا   تا

 د  م ا ون ازراء ا   ر ا ذا

ا ا   ة:  

  ازراء،    ر ا و ات   ة

 ا ا  ز.  

  ةا زرات أ ا ف اط  را  ب ا  اط ج وا

.  

 اق زراءا    ي أوت اب و  ة ر ت

و ا ا  ادور ا   ي بأ

 أم    وازات،اة  ا ا  ارت 

ا ت اا  .  

  : اة ا ا وا ة

ا ا ا ن اة وراء را واا وإزا وا، ن اء ر  اء 

  ة وأوت ا  عا ز    ،ا ت ا اا

 ،  أز مة   طف ااط ادي ا ت اا

  .وازات

  :اة   ا وا  ر

 أو م   د اوإ د اوإ ، راتا  ة

ب وا ه، وا وط أء ا وإاز ب ووئ 

دي   اا   ى اا  ة إ  إ

 ا  هو تات ووا ذ  و ،    رآ   

ي ازه اإ و.  

ا ت اوا اا.  

    ما ا                     

  ب  ةات ال وأ ظر وا إ اوزراء ا   تا

ازراء ا   ر ا ذا

ا ا   ة

  ةاا -أ

وا وا ا ا  ز

أ اة   -ب

ى اا .

 ر  -ج

  .أى

أب ي   دور اا  ا ا و -د

ا.  

اة  ا ا  ارت  اا  -ه

ا ت اا  

اة ا ا وا ة -4

ر  اء         

  ة وأوت ا  عا ز    ،ا ت ا اا

 ،  أز مة   طف ااط ادي ا ت اا

داتوا زاتوا

 ا وا  ر -5

         أو م   

ب وا ه، وا وط أء ا وإاز ب ووئ 

ا ،ا ا

 ا  و

ظا ي ازه اإ و

م :ا ت اوا اا



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

اما د  تت واا و

ا ا وا ، ا ا  اا ا ا اا    أن ا إ ،ا 

،  أن إ ا    اا ا

و    أي   اأن ا  ،اع اا   وز دوره رأو.  

وا   ت ...  

    ،ا  ارر ا   

ا ل ا  ا.  

 مر    ،ص 

ا  ب ا ا  وة

و ا   ه ا ا ا ا ،  أن 

ف اط  ج ورا  ا ا 

  اة  أم ود ، ل

  تاوا    

ن ا  ل ه ة،  و د 

،ت ااا  ا    ا ا  ا ا  ول  وا

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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  ظا أن ا ا ت ااما د

ا ا وا ، ا ا  اا ا ا اا    أن ا إ ،ا

ا ا وا اا:  

 أن ا ري از اوا اا  نما ،

و    أي   اأن ا  ،اع اا  

إ ي إز اي ا  وا   ت 

 ا ي از اي ا     ،ا  ارر ا   

 أداء  اك ار  ا ل ا  ا

 أ   ك ا ا لء أي و  ص   ، رم 

 دا  زراءا  ا  ا.  

ا ا وا ا:  

ت وا وا ن ام   ة أو

ا رص ا،  أن  ، ا ا ا ه ا   ا و

ا ا ،ا ا ا  وف اط  ج ورا  ا ا

،رادة اا  ةا اا     يا ل

ا ا  او ءأ       

ه ل  ن اوز ا ا اي ط، وإذا أراد اة 

 . ما و إدار او

ت ااا.  

،ت ااا  ا    ا ا  ا ا  ول

ة اا  وام :2  

                                        

201-211.  

.200-195، ص ص

    ما ا                     

          ظا أن ا 

ا ا وا ، ا ا  اا ا ا اا    أن ا إ ،ا

1:و  

1- ا ا وا اا

ر أن ا  -أ

و    أي   اأن ا  ،اع اا  

  ي از اي إ إ -ب

ا ا  -ج

 تا أداء  اك ار 

ل ا ا ك   أ اا   -د

 دا  زراءا  ا  ا

ا وا ا اا -2

        ت وا وا ن ام   أ

ا ا رص ا

ةا  ن ا ا

،رادة اا  ةا

ء اوأا ا 

ة اوإذا أراد ا ،

ا ا  و

: و اات ااا

        ،ت ااا  ا    ا ا  ا ا  ول

 اا ط اة اا  وام 

                                                           
1- م 201، ص صا

- م ص صا ، 2 
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 و أ  ا ا   ا

ا  ا ا وات ار   و ، و اات وات 

 ا ت اا إ...  

 ا أ  او مما ا ا  وا ة اظ ت اا

 ا  ح إ ة ات ا أ  ء، ووا ر   دا   ،

وة  ا  ا  ا أ ارا أن ك 

  ا ن م  وأم و  ا

  دي  او ، ا روف ا

و    ا وار ت

   دا ب ورك أن أم ،ت ااه اا

م    ء و  ول ا افك أط ،اا م ورب ، وأت ا

، و  أداء وااث أن اة ا ا ر ا وا  ن ان  ن

ا ا أ  ل اث ،"او 

 ت ا أ  ث يا د اا  اوح ، ت  دا 

    سة أو اا 

  ، 2013، اد ا ،م د ا وامن

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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  ا ا  ت اا د تاا و أ  ا ا   ا

ا  ا ا وات ار   و ، و اات وات 

و ورؤو ا وا دا، 

 ا أ  او مما ا ا  وا ة اظ ت اا

 ا  ح إ ة ات ا أ  ء، ووا

  .  ر  اه أي اع

ا ة اا  رباث وا ك ارا أن أ ا

  ااا  ا  و موأ  ن م ا 

ا ا م  دم  و ،و  دي  او ،

تاوا     اا  إح 

 اد ا   ا إذا ا   دا ب ورك أن أم ،ت ااه اا

م    ء و  ول ا افك أط ،اا م و

وااث أن اة ا ا ر ا وا  ن ان  ن

 و   يور اا.  

  .د

ال ا  أ ا ا :" أم  ا او اد

 ت ا أ  ث يا د اا  اوح ، ت  دا

 اة أو اس    واد ا اي ، ..اظ اااط واء و

 أ  تةا ت.1  

                                        

ا  هد وأا :اا  رة ان، "إموا ا د 

  

    ما ا                     

د ات ا  ا ا  ا -1

ا  ا ا وات ار   و ، و اات وات 

 وا او ورؤو ا وا ا

ات ا ظة ا وا  ا ا امم وا  أ ا ا -2

 ا  ح إ ة ات ا أ  ء، ووا

  ر  اه أي اع

اث وارب  اة ا اا -3

  و ،اات

و، و  دم  م ا ا وارا و

ا  ح  ،اإ  اا     او

إ.  

4-  اد ا   ا إذا ا

م    ء و  ول ا افك أط ،اا م و

وااث أن اة ا ا ر ا وا  ن ان  ن

 و   يور اا

را :اا دوا

         دا وا ا 

 ت ا أ  ث يا د اا  اوح ، ت  دا

ااط واء و

  أ  ت

                                                           
اد وأه  ا" وارث، -1

  .86د، اا، ص
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  ر ءة أو   

ا ،وا  إ   

دي إ ى اا  د:2  

 تم  ا.  

 رة واا  دارء ادة اوز اا.  

ت داوام ا وا ت ا  دةد زت ا .  

  

  ،تى ا  طا ت ا   ولول اا و ان ا إذا

  ة داا  ا ن ا  ،ا ح اإ    و أ

ت وا ىأ   اطوا ة ووا .. ،

  . و  ا ماا اي    ا ا ات ط أطل  ة 

  ت ا  ن رة واا

  و    ،م   أم  ن دون أن مأ ا ،ا

   ورؤ  ذو ،   ت ا أم 

  و أم  ا اة ى اا ء   ر ة   ة، 

 إ ، ة  ا       ستاما  ا

 م ظ     أن ا

http://www.echoroukonline.com/ara/articles/220478.html,01/04/2017     
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 اا  د ه و أن ة أ 

    ر م ا ا

 ءو  لا 1،ا وادي إ ى اا  د

دي اا ف ا.  

 وا ر اوا ع ادي م  دا  تم  ا

ت اا   رة واا  دارء ادة اوز

ت داوام ا وا ت ا  دةد زت ا 

وا ة اا  ديو ت ا ا ا.  

و ا ا.  

  ،تى ا  طا ت ا   ولول اا و ان ا إذا

  ة داا  ا ن ا  ،ا ح اإ    و أ

  و دارت اات وا ىأ   

ا اي    ا ا ات ط أطل  ة 

  .وت امل

اا  ت  إن ا ل ا     

  و    ،م   أم  ن دون أن مأ ا ،ا

 ا  لوا را    ورؤ  ذو

ا اة ى اا ء   ر ة   ة، 

  3.وا  

ار اوا.  

 ا إ ، ة  ا    

اأ  ود  أ  تو ا ،  م ظ     أن ا

                                        

  :  و  ، اة  اء  اد؟، اس، 

.                                      http://www.echoroukonline.com/ara/articles/220478.html,01/04/2017

 .379-378ص ص   ذه،

220.  

    ما ا                     

 اا و        

 ،دا 

 او أك

ف ا ادي اا -1

2-  وا ر اوا ع ادي م  دا 

3- ت اا 

4- ت داوام ا وا ت ا  دةد زت ا 

5- وا ة اا  ديو ت ا ا

6-  لإ و ا ا

          ،تى ا  طا ت ا   ولول اا و ان ا إذا

  ة داا  ا ن ا  ،ا ح اإ    و أ

  و دارت اا

ا اي    ا ا ات ط أطل  ة 

 :ال امت او

        اا  ت  إن

    و    ،م   أم  ن دون أن مأ ا ،ا

 ا  لوا را

ا اة ى اا ء   ر ة   ة، 

  وا

د : ااار اوا

ا  اار        

اأ  ود 

                                                           
 و  ، اة  اء  اد؟، اس،  -1

.                                      
2-  ،ا أ ،هذ  
3- م 220، صا



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 ا و    د  ط  ود إدارة  ة

وا ت ام، ءا   اا   

  ار اا    أ

 و  رات ا ت اا   ، 

زإ و   ت اثو  او ،  ء اأ

 وا دة اا   أو  ناك اا إ ا را  

 اطا   ى   و ،و اف اا  ذ   ،وا

  و ا  وت اوا

 وا و ا ا  أم د ا     را و

    او ؤ أر 

د أو ت اا إ و 

ا   م ات ا اوو  ا و

 ا ان او      ضا

،  ممص اا  ضا ا

  ...، ادوار ا اط  ا ،  از

 ن ا اا ا ا اا ا   ا ردور ا درا"،  

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ،ة  د إدارةو  ط  د  

ور وإ  و ، ام تدراوا ت ام

،ا رة ا ، ات م ا ص  ا  ار اا    أ

ت اا  ا و  رات ا ت اا   

  ج ا زإ و   ت او

 ء أزأ  ا  ا1.ا  

ا روا.  

 وا دة اا   أو  ناك اا إ ا را  

 اطا   ى   و ،و اف اا  ذ   ،وا

 ا رن واا  نل اد إ و ،ا 

ا و ا 2.ا  

 وا و ا ا  أم د ا     را و

 )ار(، أ إذا ن ا   ا اور 

 ا    و  وا  يا ااد أو

،م اراتا   اد  او ا ا  وو

ن اا ا و،   م أو ط ت ا

   ح  أو  .3  

ممص اوا. 

و و   اا   زدواا ،

 ا ،  از   وا ا د دوره، 

ارد اا.   

                                        

221.  

 ن ا اا ا ا اا ا   ا ردور ا

  .04، ا ا ة، ، ص ،2014ا  ث وارات

  .228 أ  ،  ذه، ص

    ما ا                     

   ،

ور وإ  و ، ام تدرا

،ا رة ا

ات ااو

 اا   

ا  أء أز اداء 

 :اا ا روا

         وا دة اا   أو  ناك اا إ ا را  

 اطا   ى   و ،و اف اا  ذ   ،وا

 ا روا

ا و ا ا

         وا و ا ا  أم د ا     را و

ا ور اا ا   ن ا إذا أ ،

   ا ودة 

 اارات م،و

 م أو ط ت ا

ا و ا 

 :اا ممص اوا

        و و   اا   زدواا 

وا ا د دوره، 

 :او اارد اا

                                                           
1  - م 221، صا

2-  ،ا  " ن ا اا ا ا اا ا   ا ردور ا

 ث وارات

 أ  ،  ذه، ص -3



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 ت اا   ارد اا

  م ات وود اارد،  ظ و ا 

 ،ا ر ل اا م اا  ةا 

 ة دا  در  ا و  را

  ةدور ا أ ر ا  ا

 و  ن  ة   

 وا ا  طاطا  ا  

 روا  ووا دارة اا.  

ول  ،    ك 

ا  ا ا    ا   ا 

ا  و     ة اا دات واة ا،   أ   

 و و ا    ة

و ، وا ح ة  دون 

و  ةا ت اووأن ا   ه ا و و و ،

 ا   يا اا و ، أن ا

  .06ن، ص.س .ا ا  اة، د 
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اارد ا   ات ا  مرة و واوت    ات 

دا ا أ   ا و ظ  ،اردا ودت وا م  

ا  ع1.ا  

 وا  ء اا   ،ا ر ل اا م

  ة اا وما  ة دا  در  ا و

  يا وا ،اأرض ا   ي  ةدور ا أ ر 

 وا ءا،   ةاا و  ن 

ا اطك او اا.  

 ا وا أ   ات ا ا

 ا و  ا و اوا وا روا  ووا دارة اا

 ا ا  ت   طا ا  ك

ا ا   ر دون، ا  ا ا    ا  

 ا رت واا  ا.  

ا  و     ة اا دات واة ا

ل ات وآأة طا ر   .3  

و  و  أى    اة ن أب

 ز   ،   و  ت دون

ه   وأن اوت ا اة  وو ااط ا

، و اا اي   ا م  ت ااا أ  وز اا اس

                                        

 ، وب أ أارد اا اإدارة ادانة، د : ، اا  ا ا

  . 230 ذه، ص

240.  

    ما ا                     

         تا   

وا، دا ا أ 

ا  عا

  اء ا  او و        

 ترأس ا 

ا،   يا ا

ا تو  ا

ارد.  

اا وك ااط ا :ا

أ   ات ا ا        

:2   

 و ا ا -1

2-  ا ا 

ا ا   ر دون

 أ  ا رت واا 

3-  ا  و     ة اا دات واة ا

 ول ات وآط

و  أى    اة ن أب        

 اطا ز   ،

 ادر اطا و

وز اا اس

                                                           
1-  ، وب أ أ

2-  ،  أ ه، صذ  
3- م 240، صا
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 و    أ  ه ا ،م  أن   أاده     ا ا و

 و  رات   ه

و   آن وا ،ن    ه ا وات ا ت ة اء  ى 

ا  أاض ا وال   طف 

 ا أو    ، وط  ار ا        ا

ل او  رورق و   ا رن او ،.  

   ، ا وا ا

   ةا أ ا ي أ  او ،ا   وظ   ءة اا 

   وا ،ء آ اء وا  لص ان ا ا  ءرؤ  وا ا

آ  ة    ر   ، 

ا ا اا     ن مل أن ات وات

وا داروا ت اا   وا دوا 

اا  ا ا   ادور ا   ةا اا.  

 ر اا   ا  ا ا أ اا وات ا ا  اة

  ا ظأداء ا   ا اا    ا ا  ول ،ا

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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أ  ه ا ،م  أن   أاده     ا ا و

ا و .  

ى اوا اا.  

  أن إن  اا  س و و  رات   ه

و   آن وا ،ن    ه ا وات ا ت ة اء  ى 

  ل وا  و ، فط   لوا ا

، وط  ار ا        ا

ل او  رورق و   ا رن او ،

ا ة واا.  

وا ممص اا ولول اا اا    

   ةا أ ا ي أ  او ،ا   وظ   ءة اا 

   وا ،ء آ اء وا  لص ان ا ا  ءرؤ  وا ا

،   ر    ة  آ   أل ا ا أ اا ا إذا 

ل اأ  د.1  

ن مل أن ات وات م ا ا إ أ

 ،و ة و ا اوا داروا ت اا  

اا  ا ا   ادور ا   ةا اا

 ا  ا ا أ اا وات ا ا  اة

  ا ظأداء ا   ا اا    ا ا  ول ،ا

ا و أو.  

                                        

  .  ، 211-212 ذه، ص ص

    ما ا                     

أ  ه ا ،م  أن   أاده     ا ا و

 ا و

اا واى ا: ي ااد

          إن

و   آن وا ،ن    ه ا وات ا ت ة اء  ى 

، و  ال و  ا أو ا

 داو        ا را  وط ،

أل او  رورق و   ا رن او ،

اة وا ا :م ا

        وا ممص اا

   ةا أ ا ي أ  او ،ا   وظ   ءة اا 

   وا ،ء آ اء وا  لص ان ا ا  ءرؤ  وا ا

أ اا ا إذا 

ل اأ  د

          أ إ ا ا م 

 ،و ة و ا ا

وا... إ  

ا ا :اا  ا ا   ادور ا   ةا اا

 ا  ا ا أ اا وات ا ا  اة        

  ا ظأداء ا   ا اا    ا ا  ول ،ا

ا و أو

  

  

  

                                                           
  ،  ذه، ص ص -1



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 ا ا   اما ا ة، وا  ص ن أم ك ن أن 

أداء      ام ت ر   ار اظ وا ة

 أو وآ ت وآوا  ،

  . ءة واا واة

ة ا اا و  ...  

 س دأ  و   سأ  ا ا  و اداء ا وريا ا

 ت ات وآم سأ  ن ا ء اأو إم واوا ا.  

، م  رت  دور اا اي

  ف و ا  ب ت 

 ،اا   وا رات اا    ن إ ،ا

  

ا ا ن دة ام ر وا ،ن ة راد أ أي   رض  ف 

  .ا ا، و اا  ا واا  اد   ا واب

  أ ا  ار واي 

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ن أم دةا.   

 ا ا   اما ا ة، وا  ص ن أم ك ن أن 

ام ت ر   ار اظ وا ة

   :1، وم وءة

 و د ين ام ا قاو ا أو وآ ت وآوا 

روا ا  ا.  

 ااء إرا  ا دارا ظا .  

    أن  رةاوا اءة وا 

   أن  ت اا اة ا اا و  

 س دأ  و   سأ  ا ا  و اداء ا وريا ا

 وو ا .  

 ت ات وآم سأ  ن ا ء اأو إم ا

 أم   ه ا ل  ي طا ادور ا 

ا ا  ب  ة  :2  

   ة م اا   ن ،    ف و

ا، إ ن    ارات ا وا   اا ،ان 

ا  ا ا ا       .  

ا ا ن دة ام ر وا ،ن ة راد أ أي   رض  ف 

ا ا، و اا  ا واا  اد   ا واب

 ،ظا اا  د أ  يداء اا  يوا

  . ا  أرض اا ون

                                        

263-264.  

264 .  

    ما ا                     

أو : ن أم دا

         ا ا   اما ا ة، وا  ص ن أم ك ن أن 

ام ت ر   ار اظ وا ة ن 

ر ا ءةو 

من اي د و ا -1

 وا وروا ا  ا

2-    اا

3-     أن  را

4-    أن 

5-  س دأ  و   سأ  ا ا  و اداء ا وريا ا

وا  وو ا 

6-  ت ات وآم سأ  ن ا ء اأو إم ا

         أم   ه ا ل 

ا ا  ب  ة

1-     ة م اا 

ان ا ورت 

ا  ا ا ا       

ا ا ن دة ام ر وا ،ن ة راد أ أي   رض  ف  -2

ا ا، و اا  ا واا  اد   ا واب

3-  ،ظا اا  د أ  يداء اا 

ا  أرض اا ون

  

  

                                                           
1- م 263، ص صا

264ا  م، ص -2
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 ادارة  أم أ   ا  اا  د 

  ا ان ا  زات واإ   در أم 

ا  ذج إم و   ر ذج ا ،و  و   دا

ورو ، اا  را  

  رب ا كوا ،ون اا   دارا ب اوأ م

ر  دةرف واا  ،

  طوا ا ا   اأ   .  

. 

اث وارات  ت ادارة وا ا  و اء 

   اا   ورة

 د  ا وا ،ا و ا ة اا    ت ا

اأو ا  أو و از أوا  

 ا ه  ا يا ا

 ، 2005115، ص.   

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 د أوإ ا أ  اا  ة.  

 ،ت اا  ن ذد و  اا  

 أم در   إزات وا  ان ا ا  وام ن  و، وا  د 

ا  ذج إم و   ر ذج ا ،و  و 

   .1ة واة

ا وا اور.  

  ا ا  ا   ث م ورو

  :2ل  ي    أ امح

  رب ا كوا ،ون اا   دارا ب اوأ م

راورات اأو  وات اوأل ارات اد أو اورت 

  طوا ا ا   اأ   

ا م  اا  ت اا  أد ا.

 اء اا و  ا دارة وات ا  تراث واا

  ا اطوتاا ا.  

ات او   ورة.  

  ات ا   أن   ورة ة، 

 د  ا وا ،ا و ا ة اا    ت ا

وا ،وا و ا   ا  أي    اا

  

وا    ا     

وأر  ا ا  إدارة .  

  .ة  ز اع وازات

                                        

 ، : ، ا ا اد ،1ادة اة  ادئ

  . 265 ذه، ص

265-266.  

    ما ا                     

م : د أوإ ا أ  ا

         ،ت اا  ن ذو

وام ن  و، وا  د 

ا  ذج إم و   ر ذج ا ،و  و 

 دودةوة وا

 :ا وا ا

          ا ا  

رو وأ حام أ 

م وأب ا ادار   اون ا، واك رب ا  اا د إ -1

ل ارات اد أو اورت 

رب ا   طوا ا ا   اأ   

د اأ  ات ا  اا  م اإ -2

اا  إ -3

  ا اطوا

را :ات او   ورة

 ات ا   أن   ورة ة،         

 د  ا وا ،ا و ا ة اا    ت ا

ا   ا و او، واوو

  .3م  أي

وا اح        

وأر  ا ا  إدارة 

 :إد ازاتع واا ز  ة

                                                           
ادة اة  ادئ . ، آر -1

2-  ، ه، صذ  
3- م 265، ص صا
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 أن اع وازات أت اة اا أ ااط ا، اي ن 

 وا  ا اول وا  اع ا وازات اد وامت واات 

، ا روا اا  و   دا  

ا و ،  ت ات وا

 و  ن اوا ،ا ا و ر وا و   رس واا

ت  ا إد اة  اات ا وا، وإد  ت از 

   نم إ   او ، را ت أرا  ةن ا  ،ا وا

  وا ،  اا  ا ت اوز اا  ا  ورة

    ارد اا      ،ىأ   درايا  ا

 راتطه ا غ ا  

  ء ا داف واا 

إ ءات  أو  ر   أ اارات 

  ةن ا  ،و درا 

   .39، ص1981
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 أن   ن يا ،ا اطا أ اة ات ازات أع واأن ا 

 وا  ا اول وا  اع ا وازات اد وامت واات 

و  اا وار ا،  ردود   و، ا اي 

وا ا ا  اتوا ا اا و ،

 و  ن اوا ،ا ا و ر وا 

  1.ن أن ن ط أو  اام وات ا دو

  .د  ض أ اد

ت  ا إد اة  اات ا وا، وإد  ت از 

   نم إ   او ، را ت أرا  ةن ا  ،ا وا

  2.اطت واازات  ن ر  وما

  وا ،  اا  ا ت اوز اا  ا  ورة

    ارد اا      ،ىأ   درايا  ا

   

وا وا دا ام ةا .     

 ا غ ه اطرات  ،ا وا ام اد وا وا ة

ا اوا ،ا را اد وإ  و  ء ا داف واا 

  4.اظ  أاض إد رات ل 

  . واا اوري  اة

ا  ت اا   اراتا أ   ر  أو  ءات إ

 ا  ا دوا اءات ات واوا  ةن ا  ،
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267.  

 ا ا  ت اودور ارف، : ، اا 1981

  .  ، 267 ذه، ص

    ما ا                     

         أن  

 وا  ا اول وا  اع ا وازات اد وامت واات 

و، ا اي 

وا ا ا  اتوا ا ا

 و  ن اوا ،ا ا و ر وا 

اام وات ا دو

د :داأ ا ض  د

ت  ا إد اة  اات ا وا، وإد  ت از         

   نم إ   او ، را ت أرا  ةن ا  ،ا وا

اطت واازات  ن ر  وما

           وا ،  اا  ا ت اوز اا  ا  ورة

    ارد اا      ،ىأ   درايا  ا

و أ .3 

 :وا وا دا ام ا

ا وا ام اد وا وا ة        

ا ا ا اوا

إد رات ل 

 :ةاا  وريا اوا 

        ا  ت اا 

 ا  ا دوا اءات ات واوا

                                                           
1- م 266، ص صا

2- م 267، صا

   ااري، -3

  ،  ذه، ص -4



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

  وات اة،  ا  إاء ات واوت ا أ ات 

 ل ا   ت و ارات اذ اا

ا ، ادة ا  أو  ا   أز  أو ور ، مب اوب 

 وا  ا  حا  ا

 ونا أو ا  ا  ، رة

    را  ديوا ا

  او ا   او

  

 اا اة   ا واون  اا وااط ا  اك واض 

 و  د واا  ا ، إطق ان ور ا ا  م ات ا

 دور و ،ا ا ا    

  .60، ص2015ون ا واوف، 

، " درا  اة 2000-2008 اا درا  ة 

، ص ) ،،2010-2011 ا اد و ا وا ار   ،ة، داس

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا

84 

  وات اة،  ا  إاء ات واوت ا أ ات 

زإدارة ا و اتا.  

 د  ت اإن ا  ل ا   ت و ارات اذ اا

ا ، ادة ا  أو  ا   أز  أو ور ، مب اوب 

م ،ت ااا ،اا ة ا ،اردا  ، و

ا ات ان اا   ت2:ز   

ا و ا   .   

وا روا ا  ادا.   

   .ا  ا  ا و اارد وال

   رةا رةا وط ا  .  

ا را ة وا.  

اء ا ت اا و اا   ونا أو ا 

ا ا   حم     را 

  وذ ،ا  ا ا ا، وام ام  او ا   او

 اطد م ظ  إ   او ،و .3  

ا وا اا.  

 اا اة   ا واون  اا وااط ا  اك واض 

 ا ، إطق ان ور ا ا  م ات ا

و     ا ذاا  ا  دور و ،ا ا ا    

                                        

268.  

زإدارة ا  دةدور ا ،1 ، :ف، وزارة اووا ون ا

"ا ا   ودور ا ة  ا  درا اا 

اداس ،ة   ،را وا ا و دا ا  ،

    ما ا                     

  وات اة،  ا  إاء ات واوت ا أ ات 

1.ا  

 :زإدارة ا و اا

         د  ت اإن ا

ا ، ادة ا  أو  ا   أز  أو ور ، مب اوب 

م ،ت ااا ،ا

ا ا ات ان اا   تز

 اا و ا   

 وا روا ا  ادا

 لارد واا و ا  ا  ا

  زوز ا 

اة و ار ا: ا

         اء ا ت اا و اا  

مح   ا ااث إ

وا  وذ ،

 اطد م ظ  إ   او ،و 

 ديا :ا وا اا

 اا اة   ا واون  اا وااط ا  اك واض         

 ا ، إطق ان ور ا ا  م ات ا

و     ا ذاا  ا

                                                           
1- م 268، صا

2- ،ا  ى زإدارة ا  دةدور ا
3-  ، رد ام"

اة  دة (

  .63-62ص

  



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

ت و  ا  ىو ر

  ة ودور رة اا   ا ا

أ    اا وام  ا، و  واو ا وو ل ادة، 

رة اا  أ   او  ز 

 م  ء وا  ا ع اا  وزاتء واف اا و

ا م   إن ول و اا ر أم  ذا وأ ، وزا ة 

 ر ا  م ،ا ل ا  دوره   ا ا أ   ، ا ا

   ه   و وا ا  هو ا ار وا ه م 1.ذا  

 دور اا  ا   إ ء  ،م  إ اا اة 

    ،ح دورإ  ا  ا  ةأن ا   ا ،ا  ات م 

  ا ا ،ا ا  ب    ت 

 ، اا ا اور اي ا ا  اا و زه  ت وت

 ت ا  ة ادوار ا

دا ا ا ، : ، نص 2007ا ،

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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  ل  او را رى ا  ي ت و 

وا رات اا.  

   ا امرات اا   ة ودور رة اا   ا ا

أ    اا وام  ا، و  واو ا وو ل ادة، 

 ،    و  ت ارة اا  أ   او

 م  ء وا  ا ع اا  وزاتء واف اا و

  .اب   أف اء

 اا د ة.          

إن ول و اا ر أم  ذا وأ ، وزا ة 

 ر ا  م ،ا ل ا  دوره   ا ا أ   ، ا ا

   ه   و وا ا  هو ا ار وا ه م ذا

م ا م  ةا اا إ  م ، ء إ 

    ،ح دورإ  ا  ا  ةأن ا   ا ،ا

    ا،  ت و    ب  

ا ذج اا   أو ول اا   .  

  .اا  ا ا اي اور أق

 اا ا اور اي ا ا  اا و زه  ت وت

ول ا ا  ل ا  ورا ا ق ت ا  ة ادوار ا

  

                                        

،إ أ  ،م ر ، روب ا أ ن ؟ ،1دا ا ا ،

    ما ا                     

  ل  او ر

  ...واز

ما  :وا رات اا

           ا امرات اا 

أ    اا وام  ا، و  واو ا وو ل ادة، 

ت ا  و ،     ودي

ا.  

         م  ء وا  ا ع اا  وزاتء واف اا و

اب   أف اء

 ا:  اا 

إن ول و اا ر أم  ذا وأ ، وزا ة         

 ر ا  م ،ا ل ا  دوره   ا ا أ   ، ا ا

   ه   و وا ا  هو ا ار وا ه م ذا

        م ا م 

    ،ح دورإ  ا  ا  ةأن ا   ا ،ا

   

ا ذج اا   أو ول اا  

ما ق: اأ

 اا ا اور اي ا ا  اا و زه  ت وت         

 ول ول ا 

  .اة ار

  

  

                                                           
1- ،إ أ  ،م ر ، روب

    .271-270ص



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

را اا .  

 وأ ،ا  ادور ا  

ا ة اا  ،اا ا 

ا  ذارات، اا  أم  

  رةا   ا 

   ،ا  لأ 

.2  

  

 دوا ا  فا  ا  

اا    ا 3."ا  

  ود م ر، إذا  

أ  وم  دون ا ا  ا را اطا ا  :4  

را ن واا .  

، 2017رس  04: ، ادرة ر6126، اد 

ا ،  اث "درا  دور ااط ااي

03.   

https://www.slideshare.net/mohamed1    

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ار ااط ت ظ  ا اي اور

  : اال ا ا ا مح 

و ، را رااأط    و  وأ ،ا 

ا  ار ااط ن م أ ار

 اد   ر ت اوا ا

 اراتاا  أو  ن ا، 

ا ن و ن ااطا  رو و ا   ،ا 

 ،ا ،دا ،  ءري واا ا...

ا ياا ا  و را اط.  

 را رام: " دوا ا  فا  ا  

مون واء ارة و  ل ور ،وا، اا   

ى ا عاطا ر را   

أ  وم  دون ا ا  ا را اطا ا  

ا  ة  لء، أطل، مر. . لوارا ن واا 

  .ا ا و ارات وات 

 ق اوز ا ا.  

 رات ااز اا ا.  

 يار اذ اا  ا ا  .  

                                        

، اد ة اء اا ذ، ااط ار ا ا ت، 

درا  دور ااط ااي: ار   ا ا"ة  زوق،  ا  ي، 

د ،ما ا ،د اص2006، ا ،ا ،ر ا نز  ،03

 ،را را ،ار  :  

.                                                 13323117,03/04/2017-9705/sshttps://www.slideshare.net/mohamed1

وما ا .  

    ما ا                     

ول اور: اا

 ا ا مح         

  ذاو ، را را

   ؟  ا

ارى 

اول أ 

 دارةا  ا

1.ا  

        ا ن و ن ااطا  رو

 ،ا ،دا ،  ءري واا ا

أو :ا 

ار ار  ف        

مون واء ارة و  ل ور ،وا

ع ى او        

أ  وم  دون ا ا  ا را اطا ا  

1- اا  ة 

 و ارات وات  -2

3-  ق اوز ا

4-  رات ااز اا

5-  يار اذ اا  ا ا  

                                                           
 ذ، ااط ار ا ا ت،  -1
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ة  زوق،  ا  ي،  -  2

دارواد ،ما ا ،د اا ،

3  -  ،را را ،ار 

.                                                 
4-  موما ا



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

ات  وص  اع اوف ا   ا  ا وامن 

 ارات وز ا ا    د

ا رت واا  .  

اا   ات1988 ا م 

ت و ا ما ا  

  ،أ اي ات ومن 1989

 ات  م اة، ت 

 اس م ،ه او 

را ا ر   ا ا 

1996:  

 2017أ  ،: 

blog.com,03/04/2017-http://www.volotariatacj.over 
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اد ا ءاتا .  

ا ا   جما.  

  . اس مء

ل إا   اوا اار واد اإ.  

را را أ  ا ل ا :1  

ا ا  يا  وا .  

ص  اع اوف ا   ا  ا وامن 

ن ا ا.  

 ،رات اا  قمدرة واا  د    ا وز ا

ت ات ور ت ا.  

  ات وار ا اور واار و

ن اا     اطج ان إد .  

 ع ا اطا را  اا

و وا، اد  اد اوع ء

1989ي  23در   ء اي ا وامح

طا وا  ت توا   

  2.اط ا  ب

ا  اد إار   1996 اي در ل

ا ر وأم ا ا ر  ل را

م  ) دةدة (و) 06ا07ا(   ر1996د

                                        

أ22   ادئ وات، : ر ، ار ار  ا اي

.                                                                    blog.com,03/04/2017

  .  ، 179 ذه، ص

    ما ا                     

6- اد ا ءاتا 

7- ا ا   جما

 اس مء -8

9- ل إا   اوا اار واد اإ

        و را را أ

1- ا ا  يا  وا 

ص  اع اوف ا   ا  ا وامن  -2

ن ا ا

3-  ،رات اا  قمدرة واا  

 ت ورت ا اات 

 اور واار و -4

5- ن اا     اطج ان إد

 أتو        

ء   د

ا دح اموا

أ ا طا

ا ب ا

         ء لأو

 دة ا

ا، او م

                                                           
ر ، ار ار  ا اي -  1

.                                                                    
  ،  ذه، ص -2
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   ".1 وه

د ا تا را ا 

  2".ا  

 ن 10- 11امو  07- 12ا 

    أ اطا 

 ةا ا ، نو 

ا"،  دة (وم13ا(  م 

ة و ن او ر 

 ن مما   را 

اطا   ونا 3."ا  

 و إدارة و  وا  ا

ا و و  او  ر اط

  ر ،نمو ".4   

وا ات ا ااة ادار ا ة ا  ء  ات ا  أس 

 ا   و   من

 اة ا و وط ا   أ

  1417ر  ا07ا  1996د  

 1417ر  27، ادرة ر 76، اد 

  1432ر  ا22ا  م2011   ا
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 ادةا ،ر ا طه او  

ا ا  ، رس ا د

 وا اء ط  ادة ه ا رس

ا  من   أ ار ا  اق

 ا وب اوا اط ا  

وأ ر   و  ا.  

 ا"أن   وم ا من ) 02ادة 

ر وإط ر ااط   ونا ا

ا ي ار اإط   ،اطا و

  ا اب  ءو ،"ا اون 

اط   ا ي اان  ا"ر اطا

01(  ن ام 12-07  م: ".. و

ا و وا وا دا وا اا و و  او 

ا   ص ات ا   ن، و  ر ،نم

وا ات ا ااة ادار ا ة ا  ء  ات ا  أس 

 و   من اور   ات وات ا، ور

ط ا   أاا ، وا  وا ل اور 

                                        

ا اطا اا را ر ر  ،96-438   رخ26 

، اد اة ا، 1996م28  ار م  ار ادق   اء 

  .08، ص1996

08-09.  

 ن رم ،ا اطا اا ر10-11ا   رخ20ا   ر

  .08ا  ،  ذه، ص

  .58ر ف، من ا  ، ذه، ص 

.  

    ما ا                     

 ) دة06ا( " ا

 ) دة07ا ("ا

،ر رسو

        و ق ما

 ا وات

وأ   وس

ادة (ءت         

ر ،اطا و

ا "امن 

اطا   

اطا اط

         دة (أ01ا

ا و وا وا دا وا ا

ا   ص ات ا   ن، و

وا ات ا ااة ادار ا ة ا  ء  ات ا  أس         

اور   ات وات ا، ور

، وا  وا ل اور 1990

5.ا  

                                                           
1- ا اطا اا را

ار م  ار ادق   اء 

 ا08ا  1996د

2- م 08ص ، صا

3-  ن رم ،ا اطا اا را

ا  ،  ذه، ص

ر ف، من ا  ، ذه، ص  -4
5- م 24، صا.



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

وا و  ف وو ر ا ا   ا را  

ا ا  أ أ.  

  .أ  رة ال ا و إدار   ر مء

 وإ دة ار اا  را    اطا ر إ ا ا  وا ا

   ا  وا    

  .اة ر ااط  ن   وام ا  ازات

 ن إ ض أن ا ي ا  تا و اطا 

  

  .إن ر ااط  ا ا   اار ا وا اة

إ ا ا  د  ة را م  وف اح او ،ا ،

 ار  ل ات ا وات ا ا و  ا ا واف 

، ض  ا ر 

 ا ت ا أ ن وأن

ا اث اإ و .2  

وا مما ا  ، ،،عا   

  .139-138، ص ص

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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أ  دور وا و  ف وو ر ا ا   ا را

 ا   اطا روا ا  أ أ

 اطا رءم ر   إدار و ل ارة ا  أ

 وإ دة ار اا  را    اطا ر

و آرا  ا  اطا ر   ا 

ر ااط  ن   وام ا  ازات

ا ا  اطاك اإ ن إ ض أن ا ي ا 

  روا ا إ و ،ااا ا ل ا .  

إن ر ااط  ا ا   اار ا وا اة

إ ا ا  د  ة را م 

 و ا أو ، ةا ل او.  

 ار  ل ات ا وات ا ا و  ا ا واف 

ا واافا   .  

 ا وا ا ا.  

ات ا:  

ات اا اوا  اطك اا وا ا ،

ا و  ارا رو ا ،وأن ا

م   ،ا اث اإ و 

                                        

ا وام ا ا" ،)دة ا  ةوا مما ا  ،

  .54-53، ص ص)2004-2005

ن ام ح ،1اا ، : ر دار ،زوا 2012ص ص ،

    ما ا                     

        وأ 

:1  

ر ااط   ا  -أ

ر ااط  -ب

ر ااط    ار  ار ادة ا وإ  -ج

م.  

ر ااط  ا  آرا و -د

تا.  

ر ااط  ن   وام ا  ازات -ه

إاك ااط  ا ا نإ -و

  روا ا إ و ،ا

إن ر ااط  ا ا   اار ا وا اة -ز

 م ار ة  د  ا ا إ -ح

 و ا أو ، ةا ل او

 -  فوا ا ا  و ا ت اوا ت ال ا  را 

ا   إذا وا وا

 وا ا ا - ي

ات اا -3

        ات اا

طا  ا ا

ما و م

  

                                                           
1-  ، "ا وام ا ا

 ،اا ،اا 2004

ح من ار ف،  -2
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وا    اطا    ما 1،ا   ادن ااطا   

و  تت ودات وماب واأ  اطا و2،ا ا   ما  

  ر و  ا "  ا

اف وارض وا، و  أاب 

  ".4 ومت، و م، و، وو إ   رة اد واف وارض

 أدوار  ،ا  و 

، وإ  ر ا  ا

وا   اعت أما 

 ر أوا.  

ت أ نا، وأ ا 

 ن ة  نا،   

 ا ا ر ر  ا ا ر   رات اف أو ،اا

ا و ،  ل وأ راد واى ا تن أن وا ا مي اي اا 

ا اا.  

، 2008ا ا ، : ، ن1 ،ا ام ار اي ة

 ،355، ص2012ا.  

وا مما داب واا   دا ،

، 2015ان  اث وارات، : ، اض

، ممر اطر، اا ،ا ا  ما دوار ا68-67، ص ص2013، "وا.  
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وا    اطا    ما ا

و  تت ودات وماب واأ  اطا وا

 ا  و ر  امم وا اا وا واد و

  ".3إدار، ا، او

ما ا م" : دا اب وأ  و ،رض واف واا

 ومت، و م، و، وو إ   رة اد واف وارض

  أن واق اوا وا ما  

  ما ا  :5  

مأدوار ا     ر ديا ،

وا   ل اا.  

ن ط ما ت ا بأ اء إا وا

 ر  – و  مأ–  ة أ  

أ  وا اى ا ات ن أن

 دة ا ا ا اة  ات

ت اا   ما ت ا اكإ .  

 ا ا ر ر  ا ا ر  

ا و ،  ل وأ راد واى ا توا

ا ا  ط أ وا  وا اون
                                        

 ،ظم و    ة يا را ما ا

م درا ما ا ،6 ، : تراث وا ا ا ،ا

ما ا ...روا ا  ،اطوا اطا" ،وا مما داب واا  

  .    ،05ة، اا، ص2008ان -

 ،  أ م  درا ما ووا ما ا ضا ،

وا  ا ا ،"، ممر اطر، اا ،ا ا  ما ا

    ما ا                     

:ا ام -4

        وا    اطا    ما ا

و  تت ودات وماب واأ  اطا وا

ا وا واد و

 د وا و

ا امف و        

 ومت، و م، و، وو إ   رة اد واف وارض

        ع وإ 

  ا ام  أ ادوار ا

ام ا  -أ

أ دوا وا

ط  -ب

  إذ اى،

أن ا  -ج

  تا

ت اا   ما ت ا اكإ

  ر ا ا  ر ر ا ا  -د

ا و ،  ل وأ راد واى ا توا

 دئ ونا
                                                           

    و مظ  ،ن إمغ، -1
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ا ام درا م رة،  -2

ا ام"م اي،  -3

م ،نوا ا-

4-  ،  أ 

  . 17ص

5- وا  ا ا
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  ل رع واا   تاد واا  

 أ  ءا ام اأ  أن ن 

 ي اا  ه تا 

 ،  وا أ 

  وا ا د  دور أ ما ت ا  دوار ا 

 ، ىا    

ات وإمء ت وم ا واع  ق امن و

 ا ما     ،

روا  ط ،اطن وأن ا ة 

ار      وزا

دي اا  ا ،ا 

 اارات ط و ا ادرة

أو    اا، و م اع اص  ب اع ا  ا ادي

  ا ا مو أا إ اا  وا أ   ا 3:ا  

ور    ،"رؤ م ل اا  اع اص  ا ادي

،  اد ااي وا    اول

20-21  03، ص2011م.  
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 ما أن دور ا   ل رع واا   تاد واا  

 ،ا  ا ا أ  اتارد وان  ا أن  أ

  .تا   اارات

  واط ا   ام ا ت

ه ا تا إ  تا وا 

ووا اطا  دور ا   وأ.  

  وا ا د  دور أ ما ت ا  دوار ا 

 ت اا   ودور م ،ا ا ا

وا و طوا ن و ،امق ا  عوا ا وم

اما ..  

  تا ا  ابا  ت 

وار ا ات  اا أ اة

وزا د، و   ا ان ء

  :اع اص

ا  و أ: "  أم اع اص

ادرة  ود وا، اق م  ءا امج

2  

و م اع اص  ب اع ا  ا ادي
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  .140-139صص ر ف، ح من ا  ، ذه، 

رؤ م ل اا  اع اص  ا ادي" دخ، د دخ، 

  ر  صع ال دور ا ولا طا ت ا ولا    ي وااد اا

 ، ،  ا   ،ا و را وا دا ا 20

.  

    ما ا                     

 أن دور ا ام  -ه

 ،ا  ا ا أ  اتارد واا

 ا  اراتا

ت  إن -و

ا،  ا

ووا اطا  دور ا   وأ

 دوار ا  ت ا ام دور أ  د ا وا   -ز

 ت اا   ودور م ،ا ا 

وا و طوا ا

و ااما 

  و        

   ه ةا

ء  دة ااح

1.ا  

اع اص -5

اع اص ف        

   جما

مة وا2."ا

و م اع اص  ب اع ا  ا ادي        

  ا ا مو أا إ اا  وا أ

                                                           
ر ف، ح من ا  ، ذه،  -1

 دخ، د دخ،  -2

ر   ر  صع ال دور ا ولا طا ت ا 

 ، ،  ا   ،ا و را وا دا ا
3- م 04، صا.
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 ا مط    اي 

 ا اع أن   ، ال

  عار ما اوا  

  اارد ا ا ا 

دي ارة ا  ا 

 رس ن اص ع ااف دون

  م إ ا ء اض

ا و دارةو ا  رأ 

را را.  

ا  و  اأن ا ا ول ارس اا  ،ى ا

ن ا  ،تات واار واوا ا

ا ر  ا دي واا ت ا  ةأن ا  أو  م

 زاو ، او  اتن ح اء

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ،ا ع رم ا   ادي

ذو ا ا ا.  

ال       ما اارد إدارة

 دة وا  اارد اا.  

  ا  اا و   اص 

  ديا  ع صا ام 

  .ا واءة 

ا  وا وار ااع ود ادرة

  .ا اع ف

ا  ر ي و  دون ا

 وا ا دوا  ض أا

  كع اص اة ا ا

  1.اي اء   ر ن

  و دوار اا اف دطرا را

:  

 و   ا  و  اأن ا ا ا

وات واات،  ن اوا   اام وات 

  وا ا ا و   .  

ا ر ة وا:  

ا ر  ا دي واا ت ا  ةأن ا  م

ت اما إم  ، ة رةءا وح ا ن

                                        

  . 140ر ف، ح من ا  ، ذه، ص

    ما ا                     

ادي مط رزا -أ

ا اف ن

إدارة  اءة -ب

  ا 

 اع رة -ج

  .اداء

 ةا ةادار -د

 وارة اة ذات

ادرة وح ا -ه

ف اق  واء

ا  و        

 دوره،  

  و اطاف،

اا  ن أ

 : دوراا  

:ة واوا -1

         و  

وا   اام وات 

طة اوا   وا ا ا و

ة وا ر اا -2

       ا ر  ا دي واا ت ا  ةأن ا  م

ت اما

                                                           
ر ف، ح من ا  ، ذه، ص -1



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 ا مط    اي 

 ا اع أن   ، ال

  عار ما اوا  

  اارد ا ا ا 

دي ارة ا  ا 

 رس ن اص ع ااف دون

  م إ ا ء اض

ا و دارةو ا  رأ 

را را.  

ا  و  اأن ا ا ول ارس اا  ،ى ا

ن ا  ،تات واار واوا ا

ا ر  ا دي واا ت ا  ةأن ا  أو  م

 زاو ، او  اتن ح اء

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ،ا ع رم ا   ادي

ذو ا ا ا.  

ال       ما اارد إدارة

 دة وا  اارد اا.  

  ا  اا و   اص 

  ديا  ع صا ام 

  .ا واءة 

ا  وا وار ااع ود ادرة

  .ا اع ف

ا  ر ي و  دون ا

 وا ا دوا  ض أا

  كع اص اة ا ا

  1.اي اء   ر ن

  و دوار اا اف دطرا را

:  

 و   ا  و  اأن ا ا ا

وات واات،  ن اوا   اام وات 

  وا ا ا و   .  

ا ر ة وا:  

ا ر  ا دي واا ت ا  ةأن ا  م

ت اما إم  ، ة رةءا وح ا ن

                                        

  . 140ر ف، ح من ا  ، ذه، ص

    ما ا                     

ادي مط رزا -أ

ا اف ن

إدارة  اءة -ب

  ا 

 اع رة -ج

  .اداء

 ةا ةادار -د

 وارة اة ذات

ادرة وح ا -ه

ف اق  واء

ا  و        

 دوره،  

  و اطاف،

اا  ن أ

 : دوراا  

:ة واوا -1

         و  

وا   اام وات 

طة اوا   وا ا ا و

ة وا ر اا -2

       ا ر  ا دي واا ت ا  ةأن ا  م

ت اما

                                                           
ر ف، ح من ا  ، ذه، ص -1
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دا  ادن ر ة ، وام ن ا ،  أ  اات 

 ا و ،ا ا اد ن ةأن ا ا اا   ا 

  ر اوا ،ا اا أ

 ادأو أ  اء ا ،ا 

ت ال ا ر وا و    ا ق واا ر أ،  م و

  

رة اا    ا ا 

اف اط  ت ا ورا اا  ،

ا وا ،   ىو

  رةا  نىما   

ت واا  ،دا  ا را   ة  زرات

أل ا ر ا  ى 

اا".  

 ة و وا  فط  ا ا را وأ ة وأ  أو  ن

 ت ود واا اا  ا ا ا   يوا ،اا

وزارة إاد ااب اط واء   طف ، 
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ن ر ة ، وام ن ا ،  أ  اات 

 إ  اطوا طا أ .1  

 ا و ،ا ا اد ن ةأن ا 

  2.وإا ى  ا ا ل ات

 را ا ا ا فط  ادا 

ا اء  أو أاد و ا ا ااد ر واوض  اا

ت ال ا ر وا و    ا ق واا ر أ

  3.او  ي أ  ا ا اوا وات

 إ ي اا ا  داك اارة اا 

ا  طف اا اار  م و  أن

 د ى ،حى ارة و تا ا

 إ ف ا   أ ارة ء

  .4طق أ إ أا ف

ات ا5:ا  

ار ا  اد،  ات وا ظ اات 

أل ا ر ا  ى ا  أو اات ا، وأ و

 د ط  ا و زإ "اا

 ة و وا  فط  ا ا را وأ وأ

 ت ود واا اا  ا ا ا   يوا ،اا

 ا اما وا ا.  

                                        

  .  ،133 ذه، ص

138.  

ا  طدرة ار اإط  ا رات ا د" ،

05-06.  

  . 05 ا  ، ذه، ص

  .  ،226-229 ذه، ص ص

    ما ا                     

ن ر ة ، وام ن ا ،  أ  اات 

ط  إ  ا

         ا و ،ا ا اد ن ةأن ا 

وإا ى  ا ا ل ات

        أ  را ا

   ناا

ر أ اق وا ا    و ر وا ل ات ا ا

 ي أ  ا ا اوا وات

ااك اد  ا اي ا إ ف و        

،اوا  أن

   

 م  ء

، و فا

اات اواة  -2

 ظ اات         

 و وأ ،ات اأو ا  ا

 ات ااا

         ة و وا  فط  ا ا را وأ وأ

ف  وا ت ود واا اا  ا ا ا   يوا ،اا

 ز، وا 

                                                           
1-  ه، صذ   ،

2- م 138، ص ا

3-  ،ن أز"ا  طدرة ار اإط  ا رات ا د

05وا، اب، ص ص

  ا  ، ذه، ص-4
5-  ه، ص صذ   ،
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  إ     ، ت اا ر ما را

و ، ا    و ت وا  ز اا  ا ك ا

  از  ا ا اي 

را  وا وا ا  ةاا ر و.  

 ن و ، م ط اوع ا دا وراءه  ة أو  ة

اا م اا أو إ  ىو 

وا   ا   ا ا واط دون أن ن 

ا اة  ا وا دارة ا و اص  اة، اي ن وزال اطة 

اطا ذ م و   وا أ م  تا  و اا و، 

و او  تطت واف واا،  ة م دارة اا و

  :و  ا  اا أن ن

.  

  .اوز واافى  أل 

ر ات وات واوا.  

  .  و ت ا وا وات ذات اذ ا أو اي

ا   ا  ا.  

را ل ر اطر اإط  

  ات واا   ما ت او ا ا  دور ا 

اا ا ا م أو ر 

و ما ت ا.  

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا

95 

  إ     ، ت اا ر ما را

و ، ا    و ت وا  ز اا 

 ر   داتا ز  ا، ي وا ا ا  زا  

و ر ااة  ا وا وا  ار،  ا ف

 م ط اوع ا دا وراءه  ة أو  ة

اا أوا  وأ   دا  ت اء

ت اما  ، ن دون أن طوا ا ا   ا   او

دارة ا و اص  اة، اي ن وزال اطة 

ما ة وا1:ا  

اطا ذ م و   وا أ م  تا  و اا

و او  تطت واف واا

،واء اة ورؤا رأ و  ا  ن أن اا  ا  و

وا وا  ا  ءةا  ة رة  .

ى  أل ر و ن دئ اب وأم  أن ن 

 وا ا  درا  ن أن ر ات وات واوا

  و ت ا وا وات ذات اذ ا أو اي

 ا   اه  أداء  اة   ر

 اا  ت وم  ما ا  دوأداءرا ر

  : ا ا  إع

  ات واا   ما ت او ا ا  دور ا 

اا ا ا م أو ر وا  ا  أم،  اتاء

 د اوا وا ا و ما ت ا

                                        

179-194.  

    ما ا                     

         و   إ     ، ت اا ر ما را

و ، ا    و ت وا  ز اا 

 ر   داتا ز  ا

 ا ف

 م ط اوع ا دا وراءه  ة أو  ة م أم        

 ر اء ت  دا 

ت اما

دارة ا و اص  اة، اي ن وزال اطة 

  .ااو

3- ما ة واا

        اطا ذ م و   وا أ م  تا  و اا

دة و او  تطت واف واا

،واء اة ورؤا رأ و  ا 

 رة ة  اءة  ا  وا وا -أ

 أن ن  -ب

 أن ن  درا  ا وا  -ج

  و ت ا وا وات ذات اذ ا أو اي -د

 ر -ه

         اا  و

 ا ا  إع

 دور ا  ا ا وت ا ام   اات وا   -أ

 ،ا اءواا

.  

ا وا واد ا  -ب

                                                           
1- م 179، ص صا



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

وا  ا  ا وإرء ا اار وإن إدار ق وا  ا اي 

واد  ،اءات اور  ا   اص وا ور ق

  .اطاف اى  اد ا  ، وه   اا  إ  طف 

ما   ل رة دور روا ت ان واا ا  ت ا

 ال واءات  رل ا و  در ا ق ور وا ل 

  بودة او اء اوا ،ت اموا وا وا زات ااا  د

ت وات ا ا وامز ء 

 ما ا   ظ أو ن م    أداء دوره  ية ا ،

 ، ا ا  يا  هو 

وا إ أت ا ا وات ا  إن و ورس وه وآت 

 ى اا ود  و اا  إذا إ ر ا ذ  و  ا

 ،را اطر اإط م أو

  ،ة وا  فط  ا طا ا ا إ 

اطت ا، و ن  اور اري 

اى وات واا  ة واا  ات از اء وإإم  اتا و ،

 دورا  وا ،   ا ا

،   ا  و  ارد ء  وا ا و ات   أدوات از

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ا  ا وإرء ا اار وإن إدار ق وا  ا اي 

أي اا  ةاف اطوا ى اا.  

اءات اور  ا   اص وا ور ق

 اد ا  ، وه   اا  إ  طف 

ما   ل رة دور روا ت ان واا

و وا وا وا دا اا .  

 ال واءات  رل ا و  در ا ق ور وا ل 

  بودة او اء اوا ،ت اموا وا وا زات اا

ت وات ا ا وامز ء   ا ا وام و ا

 ما ا   ظ أو ن م    

 ن أو وا ول ال ا  ه ، ا ا  يا  هو 

وا إ أت ا ا وات ا  إن و ورس وه وآت 

 ى اا ود  و اا  إذا إ ر ا ذ  و

ا اطا ورا و.  

  :اع اص

ودور ا ا ا ع اا  صا   ،را اطر اإط

 ا رات اا   ،ة وا  فط 

اطت ا، و ن  اور اري اط ا وط واص، و  اة  إز 

اى وات واا  ة واا  ات از اء وإإم 

 ا ات ا     أ اEPL دورا  وا ،

 ا  و  ارد ء  وا ا و ات   أدوات از

زإ ت اوا  ا را 1.أن أ  

                                        

228-229.  

    ما ا                     

ا  ا وإرء ا اار وإن إدار ق وا  ا اي  -ج

أي اا  ةاف اطوا ى اا

اءات اور  ا   اص وا ور ق -د

 اد ا  ، وه   اا  إ  طف 

ان وات ا وار رة دور ل   امر  -ه

و وا وا وا دا اا 

 ال واءات  رل ا و  در ا ق ور وا ل  -و

  بودة او اء اوا ،ت اموا وا وا زات اا

  .ا اة

  ا ا وام و ا -ز

  .ووة

         ما ا   ظ أو ن م    

 ن أو وا ول اا

وا إ أت ا ا وات ا  إن و ورس وه وآت 

ا..،  ى اا ود  و اا  إذا إ ر ا ذ  و

ا اطا ورا و

اع اصاة و -4

         ودور ا ا ا 

 ا رات اا 

واص، و  اة  إز 

اى وات واا  ة واا  ات از اء وإإم 

 ا ات ا     أ ا

 وزأدوات ا   تا و ا او  ء ارد  و  ا 

زإ ت اوا  ا را أن أ
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وا ا ة د أروري إا  ت صع اا  وا  

 ،وا طا ة اطا  م ص أع اا وة ووت او

وا ا اة  صام  ل امت ا ا ات ا  ار 

ا م  اتوا.  

ض دة طر امم وا ا  ار و

ا ص واع اا .  

 

ا خ ا ر واا ، و  ا

 ،را أو ا وري وا  ا و

 ،إ   أن  أن  ةا 

 ا ذ و ،رة اوا را ا  أظ ا ا   

وا وا ط، ل ا ر و

ا ة إا ا  ت ودا و ا ا  3.ا  

  وري ووأ   أ

 ةا ء ا    
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او  اع اص ت  اوري إد أر ة ا وامح 

 ، ،وا طا ة اطا  م ص أع اا وو

م  ل امت ا ا ات ا  ار 

   :2ل

  .  اار ا د ا  ة 

اق اا  ظا.  

 وضا  لن ا.  

ظا   ر أ  ا را ر.  

واات  م ااا و ار   ب رات 

 تاا ا ر وا  ا وا ممر اط

ارد اا  اا .  

 ت او  ورار واب اد أإا ص واع اا 

 .ا ا ورة إاك اع اص  ر ات

خ ا ااا و   دور اة ص 

وا ر ات ا  را ،را أو ا ري وا

 ا  رة ااو وا ت اا   ،إ   أن 

 ا ذ و ،رة اوا را ا  أظ ا ا   

رض اوات وات واا وا وا ط

ا ة إا ا  ت ودا و ا ا  ا

 را رأن ا     ز أ  أ

و ا ا   أ  ات، وا   ةا ء ا  

                                        

229.

  .31 ا  م  ، ذه، ص

  .  ، 229 ذه، ص

    ما ا                     

مح و ا        

ع اا و ،

م  ل امت ا ا ات ا  ار 

 ،1 ل 

  ة  -أ

اظ  ااق ا -ب

ن ال  اوض  -ج

ر ار ا  أ ر   اظ -د

  ب رات  -ه

 و اة -و

  .امن

 اا  اارد ا -ز

إد أب اار واور  وت ا  -ح

 - تا ر  صع ااك اورة إ

ص و        

وا ر ات ا  را

 ا  رة اا

ا ا ذ و ،رة اوا را ا  أظ ا ا   

 ات واوات وارض ا اة  د

ا ة إا ا  ت ودا و ا ا  ا

   أن ار ار و        

و ا ا 

                                                           

- م 229، صا 1 

 ا  م  ، ذه، ص -2
  ،  ذه، ص -3
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  اا   ا ا ا ظ

 ء  ا ا  اة،

  .ا ت

    ر اطا 

 راتا  صع اا  ونا  .  

،و اك وذ اطا و 

 اطاف ام  و و

ا ا .  

  ل اا  ى اا  را اطا  

ا   تدهإأ  وا طى ا 

را اطأ ا   ف اثإ

 ،ا  ادف  ن اا  ما ا

  مق أو وأ، و م ال  ال ا 

و رأ ا او اي ا ول 

 ط  ا  ر   ر ة ا

د اا ا رس  ا   وإدارة 

 دوا ا ا ردارة و ا ا

 ا ا أ وأ ،وا وق ا  و

، 2015أوت  29: ، ادرة ر5659، اد 

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 موة  مر ا وي   ا وز اا وات

 زي ااء ا  ىي اة، أو اا  ا

ام  و ا  روات او ا ت

 ا ا ادور وا  ري، 

  .واي ااري

 راتا  صع اا  ونا 

اا ا    ا ا ،و

و ، او   ام ا ت

 ا ا ا ا   إ مت و ات

ا     ل اا  ى اا  را اطا  

  ،اا ا   ا ا ا   تإ

وا وا د..، وا   را اطأ ا 

 ا و ا طوا اول اا  .  

اا ا  ا   ،ا  ادف  ن اا  ما ا

  مم  ر 1978  ا لا  لا م و ،وأ ق أوم  

 ا ت اد ال ا  زت ول  ،ا ي اا وا ا رأ و

ر ة ا و ول ا اا  ه،

ا ا  ا:  

 اا ا وا اوإدارة : "أم   ا  رس ا ا

دا   ارد2."و  

 ا ا 1997 م: " دوا ا ا ردارة و ا ا

ون ا أ   داروا" ا ا أ وأ ،

                                        

 ،اا    ةا  وي ،ة باء اد اا ،
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    ما ا                     

وز اا وات 2015

   :1ح

1- ا أ 

ا ا ام

 أن إ أر -2

 و اريا

3-  اا  راتا  صع اا  ونا 

اا از د -4

و  ت

 ا  تا

  او        

  ،اا ا 

اوا وا د

 ا و ا

ا  ا ااو        

  مم  ر 

 ا ت اد ال ا  زت ا

  ة1992 ،ه 

ا ا  ا

ا او ا اا  ف        

دا   اردو

         و ا ا

ون ا أ   داروا

                                                           
1-   , ،اا    ةا  وي ،ب

   .03ص
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ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

و  ااا ة اا :" 

ر ا دارة ون ا ه ي وي و، أي أم  ا اي   دات 

  م و طا و ،ارد ا   رات إداروإط  

 ا اا ا أن و م ر    ل :  

وا داروا دا  وم و اطا    ا ول ا.  

ا  ا دة اوا ا  س  دارا 

 -  م- اط( إد اا  ت او و مت ا  اذ اارات

 ات و اة دا  أ

وا ا  وا ا و وظ   ولا ا  اطا .  

 ل ر أ ا   

 غ ل أرادت :2  

  ة ا  ا 

      ا ول

 ل بوا  اطا ا 

اطا  دارةا  ل  آ 

 واا، واءة او وارة

 ، د ص، أ د ا وامن، 

،دة ا  ة  ق اا  ،ا 

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ا وور ا ر اطا  ز". و

ر ا دارة ون ا ه ي وي و، أي أم  ا اي   دات 

  م و طا و ،ارد ا   رات إداروإط  

 ل د   وذ ،ورر1."و  

 ا اا ا أن و م ر    ل 

وا داروا دا  وم و اطا    ا ول ا

  ا  ا دة اوا ا  س 

وا دوا...  

إد اا  ت او و مت ا  اذ اارات

 و ، ع إ دون ا  ا وأ  

 ووا ا.   

وا ا  وا ا و وظ   ولا ا  اطا 

 ا وا اا ا  ا ط ن

وا ا ت اوا )اا(  ذاإ  غ أرادت

 يا:  

 إ     ا طا و 

وا   رو اق وإ ول

اطا  دارةا:   

 دواطق ات و ا د اس

ا ف اط دارة ا، و  اطا

وارة وام ادود،  ة و ودئ

                                        

اا وا اطا :ا و ا رت امر" ،

371.  

"ا ا وإ اا  اا ا" ،)،دة ا  ة

  .75-74، ص ص)2011-2012 أ ،  ن، 

    ما ا                     

اطر ا ور او ا": ه  أماء

ر ا دارة ون ا ه ي وي و، أي أم  ا اي   دات 

  م و طا و ،ارد ا   رات إداروإط  

 ل د   وذ ،ور

         ا اا ا أن و م ر    ل 

1 - وا داروا دا  وم و اطا    ا ول ا

2-  م  

وا وا دوا

إد اا  ت او و مت ا  اذ اارات -3

، و( ع ص

 ووا ا

4- وا ا  وا ا و وظ   ولا ا  اطا 

        ن و

 واوا ا ت اوا

 ضا -1

        أ  

دارا ،ا وا

و.  

2-  اطا

          سا

و  ا

 دئ وأمو

                                                           
1-  ، "اا وا اطا
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"  ادر،  -2

 ،ا ن، ا ،  أ 



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

و  ىا أ يا  

 و  ،  اس ار ا  إدارة 

  .وال اء ا ودة امن 

 ا اوا  ا 

و ، ا  ود  ه ات

ة اا  يا ا،   ر ةا

 روا   را.  

اا اي   ااق و ال ع اص 

ه ا    اتا  اوا

ا:   

  اا   ااا   و 

 ا اي اا  

و اوا ولا  با 

 ا، وا   

ا ة ا ة اوا ا.  

 وا)  ه ا   

 ل ا   وا مت

،ا  ل ال إدارةأ وا  

ءوا ا ، وأن   

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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وا اك  اا  ت را و

ا ا.  

اطروح ا  را:   

 اطن ا أن  إدارة  ا رس اا   ، و 

وا وا اد اأ    ةا ،وا نمدة او ا 

   :  م ل

ما ا   ر  ط اطا 

 ه ات ام  اح  ب

ف اك اطا  ة اا  يا ا

 ت وا  رإط  تا ء اوا ا 

   : ال ع اص

 ا  اا ا ا صع ا لا اق وا   يا اا

ا ا  و، ودور ا ا  ه ا 

 ك  ة ات اوا ا

ا وا ص ا    اا   اا

 ا ا  ،دي إ  اا ا  

و وار ادرة روح وس، ادارة ود

 ،ا إو ا  ت د ا 

و دور  ةا ا ة ا ة اوا ا

ا  ا:  

ا ل اا ا  ا ا  وا

مت و ،)اا أن ر ار  ا اول  اد

ا   تا ا و ا ،ا

واء  أس ا و   ااى اي و

    ما ا                     

وا ا وء

ا  ب

3- اطروح ا 

         اطن ا أن 

وا وا اد اأ    ةا ،وا

  م ل -4

         ما ا

ا ، ب

 دا او 

 ت وا 

 ال ع اص -5

         ا  اا ا ا

ا ا  و

 و.  

 ا ود -6

ا ات        

 ا ا

اا  د او

 ا ا 

و  إاءات

7-  أ ا

ا وا        

اا أن ر ار  ا اول  اد

ا اد ظة

اى اي و
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و  ا ادهوأ  أول 

  ،اا  ا ول اة  ر   

 تاوا ت اا  ام ،

 ،اا ة او ا  أم و

  ا    أم  

  ض  مد و دة

رياي واا .  

   ر اا ،ا وا

ا اع ااي  وت اا م أ   ر  ا اا، و

 ا 20ارخ 06 -06   امن ا  ادر  امن 

 ،اا ا   توذ  دئ اا    و

  ل ا  طا ا ا  ل ولا ا  ورد م 2008،  ن ا

  .2زدر   ال واواة

  11-10من ا   ت

 دةأن اا ان اا  

    إذ  وأ دارا أ

 ت ا  را  ،ا

دل اق ا  ظوا ارد ال ا ،و دةذات ا رر اا 

    ت ات واو

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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و ، و ااف  وارد او أال

    اأن ا ا  ،اا  ا ول ا

ات اا، و اا ا  ظ اد اذج 

دار اإ  ع أوا  ت  اوا ،اا ة او ا

 ،و   اوط  اد دم  ال ادة

 دارياا  و جت او و ،  ض

اا ا   ا م   د ضا 

 وا وق ا ر داا ا اا ت او   ر اا ،ا وا

ن م ول أ ات1.ا  

 وت اا م أ   ر  ا اا، و

اا ن  اما  درا  ن اما 

 أر ) دة2ا ( ،اا ا   توذ  دئ اا   

  ل ا  طا ا ا  ل ولا ا  ورد

زدر   ال واواةاا  أداة أ  ام واار وا وا

ترا   ا ااوآت  أن ات 

ع إا و أ   و ،  ا

 أن  يو ا وا دارة اا  اا،     إذ

  اؤ   م ا إ ا ء

دل اق ا  ظوا ارد ال ا

وت وات ا    ا وان ر  أن ا أ أب 

ى اا  اا .  
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137.  

    ما ا                     

ت إدار  افوأط

  ال إدارةأ

.  

  و        

 اا ا  ظ اد اذج 

زودار اإ  ع أوا 

 دةل اا  ماد د 

ا ااط و

 اااا ا 

         وا وق ا ر داا ا اا ت او

ن م ول أ اتا

 وت اا م أ   ر  ا اا، و        

 اا ا

2006 ، أر 

  ل ا  طا ا ا  ل ولا ا  ورد

اا  أداة أ  ام واار وا وا

 أن ات         

 07- 12وا ع إا و

 أن  يا

 م ا إ ا ءو، ذ ااراتا

ل اارد ا واظ  ق ال ادادة  او

وب ، ..اأ أ أن ا 

ى اا  اا

                                                           
ر ف، ح من  -1
2- م 137، صا
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 أو اا ا  اء إ اع

 وا ت وا ا ا 

اء ا ر ةأو ا  

ا ا .  

 ار اوا، وراء و  

ات وما وراء وا اا 

أ  را اط1.ا  

 أو   ةا ا 

   ى   و 

  وا وات ان  ان

دي   اا ان كاا ن

  .2 ادي

 و ان   ع

 او تا و ادوإ ار

ت ا و ن تأوا 

اا درا" ( ،)دة ا  ة،  

 .30، ص)2016-
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اع  ا و ا ادا   اض

،وا ع أن ما   و   

ا ااك  ا، ار ااط ة

 ا ا .  

 ر اطا را  ودورا ا 

  اوا امت اوا ظو 

ي وط وت وا اوا ا، او

اق و  و    أ

:  

را ا أو ا ا إن كاا 

وا  و اف اا  ذ ، 

 راا  و ،اذ  ل نا

و ا ا و ،ا  ن أن

 وا ا ة إا  ا    وردي اا

  يا  :"ر ع و

ار  ،ات وذوي ا اتات ا  و

ا     افأ ا ت ا و

                                        

،م  ا  " ا دا ا   اا دور ا)اا درا

 ،اا ، ا   ،ا رة ووا دا 2015ا-

  . 04 ا  ، ذه، ص

.  

    ما ا                     

        و   ضا

ام ا ،وا

وا س ة

   اة

م : افأطا ر

  :وا -1

         

وط  إطر

و  ق وا واواة، وال

2- را ا

         را

دوا وا

ااط  را

و و إاد

 إ وا ا ة إا  ا 

 ارو        

ات ا  و

ر ا، ا

3".ا  

                                                           
1- ،م  ا 

 ،اا ، ا   ،ا رة ووا دا ا

  ا  ، ذه، ص -2
3- ا 04، صم.
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أ  وا اا ت اوآ 

 و را اطا  اا ا ا وت اا  ا ر  ،ا

ا ا  ا  ا .  

 اا  ا  دارة اة واا 

ت اوا ما ا  ام  و 

اطوا دارة اا  ارات ا رات  ،وا  إ إ

.  

دا اا.  

  ة  ول اا   و درا   ان اا  اا 

 وا ا   ،ا 60% 

اي  ا وا ات 

 ا    ا م ر وفا ا  ا  ظ 

  ا 2015  ا  ،

2014  50إ   من ام  ردو

ا ا زا  3.ا  

   

  .07 ا ا  ،، اا، ص

زت اي وااد اا  ر اض أت ااا   "،  ا 

ا ا"،  ت امر أر ا وا ادي  دول  اون

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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م   ل :1  

وا ا غ ا ا ا.  

وا اا إ  ا  ت اأ 

 و را اطا  اا ا ا وت اا  ا ر  ،ا

وا ان  اما وا ا  ا  ا 

ا  اا   أن  ا اا وا ا و

ا و وا ا را ، ت اوا ما ا  ام  و

و ات اار  ادارة ا وااط اع اص،

.ادار وا   ه اا  ت ا ادة

اد از ظ  ا ا اة ا ادوار

  ة  ول اا   و درا   ان اا  اا 

 ا  ، ا او 95%   واة أ و اوت و ق 

اي  ا وا ات  إادات اام ا و، و و  اد ا

ق ا  ا،  ا    ا م ر وفا ا  ا  ظ 

 ر اأت أ   م  ض2014ا   ا 

  ما   اا 115ا  م ان  ر2014دو

ا  از ا ا 2008و أ اض ه أر ا  امر 

                                        

اا  اا وا ا ق"إا  ، ،ص ،اا ،  ،ا ا 

"زت اي وااد اا  ر اض أت اا

  .01اد  ،، اا، ص

 ،طا را  "ل تدرا  :ونا  دول  ديا وا ر ار أت ام

 ت، أا را2015 ، ،04ص.  

    ما ا                     

        م   ل 

1- اةا  وا ا غ ا ا ا

2-  وا اا 

 و را اطا  اا ا ا وت اا  ا ر  ،ا

  .ق امن

اا وا اة إد -3

 أن  ا اا وا ا و -4

ا و وا ا را 

اع اص،  و

ادار وا   ه اا  ت ا ادة

ما دوار: اا

          ة  ول اا   و درا   ان اا  اا 

  واة أ و اوت و ق 

 إادات اام ا و، و و  اد ا

ق ا  ا

2.ا  

         ر اأت أ

  ما   اا ا

 2015  رام  ر اه أ ضا أ و

     

                                                           
1-  ، "اا  اا وا ا إ

2-  ، ا "

اد  ،، اا، ص

3-  ،طا را  

را ات، أ اث و



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

ا ة وف  ارة ا ا، و ا ار 

 أد  دا  وا دع اور ا إ أدى ذ ق اا    
2  

  زإ  ر اأ  ا  ا ا دب اا :  

 أز اب ا أدت إ   ا ا  ا  ارع اض

 ا  2008  أوا 2014 

 ا أن  ا ، 

  ا دون ا ط ر  إ ا

 أ   ا ا  ةت اج اإم 2014  

د اا طن ووا أورو    ديش اما ،

  ا دي اا ل ا وا وق ا رو ،

   ن ا  أن ا   ،

  ا  ون اع اار   دةأي ز  ءر وا

مر اا  ياد اا  ر اض أت اام : ع ا ز ت ااا

 او اق اأ ل أز دارةد واا  فط  وة ال ار أإط   

 ،ا  درا  ا  ،دوا ا  ،14  ي2015 ،

ا و روا دا ا  ،ب واا ر ار أام"،    ا

،وت اا و ا ت ا  ارد ا ات ال ا ولا ا  ،ما ا را

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ا ة وف  ارة ا ا، و ا ار طح ا اا اس ر 

 أد  دا  وا دع اور ا إ أدى ذ ق اا    

2:م أ واض أر ا د ة أب

دب اا:  

  زإ  ر اأ  ا  ا ا دب اا 

ض وا: ضع اار  ا  ا ا 

 أ ا وأ ،ر اض أ إ ا جاام 

ا  :  اج ار ا  35ا% ،

ر  إ ا 12  %1ااج   ع 

 إمج ات اة  ا ا   أ : ارع امج ا اي

  ن.  

أا دورة اا :د اا طن ووا أورو    ديش اما

 اقأ و ك ا  ا دي اا ل ا وا وق ا رو ،

3.6    3.2  2014   ن ا  أن ا   ،

   ن.  

اون اا:   ا  ون اع اار 

 ب أو أز م وق اا.  

                                        

"مر اا  ياد اا  ر اض أت اام

 ، ا او اق اأ ل أز دارةد واا  فط  وة ال ار أإط  

اق اأ  راتا  اءة ياد اا ،ا  درا  ا  ،دوا ا  ،

امر أر ا اب وا ، ا اد وار و ا" را، م رب، 

،وت اا و ا ت ا  ارد ا ات ال ا ولا ا

  .05-02، ص ص2015

    ما ا                     

طح ا اا اس ر و    

 أد  دا  وا دع اور ا إ أدى ذ ق اا    

أز  اب1،اة أ د ر اض أوا

1- دب اا

          زإ  ر اأ  ا  ا ا دب اا 

ض واا -أ

ض أر ا، وأ ا أ ا

  70%.  

 ا -ب

ن ار ،لا ع

وا.  

ارع امج ا اي -ج

ن 8.97  رب 

اورة اد اأ -د

 اقأ و

 6ود  2015

ن 1.1   ود 

اون اا -ه

 ب أو أز م

                                                           
"  د،  -1

 ياد اا" ،

اق اأ  راتا  اءة ياد اا

  .02ص

 را، م رب،  -2

،وت اا و ا ت ا  ارد ا ات ال ا ولا ا

 1 ،2015

  



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 ارع  اور  اب ا أدت إ اض  ا، و ا 

ا    روف ا .  

  

وا وق اا   ار   را  ه ن

ا ا ة ث إ ار  

 ذ دت او ،  

 م  ا   ا ا در ا رأ  ةا  ىى اا ر

ر وآ  ي ما ا اا  

   وا ا ل ا اا 2014 ر ر   ا

 2015   ا ره 

ت ا اا  إ ان

ر دور  0.88ر دور   ر ب 

 اا طا ا  ف ت اطا 

   ن أن 2013  ر ب194  ،رر دو

 8وا ت اا  ر ب  

  . ر دور  اط   ظف  واة  أز اول

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ت ا:  ا و ،ا  ضا أدت إ ب اا  روا  عار 

اره ووا  رو ض  أي اع أو اارا    روف ا 

  :د ا

 أ   بار ث م  دا ا:  

 ا  ووا وق اا   ار

 اا  را    أ 

 ا ا أ ر إا  ذ دت او ،

 م  ا   ا ا در ا رأ  ةا  ىى اا ر

  .   ال ان ا او اي 

ا أز  اره وم ض اوا ر وآ  ي ما ا

ا ا  أ 1:م  

 در اار اض أ:  

 اا ل ا ا او:    ان اري

  6.6 ر ردو رم  ةا  

اا  إ ان دور 70 ض  اول إ:  ان ات

ر دور   ر ب  1.32ر ب   2014ا ل اا اول 

وم ،ا  ةا م     اا طا ا  ف ت اطا

193  م  رر دو2014    ن أن 

 185إ      م  ر2014دو 

ر دور  اط   ظف  واة  أز اول

                                        

  .10-05صص   د،   ذه، 

    ما ا                     

ت ا -و

اره ووا  رو ا

 اااب  -2

     أ  

 اا -أ

.  

 دور او -ب

، ر و ا 

.  

ر اى اى  اة  أر در ا ا ا   ا  م  -ج

 ا او اي 

        ا أز  اوم

ا ا  أ م

1-  در اا

ان اريا -أ

 ر دور 5.39

18%.  

ان ات -ب

ا ل اا اول 

وم ،ا  ةا م 
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د و  إ

ر دور  اط   ظف  واة  أز اول

                                                           
  د،   ذه،  -1



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

ا اا ،ي اوا  إ 

 3.9%  2015 أم  وز 

م  ع ،ا و    

ر دور  7226.4وز ا غ   اوق 

  رر دو2014  ا ا  

  ا ظ2015ا و ،

دي واا أو أ .  

2015  ا اط ارة ا

اما   ا ا   ا ر إ  ،.  

م ا    ا 

 ارة ر ا ، أن اات

ا ا.  

ااءات ض  أوع اا و

ا ا ادة  ا ا وا  وق  اادات 

ر او ا ا ا   اء فا  ض    

  ض ر ح ياا ا 25%  روا 

 ق وما و  ا ر ا 

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ا اا ش إن: اما  ارداتا  إ ا

  رر دو2015   ياد اا  ضوز  ا  أم 

 2014.  

ما و وادرات امج اض  :وق  اارد

وز ا غ   اوق      ا ات

ر دور   ،4774  ر ا ا ب 2014

ا ض أا .  

ر اض أ ا:  

ا او ص ا  : ظا     ا ظا

  ا را و ا ط أو دي واا أو أ 

اط ارة اض اا :    2015

اما   ا ا   ا ر إ  ،

 ا ار إن :ار ار امأ ا  م

،اا  أن ول أزا  دورا   اتا

ا     إ دي  ار وارع

اا ووع ات ات اا   اوما ه 

 ع أول اد  اداتا  وق  وا ا ا  دةا ا ا

ا  ر اأ ا أ  .  

ر او ا ا ا   اء فا  ض 

 ،يار اا إ  2015   ض ر ح ياا ا 

    ا ت2016ا  ق وما و  ا ر ا 

ا ا  ا ا  ا ا:  

                                        

   ، ا ه، ص ص05-04ذ.  

    ما ا                     

ا اا ا -ج

208   رر دو

4.9  رم ب 

وق  اارد -د

  تا

2014ا   من

ا ض أا 

ا ض أر ا ار -2

 ص ا وا ا -أ

 ا   ا را

اض ارة اا اط -ب

 3%  5إ%اما   ا ا   ا ر إ  ،

 ا  -ج

ا  ،اا

اا اط عوار

وما ه         

ا 1:أ  

1-  ع أول اد 

ا  ر اأ ا أ  

2- ر او ا ا ا   اء فا  ض 

 ،يار اا إ

ا.  

3-     ا تا

ا ا  ا ا  ا ا

                                                           
1-    ، ا 



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

  ر اا   رةا  ت رء اا ا ا  و

  .ااد  ات  ارات

   ا إ ا  و ع اا  ظا 60 .  

ر  ا و أ ا  ا ا  اك اء 

  . أة ا ا اردة

    ن ام ا  

 و أ ي ماا اطا وو ،

ا ا ا وا  تو  

 ل اط اة ا   ازق اي و  ااي د  اات 

 رة ااردات   أاا ا

امر ا و  م  ا ا وان ات وارة، 

ي اا ا      و ، سا ا

  اات وااح وإد ال

 ت اوا وجا  ا  ،

  طوا ا ا  .  

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ام 2016ا  ام  رم2015  8.8.  

  ا ام  3.3ا%.  

  ا ام 16ا%.  

  ر اا   رةا  ت رء اا ا ا  و

 ض ر  ارداتا راتا  تا  ادا

   ا إ ا  و ع اا  ظا 

ر  ا و أ ا  ا ا  اك اء  2016

   ق ض15% ردةا ا ة اأ 

ا  الا م  ا 2017   

ا ء او و   رة ا و أ ي ماا اطا وو ،

أ   ا  و،   ماا ا

  و   ي.  

 ل اط اة ا   ازق اي و  ااي د  اات 

ال اح ام:   

 ا   ا تاه ا  ظ  ؟  

 ال اا  ا إ ان ا تا اا

ق اما رة،  ،وت واان او ا ا  م  

 ةا أ ي اا ا   

 ة اوا دوري  ف أو ل اد ااح وإات واا

وات ا  ى ا  ات ا و طف ا واة

 ا ت اا اة وا ا ا  

    ما ا                     

ا ام  -أ

ا  ام ا   -ب

ا ام ا   -ج

و  ا ا اء ار ت  ارة   ار ا   -د

  .اااي

 ااردات  ض ر  -ه

 اظ  اع ا و  ا إ ا    -و

2016أت ازم  -ز

  .وازوت

ض ق    -ح

        توا ا

وء ا ا، او

  أ  

 ض 

 ل اط اة ا   ازق اي و  ااي د  اات        

ا ، ال اح ام

_  ا 

         ال اا  ا 

ق اما و

 تموا 

  ء  ا

طف ا واة

ا ات ا ا وا و



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

ووز  از اول  ا ل إاف 

 طة ااا ب أ ا 

ا  ورة  ب ار  ات و ات، 

ا ا  ديا  وا 

 ودرا ا      ةا 

،ا إ اا  ا و    

 اا  ت ا،     

 أو أرا دا  ت  لأو أ ،وك ا أو  ط

اطوا اوز ا أ  ات ا .3  

ارد اا  ا ة ت  دوا ت اارد واا  ا  

   ار اات اط و

 ت اوا اا ء وزام  وة مم 

    :5 اة ة

اء اما ة و،   ،اا:  

https://www.youtube.com/watch?v=j8rmY2YhB9o,10/04/2017   

 ة ا ،اا : :  

w.youtube.com/watch?v=3pfUUegFtZI,10/04/2017https://ww  

  

اا : :  

https://www.uryoutube.com/watch?v=Y  
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 إاف     2015 اة ن أول ء

ت اوا اوي ا ر ام،  ز دوارا ا طا

ات ا ا ا ا :   

ب ار  ات و ات، اة  : از اول

ا ا از اول وا ، ا  ار

  .1 طف رل ال

 اة      ا ودرا  ا  ث از اول  ة

 ار وا  و ، تا،ا إ اا  ا

.2  

ة واا  ورة ا اا  ت ا

 ا أو أرا دا  ت  لأو أ ،وك ا

ي أا اطوا اوز ا أ  ات ا 

ارد اا  ا ة ت  دوا ت اارد واا 

 و   ا ا  ف ،و اط تا

 دوا ى اأ   ا .4  

وز اا وات ا  اة أ  امء ء ا

   اة ة ا ج  اعا أ ات 

                                        

  ا ل ا   ديا ا ،اء اما ة و

.                                                  https://www.youtube.com/watch?v=j8rmY2YhB9o,10/04/2017

ا  ل وا :ب واا ةا  ا زا   ، ة ا

.                                                                  w.youtube.com/watch?v=3pfUUegFtZI,10/04/2017

ا  ل وا :م ة، اا  ا زا  ب واا .  

ا ا ت ... رات   ،زم ة دزا ،اا

.                                             2017-04-7QfqeEK_o,10-https://www.uryoutube.com/watch?v=Y

                                               .  ذه

    ما ا                     

ن أول ءو        

ت اوا اا

ا ات او

1- ل ولا زا

ر وا 

 طف رل ال

 ث از اول  ة -2

 ار وا  و ، تا

 ا.

3- ة واا  ورة ا

ر اا  ا

ط  

اي أ طت، 

4- ارد اا  ا ة ت  دوا ت اارد واا 

راوا و   ا ا  ف ،

 دوا ا

 امء ء او        

أ ات   ،اع

                                                           
1-  م.ر ،  ا ل 

.                                                  
ل وا  اأ اد،  -2

 .                                                                  
3- ا  ل وا

 ا ا و،  -4

.                                             
5- . ه ،بذ  
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 دور    ا   ،ن

دا.  

اا ا ا  وا وا 

طد ا ر   تا    و ،.  

وا  ةل وا طا ا 

 اءاتا ا   

 ة دوا ا او دت اا

ا  ور اط ا ا اطوا ا

  ،لا أو  ى ه 

 ةا  افا  را 

 را ان او  

،را   ءا وا 

2015 ،  ة أور أن اا 

 أن    وا ا 

 أن  اا   سأ 

 اذ ر ى و وات،

 2015،  :  

http://www.elkhabar.com/press/article/89329,10/04/2017  
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 ا ا    ةا   ن

و   رة، اا  دورا أ دا

اا  و  را را، و اا

طد ا ر   تا    و ،

 ل ا ا ،ا وا

 ،طاات اة او ور ار اإ  

  .  اوف ا ن

ا  را ازة اا    ة دوا ا او دت اا

ارد دود  وا م   ا .  

ا اط ور  ا  ا  إاءات 

وأن ا ذ  اا  دوري     

دا.  

  د   ل ال ل

  اة ن از ذ ات، ى

،ا  ن وا ا  ّإ ر ،را

طا   ا ا.  

 ع اا  ء  ل ةوا  2015

دي اا  اا إ  ،ديا 

  رك ادات واا ، 

و ا ا  إ رات إت، اوا

ا ن و.1  

                                        

  ةا  ا"ا " ،ة ا، ر درة03:  ا  

                                                               .  http://www.elkhabar.com/press/article/89329,10/04/2017

    ما ا                     

 ن أ -1

اا إدار  و

2-  اا 

  وةاطد ا ر   تا    و ،

  اة -3

اط  ، ا

  اوف ا ن ا ال

4- ا  را ازة اا 

ارد دود  وا م   ا

5- ا  

.  

6- وأن ا ذ

ر دا

ل و ال -7

را  ى

ا ،ت

طا   ا ا

         م ع اا  ء  ل 

ا  اي

ا   

و اطت

دا  ا

                                                           
ا  اة    ر، -1
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ا   وي أم ت اا 

ظ و أر   ات

وا واى ا   ت

  .1 واردة ا   اع 

 أوا  2016    اة

ض    اة اد

م     ا ا2.وا  

 وي ر ام ت اوا اا وز ة  أ دوار اا

و  ،ا ه ما  د  وأوع أ ة

 زت  ظا  ةا  أ

   ا ا اا  و ادات اب ا  ة اد ا 

 ا اع اوا ددرة اا

  . اب و أ  ااب  اع  ب  ات

اطو د أي .  

وذات ا را  ا ت وروا.  

 .ادة  امق دي أي ت   از

اوا ا   .  

 11دزا مز، ة ،  ءات  ؟، 

https://www.youtube.com/watch?v=O_THqcBIoLU,10/04/2017  

 2016م،  :  

http://www.akhbarelyoum.dz/ar/200235/197400,10  
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ات ا وي أم   اوز اا وح  ء ا واة 

ات   وه اة  ،أي ء  طف ات

 أ ،اا ر  ى ا اطواوا واى ا  

  اع  ا  ا  ا روات 

  ماا  ولا ز ل ة وا 

 ا  ا دا  ل ا ورة ، دة اا 

ا  دار اوا أ و ا م     ا اوا

 ء وي ر ام ت اوا اا وز أ

 :3  

د  وأوع أ ةأى أن اء ء  ظوف ا

زت  ، ارة ا  ا  وى اا وارب

ا ا ت اا  ا أ .  

   ا ا اا  و ادات اب ا  ة اد ا 

  دي ار ا ة اا  ا اع اوا ددرة اا

ا ا وا.  

 اب و أ  ااب  اع  ب  ات اة

  ةدور ادرة اا د اطو د أي 

اوت ور ا  ار ذات او ا ا واة 

ادة  امق دي أي ت   از

   ا واااح ا وا ا  ل ااك ات ا

                                        

  ؟، ... ا    اا ...ء   ا واة

:  

.                                              https://www.youtube.com/watch?v=O_THqcBIoLU,10/04/2017

  ه أوا ،ة، ر اة أ ،ر درة13: ا  م

.                                                        2017-04-http://www.akhbarelyoum.dz/ar/200235/197400,10

وما ا.  

    ما ا                     

           ةوا ء ا 

ت اف اط  ء أي

وا  د  أ ،

تواو ،ت ا

 ءو ا        

 ا  ا 

ا  دار اوا أ و ا

         م او

ا   

أى أن اء ء  ظوف ار -1

وى اا وارب

ا ا ت اا  ا أ 

2-    ا ا اا  و ادات اب ا  ة اد ا 

ووا.  

3-   دي ار ا ا

ا ا وا

اة د وة -4

5-   ا  ةدور ا

ا واة إدة  -6

ادة  امق دي أي ت   ازاة اد  -7

اح ا وا ا  ل ااك ات ا -8

                                                           
ء   ا واةران ق،  -1

 2016م،  :

.                                              
2-    ه أوا ،

.                                                        
3- م وما ا
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 ةا ا غ ا ا.  

 ة ز، دزاى م ت أنا 

و ان أرن دار وا  ، 

  را  أن  اا 

 اا  و    اا

ا  ا ا او م 

ر اإط  ة اا   ا
2  

 ا  ت وا   ت اا  ت ادور ا 

  .ار و ر ار

 ا  ى اا  وةا  ورة  وي ر ام أا   او

 ،ى اا  ت ءاح إ

ت اا  عة دون ا.  

 ا ر اا  راتع ا ا  ل ا ة ا 

،  ت ة ة 2016

را اطل ا .  

  ،2016م ،11  ة دزا مز،ت ر أة اء

https://www.youtube.com/watch?v=LAtuhidjwjE,10/04/  

ر در02: ، ا  م2017، 03ص.  
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ا غ ا ا اة  2016 اا  اري اة 

 اا ا    ء يأ   

 ت إا اج ات و و

 ا  أو  ،امح اؤل و 

ال وأم و  را ا   

ا اواط ال  م، ة ا ار  دة

 ا ا 2017أ درات اا    ر اإط 

 أ  او ، ريوي ر ا ر ا2:م

 ا  ت وا   ت اا  ت ادور ا 

أ   ب  دور أ را ر ر وا

 ا  ى اا  وةا  ورة  وي ر ام أ

 ة وا ا.  

 اى ا ، و اارات ورة  أ مر ا وي 

را  اا  راتا  ت اا  عة دون ا

 ا ر اا  راتع ا ا  ل ا

    راتء اام  اا.  

2016ر   ا اي  من ا وي 

 رايا  ا 2016 را اطل ا 

                                        

 ،و   دا ا و ا ا  ...ءة ار أ ت

.                                                       2017https://www.youtube.com/watch?v=LAtuhidjwjE,10/04/

20  ،درات اا  اء اة ا د6074، ار درا ،

    ما ا                     

9-   ة أا

         نو 

ة اا 

  

 أرض؟ او

ا ار  دة

  .1م ماوح

         ا ا أ

ر اري ، وا  أ أ اة او

1-  ا  ت وا   ت اا  ت ادور ا 

  .واة

أ إ اة -2

3-  ا  ى اا  وةا  ورة  وي ر ام أ

 ة وا ا

أ مر ا وي  -4

 ارات  اا  ارأو ة 

ل ا  ا ع ارات  ار ا ا  اة  -5

دا     راتء اام  اا

6-  وي و 

   ء  ا

                                                           
1-  ،و   د

:  

.                                                                              

  2017ف، -2
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وأ   ات  ا ا ا وزارة اا وات ا من ص 

 تو ا و أ        ةا 

 ا زا ا  وي ر ال وم ا  ل

 ور ا     يا

و  ت ام  ا ت اا  س أنأ  دا،    و
1  

2016   ا م ا 

  ا ا ل  ا  اون 

ا  ص واع اوا ما 

  ج ال  ة ى  اء 

  ة ا  ىاوا   ة 

     يا ا ن ام ى  أو ،

 د لي ر دون ا ا 

  مو أ  و.  

ا ا  اا.  

 اا  ،ا ل ا  ه أنم

    ل اي و

   مم  )سادة  )ا  و

 ا ت اموا ت اا ظ  ا ا أ ا ا 

را ا را  " ،)   وأط

 ،دا ،ا  ا م  ،دارا ا  ،ت اراا 2010(، 26ص.  
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 تو ا و أ   

 ادات اواا.  

 و ت ال ا  ا زا ا  وي ر ال وم ا 

  ورءات اةاا، ا ا ا تأت ا 

و  ت ام  ا ت اا  س أنأ  دا

1.ا  ارد دا  ات  ا   ات

ع اأن ا م ا و  ةا 2015 2016و

ا   ،ة ا ون دوار اا  ا 

ا  ا وااط طف ا وا ،امش ادي

أ ا أن ا  ،زا   ج ال  ة

وا ا،  أو   ة ا  ى

 موم ت     يا ا ن ام ى  أو ،

  ا رت اا  ة د

 ل واوا اف اطا    

 رؤ اا  دور اا   ا

 دور  اا ؤق  ا ا

 اا و ت اا  ك ا ي ول ا  

اس اا و ،ل ا    مم 

 ا ت اموا ت اا ظ  ا ا أ ا ا 

  .2 ااف اة

                                        

  ار ا اراا   ات ا وامدور ادات "

 ،دا ،ا  ا م  ،دارا ا  ،ت اراا 

    ما ا                     
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وا ،  تو ا و أ   

ارد اا  ادات اوا

         و ت ال ا 

  ورءات اا

اد  أس أن  ات ا ا  مت ا  وادرة 

ا  ارد دا  ات  ا   ات

        ع اأن ا م ا و

را ا  

امش ادي

  ا أ ا أن ا  ،زا

 حنام وا ا

أ  ا 

 و ،اا

 ل واا

ا ا: 

         أم  ا

 اا و ت اا  ك ا

اس اا و ،ل ا

 ا ا أ ا ا  ظ ات ا وامت ا ا اات، و

 ااف اة

                                                           
1- م ا.  

2-  ،ا  "

 ارات ا ، ا ادار ، م ا  ا، اد،  ،اراه دة
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  ،ن  ال اي 

وا  ،وت ال  م ارت وا ات

دات اا  ارات ا أو  ون اف ا .1  

2  

 ات واا  وا رات ااث ا تمد واا ظ ة دا 

ي واى اا   رس ا

  ص  ا  إذا

  

ت ا ا .  

  ت ااا او ا م  اا  

 ة ن أن  وا ت اما   داتا  ا ا  و دم

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ر اا  ن ترا ي  ول اا

وت ال  م ارت وا ات ا ام إ إدارة ات

دات اا  ارات ا أو  ون اف ا 

ا اا     ا2:أن ا

  .ا رؤ   اي ا ات

ا  رات اد ا اا .  

  .ارات  ورو ا ات وال اص

 ات واا  وا رات ااث ا تمد واا ظ ة دا

  

 دات ددون و اد او   ي واى اا 

   ا وح أي اا  أن 

 اا  أن ت ام   ا.  

ا وا اا  اا اء أن .  

وا مت اا ا مو ن د أن.  

 ا   اا  ات ا ا 

 ا ا  ن   ت ااا او ا م  اا  

وا ع ات وت ازا   .  

 ة ن أن  وا ت اما   داتا 

وا .  

                                        

27-28.  

.  

.  

    ما ا                     

         ر اا  ن ترا و

ام إ إدارة ات

دات اا  ارات ا أو  ون اف ا 

       و ا

ا رؤ   اي ا اتا -1

2- ا  رات اد ا اا 

ارات  ورو ا ات وال اص -3

4-  ات واا  وا رات ااث ا تمد واا ظ ة دا

وا ا.  

5-  دات ددون و اد او  

اا.  

وح أي اا  أن         

3:ا  

1-  اا  أن 

2- ا وا اا  اا اء أن 

3- وا مت اا ا مو ن د أن

4-  ا   اا 

5-  ا ا  ن 

وا ع ات وا

6-  ة ن أن  وا ت اما   داتا 

ا وا

                                                           
1- م 27، ص صا

2- م 30ص ،ا.
3- م 31ص، ا.
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    ل و ضا  ا 

 وا   ا ت ااا

اا ا      ه ا

 اا ؤا    أ

 زااا رو  زد ا

    يادوره ا ،  إذ 

ة و رة    أم   و وف وطوظ

  اا ا ة، وإا اس اأ  ن يا ا   م و ،

ا و ا ق ااف وطا  ت 

ا أ ات، و   ن أن ح ا

و ، وا  وة تى ا  ر  يداء اا ف  ما 

  ا أن ، وا  ف إ

،اا ،اا ،اا   وا ا  رةا   ،ا ،را ،ا

  ت يد اداء ا  ق اد اإ      أن  أي وا

م رو اا و م   ر  و ،ي و  رهام و  

را وا وا دا ا  دا ،

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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 ،ل  اا ا  ل اط ا

 ،ا ال أدوار ا ن أ ات وا وا   ا ت ااا

  :ا  اح  دوره اي

ا:  

 اا   ولا ا  اا ا 

إ  تام ا ا إ ا و ،  اا ؤا    أ

 ق واا و ،ل إى واة ا اف زا

  و ى ا.1 

  

 ا ا ذ   أن  ا     ا

 دا و ن أن ة و رة    أم 

  اا ا ة، وإا اس اأ  ن يا ا   م و ،

  دةإ  دارة اا ا و ا ق ااف وطا  

،ت اع واوو واا  ا ةما أ ات، و 

و ، وا  وة تى ا  ر 

أو ا أو ا دة ا اء دارة اا    ا

،اا ،اا ،اا   وا ا  رةا 
2  

 :  

  ت يد اداء ا  ق اد اإ      أن  أي وا

م رو اا و م   ر  و ،ي و  رهام و

                                        

.  

 ا اد وا وا ار، "د  ا    ادة ادار"مال ق،  ي، 

  .184، اا، ص

    ما ا                     

 ل اط ا        

 ا ،ا ال أدوار ا

ا  اح  دوره اي

ا اا -1

اا ح         

إ  تام

 ق واا و ،ل إى واة ا اف

اا   و ى ا

2- ا :  

          ا ا 

 دا و ن أن

  اا ا ة، وإا اس اأ  ن يا ا   م و ،

  دةإ 

،ت اع واووا

 ااو ، وا  وة تى ا  ر 

أو ا أو ا دة ا اء ا

،اا ،اا ،اا   وا ا  رةا 

2.اح، اءة

:  اد -3

          ت يد اداء ا  ق اد اإ      أن  أي وا

م رو اا و م   ر  و ،ي و  رهام و

                                                           
1- م 37، صا.

مال ق،  ي،  -2
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ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

  وجا و ، دة اد1:  

 و ،ا و  نو ،ت اا ا ت  

ت ا ام، إ إ د  ات ا  ال اء و، دور امت 

 ل ا ت  إ اارة واق  إ اة، ون 

 او واظ  ل م  وا وات 

 ون اا     

 ل ر  ا اطى ا ا

 اط ا   ا س 

وموا ا روح ا  ،ا  وا،  ور ا ر

ووا  و ر ر و...   

ا   و  اا  ا 

ووا      اطا 

 ا ة و  أر ،ل اا 

 د اة إ ر  اذ اارات ا أو 

  ةء ازق ا  م اا  و ،و  أو ا    و 

   ا  ا اي      ا ا ء و  ا اة

   

اا  را اطء اد وإرا  يا ا " ، ق واا  درةا ا 

   .    ،63-64ة، ص ص

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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دم تا أ  دا   وا  وجا و ،

ا وظ :  و ،ا و  نو ،ت اا ا ت  

ت ا ام، إ إ د  ات ا  ال اء و، دور امت 

  . .. امن

اا  :  نة، وا إ  قارة واا إ  ت ل ا 

 او واظ  ل م  وا وات و ال إ ات، 

 .  

ا ا  :ا ك وت اوم  ون اا   

  .ا امة 

ا وا ا د:  

 دوا وا ا وا ن ا  ر

وا ا ا وا روا س  ،ا 

 ءما  وموا ا روح ا  ،ا 

وا ت اا  ، ووا  و ر

و   ا وطاة ا إذا ا ه 

  وا  افاا،   اووا    

اا وا و، ..ا  ا ة و  أر

أ  اطل دور او و أو ارات اذ اا  ر ة إد ا 

  ةء ازق ا  م اا  و ،و  أو ا 

ا  ا اي      ا ا ء و  ا اة

                                        

اا  را اطء اد وإرا  يا ا 

،    ة، ص ص    ،04 ،2013ة، اد

    ما ا                     

  دم تا أ  دا   وا

 وظ ا -أ

ت ا ام، إ إ د  ات ا  ال اء و، دور امت 

 ،انومما 

  اا -ب

 ال إ ات، 

ا وا .

 ا ا -ج

  ة أم

4- ا وا ا د

         دوا وا ا وا ن ا 

 ااوا ا ا وا روا ا

  امء و

 ا وا ا

إذا ا ه و        

  وا  افا

ا وا ااار و

 وأ  اطدور ا

  ةء ازق ا  م اا  و ،و  أو ا 

ا  ا اي      ا ا ء و  ا اة

  . أى

                                                           
1- ،مز "اا  را اطء اد وإرا  يا ا 

داة، ا    ،



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

 اةأو وم ا،   اب

وا  ز ،ا ظ   ب اط  ا أو 

  اي  أن ، ل ا  و ا

 ما ا  ونا أو ، ن م

 اا ا   أز  مم أم  يوا م ا ل وار ا  

 و ا و  تو    ة

طوا د اش اإم ، ل ا،  

 اا  و أس ه اة 

  اء 1:د  

 ا  توا ا ،توا

ي وا ا ت ا ر اا أم  ا  رات، وق ا   ا.  

ار  ا ا  ل اورات 

 ودة واا ...  

، واف  ات ا ا   ن 

ا  إ  ، وعة ا   و   و   ا  

 أو ق اا   ي و،     ا ا

،   اا   اع 

   ل ىا ا   

 ا و د اا  تاا و و د ا "  ،2004 ،

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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  : ل ار اة إد ار اة

ات اا ة ا ات اا  )جأب )وما 

 د  أو ذات ا  طب ا  

  و  ه اا و  ا

و اون  ا ام  وأاده و أو و

 اا ا   أز  مم أم  يوا م ا ل وار ا  

.  

 م و و م أم  و ا و 

 اوا و رة اوا ا طوا د اش اإم 

ط ت اذج ،..اا ا يأن م    ةه ا سأ و

 و  ةإدار  و و  اء د

 ر واا  ن ا ة أو  ا  توا ا ،توا

ي وا ا ت ا ر اا أم  ا  رات، وق ا   ا

ار  ا ا  ل اورات و  وض ة دي  ا ا

 ت، ورارة اا ةا روا وا  و

، واف  ات ا ا   ن ارات اور    اوت

ا  إ  ، وعة ا   و   و   ا

و ي   اق ا أو  ر ورات وت

ق اا اا.  

،   اا   اع  ر اي ا اا او ت اوت 

ا اى ل    ا واوت ا اى  ا وت

و و  ض .  

                                        

  ،"دا ا ا و د اا  تاا و و د ا 

    ما ا                     

إد ار اة -5

        ات اا 

ا   د  ذات

ا  ط 

 ا وو أو اده ووأ

 اا ا   أز  مم أم  يوا م ا ل وار ا  

.  ات

         رو م و و م

 اوا و رة اوا ا

ط ت اا

  اا و  ة

ة أو ن ا  ار وا  ا -أ

ي وا ا ت ا ر اا أم  ا  رات، وق ا   ا

 ا ا -ب

ارت، و و

ارات اور    اوت -ج

ا  إ  ، وعة ا   و   و   ا

ر ورات وت

ق اا اا

او ت اوت  -د

ا واوت ا اى  ا وت

و و  ض

                                                           
1  - وا ا  
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 ،وا ر ع اا  ع

ادات اال وارؤوس ا   ردا .  

 وا م  ن آ    ت إوب ا ة إارات ادة اف ز

  ت ااا أ  ت وات أو اوب اب أ و

  ي شإم  أن م  ا ان ا أن   ،

ا  ا ا  ام،  

وات ا ا اا ، و ود ز ر   اا  ا اع  اات

ه ا ،   م  ة

 يو ء ا  أن...  

ا وا  اإذا ا اه ا   ةح ا  و:  

ا  ا ت اوا ا ا   .  

 اا   ر  اا و

  .  در  و ع و اة

 ، وا  ةا  ا  ب 

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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ة واا  لا  ا ادي اد ما ،وا ر

 ادات اال وارؤوس ا   ردا 

  1:زدة ارات ااة

 وا م  ن آ    ت إوب ا ة إارات ادة اف ز

،ورج ا  أو   ت ااا أ  ت وات أو اوب اب أ و

ا  م أن  إمش ي    ،   ة

      وأن  ا  اا  ا ا  ام

ود ز ر   اا  ا اع  اات

، ه ا ار رم  ا طق اب و

 ص اوا.  

ا  دةز ا .  

 ا ظا.  

ى ارة ا ر.  

  .ادة  ار

أن  ء ا وي وا زدة ا وت اة 

ا وا  اإذا ا اه ا   ةح ا  و

ى ا ن أن ا ا  ا ت اوا ا ا   

ا اا    راتن ا أن  ا

ا ا ن أنةا ع و و  در  

إ      ا وا ، وا 

 دوا وإدار  ة.  

                                        

68-69.  

    ما ا                     

اد مادي ا ا  ال  اة وا -ه

 ن م أ اص

زدة ارات ااة -6

         وا م  ن آ    ت إوب ا ة إارات ادة اف ز

،ورج ا  أو

  ة

     و و

ود ز ر   اا  ا اع  اات

 راب وق اط

  ة:  

 ظ اا -أ

 زدة  ا -ب

اظ ا  -ج

ر رة اى ا -د

ادة  ار -ه

زدة ا وت اة  -و

        ا وا  اإذا ا اه ا   ةح ا  و

أن ن ى ا -أ

أن ن ارات    اا ا -ب

ا.  

أن ن ا ا -ج

        إ 

ا:  

  وإدار واد  -أ

                                                           
1- م 68، ص صا
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 دا  .  

إ من ات و ا وارات 

 ،تو   اوري اد وات أ ة 

اء اا  ةث، و..  ا و ،

 اطت ات و  ،اوا

  ،ا ا  او وا ك ا اروا ا و ،ر وا و ا

  ةوادع اا أ   اءوا و ا ا  وا ا ا   

 ،   زرا أرا  و أ    اا

  ب  ،كو  ا

، وا ز ب اا  را  اد و 

دود إ  دا  يوع ا ا ،

واء و   ااط ا واول ا و  ااط    ل 

ا    وا اد ا

 اة    ا2017 ،رس 

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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  .ق ح   اة

  . وع

 اد ا  اات اا وواوة  اا وات 

ى اا  ةو.  

 و رو  ت.  

ط ا  ة ة م.  

 ا  .  

  

ا ا  دةإ :  

 ا ا   اا    راتوا ا ت ون ام إ

  ا أ   ،تب اوإرة ا ات أد ووري ا

ا  ةو ،وا ا  ةو اء اا  ةث، و

ا طرك اوا طا  ا   اطت ات و  ،اوا

  ،ا ا  او وا ك ا اروا ا و ،ر وا و ا

  ةوادع اا أ   اءوا و ا ا 

  

  : اوتام و ادة  ار 

 ت اوا   ،   زرا أرا  و أ    اا

 ، ا    ا و ا وا   ب  ،كو 

، وا ز ب اا  را  اد و أ أاض  وة

وع اي  دا  دود إ ن دود أ  ات

واء و   ااط ا واول ا و  ااط    ل 

  ،ا روا اح ا   ن أن ا 

                                        

  أا   ر ا  ءا  ،08  رس

    ما ا                     

ق ح   اةم  -ب

 وع   -ج

وة  اا وات  -د

وة  اى ا -ه

ت  ور و  -و

م ة ة  ا ط -ز

  ا و م إدار -ح

 - ا م.  

7- ا ا  دةإ

         ا ا  

  ا أ   ،تب اوإر

ا  ةو ،وا ا  ةو 

 ا اف و

  ،ا ا  او وا ك ا اروا ا و ،ر وا و ا

  ةوادع اا أ   اءوا و ا ا 

    .1 إزه

ام و ادة  ار اد  -8

         ت اوا 

 ، ا    ا و

اطي  واةاو  اضأ أ

  ت اتاا  أ دود ن

  يا  ل    اطا  و ول اوا ا اطا   اء وو

  ،ا روا اح ا   ن أن 

                                                           
1- ا   :  أ

 اا .   



ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا.                             

 

 

وذات ا رء اام  اف واطا   و اما  ص ا  

ا ا :  

ا دا زا  ة ار ة اا ا أ  أم موذ    ،

ا  طت واا   ،با    و 

 ا ،اء ا ،ت اا  ،ا

 ا، اط  ا ات ط واب، و اوت ا  إطر ه اا

 و ا ل ا   دود    إذا 2:ا  

وظ  لا ارات وا  ردة اإ ا : راتا  ادا ر دةإ

 ااد  اب ارات ا ن 

  

 أ  ،ت  نا 

 ،ر ع اا  أو ا ا  م ت اا  ا

و ار ا  إدارة اوت وا وا  أن ن  ا ا  ه 

  ا  أن  اا 

 ه ا ا   ،  ر و    ة ر

و أن  ذ  ارات وا ء ا و دور ام ومادي 

ز  تء ا   ت ا واد اا و ،.  

 ص  لا  ت اة ا.  

 ل ا ا  ارن واب ة ة 

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا
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وذات ا رء اام  اف واطا   و اما 

  1.و  طف اة

ظ  أو ا ل ال ذوي اا د ا ا 

ا دا زا  ة ار ة اا ا أ  أم موذ  

 أ ظ قد طإ د ا  طت واا  

ا ، ات ا ،اء ا، ا   اتا ا ة ف 

ا، اط  ا ات ط واب، و اوت ا  إطر ه اا

 و ا ل ا   دود    إذا ا

وظ  لا ارات وا  ردة اإ ا

وظ  لا او ،ا ا  ن  ا رات اب اا  ادا 

ص اا  فا  و وظ  ل إ.  

ى اا ر :ا ا   ا ا  

ا ف اط    ج.  

ا  ات ا م  ا أو ا  اع ا ر : ،ر  اوت

و ار ا  إدارة اوت وا وا  أن ن  ا ا  ه 

 وظ  لا  أةة ا او ا ا : 

ا    ه ا ا   ،  ر و

و أن  ذ  ارات وا ء ا و دور ام ومادي  ،

ز  تء ا   ت ا واد اا و ،

ا  تواض اإ م:  ص  لا  ت اة ا

 ل ا ا  ارن واب ة ة : اب اات وم ارس واب

ق اة وأب اا أ  تو  ا .  

                                        

  .74-75 ا او  ، ذه، ص

    ما ا                     

وذات ا رء اام  اف واطا   و اما 

و  طف اة

9- ظ  أو ا ل ال ذوي اا د

        ا دا زا  ة ار ة اا ا أ  أم موذ  

 أ ظ قد طإ

ا ا ة ف اة 

ا، اط  ا ات ط واب، و اوت ا  إطر ه اا

 و ا ل ا   دود    إذا ا

ا إدة ار  ارات وا ال  وظ -أ

وظ  لا او ،ا ا  ا

ص اا  فا  و وظ  ل إ

ر اى ا -ب

ا ف اط    ج

ر  اوت -ج

و ار ا  إدارة اوت وا وا  أن ن  ا ا  ه 

  .اوت

ا ة اأة  ال  وظ  -د

   اأ  امث

ا ا ،

راا ز  تء ا   ت ا واد اا و ،

م إاض اوت  ا -ه

اب اات وم ارس واب -و

ق اة وأب اا أ  تو  ا 

                                                           
1
 - ر ما.  

 ا او  ، ذه، ص -2
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 روا وا رة وان ا ةل وذوي ال ار 

     أن   وا ارد،

ا ت ا أن اه ا ج و ،

اب، و ه ات أن   ء ا  ات ا وارات 

و ب ا  حو  

 ي أناع اا    

 ا  وما اما  .  

اء ا ات ماات وا  اإ   ل أنم ا ا آ   ق

ا ا  اا ودور اة  ظ ات 

 وأ ن أ س أوأ  

 وا اى اة  ام   ة  اة ة ا  اات 
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رل ال وذوي اة ن ارة وا وا وار : و ا ارة

 ن اد وأ اا و.  

ا ارد ا :اه ا  ضارد،ا وا   أن  

  ء وا   اا ت ا

اب، و ه ات أن   ء ا  ات ا وارات 

ا وا اا د إ ل وا .  

  :  اام وات

ك  اام ا ج  ق ا ا ا أن 

 ه اوة داا  و آم   ي أناع اا  

 امق اار حوا ا  ا  ا  وما اما  

اء ا ات ماات وا  اإ   ل أنم ا ا آ 

، و ي و دراا ا  ا تا ظ  ةودور ا اا  ا ا

  وا ة ات اا  وأ ن أ

ام   ة  اة ة ا  اات 

ا. 

    ما ا                     

و ا ارة -ز

 ن اد وا

ارد ا ا ا  -ح

 ت ات

اب، و ه ات أن   ء ا  ات ا وارات ن ة 

ا وا اا د إ ل وا

 اام وات -10

 ق ا ا ا أن         

 ةا ، ه او

ارق اام ان، و

        اء ا ات ماات وا  اإ   ل أنم ا ا آ 

، و درا

 اا، و

ام   ة  اة ة ا  اات 

 ا ا
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اا    ل ا ا   ا اول ص امم وا ادة ور

و   ا ا اا  ا ا و

ظا ا و و ر  

  ن ام  ا ل ا  ا ور وا 1969و ،

أ  ت وا ا  ى ا  أ  ات 

 اا   ف وا ا  ، وفظ و ا اط

 ة و ت    ض  

ادوار اى ا  ور وا ا   اء 

 أ و ،ا ا   ي     را اطا ادور ا  د 

ا  صع اا  ى ا.  

 ر  أم و ،ر اأ ا   اا  وف ا اذوم  م 

 ن أ ا ى ا  

  در  ة ،ا رو  

 ا او  اة  ا  ات 

  ةا وا  أن  ت ااا   ا ا ا م

                     ق اوآ ات ا  اا  ا ا يور اا

120 

ما ا :  

 ل ا ا   ا اول ص امم وا ادة ور

   اا مو، و ا ا  اا 

اظ  وا      ز

،را ف رط    ن ام  ا ل ا  ا ور وا و

أم ت  اا  أ  ى ا  ا ت وا  أ

 اا   ف وا ا  ، وفظ و ا اط

 ا   و اا أم  ،اا ة و ت 

  ا اأاوز ه ن.  

 ما     اء   ا ور وا  ى ادوار اا

 أ و ،ا ا   ي     را اطا

ما  و ا  صع اا  

 ر  أم و ،ر اأ ا   اا  وف ا اوم

أ ن ا ة ل و ا ء أز  واد ة

 ،ارد اا  و ةواا   در 

 ة أ دوار،  تا  ا  ةا  و

  ةا وا  أن  ت ااا   ا

    

    ما ا                     

ما ا 

 ل ا ا   ا اول ص امم وا ادة ور        

ا ل ا   اا مو ،

  ز ،امن ااي

،را ف رط 

1990 ،2012 أم ا

 ا اا   ف وا ا  ، وفظ و ا اط

 ا   و اا أم  ،ا

   ا اا

 أ ا        

 أ و ،ا ا   ي     را اطا

ا را ما 

        ر  أم و ،ر اأ ا   اا  وف ا اوم

أز  واد ة

 ،ارد اا  و ةا

صاع ا  ة أ دوار

 ،   ةا وا  أن  ت ااا   ا

وا ح. 
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، ٚفي غٝام (اايٛايٞ نمٛشز) "ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٚإؾهاي١ٝ ايت١ُٝٓ في ابزعا٥ط"        َٔ خلاٍ زضاغتٓا لمٛضٛع 
الإداب١ ع٢ً الإؾهاي١ٝ ايط٥ٝػ١ٝ ٚالأغ١ً٦ ايفطع١ٝ ٚاختباض ايفطضٝات ايتي قُٓا بصٝاغتٗا ع٢ً أغاؽ خط١ 

: ايسضاغ١ المتبع١ تٛصًٓا إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ
  ٚايٞ ايٛلا١ٜ نكا٥س بضًٞ ي٘ زٚض بضٛضٟ في بذكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في نٌ بصالاتٗا، ٚتعتبر ٖصٙ الأخير٠ المؤؾط

ايصٟ ع٢ً أغاغ٘ ٜكاؽ َػت٣ٛ عًُ٘ ٚدسٜت٘ في أزا٤ َٗاَ٘، فايعلاق١ ايها١َٓ بُٝٓٗا علاق١ تفاع١ًٝ 
ٚتها١ًَٝ فإشا صًح ايٛايٞ ٚتمتع بهٌ ايصفات ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ٚايف١ٝٓ ٚالأخلاق١ٝ بظشت ايت١ُٝٓ المح١ًٝ 

 .ٚايعهؼ صشٝح
  ،ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ تتطًب عًُٝا ٚايٞ ٚلا١ٜ ضؾٝس ٚنف٤ ٚفعاٍ يتشكٝل ايت١ُٝٓ المتٛاظ١ْ ٚايفعاي١

ٚالاْطلاق١ في شيو بػب إٔ تهٕٛ َٔ فُٗ٘ يًب١٦ٝ ايساخ١ًٝ يًُذتُع المحًٞ ٚايتٛغٌ في بطتًف َهْٛات٘، 
ثكافت٘، عازات٘ تكايٝسٙ، إَهاْٝات٘، قسضات٘، ٚايهؿف عٔ ْكاط ضعف٘، لإٔ أٟ ٚايٞ نكا٥س بضًٞ ٜتٛقف 
عًٝ٘ ايتدًص َٔ نٌ َعاٖط َٚػببات ايتدًف ٚايػير بخط٢ ثابت١ بعٛ ايُٓٛ ٚايتكسّ، بمع٢ٓ عًٝ٘ ضغِ 

خطٜط١ ٚاقع١ٝ يًُذتُع المحًٞ المػؤٍٚ عٓ٘ يتٛفير الأضض١ٝ ٚالمٓار الملا٥ِ لاغتكباٍ قطاضات ٚاغتراتٝذٝات 
. ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ايبس١ًٜ أٚ ابزسٜس٠

  ٌُتتِ ع١ًُٝ فِٗ ٚت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المح١ًٝ دٓبا بزٓب َع إعاز٠ ت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ الإزاض١ٜ، َا ٜػتًعّ إعاز٠ ايٓعط في ع
الإزاض٠ ٚالمجايؼ المح١ًٝ ٚع٢ً ضأغٗا ايٛايٞ ن١٦ٝٗ تٓفٝص١ٜ يًُؿاضٜع ايت١ُٜٛٓ ٚممجٌ يًٛلا١ٜ ٚيًسٚي١، ٚتتبع 

أزا٤ٙ في ظٌ نٌ ايتشٛلات ٚالإصلاسات الاقتصاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ، لإٔ أٟ ع١ًُٝ 
بػب إٔ تهٕٛ بمععٍ عٔ نٌ ايتشٛلات ٚالأظَات ٚإضٖاصاتٗا المدتًف١  لا  إصلاح تتطُٔ إصلاح إزاضٟ

ست٢ لا تبك٢ عطض١ يًفؿٌ، بمع٢ٓ ايكٝاز٠ المطنع١ٜ المػؤٚي١ عٔ إسساخ الإصلاسات الإزاض١ٜ المح١ًٝ غٛا٤ 
ؾطٜعات أٚ َطاغِٝ أٚ تٛصٝات، عًٝٗا إٔ تأخص بعين الاعتباض نٌ ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ ٚالمتػيرات تبكٛاْين أٚ 

المحٝط١ بالمجتُع المحًٞ زاخًٝا ٚخاضدٝا َٔ د١ٗ، َٚٔ د١ٗ أخط٣ ضطٚض٠ صٝاغ١ الإصلاسات الإزاض١ٜ 
ع٢ً َػت٣ٛ الإزاض٠ المح١ًٝ بؿهٌ ٜػٌٗ فُٗٗا ٚتطبٝكٗا بػلاغ١، زٕٚ عباضات غاَط١ قس تهٕٛ غير 

.  ٚقس تعٝك٘ بسٍ َٔ إٔ برسَ٘بضسز٠ يًٗسف ايتُٟٓٛ المٓؿٛز 
  ًٞبططط َٚٓفص يبراَر باعتباضٙضطٚض٠ بذٌُ ٚايٞ ايٛلا١ٜ َػؤٚي١ٝ بذسٜس أٚيٜٛات الإصلاح في المجتُع المح 

عاب تعجطات الماضٞ ايؿدص١ٝ أٚ ثػطات ٚلا٠ آخطٜٔ عًُٛا في ٟايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚايعٌُ ع٢ً اغتكطا٤ ٚاغت
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زعِ يتشػين قسضات ابزُاعات المح١ًٝ نْٛٗا تمجٌ المٛاطٔ تكسِٜ اٍْفؼ ايٛلا١ٜ يلاغتفاز٠ َٓٗا، ٚنصا 
.  ٚي١ عٔ بذػين سٝات٘ ٚبطتًف ظطٚف٘ؤالمحًٞ ٚالمؼ

  ٜٓبػٞ ع٢ً ايػًطات المطنع١ٜ إعطا٤ ابسط١ٜ يػًو ايٛلا٠، ٚبذطٜط عًُِٗ َٔ صٛض ايتبع١ٝ يًُطنع ٚضباب١ٝ
ابز١ٗ ايتي بؽطع لها ايٛايٞ ٚإبعازٙ عٔ ابشلافات المحت١ًُ فُٝا بٝٓٗا، سٝح تؿهٌ ٖصٙ ايٓكاط أِٖ ايعٛاٌَ 

المعطق١ً يٓذاح ايٛلا٠ في بدػٝس ايت١ُٝٓ المح١ًٝ نُا بٝٓا في زضاغتٓا، ٚضطٚض٠ بداٚظٖا خاص١ َع ابداٙ 
ابسه١َٛ ابزعا٥ط١ٜ في ايػٓٛات الأخير٠ دطا٤ الأظ١َ الماي١ٝ ايطا١ٖٓ بذٌُٝ ايٛلا٠ المػؤٚي١ٝ ايؿب٘ نا١ًَ 

يًبشح في أغباب ٚغبٌ بذكٝل ايت١ُٝٓ ع٢ً َػت٣ٛ الأقايِٝ المح١ًٝ في ايبلاز، ٖٚصا ٜتطًب ستُا اغتكلاي١ٝ 
 َٚجاٍ شيو َٛضٛع اغتجٓا٤ ايٛايٞ ،في ايتدطٝط ٚايتٓفٝص ْعطا لما أثبتت٘ ايٓتا٥ر الأٚي١ٝ لهصا ايتٛد٘ ابزسٜس

، (07-12)َٔ قإْٛ ايٛلا١ٜ  (111الماز٠ )َٔ ْؿاط ٚعا٤ ايططا٥ب ٚبذصًٝٗا سػب َا تطُٓت٘ 
فالمفطٚض نًُا ظازت الأزٚاض تعٜس َعٗا ايصلاسٝات أٚلا، يهٔ في ساي١ ابزعا٥ط بظس ايعهؼ بحٝح تم 

إغٓاز أزٚاض دسٜس٠ يًٛلا٠ قبٌ إٔ ٜتِ إعاز٠ ايٓعط أٚلا في ايصلاسٝات المُٓٛس١ لهِ، ٚعسّ ايتٓاغب بين 
الأزٚاض ٚايصلاسٝات أسسخ اضتباى يس٣ ايٛلا٠ في نٝف١ٝ ايتعاٌَ َع ايٛضع ابزسٜس، ٚخًٌ في زفع عذ١ً 

.  بسس ايػاع١ايت١ُٝٓ المح١ًٝ
  بذٌُ ٚايٞ ايٛلا١ٜ أعبا٤ بذكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في ابزعا٥ط ٖصا لا ٜعني أْ٘ المػؤٍٚ ايٛسٝس عٓٗا، بٌ تتعس٣

َػؤٚيٝت٘ ٖصٙ َػؤٚيٝات أخط٣ تتُجٌ في زعِ بطتًف ايفٛاعٌ المح١ًٝ في إطاض ايسيمٛقطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ، بػ١ٝ 
بذكٝل ايتهافٌ ٚتطافط ابزٗٛز المح١ًٝ يسعِ ايعٌُ ٚايتدطٝط ايتُٟٓٛ ابزُاعٞ، عٔ ططٜل تؿذٝع المؿاضن١ 

ايؿعب١ٝ يًُػا١ُٖ في برطٝط ٚتٓفٝص ايبراَر ايت١ُٜٛٓ، ٚتفعٌٝ زٚض ابسطن١ ابزُع١ٜٛ نُهٌُ يعٌُ ايٛايٞ 
ٚتػٌٗٝ عٌُ ايكطاع ابشاص ٚإقا١َ ايؿطان١ بٝٓ٘ ٚبين ايكطاع ايعاّ، ع٢ً اعتباض إٔ المٛاطٔ المحًٞ ٚالمجتُع 

. المسْٞ ٚايكطاع ابشاص ؾطنا٤ بضًٝين في إبظاح ايت١ُٝٓ المح١ًٝ
  ست٢ ٜكّٛ ٚايٞ ايٛلا١ٜ بتذػٝس ايت١ُٝٓ المح١ًٝ بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ فٗٛ َطايب ٚبصٛض٠ َػتُط٠ َٚتعاٜس٠

بايبشح عٔ المٛاضز الماي١ٝ، ايتي بذتٌ َها١ْ ١َُٗ في اغتراتٝذٝات ٚغٝاغات ايت١ُٝٓ في ابزعا٥ط خاص١ في 
 ٖٚصا َٔ أدٌ بداٚظ ايطابع ،ظٌ ابساد١ المتعاٜس٠ إيٝٗا نبسٌٜ ض٥ٝػٞ بعس الأظ١َ الماي١ٝ ايطا١ٖٓ في ايبلاز

ايطٜعٞ الاغتٗلانٞ يًٛلا٠، ٚبصيو فٓشٔ بحاد١ ايّٝٛ إلى ٚايٞ َبسع َٓتر يًجط٠ٚ ٚيٝؼ بصطز صاضف 
. َٚػتًٗو لأَٛاٍ ايسٚي١
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  ٚتبك٢ َؿه١ً إبػاز المٛاضز الماي١ٝ ايبس١ًٜ ع٢ً َػت٣ٛ نٌ إقًِٝ بضًٞ َٔ أنبر ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ايٛلا٠
ٚايتي لم ٜتِ بداٚظٖا يًّٝٛ ضغِ تأنٝس ادتُاع ابسه١َٛ بايٛلا٠ ع٢ً أْٗا ابسٌ يتذاٚظ أظ١َ ابغفاض أغعاض 

ايٓفط ٚغيرٖا َٔ ايتشسٜات، ايتي تتطًب ْٛع١ٝ دسٜس٠ َٔ الاغتراتٝذٝات في ع١ًُٝ ايتدطٝط يًت١ُٝٓ المح١ًٝ 
بدػس الإبساع ايفهطٟ ٚايفني ٚايعًُٞ يٛايٞ ايٛلا١ٜ ٚالأدٗع٠ المػؤٚي١ َع٘ بضًٝا، عٔ ططٜل إتباع َٓاٖر 

. ٚتكٓٝات دسٜس٠ في ايتدطٝط ٚايتٓفٝص ٚايطقاب١
 بذسٟ بصاب١ٗ ايفػاز المتفؿٞ ع٢ً  أ١ُٖٝ عٔلا ٜكٌ بذسٟ إبػاز المٛاضز الماي١ٝ يتػٝير المؿاضٜع ايت١ُٜٛٓ 

. َػت٣ٛ غًو ايٛلا٠، شيو إٔ ايٛايٞ بػب إٔ ٜهٕٛ َططب َجٌ في ايٓعا١ٖ ٚايهفا٠٤ ٚالإخلاص
  تبك٢ َػأي١ اختٝاض ايؿدص المٓاغب ٚفل ؾطٚط َٚعاٜير ٚاضش١ ٚصاض١َ، يتٛيٞ َٓصب قٝازٟ دس

ايتي ْتر عٓٗا غ٤ٛ ٚسػاؽ نٛايٞ ايٛلا١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ الإزاض٠ المح١ًٝ َٔ ايٓكاط ايطعٝف١ في ابزعا٥ط، 
ايتػٝير الإزاضٟ ضغِ أُٖٝتٗا ايهبير٠ لإٔ ايعٓصط ايبؿطٟ ايكٝازٟ ايهف٤ ٚايفعاٍ ٚايٓعٜ٘ ايكازض ع٢ً بذٌُ 
َػؤٚي١ٝ َٓصب٘ بهٌ ثك١، ٖٛ ايصٟ بؼسز ْٛع١ٝ الاغتفاز٠ ايعاي١ٝ َٔ نٌ َا ٖٛ َتاح بضًٝا َٔ َٛاضز َاي١ٝ 

.  ٚبؿط١ٜ بأقص٢ ايسضدات المُه١ٓ يتشكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ
        ٚاغتٓازا يٓتا٥ر ايسضاغ١ المكس١َ يمهٔ صٝاغ١ بصُٛع١ َٔ ايتٛصٝات ايتي تػاِٖ في بذػين زٚض ٚايٞ 

: ايٛلا١ٜ في بصاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ
  ايبسا١ٜ بػب إٔ تهٕٛ بسعِ غًو ايٛلا٠ بكإْٛ خاص بِٗ ٜععظ َٔ سط١ٜ ٚفعاي١ٝ أزٚاضِٖ في سسٚز

. ايطؤ١ٜ ٚالمٓع١َٛ ايكا١ْْٝٛ ايعا١َ يًسٚي١ ابزعا٥ط١ٜ
  ٚبداٚظ ايٓكا٥ص ٚغس ايجػطات يٝتٓاغب َع الأزٚاض ابزسٜس٠ يًٛلا٠ في 07-12إعاز٠ َطادع١ قإْٛ ايٛلا١ٜ 

ابزعا٥ط، ٚبمٛدب٘ ٜتِ صٝاغ١ صلاسٝات بضسز٠ ٚزقٝك١ بٓص ايكإْٛ تتٓاغب َع استٝادات المجتُع المحًٞ 
. ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚتصيٌٝ ايصعٛبات ٚتػٌٗٝ عٌُ غًو ايٛلا٠

  اؾتراط َكٝاؽ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚابشبر٠ ايع١ًُٝ ٚايف١ٝٓ في تٛيٞ َٓصب ٚايٞ ايٛلا١ٜ، بالإضاف١ إلى ٚضع َٓٗر
ٚاضح يهٝف١ٝ ايتسضز في غًِ ٚظٝفٞ يتكًس َٓصب ٚايٞ ايٛلا١ٜ، ع٢ً أغاؽ ابزساض٠ ٚع٢ً أغاؽ ايتاضٜذ 

. المٗني يًُٛظف ٚابظاظات٘ ع٢ً أضض ايٛاقع
  تًف المجالات شات ايص١ً في َذضطٚض٠ اعتُاز بطاَر تسضٜب١ٝ يٛلا٠ ايٛلا١ٜ بصف١ زا١ُ٥ ٚزٚض١ٜ ٚؾا١ًَ

بإبظاح َٗاَِٗ ايت١ُٜٛٓ، عٔ ططٜل ايتٓػٝل ٚايتسضٜب ايساخًٞ أٚ ايتسضٜب ابشاضدٞ، يلاغتفاز٠ َٔ 
، ٚيٝؼ بايططٚض٠ إٔ ..خبرات ايسٍٚ ايطا٥س٠ في بصاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚتعًِ أغايٝب ٚتكٓٝات ايتػٝير ابسسٜج١
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ٜهٕٛ ايتسضٜب في زٚي١ أدٓب١ٝ لها ضؤ١ٜ ٚخصٛص١ٝ َػاٜط٠ عٓا، سٝح يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ايتسضٜب في زٍٚ 
.  إبظاظاتٗا ايت١ُٜٛٓ َٚجاٍ شيو إَاض٠ زبٞ في زٚي١ الإَاضاتبعطب١ٝ تعتبر قس٠ٚ 

  ،ِإعاز٠ ايٓعط في َٓع١َٛ ايطٚاتب ٚابسٛافع الماز١ٜ المدصص١ يػًو ايٛلا٠، ايتي بػب إٔ تهٕٛ ناف١ٝ له
. ست٢ تهٕٛ لها ايكسض٠ ع٢ً بصاب١ٗ المفػسٜٔ ممٔ يمًٕٝٛ إلى بذكٝل َهاغب َاز١ٜ ع٢ً سػاب الماٍ ايعاّ

  ٌُايتدفٝف َٔ تبع١ٝ ٚايٞ ايٛلا١ٜ يًُطنع ٚٚصا١ٜ ايطقاب١ ٚايتصطف في ايؿإٔ المحًٞ، ٚإعطا٥٘ فطص١ يًع
ايتُٟٓٛ بٓا٤ا ع٢ً تصٛضات٘ َع الانتفا٤ بابسس الأز٢ْ َٔ ايطقاب١، ٚخًل دٗاظ ضقابٞ َتدصص ع٢ً 

المػت٣ٛ المحًٞ في إطاض تععٜع ايطقاب١ ايؿعب١ٝ ٚايكطا١ٝ٥ ع٢ً أزا٤ ٚادبات٘، َع تفعٌٝ زٚض المجًؼ ايؿعبي 
. ايٛلا٥ٞ ايطقابٞ ع٢ً عٌُ ايٛايٞ

 بٓا٤ ايجك١ بين المٛاطٔ المحًٞ ٚٚايٞ ايٛلا١ٜ باعتباضُٖا ايطنٝع٠ الأغاغ١ٝ ٚضُإ يٓذاح ايت١ُٝٓ المح١ًٝ،  إعاز٠
ٜٚهٕٛ شيو بتفعٌٝ عس٠ ْؿاطات َجٌ إقا١َ ايٓسٚات ايسٚض١ٜ ايتي بؼططٖا ايٛايٞ ؾدصٝا ٚف٦ات بطتًف١ 
َٔ المٛاطٓين، ٚالمتط١ُٓ الاغتُاع لاْؿػالاتِٗ ٚٚضعٗا بعين الاعتباض، ٜٚتِ تصٓٝفٗا ٚدسٚيتٗا سػب 

زضد١ أُٖٝتٗا ٚتهٕٛ الاْطلاق١ َٓٗا في المؿاضٜع المػتكب١ًٝ، ٚأٜطا ايػُاح يتسفل المعًَٛات سٍٛ َا 
. بؽص ايبراَر ايت١ُٜٛٓ ٚأٜٔ ٚصًت في َطاسٌ إبظاظٖا ٚإقا١َ المٓاقؿات ٚإبسا٤ ايطأٟ سٛلها

  إقا١َ ايؿطان١ بين ايٛايٞ باغِ ايٛلا١ٜ َع ايكطاع ابشاص بؿهٌ َباؾط يطُإ ايتػٝير المحًٞ زٕٚ ايطدٛع
إلى ايػًطات المطنع١ٜ، َٔ أدٌ تطٜٛط المٛاضز الماي١ٝ المطتبط١ بايٓؿاط الاقتصازٟ شات ايطابع ايصٓاعٞ 

. ٚايتذاضٟ
  ٞزعِ ايٛلا٠ ايتعإٚ بين عٌُ َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚالمجايؼ المح١ًٝ المٓتدب١، لإؾاع١ ايتعإٚ ٚبذكٝل ٚع

المٛطٓين بالمؿاضن١ نأغًٛب يًشٝا٠، َجٌ َبازضات ايٓعاف١ ايتي اْطًكت فعلا  نُبازض٠ ابزعا٥ط ايبٝطا٤، 
، يهٔ بذتاز يترٜٚر أنجط باعتُازٖا بصف١ زٚض١ٜ ٚفي أٚقات بضسز٠ ..َبازض٠ ايبسا١ٜ يٓا ٚالاغتُطاض١ٜ يهِ

 َٚتكاضب١، ٚنصا بذفٝع المٛطٓين َٔ شٟٚ ايسخٌ المازٟ ايهبير ع٢ً تكسِٜ ايتبرعات لإقا١َ المساضؽ
... المػتؿفٝاتٚ
 أٟ َٛضز َٔ ؾأْ٘ بذكٝل زخٌ َايٞ يًٛلا١ٜ َُٗا نإ صػط سذُ٘، ٚايعٌُ ع٢ً  ع٢ً ايٛلا٠ تجُين

الاغتفاز٠ َٓ٘ َٔ خلاٍ الاغتعا١ْ بالمٛاطٔ المحًٞ أٚ المتدصص أٚ ايفني َجٌ إعاز٠ إسٝا٤ ايصٓاعات 
اعتُاز ْٛع١ٝ ٚاسس٠ َٔ ايعضاع١ تتٓاغب َع ايطبٝع١ ابزػطاف١ٝ يًٛلا١ٜ ٚتعب١٦ نٌ الاٖتُاّ المازٟ ٚايتكًٝس١ٜ، 
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ٚايبؿطٟ ع٢ً بظاسٗا، بمع٢ٓ بذكٝل ايتهاٌَ بين ايتدطٝط ابزػطافي ٚالاقتصازٟ ٚالادتُاعٞ َع اْتٗاز 
 .أغًٛب ايترؾٝس في ايٓفكات

  ضطٚض٠ الاٖتُاّ بعاٌَ ايتٓػٝل بين بطتًف دٗٛز ٚأططاف ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، ٚتأغٝؼ أضض١ٝ صًب١ يتذػٝس
بطاَر ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، مما ٜػُح بخًل ضٚح ابسُاؽ ٚالمبازض٠ ٚايعٌُ ابزُاعٞ، بتهافٌ ابزٗٛز في ابداٙ ٚاسس 

َؿترى ٜػني عٔ الاظزٚاد١ٝ قٞ ابشسَات ايع١َُٝٛ المكس١َ أٚ تطاضبٗا أٚ ضٝاع ايٛقت َع تكًٌٝ 
. ايتهايٝف

  ٕٚضطٚض٠ ايتعاّ ايٛلا٠ ابسٝاز في ايعٌُ،  ٚالابتعاز عٔ نٌ أؾهاٍ ابز١ٜٛٗ ٚايعصب١ٝ، ٚتفعٌٝ ايتعا
ابزٛاضٟ فُٝا بِٝٓٗ لما ي٘ َٔ فعاي١ٝ في الاضتكا٤ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ يهٌ إقًِٝ ع٢ً أغاؽ الاغتعا١ْ ٚالاغتفاز٠ 

.   َتٛادس٠ في الإقًِٝ المجاٚض.. ٚعكاضاتأَٔ ممٝعات أٚ ثطٚات 
        في الأخير ْكٍٛ أْا ٚايٞ ايٛلا١ٜ ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ ْبض المجتُع المحًٞ، ٚبظاسُٗا أٚ فؿًُٗا اْعهاؽ 

يًصٛض٠ ايؿا١ًَ يٓذاح أٚ فؿٌ زٚي١ ابزعا٥ط، فع٢ً ايكٝاز٠ ايعًٝا في المطنع ايٛقٛف ٚقف١ سعّ، ٚالاضتكا٤ بُٗا 
. ٚيٝؼ أغًٛب غس ايجػطات أثٓا٤ الأظَات فكط ٚاعتُاز أغًٛب ايتػٝير ٚايتدطٝط ايؿاٌَ المسضٚؽ

        ٚالأدسض بٓا ايطدٛع ٚالاْطلام َٔ ٖٜٛتٓا ٚخصٛصٝتٓا ابزعا٥ط١ٜ ٚأصًٓا الإغلاَٞ ايجطٟ ٚايػني 
٠ في ايعٌُ ٚالمُاضغ١، ٚع٢ً َػت٣ٛ ايت١ُٝٓ دحبايتذاضب ابس١ٝ المبٗط٠، ع٢ً َػت٣ٛ ايكٝاز٠ ٚأغايٝبٗا ايٓا

المح١ًٝ ٚايبشح في تكٓٝات الاضتكا٤ بعس إٔ نإ ايعالم ايعطبٞ ٚالإغلاَٞ في ٚقت َط٢ َٗس ايعًّٛ ايتي جمعت 
.  ٚايفهط ٚايعًِايعكٝس٠ بين

        ٜٚبك٢ ايترنٝع ع٢ً ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚالاغتجُاض في ايعٓصط ايبؿطٟ ٖٛ الأغاؽ ايصٟ بػب لا إٔ تتفطٔ 
ي٘ نٌ ايكٝازات ع٢ً ناف١ المػتٜٛات فكط، ٚإنما تعتبرٙ ٖسف بضٛضٟ أٚيٞ ٚبعس الاضتكا٤ ب٘ ْتشسخ عٔ 

.  ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ َٚا إلى شيو َٔ أؾهاٍ ايت١ُٝٓ المدتًف١
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 .ٕ.ؽ.زاض بًكٝؼ، ز: ، الجعا٥طاهقاُْ٘ الإدازٜؾطٜكٞ ْػطٜٔ ٚآخطٕٚ،  .17
. 2002زاض ١َٖٛ، : ، الجعا٥ط4، ط الإقترابات ٗالأدٗات، المِآر، المفآٍٚ،المِٔذٚٞ في اهتشوٚى اهطٚاضَٛس، َحؾًبي  .18
َؤغػ١ ؾباب الجاَع١، : ، الإغهٓسض١ٜاهقٚادٝ دزاضٞ في عوٍ الادتٌاع اهِفطٛ ٗالإدازٜ ٗاهتِعٌٚٛ عبس الحُٝس سػين أحمس ضؾٛإ، .19

2010.   
 .ٕ.ؽ. زَعٗس ايتدطٝط ايكَٛٞ،: ، ايكاٖط٠ًٗطٌْ٘ اهتٌِٚٞ المحوًٚٞفَٔ٘ عبس ايؿؿٝع لذُس عٝػ٢،  .20
زاض ايهٓسٟ يًٓؿط : ، الأضز1ٕ، طأضاضٚات في اهقٚادٝ ٗالإدازٝ اهٌِ٘ذز الإضلاًٛ في اهقٚادٝ ٗالإدازٝ، عبس المٛلى ٖاٌٜ طؿطٛف .21

. 2008 ،ٚايتٛظٜع
.  2012زاض الهس٣ يًطباع١ ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع، : ، الجعا٥طًدخى اهقاُْ٘ الإدازٜ، ٕعؿٞ علا٤ ايسٟ .22
. 1995المعطبإ، : ، الإغهٓسض2١ٜ، طدزاضات في دغسافٚٞ اهتٌِٚٞعًٞ لذُس بٗذت ايؿانًٞ، لذُس عبس الحُٝس الحُازٟ،  .23
. 2011زاض ايؿطٚم، : ، َكط2، طاهتٌِٚٞ في عالم ًتغير دزاضٞ في ًفَٔ٘ اهتٌِٚٞ ًٗؤغساتٔا، ايعٝػ٣ٛ إبطاِٖٝ  .24
 .2014َطنع ايؿطٚم يلإْتاز ٚايٓؿط الإعلاَٞ، : ، الجعا٥ط1؟، طاه٘لاٝ في الجصا٢س في خدًٞ ًّؾطٜو بؿير،  .25
. 2015المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًترجم١، : ، يبٓا1ٕ، طلاقتصاد ٗالمجتٌع، اَانؼ، تطجم١ لذُس تطنٞ ؾٝبر .26
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. 2012زٜٛإ المطبٛعات الجاَع١ٝ، : ، الجعا٥ط2، طفّ اهقٚادٝ المستلصٝ عوٟ المِع٘ز اهِفطٛ الادتٌاعٛ ٗاهجقافيقٛضا١ٜ أحمس ،  .27
 .2009إثطا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، : ، الأضز1ٕ، طاهطو٘ن اهتِعٌٚٛ ًفآٍٚ ًعاصسٝناظِ خٝهط حمٛز ايؿطيجات ٚآخطٕٚ،  .28
  .2005َهتب١ دطٜط، : ، المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز1١ٜ، طاهقٚادٝ المستلصٝ عوٟ المبادئغتٝؿٔ آض، . نٛفي .29
 .ٕ.ؽ .المعٗس ايعالمٞ يعًّٛ ايعنا٠، ز : ، ايػٛزإٝاهٛإدازٝ اضتدداَ الم٘ازد الملدصٚب أحمس أحمس عًٞ،  .30
 َٓؿٛضات الحًبي الحكٛق١ٝ، :، بيرٚت1، ط اهعٌوٚٞ الإدازٙٞ ٗاه٘ظٚفٞ اهعاًٞ ٗالإصلاح الإدازٜ:الإدازٝ اهعاًٞالمجصٚب طاضم،  .31

2005. 
. 1992زٜٛإ المطبٛعات الجاَٝع١ٝ، : ، الجعا٥ط1ط، المسغد في عوٍ اهِفظ الادتٌاعٛلذُس عبس الحُٝس الهاشمٞ،  .32
. 2008زٜٛإ المطبٛعات الجاَع١ٝ، : ، الجعا٥طًِٔذٚٞ اهبشح في اهعوَ٘ اهطٚاضٚٞ ٗالإعلاََكباح عاَط،  .33

 

  : الملتقيات والمؤتمرات:ثالثا
ٚظاض٠ إعساز ايتراب ايٛط١ٝٓ بحح َٔ ططف ، "دعٍ قدزات اهفاعوين المحوٚين في إطاز المبادزٝ اه٘طِٚٞ هوتٌِٚٞ اهبػسٙٞ"أظٜهٞ غًُٝإ،  .1

 .ٚالما٤ ٚايب١٦ٝ، المػطب
المطنع  ،"تحدٙات أُٚاز أضعاز اهِفط ٗاهتِ٘ٙع الاقتصادٜ في دٗي لدوظ اهتعاْٗ: ضوطوٞ دزاضات س٘ي"بٔ ضاؾس خايس الخاطط،  .2

 .قطط، 2015زضاغ١ ايػٝاغات، أغػطؼ اٍايعطبٞ يلأبحاخ ٚ
َكس١َ في المًتك٢ ايٛطني الأٍٚ سٍٛ َساخ١ً  ،"تفعٚى دٗز اهبودٙات ٗتحقٚق اهتٌِٚٞ المحوٚٞ في الجصا٢س"بٔ ؾٝذ تٛؾٝل، ايسادٞ ايعؿٝؿٞ،  .3

 8-9: بتاضٜذ1945  َا08ٟاَع١ المٓعكس بر، - ايبًسٜات نمٛشدا-إؾهاي١ٝ ايتٌُٜٛ ٚتطؾٝس قطاضات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ  ايتػٝير المحًٞ بين
. 2016ْٛؾُبر 

، ٚضق١ بحج١ٝ َكس١َ "زؤٙٞ ُعسٙٞ س٘ي اضتراتٚذٚٞ تط٘ٙس اهقطاع الخاص في اهِػاط الاقتصادٜ"بٛزخسر نطِٜ، َػعٛز بٛزخسر،  .4
نُٔ ؾعايٝات المًتك٢ ايٛطني الأٍٚ سٍٛ زٚض ايكطاع الخام في ضؾع تٓاؾػ١ٝ الاقتكاز الجعا٥طٟ ٚايتشهير لمطس١ً َا بعس  ٠يًُؿاضى

ْٛؾُبر  21-20َٜٛٞ ايبترٍٚ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ ٚايعًّٛ ايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير، داَع١ لذُس ايكسٜل بٔ يحٞ، دٝذٌ، 
2011 .

 ،ايعاّ ايطابع ايػٟٓٛ َساخ١ً َكس١َ في المؤتمط ،"اهقٚادٝ الإبداعٚٞ هتط٘ٙس ٗتٌِٚٞ المؤضطات في اه٘طّ اهعسبٛ "سًُٞ ٚؾٝل الأغا، .5
. 2003 أنتٛبط 16-13 :المٓعكس في غٛضٜا بتاضٜذ

 .قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١، داَع١ دٝذٌ، الجعا٥ط، ، ن١ًٝ الحكٛم"إغلاهٚٞ اهتٌِٚٞ ٗالحلٍ اهساغد في الجصا٢س"خًٝؿ١ لذُس،  .6
. الجٗاظ المطنعٟ يًتٓعِٝ ٚالإزاض٠، َكط َطنع إعساز ايكاز٠ يًكطاع الحهَٛٞ، ،"ًٔازات اهقٚادٝ اهفعاهٞ"زٜاب عبس ايؿتاح سػين،  .7
َساخ١ً  ،"أُٚاز أضعاز اهِفط الأضباب ٗاهِتا٢ر، كوٚٞ اهعوَ٘ الاقتصادٙٞ ٗاهتذازٙٞ ٗعوَ٘ اهتطٚير"ضاِٖ ؾطٜس، ْبٌٝ بٛضناب،  .8

المؤتمط الأٍٚ سٍٛ ايػٝاغات الاغتدسا١َٝ يًُٛاضز ايطاق١ٜٛ بين َتطًبات ايت١ُٝٓ ايكطط١ٜ ٚتأَين الاستٝادات ايسٚي١ٝ، ايٛضؾ١ َكس١َ في 
 .2015، 1الأغاغ١ٝ ايجا١ْٝ، داَع١ غطٝـ

زٚيٞ سٍٛ اٍيتك٢ َساخ١ً َكس١َ في الم ،"ضٚير ٗتم٘ٙى الجٌاعات المحوٚٞ في ض١٘ اهتش٘لات الاقتصادٙٞ"ضحماْٞ َٛغ٢، ٚغ١ًٝ ايػبتي،  .9
.  ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير، داَع١ الحاز لخهط، بات١ٓ،الجُاعات المح١ًٝ في ظٌ الإقلاسات الماي١ٝ ٚآؾام ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚاقع

، "زؤٙٞ ُقدٙٞ ًّ ًِع٘ز اضتػسافي في اه٘طّ اهعسبٛ... إغلاهٚٞ تٌِٚٞ اه٘طّ اهعسبٛ في ظى اهتش٘لات اهعالمٚٞ"غلاَٞ اغعٝساْٞ،  .10
المٓعكس في َكط المؤتمط ايعالمٞ ايطابع سٍٛ َطتهعات ايبشٛخ ايعطب١ٝ ٚايت١ُٝٓ ٚالحسٜح نحٛ سطاى بحجٞ ٚتػير لدتُعٞ، َكس١َ في َساخ١ً 
. 2015 زٜػُبر 02- 01: بتاضٜذ

اهتداعٚات المحتٌوٞ لأشًٞ قطاع : اُعلاضات انخفاض أضعاز اهِفط عوٟ الاقتصاد الجصا٢سٜ ضٌّ المح٘ز اهجاُٛ"ؾطٝبي َطِٜ لذُٛز،  .11
َكس١َ في إطاض أؾػاٍ ايٓس٠ٚ المٓع١ُ َٔ ططف قػِ الاقتكاز ٚالإزاض٠ سٍٛ أظ١َ أغٛام َساخ١ً ، "الاقتصاد الجصا٢سٜ اهطاقٞ عوٟ
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ايطاق١ ٚتساعٝاتٗا ع٢ً الاقتكاز الجعا٥طٟ قطا٠٤ في ايتطٛضات في أغٛام ايطاق١، ن١ًٝ ايؿطٜع١ ٚالاقتكاز، داَع١ الأَير عبس ايكازض يًعًّٛ 
 .2015 َاٟ 14الإغلا١َٝ، 

، ّٜٛ تهٜٛني يؿا٥س٠ َٓتدبي ٚأطط الجُاع١ "ًقازبات اهتٌِٚٞ المجاهٚٞ ٗالمحوٚٞ، اهػبلٞ الجٔ٘ٙٞ هوتٌِٚٞ اهتػازكٚٞ"قسٜكٞ عبس الحل ،  .12
.  ايؿبه١ الجُع١ٜٛ يًت١ُٝٓ ايتؿاضن١ٝ، َهٓاؽالحهط١ٜ يٜٛػلإ،

، ن١ًٝ ايعًّٛ "تداعٚات انخفاض أضعاز اهِفط عوٟ الاقتصاد الجصا٢سٜ ٗاهطٚاضات الاشًٞ هوتلٚف ًع اهصدًٞ"َطغٝت عبس الحُٝس،  .13
 .الاقتكاز١ٜ، داَع١ دٝذٌ، الجعا٥ط

، قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، داَع١ "الجصا٢سٙٞ هتشقٚق اهتٌِٚٞ اهػاًوٞ (الحلٍ المحوٛ)نح٘ تفعٚى دٗز الإدازٝ المحوٚٞ "ْادٞ عبس ايٓٛض،  .14
.  عٓاب١، الجعا٥ط

َساخ١ً َكس١َ في ، "-دٗزٖ ٗآهٚات تفعٚوٕ-  المجتٌع المدُٛ كإطاز ًػازن في اهتٌِٚٞ المحوٚٞ بالجصا٢س"ٜٚؼ أسماْا، غعٝس٠ زايٞ،  .15
 َاٟ 08اَع١ المٓعكس بر، -ايبًسٜات نمٛشدا-ايتػٝير المحًٞ بين إؾهاي١ٝ ايتٌُٜٛ ٚتطؾٝس قطاضات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ المًتك٢ ايٛطني الأٍٚ سٍٛ

 .2016 ْٛؾُبر 9-8:  بتاضٜذ1945
 : المجلات ٗالجسا٢د:رابعا

  :المجلات-أ
، لدوٞ اهبش٘خ "زضاغ١ في زٚض المٛاطٔ الجعا٥طٟ: ايتؿاضن١ٝ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ"بٔ َطظٚم عٓتر٠ ، عبس المؤَٔ غٞ حمسٟ،  .1

  .، داَع١ ظٜإ عاؾٛض الجًؿ١، الم2006ٌٗٓ، ايعسز ايتاغع، المجًس ايجاْٞ، زٜػُبراهطٚاضٚٞ ٗالإدازٙٞ
، لدوٞ اهعوَ٘ الاقتصادٙٞ ٗاهتطٚير ٗاهعوَ٘ اهتذازٙٞ، "زَر ثكاؾ١ ايتػٝير في ع١ًُٝ تطٜٛط ايكٝاز٠ الإزاض١ٜ"بٛعلام ْٛاٍ، يح٢ٝ غعٝسٟ،  .2

 .، الجعا٥ط2014، 11ايعسز 
لدوٞ المفلس اهصادزٝ بلوٚٞ الحق٘ق ، "تؿعٌٝ ايعٌُ الجُعٟٛ لمهاؾش١ ايؿػاز ٚإضغا٤ ايسيمٛقطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ في الجعا٥ط"ظٜاْٞ قالح،  .3

  .، داَع١ لذُس خٝهط بػهط2013٠، 04، داَع١ لذُس خٝهط بػهط٠، ايعسزٗاهعوَ٘ اهطاضٚٞ
لدوٞ  ،"زٚض المؿاضن١ المجتُع١ٝ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ الخطط ايت١ُٜٛٓ الاغتراتٝذ١ٝ يًُسٕ ايؿًػط١ٝٓٝ نشاي١ زضاغ١"قبح ؾطٜس ايكٝل،  .4

. ، الجاَع١ الاغلا١َٝ غط٠، ؾًػطين2014، ؾبراٜط فوططين هلأبحاخ ٗاهدزاضات
لدوٞ ، "(زضاغ١ تطبٝك١ٝ في ؾطن١ ايهٗطبا٤ ايٛط١ٝٓ الأضز١ْٝ)تأثير أنماط ايكٝاز٠ الإزاض١ٜ ع٢ً ع١ًُٝ قٓع قطاضات ايتػٝير "عباؽ عًٞ،  .5

. 2012، المج١ً ايعؿطٜٔ، ايعسز الأٍٚ، هودزاضات الاقتصادٙٞ ٗالإدازٙٞ الجاًعٞ الإضلاًٚٞ
، لدوٞ كوٚٞ الآداب ٗاهعوَ٘ الاُطاُٚٞ ٗالادتٌاعٚٞ، "المٛاط١ٓ ٚايسيمٛقطاط١ٝ، دسي١ٝ المؿّٗٛ ٚالمُاضغ١... المجتُع المسْٞ"ايعٝسٟ ق١ْٝٛ،  .6

 .، داَع١ لذُس خٝهط بػهط٠، الجعا٥ط2008دٛإ -ايعسز ايجايح ٚايجلاثٕٛ، داْؿٞ
.  ، ايعسز ايػازؽ ٚايجلاثٕٛلدوٞ زؤ٠ تسب٘ٙٞ ،"يكٝاز٠ ٚأغايٝب مماضغ١ ايػًط١ا" تطجم١ عع ايسٜٔ الخطابٞ، ،غاتطتٛضيط َْٛٝها  .7
، داَع١ ايسنتٛض 2010، أنتٛبط 04 ايعسز لدوٞ اهبش٘خ ٗاهدزاضات اهعوٌٚٞ،، "أبعاز ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚتحسٜاتٗا في الجعا٥ط"غطبٞ أحمس،  .8

  .يح٢ٝ ؾاضؽ
، عسز خام، لدوٞ دفاتس اهطٚاضٞ ٗاهقاُْ٘، "ضٖاْات المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ ٚتحكٝل ايت١ُٝٓ: ايسيمٛقطاط١ٝ ٚالحهِ ايطاؾس"غطبٞ لذُس،  .9

 .، ايؿًـ2011أؾطٌٜ 
، داَع١ 2013، ايعسز ايجأَ، داْؿٞلدوٞ دفاتس اهطٚاضٞ ٗاهقاُْ٘، "إؾاض٠ الى ساي١ الجعا٥ط: ايؿػاز ٚأثطٙ ع٢ً ايؿكط"َس، َحٚاضخ  .10

. غعس زسًب، الجعا٥ط
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 :الجسا٢د- ب
 أٚت 29: ، ايكازض٠ بتاضٜذ5659، ايعسز دسٙدٝ المطا١ الجصا٢سٙٞلذُس ، بسٟٚ ٜطايب ايٛلا٠ بايعٌُ ع٢ً تطق١ٝ المساخٌٝ، . ب .1

2015.  
 .2017داْؿٞ  02: ، ايكازض بتاضٜذ6074، ايعسز دسٙدٝ المطا١ الجصا٢سٙٞ غ١ٓ تحطٜط المبازضات المح١ًٝ، 2017 خلاف ًَٝه١ ، .2
 َاضؽ 04: ، ايكازض٠ بتاضٜذ6126، ايعسز دسٙدٝ المطا١ الجصا٢سٙٞشٜب بٛجمع١، ايسيمٛقطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ الحٌ الأَجٌ يًُعهلات،  .3

2017 . 

 :اهسضا٢ى الجاًعٚٞ: خاًطا
 ،("2010-2005)زٚض ايكٝاز٠ في ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚأثطٖا في تؿعٌٝ ْعاّ الإزاض٠ المح١ًٝ في الجُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ايؿتر٠ "أحمس جمٌٝ الجٜٛس،  .1

قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايعلاقات ايسٚي١ٝ، داَع١ الجعا٥ط، ، ، ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚالاعلاّغٔادٝ اهدكت٘زاٖ هِٚىًقدًٞ أطسٗسٞ )
2010-2011) .

قػِ عًِ ، ، ن١ًٝ ايعًّٛ الإْػا١ْٝ ٚالادتُاع١ًٝركسٝ هِٚى غٔادٝ المادطتير)، "ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚاْعهاغاتٗا الادتُاع١ٝ"بالخير لذُس،  .2
 .(2005-2004داَع١ الجعا٥ط، الجعا٥ط،  الادتُاع،

ًركسٝ ) ،"(2007 -2001 )-زضاغ١ ساي١ بًس١ٜ عين ايطٜـ ٚلا١ٜ المػ١ًٝ-َاي١ٝ ايبًس١ٜ ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً ايت١ُٝٓ المح١ًٝ "بس٠ عٝػ٢،  .3
. (2008-2007 قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، داَع١ الجعا٥ط،، ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝيرغٔادٝ المادطتير هِٚىًقدًٞ 

، ًركسٝ هِٚى غٔادٝ المادطتير)،  "(زضاغ١ساي١ الجعا٥ط)زٚض الحهِ ايطاؾس في تحكٝل ايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ المح١ًٝ "بٔ ْعّٛ عبس ايًطٝـ،  .4
 .(2016-2015ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ ٚايتذاض٠ ٚعًّٛ ايتػٝير، داَع١ َكطؿ٢ اغطٓبٛيٞ َعػهط، الجعا٥ط، 

، "غتاض ٚلا١ٜ بطز بٛعطٜطٜرٟ زضاغ١ ساي١ بًس١ٜ تٝو–إزاض٠ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في الجعا٥ط "سػاّ ايسٜٔ ؾٜٛتح،  ٚضٟ عبس ايٓاقط،ضبٛع .5
. (2015–2014، قالم١، 1954 َاٟ 08قػِ ايعًّٛ غٝاغ١ٝ، داَع١ ، ، ن١ًٝ الحكٛم ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝالماضتر ًركسٝ هِٚى غٔادٝ)

داَع١ الاَاّ لذُس بٔ َػعٛز ، المادطتيرًركسٝ ًقدًٞ هِٚى غٔادٝ )، "بٌ ٜكٓعٕٛ أٜها ..ايكاز٠ لا ٜٛيسٕٚ"الحُٝسٟ ٖٝؿا٤ ،  .6
  .(، ايػعٛز١ٜ قػِ ايترب١ٝالإغلا١َٝ، ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ،

،  هِٚى غٔادٝ المادطتير ًقدًًٞركسٝ)، " ساي١ ٚلا١ٜ ايبًٝس٠ 2008- 1990ٚاقع ٚآؾام ايت١ُٝٓ لمح١ًٝ في الجعا٥ط"الخُٝػٞ َكساز،  .7
. (قػِ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ، داَع١ الجعا٥ط، الجعا٥ط، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير

ًركسٝ هِٚى )، "2002- 1997ٚلا١ٜ تػُػًٝت : المجايؼ المح١ًٝ المٓتدب١ ٚزٚضٖا في تحكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ زضاغ١ ساي١"َس، َحقاؾٛ  .8
  .(2002قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايعلاقات ايسٚي١ٝ، داَع١ الجعا٥ط، ،  ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚالاعلاّغٔادٝ المادطتير،

، ، ن١ًٝ الحكٛم ٚايعًّٛ هِٚى غٔادٝ المادطتير ًقدًًٞركسٝ)، "الحهِ ايطاؾس في الجعا٥ط إؾهاي١ٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ"عبس ايكازض سػين،  .9
. (2011-2012قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، داَع١ أبٞ بهط بًكاٜس، تًُػإ، 

ايػٝاغ١ٝ،  ن١ًٝ الحكٛم ايعًّٛ ًركسٝ هِٚى غٔادٝ المادطتير،)، "الحهِ ايطاؾس في الجعا٥ط ٚإؾهاي١ٝ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ"عبس ايكازض سػين،  .10
 .(2012-2011قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، داَع١ أبٞ بهط بايكاٜس، تًُػإ، 

ًركسٝ )، "(زضاغ١ ساي١ بًس١ٜ قاٜؼ ٚبًس١ٜ ايط١ًَٝ)زٚض الجُاعات ٚالمجتُعات المح١ًٝ في ايتػٝير ٚايت١ُٝٓ بٛلا١ٜ خٓؿ١ً "ععٜعٟ عجُإ،  .11
قػِ ايت١٦ٝٗ ايعُطا١ْٝ، داَع١ َٓتٛضٟ، قػٓط١ٓٝ، ، ، ن١ًٝ عًّٛ الأضض ٚالجػطاؾٝا ٚايت١٦ٝٗ ايعُطا١ْٝالمادطتير هِٚى غٔادًٝقدًٞ 
2008)  .

 (زضاغ١ ساي١ ٚلا١ٜ ٚضق١ً)ٚعلاقت٘ بايت١ُٝٓ المح١ًٝ  12-07َها١ْ ايٛايٞ في ايتٓعِٝ الإزاضٟ ٚؾل قإْٛ ايٛلا١ٜ "غطاٜػ١ خايس،  .12
قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايعلاقات ايسٚي١ٝ، ،  ن١ًٝ الحكٛم ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝهِٚى غٔادٝ الماضتر،ًقدًٞ ًركسٝ )، "2013-2010

. (2012-2013داَع١ قاقسٟ َطباح، 
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قػِ ، ، ن١ًٝ الحكٛم ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ هِٚى غٔادٝ الماضتر ًقدًًٞركسٝ)، "المطنع ايكاْْٛٞ يًٛايٞ في ايتؿطٜع الجعا٥طٟ"ؾسٍٚ سٝا٠،  .13
.  (2914- 2013الحكٛم، داَع١ لذُس خٝهط، بػهط٠، 

، ن١ًٝ ًركسٝ هِٚى غٔادٝ المادطتير)، "زٚض المؤغػات الاقتكاز١ٜ في ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ زضاغ١ َٝسا١ْٝ بمؤغػ١ غْٛاططاى"ايهٓع يب٢ٓ،  .14
 .(2009-2008قػِ عًِ الادتُاع، داَع١ بًذٞ لرتاض، عٓاب١، ، الآزاب ٚايعًّٛ الاْػا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ

أطسٗسٞ ًقدًٞ )، "زٚض ايكٝازات الاغتراتٝذ١ٝ في تطٜٛط المٓعُات الأ١َٝٓ ٚالمس١ْٝ في الجُٗٛض١ٜ ايعطب١ٝ ايػٛض١ٜ"َٛغ٢ لذُس ايعغبي،  .15
 .(2010، ن١ًٝ ايسضاغات ايعًٝا، قػِ ايعًّٛ الإزاض١ٜ، داَع١ ْاٜـ ايعطب١ٝ يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ايػعٛز١ٜ، اهدكت٘زاٖ هِٚى غٔادٝ

، َعٗس عًِ هِٚى غٔادٝ المادطتيرًقدًٞ ًركسٝ )، "زضاغ١ َٝسا١ْٝ ٚلا١ٜ بػهط٠: َعٛقات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ"١ْٝٚ ضابح أؾطف ضنا،  .16
. (1998-1999الادتُاع، داَع١ الأخ٠ٛ َٓتٛضٟ، قػٓط١ٓٝ، 

 َع زضاغ١ ساي١ 2008-2000في الجعا٥ط زضاغ١ تك١ُٝٝٝ يًؿتر٠  الجبا١ٜ المح١ًٝ ٚزٚضٖا في تحكٝل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ"ٜٛغؿٞ ْٛضز ايسٜٔ،  .17
، ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير ٚايعًّٛ ايتذاض١ٜ، داَع١ لذُس بٛقط٠، بَٛطزاؽٙستًركسٝ هِٚى غٔادٝ المادظ)، "ايبٜٛط٠

2010-2011) .

 : اه٘ثا٢ق الحلً٘ٚٞ ٗاهسسمٚٞ:ضادضا
 1990 ٜٛيٝٛ 25 المٛاؾل 1411 لذطّ 03 المؤضر في 226-90الجُٗٛض١ٜ الجعا٥ط١ٜ ايسيمٛقطاط١ٝ ايؿعب١ٝ، المطغّٛ ايتٓؿٝصٟ ضقِ  .1

 1411 لذطّ 06، ايكازض٠ بتاضٜذ 31، ايعسز الجسٙدٝ اهسسمٕٚٞ ٚظا٥ـ عًٝا في ايسٚي١ ٚٚدباتِٗ، ٚالمحسز لحكٛم ايعُاٍ ايصٜٔ يماضؽ
 .1990 ٜٛيٝٛ 28المٛاؾل 

 المتهُٔ 1969 َاٜٛ 23 المٛاؾل 1389 ضبٝع الأٍٚ عاّ 07 المؤضر في 38-26الجُٗٛض١ٜ الجعا٥ط١ٜ ايسيمٛقطاط١ٝ ايؿعب١ٝ، أَط ضقِ  .2
 .  1969 َاٜٛ 23 المٛاؾل 1389 ضبٝع الأٍٚ عاّ 07، ايكازض بتاضٜذ 44، ايعسز الجسٙدٝ اهسسمٚٞقإْٛ ايٛلا١ٜ، 

 المتهُٔ 1969 َاٜٛ 23 المٛاؾل 1389 ضبٝع الأٍٚ عاّ 07 المؤضر في 38-69الجُٗٛض١ٜ الجعا٥ط١ٜ ايسيمٛقطاط١ٝ ايؿعب١ٝ، أَط ضقِ  .3
. 1969 َاٜٛ 23 المٛاؾل 1389 ضبٝع الأٍٚ 07، ايكازض٠ بتاضٜذ في 44، ايعسز الجسٙدٝ اهسسمٚٞقإْٛ ايٛلا١ٜ، 

 المتعًل 2011 ْٜٛٝٛ 22 المٛاؾل 1432 ضدب عاّ 20 المؤضر في 10-11الجُٗٛض١ٜ الجعا٥ط١ٜ ايسيمٛقطاط١ٝ ايؿعب١ٝ، قإْٛ ضقِ  .4
.   2011 ٜٛيٝٛ 03 المٛاؾل 1432 ؾعبإ 01، ايكازض بتاضٜذ 37، ايعسزاهسسمٚٞالجسٙدٝ بايبًس١ٜ، 

 المتعًل 1990 أبطٌٜ 7 المٛاؾل 1410 ضَهإ عاّ 12 المؤضر في 09-90الجُٗٛض١ٜ الجعا٥ط١ٜ ايسيمٛقطاط١ٝ ايؿعب١ٝ، قإْٛ ضقِ  .5
  .1990 أبطٌٜ 11 المٛاؾل 1410 ضَهإ 16، ايكازض٠ بتاضٜذ 15، ايعسز اهسسمٚٞ الجسٙدٝبايٛلا١ٜ، 

 1996 زٜػُبر 07 المٛاؾل 1417 ضدب 26 َؤضر في 438-96الجُٗٛض١ٜ الجعا٥ط١ٜ ايسيمٛقطاط١ٝ ايؿعب١ٝ، َطغّٛ ض٥اغٞ ضقِ  .6
 27، ايكازض٠ بتاضٜذ 76، ايعسز الجسٙدٝ اهسسمٚٞ، 1996 ْٛؾُبر 28ٜتعًل بإقساض ْل تعسٌٜ ايسغتٛض المكازم عًٝ٘ في اغتؿتا٤ 

 .1996 زٜػُبر 08 المٛايؿل 1417ضدب 

 : ٗثا٢ق عوٌٚٞ أخس٠:ضابعا
 : المحاضسات- أ

إبطاِٖٝ عبس ايٖٛاب سًُٞ، لذانطات ايبرْاَر ايتسضٜبي لإعساز المدطط الاغتراتٝذٞ ايعاّ يًت١ُٝٓ ايعُطا١ْٝ يًك٣ٛ المكط١ٜ، ٚظاض٠ ايسٚي١  .1
. يًت١ُٝٓ المح١ًٝ، َكط

   .2013داَع١ المًو ؾٝكٌ، ايػعٛز١ٜ، ، ايكٝاز٠ ٚت١ُٝٓ المجتُعات المح١ًٝلذانطات في َاز٠ لحبٝب ايسضٜٚـ، انؿٝس٠  .2
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 :اهتقازٙس- ب
، غبتُبر "ايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ المح١ًٝ زيٌٝ ٚنع ٚتٓؿٝص اغتراتٝذٝات ت١ُٝٓ الاقتكاز المحًٞ ٚخطط ايعٌُ بٗا"، تقسٙس اهبِم اهدٗهٛ .1

2004. 
. 2010، "َٗاضات ايكٝاز٠"، ، تطجم١ دانين دًًِٛعٌٞ أطفاي الحسب اله٘هِدٙٞ .2
 .2013، "ٚالأزٚاض المجتُع المسْٞ في ايعالم ايعطبٞ، ايتطٛض، الإطاض ايكاْْٛٞ ،"، اه٘كاهٞ الأًسٙلٚٞ هوتٌِٚٞ اهدٗهٚٞ .3

 :المقابلات- ز
، ع٢ً ايػاع١ ايعاؾط٠ قباسا بمكط ايٛلا١ٜ 2017 ؾٝؿطٟ 19َكاب١ً َع ايػٝس ض٥ٝؼ قػِ ايتذٗٝع ٚايتػٝير بالأَا١ْ ايعا١َ، بتاضٜذ  .1

 .يٛلا١ٜ المػ١ًٝ
، ع٢ً ايػاع١ ايتاغع١ قباسا بمكط ايٛلا١ٜ 2017 ؾٝؿطٟ 22: َكاب١ً َع ايػٝس ض٥ٝؼ َهتب ايتٓعِٝ ايتابع لمكًش١ ايتًدٝل، بتاضٜذ .2

 .يٛلا١ٜ المػ١ًٝ
ع٢ً ايػاع١ ايعاؾط٠ قباسا ، 2017 َاضؽ 08، ّٜٛ ايجلاثا٤  بٛلا١ٜ المػ١ًٝض٥ٝؼ قػِ َكًش١ ايتًدٝلأحمس ًٜؼ : َكاب١ً َع ايػٝس .3

  .ٚلا١ٜ المػ١ًٍٝبمكط ايٛلا١ٜ 
، ع٢ً ايػاع١ 2017 َاٟ 03: يح٢ٝ إزٜط المؿتـ ايعاّ يٛلا١ٜ المػ١ًٝ ٚض٥ٝؼ زٜٛإ غابل، ّٜٛ الأضبعا٤ بتاضٜذ: َكاب١ً َع ايػٝس .4

 .ايعاؾط٠ قباسا بمكط ايٛلا١ٜ يٛلا١ٜ المػ١ًٝ

 :الم٘اقع الاكترُٗٚٞ: ثاًِا
: ، َٔ َٛقع2015 َاٟ 26إبطاِٖٝ ْعاّ ايسٜٔ أغًٛ، قؿات ايكا٥س ٚايكٝاز٠ الحه١ُٝ ٚدب ٚلا٤ ايؿعب ي٘،  .1

http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017.   

: ، َٔ َٛقع2015 َاضؽ 04ؾٛقٞ عبس المٓعِ، َؿّٗٛ ايكٝاز٠ في تٓعِٝ المجتُع،  .2
https://www.youtube.com/watch?v=LHgqO2Y2LxM,01/02/2017.                                                                           

  

:     ، َٔ َٛقع2015 دٛإ 13ؾهٌ الله عُط، خكا٥ل ايكٝاز٠ َٚٛاقؿات ايكا٥س،  .3
http://www.iqraweb.com/?p=12846.08/03/2017.       

:  ، َٔ َٛقع2013بؿط بًٝؼ، ايهطٚض٠ الاغتراتٝذ١ٝ يًت١ُٝٓ الإزاض١ٜ نأغاؽ يًت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، َٛقع ايعًّٛ ايكا١ْْٝٛ،  .4
http://www.marokdroit.com,20/02/2017.                                                                                                                       

 :، َٔ َٛقع2008عاضف ْاقط، َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ، ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، ايكاٖط٠،  .5
http://WWW.iefpedia.com/arab/wp-content/uploads,20/03/2017.  

 :، َٔ َٛقع2015زٜػُير 14نُطٚاٟ باْا، تعطٜـ ايت١ُٝٓ، .6

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8

6%D9%85%D9%8A%D8%A9,21/02/2017. 

 :ْعط٠ عٔ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، َٔ َٛقع .7

http://wwwjamanor27@yahoo.fr,21/02/2017.                                                                                                                            
، َٔ َٛقع، 2012 ْٛؾُبر 11ْعط٠ ع٢ً المؿّٗٛ، : أبٛغهين سٓإ، ايت١ُٝٓ المح١ًٝ .8

http://www.ansd.info/main/art.php?id=130&art=10575,30/02/2017. 

، َٔ 14سادٞ لذُس، ايتٌُٜٛ المحًٞ ٚاؾهاي١ٝ ايعذع في َٝعا١ْٝ ايبًس١ٜ، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚالاقتكاز ٚعًّٛ ايتػٝير، داَع١ بػهط٠، م .9
: َٛقع

http://www.kantakji.com/media/4927/b206.doc,30/02/2017. 

: ، َٔ َٛقع2007ايعٛض الأَين ساز أحمس ٚآخطٕٚ، الأطط المؤغػ١ٝ يًُذتُع المحًٞ ٚايؿطان١ في تحكٝل ايت١ُٝٓ،  .10
http://WWW.iefpedia.com,23/02/2017.                                                                                                                       

                                   :، َٔ َٛقع(المح١ً)اختٝاض الاغتراتٝذ١ٝ يترٜٚر ايكش١ ٚت١ُٝٓ المجتُعٝتين، ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ  .11
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 (: 01)ملخق رقم 
 03: يحًِ إدير المفتع العام لىلايُ المشًلُ ورئًص ديىاى سابق، يىم الأربعاء بتاريخ:  مقابلُ مع الشًدَِ-

 .، علِ الشاعُ العاطرَ صباحا بمقر الىلايُ لىلايُ المشًل2017ُماٍ 
:  الشؤال الأول

 َا ٖٞ َعاٜير اختٝاز ٚايٞ ايٛلا١ٜ في ابزصا٥س يتٛيٞ َٓصب٘ ؟ -
  :الجىاب

        ٜتِ اختٝاز ٚايٞ ايٛلا١ٜ ع٢ً أضاع ثلاخ أَٛز ز٥ٝط١ٝ، ايهفا٠٤ ٚابشبر٠ الم١ٝٓٗ ٚايتطًطٌ في ايٛظا٥ف 
 َطأي١ لا يمهٔ إٔ ٙأَين عاّ ثِ ٚايٞ، ٚقاٍ مماشسا َعاٜير اختٝاز ايٛلا٠ ٖرإلى الإداز١ٜ، ٜبدأ َٔ ز٥ٝظ دا٥س٠ 

.   فكطأْاقػٗا إلا في سدٚد بٝتي َع أبٓا٥ٞ الاثٓين
:  الشؤال الثانٌ

 ٚايٞ ايٛلا١ٜ، أٜٔ ٜهُٔ  َابما أْو سددت ايهفا٠٤ ٚابشبر٠ ٚايتطًطٌ في ايٛظا٥ف أضاع اختٝاز غدص- 
 َٛقع ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايػٗادات ايع١ًُٝ َٔ ذيو ؟

  :الجىاب
        ٜٛدد ْطب١ َعتبر٠ َٔ ايٛلا٠ َتدسدٕٛ َٔ المدزض١ ايٛط١ٝٓ يلإداز٠ ٚايتعًِٝ ايعايٞ يٝظ غسط، نُا أْا 

إٔ ..  يمهٔ لأٟ خسٜر َٔ داَع١ ايعًّٛ ايطٝاض١ٝ أٚ الهٓدض١ إذايٛايٞ لا ٜػترط فٝ٘ أْا ٜهٕٛ خسٜر إدازٟ
 .ٜتٛلى ٖرا المٓصب، ٚيهٔ ٜبك٢ الأددز إٔ تتُاغ٢ ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ َع ايهفا٠٤ ايع١ًُٝ

. زدح ايهفا٠٤ ايع١ًُٝ نأضاع لاختٝاز ٚايٞ ايٛلا١ٜ في ابزصا٥س        غير أْ٘ 

  :الشؤال الثالث
 َا ٖٞ سدٚد ايعلاق١ بين ايٛايٞ ٚايطًطات المسنص١ٜ في بصاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ؟  -

: الجىاب
...         علاق١ إداز١ٜ، ٚايٛايٞ ٜطبل بمٛدبٗا ايتعًُٝات، المرنسات، ايكٛاْين

:   الشؤال الرابع
بما إٔ ايٛايٞ ٖٛ ممجٌ يًطًط١ ايلاَسنص١ٜ نٝف ٜطتفٝد َٔ ٖرٙ ايطًط١ أَاّ ابسه١َٛ المسنص١ٜ يتشكٝل - 

 أغساض ايت١ُٝٓ المح١ًٝ؟ ٌٖٚ يدٜ٘ َطاس١ َٔ سس١ٜ ايتعاٌَ َعٗا ٚايكٝاّ بٛادبت٘ دٕٚ قٝٛد ؟
: الجىاب
ٚاقتراسات المػازٜع نُا ٜٛصٌ طًبات  ْعِ ي٘ ناٌَ ابسسٜات في اضتدداّ ايطًطات المدٛي١ ي٘،        

ٚايٞ ب٘ إعداد نٌ استٝادات ايبًدٜات ٜٚدافع عٓٗا، َٚجاٍ ذيو َا قاّ نُا ٜكّٛ بإلى المسنص، ابشاص١ بايٛلا١ٜ 
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ضٝدٟ عٝط٢، سٝح دافع عٔ ٖرٙ َطتػف٢  ضسٜس في 250في قط١ٝ مقداد الحاج ايٛلا١ٜ بالمط١ًٝ ايطٝد 
. ايكط١ٝ بك٠ٛ بعد إٔ تم إيػا٤ المػسٚع يعسٚف اضتجٓا١ٝ٥ ٚنًًت دٗٛدٙ بايٓذاح ٚاضترداع٘

عٔ الاستٝادات المح١ًٝ ايت١ُٜٛٓ نٕٛ ٚابسكٝك١ٝ         ٜٚطٝف إٔ ايٛايٞ يمهٔ إٔ لا ٜٓكٌ ايصٛز٠ ابزٝد٠ 
إَهاْٝات٘ ايػدص١ٝ بضدٚد٠، ٚيمهٔ إٔ لا تطتذٝب ايطًطات المسنص١ٜ في ساي١ عدّ تٛفس الإَهاْٝات في تًب١ٝ 

 .طًبات ايٛايٞ
  :الشؤال الخامص

َا ٖٞ الأضظ ايتي ٜعتُدٖا ايٛايٞ لاختٝاز َػسٚع تُٟٓٛ دٕٚ الآخس؟ - 
: الجىاب

        ٖٓاى ْٛعإ َٔ المػازٜع ايت١ُٜٛٓ برتًف باختلاف َصدز ايتٌُٜٛ، ٖٚٓاى َػازٜع بض١ًٝ بحت٘ تتعًل 
 ًَٕٝٛ ضٓتِٝ، ٖٚٓاى 600 ٚ 500في سدٚد سٝح تكدز بايبًد١ٜ ٖٚٞ َػازٜع صػير٠ لا بذتاز لمبايؼ نبير٠ 
   .برص ايٛلا١ٜ نهٌ، ٖٚٞ بذتاز لمبايؼ نبير٠ بالمًٝازات... َػازٜع قطاع١ٝ َجٌ قطاع ايترب١ٝ، قطاع ايسٜاض١

        َٚػازٜع ايبًد١ٜ ٜتِ إعدادٖا َٔ قبٌ َٓتدبي المجًظ ايػعبي ايبًدٟ سطب استٝادات ايبًد١ٜ، ٚتتِ 
، ٚنٌ ض١ٓ ٜتِ اختٝاز المػازٜع ذات الأٚي١ٜٛ بػهٌ ٠الأٚيٟٛذات غازٜع المَٓاقػتٗا َع ايٛايٞ لاختٝاز 

. تدزيجٞ، ٚفي ظٌ ضٝاضات ايتكػف تم بدُٝد ايهجير َٔ المػازٜع

:  الشؤال الشادض
 ؟ َا ٖٞ إضتراتٝذ١ٝ ٚايٞ ايٛلا١ٜ في إيجاد َصادز تمٌٜٛ ددٜد في ظٌ الأدٚاز ابزدٜد٠ ي٘- 

: الجىاب
 أٍٚ ْكط١ ١َُٗ ددا ددا ٖٛ الاضتجُاز في جمٝع المجلات َٔ قبٌ ابشٛاص َٔ أدٌ خًل ايجس٠ٚ،        

. بالإضاف١ إلى خًل َؤضطات صػير٠ َٚتٛضط١
: الشؤال الشابع

تطٌٗٝ عٌُ المطتجُسٜٔ ع٢ً ٍبما أْو أندت ع٢ً أ١ُٖٝ الاضتجُاز في خًل ايجس٠ٚ، ٌٖ ٜتِ تفعٌٝ آيٝات - 
 ؟ع أزض ايٛام

: الجىاب
 ْعِ، ٚيهٔ يٝظ بايٛتير٠ المطًٛب١ لإٔ الإداز٠ ابزصا٥س١ٜ ثك١ًٝ في َعاَلاتٗا، بالإضاف١ إلى ايطاقات        

ايبػس١ٜ غير َتطا١ٜٚ َٔ سٝح المٓصب ايرٟ تػػً٘ َٚسدٚد١ٜ ايعٌُ، ٚيهٔ زغِ ذيو تٛدد أَج١ً إيجاب١ٝ في 
ايٛلا١ٜ يتػذٝع ٚبظاح ايكطاع ابشاص في بًد١ٜ َكس٠، ٚتطٌٗٝ قٝاّ َصاْع يًصٓاعات ايجك١ًٝ َٚٛاد ايبٓا٤، 

. صشٝح يٝطت بابسذِ ايهبير ٚيهٔ تٛدد نماذز
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  :الشؤال ثامو
 نٝف ٜػذع ايٛايٞ أصشاب الأَٛاٍ دخٍٛ عالم الاضتجُاز ؟ -

: الجىاب
       ايتػذٝع ٜهٕٛ بتطٌٗٝ الإدسا٤ات في المكاّ الأٍٚ، ٚتٛسٝد أدٚات إعداد المًف في َهإ ٚاسد دٕٚ 

. ايتٓكٌ بين المدٜسٜات، ٚبمٛدب الآيٝات ابزدٜد٠ تم اضتشداخ غباى ٚسٝد لهرا ايػإٔ
:  الشؤال التاسع

  بحدٜجو ع٢ً الإدسا٤ات المطتشدث١ ٌٖ ٖٞ تطبل ع٢ً أزض ايٛاقع ٚلها دد٠ٚ؟-
: الجىاب
 ْعِ تطبل ٚيهٔ ٜبك٢ ايعٓصس ايبػسٟ المطير الأِٖ َٔ الإدسا٤ في سد ذات٘، لإٔ يٛ يدٜٓا عٓصس بػسٟ        

نف٤ َٚؤٌٖ نٌ الأَٛز ضتتِ بطلاض١، َجٌ نٛزٜا ابزٓٛب١ٝ ناْت ٖٞ ٚابزصا٥س بعد الاضتكلاٍ في ْفظ 
المطت٣ٛ، يهٔ ايّٝٛ ٖٓاى اختلاف نبير بُٝٓٗا في بصاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ لأْٗا اضتجُست أٚلا في ايعٓصس ايبػسٟ، 

. عٓصس ايبػسٟ أٚلااٍٚ يٛ بحجٓا في تكدّ أٟ بًد تُٜٓٛا بظد ايفطٌ في ذيو يت١ُٝٓ 
:  الشؤال عاطر

أغست إلى ْكط١ ١َُٗ إٔ َٔ ًٜعب ايدٚز المسنصٟ في ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٖٛ ايعٓصس ايبػسٟ، سطب ٚد١ٗ - 
 ْعسى نٝف ايطبٌٝ يلازتكا٤ بٗرا ايعٓصس؟

: الجىاب
ٜتِ الازتكا٤ بايعٓصس ايبػسٟ عٔ طسٜل ايتهٜٛٔ المطتُس ٚايصشٝح، ٚيٝظ ايتهٜٛٔ المصٜف ع٢ً غان١ً        

.  تهٜٛٔ أضاتر٠ َدٜس١ٜ ايترب١ٝ، فايتدزٜب في ابزصا٥س ٜفتكد إلى ابزد١ٜ ٚايسقاب١ ٚعاٌَ ايتشفٝصات الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ
: الشؤال الحادٍ عظر

 ؟  َا ٖٞ أبسش عٛا٥ل ايت١ُٝٓ المح١ًٝ- 
: الجىاب

نٕٛ أبسش عا٥ل يًت١ُٝٓ المح١ًٝ ٖٛ عا٥ل  َتٝاش،إ        َصادز ايتٌُٜٛ يجب إٔ تهٕٛ َتعدد٠ لأْٓا بًد زعٞ ب
. تمٌٜٛ المػازٜع ايت١ُٜٛٓ

        الأفهاز ايطًب١ٝ تعتبر أٜطا أسد ايعٛا٥ل الم١ُٗ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ في المٓاطل ايداخ١ًٝ بابشصٛص، َجلا في 
َٓاصب عٌُ ٜٚطاِٖ في شٜاد٠ بريو بًد١ٜ َا يٛ أزاد غدص َٔ خازدٗا الاضتجُاز فٝٗا يصابسٗا، فٗٛ يخًل 

 ٜدفع ضسٜب١ يًبًد١ٜ، يهٔ ٜكابٌ َػسٚع٘ بالمعازض١ َٔ أٌٖ ايبًد١ٜ ٜٚعتبرٚٙ ضايب لأزضِٗ ايتي نْٛ٘ايجس٠ٚ 
. ٖٞ في ابسكٝك١ ًَو يًدٚي١
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        ٚفي ٖرا ايطٝام ْلاسغ غٝاب المؤثس ابشازدٞ ايكٟٛ ضٛا٤ َٔ ايٛلا٠ أٚ ايدٚي١ ٚالمطتجُسٜٔ، ايرٟ 
. يخترم ايدا٥س٠ المػًك١ ايتي تعاْٞ َٓٗا ذٖٓٝات المجتُعات ابزصا٥س١ٜ في قبٍٛ الآخس

: الشؤال  الثانٌ عظر
 ٌٖ َػه١ً ايرٖٓٝات المػًك١ في ابزصا٥س َطؤٚي١ٝ َٛادٗتٗا تكع ع٢ً ايٛايٞ ٚسدٙ ؟ ٚنٝف يمهٔ بداٚشٖا ؟- 

:  الجىاب
 بػ١ٝ ضسٚز٠ تفعٌٝ ابزٗٛد يًعٌُ َع لا، المطؤٚي١ٝ تكع ع٢ً ابزُٝع ٚنٌ د١ٗ َٔ َٛقع عًُٗا        

. ٚيمهٔ إٔ ْتذاٚش ايرٖٓٝات المػًك١ بتػير الأدٝاٍ لإٔ ابزٌٝ ابسايٞ صلاسٝت٘ اْتٗتايتصدٟ لها، 

، لإٔ ايعًّٛ ٖٞ المجالات       ٚابسٌ في بداٚش ايرٖٓٝات المػًك١ ٖٛ تػٝير أضًٛب ايتعًِٝ ٚزفع ايٛعٞ في نٌ 
. دٖٛس ت١ُٝٓ نٌ بًد

        الاْفتاح ع٢ً ابشازز ٚالاضتفاد٠ َٔ بدسبت٘ في ابزٛاْب الاداب١ٝ، لأْٓا ْٓفتح ع٢ً ابشازز فكط في تبني 
.     الأفهاز ايباي١ٝ

: الشؤال الثالث عظر
 َاٖٛ دٚز ٚايٞ ايٛلا١ٜ في بدطٝد ايديمٛقساط١ٝ ايتػازن١ٝ؟- 

: الجىاب
   ايٛايٞ ٚغيرٙ َٔ ايكاد٠ المحًٝين ٜكَٕٛٛ بمشاٚلات يتفعٌٝ ايديمٛقساط١ٝ ايتػازٜه١ٝ المٛدٛد٠ بايتفاصٌٝ في      

ايكإْٛ ٜتٝح َػازن١ الأفساد ٚالمجتُع المدْٞ في سطٛز : ايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ ٚايتػسٜع١ٝ ابزصا٥س١ٜ، َجاٍ فكط
دًطات المجًظ ايػعبي ايبًدٟ في دزاض١ ايٛضع ايعاّ لأٟ بًد١ٜ، يهٔ المعط١ً في المٝدإ ٚايتطبٝل ٚٚعٞ 

. المٛطٓين بحكٛقِٗ
: الشؤال الرابع عظر

 ابزصا٥س؟ بصاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في  في المٝدإ َا ٖٛ تكُٝٝو يعٌُ المجتُع المدْٞ في -
 : الجىاب

        َسات ٜكّٛ بدٚزٙ َٚسات لا فالأَٛز ْطب١ٝ لا ْطتطٝع ابسهِ ٚلم ْصٌ إلى َسس١ً ايٓطر في ٖرا 
المجاٍ، ٚعٓدَا تكّٛ ايٛلا١ٜ بذت زعا١ٜ ٚايٞ ايٛلا١ٜ بمبادز٠ يتشفٝص دٚز المجتُع المدْٞ في بصاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ، 

ْلاسغ حماع في بادئ الأَس يهٓٗا لا تأخر ع٢ً عاتكٗا َطؤٚي١ٝ ايتٓعِٝ المطتُس ٚالاضتُساز َٔ تًكا٤ ْفطٗا، 
فالمجتُع المدْٞ في ابزصا٥س لم ٜتذاٚش فهس٠ اْتعازٙ لمبادزات َٔ ايدٚي١، في سين يٛ ْعسْا يًُذتُع المدْٞ في 

. َفَٗٛ٘ ٖٛ عٌُ تطٛعٞ تًكا٥ٞ
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: الشؤال الخامص عظر
ٌٖ ٜكابٌ ٚايٞ ايٛلا١ٜ أٟ إغهاٍ بخصٛص ايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ يحٍٛ دٕٚ تفعٌٝ دٚزٙ في بصاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ؟  - 

 :الجىاب
        لا ٜٛدد في ايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ أٟ غُٛض نبير يدزد١ تعطٌٝ ايعٌُ ْٗا٥ٝا، ٚيهٔ َا ٜعاب أْ٘ ٜٛدد 

تػٝير نجير في ايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ ٚتكازب ايفترات في إسداخ ايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ ْتٝذ١ ايعسٚف ْٚتٝذ١ 
ايتطسع، ٚبدد ايكٝاد٠ المح١ًٝ ْفطٗا لم تطبل ايٓص ايكاْْٛٞ ٚأَاَٗا ْص قاْْٛٞ ددٜد، ٖٚٓاى بعض المٛاد تم 

.    ض١ٓ ٚبسد ايّٝٛ لم ٜصدز بحكٗا ْصٛص تٓفٝر15١ٜضٓٗا َٓر 
: الشؤال الشادض العظر

بما أْٓا ْتهًِ عٔ ايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ، َا زأٜهِ بايسأٟ المػذع ع٢ً اضتشداخ قإْٛ ٜتٝح يًٛايٞ َطأي١ - 
؟  دٕٚ ايسدٛع إلى ايطًطات المسنص١ٜ إبساّ ايعكٛد َع المطتجُسٜٔ ايداخًٝين ٚابشازدٝين بػهٌ َباغس

: الجىاب
ي١ ايتعاقد المباغس َع أ فُٝا يخص الاضتجُازات ايداخ١ًٝ أٚ ايٛط١ٝٓ ٖٞ بدسٟ داخٌ ايٛلا١ٜ، أَا َظ       

تتِ ٣ المحًٞ َطتجُس أدٓبي َٔ طسف ٚايٞ ايٛلا١ٜ َتذاٚشا ايطًط١ المسنص١ٜ ٖرا أَس لا يمهٔ، أٜٓعِ ع٢ً َطتٛ
 ايٛثا٥ل ٚالإدسا٤ات بخصٛص المػازٜع ايهبر٣ ابشازد١ٝ ٚيهٔ لا برسز عٔ زؤ١ٜ َٚٛافك١ المسنصإعداد َطأي١ 

. أبدا
.         أخيرا يمهٓو إٔ تطٝف أٟ إضاف١ تساٖا بردّ المٛضٛع

: الجىاب
.  بين ايٓعسٟ ٚايتطبٝكٞ فسم بين ايطُا٤ ٚالأزض في ابزصا٥س، عهظ ايػسب ايرٟ ٜٛدد تكازب بُٝٓٗا- 
 .    الازتكا٤ بايت١ُٝٓ ٜهٕٛ بايعًِ المكسٕٚ بالأخلام- 
. ايعًِ ُٖؼ في ابزصا٥س، ٚسٌ بضً٘ الماٍ ٚالمصالح ٖرا ضبب تأخسْا في بصاٍ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ- 
         .ايٓدب١ اضتكايت، ٚضا٥ٌ الإعلاّ لا تكّٛ بدٚزٖا، المدزض١ ُٖػت: َٔ أضباب تأخسْا تُٜٓٛا- 
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: (02)ملخق رقم 
، علِ الشاعُ 2017 فًفرٍ 19مقابلُ مع الشًد رئًص قشم التجهًز والتشًير بالأمانُ العامُ، بتاريخ - 

.         العاطرَ صباحا بمقر الىلايُ لىلايُ المشًلُ
المكاب١ً لم تأخر غهٌ ايطؤاٍ ٚابزٛاب، ٚيهٔ فطٌ الأضتاذ إٔ ٜطسد بعض المعًَٛات في إطاز برصص         

ظسٚف عًُ٘ المتٛاصٌ أثٓا٤ إدسا٤ المكاب١ً قد ضُٗت عًُ٘ ٚفي إطاز َا يمهٔ إٔ يخدّ َٛضٛع بحجٞ، غير أْا 
بٝٓٓا ع٢ً َداز َداز ٚٚددت ْٛعا َا صعٛب١ في إعاد٠ تستٝب َا ،  يٞ بايٓطب٠١بعض ايتفاصٌٝ المِٗفي تفٜٛت 

: َكابًتين بطٝطتين َع٘ َٚع ايطٝد الآخس ايعاٌَ َع٘ في ْفظ المهتب ع٢ً ايػهٌ ايتايٞ
:  تٓكطِ بساَر ايت١ُٝٓ المح١ًٝ في ابزصا٥س إلى-1
     .ايبراَر ايكطاع١ٝ ايػير ممسنص٠- أ  

. يت١ُٜٛٓا المدططات ايبًد١ٜ -ب
. (صٓدٚم ايطُإ ٚايتطأَ يًذُاعات المح١ًٝ) ايصٓدٚم المػترى يًذُاعات المح١ًٝ -ج
 ٜتِ إعداد بطططات ايبًد١ٜ يًت١ُٝٓ َٔ قبٌ ز٥ٝظ المجًظ ايػعبي ايبًدٟ ٚالأعطا٤ ٚالمٓتدبين ٚالمجتُع -2

 ،المدْٞ، َع إقساْٗا بايػلاف المايٞ المطًٛب لها، ٜٚتِ تكدِٜ المكترسات إلى ز٥ٝظ ايدا٥س٠ ٜٚتِ إزضالها إلى ايٛايٞ
. ٖٚرٙ ٖٞ ايصٝػ١ الأٚلى لمٓح ايكسٚض الماي١ٝ َٔ قبٌ ايطًط١ المسنص١ٜ يتطٝير المػازٜع المح١ًٝ

 بدُع الاقتراسات في الأَا١ْ ايعا١َ ٜٚتِ بعدٖا إدسا٤ دًط١ بذهِٝ ايٛايٞ بخصٛصٗا َع زؤضا٤ ايدٚا٥س -3
َٚدٜس ايتدطٝط ٚايبربص١، يٝكَٛٛا بدزاض١ اقتراسات ايبًدٜات ٜٚتِ تصٓٝفٗا سطب دزد١ أٚي١ٜٛ نٌ اقتراح، 
ٜٚتِ برصٝص الأَٛاٍ ايلاش١َ سطب نٌ ساي١ ٚتمس ٖرٙ ابشط٠ٛ بمعاٜير نجير٠، ٜٚتِ في دًط١ ايتشهِٝ أٜطا 

. تكدِٜ تكازٜس الاستٝادات ٚالمػازٜع َٔ طسف َدٜسٟ ايكطاعات يٛايٞ ايٛلا١ٜ
:  في دًط١ ايتشهِٝ ٜكدّ ايٛايٞ بخصٛص َكترسات المػازٜع ايت١ُٜٛٓ َا ًٜٞ-4
.  ٜكدّ ايتٛدٝٗات بخصٛص َكترسات المػازٜع ايت١ُٜٛٓ-أ

.   يمهٓ٘ إٔ ٜطٝف أٟ إضاف١ ٜساٖا َٓاضب١ لمكترح َػسٚع َا-ب
.  نُا يمهٓ٘ إٔ ٜٓكص أٟ غ٤ٞ ٜساٙ يخدّ المكترح-ج
.   َاغسٚعلم يمهٓ٘ إٔ ٜأَس بإدسا٤ دزاضات سٍٛ عًُٝات ١َُٗ برص َكترح -د
.    يمهٓ٘ طسح أفهاز َع١ٓٝ ددٜد٠ بخصٛص َكترح المػسٚع-ه
 بعد دًط١ ايتشهِٝ ٜكّٛ ايٛايٞ بإعداد َػسٚع المٝصا١ْٝ بعد َٛافك١ المجًظ ايػعبي ايٛلا٥ٞ عًٝ٘، يجتُع -5

ايٛلا٠ أٚ ممجًِٝٗ بحطٛز َدٜسٟ جمٝع ايكطاعات ٚبحطٛز ممجًٞ ايٛشازات، ع٢ً َطت٣ٛ ٚشاز٠ الماي١ٝ َس٠ نٌ 
. ض١ٓ ٚتتِ َٓاقػ١ استٝادات ايٛلا٠ سٍٛ َٝصا١ْٝ ايتذٗٝص
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 ٚشاز٠ الماي١ٝ بٓا٤ ع٢ً دزاض١ ضابك١ تسضٌ ايػلاف المايٞ المدصص يًُػازٜع ايت١ُٜٛٓ، ٚتسنص ٚشاز٠ الماي١ٝ -6
. ع٢ً المػازٜع ذات الأٚي١ٜٛ

 الأَٛز الإضتعذاي١ٝ ٚذات الأٚي١ٜٛ ايتي يجب إٔ تصسف َٝصا١ْٝ ايٛلا١ٜ فٝٗا سطب تٛدٝٗات ايطًط١ -7
:   بالم95١٦المسنص١ٜ، تٓكطِ إلى ثلاخ بضاٚز ز٥ٝط١ٝ بٓطب١ 

.  قٓٛات ايصسف ايصشٞ-أ
.   المٝاٙ ايصابس١ يًػسب-ب
  . ت١٦ٝٗ ايطسقات-ج
في ٚقت ايبشبٛس١ ناْت ٚشاز٠ الماي١ٝ تطتذٝب يهٌ المػازٜع المكترس١ دٕٚ غسٚط، ٚيهٔ ايّٝٛ تٛدد - 8

.   قبٌ المٛافك١ ع٢ً أٟ َػسٚع في ظٌ الأش١َ الماي١ٝ ايسا١ٖٖٓاَعاٜير تعتُد
 بعد اْتٗا٤ الادتُاع ٜكدّ بضطس يًٛايٞ ٜتطُٔ بطتًف ايٓكاط المتفل عًٝٗا سٍٛ المػازٜع ايت١ُٜٛٓ -9

نٌ َدٜس قطاعٞ َٔ المدٜسٜٔ  المكترس١، المكبٛي١، المسفٛض١، ٚايتي يجب إٔ تعدٍ ٚبطتًف الملاسعات، نُا أْا 
... المعٓٝين ٜكدّ تكسٜس يًٛايٞ سٍٛ َا تم َٓاقػت٘ في ادتُاع َع ٚشاز٠ الماي١ٝ سٍٛ َا تم قبٛي٘ َٚا تم زفط٘

َا ٜتًك٢ ْطد١ َٔ ٚشاز٠ الماي١ٝ سٍٛ َا تم ايتطسم ي٘ بايتفاصٌٝ، ايتدخٌ ٚطًب  يمهٔ يًٛايٞ بعد- 10
 .اضتفطاز َٔ ايٛشٜس عٔ أضباب عدّ المٛافك١ ع٢ً َػسٚع َا

 : َٝصا١ْٝ ايٛلا١ٜ تٓكطِ إلى قطُين - 11

. قطِ ايتطٝير ٚالآَس بايصسف َدٜسٟ ايٛلا١ٜ- أ

.  قطِ ايتذٗٝص ٚالاضتجُاز ٚالأَس بايصسف ٚايٞ ايٛلا١ٜ-ب
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 (:03)ملخق رقم 
، علِ 2017 فًفرٍ 22: مقابلُ مع الشًد رئًص مكتب التهظًم التابع لمصلخُ التلخًص، بتاريخ- 

 .الشاعُ التاسعُ صباحا بمقر الىلايُ لىلايُ المشًلُ
نايًذ١ٓ ايٛلا١ٝ٥ يًطعٔ  ٜس عًُٗا،ٟ       تهًِ أٜطا الأضتاذ في ْطام برصص٘ َجٌ َتابع١ ايًذإ ايٛلا١ٝ٥ ٚتظ 

يتشكٝل ايتهافٌ )في إطاز ايتٓاشع عٔ الأَلاى ايعكاز١ٜ ايتابع١ يًدٚي١، ايًذ١ٓ ايٛلا١ٝ٥ لمتابع١ ايع١ًُٝ ايتطا١َٝٓ 
، ٚلم أدد فٝٗا ايػ٤ٞ المِٗ ايرٟ يمهٔ إٔ ٜفٝدْٞ في إطاز بحجٞ، َا عد٣ نلاَ٘ سٍٛ بصًظ ..(الادتُاعٞ

ايٛلا١ٜ ن١٦ٝٗ تٓفٝر١ٜ بذت إغساف ايٛايٞ، ٚايرٟ ٜتابع تٓفٝر ضٝاض١ ابسه١َٛ في ايٛلا١ٜ َٚد٣ تكدّ ايبراَر 
ايت١ُٜٛٓ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ، يهٔ في ضٝام ابسدٜح تهًِ عٔ بعض المكترسات سطب ٚد١ٗ ْعسٙ ممهٔ إٔ 

: تطاعد في بذطين َطت٣ٛ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٖٚٞ
.  المبادز٠ َٔ طسف ايٛايٞ بإْػا٤ َؤضطات تهسع لمفاِٖٝ ددٜد٠ َجٌ إغاع١ ايجكاف١ ابشطسا٤-1
.  َبادز٠ سكٝك١ٝ لإعاد٠ ت١٦ٝٗ ايطسقات تهٕٛ ٚفل دزاض١ غا١ًَ-2
.  َبادز٠ يلاضتفاد٠ َٔ ايطاقات المتذدد٠ َجٌ ايطاق١ ايػُط١ٝ، ٚاعتُادٖا في تطٝير المػازٜع المح١ًٝ-3
. بضاٚي١ إيجاد آيٝات يتدفٝف ايصساع بين الإدازٜين ٚالمٓتدبين لأْٗا عاٌَ َعٝل يًت١ُٝٓ المح١ًٝ- 4
. َٔ َعٝكات ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ضعف ايتهٜٛٔ ايعًُٞ يًُٓتدبين المحًٝين- 5
. تسق١ٝ ايعكازات المح١ًٝ ٚتػذٝع الاضتجُاز ايفلاسٞ ٚايصٓاعٞ- 6
.  ٚدٛد فذ٠ٛ بين ايكٛاْين ٚايٛاقع يجب إعاد٠ ايٓعس فٝٗا-7
 ْٛٙ إلى إٔ المػٗد ايطٝاضٞ في ابزصا٥س لم ٜهتٌُ، ٖٚرا ي٘ أثس ضًبي ع٢ً الاضتكساز ايطٝاضٞ، ايرٟ -8

.  ٜٓعهظ بايطًب ع٢ً عٌُ ايٛايٞ في إبظاح ايت١ُٝٓ المح١ًٝ
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 (:04)ملخق رقم 
 مارض 08، يىم الثلاثاء  بىلايُ المشًلُرئًص قشم مصلخُ التلخًصأحمد يلص : مقابلُ مع الشًد- 

  .ولايُ المشًلُلعلِ الشاعُ العاطرَ صباحا بمقر الىلايُ ، 2017
أْ٘ َفٝد قد قُت بتٛظٝف٘ ضابكا في المرنس٠، زدشت تٗا، َٚا ا        دست المكاب١ً ع٢ً  غان١ً ضابل

: بالإضاف١ إلى اقتراسات أخس٣
 ايت١ُٝٓ المح١ًٝ يمهٔ إٔ تؤثس بػهٌ َباغس ع٢ً ايب١٦ٝ المح١ًٝ ٚع٢ً صش١ المٛاطٔ المحًٞ، ايرٟ إَا ضٝتدر -1

َٛقف المتفسز أٚ المحتر، ٖٚٓا قد ٜتٛقف المػسٚع ايتُٟٓٛ ْٗا٥ٝا ٜٚهٕٛ ٖٓاى ٖدز يًُاٍ ٚايٛقت، يريو 
. ٚضٛع ٚطبٝع١ المػسٚع ٚايٓطام ابزػسافي المٓاضب يتطبٝك٘الميجب إتباع َٓٗذ١ٝ َتعدد٠ الأٚد٘ في اختٝاز 

 ابزصا٥س تطير في طسٜل ايتٛضع ايصٓاعٞ ع٢ً سطاب المحافع١ ع٢ً الأزاضٞ ايصابس١ يًصزاع١، ٖٚرا ٜعتبر -2
. َٔ الأخطا٤ ايفادس١ في ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ

.  يجب إعاد٠ ايبشح في قإْٛ المؤضطات المصٓف١-3
 يجب اضتشداخ قإْٛ لمسادع١ الإيجابٝات ٚايطًبٝات يًُػازٜع ايت١ُٜٛٓ بعد الإبظاش، ٚع٢ً فترات ش١َٝٓ -4

. َطت٣ٛ ايٛلاٜاتع٢ً َتكازب١ َٚتباعد٠ 
. بز١ٓ ٚلا١ٝ٥ يسصد َٚعابز١ ايٓصاعات ابزُاع١ٝ يًعٌُ- 5
اعتُاد ْعاّ َعًَٛاتٞ يًٛشاز٠ َباغس٠ سٍٛ ايعًُٝات ٚابزػسافٝا، لمتابع١ عًُٝات تٓفٝر المػسٚعات - 6

. ايت١ُٜٛٓ
 .  ايتٛأ١َ بين ايٛلاٜات أٚ ايبًدٜات َطأي١ إعلا١َٝ ٚيٝطت ع١ًُٝ في ابزصا٥س-7
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:  

        ا ا   تإ  ا و دة اا راه ا و ا  ة توا   ل  ا وا   تور ،

    ت اا  تي اري اا ا م ،ا اا ر  أدوراه ا  ت ااى ا  يا ا  

ا ت وا   ذ و ،م وا ا   ىأ  و ،  ا ا ا ا   ا وا وا   

دات ا وط وط.  

        ا اما  ى  ةا  أو ا وا ت اوا أن ا  )  ن ام1969 ن ام ،90-09ن ام ،     

12-07(  ي ز ،  وف ا وإ ،و اما   ذ  د اي، ودوره ا    و  ا را 

إ  ف  ا ت ات واا دي ووا وا ار اا   ة اااا ا   او ، م اا 

 أو  و ذ       ءروا ا ء اوإر و ا وت ا  ا ا   ر واا .  

        ا ا   ةا  و    ظت او ر ار أام أز  وا ،اا  ا اع اوا   و ،

دارا وظ م ا إأ  ةا   ة أ أدوار، ا ر ة  در د و دا  وريا  ت ،

ال اات ا  ا ت ام   و    ،د ا ا ا ت اء أو ا وا رأ   إدارة  اط

 ورة ا    اام واارات ا  اة وأدوار، و     إطر ااط ار ، إأو  م أو ع ص 

 يا دور    د   .  

ت اا:  

ا ا : ا  ي    ا إ ا را   ظل وا  ،ا ت ام  اردا  وتا  ،ا

اج واموا ت ا ر ل إ  ا  ن  وااوار. 

ا وا :  ا وا ووظ ،ض او ا   ا  م  إداري       ا  اا وا  ا ظا

ر را ف رط ،  ا ا وأ  ء ام.   

Résumé:  
Cette étude a examiné les dirigeants locaux et les problèmes de développement local à tous les niveaux et domaines, 
en se concentrant sur le mandat de suivi divers adorah Centre depuis la date de l’Algérie indépendante ,Être un 
leader central des autorités centrales a adopté ignorer la plupart des problèmes qui entravent le développement du 
progrès au niveau du territoire local, Sous les larges pouvoirs accordés, il représente l’État et le local élu conseils 
confiance qui d’une part et l’autre est l’État représentant et transporteur préoccupations et les demandes et les 
aspirations de la direction centrale. 
Toutefois, les fonctions et les pouvoirs assignés à large gouverneurs sur toutes les lois de l’Etat(droit de l'Etat de 
1969, la loi de l'Etat 90-09, le droit de l'État 12-07),Comme votre dirigeant qui exécute des projets de 
développement et étudiée activement contribue au cycle de développement, dû non ne pas à restreindre les lois à 
elles seules,Mais les circonstances entourant le travail des gouverneurs qui est politique, l’instabilité sociale et 
économique et même des différences et des différences culturelles qui varient en fonction de chacun du territoire 
algérien,Et que le gouverneur se retrouve pause dans tous et exige l’adaptation tout d’abord avec son 
environnement, alors il doit s’efforcer de mettre en place un état de développement et systèmes de représentation et 
de satisfaire la communauté et l’amener vers le développement et le progrès. 
Les gouverneurs sont pour réussir dans la réalisation du développement local, en particulier sous les conditions 
actuelles vécues par l’Algérie, qui distingue une crise s’effondrer les prix du pétrole et des politiques d’austérité, 
couplées à des rôles nouveaux jetés sur les  gouverneurs, ils sont devenus des fonctions administratives, en plus des 
agents économiques et exigeant de nouvelles sources de financement pour des projets de développement,Il est 
nécessaire de remplacer l’ancien intellectuel de mentalités au rythme de la nouvelle orientation, la synergie et la 
complémentarité d’action avec toutes les composantes de la Communauté, du pays local administration sur sa tête et 
à l’État ou les citoyens locaux ou la société civile Ou du secteur privé dans le cadre d’une démocratie 
participative,En plus de la nécessité de tenir compte du nombre des lois et des décisions au sujet de fil gouverneurs 
rôles, modifier leur travail, ce qui constitue pour eux un rôle de développement important dans l’activation d’un 
coup de pouce à l’avenir. 
Mots clés  
Développement local : une base de processus de bas en haut sur la participation active des différentes composantes 
de la Communauté, avec l’abus et emploient diverses ressources et compétences locales, pour atteindre des niveaux 
de vie et d’intégration et de partenariat destiné à modifier le développement de l’industrie et des intervenants. 
Le gouverneur d’états :  
commandant administratif représente un manque de système de mise au point est le représentant de l'État et 
commissaire du gouvernement, et la fonction et à l'état des fonctions du Haut Etat algérien dans lequel la 
nomination par décret présidentiel par le Président de la République, il est concerné par la nomination et aussi 
mettre fin aux tâches. 

http://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/gouverneur
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