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نحمد الله عز و�ل ا�ي ٔ�لهمنا الصبر والثبات ؤ�مد� �لقوة والعزم �لى مواص� 

، ف�حمدك ا�لهم و�شكرك �لى 

نعمتك وفض� و�س�ٔ� البر والتقوى، ومن العمل ما �رضى، وسلام �لى ح�یبه 

كما نتقدم بجزیل الشكر والتقد�ر 

لتفض� �لإشراف �لى هذا البحث وسعة صدره و�لى حرصه ٔ�ن �كون هذا العمل 

�ل كل �ير ق  ٔ�ي نقص، �س�لٔ الله ٔ�ن يجزیه عنا

من ا�لنا، والنصائح  هابذل ، و�لى ا�هودات التي  

 ه�ما��ع هذا البحث �كل یت 

جعل الله ذ� في ميزان حس�ناته یوم ا��ن،  نتقدم بجزیل الشكر و�الص 

 .المس�ی�امعة بجو�لوم ال�س�یير 

 

 

نحمد الله عز و�ل ا�ي ٔ�لهمنا الصبر والثبات ؤ�مد� �لقوة والعزم �لى مواص� 

، ف�حمدك ا�لهم و�شكرك �لى وتوف�قه لنا في إنجاز هذا العمل مشوار� ا�راسي

نعمتك وفض� و�س�ٔ� البر والتقوى، ومن العمل ما �رضى، وسلام �لى ح�یبه 

كما نتقدم بجزیل الشكر والتقد�ر  ،السلامأ�مين �لیه ٔ�زكى الصلاة و 

    لٔ�س�تاذ الفاضل 

"  سعيد أحمد حميدي. د"   

لتفض� �لإشراف �لى هذا البحث وسعة صدره و�لى حرصه ٔ�ن �كون هذا العمل 

ٔ�ي نقص، �س�لٔ الله ٔ�ن يجزیه عنافي صورة كام� لا �شوهه 

، و�لى ا�هودات التي  الإشراف �لى هذا العمل ال�س�یط

یت  وهوضعها نصب ٔ�عی��ا ی التي كان  ،والتوجيهات العظيمة

جعل الله ذ� في ميزان حس�ناته یوم ا��ن،  نتقدم بجزیل الشكر و�الص 

و�لوم ال�س�یير  وتجاریة كلیة العلوم �ق�صادیة إدارة

 

نحمد الله عز و�ل ا�ي ٔ�لهمنا الصبر والثبات ؤ�مد� �لقوة والعزم �لى مواص� 

مشوار� ا�راسي

نعمتك وفض� و�س�ٔ� البر والتقوى، ومن العمل ما �رضى، وسلام �لى ح�یبه 

أ�مين �لیه ٔ�زكى الصلاة و و�لی� 

لٔ�س�تاذ الفاضل 

لتفض� �لإشراف �لى هذا البحث وسعة صدره و�لى حرصه ٔ�ن �كون هذا العمل 

في صورة كام� لا �شوهه 

الإشراف �لى هذا العمل ال�س�یط

والتوجيهات العظيمة

جعل الله ذ� في ميزان حس�ناته یوم ا��ن،  نتقدم بجزیل الشكر و�الص 

إدارة إلى�م�نان 



 

 

 

:و�ل عز المولى فيهم قال من ىـإلالى   
�ْنِ ﴿ هُ وَِ�لوَْاِ�َ ��

�
لا� ا

�
�كَ ��لا� تعَْبُدُواْ ا ا یبَْلغَُن� عِندَكَ الْكِبرََ ��َ�دُهمَُا ��وْ وَقضىََ رَب م�

�
حْسَاً� ا

�
ا

�همَُا قوَْلاً كَريمِاً �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل همَُا فلاََ تقَُل ل َ�ِ﴾  

 به�ة إلى المتواضع العمل هذا ثمرة هدي�ٔ  ؤ�� الواجب فوق بهما ٔ��تز وشرفا فخرا
 ٔ��ل، و�لمت ٔ��م وسهرت ر�حتعبت �ٔ  التي إلى الود، وكمال الرب وهبة القلب

لیالي ینير ا�ي والقمر صبا� تضيء التي الشمس إلى  
  يـــــٔ�م

 لحظة لنا لیقدم ٔ��م� تكلّ  من إلى الحب، قطرة ل�سقني فار�ا ال�سٔ جرع من إلى
الك�ير القلب إلى العلم طریق لي هد ـ�يم  ربي عند أ�شواك حصد من إلى سعادة،  

  يـــــٔ�ب
إلى من �ٓ�روني �لى ٔ�نفسهم... إلى س�ندي وقوتي وملاذي بعد الله  

إخوتــــــــــــي    
 إلى القلوب الطاهرة الرق�قة والنفوس البریئة إلى ر��ين ح�اتي

تــــــــــــياخو �ٔ    
وأ�قارب أ�هل كافة لىإ و  الحیاة، في ما ٔ�جمل لي ٔ�ظهروا من إلى  

ا�راسة وزملاءأ�صدقاء  جمیع إلى  

 . 

 

 عادل  



 

 

 

 

�كل معاني الحب و الخشوع و�كل نبضات القلوب و�ردد أ�نفاس اهدي هذه 

 إلىهذا الیوم،  إلىلي الطریق وكانوا لي الس�ب في وصولي 

  من قال فيهما الله

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً  �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل   ﴾فلاََ تقَُل ل

 إلى من غمرتني بحنانها وحبها إلى ٔ�مي التي �ما قلت فيها لن ٔ�وفيها حقها، 

 .التي ٔ�تمنى لها دوام الص�ة والعاف�ة

 والمثا�رة وحب الإطلاع

 ٔ�بي  والسير �لى خطى الحب�ب المصطفى �لیه ٔ�فضل الصلاة والسلام إلى

 .ومقامه �سمه

  .  ورفقاء ا�رب وزملاء ا�راسة

 

 صلاح 

 

 

�كل معاني الحب و الخشوع و�كل نبضات القلوب و�ردد أ�نفاس اهدي هذه 

لي الطریق وكانوا لي الس�ب في وصولي ٔ�ضاؤو

من قال فيهما الله إلىب التعلم والن�اح �من وفرو لي س 

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً  �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل فلاََ تقَُل ل

إلى من غمرتني بحنانها وحبها إلى ٔ�مي التي �ما قلت فيها لن ٔ�وفيها حقها، 

التي ٔ�تمنى لها دوام الص�ة والعاف�ة

والمثا�رة وحب الإطلاع �جتهادإلى من كان شمعة تنير دربي ومن �لمني 

والسير �لى خطى الحب�ب المصطفى �لیه ٔ�فضل الصلاة والسلام إلى

�سمهقرة العين، الإخوة كل إلى فر�ة الب�ت و 

ورفقاء ا�رب وزملاء ا�راسة إلى كل أ�هل وأ�قارب

 

 

�كل معاني الحب و الخشوع و�كل نبضات القلوب و�ردد أ�نفاس اهدي هذه 

ٔ�ضاؤومن  إلىالصف�ة 

من وفرو لي س 

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً  ﴿ �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل فلاََ تقَُل ل

إلى من غمرتني بحنانها وحبها إلى ٔ�مي التي �ما قلت فيها لن ٔ�وفيها حقها، 

إلى من كان شمعة تنير دربي ومن �لمني 

والسير �لى خطى الحب�ب المصطفى �لیه ٔ�فضل الصلاة والسلام إلى

إلى فر�ة الب�ت و  

إلى كل أ�هل وأ�قارب



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فهرس المحتويات

 

 

 

 فهرس المحتويات
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 :مقدمة

 الرئیسیة النواة فهي المیدانیة، والأبحاث والاقتصادیة العلمیة للدراسات الواسع المجال المؤسسة تعتبر

 دور ینحصر حیث المالیة، الوظیفة أهمها من وظائف عدة على تحتوي أنها حیث الاقتصادي، للنشاط

 المالي التوازن مؤشرات تحسین خلال من المالیة، والعقبات المصاعب وتجاوز مواجهة في المالیة الوظیفة

 الوظیفة وظائف بین ومن السیولة من المعقول المستوى على والحفاظ الربحیة من الأدنى الحد وضمان

 ومقارنتها القرارات واتخاذ التخطیط بهدف المالیة القوائم یلبتحل یقوم المالي فالمحلل المالي، التحلیل المالیة

 .المؤسسة أداء عن للكشف أداة أفضل هو المالي والتحلیل ، مخطط هو ما مع

 والوقوف المؤسسة نشاط من ماضیة زمنیة لفترة المالیة للحالة وتقییم تشخیص هو المالي التحلیل أن إذ

 للقوائم والتفسیر المالي التحلیل وأدوات أسالیب استعمال خلال من المتبعة والسلبیة الإیجابیة الجوانب على

 .الأخرى المالیة والبیانات المالیة

 التأكد عدم وحالة المنافسة فیه تزایدت عالم في القرارات اتخاذ عملیة یصاحب الذي التعقید إلى بالإضافة

 للقیام القرار متخذ على سهلة تعد لم التمویل أو الاستثمار أو التشغیل مجال في الإداریة القرارات فإن ولذلك

 لیس القرارات اتخاذ فإن لهذا عفویا، ولیس مقصودا یكون أن یجب فالقرار الذاتیة، الخبرة على اعتمادا بها

 قرار أي اتخاذ عدم یعني وهذا الصدفة، أو الحظ ولید یكون لا والتقدم النجاح وأن خاصة السهلة بالمهمة

 نقاط اكتشاف المالي للمدیر یتسنى حتى الختامیة المالیة القوائم وتحلیل معمقة دراسة إجراء بعد إلا إداري

 یمكن مما اللازمة، التصحیحیة الإجراءات لاتخاذ الضعف مواطن وتحدید استغلال، أحسن واستغلالها القوة

   .  الجید سییرالت إلى بالمؤسسة تؤدي التي المالیة القرارات في عالیة جودة إعطاء من

 :البحث إشكالیة -1

 وصائب كامل قرار إعطاء یمكن لا بحیث الصعب، بالشيء المؤسسة في القرارات اتخاذ عملیة تعتبر

 إعطاء في المستخدمة أدواته خلال من القرارات لمتخذي الأهم المساعد یعتبر فهو المالي، التحلیل بدون

 الإجراء الملائم الإطار المؤسسة وأرصدة للمیزانیة المالي التحلیل یشكل هذا ومن للمؤسسة، الحقیقیة الوضعیة

 المؤشرات، بعض خلال من یظهر سوف المؤسسة وضعیة في اختلاف كل أن اعتبار على التشخیص عملیة

 الإشكالیة طرح یمكن سبق ما على وبناء. السنویة وحساباتها نتائجها مستوى على جلیا ینعكس ما وهذا

 :التالي النحو على البحث لهذا الرئیسیة
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 "؟ما هو دور التسییر المالي في إتخاذ القرارات في المؤسسة الإقتصادیة  -

 : یلي فیما نوجزها الفرعیة الأسئلة من مجموعة الرئیسیة الإشكالیة هذه عن وتتفرع

   ؟ المستخدمة المالي التحلیل وأدوات وسائل هي ما - 

 عملیة في المساعدة الأدوات أهم من المالي المحلل یعتبرها التي التوازن ومؤشرات البیانات هي ما  - 

   ؟ القرارات اتخاذ

  یقدم التحلیل المالي معلومات تساعد في عملیة إتخاذ القرار القرارات في مؤسسة مطاحن الحضنة ؟ - 

 :الدراسة فرضیات -2

 الغموض بعض إزالة في ستساعد التي الفرضیات نضع أن ارتأینا الفرعیة، والأسئلة الإشكالیة على للإجابة

 : التالي النحو على وهي

  .بالمؤسسة الخاصة المالیة الوضعیة بتحدید المالي التحلیل یساهم - 

 .مواضیع عدة تمس مهمة جوانب في الحكم بالقرارات یقصد - 

  .القرارات اتخاذ عملیة في تساعد معلومات المالي التحلیل لنا یقدم - 

 :البحث أهمیة -3

 : التالیة النقاط في تتجلى والتي كبیرة أهمیة البحث یكتسي

 بعد تظهر التي النتائج خلال من وذلك المالیة القرارات اتخاذ في للمیزانیة المالي التحلیل أهمیة - 

  .المالي بالتحلیل المتعلقة المالیة المؤشرات تطبیق

  .للمؤسسة الفعلیة المالیة الحالة تشخیص على القدرة في تكمن والتي المالي التحلیل أهمیة - 

 المالیة القرارات في دقة لإعطاء المالي التحلیل من الصادرة النتائج القرارات متخذي استعمال كیفیة - 

  .المتخذة
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 :البحث أهداف -4

  .القرارات لاتخاذ كأداة المالي التحلیل أهمیة إبراز - 

 . المستخدمة والأسالیب المالي التحلیل أهمیة على التعرف - 

 توازنها على للمحافظة المؤسسة طرف من القرارات اتخاذ في المنتهج الأسلوب على التعرف محاولة  - 

  .المالي

  . المیدان في المشكلة تشخیص في فعالیته ومدى المالي التحلیل كفاءة على التعرف - 

  :  الموضوع اختیار أسباب -5

 : الموضوع لهذا اختیارنا أسباب من

  .المالیة المؤشرات خلال من المؤسسة وضعیة إظهار و دراسة في المالي التحلیل كیفیة معرفة

 .بها یحظى التي للأهمیة نظرا الموضوع هذا دراسة في الرغبة

  . ندرسه الذي العلمي التخصص و الموضوع لهذا المباشرة الصلة

 : الدراسة صعوبات -6

 .التطبیقي الجانب في وخاصة المعلومات على الحصول صعوبة - 

  . القرار باتخاذ یتعلق ما خاصة المراجع بعض نقص - 

  :الدراسة حدود - 7

 التحلیل حول الدراسة حصر وتم ،مطاحن الحضنة بالمسیلة مستوى على الدراسة تمت :المكانیة الحدود -أ 

  .الاقتصادیة المؤسسة في القرارات لاتخاذ كأداة المالي

 المالیة لقوائمها المالي التحلیل خلال من للوحدة المالیة الوضعیة دراسة على یقتصر :الزمانیة الحدود - ب 

  )  2022- 2021( الفترة خلال

  



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدمة   

 

 
 د 

 : الدراسة منهج - 8

 التحلیلي الوصفي المنهج على اعتمدنا المتبناة الفرضیات صحة واختبار المطروحة الإشكالیة على وللإجابة

 من یمكننا الذي حالة دراسة أسلوب إلى بالإضافة للموضوع، النظریة الجوانب تحلیل وصف من یمكننا الذي

  . الوثائق مختلف وتحلیل مطاحن الحضنة بالمسیلة لمؤسسة المیدانیة الزیارة خلال من الموضوع في التعمق

  :السابقة الدراسات -9

 ،)2015- 2014(،"للمؤسسة المالیة البیئة تشخیص في المالي التحلیل دور"فاطمیة، علاق دراسة -أ

 المؤسسة في والمالیة الإداریة القرارات اتخاذ في المالي التحلیل دور انیوب تحدید إلى الدراسة هذه هدفت

 الصلة، وذات بالموضوع المتعلقة البیانات جمع في الباحث اعتمد حیث الوادي في والغاز الكهرباء توزیع

 فقد العملي الإطار أما للدراسة، النظري الإطار شكلت والتي الثانویة البیانات على الحصول تم خلالها ومن

 المؤسسة لهذه المالیة للبیئة تحلیلیة دراسة إعداد على اعتمادا بالوادي سونلغاز مؤسسة على تطبیقه تم

  .التحلیلي الوصفي المنهج باستخدام المالیة بیئتها على وعلاقتها

 المالیة الوضعیة تشخیص في المالي التحلیل ،دور مدانــي وخلدون محمد تیطراوي دراسة - ب

 تشخیص في المالي التحلیل دور وبیان تحدید إلى الدراسة هذه هدفت ،)2017-2016(للمؤسسة،

 تساؤلاته، على والإجابة الدراسة هذه أهداف ولتحقیق بالمسیلة، الحضنة مطاحن لمؤسسة المالیة الوضعیة

 البیانات على الحصول تم خلالها ومن الصلة، وذات بموضوع المتعلقة البیانات جمع في الباحثان اعتمد

 الحضنة مطاحن مؤسسة على تطبیقه تم فقد العملي الإطار أما للدراسة، النظري الإطار شكلت والتي الثانویة

 الوصفي المنهج باستخدام المؤسسة لهذه المالیة للوضعیة تحلیلیة دراسة إعداد على اعتمادا بالمسیلة

  .التحلیلي

 : الدراسة هیكل -10

 ولاختبار الفرعیة والتساؤلات الرئیسیة الإشكالیة ولمعالجة الموضوع من المرجوة الأهداف من انطلاقا

 :التالي النحو على جاءت فصول ثلاث إلى الدراسة هذه تقسیم تم الفرضیات

 التحلیل مفهومنشأة  إلى الفصل هذا في تناولنا حیث ،"المالي التحلیل حول المفاهیمي الإطار: "الأول الفصل

 .التحلیل المالي وأدوات التحلیل المالي  أهداف وأهمیة إلى بالإضافة ،أنواع ومراحل التحلیل المالي المالي،
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 مفهوم إلى للتطرق الفصل هذا خصص ،"علاقة مؤشرات التسییر المالي : " بعنوان فكان الثاني الفصل أما

 .القرار اتخاذ في العوامل المؤثرة  وكذا ومراحله القرار اتخاذ عملیة

 الدراسة إلى الفصل هذا سیخصص ،)المسیلة( تطبیقیة لمؤسسة مطاحن الحضنة  دراسة: " الثالث الفصل

 التنظیمي وهیكلها للوحدة عام تقدیم خلال من ،مطاحن الحضنة بالمسیلة مؤسسة مستوى على المیدانیة

 عن إجابة تضمنت خاتمة. لماليتحلیل المیزانیة عن طریق النسب المالیة ومؤشرات التوازن ا إلى والتطرق

 .والتوصیات النتائج أهم لعرض لنصل الفرضیات واختبار الإشكالیة
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الإطار المفاهيمي للتحليل 
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 الفصل الأول

الإطار المفاهيمي للتحليل 

 المالي  
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  : تمهید  

 إجراء مع المالیة، لوضعیتها صحیح تشخیص إلى الوصول أجل من المالي التحلیل على المؤسسة تعتمد

 المالیة التفصیلیة الدراسات طریق عن وكذا نشاطها، من دةدمتع دورات في طرفها من المتبعة للسیاسات فحص

 لما المالیة، بیاناتها تحلیل طریق عن وذلك ظهورها، إلى أدت التي الأسباب تفسیر ومحاولة مدلولاتها لفهم

 قراراتهم ترشید في هامة دلالة ذات معلومات من یقدمه لما مستعملیه من الكثیر لدى الأهمیة من المزید یكتسي

  .  المالیة

 التطرق الفصل هذا في سنحاول الأخیرة السنوات خلال عمیقة تحولات من المالي التحلیل عرفه لما ونظرا

 : التالي النحو على مبحثین إلى

  الإطار المفاهیمي للتحلیل المالي  :  الأول المبحث 

  المالي التحلیل أدوات:  الثاني المبحث 
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 أساسیات حول التحلیل المالي : الأول المبحث

 للتخطیط قصوى وضرورة)  المالي التسییر( المالیة الإدارة مواضیع من هام موضوع المالي التحلیل یعتبر

 ، معین بمشروع علاقة لها التي المختلفة الأطراف بحاجة وثیقا ارتباطا المالي التحلیل ویرتبط السلیم المالي

  . مستقبلا تطوره إتجاهات و معینة فترة خلال أعماله مسار في حدثت التي البیئیة المتغیرات لمعرفة

 نشأة ومفهوم التحلیل المالي : المطلب الأول 

 ، نشأته على التعرف خلال من وواضحة مبسطة بفكرة المالي التحلیل بتقدیم المطلب هذا في سنقوم

 .المالي التحلیل بتعریف المتعلقة التعاریف من ومجموعة

  :نشأة التحلیل المالي  –أولا 

 التي المالیة النسب المصرفیة والمؤسسات البنوك استعملت إذ 19 القرن نهایة في المالي التحلیل نشأ لقد

 الأزمة فإن ذلك إلى إضافة المحاسبیة كشوفها إلى استنادا بایونها الوفاء على المؤسسة قدرة مدى تبین

 والتحلیل تسییر تقنیات تطویر في معتبر لها كان 1933- 1929 بین الفترة من الممتدة التاریخیة الاقتصادیة

 نشر في ساهمت ، الصرف و الأمن لجنة الأمریكیة المتحدة الولایات في أسست 1933 سنة ففي ، المالي

 .اقتصادي قطاع لكل المالیة بالنسب المتعلقة الإحصائیات و التقدیرات

 حیث فرنسا، في المالي التحلیل تقنیات تطویر في هام دور الثانیة العالمیة الحرب بعد ما لفترة كان وقد

 تطور ومع ، دقیقة بصفة أموالهم استعمال خطر تحدید في هتماهمإ امونهال والمقرضون المصرفیون أظهر

 سنة فرنسا في تكونت علیه ، المؤسسة نوعیة على الاهتمام انصب الستینات في التمویل ووسائل المؤسسات

 تنشرها التي المالیة العملیات وتأمین یدالج الاختیار تأمین أهدافها من التي البورصة عملیات لجنة 1967

  )1( . العمومي الادخار مساهمة على المحتاجة الشركات

 حیث المالي للتحلیل جدیدة نظرة خلق في كبیر بشكل ساهم نوعیتهم وتحسن العملیات حجم تزاید أن كم

 سنوات لعدة للمؤسسة المالیة الحالة دراسة دینامیكي تحلیل إلى) سنة أو معینة فترة(  ساكن تحلیل من تحول

 التحلیل تعمیم وأدى المالیة، المؤسسة سیر تطویر واستنتاج نتائجها بین المقارنة و سنوات، 3 أقلها متعاقبة

                                                           
-13 ص ، النشر سنة دون الأول، الجزء الجزائر، العامة، المحمدیة دار ، المالي التحلیل التسییر، مراقبة تقنیات علون، دادي ناصر -1

14.  
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 كما الإنتاجیة، و الإنتاج في مهمة جد فقرات إلى تحقیقها و نشاطاتها تطویر إلى المؤسسات في المالي

 بسهولة التقلیدیة المالي التحلیل أدوات استخدام إلى الآلي الإعلام مجال في التكنولوجیة التطورات ساهمت

 ممكنین ووقت جهد بأقل معقدة كانت مهما المالیة التحلیلات و الدراسات إجراء بالإمكان أصبح حیث ویسر،

 المعاصرة المؤسسات في المالي التحلیل أهمیة زیادة في ساعات التي العوامل من دیالعد وهناك متناهیة، قةدوب

 )1( : یلي فیما إبرازها یمكن

 المالیة المعلومات تطور.  البورصة وتقنیات المالي الأسواق تطور .  

 الإدماج ، تنازل(  المؤسسة هیكلة وإعادة الخوصصة.(  

 الاتصال و الإعلام تكنولوجیا تطور.  

 الشركات حكومة ومبادئ مفاهیم إنتشار.  

 العالم دول من العدید طرف من المحاسبیة المعلومات و الدولیة المحاسبیة المعاییر تبني .  

  :مفهوم التحلیل المالي  –ثانیا 

 : یلي ما منها نذكر ، المالي یللللتح تعاریف دةع وردت لقد

 المحلل بها یقوم التي الفنیة و الإحصائیة و الریاضیة الطرق و الأسالیب مجموع بأنه یعرف : الأول التعریف

 والحاضر الماضي في المنضمات و المؤسسات أداء تقییم أجل من المالیة والكشوف والتقاریر البیانات على

 )2(.  المستقبل في علیه ستكون ما وتوقع

 التعرف بهدف المالیة قوائمها خلال من المؤسسة وتصرفات سلوك لتفسیر ظمةمنت عملیة هو :الثاني التعریف

 منتظمة عملیة باعتبارها المالي التحلیل وعملیة ، تصحیحها على والعمل ابه الضعف ونقاط القوة نقاط على

  )3( . المالیة القوائم في دفتسته

   مدلولاتها حیوتوض بلورتها بهدف للدراسة، المالیة القوائم محتویات لإخضاع منظمة عملیة أنه :الثالث التعریف

                                                           
 عمان ، التوزیع و للنشر العلمیة الباروزي دار ، معاصرة اتجاهات المالي التخطیط و التحلیل ، التمیمي فؤاد أرشد ، النعیمي تایه عدنان -1

  17. ص ،2008 ،
  .21ص ،2004 ، عمان ، التوزیع و للنشر الوراق مؤسسة ،المالي للتحلیل المعاصرة الاتجاهات ، الحیالي ناجي ولید -2
  . 05 ص ،2007، الإسكندریة ، الجامعي الفكر دار ، للمؤسسات المالیة الإدارة و التمویل ، أندراوس ولیم عاطف -3
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 القوائم مستخدمي قرارات ترشید في یفید بما الأرقام وراء مخفیة تكون التي الحقائق على الاهتمام وتركیز

 )1(. المالیة

 هو عادة معین بتاریخ جوانبها مختلف من للمؤسسة المالیة الوضعیة تشخیص بأنه یعرف :الرابع التعریف

 نقاط تحدید وكذا ومعالجتها، أسبابها عن البحث و الضعف نقاط تحدید أجل من المالیة، القوائم إقفال خیتار 

 )2( . مستقبلا تدعیمها علیها للحفاظ القوة

 بتجمیع یهتم وأسس معاییر و قواعد له علم هو المالي التحلیل أن القول یمكن التعاریف تعدد من بالرغم

 دراسة إلى إخضاعها ثم لها اللازم التصنیف وإجراء للمؤسسة المالیة بالقوائم الخاصة المعلومات و البیانات

 عن البحث و إلیها التوصل تم التي النتائج تفسیر ثم بینهما، فیما العلاقة و الربط إیجاد و دقیقة تفصیلیة

  .المالیة البیانات و الخطط في القوة و الضعف نقاط لإكتشاف وذلك أسبابها

  أنواع ومراحل التحلیل المالي : المطلب الثاني 

  : یلي لما وفقا المالي التحلیل ومراحل أنواع أهم إبراز یمكن

 : إلى أسس عدة على اعتمادا المالي التحلیل أنواع تقسیم یمكن: أنواع التحلیل المالي  –أولا 

 یمكن علیه وبناءا ، والحاضر الماضي یمثل ، زمنیا بعدا المالي للتحلیل إن : للتحلیل الزمني البعد حسب - 1

 : مایلي إلى بالزمن علاقته حیث من المالي التحلیل تبویب

 نفسها المحاسبیة للفترة المالیة القوائم أرقام بین المقارنة تتم الأسلوب هذا بموجب:  الرأسي التحلیل 1- 1

 قیمة مثلا الدخل قائمة في المبیعات تكلفة تنسب كأن ، مئویة نسب صورة في المقارنة هذه محصلة لتظهر

 الأصول مجموع إلى المیزانیة في المتداولة الأصول من بند كل قیمة تنسب أن أو القائمة، نفس في المبیعات

 .نفسها المیزانیة في

   سنوات مدى على المحاسبیة الكشوفات فقرات من فقرة أي دراسة الأفقي بالتحلیل یقصد :الأفقي التحلیل 2- 1

                                                           
 سوریا، ، العلمیة البحوث و للدراسات تشرین مجلة ، المالي التحلیل أدوات باستخدام المصارف أداء تقویم ، الأمین ماهر زیود، لطیف -1

  .162 ص ، 4 العدد ،27 المجلد
 ص ،2010 ، الجزائر ، الجامعیة المطبوعات دیوان ،الجدید الرسمي البرنامج حسب المالي التسییر ، میلود بوشنفیر ، ملیكة زغیب -2

16 .  
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 للسنوات الكشوفات تؤخذ فإنها ماضیة سنوات خمس لمدة المؤسسة ربحیة دراسة أرید ما إذا أخر بمعنى متعددة

 توضح التي المؤشرات لاستخراج أخرى بعد سنة مقارنتها و المؤسسة ربحیة فیها وتلاحظ الماضیة الخمس

 الفترة على یعتمد الأفقي التحلیل أن یعني وهذا ، الماضیة السنوات خلال تدهورها أو الربحیة تطور مدى

 )1(.الماضیة بالسنوات المؤشرات استخراج فیها یراد التي السیئة ومقارنة المؤسسة على مضت التي التاریخیة

 خلال من ، متتالیة محاسبیة فترات لعدة المالیة بالقوائم الواردة الأرقام مقارنة الأفقي بالتحلیل یقصد كذلك

 هذا نسبة تحدید و حساب مع أخرى، إلى محاسبیة فترة من التغیرات معرفة و بینها الفروق وتحدید حصر

 من إضافیة معلومات على للحصول ذلك یتم و أساس، كفترة السابقة الفترة اتخاذ أساس على وذلك التغیر،

  المالیة القوائم

 التحلیل وأدوات وسائل أهم من یعتبر المالیة النسب باستخدام المالي التحلیل إن: المالیة بالنسب التحلیل 3- 1

 سواء المالیة القوائم في القیم بعض بین العلاقات بقیاس یهتم فهو شیوعا، أكثرها ومن المالیة القوائم المالي

 النتائج حسابات قائمة المیزانیة، مثل مالیة قائمة من أكثر من مشتقة قیم أو المیزانیة نفس من القیم تلك كانت

 النسب خلال من المالیة القوائم تحلیل أسلوب فیها یستخدم عدیدة مجالات وهناك النقدیة التدفقات جدول و

 نسب ،) حیةبالر  تحلیل(  الكفاءة نسب حیة،بالر  نسب السیولة، نسب:  نذكر النسب هذه بین ومن المالیة

  )2(.  ) التمویلي الهیكل تحلیل(  المالیة الرافعة

 : إلى بالتحلیل القائمة الجهة إلى استنادا المالي التحلیل تقسیم یتم  : بالتحلیل القائمة الجهة حسب - 2

 نفسه المؤسسة داخل من أشخاص مجموعة أو شخص قبل من المالي التحلیل تم إذا: الداخلي التحلیل 1- 2

 إدارة خدمة إلى التحلیل هذا یهدف ما غالبا و ، المؤسسة تطلبها معینة الغایات و المؤسسة بیانات على و

 .المختلفة الإداریة مستویاتها في المؤسسة

 إلى التحلیل هذا یهدف و المؤسسة، خارج من جهات به یقوم الذي التحلیل به یقصد: الخارجي التحلیل 2- 2

   قدرته و للمؤسسة الائتماني المركز لتقییم البنوك في المصرفیة التسهیلات بأعمال القائمون: الجهات هذه خدمة

                                                           
 ، ،عمان وائل دار ،2ط ،العملیة الاستخدامات و الأدوات و الأسالیب الائتماني و المالي التحلیل في الحدیثة الاتجاهات ، مطر محمد -1

  . 25 ص ،2006

 الملتقى أعمال ضمن مداخلة ،للمحاسبة الدولیة المعاییر مواجهة في المالي المحاسبي النظام ، دشاش القادر عبد و بلغیث بن مداني -2

 جامعة ، 2011 دیسمبر 14 و 13 ، المعتمد للمؤسسة المالي التشخیص على المالي المحاسبي النظام تطبیق انعكاسات"  حول الدولي

  . ورقلة
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  )1( .الخ .. الصناعیة الغرف و المركزیة البنوك و ، بالتزاماته الوفاء على

 التي الزمنیة الفترة طول إلى استنادا المالي التحلیل تبویب یمكن : التحلیل یغطیها التي الفترة حسب - 3

 )2( : مایلي إلى التحلیل یغطیها

 ویستفاد ، قصیرة زمنیة فترة یغطي لكنه و أفقیا أو رأسیا التحلیل یكون قد:  الأجل قصیر المالي التحلیل 1- 3

 قابلیة على التحلیل من النوع هذا یركز ما وغالبا ، القصیر الأجل في المؤسسة وإنجازات قدرات اسیق في منه

 یسمى ما غالبا لذلك ، التشغیلیة الإیرادات تحقیق و الجاریة التزاماته تغطیة على القصیر الأجل في المؤسسة

 .البنوك و الدائنون الأولى بالدرجة یهم التحلیل من النوع هذا و السیولة بتحلیل

 و الثابتة الأصول و العام التمویل هیكل تحلیل على التحلیل هذا یركز : الأجل طویل المالي التحلیل 2- 3

 دفع على القدرة ذلك في بما ، الأجل طویلة المؤسسة التزامات تغطیة إلى إضافة الطویل، الأجل في الربحیة

 ، التوزیعات هذه وحجم الأرباح، توزیع في المؤسسة انتظام مدى و استحقاقها، عند الدیون وأقساط فوائد

 بتحلیل المالي المحلل یقوم السابقة الغایات ولتحقیق المالیة، الأسواق في المؤسسة أسهم أسعار على وتأثیرها

 طویل التحلیل وبین الأجل قصیر التحلیل بین الجمع یعني مما استخدامها، وطرق الأموال مصادر بین التناسق

  . استخدامها مجالات و الأجل طویلة التمویل مصادر دراسة عند الأجل

  :منها التحلیل من الهدف إلى استنادا أنواع عدة إلى التحلیل تبویب یمكن : التحلیل من الهدف حسب - 4

 القصیر الأجل في بالتزاماتها الوفاء على المؤسسة قدرة لتقوم تحلیل . 

 الطویل الأجل في بالتزاماتها الوفاء على المؤسسة قدرة لتقوم تحلیل. 

 المؤسسة ربحیة لتقوم تحلیل. 

 للمؤسسة التشغیلي الأداء التقویم تحلیل.  

 استخداماته محالات و العام التمویلي الهیكل في التناسق لتقوم تحلیل 

                                                           
  . 19، مرجع سابق ، صالحیالي ناجي ولید -1

  .  21-  20المرجع نفسه ، ص -2
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 التحلیل یغطیه الذي النطاق أو المدى إلى استنادا التحلیل تبویب یمكن : التحلیل یغطیه الذي المدى - 5

 )1( : منها المالي

 .السنوات من مجموعة أو واحدة مالیة لسنة المؤسسة أنشطة كافة التحلیل هذا یشمل :الشامل التحلیل 1- 5

  .أكثر أو معینة زمنیة لفترة المؤسسة أنشطة من جزءا التحلیل هذا یغطي: الجزئي التحلیل 2- 5

 أنواع التحلیل المالي:  01الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

 الدانمارك، في المفتوحة العربیةالأكادیمیة  منشورات ،المالي التحلیل في الحدیثة الاتجاهات، ولید ناجي الحیالي :المصدر 

  . 31، ص 2007

                                                           
  . 21، مرجع سابق ، صالحیالي ناجي ولید -1

ي
مال

 ال
یل

حل
لت
 ا
ع
وا
 أن

 الجهة القائمة بالتحلیل المالي 

 التحلیل الداخلي

 التحلیل الخارجي

 البعد الزمني للتحلیل

 التحلیل بالنسب المالیة 

 التحلیل الرأسي

 التحلیل الأفقي 

 الفترة التي یغطیها التحلیل

 التحلیل المالي قصیر 

 التحلیل المالي طویل 

 الهدف من التحلیل

التحلیل یغطیه الذي المدى  

 التحلیل الجزئي 

 التحلیل الشامل 
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 المالي التحلیل مراحل - ثانیا

 فیه، المطلوبة التفصیل ودرجة وأهمیته التحلیل نوع على یعتمد وهذا المراحل، من بمجموعة المالي التحلیل یمر

  )1( : هي مراحله أن على المالي التحلیل في الباحثین معظم ویتفق

 الوصول ینبغي الذي الهدف المالي المحلل یحدد أن جدا الضروري من :بدقة التحلیل هدف تحدید 

 إلى جهة من تتفاوت المالي التحلیل أهداف أن یلاحظ و تأثیره، و الهدف هذا أهمیة مدى و إلیه،

  . بدقة الهدف تحدید على یعتمد التحلیلیة العملیة نجاح أن نجد هنا ومن أخرى،

 وبمعنى المالي، للتحلیل الزمني البعد تحدید یتم المرحلة هذه في :المالي للتحلیل الزمنیة الفترة تحدید 

  . بیانتها تحلیل سیتم التي السنوات عدد تحدید أوضح

 استخدام ومنها المحلل، أمام المتاحة المالي التحلي أسالیب تتعدد :المناسب التحلیل أسلوب اختیار 

 المرحلة هذه في المالي المحلل یتفق إذ وغیرها الاقتصادیة الأسالیب كذلك و المالیة النسب أسلوب

  .المناسب البدیل یتخذ أن وعلیه البدائل من مجموعة أمام

 للقوائم السلیم التبویب یتم المرحلة هذه في :المختار التحلیل أسلوب لتلائم المالیة القوائم تبویب إعادة 

 و المالي المحلل خبرة على یعتمد هذا وكل التحلیل عملیة تسهل التي المالي التحلیل زاویة من المالیة

 تحقیق بالتالي و المالیة القوائم في البساطة و الوضوح و الدقة توفیر یستطیع خلالها من التي درایته

  .المالي التحلیل

 بعید محاید، فني رأي إبداء في المالي، المحلل قبل من الاستنتاج عملیة تتم :الاستنتاجات إلى التوصل 

  . ممكن قدر بأكبر الموضوعیة ب الالتزام و جوانبه بكافة الشخصي التحیز عن

 مع تتناسب التي الاقتراحات ذكر مع التحلیلیة العملیة نتائج لنقل وسیلة هو التقریر : التقریر صیاغة 

  .إلیها المتوصل النتائج

  

  

                                                           
  .25 ص ،1980 بیروت، والنشر، للطباعة العربیة النهضة دار ،المالیة الإدارة جمال، توفیق أحمد -1
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  أهداف التحلیل المالي أهمیة و : الثالثالمطلب 

 نقوم أن المطلب هذا في رأینا لذا المعاصر الإقتصاد في كبیر بشكل زادت قد المالي التحلیل أهمیة إن

  . و أهدافه  أهمیته حیث من المالي التحلیل بدراسة

  التحلیل المالي أهمیة  –أولا 

 في المحاسبیة و الإداریة و الاقتصادیة الدراسات هذه أهمیة من نتبع المالي التحلیل أهمیة أن لاشك

 توسع إلى بالإضافة الجغرافیة المنشأة هذه فروع و مراکز تباعد و المنظمات توسع أن حیث الأخیرة، السنوات

 أدى ، الاختلاس و الخداع و الغش من جدیدة وأدوات جیل ظهور و العالم، في الاقتصادیة العملیات تعقد و

     تتمثل المالي التحلیل أهمیة فان عامة بصورة و المالي، التحلیل هي فعالة رقابة أداة وجود ضرورة إلى

 )1( : بالآتي

 الأمن الحارس و المبكر الإنذار بجهاز أشبه هي و الفعالة الرقابة أدوات من أداة المالي التحلیل 

 .المنشأة في بفعالیة استخدم إذا سیما للمنشأة

 أداء تقییم و المشاریع لإقامة الاقتصادیة الجدوى تقییم في المالي التحلیل استخدام یمكن. 

 المستقبلیة للوحدات المستقبل توقع في یساعد أنه حیث التخطیط أدوات من أداة المالي التحلیل. 

 و التوسع و الاندماج قرارات یخص ما سیما المصیریة القرارات اتخاذ أدوات من أداة المالي التحلیل 

 .التجدید و التحدیث

 حیث لعملائها، المصرفیة التسهیلات منحها عند التجاریة البنوك في المستفیدة الجهات تستخدمه 

  .التسهیلات على المترتبة بالتزاماتهم الوفاء على العملاء قدرة مدى یوضح

 الجدیدة الاستثماریة الفرص اكتشاف على یساعد. 

  أهداف التحلیل المالي         - ثانیا 

 القرارات لاتخاذ ضروري و أساسي یعتبر الذي الداخلي الطرف فهناك تستعمله، التي الأطراف باختلاف

  الأهداف  تلخیص ویمكن والمساهمین  المصرفیة  كالمؤسسات  الخارجي الطرف و الاستثمار توسیع أو المالیة

                                                           
  .   24، ص مرجع سابق، ولید ناجي الحیالي -1



الإطار المفاهیمي للتحلیل المالي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول   

 

 

16 

  )1(:  یلي فیما

  : التسییر عملیات في داخلیا المالي التحلیل استعمال نستطیع  :الداخلیة الأهداف - 1

 للتحلیل الخاضعة للفترة المالي التسییر على حكم إعطاء .  

 للفترة التوزیعیة و التموینیة الإنتاجیة، المالیة، السیاسات نجاعة و صلاحیة مدى على الإطلاع 

  . للتحلیل الخاضعة

 المدیونیة جراء لها تتعرض قد التي المالیة الأخطار و للمؤسسة المالي المركز من التحقق.  

 مردودیتها و المالیة التوازنات تطبیق مدى على الحكم. 

 الأرباح توزیع و التمویل الاستثمار، بعملیة المتعلقة القرارات اتخاذ. 

 نشاط مراقبة في منها استفادة و المستقبلیة للتقدیرات كأساس إلیها المتوصل المعطیات استعمال 

  . المؤسسة

  :  الخارجیة الأهداف - 2

 الحقیقي الضریبي الوعاء و المبالغ تحدید بواسطة المالیة النتائج تقیم. 

 القروض نتائج تحمل على المؤسسة قدرة مدى و المالیة الوضعیة تقییم. 

 البنوك إلى المؤسسة لجوء عند القرض عقد یخص فیما القرارات اتخاذ. 

 أحسنها لإظهار و القطاع نفس من المؤسسات مع للمؤسسة العامة الوضعیة مقارنة . 

  

 

  

 

                                                           
   12-11، مرجع سابق ، ص علون دادي ناصر -1
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  أدوات التحلیل المالي : المبحث الثالث

 الأداء لتقییم مهم اریمع إعتباره یمكن الذي و الإقتصادیة، المؤسسة في المالي التوازن المبحث هذا یدرس

 لأن للمؤسسة، الأمان تحقیق اجل من بلوغه إلى المالیة الوظیفة باستمرار و ییسع مالي هدف كونه المالي

 الحقوق ذوي سحب أو جهة من هذا الإقتراض إلى اللجوء تأثیر تحت ستقلالیتهاإ المؤسسة یسلب المالي العجز

 . أخرى جهة من تزماتهاإلب وفائها لعدم المؤسسة من ثقتهم

  القوائم المالیة المستخدمة في التحلیل المالي : المطلب الأول

 وفقا القوائم عرض و إعداد طریقة تطویر هو الجدید المالي المحاسبي النظام بها جاء التي المزایا أحد من

 بأنشطة المهتمة بالأطراف الإتصال في الأساسیة الوسائل من المالیة القوائم وتتمثل دولیة، محاسبیة لمعاییر

 .المؤسسة

 : وعناصرها المحاسبیة المیزانیة - أولا

 ملخص على تحتوي أنها حیث المالي للوضع عاكسة مرآة المیزانیة تعتبر: المحاسبیة المیزانیة تعریف -1

 ومطالبها جهة من المؤسسة وحقوق موجودات على تحتوي وهي تطورها، مدى و وقوها المؤسسة النشاط

 ما عادة معین وقت في عنها الإفصاح و المؤسسة ثروة جمیع قیاس إلى تهدف فهي أخرى، جهة من وإلتزماتها

  )1( . )شهر 12(  السنة یمثل

 وتبز الخصوم عناصر و الأصول عناصر منفصلة بصفة المیزانیة تصنف :المحاسبیة المیزانیة عناصر - 2

 :الفصول بهذه تتعلق اتیعمل وجود عند التالیة، الفصول الأقل على منفصلة صورة في

 المخزونات،  المالیة، الأصول المساهمات، الإهتلاكات، العینیة، التثبیتات المعنویة، التثبیتات: الأصول 2- 1

 و الإیجابیة الأموال خزینة كذلك المماثلة، الأخرى الأصول و الآخرین، المدنین و الزبائن ضریبیة، أصول

  .الإیجابیة الحزینة معادلات

 خیتار  عقب المقترحة أو المقررة التوزیع عملیات قبل الخاصة الأموال رؤوس في تتمثل :الخصوم 2- 2

 الأخرى، العناصر و المالیة للسنة الصافیة النتیجة و الإحتیاطات و الصادر المال رأس زیتم مع الإقفال،

                                                           
مذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر، تخصص فحص  ،الإفصاح في المؤسسات في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیةسفیر محمد،  -1

  .61، ص 2009-2008محاسبي، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، 
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 للأعباء المردودات الضریبیة، خصوم ،الآخرون الدائنون و الموردون فائدة، تتضمن التي الجاریة غیر الخصوم

  )1( . السلبیة الخزینة ومعدلات السلبیة الأموال خزینة الأخیر وفي المماثلة، الخصوم و

   المالیة المیزانیة إلى المحاسبیة المیزانیة من الإنتقال - ثانیا

 عن تعبر كما الخصوم، و الأصول لعناصر جرد عملیة عن المیزانیة تعبر: المختصرة المالیة المیزانیة - 1

       المبادئ على بناءا الترتیب هذا ویتم إستحقاق، سیولة، مبدأ أي العناصر هذه حسبها ترتب التي الآجال

  )2( : التالیة

 بالأصعب ختاما و سیولة الأقل ثم النقدیة بالأصول فیبدأ سیولتها درجة تصنف على: الأصول عناصر 1- 1

 . سیولة إلى تحویلا

 تصرف تحت الأموال فیه تبقي الذي الزمن بدلالة أي إستحقاقها لدرجة تبعا تصنف: الخصوم عناصر 2- 1

  .الأجل قصیرة ثم فالمتوسطة الطویلة الإستحقاق مادة وتكون المؤسسة،

  المالیة المیزانیة إلى المحاسبیة المیزانیة من الإنتقالیوضح ): 01(الجدول رقم 

  الخصوم  الأصول

  :الأصول الثابتة 

 المالیة و المادیة و المعنویة راتاالإستثم.  

 سنة من الأكثر الثابتة الأصول عناصر . 

  

  :الأموال الدائمة 

 الخاصة الأموال  

 الأجل طویلة و المتوسطة الدیون   

 سنة من لأكثر المؤجلة الإستحققات   

  :الأصول المتداولة 

 المخزونات   

 العملاء( الغیر لدى المؤسسة حقوق .(  

 الخزینة البنك، الصندوق،( المتاحات.(  

  :الأجل قصیرة القروض

 وملحقاته المورد حسابات   

 الجاریة البنكیة الإعتمادات .  

  . 86، ص 2006، ، عمانالأولىالطبعة ، دار وائل النشر،  التسییر الماليالیأس بن ساسي و یوسف قریشي ، : المصدر 

                                                           
  .23 ص ،19العدد ،2009 مارس 25 في المؤرخ الرسمیة، الجریدة الشعبیة، الدیمقراطیة الجزائریة الجمهوریة -1
  .  29ناصر دادي عدون، مرجع سابق ، ص  -2
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  : أنواعه و النتائج حسابات جدول -ثالثا

 السنة خلال الكیان من المنجزة المنتوجات و للأعباء ملخص بیان هو: النتائج حسابات جدول فیتعر  - 1

 المالیة للسنة الصافیة النتیجة بالتمیز ویبرز السحب تاریخ و التحصیل تاریخ الحسبان في یأخذ ولا المالیة،

  )1( .الخسارة أو الربح

 : وتتمثل في مایلي : أنواعه - 2

 مخصصات( طبیعتها حسب الأعباء تصنیف على یقوم: الطبیعة حسب النتائج حسابات جدول 1- 2

 القیمة الإجمالي، الهامش: الرئیسیة التسییر مجامیع بتحدید یسمح ما وهو ،....)البضائع مشتریات الإهلاك،

 .الإستغلال عن الإجمالي الفائض المضافة،

 وظائف حسب الأعباء یرتب بحیث للمؤسسة تحلیلیة مقاربة على ویقوم: الوظیفة حسب حسابات جدول 2- 2

 عاتق على تقع التي الأعباء و التكلفة أسعار و الإنتاج، تكالیف على بالحصول یسمح ما وهذا المؤسسة،

  )2(. الأساسیة المعلومات معالجة إعادة دون الإداریة، و المالیة التجاریة، الوظائف

  :مؤشراته وأهم مكوناته و الخزینة تدفقات جدول: رابعا

 الخزینة إلى و من الخارجة و الداخلة التدفقات مختلف یوضح جدول هو :الخزینة تدفقات جدول فیتعر  - 1

 عدد الجدول هذا یخص حیث للمؤسسة، المالیة الزمن حركات و الجدول الإستغلال المؤسسة نشاط من الناتجة

 تدفقات جدول فإن السنة خلال التمویل هیكل تغیرات بین التمویل جدول كان فإذا متتالیة، السنوات من معینا

 .التغیرات هذه أسباب یوضح الخزینة

 أثناء الحاصلة المالیة مصارف و إیرادات الحزینة تدفقات جدول یقدم: الخزینة تدفقات جدول مكونات - 2

 :هي رئیسیة مجموعات ثلاثة إلى مصادرها حسب المالیة السنة

 الأنشطة من غیرها و منتجات عنها تتولد التي الأنشطة الإستغلال أنشطة تولدها التي تدفقات 

  ).والتمویل بالإستثمار المرتبطة

                                                           
  . 24ناصر دادي عدون، مرجع سابق ، ص  -1

 ،2008 الأول، الجزء ،الجزائر، بودواو الجزائریة، الشركة مكتبة ،الدولیة المحاسبیة للمعاییر طبقا المؤسسة محاسبة شنوف، شعیب -2

  .17 ص
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 أجل من أموال دیتسد اتیعمل( الإستثمار أنشطة تولدها التي أو بالإستثمار المرتبطة الخزینة تدفقات 

  )الأجل طویل أصل عن التنازل طریق عن الأموال تحصیل و إستثمار إقتناء

 أو الخاصة الأموال بنیة و حجم تغییر عن ناجمة تكون أنشطة( التمویل أنشطة عن الناشئة تدفقات 

  )1() . القروض

  : المؤسسة أرباح جودة لتقییم الخزینة تدفقات المشتقة المؤشرات أهم - 3

 تشغیلیة، نقدیة تدفقات تولید على المؤسسة أرباح قدرة یماد النسب هذه تبین :التشغیلیة النقدیة مؤشر

 وتحسب. الضرائب و العوائد إشتقاقها عند الإعتبار بعین تأخذ أنها في السابقة النسبة عن النسبة هذه وتختلف

 : التالیة العلاقة وفق

  

  

  المالي التوازن مؤشرات بواسطة المالي التحلیل: الثاني المطلب 

 الأصول عناصر مختلف على تعدیلات بجراء وذلك المیزانیة بصیاغة المالي المحلل یقوم أن بعد

 بمؤشرات تعرف مؤشرات على الإعتماد للمؤسسة، المالیة الوضعیة تحلیل و بالدراسة یبدأ حیث والخصوم،

 والمتمثلة المالي التوازن

   )FR( العامل المال رأس - أولا

 ویوفر الأدنى، المالي التوازن من ینشأ أنه إذ المالي، التوازن مؤشرات أهم من العامل المال رأس یعتبر

 الناتج المالي الیسر إیجاد و السیولة صعوبة بینها من عدیدة، مشاكل بمواجهة لها یسمح أمان هامش للمنشأة

 دوران عن ناتج وهذا به التنبؤ أو فیه التحكم المؤسسة طیعتتس خلاله ومن حدوثه، الممكن الزمن تقارب عن

 )2(.الإستغلال قیم

 المدى على للتوازن المؤشر ذلك هوو  المالي التوازن مؤشرات أهم من یعتبر: العامل المال رأس تعریف - 1

  :كذلك المیزانیة أسفل ومن المیزانیة أعلى من تقسیمه ویتم القصیر، المدى إلى الطویل

                                                           
  . 215سابق ، ص الیأس بن ساسي و یوسف قریشي ، مرجع  -1
  . 34، مرجع  سابق ، ص  زغیب ملیكة ، بوشنفیر میلود  -2

  الدخل صافي/  التشغیلیة الأنشطة من النقدیة التدفقات صافي=  التشغیلیة النقدیة مؤشر
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 :المیزانیة أعلى من 1- 1

  

 : المیزانیة أسفل من 2- 1

   

   :العامل المال ورأسأصناف  2- 1

 بحسب و الثابتة الأصول تمویل عن الخاصة الأموال من المقدار وهو: الخاص العامل المال رأس 1- 2- 1

 : التالیة بالعلاقة

   

 الإستغلالیة الدورة ضمن تدخل التي الأصول عناصر جمیع یضم و: الإجمالي العامل المال رأس 2- 2- 1

 :التالیة بالعلاقة تحسب و سنة من أقل أو وحادة سنة لمدة تدوم التي الأصول مجموع في تتمثل و للمؤسسة،

   

 یحسب و المتداولة الأصول تمول التي الخارجیة الدیون من جزء هو و :الأجنبي العامل المال رأس 3- 2- 1

  )1( :التالیة بالعلاقة

   

 :المالي التوازن قاعدة 3- 1

 :المیزانیة أعلى منظور من 1- 3- 1

0 > FR: تمویل المؤسسة إستطاعت الحالة خذه في الثابتة الأصول من أكبر الدائمة الأموال أي موجبة 

  . العامل المال رأس في تمثل فائض حققت و الدائمة المالیة مواردها بواسطة إستثمراتها جمیع

0 < FR : عن البحث إلى المؤسسة تلجأ الحالة هذه في الثابتة، الأصول من أقل الدائمة الأموال أي سالبة 

  .التمویل في العجز لتغطیة أخرى مالیة موارد

                                                           
  . 35، مرجع  سابق ، ص  زغیب ملیكة ، بوشنفیر میلود  -1

  . الثابتة الأصول - الخاصة الأموال=  الخاص العامل المال رأس

  .الأجل قصیرة دیون -  المتداولة الأصول=  العامل المال رأس

   ثابتة أصول -  دائمة أموال=  العامل المال رأس

  .المتداولة الأصول مجموع=  الإجمالي العامل المال رأس

  .الدیون مجموع=  الأجنبي العامل المال رأس
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 0=FR: الأمثل الوضع تمثل و الحدوث نادرة حالة هي و الثابتة الأصول تساوي الدائمة الأموال أي معدوم 

  .المؤسسة في المالیة تیاجاتحالا تمویل عملیة التسییر

 : المیزانیة أسفل منظور من 2- 3- 1

0 > FR :هامش یمثل مالي فائض یبقى و الأجل، قصیرة القروض من أكبر المتداولة الأصول أن أي موجب 

 .أمان

0 < FR : الأصول تكون الوضعیة هذه في الأجل، قصیرة القروض من أقل المتداولة الأصول أن أي سالب 

 .القصیر الأجل في تسدد التي الإستحقاقات لتغطیة كافیة غیر المتداولة

0=FR  :الحدوث نادرة حالة وهي الأجل قصیرة القروض تساوي المناولة الأصول أن أي معدومة. 

  )BFR( الدائم العامل المال رأس إحتیاجات - 2

 الدوریة الموارد و المهمة الدوریة الاحتیاجات بین الفرق هو الدائم العامل المال رأس إحتیاجات : تعریفه 1- 2

 هناك كانت فإذا الأجل، قصیرة بالدیون هانو یمد و مخزوناتها تغطي أن علیها نشاطها دورة أثناء المؤسسة في

 تتغیر و واحدة، دورة عن مدتها تزید أخرى موارد إلى المؤسسة حاجة عن یعبر فهو الطرفین بین موجب فرق

 )1( .المؤسسة نشاط تغیر مع تماشیا أخرى إلى سنة من الدائم العامل المال رأس إحتیاجات

  

  

  : العامل المال رأس إحتیاجات حالات 2- 2

0 > BFR: الاحتیاجات تمول سوف إذ مواردها، من أكبر للمؤسسة الإستغلال دورة إستخدمات أي موجب 

 . .المدى قصیرة مكملة مالیة موارد على بالإعتماد المدى الفقیرة

0 < BFR: التمویل إحتیاجات لدیها لیس إذ مواردها، من أقل للمؤسسة الإستغلال دورة إستخدامات أي سالب 

 العامل المال رأس في فائض لدیها المؤسسة أن یعني وهذا التمویل، إحتیاجات عن فائضة الدوریة لخصوم لأن

 . الدورة إحتیاجات تمویل و تغطیة بعاد

                                                           
  . 36، مرجع سابق ، ص  زغیب ملیكة ، بوشنفیر میلود  -1

 -  الأجل قصیرة دیون( -) للتحقیق القابلة القیم+  الإستغلال قیم= ( الدائم العامل المال رأس إحتیاجات

  ).بنكیة تسبیقات
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0=BFR  :،الإستغلال إحتیاجات لدیها لیس إذ لمواردها، مساویة الإستغلال دورة إستخدامات أي معدوم 

 ).متداولة أصول( الدوریة أصولها لتمویل كافیة) أ.ق.د( الدوریة الخصوم لأن للتمویل

 )TN( الصافیة الخزینة - 3

 إستغلالیة، دورة لمدة المؤسسة تصرف تحت توجد التي الجاهزة مجموع هي الصافیة الخزینة: تعریفها 1- 3

 من كبیرة درجة على الصافیة والخزینة فورا، إستخدامها المؤسسة تستطیع التي السائلة الأموال مجموع أي

 القیم صافي طریق عن وتحسب ،)1( بالمؤسسة مالي توازن وجود عدم أو وجود عن تعبر لأنها ، الأهمیة

 :أي الجاهزة

   

 BFR و FR بین الفرق طریق عن أو

   

 الصافیة حالات الخزینة 2- 3

0 > TN  یذهب فائض هناك و الدورة إحتیاجات تمویل على قادر العامل المال رأس أن على یدل هذا موجبة 

  . الخزینة إلى

0 < TN المؤسسة تفتقر أي العامل المال رأس من أكبر العامل المال رأس إحتیاجات أن على یدل هذا سالبة 

 . .الإستغلالیة عملیاتها بها تمول أموال على

0 = TN الوضعیة وهي العامل المال رأس الاحتیاجات مساوي العامل المال رأس أن على یدل هذا معدومة 

  . یالمثل

  

  

  

                                                           
  . 53سابق ، ص الیأس بن ساسي و یوسف قریشي ، مرجع  -1

TN =المصرفیة السلفات – الجاهزة القیم  

BFR - FR = TN  
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  المالیة النسب بواسطة المالي التحلیل: المطلب الثالث 

  المالیة النسب تعریف  - أولا

  )1(: منها تعریفات بعادة المالیة النسب تعریف یمكن

 نتائج إعطاء إلى المقارنة عملیة تؤدي بحیث النتائج حسابات جدول أو المیزانیة أرقام من رقمین بین علاقة

  . للمؤسسة المالي الوضع تخص فیما معنى ذات

  : أنه ملاحظة مع مؤسسات عدة بین داخلیة، مقارنة شكل في غالبا النسب نتائج على الحكم عملیة تكون و 

 الذي الإقتصادي للقطاع أو للمؤسسة نموذجیة نسب مع مقاسة تكن لم إذ معنى أي للنسب یكون لا 

  . إلیه تنتمي

 لها جیةذالنمو  القیمة في كبیرة إنحرافات وجود عند للمؤسسة المالیة بالنتائج النسب ربط یجب. 

 مهم معنى ذات جمیعا لیست أهل إلا المؤسسة لنفس المالیة النسب من جدا كبیر عدد حساب یمكن 

 ذات أو ةهالمتشاب النسب ویتفادى منها الأهم باختیار یقوم أن النسب لهذه المستعمل على یجب لذا

 . المتطابق المعنى

  :المالیة النسب أنواع - ثانیا 

 میعاد یحین عندما التجاریة إلتزماتها سداد على المؤسسة قدرة مدى إلى السیولة تشیر: السیولة نسب - 1

 .إلتزماتها سداد في الأخیرة هذه تستخدم و النقدیة إلى تتحول الأصول أن أي إستحقاقها

 تحسب و الأجل قصیرة الخصوم مع المتداولة الأصول بین مقارنة النسبة هذه تعتبر :العامة السیولة نسبة 2

  :التالیة بالعلاقة

  

   سبقت كما لأنه قیمتها حساب في السلعي المخزون إستبعاد على النسبة هذه تقوم: السریعة السیولة نسبة - 2

                                                           
  .57، ص 2005 ، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثانیة،الإدارة المالیة و الإستثمارطاهر موسی عطیة، منى محمد إبراهیم،  -1

 .الأجل قصیرة الدیون/  المتداولة الأصول=  العامة السیولة نسبة
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 هذه تكون و نقدیة، إلى التحول إلى سرعة و سیولة المتداولة الأصول عناصر أقل الأخیر هذا أن إلیه الإشارة

  )1(: التالیة بالعلاقة تحسب و للواحد، مساویة كانت إذا مقبولة النسبة

 

 القیم على تعتمد لأنها المؤسسة، سیولة قیاس في صرامة أكثر النسبة هذه تعد :الجاهزة السیولة نسبة - 3

 أو مخزوناتها من جزء بیع إلى اللجوء دون الأجل القصیرة بإلتزماتها للوفاء المؤسسة، لدى المتوفرة الجاهزة

 : التالیة بالعلاقة تحسب و ینتهادم لیتحص

   

 و مواردها إستغلال في المؤسسة إدارة فعالیة لقیاس أداة نهاكو  في النسب هذه أهمیة تكمن : النشاط نسب - 4

 أعمال، رقم تحقیق في المؤسسة أصول ضمن مستثمر عنصر كل مساهمة مقدار تحدد حیث موجوداتها، إدارة

 )2(:  كالتالي النسب هذه مختلف حساب ویتم

   

   

   

  

   

  

 الأموال مساهمة مدى وقیاس المیزانیة في الموجودة المالیة الكتل بتحلیل المؤسسة تقوم:  التمویل نسب - 5

  : یلیما النسب هذه أهم ومن التمویل، في بأنواعها

   تغطیة مدى إلى تشیر وهي المال لرأس أخرى صیاغة النسبة هذه تعتبر: الدائم التمویل نسبة 5 - 1 

                                                           
  . 88، ص  2007، الإسكندریة ، الجامعي الفكر دار ، للمؤسسات المالیة الإدارة و التمویل أندراوس، ولیم عاطف -1

  .509 ص ،2007 الأولى، الطبعة الإسكندریة، الجدیدة، الجامعیة الدار ،الإنترنیت و العولمة بیئة في البنوك إدارة طه، طارق  -2

  .أ.ق.د) / المخزونات - المتداولة الأصول= ( السریعة السیولة نسبة

  الأصول مجموع/  الأعمال رقم=  الأصول إجمالي دوران معدل

  الثابتة الأصول/  الأعمال رقم=  الثابتة الأصول دوران معدل

  المتداولة الأصول/  الأعمال رقم=  المتداولة الأصول دوران معدل 

 المدینة الحسابات دوران معدل/  360=  التحصیل فترة متوسط

  الدائنة الحسابات دوران معدل / 360=  الدفع فترة متوسط

  الأجل قصیرة الدیون/  الجاهزة القیم=  الجاهزة السیولة نسبة
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 :التالیة بالعلاقة وتحسب الدائمة بالأموال الثابتة الأصول

  

  

 تساعد بالتالي و الخاصة لأصولها المؤسسة تغطیة مدى عن النسبة هذه تعتبر :الذاتي التمویل نسبة 5- 2

 بالعلاقة تحسب و أمان کهامش العامل المال رأس من الأدنى الحد لتوفیر طویلة القروض حجم تحدید في

 )1( :التالیة

  

 أموالها على إعتمادها مادي و مالیا المؤسسة إستقلالیة مدى من تعبر :المالیة الإستقلالیة نسبة 5- 3

  :التالیة بالعلاقة وتحسب الخاصة

  

  

 قدرة تبین كما الخارجیة، بالأموال المؤسسة أصول تغطیة درجة النسبة هذه تقییم: السداد قابلیة نسبة  5- 4

  .القروض طلب على المؤسسة

 حیث تحقیقها، في ساهمت التي الوسائل و النتائج بین الإرتباط ذلك أنها على تعرف: المردودیة نسب - 6

  .المالیة النتائج تحقیق في المستثمر المال رأس مساهمة مدى تحدد

 المالیة المردودیة تتم بحیث الخاصة الأموال مردودیة بأنها أیضا تعرف :RCPالمالیة المردودیة  1- 6

 الصافیة النتیجة تأخذ حیث المالیة، الحركات و العناصركافة  مكوناتها في ندخل و المؤسسة أنشطة بإجمالي

 بالعلاقة الخاصة الأموال مردودیة حساب یمكن و ، المیزانیة من الخاصة الأموال و النتائج حسابات جدول من

 :التالیة

  

   في منتوجاتها بیع من الأرباح تحقیق على المؤسسة قدرة عن تعبر التالي و :RE الإقتصادیة المردودیة 2- 6

                                                           
، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسةعمیر عبد القادر، علالي محمد،  -1

  .27، ص 2017-2016، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلیة العلوم الإفتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرماجستیر، 

  الثابتة الأصول/  الدائمة الأموال=  الدائم التمویل نسبة

 الثابتة الأصول/  الخاصة الأموال=  الذاتي التمویل نسبة

 الخصوم مجموع / الخاصة الأموال=  المالیة الإستقلالیة نسبة

 الخاصة الأموال/  الصافیة الدورة نتیجة: RCP المالیة المردودیة
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 و الصناعیة الكفاءة أي الأرباح، على ضرائب أو إهتلاك أو تمویل سیاسة كل عن مستقل بشكل السوق،

 . للمؤسسة التجاریة

  .الأصول مجموع/  الصافیة الدورة نتیجة: RE الإقتصادیة المردودیة نسبة 3- 6
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   :خلاصة الفصل 

 تعبر والتي تحقیقها إلى یسعى التي الأهداف و المالي التحلیل طبیعة معرفة استطعنا الفصل هذا خلال من

 الأهداف تحقیق یمكن لا التي مراحله مختلف و المهتمة الأطراف مختلف ذكر ثم ،ككل المؤسسة أهداف عن

 في التحلیلیة الأسالیب أحد هو المالي التحلیل استنتاج من مكننا متناولنا وكل بها، القیام دون منه المسطرة

 عملیة أنه على المالي التحلیل یعتبر حیث ، القرارات إتخاذ في ممیزة أداة عبارة بأنه إتضح حیث المؤسسة

 النسب هي الأدوات هذه أهم ومن المالیة الأدوات و الأسالیب مختلف باستخدام ذلك و المالیة القوائم فحص

 البیانات دراسة ضرورة إلى یتطلب ما وهو المالي، أدائها تقییم أجل من المؤسسة علیها تعتمد التي المالیة

 كذلك و معینة، فترات خلال لها المالیة الوضعیة تشخیص هدف لها المالي التحلیل خلال من للمؤسسة المالیة

 إستخلاص یمكن ومنه، المالي توازها تحقیق خلال من إستثمراتها تمویل على المؤسسة قدرة على التعرف

 :التالیة النقاط

 لأنه الحاضر وقتنا في خاصة و للمؤسسات جدا ومهم المالیة للإدارة ضروري أصبح المالي التحلیل 

  . عنه الاستغناء الصعب ومن حدیثة وسیلة أصبح

 تستعمل معلومات إلى المالیة القوائم في الواردة المالیة البیانات تحویل عملیة هو المالي التحلیل 

 . الخاطئة الممارسات بعض جةلمعالو  الإیجابیة الاتجاهات تعزیز أجل من القرارات لإتخاذ كأسالیب

 دقة أكثر معلومات إلى الوصول أجل من المالیة المؤشرات و النسب على یعتمد المالي التحلیل 

 یؤكد مما دقیقة معلومات علیها یبني التي والمعلومات المؤسسة، جوانب بمختلف تحیط باعتبارها

  .المالي التحلیل مصداقیة على

  

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثاني 

علاقة مؤشرات التسيير المالي  

في إتخاذ  قرارات المؤسسة  

الثاني الفصل   

علاقة مؤشرات التسيير المالي  

في إتخاذ  قرارات المؤسسة  

علاقة مؤشرات التسيير المالي  

 في إتخاذ  قرارات المؤسسة  
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  : تمهید 

 ومركزه طبیعته اختلفت فمهما فیها قرارات اتخاذ علیه یستوجب مواقف یواجه الیومیة حیاته في الإنسان إن

 القرار فاتخاذ الشخصیة، الأحكام و الحدس على معتمدا العلمیة المناهج عن بعیدا فطریة قرارات یتخذ فإنه

 .الحاجات لإشباع وظیفة الأولى الدرجة من فهو حیاته طول للإنسان وملازمة مستمرة عملیة یعتبر

 للمؤسسات بالنسبة حتمیة فهي كشخص للإنسان ضروریة أنها على القرار اتخاذ عملیة إلى وبالنظر

 للإدارة، الأساسیة الوظائف من والرقابة التوجیه التنظیم، التخطیط، یعتبر فكما نشاطاتها جمیع في الاقتصادیة

 نظرا قبل ذي من تعقیدا أكثر أصبحت فقد لأهمیتها ونظرا ،السابقة الأنشطة كل تتضمن القرارات اتخاذ فإن

 فعملیة المنافسة فیها تزایدت بیئة في أنه القول یمكن حیث المؤسسات في توثر التي السریعة البیئیة للتغیرات

 من أصبح بل الذاتیة الخیرة على فقط الاعتماد بإمكانه یعد فلم القرار، متخذ على سهلة تعد لم القرار اتخاذ

 تضمن التي العامة والسیاسات الإستراتیجیات وضع أجل من علمیة أسالیب و دراسات على الاعتماد واجبه

 . المتاحة البدائل أفضل لاختیار الطرق أحسن استخدام طریق عن المسطرة أهدافها تحقیق للمؤسسة

 :مبحثین  إلى الثاني الفصل تقسیم تم ذلك، أجل ومن

 مدخل إلى عملیة إتخاذ القرار  :الأول  المبحث. 

 دور النسب ومؤشرات التوازن المالي في إتخاذ القرارات  :الثاني  المبحث. 
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  مدخل إلى عملیة إتخاذ القرار : المبحث الأول

 اتخاذ القرار هي عملیة المفاضلة لاختیار البدیل الأفضل وذلك بالمقارنة بین كل بدیل من البدائل

 الممكنة، ویتم ذلك عن طریق تحدید مزایا وعیوب كل بدیل على حدة ثم اختیار البدیل الأفضل والمناسب

 و القرار اتخاذ مفهوم إلى التطرق المبحث هذا خلال من وسنحاول ر،في ظل ظروف إمكانیة متخذ القرا

في المطلب الثاني، في حین تم   القرار إتخاذ عملیة مراحل إلى الإشارة ولابد من في المطلب الأول، خصائصه

  . القرار اتخاذ عملیة في المؤثرة عواملتخصیص المطلب الثالث لل

 اتخاذ القرار و خصائصه مفهوم: المطلب الأول

  :یلي كما وذلك خصائصها وبعض القرار اتخاذ عملیة مفهوم إلى سنتطرق المطلب هذا في

 القرار اتخاذ عملیة تعریف - أولا

 : ، نذكر منها القرار اتخاذ عملیة حول التعاریف تعددت لقد

 بعد ذلك، یتطلب موقف مواجهة أو معینة مشكلة لحل البدائل أحسن اختیار بمقتضاها یتم التي العملیة هي

  )1( .التنظیم بیئة معطیات ضمن المطلوبة الأهداف تحقیق في أثرها و بدیل حل من المتوقعة النتائج دراسة

 ، السوق من اكبر حصة اكتساب: مثل المعاییر بعض أساس على القائم الاختیار أما أیضا تعرف كما

 القرارات جمیع لأن ، عدیدة المعاییر وهذه والمبیعات الإنتاج حجم زیادة ، الوقت توفیر ، التكالیف تخفیض

 بواسطة كبیر حد إلى الأفضل البدیل اختیار ویتأثر ، المعاییر هذه بعض بالعملیة القائم ذهن في و تتخذ

  )2( . المستخدمة المعاییر

 تحقیق على قادر بدیل یوجد لا أنه ذلك ویعني أوسط حل عن البحث عملیة"  أنها سیمون یعرفها كما

 أما ، السائدة الظروف حدود في البدائل أفضل عادة ویكون ، اختیاره تم الذي البدیل غیر تاما تحقیقا الهدف

 إلى والوصول المشكلات تحدید خلالها من یتم التي العملیة أنه القرار اتخاذ فیعرف السیاسیة العلوم قاموس

  )3( .البدائل هذه أحد واختیار البدائل

                                                           
  .172 ص ،2013 الجزائر، والتوزیع، والنشر للطباعة الأمة دار شركة ،المؤسسة وتسییر اقتصاد حروش، رفیقة -1

  148 ص، ،1998 الأردن، عمان، العلمیة، الیازوري دار الأولى، الطبعة ،مفاهیم و اتینظر :  الحدیثة الإدارة أسس العلاق، بشیر -2

  .17 ص ،2006 عمان، والتوزیع، والنشر للطباعة دیوان الأولى، الطبعة ،القیادي السلوك و القرار اتخاذ طعمة، أحمد أمل -3
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 أكبر لجمع تسعى عملیة  أنها على القرار اتخاذ عملیةل شاملا تعریفا استخلاص یمكن السابقة التعاریف من

 اختیار من القرار متخذ یتمكن المعلومات هذه ومن معینة، مشكلة حل ببدائل المتعلقة المعلومات من عدد

 . به المحیطة الظروف وحسب والهدف الأولویات حسب بینها من البدائل أفضل

 القرار اتخاذ خصائص - ثانیا

  )1(: یلي ما القرار اتخاذ عملیة خصائص أهم من إن

 القرار اتخاذ لعملیة السابقة المراحل أن و الإداریة العملیة في متقدمة مرحلة القرار اتخاذ عملیة إن 

 مراحل من مرحلة كل في أنه من الرغم على السلیم للقرار أساسیة مقدمات هي  )القرار صنع مرحلة(

 أو عمل بخطة القرار اتخاذ مرحلة في تتجسد لكنها بأخر، أو بشكل القرار صنع عملیة تظهر العملیة

  . إلخ....  إجراء

 كلتا وفي حل، إلى تحتاج قائمة مشكلة أو تنفذ أن یجب عمل مهمة وجود على بالأساس یقوم القرار 

 للمشكلة وحلول للتنفیذ بدائل توافر ویفترض القرار، متخذي أیدي بین الإمكانات توافر یجب الحالتین

 المتطلبات و والحاجات المتاحة الإمكانات بین من الأمثل البدیل باختیار یكون الإداري والقرار

 القرار صنع عملیة كون عن ناتج وهذا خارجها، و البیئة داخل والظروف والعوامل والشروط المفروضة

 الإمكانات بین والترتیب والتصنیف والتركیب والتوفیق والاختیار المفاضلة على یحتویان واتخاذه

 .المرسومة والأهداف المتاحة

 القرار باتخاذ یقوم الذي الشخص سلوكیات عن المنبثقة الإنسانیة بالعوامل تتأثر القرار اتخاذ عملیة إن 

 .باتخاذه یقومون الذین الأشخاص أو

 المسؤولیات من تعد حیث إداریة وظیفة فهي تنظیمیة وعملیة إداریة وظیفة القرار اتخاذ عملیة تعد 

 أن من أكبر عملیة تعد القرارات اتخاذ أن حیث تنظیمیة عملیة أنها كما المدیر، یتحملها التي الرئیسیة

 بآراء قراراته في یتأثر بل عزلة، في یعمل لا الحاضر الوقت في فالمدیر وحده، المدیر بها ینفرد

 .فیها یعمل التي البیئة وبطبیعة وبأفكارهم المحیطین

 اختلاف على المنظمات معظم تشمل أنها یعني هذا و عامة عملیة هي القرار اتخاذ عملیة إن   

                                                           
  .32ص ، 2006 عمان، حامد، دار ،الإداریة القرارات اتخاذ في الكمیة الأسالیب المنصور، ناصر کاسر -1
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  .المؤسسات في الإداریة المناصب جمیع تشمل حیث وشاملة تخصصاتها

 متتابعة خطوات مجموعة من تتكون عملیة إنها. 

 بها المحیطة البیئیة بالعوامل تتأثر عملیة إنها. 

 باستمرار و مرحلة إلى مرحلة من تمر أنها أي بالاستمراریة القرار اتخاذ عملیة تتصف. 

 الإداریة القرارات معظم لأن المستقبل إلى الحاضر من امتداد یكون وأن لابد إداري قرار أي إن 

 .للماضي واستمرار امتداد هي بالمؤسسات

  مراحل عملیة إتخاذ القرار : المطلب الثاني

 التحضیریة المرحلة - أولا

  :وهي خطوات ثلاث من المرحلة هذه تتألف

 أي إلیها الوصول المرغوب والحالة القائمة الحالة بین خلاف وجود نتیجة المشكلة تنشأ :المشكلة إدراك - 1

 بإتباع الإداري الرجل فیقوم، الفعلي الأداء أو الإنجاز مستوى وبین المرجوة النتائج أو الأهداف نیب تفاوت

 في المرغوب الحالة تغییر أو القائمة الحالة لتغییر إما خلالهما من یهدف القائمة المشكلة لحل أسلوبین

 ).الأهداف( تحقیقها

 تكون ما وغالبا أخرى، إداریة جوانب مع وارتباطها المشكلة طبیعة اكتشاف یعني :المشكلة فهم - 2

  )1( : شكل في الإداریة المشكلات

  . للعاملین والدوام العمل توقیت مثل باستمرار تتكرر یومیة مسائل تتناول :روتینیة أو تقلیدیة مشاكل -أ

 على الشدید بالتأثیر تتسم التي السیاسات ورسم بالتخطیط تتصل التي المشاكل وهي :حیویة مشاكل - ب 

  .ومستقبلها لأهدافها وتحقیقها المؤسسة نشاط انتظام

 تكون قد كما الموضوعة السیاسات أو التنظیم أو التخطیط ضعف إلى راجعة المشاكل هذه مثل تكون وقد - ت

    أو الإنتاج وسائل كتعطل بها التنبؤ یصعب والتي المنظمة إطارها في تعمل التي البیئیة الظروف إلى راجعة

                                                           
  . 102 ص ، سنة بدون بغداد، والتوزیع، للنشر الكتب دار مؤسسة ،الأعمال إدارة مبادئ آخرون، و السماع الحسن محمد خلیل  -1
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  . المواد ووصول التموین تأخر

 یتخذ سوف التي الأهداف تحدید المشكلة حل أجل من القرار متخذ( المدیر على یتوجب :الأهداف تحدید - 3

  .لتحقیقها المناسب القرار

   التطویریة المرحلة - ثانیا

  )1(: هما خطوتین من وتتألف

 القائمة المشكلة لحل الإداري الرجل أمام المتاحة والأسالیب الوسائل أو الحلول هي البدائل :البدائل تحدید - 1

 هذا في السابقة خبرته على معتمدا البدائل لتحدید كافیة بدراسة القیام یجب بحیث المطلوبة، الأهداف وتحقیق

  .القرار متخذي أمام المتاحة الموارد حدود في وهذا المجال نفس في الآخرین وتجارب نتائج وعلى المجال

 وفي الأفكار وخلق والتنبؤ التصور على یرتكز الذي الإبتكاري التفكیر على یعتمد البدیلة الحلول إیجاد إن

  .عدمه من تنفیذها إمكانیة عن النظر بغض البدائل أو الحلول جمیع طرح من لابد المرحلة هذه

 المستقبل بحوادث التنبؤ تتطلب لأنها السابقة بالمراحل قیاسا جدا صعبة المرحلة هذه تعد :البدائل تقییم - 2

 تتمثل كما التأكد عدم صفة علیها یغلب معلومات على یقوم وهذا القرار على تؤثر التي والعوامل والظروف

 لكنها المشكلة، دراسة أثناء واضحة بصورة تتضح لا البدائل هذه وعیوب مزایا أن في المرحلة هذه صعوبة

 وعیوب مزایا تبیان أجل من موضوعیة وأسس لمعاییر وفقا التقییم یكون أن ویفترض المستقبل في فعلیا تظهر

  :التالیة النواحي الاعتبار بعین الأخذ یجب المفاضلة حالة وفي البدائل هذه من بدیل كل

  .لتنفیذه اللازمة الملائمة والبشریة المادیة الإمكانیات توفر ومدى البدیل تنفیذ إمكانیة -أ

  .الحدوث محتملة والخسائر تحقیقها یتوقع التي والأرباح لتنفیذه المالیة التكالیف - ب

 . تنفیذه توقیت وحسن للبدیل المرؤوسین استجابة ومدى لتنفیذه والاجتماعیة النفسیة الانعكاسات - ت

  .والعجلة السرعة یتطلب الحل یكون عندما المطلوبة للسرعة تحقیقه یضمن الذي البدیل اختیار - ث

  

                                                           
 العلوم كلیة وتدقیق، محاسبة تخصص ماجستیر، تخرج رسالة ،المالیة القرارات اتخاذ في ودوره المالي التحلیل مریم، یوسف بن -1

  .33 ص ،02 البلیدة جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة
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 النهائیة المرحلة -ثالثا

  : خطوات ثلاث من وتتشكل

  وهنا للحل، المتاحة البدائل بین من الأفضل البدیل اختیار یتم المرحلة هذه في :الأنسب البدیل اختیار - 1 

   من  التأكد  یجب ذلك قبل ولكن اختیاره، تم الذي الأفضل البدیل إلى استنادا القرار باتخاذ الإداري المدیر یقوم

 المرحلة خلال الاعتبار بعین تؤخذ لم والتي للمشكلة الأخرى والعوامل المتطلبات كافة یلاءم البدیل هذا أن

 سهولة مثل ضروریة المدیر یراها لاعتبارات الأفضل البدیل أو الحل غیر أخر حلا أحیانا یفضل فقد السابقة،

 العاملین قبل من كبیرة مقاومة یجد أن یتوقع بحل تسمح لا للمنظمة الحالیة الظروف تكون أن أو التنفیذ

  :أهمها عوامل عدة فیها یراعى المرحلة هذه فان وهكذا التنفیذ، عن المسؤولین

  .للمؤسسة الحالیة وللظروف للمتطلبات ملائمته ومدى للتنفیذ اختیاره تم الذي البدیل قابلیة من التأكد -أ

  .السائدة القانونیة للمتطلبات وفقا إداري قرار بشكل البدیل لهذا العملیة الصیغة - ب

  .الأنسب البدیل تنفیذ عن المترتبة الآثار الاعتبار بعین الأخذ - ت

 .للمنظمة الكلیة الأهداف تحقیق في یساهم الذي البدیل اختیار مراعاة - ث

 لجعل یأتي والتنفیذ صدر قد یكون القرار أن رغم السابقة للمرحلة تابعة المرحلة هذه تعد :القرار تنفیذ - 2

 یتطلب وهذا القرار، تنفیذ على الجمیع وتفاعل تعاون القرار متخذ یضمن أن بعد خاصة وملموس واقعي القرار

 القرار ویعتبر للعاملین التحفیز بأعمال القیام مثل القرار تنفیذ الإنجاح المدیر الإداري الرجل من مهما دورا

 سلیم قرار إلى الوصول أجل من والمال والجهد الوقت تنفق ما وكثیرا تنفیذه، یتم لم ما والفائدة القیمة عدیم

 صنع في ومشاركتهم العمال إهمال یمكن لا كما تنفیذه، في فشلنا بسبب ذلك كل نبدد ذلك بعد ثم ومنطقي

   )1( . ومنتج فعال عمل إلى البدیل تحویل حسن في كبیر بشكل سیساهم والذي القرار

 یمارسه الذي والتوجیه القرار تنفیذ متابعة المدیر من الخطوة هذه تتطلب :والمراقبة والملاحظة المتابعة - 3

 الأعمال من المزید یتطلب وهذا التنفیذ لكیفیة الملاحظة بأعمال یقوم أن وعلیه، المنفذین مرؤوسیه عمل على

   ویستخلص  القرار  تنفیذ  معوقات  كل  تسجیل على المدیر یعمل ذلك وبعد والإرشاد، الاتصال مثل الإداریة

                                                           
 ،2000، الإسكندریة للنشر، الجامعة شباب مؤسسة ،"القرارات و المعلومات و الاتصالات" الحدیثة الإدارة المصري، محمد أحمد -1

  .330ص
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  .المستقبل في الحلول لتطویر الأخطاء

 القرار اتخاذ عملیة في المؤثرة العوامل: الثالث المطلب

 بسیطا كان مهما قرار أي اتخاذ أن إلا الواحد، الیوم في المدیر یتخذها التي القرارات تعدد من الرغم على

 تنظیمي أو بیئي هو ما ومنها ،)إنساني( سلوكي هو ما منها فیه تأثر التي عوامل عدة في التفكیر یستلزم

  .المتوقع والعائد بالتكلفة مرتبطة أخرى كمیة عوامل إلى بالإضافة

 )الإنسانیة( النفسیة و الشخصیة العوامل - أولا

 ومساعدیه ومستشاریه القرار متخذ( الإداري بالرجل ابتداء القرار باتخاذ علاقة له من كل تشمل العوامل هذه

  )1(: إلى وتنقسم ،)القرار اتخاذ في یشاركونه الذین

 بالمحیط تتعلق ما ومنها القرار متخذ للشخص داخلیة ببواعث تتعلق ما منها العوامل هذه: نفسیة عوامل - 1

 .المتاحة البدائل من بدیل اختیار عند وخاصة للشخص النفساني

 الفردیة الممیزات من الكثیر على یعتمد فالقرار وقدراته القرار متخذ بشخصیة تتعلق: شخصیة عوامل - 2

 إن، سلامته و القرار رشد على تنعكس نتائج علیها یترتب العوامل هذه معه، تطورت والتي للفرد والشخصیة

 تساوت لو حتى الخاص أسلوبه مدیر فلكل القرار، صناعة كیفیة في مباشرا تأثیرا یؤثر الشخصي السلوك

  )2( .المهارات و الكفاءات

 )تنظیمیة عوامل( الداخلیة البیئة عوامل - ثانیا

  :یلي ما أهمها المنظمة خصائص و التنظیمیة العوامل في وتتمثل

   .جید بشكل القرار متخذ عمل من یسهل المنظمة داخل معلومات نظام وجود عدم - 1

  للمنظمة الأساسیة الأهداف وضوح عدم - 2

  .والأقسام الإدارات وبین بینهم فیما الأفراد بین تنظیمیة علاقات وجود مدى - 3

                                                           
 كلیة محاسبي، فحص تخصص ماستر، تخرج مذكرة ،الاقتصادیة المؤسسة في القرارات اتخاذ في المالي التحلیل دور الیأس، مویحي  -1

  . 47-46 ص ،2014 بسكرة، خیضر، محمد جامعة ، التسییر وعلوم التجاریة و الاقتصادیة العلوم

  . 265 ، ص2011 عمان، والتوزیع، للنشر الثقافة دار ،التطبیق و النظریة بین الإداریة القرارات اتخاذ كنعان، نواف -2
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  .فیها المركزیة ودرجة المنظمة حجم - 4

 .للمنظمة والفنیة والبشریة المالیة الموارد توافر مدى - 5

  .أخرى إداریة مستویات من تصدر التي القرارات - 6

 )1( : یلي بما ترتبط متعددة بنواحي العوامل هذه تأثیر ویظهر

  .القرار بمتخذ المحیطة الظروف -أ

 .المنظمة في الأفراد مجموع على القرار تأثیر - ب

  .الإدارة أمام المتاحة الفنیة و البشریة و المالیة الموارد - ت

 الخارجیة البیئة عوامل -ثالثا

 سیطرتهال وتخضع المنظمة فیها تعمل التي المحیطة البیئة من قادمة خارجیة ضغوط في تتمثل العوامل هذه

  : هي والتي وضغوطها

  .المجتمع في السائدة والمالیة والسیاسیة الاقتصادیة الظروف - 1

  .السوق في المنظمة تواجه التي المنافسة درجة - 2 

  .السائدة والتكنولوجیة التقنیة التطورات - 3 

  .والمستهلكین الموردین المنافسین، مثل القطاعیة الإنتاجیة الظروف - 4 

 والرأي النقابیة التنظیمات الحكومیة، والمراسیم التشریعات مثل والاقتصادیة الاجتماعیة التنظیمیة لعواملا - 5

  )2( .العام

 القرار كان فإذا صالحها، في لیست أو اتخاذها في ترغب لا قرارات المنظمات على تفرض العوامل هذه

   اتخاذ في والرشید الحر المنطق استخدام الصعب فمن اجتماعیة أو سیاسیة ضغوط تحت اتخاذه تم قد المتخذ

                                                           
، رسالة ماجستیر، تخصص إدارة أعمال، استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتهاالیمین سعادة،  -1

  . 35ص ، 2008 والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة باتنة،العلوم الاقتصادیة  كلیة
  . 301- 297، مرجع سابق، صكنعان نواف -2
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   .اقتصادي معیار على المبني الحكومیة القرارات

  القرار ظروف عوامل -رابعا

 البدائل تعددت كلما كبیرة الزمنیة الفترة كانت وكلما القرار، لمتخذ بالنسبة بالغة أهمیة ذا الزمن عنصر یعد

 ذلك تطلب كلما المتاحة الزمنیة الفترة ضاقت كلما والعكس الصواب إلى أقرب النتائج تكون وبالتالي المطروحة

  .القرار لمتخذ المتاحة البدائل من یقلل مما القرار اتخاذ في السرعة

  أخرى عوامل -خامسا

 الوقت في السلیمة القرارات إصدار تعیق التي العوامل من القرار اتخاذ في التردد یعد :تأثیر عنصر الزمن - 1

 یحدث قد وما بالمستقبل الجهل إلى یرجع التردد في والسبب حلها، فعالیة و المشكلة على یؤثر مما المناسب

  .المخاطرة من درجة تحت أو متغیرة ظروف في أو التأكد عدم ظروف في القرارات اتخاذ إلى یؤدي مما فیه

 وتتعلق عنه، كافیة معلومات جمع الأمر تطلب كلما القرار أهمیة ازدادت كلما: القرار أهمیة عنصر تأثیر - 2

 )1( :التالیة بالعوامل قرار لكل النسبیة الأهمیة

  .التأثیر ودرجة بالقرار یتأثرون الذین الأفراد عدد -أ

 والعائد قلیلة عنه المترتبة التكالیف كانت كلما القرار أهمیة تزداد حیث منه، المتوقع والعائد القرار تكلفة - ب

  .كبیرا المتوقع

 الخبرة لیكسب أطول وقت إلى القرار متخذ احتاج كلما القرار أهمیة ازدادت فكلما لاتخاذه، اللازم الوقت - ت

 .القرار على المؤثرة المختلفة بالعوامل والمعرفة

  

  

  

  

                                                           
  .42ص ،2000 الإسكندریة، الحدیث، العربي المكتب ،الإداریة القرارات لاتخاذ المعلومات نظم، السید إسماعیل -1
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  أنواع القرارات: الرابعالمطلب 

  الاستثماریة القرارات - أولا

 هذه في الغالب و الاستثماریة، طبیعتها بسبب أعقدها و المالیة القرارات أهم من الاستثمار قرارات تعد

 للسهم السوقیة القیمة تعظیم أو الاستثمارات على العائد زیادة في لا أم لها تلجأ المالیة الإدارة إن القرارات

  .الواحد

  :تعریف القرارات الاستثماریة  - 1

 أكبر یعطي الذي الاستثماري البدیل اختیار على یقوم الذي القرار ذلك هو الاستثماري القرار أن القول یمكن

 )1(.  أكثر أو بدیلین من استثماري عائد

 عوائد تحقیقل الشركة إدارة قبل من تستخدم أن یجب التي الموجودات نوع اختیار في الاستثمار قرارات تنحصر

  .مستقبلیة

  )2(: ا أهمه من و الخصائص من عدد على ینطوي استثماري قرار أي : القرارات الاستثماریةخصائص  - 2

  على إلا بها القیام یتم لا كلها الجدوى لدراسة التطبیقیة المجالات كل أن حیث متكرر غیر قرار أنه 

  . متباعدة زمنیة فترات

  المستقبل إلى البصر تمد أداة إلى یحتاج استراتیجي الاستثماري القرار. 

  فیها الرجوع أو تعدیلها السهل من لیس مستغرقة ثابتة تكالیف علیه یترتب الاستثماري القرار. 

  المخاطر من معینة بدرجة غالبا یرتبط بالتالي و مستقبلیة أنشطة إلى دائما الاستثماري القرار یمتد. 

 و التصنیفات هذه أهم من و التصنیفات من الكثیر الاستثماریة للقرارات : الاستثماریة القرارات أنواع - 3

 :ما یلي  شیوعا أكثرها

   من معین عدد بین من الحالة هذه في الاستثماري القرار اتخاذ یتم و: الاستثمار أولویات تحدید قرارات 1- 3

                                                           
  .38 ص ،2001 مصر، الجامعیة، لدار ،ا الاستثماریة القرارات لاتخاذ الاقتصادیة الجدوى دراسات ، الحمید عبد المطلب عبد -1
  .69 ص ، 2004 ، الأردن ، التوزیع و للنشر الوراق ، المتقدمة المالیة الإدارة ، الزبیدي محمود مزةح -2
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 البدیل اختیار عملیة أمام المستثمر یصبح و الأهداف نفس لتحقیق الممكنة و المحتملة الاستثماریة البدائل

 أولویات بترتیب یقوم ثم من و معینة، زمنیة فترة خلال منفعة أو عائد علیه یعود ما مدى على بناء لأفضل

  .المدخل لهذا طبقا البدائل بترتیب سیقوم فإنه بك تفضیلا یحكم الذي طبقا الاستثمار

 في أمواله لاستثمار واحد بدیل المستثمر أمام یكون الحالة هذه في و: الاستثمار رفض أو قبول قرار 2- 3

  .التنفیذ إمكانیة لعدم رفضها أو الفرصة قبوله أي بها، الاحتفاظ أو معین نشاط

 لكن و الاستثمار فرص من العدید توجد القرارات من النوع هذا في و :تبادلیا المناعة الاستثمار قرارات 3- 3

 نشاط اختیار من للمستثمر یمكن لا ذلك فإن معین نشاط في الفرص هذه إحدى المستثمر اختیار حالة في

 .أخر

 ظروف في القرارات اتخاذ یمكن: التأكد عدم و المخاطرة و التأكد ظروف في الاستثماریة القرارات 4- 3

 ظروف في أما نتائجه، و بالمستقبل الدرایة و المعلومات لتوفر راجع ذلك و المخاطرة تنعدم تكاد حیث التأكد

 القرارات أما المتوفرة، المعلومات لقلة یرجع ذلك و المخاطرة ظل في الاستثماریة القرارات اتخاذ فیتم ةالمخاطر 

 ذلك و الخبرات على تعتمد حیث مستحبة غیر و معمرة تعتبر التأكد عدم ظروف في تتم التي الاستثماریة

  . للمعلومات الأدنى الحد توفر لعدم یعود

 استثماریة قرارات نجد أن یمكن حیث :والكمي الوصفي التحلیل على تعتمد التي الاستثماریة القرارات 5- 3

 وهي فقط الكمي التحلیل على تعتمد قرارات أو الیوم عالم في الحدوث قلیلة هذه و الوصفي التحلیل على تعتمد

  )1( .معا الكمي و الوصفي بالتحلیل الأخذ علینا یفرض العملي واقعنا لكن و بالكثیرة لیست أیضا

 التمویل قرارات - ثانیا 

 للتمویل طرق عدة خلال من وذلك الإنتاجیة، عملیاتها تمویل إلى تهدف قرارات إلى المؤسسة تحتاج

  .منها عوائد لتحقیق

  : التمویل قرارات فیتعر  - 1

 یجب فهل للاستثمار، الضروریة الأموال على الشركة بها تتحصل التي الكیفیة في یبحث الذي القرار هو

 .للاستدانة اللجوء أو جدیدة أسهم إصدار علیها

                                                           
  .  70، المرجع السابق ، ص   الزبیدي محمود مزةح -1
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 خلالها من تصل التي و الأعمال شركةل التمویل هیكل صیاغة و بتحدید المتعلقة القرارات تلك هي

  )1(. للسهم السوقیة القیمة لتعظیم لثالأم التمویل هیكل الاختیار

  : مصادر التمویل  - 2

 في تستخدم و سنة من أكثر مدتها تكون التي المصادر تلك هي : الأجل طویلة التمویل مصادر  1- 2

  :لقسمین تقسم و المتداولة الأصول لبعض الدائمة الاحتیاجات لتلبیة أو الطویلة، الاستثمارات

 یمكن و المشروع خارج من علیها الحصول یتم التي المصادر تلك هي :  الخارجي التمویل مصادر 1- 1- 2

  :المصادر من نوعین إلى تصنیفها

  :  وهي: الملكیة أموال 1- 1- 1- 2

  التداول على القابلیة لها و العام للاكتتاب تطرح واحدة اسمیة قیمة ذات وثیقة السهم :العادیة الأسهم 

 طول على أبدیة أنها أي محدد، تاریخ في الدفع تستحق لا و حاملها قبل من للتجزئة قابلة غیر و

 .المشروع عمر

 الأسهم بین و بینها الفرق تظهر التي الامتیازات من مجموعة حاملها تمنح أسهم هي :الممتازة الأسهم 

 في أولا حقه على السهم حامل حصول ، ثابتة أرباح نسبة على حاملیها حصول في المتمثلة و العادیة

 انعقاد عند بالتصویت الممتازة الأسهم لصحاب یحق لا العادیة الأسهم غرار على و ، التصفیة حالة

 .العمومیة الجمعیة

  . الأجل طویلة القروض أو السندات بواسطة علیها الحصول یمكن: المقترضة الأموال -  2- 1- 1- 2

  و الأفراد إلى للتداول تطرح و الشركة تصدرها واحدة اسمیة قیمة ذات مالیة أوراق هي:  السندات 

 . استحقاق تاریخ لها و سنویة بفائدة و ، الأجل طویل تمویل على الحصول بهدف المؤسسات

  من مباشرة تمنح التي و الأجل طویلة التمویل مصادر إحدى:  الأجل طویلة المصرفیة القروض 

 مؤسسات و البنوك من القروض هذه مثل تمنح و سنة، من أكثر مدتها تكون و المصرفي الجهاز

                                                           
، دراسة أسس صناعة القرار التمویلي بالمؤسسة القرار بالمؤسسة الإقتصادیة الملتقى الدولي حول صنعملیكة زغیب، إلیاس بوجعادة ،  -1

  . 1، ص  2009الإقتصادیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر ، جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة ، الجزائر ، 
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 سعر و القرض مبلغ تحدید یتم و البلد، خارج من خارجیة أو البلد داخل من المحلیة الأخرى الأموال

 )1( . المقترض المبلغ إعادة أسلوب كذلك و المقترض مع بالاتفاق الدفع طریقة و الفائدة

  : الداخلي التمویل مصادر 2- 1- 2

 یمكن و نفسه المشروع داخل علیها یحصل التي المصادر تلك هي: التمویل مصادر تصنیف 1- 2- 1- 2

  :یلي ما إلى تصنیفها

  من جزء خصم علیه یترتب كان إن و الحاضر، أموال یستخدم لا مصرف أنه على یعرف:  الإهتلاك 

 .لاكتالإه أقساط لحسابها خصم التي الأصول أحلال وقت یحین أن إلى لفترة احتجازه و الإیراد

   في وقوعها المحتمل الأخطار أو الخسائر لمواجهة الأرباح من تقتطع أموال هي: المؤونات 

 .المستقبل

  منها الضریبة اقتطاع بعد الإجمالیة النتیجة من علیها المتحصل الأرباح هي :المحتجزة الأرباح. 

   للتوزیع قابلة صافیة أرباح عن عبارة هي إنما نوعها كان مهما الاحتیاطات: الاحتیاطات: المؤونات 

 .المشروع أصحاب حقوق من حقا تعتبر فهي لذلك خاص احتیاطي حساب في حجزت لكنها و

 یستخدم الذي التمویل من النوع ذلك الأجل قصیر بالتمویل المقصود إن: الأجل قصیرة التمویل مصادر 2- 2

 بنوعین إجمالها یمكن و الأجل قصیر للتمویل مصادر عدة توجد الأجل، قصیرة الجاریة الاستثمارات لتمویل

  : هما أساسیین

 بضاعة شراء عند المشتري إلى المورد یمنحه الأجل قصیر تمویل عن عبارة هو :التجاري الائتمان 1- 2- 2

 من النوع هذا إلى المشتري یحتاج و مصنعة، بضاعة لإنتاج أولیة كمادة استخدامها أو البیع إعادة بقصد

 . العامل المال رأس كفایة عدم حالة في التمویل

 خلال الأجل قصیر التمویل إلى الاستثماریة دورتها خلال عادة المشاریع تحتاج: المصرفي الائتمان 2- 2- 2

 المصرف یشترط عادة و المشروع، نشاط في التوسع أو الدورة هذه خلال الاحتیاجات لتغطیة محددة زمنیة فترة

  .سنة من أقل فترة في القرض قیمة تسدید یتم أن

                                                           
  . 203- 200، ص 2006، دار المسیر للنشر و التوزیع ، الأردن ،  ، مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرةدرید كامل آل شیب  -1
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 الأرباح توزیع قرارات -ثالثا

 تتضمن و الأرباح، توزیع قرارات هي و القرارات من ثالثا نوعا التمویل قرارات و الاستثمار قرارات تصاحب

 من المساهمین على التي النقدیة للأرباح المئویة النسبة تحدد التي الأمور كافة النشاط هذا قرارات مجموعة

  .الأرباح توزیع زمن و العادیة، الأسهم حملة

 عادة الأرباح احتجاز أو بتوزیع قرار اتخاذ التوزیعات سیاسات تتضمن:  الأرباح توزیع سیاسةمفهوم  - 1

  )1(:  منها نذكر عدیدة سیاسات هناك و المنشأة، في استثمارها لإعادة

  باحتجاز المنشأة قیام یفضل المستثمر أن أساس على السیاسة هذه تقوم و: التوزیعات فائض سیاسة 

 استثمارها المعاد الأرباح على المنشأة تحققه الذي العائد كان إذا التوزیعات، إجراء من بدلا الأرباح

 .مماثلة خطر مستویات عند للأموال استثماره بإعادة المستثمر یحققه أن یمكن الذي العائد یفوق

   إلا النسبة بزیادة الإدارة تقوم و الأرباح، من ثابتة نسبة توزیع على تنطوي التي و: الثابتة التوزیعات 

  .المنشأة أرباح مستقبل عن واضحة رؤیة لها كانت إذا

   التوزیعات من أدنى حد بإجراء المنشأة قیام على تنطوي التي و: الفائض زائد الأدنى الحد سیاسة 

 .إضافیة توزیعات بإجراء تقوم المنشأة أرباح فیها ترتفع التي الفترات في و الثابتة

   التوزیعات باستخدام مباشرة بطریقة المنشأة قیام الخطة هذه تتیح: التوزیعات استثمار إعادة خطة 

 في یرغبون لا الذین المستثمرین مع السیاسة هذه تتلاءم و الشركات، لبعض إضافیة أسهم شراء في

  . حالیة دخول على الحصول

  یؤدي ما غالبا و المصدرة، الأسهم بزیادة المنشأة تقوم :سهمال صورة في التوزیعات و الأسهم تجزئة 

 من بدلا المنشأة قیام إلى أسهم صورة في توزیعات إجراء عملیة یرشت بینما السهم، سعر لتخفیض ذلك

 .إضافیة أسهم بدفع المساهمین على نقدیة توزیعات دفع

 و قبل، من أصدرتها التي الأسهم بعض بشراء المنشأة قیام العملیة هذه تتضمن: الأسهم شراء إعادة 

 ذلك یؤدي ما غالبا و السهم، ربحیة زیادة ثم من و المنشأة، مهأس عدد تخفیض علیه یترتب ما هو

 نقدیة أموال للشركة یتاح عندما الأولى الأسهم شراء عملیة من نوعین هناك و السهم، سعر زیادة إلى

                                                           
  .  397، ص  2010محمد صالح الحناوي، جلال إبراهیم العبد، الإدارة المالیة مدخل القیمة و إتخاذ القرارات، الدار الجامعیة، مصر ،  -1
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 دفع من بدلا الأسهم شراء خلال من الأموال هذه توزیعب تقوم حیث المساهمین، على لتوزیعها

 رأس هیكل في مرتفعة الملكیة حق نسبة أن المنشأة إدارة ترى فقد الثاني النوع أما ، نقدیة توزیعات

  .الأسهم شراء إعادة في حصیلتها استخدام و سندات إصدار إلى یدفعها  ما هو و المنشأة، مال

 العمل بوادر إلى تشیر المعاصرة الاتجاهات أن من بالرغم : الأرباح لتوزیع الأساسیة المحددات - 2

 المقدار هي باستمرار الشركات مدراء تشغل التي الرئیسیة المهام أن إلا الأرباح، توزیع تخفیض بإستراتیجیة

 من الكثیر إلى تحتاج الإستراتیجیة هذه مثل إن ، الرضا تحقیقل الأسهم حملة على توزیعه المطلوب

 یمكن التي و الأرباح توزیع في التغییر تحكم أساسیة محددات لوجود التحلیلي، عمقها و سیاقها في التحسینات

  )1(:  في إیجازها

 السهم ربحیة(  المتوقعة الأرباح .( 

 الأرباح لتوزیع السابقة الأنماط. 

 النقد. 

 الواحد السهم ربحیة إلى السهم سعر نسبة . 

  للتسویق القابلیة. 

  

  

  

  

  

  

                                                           
  . 397محمد صالح الحناوي، المرجع السابق ، ص -1
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  القرار اتخاذ في المالي التوازن ومؤشرات النسب دور: انيالث المبحث

 الاقتصادیة المتغیرات لمعرفة بالمنظمة علاقة لها التي المختلفة الأطراف بحاجة وثیق ارتباط المالي للتحلیل

 التي والتقنیات الأسالیب من منظومة یعتبر حیث معینة، زمنیة فترة خلال أعمالها مسار في حدثت التي

 ،تشكل مالیة نتائج إلى التحلیل بموضوع المرتبطة والمعلومات البیانات لتحویل المالي المحلل یستخدمها

 المالیة القرارات متخذو خلالها من ینطلق والتي للمنظمة المالي الوضع عن معلوماتیة قاعدة الصحیحة قراءتها

 المالیة النسب ومختلف المالي التوازن مؤشرات على اعتمادا للمنظمة المالي الوضع وتبیان القرارات اتخاذ في

  .  المبحث هذا خلال سنتناوله ما وهذا ،

 القرار اتخاذ في المالي التوازن مؤشرات دور: الأول المطلب

 وثیقا ارتباطا یرتبط الذي المالي القرار اتخاذ في المالي التوازن مؤشرات دور المطلب هذا في سنتناول

  .تقییمها ومراحل النقدیة للتدفقات دائما تعدیل لها تضمن كافیة مالیة بسیولة الحفاظ على المؤسسة قدرة بمدى

 القرار اتخاذ في المالي التوازن مؤشرات دور - أولا

 إلى الأولى بالدرجة تهدف فهي ، المالي التحلیل في الأساسیة التقنیات من المالي التوازن مؤشرات تعتبر

 أداء وتقییم للمنظمة المالیة للوضعیة حقیقیة صورة وتعطینا المالي توازنهال المؤسسة تحقیق مدى معرفة

 قرار و المثلى التمویل بمصادر المتعلقة القرارات لاتخاذ دقیقة معلومات المالي المدیر تمد وبالتالي المنظمة

 القرار اتخاذ على تساعد مما سیولتها و للمنظمة المالي الهیكل حول معلومات تعطي أنها كما ، التخطیط

  )1( .الاستثماري

 تقییمها مراحل - ثانیا

 وأن لتنفیذه الضروري التمویل توفر من للتأكد للاستثمار المتوقع العمر مدى على المالي والتقییم التحلیل یتم

 . التزاماته لتغطیة سیولة یحقق الاستثمار

 التحقق أي التمویل و الاستثمار بین الملائمة مدى لمعرفة التحلیل هذا یهدف :المال رأس هیكل تحلیل - 1

  . المدة و النوع حیث من الاستثمار مع یتلائم التمویل أن من

                                                           
  .21ص ،2004الإسكندریة، الجامعیة، الدار ،الجدوي ودراسة المالي التحلیل أساسیات الغفار، عبد یحنف -1
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  )1( .الاستثمار تشغیل و التنفیذ فترة خلال النقدي التدفق لمعرفة التحلیل هذا یهدف :السیولة تحلیل - 2

  الأجل وقصیرة طویلة المالیة القرارات اتخاذ في المالي التحلیل دور -ثالثا

 المؤسسة بنشاطات القرارات هذه وتتعلق : الأجل طویلة المالیة القرارات اتخاذ في المالي التحلیل دور - 1

 من تحقیق وتتوقع الاستثمار بعملیة تقوم فالمنظمة الاستثمار، قرار القرارات هذه أهم ومن الأجل طویلة

 الذي المشروع واختیار المتاحة المشاریع بین بالمفاضلة تقوم لذلك ، المشروع حیاة مدة خلال لعوائد المشروع

 . المنتظرة المردودیة مع بالمقارنة التمویل وتكلفة تمویله یمكن

 دقیقة الأجل طویلة المالیة القرارات كانت إذا :الأجل قصیرة المالیة القرارات اتخاذ في المالي التحلیل دور - 2

 تجد الأجل قصیرة الأموال استعمال أن حیث تماما بها مرتبطة الأجل قصیرة المالیة القرارات فإن ومستقلة،

 وهي ومتنوعة كثیرة الأجل قصیرة فالقرارات النشاط، حجم عن وناتجة الاستغلال دورة عمل أجل من مصادرها

 متخذیها تزوید من لابد وناجحة فعالیة ذات المتخذة القرارات تكون وحتى الأجل، طویلة للقرارات مكملة قرارات

 )2( .معقولة إعدادها تكالیف وتكون القرار فیها یتخذ التي بالحالة ومرتبطة منسقة وتكون دقیقة بمعلومات

 القرار اتخاذ في واستخداماتها المالیة النسب دور: الثاني المطلب

 و الاقتصادیة للمؤسسات الأعمال نتائج و لنشاط المالي التحلیل عملیة في هاما جانبا المالیة النسب تشكل

 القوائم في الواردة البیانات فهم و شرح وهو رئیسي هدف المالیة بالنسب المالي للتحلیل فإن لذلك فعالیة، أكثرها

 مالیة، لقرارات اتخاذه عند القرار متخذ تساعد المعلومات من قاعدة تكوین أجل من المالیة والتقاریر المالیة

  . المالي التحلیل بعملیة القائم حسب المتعددة استخداماتها إلى إضافة

 القرار اتخاذ في المالیة النسب دور - أولا

 إما الخاصتین المعلومتین بین العلاقة لإیجاد محاولة أو معنى ذات قیمتین بین علاقة هي المالیة النسب

 أفضل بفهم المالي بالتحلیل المعنیة الهیئات لتزوید مالیة بقائمة وإما حدا، على معلومة كل تحلیل على اعتمادا

 نسبة تعطي فلا بأنواعها، السیولة وكذا الدین وخدمة للربحیة دقیقا تحلیلا المالیة النسب وتقدم المنظمة لوضعیة

 مجموعة تحلیل یجب بل ما، مشكلة أسالیب على التعرف أو القرار لاتخاذ كافیا تحلیلا المعلومات من واحدة

                                                           
  . 23، مرجع سابق، ص الغفار عبد یحنف -1

 كلیة محاسبي، فحص تخصص ماستر، تخرج مذكرة ،الاقتصادیة المؤسسة في القرارات اتخاذ في المالي التحلیل دور ،الیأس مویحي -2

  . 61-60 ص ، 2014 بسكرة، خیضر، محمد التسییر،جامعة وعلوم التجاریة و الاقتصادیة العلوم
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 المنظمة فیها تتخذ التي الكفاءة مدى عن تعبر الربحیة فنسبة القرار، اتخاذ في دور نسبة لكل لأنه النسب من

 نسب الأجل، قصیرة بالتزاماتها الوفاء المنظمة قدرة مدى عن تعبر السیولة ،نسب المالیة و الاستثماریة قراراتها

 إنجازاتها و المنظمة نشاط المالیة، الرقابة و بالتخطیط المتعلقة قراراتها في المنظمة تساعد النشاط

  المالیة النسب ستخداماتإ - ثانیا

 )1( :منها مالیة قرارات عدة في المالیة النسب تستخدم

 بالأداء المتعلقة القرارات اتخاذ للشركة یمكن بحیث :المالي التخطیط قرار في المالیة النسب استخدام - 1

 من الأخیرة هذه وتعد المستهدفة النسب باستخدام التقدیریة المالي المركز قوائم وكذلك المستقبلي التشغیلي

 في مماثلة لشركات المالیة بالنسب الاستعانة إلى بالإضافة القرار لمتخذ المكتسبة والخبرة الشخصي التقدیر

 .القطاع نفس

 عملیة في الداخلة النقدیة التدفقات تقدیر في تستخدم  : العام الإنفاق قرار في المالیة النسب استخدام - 2

 التدفقات بتقدیر الرأسمالیة الموازنة مجال في النقدیة التدفقات ویستخدم الاستثماري، الإنفاق مشروعات تقییم

 المالیة الذمم زیادة تتطلب والتي الإنتاجیة بالتوسعات النقدیة التدفقات وترتبط الخارجة، و الداخلة النقدیة

 بین العلاقة لتحدید التاریخیة البیانات استخدام الصعب من أنه إلا الاستثماري، الاقتراح هذا لتنفیذ والمخزون

 فإذا العلاقات هذه من تغیر التي الاستثماریة المقترحات لطبیعة نظرا المبیعات وبین والمخزون النقدیة الذمم

 حجم التقدیر للشركة المالیة النسب استخدام المقبول من فإنه الحالیة للاستثمارات متشابها الاقتراح كان

  . المالي القرار اتخاذ على تساعدها التي والمخزون القبض وأوراق المالیة الأصول

  

  

  

  

                                                           
 تخصص ماستر، تخرج مذكرة ،الجزائر في البترولیة المؤسسة في القرارات لاتخاذ كأداة المالي التحلیل الناصر، عبد جمال صخري -1

  .34ص ،2013 ورقلة، جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة المؤسسة، مالیة
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  :خلاصة الفصل

 حیث ومحورها الإداریة العملیة قلب القرار اتخاذ عملیة تعتبر الفصل، هذا في إلیه تطرقنا ما خلال من

 على قیادتها وكفاءة قدرة على یعتمد مؤسسة أي ونجاح الإداري، للقائد الجوهریة المهام من القرار اتخاذ یعتبر

 .فعال قرار اتخاذ

 بدائل عدة بین من بدیل أحسن اختیار خلالها من یتم عملیة هي القرار اتخاذ عملیة أن إلى وخلصنا

 تلیها للمشكلة، وتشخیص تحدید من خطوات عدة من تتكون مستمرة عملیة القرار اتخاذ عملیة وأن متاحة،

 القرار تنفیذ الأخیر وفي الملائم، الحل واختیار البدائل إیجاد بالمشكلة، الخاصة والمعلومات البیانات جمع

  .ومتابعته
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دراسة تطبيقية لمؤسسة 

)المسيلة( 

  

الثالث الفصل   

دراسة تطبيقية لمؤسسة 

( مطاحن الحضنة 

  

 

 مطاحن الحضنة 
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  : تمهید 

 والثاني، الأول الفصلین خلال من القرارات واتخاذ المالي بالتحلیل المتعلقة النظریة للمفاهیم تطرقنا أن بعد

 تساعد التي الرشیدة القرارات لاتخاذ التحلیل في استخداما الأكثر والنسب المالیة المؤشرات مختلف وعرض

 لوحدة الواقع أرض على النظریة الدراسة إسقاط الفصل هذا في سنحاول ،وإستمراریتها نجاحها في المؤسسة

 بالدراسة القیام أجل ومن المالیة وضعیتها وتحدید المالیةالمیزانیات  تحلیل خلال من مطاحن الحضنة بالمسیلة

  :یلي كما مبحثین إلى الفصل بتقسیم قمنا

  .البطاقة الفنیة لمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسیلة  :الأول المبحث  -

 . دور التسییر المالي في إتخاذ القرارات لوحدة مطاحن الحضنة بالمسیلة :الثاني المبحث  - 
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 ) المسیلة ( البطاقة الفنیة لمؤسسة مطاحن الحضنة : الأول المبحث

 سنقوم مؤسسة، أي عن تختلف وممیزات وخصائص لتحقیقه وراءه من تسعى هدف لدیها مؤسسة لكل

 التعریف إلى التطرق المبحث هذا خلال من وسنحاول ،المسیلة الحضنة مطاحن مؤسسةلل عام بتقدیم

 هیكلفي المطلب الأول، في حین تم تخصیص المطلب الثاني إلى ال ) المسیلة(  الحضنة مطاحن بالمؤسسة

 المؤسسة وظائف و أهدافسوف نقدم  ، أما المطلب الثالثبالمسیلة الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظیمي

 . المستقبلیة وآفاقها

   عن مطاحن الحضنة بالمسیلة لمحة تاریخیة : الأول المطلب

 تعتبر والتي سطیف، الریاض لمؤسسة إقلیمیا التابعة الوحدات إحدى بالمسیلة الحضنة مطاحن وحدة تعد

 تشغیل تم. الغذائیة المنتجات أنواع مختلف بإنتاج نشاطها یتعلق والتي بالجزائر، الكبرى المؤسسات إحدى من

 الریاض وحدة حولت 1997 أكتوبر أول وفي ،1981 سنة في مرة أول بالمسیلة الحضنة مطاحن وحدة

 اجتماع محضر مستخلص" الحضنة مطاحن"  مساهمة شكل في سطیف لریاض تابعة شركة إلى بالمسیلة

 بلغ وقد ،) دج 60.000.000( المساهمة ومبلغ) 27/09/1997 : (خیبتار  المنعقد الإدارة لمجلس 6: رقم

 )1( ). دج 479.000.000: (رأسمالها

 .جدید وأخر قلم قسمین إلى الوحدة وتنقسم

"  Buhler( السویسریة الشركة طرف من إنجازها تم حیث واحدة ومطحنة مسمدة من فیتكون القدیم القسم

 1000 (و السمید من)  یومیا/ قنطار 1000(  كانت الإنتاج قدرات أما 1981سنة، تشغیلها وتم" بوهلیر

 القدرة ارتفعت كما ،) دج 220.915.480.55:(  بــــ قدرت المشروع تكلفة أما الدقیق، من)  یومیا/ قنطار

 ،) لین قمح قنطار500 صلب، قمح قنطار500(  بزیادة 1999 سنة) یومیا/ قنطار 3000( إلى الإنتاجیة

 . )دج 242.202.253.51: ( ب قدرت بتكلفة

 غولفیتو) Golfetto(  الإیطالیة الشركة طرف من إنجازها تم جدیدة مسمدة من فیتكون الجدید القسم أما

:  قدرها إنجاز بتكلفة وقدرت  ) یومیا/ قنطار 4000(  بلغت إنتاجیة بقدرة 1993 سنة تشغیلها وتم

 الإنتاجیة طاقته تقدر والذي السمید بإنتاج الخاص القدیم الجزء یخص فیما أما ،) دج 563.986.101.84

                                                           
  . مصلحة تسییر المستخدمین، مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسیلة -1
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 بدأت حیث 2015 نهایة غایة إلى 2010 سنة بدایة منذ الإنتاج عن متوقفة)  یومیا/ قنطار 1500: ( ب

  . الدقیق من الإنتاجیة الطاقة لزیادة وذلك الدقیق بإنتاج خاص جدید بعتاد عتادها استبدال في المؤسسة

  :  التوالي على المسماة)  أ.  ذ . ش(  الاقتصادیة المؤسسات دمج تم 2016 سنة وفي

 قسنطینة راشد سیدي مطاحن. 

 قالمة مرمورة مطاحن . 

 سكیكدة سیتورال مطاحن.  

 سكیكدة حروش مطاحن.  

 عنابة سیبوس مطاحن.  

 المسیلة الحضنة احنمط . 

 مطاحن اسم تغیر وتم قسنطینة هارون ابن مطاحن المسماة الاقتصادیة العمومیة المؤسسة طرف من

 )1(. قسنطینة فرع الحضنة التجاري الصناعي المركب إلى الحضنة

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .معلومات مقدمة من طرف مؤسسة مطاحن الحضنة  -1
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  بالمسیلة الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظیمي الهیكل: الثاني المطلب

 بالمسیلة الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظیمي الهیكل ):02( رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

    

  

  . الموظفین مصلحة على بالاعتماد الطالبین إعداد من :المصدر

  

  

 العام المدیر الرئیس

 العامة الأمانة

  

 المخبر مسؤول
 حفظ مصلحة

  والأمن الصحة

 التقییم هیكل

 والأداء

  

  قانوني مستشار
 تسییر مسؤول

 النوعیة

  

 محاسب

  

التجاري الهیكل  

  

الاستغلال هیكل  

 الإدارة هیكل

 والمالیة

 المصلحة

 التجاریة

 مصلحة

 التسویق

 تسییر مصلحة

  المخزونات

 مصلحة

 الصیانة

 مصلحة

 التموین

 مصلحة

 الإنتاج

 مصلحة

   تسییر

مصلحة 

 المحاسبة

 تسییر مصلحة

  المخزونات

الإعلام  مصلحة

  الآلي 
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  : التالیة الأجزاء من بالمسیلة الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظیمي الهیكل یتكون

  العام المدیر الرئیس  - أولا

 والسهر للمؤسسة، أرباحا تدر یراها التي الصفقات لإبرام التخطیط خلال من المؤسسة تطویر على یعمل

 تستعین و. للمؤسسة مستقبلیة خطط إعداد في یساهم الذي وهو للمؤسسة، الداخلي القانون تطبیق على

 )1( : في تتمثل مصالح بعدة العامة المدیریة

 وطبع والوارد الصادر البرید بتسجیل تقوم حیث الأمانة شؤون بتسییر مكلفة هي: العامة الأمانة - 1

 واستقبال بالمدیر، الاتصال لتسهیل والزوار العملاء استقبال وكذلك العامة، المدیریة عن الصادرة المراسلات

 إلى المسیر قرارات تبلیغ على السهر وكذلك المناسب، المكتب إلى أو المسیر إلى وتحویلها الهاتفیة المكالمات

 .المصالح وباقي المدیر السید بین وصل همزة وتعتبر المعنیة المصالح

 تخص المعاییر هذه كانت سواء المحددة للمعاییر وفقا الإنتاج نوعیة بمراقبة مكلف: المخبر مسؤول - 2

 . المهام بعض في النوعیة تسییر مسؤول مع تشترك وهي الجودة أو التغلیف الكمیة،

 : التالیة بالمهام تقوم: والأمن الصحة حفظ مصلحة - 3

 والممتلكات الأشخاص حمایة - 

 تفریغها وبعد تفریغها قبل الأولیة بالمواد مملوءة وهي هانبوز  والقیام دخولها قبل الشاحنات مراقبة - 

 لتسجیل الشحن وبعد الشحن قبل ووزنها الشاحنات مراقبة وكذلك الأولیة، المواد وزن لمعرفة ذلك وتسجیل

 من الشاحنة خروج قبل بالسلع الخاصة الوثائق مراقبة وكذلك الصنع، التامة المواد من الحمولة وزن

  .للوثائق السلع مطابقة مدى وكذا المصنع

 في النیران إخماد وكذلك مشبوهة، حركة أي على والتبلیغ المصنع داخل الحركة مراقبة على السهر - 

  . نشوبها حالة

 طلبات تلبیة مدى والبشریة المالیة النواحي جمیع من المؤسسة أداء تقییم على یسهر :والأداء التقییم هیكل - 4

 . الجودة المعاییر المؤسسة احترام ومدى الزبائن
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 كي المؤسسة ستتخذها التي القرارات اتخاذ قبل ومناقشته باستشارته العام المدیر یقوم:  قانوني مستشار - 5

 فیها تدخل التي المنازعات جمیع في المؤسسة محامي ویعتبر قانوني، خطأ في الوقوع لتفادي وذلك تقع لا

  .العمال مع حتى الزبائن أو الموردین مع كانت سواء المؤسسة

 مراقبة وكذلك ،)واللین الصلب( بنوعیه القمح نوعیة بمراقبة المصلحة هذه تختم :النوعیة تسییر مسؤول - 6

 المادة متابعة وكذلك الجودة، ومقاییس مواصفات احترام أجل من وهذا خصائصه وتحدید النهائي المنتوج

 أن كما. الجودة لتحسین الحبوب من أنواع عدة بین بالمزج أیضا المصلحة هذه تقوم ،وصولها عند الأولیة

  : وهي المؤسسة مستوى على منجزة أساسیة تحالیل هناك

 )بنوعیه القمح النوعي الوزن  ،الماء امتلاك نسبة( الرطوبة - 

  الجولتین نسبة، المعدنیة المواد نسبة - 

  واللین الصلب بنوعیه بالقمح خاص حبة 1000 وزن - 

  . .) التعفن فیروس، شوائب، تربة،(  واللین الصلب القمح من الشوائب نسبة تحدید -  

  .بنوعیه للقمح بالنسبة خاصة السقوط مؤشر -  

 ) الضغط وقیاس العجینة وعرض علو لحساب بتجربة القیام(  السمید و للفرینة بالنسبة -  

 والتحالیل التجارب خلال من إلیها المتوصل النتائج فیها یحدد یومیة تقاریر بإعداد المخبري یقوم الأخیر في

 المادة في توفرها الواجب التكنولوجیة والمواصفات النهائي، المنتج أو الأولیة المادة على سواء تجرى التي

 القمح من تختلف الفیزیوكیمیائیة الخصائص أن نعلم كما. (عالیة جودة ذو منتوج جید منتوج لإعطاء الأولیة،

 فإن ولهذا الحصاد، وموسم بما المزروعة التربة طبیعة إلى زرعها ومواطن نوع حسب اللین القمح إلى الصلب

 كان مهما التكنولوجیة المواصفات أغلب على تتوفر التي الأولیة المادة تستعمل الغذائیة الصناعیة المركبات

 فإن الواحدة المادة في الفیزیوكیمیائیة الخصائص أغلب تتوفر لم فإن محلیة، أو مستوردة ونوعها زرعها موطن

 سیلجئون المخبریة بالتحالیل بالاستعانة)  الطحین أي(  النهائي المنتوج إلى الأولیة المادة تحویل على القائمین

 التي المواصفات أو الخصائص بعض في النقص لتعویض أكثر أو أخرى أولیة بمادة الأولیة المادة مزج إلى

  .أفضلا منتوجا تعطي
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 العملیات كل عن العام المدیر للسید مفصل تقریر ویعطي المحاسبیة العملیات في بالتدقیق یقوم: محاسب - 7

 .المكتشفة التجاوزات كل عن ویعلمه المحاسبیة

 التجاریة المدیریة - ثانیا

 )1( : كالتالي وهي مصلحتین إلى المدیریة هذه تتفرع

 وعلى الأسعار على معهم والاتفاق المؤسسة بمنتوج وتعریفهم الزبائن باستقبال تقوم: التجارة مصلحة -1

 وبعدها التسلیم، طریقة وعلى الطلبیة تسلیم برنامج على معهم الاتفاق وكذلك یطلبها، التي والأنواع الكمیات

  :یلي مما الإداري الملف یتكون حیث زبون، بطاقة لهم یفتح لكي إداري ملف إحضار منهم تطلب

  التجاري السجل من مستخرجة الأصل طبق نسخة -  

  والكمیات یطلبها التي السلع مواصفات یحمل طلب سند ، المادة ورقم الجبائي الرقم من الأصل طبق نسخة -  

   الهویة بطاقة من الأصل طبق صورة -  

  السیاقة رخصة أو الوطني التعریف بطاقة -  

 للإنتاج خطة إعداد یتم خلالها ومن الطلبیات، تحدید وكذلك الصفقات، إبرام التجاریة المصلحة في یتم كما - 

 تقاریر إعطاء وكذلك الصنع، تام المنتوج حركة على سنویة ثم وشهریة یومیة تقاریر بإعداد والقیام والتموین،

 والمحاسبة، المالیة المصلحة الحساب على أو نقدا البیع طرق وعلى المباعة المنتوجات أسعار على مفصلة

 من قدر أكبر وتحقیق المنافسة الشركات مواجهة على والعمل جدد، وزبائن جدیدة أسواق على والبحث

  .المبیعات

 وعاداتهم المستهلكین أذواق بدراسة تقوم حیث للسوق، دراسة بعملیة المصلحة هذه تقوم :التسویق مصلحة - 2

 بالاهتمام أیضا وتقوم ج،یوترو  إشهار من بمنتجاتها، التعریف شأنها من التي العملیات بكل وتقوم وتقالیدهم،

  .المستهلكین جذب شأنه من الذي الجید بالتغلیف
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  الاستغلال مدیریة -ثالثا

 الوزن ناحیة من المصنع داخل حركة كل ومراقبة الجودة ناحیة من خصوصا الإنتاجیة العملیة على تشرف

 : التالیة المصالح المدیریة هذه ضمن وتندرج والنوعیة،

 الوقت وفي الإنتاجیة بالعملیة الخاصة واللوازم المواد بتوفیر تقوم المصلحة وهذه :التموین مصلحة - 1

 الوقت في المناسبة بالكمیة التموین تضمن حیث مناسبة تمویلیة خطة رسم على بالسهر أیضا وتقوم المناسب،

 تقوم التي التعییر عملیة خلال من العالیة الجودة ذات المواد باختیار أیضا وتقوم الملائمة بالأسعار و المناسب

  .المخبر في بها

 المصنع إلى الأولیة المواد بدخول بدایتها منذ الإنتاج حركة بمتابعة المصلحة هذه تقوم: الإنتاج مصلحة -2

  )1( : یلي فیما المهام هذه تلخیص ویمكن الصنع تام المنتوج خروج حتى

  .)اللین والقمح الصلب القمح( الأولیة المواد استقبال - 

  للطحن یئتههوت بنوعیة القمح وتنظیف تحضیر -  

 الأكیاس استقبال -  

  الصنع التام المنتوج وتصریف تخزین - 

 والفنیة الوقائیة الصیانة - 

  .والجودة النوعیة مراقبة - 

 ویتمثل الصنع، تامة والمنتجات الأولیة المواد بتخزین المصلحة هذه تقوم: المخزونات تسییر مصلحة - 3

 بإعداد أیضا وتقوم والسنویة، الشهریة الجرد بعملیات والقیام المخزونات حركة تسجیل في الرئیسي دورها

  . ىالأدن الحد إلى المخزون وصول عند الطلبیات

 الصیانة بعملیة والقیام الإنتاج، بالات الخاصة التعطلات بإصلاح المصلحة هذه تقوم :الصیانة مصلحة - 4

 : إلى المصلحة هذه وتتفرع انتهت، قد صلاحیتها مدة تكون التي الغیار قطع وتغییر وتشحیمها للآلات الدوریة
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 .والكهرومیكانیكیة الكهربائیة التجهیزات صیانة ومهمته: والكهرباء الالكترومیكانیك فرع -

 . والشاحنات الطاحنة الآلات بصیانة خاص فرع وهو: العام المیكانیك فرع -

 والمالیة الإدارة مدیریة -رابعا

 الوسائل توفیر عاتقها على ویقع الأخرى، المدیریات جمیع بین بالتنسیق تقوم حیث المدیریات أهم من تعتبر

 هذه وتتفرع والمالي التجاري بالنشاط المتعلقة العملیات كل وتسجیل للمؤسسة، الحسن للسیر والمادیة البشریة

 )1( :التالیة المصالح إلى المدیریة

 البشریة الموارد مصلحة - 

  والمحاسبة المالیة مصلحة - 

 العامة الوسائل مصلحة - 

 .الآلي الإعلام مصلحة - 

 هذه وتتفرع للعمال، الإداریة بالشؤون تهتم حیث العمال مع مباشرة علاقة لها: البشریة الموارد مصلحة - 1

 :هي فروع ثلاثة إلى المصلحة

 المستخدمین تسییر فرع - 

  الأجور فرع - 

  . الاجتماعیة الخدمات فرع

 وسنویة وشهریة یومیة تقاریر وتعد الأموال، حركة بمراقبة تقوم المصلحة هذه :والمحاسبة المالیة مصلحة - 2

 وتقوم المناسبة، الحلول وإیجاد حدوثه قبل المالي بالعسر التنبؤ یتم خلالها فمن للمؤسسة، المالیة الوضعیة عن

 الأسعار وتحدید التكلفة سعر حساب یتم المصلحة هذه خلال ومن تسدیدها، وتواریخ الشیكات حركة بمتابعة

 المالي، التوازن إیجاد على المصلحة هذه وتسهر خسارة، دون من منتجاتها بها تبیع أن للمؤسسة یمكن التي

   التقدیریة الموازنات بإعداد وتقوم الاجتماعي، والضمان الضرائب لمصلحة والسنویة الشهریة بالتصریحات وتقوم
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  . منها النقدیة وخاصة أنواعها بكل

 وتقوم المؤسسة، داخل العامة والوسائل التجهیزات جمیع على تشرف التي هي :العامة الوسائل مصلحة - 3 

 والقیام الموردین فواتیر باستقبال وتقوم المؤسسة، داخل العمل مستلزمات كل توفر التي وهي الجرد، بعملیة

  .بالمؤسسة الخاصة بالأشغال

  المستقبلیة وآفاقها أهداف: الثالث المطلب

 تراب داخل لها منافس 24 بین من وشدیدة قویة منافسة تسودها بیئة في الحضنة مطاحن المؤسسة تنشط

 )1( :أهمها مستقبلیة وآفاق أهداف تحقیق إلى تسعى الحضنة مطاحن المؤسسة فإن ولهذا الولایة

 النهائیة والتكلفة البیع سعر بین الفرق عن الناتج الربح تعظیم.  

 نوعیته وتحسین الإنتاج لوسائل الأمثل الاستعمال طریق عن الإنتاجیة زیادة. 

 عالیة جودة ذات سلع تقدیم محاولة. 

 المؤسسة في البشریة للموارد الأحسن التسییر. 

 الوطنیة بالمنتجات المحلیة السوق تمویل. 

 والفرینة السمید بمادتي المستهلك حاجیات سد. 

 الوطني الاقتصاد وتطویر بناء في المساهمة. 

 وتسویقه الإنتاج كمیة لزیادة خارجي تنافسي جو خلق إلى الطموح.  

 عالیة وبجودة تكلفة بأقل ولائهم على والحصول الزبائن رضا كسب محاولة.  

 الخ... والاتصال التوزیع الإنتاج، مشاكل: مثلا المؤسسة داخل السائدة المشاكل على القضاء محاولة   

 وخارجها الولایة داخل بیع نقاط أفضل على الحصول.  

 العالمیة المواصفات مع یتوافق بما المنتوج ترقیة  )ISO(.  

 2019 أفاق في المؤسسة منتجات على المتزاید الطلب لتلبیة الإنتاجیة القدرة زیادة. 
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  القرار في مؤسسة مطاحن الحضنة  اتخاذ أسالیب :رابعال المطلب

  : تتمثل في مایلي

  الأسالیب التقلیدیة الغیر الكمیة  - أولا

العلمي في عملیة اتخاذ القرارات،وتعود  هي تلك التي تفتقر لتدقیق و تمحیص العلمي،و لا یتبع المنهج

في حل )التجربة(المحاولة و الخطأ  أسلوبجذورها إلى الأسالیب الإداریة القدیمة التي كانت تستخدم 

الشخصي للإداریین، ومن أهم الأسالیب التقلیدیة  مشكلاتها، معتمدة إعتمادا كلیا على الخبرة السابقة و التقدیر

  : هي

في إدراك  وهو إستخدام المدیر حكمه الشخصي، واعتماده على السرعة البدیهیة:أسلوب الحكم الشخصي - 1

فحص و تحلیل  الهامة للمواقف والمشكلات التي تعرض لها،و التقدیر السلیم لإبعادها،وفيالعناصر الرئیسیة 

  . بها و تقییم البیانات و المعلومات المتاحة ،الفهم العمیق و الشامل لكافة التفاصیل الخاصة

أدائه  أثناء إن الأفراد یتعلمون من تجاربهم ،ویمر المدیر بالعدید من التجارب :المعرفةأسلوب الخبرة و - 2

في المستقبل  لمهامه الإداریة یخرج منها بدروس مستفادة من النجاح و الفشل تسیر له الطریق نحو العمل

الإستفادة من خبرات  التي ترى أنه یمكن لمتخذي القرار"المدرسة التجریبیة"،ترجع جذور هذا الأسلوب إلى

  .المدیرین الآخرین داخل المنظمة أو خارجها

في مجال  إلى الإدارة للإستفادة منه انتقالبدْا تطبیعه في مجالات البحت العلمي ثم :ء التجاربأسلوب إجرا- 3

الملموسة و  اتخاذ القرار،وذلك أن یتولى متخذ القرار نفسه إجراء تجارب أخرى في الإعتبار جمیع العوامل

بدیل الأفضل  إلى إختیارالإحتمالات المرتبطة بالمشكلة محل القرار،حیث یتوصل من خلال هذه التجارب 

  . معتمدا على خبرته العلمیة

البحث ودراسة  وتعني إعتماد المدیر على ) :الحكم الجماعي(أسلوب دراسة الآراء والإقتراحات وتحلیلها  - 4

البدیل الأفضل ، من  الآراء والمقترحات تلك التي یقدمها المستشارون والمتخصصون والتي تساعد على إختیار

المستخدمة، كما یمكن  أقل تكلفة من الأسالیب التقلیدیة الأخرى و أقل جهد ووقت وكذلك الأدوات مزایاه أنه

  . المدیر من إستنباط الكثیر من الإستنتاجات المتعلقة بالعوامل غیر الملموسة
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  )  الأسالیب الكمیة(الأسالیب العلمیة في اتخاذ القرار  - ثانیا

 ، التي تقوم على تحلیلالریاضیة والحاسبات الالكترونیة النماذجفي هذا الأسلوب یتم الإعتماد على 

 والخبرات والآراء الاجتهادات، في معزل عن بهدف الوصول إلى القرار المناسب المعلوماتالبیانات و 

 ، وهو أسلوب یهدف إلى تقنین القرارات بمقاییس كمیة رقمیة بغرض الوصول إلى اتخاذ القرارالشخصیة

  : أهم الأسالیب المستخدمة هيالمناسب ، ومن 

مشكلة ما  المحاكاة ، بهدف بناء وتحلیل:یقصد بها إستعمال الأسالیب الكمیة مثل  : بحوث العملیات - 1

حیث زادت أهمیة  للوصول إلى حل ریاضي مثالي، ویرجع استخدام هذا الأسلوب إلى الحرب العالمیة الثانیة ،

  .دراسة الإحتمالات استخدامها إلى تطبیق الأسلوب العلمي على اتخاذ القرارات الإداریة بعدها ، ویهدف

واختیارها في  تقوم هذه النظریة على استخدام فكرة الإحتمالات لبناء النماذج الریاضیة،: نظریة الإحتمالات - 2

   المجالاللازمة في هذا  سبیل التخفیف من درجة عدم التأكد ودرجة المخاطرة ،بعد قیام الإدارة بجمع المعلومات

بمصطلحات كمیة ،  ، تعبر عن الإختبارات البدیلةوسیلة تستعمل لتحلیل القرارات : أسلوب شجرة القرارات - 3

، القرارات الخیاریة في شكل فروع ، ویتم تمثیل سلسلة منعملیة التمحیص لمشكلة ما أثناءیمكن التوصل إلیها 

جذورها إلى مدخل النظم في اتخاذ القرارات  ، وترجععاتالممكنة في شكل مزید من التفر وتمثل النتائج اللاحقة 

  . المحیطة باتخاذ القرار والذي یقوم على التفاعل بین الأدوات والوسائل والبیئة
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  دور التسییر المالي في إتخاذ القرارات لوحدة مطاحن الحضنة لولایة المسیلة : الثانيالمبحث 

لمطاحن الحضنة للوقوف على مختلف الخطوات والمراحل التي تمر بها قمنا بإجراء دراسة حالة تطبیقیة 

عملیة التسییر المالي ، وكیفیة مساهمته في إتخاذ القرارات في المؤسسة، وتحدید أهم النتائج والإیجابیات التي 

 .حققتها المؤسسة مع مختلف الأطراف والمتعاملین الإقتصادیین 

 ات المالیةعرض وإعداد المیزانی: المطلب الأول

في نهایة كل دورة تقوم المؤسسة بإعداد القوائم المالیة، من أجل الحصول على معلومات إلى المهتمین 

  ).2020- 2019(بوضعیة المؤسسة المالیة والنتائج التي حققتها خلال الفترة 

  ) 2020-2019( لسنة  عرض وإعداد المیزانیات المالیة - أولا

  )2020- 2019(للمیزانیة المالیة للفترة  جانب الأصول - 1

  )2020- 2019(یبین  جانب الأصول  للفترة :  )02(الجدول رقم 

  2020  عناصر الأصول  2019   

   

52 000,00 

- 

255 898 153,36 

826 800 159,94 

132 603 618,80 

540 586 611,01 

  

  

18 800,00 

16 094 490,24 

   

- 

- 

255 898 153,36 

841 119 239,70 

132 603 618,80 

551 286 408,12 

53 450 738,43 

  

18 800,00 

14 823 434,75 

 الأصول غیر جاریة

 تثبیتات غیر المادیة

 تثبیتات المادیة

 الأراضي

 المباني

 مجموع الأصول المحتفظ بها للبیع 

 التثبیتات المادیة أخرى                         

 التثبیتات الجاریة إنجازها  

 تثبیتات مالیة

 القروض والأصول المالیة الغیر جاریة الأخرى

  الضرائب المؤجلة أصول 

الأصول متداولة غیر الأصول مجموع 393,16 200 849 1 833,35 053 772 1  

  

139 441 820,68 

- 

 

  

314 535 007,66 

- 

 

 أصول الجاریة

 المخزونات ومنتجات قید التنفیذ

 أحكام الفنیة للتأمین 

:حسابات الدائنة وإستخدامات المماثلة  
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66 518 895,67 

- 

-  

15 514 494,95 

506 527,63 

- 

1 108 406 978,54 

24 210 505,04 

- 

- 

25 039 534,23 

20 046,33 

- 

758 285 166,85 

 الزبائن

 المدینون المتنازلون والمخصصون 

 حصة الوثائق ووسائط التأمین على المدینون

 المدینون الآخرون

 الضرائب وما یماثلها  

 حسابات دائنة أخرى

 الخزینة

الأصول المتداولة   وعممج 660,11 087 122 1 717,47 388 330 1  

صولللأ العام  مجموع 053,27 288 971 2 550,82 442 102 3  

  )01(على الملاحق رقم اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

  )2020-2019(للفترة  الخصوم للمیزانیة المالیة جانب  - 2

  )2020- 2019(للفترة   الخصومیبین  جانب :  )03(الجدول رقم 

 عناصر الخصوم  2019 2020

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

356 201 443,13 

- 

2 251 903 643,85 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

356 616 236,61 

- 

2 211 396 536,08 

 الأموال الخاصة
 رأس المال صادر

 الوقف النهائي للدولة في حقوق الملكیة 

 مساهمات أخرى 

 قسط الإدماج 

                         علاوات واحتیاطات            

 فارق التكافؤ 

  ترحیل رأس المال من جدید

                  النتیجة الصافیة                        

1حصة الأقلیة   

  الوحداتالروابط بین 

الخاصة الأموال رؤؤس مجموع 772,69 012 568 2 086,98 105 608 2  

- 

- 

15 800 369,46 

- 

74 646 002,73 

74 646 002,73 

- 

- 

- 

12 232 125,23 

- 

68 927 900,72 

68 927 900,72 

- 

 الخصوم غیر متداولة

لإقتراضات و الدیون المالیة ا  

 ضرائب مؤجلة خصوم 

 دیون أخرى غیر متداولة 

 المخصصات والإیرادات المؤجلة 

  المماثلة تمؤونات للمعاشات والالتزاما

 أحكام الأخرى 
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 مجموع الخصوم غیر المتداولة  025,95 160 81 372,19 446 90

- 

73 933 918,84 

- 

366 892,00 

329 590 280,80 

- 

- 

5 062 329,20 

- 

332 543,00 

305 547 241,15 

- 

 الخصوم المتداولة

 الحسابات المتعلقة بالموردین 

 عملیات المجموعة 

 الضرائب 

 دیون أخرى

    خزینة الخصوم

 مجموع الخصوم المتداولة  113,35 942 310 091,65 891 403

 مجموع العام للخصوم  911,99 114 960 2 550,82 442 102 3

  )02(على الملاحق رقم اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

  ) 2020- 2019( المختصرة للفترة عرض وإعداد المیزانیات  - ثانیا

  )2020-2019(للمیزانیة المختصرة للفترة  جانب الأصول - 1

  )2020 - 2019(  للفترة المختصرة لمیزانیة جانب الأصولیوضح  ):04 (الجدول رقم 

  

  الأصول
2019   2020  

  المبالغ  المبالغ

 833.35 053 772 1  393.16 200 849 1  الأصول الثابتة

 833.35 053 772 1  393.16 200 849 1  مجموع الأصول الثابتة 

  الأصول المتداولة 

  قیم للاستغلال 

  قیم القابلة للتحقیق 

  قیم الجاهزة 

 

314 535 007.66 

49 270 085,60 

758 285 166.85 

  

139 441 820.68 

82 539 918,25 

1 108 406 978,54 

 717,47 388 330 1 660,11 087 122 1   ةمجموع الأصول المتداول

 550,82 442 102 3 053,27 288 971 2  مجموع العام لأصول  

  على میزانیة المالیة اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا
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  )2020-2019(الخصوم للمیزانیة المختصرة للفترة جانب  - 1

  )2020 - 2019(للفترة  المختصرة لمیزانیة جانب الأصولیوضح  ):05(الجدول رقم 

  

  الخصوم
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

الدائمة      الأموال

  الأموال الخاصة 

  الأجل طویلةدیون 

  

2 568 012 772,69  

81 160 025,95  

  

2 608 105 086,98  

90 446 372,19  

  459,17 551 698 2  798,64 172 649 2  مجموع الأموال الدائمة  

  دیون قصیرة الأجل 

  خزینة الخصوم  

310 942 113,35 

0 

403 891 091,65 

0 

  550,82 442 102 3  911,99 114 960 2  مجموع الخصوم  

  على المیزانیة المالیة اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

  النسب المالیة عن طریق  المیزانیةتحلیل : الثانيالمطلب 

تعتبر النسب المالیة من أهم المؤشرات المهمة لتقییم أداء المؤسسة، حیث تحلل معلومات ربحیة وخدمة 

الدین والتي تعطي صورة واضحة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة، حیث یقوم متخذي القرار بإختبار حجم معین 

ي إتخاذ القرار وتتمثل هذه النسب من النسب المالیة على نحو یكفي لتزویده بالمعلومات، وكل نسبة لها دور ف

  : فیمایلي

  نسب سیولة المالیة  - أولا

  :وتتمثل فیمایلي  

  :تحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة السیولة العامة - 1

  الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة = نسبة السیولة العامة 
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  )2020-2019(للفترة  مطاحن الحضنة  العامة سیولة نسبیوضح  :)06( رقمالجدول 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

  الأصول المتداولة

  الخصوم المتداولة

1 112 090 260.11  

310 942 113.35  

1 330 388 717.47  

403 891 091.65   

  4.27  3.57  العامةسیولة  نسبة

 ) 2020-2019(على المیزانیة المختصرة للفترة اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

بما أن الأصول المتداولة أكبر من الخصوم المتداولة فإن نسبة السیولة العامة كانت موجبة خلال 

السنوات الثلاث وأكبر من الواحد، ودلیل ذلك أن رأس المال العامل الصافي موجب خلال الفترة معناه أن 

جزء من أصولها غیر المتداولة المؤسسة تملك أصول متداولة كافیة لتسدید إلتزماتها دون الحاجة إلى تحویل 

  .إلى سیولة أو الحصول على قروض جدیدة

  :وتحسب وفق العلاقة :نسبة السیولة الجاهزة - 2

 الخصوم المتداولة / القیم الجاهزة = نسبة السیولة الجاهزة 

  )2020-2019(یبین حساب نسبة السیولة الجاهزة للفترة  ):07(الجدول رقم 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

  593.71 866 408   761.06 878 376   القیم الجاهزة 

  407.90 752 422  441.25 116 345  الخصوم المتداولة 

  2.82  3.15  نسبة السیولة الجاهزة 

  ) 2020- 2019(المیزانیات المالیة للسنوات على اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

تفوق النسبة ) 2020- 2019(من خلال الجدول المبین أعلاه نلاحظ أن نسبة السیولة الجاهزة للسنوات 

المثلى، فالمؤسسة في حالة تستطیع فیها تسدید دیونها قصیرة الآجل بالقیم الجاهزة، دون اللجوء إلى بیع 

  . مخزوناتها أو تحصیل مدینیها

  :تحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة السیولة المختصرة - 3
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  الخصوم الجاریةمجموع ) / القیم الجاهزة + القیم القابلة للتحقیق ( =نسبة السیولة المختصرة 

  )2020- 2019(للفترة  المختصرة السیولة نسبةیوضح  :)08( رقمالجدول 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

  القیم القابلة للتحقیق

  القیم الجاهزة 

  مجموع الخصوم الجاریة

49 270 085,60 

758 285 166,85 

310 942 113,35  

82 539 918,25 

1 108 406 978,54 

403 891 091,65   

   2.94  2.59  نسبة السیولة المختصرة

  ) 2020- 2019(المیزانیات المالیة للسنوات على اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

 2020 لسنةو %   2.59كانت   2019 لسنةنسب سیولة المختصرة  أننلاحظ من خلال الجدول أعلاه 

فبالرغم أن المؤسسة  0.5 -  0.3أنها تفوق النسبة المثلى والتي یجب أن تكون هذا یعني ، %  2.94كانت 

 قادرة على تسدید دیونها قصیرة الأجل بالقیم القابلة للتحقیق والقیم الجاهزة إلا أن خبراء التسییر المالي یؤكدون

   .على أن مثل هذه الوضعیة هي غیر ملائمة للمؤسسة

  الهیكلة المالیة نسب - ثانیا

  : وتحسب وفق العلاقة التالیة: الدائم التمویل نسبة - 1

    الثابتة الأصول/  الدائمة الأموال=  الدائم التمویل نسبة

  )2020-2019(للفترة  الجاهزة السیولة نسبةیوضح  :)09( رقمالجدول 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

  الأموال الدائمة 

  الأصول الثابتة  

2 649 172 798,64 

1 849 200 393,16  

2 698 551 459,17 

1 772 053 833,35  

   1.52   1.43  نسب التمویل الدائم 

  ) 2020- 2019(المیزانیات المالیة للسنوات على اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا
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تقیس هذه النسبة مدى تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثابتة، ومن خلال حساب هذه النسب في الجدول 

أعلاه إتضح أن المؤسسة تمكنت من تغطیة كل أصولها الثابتة من أموالها الدائمة خلال فترة الدراسة، وهذا 

  . یدل على أن المؤسسة متوازنة مالیا على المدى الطویل

  :تحسب وفق العلاقة التالیة :ل الخاصالتموینسبة  -2

  الأصول الثابتة / الأموال الخاصة = التمویل الخاص نسبة 

  )2020-2019(للفترة  الخاص التمویل نسبةیوضح  :)10( رقمالجدول 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

  الأموال  الخاصة

  الأصول الثابتة  

2 568 012 722,69 

1 849 200 393,16  

 2 608 105 086,98 

1 772 053 833,35  

  1.47  1.39  التمویل الخاصنسبة 

  ) 2020- 2019(المیزانیات المالیة للسنوات على اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

توضح هذه النسبة مدى تغطیة الأموال الخاصة للأصول الثابتة، وبما أن نسبة تفوق الواحد فإن ذلك 

یعني أن كل الأصول الثابتة ممول عن طریق الأموال الخاصة وهذا ما یدل على وجود رأس مال عامل موجب 

  . للمؤسسة خلال فترة الدراسة، وهذه النسب تدعم نتائج التمویل السابقة

   المدیونیةنسب  -ثالثا

المدیونیة ، وتعطي هذه النسب مؤشرات دقیقة حول نسب تبین هذه النسب مدى اعتماد المؤسسة على 

  . لمؤسسة مطاحن الحضنةالموضوع المالي 

 :تحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة الإستقلالیة المالیة - 1

  الدیونمجموع / الأموال الخاصة = نسبة الإستقلالیة المالیة 
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  )2020- 2019(للفترة  المالیة الإستقلالیة نسبةیوضح  :)11( رقمالجدول 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

  الأموال  الخاصة

  مجموع الدیون 

2 568 012 722,69 

392 102 139,30  

 2 608 105 086,98 

 494 337 463,84  

  5.28   6.55  المالیة الإستقلالیة نسبة

  ) 2020- 2019(المیزانیات المالیة للسنوات على اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

نلاحظ من خلال النتائج أن المؤسسة تتمتع بإستقلالیة مالیة لأن النسبة تتعدى الواحد یعني أن الأموال 

  .الخاصة تكفي للسداد الدیون مما یعني أنها لا تحتاج إلى اللجوء للتمویل الخارجي 

 :تحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة قابلیة السداد -2

  الأصول مجموع/  الدیون مجموع= نسبة قابلیة السداد 

  )2020- 2019(للفترة  السداد قابلیة نسبةیوضح  :)12( رقمالجدول 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

  مجموع الدیون 

  مجموع الأصول   

 392 102 139,30 

2 960 114 911,99  

494 337 463,84 

3 102 442 550,82  

   0.15  0.13  السداد قابلیة نسبة

  ) 2020- 2019(المیزانیات المالیة للسنوات على اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

كانت  2020ولسنة   % 0.13كانت   2019نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسب قابلیة السداد  للفترة  

  . الضمان أكثر لدیون الغیـر منخفضة كانكلما  كانت هذه النسبة ،  % 0.15
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  التوازن المالي مؤشرات  عن طریق المیزانیةتحلیل : المطلب الثالث

یعتمد التسییر المالي في تحلیل المیزانیة على مؤشرات التوازن المالي والتي تتمثل في رأس المال العامل 

FR إحتیاجات رأس المال العامل ،BFR الخزینة ،TR .   

  رأس المال العامل  - أولا

  الأصول الثابتة  –الأموال الدائمة = رأس المال العامل 

  )2020- 2019(یبین رأس المال العامل للفترة  ):13(الجدول رقم 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

  الأموال الدائمة

  الأصول الثابتة

2 649 172 798,64  

1 849 200 393,16  
2 698 551 459,17  

1 772 053 833,35  

  FR  (  799 972 405,48  926 497 625,82( رأس مال العامل

  )  2020-2019(المیزانیة المختصرة للفترة على اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

رأس المال العامل خلال الفترة المدروسة كان موجبا، وهذا یعني   نلاحظ أن) 10(من خلال الجدول رقم 

المؤسسة قادرة تمویل إستثماراتها ( أن الأموال الدائمة كافیة لتغطیة الأصول الثابتة مع وجود هامش أمان، 

  .، وهذا ما یؤكد سلامة المركز المالي على المدى المتوسط)بإستخدام مواردها الدائمة

  العامل المال رأس احتیاجات - ثانیا

  )خزینة الخصوم – الأجل قصیرة الدیون(- )الجاهزة القیم -  المتداولة الأصول(= العامل المال رأس احتیاجات

  )2020-2019(لفترة  العامل المال رأس العامل المال رأس إحتیاجات :)14( رقمالجدول 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

 الأصول المتداولة 

  القیم الجاهزة  

1 122 090 260,11  

 758 285 166,85  
1 330 388 717,47  

1 108 406 978,54  

 738.39 981 221  093.26 805 363  إحتیاجات الدورة 

 091.65 891 403 113.35 942 310  الدیون قصیرة الأجل
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 0 0  خزینة الخصوم 

 091.65 891 403 113.35 942 310  موارد الدورة 

  353.26 909 181 -  139,30 102 392  العامل المال رأس احتیاجات

  )  2020-2019(المیزانیة المختصرة للفترة على اعتمادا الطالبین من إعداد   :لمصدرا

یعني أن الدیون  سالب 2020 لسنةأعلاه أن احتیاجات رأس المال العامل  رقم نلاحظ من خلال الجدول

 المؤسسة لا تستغل كافة الموارد هذا یعني أنیم المحققة و القالاستغلال و ل أكبر من مجموع قیم قصیرة الأج

یاجات أكبر من المؤسسة حققت احتیاج رأس المال العامل موجب یعني أن الاحت 2019 سنة، أما في المالیة

  .الموارد التمویلیة

  الخزینة  -ثالثا

  :كمایلي ایمكن حسابه: حساب الخزینة - 1

 )خزینة الخصوم –خزینة الأصول = ( الخزینة 

  )2020- 2019(لفترة  الخزینة الصافیة :)15( رقمالجدول 

  

  البیان 
2019  2020  

  المبالغ  المبالغ

 خزینة الأصول

  خزینة الخصوم

758 285 166,85  

0  
1 108 406 978,54  

0  

  978,54 406 108 1  166,85 285 758  الخزینة الصافیة 

  

وهذا ما یعني أن  ،)2020- 2019(السنوات لسنة نلاحظ من خلال الجدول أن الخزینة موجبة خلال 

المؤسسة تمكنت من تغطیة إحتیاجات الإستغلال دون اللجوء إلى القروض البنكیة وهو ما حقق للمؤسسة مبالغ 

التوازن مكنت من تحقیق سائلة لتستطیع إستهداف فیها لمواجهة المصروفات النقدیة مما یعني أن المؤسسة ت

  .  المالي خلال هذه السنوات
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  :خلاصة الفصل

 ات المالیة المیزانی وتحلیلمطاحن الحضنة  وحدة مستوى على تمت التي التطبیقیة الدراسة خلال من

 الدراسة هذه ومن المالیة، والنسب المؤشرات في والمتمثلة ،مؤشرات التسییر المالي  باستخدام المالیة وضعیتها

 المؤسسة، وضعیة فهم في للمسؤولین ومساعدة هامة تقنیة لأنه المؤسسة في المالي التحلیل تطبیق أهمیة تبین

 یمكن هذا ومن المناسب، الوقت وفي للمؤسسة الأمثل البدیل تحدید في یساعدهم لأنه القرارات متخذي وخاصة

 كما المالي التوازن حققت بحیث جیدة، حالة في المؤسسة وضعیة بأن بها قمنا التي الدراسة خلال من القول

 المؤسسة حالة ترجمة في هامة أداة التسییر المالي أن نقول وبهذا ،مالیة باستقلالیة وتتمتع معتبرة سیولة بها

 .فیه تتواجد الذي المحیط في ومستواها دقیق بشكل

   

  

  

  

  



 

 

 

اتمـــةـــــالخ     اتمـــة
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 الخاتمة 

 قمنا ولهذا للمؤسسة، المالیة الوضعیة تقییم في المستخدمة الأدوات أهم أحد التسییر المالي یعتبر

 والنسب التوازنات في والمتمثلة المالي التحلیل أدوات علیها والتطبیق المیزانیة على دراستنا في بالتركیز

 من المستنتجة وضعیتها خلال من المؤسسة تواجه قد التي المشاكل إظهار في كبیرة أهمیة لها التي المالیة،

 التوازنات أما مالي، توازن لها وهل المؤسسة بها تتمتع التي السیولة معرفة على یساعد بحیث المالي، التحلیل

 أصولها، تمویل على قادرة كانت وإن عدیدة، مشاكل بمواجهة یسمح الذي الأمان هامش على فتعبر المالیة

 و التمویل قرارات یعتبر بحیث ، القرارات متخذي دور یأتي واضحة صورة وإعطاء التحلیل تطبیق خلال ومن

 یعتمد لأنه القرارات أصعب من الاستثمار قرار یعتبر كما القرارات، أهم من الأرباح توزیع وقرار الاستثمار

 إظهار بعد إلا القرارات تتخذ لا لذا لحظة، أي في للخطر قابل وهو ، المستقبل في سیحدث بما التنبؤ على

 .المناسب الوقت في والسلیم الفعال القرار اتخاذ من القرارات متخذو لیستطیع المالي، التحلیل نتائج

 المؤسسة في القرارات لاتخاذ كأداة مؤشرات التسییر المالي والمتعلقة بها قمنا التي الدراسة خلال ومن

 والمعلومات المالیة والقوائم المالي بالتحلیل المتعلقة المفاهیم إلى النظري جانبها في تطرقنا والتي الاقتصادیة

 القرار، واتخاذ المالي التحلیل بین الموجود الترابط وهذا القرارات اتخاذ عملیة ودراسة القوائم، هذه في المتوفرة

 النظري للجانب تدعیما مطاحن الحضنة بالمسیلة لوحدة المیدانیة الدراسة في فیتمثل التطبیقي الجانب أما

 .عدمها من الفرضیات صحة إثبات وكذا لبحثنا الفرعیة والأسئلة الرئیسیة الإشكالیة على الإجابة محاولة

  : الفرضیات صحة اختبار - 1

 :كالأتي الدراسة فرضیات اختبار إلى توصلنا للموضوع دراستنا خلال من

 المالیة وضعیتها بتحدید وذلك للمؤسسة المالیة الوضعیة بتحدید المالي التحلیل یساهم: الأولى الفرضیة  - 

 والاستقلالیة ونسب السیولة نسب ومنها به، الخاصة النسب خلال من ویكون المالي التحلیل طریق عن

 .الفرضیة صحة یثبت ما وهذا المالي، بالتحلیل المتعلقة النسب من وغیرها المالیة

 وهذا مواضیع، عدة تمس مهمة جوانب في الحكم بالقرارات یقصد: محتواها كان والتي الثانیة الفرضیة أما - 

 أو ما مسألة في الحكم أو الفصل هو القرار أن بین الذي النظري الجانب خلال من فعلا صحته إثبات تم ما

 عدة یمس والذي والتفكیر، والحساب التدابیر نتیجة یتأتى الذي العقلاني التصرف وهو خلاف، أو قضیة

  .القرار مستواه على یتخذ الذي التنظیمي والمستوى القرار متخذ حسب میادین
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 اتخاذ عملیة في تساعد معلومات لنا یقدم المالي التحلیل أن على تنص والتي الثالثة بالفرضیة یتعلق فیما - 

 من أداة كل أن حیث أیضا، التطبیقي والجانب للدراسة النظري الجانب خلال من صحتها ثبتت القرارات،

 للمؤسسة المالیة الجوانب جل تمس والتي المالیة النسب أو الأموال رؤوس مؤشرات من المالي التحلیل أدوات

 وترشید وفهمه المشكل حصر وبالتالي والمشكل الخلل معرفة على تساعد لنتائجها تفاسیر على تحتوي

  .بشأنه المتخذة القرارات

 :الدراسة نتائج - 2

 جد أداة المالي التحلیل أن إلى والتطبیقیة النظریة فصولها خلال من توصلنا الدراسة هذه إلى التطرق بعد

 التفسیرات خلال من المدراء قرارات ترشید في مهم دور له كما المؤسسات، وضعیة وتشخیص لكشف فعالة

مطاحن الحضنة  لوحدة المیزانیات المالیة على المالي التحلیل وأدوات طرق تطبیق خلال ومن یعطیها، التي

 :أن تبین )2020-2019(بالمسیلة 

 الحالة وبهذه المعدات تجدید عدم أي ركود هناك وعلیه سنتین خلال مستمر انخفاض في الثابتة الأصول - 

 آلات وشراء تجدید عن والبحث بالدراسة مطاحن الحضنة وحدة مسؤولي فعلى للمؤسسة، منافع تجلب لن

 قرارات دراسة المؤسسة على وبالتالي الآلة، ومردودیة إنتاجیة من یزید منها بسیط جزء فاستبدال جدیدة،

 أنسب واختیار) للمؤسسة مردودیة بأعلى تكلفة أقل اختیار( تمویلها تكلفة وأهمها نواحي عدة من الاستثمار

  .بدیل

 أن جلیا لنا یظهر سنتین طول على موجبة كانت والتي العاملة الأموال رؤوس مؤشرات باستخدام أما -  

 مواردها بمعنى القصیر، المدى على البنكیة والدیون الموردین تسدید ضمان كیفیة تحدید قادرة المؤسسة

 .الدائمة الاستخدامات تغطي المستقرة

 الثابتة الأصول مبدأ تحترم وهي حسنة مطاحن الحضنة وحدة وضعیة أن نجد الخزینة دراسة خلال من - 

  . المتداولة الأصول من فقط جزء فتمول الأجل قصیرة الدیون أما الدائمة، بالموارد تمول

 بالاحتفاظلیها ع تعتمد تسییریة طرق المؤسسة انتهاج یبین مما الجاهزة القیم من أكبر الاستغلال قیم -  

 .بالمخزونات الكبیر

 .الدیون من بدلا الخاصة الأموال یدل ما وهذا مرتفعة المالیة الاستقلالیة نسبة أن نلاحظ - 
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 .مالیا توازنا حققت المؤسسة أن یدل مما الدراسة سنوات خلال جیدة التمویل نسب - 

  :التوصیات -3

 :یلي في المتمثلة والتوصیات الاقتراحات من مجموعة إدراج یمكن 

 معرفة لكسب الجامعات مع والتنسیق العلمیة الطرق إلى تلجأ أن الجزائریة والمؤسسات المؤسسة على - 

  .تحسینها الواجب النقاط اكتشاف في تساعدها التي الطرق أهم

  المالي القرار اتخاذ عملیة في المالیة القوائم بأهمیة القرار متخذي توعیة ةضرور  - 

  المالي القرار اتخاذ عملیة في المالي التحلیل وأدوات بأسالیب الاستعانة بأهمیة الإعلام ضرورة - 

 مما القرارات اتخاذ مجال في دورات وعقد المالي التحلیل مجال في الإداریة القرارات متخذي تدریب - 

 .المالي التحلیل نتائج مع بفعالیة التعامل على القرارات متخذي قدرة زیادة في یساهم

 الدراسة آفاق -4

 لا المتواضعة الدراسة وهذه الاقتصادیة، المؤسسة في القرارات لاتخاذ كأداة المالي التحلیل الدراسة تناولت

 نضع أن نود جوانب عدة یمس والذي الدراسة موضوع لاتساع ونظرا علمي، بحث ككل النقائص من تخلو

 :لاحقة لدراسات كمواضیع تكون قد التي العناوین بعض

  .الاقتصادیة المؤسسة أداء على الرقابة في التسییر المالي دور - 

 .المؤسسة أهداف تحقیق في التسییر المالي فعالیة مدى -  

  .المؤسسة مردودیة رفع في التسییر المالي أهمیة - 

 .الأهمیة غایة في هو الذي النظري الجانب ننسى أن دون میدانیة دراسات تكون أن لابد الاقتراحات هذه كل
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 باللغة العربیة  قائمة المراجع  

  الكتب 

  .1980 بیروت، والنشر، للطباعة العربیة النهضة دار ،المالیة الإدارة جمال، توفیق أحمد .1

 الجامعة شباب مؤسسة ،"القرارات و المعلومات و الاتصالات" الحدیثة الإدارة المصري، محمد أحمد .2

  .2000، الإسكندریة للنشر،

 الإسكندریة، الحدیث، العربي المكتب ،الإداریة القرارات لاتخاذ المعلومات نظم، السید إسماعیل .3

2000.  

 والتوزیع، والنشر للطباعة دیوان الأولى، الطبعة ،القیادي السلوك و القرار اتخاذ طعمة، أحمد أمل .4

  .2006 عمان،

 العلمیة، الیازوري دار الأولى، الطبعة ،مفاهیم و اتینظر :  الحدیثة الإدارة أسس العلاق، بشیر .5

  .1998 الأردن، عمان،

 والتوزیع، للنشر الكتب دار مؤسسة ،الأعمال إدارة مبادئ آخرون، و السماع الحسن محمد خلیل .6

  . سنة بدون بغداد،

 الجزائر، والتوزیع، والنشر للطباعة الأمة دار شركة ،المؤسسة وتسییر اقتصاد حروش، رفیقة .7

2013.  

 المطبوعات دیوان ،الجدید الرسمي البرنامج حسب المالي التسییر ، میلود بوشنفیر ، ملیكة زغیب .8

  .2010 ، الجزائر ، الجامعیة

 بودواو الجزائریة، الشركة مكتبة ،الدولیة المحاسبیة للمعاییر طبقا المؤسسة محاسبة شنوف، شعیب .9

  .2008 الأول، الجزء ،الجزائر،

 الطبعة الإسكندریة، الجدیدة، الجامعیة الدار ،الإنترنیت و العولمة بیئة في البنوك إدارة طه، طارق .10

  .2007 الأولى،

، دار وائل للنشر، عمان، المالیة و الإستثمارالإدارة طاهر موسی عطیة، منى محمد إبراهیم،  .11

  .2005الطبعة الثانیة، 

 الإسكندریة ، الجامعي الفكر دار ، للمؤسسات المالیة الإدارة و التمویل ، أندراوس ولیم عاطف .12

،2007.  
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 الإسكندریة ، الجامعي الفكر دار ، للمؤسسات المالیة الإدارة و التمویل أندراوس، ولیم عاطف .13

،2007 .  

 دار ، معاصرة اتجاهات المالي التخطیط و التحلیل ، التمیمي فؤاد أرشد ، النعیمي تایه عدنان .14

  .2008 ، عمان ، التوزیع و للنشر العلمیة الباروزي

  . 2006 عمان، حامد، دار ،الإداریة القرارات اتخاذ في الكمیة الأسالیب المنصور، ناصر کاسر .15

 و الأدوات و الأسالیب الائتماني و المالي التحلیل في الحدیثة الاتجاهات ، مطر محمد .16

  .2006 ، ،عمان وائل دار ،2ط ،العملیة الاستخدامات

 وائل دار ،الحاسوب باستخدام المالي التحلیل زناد، أبو أدیب الدین نور الدوري، الرحمن عبد مؤید .17

  .2006 الثانیة، الطبعة الأردن، عمان للنشر،

 الجزء الجزائر، العامة، المحمدیة دار ، المالي التحلیل التسییر، مراقبة تقنیات علون، دادي ناصر .18

   النشر سنة دون الأول،

 عمان، والتوزیع، للنشر الثقافة دار ،التطبیق و النظریة بین الإداریة القرارات اتخاذ كنعان، نواف .19

2011.  

 عمان ، التوزیع و للنشر الوراق مؤسسة ،المالي للتحلیل المعاصرة الاتجاهات ، الحیالي ناجي ولید .20

، 2004.  

  .2004الإسكندریة، الجامعیة، الدار ،الجدوي ودراسة المالي التحلیل أساسیات الغفار، عبد یحنف .21

  

 الأطروحات والرسائل: 

 تخصص ماجستیر، تخرج رسالة ،المالیة القرارات اتخاذ في ودوره المالي التحلیل مریم، یوسف بن .1

  .02 البلیدة جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة وتدقیق، محاسبة

، مذكرة تخرج لنیل شهادة الإفصاح في المؤسسات في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیةسفیر محمد،  .2

- 2008الماجستیر، تخصص فحص محاسبي، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، 

2009 .  

 ،الجزائر في البترولیة المؤسسة في القرارات لاتخاذ كأداة المالي التحلیل الناصر، عبد جمال صخري .3

 جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة المؤسسة، مالیة تخصص ماستر، تخرج مذكرة

  .2013 ورقلة،
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، مذكرة للمؤسسةدور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة عمیر عبد القادر، علالي محمد،  .4

، جامعة كلیة العلوم الإفتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرمقدمة لإستكمال متطلبات شهادة ماجستیر، 

  .2017-2016قاصدي مرباح ورقلة، 

 ماستر، تخرج مذكرة ،الاقتصادیة المؤسسة في القرارات اتخاذ في المالي التحلیل دور الیأس، مویحي .5

 خیضر، محمد جامعة ، التسییر وعلوم التجاریة و الاقتصادیة العلوم كلیة محاسبي، فحص تخصص

  .2014 بسكرة،

، رسالة استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتهاالیمین سعادة،  .6

 العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة باتنة، ماجستیر، تخصص إدارة أعمال، كلیة

2008. 

 

  مداخلات 

 الدولیة المعاییر مواجهة في المالي المحاسبي النظام ، دشاش القادر عبد و بلغیث بن مداني .1

 المالي المحاسبي النظام تطبیق انعكاسات"  حول الدولي الملتقى أعمال ضمن مداخلة ،للمحاسبة

  . ورقلة جامعة ، 2011 دیسمبر 14 و 13 ، المعتمد للمؤسسة المالي التشخیص على
 

  مجالات 

 تشرین مجلة ، المالي التحلیل أدوات باستخدام المصارف أداء تقویم ، الأمین ماهر زیود، لطیف .1

 .4 العدد ،27 المجلد سوریا، ، العلمیة البحوث و للدراسات

  
   

 القوانین والمراسیم 

  .19العدد ،2009 مارس 25 في المؤرخ الرسمیة، الجریدة الشعبیة، الدیمقراطیة الجزائریة الجمهوریة .1
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