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ظلت لسنوات طويلة السلاح السري الذكي لليابانيين تهدؼ ىذه الدراسة إلى التعريف بتقنية التكلفة الدستهدفة التي : الملخص
والتي لذا دور كبير في تخفيض التكاليف، كما تعتبر من أىم تقنيات التسيير الاستراتيجي للتكاليف التي تتلاءـ ومتطلبات البيئة 

ثر تنافسية في الأسواؽ الداخلية التنافسية الحديثة التي تشهدىا الدؤسسات الجزائرية، إذ تساعد الدنتجات المحلية على أف تكوف أك
وحدة برج -تم تطبيق  ىذه التقنية في شركة الأنابيب وعتاد الري بالسقي .والخارجية، وذلك من خلاؿ تحقيق ميزة تنافسية بالتكلفة

التكاليف وتحقيق تخفيض سمح لنا ىذا الدنهج بإثبات فرضية مساهمة تقنية التكلفة الدستهدفة في بوعريريج باستعماؿ منهج المحاكاة، 
  .ميزة التكلفة أقل

 التكلفة الدستهدفة، تخفيض التكاليف، دورة حياة الدنتج، الديزة التنافسية، ميزة التكلفة أقل.الكلمات المفتاحية: 

Abstract : The aim of this study is to introduce the technique of Target Costing that has 

been for many years a smart secret weapon for Japan. This technique has a significant 

role in the reduction of costs; it is considered as one of the most important techniques of 

strategic cost management that fit the requirements of the modern competitive 

environment which is witnessed by the Algerian institutions. It helps to make the local 

products more qualified and competitive in both, domestic and foreign markets, by 

achieving a competitive cost advantage. This technique was applied at tube and 

irrigation equipment company- Bordj Bou Arreridj Unit, using the simulation approach, 

This approach allowed us to prove a hypothesis which sites that the contribution of 

Target costing to reduce costs and achieve a lower cost advantage. 

Key Words: Target Costing, Reduce costs, Life Cycle Costing, Competitive advantage, 

Lower cost advantage. 
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 المقدمة: 
تواجو الدؤسسات الجزائرية في الوقت الراىن تحديات بيئية حديثة، نتيجة الانفتاح الاقتصادي الذي يشهده 

ىػػػذا التوجػػػو يعػػػي إ ػػػاد تحػػػديات أمػػػاـ  .العػػػام ومسػػػار الدولػػػة الجزائريػػػة دػػػو تطبيػػػق مبػػػادئ الدن مػػػة العالديػػػة للتجػػػارة
الدنتجات الوطنية من السلع والخدمات على مواجهة الدنافسة الأجنبية في السوقين الداخلية والخارجية لضماف بقائهػا 
واستمراريتها، كما يلزـ الدؤسسات الجزائرية إعادة الن ر في أساليب التسيير بها، وتبي أسػاليب تتماشػى مػع الدقػايي  

وؿ بهػػا علػػى الدسػػتولي الػػدوت، والػػتي تسػػاعدىا علػػى أف تكػػوف أكثػػر تنافسػػية في الأسػػواؽ، ومػػن بػػين أىػػم ىػػذه الدعمػػ
 الأساليب تقنية التكلفة الدستهدفة.

 :البحث إشكالية
في ظل عدـ قدرة الدؤسسة على السيطرة على أسعار البيع الػتي تحػدد في السػوؽ، كػاف لابػد لذػا مػن التركيػز           
 تقػدـمن خلاؿ مػا  التكلفة للوووؿ إلى سعر تنافسي يضمن لذا البقاء في السوؽ وحققق لذا أكبر رحيية، على تسيير

 يمكن طرح الإشكالية التالية:
 كيف يمكن لتقنيــة التكلفــة المستهدفــة أن تساهم في تخفيض التكاليف لتحقيق ميزة تنافسية ؟

 :فرضيات البحث
ـــن ىػػػذا البعػػػف علػػػى فرضػػػية رئيسػػػية وىػػػي  يقػػػوـ تقنيـــة التكلفـــة المســـتهدفة تعتبـــر مـــد   م ئمـــا ي مك 

المؤسسة من تسـيير تكاليفهـا علـو  ـول دورة حيـاة المنـتج، ممـا يسـم  بتخفـيض التكـاليف ومـن  ـم تحقيـق 
 ميزة تنافسية. 
 أهمية البحث:

ديثػة لتسػيير التكلفػة ألا وىػي تقنيػة التكلفػة ترجع أهميػة ىػذا البعػف في كونػو يتطػرؽ إلى أىػم التقنيػات الح
الدسػػتهدفة، الػػتي تهػػدؼ إلى تخفػػيض التكػػاليف في الدراحػػل الأولى مػػن دورة حيػػاة الدنػػتج، كمػػا تكمػػن أهميتػػو في التركيػػز 

 كسب رىاف التنافسية وذلك من خلاؿ الريادة بالتكاليف.  منالدؤسسات  تدكِّنعلى التكلفة باعتبارىا ميزة تنافسية 
  البحث: هدف

-يهػػدؼ ىػػذا البعػػف إلى التعريػػف بتقنيػػة التكلفػػة الدسػػتهدفة ومبادئهػػا وإجػػراءات تطبيقهػػا، وابػػراز دورىػػا 
 في تخفيض التكاليف ومن ثمَّ تحقيق ميزة التكلفة أقل. -التكلفة الدستهدفة
 :منهجية البحث

اعتمد ىذا البعف على الدنهج الووفي التعليلػي الػذي يػتلاءـ مػع الجانػب الن ػري، ومػنهج دراسػة الحالػة 
 وحدة برج بوعريريج. -وذلك باتباع أسلوب المحاكاة الدطبق في شركة الأنابيب وعتاد الري بالسقي
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 التكلفة المستهدفة:عرض تقنية  -1
 مفهـــــــــــوم التكلفة المستهدفة: 1-1

ظهػػػر مفهػػػوـ التكلفػػػة الدسػػػتهدفة في أوروبػػػا والولايػػػات الدتعػػػدة في أواخػػػر الثمانينػػػات، إلا أف أوػػػوؿ ىػػػذه 
تم و  .(Driscole, 2004, p. 30)  1963سػػنة     Toyotaالتقنيػػة يعػػود إلى اليابػػاف، حيػػف اسػػتةدمتها شػػركة 

 FEIL) في بداية الثمانينات. للمؤسسات اليابانية الدتفوقة التنافسية وضعيةمهم لل كعامل واسع بشكلؼ بها الاعترا

& All, 2004, p. 10) 

 تعددت وجهات الن ر حوؿ ىذه التقنية لشا أدلي إلى تعدد تعاريفها، ويمكن أف نورد بعضا منها فيما يلي: 
أنهػا أأحػد أدوات تسػيير التكلفػة الػتي تخفػض التكػاليف الكليػة ل نتػاج  التكلفػة الدسػتهدفة علػى "Sakuri" يعػرؼ

 علػػػػػى مػػػػػدار دورة حيػػػػػاة الدنػػػػػتج اسػػػػػاعدة قسػػػػػم الإنتػػػػػاج، والذندسػػػػػة، والبعػػػػػف والتصػػػػػميم، والتسػػػػػويق، والمحاسػػػػػبةأ.

(SAKURI, 2001, pp. 39-50) 
تقنيػػػة لتقيػػػيم التكػػػاليف فعسػػػب بػػػل ىػػػي برنػػػامج شػػػامل لتةفػػػيض علػػػى أنهػػػا أليسػػػت  "Kato" يعرفهػػػا

التكػػاليف، يهػػدؼ إلى تخفػػيض تكلفػػة الدنػػتج الجديػػد علػػى طػػوؿ دورة حياتػػو، وفي نفػػ  الوقػػت يضػػمن جػػودة الدنػػتج 
ويفي اتطلبات الدستهلك، وذلك عن طريق فعص كل الأفكار المحتملة من أجػل تخفػيض التكلفػة مسػبقا في مرحلػة 

 (Y.KATO, 1993, pp. 33-47) تطوير والتصميم.أالتةطيط وال
 يعرفها

"CAM-I" التكلفة، موجو دو السعر ويركز على العميل  لتةطيط الربح وتسييرن اـ أ على أنها
الأولى لتطػوير الدنػتج ، يسػمح تطبيقهػا بتسػيير التكلفػة في الدراحػل Cross Function والتصػميم والتعػاوف الػوظيفي

 ,KULMALA & All)  ويستمر على طوؿ دورة حياة الدنتج، وذلك من خلاؿ التعامل الفعاؿ مع سلسلة القيمة.أ

1993, p. 02)  

من التعاريف السابقة نخلص إلى أف التكلفة الدستهدفة ىػي تقنيػة لتسػيير التكلفػة، تسػتعمل خػلاؿ مراحػل 
 قق رضا العميل.اا حقتخطيط وتصميم وتطوير الدنتج، تهدؼ إلى تخفيض تكاليف دورة حياة الدنتج وزيادة رحييتو 

مم الدنػػتج ثم تحػػدد تكلفتػػو، فػػإف أنػػو بػػدؿ أف يصػػعػػن الدػػدخل الكلاسػػيكي، إذ  التكلفػػة الدسػػتهدفةتختلػػف 
والشػكل الدػوات يوضػح ىػذه التكلفة الدسػتهدفة توضػع أولا وبعػد ذلػك يصػمم الدنػتج لكػي حققػق التكلفػة الدسػتهدفة، 

 الاختلافات:
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 "الفرق بين المد ل الك سيكي والتكلفة المستهدفة": 10شكل ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Patrick FEIL and All, 2004, p. 14. 

 مبادئ التكلفة المستهدفة: 1-2
 (SWENSON & All, 2003, pp. 12-13) ىي:مبادئ أساسية  ستةالتكلفة الدستهدفة  تقنيةتضمن ت  

تسػػتةدـ أسػػعار السػػوؽ لتعديػػد التكلفػػة الدسػػموح بهػػا أو  :Price Led-Costing لتكلفــةلســعر القيــادة  -أ
 التكلفة الدستهدفة، وتحسب التكلفة الدستهدفة بالعلاقة التالية:

 هامش الرب  المستهدف –التكلفة المستهدفة = سعر البيع 
الجودة، الدتعلقػػة بػػمتطلبػػات العمػػلاء التركيػػز علػػى  أي :Focus on Customers التركيــز علــو العمــ   -ب

، والتي تؤخذ بعين الاعتبار في قرارات الدنتج والعمليات، حيف  ب أف تكوف قيمة أي خاوية أو ، والوقتوالتكلفة
 وظيفة للمنتج )بالنسبة للعميل( أكبر من تكلفتها.

يػتم التككيػد علػى مراقبػة التكػاليف في مرحلػة التصػميم، لػذا  :Focus on Design التركيـز علـو التيـميم -جــ
 .التغيرات الذندسية قبل بداية الإنتاج لتكوف التكاليف منةفضة  ب أف تتم

 

 التةفيض الدستمر للتكلفة

الربح  –سعر البيع الدةطط 
 الدستهدؼ

السوؽ حيوث  

 تخفيض التكاليف الفتػػػػػري

 خصائص الدنتج
السوؽ حيوث  

 المد ل الك سيكي

 التصميم

 الذندسة

 تسعير الدوردين

 التكلفة

المستهدفة التكلفة  

إذا كانت التكلفة مرتفعة جدا يتم 
 الرجوع إلى مرحلة التصميم 

 التصنيع

 خصائص الدنتج

 التكلفة الدستهدفة

 تسعير الدوردين الذندسة التصميم

 التصنيع

يتم تحديد التكلفة الدستهدفة لجميع الدكونات 
من طرؼ الدسوقين والدصممين والدهندسين في 
جميع أقساـ الدؤسسة والتفاوض مع الدوردين 
 لإ اد الحلوؿ البديلة ل نتاج في حدود التكلفة
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حيػف أف الفريػق متعػدد الوظػائف مسػؤوؿ  :Cross Functionnal Teams فرق عمـل متدا لـة المهـام -د
 عن الدنتج بككملو من التصور الأوت إلى غاية الإنتاج النهائي.

يعػي ىػذا إدمػاج كػل أعضػاء سلسػلة القيمػة :Value Chain involvement سلسـلة القيمـة اسـتخدام -ه
 مثل الدعنيين بالتوريد، والتوزيع وتقديم الخدمات، والعملاء في مراحل التكلفة الدستهدفة. 

يتم تخفيض تكلفة كامل دورة الحيػاة بالنسػبة لكػل مػن الدنتجػين  :Life Cycle Costs دورة حياة التكاليف -و
 عر الشراء، تكلفة التشغيل، تكلفة الصيانة والتوزيع.والعملاء، وتتضمن تكلفة دورة الحياة س

 المستهدفة: التكلفةمراحل تطبيق  1-3
علػػى ثلاثػة مراحػػل أو مسػػتويات " Slagmulder"&"Cooper"يػتم تطبيػػق التكلفػة الدسػػتهدفة حسػب  

 أساسية ىي: مستولي السوؽ، مستولي الدنتج، مستولي الدكونات، كما ىو موضح في الشكل أدناه:
 "المراحل الأساسية للتكلفة المستهدفة": 10شكل ال

 
 
 
 
 

 

Source: Helmut HERGETH: 2002, p. 03. 

 :Market Levelمستوى السوق  -أ
إجراء حيوث على السػوؽ والبيئػة السػوقية والتنافسػية الػتي تعمػل أو تنػوي أف تعمػل مػن يتم في ىذه الدرحلة 

خلالذا الدؤسسة،  كما يتم أيضا تحديد احتياجات ومتطلبات العملاء من خلاؿ عرض التصور الدبدئي للمنتج علػى 
م والسػعر والشػكل النهػائي...(، عينة من العملاء الدرتقبين ويتم قياس ردود أفعالذم بالنسػبة للمنػتج )الجػودة والتصػمي

ثم يػػتم إجػػراء تعػػديل علػػى الدنػػتج وإعػػادة تصػػميمو وتحسػػينو وتعديلػػو حػػن الووػػوؿ إلى الشػػكل النهػػائي لػػو بنػػاءا علػػى 
تحليل الدعلومات التي تم جمعها من العملاء والدوردين أولا بكوؿ، وذلك حن نتككد من أف الدنتج قد حقق احتياجات 

 العناور التالية: يتم في ىذا الدستولي تحديدو  (87، وفعة 0202)السميع و طبية،  ومتطلبات العملاء.
 :Target Priceالسعر المستهدف  -0-أ

حسػاب التكلفػة الدسػتهدفة  ويكػوفأوؿ خطػوة في تقنيػة التكلفػة الدسػتهدفة، يعد تحديد السعر الدسػتهدؼ 
يعرؼ على أنػو أالسػعر الدقػدر الػذي يكػوف الزبػوف علػى اسػتعداد لدفعػو على أساس السعر أي التوجو دو السوؽ، و 

ويسػتند ىػذا التقػدير إلى أسػاس  (COOPER & SLAGMULDER, 1997, p. 01) مقابػل الحصػوؿ علػى السػلعةأ،
الػػػتي يػػػدركها الزبػػػوف للمنػػػتج وأسػػػعار الدنافسػػػين، وىنػػػاؾ العديػػػد مػػػن المحػػػددات الػػػتي تسػػػتةدمها الدؤسسػػػة  فهػػم القيمػػػة

 (12-11، الصفعات 2008)الدوسوي،  لتعديد السعر الدستهدؼ مثل:

 مستوى السوق
 لسطط الدؤسسة في الددلي الطويل

 السعر الدستهدؼ
 الربح الدستهدؼ
 التكلفة الدستهدفة

المنتجمستوى   
تصميم منتج يتوافق مع التكلفة 

 الدستهدفة
 )تحديد الدكونات(

المكوناتمستوى   
مكونات توفر الوظائف  تصميم

 بالتكلفة الدستهدفة
 تسيير الدوردين
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الدتعلقػػػة بػػػالخواص الداديػػػة للمنتجػػػات الػػػتي يفضػػػلها الزبػػػوف والدتمثلػػػة بشػػػكل الدنػػػتج أو م هػػػره  احتياجػػػات الزبػػػوف: -
 الخارجي، والحجم، واللوف، وغيرىا؛

 ويتعلق ادلي قبوؿ الزبوف للسعر ومقدرتو على دفعو؛مستولي السعر الدمكن قبولو:  -
 مواوفات الدنتج مقارنة بالدنتجات الدنافسة في السوؽ؛ -
 لأسعار في الحصة السوقية الدرغوب فيها.تكثير ا -

إف تعػدد المحػػددات يػؤدي إلى تعػػدد طػرؽ تحديػػد السػعر الدسػػتهدؼ والػتي تختلػػف كػذلك حسػػب الدنتجػػات 
 (Driscole, 2004, p. 54) الجديدة والدوجودة في السوؽ ونوجزىا في:

 في حالة المنتجات الجديدة: تحديد الأسعار المستهدفة 
إف تحديػػد أسػػعار الدنتجػػات الجديػػدة وػػعب جػػدا لأف الدؤسسػػات لػػي  لػػديها أي معلومػػات تار يػػة حػػوؿ  

تكلفػػػة ىػػػذه الدنتجػػػات. والاسػػػتراتيجية الأكثػػػر ملائمػػػة في ىػػػذه الحالػػػة ىػػػي القيػػػاـ بدراسػػػة مكثفػػػة للسػػػوؽ، ودراسػػػة 
العوامل يساعد على تقدير تكلفة الإنتاج وسعر البيع وتقييم الػربح  منتجات وتقنيات الدنافسين،...إلخ، وتقييم تلك

 ويتم تحديد السعر الدستهدؼ للمنتجات الجديدة باختيار أحد الاستراتيجيتين التاليتين:  الدتوقع.
الأجل القصير من أجػل الحصػوؿ علػى حصػة مػن  فيبالأرباح  التضعيةتتطلب استراتيجية إغراؽ السوؽ:  -

 ؛الطويل الأجل فيالسوؽ 
 . حالة كوف الدنتج يتمتع بخصائص لشيزة عن السلع الدنافسة تكوف مناسبة فياستراتيجية التميز:  -

إلى ضػػرورة  وتجػػدر الإشػػارة السػػابقتين وفقػػاد لأىػػدافها،  الاسػػتراتيجيتينواحػػدة مػػن  باختيػػار الدؤسسػػةتقػػوـ 
 الدتوقع أو الدستهدؼ. تجاه السعرا أفعالذميلات العملاء وردود ضمعرفة تف ينبغيالتسعير إذ  فيالعميل التركيز على 

 :تحديد الأسعار المستهدفة في حالة المنتجات الموجودة في السوق 
إف تحديد أسعار الدنتجات الدوجودة في السوؽ أسهل لإمكانية تقييم أداءىػا وذلػك اقارنتهػا مػع منتجػات 

 يػػة الدتعلقػػة بػػكداء الدنػػتج السػػابق  عػػل إعػػداد لسطػػط السػػعر أسػػهل، ، كمػػا أف تػػوفر بعػػض الدعلومػػات التار الدنافسػػين
وعادة ما يتم تعديل سعر البيع الحات نتيجة إضافة وظائف أو خصائص جديدة للمنػتج، ويػتم ىػذا باعتمػاد الطػرؽ 

 (96، وفعة 2000)حسين،  التالية:
الدنػػػتج: يكػػػوف التسػػػعير علػػػى أسػػػاس تقسػػػيم سػػػعر الدنػػػتج علػػػى لرموعػػػة مػػػن تعػػػديل السػػػعر علػػػى أسػػػاس وظػػػائف  -

العناوػػػر، يعكػػػ  كػػػل عنصػػػر قيمػػػة الوظيفػػػة للزبػػػوف، وتتكػػػوف الدنتجػػػات مػػػن الكثػػػير مػػػن الوظػػػائف مػػػثلا في وػػػناعة 
 .قيم كل وظائف الدنتج،وحقسب سعر البيع الدتوقع بجمع السيارات: الشكل، الراحة، التشغيل، الجودة، الدوديل،..

تعديل السعر على أساس الخصػائص الداديػة للمنػتج: يتعلػق ىػذا التعػديل بكيفيػة تحديػد تػكثر الأسػعار بالخصػائص  -
الداديػػة للمنػػتج، مثػػل فكػػرة الػػوزف، قػػوة الحصػػاف البةػػاري، التػػكثير علػػى المحػػيط،...إلخ بالنسػػبة للسػػيارات علػػى سػػبيل 

 ة ارتباط الخصائص الوظيفية للمنتج بخصائصو الدادية.الدثاؿ، وىذا التعديل يمكن أف يكوف كبيرا في حالة شد
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تعػػديل السػػعر علػػػى أسػػاس الدنافسػػػين: تحػػدد الدؤسسػػػة السػػعر وتكخػػذ بعػػػين الاعتبػػار أسػػػعار منافسػػيها وخصػػػائص  -
 تقدير قيمة التميز على منتجات الدناف  من حيف الوظائف والخصائص.في الاستراتيجية الرئيسية تعتمد منتجاتهم، 

 :Target Profitب  المستهدف الر  -0-أ
آخر خطوة على مسػتولي السػوؽ، وتتطلػب عمليػة التعديػد الصػعيح يعد تحديد الربح الدستهدؼ للمنتج 

 (14، وفعة 2008)الدوسوي،  كل منتج لو ربح لسطط ودورة حياة خاوة بو.فللربح الدستهدؼ معرفة جيدة بالدنتج 
تحديػػد الػربح الدسػػتهدؼ ليسػػت بالسػهلة، فهػػي تحتػاج إلى الخػػبرة العلميػػة في لرػاؿ التعليػػل الدػػات إف عمليػة 

 ولراؿ التنبؤ حيجم الدبيعات وأسعار السوؽ ودرجة الدنافسة،.. ليتم بعدىا تحديد التكلفة الدستهدفة.
 :Target Costالتكلفة المستهدفة  -3-أ

بح الدستهدؼ الذي ترغب الدؤسسة في أف حقققو الدنتج الدعػي، بعد أف تم تحديد سعر البيع الدستهدؼ والر 
؟أ بػدلا عػن السػؤاؿ  xيتم حساب التكلفػة الدسػتهدفة الػتي تجيػب عػن التسػاؤؿ أكػم ينبغػي أف تكػوف تكلفػة الدنػتج 

(Driscole, 2004, p. 52) :ن ريا بالدساواة التالية ايعبر عنه؟أ، و  xالدنتج الكلاسيكي أكم يكلفي تصنيع 
  

 بها الربح الدستهدؼ = التكلفة الدسموح –سعر البيع الدستهدؼ 
 الربح الذي ترغب الدؤسسة في تحقيقو = التكلفة الدستهدفة –سعر البيع الذي حقدده السوؽ     أو: 
 :Product Level مستوى المنتج  -ب

من متطلبات من الدرحلة الأولى إلى الدؤسسػة ومػا حقكمهػا  يتم نقل ضغوط الدنافسة من السوؽ وما تفرضو
إمكانيػات  الاعتبػار بعػين تكخػذ لا الأولى الدرحلػة الدسػتهدفة الػتي تم حسػابها في مػن عوامػل كفػاءة وفعاليػة، فالتكلفػة

والإمكانيػات الدتاحػة في ضػوء الدػوارد )التكلفة الدقػدرة( الدنتج  تكلفة تقدير الدرحلة ىذه في ويتم ،الدوردين أو الدؤسسة
والػتي غالبػا مػا تكػوف  (COOPER & SLAGMULDER, 1997, p. 01) ،للمؤسسػة في حػدود التكنولوجيػا الدتاحػة

 أكبر من التكلفة الدستهدفة.

بعد تقدير التكلفة وتحديد الفجوة بينها وبين التكلفة الدستهدفة، وجب سد ىاتو الفجوة وذلك بتةفيض 
 الدسػتهدفة التكلفػة تجػاوز أبػدا اسية ألا يمكػنػالأسػ " Slagmulder"&"Cooper"التكػاليف، تطبيقػا لقاعػدة 

 أثرىػا سػتفقد الدسػتهدفة التكلفػة فػإف وإلا السػوؽ في الجديػد الدنػتج إطػلاؽ يػتم لػن فإنػو ذلػك حػدث وإذا للمنتجأ،
 للتسيير. ككداة

 :Component Levelمستوى المكونات  -جـ
، حيػػف تػػتم تجزئػػة الدنػػتجتػػتم ىػػذه الدرحلػػة بػػالتوازي مػػع الدرحلػػة الثانيػػة الػػتي تكػػوف علػػى مسػػتولي غالبػػا مػػا 

 ولكػن ىػذه الدػرة علػى الدنتجإلى وظائف فرعية وتعاد نف  العملية التي تدت في الدرحلة الثانية على مستولي  الدكونات
 يتم تخفيض التكاليف على مستويين:و  (HERGETH, 2002, p. 07) الدكونات. مستولي

 :علػػى اعتبػػارات التكلفػػة، إذ يػػؤثر تصػػميم الدنػػتج علػػى  توجيػػو عمليػػة التصػػميم بنػػاءد يػػتم  مســتوى مرحلــة التيــميم
، بينمػا لا يػتم الدرحلػة ىػذهمػن تكلفػة الدنػتج يػتم التعهػد بهػا في  %80 أف إلى الإشػارة وتجػدر كافػة عوامػل التكلفػة،
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ببذؿ كل الجهود لبلوغ التكلفػة الدسػموح بهػا ، لشا يسمح بإمكانية تخفيض التكاليف وذلك منها %20تحمل سولي 
وينتج عن ىذا التةفيض الأوت في التكلفة الدقدرة للمنتج تكلفة معيارية أقل من عدـ  الدساس بكداء الدنتج؛ شريطة 

  (ALAZARD & SE'PARI, 2010, p. 638) التكاليف الحالية للمؤسسة، وتعتبر تكلفة لسططة في الدراحل القبلية،
 "المتعهد بها والتكاليف المتحملة   ل دورة حياة المنتجالتكاليف ": 13شكل ال
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

Source: Carla  MENDOZA et Autres: 2004, p. 298. 

  :يػتم في ىػذا الدسػتولي مراقبػة التكػاليف الفعليػة لإبقائهػا قريبػة مػن التكػاليف الدسػتهدفة، مستوى مرحلة الإنتـاج
اعنى ويانة التكلفة أي ضماف أنهػا لػن تنعػرؼ عػن التكػاليف الدعياريػة، حييػف لا تضػيع ال ػروؼ الحقيقيػة للتصػنيع 

 تم الاسػػػػتفادة مػػػػن أثػػػػر الخػػػػبرة.والتوزيػػػػع الػػػػوفرات الدتووػػػػل إليهػػػػا في الدرحلػػػػة الأولى مػػػػن تخفػػػػيض التكػػػػاليف، كمػػػػا يػػػػ

(ALAZARD & SE'PARI, 2010, p. 639) 
تسػػتعمل العديػػد مػػن التقنيػػات الدسػػاعدة في تخفػػيض التكػػاليف لسػػد الفجػػوة بينهػػا وبػػين التكلفػػة الدقػػدرة، 

 (18، وفعة 2008)الدوسوي،  أهمها:
 : Value Engineeringهندسة القيمة -

تعرؼ على أنها أعملية فعص واختبار كػل مكػوف مػن مكونػات الدنػتج لتعديػد العوامػل الدػؤثرة في تكلفتػو 
 وإمكانية تخفيض ىذه التكلفة وتحسين عملية إنتاجوأ، ويتعقق ىدفها عن طريق:

هػا بػػدوف التضػعية بالوظػائف الػػتي وضػع التصػاميم الجديػدة للمنتجػػات حييػف تػؤدي إلى تخفػػيض تكػاليف إنتاج -
 تؤديها؛ 

إلغػاء الوظػػائف غػػير الضػرورية في الدنتجػػات والػػتي تػػؤدي إلى زيػادة تكاليفهػػا، في حػػين يكػوف الزبػػوف غػػير مسػػتعد  -
 لدفع تلك التكاليف، مع زيادة الامكانيات الوظيفية لذا إف أمكن دوف أف يؤدي ذلك إلى زيادة التكاليف.
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 :Tear-Down Analysisالتحليل المفكك  -
العكسػػية، ويعػرؼ علػػى أنػػو عمليػػة تقيػػيم    Reverse Engineeringيعػرؼ أيضػػا بالذندسػػة العكسػػية

منتجػػات الدنافسػػين مػػن أجػػل تحديػػد فػػرص تطػػوير منتجػػات الدؤسسػػة، إذ يػػتم في ىػػذا النػػوع مػػن التعليػػل التووػػل إلى 
وظيفػة ومواوػفات تصػميمها، للتووػل إلى اسػتنتاجات التكلفة الدستهدفة عن طريػق تحليػل الدنتجػات الدنافسػة لدعرفػة 

 حوؿ العملية التي تم عن طريقها تصنيع وتقديم الدنتجات الدنافسة، ومن ثم تعديل مواوفات منتج الدؤسسة.

  :محاكاة لتقنية التكلفة المستهدفة -2
 :وحدة برج بوعريريج - شركة الأنابيب وعتاد الري بالسقيبالتعريف  2-1

مػن أىػم الدؤسسػات الصػناعية في الجزائػر ن ػرا للػدور  الأنابيب وعتاد الري بالسقي )وحدة برج بوعريريج(تعتبر شركة 
وػناعة الأنابيػب وعتػاد السػقي في الذي تلعبو في التنميػة والتسػيير في الػاؿ الصػناعي والزراعػي، تخػتص ىػذه الوحػدة 

 .بالرش بن امو الثابت والدتعرؾ
مػػػػػن طػػػػػرؼ مؤسسػػػػػة   20/10/1987الدػػػػػؤرخ في:  675/87رقػػػػػم: بػػػػػدأت أشػػػػػغاؿ بنائهػػػػػا بقػػػػػرار وزاري 

مػػا التجهيػػزات فقػػد انفػػردت بهػػا الدؤسسػػة أكوسػػيدار ومكتػػب دراسػػات سػػيداـ  اللتػػاف تعمػػلاف في لرػػاؿ الدقػػاولات، 
لاجتمػػاع .بعػػد ا1990، وبػػدأت في الإنتػػاج سػػنة 1989، وانتهػػت عمليػػة التجهيػػز سػػنة "BAUER" النمسػػاوية

أوػػبعت الدؤسسػػة في شػػكل شػػركة ذات أسػػهم  10/10/2000الػػذي تم علػػى مسػػتولي لرمػػع أنابيػػب بالرغايػػة في 
 .2001سنة 

ىكتار،  11دج، وتتربع على مساحة إجمالية تقدر بػػ 1.687.780.000.00يقدر رأس ماؿ الشركة  
ورشػػة ، ورشػػة السػػباكة، حػػق والمحػػاورورشػػة لتصػػنيع الدلا، ورشػػة لتصػػنيع الأنابيػػب وتحتػػوي علػػى وسػػة ورشػػات ىػػي:

 الدنتجات التالية: تصنيع -الورشات-. يتم على مستواىا ورشة الصيانة، الكلفنة
 :أمتػػار مػػن الفػػولاذ  06ملػػم بطػػوؿ يبلػػ  152، 127، 102، 89، 76، 50 أنابيػػب ذات أقطػػار لستلفػػة

؛  الدكلفن والألدنيوـ
 مرشات لستلفة: تتمثل في مرش A60 ،A90 ،A140 ،Bf51 الخاص بالحمضيات؛ 
  القطػػع الدشػػكلة والذياكػػل: مثػػل قضػػباف شػػكلT  ،للةطػػوط، ماسػػورات مقلصػػة، ماسػػورات الامتػػداد، مرافػػق

 ومامات، سدادات،...إلخ؛
 .لزاور السقي: تستعمل لسقي الدساحات الكبيرة 

 كما تقدـ الشركة الخدمات التالية:
 كلفنة لستلف الدنتجات الدصنوعة من الحديد؛ 
  ؛الغيار وخدمات ما بعد البيعتوفير قطع 
 .تذويب الدعادف ما عدا الذىب والفضة 



 

 10                     لواحذ نسيمة،دبي عليعبذ ا (4،العذد الخامسجلذ م)ال مجلة البشائر الاقتصادية
 

 
 

وضع كافة أن مة السقي الدعروفػة حاليػا )الأنابيػػػب، الووػلات، الدرشػات، ن ػاـ السػقي  إلىلشركة تهدؼ ا
اسػػتعماؿ بالجاذبيػػة، ن ػػاـ السػػقي في البيػػوت البلاسػػتيكية( فػػػي متنػػاوؿ الجميػػع، وتشػػجيع الفلاحػػين  وتحفيػػزىم علػػى 

ورفػػع مقػػدار مبيعاتهػػا مػػن  تقنيػػات الػػرش مػػن أجػػػل تطويػػػر القطػػػاع الفلاحػػػي والحفػػػاظ علػػى الثػػروة الدائيػػة مػػن جهػػة،
 جهة أخرلي، وتسعى الشركة في إطار لسطط التنمية إلى:

 تغطيػػػة حاجػػػات السػػػوؽ بعتػػػاد السػػػقي لدةتلػػػف الأن مػػػة؛  تحسػػػين وتطػػػوير القطػػػاع الفلاحػػػي في مػػػا  ػػػص و
 الري؛ تقنيات

 تحقيق الأرباح لشا يسمح بتوسيع النشاط وتوفير مناوب شغل جديدة؛ 
 توفير منتج ذو جودة عالدية لتغطية الاحتياجات المحلية ومواجهة الاستيراد؛ 
 .التوجو إلى الأسواؽ العالدية وتدثيل الجزائر في الخارج 

، (ISO9001:2008)ودة سػػعت الشػػركة  للعصػػوؿ علػػى شػػهادة الدن مػػة الدوليػػة للمواوػػفات إيػػزو للجػػ
 .2003وتم ذلك سنة 

 التعريف بالمنتج محل الدراسة:  2-2
ليػػا عم أو إسػػقاط تقنيػػة التكلفػػة الدسػػتهدفة علػػى منػػتج مػػن منتجػػات الشػػركة Simulationقمنػػا اعاكػػاة  

 ليكوف لزل التطبيق. ،"A40 "L’Asperseur منتج الدرش من نوع ، وتم اختيارلدعرفة مدلي إمكانية تطبيقها
إف الشركة تنوي إنتاج العديد من الدنتجات الجديدة مثل الدرشػات والبيػوت البلاسػتيكية، إلا أنػو تم اختيػار 

 إضافة لكونو منتجا جديدا يتلاءـ وفلسفة التكلفة الدستهدفة للأسباب التالية: A40منتج الدرش من نوع 
 زيادة الطلب عليو في السوؽ؛ 
  الفترة وذلك لندرة الأمطار؛يتلاءـ ومتطلبات العملاء في ىذه 
  مكونا، ويتطلب تصنيعو عددا كبػيرا مػن  17يتميز بدرجة كبيرة نوعا ما من التعقيد، إذ حقتوي ىذا الدنتج على

 خطوات الإنتاج اللازمة، لشا  لق لرالا واسعا للتعرؾ في تخفيض التكاليف.
اء بطريقػػة منت مػػة في الوقػػت الدناسػػب عبػػارة عػػن جهػػاز يقػػوـ بتوزيػػع الدػػ (A40الدػػرش)الدنػػتج لزػػل الدراسػػة 

يستعمل لسقي الزرع الواطئ مثل البقليات والشمندر السكري والجػزر والخػ  والبطاطػا، ، و وحسب احتياج النباتات
ـ، و تلػػف عػػن الدرشػػات الػػتي 0.8ويشػتغل ببةػػاخ واحػػد أو بخػػاخين، ويركػػب ىػػذا الدنػػتج علػػى ووػػلة يبلػػ  ارتفاعهػػا 

 ة حاليا، والجدوؿ أدناه يوضح الأنواع الدةتلفة للمرشات:تصنعها أو تستوردىا الشرك
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 "أنــــــــــــــــواع المــرشــــــــــــات":  10جدول ال
 A40مرش  Agros35مرش  A60مرش  A90مرش  A140مرش  الخيائص

 بار 4إلى  1 بار 4إلى  2 بار 5إلى  2 بار 5إلى  2 بار 5إلى  2.8 الضغط
 /سا3ـ 2.45إلى  0.5 /سا3ـ 2إلى  0.80 /سا3ـ 3.43إلى  0.85 /سا3ـ 9.76إلى  1.92 /سا3ـ20.6إلى  9.40 الاسته ك
 ـ18.25إلى  12 ـ18إلى  12 ـ19.30إلى  14.40 ـ26.50إلى  16.30 ـ34.0إلى  20.6 المدى

 ـ18x18إلى  12x12 ـ18x18إلى  12x12 ـ18x18إلى  12x12 ـ30x30إلى  18x18 ـ36x42إلى  18x24 أبعاد التركيب
 مم/سا12.6إلى  2.2 مم/سا15.9إلى  3.2 مم/سا15.9إلى  3.2 مم/سا16.9إلى  4.8 مم/سا24.6إلى  12.1 كمية المطر
 سقي الزرع الواطئ  سقي الزرع الواطئ  سقي الزرع الواطئ  سقي الزرع الدرتفع  سقي أوراؽ الأشجار  الاستعمال

 .الدديرية التجاريةالميدر: 
يػػػػتم  Agros35علػػػػى مسػػػػتولي الشػػػػركة في حػػػػين مػػػػرش  يػػػػتم تصػػػػنيعها A140، A90 ،A60 الدرشػػػػات

اسػػتيراده مػػن إسػػبانيا ويعػػاد بيعػػو في السػػوؽ المحلػػي، وتختلػػف ىػػذه الدرشػػات في خصائصػػها التقنيػػة إلا أننػػا نلاحػػ  أف 
تسػػػػمى  ايسػػػػتعملاف لسػػػػقي نفػػػػ  أنػػػػواع النباتػػػػات )نفػػػػ  لرػػػػاؿ الاسػػػػتعماؿ( لػػػػذ Agros35 ، ومػػػػرشA60 مػػػػرش

 .انتجات من نف  العائلة
الذي تراجعت مبيعاتو في الفترة الأخيرة، لشا أدلي بالشركة   A60منافسا قويا لدرش  Agros35يعتبر مرش

إلى تخفيض سعر بيعو لدواجهة ىذه الدنافسة رغم ما تحققو من خسارة ىذا من جهة، ومن جهة أخرلي تصميم منتج 
 .Agros35 فق ومتطلبات العملاء في ظل ندرة الأمطار ويناف  مرشالذي يتوا A40 مرش جديد والدتمثل في

إف التنوع في الدرشات يثبت أف الشركة أماـ منافسة قويػة، ولذػذا إذا أرادت أف تنػاف   ػب عليهػا أف تركػز 
 على سبيل الدثاؿ لا الحصر على ما يلي:

 ت المحدد(؛تسليم الدنتج في الوقت المحدد بناءا على الطلبية )الإنتاج في الوق 
 جذب اىتماـ أكبر قدر من الزبائن من خلاؿ التركيز الدستمر على متطلباتهم؛ 
 التعسين الدستمر للمنتج وعمليات التصميم الخاوة بو؛ 
 زيادة الحصة السوقية كما ونوعا؛ 
  .التعكم في التكاليف 

  :تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة 2-3
إف الذػػػدؼ مػػػن الدراسػػػة ىػػػو إثبػػػات أف اسػػػتةداـ تقنيػػػة التكلفػػػة الدسػػػتهدفة يػػػؤدي إلى تخفػػػيض التكػػػاليف 

تتمثػػػل خطػػػوات تطبيػػػق تقنيػػػة التكلفػػػة و ، ومػػػن ثمَّ تحقيػػػق ميػػػزة تنافسػػػية تتمثػػػل في ميػػػزة التكلفػػػة أقػػػلوالػػػتعكم فيهػػػا 
 الدستهدفة في ما يلي: 
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 :دراسة السوق -أ
ىػو تصػميم منػتج جديػد يلػا رغبػات العمػلاء اعػنى التركيػز  البسػيطة للسػوؽالذدؼ الأساسي من دراسػتنا 
وتحديػد سػعر سػوقي  -اللذين يعتبراف من أىم مبػادئ تقنيػة التكلفػة الدسػتهدفة-على التصميم والتركيز على العملاء 

 .تنافسي لو انطلاقا من دراسة الدنتجات الدنافسة للشركة، للوووؿ إلى التكلفة الدستهدفة
خلاؿ دراسػة السػوؽ تبػين لنػا أف العمػلاء يعطػوف الأولويػة عنػد شػراءىم لذػذا الدنػتج لخصائصػو التقنيػة من  
بعػػدما كانػػت مسػػيطرة تدامػػا ( Oligopole) تكلفتػػو، ولاح نػػا أف الشػػركة تنشػػط في سػػوؽ لاحتكػػار القلػػةو وجودتػػو 

افسػة أجنبيػة قويػة، والجػدوؿ الدػوات (، وتبين لنػا أف شػركة أنابيػب أمػاـ منMonopoleعلى السوؽ )الاحتكار التاـ 
 يبين لنا أىم الدنتجات الدنافسة وخصائصها )السعر/الجودة(:

 "المنتجات المنافسة و يائيها": 10جدول ال 
 الجودة السعر )دج( المنتجات

 جودة عالية وسعر مقبوؿ  1000-800 الاسباني  Agros35مرش 
 مقبولة وسعر منةفض  جودة 750-600 الاسباني  Rain15مرش 
 جودة عالية جدا وسعر مرتفع جدا 1050-900 الألداني  Perrotمرش 

 جودة ضئيلة سعر منةفض غير متاح على مستولي بيانات الشركة مرشات وينية
 الدديرية التجارية. الميدر:

، وذلػك لأف شػركة الأنابيػػب نلاحػ  أف الدنتجػات الدنافسػة ىػي منتجػات أجنبيػة فقػط وتتمثػل في الدرشػات
ىػػي الشػػركة الوطنيػػة الوحيػػدة الدصػػنعة لذػػذه الدرشػػات، أمػػا فيمػػا  ػػص الدنتجػػات الأخػػرلي الػػتي تنتجهػػا الشػػركة فهػػي لا 
تلاقي منافسة أجنبية ملعوظة في ىذه الفترة، إلا أنو يتُوقع في الفترة الدقبلة منافسة أجنبية شديدة على مستولي باقي 

 الدنتجات. 
يسػتعوذ علػى حصػة  الأسػد مػن السػوؽ  Agros35 ص الحصة السوقية لذذه الدنتجات فإف مرشفيما  

الألدػػػاني يمتػػػاز بجػػػودة عاليػػػة إلا أف حصػػػتو السػػػوقية قليلػػػة وذلػػػك لارتفػػػاع  Perrot، ورغػػػم أف مػػػرش A60يليػػػو مػػػرش 
ة مػػػن الحصػػػة السػػػوقية، سػػػعره، في حػػػين أف الأنػػػواع الدةتلفػػػة مػػػن الدرشػػػات الصػػػينية في لرملهػػػا لا تشػػػكل نسػػػبة معتػػػبر 

 والشكل الدوات يوضح حصة كل نوع من الدرشات في السوؽ. 
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"حية كل مرش منافس من السوق":  10شكل ال

 
 الدديرية التجارية. الميدر:

الذي تراجعت مبيعاتو كما سبق الذكر والشكل A60 الاسباني منافسا قويا لدرش  Agros35يعتبر مرش  
 :2013-2011للفترة  A60 ومرش  Agros35الدوات يوضح مبيعات الشركة لكل من مرش 

 "2017-2015للفترة  A60ومرش  Agros35مبيعات الشركة من مرش ":  05شكل ال

 

 من إعداد الباحثاف بالاستناد إلى بيانات الدديرية التجارية. الميدر:

، وفي %(-185يقػارب ) 2015إذ أف معدؿ نموىػا لسػنة  A60نلاح  انخفاض مستمر لدبيعات مرش 
فتشػػهد ارتفػػاع ملعػػوظ ومعتػػبر ومسػػتمر علػػى  Agros35، أمػػا مبيعػػات مػػرش %(-102يقػػدر بػػػ ) 2016سػػنة 

، لشػػػا %52يقػػػدر بػػػػ  2016، وفي سػػػنة %16مػػػا يقػػػارب  2015مسػػػتولي الشػػػركة، إذ يقػػػدر معػػػدؿ نموىػػػا لسػػػنة 
يعك  إقباؿ العملاء عليو لتلبيتو لدتطلباتهم، وىذا ما أدلي إلى اتخاذ الشركة قرارا مهما ألا وىو تصػميم منػتج جديػد 

يػتلاءـ ومتطلبػػات العمػػلاء مػن جهػػة ويواجػػو  - A60وىػو كمػػا سػػبق الػذكر تطػػوير لدػػرش  -A40 والدتمثػل في مػػرش
 الدنافسة الأجنبية من جهة أخرلي.

) منافسة  تنشط في بيئة تسودىا منافسة قوية وشديدةأوبعت كة أنابيب لشا سبق نخلص إلى أف شر  
 الدطبقة في الدوؿ الدنافسة وأهمها تقنية التكلفة الدستهدفة.  الحديثة تقنيات ل، تستدعي ضرورة تطبيقها لاسبانية(
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 تحديد التكلفة المستهدفة: -ب
 يتم تحديد التكلفة الدستهدفة وفقا للمعادلة التالية:

 الربح الذي ترغب الدؤسسة في تحقيقو = التكلفة الدستهدفة –سعر البيع الذي حقدده السوؽ 
 الربح الدستهدؼ = التكلفة الدسموح بها –سعر البيع الدستهدؼ   أو:
 تحديد سعر البيع المستهدف: -0-ب

ية الاخػتراؽ وذلػك وهمػا: إمػا إتبػاع إسػتراتيج A40إف الشركة أماـ خيارين لتعديد سعر بيع الدنتج الجديػد 
ببيع الدنتج بكسعار منةفضة مبدئيا وتحقيق مبيعات كبيرة بهوامش سلبية بهدؼ الحصػوؿ علػى حصػة مػن السػوؽ إلى 
غاية أف يعرؼ الدنتج وبعدىا ترفع من سعره وتحقق أرباح في الددلي الطويل، أو إسػتراتيجية الد لػة الدتمثلػة  في دخػوؿ 

لتع ػػيم الأربػػاح في  - وف الدنػػتج يتمتػػع بخصػػائص لشيػػزة عػػن الدنتجػػات الدنافسػػةكػػ -الدنػػتج بقػػوة للسػػوؽ بسػػعر مرتفػػع 
 الددلي القصير وبعدىا تخفض السعر تدر يا على طوؿ دورة حياة الدنتج.

بعػػد دراسػػة الخيػػارين وفي ظػػل أف الشػػركة تنشػػط في سػػوؽ لاحتكػػار القلػػة تووػػلنا إلى أف إتبػػاع إسػػتراتيجية 
عن الدنتجات الدنافسة وزيادة قيمتو لدلي العملاء، وبالتنسيق  A40يز منتج مرش الد لة ىي أحسن خيار وذلك لتم

(، مع الأخذ بعين الاعتبار Agros35 مع الدديرية التجارية تم تحديد السعر الدستهدؼ على أساس الدنافسين )مرش
/ قػػوة الضػػغط(، إضػػافة إلى وظػػائف الدنػػتج )الخصػػائص التقنيػػة، الجػػودة، الثقػػة( وخصائصػػو الداديػػة )الاقتصػػاد في الدػػاء 

 خدمات ما بعد البيع وقيمة الدنتج لدلي العملاء، مع الأخذ بالاعتبار قدرة العملاء على الشراء.
دج، وتم اختيػار السػعر الػذي تبيػع بػو 1000-800في السوؽ يػتراوح مػا بػين  Agros35إف سعر مرش 
دج على اعتبار أف ىذا الدبل  مقبوؿ لدلي شرحقة كبيرة من العملاء قدرت نسبتها بػػ 880الشركة بالجملة ذي القيمة 

 دج كقيمة لخصائص الدنتج، والجدوؿ الدوات يوضح ذلك:20، مع إضافة مبل  %85
 "تحديد سعر البيع المستهدف":  13جدول ال

 المبلـــــــــغ )دج( البيـــــــــــــــــــان
 880 (Agros35سعر الدناف  )مرش   

 20 + الخصائص 
 011 = السعر الدستهدؼ 

 من إعداد الباحثاف. الميدر:
 تحديد هامش الرب  المستهدف: -0-ب

تحديػػػد ىػػػامش الػػػربح الدسػػػتهدؼ عمليػػػة وػػػعبة ومعقػػػدة وتتطلػػػب خػػػبرة كبػػػيرة خاوػػػة في لرػػػاؿ التنبػػػػؤ  إف
بالدبيعات، إذ يعتبر العائد على الدبيعات كما سبق الذكر أساسا لتعديد ىامش الػربح الدسػتهدؼ، ولصػعوبة تحديػده 

 استندنا إلى خبرة مدير الشركة في ىذا الاؿ.
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، ومقارنة مع مػا تحققػو مػن A60تسعى الشركة إلى تع يم ىامش رحيها لتعويض خسارتها من منتج مرش 
 %20، تم تقػػدير ىػػامش الػػربح الدسػػتهدؼ بػػػػػػ%15والدقػػدر بػػػػػػAgros35  ىػػامش ربػػح نتيجػػة لإعػػادة بيعهػػا لدػػرش

 .Agros35تضاعف مبيعات مرش  A40استنادا لتقديرات مدير الشركة الذي يتوقع تحقيق الشركة مبيعات لدرش 
 لشا سبق يمكن حساب التكلفة الدستهدفة كما ىو مبين في الجدوؿ أدناه:

 " A40حساب التكلفة المستهدفة لمرش ":  10جدول ال
 المبلـــــــــغ )دج( البيـــــــــــــــــــان
سعر البيع الدستهدؼ     900 

ىامش الربح الدستهدؼ  -  900×0.20=180  
التكلفة الدستهدفة=   001 

 من إعداد الباحثاف الميدر:
دج اعنى أف تكلفػة تصػنيعها مػن طػرؼ الشػركة الاسػبانية 750تقدر بػػػ  Agros35إف تكلفة شراء مرش 

دج، وىػذا يثبػػت رشػادة شػركة أنابيػب في تحديػػد سػعر البيػع وىػامش الػػربح الدسػتهدؼ بػدليل أف مبلػػ  750أقػل مػن 
دج، كمػا يػدؿ أيضػا علػى إمكانيػة تحقيػق ىػذه التكلفػة الدسػتهدفة لػذا علػى الشػركة 750مػن التكلفة الدستهدفة أقل 

 تكثيف جهودىا للوووؿ إلى ىذه التكلفة الدستهدفة.
 :مقارنة التكلفة المستهدفة بالتكلفة المقدرة -جـ

إلى تكلفػة دج، وتووػلنا في الخطػوة السػابقة 857.8بػػػ  A40قدرت مصلعة المحاسبة والدالية تكلفة مرش 
 دج. إذف ىناؾ فجوة بين التكلفة الدقدرة والتكلفة الدستهدفة تقػػدر بػػ :720مستهدفة تقدر بػػ 

 

ىذا الفارؽ عبارة عن تكاليف  ػب تخفيضػها مػن طػرؼ الشػركة للووػوؿ إلى التكلفػة الدسػتهدفة، وذلػك  
بإعادة الن ر في جميع التكػاليف ذات العلاقػة بهػذا الدنػتج، إلا أنػو لا يعػي أف الشػركة تحقػق خسػارة مادامػت التكلفػة 

 ه الحالة تحقق ربح يقدر بػػػ :الدقدرة أكبر من سعر البيع الدستهدؼ بل على العك  الشركة في ىذ

 

 :التكاليف تخفيض -د
مػن   20%والػتي تضػمن تحقيػق رحييػة تعػادؿ A40التكلفػة الدسػتهدفة لوحػدة واحػدة مػن منػتج مػرش إف 
الدمكػػن تحقيقهػػػا للوحػػدة مػػػن ىػػذا الدنػػػتج الػػذي يعتػػػبر  الدقػػػدرةفي حػػػين أف التكلفػػة  ،دج للوحػػدة720الدبيعػػات ىػػػي 

دج للوحػدة وىػي أكػبر مػن التكلفػة الدسػتهدفة للوحػدة. ويصػبح الذػدؼ ا ف ىػو 857.80جديدا نوعا مػا تسػاوي 
دج دوف 137.80اقػػػدار  البعػػػف عػػػن طػػػرؽ لتةفػػػيض التكػػػاليف أو بػػػالأحرلي تخفػػػيض تكلفػػػة الوحػػػدة مػػػن الدنػػػتج

 التكلفة.   تخفيضكن القوؿ آنذاؾ أننا حققنا ىدؼ الدساس بجودتو، وبالتات يم

دج137.80=  720 – 857.80=  الفجوة  
 

دج42.20=  857.80 – 900=  الرب   
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بالتنسيق مع دائرة المحاسبة والداليػة تبػين لنػا أنػو ىنػاؾ العديػد مػن التعسػينات الػتي  ػب القيػاـ بهػا والعديػد 
 : حيفمن التكاليف التي  ب التقليل منها 

مصػػػػلعة الدشػػػػتريات أنػػػو يمكػػػػن تخفػػػػيض تكلفػػػػة الدػػػواد الدباشػػػػرة الدتمثلػػػػة في الدػػػػواد الأوليػػػة والدػػػػواد الدشػػػػتراة مػػػػن  تػػػرلي -
 دج، وذلك بعد التفاوض مع الدوردين حوؿ السعر الذي يورد بو للشركة.269.46دج إلى 288.66

ترلي مصلعة الدشتريات أنو يمكنها التةفػيض مػن تكلفػة الدػواد غػير الدباشػرة الدتمثلػة أساسػا في الحصػى الذرميػة  كما  -
دج، مقابل إبرامها عقود سنوية مع 25.35دج أي اقدار 90دج إلى 115.35والرمل إضافة إلى مواد أخرلي من 

 ة.مورديها وتقديمها تسبيقات إضافة إلى زيادة كمية الدواد الدشترا
دج إلى 353.79ترلي مصلعة الدوارد البشرية والتن يم أنو يمكن تخفيض أجور العماؿ اقدار قليل فقط، أي من  -

نهاية السنة، وتسمح مقابل زيادة الدردودية دج، حييف لا ي هر ىذا التةفيض ولا يؤثر على العماؿ في الشركة 350
 تحسين الدردودية التجارية. ىذه السياسة بتعفيز العماؿ ورفع الإنتاجية إضافة إلى

كما أنو يمكن التقليل من التكاليف الأخرلي والدتمثلة أساسا في الدصاريف الاشهارية والخدمات والدصاريف العامػة   -
دج، وذلك باعتبار الشركة نقطة بيع يمكنها من خػلاؿ ارتباطهػا الدباشػر بػالعملاء الػترويج لدنتجهػا واسػتعماؿ 60إلى 

وء إلى كػػػم كبػػػير مػػػن الإعلانػػػات، لػػػذا يستعسػػػن التقليػػػل قػػػدر الدسػػػتطاع مػػػن ىػػػذه الدصػػػاريف الانترنػػػت، دوف اللجػػػ
 الاشهارية.

الدقترحػػة في المحاكػػاة الػػتي قمنػػا بهػػا لذػػا تػػكثير  -الواقعيػػة والدمكنػػة التجسػػيد في الشػػركة-إف ىػػذه التعسػػينات 
د لذػا، والجػدوؿ الدػوات يوضػح التكلفػة إ ابي كبير على التكاليف، إذ ستسػمح بتةفػيض التكلفػة الدقػدرة إلى أد  حػ

 الدقدرة قبل وبعد التعديل:
 "التكلفة المقدرة قبل وبعد التعديل":  10جدول ال

 التكلفة المقدرة بعد التعديل )دج( التكلفة المقدرة قبل التعديل )دج( البيـــــــــــان
 269,46 288,66 الدواد الدباشرة

 90,00 115,35 الدواد غير الدباشرة
 350,00 353,79 أجور العاملين

 60,00 100,00 الدصاريف الأخرلي
 769,46 857,80 المػػػوع

 من إعداد الباحثاف.الميدر: 
بعػػد جهػػود التعػػديلات لتكػػاليف الدػػواد الدباشػػرة وغػػير الدباشػػرة )مػػواد أوليػػة ومػػواد مشػػتراة(، وأجػػور العػػاملين 

دج 857.80وخػدمات ومصػاريف عامػة(، تم تخفػيض التكلفػة الدقػدرة مػن والدصاريف الأخػرلي )مصػاريف اشػهارية 
دج، فكوبعت التكلفة الدقدرة بعػد التعػديل قريبػة مػن التكلفػة الدسػتهدفة أي 88.34دج أي اقدار 769.46إلى 

 دج.49.46بفارؽ يقدر بػ: 
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تطبيػق  كن للشػركة إزالتهػا مػن خػلاؿإف الفجوة بين التكلفة الدستهدفة والتكلفة الدقدرة بعد التعديل وغيرة يم       
تقنيػػػات أخػػػرلي مػػػن تقنيػػػات التسػػػيير الإسػػػتراتيجي للتكػػػاليف، مثػػػل تقنيػػػة التعسػػػين الدسػػػتمر )الكػػػايزف( الػػػتي تسػػػمح 

وذلك من خلاؿ الاستفادة مػن أثػر الخػبرة والػتعلم وتحسػين مسػارات الإنتػاج،   5%بتةفيض تكاليف الإنتاج بنسبة 
تعديػد التكػاليف غػير الدباشػرة بدقػة وتخصيصػها بشػكل عػادؿ علػى نشاط التي تسػمح بوتقنية التكلفة على أساس ال

الدنتجات؛ إضافة إلى إجراء مفاوضات جديدة مع الدوردين لأف التةفيض الطفيف في الأسعار يػؤثر علػى التكػاليف 
فػيض الدصػاريف وذلك من خلاؿ زيادة كميػة الدػواد الدشػتراة أو دفػع تسػبيقات للعصػوؿ علػى حسػومات، ولزاولػة تخ
 الاشهارية والخدمات والدصاريف العامة لكبر مقدارىا مقارنة مع تكلفة الدواد الأولية والدواد الدشتراة.

ومن من خلاؿ المحاكاة التي قمنا بها يمكننا القوؿ بكف تقنية التكلفة الدستهدفة تؤدي إلى تخفيض التكاليف 
أماـ الدنافسة الشديدة ويضمن لذا موقع تنافسي جيد، الشركة  ا يعزز من ومودثمَّ تحقيق ميزة التكلفة أقل، لش

والجدوؿ الدوات يبين الفرؽ بين استعماؿ ىذه التقنية وعدمو استنادا إلى معطيات مديرية المحاسبة والدالية والدديرية 
 التجارية:
 "فةحساب النتيجة والمردودية التجارية قبل وبعد استعمال التكلفة المستهد":  10 جدولال

 الفارق باستعمال تقنية التكلفة المستهدفة قبل استعمال تقنية التكلفة المستهدفة 
  900.00 900.00 سعر البيع
 88.34- 769.46 857.80 التكاليف

 88.34+ 130.54 42.20 نتيجة ال
 من إعداد الباحثاف.الميدر: 

تخفػػػيض مػػػن خػػػلاؿ النتػػػائج الػػػدور الكبػػػير الػػػذي لعبتػػػو تقنيػػػة التكلفػػػة الدسػػػتهدفة إذ مكنتنػػػا مػػػن  نلاحػػػ 
  .دج للوحدة الواحدة88.34التكاليف اقدار 

  اتمة:
وتبيػػاف مػػدلي إمكانيػػة بتقنيػػة التكلفػة الدسػػتهدفة، إف الذػدؼ الرئيسػػي مػػن اجػػراء ىػذه الدراسػػة ىػػو التعريػػف 

 الػػتي تقػػوـ علػػى مبػػدأ اعتبػػار التكلفػػة ىػػدفاىػػذه التقنيػػة  بإسػػقاط طروحػػة قمنػػا ومػػن خػػلاؿ الإشػػكالية الدهػػا، تطبيق
 وذلػك بإتبػاع باعتمػاد مػنهج دراسػة الحالػة ،بوعريريج وحدة برج– بالسقي استراتيجيا في شركة الأنابيب وعتاد الري

تخفػيض التكػاليف ومػن  فياعتماد ىػذه التقنيػة  دورلإبراز  A40 مرش أسلوب المحاكاة على منتج جديد والدتمثل في
 ثمَّ تحقيق ميزة التكلفة أقل.

، إذ مػػن خػػلاؿ المحاكػػاة بتةفػػيض التكػػاليفتسػػمح تقنيػػة التكلفػػة الدسػػتهدفة أكػػدت الدراسػػة الديدانيػػة أف 
لشا يساىم في تحقيق معتبر، و الدطبقة تبين لنا حسابيا أف تقنية التكلفة الدستهدفة خفضت التكاليف بشكل ملعوظ 

ألا وىي ميزة التكلفػة إضػافة إلى ارضػاء متطلبػات العميػل وذلػك بتصػميم منػتج بخصػائص تقنيػة تػتلاءـ  ميزة تنافسية
 مع احتياجاتو.
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 :الهوامش
                                                           
 Computer Aided Manufacturing International recently named Consortium for 

Advanced Manufacturing International    الاستشاري للتصنيع الدوتالل   

  في حين أن مة السقي الحديثة %60إلى  %50عملية السقي بالاري )الن اـ القديم( تؤدي إلى ضياع ما بين ،
تقوـ على مبدأ الاقتصاد في الدياه والاقتصاد في الوقت واليد العاملة، وتسمح بتغطية مساحة مسقية أكبر بكثير مػن 

 تغطيتها بواسطة أن مة السقي التقليدية.الدساحة التي يمكن 
 .تتمثل أن مة السقي الحديثة في : السقي بالدرشات، السقي بالجاذبية، السقي المحوري، البيوت البلاستيكية  

http://maaw.info/ArticleSummaries/ArtSumSakurai89.htm

