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 مقدمة   

 أ  
 

 تمهيد .1
فكلما   ،ثنان هي اعتبار التأمين مرآة لمدى التطور الاقتصاااااااااديإمور التي لا يمكن أن يختلف فيها  الأمن بين   

 ترافق معه تغير في مجال التأمين  ا في مختلف جوانب الحياة اليوميةحصااااال تغير ليلح في الحياة الاقتصاااااادية فق  وإم
ريقة عفوية الهدف الأساااااااااسااااااااي منها هو  ويمكن فهم ذلك من خلال ملاحظة تطور نشاااااااااط التأمين الذي بدأ بط

إلى أن   اهمت في تطوير العملية التأمينيةمرورا بالعديد من المحطات الأساااااااسااااااية التي ساااااا  ،التعاون في حماية المصاااااااح
 ، الخصائص المتميزة يتسم بجملة من ،الآن نظام فائق التعقيد مقارنة مع أي نشاط آخر  وصلت إلأى ما هي عليه

فمن جهة   يبين مدى خطورة هذا النشااااااااااااط على الاقتصاااااااااااادمتكاملة    بطريقة  هذه الخصاااااااااااائص النظر إلىغير أن  
هذه   ويقصااااااااااااااد بذلك أنه عندما تتعاقد   _  يذات ذات ثقة ماليةبأنها ه  توصااااااااااااااف الهيذات التي تقوم بهذه العملية 

أي ضااااااااااااااماان أو    خادماات التاأمين فاعن تعااقادهاا هاذا واب أن يكون موثوقاا بادون أن يحتااج إلى  الهيذاات على ددياة
لكن في نفلح الوقت هذه الهيذات ذات الثقة المالية تعاني من انعكاس    _ودفع القساا   رهن بل يكفي كتابة العقد 

كماا أنهاا تعااني ،من خلال قراءة الميزانياات فحسااااااااااااااب    مركزهاا المااليدورة الإنتااج ااا يعني أناه لا يمكن الجزم ققيقاة  
التسااااااعير لأنها عملية فائقة الصااااااعوبة، وبساااااابب بعض الخصااااااائص فعنه من المؤسااااااف أنه لا يمكن  من مشاااااااكل في 

 .الحصول على خدمة التأمين بنفلح الجودة في كل مرة
وعلى الرغم من أن الطرح الذي قدمناه في البداية قد يبدو غير متلائم مع موضاااااااااوع البحث إلا أن الأمر على 

تماما، فعذا كنا ندرك بأن نشااااااااااط التأمين يعتبر المرآة العاكساااااااااة لوضاااااااااعية الاقتصااااااااااد كما أنه يعتبر العمود  العكلح
الفقري الذي يحافظ على تماسااااااك هذا الاقتصاااااااد، إلى جانب أن هذا النشاااااااط على أهميته يتساااااام  صااااااائص من 

منطقي: فلا بد لنا من طرح ساااؤال   ،شاااديد شاااأنها أن تؤثر سااالبا على الاقتصااااد إذا ما لم يتم التعامل معها قر  
ما هو العامل الذي يضااااامن اساااااتقرار نشااااااط التأمين وازدهاره منذ و   ؟  مرارهيحافظ نشااااااط التأمين على اسااااات كيف

 ؟الحاليةنشوء أول شركة للتأمين وفق المعايير 
أهميااة الرقااابااة بالنساااااااااااااابااة  ة، ولا يختلف اثنااان على ماادى  يااالرقاااب  العمليااة    قااد تكون أول إجااابااة يطر لاادينااا هي

للتأمين، الأمر الذي جعل الجمعية  الدولية لهيذات الإشااااااااااااااراف على التأمين تفرد لائحة خاصااااااااااااااة  بادئ التأمين 
أن الكثير من الدول تعمل    معيارا وذلك حتى تكون نضااااااام الإشاااااااراف فعالة، كما 28الأسااااااااساااااااية والمنهجية في 

ه الإجابة ليسااااات الأكثر صاااااحة فحتى تنجا العملية الرقابية على  جاهدة على تطوير نضااااامها الرقابية، إلا أن هذ 
سااابيل المثال لا الحصااار لابد من الدقة في تقدير رأس المال المحدد ساااواء أكان رأس مال نيبت أو مبني على أسااااس 

 ، إلى جانب تحديد المساااااااااتويات الملائمة من -حساااااااااب النظام المعمول به في الولايات المتحدة الأمريكية-المخاطر
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، فاعنهاا هي الأخرى في حااجاة إلى -اهر حرق الأسااااااااااااااعاارظامن مواجهاة  حتى تتمكن الجهاة الرقاابياة   -الأقسااااااااااااااااط
 متخصصين يحققون لها هذا.

،  ين"الخبراء الإكتواري"  متمثلين في وهؤلاء المتخصاصاين هم نفساهم العامل الذي يضامن نجاح التأمين واساتقراره  
ول عن عملية تسااعير منتجات التأمين ؤ على أقل تقدير بأنه المساادراية و   علىيكون  فمن يعرف مصااطلا إكتواري  

كلمة إكتواري فعن الإجابة تبقى مبهمة. كما أن تسااااااعير منتجات معنى  على الحياة، إلا أنه في حالة السااااااؤال عن 
لإثبات وجودهم في سااااااااااااوق   التأمين على الحياة ليساااااااااااات سااااااااااااوى الخطوة الأولى التي مشاااااااااااااها الخبراء الاكتواريون 

فقد وصاالنا الآن إلى فترة أصاابا هناك تنافلح شااديد بين عدد من الوظائف الحساااسااة في الجانب المالي   ات،الخدم
تغيرت بشااااااكل كبير   وظائفهمفالخبراء الاكتواريون اليوم يتنافسااااااون مع المحاساااااابين والمهندسااااااين الماليين، اا يعني أن  

الرقابة على التأمين المعمول به في الاتحاد الأوروبي    نظام-الثانيام الملاءة ظرة سااااااااااااريعة على نظا، كما أن مجرد نجد 
 ستجعلنا ندرك التغير الهائل في متطلبات العمل الاكتواري. -

 إشكالية الدراسة .2
ذكرنا ساابقا أن الخبير الاكتواري هو عصاب العملية التأمينية، إلا أن التعرف إلى مصاطلا اكتواري أو ما يشاير  

وحتى داخل القطااع فعنه من الناادر أن  د من يفهم المعنى الحرفي لهذه  ،اما خارج قطااع التاأمينإلياه يبقى مجهولا تما
بالنسااااااابة لكون المرء اكتواريا، فكل المهن الأخرى تحتاج إلى دراساااااااة يصاااااااص يحمل   مدلولها، حتىالكلمة وما هو  

، وكاال هااذا يؤكااد على  إكتواري حقيقي  تكون خبيراسمهااا إلا الخبير الاكتواري فلا يوجااد دبلوم واحااد يخولااك أن  
 :إلى طرح التساؤل التالي يذة بالغموض وعدم الوضوح، الأمر الذي يدفعنامدى كون هذه المهنة مل

  طبيعــة عمــل الخبير الاكتواري بالتزامن معهي    الاكتواريــة مــافي ظــل عــدم وضـــــــــــو  مــاهيــة المهنــة   •
 صة؟اخفي العالم بصفة عامة وفي الدول محل الدراسة بصفة   نشاط التأمينلالتغيرات الدائمة  

 الأسئلة الفرعية .3
 :الإجابة على الأسذلة التاليةمن أجل الوصول إلى إجابة على الإشكالية لابد في البداية من 

إن دراساة نشاأة وتطور العلوم الاكتوارية من شاأنه أن يوضاا لنا الخطوط العريضاة لطبيعة عمل الاكتواري   •
 فكيف حدث ذلك؟

 ؟اكتواري  أن تكون معنى   ما  •
 هل يمكن أن تكون اكتواريا بنفلح الطريقة في كل دول العالم؟ •
 الصعيد العالمي؟  على لدور الخبير الاكتواري في نشاط التأمين  موحد   بناء موذج  هل يمكن •
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 هو دور الخبير الاكتواري في الدول محل الدراسة؟ ما •
 الفرضيات .4

 رضيات التالية:فعلى ال  استناداالبحث  من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة سننطلق في
 .تزامن ظهور العلوم الاكتوارية مع بداية نشاط التأمين •
 .مصطلا آخر فعن كلمة اكتواري تدل على ما بقوم به هؤلاء الخبراءكأي   •
 .يمكن أن تكون اكتواريا بنفلح الطريقة في كل دول العالم •
 .يختلف دور الخبير الإكتواري من دولة إلى أخرى •
 .مثل كل دول العالم تمتلك الجزائر ومصر خبراء اكتواريين يمارسون نفلح المهام •
 أهداف الدراسة   .5

 فيما يلي:  تتمثل الأهدافنسعى من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من 
 .تحديد الأطراف الفاعلة في قطاع التأمين وتحديد موقع الخبير الاكتواري ضمنها •
روح بالصااااااابر و من يمتلكون الموهبة في الرياضااااااايات والإحصااااااااء ويتمتعون  التعريف بهذه المهنة خاصاااااااة لمن  •

 .وقة ذات مسار طويل وشاقوعلى استعداد ليتدرجوا في مسار مهنة مشالتحدي 
 . تقييم أداء قطاع التأمين في الدول محل الدراسة من خلال دراسة ترتيبها العالمي وفقا للمؤشرات المختلفة •
 .توارية على الصعيد العالمي وعلى مستوى الدول محل الدراسةالوقوف على واقع المهنة الاك •
 أسباب اختيار الموضوع  .6
، فقد شملت التي سبق وأعدها الباحثالماجستير   لعل السبب الأول وراء اختيار هذا الموضوع هو رسالة  •

على مساااتوى المديريات  وللإشاااارة فعن الاساااتبيان ب الإجابة عليه    -الخبير الاكتواري  اساااتبيان يطرح  ساااؤال حول  
والغريب في الأمر أنه في أكثر من خمسااااة شااااركات لم يتمكن المجيبون    -العامة وليلح على مسااااتوى وكالات التأمين
جابنا بعد أن شاااارحنا له  من إ، أما عن باقي الشااااركات فهناك من تمكن على الأسااااذلة من فهم معنى كلمة اكتواري

يتعاملون مع هذا النوع من الخبراء تحت مساامى آخر ، ومن هنا تشااكل   ر ا لأنهم  -المقصااود من الخبير الاكتواري
 الدافع للبحث في هذا الموضوع.

: إن الحادياث الادائم حول تطوير وترقياة قطااع التاأمين عاادة ماا يتمحور حول التفكير خـارج الصـــــــــــنـدوق •
يق وثقافة المساتهلك وغيرها البحث في موضاوع التساو   الرقابة،تطوير التشاريعات والقوانين، نظم    متنوعة مثلعوامل 

  التركيز على موضااااااااااااااوع الخبراء بصاااااااااااااافة عامة والحديث عن الخبير الاكتواري لكنوالخارجية،  من العوامل الداخلية 
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ومالهم من دور فعال في الرقي بنشاط التأمين شبه نادر لذا فعننا نسعى للبحث في موضوع النهوض  بصفة خاصة
 بقطاع التأمين من منظور جديد.

 أهمية الدراسة .7
 :تتمثل أهمية الدراسة في شقين أساسيين

لقد أثبتت الأزمة المالية العالمية مدى هشاااااااااشااااااااة القطاع المالي العالمي كما أبرزت إلى السااااااااطا حقائق ب  •
فترة من بينها أن قطاع التأمين لا يتمتع بالقوة الكافية لحماية أصااااااااااحاب المصاااااااااااح فالثقة الزائدة في هذا ل اهلها  

اع ترتاب عنهااا عواقاب وخيمااة، كمااا بادأ الحادياث عن فذااة مبهمااة نوعاا ماا  وهم الخبراء الاكتواريون مااهيتهم القطاا
فهناك الثقة وبناء لغة تواصااال    كذلكلمن يعتقد أن العلوم الاكتوارية مجرد أرقام وحساااابات فالأمر ليلح  و  ،  موأداؤه

 .قوية مع جمهور المتعاملين على اختلاف ماهيتهم سواء كانوا جهات رقابية أو شركات دمين
فعلى الرغم من أن ظاهر العلوم الاكتوارية هي الرياضاااااايات والإحصاااااااء، وتوظيف مختلف مسااااااتجدات البرام  

ة مثل جمعية وكلية الاكتوريين البريطانية ومجلة الالكترونية إلا أن هناك تشاااااجيع دائم من طرف جهات متخصاااااصااااا
الاكتوريين على تعزيز وإثراء الجااناب التااريخي لهاذا النوع من العلوم لأنهاا تتمتع بتاارييم سااااااااااااااخي يمكن  التعلم مناه 

فقد ب العمل به حتى قبل تحديد  مختلفة باساتمرار كما أنها تتطلب مهارات فريدة ومتنوعة، ولأنه يتمتع  صاوصاية  
لذلك لدينا ما يعرف بالخبراء الذين سابقو التسامية وعلى رأساهم ادموند هالي، الذي يعرفه الكثيرون هيته بدقة، ما

ويبقى الجااناب النظري  عوا جاداول التااأمين على الحياااة  لي، ولا يعلمون أناه من أوائال من وظ من خلال ماذناب هاا
فعننا نسااعى من خلال هذا البحث إلى إعطاء الخطوط  مبهما حتى عند من يدرسااون هذا النوع من العلوم، وعليه 

العريضااااااة لدراسااااااة الجانب النظري للعلوم الاكتوارية، فليلح من الصااااااحيا إجراء دراسااااااات تطبيقية حول موضااااااوع 
 نجهل حتى ماهيته.

لإعاااداد مقيااااس حول مااااهياااة العلوم   توظيفاااهيمكن    ،التمهياااد لبنااااء إطاااار نظري حول العلوم الاكتوارياااة •
 في حال فتا يصص دراسي في هذا المجال.    الإكتوارية

 الدراسات السابقة .8
 2014/2015دراسة بوجنان خالدية:   •

 طرق وأساليب قياس الأقساط التأمينية باستخدام التقنيات الاكتوارية
 شركات التأمين على الحياة بالجزائردراسة مسحية على  
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وارية  خلالها بتساااااااالي  الضااااااااوء حول التقنيات الاكتهي رسااااااااالة دكتوراه في التأمينات والبنوك، قام الباحث من 
جداول الحياة التجريبية، وقد مين كما تناولت الدراساااااة جداول الحياة والوفاة وبناء  ودورها في تساااااعير منتجات التأ

 :إلى جملة من النتائ  منها توصلت الدراسة
 هذا عند  دورها ينحصار ولا يطلبها، لمن التأمينية الخدمة تقدم التأمين شاركات الدراساات أغلب أكدت ➢
 عمليات في لإدخالها لهم، المؤمن طرف من عليها المحصاااال الأقساااااط باسااااتثمار تقوم وأصاااابحت بل تعدته الحد 

 .التأمينية المنتجات وتطوير مالية مكاسب على الحصول تنموية بهدف
 .تطبيقية رياضيات إلا هي ما شديد  باختصار الإكتوارية التقنيات ➢
 .التأمين لشركات الأساسية الوظائف من التأمين أقساط احتساب أن  الدراسات أكدت ➢

 2017/2018دراسة رحيم سعيد:   •
 تطبيق أسلوب التقييم الاكتواري لمزايا المستخدمين في مؤسسة اقتصادية

 سمنت بسور الغزلاندراسة حالة شركة الإ
موضاااوع تطبيق أسااالوب التقييم الاكتواري لمزايا   تعالج  ،قدمت في يصاااص مالية ومحاسااابة  رساااالة دكتوراه     

اثلة في منحة الذهاب للتقاعد التي تمنحها   ،المسااااااتخدمين طويلة الأجل حسااااااب تصاااااانيف النظام المحاساااااا  المالي
نواح عدة كالسااان المؤساااساااات الاقتصاااادية لمساااتخدميها  ناسااابة خروجهم للتقاعد الذين يختلفون عن بعضاااهم من 

والأقدمية والأجر، لأن هذا الأمر يتطلب من المؤسااسااات تشااكيل مؤونة تقدرها بناء على فرضاايات اكتوارية مالية 
وديمغرافية تتمثل في احتمال وجود المساااااتخدم المعني بالمؤساااااساااااة في ارييم خروجه للتقاعد ومعدل تطور الأجور في 

ستخدمين ، ومعدل الوفاة الذي يمكن أن يكون خاصا  ستخدمي المؤسسة أو في قطاع نشاطها ومعدل دوران الم
 الشاااااركة أو مساااااتخرج من بيانات الهيذات الحكومية كالديوان الوطني للإحصااااااء أو مصااااااح الضااااامان الاجتماعي

ومعدل التحيين الذي وب أن يوافق معدل خصاااام سااااندات شااااركة مسااااعرة في البورصااااة ومن الفذة الأولى في حالة 
ة، أو معدل خصام ساندات الخزينة في حالة ساوق مالي غير نشا  كما تطرق الموضاوع إلى مختلف ساوق مالي نشاط

والنظام المحاسااااا    19أصاااااناف مزايا المساااااتخدمين حساااااب المرجعين المحاسااااابيين المتمثلين في المعيار المحاسااااا  الدولي
 المالي.
 أما بالنسبة للنتائ  التي توصلت إليها هذه الدراسة:     
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الاكتوارية تعتبر مهمة في دراساااااااااة المساااااااااائل الاقتصاااااااااادية التي  م بعض الهيذات المؤساااااااااساااااااااات  إن العلوم ➢
فهي تركز على توظيف مفاهيم علوم   ،كصااناديق التأمينات الاجتماعية وشااركات التأمين والمؤسااسااات الاقتصااادية

   .خرى كالرياضيات والاحصاء والاحتمالات والماليةأ
ت الاكتوارية من خلال اعتماد النموذج الاكتواري في تقييم بعض بنود  إن المحاسابة اساتفادت من الدراساا ➢

مثل مؤنه الذهاب للتقاعد في المؤساااساااات الاقتصاااادية والمذونات التقنية في شاااركات التأمين التجارية  ،القوائم المالية
  .ية ومعرفة تطبيقا اوهذا يستدعي من الممارسين المحاسبين ومدققي الحسابات من الإلمام  بادئ العلوم الاكتوار 

 أما بالنسبة للتوصيات التي جاءت بها الدراسة فنذكر منها:
التعاون  ، إلى إيلاء الاهتمام للعلوم الاكتوارية من خلال الساااعي لتدريساااها في يصاااص العلوم الاقتصاااادية ➢

مع مختلف الجهات الأخرى كشااركات التأمين وصااناديق الضاامان الاجتماعي لتطبيقها ميدانيا والاسااتفادة منها في 
 اقتراح الحلول للمشاكل التي تعاني منها الهيذات والمؤسسات التي تتعامل مع غيرها في ظروف عدم التأكد. 

 Bosco L. Chan     2005 دراسة •
The Morris Review of the UnitedKingdom’s Actuarial Profession   

الصااااااااااااااادرة عن الجمعياة الإكتوارياة للولايات   INTERNATIONAL NEWSمجلاة  وهو مقاال منشااااااااااااااور في  
 36المتحدة الأمريكية العدد  

منه   في المملكة المتحدة وقد تناول جزءاساااة تعد تلخيصاااا لما جاء تقرير موريلح حول المهنة الإكتوارية  هذه الدر 
إلى مجموعة من العيوب حيث تمت الإشاااااااااااارة في هذا التقرير   .الموجودة أنذاكوالنضااااااااااام الرقابية   تقييما لهذه المهنة  
 هناك    كما أشااااااار إلى أن ود ترتيبات دديبية تفاعلية  وجوعدم  إلى معايير مهنية شاااااااملة ومحددة ،  منها افتقار المهنة 

اساااااااااتعداد لتحدي زملائها ، وأنه لا يوجد  إرشاااااااااادات تقنية غير كافية حول الممارساااااااااات الجيدة في مجالات محددة
 .المهنيين

  :كانت هناك ثلاثة جوانب رئيسية للمراجعة
   .مدى المنافسة والاختيار في سوق الخدمات الاكتوارية ➢
   .الإطار التنظيمي لأعضاء المهنة الاكتوارية ➢
 Government  Actuary’s Departmentالااادور المسااااااااااااااتقبلي لااادائرة الخبير الاكتواري الحكومي    ➢

(GAD 
يم الذاتي اا جعل بريطانيا تتميز بكونها يضاااااااااااع للتنظونشاااااااااااير إلى أنه وقبل هذا التقرير كانت المهنة الإكتوارية في 

 وعة من نقاط الضعف جراء ذلك، من بينها:التقرير يقف على مجم
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المعايير المهنية كانت ضاااااااااااااعيفة أو غامضاااااااااااااة أو محدودة النطاق للغاية  ويبانظر إليها على أنها متأثرة بالمصااااااااااااااح 
  .التجارية

 .غياب المراقبة الاستباقية لامتثال الأعضاء للمعايير المهنية ➢

 .يكفي وبطيذة التحديثمهنة كانت شديدة الاستبطان، وليست تطلعية  ا   ➢
كانت المراجعة قلقة من أن مساتخدمي المشاورة الاكتوارية ليساوا في وضاع جيد للطعن والتشاكيك في النصايحة  وقد  

على التعرف على   وضاارورة تحليهم بالقدرة    الاكتوارية    هؤلاء تحدي المشااورةالتي يحصاالون عليها، وأوصااوا بأن على 
ا تعليم وتدريب للمديرين غير التنفيذيين لشااااااااااركات التأمين وب أن كما  تضااااااااااارب المصاااااااااااح.   يكون هناك أيضاااااااااات

 .لمساعد م في تحدي المشورة من الخبراء الاكتواريين
 وقد أقرت هذه الدراسة مجموعة من التوصيات نذكر من أهمها:

 .Actuarial Standards Board (ASB)  إنشاء مجللح المعايير الاكتواري ➢
 .التعليمالتعديل في م   ➢

 حدود الدراسة .9
 موضحة كالتالي:  يمكن حصر هذه الدراسة ضمن ثلاثة أطر

 ركزت الدراسة على كل من الجزائر ومصر.  من الناحية المكانية فقد المجال المكاني:   •
من ري فقد بدأت الدراساااااااااااة  يأخذ بعدين فبالنسااااااااااابة للجانب النظ المجال الزمني للداساااااااااااة:  الزمانيالمجال   •

دراسااااااة   ب يف لمصااااااطلا إكتواري إلى يومنا هذا، أما بالنساااااابة للجانب التطبيقي فقد  وهو ارييم أول توظ   1975
تطور نشااااااااااااااااط التاأمين في كال من الجزائر ومصاااااااااااااار من خلال دراساااااااااااااااة المؤشاااااااااااااارات العااماة للقطااع خلال الفترة 

مين والرقابة عليه وذلك منذ نشااااااأة النشاااااااط في بالإضااااااافة إلى دراسااااااة مسااااااار تطور نشاااااااط التأ  2009/2019
 البلدين، كما شملت الدراسة تطور الخبراء الاكتواريين في السنوات الخمسة عشر الأخيرة.

 :ما يلي بالنسبة للمجال الموضوعي فقد شملت الدراسة المجال الموضوعي: •
 التأصيل النظري لموضوع التأمين والعلوم الاكتوارية. ➢
 التأمين في كل من الجزائر ومصر وذلك من خلال الوصف والتحليل.دراسة واقع  ➢
دراساااة المهنة الاكتوارية وتطورها على المساااتوى العالمي بصااافة عامة  وفي دولتي الجزائر ومصااار بصااافة  ➢

 .خاصة
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 صااعيد العالمي بصاافة عامة وفي كل من التطرق لأهم المشاااكل التي تعاني منها المهنة الاكتوارية على ال ➢
 ومصر بصفة خاصة، إلى جانب التحديات والآفاق المستقبلية لهذه المهنة.  الجزائر

 منهج وأدوات الدراسة .10
لإجابة على الإشااااكالية المطروحة واختبار صااااحة الفرضاااايات  ومن أجل ابغية الإلمام  ختلف جوانب الموضااااوع 

متطلبات موضاوعنا وخصاوصايته من الموضاوعة بشاكل ينساجم مع محاور الدراساة  قمنا باساتخدام ما يتماشاى مع  
حيث لجأنا إلى المنه  الوصااااااااااااافي لعرض أهم المفاهيم النظرية المتعلقة بالموضاااااااااااااوع والمنه    ،مناه  البحث العلمي

التاريخي لدراساااة مراحل ساااير  كل من المهنة الاكتوارية على الصاااعيد العالمي وقطاع التأمين في الدول محل الدراساااة  
 والمنه  المقارن لقراءة مؤشرات قطاع التأمين في الدول محل الدراسة خلال الفترة المعنية.  ومن ثم المنه  التحليلي 

 هيكل الدراسة  .11
 اردينا تقساايم البحث إلى أربعة فصااول شمل كل منها جانبا معينا من أجل الإحاطة  ختلف جوانب الموضااوع 

 موضحة كالتالي:
   النظري لنشاط التأمين  الإطارالفصل الأول: 

قمناا من خلال هاذا المبحاث حياث  المبحاث الأول مااهياة التاأمين  ثلاثاة مبااحاث، تنااولناا في  ب تقساااااااااااااايماه إلى  
لإشااارة إلى مفهوم التأمين من حيث نشااأته وتعريفة إلى جانب عقد التأمين وما يتمتع به من خصااائص ومبادئ با

   .إلى جانب تقسيمات التأمين وأنواعه
الأساااسااية  توضاايا الأطراف  حاولنا من خلاله الأطراف المكونة لنشاااط التأمين الذي يتناول انيالمبحث الثأما  

وسااطاء التأمين سااواء وكلاء عامون أو سماساارة    :عملية التأمين وذلك من خلال ثلاثة أطراف أساااساايينالمكونة لل
العصاااب الأسااااساااي لضااامان    الذين يمثلون  اء التأمينشاااركات التأمين باعتبارها المحرك الأسااااساااي لهذه العملية، خبر 

الذين يؤسااااسااااون لانطلاق عملية التأمين من خلال   –الاكتواريون   –صااااحة العمليات انطلاقا من خبراء التأمين  
القيام بالتسااااعير و صااااولا إلى خبراء التسااااوية سااااواء العاديون منهم والذين يقيمون الخسااااائر النا ة عن كل المخاطر 

ؤمن منها في مختلف المجالات البرية أو الخاصاااااااااااون منهم وهم محافظو العواريات والذين يتولون تحديد  الحاصااااااااااالة والم
     الخسائر المتعلقة بالسفن والمجال البحري.

 : تطور العلوم الاكتواريةالفصل الثاني
تطور مساااارها لقد خصاااص هذا الفصااال لدراساااة التأصااايل النظري لموضاااوع العلوم الاكتوارية من خلال دراساااة  

كيف شااااااااااااارح    ومن ثم    ؟التاريخي  والإجابة في البداية على واحد من أهم الأساااااااااااااذلة وهو: ما معنى كلمة اكتواري
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حاولنا    إلى جانب أننا على الصاااعيد العالمي،  مساااتوى المملكة المتحدة وبعد ذلكهذه الكلمة القبول على  لاقت
حتى   المهارات التي يتوجب على المرء أن يمتلكها  مشااااااااااااايرين إلى ،توضااااااااااااايا مفهوم الخبير الاكتواري في وقتنا الحالي

تحادياد الجهاات المخولاة نظيم المهناة الاكتوارياة انطلاقاا من  ت  علموضااااااااااااااو ا  أفردنا مبحثا  يصاااااااااااااابا خبيرا اكتواريا ومن ثم 
من نظيم المتبع سااااااااااااواء كان تنظيما ذاتيا أو  تحسااااااااااااب ال هات التي تمنا لقب اكتواري وكان ذلكأي الج-بالتنظيم

ومن ثم تناولنا موضااوع التعليم الاكتواري وهنا حددنا بالتفصاايل أنواع الخبراء الاكتواريين والمتطلبات  خلال الدولة،  
الأسااساية لكل نوع منهم، ومن ثم دكيدا على أن العلوم الاكتوارية ليسات رياضايات قتة تطرقنا إلى مدونة قواعد  

 السلوك المهني ومعايير الممارسة الاكتوارية.
 : نحو بناء دور للخبير الإكتواري في نشاط التأمينلفصل الثالثا

ليلح فق  لما هو موجود وإما لما يمكن    ،يتناول هذا الفصال محاولة لتحديد إطار ضااب  لعمل الخبير الإكتواري
يتناول المبحث الأول موضااااوع تنظيم دور  ،أن يكون في المسااااتقبل ومن أجل ذلك ب تقساااايم الفصاااال إلى مبحثين

كما أننا لجأنا إلى أحدأكثر    ،  هناك ضاااااااااواب  عامة تحدد المجال الذي يعمل فيه هؤلاء الخبراءالإكتواري لأن   الخبير
   .دورة التحكم الإكتوارية هذا المجال وهوالمفاهيم أهمية في 

ولنا توضاايحه، وإلى جانب ما ساابق هناك الإطار القانوني اوعملية في التأمين دورة تحكم خاصااة بها وهذا ما ح
لكااال دولاااة، لاااذا تطرقناااا إلى دور الخبير الإكتواري في ظااال الأنظماااة المختلفاااة باااداياااة من الرابطاااة الااادولياااة للخبراء 

ا  جموعة من الدول العربية، حيث لا ننساااااااااااى أن دراساااااااااااة الحالة هي مقارنة لدولتين عربيتين لذا الاكتواريين مرور 
لابد من المقارنة بينها وبين شاااااااااااااقيقا ا من الدول العربية، أما بالنسااااااااااااابة للمبحث الثاني، فهو محاولة لتطبيق عمل 

 ة الأصول والخصوم.تسعير منتجات التأمين، إدار ، كينكتواري في بعض أعمال التأمالخبير الإ 
 واقع المهنة الإكتوارية في كل من الجزائر ومصرالفصل الرابع:  

 ب تقسيم هذا الفصل على النحو التالي:
المبحث الأول ويتناول موضااوع تنظيم قطاع التأمين في الدول محل الدراسااة ويتناول نقطتين أساااساايت :  الأولى 
تطور التاأمين في الادول محال الادراسااااااااااااااة أماا الثاانياة فهي تطور الإطاار الرقاابي فيهاا، أماا المبحاث الثااني وبغياة الوقوف 

ى لدولي من جهة والمقارنة بينها من جهة أخرى فقد ب على مكانة التأمين في الدول محل الدراساااااااااة على المساااااااااتو 
تقسااااااااايم هذا المبحث إلى مطلبين يتناول الأول التأمين من حيث الأقسااااااااااط ساااااااااواء على الحياة أو الممتلكات إلى 
جااناب كثاافاة التاأمين ومعادل اختراقاه للناات  الوطني أماا المبحاث الثاالاث فقاد ب تقساااااااااااااايماه إلى مطلبين،  يتنااول  

ول الإطار النظري للعلوم الاكتوارية في الدول محل الدراساااة أما المطلب الثاني فيتناول تقييم وجود المهنة  المطلب الأ
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الإكتوارية على الصااااااعيد العالمي ومن ثم في كل من الجزائر ومصاااااار، إلى جانب الصااااااعوبات والتحديات التي تعاني 
 .منها هذه المهنة

 
 

                                                                                                                                                                                   



   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الفصل الأول 
 نظري طار الالإ

 لنشاط التأمين
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 تمهيد
 وهذا  إن شااركات التأمين لا تنشاا  في فلك مسااتقل وإما تعمل ضاامن حلقة متساالساالة من الأطراف الفاعلين

قمناا من خلال هاذا   وقاد المبحاث الأول مااهياة التاأمين  في    مبااحاث، تنااولناامن خلال ثلاثاة   هحااولناا توضاااااااااااااايحاماا  
لإشااارة إلى مفهوم التأمين من حيث نشااأته وتعريفة إلى جانب عقد التأمين وما يتمتع به من خصااائص  المبحث با

  .ومبادئ إلى جانب تقسيمات التأمين وأنواعه
لأساسيين اتوضيا الأطراف  حاولنا من خلاله الأطراف المكونة لنشاط التأمين  الذي يتناول  انيالمبحث الثأما 

شاااركات التأمين   وساااطاء التأمين ساااواء وكلاء عامون أو سماسااارة  :مبينين كالتالي عملية التأمين الذين يسااااهمون في
العصاب الأسااساي لضامان صاحة العمليات الذين يعتبرون   باعتبارها المحرك الأسااساي لهذه العملية، خبراء التأمين  

الذين يؤساااااااساااااااون لانطلاق عملية التأمين من خلال القيام بالتساااااااعير  –الاكتواريون    –انطلاقا من خبراء التأمين 
وصااااولا إلى خبراء التسااااوية سااااواء العاديون منهم والذين يقيمون الخسااااائر النا ة عن كل المخاطر الحاصاااالة والمؤمن 

الذين يتولون تحديد الخسااااااااااااااائر المتعلقة اصااااااااااااااون منهم وهم محافظو العواريات  ت البرية أو الخمنها في مختلف المجالا
      بالسفن والمجال البحري.

لأهميته البالغة اردينا أن ندرج التأمين التكافلي  ف  تمحور حول التأمين التكافلي،المبحث الثالث فقد و صو   
يدرس بطريقة مسااااتقلة  المعاش فلا وب أن يظل في معزل  نافي مبحث مسااااتقل لأنه أصاااابا حقيقة حتمية في واقع
 عن باقي المتغيرات والمستجدات في نشاط التأمين.
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 المبحث الأول: ماهية التأمين

النهاية   غير أنها تبقى في ،تعرض الإنساااااااااان منذ القدد لأخطار عديدة يتلف مساااااااااببا ا كما يتلف نتائجهاي
هذه  حياته. لذا كان لابد له من البحث عن وسااااايلة يتمكن من خلالها من التخفيف من آنيرساااااببا لعرقلة ساااااير 

وسااايلة دمين فحساااب بل أصااابا واحدا  ليلح  الذي أصااابا في وقتنا الراهن ،  الأخطار وقد وجد ضاااالته في التأمين
 من أهم الركائز الاقتصادية. 

 المطلب الأول: مفهوم التأمين
وتبين مع مرور    ،ماد على ادخااره الخاا  في تغطياة المخااطر التي قاد يتعرض لهااكاان الإنساااااااااااااااان في القادد يعت
لذا   ،المخاطر نظرا لضاااخامتها  في كثير من الحالات لا يساااتطيع تغطية نتائ فعنه  الزمن أن الفرد مهما كانت ثروته 

سااااااااعى للتعاون مع أطراف أخرى قد تتعرض لنفلح الخطر، وبالتدري  تطورت هذه الأفكار إلى أن تشااااااااكل لدينا 
 التأمين  فهومه الحالي.                     

 : نشأة التأمينالفرع الأول

 فلم تكن فكرة التأمين على يد المشااااااارع بل كانت محصااااااالة تطور بطيء بهدف   ،تسااااااام التأمين بالحداثة نسااااااابياي
قد أخذ التأمين . و (32، صاااااااااافحة  2007)أحمد م.،   ةلى الأمان في مواجهة مخاطر الحياحصااااااااااول الإنسااااااااااان ع

غير أن جذوره تعود إلى ماض بعيد ويتلف من نوع لآخر   ،أشاااااكالا متعددة قبل أن يصااااال إلى ما هو عليه حاليا
 ويمكن أن نوجز أبرزها في النقاط التالية:

 التأمين البحريأولا: 
 البحرية، ليلح لأن هذه والتجارة لارتباطه المباشر بالنقل البحري  يعتبر التأمين البحري أقدم أنواع التأمين نظرا

ظهر في العقود القديمة ما يعرف بالقرض البحري  للخطر وقد نها الأكثر تعرضا  الأخيرة أقدم أنواع التجارة، وإما لأ
العقد الذي يتعهد المقرض  قتضااه بدفع مبل  من النقود لمالك السافينة، مقابل توصايل البضااعة أو السافينة  " وهو

  ." صاااااحبها و قتضااااى هذا القرض لا يلتزم مالك الساااافينة برد القرض في حالة هلاك الساااافينة اسااااالمة حيث أراده
 (11، صفحة  2004)محمد ح.، 

 التأمين على الحياةثانيا: 
  " الكولجياا"صااااااااااااااورة نظاام    الحيااة في يرى البااحثون في مجاال التاأمين أن الروماان هم أول من عرف التاأمين على

 يرظن سنوي طوال مدة حيا م  اشتراكاتفاق مجموعة من أفراد الطوائف المهنية على دفع " كونه  يتمثل في الذي
 (15، صفحة 2007)أحمد م.،  ."تحمل باقي أفراد الجماعة نفقات جنازة من يدركه الموت منهم 
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 التأمين من الحريق ثالثا: 
الأمر  من مباني المدينة  %85الذي دمر  1666ظهرت أهمية التأمين من الحريق بعد حريق لندن الشااهير عام 

وقد  لى ذلك في دسااااايلح جمعيات تعاونية للتأمين على المباني ضاااااد   ،إلى زيادة الاهتمام  طر الحريق الذي أدى
 (15، صفحة  1998)محمد ج.،   ومن ثم انتشرت شركات التأمين المتخصصة.  ،خطر الحريق

بساااااااابب بروز   وقد ظهر بعد ذلك الكثير من أنواع التأمين في أواخر القرن الثامن عشاااااااار إبان الثورة الصااااااااناعية
الساايارات وتبعه التأمين   وظهر دمين  ،وفي بداية القرن العشاارين بدأ الاهتمام بتأمين وسااائل النقل  ،خطار جديدةأ

وبعد التطورات التي جعلت التأمين على ما هو عليه في الوقت   ضااااد الساااارقة ونفوق الماشااااية والتأمينات الهندسااااية.
عتبر نظاما أوربيا، حيث ظهر أول عقد له بشاااااكل نظامي يتضااااامن الأركان الحقيقية  يالحالي فعنه من ناحية النظام 
 (15، صفحة  1998)محمد ج.،    1910جانفي   12لعقد التأمين في ألمانيا بتارييم  

 التأمين    ماهية:  الفرع الثاني
 ه النقطة تعريف التأمين إلى جانب تحديد العناصر الأساسية لهذ سنحاول في ه

 تعريف التأمينأولا: 
لا يمكن في واقع الأمر إعطاء تعريف واحد وشااااااااااااااامل للتأمين نظرا لتعدد الجوانب التي ينضاااااااااااااار منها إليه، لذا 

 :تعددت تعريفاته ومنها ما يلي
يتعهد  وجبها طرف هو المؤمن له بدفع قساااااااااااااا  التأمين لطرف آخر  ةعملي"أنه على   Hémardلقد عرفه  

هو المؤمن، الااذي يلتزم بأن ياادفع للمؤمن لااه مبل  التااأمين في حااالااة تحقق الخطر المؤمن منااه ويقوم المؤمن الااذي 
 .  "يتحمل مسؤولية مجموعة من الأخطار بإجراء المقاصة عليها طبقا لقوانين الإحصاء

   –ول بتعويض الطرف الثاني لأن والمؤمن له، يتعهد فيه الطرف اعقد بين المؤم"ى أنه  عرف عليكما يمكن أن  
)نبيل،   ."عن الأخطار والخسااااااائر المغطاة  وجب عقد أو وثيقة التأمين  –مقابل دفع هذا الأخير لقساااااا  التأمين 

 (10، صفحة  2005
 عن   وسيلة يتم من خلالها  ميع الأخطار التي يتعرض لها مجموعة أشخا  أو منشآت"كما يعرف على أنه  

 .  "طريق تحصيل الاشتراكات )الأقساط( التي تعتبر  ثابة رأس المال الذي تمنا منه التعويضات
 يتمثل نصاااااااها والتي  زائري  من القانون المدني الج  619قد ب تعريفه من قبل المشااااااارع الجزائري من خلال المادة و 

شاااااااااااترط التأمين اإلى المساااااااااااتفيد الذي التأمين عقد يلتزم  قتضااااااااااااه المؤمن أن يؤدي إلى المؤمن له أو   "   فيما يلي:
أو أي تعويض مالي آخر في حال وقوع الحادث أو تحقق الخطر المبين   امبلغا من المال أو إيرادا أو مرتب  ،لصااااااااااااالحه
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، صااافحة 2007)حديدي،    ."  مؤمنلل ؤمن لهيؤديها المى  أي دفعة مالية أخر  ذلك مقابل قسااا  أو، و في العقد 
12)   

المؤمن لهم مبل  من المال   قتضااااااااااااه يدفع  وجبهكما يعرف تعريف شاااااااااااامل للتأمين على أنه التأمين هو عقد  
متوقعة يسااااامى قسااااا  التأمين لصااااااح المؤمن وهو الشاااااخص أو الجهة التي تتولى تغطية الخطر أو مجموعة الأخطار  

الحدوث ، هذه الأقساااااااااااااااط تكون متناساااااااااااااابة طرديا مع مجموعة الأخطار  التي يراد تغطيتها والتي إن حدثت فعن 
التعويضاااااااية فيها تكون على أسااااااااس قيمة الأقسااااااااط المدفوعة عند الاكتتاب مضاااااااافا إليها قيمة الأضااااااارر القاعدة  

الحقيقية واسااااااااااااتثناء القيم التي بقيت على حالها، وفي جميع الحالات قيمة التعويضااااااااااااات وب أن لا تتعدى القيمة 
   (256، صفحة 2018)جايز و خبابة،   المصرح بهاوالمراد تغطيتها في البداية.

 العناصر الأساسية للتأمينثانيا: 

 ستنت  العناصر الأساسية لعقد التأمين وهي كما يلي:                    نلتأمين يمكن أن  ل  تعريفناخلال من  
  يناااااااااااوالباحثين النظريء السلوكيات، : لا يوجد تعريف واحد للخطر، فلكل من الاقتصاديين وعلماالخطر .1

 الحااادث ".  ولكن يمكن أن نعرفااه على أنااه  في إدارة الخطر والإحصااااااااااااااااائيين و الإكتواريين مفهومااه الخااا  للخطر
   (25، صفحة 2006)رودا،   "الاحتمالي الذي لا يرجع تحقيقه لمحض إرادة أحد الطرفين وخاصة المؤمن له

  وهوأو اتلكاته أو ذمته المالية  الشااخص المعرض للخطر سااواء في شااخصااه أنه":  المســتفيدأو /ؤمن لهالم .2
أما المساااااتفيد فهو    (92، صااااافحة 2009)عيد و وليد،    ."طالب التأمين، ويلتزم بدفع الأقسااااااط للشاااااركة المؤمنة

الشاااااااااااخص الذي تؤول له المنفعة التأمينية المترتبة عن العقد،  عنى أنه الشاااااااااااخص الذي يؤول مبل  التأمين إليه في 
 حالة تحقق الخطر المؤمن منه، وقد يكون المستفيد هو المؤمن له نفسه أو أي شخص آخر يحدده المؤمن له. 

 لتزم بالمقابل بدفع قيمة التعويض وت ،التأمين التي تتسالم أقسااط التأمينهيذة أو شاركة ": المؤمن هو المؤَمِن  .3
وتحصاااااااال على   ،الجهة التي تقدم خدمات التأمين  "كما يمكن أن نعرفه بأنه   ."عندما يتحقق الخطر الموجب لذلك

الربا أو  التأمين التي تتضااامن التغطية التأمينية، وتكون مؤساااساااات  ارية لغرض   صااااتيالرساااوم عن طريق بيع بول
 (15، صفحة  2008)عز الدين،   ."تعاونيات لمنفعة المشتركين في البرنام  أو الحكومة

ــط التأمين .4   اه المؤمن في مقابل االتأمين، أي المبل  المترتب على المؤمن له   ثمن"إنه : يمكن أن نقول قســـــــ
ويحدد قساااااااا  التأمين بشااااااااكل عام على أساااااااااس الاتفاق وهو يشاااااااامل      ."بالنتائ  المترتبة عن الخطر  تكفله  تحمل
، ويدعى الثاني بالأعباء أي الإحصاااااااااااائية(عن المعطيات   )ينت يدعى الأول القسااااااااااا  الصاااااااااااافي أو النظري  جزأين
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معينة ونيبتة في جميع  المصاااااااااريف العامة التي تتحملها شااااااااركة التأمين، والتي يتم تحصاااااااايلها من كل قساااااااا  بنساااااااابة  
 (15)راشد ر.، صفحة   التأمينات المتعلقة بالأخطار المتشابهة.

 : تلتزم شاااااركة التأمين  قتضاااااى عقد التأمين بأن تدفع للمؤمن له أو إلى المساااااتفيد، مبل  التأمين التعويض .5
  ساااااااادادويمكن أن يتضاااااااامن هذا  ،الأقساااااااااط التي دفعها المؤمن لهعند وقوع الضاااااااارر أو الحادث المؤمن منه مقابل  

 (160، صفحة 2006)رودا،   الخسارة والدفاع عن المؤمن له في حالات قانونية معينة.

بينهما  تصاااااااادر بوليصااااااااة التأمين لإثبات عقد التأمين بين الأطراف وعملية التراضااااااااي  " :بوليصــــــة التأمين .6
وتظهر هذه الوثيقة أو البوليصااااااااااة كل شااااااااااروط العقد سااااااااااواء كانت عامة أو خاصااااااااااة إلى جانب البيانات المتعلقة 
بالتأمين، ويتلف الونيئق في موذجها باختلاف الشاااااااااايء موضااااااااااوع التأمين والغرض من العملية التأمينية وما تقوم 

 (69، صفحة 2001و إبراهيم، مبادئ الخطر والتأمين،   )مختار  ."بتغطيته من أخطار

 الفرع الثالث: الفرق بين التأمين وبعض العمليات المشابهة
قااد يباادو أن هناااك بعض العمليااات التي يمكن لهااا أن تحاال محاال التااأمين لكن في الحقيقااة هناااك فروق جوهريااة  

 لك ما سنتطرق له فيما يلي:ذبينهم، و 
 التغطية والتأمينالفرق بين  أولا: 

  رة في ساااوق العقود أو ساااوق البضااااعة يقوم بها فذة معينة من التجار أو الساااماسااا  اقتصااااديةالتغطية تمثل عملية 
عن طريقهااا يمكن للمتعاااملين في المواد الأوليااة شااااااااااااااراء الكميااات التي يحتاااجونهااا طوال العااام على أن يتم  الآجلااة  

المسااااااتقبل وبسااااااعر يحدد حالا وقت كتابة العقد أي أن التغطية تقدم وساااااايلة لتحويل  التسااااااليم في ارييم معين من
 ب الأسعار من مستخدم المواد الخام إلى طرف آخر السمسار أو المورد في مقابل رسوم معينة.ذ بذ خ  ت

 (82، صفحة  2009)عيد و وليد،   وتتمثل أهميتها في:

 لك للأسباب التالية:ذاء الكميات المطلوبة كلها والتي يحتاجونها طوال العام في بداية العام و ر الرغبة في شعدم  
 .عدم توافر الإمكانيات اللازمة لشراء الكمية كلها  ➢
   .عدم توافر إمكانية التخزين ➢
 .التخزين نب أخطار   ➢

 العام للأسباب التالية:عدم الرغبة في دجيل الشراء إلى حين الحاجة إليها خلال  .1

  .في المستقبل رتفاع الأسعار الخوف من ا ➢
  .الخوف من عدم توف الاحتياجات اللازمة وقت الحاجة إليها ➢
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 .عقود توريد السلع امة الصنع أو تسليم المشروع في أوقات محددة  ذ الالتزام بتنفي ➢

ب الأسااااعار ذ بذ والتي تتم من خلال تحويل أخطار ت طبيعة عمل التغطية أنها تتعامل مع أخطار المضاااااربة .2
   .من مستخدمي المواد الخام إلى التجار والسماسرة مقابل زيادة الأسعار بالعقد عن السعر السائد وقت العقد 

 والتأمين من عدة جوانب:  التأمينيةتشابه بين التغطية   إن هناكا يمكن القول ذ ل
لاه إلى طرف آخر أن كال من التغطياة التاأمينياة والتاأمين يعملان على نقال الخطر من الشااااااااااااااخص المعرض   .1

 .عن طريق التعاقد معه  في تحمله  القدرة والرغبةلديه 

 إن كل من التغطية والتأمين يتعاملان مع خطر موجود بالفعل ولا يعملان على خلق خطر جديد  .2

 .إراديي يتعامل معه خطر لا ذ إن الخطر ال .3
 :ولكن يختلفان في بعض النقاط الجوهرية منها   
أن التأمين يتضااااامن التعامل مع الأخطار القابلة للتأمين وهي الأخطار البحتة بينما تعتبر التغطية وسااااايلة   .1

 للتعامل مع المخاطر غير القابلة للتأمين وهي أخطار المضاربة.

ي ذ والا  الموضااااااااااااااوعياة من خلال تطبيق المؤمن قاانون الأعاداد  الكبيرةالتاأمين يؤدي إلى يفيف الأخطاار   .2
شاااااااركة التأمين تساااااااتطيع التنبؤ بالخساااااااائر المتوقعة في  للخطر فعن ينص على أنه كلما زاد عدد الوحدات المعرضاااااااة  

لك فعن التأمين يؤدي إلى ذ ل ،المستقبل بدقة لأن الاختلاف النس  بين الخسائر الفعلية والخسارة المتوقعة ينخفض
حيااث أن   ،يفيض الخطر الموضااااااااااااااوعي بينمااا التغطيااة تعماال فق  على نقاال الخطر ولا تعماال على يفيض الخطر

خلال أن المعلوماات لادياه يمكن تحقيق أباح من    أناهين  يعتقادون  ذ ينتقال إلى الموردين الا  الأسااااااااااااااعاارخطر تقلباات  
ن إمكانية التنبؤ بالخطر لا تعتمد على  كما أ  لك فعنه يتم نقل الخطر ولا يتم يفيضااهذ أفضاال من شااروط السااوق ل

 .قانون الأعداد الكبيرة

 بين التأمين والقمار قثانيا: الفر 
ة محتملة الخسارة الكبير   استبدالك من خلال  ذلو  ل عدم التأكد  إحلال التأكد مححيث أن التأمين يهدف إلى

ومن هنا يحاول البعض أن يصااااور التأمين على  ة صااااغيرة نساااابيا تتمثل في القساااا  ومؤكدة الحدوث ر الحدوث  سااااا
موقف المؤمن لاه لا يختلف كثيرا عن موقف المراهن فكلاهماا يادفع مبل  كرون أن  ذ أناه نوع من الرهاان أو المقاامرة فيا

ن بتحقق حادث احتمالي و صاااغير نسااابيا نقابل الحصاااول على مبل  أكبر بكثير اا دفعه ويكون الحصاااول عليه مره
 .في المستقبل

، صااااااااااااافحة 2009)عيد و وليد،   :اختلاف بين التأمين والقمار يتمثل فيما يلي  إن هناكولكن يمكن القول 
84) 
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 أخطار المضاربة جديد منإن التأمين يتعامل مع خطر قت موجود بالفعل بينما القمار يخلق خطر 

القساااا  في التأمين يؤدي إلى الإحساااااس بالأمان والطمأنينة لدى المؤمن له نتيجة يفيض الخطر المعرض  .1
  .ا لم يتحقق الحادث بالصورة المطلوبةذا المبل  للخسارة إذ بالمقامرة  بل  معين فعنه يعرض هله بيمنا قيام المراهن  

التي التأمين يقوم على التعاون بين مجموعة من الأفراد المعرضااااين لخطر معين بهدف يفيف عبس الخسااااارة   .2
  .نتيجة تحقق الخطر بينما القمار لا يحتوي على تعاون بين المقامرين  يبعضهمتلحق 

تحقق لااه الخطر في ي  ذ على المراكز الماااليااة للمؤمن لهم حيااث يقوم المؤمن لااه الاا  يؤدي إلى الحفااا التااأمين   .3
ن و لاك وإماا يؤدي إلى نقص أو زيادة في المركز الماالي دذالقماار لا يؤدي إلى بينماا   ي كاان فياهذ نفلح المركز الماالي الا

 .جهد 

 .الناشذة عن القمار غير قانونية الالتزامات  الالتزامات النا ة عن التأمين هي التزامات قانونية بينما .4
 نشاط التأمين: خصائص ثانيال المطلب

لتأمين وهذا أمر يفتقر إلى ص عقد ائخصاااناك إشااارة لخصااائص التأمين ب ذكر من المؤسااف أنه كلما كانت ه
فحيمنا نقول خصاااااااائص التأمين فعننا نقصاااااااد ما يتميز به التأمين كعملية اقتصاااااااادية بينما الحديث عن  الصاااااااحة، 

لذا اردينا أن نشاااااااااااااير إلى كل من انونية،  خصاااااااااااااائص عقد التأمين فنحن نتكلم عن خصاااااااااااااائص التأمن كعملية ق
حتى نوضاااااااااا المقصاااااااااود من خصاااااااااائص التأمين خصاااااااااائص التأمين وخصاااااااااائص عقد التأمين في مطلبين متتابعين  

 .خصائص عقد التأمين
 أما عن خصائص التأمين فيتمثل أهمها فيما يلي:  

المنتجات المالية الأخرى تتساااااااااااااام المنتجات التأمينية بانعكاس  باقي : على خلافدورة الإنتاجانعكاس أولا: 
القيام بعملية التأمين   قبل  تجمع الأقسااااااااااط من المؤمن لهمفحيث تساااااااااير دورة إنتاجها بالعكلح  دورة إنتاجها.

ضاااااااااااااد خطر معين أو مجموعة من المخاطر، ولا تقوم بعملية التعويض إلا في حالة وقوع الضااااااااااااارر نتيجة تحقق  
الخطر المؤمن منه، ولا يكون التعويض بالضااارورة مسااااويا للأقسااااط المدفوعة وإما يكون حساااب حجم الضااارر  

 الحاصل. 

ة التسااعير من بين أهم العمليات التي يتوجب على شااركات التأمين : تعتبر عمليتســعير منتجات التأمينثانيا: 
الاهتمام بها، حيث أن أسااااااااااعار التأمين لا يحددها العرض والطلب ولا التكلفة التاريخية، لكن تقوم شااااااااااركات 

على  التأمين، وأحيانا تقوم الهيذات الحكومية بفرضااااااااااااهاالتأمين بتحديدها منفردة أو مجتمعة من خلال هيذات  
)أسااااااااااااامة و شااااااااااااقيري ،   ات التأمين كما هو الحال في التأمينات الإجبارية والتي تكون  وجب القانون.شاااااااااااارك
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فعلى شاركات   ،ينااااااااااااااااوتعتبر عملية تساعير التأمين من أصاعب ما يواجه مكتت  التأم  (208، صافحة 2010
محاولة تحديد الخسائر المتوقعة، لذا فعن تسعير المنتجات التأمينية    قس  التأمين مسبقا بعد ااااااااااااالتأمين أن تضب

أنه إن   حيث  (12، صفحة  2009)حساني،    لا بد من أن يأخذ بعين الاعتبار بعض الحسابات الإكتوارية.
 وضعين:لم يتم تحديد السعر بالشكل المناسب ستجد الشركة نفسها أمام  

 البحث عن إلى  له ففي هذه الحالة سايساعى المؤمن  ،هنا يظهر مشاكل المنافساةو    :سـعر أكبر مما ينبغي ➢
سااايساااعون إلى   أخرى تقدم له عرضاااا أفضااال، وإذا تعلق الأمر بالساااوق الاحتكارية فعن المؤمن لهم شاااركة

 إواد بديل آخر كالتأمين الذاتي وتكوين احتياطات.

ــعر أقل مما ينبغي ➢ عن تحقق : هذا يعني عدم كفاية الأقسااااااااط المحصااااااال عليها لتغطية الخساااااااائر المترتبة  ســـ
تساااااااااااااتمر شاااااااااااااركات التأمين في  ألاويمكن أن نتوصااااااااااااال إلى أنه في كلا الحالتين يمكن   ،الخطر المؤمن منه

 السوق.
تحديد مواده الأولية ل أنشطة التأمين يؤدي إلى صعوبة اااااااا: إن تعدد وتداختعدد وتداخل أنشطة التأمينثالثا: 

وهذا ما يسااااااابب   ،وكذا ما تنتجه بالضاااااااب  من مخرجات على خلاف باقي المؤساااااااساااااااات  ،ومختلف المدخلات
إضافة إلى ميزانية مجتمعة لكل الفروع   ا،فرض القانون على هذه الشركات إعداد قوائم مالية لكل فرع على حد 

)ثناء،   أنها لا تعد لكل منت  ميزانيته الخاصاااااااااةعلى الرغم من أن باقي المؤساااااااااساااااااااات تقدم أكثر من منت  إلا  
 وذلك راجع بالتأكيد إلى خصوصية نشاط التأمين. .(8، صفحة  2002

: ترتب  جودة الخدمة التأمينية المقدمة للزبائن بعوامل كثيرة منها مهارة التباين في جودة الخدمة التأمينيةرابعا:  
 الذي يقدمها والمكان الذي يتم تقديمها فيه، وباعتبار أن القائمين على تقدد الخدمة بشااااااااااااار فعنالشاااااااااااااخص  

قادرا م محادودة كماا أنهاا يتلف من وقات إلى آخر، إذ تتاأثر بعوامال منهاا ماا هو داخلي يرتب   قادم الخادماة  
 .ومنها ما هو خارجي يرتب  بظروف العمل المحيطة بتقدد الخدمة ،نفسه

، صااافحة 2014)حساااان و فاطمة،    تعامل الموضااافين مع الزبائن من بينها:ناك دائما توصااايات بشاااأن  لهذ ه
115) 
 روف تقدد الخدمات وتقديمها بجودة عالية.ين شركات التأمين إجراءات توفير ظ ضرورة تحس •
العملاء وإشاااااااااعار العميل بالدور المتميز في بناء  ضااااااااارورة بذل جهود إضاااااااااافية من أجل تحقيق رضاااااااااا  •

 استراتيجية شركة التأمين.
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بهم وبناء   ين في مجال كساااااااب العملاء والاحتفا ضااااااارورة تعزيز ساااااااياساااااااات وإجراءات شاااااااركات لتأم •
 علاقات طويلة الأمد معهم.

قود التأمين فعنه من للفترة الزمنية التي تمتد خلالها ع  : نظراالتأمينصـــــــــعوبة تحديد نتيجة نشـــــــــاط خامســـــــــا:    
نتيجة نشااااااط التأمين بدقة. فلو أخذنا على سااااابيل المثال عقود التأمين على الحياة لوجدناها تمتد    الصاااااعب تحديد 

)ثناء،    من المصاااروفات لا يمكن تحديدها بدقة إلا في نهاية مدة العقد. الفترات زمنية طويلة وبالتالي فعن هناك نوع
كتتابي حيث ومنه نجد أن أرباح شاااركات التأمين أرباح تقديرية، ويتعلق الأمر هنا بالربا الا  (9، صااافحة 2002

 .الاستثماريالأرباح في الربا  ح، ويتمثل النوع الثاني منمن الأربا أن لشركات التأمين نوعين

،  1967)سااالامة،   يليفيما   إليها تتمثلإلى جانب هذه الخصاااائص هناك خصاااائص أخرى لابد من التطرق  
 :(27-26الصفحات  

عندما تتعاقد هذه  ويقصااااااااااد بذلك أنهلية،  توصااااااااااف الهيذات التي تقوم بالعملية بأنها هيذات ذات ثقة ما .1
أي   أن يكون موثوقااا باادون أن يحتاااج إلىالهيذااات على دديااة التااأمينيااة خاادمااات التااأمين فااعن تعاااقاادهااا هااذا وااب  

تتلاشااااااى   ذالمجتمع إودفع القساااااا ، وبهذا تسااااااهل عملية التأمين على أفراد    ضاااااامان أو رهن بل يكفي كتابة العقد 
حدى مؤمن له على  لضااامانات لكوكذلك تساااهل العملية على الهيذات لعدم الحاجة لتقدد   القانونيةالتعقيدات 

شاااراف الحكومي على  نونية وفي غالب الأحيان يقوم الإبالضااامان الموجود في رأس المال والاحتياطات القا يويكتف
 هذه الهيذات بدور فعال في توطيد هذه العلاقة.

أضاف إلى ذلك   ،ت سالعة مادية ملموساة مثل باقي السالع الصاناعيةتمتاز سالعة التأمين بأنها خدمة وليسا .2
 وقد يترتب على ذلك تبني طرق خاصة في مجال التسويق والدعاية والإعلان.  وليست عاجلةأنها خدمة آجلة  

وقد اسااااتحقت هذه المشااااكلة  ،من أهم المشاااااكل التي تعاني منها شااااركات التأمين هي مشااااكل التسااااويق .3
من تعقيد هذا المشاااكل أن  د داريين ويزيوالإ  عناية ليسااات بالقليلة من هيذات التأمين والاقتصااااديين ورجال التنظيم

 يفضااااالون طريقة التساااااويق غير المباشااااار  هناك آراء متضااااااربة حول أمثل طريقة لتساااااويق هذه السااااالعة إذ أن البعض 
   .باشرطريقة التسويق الم  يفضلون وآخرون  

يكون لدى المشاااااااروع الذي يعمل في حقل التأمين مبال  كبيرة من الأقسااااااااط المحصااااااالة خلال العام المالي  .4
أن   الظاهرةوالاحتياطات الفنية والإدارية المحتجزة، هذه المبال  تحتاج إلى ساااياساااات اساااتثمارية وقد اساااتدعت هذه  

إلى  تالاساااااتثمارايساااااتعين المنظم في شاااااركات التأمين عامة وشاااااركات دمين الحياة على وجه الخصاااااو  بفنيين في 
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بعملية التأمين   اهتمامهوأن يهتم بإدارة الأموال المجمدة في المشااااااااروع   ،جانب الفنيين في صااااااااناعة التأمين الأصاااااااالية
 نفسها.

منشااآت التأمين على  اعتمادضاامن نقطة مسااتقلة ألا وهي   اإدراجهكما توجد خاصااية فائقة الأهمية لابد من 
 (12، صفحة 1994)علي و منى،  خبرات متميزة.

على خبرات فنياة    باعتماادهااتتميز العملياة التاأمينياة مناذ الإعلان عن طبيعتهاا وتسااااااااااااااويقهاا إلى آداء المطاالباات  
 .متخصصة ومتميزة عن غيرها من الخبرات الموجودة بالمشاريع الخدماتية الأخرى

وإذا أضااافنا إلى  ،فبالنسااابة للدعاية والإعلان نجد أن هناك صاااعوبة في تساااويق خدمة غير ملموساااة مثل التأمين
يتجنب الإنساااااااااااان بطبيعته التفكير فيها لذا فعن الأمر يساااااااااااتلزم وجود خبراء في   ربأخطاذلك ارتباط هذه الخدمة 

التأمين متخصااااااصااااااين في الإعلان والتعريف بالتأمين وتبساااااايطه لجمهور المؤمن لهم مسااااااتخدمين في ذلك الوسااااااائل  
 .المباشرة وغير المباشرة

من   عتمد على خبراء متخصااصااين يتمتعون  واصاافات خاصااةالتسااويق الذي يثانية نجد  أما بالنساابة للمرحلة ال
كماا تحتااج مرحلاة فحص وقبول الأخطاار إلى خبراء    ،أهمهاا القادرة على الاقنااع وتنمياة العلاقاات الشااااااااااااااخصااااااااااااااياة

 تؤثر على  التي يقومون باياااذهااا والكثير من النتااائ  التي  توقف على القراراتفهي ت هااذه العمليااة  متمرسااااااااااااااتين في
 كفاءة الأداء الخاصة  نشأة التامين.

د الخبراء الاكتواريين والذين يعتبر يصاااااااااصاااااااااهم من التخصاااااااااصااااااااااات  كذلك مرحلة التساااااااااعير تعتمد على وجو 
على    الرياضااايات الصاااعبة والتي تحتاج إلى دراساااات علمية وعملية مكثفة تمتد لعدة سااانوات وصاااولا بهم إلى القدرة

 .خطر تحديد السعر المناسب لكل
كما أن مرحلة تساااااااااااااوية الخساااااااااااااائر تعتمد على فنيين في هذه العملية لديهم من الخبرات ما يسااااااااااااااعدهم على 

على عدة قواعد خاصاااااة بها  تعتمد والتي  ةالممتلكات والمساااااؤولي قيق لقيم المطالبات، خاصاااااة في دمينالتحديد الد 
أن شااااااااركات التأمين تمتاز بوجود خبرات   د هنا نج  نوالواجبات وممثل قاعدة المشاااااااااركة وقاعدة الحلول في الحقوق 

متخصاااااااصاااااااة في كل مرحلة من مراحل العملية التأمينية هذا بالإضاااااااافة إلى الخبرات العادية والتي توجد بالمشااااااااريع  
   .والقانونيينوالمحاسبين    العلاقات العامة  موظفيمثل    الأخرى

 : خصائص عقد التأمين ومبادئهالثالمطلب الث



 الفصل الأول                                                                 الإطار النظري لنشاط التأمين   

31 
 

لخصاااائصاااه   عميقايدا دقيقا لمبادئه، وإدراكا  إن التعقيد الذي بات يتسااام به التأمين في وقتنا الراهن يساااتلزم تحد 
حولاه، حياث أن التاأمين في الحقيقاة يقوم على مباادئ  لهم  وذلاك في ساااااااااااااابيال تقادد فكرة أوضااااااااااااااا لجمهور المؤمن

 .إحصائية ورياضية يتعذر على العامة فهمها
 : خصائص عقد التأمين  الفرع الأول

  تتمثل فيماه  لكل عقد مهما كان نوعه خصااائص تميزه عن باقي العقود، وبالنساابة لعقد التأمين فعن خصااائصاا
 يلي:
ذلك    : ويقصااااااااد بعقد المعاوضااااااااة ما يأخذ فيه كل من المتعاقدين مقابلا لما يعطي، وعلىعقد معاوضـــــــة .1

والمؤمن لاه يأخاذ   إذ أن المؤمن يأخاذ مقاابلا وهو الأقساااااااااااااااط التي يادفعهاا المؤمن لاه  ،فعقاد التاأمين عقاد معااوضااااااااااااااة
 (146، صفحة 2006)رودا،    مقابلا هو مبل  التأمين إذا وقع الخطر.

حيث لا يكون   ،ب على موضاااااااااااااوع أو محل لم يكن موجودا وقت إبرام العقد : وهو ينصااااااااااااا  عقد احتمالي .2
 قدور المتعاقدين معرفة مقدار ما ساااااااايؤديه كل منهما ومقدار ما ساااااااايأخذه من هذه العملية، قكم أن هذا الأمر 

والعقد الاحتمالي هو العقد الذي لا يسااااااااااااتطيع فيه أي من المتعاقدين أن ، يتوقف على وقوع المخاطر المؤمن منها
 (249، صفحة  2010)عبد الهادي و محمد،    در الذي يعطيه.يحدد وقت تمام العقد والقدر الذي يأخذه والق

: يعني أن المؤمن له وب أن يقبل العقد بالكامل بكل بنوده وشااااااااااااروطه، فالمؤمن يعد ويطبع عقد إذعان .3
ولا يساتطيع أن يصار على أن يحذف شاروطا معينة أو    ،الونيئق والمؤمن له وب عليه بوجه عام قبول الوثيقة كاملة

 .هأن تتم إعادة كتابة العقد  ا يناسب

 اه الآخر  : ينشس عقد التأمين التزاما متبادلا على كاهل الطرفين، فيلتزم كل متعاقد عقد ملزم للجانبين .4
القانون المدني الجزائري، حيث يلتزم  من   619بالتزام معين يحدد  قتضااااااااااااااى العقد، وهذا ما أشااااااااااااااارت إليه المادة 

من المال في حال تحقق الخطر المؤمن منه والمبين في العقد ويلتزم   االمؤمن بأن يؤدي إلى المؤمن له أو المسااااااتفيد مبلغ
  (36، صفحة 2007)حديدي،    المؤمن له بدفع القس  أو الاشتراك المتفق عليه بين الطرفين.

وإما يستغرق الوفاء بها مدة من الزمن وهي مدة   ،يتم الوفاء بالالتزامات بصورة فورية لا: إذ عقد مستمر .5
اسااااااترداد  له نفاذ العقد، أي أنه في حالة فساااااايم العقد لا يترتب على ذلك أي أثر رجعي، وبذلك لا يحق للمؤمن  

 شيء اا دفعه من أقساط مهما بل  مقدارها.  
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 : مبادئ عقد التأمين الفرع الثاني
 عملية   قوانين التي تصااااادرها الدول لتنظيمدئ أسااااااساااااية مساااااتحدثة من التشاااااريعات واليضاااااع عقود التأمين لمبا

وترجع أهميتها لكونها ضارورية للحفا  على   ،التأمين وتساعى إلى تحقيقها من خلال الإشاراف والرقابة على التأمين
والحد من الاساااتغلال السااايس للتأمين للحفا     ،الصااافة القانونية لعقد التأمين وإبعاده عن شااابهة الرهان أو المقامرة

                                                                                                                   .  (58، صفحة 0320)إبراهيم،   لهدف منهاوتحقيق  ،على الكيان القانوني والأسلح العلمية التي يستند إليها
 ويمكن أن نعدد هذه المبادئ من خلال النقاط التالية:

  سبيل المثالى ماديا إذا تحقق الخطر علله  : ينص هذا المبدأ على أن يخسر المؤمن مبدأ المصلحة التأمينية .1
)محمد و   سااااوف يساااار ماديا إذا تلفت ساااايارتك أو ساااارقت. أنكتكون لك مصاااالحة دمينية في ساااايارتك حيث 

 (139، صفحة  2004جمال، 

بالبياانات  طرفي العقاد أن يماد الطرف الآخر    المبادأ واب على كال من: و وجاب هاذا  أ حســـــــــــن النيـةمبـد .2
التي تتعلق بالخطر أو الشاااااااااااايء موضااااااااااااوع التأمين والظروف المحيطة به وكذلك البيانات المتعلقة   ،والحقائق الجوهرية

 (151، صفحة 2006)رودا،    بعقد التأمين وشروطه.

لا شاااااك في أن عقود التأمين على اختلاف أنواعها عقود تعويض، أي يعوض المؤمن له    التعويض:أ مبد .3
ولا  دف هذه العقود إلى التعويض لأكثر من ذلك حتى    ،ما لحقه من خسااااائر عند تحقق الخطر المؤمن منه  ربقد 

  ألا عوض تعويضااااا كاملا، بشاااارط  لا يتم تحقيق ربا من عملية التأمين، معناه إذا تحقق الخطر المؤمن منه وب أن ي
 (99، صفحة  2006)ابراهيم،    تتجاوز قيمة التعويض الخسارة التي وقعت فعلا.

ة في اااااااااااااااا: ويقتضاي هذا المبدأ أن يحل المؤمن محل المؤمن له في جميع الحقوق والواجبات خاصادأ الحلولمب .4
على أن يكون هذا الإحلال في حدود قيمة التعويض التي قام   ،الخسااارة التي لحقت بهمطالبة الغير بالتعويض عن 

له تطبيقا لهذا المبدأ الحصاول على تعويض  معينة يحقهذا يعني أن الشاخص المؤمن له ضاد أخطار    ،بدفعها المؤمن
التي ترتبت له على من تساااابب في جميع الحقوق  نتيجة لوقوع الخطر المؤمن منه، ويحول للمؤمن وهو شااااركة التأمين

 وذلك قبل أو بعد الحصول على التعويض.     ،وقوع الخطر عن عمد أو إهمال

: ويساااااري هذا المبدأ على دمينات الخساااااائر فق  ودمينات الممتلكات والمساااااؤولية المدنية  أ المشــــاركةمبد .5
ا المبدأ أنه إذا تحقق الخطر المؤمن منه يكون التأمين وساايلة للربا غير المشااروع، ويقتضااي هذ   ألاوالغرض منه أيضااا 

فعن مجموعة المؤمنين   ،في وقت يكون المؤمن له مؤمنا على نفلح الشاااااااااااايء موضااااااااااااوع التأمين لدى أكثر من مؤمن
تشاااترك في تعويض الخساااارة نتيجة لتحقق الخطر المؤمن منه، كل حساااب نسااابة التأمين لديه، على أن يراعى مبدأ  

 المشاركة.التعويض قبل أن يراعى مبدأ  

السابب القريب هو السابب الفعال في حصاول الخساارة، أي السابب الذي تنساب    مبدأ السـبب القريب: .6
،  2009)علي م.،  الخساااااااارة إليه ولو أن هناك ساااااااببا آخر قد يتلو ويعمل بصااااااافة مباشااااااارة في إحداث الكارثة.
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ؤمن منه هو السبب الوحيد لوقوع الخطر الم  حدوث  مشكلة في تطبيق هذا المبدأ إذا كان  توجد  ولا  (294صفحة 
الخسااارة، لكن صااعوبة تطبيق هذا المبدأ تظهر عندما يتدخل خطر آخر مسااتثنى مع الخطر المؤمن منه فيعاصااره أو 

 معه فتتعدد الخسارة المالية. يتعاقب

 التأمينلمطلب الثالث: تقسيمات  ا
لا  إلا أنهمن أهميته  الرغم  وعلى، لكثير من المشاااكلإن التأمين كنظام يتعلق  دمة الإنسااان ويساااهم في حل ا

ويرجع هذا إلى لا محدودية الخطر وتنوعه. لكن يمكن أن نعدد بعض أهم   ،يوجد تقساااااااايم موذجي يمكن العمل به
 .تقسيماته
 ة الغرض من التأمينع: حسب طبيأولا

 :ويقسم كالآتي 
ولا توجد ختيار لكل من المؤمن له والمؤمن أساااسااا على الا: وهنا يقوم التأمين تأمينات خاصــة أو رارية .1

أي صااورة من صااور الإجبار على التأمين، سااواء بالنساابة للمؤمن في قبول تغطية الخطر من عدمه كما أن للمؤمن  
، الصاااااااااااااافحاات  2001والتاأمين،  )مختاار و إبراهيم، مباادئ الخطر    لاه كال الحرياة في الإقادام على عملياة التاأمين.

61-62) 
: ويتميز هذا النوع بأنه يفرض إجباريا ولا دخل لإرادة المؤمن في قبوله أو رفضااااااااااااه التأمينات الاجتماعية .2

 (59، صفحة 2007)أحمد م.،  إذ تقوم الدولة بفرض وسن القوانين التي تضمن تنظيمه على الوجه الأفضل.

 المسؤولية التي  أخطار : في هذا النوع من التأمين يكون الخطر المؤمن منه منتأمينات المسؤولية المدنية .3

بها التأمين من الأخطار    ويقصاد  ل الغير، وقد يطلق عليها أخطار الذمة الماليةبقد تترتب على المؤمن له من ق 
)عيد و وليد،  نقص في الذمة المالية.  اا قد يترتب عليه ،ولا عنهاذالتي تصاااااااايب الغير ويكون الشااااااااخص مساااااااا

 (110-109، الصفحات  2009

 ثانيا: حسب موضوع التأمين أو الخطر المؤمن منه
 وله عدد من الأنواع تتمثل في

ويستحق  لا  اله ،متعلقا بالمؤمن لهطر المؤمن منه  اااااااااااااا: هو التأمين الذي يكون الخالتأمين على الأشخاص .1
 يكونمبل  التأمين دون الحاجة إلى إثبات مبل  التأمين مع قيمة الضاااارر. وإلص إلى أنه في هذا النوع من التأمين 

  مينات الحوادث الشاااااخصاااااية والتأمينكما هو الحال في دمينات الحياة ود  ،موضاااااوع التأمين هو الشاااااخص نفساااااه
 (11، صفحة  2005)نبيل،   الصحي.
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عقد يتعهد  وجبها لمؤمن بأن يدفع مبلغا ماليا للمؤمن له أو المسااااااتفيد مقابل قساااااا  إما    كما يعرف على أنه
، صافحة  2017)ناجم و برحومة،   أن يكون في شاكل رأس مال يقدم دفعة واحدة أو في شاكل إيراد شاهري

35) 

شااااااامل التأمين من الأضااااااارار التي تصااااااايب اتلكات الأشاااااااخا  موضاااااااوع  و ي: وهالتأمين على الممتلكات .2
ودمين الساايارات ودمين المحاصاايل الزراعية ضااد   ،تأمين من خطر الحريقالالتأمين، حيث يندرج تحت هذا القساام 

 التقلبات الجوية، أي أن هذا النوع من التأمين يتعلق  ال المؤمن له. 
 ر والتعويض اللازمثالثا: من حيث إمكانية تحديد الخسائ

 قسم إلى:يمن هذه الناحية يمكن أن  
: ويشااااااامل كافة التأمينات التي يصاااااااعب تقدير الخساااااااائر النا ة عنها عند تحقق الأخطار التأمين النقدي .3

را لصاااااااعوبة قياس الأخطار المعنوية يتفق  ظوجود جانب معنوي نتيجة تحقق الخطر، فنبسااااااابب ذلك و المؤمن منها، 
  ويتمثل ذلك في مبل  التأمين، وتعد التأمينات ،مبل  التعويض المسااااااااااااااتحق عند تحقق هذا الخطر فعلامقدما على 

 الحياة من أهم التأمينات التي ينطبق عليها هذا التأمين. على

قق  ااااااااااااتح ائر المادية الفعلية النا ة عن: تشمل كافة التأمينات التي يسهل فيها تحديد الخستأمينات الخسائر .4
مع الخسااااااااااااارة  لفة، فالتعويض هنا يتناسااااااااااااب  المؤمن منه، وينطبق ذلك على دمين الممتلكات بأنواعها المختالخطر  

 في عقد التأمين.     امبينيكون  الفعلية ونجد أن أقصى مبل  للتأمين 
 حيث عقد التأمين  ن م  :ابعار

 :وينقسم من حيث عقد التأمين إلى قسمين هما

 المنشأةوللفرد أو  ،يبرم العقد بطريقة اختيارية ولا يوجد أي إجبار في ذلك: حيث التأمينات الاختيارية .1

مطلق الحرياة في الإقادام على هاذه العملياة، كماا أن لشااااااااااااااركاة التاأمين الحق في قبول أو رفض العملياة التاأمينياة   
  وتكون الحاجة الملحة والمصلحة الفردية هي الدافع الأقوى للإقدام على مثل هذه التأمينات. ،موضوع البحث
 (65، صفحة  2004)محمد ح.، 

حيث لا يتوفر هنا عنصاااااااااار الاختيار بل يكون أساااااااااااس التعاقد هو الإجبار حيث التأمينات الإجبارية:   .2
الطبقات ذات الدخل  وحماية،  الأفراد وأصاااااااحاب العمل بهذا النوع من التأمين بدافع المصااااااالحة العامةتلزم الدولة 

 المحدود.
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 خامسا: التقسيم العملي للتأمين
 :وينقسم إلى

يغطي المخااطر    الغير، كماا  : حياث أناه يغطي دمين الممتلكاات والمسااااااااااااااؤولياة المادنياة نحوالتـأمينـات العـامـة .1
 .المنقولات وأالأصول   سواء  الشخص أو المنشأة في اتلكا مالتي يتعرض لها  

إلى دفع ااااااااااااااااااااددة يؤديها المؤمن له بأن ي: وفي هذا النوع يتعهد المؤمن في مقابل أقسااااااط محتأمينات الحياة .2
أو أن يدفع إيرادا   ،المؤمن له أو المسااااااااااااااتفيد مبلغا من المال، عند وفاة المؤمن له أو بقائه على قيد الحياة لمدة معينة

 (112، صفحة 2009)عيد و وليد،    مرتبا لفترة محددة أو لمدى الحياة وذلك حسب اتفاق العقد.

حيث خصااااص فصااااولا خاصااااة للتأمين  ،أما بالنساااابة للمشاااارع الجزائري فقد اتبع التقساااايم التقليدي من جهة     
التفرقة بين المجالات ة أخرى أخذ بالتصاااانيف القائم على على الأشااااخا  وأخرى للتأمين من الأضاااارار، ومن جه

 (32، صفحة  2007)حديدي،    المجال البحري والمجال الجوي.و   المجال البري :الكبرى للتأمين
 الرابع: وظائف التأمين وأهميتهالمطلب 

ت في عملية التقليل من الخساااااااائر النا ة عن الأخطار في آيحتل التأمين مكانة بارزة لدى الأشاااااااخا  والمنشااااااا
 النواحي. لاقتصادية والاجتماعية وغيرها منحال تحققها، كما تعددت جوانبه الإوابية من الناحية ا

 : وظائف التأمين الفرع الأول
فبرزت وظائف بات يؤديها لم تكن قد عرفت عنه    ،بعد التطور الذي شاااهده التأمين ايذ دوره أشاااكالا أخرى

 يلي:  ، ويمكن أن نذكر منها كمامن قبل
: يؤدي تراكم الأقساط إلى  ميع رؤوس الأموال لدى شركات التأمين حيث تقوم رميع رؤوس الأموال .1

ونظرا لخطورة   ،وتوظيفها فالتأمين يعمل على  ميع المدخرات ،وتساااعد بذلك على تدعيم الاقتصاااد ،باسااتثمارها
 (15، صفحة 2004)محمد ح.،    هذا الدور تدخل المشرع لإحكام الرقابة على أمواله وكيفية استغلالها.

المقترض دي أقوى، فالتأمين وعل  حيث يساااااااااااااااعد التأمين على جعل الائتمان الفر  تبســـــــــــيط الائتمان: .2
يعطي    يأ ،كما أنه يساااااااااعد على رد القيمة للمقرض لوجود ضاااااااامان إضااااااااافي  ،من حيث خطر الائتمان  أفضاااااااال

أما على مسااتوى المجموعة فعن رؤوس   (57، صاافحة  2006)رودا،   ضاامانا إضااافيا بأن القرض سااوف يساادد.
وذلك من ،  الدولةفي المجمعة من الأقساااااااااااااااط لدى شااااااااااااااركات التأمين تلعب دورا هاما في تدعيم الائتمان  الأموال

 خلال توظيف شركات التأمين للأموال المتوفرة في السندات العامة التي تصدرها الدولة.
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بل يؤدي إلى تحساااااااااااين  ،حسااااااااااابفعويض عن الضااااااااااارر أن التأمين لا يؤدي إلى الت  فروضمن الم  الوقاية: .3
ذلك أنه لشاااااااركات التأمين مصااااااالحة دائمة في تقليل الحوادث وساااااااد   ،مساااااااتوى السااااااالامة وتقليل حجم الأخطار

الذرائع إلى وقوع المكروه وتفادي أسااااااباب وقوع الحوادث، وذلك لتزيد من أرباحها من خلال تقليل ما تدفعه من 
 تعويضات.

عليها  غطيها والأسااالح الفنية التي يرتكز  يإن تشاااابه نظم التأمين والأخطار التي  لية:تعزيز العلاقات الدو  .4
ويسااعد هذا التقارب على ارتباط شاركات التأمين المحلية   ،ؤدي إلى تشاابه الكثير من قواعده وأحكامه بين الدولي

سااااواء لأنها تعيد التأمين لديها أو لأنها تشااااترك معها في تغطية نفلح المخاطر التي يمتد    ،بشااااركات التأمين الأجنبية
 نطاقها لأكثر من دولة.

أصاحاب من إقدام  لأصاول والممتلكات يزيد  مين على اأ: إن وجود برام  فعالة للتالحث على الاسـتثمار .5
فيصاااير بإمكانهم حصااار ما يواجهونه من مخاطر في   ،قلل المخاطر التي يواجهونهايلأنه سااا ،الثروات على الاساااتثمار

 (15، صفحة  2008)عز الدين،   فيزداد مستوى يصصهم وخبر م. ،تلك المتعلقة بالعمل التجاري فحسب

ــائرالتعويض عن   .6 : يمكن لمن ب تعويضااااااااااهم أن يعودوا إلى مراكزهم المالية السااااااااااابقة بعد حصااااااااااول  الخســـــ
 الخسارة، نتيجة لذلك يمكنهم الحفا  على الاستقرار المالي.

 علاقة التأمين بالمتغيرات الاقتصادية .7

 حيث يؤثر التأمين على مختلف المتغيرات الاقتصادية على النحو التالي:
أقساط    موعاااااااااااااا: تظهر أهمية التأمين في الاقتصاد من خلال العلاقة بين مجبالدخل الوطنيعلاقة التأمين  •
والنات  المحلي الخام، أي نسااابة أو حصاااة التأمين من النات  المحلي الخام للدولة. وبصااافة عامة تكون الدولة  التأمين

بينما تكون الدولة متخلفة أو أقل    ،مرتفعةص التأمين في النات  الداخلي صااااامتطورة وأكثر حداثة عندما تكون ح
 منخفضة.     قليلة أوتقدما عندما تكون حصص التأمين في النات  المحلي الخام لديها 

ميزان  من بنود   : إن التأمين باعتباره جزء من الاقتصاااااد الوطني يمثل بندايزان المدفوعاتعلاقة التأمين بم •
وعلى الرغم من تعدد الأساااااااااباب تبقى    ،كن أن يتخذ صااااااااافة المحلية، وذلك راجع إلى أنه نشااااااااااط لا يمالمدفوعات

 تمكن أن تقسااااااام إلى نوعين تيتساااااااتدعي هذه العملية التعاون بين الدول وال أهمها، حيثعملية إعادة التأمين من 
 من الدول:

لادى التي تتم عملياة إعاادة التاأمين  و تحول إليهاا أقسااااااااااااااااط التاأمين    : وهي الادول التيالـدول المصـــــــــــدرة ➢
ونتيجة لدخول هذه الأقساااااااااط يصاااااااابا ميزان المدفوعات لديها برصاااااااايد مدين وبذلك    ،الموجودة فيها تالشااااااااركا
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الذي تمت إعادة دمينه تسااااااااااعد هذه الأقسااااااااااط على جعل ميزان المدفوعات موجبا، غير أنه حين يتحقق الخطر  
 .مين أن تقوم بعملية التعويض اا يؤدي إلى خروج الأموالأعلى الشركة المعيدة للت  هفعن

  يتأثر اقتصاااااد : وهي الدول التي قامت بعملية إعادة التأمين في الخارج، حيث لنمينأدول مســـتوردة للت ➢
 كبيرة من  إليها نسااااااابةلأنه سااااااايتدفق  ،الدولة في حال تحقق الخطر المعاد دمينه في الخارج إلا بنسااااااابة بسااااااايطة  هذه

،  2006)ابراهيم،    الخساااااااااااااااائر النااا اة عن تحقق الخطر من الادول التي تمات لاديهااا عمليااة إعاادة التااأمين.  تعوض
 (117صفحة  

 : أهمية التأمينالفرع الثاني
راز ذلك من همية بالغة في الاقتصاد ويمكن إبيساهم التأمين تحسين العديد من مجالات الحياة كما أنه يكتسي أ

 خلال النقاط التالية:  
دة فعنه  ااااااااااااااااااأسااااساااية من أخطار عدي ةيتميز به التأمين من توفير تغطي: نظرا لما العمل على زيادة الإنتاج .1

 أو التوسع في مجالات إنتاجهم الحالية دون   ،يشجع المنشآت والأفراد على الدخول في مجالات إنتاج جديدة

)ابراهيم،   كما يعمل على زيادة القدرة الإنتاجية للمشاااااروع.  توسااااايع الإنتاج،وبالتالي الوصاااااول إلى مزايا   ،تردد 
 (114، صفحة  2006

الطمأنينة  عث  ااااااااااااااا: حيث أن التأمين يؤدي إلى إزالة الخطر من حياة الأفراد اا يبة الإنتاجيةءزيادة الكفا .2
في نفوساااااااااااااهم  صاااااااااااااو  المساااااااااااااتقبل، الأمر الذي يمكنهم من تركيز كل من طاقا م وأفكارهم في العمل   الأمان و 

، الصااااااافحات  2009)عيد و وليد، والابتكار واساااااااتحداث الوساااااااائل الكفيلة بزيادة الإنتاج وتحساااااااين مساااااااتواه.  
114-115) 

 في عف ااااااااااية التي تعاني من ضاااااااااا: هذا بشكل عام وخاصة في الدول النامالإنتاجلعمل على دفع عملية  ا .3
القادرة الادخاارياة بالنسااااااااااااااباة للقطااع العاائلي، فاالتنمياة الحقيقياة هي التي تعتماد على الاسااااااااااااااتثماار في كاافاة المجاالات 

)مختار و   .لبلادوالاجتماعي ل حتى يمكن تحقيق تغيير في الشكل الاقتصادي  ،في نفلح الوقت بالادخار  ةالمصحوب
 (57، صفحة  2000ابراهيم، مقدمة في مبادئ التأمين بين النظرية والتطبيق،  

ــيع نطاق العمالة والتوظيف .4 ــاهمة في توســـــــ المجتمع  من العمالة في  ا: حيث يمتص التأمين جزء كبير المســـــــ
 حد معين من العمالة  ختلف أنواعها.  فرالتوسع في التأمين يقتضي تو  ذلك أن 

 هة ااااااااة لمواجاااااااالة الملائماااااااا: تقدم نظم التأمين الاجتماعية الوسيتقديم الحلول لبعض المشاكل الاجتماعية  .5
 الاجتماعي الخسائر المترتبة عن انقطاع الدخل نتيجة العجز أو الوفاة أو التعاقد، ولم يكن تدخل الدولة في التأمين

 الدخل   ان إلا اعترافا بأهمية نظام التأمين الاجتماعي لحل تلك المشاااااكل الاجتماعية والمتعلقة بفقد ،  وجعله إجباريا
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النات  عن المجهود الإنساااااني العضاااالي أو الذهني الذي يمثل المصاااادر الأساااااسااااي للدخل لدى كثير من الأفراد. وفي 
)عيد  التأمين بأفضال وسايلة لضامان حصاول المتضارر على التعويض المساتحق له.مجال المساؤولية المدنية يقوم نظام 

 (117، صفحة 2009و وليد،  
لا يستحق التعويض في بعض له  نااااااااااااااالمؤم  لأن : تنمية الشعور بالمسؤولية والعمل على تقليل الحوادث .6

كماا أناه في بعض أنواع التاأمين لا   ،قبال المؤمن لاه في تحقيق الخطر المؤمن مناهفروع التاأمين إذا كاان هنااك إرادة من  
 في التعويض  والتخفيضاات  شاروطووجود مثل هذه ال  ،يساتحق المؤمن له تعويضاا إذا زادت الخساائر عن حد معين

 الخطر المؤمن منه قدر الإمكان. الفرد الشعور بالمسؤولية لتجنب  تنمي لدى
 الأطراف المكونة لنشاط التأمين  : انيالمبحث الث

 نتيجاة  العملياة ماا هي إلا  ذها المؤمن والمؤمن لاه، إلا أن هامن المعروف أن عملياة التاأمين تتم بين طرفين هما   
 التي تتم من خلال أكثر من جهة، وهذا ما سنحاول شرحه من خلال هذا المبحث.  الإجراءاتموعة من لمج

 شركات التأمين   :المطلب الأول
كل منها تؤدي نوعا من أنواع التأمين كما    أصاااابا، فات المتسااااارعةتعددت أنواع شااااركات التأمين نتيجة للتطور 

 اختلفت نتيجة للغاية من وراء التأمين.
 : مفهوم شركات التأمينالفرع الأول

 سنحاول التطرق إلى ماهيتها يلي، وفيما التأمين  شركاتإن نشاط التأمين يتمحور حول عمل 
الأموال   هي وساااي  يتقبل"لقد تعددت تعريفات شاااركات التأمين ونذكر منها  شــركات التأمين: تعريفأولا: 

وبالتالي يمكنها أن تحقق  ثم تعيد استثمارها نيابة عنهم مقابل عائد   ،التي تتمثل في الأقساط التي يقدمها المؤمن لهم
 ."المتعلقة بالتعويضات المتوقع دفعها والأقساط المطلوب تحصيلهاقدر من الأرباح  

الخدمة   تقدمللتأمين  نوع من المؤساااساااات التي تقدم دورا مزدوجا، فهي شاااركة   " كما يمكن أن نعرفها على أنها
لمن يطلبها، كما أنها تقوم بتحصااااااااايل الأموال من المؤمن لهم، في شاااااااااكل أقسااااااااااط لتعيد اساااااااااتثمارها مقابل تحقيق 

 (397، صفحة 1999)منير،  ."عوائد 
تقدد الخدمات التأمينية    مسااااااااااؤوليةهيذات تتكون من مؤمنين يأخذون على عاتقهم "  وتعرف أيضااااااااااا على أنها

حياث تتولى هاذه الهيذاات دفع مبل  التاأمين أو التعويض للمؤمن لاه عناد تحقق خطر المؤمن  ،للمنشااااااااااااااآت والأفراد
ر ا والهدف  وإدامنه، وتتنوع هيذات التأمين حساب الشاروط أو طبيعة تكوينها من ناحية وحساب طريقة تنظيمها 

   (79، صفحة 2000)مختار و ابراهيم، مقدمة في مبادئ التأمين بين النظرية والتطبيق،    ."من ناحية أخرى منها
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تقدم   ، حيثومن خلال ما ساااابق نسااااتنت  أن شااااركات التأمين عبارة عن مؤسااااسااااات مالية تقوم بدور مزدوج
كما أنها وسااااااايلة للتأمين   أي  أقسااااااااط من المؤمن لهم، وهذا دورها الأول يالتأمينية لمن يطلبها مقابل تلقالخدمات  

  ىعلى توظيف أموالها تتوقف عل غير أن قدر ا  ،تساااااتثمر جزء من الأموال المتوفرة لديها بغية الحصاااااول على عائد 
 طبيعة تكوينها وحسب طريقة تنظيمها.  

 أنواع شركات التأمين ثانيا:
فني بالإضاافة إلى شاركات إعادة  الشاكل حساب القانوني و الشاكل  إلى أنواع: حساب التنقسام شاركات التأمين  

 التأمين. 

  وتتمثل في:  الأشكال القانونية لشركات التأمين .1
تداول ولا يساألون لأشاخا  يكتتبون فيها بأساهم قابلة ل، يؤلفها عدة : هي شاركة قانونيةشـركة المسـاهمة •

،  2005)هشاااااااام أ.،   إلى أساااااااهم تطرح للاكتتاب  فيها الالمويقسااااااام رأس    ،عن ديونها إلا  قدار أساااااااهمهم فيها
 .(106صفحة  

 يلتزمونالخطر   من  مع الأعضاااااااااااء الذين يتعرضااااااااااون لنفلح لفةالمؤ  اتمعيالج: وهي الجمعيات التعاونية •
وهو اشاااااتراك متغير يزيد أو ينقص   ،وذلك من الاشاااااتراك الذي يؤديه كل عضاااااو  ،منهم بتعويض من يلحقه ضااااارر

وشااااااركات التأمين التعاوني لا تعمل من أجل  ،حسااااااب قيمة التعويضااااااات التي تلتزم الجمعية بأدائها خلال الساااااانة
وإن   ،ترد الفائض إلى أعضااااااااائها المدفوعة فعنهادت قيمة الأقساااااااااط المحصاااااااالة عن قيمة الخسااااااااائر لذا فعن زا  ،الربا

 (19-18، الصفحات  2005)نبيل،   نهاية السنة. في الفرق الأعضاء تكملةحصل العكلح يطلب من  

ل محلها يح  بل فهي لا تصادر أساهم ،الشاركات تشابه لحد كبير شاركات الاساتثمار  ه: هذ التأمينصـناديق  •
حيث إن عائدات اساااااتثمارا ا   ،ونيئق التأمين المكتتب فيها، أما إدار ا فتوكل إلى خبراء مختصاااااين في مجال التأمين

 (54، صفحة  2005)أحمد ح.،  غطي ارتفاع تكلفة التأمين مقارنة بشركات المساهمة.ت  يلها دثير كبير، فه

 في التي لا تقبلها    مين تتولى التأمين ضد الأخطارأصناديق حكومية للت  أن هناك ث: حيكمؤمن الحكومة   •
والهدف من وراء تدخلها هو خدمة   ،الحكومة ضااارورة ملازمتها بنفساااها ىأو تلك التي تر  ،شاااركات التأمين العادة

)مختاار  دون الأخاذ بعين الاعتباار عاامال الربا. ،أفراد المجتمع وحماايتهم وتقادد خادماة التاأمين لهم بأقال تكلفاة اكناة
 (93، صفحة 2000و ابراهيم، مقدمة في مبادئ التأمين بين النظرية والتطبيق،  

 الأشكال الفنية لشركات التأمين .2

 وتتمثل في الأنواع التالية:
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ينطبق  واع التأمين التي لا اأن  ليقصد بشركات التأمين العام الشركات التي تقوم بك  :شركات التأمين العام •
وهكذا نجد أن التأمين العام هو    (112، صاااااااااافحة 2009)عيد و وليد،   عليها وصااااااااااف التأمينات على الحياة.

 .من أنواع التأمين  وغيرها ،الغير   اها  التأمين على الممتلكات والمسؤولية المدنية
ــركات التأمين على الحياة • : يرتكز نشااااااااااااااطها على التأمينات المتعلقة بوفاة أو حياة المؤمن له أو التي شــــــــ

، وتتميز هذه الشااركات بإصاادار ونيئق دمين خاصااة بها منها ما يسااتحق مبل  المختل ( التأمين)الاثنين   مع بين 
مين المختل  فيسااتحق مبل  في التأ  اوفاته. أمالتأمين في حياة المؤمن له، ومنها ما لا يسااتحق مبل  التأمين إلا بعد 

بعدها يؤول التأمين إلى المساااااااااااااتفيدين إذا ما حدثت حالة   ،التأمين إذا بقي المؤمن له على قيد الحياة لفترة محدودة
 الوفاة.

 : وظائف شركات التأمين الفرع الثاني

 تقوم شركات التأمين بالكثير من الوظائف وهي كالتالي:  

 المختلفةين لكل نوع من أنواع التأمينات  اوظيفة التسعير سعر معيتم تحديد من خلال  : يفة التسعيرظو  .1

 إلى أنه  ةمنه إضاف لخطر المؤمنباناسب مع درجة احتمال تحقق الخطر، كما ويتناسب مع الظروف المحيطة   ا ي
أن يكون  ىراعيو   ،ويتم تحديد سااعر التأمين من قبل الإكتواري  ،يتناسااب وبصااورة عكسااية مع معدل الفائدة الفني

 .من جهة أخرى در بعض الربايمن جهة وكافيا لتغطية الخطر المؤمن ضده و   تنافسياالسعر 
وبذلك تقوم  ،التأمين المختلفةتاب إلى  ميع محفظة فرعية من ونيئق ااااااااااااااالاكت  هدف: ويوظيفة الاكتتاب .2

التي يتوقع أن وترفض الطلباات   ،الشااااااااااااااركاة من خلال هاذه الوظيفاة بقبول الطلباات التي يتوقع أن تنت  عنهاا أرباح
تالي تقوم بدراساة كل هيذة أو فرد يقوم السامساار أو وكيل الإنتاج  لبا  يمجدية. فهتصادر عنها خساائر أو لا تكون 

)محمد ر.،   ودرجته. نوعية الخطرحساااااااب   عملية التأميناساااااااة أمكانية قبول أو رفض  در ومنها  ،بتقديمها للشاااااااركة
 .   (90، صفحة  2009
  ية التي تقوم بها شركاتاااااااااانشاطات التسويقالالمبيعات و   ،: ويقصد بالإنتاج في مجال التأمينوظيفة الإنتاج .3
ن شاااااركة التأمين مرخص لها  لأ  ،وغالبا ما يشاااااار إلى الوكلاء الذين يقومون ببيع التأمين على أنهم منتجون  ،التأمين

تحقيق   حالوثيقة ومفتا للونيئق، ولكن لا يتم إنتاج أي شايء حتى تباع    وأشاكال مطبوعةقانونيا باساتخدام موظفين  
 .(804، صفحة  2006)رودا،    البيع  قوة رجالنجاح مالي متوقف على 

 منه ن االمؤمند تحقق الخطر  اع دفع مبل  التأمين للمؤمن لهبوهي الوظيفة المتعلقة  وظيفة تسوية المطالبات:  .4
وفي شاااركات التأمين هناك جهة أو دائرة متخصاااصاااة بدراساااة المطالبات المقدمة، وتحديد مدى التعويض المساااتحق  
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، صاافحة 2010)أسااامة و شااقيري ،   هو مسااوي الخسااائر.والذي يقوم بهذه العملية من خلال تسااوية الخسااائر  
161). 

 تسوية المطالبات هي:وهناك ثلاثة أسلح متبعة في 
 التحقق من صحة المطالبات المقدمة. •
 الإنصاف والسرعة في تسديد المطالبات. •
 تقدد المساعدة للمؤمن لهم.     •
لأنها من أهم الطرق التي تمكن شااااااااااااركات  ،: وهي من أهم وظائف شااااااااااااركات التأمينوظيفة إعادة التأمين .5

ير قاادرة على تغطيتاه إلى شااااااااااااااركاة أخرى، غير أن الأمر وهي غ ،التاأمين من نقال جزء من الخطر الاذي أمنات علياه
لعقد بين شااركة التأمين وشااركة إعادة التأمين فالعقد  له، عن ايختلف بالنساابة للعقد المبرم بين شااركة التأمين والمؤمن 

 لاف الأخرى.  تبين الشركتين ليلح عقد إذعان إضافة إلى كثير من نقاط الإخ

إن هيكل أصاااااااااول ميزانية شاااااااااركة التأمين هو محفظة اساااااااااتثمارية تمثل خلي  من  الاســـــــتثمار:وظيفة إدارة   .6
لاسااااااتثمار على  ا  قوميو  ،قروض إلى جانب اسااااااتثمارات أخرىالرهونات و العقارات و والسااااااتثمارية لاالية االموراق الأ

ط تكون في جانب الأصاااول وهو ما يعني أن قيمة الأقساااا  ،أولهما اساااتثمار أقسااااط التأمين فور اساااتلامها  :ركيزتين
أما الركيزة    في جانب الخصااااوم المخصااااصااااات التي يصاااام منها التعويضااااات للمؤمن لهم أو المسااااتفيدين  كون بينما ت

 الثانية فهي اعتبار رأس المال والاحتياطات  ثابة درع واق للحماية من أي خسائر.

 المطلب الثاني: وسطاء التأمين

على ساوق  لهيمنة لالمنافساة فيما بينها    إلى حدة تقدمها إضاافةنظرا لتنوع شاركات التأمين وتنوع الخدمات التي 
ظهور أشاخا  يقومون بعملية الوسااطة   اقتضات هذه العملية فعن التأمين والوصاول إلى أكبر عدد من المؤمن لهم،  

  بين المؤمن والمؤمن لهم، وهم كما سيظهر في المطلب التالي. 
 : السماسرةالفرع الأول

سانحاول التطرق إلى مفهوم السامساار والخصاائص التي يتمتع  ، لذا يعد الساماسارة جزء مهم من نشااط التأمين
 بها. 
 تعريف السمسار .1

السامساار هو الشاخص الذي ايذ من عملية التوسا  بين المؤمن والمؤمن  "يمكن أن نعرف السامساار على أنه 
له في إبرام عقود التأمين حرفة وحيدة مقابل عمولة يتقاضااااها من المؤمن، ويعتبر السااامساااار  ثابة اثل عن طالب  
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لبياانات المطلوباة إذ يتولى عناه تنظيم اسااااااااااااااتماارة طلاب التاأمين وتقاديماا إلى المؤمن وينوب عناه في الإدلاء با ،التاأمين
)بهاء،  ."وفي حالة تحقق الحادث يتابع السااااااااامساااااااااار إجراء تساااااااااوية التعويض ،والحصاااااااااول على الشاااااااااروط الملائمة

 (34، صفحة  2007
  إذ أنه قكم درايته الواسااااااااعة  ،ومن خلال التعريف نجد أن الساااااااامسااااااااار يقوم  دمة حقيقية لجمهور المؤمن لهم

حالة العقود كما أنه في   ،بونيئق التأمين المختلفة يسااااااااتطيع أن ينصااااااااا عميله بأفضاااااااال وثيقة تتناسااااااااب مع ظروفه
الكبيرة يسااااااااااتطيع أن وزئ العقد على عدد من شااااااااااركات التأمين، إذ أن شااااااااااركة واحدة لا تسااااااااااتطيع قبول العقد  

 (212، صفحة 1980)عبد الرحمن،   بأكمله.
  شاااااااااركة  مع  تعاقدية  بعلاقة  يرتب  لا فعنه ثم  ومن  ، اهه  ولامساااااااااؤ  لا له  للمؤمن وكيلا يعد  التأمين  سمساااااااااارإذا  
 في   التوساااا  مجرد على تقتصاااار  كساااامسااااار  ، ومهمتهالوكالة  لأحكام طبقا المؤمن له  اه  مسااااؤوليته تتحددو  التأمين
 .العقد  اإبرام هذ 
 خصائص مهنة السمسار .2

 تتمتع مهنة السمسار بجملة من الخصائص منها: 
المؤمن له ولا يمتلك   حيث يمثل السمسار :لا يمثل السمسار أحد الطرفين بل يقوم بالتقريب بين الفريقين •

  يحاول السااااااامساااااااار السااااااالطة لإلزام المؤمن، بدلا من ذلك يمكن للسااااااامساااااااار أن يقبل طلبات التأمين، وبعد ذلك  
 (169، صفحة 2007)فوجال،   .التغطية مع مؤمن مناسب

عقد السمسرة من العقود الرضائية التي يكفي لانعقادها تطابق الإواب والقبول بين من كلف السمسار   •
 ( 780، صفحة 2006)رودا،   العملية.وبين هذا الأخير، لكن لا يكون التأمين ساريا إلا بعد أن يقبل المؤمن 

 إلى أي شركة دمين بدون أن يكونوا مقيدين بأي تعاقد مع   إنتاجهميعمل السماسرة أحرارا في تقدد   •

وذلك  ا يقدمونه لهم من  وأمام شااااااركات التأمين،  أي شااااااركة. فهم يمثلون حملة الونيئق في سااااااوق التأمين •
)أساااامة و شاااقيري ،    أنهم يقدمون الغطاء المناساااب لكل حامل وثيقة  ا يتلاءم مع حاجاته ورغباته  خدمات كما

   (215، صفحة  2010

لا تكون للساااااامسااااااار علاقة دائمة بأي من الطرفين، فبما أنه لا يبرم العقد بنفسااااااه فعن مسااااااؤوليته تنتهي   •
 عند اتفاق الطرفين على إبرام العقد.  

لأن محل العقد هو السامسارة والسامسارة تعد من الأعمال  :عقد السامسارة في التأمين من العقود التجارية •
 .(283-282، الصفحات  2009)فوزي،  التجارية
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ما يحصاال عليه الساامسااار لقاء قيامه  همته المتمثلة في جلب الزبائن لشااركة التأمين  ن إ  الســمســار:أجر   .3
 على القساااااااا  الصااااااااافي من الحقوق   إبرامها وتحساااااااابوية من الصاااااااافقة المراد  ذتتمثل عادة في نساااااااابة م ،هو عمولة
المتضامن شاروط منا وساحب الاعتماد من   1995أكتوبر  30المؤرخ في   95/340)المرساوم التنفيذي والرساوم.

 (15، صفحة 1995وسطاء التأمين، 
 للتأمين: الوكيل العام  الفرع الثاني

 .هذه النقطة على تناول الوكلاء العامون  وسنقتصر فيوكلاء التأمين نوعين، منهم العام والخا   
 للتأمينتعريف الوكيل العام   .1

هو شاااااااخص طبيعي أو " أنه  علىعام    رفه بشاااااااكلااااااااااااااااااااابد من التمييز بين الوكيل بعمولة والذي يمكن أن نع لا
لكن لحساااااااب الموكل الذي كلفه بإجراء هذا التصاااااارف  ،الخا معنوي يقوم بإبرام تصاااااارف قانوني مع الغير باسمه 
  ."وية من قيمة التصااارف الذي يبرمه  ذقد يتفق على أنها نسااابة م  ،وذلك نظير حصاااوله على أجر يسااامى بالعمولة

 (103، صفحة 2002)محمد س.، 
الوكيل العام للتأمين هو شخص طبيعي يمثل شركة أو " على أنهأمين الذي يمكن أن نعرفه  وبين الوكيل العام للت

الصاااااااااااااافااااة المتضاااااااااااااامن اعتماااااده بهااااذه  التعيين   25المؤرخ في    95/07)الأمر  "عاااادة شااااااااااااااركااااات  وجااااب عقااااد 
 (34، صفحة 1995،المتعلق بالتأمينات، 1995جانفي

بينما يعتبر الوكيل العام    ،بعمولة أن الوكيل بعمولة يشاابه عمله عمل الساامساااروالفرق بين الوكيل العام والوكيل  
من شااااااااركة التأمين، وقد يتمتع الوكيل العام بساااااااالطة أوسااااااااع إذ يعطى ساااااااالطة قبول أو رفض طلبات التأمين  ءجز 

المؤمن له في وإصااااادار الونيئق، وفي حالة وقوع الخطر قد يكون له الحق في التثبت من وقوع الخساااااارة والاتفاق مع  
 (212، صفحة 1980)عبد الرحمن،  حالة التعويض.

ون الوكيل العام إلا شاااخصاااا ااااااااااااااااابينما لا يك ،كما أن الوكيل بعمولة يمكن أن يكون شاااخصاااا طبيعيا أو معنويا
 عمليات    صااااااو   يمثلها التي للشااااااركات أو للشااااااركة إنتاجه  يخصااااااص أن   للتأمين العام لوكيلى اعلب وو،  معنويا
  .ذا ااا  التااأمين  لعمليااات  بالنساااااااااااااابااة  واحاادة  شااااااااااااااركااة  من  أكثر  تمثياال  لااه  ووز  ، ولاأجلهااا  من  اعتمااد   التي  التااأمين
   (34، صفحة 1995،المتعلق بالتأمينات، 1995جانفي  25المؤرخ في   95/07)الأمر

 :وكيلا بصفته  العام  الوكيل  ويضع 
 .   موكله لحسابه واكتتاب  التأمين  عقد  عن البحث  قصد  الجمهور تصرف تحت  التقنية  كفاءته •

 .يمثلها التي الشركات أو  الشركة تصرف  تحت العامة  الوكالة  وخدمات الشخصية  خدماته •
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 العام  الوكيل مهام .2
  الامتياااز  وقاااعاادة  الإنتاااجي  الامتياااز  قاااعاادة  همااا  قاااعاادتين  خلال  من  العااام  الوكياال  مهااام  إطااار  نحاادد  ن أ  ويمكن

 :قليميلإا

  شاااااااركة  يمثل بألا وتلزمه وكلته التي  للشاااااااركة إنتاجه  كل  العام  الوكيل  يخصاااااااص:  الإنتاجي  الامتياز قاعدة •
 دمين  شااااركات لحساااااب دمين عقود يبرم أن   للتأمين العام الوكيل بشااااأنها، ويمنع  وكل التي العمليات  في إلا التأمين
 موضوع   تكن  لم  التي  تلك  أو  يمثلها  التي  التأمين  شركة تمارسها  لا التي  العمليات  وهي خاصة، تحالا في إلا أخرى
  أو رفضاااااتها  أن   سااااابق  اقتراحات  وإما الشاااااركة  فساااااختها  أن   سااااابق عقود  إما تعليها  ترتب التي  تلك أو  ،بينها  توكيل

المتضااااامن للقانون الاسااااااساااااي   1995أكتوبر  30، المؤرخ في 95/341التنفيذي )المرساااااوم    .شاااااروطها  رفضااااات
   (16، صفحة 1995للوكيل العام للتأمين، 

بتسااااااااااااااييرها    ينفردو   العقد  في  المبينة  الأعمال بإنجاز  للتأمين العام الوكيل  دينفر   الإقليمي:  الامتياز قاعدة •
 حجم   كان   إذا نفسها  التأمين  لعمليات  بةاااااااااااااابالنس نااااااااااااااوتعي  ،أحد   وكيلو على تقتصر ألا التأمين لشركة  يمكن  كما

، المؤرخ 95/341)المرسااااااوم التنفيذي  .الدائرة نفلح في آخرين وكلاء  أو آخر  عاما وكيلا ذلك،  تطلبي  لالأعما
  (17صفحة  ،  1995المتضمن للقانون الاساسي للوكيل العام للتأمين،   1995أكتوبر  30في 

 منطقة  يتضاامن رطاااااااااااااااااشاا  أو قيد  دون   مطلقة  بعمولة للوكيل المخولة  الصاالاحيات كون ت  أن  الممكن من أنه غير
 في  مساااااااااااااجلة فروع لها ليلح  أجنبية، دمين  لشاااااااااااااركات  وكلاء  عادة يكونون  الوكلاء من  النوع ، وهذامعينة  جغرافية
 (33، صفحة  2007)بهاء،   .الوكلاء  فيها يعمل التي  الدولة
 في   تتمثل  العقد وهي  يحددها عمولة   هامه  قيامه  نتيجة  للتأمين العام الوكيل ىيتقاضاااااااااا  العام: الوكيل  أجر. 3

للقانون الاساااااسااااي للوكيل العام المتضاااامن    1995أكتوبر  30، المؤرخ في 95/341)المرسااااوم التنفيذي   عمولتين
 :(17، صفحة  1995للتأمين، 
 القسااااااااا  مبل   من مذوية  بنسااااااااابة  وتحساااااااااب  ،الإنتاج يةعمل عن  مكافأة عن  عبارة وهي :المســـــــاهمة  عمولة •
 .عملية لكل والرسوم الحقوق من  الصافي

  للتاأمين   العاام الوكيال بهاا  يقوم التي  التساااااااااااااايير  أعماالكاافاأة المتاأتياة عن الم عن  عباارة هيو :  التســـــــــــيير  عمولـة •
 العام  للوكيل المساااااااااااندة المهام على تعديل طرأ إذ  التسااااااااااايير  عمولة  مراجعة  تمت  أن   ويمكن التعيين،  لعقد   طبقاذلك و 

 .للتأمين
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 التأمين ءالثالث: خبراالمطلب 
  هذا الأخير يلجاأ فقاد  ا أن عقاد التاأمين يدور حول التزامين، الأول يتمثال في التزام المؤمن له بدفع القساااااااااااااا   

الثاني يكون عبارة عن   والالتزامات الشاااركة خاصاااة في العقود ذات القيم الكبيرة،  يإلى طلب دراساااة تقديرية لإمكان
إلا من خلال خبراء مختصاااين وهذا لا يتأتى    ،يم حجم الأضااارارالتغطية التي يقدمها المؤمن والتي لا تتم إلا بعد تقي

 في هذه العمليات.
 الإكتواريين  : الخبراءالأولالفرع 

مجال نة مبهمة إن لم نقل مجهولة، إلا من قبل المتخصااااااصااااااين في  اااااااااااااااااااالا تزال مهنة الإكتواري في العالم العربي مه
إكتواري    16هناك ففي الدول المتطورة   ،الواساااع في هذا المجال، وقد يفسااار ذلك بقلتهم  الاطلاعأو ذوي   التأمين

 العربي.كل خمسة ملايين نسمة في العالم    بينما هناك إكتواري واحد مقابل  ،لكل مليون نسمة
 تعريف الإكتواري .1

كبير من الدراسة إلا أنه من الضروري التطرق إليه بصفة   موضوع الخبير الإكتواري يحتل جزء على الرغم من أن 
 .عامة من أجل توضيا الصورة العامة لمكونات نشاط التأمين

متمرس في   ،الاسااااااااااااتراتيجيةالإكتواري هو مفكر متعدد المواصاااااااااااافات "  حسااااااااااااب الجمعية الدولية للإكتواريين 
د وحسااااااب الاحتمالات والعلوم المالية. لق ب  النظريات والتطبيقات في علوم الرياضااااايات والإحصااااااءات والاقتصاااااا

لأن تركيبته الفريدة التي يتحل ى بها من تحليل وصفات  ،الإكتواري بالمهندس المالي ومهندس الرياضيات الاجتماعية
 (2، صفحة 2005)راشد س.،   ."التحديات المالية والاجتماعية في العالم كل ه   واجهة ما لهستعمل 

كل شاخص يقوم بدراساات اقتصاادية ومالية وإحصاائية بهدف إعداد أو " ويمكن أن نعرف الإكتواري على أنه
بالساهر على مردودية   كأساعار الاشاتراتغيير عقود التأمين، ويقوم بتقييم أضارار وتكاليف المؤمن والمؤمن له، ويحدد  

 25المؤرخ في    95/07)الأمر  ."ةالماااالياااة للشااااااااااااااركاااالشااااااااااااااركاااة ويتاااابع نتاااائ  الاسااااااااااااااتغلال ويراقاااب الاحتيااااطاااات  
 (35، صفحة 1995،المتعلق بالتأمينات، 1995جانفي
 شاااااااركات  عملجوانب  متخصاااااااص ذو مهارة عالية، وهو على دراية بكل  شاااااااخص"أنه يمكن أن نعرفه على و 

   (805صفحة  ،  2006)رودا،   ."لتأمين والتي تشمل التخطي  والتسعير والبحوثا
 تتمثال في  ةبصاااااااااااااافاة عااماللإكتواري الكثير من المهاام وفي عادة مجاالات فمهاام الإكتواري  :  . مهـام الإكتواري2   

المتضاااااامن شااااااروط اعتماد خبراء ومحافظي العواريات    2007جويلية  14.المؤرخ في 07/220)المرسااااااوم التنفيذي
 :(21، صفحة  2007التأمين لدى شركات التأمين وشروط اارسة مهامهم وشطبهم،  وخبراء 
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 .تحليل العوامل الاقتصادية والمالية والإحصائية قصد تحديد شروط التأمين •

 .تقييم أخطار وتكاليف المؤمن والمؤمن له •
 .دراسة مردودية شركات التأمين وقدر ا على الوفاء •
 .الاستغلال ومراقبة الاحتياطات المالية للشركةمتابعة نتائ   •
 .اقتراح طرق تسعير الأخطار أو إبداء الرأي فيها •
 .يحدد أسعار الاشتراك بالسهر على مردودية المؤمن والمؤمن له •

 إضافة إلى: 
تكاليف    بعد دراساااااة توزيع  السااااانة وذلكفي آخر  حتسااااااب قيمة الفائض أو العجز في صاااااندوق التأمينا •

 التأمينية.   تالقطاعات والمنتجاشكل عادل بين مختلف الإدارة ب

من خلال مقارنتها مع   ،ةملاءة الشااااااااااركقياس وتحليل قيمة المخاطر التأمينية والاسااااااااااتثمارية ودثيرها على  •
 . التأمين  صندوقرأس المال والفائض أو العجز في 

وذلك عبر دراسااااة    ،ةالتأمين المعتمد إبداء الرأي وإعطاء المشااااورة بالنساااابة لسااااياسااااات الاسااااتثمار وإعادة   •
 الشركة.  انعكاسا ا على قيمة المخاطر وملاءة  

 الخط  المطروحة.المساهمة في بناء استراتيجيات التسويق عبر استشراف وتحليل جدوى ومنافع ومساوئ   •
 .أن نقول عنها مشاركة الإكتواريين في عملية الرقابة نالرقابة ويمكلإكتواري لدى هيذات ل ناك دورهكما أن 

 International Actuarial Association) ووفقاا للجمعياة الدولياة للإكتواريين فهي تتمثال في

(IAA), 2002, p. 5): 
 تسعير وتصميم المنتجات. •

 .مصاح حملة ونيئق التأمينحماية  •
 بالتأمين. لال تقدير الالتزامات المتعلقة  وضع السياسات الكلية وتحديد المطالبات على الخصوم من خ •
المال : فمن خلال خبر م في مجال الإحصااء يمكنهم المسااعدة في تحديد رأس تحديد رأس المال المناسـب •

المادنياة  المسااااااااااااااؤولياات  أماا آخاذين بعين الاعتباار أن يكون كاافياا خااصااااااااااااااة لمواجهاة المخااطر التشااااااااااااااغيلياة.  ،المطلوب
 :(12، صفحة  2005)راشد س.،   تتمثل فيفدمينات الحياة بالنسبة لهيذات الإشراف   في  للإكتواري
 إعطاء الرأي عن الحالة المالية للشركة.  ➢

 شهادة الملائمة.  إعداد ➢
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 كتوارية.   تقدد التقارير الإ  ➢

 فات الأقساط.  يتحديد المنتجات الجديدة وتعر  ➢

 كشف المعلومات الفنية للتسويق. ➢

 : خبراء التأمينالفرع الثاني
ندون في ااااااااااااااا ا فعنها تلجأ إلى خبراء إكتواريين، والذين يستااااااااااااااشركات التأمين تحديد أسعار منتجعندما تحاول  

التعويض  عندما يحين وقت ظهر لديهايغير أن المشاكل   ،تحديدهم للساعر إلى دراساات إحصاائية ودراساات أخرى
 فهنا لا بد من وجود متخصصين يقومون بهذه العملية. 

 التأمين خبراء تعريف .1

 مجال   في الخدمة  لتقدد  مؤهل معنوي أو  عياااااااطبي  كان   سواء شخص كل"أنه اااااااب  التسوية خبير نعرف  أن   يمكن 
المؤرخ   95/07)الأمر  ." مان التأميناااااض من حققاااااوالت وتقييمها  وامتدادها الأضرار وطبيعة الأسباب عن البحث

 (35، صفحة 1995،المتعلق بالتأمينات، 1995جانفي  25في 
 ذلك و   الوحيد الخبير    ليكون  معين  شاخص  تحديد  الممكن من ليلح  أنه  إلى  نتوصال  أن   يمكن التعريف خلال من

 ميعبج  الإحاطة من  الخبراء من  كان   أي نيتمك أن  الممكن  غير المؤمن ضااادها ومن  المخاطر حصااار  لاساااتحالة  راظن
 *.التسوية عملية  به  تتعلق  الذي  الخطر لمجال  تبعا المناسب  للخبير تلجأ التأمين شركات فعن  لذا  ،الميادين
 (162، صفحة 2010)أسامة و شقيري ،  :ذكرهم الآتي  الأشخا   أحد  الخبير هذا يكون  وقد 
 .الأحيان  من كثير  في العملية بهذه  للقيام التأمين  شركة تفوضه  حيث:  التأمين وكيل •
 .المجال هذا في  المتخصصين الشركة  موظفي  أحد   ويكون   :التأمين  لشركة  التابع  الخسائر  مسوي •
 .الخسائر  تسوية في  متخصصة مؤسسة  يكون   أو  مستقلة بصفة يعمل وقد : المستقل  الخسائر  مسوي •
 التأمين  خبراء مهام .2

المتضاااااااااااااامن    2007جويلياة  14.المؤرخ في 07/220)المرسااااااااااااااوم التنفياذي :باه  ون ومن بين أهم ماا يقوم 
شااااااروط اعتماد خبراء ومحافظي العواريات وخبراء التأمين لدى شااااااركات التأمين وشااااااروط اارسااااااة مهامهم 

 (21، صفحة  2007وشطبهم،  
 .المادي  وقوعه  واثبات الحادث أسباب عن البحث •
 .وحجمها الأضرار طبيعة  تحديد  •

 .الأضرار  تقييم  أو/و تقدير •
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 .تقرير في المعاينات جميع  تدوين •
 :التالية  المهام إلى إضافة
 .ر إلى تحديد شروط التأمينظالمالية والإحصائية، بالنو على الخبير المحاس  أن يحلل المعالم الاقتصادية   •
 .الخبير بتقييم الأخطار والتكاليف لكل من المؤمن له والمؤمنيقوم   •
 ر في شروط المردودية والقدرة على الوفاء بالتعهد لشركات التأمين.ظيدقق الن •

.المؤرخ  07/220التنفيذي)المرساااااااااوم  :التأمين خبير به  يلتزم  أن  وب  ما  بين ومن: التأمين خبير واجبات. 3
المتضاااااامن شااااااروط اعتماد خبراء ومحافظي العواريات وخبراء التأمين لدى شااااااركات التأمين   2007جويلية  14في 

 (22، صفحة 2007وشروط اارسة مهامهم وشطبهم،  
 .المهنة  وتقاليد  لأعراف  طبقا  بعناية  مهامه اارسة •
   .الحسن بالسلوك التحلي •
 .المهنة  قواعد  واحترام المهني  السر  كتمان  •

 على نشاط التأمين والإشراف: الرقابة  المطلب الثالث
  وق للتأمين، فلا بد من وجد تنظيمإن وجود شاااااركات للتأمين وخبراء ووساااااطاء لا يكفي لكي يكون لدينا سااااا

والرقابة على التأمين أمرا لهته الأطراف حتى يؤدي كل منها وظيفته بشاااااكل جيد، وهذا ما وعل عملية الإشاااااراف 
التركيز عليه بشاااااااكل كبير، خاصاااااااة وأن قطاع التأمين يختلف عن باقي القطاعات في العديد من وب  ضاااااااروريا، و 

 .ا ما سنحاول توضيحه في هذا المطلبالنقاط الجوهرية، وهذ 
 ماهية الرقابة على التأمين  :لو الفرع الأ

عن ب بالحديث ااااااااااااااااااوالرقابة إلا أننا سااانكتفي في هذا المطل  الإشااارافعلى الرغم من أهمية الحديث عن هيذات 
، على  يذة هيكلها الخا ولكل ه ل دولة هيذات الرقابة الخاصاااااااااااة بها، لأن لكأنواع الرقابة المتبعة في مختلف الدول

 للدول محل الدراسة.نتطرق لهذا الموضوع في فصل دراسة الحالة بالنسبة  أن  
وفي دراساااااااااااااتنا   ،والجدير بالذكر أن الرقابة على التأمين تتم من خلال منهجين أحدهما حديث والآخر تقليدي

الونيئق إلى الجهات    وإرسااااااااااالللرقابة على التأمين من مسااااااااااك دفاتر    الإداريةلهذين المنهجين لن نتناول المتطلبات  
 .الرقابية

والموضااااااااااااااا في  يمكن أن نفهم التطور الاذي مرت باه العملياة الرقاابياة على التاأمينومن خلال الشااااااااااااااكال التاالي  
 :الصفحة الموالية
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 تطور الفكر الرقابي في صناعة التأمين   :1رقم   شكلال

 
 تطور إلى                                       تطور إلى

          
 
 يطبق من خلال                                          يطبق من خلال                     
 تطو

 تطور إلى                                                    
 
 

 ، صفحة ج(2012)غادة، المصدر:  
 المنهج التقليدي للرقابة على التأمينأولا: 

 تنظم القطاع لقوانين والتشاااريعات التي  ونقصاااد بها الرقابة التي بنيت أسااااساااا على مدى التزام شاااركات التأمين با
في مجموعة من المواد القاانونياة التي   فمثلا حسااااااااااااااب ما ينص علياه القاانون في الجزائر فعن الرقابة على التاأمين تتمثال

يتم اسااااااااااااااتخادامهاا كاأداة لى شااااااااااااااركاات التاأمين الالتزام بهاا، كماا  التي يتوجاب عو تقر مجموعاة من الالتزاماات الماالياة  
 على حقوقهم هذا الهدف  الحفا  ا  اه المؤمن لهم، وبالتالي  للتأكد من قدرة شاااااركات التأمين على الوفاء بالتزاما

 .تسعى إليه الجهات الرقابية  ماهم يعتبر من أالذي 
   الملاءة:.1   

على  شاركاتال ملاءة تساتند و   مين على الوفاء بالتزاما ا دون دثر مركزها الماليبالملاءة قدرة شاركات التأ  د يقصا
 :نوجزها فيما يلي ملاءة شركات التأمينالعوامل المؤثرة على مجموعة من 

مع مراعااة توافق    :والتي تعتبر هاام  أماان جياد يعكلح قوة الملاءة الماالياة  الاحتيـاطـات الفنيـة المنـاســـــــــــبـة •
كتوارية في حساااااااب تلك الاحتياطات  المسااااااتخدمة في التسااااااعير والعناية في تحديد دور الخبرة الإ  الأساااااالح
 الفنية.

 المنهج التقليدي للرقابة
 الرقابة وفقا لدرجة الإذعان للقوانين

Compliance-

basedapproch 

 الا اه الحديث للملاءة المالية
 نظام الملاءة الثاني-

 

 المنهج الحديث للرقابة
 الرقابة وفقا لدرجة الخطر

Risk- basedapproach 

 

 الا اه التقليدي للملاءة المالي
 هام  الملاءة المالية-
 نظام الملاءة الأول-
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 تفق وظروف سااداد ت لا بد من أن   :التحول إلى نقد في أجل مناســبجودة الأصــول وقدر ا على   •
بين كل  العلاقة المنطقية  إواداساااتحقاقها، وفي هذا الصااادد من الواجب  أوالالتزامات وقت حدوثها  

وطبيعة الأخطار التي تواجهها الشركة    ،من طبيعة الأصول المملوكة والتي تكون في حيازة شركة التأمين
 .إلخ، وخطر السيولة...واحد خطر تركز الأصول في نوع  و السوق،    كخطر

تتحقق بعدة طرق من  أن ويمكن  :وخصـــــوم الشـــــركة أصـــــولبين    الارتباطيةالإدارة للعلاقة   كفاءة •
 أحدثها  

الإدارة لهذه الأصاااول في علاقتها مع    تحقيق كفاءةمن   يوالهدف الرئيسااا ،الاساااتعانة بالمشاااتقات المالية •
ور  يتناساااااب ويتزامن مع حدوث وظه ،من إدارة الأصاااااول )تدفق(هو تحقيق عائد نقدي   ،الالتزامات

 الالتزامات من آن لآخر.

حااد المحاااور المهمااة في نجاااح تحقق ملاءة ماااليااة جياادة أتعتبر عمليااات إعااادة التااأمين    :إعــادة التــأمين •
يخفض من مساااااتوى الأخطار    ،الخطر إلى معيد دميني كفء بتكلفة مقبولة لفتحوي ،التأمين  لشاااااركة 

ن عمليات إعادة التأمين الجيدة تعتمد على قياس ساااااااليم للخطر ومن ثم إالتي تواجهها الشاااااااركة، بل  
 .الأخطار  تقييم قع فيت قد  تيخطاء الالأنسبة احتمالات   خفض

 ورة ل عليها بيعا وشاراءا سالعة غير منظوللملاءة في مجال التأمين أهمية خاصاةتنبع من أن السالعة التي يتم التعام
وقد لا يتحقق خلالهاوفي كل الأحوال لا  المحدد زمانيا  دة معينة  فهي وعد كتابي لشااااااايس قد يتحقق في المساااااااتقبل

وعلى هذا وب أن نعرف وضاااااااااع الملاءة في الشاااااااااركة عند التعاقدوأيضاااااااااا التحقق من  حدوثهيمكن معرفة سااااااااابب 
  (3، صفحة 2018)زروخي، زيتوني، و عماري،    استمرار هذه الملاءة في المستقبل

 نظام الملاءة الأول.2
من قبل الجمعية الدولية لمراق  التأمين،   صدروهي المرحلة الانتقالية التي سبقت التغيير في العملية الرقابية، وقد 

 على أسااااااااااااساااااااااااين نظام الملاءة  يقوم و  .المتعلقة بنظام الملاءة المالية وكفاية رأس المال المبادئمن خلال مجموعة من 
(Financial Services Authority (FSA), 2006, p. 10) 

 هام  الملاءة. متطلبات تعديل •

 من التأمين على الحياة وعلى غير الحياة. كل  توفير قواعد حوكمة موحدة تحكم •

 يهدف هذا الأخير إلى:كما  
 .قادرة على تلبية المطالبات غير لحد من خطر أن تكون شركة التأمينا •
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الشااااااااااااااركاة غير قاادرة على تلبياة جميع   كااناتنيئق التاأمين في حاال  حملاة و   حملهاايتلحاد من الخساااااااااااااااائر التي  ا •
 بالكامل.المطالبات 

 .رأس المال أقل من المستوى المطلوب  كان   توفير الإنذار المبكر للمشرفين حتى يتمكنوا من التدخل فورا إذا •

  الحيااةإلا أن هاذا النظاام كاان لاه الكثير من النواقص أبرزهاا اعتمااد هاام  الملاءة في شااااااااااااااركاات التاأمين على غير  
  لم دخاذ بعين الاعتباار كال الأخطاار   كماا أنهاا  ،العقود  المخااطر الكاامناة فيعلى حجم عقود التاأمين وليلح على  

  لجأ الأخير في حال فشااااااااااالهام  الملاءة الم فقد اعتبر ،إدار امن حيث   (12، صااااااااااافحة  2009)ساااااااااااهيلة،  
الإجراءات الأخرى المتبعة لضااااااامان الاساااااااتقرار المالي، كما أن هذا التصاااااااور من الممكن أن يؤدي إلى المبالغة في 

 .تحديد هام  الملاءة
 إلى فكر المنهج الرقابي التقليديالانتقادات الموجهة : ثانيا

 ، صفحة ج(2012)غادة،  :التي وجهت لهذا المنه  الرقابي ومن بينها  العديد من الانتقاداتهناك 

يعتبر المنه  التقليدي للإشااراف والرقابة منهجا للرقابة العلاجية حيث يتم علاج الخطر وتصااحيا مسااار  •
 قابية وشركة التأمين الكثير من الجهد والوقت والكلفة.ر الانحراف المالي بعد وقوعه اا يكلف كلا من الهيذة ال

يقتصااااااار هذا المنه  الرقابي على مجموعة من الأخطار التي تتعرض لها شاااااااركات التأمين والتي ورد بشاااااااأنها  •
السااوق    لظروفلوائا وتنظيمات بينما يمكن التعامل مع باقي الأخطار التي لم تتضاامنها اللوائا والتشااريعات وفقا  

 ة.أو الصناع

عن عاادم تطبيق اللوائا دون اعطاااء أي تقييم لماادى تركز الهيذااات الرقااابيااة على الانحرافااات الماااليااة النااا ااة   •
 فاعلية ادارة الشركة في معالجة هذه الانحرافات أو الخطوات المتبعة للتخفيف من حد ا.

يقدم مؤشرا لمدى فاعلية  يمكن أن يعطي هذا المنه  وسيلة لمقارنة درجة الخطر بين شركة وأخرى دون أن  •
 الشركة ذا ا في معالجة الخطر.

يقارن هذا المنه  بين الشااركات وفقا لمجموعة محددة من القواعد واللوائا والتشااريعات الموضااوعة للصااناعة  •
ككل دون الأخذ بعين الاعتبار الظروف الخارجية لكل شااااااركة وأنشااااااطة منافساااااايها والفرق بين حجم نشاااااااط كل 

 كات.شركة وباقي الشر 

يعتبر هذا النه  على أنه نه  ساكن حيث يتم فحص كل الشركات عند نقطة زمنية معينة نيبتة كل عام  •
 دون متابعة ما قد يستجد على للوضع المالي للشركة خلال العام كنتيجة للتغيرات الاقتصادية.
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لرقااابيااة على  يتم من خلال هااذا المنه  إجراء فحص كاااماال للشااااااااااااااركااة ككاال دون اعطاااء أولويااة للعمليااة ا •
 .مواطن الخطر المرتفعة فق  اا يزيد من تكلفة العملية الرقابية

 ام الملاءة الثانينظ المنهاج الحديث للرقابة على التأمين من خلال :ثالثا
غاالباا مااا  الملاءة الثااني جااء ليكون عباارة عن لجناة بازل يص قطااع التاأمين، حياث    إن معيااريمكن أن نقول  

  ةاتفاق بازل الثانيفي لنظام المصااااااااااارفي  لحد ما    إلىالملاءة الثاني ااثل   م، ونظا"تسااااااااااامى "بازل لشاااااااااااركات التأمين 
(Capgemini, 2006, p. 10). 

وعلى الرغم من أنه لم يتم تطبيقها بشااااااااااااااكل فعلي حتى الآن إلا أنها تعتبر أحدث التجارب في مجال الرقابة اا 
 يمكن أن نبينها كالتالي:  ثلاثة مجالات رئيسية في  جاء لملاءةلالإطار المقترح الثاني و يستدعي التطرق إليها، 

 د الأولعمو ال .1
 وهي كما يلي:يتكون من متطلبات الكمية  

رأس الماال: حياث أن عادم تطبيق الحاد الأد  من متطلباات رأس الماال يؤدي    متطلباات  الحاد الأد  من •
 .جداإلى الإضرار قملة الونيئق، كما أن الإجراءات الرقابية المترتبة على هذه المخالفة تكون حازمة  

تلتزم الشركات بالحجم المحدد من رأس المال، وإما أن تتمتع بالملاءة ملاءة رأس المال: حيث لا يكفي أن   •
 في هذا المجال، لذا يتوجب على شركات التأمين على الأقل استخدام ستة ماذج لإدارة المخاطر.

لشاااااركات   إدارة المخاطر : يتضااااامن متطلبات الحوكمة ويشااااامل البلدان النامية، كما يتضااااامنالثاني  عمود. ال2
 عليها.فضلا عن الإشراف الفعال   التأمين،

 لإدارة المخاطر. فعال نظاملدى المؤمن    وب أن يكون  •

 أموال كااافيااة   رؤوس  وإدارة رأس المااال، أي توفير  المحاادقااة بهم  المخاااطرهناااك تكاااماال بين    أن يكون   وااب •
 هذه المخاطر.  لمكافحة

وتساااااخير وضاااااب  الساااااوق لخدمة الأهداف التنظيمية من  يركز على الشااااافافية والإفصااااااح  الثالث:  عمود. ال3
 خلال ما يلي:

 ضمان تقدد التقارير الرقابية  ا يتفق والإفصاح عبر الاتحاد الأوروبي. •

 ملائمة متطلبات تقدد التقارير التفصيلية. •

ينبغي إعداد شاااااااااركات التأمين للكشاااااااااف عن مزيد من المعلومات للجمهور في الوقت الحاضااااااااار والتي من  •
 إضااااااافية   قاريرالعامة والملاءة المالية الساااااانوية، تالحالة  رالتقارير: تقاريلمرج ا أن تتطلب نوعين مختلفين من  ا

 .للمزيد من المعلومات اللازمة لأغراض الرقابة

 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Basel_II&prev=/search%3Fq%3DPillar%2BSolvency%2BII%26hl%3Dar%26sa%3DG%26biw%3D1024%26bih%3D585%26prmd%3Divns&rurl=translate.google.dz&usg=ALkJrhjDofq6Em9GV3hQZMJ1Vzd3oSrCnQ
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 2والشكل التالي يوضا الركائز الأساسية لنظام الملاءة 
 الثاني: الركائز الثلاثة لمعيار الملاءة  2رقم   الشكل

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Basic notions of Solvency II , 2021, p. 35)المصدر:  
 الرقابة على التأمين ف: أهداالثانيفرع ال

 وهي كما يلي:،  إن تحقق عملية الإشراف والرقابة على التأمين يكون من أجل عدة أهداف
 أولا: حملة الوثائق 

الأخرى  حيث أن أساعار التأمين لا تتحدد بتوازن قوى العرض والطلب مثل المنتجات مراجعة الأسـعار: .1
بعد الحصااول على موافقة الهيذات المكلفة بالرقابة والشااروط الواجب توفرها في   ابل تقوم شااركات التأمين بتحديده

 السعر هي:

 أن يكون السعر كافيا لتغطية الخسائر المتوقعة من الخطر المؤمن منه. •
 تلف باختلاف درجة الخطر.يخيكون السعر مبالغا فيه وأن   ألا •

 الإفصا  والكشف
 الإفصاح.و*الشفافية.

*دعم الإشااااااااااااااراف القائم على 
أسااااااااااااااااااس المخااااطر من خلال 

 السوق. الاعتماد على آليات

 

الثالثالعمود   

 معاير نوعية
 *الحوكمة وإدارة المخاطر
 * تقييم الملاءة المالية.

 *مراجعة عملية الإشراف

الثاني العمود  

 

 ةمعاير كمي
*التركيز على الوضااااع المالي  ا 
 في ذلك المخصصات التقنية.
* الحااااد الأد  من متطلبااااات 

 رأس المال
 

ولالعمود الأ  

 

الثالثالعمود   

 

طار الملاءة الثانيلإ الأعمدة الثلاثة  



 الفصل الأول                                                                 الإطار النظري لنشاط التأمين   

54 
 

التعساف   ؤدي إلى المبالغة في القسا  أو: وذلك  ا لا يمراقبة أسـ  حسـاب الأقسـاط وشـروط الوثائق  .2
 .(384، صفحة 2003)إبراهيم،   الشروطفي 

ا وتتأكد هيذات الإشااراف منها وأنه ليلح هناك شااروط ااااااااااااااااا: تتم مراجعة ونيئق التأمين فنيمراجعة الوثائق  .3
هناك مجموعة من الشااااااااااروط العامة والتي يتوجب تعساااااااااافية، فمن المعروف أن عقد التأمين عقد إذعان، حيث أن  

أن يوافق عليها، وبالتالي لا بد من الدراسااة الفنية للشااروط المطبوعة قيث تضاامن عدم الإجحاف   ؤمن لهعلى الم
 .ؤمن لهفي قق الم

وشااااااركة التأمين بالنساااااابة   ؤمن له: قد تقع في بعض الحالات منازعات بين المحل المنازعات والشــــكاو  .4
)مختار و إبراهيم، مبادئ الخطر   اللجوء إلى الهيذة المشااارفة على التأمين. ؤمن لهوفي هذه الحالة يمكن للم ،للتعويض
 (203، صفحة 2001والتأمين، 

التركيز على مساألة خدمة المؤمن لهم خاصاة في ظل  نااااااااااااااالا بد م: حيث  تحسـين مسـتو  خدمة العملاء .5
إضااااااااااافة إلى   موظفيها،من خلال الرقابة على شااااااااااركات التأمين خاصااااااااااة على مختلف ، ذلك المنافسااااااااااة الشااااااااااديدة

،  2009)ليث،  فكل هذا يساااعد على تحسااين مسااتوى خدمة العملاء. ،مساااعد ا على تطبيق مبادئ الحوكمة
 (28صفحة  

 ثانيا: حملة الأسهم
أنها على  من حيث تقوم هيذة الإشاااراف والرقابة  راجعة الاساااتثمارات والتأكد تنظيم عملية الاســتثمار:  .1

المؤمن هذه النسااب إلى أنها توفر الساايولة اللازمة لضاامان حصااول    وترجع أهمية  ،الأوجه المشااروعة وبالنسااب المقررة
المبدأ الثاني من مبادئ الاسااتثمار  كما تحقق هذه النسااب  ،لهم على حقوقهم عند اسااتحقاق التعويض دون ااطلة

إضاافة إلى ضارورة مراجعة العائد من أجل التأكد من  ،يفيد حملة الأساهم وأيضاا حملة الونيئق الضامان، وهذاوهو  
 مدى تحقيق هذه الاستثمارات لمبدأ الرقية.

وذلااك من أجاال التااأكااد من كفااايااة الاحتياااطااات التي تقاااباال التزامااات المؤمنين   الاحتيــاطــات:مراجعــة   .2
 (385، صفحة  2003)إبراهيم،    وتعهدا م مع التأكد من وجودها والتحقق من سلامة السياسة الاستثمارية.

 هذا ويقوم خاب مراجع حسابات  اااتقوم الجمعية العمومية لشركة التأمين بانت  مراجعة الحسابات الختامية: .3
ويوقع على الميزانية بعد التأكد من صاااحة  ،المراجع نيابة عن الجمعية العمومية بفحص ومراجعة حساااابات الشاااركة

وبالتالي يضااااامن   ،ومطابقتها  ا يحدث في الشاااااركة فعلا بناء على المساااااتندات والونيئق وما إلى ذلك  ،ما جاء فيها
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، صااااااااااافحة  2001)مختار و إبراهيم، مبادئ الخطر والتأمين،  للمسااااااااااااهمين الرقابة المالية على الحساااااااااااابات المالية.
204) 

 ثالثا: بالنسبة للدولة
 International Association Of Insurance)  ما يلي:  ومن بين أهم أهداف هيذات الرقابة

Supervisor (IAIS), 2005 , p. 4) 
 تقدد مزيد من الفر  للتعاون الدولي. •

 تعزيز استقرار سوق التأمين. •

 زيادة ثقة الجمهور في قطاع التأمين. •

 .المساعدة على استخدام أكثر فاعلية لموارد قطاع التأمين •

 في زيادة الشفافية قيث تسما بالمقارنة بين شركات التأمين في جميع أنحاء العالم. الإسهام •

 شااركات كانت  ذا  عف  :وخبراء المعاينة من حيث الكفاءةالإشــراف على الخبراء الإكتواريين والســماســرة   •
من تقدم المنت  وهي من  هي  لأنها ،التأمين  نشااااطالتأمين قد حصااالت على القسااام الأكبر من عملية الرقابة على  

 الإكتواريين في تحادياد أسااااااااااااااعاار اء تسااااااااااااااتعين بالخبر  فهيلا تعمال بشااااااااااااااكال منفرد    لهم،كونهاا  تحتفظ بأموال المؤمن
حجم التعويضااات يتوقف على ما يحدده   أن   إلىالمنتجات، كما تعتمد على الوسااطاء في تسااويق منتجا ا، إضااافة 

فعنه لا بد من أن  ،لذا فعنه من أجل أن تتم عملية الرقابة على شاااااااركات التأمين على النحو الأمثل ،خبراء المعاينة
 يخضع كل من الخبراء والوسطاء والإكتواريين لرقابة تضمن أداءهم لمهامهم.

 أمينت: أهمية الرقابة على الالفرع الثالث
 للرقابة على التأمين أهمية بالغة في الكثير من النقاط أهمها:

 أولا: مواجهة ظاهرة حرق الأسعار
تؤدي إلى تحديد أساعار التأمين بشاكل لا يتلاءم مع  أنها قد   إن مشاكلة المنافساة الشارساة بين شاركات التأمين

المبال  فيه للأساعار بالنسابة لشاركات   الأسالح والقواعد الفنية للاكتتاب. والمقصاود بعملية حرق الأساعار التخفيض
 التأمين من أجل حجز مكان متقدم في عملية المنافسة.

المؤمن حيث أن الغرض منه رفع عبس الخسااااااااارة عن  ،ن التأمين يبنى على فكرة ضااااااااآلة القساااااااا يرى البعض أو 
باهظ فعنه وب  نب ظاهرة  وليلح المشاركة فيها، لكن على الرغم من ضرورة عدم تحميل العملية التأمينية بقس   

الجهات الرقابية   وذلك من خلال إواد مقياس عادل يوفق بين الضادين وهذا لا يتأتى إلا بتدخل  ،حرق الأساعار
 .(18، صفحة  2009)ليث،  وتعزيز دور اتحادات التأمين.
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 ثانيا: العمل على تطبيق مبادئ الحوكمة
هور مفهوم حوكمة الشااااااااااااااركات لم يأتي من فرات بل إنه وليد تلك الانهيارات الاقتصااااااااااااااادية والجرائم المالية إن ظ 

حيث جاءت لاسترداد ثقة المستثمرين التي ضاعت اثر ضياع حقوقو أصحاب المصاح، وكأسلوب لتفادي الوقوع  
بتجنب تضاااااارب المصااااااح والحد من مساااااتقبلا وب وضاااااع أنظمة كفيلة في مثل هذه الأزمات، والتقليل من حد ا  

 (153، صفحة 2008)طارق،   الغ  والفساد ومنع كل التصرفات غير المقبولة إداريا وأخلاقيا
مجموعة القيم الهادفة والفاعلة للإصاااالاح الكلي الشااااامل والمتواصاااال لمنضااااومة    ويمكن أن نعرف الحوكم على أنها

يحقق الثقة التي تعكلح العدالة   المجتمع بالاساااتنادلمنضاااومة قانونية ساااليمة وأطر محاسااابية واضاااحة وإعلام كفس ونزيه
 (167، صفحة  2014)عجلان،  اعية  مجتالإ

 جهاة التاداخال الكبير بين أهاداف الرقااباة التاأمينياة من    إلىالحوكماة في الرقااباة التاأمينياة مباادئ  أهمياة تطبيق    رجع ت
ة فذات  وقد ب تصااااانيف معايير الحوكمة ضااااامن خمسااااامن جهة أخرى،   والمعايير الأسااااااساااااية لتطبيق عملية الحوكمة

الاقتصااااادي والتنمية،  )منظمة التعاون    وهي كما يلي  مة التعاون الاقتصااااادي والتنميةظأساااااسااااية وذلك بالنساااابة لمن
2014): 
: ساواء من حيث الحق في المشااركة والحصاول على المعلومات أو من حيث حفظ جميع حقوق المسـاهمين .1

 الأحقية في التصويت في الجمعية العامة للمساهمين.

 والمساهمين الأجانب.: ومن أهم أهدافها المعاملة العادلة لصغار المساهمين المعاملة العادلة للمساهمين .2

  بتأساايلح المتعلقة  المناسااب بشااأن المسااائل : يتعلق الأمر بالإفصاااح الدقيق في الوقتالإفصــا  والشــفافية .3
 الشركة، ومن بين أهم ما وب الكشف عنه هو المركز المالي للشركة.

  حيث لا بد من أن يحتوي هذا الأساااااااس على ضـــــمان وجود أســـــاس لإطار فعال لحوكمة الشـــــركات: .4
 الشفافية وتعزيز لكفاءة السوق.

ــؤولية  ل  الإدارة .5 واجباته القانونية وكيفية اختيار    تحديد   هيكل مجللح الإدارةمسااااؤولية  تضاااامن ت: و مسـ
 . الإدارة التنفيذيةأعضائه ومهامه الأساسية، ودوره في الإشراف على 

 .التأمين وصعوبة تفهم جمهور المؤمنين لهاثالثا: طبيعة عمليات  
نظرا لأن التأمين في صااااااورته العملية الحديثة يقوم على مبادئ إحصااااااائية ورياضااااااية يتعذر على العامة بل وكثير 

لاذا فاعن وجود نظاام الرقااباة فياه ضااااااااااااااماان   لاه،  من المثقفين فهمهاا، كماا يفترض وجود ثقاة اماة بين المؤمن والمؤمن
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م من سوء استغلال المؤمنين لأموالهم، وذلك من خلال ضرورة حصول المؤمنين على موافقة على  لجمهور المؤمن له
 أسلح حساب الأقساط وعلى الشروط العامة لوثيقة التأمين.        

كما أنه ونتيجة لكون عملية دفع أقساااط التأمين تكون عاجلة والتزامات شااركات التأمين تكون آجلة ولتعزيز 
في قادرة هيذاات التاأمين على الوفااء بهاذه الالتزاماات، فلاباد للادولاة من الرقااباة والتنظيم الماالي لهاذه ثقاة المتعااملين  

 (285، صفحة  2003)إبراهيم،   لمنع الغ  والخداع. الشركات
من أجل لهم  ت المؤمنوتظلما عالجة ومتابعة شاااااااكاوى إنشااااااااء هيكل يضاااااااطلع   ثلا  في الجزائر هناك دعوةمف

)غفصي، تحليل عوامل ضعف شركات التأمين الجزائرية في النهوض   .ثقتهم في نظام التأمين  حماية مصالحهم وتعزيز
 (119، صفحة 2018بقطاع التأمين، 

أن شااركات التأمين هي الأخرى تحتاج إلى الحماية وهذا ما تبرزه  ذلك :رابعا: المســاهمة في مكافحة الاحتيال
  - ) مؤساساة النقد العربي الساعودي  والذي يمكن أن نقسامه إلى: في التأمينائا المعدة لمكافحة الغ  القوانين واللو 

 (4، صفحة  2008إدارة مراقبة التأمين، 
 وهو الاحتيال الذي يتم داخل الشركة، ويكون من طرف موظفين فيها. الداخلي:. الاحتيال 1
 ويتمثل في احتيال كل من وكلاء ووسطاء التأمين على الشركة.. الاحتيال من قبل شركات المهن الحرة: 2
 وهو الاحتيال الذي يتم ارتكابه في شراء أو تنفيذ منت . . الاحتيال الممارس من قبل المؤمن لهم:3

 خامسا: مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب
تعتبر مكافحة غساااااايل الأموال من أهم ما تسااااااعى هيذات الرقابة إلى تحقيقه، ونظرا لأهمية مكافحة غساااااايل    

ولا  ،الأموال نجد أنه في الجزائر ب تفويض الوزير المكلف بالمالية شااااااااخصاااااااايا بعملية قبول اعتماد شااااااااركات التأمين
مراجعة الملف المقدم من قبل الشاركات مع التركيز على مصاادر أموال رأس مال الشاركة. وهذا   يكون ذلك إلا بعد 
بالنسااابة   اأم  ،الماليقواعد الأربعين المتعلقة  كافحة غسااايل الأموال الصاااادرة عن مجموعة العمل الفي محاولة لتطبيق  

لعملية مكافحة تمويل الإرهاب والتي تساااااااااااعى هيذات الرقابة من خلالها لتطبيق القواعد التساااااااااااعة المتعلقة  كافحة 
وذلك من خلال مجموعة من الإجراءات ومن أهمها تشااااااااااديد   ،تمويل الإرهاب الصااااااااااادرة عن مجموعة العمل المالي

 .شخا  الطبيعيين أو المعنويينسواء للأ لاءالرقابة على المعلومات الخاصة بهوية العم
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 التكافلي  : التأمينالمبحث الرابع 
نحو التأمين التكافلي كمنت  جديدعلى اعتبار أن هذا الأخير يتوافق مع   هناك ضاااااارورة لتوجه شااااااركات التأمين

،  2018)حدباوي و محمد بوجلال، أحكام الشاااااااريعة الإسااااااالامية وبالتالي قد يلقى قبولا من طرف أفراد المجتمع 
   (136صفحة  
ونقصاد بذلك التأمين –إن التغيرات الهائلة التي عرفها التأمين خاصاة على صاعيد طبيعة النظام في حد ذاته     

 عل من الضاااروري الحديث حوله، خاصاااة وأن هذا النوع من التأمين فرض تحديات كبيرة تحتم ساااواء   -  لتكافليا
 اا في ذلاك    باات هاذا النوع من التاأمين،يتلاءم مع متطل  لادول تكييف أنظمتهاا وخبرائهاا  ااعلى الشااااااااااااااركاات أو ا

الخبراء الاكتواريين، و ا أن المقام لن يتساع في الفصال القادم للتفصايل في هذه النقطة اردينا أن ندم  حديثنا عن  
 .الجانب النظري للتأمين التكافلي مع دور الخبير الاكتواري فيه

 ماهية التأمين التكافلي :المطلب الأول
إن فكرة التعاون في مجال التأمين ليساااات بالحديثة بل إنها اساااابق من التأمين التجاري بوقت طويل وقد بينا       

إلا أن الثورة الصااااناعية ونشااااوء النظام الرأسمالي  ، ذلك في المطلب الأول  صااااو  نشااااأة التأمين حيث بدأ تعاونيا
التعاااون وحولااه إلى مجرد وساااااااااااااايلااة لتحقيق الربا، مبنيااة على مجموعااة من القواعااد والمبااادئ  جرد التااأمين من مباادأ  

 الرياضية تدور حول الاحتمالات ونتائ  تحققها.
  اسااتكمال هي التكافلي مينالتأ صااناعة نجازاتإ من أن  الإساالامي الاقتصاااد علماء يعتبرومن جهة أخرى      
 الثالثة الركيزة  بناء خلال من وذلك الإسااالامي، الاقتصااااد منظومة إلى يشاااير الذي "الإسااالامي الطائر" مكونات

 الجناح التأمين وقطاع-الأيمن الجناح الاساتثمار  قطاع  -الطائر رأس المصارفي القطاع  "الحديثة الاقتصااديات ركائز من

 أعمالها مخاطر ارتفاع من تعاني الإسااالامية والاساااتثمارية المصااارفية المؤساااساااات  كانت قريب وقت حتى  و."الأيسااار

 .(3، صفحة  2011)مولاي،   التأمين شركات تغطيها أن  المفترض من  التي وعمليا ا
 ب اعتماد التأمين التكافلياسبأ:  الفرع الأول

التأمين التكافلي كنقطة ضاااااامنية بعد التعريف وما إلى ذلك، إلا أن    اعتماديتم التطرق إلى أسااااااباب   عادة ما   
ذلك لا يبدو منطقيا لأنه لولا هذه الأسااااااااااااااباب لما كان هناك وجود للتأمين التكافلي، كما أن أي مزايا يتمتع بها 

و ا   التجاري مطلق على تحرد التأمين  فعنه لا يوجد إجماع ذه الأسباب، وللأمانة العلميةنابعة أساسا من هتكون 
أن البااحاث غير مؤهال من حياث العلم الشاااااااااااااارعي لإطلاق حكم التحرد فاعناه ساااااااااااااايتكلم عن أهمياة وجود التاأمين 

 اه  إلا يتسااااام بالعدالة  يدركون أن نظام التأمين  لأن المطلعين  وضاااااوع التأمين ،التكافلي من الجانب الاقتصاااااادي
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ي وما يشااااااااكله من تعسااااااااف في حق المؤمن لهم لا علاقة لبدايته  المؤمن لهم كما أن الوقوف في وجه التأمين التجار 
كماا أن الجهود الحثيثاة  هور التاأمين التعااوني عن التاامين التكاافلي،  ناب الشاااااااااااااارعي وهاذا ماا يؤكاده أساااااااااااااابقياة ظ بالجاا

   .للدول من أجل إنشاء جهات رقابية مؤهلة لتنظيم سوق التأمين يثبت ذلك
 لمعروفة في الفقه الإسلامي  عقد التأمين لا يشبه أي من العقود ا .1

فهو عقد مساااااااتحدث ولذلك يكون غير جائز لأن العقود الجائزة وردت في الإسااااااالام على سااااااابيل الحصااااااار    
 (348، صفحة  2010)أسامة و شقيري ،   لا يقبل عقود جديدة لأنه جاء كاملا. والإسلام

 احتواء التأمين على الغرر .2

، فيما  (11، صاااااااااااااافحة  1993)الصااااااااااااااديق،   تعريف الغرر: له تعريفات مختلفة حصاااااااااااااارت في ثلاثة ا اهات
  "الغرر ما يكون مستور العاقبة" سنكتفي هنا بإدراج تعريف واحد 

إن جملة القول عند القائلين بعدم مشاااااااااروعة عقد التأمين لاحتوائه على الغرر هو ما صاااااااااوره مجمع الفقه        
 كة المكرمة حيث أقر أنه"  عقد التأمين التجاري من عقود   1398شعبان   10الإسلامي في دورته المنعقدة في  

المؤمن له لا يساتطيع أن يعرف وقت العقد مقدار  المعاوضاات المالية الاحتمالية المشاتملة على الغرر الفاح ، لأن  
وقد لا تقع الكارثة    ،فقد يدفع قسااااااا  أو قساااااااطين ثم تقع الكارثة فيساااااااتحق ما التزم به المؤمن  ما عطي أو يأخذ 

أصااااالا فيدفع جميع الأقسااااااط ولا يأخذ شااااايذا وكذلك المؤمن لا يساااااتطيع أن يحدد ما يعطي ويأخذ بالنسااااابة لكل  
 ."النهي عن بيع الغرر   عن الن  صلى الله عليه وسلمعقد  فرده وقد ورد 

 .احتواء عقد التأمين التجاري على الربا3

ة لأن الشااااركة إذا دفعت للمؤمن له أو وبالنساااابة لعقد التأمين التجاري يشاااامل كل من ربا الفضاااال والنساااايذ   
والمؤمن يدفع ذلك للمؤمن له بعد مدة فيكون ربا لورثته أو للمسااااتفيد أكثر اا دفعه من النقود لها فهو ربا فضاااال 

)ملحم،  نسااايذة وإذا دفعت الشاااركة للمؤمن له مثل ما دفع لها يكون ربا نسااايذة فق  وكلاهما محرم بالنص والإجماع
 (347، صفحة  2012
 احتواء عقد التأمين التجاري على القمار .3

فالمؤمن   عاوضات مالية، ومن الغم بلا جناية ومن الغنم بلا مقابل أو مقابل غير كافالملما فيه من المخاطرة في  
له قد يدفع قسااااااااااا  من التأمين قد يدفع قسااااااااااا  من التأمين ثم يقع الحادث فيغرم المؤمن كل مبل  التأمين وقد لا 

ؤمن أقساااااااااط التأمين بلا مقابل وإذا اسااااااااتحكمت فيه  يدفع كل مبل  التأمين وقد لا يقع الخطر ومع ذلك يغنم الم
 (15، صفحة  2014)هارون،    .الجهالة كان قمارا، ودخل في عموم النهي عن الميسر
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 تعريف التأمين التكافلي  :الفرع الثاني
 وهذا ما سنحاول توضيحه في هذا المطلب إن تعريف التأمين التكافلي يقتضي منا التعرف على صوره

 التكافلي التأمين تعريفأولا:  
بأنه" عقد   الإساالاميةف التأمين التعاوني الذي أنشااأت على أساااسااه وتعمل  قتضاااه شااركات التأمين يعر        

بقصاااااد التعاون والتضاااااامن مع بقية المشاااااتركين   دمين جماعي يلتزم  قتضااااااه كل مشاااااترك بدفع مبل  معين من المال
 فيه شااركة متخصااصااة بالتأمين بصاافة وكيل  رة عمليات التأمينالتعويض المتضااررين منهم على أساااس التبرع تتولى إد

 بأجر معلوم"  
 وساااااااائر والربا المفساااااااد للعقود الغرر من خالية مشاااااااروعة تعاونية بطريقة ةالحماي تقدد  "هو التكافلي التأمين

 منهاا تادفع  دمينياة محفظاة جزئياا لتكوين أو كلياا بهاا متبرعاا اشااااااااااااااتراكاات لاه المؤمن بتقادد  وذلاك ،المحظورات

 الاحتياطات واقتطاع والمصاااريف التعويضااات من فائض يتحقق وما ضااده، المؤمن الضاارر وقوع عند  التعويضااات

 (5، صفحة 2010)عبد السلام،   ."لهم المؤمن على يوزع
 صور التأمين التكافلي ثانيا:

لهم هم من يؤمنون لبعضااااهم  إن القصااااد من وراء توضاااايا صااااور التأمين التكافلي هو توضاااايا كيف أن المؤمن
أدبيات   التأمين، وتشيروفي نفلح الوقت نفرق بين المؤمن لهم وشركة   - أي اتحاد صفة المؤمن والمؤمن له  -البعض 

 .راسات التأمين التكافلي بوجود صورتيند
 مين التكافلي البسيطالتأ  الأولى:الصورة  ➢

مبل   مكل منه  يدفع   يثق  ،ي الأضااااااارار النا ة عن خطر معينمن الأشاااااااخا  لتفاد  عةمو والمراد به تعاون مج
لم تف  إذا بقي أعيااد لهم وإذا    من المااال ليتم تعويض من أصاااااااااااااايااب بالخطر منهم من مجموع تلااك الاشااااااااااااااتراكااات

  (5، صفحة  2012)بهلولي،  .أخذ منهم الأقساط
اقتسااام  يذة بقصااد أن يعاون بعضااهم بعضااا في جمعية أو هيتعرضااون إلى خطر معين  ومنه يشااكل الأفراد الذين

قياث يقوم المعنيون في نهااياة مادة الاتفااق بتقادير    ،الخساااااااااااااااارة الماالياة التي قاد تقع لأي منهم خلال مادة الاتفااق
 الأفراد ويقوم باقتسام تلك الخسارة المالية ويدفع كل منهم المبل  المستحق عليه التي أصابتالأخطار  

 في:وتتمثل ايزات التأمين التكافلي البسي    
 .أو فائدة الا يهدف إلى تحقيق رب •

 .خلال فترة أو حالة محددة المجموعةام الخسارة المالية التي تلحق بأي فرد من أفراد  على اقتس يتم الاتفاق •
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 .الاشتراك يبقى على ملكية المشتركين ولا يخرج من ملكهم إلا بعد وقوع الضرر وتحقق الخسارة   •
 الصورة الثانية: التأمين التكافلي المركب ➢

وهو دمين تكافلي بساي  في الأصال إلا أنه تتولى إدارة شاركات التأمين متخصاصاة بصافة الوكالة ويكون جميع 
   .الإدارةالمستأمنين مساهمين في هذه الشركة وتتكون منهم الجمعية العمومية ثم مجللح 

فيااه عاادد   البسااااااااااااااي  يكون التااأمين التكااافلي    أن ويتمثاال الفرق بين التااأمين التكااافلي البسااااااااااااااي  والمركااب في     
أصااااااااااابحوا في حاجة إلى إدارة    لكن إذا كثر عددهم وتعددت المخاطر ،المساااااااااااتأمنين محدود يعرف بعضاااااااااااهم بعض

،  2012)بهلولي،  .مينكة التأالوكالة بأجر معلوم وهي شااار مساااتقلة تتولى إدارة شاااؤونهم وتكون منهم على أسااااس  
 (6صفحة  

   :وتتمثل ايزات التأمين التكافلي المركب في العناصر التالية
  .دفع الاشتراك مقدما وإلا سق  حق المشترك في التعويض •
   .اجتماع الأخطار المختلفة في حساب واحد عدا التامين على الحياة •

 واختلافه عن التأمين التجاري التأمين التكافلي صخصائ  الثالث:الفرع 
 والتي  عله يختلف مع التأمين التجاري في جملة من النقاط. يتمتع التأمين التكافلي بجملة من الخصائص

 خصائص التأمين التكافليأولا: 
عدد من الخصااااائص التي يتمتع بها، فعن كان التأمين صاااافة عامة يتميز  صااااائص تميزه إن للتأمين التكافلي     

وعادم قاابلياة الخادماة التاأمينياة للتنمي ، فاعن التاأمين التكاافلي    الإنتااجعن باقي الأنشااااااااااااااطاة الماالياة كاانعكااس دورة  
، وفيما صااافة المؤمن والمؤمن له في التأمين التجاري اتحادعضاااها ويختلف معه في البعض الآخر مثل بوتمع معه في 

 (61-60، الصفحات  2009)جابر،   :يلي سنوضا بعض من خصائص التأمين التكافلي
من أهم خصااااااائص التأمين التكافلي اتحاد صاااااافة المؤمن : صـــــفة المؤمن والمؤمن له لكل ع ـــــو  اجتماع .1

ا النوع من التأمين بالتكافلي حيث يؤمن ذ ومن هنا جاء وصاااااااف ه  ،له حامل الوثيقة المشاااااااروع والمؤمنصااااااااحب  
 .الأعضاء بعضهم بعضا، فكل منهم مؤمن وكل منهم مؤمن له

المفهوم لا يهدف  التعاوني بهذاالتأمين   الربح:لا يهدف التأمين التكافلي بصــــــفة أســــــاســــــية إلى تحقيق   .2
يلحق    الضارر الذي رفع بصافة أسااساية إلى تحقيق الربا من القيام بالعملية التأمينية وإما يهدف بصافة أسااساية إلى

 .القيام أعمال تحقق الرباا النوع من التأمين من ذ ا لا يمنع هذ الأعضاء وإن كان ه
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ــامن لتكـافلي قـائم على التبرع  االتـأمين  .3 ل  الملتزم باه  بالما  قادم كال عضااااااااااااااو  يالتاأمين التكاافل  في  :والت ـــــــــ
المؤمنين كما أنه يسااااااتفيد من هذه الهيذة في حال تحقق الخطر    المشااااااتركين مجموعةالقساااااا  على ساااااابيل التبرع لهيذة  

لمن   في دفع المبل  المسااتحق ين الأعضاااءبالموجود   يقوم على التضااامن ضااده حيث إن هذا النوع من التأمين المؤمن
  .حسب الاتفاق منه  أو نسبة  وقع له الخطر

 مقارنة بين التأمين التكافلي والتامين التجاري: ثانيا
 دول المواليافلي عن التأمين التجاري في الجيختلف فيها التأمين التك  سنحاول اختصار النقاط التي

 ي لتأمين التكافلي والتأمين التجار بين ا  الاختلاف  أوجه:    1 رقم  الجدول
 معايير
 التفرقة 

 التكافلي التأمين التقليدي  التأمين

 
 التعريف

 يساااااااااتهدف مالية معاوضاااااااااة عقد  هو

 أحكاااااام علياااااه وتطبق التاااااأمين من الربا

 .الغرر عليها يؤثر التي المالية تالمعاوضا

 مشاااااااترك  كل فيه يلتزم جماعي دمين عقد 

 وتدار التبرع، سااااااااااابيل على معين مبل   بدفع 

 .متخصصة شركة قبل من العمليات
 

 موضوع 

 العقد 

 يؤدي أن   قتضااااااااااه المؤمن يلتزم عقد 

 من مبلغا المساااااتفيد  إلى أو له المؤمن على

 حااالااة في آخر مااالي عوض أي أو المااال

 في المبين الخطر تحقق أو الحااااااادث وقوع
  نقدي مقابل نظير وذلك العقد،

 المسااااتأمنين جميع  التزام هو العقد  موضااااوع

 يقتضااااايه ما ودفع  المتحقق الخطر تبعة بتحمل

 فهو التبرع أساااس على الاشااتراكات من ذلك

 توزيع  على التضااااامن أساااااس على يقوم تعاقد 

 .آنيرها وترميم الأخطار

 العقد طبيعة
 المعاوضااات عقود من التجاري التأمين

 .الاحتمالية المالية
 التعاون  بها يقصااااااااااد  التي التبرع عقود من

 .المخاطر تفتيت على

 الاشتراك

 شاركة عن خارجي عنصار الونيئق حملة

 التقليدي التأمين شاااااااااااااركة وتقوم ،التأمين

 يعود  ا الونيئق حملة أموال باساااااااااااااتغلال

 ليساااااوا الونيئق حملة  .وحدها عليها بالنفع 

 التقليدي التأمين شااااااااااركة وتنفرد شااااااااااركاء

 .بالأرباح

 المساااااااااااتأمنون  هم التكافل في المشاااااااااااتركون 

  ا إلا التكافل لشاااااااركة تساااااااتغل واشاااااااتراكا م

 .بالمنفعة جميعا عليهم يعود

 له شااااااااريك التكافلي التأمين في المشااااااااترك

 الاستثمار من جمةالنا الأرباح من نصيب
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 حملاة حسااااااااااااااااب على الأرباح تحقيق الهدف

 .الونيئق

 أعضااااااااائها بين والتضااااااااامن التعاون  تحقيق

 .الربا هو الأهم هدفها فليلح المشتركين،
 الفائض

 التأميني
 في للمشااااااااااااااتركين ملك التكافلي الفائض .التقليدي التأمين لشركة ملك الفائض

 التكافل

 مدة

 الاحتكار

 المااااؤماااان إذ الاحااااتااااكاااااااار، إلى يااااؤدي

 قليلة فذة عليها تسااااايطر خاصاااااة شاااااركات

 وأمااوالهاام الاانااااااااس مااااااادخاارات في تااتااحااكاام

 .الإنتاج ووسائل

 جماايااع  هاام المااؤماان إذ الاحااتااكاااااااار، يماانااع 

 .المشتركين

 الحكم

 الشرعي
 حلال حرام

 ال وابط
 يحرمها التي النواحي في أموالها تساااااتثمر لا .الربا المهم والحرام بالحلال دبه لا

 .الشرع
 الشرعية للرقابة يضع  الشرعية للرقابة يضع  لا الرقابة

 

 الصفة
 

 صااااااااااااااحب المؤمن بين فصااااااااااااال هناك

 يشاااااااااتري الذي المساااااااااتأمن وبين الشاااااااااركة

 التأمين بوليصة

 له ومؤمنا مؤمنا المشترك يعتبر

 .(9-8الصفحات  ،  2012)ملحم، :  المصدر
 : صيغ إدارة شركات التأمين التكافليالمطلب الثاني

في دولة السااودان وذلك تزامنا مع دساايلح بنك فيصاال   1979لقد بدأ التطبيق الفعلي للتأمين التكافلي ساانة  
وقد اعتمدت الشاااركة    ،الإسااالامي بالساااودان لتقوم بتوفير الحماية التأمينية لعمليات تمويلات البنك بصاااورة شااارعية

موذج المضااااربة في العلاقات بين هيذات المشاااتركين وشاااركة الإدارة ثم انتشااار هذا النموذج في كل الدول الإسااالامية 
حيث دسااااااااااساااااااااات في ماليزيا رابع شااااااااااركة تكافل    2003التي تبنت قيام شااااااااااركات التأمين التكافلي حتى ساااااااااانة 
وخلال السااااانوات التالية  ليكون النموذج البديل للمضااااااربة   واساااااتخدمت هذه الشاااااركة لأول مرة فكرة عقد الوكالة

هر للتطبيق النموذج المختل  الوكالة والمضااااااربة وصاااااار النموذج الأكثر انتشاااااارا على مساااااتوى  ظ 2005-2012
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ل التي ما يطلق عليه شاااروط وأحكام التكاف  2011العالم وأصااادرت مؤساااساااة النقد العربي الساااعودي بنهاية سااانة  
 (121، صفحة  2014)ناصر، التأمين التكافلي،   .رة جديدة للنموذج المختل أدت إلى ظهور صو 

  وسنحاول في هذا المطلب شرح هذه الصي .   
 أمين التكافلي وفق صيغة الم اربة: إدارة شركات التالفرع الأول

شاااااركات التأين التكافلي غير أن ذلك تحكمه بعض الشاااااروط تعتبر المضااااااربة من أكثر الصاااااي  المطبقة في إدارة 
 ضواب .وال

 مفهوم الم اربةأولا: 

ثم جاء الرسول صلى الإسلام عقد المضاربة من العقود المسماة في الفقه الاسلامي وقد عرفت المضاربة قبل     
السانة التقريرية والتي تعامل بها الصاحابة ه المعاملة مشاروعيتها من ذ ا اساتمدت هذ الله عليه وسالم  وأقرهم عليها وبه

 .ع أهل العلم على جوازها دون مخالفة من أحد جمفيما بعد وأ
 شروط صحة الم اربةثانيا: 

على أركان ويتحقق وجوده بوجودها وينعدم بانعدامها، ولكل ركن  الإسلاميةيقوم كل عقد من عقود الشريعة  
ا العقد صااااحيحا ويقساااام الفقهاء أركان المضاااااربة إلى خمسااااة  ذ حتى يكون ه  كان شااااروط وب توافرهاه الأر ذ من ه
والتي  ه الأركان مجموعة من الشاااااروط ذ وهي: الصااااايغة والعاقدان ورأس المال والربا والعمل، ولكل ركن من ه  أركان 

الشااروط العامة والشااروط الخاصااة لصااحة  الشااروط:ه  من المهم التفريق بين نوعين من هذ تعرف بشااروط المضاااربة و 
 المضاربة.

غيرها من العقود  والشاااروط العامة هي الشاااروط اللازمة لانعقاد العقد بصااافة عامة وتتسااااوى فيها المضااااربة مع 
الشاروط الخاصاة فهي التي تعرف بشاروط صاحة  والعاقدان، أما يغةوالثاني الصاعلقة بالركنين الأول وهي الشاروط الم

)محمد ع.،    المتعلقة بالأركان الأخرى رأس المال والربا والعمل. غيرها وهيالمضااربة وهي التي يص المضااربة دون  
  (26، صفحة  1996

 الثلاثة:ه الأركان  ذ الشروط الخاصة بكل ركن من هوفيما يلي يتم التعريف  اهية وطبيعة  
 الشروط الخاصة برأس المال .1
 ه الشاااروط هي: ذ وهال حتى يكون عقد المضااااربة صاااحيحا  ترط الفقهاء توافر عدد من الشاااروط في رأس الميشااا

   (18-16، الصفحات  2000)عبد المنعم، 
 أن يكون رأس المال نقدا  •
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 أن يكون رأس المال معلوما عند العقد  •

 أن يكون رأس المال عينا لا دينا •

 الشروط الخاصة بالربح .2
   (49-47، الصفحات 2010)أحمد م.،   :وندرجها ضمن ما يلي

 .نافيا للجهالة ومانعا للمنازعةيشترط في الربا أن تكون كيفية توزيعه معلومة علما   •

 .وب أن يتم الاتفاق على نسبة توزيع الربا عند التعاقد  •

ربا أحد الماليين ولرب المال ربا لا ووز لرب المال أن يدفع مالين للمضااارب على أن يكون للمضااارب   •
 .الآخر

 .لا ربا في المضاربة إلا بعد سلامة رأس المال •

باعتباره أمينا مالم   شااايءولا يتحمل المضاااارب منه  الخساااارة من رأس المالفي حالة الخساااارة يحسااام رصااايد   •
 يثبت التعدي أو التقصير.

 صة بالعملالشروط الخا .3
ن من أركان المضااااااربة وب أن تتوفر فيه مجموعة من الشاااااروط حتى تكون المضااااااربة  يرى الفقهاء أن العمل كرك

 (22-21، الصفحات  2000)عبد المنعم،  صحيحة:
 .العمل من اختصا  المضارب •

 .عدم تضييق رب المال على العامل •

 .أن يكن العمل في التجارة •

 يف عقد الم اربة في شركات التأمينثالثا: توظ
وبهذا تكون  يبعضااااهايعتبرون متبرعين بكل أقساااااط اشااااتراكهم أو  الإساااالاميؤمن لهم وفقا للتأمين علوم أن المم

ي علاقة تبرع متبادل إذ أن الجميع متبرعون لصاااااندوق التأمين حساااااب احتياج  هالعلاقة بين المؤمن لهم فيما بينهم  
حة   ا يحقق المصااااال المؤمن لهم بالمؤساااااساااااين فعن المؤساااااساااااين يعتبرون المدير لصاااااندوق التأمين أما علاقةالصاااااندوق،  

 لك في إدارة الأموال ومعلوم لنا أن مالوذ الإسلاميةوفقا لعقد المضاربة   ه العلاقة يمكن أن تكون للمؤمن لهم وهذ 
 (25، صفحة  2009)السيد حامد ،   التأمين يكون في صورتين هما: 
إعاادة التاأمين وكال الأعماال الفنياة  وأ التاأمين وهي الاكتتااب والتعويض  محفظاة: إدارة أقساااااااااااااااط مخااطر  الأولى 

 التأمين  المحفظة تلزم عملية إدارة والمالية التي
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 التأمين  أقساط محفظةإدارة استثمار القدر المتاح من  الثانية:
 أقساط التأمين  محفظةدارة مخاطر  ة في أبتطبيقات صيغة الم ار  .1

بتطبيق صاااااايغة المضاااااااربة وليلح  إدار اهنا هو  والمطلوب ةفظوالخاصااااااة بإدارة أقساااااااط المحرة الأولى وهي الصااااااو 
التروي  والتساااااااويق وخدمات التأمين وتحصااااااايل أقسااااااااط التأمين من المؤمن لهم دفع    بإدار اونعني هنا  ،اساااااااتثمارها

المطالبات المسااااتحقة من المؤمن لهم وسااااداد أقساااااط معيدي التأمين والحصااااول على مساااااهمات معيدي التأمين في 
والالتزاماات والعمومياة    الإدارياةللمؤمن لهم ودفع أجور العااملين وجميع المصااااااااااااااروفاات    المطاالباات المسااااااااااااااتحقاةدفع  

 .الخاصة  خاطر صندوق التأمين  والإداريةالأخرى للجهات المعنية وتولي الأعمال المحاسبية  
تحت مسااامى إدارة مخاطر صاااندوق التأمين هو رأس   إدارتهغير أن المال الموجود في صاااندوق التأمين الذي تمت 

أقساااااط التأمين وما يؤخذ من نساااابة في هذه الحالة يكون من رأس المال نفسااااه وليلح من الربا   المضاااااربة أيمال 
وبالتالي   الإساااااااااالاميتتعارض مع أحكام المضاااااااااااربة الواردة في الفقه  هذه العمليةوهذا وعل  ،  لعدم وجوده عند إذ

 .تصبا المضاربة غير صحيحة
 تأمين إدارة استثمار أقساط التطبيقات صيغة الم اربة في  .2

التأمين وفقا لصااااايغة المضااااااربة وأخذ نسااااابة من الأرباح    محفظةاساااااتثمار أقسااااااط   إدارةأما الصاااااورة الثانية وهي  
هذه هي الصااورة السااليمة والصااحيحة لتطبيق موذج ، و المحققة من اسااتثمار هذه الأقساااط وفق ما ب الاتفاق عليه

 .الإسلاميالمضاربة في أعمال التأمين 
اساااااااتثمار   إدارةفي  وإماليلح في إدارة العملية التأمينية ذا ا   وعليه تكون المضااااااااربة بين المؤساااااااساااااااين والمؤمن لهم

 المعروفة في فقه المعاملات.ضاربة  فهوم الممن أقساط وأموال التأمين وفقا لمالمقدار المتاح 
 : إدارة شركات التأمين التكافلي بصيغة الوكالةالفرع الثاني 

رف موذج الوكالة عكما أن خدمات التأمين ت  ة بين الناس في معاملا مالوكالة من الصي  الشرعية الشائع  صيغة
 نقاط التالية  وسنحاول من خلال البر ما يسمى بوكلاء التأمين وهم الذين يقومون بتسويق التأمين ع

 .في شركات التأمين  وتوظيفهاتوضيا هذه الصيغة  
 وأركانها  الوكالة  ممفهو  أولا:

 وسنحاول توضيا ذلك من خلال النقاط التالية
 تعريف الوكالة .1

 منها ما يلي:  اصطلاحي نذكرهو لغوي ومنها ما هو  منها ماللوكالة أكثر من تعريف 
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اا يتقبل النيابة إلى غيره بصااايغة لا ليفعله له  له فعلهتفويض شاااخص ما  "، واصاااطلاحا "التفويض"الوكالة لغة  
 "بعد موته

)محمد   ".تفويض الغير إجراء تصااااااااارف معلوم قابل للنيابة ان يملكه غير مشاااااااااروط  وته"ا تعرف على أنها كم  
 (44، صفحة 2007ر.، 
)محمد ب.،  ".يلتزم الوكيل بأن يقوم بعمل قانوني لحساااااااااب الموكل عقد يلتزم  قتضاااااااااه"كما تعرف على أنها   

 (37، صفحة  2012
 ان الوكالة  أرك .2

 وهي:    جمهور الفقهاء أربعة أركان الوكالة عند 
لة للنيابة شااااااارعا  : وهو الذي يساااااااتعين بغيره ليقوم مقامه في أمور معينة يشاااااااترط فيها أن تكون قابالموكل •

 ولا يصا في العبادات الدينية المحضة  ا النيابة فيه في الأحكام المالية وغيرها كأحكام الزواج والطلاقوهو ما تص

 الموكل فيه •
 .ولو من وجه  الموكل فيه معلوماأن يكون  ➢
 .على التصرف فيه وله ولايةا للمالك  ل فيه الوكأن يكون الموك ➢

 .وهو من أنابه الموكل ليقوم مقامه في الأمر المعني يشترط في الوكيل كامل الأهلية  ككذل  الوكيل: •
 ي الإواب والقبول ويشترط فيها شرطان:هو   :صيغة العقد •

إذ أن المكلف انوع من التصرف   ة أو كتابةصراح  يدل على رضاه بالوكيلأن يكون من الموكل لفض  ➢
 .في حق غيره بدون رضاه

 .عدم تعليقها بشرط ➢

 شروط الوكالة  .3
 (799-798، الصفحات  2009)مروان،  شروط الوكالة ونجد فيها:

 والمجنون.أن يكون الموكل مالكا حق التصرف بنفسه فيما وكل فيه فلا يصا توكيل الص  غير المميز  •

  .  أن يكون الوكيل غير انوع من التصرف فيما وكل به •

 .ةأن يكون الموكل به معلومات وقابلات للنياب •

 الوكالة    التكافلي بصيغةثانيا: إدارة شركات التأمين 
أعضااااااااااء هيذة المشاااااااااتركين جميعا أعضااااااااااء في صاااااااااناديق التكافل   د كالتالي: يعيكون موذج التمويل وفق الوكالة  

 اموال الصناديق وفق ما يلي:   التكافل واستثمارويقومون بتوكيل شركة التأمين التكافلي بإدارة عمليات  
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ــاس التعاقدي واساااااااتثمار أموال صاااااااناديق التكافل على أسااااااااس : هو عقد واحد لإدارة عمليات التأمين الأســـ
الوكالة وبذلك فعن العلاقة التعاقدية هي إدارة عمليات التأمين لصااااااااااااناديق التكافل التي تعد هيذة حكمية اعتبارية  

 .ذات ذمة مالية مستقلة وإدارة عملية استثمار أموال هذه الصناديق
مدير التكافل اااااااااا يصم من الأقساط   الإدارة اااااااااايحصل مدير التأمين على نسبة يحددها مجللح إدارة شركة  •

بأنه يمكن خصاااام رسااااوم الوكالة كنساااابة    علما  ،التكافلفور تحصاااايلها وتساااامى رسااااوم الوكالة وتحول لحساااااب مدير 
من الأقسااااط بعد خصااام أقسااااط الإعادة على أن تكون نسااابة مذوية أعلى  الأقسااااط المحصااالة أومذوية من إجمالي  

 .من النسبة المخصومة من إجمالي الأقساط

 المختلفة والتعويضااااااااااااات يتحمل صااااااااااااندوق التكافل جميع مصاااااااااااااريف إعادة التكافل والاحتياطات الفنية   •
خصاااما من  والإداريةومية ومصااااريف الحصاااول على الأعمال على أن يتحمل مدير التكافل جميع المصااااريف العم

 (106-105، الصفحات  2012)خالد ،    .تبقى يكون رقا لمدير التكافل  الوكالة ومارسوم  

  ،المبيعات المتوقع لحجم   به وفقايتميز هذا النموذج قصااااااول مدير التكافل على دخل نيبت ويمكن التنبؤ   •
حصاااااااول مدير التكافل على نسااااااابة من أرباح    منها عدمومع ذلك فعن هذا النموذج تشاااااااوبه عدة نقاط ضاااااااعف 

قد لا يشاااااااجع مدير التكافل على جودة    الوكالة مقدماحصاااااااوله على رساااااااوم و اساااااااتثمار أموال صاااااااناديق التكافل  
أموال التكافل بالرغم من إمكانية حصااااااول   اسااااااتثمارالاسااااااتثمار وأيضااااااا حصااااااول مدير التكافل على مقابل إدارة  

   .الإسلاميةصد الشريعة خسائر في الاستثمار يتنافى مع مقا

ير عوض فيلزم  أقرب لأنها عمل نظ  ةللمعاوضااااااافعن كانت بأجر فهي   أجر،بأجر أو بغير    وتصاااااااا الوكالة •
لصاااحتها انتفاء الجهالة والغرر في العوضاااين لا سااايما تحديد الأجر نصاااا وضاااب  العمل نصاااا أو عرفا، وعليه وب  

 .الأجر الذي تتقاضااااااااه الشاااااااركة نظير قيامها بهذه الإدارة على  التأمين والنص التأمين لشاااااااركةضاااااااب  أعمال إدارة  
 .(128، صفحة  2014)ناصر، التأمين التكافلي، 

 اربةالم   -الوكالة  المختلط  نموذج التأمين التكافلي   :الفرع الثالث

والدولي هو النموذج المختل  الوكالة والمضااااااااربة لما  الإقليمييعد النموذج الأكثر شااااااايوعا حاليا على المساااااااتوى  
 هذا النموذج من مزايا و نب لبعض العيوب في النماذج الأخرى 

)ناصاااااااااار، ناصاااااااااار عبد الحميد: حوكمة    مين التكافلي المختل  الوكالة والمضاااااااااااربة كالتالي:ويكون موذج التأ   
 (144، صفحة 2014الشركات في الأسواق الناشذة،  

  والأخر الوكالة بأجر أساااااسمنفصاااالان واحد لإدارة العملية التأمينية على   الأساااااس التعاقدي يعد عقدان  •
وبذلك فعن  ،المضاااااربة بنساااابة معلومة مقدما من أرباح الاسااااتثمار أساااااسلاسااااتثمار أموال صااااناديق التكافل على 
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ماالياة   ة ذات ذماةالعلاقاة التعااقادياة هي إدارة العملياة التاأمينياة لصاااااااااااااانااديق التكاافال التي تعاد هيذاة حكمياة اعتبااريا
 .مستقلة وإدارة عملية استثمار أموال هذه الصناديق

شاركة الإدارة مدير التكافل يصام من الأقسااط فور   إدارةها مجللح دير التكافل على نسابة يحدديحصال م •
  ويةمذعلما بأنه يمكن خصااام رساااوم الوكالة كنسااابة  ،تحصااايلها وتسااامى رساااوم الوكالة وتحول لحسااااب مدير التكافل

أعلى من   المذويةمن الأقسااااط بعد خصااام أقسااااط الإعادة على أن تكون النسااابة   المحصااالة أوالأقسااااط    إجماليمن 
 النسبة المخصومة من إجمالي الأقساط.

والتعويضااااااااااااات  يتحمل صااااااااااااندوق التكافل جميع مصاااااااااااااريف إعادة التكافل والاحتياطات الفنية المختلفة •
خصاااااما من رساااااوم الوكالة   لإداريةوايتحمل مدير التكافل جميع المصااااااريف العمومية    ن أعمال على ومصااااااريف الأ

 .وما تبقى يكون رقا لمدير التكافل
به بعض العيوب حيث يخشاى من عدم العدالة في حسااب نسابة رساوم    أن موذج إلا نعلى الرغم اا يميز هذا ال

 .الأمر الذي قد يؤثر في سلامة الموقف المالي لصناديق التكافل الأقساط وهوالوكالة التي يصم من 
 لشركات التأمين التكافلي  المطلب الثالث: العلاقات المالية

كما أشرنا سابقا فعن المؤمن لهم يعدون جهة مستقلة عن شركة التأمين لهم أموالهم الخاصة اااااااااا وكما وضحنا في 
من لهم، لذا اردينا في هذا ما هي إلا مدير يتولى تنظيم شااااااااؤون المؤ المطلب السااااااااابق فعن شااااااااركة التأمين التكافلي  

الطرفين هي الباقي من الأهم بين   أن العلاقةتوضااااااايا العلاقات المالية بين شاااااااركة التأمين والمؤمن لهم، و ا  المطلب
 .من الحديث حول الفائض التأميني  الأقساط كان لابد لنا

   العلاقات المالية بين المؤمن لهم وشركات التأمين: تنظيم  الفرع الأول
يتمثل الأطراف الأسااااسااايين في شاااركة التأمين التكافلي في شاااركة التامين والمسااااهمين من جهة ومن جهة أخرى  

 هناك المؤمن لهم وفيما يلي نحاول توضيا العلاقات المالية بين الأطراف الثلاثة  
 التكافلي الصندوق و المشتركين علاقة :أولاً 
 التأمين عقد  عليها يقوم التي المالية العلاقات أبرز من التكافلي التأمين بصااااااااااندوق المشااااااااااتركين علاقة تعتبر

 لهيذة التكافلي لصاااااااندوقل اثلة التأمين وشاااااااركة المشاااااااترك  :هي العقد  في الرئيساااااااية الأطراف أن  ذلك التكافلي،

 :للعقد  الرئيساااااايين الطرفين بين المالية العلاقة بيان  يلي وفيما ،التكافلي التأمين علاقة تنشااااااأ  وبينهما المشااااااتركين،
 (40-39، الصفحات  2008رياض،  )
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 مشاااركات  بصاافته  التكافلي التأمين قساا  دفع  على التكافلي والصااندوق  المشااتركين بين المالية العلاقة تقوم •

 الاشااااااااتراكات وهذه التكافلي، الصااااااااندوق أنشااااااااس أجله من والذي المشااااااااتركين، مجموع مع  التكافلي الهدف في

 العميل ذمة عن  الاشاااتراك وينفصااال .المشاااتركين على الواقعة الأخطار تقليل في التعاون  بهدف  تقدم إما التكافلية

 قد  باعتباره به المطالبة  للمشااااااترك يحل لا وعندها التكافلي، الصااااااندوق قبل من واسااااااتلامه دفعه  جرد وملكيته

 .المشتركين مجموعة ولمصلحة التكافلي الصندوق ذمة إلى ذمته من انتقل

 لخصاااائص  الفقهي التكييف فعن  التكافل، وصاااندوق المشاااتركين بين المالية للعلاقة الفني التصاااور على بناء •
  هو الاشاااااااااتراك دافع  أن  ذلك، الإسااااااااالامي الفقه في التبرعات عقود من وهو الهبة عقد  في يتمثل المالية العلاقة
 ولا التكافلي قساااااااطه يدفع  فالمشاااااااترك الوقوع، تملةمح الأخطار لمواجهة المشاااااااتركين مجموعة مع  والتكافل التعاون 

 له يحق لا الاشاااااتراك مبل   يدفع  حين أنه كما   تكافلية مشااااااركة في الدخول غايته وإما والمتاجرة الربا به يقصاااااد 

 الهبة. في العودة عن الصريا للنهي وذلك فيه بالرجوع المطالبة

 التكافل بصندوق المساهمين هيئة علاقة :ثانياً 
 التكافلي التأمين صاااااندوق تزود التي الرئيساااااية الدعامة  ثابة التكافل وصاااااندوق   المسااااااهمين بين العلاقة تعتبر

 يقوم حيث .الأولى التأسااااااااايلح مراحل خلال خاصاااااااااة العجز، وأخطار الالتزامات لمواجهة اللازمة المالية بالقوة

 وشاااركة خاصاااة بصااافة التكافلي التأمين صاااندوق مسااايرة وتعزيز لحماية بالنسااابة ومهم اساااتراتيجي  بدور المسااااهمون 

 المساااااااهمين  هيذة بقيام المشااااااتركين هيذة ا اه المساااااااهمين بين المالية العلاقة وتتمثل عامة، بصاااااافة التكافلي التأمين

 هذه حصاار ويمكن للمشااتركين، التكافلي التأمين صااندوق لصاااح الاسااتراتيجية والخدمات الأعمال من  جموعة

 :(49-45، الصفحات  2008)رياض،   يلي فيما والخدمات الأعمال

 .التكافلي الصندوق لصاح الحسن القرض تقدد  •
 .المشتركين لصاح التكافلي بالصندوق التأمينية العمليات إدارة •
 .المشتركين لصاح التكافلي بالصندوق الاستثمارية العمليات إدارة •
 دمين  شااركة قيام تصااور التأمين صااناعة في يصااعب   :التكافلي الصــندوق لصــاح الحســن  القرض تقديم .1
 الأولى  التأسااايلح مراحل خلال مناسااابة ملاءة بدرجة التعويضاااات لتغطية دسااايساااها عند  كافية سااايولة وجود دون 

 في خاصااة المباشاار المال رأس من الساايولة مخاطر تبعة  المساااهمون  يتحمل أن  الأصاال التجاري التأمين شااركات ففي
  وجبها يقوم صاااايغة التكافلي التأمين وفقهاء خبراء طور فقد  التكافلي التأمين شااااركات في أما التأساااايلح، مرحلة

 والتشااغيل التأساايلح مصااروفات تغطية لأغراض وذلك المشااتركين،  هيذة لصاااح التكافلي الصااندوق بإقراض الملاك
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 لشااااااركات العملي الواقع  ويقضااااااي للصااااااندوق، الذاتية المالية الملاءة بناء مرحلة أثناء المتحققة الأضاااااارار ولتعويض

 وذلك فترات على التكافلي للصاااندوق منحته الذي الحسااان قرضاااها المسااااهمين هيذة تساااترد بأن  التكافلي التأمين

 من مجموعة يضاااع  سااانوات عدة الساااداد فترة تساااتغرق ما وعادة الصاااندوق،  لدى المالية الموجودات مو قساااب

 لصاااااااااح المساااااااااهمون  به يلتزم حقيقي التزام هو الحساااااااان فالقرض وعليه الشااااااااركة،  لدى والمالية الفنية الاعتبارات

 .المشتركين

 والاختصاااصااات  والأعمال المهام من  :المشـتركين لصـاح التكافلي بالصـندوق التأمينية العمليات إدارة .2
 المتعلقة  التأمينية العمليات جميع  إدارة تولي للمشااااااااتركين التكافلي الصااااااااندوق ا اه المساااااااااهمين هيذة ابه تلتزم التي

  التكافلية التأمينية والمنتجات المحافظ أنواع تصاااااميم ذلك ويشااااامل المشاااااتركين، لصااااااح التكافلي التأمين بصاااااندوق
 المطلوب  الساوقية والحصاة العمل اساتراتيجية لتحديد  اللازمة الساوق دراساات على بناء وتساويقها الونيئق وإصادار

 وتصاااميم المخاطر إدارة وكذا الشاااركة قضاااايا متابعةإلى جانب   التكافلية، الاشاااتراكات واساااتيفاء عليها الاساااتحواذ

 المالية والشاااؤون   البشااارية الموارد شاااؤون  إدارة عن فضااالات  التأمين، إعادة عمليات وإدارة والمخصاااصاااات الاحتياطات

 العمليات بجميع  تقوم المساااااهمين هيذة فعن  وبالتالي التكافلية العملية مساااايرة وترشاااايد  بضااااب  الصاااالة ذات والرقابية

 مجللح بتعيين المساااهمين هيذة تقوم ما وعادة المشااتركين، لصاااح التكافلي التأمين عمليات بإدارة المتخصااصااة الفنية

 في التااأمينيااة العمليااات  لإدارة اللازم والتنفيااذي الإداري الجهاااز وتعيين بإدارة عنهمنيااابااة   يقوم منتخااب إدارة
 .التكافلي الصندوق

ــتثمارية العمليات إدارة .3 ــندوق الاسـ  هيذة تقوم التي المهام أبرز من:  المشـــتركين لصـــاح التكافلي بالصـ

 تقوم قيث عنهم نيابة المشتركين أموال وتنمية التكافلي، الصندوق لصاح الاستثمار عمليات إدارة تولي المساهمين

 ومجالاته  ونوعيته الاسااااتثمار وخط   سااااياسااااات تحديد  ذلك ويشاااامل الاسااااتثمار، لعمليات التنفيذية الإدارة بدور
 غير وجه على تتم أن  وب الاساتثمارات  هذه كون  ومراعاة الاساتثمارية، الفر  أفضال عن البحث إلى بالإضاافة

 .الإسلامية الشريعة ومبادئ بأحكام ملتزمات  يكون  وأن  التكافلي، التأمين لشركات الاستراتيجية بالأهداف مخل

 : الفائض التأمينيالفرع الثاني
عند تكلمنا في نقطة ساااااابقة  صاااااو  علاقة صاااااندوق المؤمن لهم مع المسااااااهمين حول القرض الحسااااان وذلك 

يتم   والذي يتطلب وجوده اعداد فائضال حالةفي الصاندوق الذي يحتمل حالتين، وتتمثل الثانية في   حصاول عجز
 .حاول توضيحه في النقاط التاليةإعداد طريقة تتماشى مع متطلبات الشريعة الإسلامية للتعامل معه، وهذا ما سن
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 الفائض التأمينيماهية  أولا: 
كل ساااانة مالية يتم إعداد حساااااب ختامي لكل صااااندوق من صااااناديق التكافل لبيان نتيجة العمليات   في نهاية

 ا كانت نتيجة الحساب أن الإيرادات أكثر من المصروفات  ذالاستثمار وخصم المصروفات فع  التأمينية وعائد 
ماا يزياد من إجماالي التبرعاات التي يادفعهاا المشااااااااااااااتركون في شااااااااااااااركاة  "ويمكن أن يعرف التاأمين التكاافلي على اناه  

التكافل خلال الفترة المالية بعد دفع إجمالي التعويضاااااات للمتضاااااررين منهم خلال الفترة المالية نفساااااها ودفع مبال   
)ناصااااااااااار، التأمين التكافلي،   ."ادة التأمين واقتطاع المصاااااااااااروفات مع مراعاة التغيرات في المخصاااااااااااصاااااااااااات الفنيةإع

 (141، صفحة  2014
المقدمة من طرف حملة الونيئق بعد دفع التعويضااااااات للمتضااااااررين منهم    الاشااااااتراكاتما تبقى من إجمالي  هو "

 . "التغيرات في المخصااااااااصااااااااات المالية أمين واقتطاع المصااااااااروفات مع مراعاةخلال الفترة المالية ودفع مبال  إعادة الت
 (140، صفحة 2012)خالد ، 
الفرق بين التعويضاااات وأقسااااط التأمين في الوعاء التأميني بعد حسااام المخصاااصاااات والاحتياطات الفنية  "وهو  

، صااافحة 2016)هشاااام ا.،  "الوعاء التأميني من أرباح الاساااتثمارما يخص   إضاااافةالخاصاااة بعملية التامين وبعد  
31).    

 بمبدأ توزيع الفائض التأمينيأهمية العمل  ثانيا:
ين دفعوا  ذ ن تطبيق التاأمين التكاافلي  اا فياه من مباادئ تعااونياة كتوزيع الفاائض التاأميني على المشااااااااااااااتركين الاإ

 (13، صفحة  2007)بشير،   كر منها:ذ القس   تحقق عدة فوائد ن
العمل  بدأ توزيع الفائض التأميني على المؤمن لهم يقوي    إن  :الوثائق تقوية المركز المالي لصــــــندوق حملة   ✓

أمين ا اااا يؤدي إلى زيادة ثقااة الناااس في التااذ المركز المااالي لصااااااااااااااناادوق حملااة الونيئق بتجنيااب الاحتياااطااات منااه وهاا
 التكافلي كما أنه يعمل على زيادة الإقبال عليه.

في خفض قيمااة    لهم يسااااااااااااااهم باادأ توزيع الفااائض التااأميني على المؤمن    العماال  :القســـــــــــطتخفيض قيمـة   ✓
المالية وظهور  الاشاااتراكات الأقسااااط المقدمة من المؤمن لهم فهم يدفعون القسااا  عند انتهاء العقد وفي نهاية السااانة  

 .الفائض التأميني يرجع إليهم جزء اا دفعوه

ن لهم يمنع الصاااااافة العمل  بدأ توزيع الفائض التأميني على المؤم  :التأمينمنع صـــــفة الاحتكار عن قطاع   ✓
فذة خاصااااة حيث تساااايطر على قطاع التأمين   بالاحتكارفالتأمين التجاري  يتصااااف   ،مين المعاصاااارالاحتكارية للتأ
من الأرباح على حسااااااب المؤمن لهم   مين وسااااايلة لتحقيق أكبر قدرمن التأ ذ تتخ التي التأمين ركاتمن خلال شااااا
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أقسااااط مبال  فيها وتقوم باساااتغلال واساااتثمار تلك الأقسااااط بأسااالوب احتكاري    ذ فتفرض شاااروط تعسااافية ودخ
أما العمل  بدأ   الكثير ولا تعطي إلا القليل  ذ فهي دخ ،يهدف لتحقيق مصااح خاصاة لأصاحاب شاركات التأمين

لأن الغاية منه تحقيق المصااااااالحة لأكثر عدد   الإسااااااالامي فيمنع الاحتكار عنه  الفائض التأميني في التأمين التكافلي
   .من الناس مع بقاء خدمة التأمين  في حدود تكلفته

 التصرف في الفائض التأمينيثالثا: 
تقوم شاااركة   المشاااتركين حيثي يقدمه صاااندوق المسااااهمين لصاااندوق ذ تكلمنا في نقطة حول القرض الحسااان ال

التأمين الإسااااالامي في حالة عجز صاااااندوق حملة الونيئق عن الوفاء بالتعويضاااااات بالافتراضاااااات من حسااااااب حملة  
)محمد   لك القرض من الفائض المتحقق في السااانوات المقبلة.ذالأساااهم على سااابيل القرض الحسااان على أن يسااادد  

 (411، صفحة 2012ع.، 
قبل توزيع الفائض التأميني تقوم شااركات التأمين التكافلي باسااتثمار الأموال المجمعة من الأقساااط المسااددة من 

وتحصااااال الشاااااركة على الأرباح المحققة من اساااااتثمار   ،قبل المؤمن لهم إضاااااافة إلى قيامها باساااااتثمار أموال المسااااااهمين
ووب أن  ،من لهم بصااااافتها مضااااااربا أو وكيلا بأجرأموال المسااااااهمين إضاااااافة على حصاااااتها من اساااااتثمار أموال المؤ 

لك بتجنب الاساااااتثمار ذو تتقيد الشاااااركة عند قيامها بالأنشاااااطة الاساااااتثمارية بالالتزام بأحكام الشاااااريعة الإسااااالامية 
    (69صفحة  ،  2015)موسى ذ.،   المحرم شرعا مثل السندات الحكومية والسندات الحكومية الأجنبية.

  فيما يلي:فهي تتمثل  التكافلي في توزيع الفائض التأميني  لطرق التي تتبعها شااااااااااركات التأمينأما بالنساااااااااابة ل   
 (76، صفحة  2014)عماري، 

ــبة اشــــتراكهم  لا فرق بين   .1 مشــــترك  أن يوزع الفائض على جميع المشــــركين فيوزع عليهم حســــب نســ
على مبدأ التعاون والتكافل   الحفا ه الطريقة هو  ذ ه وساااااااااند التعويض شـــــــيئا من  ذاســـــــتحق تعوي ـــــــا أو لم  خ

فلا ينتظر رقا مقابل   ،فالمشاااترك متبرع على سااابيل التكافل والمواسااااة لمن لحق به ضااارر من أعضااااء هيذة المشاااتركين
 .تبرعه فما فاض في الصندوق بنهاية السنة المالية يرد إليهم بالتساوي

 ا على التعويض أصلاين لم يحصلو ذاقتصار توزيع الفائض التأميني على حملة الوثائق ال .2
ه  ذنساابة التعويض وه  مهما كانتين حصاالوا على تعويضااات فلا يسااتحقون شاايذا من الفائض التأميني ذ أما ال

 الطريقة تراعي:
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تحقيق مبدأ العدالة والمسااواة بين جميع المشاتركين فلا يتسااوى من حصال منهم على مبل  تعويض مسااوي  •
يحصال على أي تعويض، فالأول اساترد ما دفعه من اشاتراك أو زيادة لقيمة اشاتراكه أو زائد عنه مع من لم  

  .والثاني لم يحصل على شيء وبالتالي تعتبر تلك الاستفادة مانعا لأي استفادة أخرى من حساب الفائض

الحوادث فيحرمون  يقعوا فير والحر  حتى لا  ذ دفع المشااااتركين لمزيد من الح  تربوي وهوإضااااافة إلى جانب   •
 (13، صفحة 2015)محيي الدين،  من الفائض

ــبة والتناســـب .3 التفرقة    والمقصااااود به هووهي تعتبر الرأي الوساااا  بين الرأيين السااااابقين    :الأخذ بمبدأ النسـ
ين ذ فال  ،بين من حصال على تعويضاات اساتغرقت جميع أقسااطه وبين من حصال على تعويضاات أقل من أقسااطه

حصلوا على ين  ذ حصلوا على تعويضات لم تستغرق جميع أقساطهم لا يستحقون شيذا من الفائض التأميني، أما ال
ن حضاااهم منه  ا يسااااوي حصاااتهم من تعويضاااات لم تساااتغرق جميع أقسااااطهم فيعطون من الفائض التأميني ويكو 

ه الطريقة هو الموازنة بين مبدأ التعاون  ذ ومساتند ه ،ي حصالوا عليهذ ت الائض مخصاوما منها الجزء من التعويضاالفا
 .العدالة والمساواة بين أعضاء هيذة المشتركين وتحقيقوالتكافل  

من لهم والاحتفا  بالباقي في المؤ ية نيبتة من الفائض التأميني المخصااااااااااااااص للتوزيع على توزيع نساااااااااااااابة مذو  .4
 .الشركة

م  ين دفعت لهذ تقسااااااااايم الفائض التأميني المخصاااااااااص للتوزيع بين حملة الونيئق قيث يعطى المتضاااااااااررون ال .5
  .تعويضات نصف ما يعطى لغير المتضررين

  .التوزيع بأي طريقة أخرى تقرها هيذة الرقابة الشرعية للشركة  .6
الشاركة وحساب  عتبر من الساياساة الداخلية التي تتبناها  أي من المعايير الساابقة ي  اختياروبناء على ما سابق فعن 

 .يختلف تطبيق أي من المعايير من شركة لأخرى للشركة فقد ما تنص عليها اللوائا الداخلية 
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 خلاصة
 م  حديث كنشاااااااط منظ وما هبعد تطرقنا للعناصاااااار التي حددناها لدراسااااااة هذا الفصاااااال نجد أن التأمين  بقدر  

 ضاااااااارة لحافعنه اارساااااااة عفوية ضااااااااربة في القدم، كما أن أنواعه كانت تتحدد وفقا لثقافة الشاااااااعوب فعذا نظرنا إلى 
ذي تمنحه لهذه العملية فقد تمحور التأمين حول القديلح تل الحياة الثانية وحجم الالمصااااااااااارية القديمة ومعتقدا ا حو 

الرومانية التي عرفت بالوساااع العساااكري وجدنا أن نظام الكولجيا هو الأبرز أما  صاااو     الحضاااارةالمدافن، أما في 
الجزيرة العربياة فاعن التجاارة مثلات عصاااااااااااااااب الحيااة وهاذا ماا جااء في القرآن الكرد فاعن التاأمين فيهاا يتمحور حول 

بالنساااااااااااااابااة للتااأمين على    14، أمااا حااديثااا فنجااد أن التااأمين كمااا هو متعااارف عليااه لم يكن حتى القرن  القوافاال
 في إنجلترا، وهذا راجع لعوامل دقيقة. 19يتم تطبيقه حتى القرن  الممتلكات في حين أن التأمين على الحياة لم 

اااااااااااا يعاني من  للاقتصاديا التي يقدمها  وبالرغم من المزا  أنه ااااااااااااكما وجدنا أن التأمين يتمتع  صائص فريدة كما  
العادياد من العيوب، ااا أوجاد رد فعال مثال في التاأمين التعااوني الاذي كاانات الغااياة مناه  ااوز تلاك العيوب، ناهياك  
عن النظرة الشاااااااااااارعية الحذرة  اه هذا النشاااااااااااااط والتي التي انتهت إلى تحريمه وإواد بديل شاااااااااااارعي تمثل في التأمين 

 التكافلي.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثاني الفصل
تطور العلوم 
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 تمهيد
تطور مساارها   متابعةلقد خصاص هذا الفصال لدراساة التأصايل النظري لموضاوع العلوم الاكتوارية من خلال    

هذه   ومن ثم كيف لاقتالتاريخي  والإجابة في البداية على واحد من أهم الأساااااااذلة وهو: ما معنى كلمة اكتواري  
حاولنا توضاااااااايا    إلى جانب أننا على الصااااااااعيد العالمي،  بعد ذلك مسااااااااتوى المملكة المتحدة و الكلمة القبول على 

المهارات التي يتوجب على المرء أن يمتلكها حتى يصااااابا خبيرا   إلى مشااااايرينمفهوم الخبير الاكتواري في وقتنا الحالي 
أي -بالتنظيمتحادياد الجهاات المخولاة  نظيم المهناة الاكتوارياة انطلاقاا من  ت  علموضااااااااااااااو ا  مبحثااكتواريا ومن ثماا أفردنا  

ومن   ،المتبع سااااواء كان تنظيما ذاتيا أو من خلال الدولة  نظيمتالالجهات التي تمنا لقب اكتواري وكانت حسااااب 
ثم تناولنا موضاوع التعليم الاكتواري وهنا حددنا بالتفصايل أنواع الخبراء الاكتواريين والمتطلبات الأسااساية لكل نوع  

ومعايير   منهم، ودكيدا على أن العلوم الاكتوارية ليسااااااات رياضااااااايات قتة تطرقنا إلى مدونة قواعد السااااااالوك المهني
 الممارسة الاكتوارية.
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 المبحث الأول: مفهوم العلوم الاكتوارية
بها  طورت، ومن ثم فهم الطريقة التي تإن أول خطوة في فهم العلوم الاكتوارية هو البحث في نشاااااااااااأ ا وتطورها

 وذلك راجع  إلى أن هذه الكلمة لا تحمل مدلول لغوي واضا.
 العلوم الاكتوارية ةنشأ  :الأولمطلب  
سنحاول من خلال هذا المطلب معرفة الطريقة التي برزت بها هذه  ف  موجود،لا يمكن تعريف ما هو غير  ا أنه  

 .المهنة على أرض الواقع 
 ظهور الخبير الاكتواري  :الفرع الأول

هذه  ية هالعديد من الصاااااااعوبات، وسااااااانفهم ما  عليه اليوم واجهإن وجود العلوم الإكتوارية بالشاااااااكل الذي هي  
 .ليالصعوبات من خلال الطرح التا

 العلوم الاكتوارية  هيةأولا: ما
النقاط على خلاف باقي العلوم والتخصصات فعن العلوم الاكتوارية نشأت بطريقة خاصة، وهذا ما سنبينه في  

  .التالية
 أصل كلمة اكتواري .1
، كما  الحالي   فهومها الاكتواريةالمصاااااطلا لم يظهر إلا بعد مدة من بداية ظهور العلوم   فعن هذاكما أشااااارنا     

ليلح لااه علاقااة  أنااه لا يمكن أن نقاادم تعريفااا لغويا لهااذه الكلمااة، أو الأصااااااااااااااا فااعن التعريف اللغوي لهااذه الكلمااة  
فليلح هناك ارتباط واضا بين معنى الكلمة وبين الواجبات المهنية التي يقوم بها الاكتواري    بالمفهوم الاصطلاحي، 

مورس   اختيار إدواردأنه بالرجوع إلى سبب  عماري، كماموذلك على خلاف باقي المهن مثل الطبيب أو مهندس 
 . (ogborn, 1956, p. 233)  بالشكل الكافي ليلح واضحالهذا الاسم فعنه  

 لذا فعنه يكاد يكون من المستحيل أن يعرف أي شخص خارج مجال التأمين ماذا نقصد بهذه الكلمة.
اللاتيني لكلمااااة إكتواري هي كاااااتااااب الاختزال، والكاااااتااااب خااااارج    بين  نمو  القاااااموس  التي يقاااادمهااااا  المعاااااني 

الحساااااااابات، ويبدو أن هذين المعنيين لا يصااااااافان الواجبات التي كان يقوم بها الخبير الاكتواري في مجللح الشااااااايوخ  
 (ogborn, 1956, p. 234)  الروماني.
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 استخدام الكلمة .2
إن الحديث عن اسااتخدام كلمة اكتواري يقتضااي منا الوقوف على الجمعية العادلة للتأمين على الحياة ذلك أن  

 وسنعالج هذا من خلال ثلاثة نقاط:  ،هيذةالمأول استخدام لكلمة اكتواري ب على مستوى هذه  
 واستخدام المصطلحالعادلة نشأة الجمعية   •

هذه  إن أول مكان اساتخدم فيه مصالا اكتواري هو الجمعية العادلة للتأمين وسانحاول فيما يلي توضايا نشاأة 
 .، ويرتب  الأمر بجيملح دودسنوكيفية استخدام المصطلا الجمعية

غير أن جهوده باءة   للتاأمين على الحيااة The Amicable Societyوقاد حااول دودساااااااااااااان الانتسااااااااااااااااب إلى  
ساااانة في حين أن دودساااان كان يبل  حينها    45أن الجمعية لم تكن لتقبل عضااااوية من هم أكثر من حيثبالفشاااال 

غير أناه توفي قبال ذلاك. الجمعياة العاادلاة للتاأمين على الحيااةمن عمره وهاذا ماا دفعاه لمحااولاة شااااااااااااااراء اعتمااد   45
 

ة للتأمين على  ساااااااااانوات تمكن من ذلك حيث أنشااااااااااأ الجمعية العادل 5بإكمال طريقه وبعد  ليقوم إدوارد موريلح
 ,History and Facts)  1893وحصاالت على اعتمادها وفقا لقانون الشااركات ساانة    1762ساانة   الحياة

مشترك مثلوا المكتتبين وفي نفلح    21طرف التبادلي دسست منوهي تعد شركة رائدة في مجال التأمين  ،    (2016
 .(Robert, 2012, p. 2)  الوقت الأعضاء

 دور الاكتواري في الجمعية العادلة •

 

   ركز فيها حول موضااااوع التأمين على الحياة وعلى حساااااب الأقساااااط يشااااار إليه   1756  التأمينأول من قدم محاضاااارة حول  جيملح دودساااان   يعتبر
كما أنه كان صاااااااااااديقا وتلميذا     لتقديمه واحد من أهم جداول الحياة، و در الإشاااااااااااارة إلى أن دودسااااااااااان قد اساااااااااااتفاد كثيرا من نتائ  أعمال إدمون هالي

 ة التي قدمها دودسن للتأمين على الحياة الرجاء الاطلاع على المراجع التالية:وللمزيد حول الموضوع وحول الإضافة الهام.لديموافر
-The Emergence of with-Profits, 1756-1782 

 متوفر على الرابط 

  https://ebrary.net/118881/history/emergence_with_profits_1756_1782 

- James Dodson’s ‘First Lecture on Insurances’, 1756 

 متوفر على الرابط 

https://www.actuaries.org.uk/learn-and-develop/research-and-knowledge/library-services/historical-

collections/archive-equitable-life-assurance-society/highlights-equitable-life-archive/james-dodson-s-first-

lecture-insurances-1756 
 الاطلاع على الموقع التالي:  رجاءللمزيد من المعلومات حول الجمعية العادلة ال 

                                     https://www.equitable.ca/ 
 

  لا يمكن الجزم  دى صحة هذه المعلومة على الرغم من كونها متداولة بكثرة .
مة اكتواري داخل شركات التأمين إلا أن ذلك لا يعني أنه قد قدم ما هو ااثل  صو  لقد كان لإدوارد موريلح الفضل المطلق في استخدام كل

  توظيف الرياضيات والإحصاء في مجال التأمين وللمزيد من المعلومات حوله وحول ما قدمه الرجاء الاطلاع على الراب  التالي:

https://ebrary.net/118881/history/emergence_with_profits_1756_1782
https://www.equitable.ca/
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وقات لاحق كماا    بقياة محال جادل حتىذه التساااااااااااااامياة التي  لم يكن من الواضااااااااااااااا لماا اختاار ادوارد موريلح لها   
وعلى العموم قد نجد نوع من الصاااالة    باللاتينية،من يعزي ذلك لتأثره الشااااديد   فهناك ،لتاليةساااانلاحظ في النقاط ا

 من   نتوقع   أن   مطلقا وب  ولا-إذا قمنا  لاحظة الدور الذي كان يقوم به الاكتواري عقب إنشاااء الشااركة مباشاارة 
 عمال  بأناه  حاالياا يوصااااااااااااااف  الاذي العمال  بكال  يقوم  أن في هاذه المرحلاة    اكتواريا  بصاااااااااااااافتاه تعييناه  ب   الاذي  الموظف

 (ogborn, 1956, p. 235) :ما يتمثل في النقاط التالية  وهو-الاكتواري
 وتنفيذ  المقترحات  لتلقي  الأحد( أيام  باستثناء)  يوم كل  الجمعية مكتب  أو  النواب مجللح  في  باستمرار يحضر أن 
 أخرى  أعمال
  .ومنهجية  وأخلاق بأمانة الجمعية وسجلات كتب  بكل ويحتفظ  يكتب  أن  •
 طرف  المدفوعة من  أو المساااااااااتلمة المالية  المبال    وجميع   العضاااااااااوية  طلبات جميع  بإدخال دوريا  أن يقوم  بو •

 .الجمعية
 الاكتواريون الأوائل .3

 هنا لا نقصاد خبراء سابقت عليهم التسامية، بل هم خبراء اساتحقوا التسامية بعد الإكتواريينعندما نتكلم عن 
بها وبين جوهر العلم الإكتواري وفي   ابسااااابب الارتباط الوثيق بين الأعمال التي قامو ذلك و   ،العلمأسااااالح اكتمال  

هذا السااياق لابد من الإشااارة إلى أول خبير إكتواري على الإطلاق، وحين نتكلم عن أول خبير اكتواري فعننا لن  
نتكلم عن خبير اكتواري في التأمين على الحياة بل إننا سااااااااااوف نتكلم عن خبير اكتواري في مجال الخسااااااااااائر، كما 

سانتكلم عن فترة أسابق   ام الاحتمالات والرياضايات بل النهضاة أو التنوير ولا عن اساتخد أننا لن نتكلم عن عصار  
هذا  -امله مع الرؤيا الخاصاااة بعزيز مصاااربكثير، وسااانتكلم هنا عن الن  يوساااف عليه السااالام وذلك من خلال تع

عذا كاان من المعلوم أن أول فا    -الطرح الاذي جااء  في الكلماة الافتتااحياة التي ألقااهاا مادير معهاد العلوم الاكتوارياة
 من قام بالعملية الإدارية هو يوسف عليه السلام، فعن الأمر المجهول هو نوع الإدارة التي قام بها. 

اساتحقوا لقب اكتواري وكانوا قبل ظهور العلم فهم مجموعة من العلماء الذين كانت   أما بالنسابة للخبراء الذين
 ومن بينهم    ء أو كتابات التأمين وبالأخص في بناء جداول الحياةلهم إضافات هامة سواء في مجال الإحصا
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 .إدمون هالي، بيتي  وليامقراونت،  جون  
 الخبير الاكتواري الحقيقي .4

 و لاحظة الأدوار الساابقة   وليام موسادال، ق عليه لقب الاكتواري هول در الاشاارة إلى أن أول شاخص أط 
المتعارف عليه حاليا، و    إلص إلى أن كلمة إكتواري لم تكن تعني أبدا المعنىللخبير الاكتواري في الجمعية العادلة  

حياث يعتبر أول خبير   قاد يكون هاذا مخيباا للماال في باداياة غير أن الأمر اياذ منحى آخر بقادوم ولياام مورغاان 
على    كتواريااة مفهومهااا، غير أنااه مركمااا أنااه من أعطى العلوم الإ   (Deringe, 2018, p. 290)  اكتواري

، ولكن ليلح بالمعنى المهني، فهم لم يتمتعوا بالخبرة الكاااافياااة  قبااال مورغاااان   الجمعياااة العاااادلاااة أربعاااة خبراء اكتواريين
يتمتعون بالخبرة الرياضااااية مثلما حدث في للتعامل مع المشاااااكل الإكتوارية اا دفعهم للاسااااتعانة بأطراف خارجيين 

 Importance)                1771-1768ن إدواردس وريتشارد برايلح للفترة المراسلات بين كل من جو 
of the Equitable Life Archive, 2016)   والتي قدم فيها ريتشارد برايلح المشورة الرياضية للجمعية

 العادلة.  
 (ogbrn, 2006, p. 261) وسنشير بشكل مختصر إلى هؤلاء الإكتواريين الأربعة:

 1764-1762وليام موسدال، ✓
 1767-1765  جيملح دودسون، ✓
   1773-1767 جون إدواردز، ✓
 1775-1774 جون بوكوك، ✓

  يمكن أن نعتبر أن وليااام مورغااان هو أبوالخبير وليااام مورغااان: يعتبر وليااام مورغااان  أول خبير اكتواري حقيقي  
 .1775العلوم الإكتوارية فهو من أعطي العلوم الإكتوارية مفهومها الحالي وذلك عند تعيينه في الشركة سنة

المفردة لا يعني عدم   ونشااير إلى أن عدم اسااتخدامإلا أن كلمة اكتواري بقيت تدور في الجمعية العادلة لا غير، 
  John Pensam 1827اسااتخدام باقي الجمعيات والشااركات للطرق العلمية في تحديد الأقساااط فحين سااؤل

 

    نشأة العلوم الاكتوارية، فعدمون هالي يعتبر أول من قدم موذجا لجداول الحياة وللإطلاع  لقد كان للأعمال التي قدمها هؤلاء الثلاثة دور بال  في
 الرجاء الاطلاع على الرواب  التالية:   وإضافاته  على أعماله

- Edmund Halley  (1656–1742) 
Heywood, G: Edmond Halley – Actuary.  Quarterly Journal of the Royal Astronomical Society, Vol. 35, NO. 
1.1994, P. 151, 154. 

James E. Ciecka. Edmond Halley’s Life Table and Its Uses. Journal of Legal Economics 15(1) . 2008: pp. 

65-74. 
- D.V. Glass :Graunt's life table. Journal of the Institute of Actuaries Volume 76, Issue 1June 1950 , pp. 60-6  .4  

https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-the-institute-of-actuaries/volume/48AB525172198F88126ABA5BE030351B
https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-the-institute-of-actuaries/issue/BA2831301061DA77AA3B2C1736F271BD
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والذي  ، أجاب أنه كان كذلك ولكن تحت اساااااااااااااام آخرAmicable Societyهل كنت خبير اكتواري في 
 (ogbrn, 2006, p. 236)  يتضمن واجبات الخبير الاكتواري.

ساااااانة لم يكن   50أي حوالي   1827 إلى غاية  1775ومن خلال ما ساااااابق نسااااااتنت  أنه للفترة الممتدة من   
الاكتواري أي مكانة خارج الجمعية العادلة، إلا أن توظيف الرياضااااااااااايات في التأمين وبالأخص التأمين لمصاااااااااااطلا  

  ،قانونياوجود المصاااطلا في كل المؤساااساااات لا يعني أنه لم يصااابا على الحياة أصااابا له مكانة هامة، كما أن عدم  
فعذا قثنا عن أول توظيف قانوني لكلمة إكتواري أي أول نص قانوني يحتوي على الكلمة فساااااااانجد ذلك ضاااااااامن  

    (knight, 1885, p. 20)  .1819قانون الجمعيات الصديقة الصادر سنة 
 اكتواري على الصعيد العالمي  استخدام كلمة  الفرع الثاني:

التنظيمات على مسااااتوى الدول بشااااكل    ساااانعالج هذه النقطة على مرحلتين، الأولى سااااتكون  صااااو  ظهور
مسااتقل أما المرحلة الثانية فسااتتعلق بالتنظيم والتعاون الدولي للمهنة الذي منحها الحضااور والقوة الذي تشااهده في 

 .الحاليوقتنا  
 أولا: الاستخدام الدولي الفردي لكلمة اكتواري

ونقصاد بالاساتخدام الفردي هو توظيف كلمة اكتواري ضامن كل دولة بعيدا عن جهود التعاون الدولي و در  
وجود جهة منظمة تمنا حق اارساااة المهنة    الإشاااارة إلى أن ظهور العلوم الاكتوارية كمهنة لا يمكن أن يكون بدون 

 ز في هذه النقطة على الجمعيات الاكتوارية.لذلك سنرك
 1856كلية الإكتواريين في أدنبره سنة  1848معهد الإكتواريين وذلك سنة     .1

دساااااااااااااايلح معهاد الاكتواريين في عاام    مع -  كمهناة  تنظيميبشااااااااااااااكال يحمال طاابع  - ارييم المهناة الاكتوارياةيبادأ  
الدخول إلى المهنة كان في أيدي المعهد وكان عن طريق   ن فع . وبصااااارف النظر عن الأعضااااااء المؤساااااساااااين،1848

الفائدة   الاحتمال، الجبر،  للفحص،الموضاااااااااااوعات الأصااااااااااالية كانت    1849في عام  و   دده معهد يحالفحص الذي 
 (Forfar, 2004, p. 2) .الدفاتر ومسك (،والمعاشات  الضمانات)الحياة   حالات  المركبة،

معهاد  ويعاد  .  1848يوليو    8شااااااااااااااركاات التاأمين على الحيااة في لنادن في    طرف مجموعاة من  أنشاااااااااااااااأ منوقاد  
   .ملكي ميثاق حصل علىحيث   ،1884في يوليو  .الاكتواريين أقدم هيذة مهنية اكتوارية في العالم

الملكي    هاااااذا  ويؤكاااااد  المعهاااااد على  الميثااااااق  المؤهلات    حقاااااهو   دور  منا  الاكتواريين  أي-في   -زميااااال معهاااااد 
(Institute of Actuaries, 2016). 
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وكلية  في حين كان المعهد و   اساااااااااااكتلنداكلية الاكتواريين في   أساااااااااااكتلنديون أسااااااااااالح أعضااااااااااااء    1856وفي عام  
وكانت مؤهلا م المهنية ومعاييرهم الاكتوارية    للغاية، متكاملفقد عملوا بشاكل   ،منفصالتينتين  الاكتواريين مؤساسا

ء معهاد وكلياة  إنشااااااااااااااااب  وبالتاالي   الكلياة،ت لادم  المعهاد مع  ياصااااااااااااااو ب الت  2010ماايو    25في   ، إلا أناهمتطاابق
. توقف معهااد الاكتواريين عن الوجود في ذلااك  2010أغسااااااااااااااطلح    1التي دخلاات حيز التنفيااذ في    الاكتواريين

 د.الموع
 في أمريكا الشمالية   تنظيم المهنة الاكتوارية.  2

هو أول خبير   Jacob Shoemaker  واري في المملكااة المتحاادة فااعن إذا كااان وليااام مورغااان هو أول إكت
 .1809وذلك سنة  لأمريكا الشمالية اكتواري 
في عاام Elizur Wrightوقاد اقترحهاا   ،1867 النظر بجادياة في تشااااااااااااااكيال منظماة اكتوارياة في عاام  وقاد ب 
على ما يبدو على    تعثرت،هذه المحاولة    لكن-بعد أحد عشاااار عامتا من بدء معهد الاكتواريين في لندن    ،1859

 .صعبةصخور عدم الثقة المهنية. كان التأمين على الحياة نفسه يمر بأوقات 
  أبريل 26و  25في دار أسااااااااااتور في مدينة نيويورك في نهاية المطاف   فيالأمريكية الجمعية الإكتوارية   أساااااااااالحتتل

دهاال أول زمياال في الامتحااان في عااام و .الفحصب اعتماااد نظااام    التردد،بعااد بعض    ،1896عااام    ، في1889
كان الأمريكيون الشااااااااااااااماليون    ،1895عندما أطلق بعض الاكتواريين الأوروبيين منظمة دولية في عام و   ،1900

. وكان من بين العناصااار الأخرى ذات  1903انعقد المؤتمر الدولي الرابع في نيويورك عام  وقد.  مؤيدين منذ البداية
 Emma Warren Cushman. (Actuarialالأهمية الخاصااة انتخاب أول امرأة عضااو في الجمعية الاكتوارية ،  

Expertise owes its beginnings to two early specialists, 2016) 
 توضيا الجهود الدولية الفردية في تنظيم المهنة الاكتوارية  في الصفحة المواليةسنحاول من خلال الجدول 
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 : أوائل الجمعيات الاكتوارية في العالم 2رقم    الجدول
 

 institute of actuaries 1848 انجلترا
 .Faculty of actuaries in Scotland 1856 اسكتلندا
 The association of mathematical advisers in deuch 1888 ألمانيا
 actuarial society of America 1889 أمريكا
 . institut des actuaires francais- 1890 أمريكا

-association royale des actuaires 
 . association royale des actuaires belges- 1895 بلجيكا
 Italian association for the grouth of the actuarial 1897 إيطاليا
 actuarial society of new south Wales 1897 استراليا
 institute of actuaries of Japan- 1899 اليابان
 .Danish society of actuaries- 1901 الدامارك
 German society for insurance mathematics- 1903 ألمانيا

النمسا   بين
 المجر  و

1904 -insurance science association 

 Swedish society of actuaries- 1904 السويد
 .norvégian actuarial society- 1904 النروي 
 association suisse des actuaires- 1905 سويسرا
 club des actuaires du canada- 1907 كندا
 جمهورية
 التشيك 

1919 -society of Czech insurance technicians 

 polish actuarial Institute- 1912 بولونيا

 
   (42-41، الصفحات  2018)سعيد، المصدر:  
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 ثانيا: تدويل المهنة الإكتوارية
هي عليه اليوم لولا تضاااااااافر الجهود الدولية في ذلك خاصاااااااة وأنها تصااااااانف   الإكتوارية لتصااااااابا مالم تكن المهنة  

كما أن كل ما ا ونيبت ليلح بالساااااهولة التي قد يبدو عليها،  ضاااااضااااامن العلوم الحديثة نسااااابيا وبناء إطار نظري وا
تطرقنا إليه سااااااااااابقا يثبت أن المهنة الاكتوارية يوض حربا شاااااااااارسااااااااااة لإثبات وجودها ضاااااااااامن باقي المهن وهذا ما 

ساانحاول التطرق إلى أهم المؤسااسااات التي توحدت في ظلها فالفرع أما عن هذا ساانلاحظه أيضااا في نقاط لاحقة،  
 الجهود الدولية في تطوير المهنة الإكتوارية.

 ر الدولي للإكتواريين. المؤتم1
في أواخر القرن التااسااااااااااااااع عشاااااااااااااار اعترف الخبراء الاكتواريون في بلجيكاا بقيماة كتااب مادرسااااااااااااااي أعاده معهاد   

ولكن أولا أرادوا التأكد من وجود ساااااااااوق كبير  ا فيه  ،  الاكتواريين في لندن وساااااااااعى للحصاااااااااول على إذن بترجمته
وفرت الرابطة الفرنسااية الجديدة للعمل في فرنسااا ضاامان السااوق وأذن وقد   ،للكتاب الكفاية لتبرير إصاادار فرنسااي
 .في هذا المجال  وبعد ذلك نشأة علاقة ودية بين الدول الثلاثة   .الدكتور كين  للمعهد بالترجمة

وبعد بضااااااااع ساااااااانوات، قدم مشااااااااروع قانون إلى   .كانت النتيجة علاقة ودية بين الاكتواريين من الدول الثلاث
وخلال المناقشاااااة، ساااااأل أحد   .دور المراقب المالي للخبراء الاكتواريين  إسااااانادفي هذا النص، ب  .البرلمان البلجيكي

 ذا ب، لأعضااااااااااااااء البرلمان عما كان فعليا خبير اكتواري، قائلا إنه لم ود تعريفا لكلمة "اكتواري" في أحدث المعاج
 .الإكتواريين البلجيكيينإسقاط كلمة وب حذف  

ولإثباات وجود خبراء أكتواريين في بلادان أخرى، نظم الأكتواريون البلجيكيون اجتمااعاا للخبراء الاكتواريين في 
بروكساااااااااااااال ونجحوا في إقنااع بعض أعضاااااااااااااااء الحكوماة البلجيكياة بادعوة دول أخرى في جميع أنحااء العاالم إلى إيفااد  

   مرة. لأول  1895ام  ونتيجة لذلك، كان مؤتمر الاكتواريين ع  .مندوبين إلى بروكسل
، دعا 1896وفي عام   ،ولم يناق  المؤتمر الأول إنشااااااء منظمة وأعرب فق  عن الرغبة في الاجتماع مرة أخرى

المنظمون البلجيكيون خبراء اكتواريين فرنسااااااااااايين وبريطانيين إلى بروكسااااااااااال لمناقشاااااااااااة إمكانية إنشااااااااااااء هيكل دائم  
ذلك، وكتبوا لوائا "اللجنة الدائمة للمراقبين الدائمين" التي سااااااااااااتعقد وقد اجتمعوا واتفقوا على  .للمؤتمرات المقبلة

 ,Association(IAA))  عاما 50وكان اسااااااام "اللجنة الدائمة" قيد الاساااااااتخدام لأكثر من  .في بروكسااااااال
2008, p. 5) 

دعوات من الجمعياات الممثلاة لتقادد واجباات واتفق في الباداياة على تكرار المؤتمر كال ثلاث ساااااااااااااانوات وطلبات  
 .الاستضافة
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 المنتدى الدولي لجمعيات الاكتوارية .2
  بزيادةالاعتراف ب  في أوائل التسااعينات،  ف،(Sandstrom, 2005, p. 4)  1995وقد ب انشاااؤه ساانة  

الاكتواريون    قادةقام كل من الحيث  العديد من جوانب الممارساة الاكتوارية،  عولمة  حرية شافافية الحدود الجغرافية و 
حيث تضاااافرت جهود الجمعيات  دولي.يمكن اياذها لوضاااع إطار   النه  التي  ناقشاااةوأوروبا الشااامالية   في أمريكا

تم التوصاااال إلى اتفاق على الجمع بين الجهود من أجل الصاااااح العام لي الوطنية في كل من  أوربا وأمريكا الشاااامالية
  .مونتريال واساااااااااتمرت في مختلف دول العالم  في   1992وبدأت المناقشاااااااااات في مؤتمر عام  .حيثما كان ذلك اكنا

  هو امتلاك    IFAA في  كامل  يتم الاعتماد كعضااااااااااااااو يكون  أن   أجل من  هب الوفاء  وب الذي الأول  الشاااااااااااااارطو 
 (Daykin, 1999 , p. 2)  .الأقل علىالمهني  السلوك لقواعد   مدونة

الجمعيات كقساااام من    أن ترعى الرابطة المقترحة  تمثل في أن ترعىوبينما انتقلت المناقشااااات نحو اقتراح ختامي 
في   1995المنتدى الدولي للرابطات الاكتوارية في عام   وقد احتضااااااانت هذه الفكرة وأسااااااافرت عن إنشااااااااء الرابطة

  وفي سااااااااياق الاحتراف كانت الأهداف الثابتة للمناقشااااااااات ذات شااااااااقين: تشااااااااجيع الاكتواريين .مؤتمر بروكساااااااال
 .S.Rugland, 2008, p)  .هنةالملعالم للتحدث مع بعضااااااااااهم البعض، وتعزيز والجمعيات في جميع أنحاء ا

5) 
 الاكتوارية الدولية الرابطة.  3

تحديات الألفية  لمواجهة  هنةالمكنقطة تحول رئيسااية للمهنة الاكتوارية وخطوة هامة في إعداد   1998عام   يعتبر
 12إلى  7و ناساااااابة المؤتمر الدولي السااااااادس والعشاااااارين للإكتواريين الذي عقد في برمنغهام في الفترة من  .القادمة

وارية الدولية نفساااها رابطة وفقا للقانون الساااويساااري  ، شاااكلت الجمعية العامة للرابطة الاكت1998حزيران / يونيه  
  .مع أمانة في أواوا بكندا

  .هي منظمة دولية فريدة من نوعها مكرسة للبحث والتعليم وتطوير المهنة والجمعيات الاكتواريةو 
خبراء المخاااطر  وتتمثاال رؤيتهااا في جعاال المهنااة الاكتواريااة مهنااة معترف بهااا عااالميااا ليكون العاااملون بهااا جزء من  

 Full Members of IAA - International)  والأمن المااالي، وذلااك لجعاال العااالم أكثر رفاااهيااة.
Actuarial Association, 2017) 
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 المطلب الثاني: مفهوم الخبير الاكتواري في وقتنا الحالي
هناة الإكتوارياة تطورت وتغيرت حتى تصاااااااااااااال إليناا  فهومهاا يبادوا جلياا أن الم  الطرح الاذي قادمنااه سااااااااااااااابقاابعاد  
بتعريف الخبير الإكتواري وتحديد المهارات    ، وفيما يلي سااااانحاول ضاااااب  مفهوم الخبير الاكتواري مساااااتعينين الحالي

 الضرورية لهذه المهنة.
 : تعريف الخبير الاكتواريالفرع الأول

 الخبير الاكتواري  تعريف يليسنحاول فيما 
 soaالجمعية الاكتوارية حسب  .1
  ." الخبراء الإكتواريون هم من المهنيين المحترفين الذين يقومون بتطوير وتوصاااايل الحلول للمسااااائل المالية المعقدة "

(What is an Actuary, 2017) 
قياس يقوم بالاكتواري  فعن   للرياضاااااايات والإحصاااااااءات وإدارة الأعمالعميق ال  هفهممن خلال  إلى جانب أنه

  الاساتراتيجيةيسااعد القادة على اياذ القرارات   أنه  النمو، كماالشاركات على   ةسااعد إلى جانب م  وإدارة المخاطر
  .لمستقبلهم على الاستعدادوالمستهلكين  

لرياضاااااااااااايات والإحصاااااااااااااء ا مسااااااااااااتخدماالنتائ  المالية للخطر "الخبير الاكتواري هو محترف الأعمال الذي يحلل 
 . لاسيما تلك التي  م برام  التأمين والمعاشات التقاعدية" ،غير المؤكدةلأحداث مستقبلية  الدراسة والنظرية المالية 

الأحداث  احتماالها وخفض دثير  كماا يقومون بتقييم احتماالياة تلاك الأحداث وتصااااااااااااااميم طرق مبتكرة لتقليال
  .ويعتبرون جزء مهم من فريق إدارة الشركات ، كمالة التي تحدث بالفعالسلبي
 التجارية وفهم الساالوك البشااري لتصااميم وإدارة القوية، المعرفةيتطلب عملهم مجموعة من المهارات التحليلية  ساا

 .البرام  التي تتحكم في المخاطر
إلى الممتلكات،  والصااااحة،    الحياة ا في ذلك التأمين على  وينشاااا  الخبير الاكتواري ضاااامن جملة من المجالات

  الموظفين، ومنافع   الإلكترونية والتسااااااويقوالتجارة   والطاقة، والحكومة، والاسااااااتثمارات،  المصاااااارفية، جانب الخدمات
  .وأكثر من ذلك  والاستشارات،  ،التنبؤيةوالتحليلات    المؤسسية،وإدارة المخاطر    المنتجات،وتطوير 

 حسب معهد وكلية الاكتواريين .2
كما أنه يعتبر مفكر اساااااااااتراتيجي لديه فهم    .شاااااااااخص يتمتع بدرجة عالة من الاحترافية  هوالاكتواري  الخبير  " 

 .(What is an actuary? , 2017) عميق للأنظمة المالية وقدرة على حل المشاكل"
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أنه يساااااااااااتخدم مهاراته في   المرء خبيرا اكتواريا فهذا يعني أنه يتمتع  هارات وخبرات رياضاااااااااااية عالية، كماوكون  
الأعماال المصاااااااااااااارفياة والتاأمين في عادة مجاالات  اا فيهاا   كوذلا المسااااااااااااااتقبلياة.الاحتماالات ومخااطر الأحاداث  قيااس  

 .غير الماليةوكذلك المجالات   والاستثمار،والرعاية الصحية والمعاشات التقاعدية  
 :معهد الإكتواريين الأستراليين .3
خبرا م الرياضاااااااااية ومعرفتهم الإحصاااااااااائية  يقومون بتطبيقالاكتواريين من ألمع الناس في عالم الأعمال وهم   يعد 

 .مجموعة واسعة من مشاكل الأعمالحل المشاكل في ومهارات  والمالية والتحليلات الاقتصادية
- الطويلكما يقوم الخبراء الاكتواريين  ساااااااااااااااعدة المنظمات على فهم الآنير المالية المترتبة عن قرارا م في المدى     

يكون بالنسااااااابة إلى مجالات تطبيق مهارا م فعن ذلك   أما .-المجتمع  منها يمكن أن تؤثر على الأفراد وكذلك وكثير
 :متنوعة من المجالات  ا في ذلك  مجموعة
 .وإدارة المخاطر وعدم اليقينقياس   •
 .تصميم العقود المالية •
 .تقدد المشورة بشأن الاستثمارات •
 .على الترتيبات المالية  العوامل الديموغرافيا قياس أثر •
 .تقدد المشورة بشأن مجموعة واسعة من المشاكل المالية والإحصائية •
  للإكتواريين الدولية الجمعية حسب .4

 الرياضااايات علوم في والتطبيقات النظريات في متمرس ،الاساااتراتيجية المواصااافات متعدد مفكر هو الإكتواري
 ومهندس المالي بالمهندس الإكتواري لق ب .المالية والعلوم وحساااااااااااب الاحتمالات والاقتصاااااااااااد والإحصاااااااااااءات
  واجهة له تسااااااااااما عمل وصاااااااااافات تحليل من بها يتح لى التي الفريدة تركيبته لأن  ،الاجتماعية الرياضاااااااااايات
 (1، صفحة  2005)راشد س.،  كله العالم في  والاجتماعية .المالية التحديات

، وذلك باساااااااااااتخدام في مجالات التأمين والتمويل المخاطر الماليةالعلم الاكتواري هو الانضاااااااااااباط الذي يقيم  " 
لتحديد وتحليل  رياضااايات الاحتمالات والإحصااااءاتالويطبق العلم الاكتواري   .الأسااااليب الرياضاااية والإحصاااائية

والعلوم الاكتوارياة التقليادياة تادور إلى حاد كبير حول تحليال  .وحال الآنير الماالياة للأحاداث المسااااااااااااااتقبلياة غير المؤكادة
 .(Actuarial Science, 2017)  " الفائدة المركبةالوفيات وإنتاج جداول الحياة، وتطبيق  

وإدارة مخاطر الاسااااتثمارات المالية، وسااااياسااااات التأمين وغيرها من الخبير الاكتواري هو محترف يقوم بتقييم  "    
 (Actuary Definition, 2017 ) ."المشاريع التي يحتمل أن تكون محفوفة بالمخاطر

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.investopedia.com/terms/f/financialrisk.asp&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhhv77dZXKP1xuVyoDuMoq6sIZ4tUA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.investopedia.com/terms/c/compoundinterest.asp&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhiouXa5YoBBKzQN3cFBXeaHyTtYFA
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 ."الشااااخص الذي ومع ويحلل الإحصاااااءات ويسااااتخدمها لحساااااب مخاطر التأمين وأقساااااط التأمين" وهو     
(Definition of ACTUARY by Oxford Dictionary, 2017) 

 تعقيب .5
من خلال مااا ب طرحااه في كاال تعريف على حاادا نجااد أن هناااك فكرة جوهريااة موحاادة غير أن هناااك نوع من 

 :التباين على صعيدين
 .كيف تكون اكتواري •
 .ماذا تفعل كعكتواري •

المؤتمر الاادولي  عاادنا إلى    وإذا-الاكتواريوننوه مرة أخرى إلى أن هااذا يرجع لكاال دولااة ونظر ااا للعلوم والخبير  
 لخبير   ما إذا كان التعريف المحلي المؤتمرات حساااابللإكتواريين، نجد أن ما يحدد أهلية العضااااوية والحق في حضااااور  

 .لدى اللجنة  الاكتواري مقبولا
 :تاج أهم النقاط التي يشترك فيها كل الخبراء الاكتواريينوسنحاول فيما يلي استن

 الإستشراف: أي دراسة الأحداث المستقبلية ونتائجها.  •
 .دراسة الخطر وتحليله •
الفاائادة  والعلوم الاكتوارياة التقليادياة تادور إلى حاد كبير حول تحليال الوفياات وإنتااج جاداول الحيااة، وتطبيق   •

 .المركبة
 أخرى.ي لا ينفي أنه يقوم بأدوار متنوعة في مجالات  ر إن الدور التقليدي للخبير الاكتوا •
 .إن الاكتواريين هم العمود الفقري التحليلي لبرام  الأمن المالي في مجتمعنا •
 .عالم رياضيات يستخدم الإحصائيات لحساب أقساط التأمينهو  •
 . مؤكدةتنطوي على أحداث مستقبلية غير والاحتمالات التيشخص مؤهل لحساب المخاطر التجارية هو  •
 الشخص الذي يحسب التأمين والإقساط أقساط التأمين والاحتياطيات وأرباح الأسهم. •

 ي: المهارات التي يتمتع بها الخبير الاكتوار الفرع الثاني
، كما أن المهارات إن التعريف وحده لا يمكن أن يوضاااااااا لنا الخصاااااااوصاااااااية التي يتمتع بها هذا النوع من الخبراء

من الأشااكال المؤهلات التي  عل المرء اكتواريا  ليتمتع بها الخبير الاكتواري لا يقصااد بها وبأي شااكالتي وب أن 

 
   نقصد بالتعريف المحلي للخبير الاكتواري، تعريف الدولة التي ينتسب إليها الخبير الاكتواري بحكم المؤهل الذي يمتلكه من طرفها 

  

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.investopedia.com/terms/c/compoundinterest.asp&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhiouXa5YoBBKzQN3cFBXeaHyTtYFA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.investopedia.com/terms/c/compoundinterest.asp&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhiouXa5YoBBKzQN3cFBXeaHyTtYFA
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واقتباساااااا عن الشاااااكل أدناه فعن الامتحانات التأهيلية قد  عل المرء اكتواريا لكن تحليه بالمهارات الضااااارورية وعله 
 ناجحا، ونقصد بالمهارات هنا ما يلي: أن يكون 

قلم مع المتغيرات السااااااااااااااريعة التي تشااااااااااااااهدها بيذة الأعمال من جهة وطبيعة مهنته من جهة  أقدر على التأ •
 .أخرى
 .أحسن في التعامل مع عملائه والتوفيق بين التزاماته العملية والأخلاقية •
تمتاز مهنة الاكتواري بالتعقيد والغموض فهو يحتاج إلى مهارات تواصااااااااال عالية تتيا له التفاعل بشاااااااااكل   •

 .يساعده في تطبيق مدونة السلوك المهني  وهذا-أخرىسليم مع زملائه في المهنة من جهة ومع عملائه من جهة 
  جانب جملة أخرى من المهارات تتمثل في:إلى     
   المشكلات التحليليةمهارات حل  .1

يحتااج الخبراء الاكتواريين إلى حال المشااااااااااااااااكال التحليلياة حياث أنهم مكلفون بفحص البياانات المعقادة وتحادياد  
الإكتواريون عن طرق لتقليل   يبحثكما    ،من أجل تحديد العوامل المسااؤولة عن النتائ  المحددة  والا اهات الأماط

نتاااائ  غير مرغوب  فيهاااااحتماااالياااة النتاااائ  غير المرغوب    The Top 5 Skills Every) أو تكلفاااة تحقيق 

Actuary Needs, 2017) 

  مهارات الرياضيات والحساب .2

بساااااارعة وبشااااااكل  لذا فعن القدرة على القيام بالعمليات الحسااااااابية الأساااااااسااااااية   الأرقام،يتعامل الاكتواريين مع  
ا ذلك،ومع   .هي مطلب محدد صحيا   .فعن الرياضيات المرتبطة بالعلوم الاكتوارية يمكن أن تكون أكثر تعقيدت

والتكامل والإحصااااااااء والاحتمالات ضااااااارورية أيضاااااااات لأن الإكتواريين يقدرون   وتعتبر معرفة حسااااااااب التفاضااااااال
  .المخاطر ويحددون احتمال حدوث أحداث معينة

  الحاسوب مهارات .3
لا يقتصار الأمر على ت، و ر لتقييم كميات كبيرة من البيانايساتخدم الإكتواريون النماذج والجدولة بشاكل متكر 

كما أن القدرة على البرمجة بلغة برمجة    الإطلاق،مايكروسااااوفت أوفيلح على  مهارات الكمبيوتر الأساااااسااااية ومعرفة
  .إحصائية هي أيضتا ضرورة

 المعرفة في الأعمال والمالية  .4
ا مع الأرقاام   ا أن يكونوا على دراياة بنظريات    فحسااااااااااااااب،لا ينبغي أن يكون الاكتواريين جيادت بال واب أيضاااااااااااااات

غاالباتا ماا يتم توظيف خبراء الاكتواريين من قبال الشااااااااااااااركاات  و   (Bhd, 2014, p. 36)  .التمويال والأعماال

http://www.onetonline.org/link/details/15-2011.00
http://www.onetonline.org/link/details/15-2011.00
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وتقدد    التقاعد،عن تقييم خط  التأمين أو    ولمسااااااؤ   وفه النحوعلى هذا  والمؤسااااااسااااااات المالية وشااااااركات التأمين
تعظيم العاائادات ب تتعلق  بآراءالياة وتزوياد البنوك المشااااااااااااااورة للشااااااااااااااركاات حول كيفياة الحاد من التعرض للمخااطر الما

 ة. هذا يتطلب فهما سليما للمفاهيم التجارية والمالي ة،ة متنوعة من المنتجات الاستثماريلمجموع
 التعامل مع الآخرين الاتصالات ومهارات  .5

 رات التواصاااال والاتصااااال الشااااخصااااية مطلوبة بشاااادة في وظيفتنا مشاااايرات إلى مها  ،ينالاكتواري  الخبراءكتب أحد  
ثيرات ما يتعاون خبراء الاكتواريين مع فك،  الأشااااااااااخا   العمل مع  خبير فيكوقت  اليتم قضاااااااااااء جزء كبير من  حيث

اا وعل من الضااااااااروري أن يكونوا قادرين على   العليا، ا في ذلك المبرمجون والمحاساااااااابون والإدارة    الموظفين،مختلف 
من شااارح    يينفوي القوية تمكن خبراء الاكتوار مهارات الاتصاااال الشااا ،كما أن التواصااال والعمل بفعالية مع الآخرين

إمكانية فهم النتائ    لملموساة حين تضامن مهارات الكتابة االتفاصايل التقنية والإحصاائية المعقدة لجمهور متنوع في
وكثيرات ماا يقود الخبراء الإكتواريون الفرق في مجموعاة متنوعاة من  ،والحلول بسااااااااااااااهولاة في الماذكرات والتقاارير المكتوباة

  .ادرين على التعامل مع مجموعة متنوعة من الشخصياتوبالتالي وب أن يكونوا ق المشاريع،
وعلى الرغم من اختلاف الصااااااياغة والجوانب التفصاااااايلية فعنه من خلال اطلاعنا وجدنا أن أغلب المراجع تركز  

 على المهارات التالية:
 .: فجوهر المهنة الاكتوارية مبني على الأرقام والحساباتالرياضيات والإحصاء .1
ــوب:مهارات  .2 لك ما  وهرا العلوم الاكتوارية إلا أن ذعلى الرغم من أن الرياضاااايات والإحصاااااء هما ج الحاسـ

كان ليعني الشاااايء الكثير لولا تطور الآلات الحاساااابة والحواساااايب فأي خبير اكتواري مهما كانت مهاراته ما كان  
 .البرام  الحاسوبيةليحقق أي قيمة فعلية لولا 

فقادرة الخبير الاكتواري على اسااااااااااااااتخلا  المعلوماات من الأرقاام تـاج:  القـدرة على التحليـل والاســـــــــــتن .3
 .والحسابات التي قام بها هي التي تصنع الفارق بين الخبير الاكتواري العادي والجيد 

هذا لا يعني أنه يعمل في  كون الخبير الاكتواري يتعامل مع الحسابات والأرقام فعن   التعامل مع الآخرين: .4
يحتك بالآخرين كثيرا سااااااااااااااواء كانوا عملاء أو  هذا النوع من الخبراء  على العكلح   ،مكتبه  عزل مع المحي  الخارجي

 سواء كانت شفهية أو مكتوبةزبائن وهذا ما وعل من الضروري أن يتمتع الخبير الاكتواري  هارات تواصل عالية 
ــية: .5 ــخصـــ إن المتمعن في تطور المهن والتعليم الاكتواريين يعلم أنها مهنة ديناميكية بشاااااااكل    المهارات الشـــ
ااا يعني أن على المنتمين لهاذه المهناة في حااجاة إلى وجود حوافز ذاتياة للتطور وحاب بالتعلم من أجال مواكباة   ،كبير

فعن عدم قدرة الاكتواري على   اوحقيقة التغير الهائل والمساااااااااااااتمر الذي تشاااااااااااااهده  هذه التكنولوجي   كل التطورات
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مجااراتاه ساااااااااااااايفقاده الكثير من قيمتاه وماا يمكن لاه أن يقادماه فعلا لخادماة مهنتاه ومن يعتمادون عليهاا هاذا من جهاة  
 ن بها. ومن جهة أخرى فعن الضمير و النزاهة يعززان من الثقة في هذه المهن ومن يقومو 

 هارات التي وب أن يتمتع بها الخبير الإكتواريوالشكل التالي يبين بعض الم
 المهارات اللازمة للخبير الاكتواري  :3رقم    الشكل

 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

    
 
 

 (What is an actuary?, 2020, p. 7)المصدر:  
 التوظيفات المختلفة للعلوم الاكتوارية   طلب الثالث:الم
يحساااااااااااااابون ويقيمون المخااطر المختلفاة حياث    بالتاأمين،تعلقاة  بشااااااااااااااكال تقليادي في المجاالات الم  عمال الإكتواريي

يمكن أن تكون مهارات الخبير الاكتواري لا  ذلكومع   ،لمساااعدة شااركات التأمين على تحديد مسااتويات الأقساااط
ا،  الاساتثمارمثل العديد من المجالات تقدر بثمن في  ا واقعيتا لقرارات   فهي أيضات يعمل  ثار حيالاساتثمتوفر أسااسات

حيث  ،الخصاو كبير من الخبراء الاكتواريين في صاناعة الاساتثمار مع التركيز على أساواق الأساهم على وجه    جزء
فيه    هوما يؤديانب القطاع البنكي  إلى ج  يعملون كوكلاء ومساااااتشاااااارين في اساااااتراتيجيات الاساااااتثمار طويلة الأجل

 .الخبراء الاكتواريون وهذا ما يناقشه هذا الفرع

 الرياضيات  ال 
 حساب التفاضل والتكامل
 الإحصاء/ الرياضيات المالية

 الرياضيات الاكتوارية

  ال الأعمال 
 المالية

 الاقتصاد
 محاسبة

 "المهارات الشخصية"مجال 
 النزاهة

 الإبداع / حل المشكلات
 فهم السلوك البشري

 حب التعلم/الذاتي التحفيز

  ال الاتصالات
 مكتوبة

 عن طريق التواصل
 تعليم /شرح 

 

 ناجحاامتلاك العديد من الصفات المذكورة أعلاه سيجعلك اكتواريا لكن  مجرد اجتياز الامتحانات سيجعلك

 

 لعلوم الاكتواريةا

 المهارات اللازمة للخبير الاكتواري
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 مين    في  ال التأأولا: 
بقطاع التأمين بشاااااكل وثيق فه يساااااما بتصاااااميم وعرض منتجات تسااااااعد الأفراد    اقترن عمل الخبير الاكتواري

والشااااااااااااااركاات في إدارة المخااطر التي يواجهونهاا فاالعلوم الاكتوارياة يعتماد عليهاا في تسااااااااااااااعير وتقادير إيرادات مختلف 
ففي فرع التاأمين على الحيااة مثلا تتاداخال المفااهيم التي   ،الخادماات ومنتجاات التاأمين وتحليال رقيتهاا  ومردوديتهاا

الالتزام باللوائا  و تعني مبادئ العلوم الاكتوارية كالقيمة الزمنية للنقود والأحداث العشااااااوائية الإضااااااافية إلى التحفظ  
ؤخذ عنصر التنبؤ  ولكون الخدمات التأمينية تعتبر في غالبيتها عقود فعنه وب أن ي  ،والإجراءات القانونية التنظيمية

 في الحسبان وذلك من خلال إعداد وإتباع ماذج وصي  رياضية وإحصائية تستجيب لذلك.
سااااااعيرها، تقدير معدلا ا  وبصاااااافة عامة يساااااااهم الإكتواري في مجال التأمينات في: تصااااااميم منتجات التأمين وت

والتوظيف تحضااااير التقارير المالية  ونات، وتقدد توصاااايات فيما يعلق باسااااتراتيجيات التمويل والساااايولةحساااااب المؤ 
 وإجراء تحاليل مالية ديناميكية لها.     

 في البنوكثانيا: 
ت أفق واسااااااع للخبراء فتح  2008عام  التغيير التنظيمي والتحديات المتطورة لإدارة المخاطر المصاااااارفية منذ إن  

افع الرئيساااااية للفر  المساااااتقبلية للخبراء الاكتواريين في  ثابة الد   2009المالية لعام    الأزمة تعتبرحيث الاكتواريين  
 (Sinkis, 2014)  .الخدمات المصرفية

 هذه الجملة لأن مصداقيتها قد يتلف من دولة إلى أخرى اعتمادلكن وب أن نكون دقيقين وحذرين عند 
المملكاااة المتحااادة متخلفاااة عن جنوب إفريقياااا    نجااد أن   والمصااااااااااااااااارف،واريين  عنااادمااا يتعلق الأمر بالخبراء الاكتف

عدد  بينما هناك  ،وأساتراليا اللتين تبحث هيذا ما المهنية عن فر  عمل لأعضاائها في مجالات أوساع مثل البنوك
 Crossing ) .إلى الخدمات المصرفية الاستثمارية الخبراء الاكتواريين الذين ينتقلون المملكة المتحدة من   فيأقل  

Into Banking, 2017)   
اا يعني أن الخبير    المخاطرالخدمات المصااااااااارفية الاساااااااااتثمارية تنطوي على الكثير من ووب أن نشاااااااااير إلى أن  

مجهز  يكون  بير الاكتواري المؤهل الذي يصاابا مصاارفيتا اسااتثماريات  فالخ  ،كون مناساابتا تمامتا لهذا الدورالاكتواري قد ي
ا لتقييم المخاطر المرتبطة بعمليات الاندماج والاسااااااااتحواذ أو الاسااااااااتثمار في  كما يمتلكون  ، صااااااااناديق التحوطجيدت

المهارات    ة الاسااااااااتثمارية. إلى جانبوالخبرة لفهم العنصاااااااار المالي للخدمات المصاااااااارفي المهارات الرياضااااااااية والنمذجة
في حين أن الخبير    ذلاكومع  ،  والقادرة على التنبؤ بالتادفقاات النقادياة المسااااااااااااااتقبلياة ااا وعال القرار أسااااااااااااااهال كثيرتا

 مجاال الخادماات المصاااااااااااااارفياة  فاعن العمال في اللازماة،قاد يكون لادياه القادرة الحسااااااااااااااابياة والمهاارات التحليلياة   كواريالإ 
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لسااااعات يعمل المصااارفي الاساااتثماري  كما أن   ،يع والعمل كجسااار بين العملاءالاساااتثمارية يتطلب القدرة على الب
 Can) .ويسااااااااااااافر كثيرتا ويضااااااااااااطلع  هام تشاااااااااااامل العمل كوسااااااااااااي  أو إواد عملاء للأسااااااااااااهم والأموال طويلة

Actuaries Work in Banks, 2017) 
من أفضااااااااال الوظائف   واحدة يتم تصااااااااانيف الخبراء الاكتواريين باساااااااااتمرار على أنهم يمتلكون   أخرى،من ناحية 

لذا ساااااايكون هناك    المنخفضااااااة،هناك بساااااابب ارتفاع الأجور والتوازن الجيد في الحياة العملية ومسااااااتويات الإجهاد 
 تساؤل واضا عما إذا كان هؤلاء الخبراء على استعداد للتخلي عن هذا النم  من الحياة.

 في البنوك فهي موضحة حسب الشكل التالي هر فيها الحاجة للخبير الاكتواري  أما بالنسبة للمجالات التي تظ
(Tichareva, 2019, p. 5) 
 فيها الحاجة للخبير الاكتواري   تظهرالمجالات التي  :  4الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 سوق الأوراق الماليةدور الخبير الإكتواري في ثالثا: 

 ا يكون صاااحيحتا أن نقول إن عددتا كبيرا ر   الواقع في  و شاااارك الاكتواريين في مجال إدارة الاساااتثمار منذ عقود. 
 من الأشااااااااااااااخا  يرون كلمة "اكتواريون" من خلال مؤشاااااااااااااارات البورصااااااااااااااة اليومية أكثر من أي مصاااااااااااااادر آخر

(Finance and investment actuaries work in many areas, 2017) 
 What Can an Actuary Do at)  :يمكن أن نتحدث حول هذه النقطة من خال العناصار التالية

Any Stock Exchange, 2017) 

 تطوير بطاقة قياس الائتمان تحليل رقية العميل والمنت 

التقاريردارة مخاطر الائتمان وإعداد إ  

 تسعير المنتجات المشتقة وتداولها

 تصميم وتسعير المنتجات المصرفية

 تحليلات سلوك العملاء

 مذجة مخاطرالائتمان والتشغيل و السوق

 إدارة الميزانية العمومية

 تطوير موذج التوفير مذجة رأس المال
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فعن الخبير الاكتواري الاسااااااااااتثماري له    العددية،بينما يتعامل جميع الاكتواريين مع المعلومات   :الاختلاف •
في صاااااناعة الأوراق المالية والبورصاااااات مع الإحصااااااءات  حيث يتعامل ،تركيز مختلف عن الخبير الاكتواري للتأمين

في مجال التأمين بتحليل    العاملينيقوم  بينما    والساااااااايولة،المساااااااابق  المتعلقة بأسااااااااعار الفائدة وفروق الأسااااااااعار والدفع 
يقوم الخبير الاكتواري الاساااتثماري قسااااب احتمالية أداء الأساااهم  كما  .والمرض والإصاااابات  إحصااااءات الوفيات

 .معينةالمستقبلية بناءت على تكوين محفظة استثمارية  
يمكن للخبير الاكتواري الاستثماري أداء خدمات تقييم الأسهم الهامة للمستثمرين الذين    :تقييم الأسهم •

ساااااتثمار الا  مو  أو ما إذا كان   مناساااااب،بشاااااكل  ب يحتاجون إلى معرفة ما إذا كان يتم تقييم الأساااااهم الاساااااتثمارية 
 ميع الأرقام المالية إلى جانب تحديد قيمة الشاااااااااااركة من خلال ،  في المساااااااااااتقبل التطلعاتسااااااااااايرقى إلى مساااااااااااتوى 

خبير الاكتواري الاسااااتثماري أن ليمكن لو   الأرباح،ومعالجتها مثل الأرباح والإيرادات والتدفقات النقدية وعائدات 
بالإضاافة إلى إحصااءات الساوق الأكثر لتوقع الأرباح المساتقبلية على ساهم    هذه،يأخذ معلومات الشاركة التاريخية 
 .عةمعين أو النمو إمكانات الصنا

هناك طريقة أخرى يمكن من خلالها للخبير الاكتواري تقدد المشاااااااااااورة   :توقع المســـــــــتقبل الاقتصـــــــــادي •
الساااااااابقة  المعطياتالسااااااايناريوهات الاقتصاااااااادية للمساااااااتقبل بناءت على    بناءللمساااااااتثمرين في ساااااااوق الأساااااااهم وهي  

يمكن أن تتنباأ هاذه النمااذج و  ،قوياةلمساااااااااااااااعادة العملاء في بنااء محاافظ  وذلاك   والإحصاااااااااااااااءات والحكم ذي الخبرة
صااااناعات   تساااابب بهاتحديد إمكانات النمو و عوامل الخطر التي قد تإلى جانب    المسااااتقبلية،الاقتصااااادية بالأرباح  

يمكن للمعلومات الاكتوارية أن تسااااااااعد المساااااااتثمرين في تحديد أفضااااااال وقت   ، كمااساااااااتثمارية معينة في المساااااااتقبل
  .لاستثمار في أخرىللتخلص من اتلكات معينة وا

يمكن للخبير   البورصاةباساتخدام التنبؤات التي ب تطويرها لأداء مختلف الأساهم في  :مراقبة نمو الاسـتثمار •
ينمو بالسااااااااعر   تثمارالاكتواري الاسااااااااتثماري مقارنة النتائ  الفعلية مع توقعاته الخاصااااااااة لتحديد ما إذا كان الاساااااااا

ااا    لاذلاكومراجعاة التنبؤات وفقاتا  الساااااااااااااابابيمكن للخبير الاكتواري تحادياد  كماا    ،متراجعااإذا كاان الأداء  المتوقع أو 
 .يسما للمستثمر بتعزيز محفظته من خلال إجراء تداولات استراتيجية
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 المبحث الثاني: تنظيم المهنة الاكتوارية
إن ماا ساااااااااااااانعاالجاه في هاذا المبحاث لن يتمحور حول الإطاار القاانوني والتشااااااااااااااريعي الاذي ينضاااااااااااااام عمال الخبراء  

توضاااااايا الهيكل العام الذي تقوم عليه المهنة الاكتوارية    لتطرق إلى هذا الموضااااااوع من خلالاالاكتواريين إما ساااااايتم  
لأن هذه الأخيرة تمثل المنضااام الأسااااساااي  وعلى الرغم من أننا سااانتطرق إلى بعض الدول والمؤساااساااات إلا أن ذلك  

 في الصفحة التالية.مطالب يوضحها المخط    ثلاثة ولتقريب الصورة أكثر سنتناول في هذا المبحث المهنة،لهذه 
 : تنظيم المهنة الإكتوارية 5شكل رقم  

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 

 المطلب الأول: الجهات المخولة بتنظيم المهنة الاكتوارية
  يمكن أن يتم بطريقتين، إما عن طريق الدولة كما سابق وأشارنا في المخط  الساابق فعن تنظيم هذه المهنة يتم      

لذا سانتطرق إلى مجموعة من النماذج  دولة،الدولة أو من خلال تدخل جهات التنظيم الذاتي، وذلك حساب كل 
 .في تنظيم المهنة الاكتوارية كما سنتحدث عن الجهات الدولية الفاعلة في هذا المجال
شاااط أو العمليات المتعلقة الن هذاوننوه مرة أخرى إلى أن المقصااود من تنظيم المهنة ليلح الإطار القانوني لمزاولة 

 .مهام الخبير الاكتواري  نتطرق إلىبسيره، كما أننا لن 
 

 الجهات المخولة بالتنظيم

هنة المتنظيم  
 الاكتواري

 الاكتواريتنظيم التعليم 

تكون حسب النظام المتبع في كل دولة وهي 
تنقسم إلى:جهات تنظيم من طرف الدولة 

 جهات التنظيم الذاتي

 التقنية والأخلاقية ضبط

التي وب  وذلك بتحديد جملة من المتطلبات
شا قبل الحصول على أن يستوفيها المت

 شهادة خبير اكواري مؤهل

التحديد الدقيق لكل من وذلك من خلال 
معايير الممارسة الاكتوارية ومدونة السلوك 

 المهني
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 التباين في تنظيم العمل الاكتواري  الأول:الفرع 
 ساااانتناولها  ، وهذا ما ساااانعتمد عليه في تقساااايم النماذج التي إن هناك تباين في أماط تنظيم العمل الاكتواري     
 :(Traverso, 2008, p. 3)  نشرح ذلك حسب المنطقة كالتالي  أن يمكن    كمالاحقا  

 بريطانياأولا: 
 نلاحظ بالنسبة لبريطانيا في المهنة الاكتورية مجموعة من الخصائص   
 .عالية من التنظيم الذاتي للمهنةوجود نسبة   •
  .التعليم يخضع بنسبة عالية لهيذات التنظيم الذاتي •
 .مات الاكتوارية بتفويض عال من طرف الدولةيتمتع كل من الاكتواريين والمنظ •
  .وما نستخلصه اا سبق أن هناك نسبة عالية من الحرية والمشاركة للأطراف •

 أوربا    ثانيا: 
 .أكبر من طرف الدولة للمهنة الاكتواريةهناك تنظيم   •
 .الامتحانات والتعليم يتم من طرف الجامعات التي تديرها الدولة •

 الولايات المتحدة الأمريكية  ثالثا: 
 .تمثل موذجا وس  •
كان هناك في الماضاااااااااي سااااااااايطرة كبيرة من طرف حكومات الولايات على المهنة الاكتوارية كما أنه لم يتم   •
 .الهيذات على المستوى الوطنيتنظيم  
 .في السنوات الأخيرة أصبا النموذج الأمريكي أكثر اقترابا من النموذج البريطاني •

وعلى الرغم من أن هذه المعطيات قديمة بعض الشاايء إلا أنها تساااعدنا في الاسااتدلال على الأماط التي يمكن  
 وبناء على ما سبق هناك ثلاثة أماط.أن تكون موجودة بالنسبة إلى تنظيم هذه المهنة فبشكل عام  
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 الفرع الثاني: تنظيم المهنة الاكتوارية في بريطانيا
 غير أن الأمور تغيرت خاصة عقب تقرير    أشرنا إلى أن تنظيم المهنة في بريطانيا كان يأخذ طابعا ذاتيا بامتياز   

مة للعمل الاكتواري بناء  وأهم الجهات المنظ  الدولة،الذي أشاااار إلى ضااارورة وجود إشاااراف أكبر من   موريلح
الذي ب إنشااااااااااااااؤه من طرف وزارة المالية، إلى جانب معهد وكلية العلوم  التقارير الماليةعلى هذا التقرير هي مجللح 

 الاكتوارية.
قارير المالية لأن معهد وكلية العلوم الاكتوارية ب وسااااااانقتصااااااار في هذا الموضاااااااوع على الحديث على مجللح الت   

التطرق لها في المبحث الأول وذلك  صاااو  نشاااأة العلوم الاكتوارية كما أننا سااانواصااال الحديث عنها في المطلب 
 الثاني من هذا المبحث.

  ل  التقارير الماليةأولا: 
المتحدة يتولى مسااؤولية تعزيز مفاهيم الحوكمة والإبلات والشاافافية  مجللح التقارير المالية هيذة مسااتقلة في المملكة 

 الاكتواري إلى ساااابة للشااااركات وذلك من أجل تعزيز الاسااااتثمار، كما أنه يحدد المعايير المحاساااابية ومعايير العمل نبال
  ة تقاارير الشااااااااااااااركااتالإجراءات الملائماة لتعزيز جود  يقوم ايااذكماا أناه   ،جااناب معاايير التادقيق والمعاايير الأخلاقياة

(Council, 2007, p. 1) 
فعن ا سااق نجد بأن اختصااا  مجللح التقارير المالية لا يتولى مسااؤولية تنظيم العمل الاكتواري فحسااب، لذا او 
 لجناة القوانين والمعاايير التي ينبثق عنهاا ثلاثاة مجااللح هي: لجناة تقاارير بهاذا الجزء من المسااااااااااااااؤولياات يرجع إلى  القياام

  ةتأمين، والمجللح الاكتواري هو المجللح الذي تتم الاستعانالمجللح الاكتواري إلى جانب مجللح التدقيق وال  الشركات،
 .(About the FRC I FRC Structure, 2017) به في تنظيم هذه المهنة

 المجل  الاكتواريثانيا: 
المجللح إلى أن يكون إن مجللح التقارير المالية واللجان التابعة له يتلقى المشاااااااورة من هذا المجللح، ويساااااااعى هذا  

 .رائدة بالنسبة للشؤون الاكتواريةالسلطة ال
 

 
 

    بطلب من الحكومة البريطانية وذلك من أجل  إعداد استعراض مستقل للنشاط   2004هي المراجعة التي أجراها السير ديريك موريلح في مارس
ال .مدى المنافسة والاختيار في السوق للخدمات الاكتوارية  ي وذلك في ثلاث نقاط أساسيةالاكتوار  الدور   تنظيمي لأعضاء المهنة الاكتواريةالإطار 

 : للمزيد من التفاصيل حول الموضوع الرجاء الاطلاع على مايلي لدائرة الخبير الاكتواري الحكومي المستقبلي

-Chris Daykin    : The Morris Review of the UnitedKingdom’s Actuarial Profession   ، INTERNATIONAL NEWS ،July 
2005 – Issue No. 36,p : 

- https://www.frc.org.uk/actuaries/oversight-of-the-actuarial-profession/morris-review 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.gov.uk/government/organisations/government-actuarys-department&usg=ALkJrhjOX466gSiewGGPY07Zqe2yVFDjuw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.gov.uk/government/organisations/government-actuarys-department&usg=ALkJrhjOX466gSiewGGPY07Zqe2yVFDjuw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.gov.uk/government/organisations/government-actuarys-department&usg=ALkJrhjOX466gSiewGGPY07Zqe2yVFDjuw
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 (What is the BAS, 2017) تنظيم المجل  الاكتواري .1
 وذلك من خلال ما يلي:

 :الع وية   •
وتعين لجنة القوانين والمعايير ما يصاااال   .يعين المجللح عضااااوا في لجنة القواعد والمعايير ليكون رئيسااااا للمجللح   
ولا يمارس  .أعضاء آخرين  9على تعيين أكثر من   لجنة الترشيا   وافقة إلى جانبعضوا آخر في المجللح،   11إلى 

  .أكثر من نصف أعضاء المجللح مهنة الاكتوارية
 النصاب القانوني   •

   .أعضاء 5ويكون النصاب القانوني لاجتماعات المجللح       
 الح ور في الاجتماعات   •

غير أنه ووز دعوة أشااخا  آخرين لحضااور كل أو جزء  .ويحق لأعضاااء المجللح فق  حضااور جلسااات المجللح
  .من أي اجتماع عند الاقتضاء

 المخولة للمجل  الاكتواريالمسؤوليات  .2
  :يقوم المجللح  ا يلي

   .وقيادة فكرية بشأن المسائل الاكتوارية  استراتيجيةتقدد مدخلات   •
  .مجللح التقارير الماليةتقدد المشورة للجنة القوانين والمعايير على الخطة السنوية    •
نه    إتباعبشااااأن ضاااامان  عديلات عليها( وتقدد المشااااورةالنظر في مسااااودة مدونة القواعد والمعايير )أو الت •

 .ومتناسب  عالي الجودة فعال
 .ونات والمعايير والأنظمة الدوليةالتطورات المقترحة والتعليق عليها في المد النظر في  •
 .النظر في أي طلبات للحصول على المشورة من لجنة السلوك والرد عليها •

 الفرع الثالث: تنظيم المهنة الاكتوارية في الولايات المتحدة الأمريكية
جانب مجللح  و : الأكاديمية الأمريكية للإكتواريينهيذتينبالنسااااااااااااابة لولايات المتحدة الأمريكية سااااااااااااانحدث عن 

 .المعايير الاكتوارية
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 الأمريكية للإكتواريين لأكاديميةاأولا: 
 تقديم الأكاديمية .1

تتمثل مهمتها لخدمة الجمهور واشاااانطن و   جمعية مهنية مقرها العاصاااامة  ، هيعضااااو  19،000 تضاااام أزيد من
 .الأمريكيةوالمهنة الاكتوارية  

 ولين والمساااااؤ والموظفين والمنظمين  ويشااااامل أعضااااااء الأكاديمية الاساااااتشااااااريين والمديرين التنفيذيين للشاااااركات     
للمعاشااااات التقاعدية والتأمين   اوتشاااامل مجالات اارسااااته ،الاكتواريين المتقاعدين الحكوميين والأكاديميين والخبراء

  .ضد الحوادث والتأمين الصحي والتقارير المالية وإدارة المخاطر وغير ذلك على الحياة والتأمين
القيادة والخبرة الموضاوعية  وتسااعد الأكاديمية صاناع الساياساات العامة على جميع المساتويات من خلال توفير   

كما تضاااااع الأكاديمية معايير التأهيل والممارساااااة والمهنية   .المالي طر والأمنوالمشاااااورة الاكتوارية بشاااااأن قضاااااايا المخا
  .الاكتواريين للخبراء

لذا   اليوم التطبيق السااااااليم للمبادئ الاكتواريةتتطلب من قضااااااايا السااااااياسااااااة العامة الأكثر إلحاحا    العديد ولأن  
السااااااياسااااااة العامة بشااااااأن طائفة واسااااااعة من  الخبرة الاكتوارية والمشااااااورة لصااااااانعي القرارات في مجال الأكاديميةتوفر  

 ,About Us ) ن التي يقدمها الخبراء الاكتواريو   المهارات والمؤهلات القضااااايا التي تتطلب مجموعة خاصااااة من
2017)  

 مهام الأكاديمية .2

ما   لإنجاز الأكاديمية الأمريكية للاكتواريين هي خدمة الجمهور والمهنة الاكتوارية للولايات المتحدةإن مهمة     
  :(Vision & Mission, 2017)  يلي
  .عامة سليمة معلومات اكتوارية مستقلة وموضوعية وتحليلية وتعليمية من أجل تشكيل سياسةير توف •
 .لاكتواريةاممارسا ا  للمعايير مهنية عالية من المؤهلات وضع   •
  ل  المعايير الاكتواريةثانيا: 

الاكتوارية  للممارساااات  وتحدد هذه المعايير   ،ويحسااانهايضاااع مجللح المعايير الاكتوارية معايير الممارساااة الاكتوارية  
  (Who We Are, 2017)يهتم  ا يلي:  كما    .ما ينبغي للخبير الاكتواري أن ينظر فيه

  .استعراض وتقييم الممارسات الحالية والناشذة •
 .يحدد التوجيه المناسب •
 .للحصول على مدخلات من الاكتواريين والأطراف المهتمة الأخرى نشر مسودة  •
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 للإرشاد والان باط  الاكتواريالمجل   : ثالثا
الأمريكية للإكتواريين لتعزيز   أنشااااس المجللح الاكتواري للإرشاااااد والانضااااباط في اللوائا الداخلية للأكاديمية وقد 

تتخذ من الولايات المتحدة مقرا لها بالمعايير المعترف بها للسااااااااالوك  تقيد أعضااااااااااء المنظمات الاكتوارية الخملح التي
 :(Primary Functions, 2017) لوظائفه الأساسية فتتمثل فيما يلي  ةأما بالنسب ،والمهني الأخلاقي
للحصااااول على  المشاااااركة في الولايات المتحدة    الخملحالواردة من أعضاااااء المنظمات  الاسااااتجابة للطلبات •

  .فالاحتراإرشادات بشأن 
  .لمدونة )قواعد( السلوك المهنيالنظر في الشكاوى حول الانتهاكات المحتملة  •
  .توس  النزاعات بين الاكتواريين وغيرهم •
مقالات المجلات لمساااااااااعدة   إجراء جهود التوعية التعليمية، والتي تشاااااااامل تقدد العروض الشاااااااافوية وكتابة •

أكثر دراية بعمل المجللح الاكتواري للإرشاااااااااااااد  ليصاااااااااااابحوا والمنظمين وأصااااااااااااحاب المصاااااااااااالحة الآخرين  الاكتواريين
 .والانضباط

 الفرع الرابع: تنظيم المهنة الاكتوارية في الاتحاد الأوربي
أن لكل دولة  مع التنويه إلىساااااانتكلم في هذا السااااااياق حول الإطار المشااااااترك لتنظيم المهنة الاكتوارية في أوربا،  

خصااائصااها، و على الرغم من حديثنا حول الاتحاد الأوربي الآن فقد تحدثنا عن بريطانيا بشااكل مسااتقل في نقطة  
هذا لا يعد تضااااااربا، لأن التقسااااايم الذي اعتمدنا عليه بالنسااااابة لنم  التنظيم كان قبل نشاااااوء الاتحاد فعن ساااااابقة  

 .حاليا آخر خيوط ارتباطها بالاتحاد الأوربيالأوربي ولا يخفى علينا الآن أن بريطانيا تفك 
 الرابطة الاكتوارية لأوروبا تقديم أولا: 

  الاكتوارية وعة الاستشارية لتمثيل الاتحاداتتحت اسم المجم  1978دسست الرابطة الاكتوارية لأوروبا في عام 
القضااااايا الاكتوارية    بشااااأن  الاتحاد الأوروبيوالغرض منه هو تقدد المشااااورة والآراء إلى مختلف منظمات     .في أوروبا

 22  000بلدا أوروبيا تمثل أكثر من  35جمعية عضااااااااوا في  36وتضاااااااام الرابطة حاليا  ،في التشااااااااريعات الأوروبية
إن المشااااااااورة والتعليقات التي تقدمها الهيذة بالنيابة عن المهنة الاكتوارية الأوروبية مسااااااااتقلة تماما  ،كماخبير اكتواري
 (About the AAE, 2017) .الصناعة  عن مصاح

 أوربادور الرابطة الاكتوارية في   .1
 تؤدي الرابطة من مجموعة من الأدوار نذكر منها:
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تمثيل الجمعيات الأعضااااء وتقدد المشاااورة الموضاااوعية والمساااتقلة والمهنية للمؤساااساااات الأوروبية وأصاااحاب   •
  .السعي لتحقيق المصلحة العامة وذلك فيالمصلحة في جميع المسائل ذات الأهمية الاكتوارية،  

  :تنمية مكانة المهنة الاكتوارية في أوروبا عن طريق جملة أمور منهاو تعزيز   •
   .وضع معايير تعليمية ➢
   .تعزيز الاحتراف ➢
 .ودعم الاعتراف المتبادل بين الاكتواريين بين الرابطات الأعضاء  ➢
  .به في سياق التنظيم الأوروبيالمعمول  نه  متسق إزاء العمل الاكتواري    إتباعتسهيل   ➢
الاكتواريين في جميع أنحاء أوروبا، سااواء  توفير فر  للتواصاال والتشااجيع على تبادل أفضاال الممارسااات بين  •

 .في مجالات العمل التقليدية أو في المجالات الأوسع 
 الأهداف الاستراتيجية   .2

تنظيم  وذلك لتوضااااااايا توجه الاتحاد الأوربي في   بالمهنية وهو النهوضسااااااانركز على الهدف الاساااااااتراتيجي الثاني 
الاكتواري، ففي حين أن معهاد وكلياة الاكتواريين في بريطاانياا تتمتع قرياة أكبر في تطوير التعليم الاكتواري   التعليم

 :(about, 2017) فعن الأكاديمية الأوربية دورها مختلف نوعا ما فهي تعمل على
 . لاكتواريين المعتمدينلالتعليم الدائم   •

 .استشارات بشأن التعليم الاكتواري •

 (Strategic Objectives, 2017) أما بالنسبة لجزئيات هذا الهدف الاستراتيجي، نذكر منها:
  .تعزيز معايير متسقة من التعليم والمهنية بين الاكتواريين في أوروبا

   .الاكتواريين لكي تطبقه الجمعيات الأعضاءيحدد الحد الأد  من متطلبات تعليم   •
   .التطوير المهني للخبراء الاكتواريين  استمرارية  تيسير •
متطلبات مدونة  الأقللديها مدونة ساااااااالوك مهني تعكلح على   الأعضاااااااااء التأكد من أن جميع الجمعيات •

   .دديبية مناسبة  جانب عمليات الرابطة إلىالسلوك المهني في 
 هاوالحفا  علىللممارسات الاكتوارية للعمل الذي يضطلع به الخبراء الاكتواريون   وضع معايير موذجية •

 المطلب الثاني: التعليم الاكتواري
ساانحاول في هذا المبحث تساالي  الضااوء على المراحل الأساااسااية لتنظيم التعليم الاكتواري، لأنه من المعلوم أن  

، وسااااانركز في هذا سااااانة  12إلى  7تتطلب دراساااااة تتراوح بين  الحصاااااول على شاااااهادة خبير اكتواري من المهن التي 
المطلب على معهد وكلية العلوم الاكتوارية البريطانية وذلك لسااااااااااببين رئيساااااااااايين، الأول اعتبارها أول جهة تنضاااااااااام  
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من   وهي جزء-العربية،  مصااااااااااار   ةالتعليم الاكتواري على الصاااااااااااعيد العالمي أما الثاني فعن جامعة القاهرة في جمهوري
تعد الجامعة العربية الوحيدة التي يحصاااااال طلابها خرجي بكالوريوس علوم اكتوارية     -دراسااااااة الحالة في هذا البحث

 على إعفاءات من بعض المقاييلح وهذا ما سنشرحه لاحقا.
 الخبير الإكتواري المؤهل:  لفرع الأولا
 كالتالي:  سب نوع الخبرة التي يبحث عنها الطالب فعنه يمكن تقسيم المتطلباتق

 :لكي تصبا عضوا منتسبا، عليك إكمال ما يلي

 .لمرحلة الفنية الأساسيةا •

  .التطبيقات الأساسية مواضيع  •
 .: ولتكون عضو منتسب تحتاج على إكمال سنة كاملةالمهارات القائمة على العمل •
 .دورة المهارات المهنية •
 :بالنسبة للتأهل كزميل تحتاج إلى إكمال ما يلي  أما

 .لمرحلة الفنية الأساسيةا •

 .بيقات الأساسيةالتط مواضيع  •
 .الفنية المتخصصة المرحلة •
 .التطبيقات المتخصصة ضيع امو  •
 .: ولتكون عضو منتسب تحتاج على إكمال سنة كاملةالمهارات القائمة على العمل •
 .دورة المهارات المهنية •

تصاااااااااااااابا خبير اكتواري واب أن  تااز كال الامتحاانات المبيناة أعلاه، غير أن هنااك طريقاة تتيا  من أجال أن  
 :للطالب الحصول على إعفاء من مجموعة من المواد، ويمكن أن يكون ذلك بأحد الطرق المبينة أدناه

 .IFAالتخرج من دورة في جامعة لديها اتفاق   •
 .الدوليةبعض الجمعيات الاكتوارية  امتحانات  •
 .IFAالحصول على مؤهل من هيذة مهنة لديها اتفاق مع   •
 .ذات الصلة IFAاكتواري أو درجة تغطي غالبية المناه  الدراسية من امتحان   مع درجةيرج   •
 .الانتهاء من أطروحة الدراسات العليا في إدارة الأعمال في أحد المواضيع الاكتوارية أو المالية •
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 IFAالتخرج من دورة في جامعة لديها اتفاق   .1
حددت مجموعة من الجامعات التي يغطي منهاجها جزء من المنهاج المطلوب للحصااااول على  IFAحيث أن  

درجة خبير اكتواري، والجامعة العربية الوحيدة في هذا السااااااااااااياق هي جامعة القاهرة، حيث أن طلاب بكالوريوس  
الأسااااااااساااااااية:  صااااااالون على إعفاء من المواد الثماني الأولى بالنسااااااابة للمرحلة الفنية علوم اكتوارية المتخرجين منها يح

CT1.........  8  CT،     2019بطبيعة الحال هذا كان قبل. 
 ومن أجل الاطلاع على باقي الجامعات والإعفاءات المقدمة لكل واحدة الرجاء الاطلاع على الراب  أدناه                  

 امتحانات بعض الجمعيات الاكتوارية الدولية .2
إن كون الطالب عضااااااو في أحد الجمعيات الاكتوارية المذكورة أدناه يتيا له فرصااااااة الحصااااااول على الإعفاء       

 الامتحانات والجمعيات الاكتوارية المعنية هي:من بعض 
 معهد الاكتواريين، أستراليا •
  الجمعية الاكتوارية لجنوب أفريقيا •
  رابطة الاكتواريين الصينية •
  معهد الاكتواريين من الهند  •

وننوه إلى أن الإعفاءات ليساااات نفسااااها لكل جهة فكل جمعية أو معهد يحصاااال على إعفاءات معينة حسااااب  
 الاتفاقيات المبرمة.

 IFAالحصول على مؤهل من هيئة مهنة لديها اتفاق مع   .3
 المحاساابين القانونيين المعتمدين جمعية  فكون الطالب محلل مالي من أحد المسااتويات الثلاثة أو كونه أحد أعضاااء

 على سبيل المثال يخوله الحصول على إعفاءات إلى جانب مجموعة أخرى من المؤهلات المهنية.  
 ذات الصلة IFAدرجة تغطي غالبية المناه  الدراسية من امتحان    يرج مع  درجة اكتواري أو  •
 ليةالانتهاء من أطروحة الدراسات العليا في إدارة الأعمال في أحد المواضيع الاكتوارية أو الما •

 المحلل الاكتواري المعتمد:  الفرع الثاني
المحلاال الاكتواري المعتمااد المحلاال الاكتواري المعتمااد هو دهياال مهني معترف بااه دوليااا يتم تقااديمااه من طرف     
، وهي في الأسااااااااااااس مشاااااااااااروع مشاااااااااااترك بين معهد وكلية العلوم الاكتوارية ومقرها المملكة المتحدة، وجمعية  العالمية

   .ويعاد التسااااااااااااااجيال في موقعهاا الخطوة الأولى للحصااااااااااااااول على هاذاالاكتواريين ومقرهاا الولايات المتحادة الأمريكياة
   :ت فنبينها فيما يليأما بالنسبة لباقي المتطابا  global.org-www.caaالمؤهل

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.caa-global.org/&usg=ALkJrhi_lQz_Es56cDCh_NdzN6huWWYjRA
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 اجتياز الامتحاناتأولا: 
إن أول خطوة يتبعها المرشاا للحصاول على درجة محلل اكتواري معتمد هي اجتياز ساتة امتحانات، بداية من 

هي ميزة فريدة من و والتي تعد  ثابة دشااااااااااااايرة من أجل البدء بشاااااااااااااكل فعلى في اجتياز مراحل التأهل،  0الوحدة  
يغطي   يوه ،للتحقق في البداية إذا كان لديهم القدرة على إكمال المتطلبات اللاحقة نوعها تساااااااما للمرشاااااااحين

وب أن يتم تمريرها قبل محاولة وحدات  ،الممارساة الاكتوارية  ساية والإحصااءات، دون الإشاارة إلىالرياضايات الأساا
  :التاليويمكن أن نوضا هذه الامتحانات بشكل مختصر من خلال الشكل .في وقت لاحق

 اكتواري   ل : امتحانات القبول لدرجة محل 6الشكل رقم  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

    

 Certified Actuarial Analyst (CAA) – a truly global)  :المصــــــــــــــــــــدر
qualification, 2020, p. 5)  : 

 متطلبات المهارات القائمة على العملثانيا: 
 في هذه المرحلة للحصاااول على درجة محلل اكتواري يحتاج المرشاااا في بداية الأمر إلى أن يكون لديه مشااارف    

اللقاء إلى جانب مناقشااااااة المهارات التي ينبغي معالجتها في  في مراجعة التقدم المحرز من طرف المترشااااااا يتمثل دوره
ر في التدريب المطلوب، سااااااااااااااواء أثناء العمل أو من خلال القيام ببعض الدورات التي لها  المقبل كما أنه يقوم بالنظ

 صلة بالموضوع.

 : امتحان القبول0الوحدة           
 وب على المترشا تمرير هذا الامتحان قبل التوجه إلى أي وحدة اخرى

 رشا تمرير ما يليالوحدات على العند تمرير هذه         

1الوحدة   

المالية والرياضيات 
 المالية

2الوحدة  
النمذجة الإحصاء و   

3الوحدة   
طويلة  الرياضيات الاكتوارية

 الأجل

4الوحدة   
الرياضيات الاكتوارية 

 قصيرة الأجل

   5الوحدة 

 ماذج وسجلات التدقيق
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ة من المهارات التي ترتب  بالممارسااااااة الاكتوارية وساااااانبينها في وبالنساااااابة للمهارات المقصااااااودة فهناك  مجموع     
 الجدول التالي:

 : المهارات المرتبطة بالممارسة الإكتوارية3جدول رقم
 البعد مهارات 

 
 

 

 التطبيق التقني للمهارات الاكتوارية

 تحليل البيانات  -
 التحقق من صحة البيانات  -
 تحليل والتحقق من صحة النتائ  من موذج  -
 العمل   فيإجراء عمليات تفتي  مفيدة  -
تطبيق المبادئ والطرق الاكتوارية لحل المشاكل  -

 المحددة والروتينية 
 

 

 

 

 

 المهنية والأخلاقية 

 قبول المسؤولية المهنية والمساءلة  -
 فهم الحاجة إلى الاعتبارات الأخلاقية -
 فهم أثر القضايا المتعلقة بالمصلحة العامة  -
  المهنية والأخلاقيةاستخدام المعايير   -
تعارض يفهم وجهة نظر العميل وكيف يمكن أن   -

 مع ذلك من الشركة 
فهم الحاجة إلى التصرف فق  حيث يكون مؤهلا  -

 للقيام بذلك 
 

 

 الاتصالات                               

 

 مجموعة من الجماهيرمع التواصل    -
 التواصل باستخدام مجموعة من وسائل الاتصال  -

ــدر:  ,A guide to work-based skills for Student Actuarial Analysts)  المصـــ
2019) 

ونشااااااااااير إلى أنه ليلح من المفروض اكتساااااااااااب جميع هذه المهارات بل يتم الاكتفاء  جموعة منها على أن يتم  
 يتلف مدة تغطيتها من مهارة إلى أخرى.تحديدها في السجل الخا  بالمتعلم، ونشير إلى أن هذه المهارات 
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-A guide to work) و دف متطلبات المهارات القائمة على العمل من أجل مسااااااااااااعدة المرشاااااااااااا على
based skills for Student Actuarial Analysts, 2017): 

 .التقنيات الاكتواريةفهم التفاعل بين النظرية و الممارسة عند استخدام  •
 العمل ضمن إطار مهني وأخلاقي •
 .التواصل مع أصحاب المصلحة والزملاء •
 .تلبية الحاجة العامة للكفاءة •
 .ووضع عمليات للتفكير والتقييم الذاتي للكفاءة فهم الحاجة إلى التطوير المستمر •

 اختبار الوعي المهني عبر الإنترنت   اجتيازثالثا: 
ت الساابقة ساواء من امتحانات أو من المهارات القائمة على العمل فعن ذلك يبقى غير على الرغم من المتطلبا

 كاف، لذا وب أن وتاز المرشا للحصول على درجة محلل اكتواري اختبار الوعي المهني عبر الانترنت
دقيقة يطلب بالدرجة الأولى تمكن المرشاااا من القانون   90الانترنت يمتد إلى  ويكون ذلك ضااامن امتحان عبر 

والهدف الأسااااااااااساااااااااي منه التأكد من قدرة المرشاااااااااا على حل المشااااااااااكل وإطلاق الأحكام الساااااااااليمة    ،الاكتواري
 في:   الأخلاقية والمهنية، ويشمل خمسة أسذلة تغطي أحد المبادئ الأساسية الخملح للقانون الاكتواري والمتمثلة

  الأعضاء بأمانة وبأعلى معايير النزاهة سيتصرف :النزاهة •
  .سيقوم الأعضاء بأداء واجبا م المهنية بكفاءة وبعناية :الكفاءة والرعاية •
لن يسااااااااااما الأعضاااااااااااء بالتحيز أو تضااااااااااارب المصاااااااااااح أو التأثير غير المبرر للخرين على  : عدم التحيز •

  حكمهم المهني
نية ذات الصااااااالة، ويتخذون خطوات  هالأعضااااااااء بجميع المتطلبات القانونية والتنظيمية والم: يلتزم الامتثال •

، کما ساااااايتصاااااادى لعدم الامتثال من قبل  هالامتثال ل  هم في وضااااااع لا يسااااااتطيعون فيهمعقولة لضاااااامان عدم وضااااااع
 .الآخرين
 .اول به: سوف يقوم الأعضاء بالتواصل بشکل فعال وتلبية جميع معايير الإبلات المعمالتواصل •

 خبير اكتواري لإدارة المخاطر  :الفرع الثالث
 وسنحاول التعريف بهذا النوع من خلال النقاط التالية
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 خلفية نشأة خبير اكتواري لإدارة المخاطرأولا: 
أنحاء العالم خطوة غير  فمنظمة تعليمية اكتوارية من مختل 14، ايذت  2009تشاااااارين الثاني / نوفمبر  وفي   

خبير المتمثل في جديد في إدارة المخاطر المؤساااساااية، و  الاتفاق على التعاون لتطوير وإدارة مؤهل تمثلت فيمسااابوقة 
وهذا ما  " Chartered Enterprise Risk Actuary credential" CERAكتواري المخاطر المؤسااااااسااااااية إ

 ,Chartered Enterprise Risk Actuary (CERA) membership)  .معااااهااادة ساااااااااااااايرانت  عناااه  
2017)  

أما بالنسبة إلى الدول الموقعة على الاتفاقية فهي كالتالي: المملكة المتحدة  الولايات المتحدة الأمريكية سويسرا  
  (the board, 2017)   .كندا الدمرك فرنسا سويسرا  ايوان هولندا اليابان جنوب إفريقيا السويد ألمانيا الهند  

المنظمات والتي تمنا    "CERA Global Association "CGA    وقد تمخض عن هذه المعاهدة انشااااااااااااااء
الشاروط المطلوبة   كتواريين من الأفراد الذين اساتوفوالا " العالمية لخبراء اCERAمنا مؤهلات " الحق في  الاكتوارية

  .هذه المعاهدةللتعليم التدريب المنصو  عليها في 
 طريقة الحصول على درجة خبير اكتواري لإدارة المخاطرثانيا: 

" CERAمنا مؤهلات "  -  عااهادةهاذه المأحاد الموقعين على    ابصاااااااااااااافتها  -بإمكاان المعهاد وكلياة الاكتواريين  
وكلية الاكتواريين، وفيما يلي الشااااااروط المطلوبة للحصااااااول على هذا معهد   للأعضاااااااء المؤهلين دهيلا مناساااااابا من

 المؤهل:
 (الامتحان التقني المتخصص في إدارة المخاطر المؤسسة)  ST9 رريمو  مشاركا عضواأن يصبا المرشا  •
على    قاد حصااااااااااااااال  ون حياث ساااااااااااااايكزميال،    درجاةإلى    أن يكون قاد أكمال الامتحاانات المطلوباة لنقلاهأو   •
 .الزمالة درجةواد في  المكأحد   ST9 شهادة
مناقشاااة المزيد من التطبيقات العملية لإدارة المخاطر في ، والتي ساااوف تمكنه من  CERA ندوة   حضاااور •

 .المؤسسة
 CERA الات عمل ووظائف ثالثا: 

 :مجالات عملهتتمثل  
  تأمينال •
  إعادة التأمين •
  الاستشارات •

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.actuaries.org.uk/studying/plan-my-study-route/fellowshipassociateship/specialist-technical-subjects/st9-enterprise-risk-management&usg=ALkJrhj2uFHj1a8BSxnbleuyxczFS_GMeA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.actuaries.org.uk/studying/plan-my-study-route/fellowshipassociateship/specialist-technical-subjects/st9-enterprise-risk-management&usg=ALkJrhj2uFHj1a8BSxnbleuyxczFS_GMeA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.actuaries.org.uk/studying/plan-my-study-route/chartered-enterprise-risk-actuary-cera/cera-seminar&usg=ALkJrhhY0UzL0_I0XH7GJj7tBnKQBdWQ-A


 الاكتواريةالفصل الثاني                                                                          تطور العلوم  

109 
 

  الخدمات المالية •
  طاقة •
  المواصلات •
  الصحيةة يالرعا •
 .بنية تحتيةال •

  ائف التي يشغلهاأما عن الوظ 
  المخاطر  مدير •
  مدير تنفيذي للعمليات الخطره •
  مدير المخاطر التشغيلية •
    .المستشار الاكتواري •

 المعايير التقنية والأخلاقية  :لثالثا المطلب
 ."إن العلوم الإكتوارية ليست مجرد رياضيات إنها أبعد من ذلك بكثير"     
ودة إلى الماضاااااااااااااي والتمعن في الأزمات التي شاااااااااااااهدها العالم نجد أنه في كل أزمة يتم تقاذف الإ امات  لععند ا

الإكتواري  الخبير  جهاات معيناة، ويطرح بقوة مفهوم النزاهاة وعادم التحيز وهاذا ماا ينبغي أن يميز   وإلقااء اللوم على
    حترافيةتزام هؤلاء الخبراء بأعلى درجات المهنية والإإل  عن غيره من الخبراء لذا ينبغي تساااااااااالي  الضااااااااااوء على  مدى

 الأمر الذي   -2008فكما أشااااااااااارنا ساااااااااااابقا فعن دور الخبير الاكتواري في مجال الخدمات البنكية إلا بعد أومة  -
   يتجسد من خلال تطبيق ما يلي:

 مدونة قواعد السلوك المهني  •
 معايير الممارسة الاكتوارية •

 قواعد السلوك المهنيالفرع الأول:  
نوع الدرجة التي يهدف المرشاااااا لنيلها فعنه في كل منها متطلبات تحر    لقد سااااابق ولاحظنا أنه مهما كان    

على الالتزام بالنزاهة والمصاااااداقية والقدرة على حل المشااااااكل الواقعية إلى جانب القدرة على منا المشاااااورة بشاااااكل  
فلا يخفى علينا    ،اجد قواعد تحكم الساااااالوك المهني لمختلف الاكتواريينلذا لن يكون من الغريب تو   ،سااااااليم للزملاء

أن هذه واحدة من أكثر المهن حساااااااااااسااااااااااية، والأخطاء المهنية التي قد يرتكبها مجموعة من الأشااااااااااخا  يمكن لها  
 التأثير سلبا على سمعة المهنة بشكل كلي.
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الغرض من مادوناة  " ياة مادوناة الساااااااااااااالوك المهني  أماا بالنسااااااااااااااباة للأكااديمياة الأميريكياة للإكتواريين فقاد بينات أهم
هنة  المهو مطالبة الاكتواريين بالالتزام بالارتفاع ومعايير الساااااااااااالوك، والممارسااااااااااااة، ومؤهلات   الساااااااااااالوك المهني هذه

ويتوجااب على الخبير الاكتواري    . اااه الجمهورإفي الوفاااء  سااااااااااااااؤوليتهااا    الاكتواريااة  المهنااة  كتواريااة، وبالتااالي دعمالا 
 .يخضع القانون لإرشادات المهنة وإجراءات الانضباط  يرتكب مخالفة  ومن الامتثال لهذا القانون 

تحدد ما يعنيه أن يعمل الاكتواري كمحترف   SOAن مدونة السالوك المهني حساب الجمعية الاكتوارية  كما أ
 اااه عملائهم وأصااااااااااااااحاااب العماال و اااه  إ اااه الجمهور و إوتحاادد المسااااااااااااااؤوليااات التي تقع على عاااتق الاكتواريين  

   (Code of Professional Conduct, 2017) .الآخرين  الاكتواريين
 تبني مدونة قواعد السااااااااالوك المهني من قبل جميع المنظمات الاكتوارية الخملح الموجودة في الولايات المتحدة  ب و 

على فهم    ضااء جميع هذه المنظمات ، وتسااعد . تنطبق مدونة السالوك المهني على أع2001نفيجا 1اعتبارتا من 
ا   المااادوناااة المعاااايير المهنياااة والأخلاقياااة التي واااب على الخبيرفي الواقع "تحااادد مباااادئ  ف  ماااا يعنياااه أن تكون محترفااات

توفر    كماا  توارياةالاكتواري الامتثاال لهاا من أجال الوفااء  سااااااااااااااؤولياة الخبير الاكتواري  ااه الجمهور و ااه المهناة الاك
 What) حول كيفية تفساااير المبادئ وتطبيقهاإلى ساااتشاااارية إضاااافية الاتعليمية و التفسااايرية و المواد لل توضااايحات

Is a Profession?, 2017)". 
 في الولايات المتحدة الأمريكية  دونة قواعد السلوك المهنيمأولا: 

 :وتحتوي على العناصر التالية
 النزاهة المهنية .1

 أن:   وب على الخبير الاكتواري
كما   لجمهوا يا ا  اه ساااااااؤول تساااااااما للمهنة بالوفاءبطريقة لك ذبأمانة، بنزاهة وكفاءة، و   أن يتصااااااارف  •

 .تدعم سمعة المهنة الاكتوارية
 .وب على الخبير الاكتواري أداء الخدمات الاكتوارية  هارة وعناية •
إذا كان لدى الخبير الاكتواري سااااااااااابب   ولمساااااااااااؤ لا ووز للخبير الاكتواري تقدد خدمات اكتوارية لأي   •

للاعتقاد بأن هذه الخدمات يمكن اسااااااااااتخدامها لانتهاك القانون أو التهرب منه أو بطريقة تضاااااااااار بساااااااااامعة المهنة  
 .الاكتوارية
 حالي أو محتمل في المحاولة  ولساااااااااااؤ ملا ووز للخبير الاكتواري اساااااااااااتخدام علاقة مع طرف نيلث أو مع   •

 من أحد الأطراف نيابة عن طرف آخر. غير قانونية أو غير ملائمة  للحصول على معاملة
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لا ووز للخبير الاكتواري الاإراط في أي ساااالوك مهني ينطوي على خيانة الأمانة أو الاحتيال أو الخداع  •
 .المهنة الاكتواريةأو التحريف أو ارتكاب أي فعل ينعكلح سلبتا على 

 معايير التأهيل  .2
 وتحتوي عى مايلي: 

مؤهلات للقياام باذلاك على أسااااااااااااااااس   فق  عنادماا يكون الخبير    خادمااتاهلاكتواري أداء  واب على الخبير ا •
 .ل المعمول بهايالخبير الاكتواري  عايير التأه التعليم الأساسي والمستمر والخبرة وفق  عندما يفي

معايير التأهيل المعمول بها التي ب إصااااااااااااادارها من قبل    عاةقع على عاتق الخبير الاكتواري مساااااااااااااؤولية مراي •
إلى جانب  عترف بها للسلطات القضائية التي يقدم فيها الخبير الاكتواري الخدمات الاكتوارية  المكتوارية  الإ   نظمة الم

 .مواكبة التغييرات في هذه المعايير
الولايات القضااااااااااااااائياة التي يقادم فيهاا   المهاام في   ق لنوع معين منعادم وجود معاايير دهيال قاابلاة للتطبيإن   •
 مؤهل  إلا في حال كونههذه الخدمات    عدم أداءبير الاكتواري من مساااااؤولية  لا تعفي الخ  خدماته  بير الاكتواريالخ

 .للقيام بذلك وفقتا لهذا المبدأ
 معايير الممارسة .3
أو تحات إشاااااااااااااارافاه تل  معاايير    يؤديهاارياة التي  واب على الخبير الاكتواري التاأكاد من أن الخادماات الاكتوا   

 .الممارسة المعمول بها
 الاتصالات والإفصا   .4
وب على الخبير الاكتواري الذي يصاااادر اتصااااالات اكتواريات أن يتخذ الخطوات المناساااابة لضاااامان أن يكون  •

 .المعمول بهاالاتصال الاكتواري واضحتا ومناسبتا للظروف والجمهور المستهدف ويل  معايير الممارسة 
فيها  يحدد   عملية الاتصاااااالي التأكد من أن وب على الخبير الاكتواري الذي يصااااادر الاتصاااااال الاكتوار  •

 .اعنه مسذولا  الخبير الاكتواري  كون   بوضوح
وب على الخبير الاكتواري الذي يصاااااااادر اتصااااااااالات اكتواريات أن يشااااااااير إلى مدى توفر الخبير الاكتواري أو   •

 .الأخرى لتقدد معلومات تكميلية وشرحالمصادر  
ين أجريت ولين الذ المساااااااااؤ  ول أوي تحديد المساااااااااؤ ي يصااااااااادر الاتصاااااااااال الاكتوار وب على الاكتواري الذ  •

 .يؤدي بها الخبير خدماته  نالاتصالات من أجلهم إلى جانب توضيا أي
 ت ارب المصاح  .5
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  :تتضمن تضاربات فعليتا أو محتملات في المصاح ما لملا ووز للخبير الاكتواري أداء خدمات اكتوارية عن علم  
 قدرة الخبير الاكتواري على التصرف بنزاهة لا تتأثرتثبت   •
 .ب الإفصاح عن التضارب لجميع الرؤساء المحتملين الحاليين والمعروفين الذين ستتأثر مصالحهم النزاع •
 .ةالاكتواري للخدمات الاكتواريوافق جميع هؤلاء المديرين صراحةت على أداء الخبير  م •
 التحكم في منتج العمل  .6
لضامان عدم اساتخدام   المناسابةات الاكتوارية اياذ خطوات يتعين على الخبير الاكتواري الذي يؤدي الخدم   

 .هذه الخدمات في تضليل الأطراف الأخرى
بل طرف آخر بطريقة قد  كتواري من قالا بير  الخالاتصاااااااااالات الاكتوارية التي يعدها   تساااااااااتخدم يمكن أن   •

وب أن يدرك الخبير الاكتواري مخاطر الاقتباس الخاطس أو التفسااير الخاطس   ا ث، لذ ت طرف نيلتؤثر على تصاارفا
الاكتواري التواصال بشاكل    يقدملمناسابة أو إسااءة اساتخدام للاتصاالات الاكتوارية، وبالتالي وب اياذ خطوات  

 .قيودتا على توزيع واستخدام الاتصالات الاكتوارية -  اجةحسب الح -ا وعادل وأن يتضمن واض
 علان  الإ .7
فيما يتعلق بالخدمات الاكتوارية التي يعرف الخبير  أنشاااااااااطة إعلانية وب ألا يشاااااااااارك الخبير الاكتواري في أي   

 .الاكتواري أو وب أن يعرف أنها خاطذة أو مضللة
 الألقاب والتسميات   .8
عترف بها المكتوارية  الا نظمة لموية والتعيينات الخاصاااااة باالعضااااا  ألقابلخبير الاكتواري أن يساااااتخدم وب على ا 
 .بطريقة تتوافق مع الممارسات المصرح بها من قبل تلك المنظمةلك ذو فق  
عترف بها فيما يتعلق  نصاااااااااااب معين المكتوارية  الا نظمة الم التسااااااااااامية التي تمنحها " إلى أياللقبيشاااااااااااير " •

 .شير مصطلا "التعيين" إلى حالة العضوية داخل هذه المنظمةويداخلها 
 مخالفات قواعد السلوك المهني .9

في حاال وجود حاالاة لمخاالفتاه قواعاد الساااااااااااااالوك    ا المبادأ حول ماا واب أن يفعلاه الخبير الاكتوارييتمحور هاذ 
 المهني.

 قواعد السلوك المهني في الاتحاد الأوربيالفرع الثاني:  
 (actuarial association ofeurope, 2017)  وتتمثل فيما يلي:

   .يتم التحدث حولهنجد أن معيار النزاهة يتكرر في كل المدونات حيث أنه أول مبدأ النزاهة:  .1
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ــة .2 ــاي وفي الوقااات   ولياااةاء الخااادماااات المهنياااة بعنااااياااة وشمواااب أن يقوم الخبير الاكتواري بأد  :الكفــاءة والعن
 .المناسب

المهنة الاكتوارية  اه الجمهور من  تهوب أن يتصاااااااااارف الخبير الاكتواري بطريقة تفي  سااااااااااؤولي:الامتثال  .3
وااب على الخبير الاكتواري دخااذ في الاعتبااار أي رموز  ، كمااا    خلال مراعاااة المعااايير الفنيااة والمهنيااة المعمول بهااا

ا رسميتا من قبل الجمعية )الجمعيات(  ومعايير وملاحظات إرشاااااااااااااادية ذات صااااااااااااالة وونيئق ااثلة صاااااااااااااادرتا أو معتمدت
 .عضوكتمي إليها الخبير الاكتواري  الاكتوارية التي ين

 ل وااب ألا يقوم الخبير الاكتواري بأداء خاادمااات مهنيااة تنطوي على تضاااااااااااااااارب فعلي أو محتماا :الحيـاد   .4
تحيز محسااااااااااااااوس من جانب الخبير الاكتواري ، ما لم يكن قدرة الخبير الاكتواري على    ىأو تنطوي عل للمصاااااااااااااااح  

الإفصاااح لمبدأ التضااارب أو التحيز الفعلي أو   على  التصاارف بطريقة محايدة غير منقوصااة وكانت هناك قدرة كاملة
 .المحتمل
الوقت المناساااب و بأسااالوب  ب على الخبير الاكتواري توصااايل نتائ  الخدمات المهنية في و :الاتصــالات .5

لمشااورة المدرجة لل الآنير المترتبة على أي تحليل وشااكل يتناساابان مع الظروف الخاصااة ، مع مراعاة الحاجة إلى نق
 .في الاتصال بطريقة مفهومة للمستخدم )المستخدمين( المقصود

 كلية ومعهد الاكتواريين في بريطانيا  ثانيا:  
 The )  ي يحتوي على العناصاااااااااااار التالية:ذ فقد أقر القانون الاكتواري وال  بالنساااااااااااابة لمعهد وكلية الاكتواريين

Institute and Faculty of Actuaries (IFoA)., 2017) 
 المبدأ العام للنزاهة .1
وب على الأعضااااء :" وينص هذا المبدأ على أنه  ،توقع من الأعضااااء إظهار مساااتويات عالية من السااالوك   

 .التصرف بأمانة ونزاهة
يقع على عاااتق الأعضاااااااااااااااااء واجااب التااأكااد من كفاااء م لأداء الخاادمااات في : حيااث  الكفــاءة والعنــايــة .2

 ".وب على الأعضاء تنفيذ العمل بكفاءة وحر :" أنه  وينص هذا المبدأ على ،منطقتهم
واب على الأعضاااااااااااااااء التاأكاد من " :من المادوناة على ماا يليا المبادأ  ينص هاذ مبادأ الحيااد العاام   :الحيـاديـة .3

 ."، إلى جانب التأكد من أنه لا يوجد تضارب في المصاحعدم المساومة على حكمهم المهني
هذاالمبدأ من ينص حيث   الامتثال لجميع المتطلبات القانونية والتنظيمية والمهنية ذات الصاااااااااااالة  :الامتثال .4

  "وب على الأعضاء الامتثال لجميع القوانين ذات الصلة والمتطلبات التنظيمية والمهنية" :من المدونة على ما يلي
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سبب   يهمإذا كانوا يعتقدون، أو لد   صرياوب على الأعضاء الت"   :أنه علىهذا المبدأ   ينص   :صريحالت .5
 .معقول للاعتقاد بأن مسار العمل غير أخلاقي أو غير قانوني

ــل .6 يباتوقع من الأعضاااااء تقدد المعلومات   حيث   وب على الأعضاااااء التواصاااال بشااااكل مناسااااب :التواصـ
 .لمعايير المهنية ذات الصلةمع ا  تتوافقبطريقة دقيقة ومحايدة وبصورة  

 واريةتمعايير الممارسة الاكالفرع الثاني:  
 International Standards (ISAPs) المعايير الدولية للممارساااة الاكتوارية الجمعية الاكتوارية الدولية تطور

of Actuarial Practice     تشااااجع حيث IAA   الاتحادات الأعضاااااء فيها على وضااااع معايير اارسااااة تتوافق
المعايير الخاصاااااااة بها ولكن كما هو معمول به في نجد أن العديد من الدول تضاااااااع و ، بشاااااااكل كبير مع هذه المعايير

 ,Martin) الاتحااد الأوربي فاعن هاذه المعاايير واب أن لا تتعاارض مع ماا هو مقرر من طرف الجمعياة الادولياة.
2016)   

 خبير اكتواري هي معاااايير موذجياااة للمماااارسااااااااااااااااة الاكتوارياااة ، وعلى هاااذا النحو فهي ليساااااااااااااااات ملزماااة لأي  
(International Standards of Actuarial Practice (ISAPs), 2017). 

الرابطة الأوربية للاكتواريين سااانشاااير إلى     (IAA)الصاااادرة عن الجمعية الاكتوارية الدولية   وإلى جانب االمعايير 
(AAE)   التي قدمتEuropean Standards of Actuarial Practice (ESAPs)  
 مزايا وجود معايير الممارسة الاكتواريةأولا: 

 (Perrott, 2015, p. 2)  نذكر من بينها:
  نفساااه الوقت المهنية، في للمسااااءلة  يخضاااعون   الاكتواريين بأن  الجمهور  طمأنة على الممارساااة  معايير تعمل •
  الممارساااات  مع   سااايتوافق عملهم  أن  من  بالتأكد   لهم تساااما بأسااااسااايات  الممارساااين  الاكتواريين  الخبراء  المعايير تزود

 :خلال من الجمهور  تحمي المعايير  هذه أن   كما  المناسبة
  تعزيز وبالتالي  الاكتوارية،  الممارسااااة  مجالات  لمختلف   المناساااابة  والأساااااليب  والتقنيات  الإجراءات توضاااايا ➢

 الاكتواري. العمل منت   واكتمال مصداقية في الجمهور ثقة
 أسااااااس   على  الاكتوارية الممارساااااة  تشاااااكل التي   المنفصااااالة  العناصااااار  وتحديث   راجعة تساااااما  وسااااايلة توفير ➢

 سارية. الممارسة  هذه  تظل  قيث  منتظم،
 .الاكتواري العمل منتجات  تقييم  معايير  هيز ➢
 المعايير  بهذه  الالتزام  فيها  يتم لا التي الحالات في للانضباط أسلح توفير ➢
 .ولةومسؤ  فعالة بطريقة الجمهور  يدم  المهنة بأن  مهتم  مراقب  لأي  قوي دليل إعطاء •
 :خلال  من  رئيسية مزايا أيضتا  المعايير  تمنا  الأفراد،  الاكتواريين  الخبراء إلى بالنسبةو 
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 .ما حد   إلى مألوفة  غير تكون  قد  التي الممارسة  مجالات في سيما لا التوجيه  تقدد  ➢
 .ولةومسؤ  فعالة بطريقة الجمهور  يدم  المهنة بأن  مهتم  مراقب  لأي  قوي دليل إعطاء ➢
ا  الممارسااااة  معايير عملت ➢  بفعالية   للعمل  الاكتوارية  المهنة بقدرة  التنظيمية  الساااالطات  طمأنة زيادة على أيضاااات

 العامة.  المصلحة في
  نفسااها تحكم  المهنة  أن   ،  الأعضاااء لتأديب  المكتوبة  الأحكام جانب  إلى  ، المكتوبة الممارسااة  معايير  تظهر ➢
 الجمهور.  قماية فعال  بشكل  و تم
 المقبولة   الممارساااااة نطاق  ديد تح وبالتالي المناسااااابة،  الممارساااااة  وصاااااف من  المهنة  يمك ن  فعالة  معايير وجود  إن  •
 العمل  مسااااااااااااااتخدمي  يمنا وهذا  المهنية  بالعقوبات التهديد  خلال ذلك تحقيق  يتم،  الساااااااااااااايذة  الممارسااااااااااااااات  وتثبي 

 مناسب.  بشكل تنفيذه ب  قد  العمل  أن  في  الثقة  الاكتواري
 الغرض من إعداد معايير الممارسة الاكتواريةثانيا: 
  المسااااااااااااتفيدون من خدمات الغرض الرئيسااااااااااااي هو خدمة المصاااااااااااالحة العامة من خلال ضاااااااااااامان أن يكون   إن  

الاكتواري.    على  صاااااااااااااالون  يح  الاكتواريين   العماااااال  من  عاااااااليااااااة   Actuarial association of)جودة 
Europe, 2017) 
 :من خلال النقاط التالية  الاكتواريةالأهداف الرئيسية للمعايير كما يمكن أن نبين  

 تعزيز نوعية تقدد الخدمات المهنية من قبل الخبراء الاكتواريين   •
 المساعدة على ضمان تلبية منت  العمل الاكتواري لاحتياجات مستخدمي الخدمات الاكتوارية   •
لال نوعية المشااااااااااااااورة  كين الاكتواريين من القيام بدور معزز في حماية حملة الونيئق والمسااااااااااااااتفيدين من ختم •

 المقدمة  
 الإسهام في تطوير اتساق الممارسة الإكتوارية في جميع أنحاء الاتحاد الأوروبي   •
 توفير الإرشاد للخبراء الاکتواريين بشأن الممارسات الجيدة   •

وفي ضاوء أدوار الخبراء الاكتواريين المتوخاة في إطار "الملاءة الثانية" وإطار التدابير الواجب اياذها التي أنشاأ ا 
 المفوضية الأوروبية ترى أنه من الضروري: 

 الإسهام بفعالية في وضع المعايير والمبادئ التوجيهية الاكتوارية الأوروبية   •
الأنشاطة الاكتوارية فيما يتعلق بالقدرة   ايير المهنية وغيرها لدعم تنفيذ إنشااء واساتعراض والحفا  على المع •
بهدف تحقيق المصااااااااااالحة العامة ، والتقارب بين الممارساااااااااااة الاكتوارية في الدول و الملاءة الثانية،    مواكبة نظام  على

   الأوروبي.الاتحاد    الأعضاء  
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ولا سااااايما إدارة   تخدمي المعلومات الاكتوارية،  التأكد من أن المعايير المهنية وغيرها يدم احتياجات مسااااا •
ومجاللح التأمين وإعادة التأمين التعهدات، وإعطاء الثقة للمشااااااارفين الماليين، حملة الونيئق والمسااااااااهمين وأصاااااااحاب  

 ترفين مختصااااين بطريقة  ب تنفيذ العمل الاكتواري في إطار الملاءة الثانية من قبل أشااااخا  مح  أنهالمصاااالحة الآخرين 
، شفافة، دون تضارب المصاح، متسقة مع مرور الوقت، بغض النظر عن الموقع الجغرافي داخل  عية، مستقلةموضو 

   .الاتحاد الأوروبي
نظام الملاءة  مساااااااااعدة جميع الاكتواريين داخل الاتحاد الأوروبي على العمل ضاااااااامن إطار مهني مشااااااااترك ل •
  .الثاني
المعايير الدولية للممارسااااااااااااة  و   الأدوار في إطار الملاءة الثانيةتعزيز ودعم الاكتواريين في طائفة واسااااااااااااعة من  •

 .الاكتوارية
الدولي للخبراء الاكتواريين فقد ب تحديد مجموعة من سااااااابعة   للاتحادأما فيما يخص معايير الممارساااااااة الاكتوارية  

 ,International Standards of Actuarial Practice (ISAPs)) عناصاااااار تتمثل فيما يلي:
2017) 
 معايير الممارسة الاكتوارية العامة :  1معيار الممارسة الاكتوارية •
 التحليل المالي لبرام  الضمان الاجتماعي :2  الاكتواريةمعيار الممارسة  •
 مزايا الموظفين  19معيار المحاسبة الدولي  :3  معيار الممارسة الاكتوارية •
 عقود التأمين 17المعيار الدولي للتقارير المالية  :4  معيار الممارسة الاكتوارية  •
 ماذج المخاطر المؤسسية :5  معيار الممارسة الاكتوارية  •
برام  إدارة المخاطر المؤسااااسااااية والمبادئ الأساااااسااااية للتأمين الدولي للرقابة   :6  معيار الممارسااااة الاكتوارية  •

 ) المالية
 "التقديرات الحالية" وغيرها من المسائل المتعلقة بالمعايير الرأسمالية  - 7  معيار الممارسة الاكتوارية  •

 European standards of)كتوارية الأوربية فهي تتمثل في: المعايير الصاااااااااادرة عن الرابطة الإ أما عن 
actuarial practice, 2017) 

 الاكتوارية العامة  : الممارسة1معيار الممارسة الاكتوارية •
 الوظائف الاكتوارية  : تقرير2معيار الممارسة الاكتوارية •

 

 

 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/CTTEES_ASC/isaps/Final_ISAPs_posted/Conformance_Changes_Final_ISAPs_posted/ISAP2_Conformance_April2017.pdf&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhgpC7iHS7N0rsqG4r89jwl_iYFCow
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/CTTEES_ASC/isaps/Final_ISAPs_posted/Conformance_Changes_Final_ISAPs_posted/ISAP3_Conformance_April2017.pdf&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhi6xlnU0V-CqNp-wkmlW63pji5q9w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/index.cfm%3Flang%3DEN%26DSP%3DPUBLICATIONS%26ACT%3DSTANDARDS_ISAPIFRS&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhhfdKpc11bW3CyJOF3Zzs0VyOLpzg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/index.cfm%3Flang%3DEN%26DSP%3DPUBLICATIONS%26ACT%3DSTANDARDS_ISAPIFRS&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhhfdKpc11bW3CyJOF3Zzs0VyOLpzg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/index.cfm%3Flang%3DEN%26DSP%3DPUBLICATIONS%26ACT%3DSTANDARDS_ISAP_ERM&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhjB2h32H0aKIc_jrMOzVnPEbQaBSw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/index.cfm%3Flang%3DEN%26DSP%3DPUBLICATIONS%26ACT%3DSTANDARDS_ISAP_ERM&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhjB2h32H0aKIc_jrMOzVnPEbQaBSw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/index.cfm%3Flang%3DEN%26DSP%3DPUBLICATIONS%26ACT%3DSTANDARDS_ISAP_6&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhiguY2Pt_RKph9lp-L67AxrhGq38A
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/index.cfm%3Flang%3DEN%26DSP%3DPUBLICATIONS%26ACT%3DSTANDARDS_ISAP_6&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhiguY2Pt_RKph9lp-L67AxrhGq38A
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/index.cfm%3Flang%3DEN%26DSP%3DPUBLICATIONS%26ACT%3DSTANDARDS_ISAP_6&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhiguY2Pt_RKph9lp-L67AxrhGq38A
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.actuaries.org/index.cfm%3Flang%3DEN%26DSP%3DPUBLICATIONS%26ACT%3DSTANDARDS_ISAP7&xid=25657,15700022,15700105,15700124,15700149,15700168,15700201&usg=ALkJrhiJj--J6cOxU0737G76mF6UxwRFhw
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 خلاصة  
القدرة  بعد تناولنا العناصاااار المحددة لدراسااااة هذا الجزء من البحث توصاااالنا إلى نتيجة فائقة الأهمية هي أن      

 وبعيدا عن الترجمة    كانت مرفوضااااااااة في البداية،ر  رض الواقع أمو كن أن يفرض على أعلى التنظيم الدقيق والمحكم يم
، على ساابيل المثال إغفال الصاافقات، هي كلمة لا تحمل دلالة لغوية على المعنى وم لبعض المصااطلحات  غير المفه
ة دكتوراه وبعد قصاااااااااااادف الباحث هذا المصاااااااااااطلا في مسااااااااااااب، والتي اشاااااااااااتق منها، مكتب الاغفال وقد   الدقيق

وقد ب اسااااتقاء المصااااطلا من   ن ورقة الاجابة،الاسااااتفسااااار تبين بأنه المكتب الذي يتم فيه فصاااال اساااام الطالب ع
يساااامى في أبساااا  الحالات مكتب الحجب، فعن من تبنوا كلمة   والذي من المنطقي أن  قانون الصاااافقات العمومية

 .كلمة والتي لم تشفع لها في البداية  حتى قوة القانون صعبة لفرض استخدام هذه ال اكتواري خاضوا حربا
غير أن التكاتف الشاااااااااديد للمحاولات الفردية في هذا المجال عزز فرصاااااااااة الاعتراف بهذا المصاااااااااطلا في النهاية  

  ظهرسااااايري اااااااااااااااااااا وهذا ما يفعله الخبير الإكتوا  فيمالنا واحدة من أكثر المهن تنظيما والذي لا يعني توحيدا   لتظهر
جليا في الفصل الثالث اااااااا وإما توحيدا للطريقة التي يتم بها تكوين الخبير الإكتواري من حيث المتطلبات وليلح من 

 حيث الأسلوب.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بناء نحو  الثالث الفصل
نموذج لدور الخبير 

في نشاط  الإكتواري 
 التأمين
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 تمهيد
إطار ضاااااب  لعمل الخبير الإكتواري ليلح فق  لما هو موجود وإما لما يمكن  يتناول هذا الفصاااال محاولة لتحديد 

  دور الخبيرومن أجل ذلك ب تقسااااااايم الفصااااااال إلى مبحثين يتناول الأول موضاااااااوع تنظيم   ،أن يكون في المساااااااتقبل
لتحكم  في دورة ا متمثلة أسااااااااااساااااااااا،  هناك ضاااااااااواب  عامة تحدد المجال الذي يعمل فيه هؤلاء الخبراءلأن الإكتواري  
الإطاار القاانوني لكال دولاة، لاذا تطرقناا إلى دور الخبير الإكتواري في ظال الأنظماة المختلفاة ، إلى جااناب  الإكتوارياة

بداية من الرابطة الدولية للخبراء الاكتواريين مرورا  جموعة من الدول العربية، حيث لا ننساااااااااى أن دراساااااااااة الحالة 
لمبحث  لمقارنة بينها وبين شااااااااااااااقيقا ا من الدول العربية، أما بالنساااااااااااااابة لهي مقارنة لدولتين عربيتين لذا لابد من ا

، تسااعير منتجات التأمين، إدارة الأصااول ينعمل الخبير الإكتواري في بعض أعمال التأم  الثاني، فهو محاولة لتطبيق
 والخصوم.
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 المبحث الأول: تنظيم دور الخبير الاكتواري
إن دور الخبير الإكتواي لا يمكن ضبطه بسهولة اا يقتضي أن نأخذ بعين الاعتبار جملة من العوامل منها دورة 

 إلى جانب التباين الشديد في التشريعات والقوانين من دولة إلى أخرى.  ،ة تطور الدولةجر دو التحكم الاكتواري  
 المطلب الأول: دورة التحكم الاكتوارية

 "، وليلح إعطاء "الإجابة الصحيحةين على كيفية التعامل مع المشاكليتم تدريب الاكتواري
  لأداءلتي وب أن يتمتع بها المهارات ااا ذكرناه في نقاط ساااااااابقة ساااااااواء بالنسااااااابة لتعريف الخبير الاكتواري أو 

اسااااااااتشااااااااراف   أساااااااااساااااااايتين:في مجملها حول نقطتين  تدور-الاكتواريهنة  الم  –بالشااااااااكل السااااااااليم نجد أنها    مهنته
المختلفة أو نتائ     ل المشااااااكل والمخاطرثبغض النظر عن طبيعة هذا المساااااتقبل موذلك    ،الاساااااتعداد لهو  تقبلالمسااااا

ر  ا المدفوعات الحالية" كفاية الأسااااعأو بالنساااابة إلى تلاؤم التدفقات المسااااتقبلية مع    ،لأطراف الأخرىا التعامل مع  
 ."ومردود الاستثمار وغيرها

 وهذا ما تترجمه دورة التحكم الاكتوارية وسنشرحها بتفصيل أكثر من خلال النقاط التالية.
 دورة التحكم الاكتوارية: ماهية  الفرع الأول
، كما  أن المواضايع التي تتناوله تمتاز بالندرة الإكتوارية من المصاطلحات المتخصاصاة  دورة التحكميعد مصاطلا  

 فيما يلي:  لذا سنحاول شرحها
 أولا: تعريف دورة التحكم الاكتوارة     

  والذي ينص  1985في عام   لحياةا لشااااركة دمين  الكواريقدم جيريمي جوفورد المفهوم الأصااالي لدورة التحكم  
 :(FIAA, 2005, p. 3) على ما يلي

مع  حيث تتم مقارنة نتائ  الشاااااااركة الفعلية  ،لبناء موذج للشاااااااركةفرصاااااااة  التدفقات النقدية  يوفر اختبار أرباح"
لافتراضااااات المسااااتخدمة في اختبار  أفضاااال  صااااقل اكن ل اا يؤدي إلى  ،ويتم تحليل الفوارق بعد رصاااادها النموذج

الجااوهاارياااااااة الاافااروق  ومااتاااااااابااعاااااااة  الااناامااوذج  يااتااوقااعااهاااااااا  الااتي  مااع  الاافااعاالااياااااااة  الااتااجاارباااااااة  مااقاااااااارناااااااة   " الااربااا،  ااعاانى 
ذة أو سااااياق، وهذا ما تفسااااره ة الاكتوارية فيما بعد ليناسااااب أي بيتوساااايع المفهوم العام لدورة الرقاب  ثم ب  ومن    

 الحلقة التالية:
 المشكلة  تحديد  •
 تطوير حل / موذج •
  الاستجابة ورصد التجربة  تقرير  استعراض •
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 جرا وهلم-المشكلة  تحديد -الأولىالعودة إلى النقطة  •
 دورة التحكم الإكتوارية ةثانيا: أهمي

 Bellis, The Actuarial)  العناصاااار التالية:ورة التحكم الاكتوارية من خلال  ديمكن أن نوضااااا أهمية  
Control Cycle in education, 2018, p. 4) 

 توفير إطار واسع لفهم العمل الاكتواري •
 مجالات الممارسة الاكتوارية الحالية استخلا  العناصر المشتركة في مختلف •
 المحتملة للممارسةالأخرى  المجالات   على  ظهار كيف تنطبق هذه العناصر أيضتاا •

 :فعن ذلك يشملالعناصر الأساسية المشتركة لجميع الأعمال الاكتوارية    بالنسبة إلى
 .أحداث مستقبلية غير مؤكدة وب تقدير دثيرها المالي •
 .أمد طويل الأجل وليلح قصير المدى •
 .المخاطروب الاعتراف  تطلبات الجهات المعنية وملفات   •
 .في ضوء النتائ  المستقبلية المحتملةتكون القرارات التي يتعين اياذها الآن   •
 .استخدام النماذج لتمثيل النتائ  المالية المستقبلية •
 .إلخ  المنافسة،  الضرائب،  التنظيم،  التشريعات،السماح بتأثير  •
 .تفسير نتائ  النمذجة لتطوير استراتيجيات عملية •
 .الناشذة بشكل دوري  رصد وتحليل التجربة •
 جيات في ضوء تحليل التجاربتعديل النماذج / الاستراتي •
 الاكتوارية دورة التحكم  إطار: الثانيالفرع   

 سنحاول في هذا الجزء توضيا أنواع دورة التحكم الاكتواري
 البسيطةدورة التحكم  أولا:

العمليات اللازمة لتطوير   إطار مفاهيمي مفيد في وصاااف دورة التحكم الاكتواري هيسااابق وأشااارنا فعن  كما 
  .منت  أو مخط   مالية،الإدارة الجارية لمؤسسة 

 ,Clare Bellis, 2018) يلي:تشامل ما   إلى خوارزمية حل مشاكلة بسايطة المفاهيمهذا الإطار  ويساتند  
p. 3) 
 معرفة المشكلة •
 تصميم الحل •
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  مراقبة النتائ  •
سيقوم الطبيب بتشخيص    على سبيل المثال ،من الأنشطةعلى أي نشاط  وفي الحقيقة يمكن أن ينطبق الأمر   

    .سيقوم الطبيب بإعادة تقييم التشخيص والعلاج  المريضيتحسن  ، لكن إن لمحالة المريض والتوصية بالعلاج
والإجراءات   الاختباراتتوافر    الطبية،ساااوف تتشاااكل من البيذة: حالة العلوم  ف  قرارات الطبيبأما بالنسااابة إلى 

 يف توظ   ساااايقوم الطبيب بإصاااادار أحكام حول العلاج المسااااتمر مع    كل اسااااتشااااارة  وفي، جراالمريض وهلم    ظروف
   .الأدلة،  ا في ذلك نتائ  الاختبار وتطور المريض منذ الزيارة الأخيرة من  كل ما هو متاح

 .في كاال مرحلااة من الاادورة  دورة التحكم الاكتواريااة المميزة اكتواريااة هي طبيعااة العماال المنجز  الااذي وعاالو     
عملية تحديد   ،التدفقات النقدية المساتقبلية: وعادة ما تكون المشاكلة )ولكن ليلح دائما( تنطوي على عدم اليقين

  اكتوارياتفاق و تحديد كامل لجميع القضاااايا وتحديدها بوضاااوح لضااامان أن العميل  الخلفية،المشاااكلة تتضااامن فهم  
قد يتحمل المسااؤولية المسااتمرة و    . سااوف يتضاامن تصااميم الحل دائمتا النمذجة .على العمل الذي يتعين القيام به

 .عن مراقبة التجربة
الخبير   .فيها العمل الاكتواريمكونات البيذة التي يتم   الساااااااااابقة يحتويونلاحظ أن الشاااااااااكل في الصااااااااافحة     

ثم   .مثال الظروف الاقتصاااااااااااااااادياة والإعاداد التجااري الخاارجياة،دخاذ في الاعتباار القوى    واب أن   حياث الاكتواري
   داخليعنصر تعمل العملية برمتها في سياق الاحتراف وهو 

 دورة التحكم المركبة ثانيا:
 :العملية التاليةحيث نحصل على دورة التحكم الإكتوارية من خلال 

 
 

 وسنعالج كل منهما على حدا فيما يلي:  
 الدورة التحليل .1

يد  د إن عملية إواد الحلول تستند أساسا إلى بناء النموذج المناسب، كما أن العمليات الثلاثة الأساسية من تح
المناساااااااب إلى جانب متابعة ومراقبة التنفيذ خطوات تبادلية أي أن الانتقال من مرحلة إلى للمشاااااااكل وتوفير الحل 

أخرى لا يقتضااااااي بالضاااااارورة عدم العودة إلى الخطوة السااااااابقة، وهذا ما وعل هذه الدورة دورة ديناميكية وبامتياز 
 (Gribble, The Actuarial Control Cycle, 2007, p. 7) .والشكل التالي يوضا ما قلناه

 

دورة التحليل+ دورة الاحترافية -دورة التحكم الإكتوارية  
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 دورة الاحترافية .2
إن دورة التحليل وحدها لا يمكن أن تكون كافية لذا نحتاج إلى المزيد من العناصااااااااااار، والتي تضااااااااااايفها دورة      

الحوكمة الاحترافية    ،الاحترافية فعلى جانب دورة التحليل نحتاج إلى توافر أربعة عناصااااااار أسااااااااساااااااية تتمثل في: البيذة
 :  ما يليافية بشكل مستقل كمفهوم الاحتر والتنفيذ، وسنحاول شرح 

اك الكثير من المتطلبات التي شاااااااااااخص حاصااااااااااال على درجة الزمالة فهن: ليلح الخير الاكتواري مجرد الاحترافية
- الهينر التغير فيها ليلح بالأم  ومواكبة-التغيرأن يتوفر عليها فهذه المهنة شاااديدة الحسااااساااية فهي دائمة    وب
المتطلبات الإضاااافية فالمهارات التي وب أن يتمتع بها الخبير الإكتواري  تي تحتوي عدد من لمن المهن ا أنها  كما

إلى جانب الالتزام  دونة السااالوك المهني ومعايير الممارساااة الإكتوارية وعل من الخبير الإكتواري شاااخصاااا يتمتع  
  بالاحترافية.
 :يعني  الاكتواري،لمهنة  الاحترافأن إلى جانب  

 .المتخصصةتطبيق المعرفة والخبرة الاكتوارية   •
   .الاكتواريلا سيما في القيام بالعمل   الأخلاقي،إظهار السلوك    •
اااااااااثاالاااااااة  • مااهاانااياااااااة  رقااااااااباااااااة  ماانااظااماااااااة  أو  مااهاانااياااااااة  اكااتااوارياااااااة  رابااطاااااااة  في  الاكااتااواري  الخاابااير   .مسااااااااااااااااااااااءلاااااااة 

 International Actuarial)  التاااالياااة:من المباااادئ المهنياااة العلياااا    للاحترافيسااااااااااااااتماااد هاااذا التعريف  

Association, 2012, p. 1) 
ا وخبيرتا المعـارف والخبرات • : لا يقادم الخبير الاكتواري خادماات مهنياة إلا إذا كاان الخبير الاكتواري مختصااااااااااااااات

 .مناسبتا للقيام بذلك
وبطريقة تفي  هنة المهنة إلى الجمهور وتدعم   وكفاءة،: يعمل الخبير الاكتواري بأمانة ونزاهة والســلوكالقيم  •

 .سمعة المهنة الاكتوارية
 .: يكون الخبير الاكتواري مسؤولا أمام رابطة اكتوارية مهنية أو منظمة رقابة مهنية ااثلةالمساءلة المهنية •
الحوكماة ومتطلباا اا، ويعاد العمال الاكتواري من بين أكثر الأعماال : لا يختلف اثناان حول مفهوم  الحوكمـة •

 .التي تتطلب مفهوم الحوكمة
 والشكل التالي يوضا أبعاد دورة الإحترافية
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 : دورة الاحترافية 9رقم    الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Gribble, The Actuarial Control Cycle, 2007, p. 8)  المصدر:

 كيف نصل إلى الممارسة الاكتوارية .3
كتوارية يقتضااااااي منا الإشااااااارة إلى موضااااااوع شااااااديد الأهمية ألا وهو الممارسااااااة الا  إن الحديث عن دورة التحكم  

 Gribble, The)وإلى جانب دورة التحكم الاكتوارية نحتاج إلى عناصااااااااااار أخرى والتي تتمثل في:   الاكتوارية
Actuarial Control Cycle, 2007, p. 9) 

 الخدمات المالية عوامل في •
 القدرات الإكتوارية •
الاكتوارية:  التالية إلى دورة التحكم   العناصااااااااااارخلال إدخال  وذلك من :  الخدمات المالية  ينطبق علىما  •
 القيمة الأرباح الأصول الخصوم التسعير. المال

 النموذج

 التحديد

 المراقبة

 الحل

 الحوكمة

 التنفيذ

 الاحترافية

 البيئة



 الفصل الثالث                                     نحو بناء نموذج لدور الخبير الإكتواري في نشاط التأمين

125 
 

ة يمكن أن يأخذ أكثر من شااااااااااكل، حيث : إن الحديث عن نقطة القدرات الاكتواريالقدرات الإكتوارية •
أن نذكرها كما   السابق، ويمكنر لها من منظور المهارات الاكتوارية التي سبق وتحدثنا عنها في الفصل ظيمكن أن نن

 :(Gribble, The Actuarial Control Cycle, 2007, pp. 14-15)  يلي
 القدرات المعيارية:  •
 الاحترافية  المهارات الشخصية والقيم ➢
 الاتصالات ➢
 إدارة الأعمال ➢
 فهم الأعمال ➢
 التنفيذ الاكتواري: •
 المشورة الإكتوارية التقليدية ➢
 الأدوار قانونية ➢
 التفاعل مع المهنيين الآخرين ➢
 (SWOT) سياق العمل الاستراتيجي ➢
 العمل على تناسب الأعمال ➢
 الحلول الموجهة نحو النتيجة ➢
 المشورة التجارية الاكتوارية ➢

 ويمكن أن نلخص طريقة الوصول إلى الممارسة الاكتوارية من خلال المعادلات التالية:   
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 دورة مهنيةال +دورة تحليليةال =دورة التحكم الاكتواري

تطبيق ال  +دورة التحكم الاكتواري =التحكم الاكتواري
 على الخدمات المالية
القدرات   +الاكتواريالتحكم  = الممارسة الاكتوارية

 الاكتوارية
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 ل الأنشطة المختلفةالث: دورة التحكم في ظالفرع الث
إن الطرح الذي قدمناه ساااابقا قد يشااارح طريقة عمل الخبير الاكتواري لكنه لا يشااارح ما يفعله بالضاااب  داخل  

 ذا الفرع بتناول ثلاثة نقاط:لذا سنقوم في ه التأمين،شركات 
والتي توضاااااااااا النساااااااااق العام لعمل الخبير الاكتواري، وفي نفلح الوقت طريقة ساااااااااير   :العامة دورة التحكم •

 عملية التأمين في حد ذا ا
 وبساااااااااااااابااب -التااأمينوذلااك لنوضااااااااااااااا أن لكاال نوع من    :دورة التحكم الاكتواري للتــأمين على الحيــاة •

 الخاصة   دورته-خصوصيته
ن لكل عملية داخل الدورة العامة  وذلك لنوضاااااااااااااا أ  :مخاطر الاكتتاب بإدارة دورة التحكم الخاصــــــــــة    •

 تمتلك دور ا الخاصة
 أولا: دورة التحكم الاكتواري العامة

العمليات التي تمثل مراحل عملية التأمين انطلاقا   جميع -وأشااااااااارناكما سااااااااابق    –تحتوي دورة التحكم العامة       
، يل، من ثم تصااااااااميم المنت  المناسااااااااب الذي يتلاءم مع هذه الاحتياجاتفهم احتياجات العم من أول نقطة وهي

 تجابة للتجربة أو التغذية العكسيةوصولا إلى النقطة الأخيرة وهي الاس
 والشكل في الصفحة الموالية يوضا ذلك
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 : دورة التحكم الاكتوارية10رقم    الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Bellis, The Actuarial Control Cycle in education, 2018, p. 8)المصدر:  

احتياجات 
 المخاطر المستهلك

قضايا 
تصميم 
 المنتج

اختيار 

 النموذج

أهمية رأس 

 المال

تقييم 

 التسعيير الأساليب

 الاستثمار

 إدارة

 الملاءة

قياس 

 الأرباح

اقبة  تقييم/مر

 التجربة

الاستجابة 

 للتجربة

العملبيئة   

 الاحترافية
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 دورة التحكم الاكتوارية للتأمين على الحياة: نياثا
إن عملية تحقيق مبدأ القساااااا  الكافي يعد من صااااااميم عملية تصااااااميم وتسااااااعير منتجات التأمين الجديدة       

سعى من خلالها تعملية مستمرة  المفهوم  هذايمثل   والتي يتم تقديمها في ظل مفهوم دورة التحكم الاكتوارية، حيث
الحياة لمراجعة ورصااااااااد  ربته مقابل أسااااااااعاره واحتياطاته في الوقت الذي يتم فيه تحديث هذا التأمين على  تب  امك

 بشكل مستمرالأخير  
   والشكل التالي يوضا دورة التحكم الاكتوارية في التأمين على الحياة

 : دورة التحكم الاكتوارية للتأمين على الحياة 11  الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Booth:, 2004, p. 696):  المصدر
 
 
 
 
 
 

 تصميم المنت 

 التسعير

 التسويق

إدارة  الاكتتاب

 المطالبات

 الرقابية الموارد

 التقييم
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 إكتتاب أعمال التأميناطر  مخدورة إدارة  ثالثا: 
من خلال ما تطرقنا إليه في النقاط السااااااابقة فعن لكل نشاااااااط تقوم به شااااااركة التأمين دورة عمل خاصااااااة بها    

المتعلقة   دارة المخاطربإ، الأول يتعلق  ي الأنشااااااااااااااطة، وساااااااااااااانحاول تقدد موذج حولتتقاطع في نقاط معينة مع باق
 .بعملية الاكتتاب

 أعمال التأمين كتتاب  إاطر  مخدورة إدارة :  12رقم    الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 (Murate, 2015):  المصدر

 دراسة التجربة
 دراسة الوفيات  •
 ردود الفعل على التسعير •

 

  التقييم ، التخطيط المالي
 
 تقييم الاحتياطي •
 توقعات التدفقات النقدية على أساس سنة واحدة •
 مصدر الربح تحليل •
 اختبار التدفق النقدي متعدد السنوات •
 الأعمال الجديدة ،المراقبة )إحصاءات  •

 ريةالعقود السا

 فحص الدفع

 الفحص المناسب اعتمادا على التعاقد •

 تجنب المخاطر الأخلاقية •

 ق ايا في الاكتتاب
 معايير الاختيار •
 الاكتتاب الط  •
 منع الاختيار السل  •

 التسعير وتطوير المنتجات
 .التحقق من ملاءمة فوائد السياسة  •
 افتراضات التسعير  •
 الربحية  •
 عمولة• 
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 دور الخبير الاكتواري في الأنظمة المختلفةضبط المطلب الثاني:  
 يا المهام التي يؤديها الخبراء الإكتواريون بشكل مختلف من دولة إلى أخرى  سنحاول في هذا المطلب توض

 الفرع الأول: دور الخبراء الإكتواريين في الأنظمة المتطورة
ملية يقوم عليها التأمين يخضااااااااااااااع بالدرجة الأولي عل  فكإن دور الخبير الاكتواري مثله مثل نشاااااااااااااااط التأمين ، 

فعن   في الاقتصااااد التأمين وبسااابب حسااااسااايته المفرطة وشااادة دثيرهعلينا أن    للقوانين والتشاااريعات، حيث لا يخف
الأمر نفساااااه بالنسااااابة لعمل الخبير الاكتواري فعلى الرغم من تشاااااعب  ،منهالطابع القانوني يطغى عليه في كل جزء  

رات إلا أن الأمر يختلف من دولة إلى أخرى ومن تشااااريع إلى آخر، ليلح الأمر هكذا فحسااااب بل إن هام والقد الم
، وفي هذا الساياق يمكن أن الأمر قد يختلف بالنسابة للدولة الواحدة من فترة إلى أخرى وحساب الأهداف المساطرة

التي يمكن أن يؤديها الخبير الاكتواري  بصفة غير نهائية الأدوار   تحدد  حيث    الرابطة الدولية للإكتوارييننشير إلى  
 :(International Actuarial Association, 2013, pp. 3-6) يلي  فيما ةتمثلم

 تأمين على الحياة والتأمين العام .1
 نذكر منها:   والتأمين العام،مين على الحياة  يؤدي الخبير الإكتواري جملة من الأدوار في التأ

لالتزامات الأخرى لى جانب اإالمطالبات غير المدفوعة والأقسااااااااط غير المكتسااااااابة،    وضاااااااع تقديرات حول ➢
 .المقدرة )الاحتياطيات الفنية(

 تسعير قس  منت  التأمين. ➢
 تصميم وإدارة برنام  إعادة التأمين  ➢
   والخصومالنمذجة العشوائية للأصول   ا في ذلك  الداخلية،النمذجة   ➢
 ارة الأصول الاستراتيجية وإدارة رأس المال  إد ➢
    ا في ذلك عمليات الدم  والاستحواذ التحكم،الشركة والتخطي  وإدارة    استراتيجيةالمساهمة في  ➢
 التأمين الصحي والصحة العامة وإدارة الرعاية الصحية   .2

 ونذكر من هذه الأدوار ما يلي:  
والتساويق ودراساات المنافساة من جميع   المتميزة،والتعديلات   المنتجات،وإدارة  والتساعير، المنتجات،تطوير   ➢

 وجهات نظر أصحاب المصلحة
 الاكتتاب وإعادة التأمين ➢
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) اااا في ذلاااك عوائاااد الربا( وحسااااااااااااااااابات الملاءة والتنبؤات الماااالياااة    والاحتجاااازالنماااذجاااة واختباااار الربا   ➢
 والضواب 
 ديدةالجلوجيا تكنو الصيدلية و ال  ةطبيال  الأجهزةدراسة كفاءة   ➢
 التأمين الاجتماعي والمزايا المماثلة الأخر  .3

 نذكر من هذه الأدوار ما يلي: 
 الإبلات عن الوضع المالي المتوقع لخطة الضمان الاجتماعي ➢
 إبداء الرأي حول مسائل سياسة برنام  الضمان الاجتماعي )مثل كفاية المساهمات(     ➢
نوية في برام  الضااااااااامان  معدلات الأقسااااااااااط السااااااااامثل الحساااااااااابات المتعلقة بالجوانب الاكتوارية للمنافع    ➢

 المحددة الاسمية(   الإجتماعي
 الاجتماعي  ن الضما لبرنام أرقام لإدراجها في التقارير المالية الرسمية  إعداد  ➢
 (ERM) إدارة مخاطر المؤسسة .4

  ونذكر منها: 
 دارة المخاطرمسؤول عن إ المسؤولية عن إدارة المخاطر / وظيفة ➢
 تقدد المشورة بشأن تحديد درجة تحمل الشركة للمخاطر وحدود المخاطر   ➢
 إنشاء تقارير الحالة المالية  ➢
 بناء ماذج مخاطر الشركة  ➢
 تقييم أثر الاستحواذ على بيان المخاطر   ➢
 إجراء اختبارات الإجهاد ➢
 تحديد المخاطر الناشذة والتخطي  لها  ➢
 تقييم المخاطر والتفاعل مع المخاطر    ➢
 تقييم حلول التخفيف من المخاطر    ➢
 تنفيذ برام  يفيف المخاطر  ➢
 خدمات مالية أخر   .5
ا مثل تلك القائمة على المشتقات(  ➢  تصميم وتسعير المنتجات المالية )خاصة المنتجات الأكثر تعقيدت
 تحليل أداء الاستثمار   ➢
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 بناء النماذج الداخلية للأعمال  ➢
 الأدوار العامة  .6
مثل وزارة الصااااااااحة والهيذات التنظيمية والمشاااااااارفين    المختلفين،وظائف مختلفة لأصااااااااحاب المصاااااااالحة  دعم   ➢

   .الطبيةوخدمات الشهود الخبراء والمستشفيات والمهن  
 تقدد المشورة للجهات التنظيمية والمشرعين   ➢
 تمثيل صاحب العمل أو مجموعات الموظفين أو النقابات أو العمل كشاهد خبير أمام الدعاوى القضائية ➢
  أسعار الطاقة   ➢
 وكالات التصنيف  التفاعلات مع  ➢

تحتوي على إشااااااااااااارة لدور الخبير الإكتواري في ظل نظام الملاءة  عن،والجدير بالذكر أن هذه الورقة الصااااااااااااادرة 
 .الثاني، إلا أنه لن يتم الطرق إليها في هذا العنصر لأنها تشكل عنصرا مستقلا في المطلب التالي

 العربيةدور الخبير الاكتواري في الدول  الفرع الثاني:  
حتى يتساااانى لنا إجراء   عامة ا أن دراسااااة الحالة في دول عربية فلابد من الحديث هنا عن الدول العربية بصاااافة 

)الخبير الاكتواري،  : نذكر منها، و مع الدول المجاورة ي في الدول محل الدراساااااااااااااةمقارنة حول مكانة العمل الإكتوار 
2019) 

 قطرأولا:     

تشااترط الساالطة التنظيمية لمركز قطر المالي على الشااركات التي تسااتثمر لآجال طويلة تقدد تقرير مالي ساانوي       
كما تشااترط إصاادار هذا التقرير وتوقيعه من قبل خبير إكتواري يعمل في الشااركة المعنية. وتشااترط الساالطة    ،شااامل

على الشااااااركات التي تسااااااتثمر لآجال قصاااااايرة تقدد تقرير إكتواري مسااااااتقل بالتزاما ا على المدى القصااااااير مرة كل 
تقرير الأوضاااع المالية للشااركات  بشاارط توقيعه من قبل خبير إكتواري مسااجل. ووب أن يتضاامن  ،ثلاث ساانوات

 قائمة شاملة تضم العناصر التالية:

 تحليل الخبرات والرقية. •
 الالتزامات التأمينية •
 تقييم مدى صحة التقديرات السابقة لتلك الالتزامات. •
 دكيد مدى صحة تحديد قيمة الفوائض المالية قبل توزيع الأرباح. •
 الأصول/الالتزامات  ا فيها الاستراتيجية الاستثمارية.تقييم إدارة   •
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 تقييم مدى كفاية رأس المال ومدى ملاءمة مقاربة الشركة لإدارته. •
 تقييم مدة ملاءمة سياسة التسعير وأقساط بوالص التأمين •
 تقييم مدى ملائمة وجودة ترتيبات إعادة التأمين. •
 تقييم مدى ملاءمة وجودة سياسة إدارة المخاطر. •
 يتضمن التقرير الإكتواري في قطر ما يلي:و 

 تحليل توجيهات الأسواق •
 تقييم الالتزامات التأمينية والأصول التي تدعمها. •
 دثير تغير طريقة التقييم أو فرضياته. •
 تقييم جدوى وملائمة بيانات وإجراءات التقييم المستخدمة لتقدير مدى موثوقية تلك البيانات. •
 المستخدمة لتقييم تباين تقديرات الالتزامات.المقاربة  •
 تحليل مدى قابلية التأثر ونتائجه. •

 السعودية:ثانيا: 

 حها فيما يلي:ضهناك جملة من المتطلبات نو 
تشاااااترط مؤساااااساااااة النقد الساااااعودية تصاااااديق خبير إكتواري مؤهل على الأحكام الفنية مثل الوضاااااع المالي  •

التأمين المعنية وقدر ا على تلبية احتياجا ا المساااتقبلية وجدوى حدود الاحتفا  بنساااب الحالي والمساااتقبلي لشاااركة 
 معينة من مبال  دمين المخاطر، وتسعير منتجات التامين ومراجعة السياسة الاستثمارية للشركة.

الأحكام الفنية لتأمين تشاترط المؤساساة على الخبير الإكتواري أن يقدم تقريرات سانويات حول جدوى وتساعير   •
 الحياة، وتحليل العائدات الاستثمارية للشركة وتطور أداء محفظتها الاستثمارية وتكاليفها )أو نفقا ا(.

 مراجعة كفاية الأصول الداعمة للالتزامات التأمينية وتحليل تطور  ربة الإكتتاب بأقساطها التأمينية. •
ترط المؤسااااسااااة على الخبير الإكتواري التصااااديق على الأساااالح  في مجال حماية المدخرات والتأمين عليها تشاااا •

أما بالنساااااابة للتأمينات العامة غير طويلة الأجل فتشااااااترط المؤسااااااسااااااة على الخبير  ،الفنية والتسااااااعيرية لعملية الحماية
 الإكتواري التصديق على طريقة حساب الأحكام الفنية.

راجعة التقارير الاكتوارية لأداء الشااااركات التي أعدها  وهناك أيضااااات اقتراح يطالب بقيام خبير اكتواري مسااااتقل  
 من الخبراء الاكتواريين.  هنظراء
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 البحرين ثالثا:     
، تعيين خبير ل جالأطويلة   اتساااااااااتثمار الا  ذات   يشاااااااااترط بنك البحرين المركزي على شاااااااااركات التأمين •

لتقييم محافظها التأمينية، قيث يتضااااامن تقريره التزامات الشاااااركة المعنية وتحديد فوائضاااااها المالية  اكتواري مساااااجل
 .عجز توزيع أية فوائض و /أو أيقبل  
بالنسااابة للتأمينات العامة غير طويلة الأجل فيشاااترط البنك على الشاااركات تقدد تقرير اكتواري مرة كل  •

 لأحكام الفنية للمحافظ الاستثمارية.ثلاث سنوات مع تضمينه تفاصيل حول جدوى ا
حالة شااااااركات التكافل العائلي يشااااااترط البنك اسااااااتشااااااارة خبير اكتواري لتحديد قيمة اي فائض او  في  •

 عجز في صندوق التكافل.
 العربية المتحدة الإماراترابعا:     

على شركات دمين الحياة تعيين وتسجيل خبير اكتواري يتولى   م خدمات التأمين وفقات للقوانين  تشترط سلطة تنظي
إلا أن هناك مشااااااااروع قانون جديد    ،اعداد تقرير لتقييم وضااااااااعها المالي مرة واحدة على الاقل كل ثلاث ساااااااانوات

يفرض أعباء إضااااااافية على الخبير الإكتواري بالنساااااابة للتأمينات العامة غير طويلة الأمد. ويفرض مشااااااروع القانون  
الخبير الاكتواري المسااجل الذي تسااتخدمه الشااركات ان يحدد الأحكام الفنية للشااركة ويصااادق عليها ويقدر   على

 مدى جودة بيانات التقييم، ويقدم تقريرات حول المخاطر التي تواجه الشركة حاليات وفي المستقبل.
 عُمانخامسا:      
الأنشاااطة طويلة الأمد للشاااركة  ا فيها التزاما ا، مرة واحدة شاااترط على الشاااركات تقدد تقرير اكتواري حول ي

 على الأقل كل سنتين.
 الكويتسادسا:       

 تفرض
الأنظمة الراهنة على الخبير الإكتواري تقدد تقرير حول تقييم أصااااااول والتزامات شااااااركات دمين الحياة ودمين  

 سنوات.  الأقساط ودمين رأس المال، مرة واحدة على الأقل كل ثلاث
 الفرع الثالث: دور الخبير الإكتواري في الدول محل الدراسة

ن هناك تباينا بالنسااااابة للمهام، وهذا ما نلاحظ وجوده في الدول محل لقد لاحظنا بالنسااااابة إلى الدول العربية أ
 .الدراسة موضحا فيما يلي

 دور الخبير الإكتواري في الجزائر :أولا
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 مهام  تعدد لنا  التي    مكرر  270المادة    في ظل شا المعلومات بهذا الخصو  فكل ما توصلنا إليه يتمثل في
نقاااااط،   فيمااااا يليوالتي  الاكتواري في عاااادة  المؤرخ في  04-06)القااااانون    يمكن تلخيصااااااااااااااهااااا  فيفري   20، 

 ˸(15، صفحة 2006،  95/07،المعدل والمتمم للأمر  2006
 القيام بدراسات اقتصادية ومالية وإحصائية، بهدف إعادة عقود التأمين وإعادة التأمين وتعديلها. •
 مين بالسهر على مردودية شركة إعادة التأمين.أتحديد مبال  أقساط إعادة الت •
 للشركة.متابعة نتائ  الاستغلال التجاري   •
 مراقبة الاحتياطات المالية للشركة •

 (Actuaire, 2019)  إلى جانب:
 تحليل المعايير الاقتصادية والمالية والاحصائية لتحديد شروط التأمين. ➢
 .التأمينتقييم المخاطر والتكاليف للمؤمن عليهم و / أو شركات  ➢
 .التأميندراسة شروط الرقية والملاءة المالية لشركة   ➢
 .للشركةتتبع نتائ  التشغيل ومراقبة الاحتياطيات المالية   ➢
 .اقتراح أو إبداء الرأي حول طرق تسعير المخاطر ➢

 ثانيا: دور الخبير الاكتواري في مصر
قامت الهيذة العامة للرقابة وليات عندما  ؤ سااالممتلكات و الما الاكتواري بالنسااابة لشاااركات دميننشاااأ دور الخبير 

خصاااااااااااصاااااااااااات الفنية و اختبار الرقية  لماساااااااااااتخدامه لتقدير اوحد الواجب لمالية بإعداد موذج التقرير الاكتواري الما
و    30/6/2009ن يبدأ العمل به اعتبارا من أ ىعل  2009للشااركات في شااهر مارس  للتأمينات العامة وإرساااله 

دراساااة  ب توليالمساااؤ وامتلكات لمااللح التنفيذية لتأمينات لمجل مجللح إدارته و الامين من خأصاااري للتالاتحاد المقام 
 دجيل  والتي انتهت الىلمالية ا للرقابة العامة  بالهيذة  ولينالمسؤ وحد وعقد اجتماعات مع  لمموذج التقرير الاكتواري ا

 اليااة لمااا  للرقااابااة  العااامااة  وقاااماات الهيذااة  تاادرويااا  والعماال بااه  30/6/2010نتهي في  لما  اليلمااالعااام ا  حتىالعماال بااه  
في   نتهيلماالي  لمااوحااد عن العااام المبتطبيق التقرير الاكتواري ا  17/5/2010بإرساااااااااااااااال خطاااب للشااااااااااااااركااات في  

 (16-14، الصفحات  2014)قطب،   :الفروع التاليةى عل  30/6/2010
 التكميلي   السيارات •
 الاجباري   السيارات •
 ث المتنوعةالحواد •



 الفصل الثالث                                     نحو بناء نموذج لدور الخبير الإكتواري في نشاط التأمين

136 
 

 الط   •
 المصااااااااااااااري قاام الاتحااد   .30/6/2011في    نتهيلما  اليلمامن العاام ا  الفروع اعتباار  ن يتنااول التقرير كاافاةى أعل

نتهي في لمالي الماااالحريق فق  في العاااام افرع    إضااااااااااااااااافاااة  ىالياااة عللماااا  للرقااااباااةمين بالتنساااااااااااااايق مع الهيذاااة العااااماااة  أللتااا
في و كاان العبرة من التاادرج في   نتهيلما 2012/6/30 الي.لماااباقي الفروع اعتبااارا من العااام    ثم   30/6/2011

لنظم الالية و التي التنفيذ هو توفير الوقت الكافي لتوفير البيانات التاريخية و كذلك تطوير نظم الشااااااركات  ا فيها ا
 .لاكتواريا  الخبير تفي  تطلبات ودقيقة تساهم في سرعة توفير بيانات تفصيلية

 وحد كتوار  الملإ التقرير ا نموذج .1
  هذا التقرير بواساطة اعدادويتم  العامة  متلكاتلما لتأمينات الرقية  الفنية واختبار تلمخصاصاااتقدير يساتخدم ل

فصاااااح عن الطرق والفروض  لإا وكذا  الفنية  خصااااصاااااتلما  كفاية  ىمد بغرض التحقق من  لاكتواري للشااااركةا الخبير
عمال الشااااركة للفروع  أن يتضاااامن التقرير التحقق من رقية أكما وب  .خصااااصاااااتلما  في تقدير تلك  ةلمسااااتخدما

ن تسااااااااااعير هذه الفروع أالتحقق من  اليةلما للرقابة  العامة  وكذا الهيذة  يتساااااااااانى للشااااااااااركة  حتىكتتب فيها،  لمالتأمينية ا
ن معدل الخساااااااائر التجميعي أق من وكذلك التحقابية  الساااااااياساااااااة الاكتت  مع  ئمةلامت  من الشاااااااركة  كتتبةلماختلفة لما
 .عنيةلملفا للسياسة الاكتتابية للشركة اددة سلمحد اتوقع لتلك الفروع يقع داخل الحدو لما

 تطوير الخبرة الاكتوارية: .2
- 12، الصاااااااااااافحات  2018)الهيذة العامة للرقلبة المالية،   ذلك من خلال جملة من النقاطويمكن أن يتم  

14) 
 رقابياً  •
 مع التغيرات المتوقعة مستقبلات. ءميتلاا  تنمية وتطوير قدرات ومهارات العاملين بالهيذة   ➢
دمينات أشاااخا    –معينة لكل فرع من فروع التأمين )اتلكات  الترخيص للخبراء الاكتواريين  تطلبات  ➢

 صناديق دمين ومعاشات(.  –
ضاااااااااااااارورة تفعيال عمال الرقااباة على الخبراء الاكتواريين داخال الإدارة العااماة للخبرة الاكتوارياة وليلح فق    ➢

 مراجعة التقارير الاكتوارية.
ل خبير اكتواري مسااااااااااتقل خارجي وأن ضاااااااااارورة أن يكون تقييم الاحتياطيات الفنية للشااااااااااركات من خلا ➢

يكون تعيينه وتحديد أتعابه من قبل الجمعية العامة للشااااركة  ا يضاااامن حيادية الخبير وعدم دثير إدارة الشااااركة على  
أدائه، ووضااااع حد أقصااااى لعدد الشااااركات التي يقوم الخبير الاكتواري بتقدد الخدمات الاكتوارية لها، وذلك جميعات 

 سابات.أسوة  راق  الح



 الفصل الثالث                                     نحو بناء نموذج لدور الخبير الإكتواري في نشاط التأمين

137 
 

 تطوير ماذج موحدة للتقارير الاكتوارية فيما يخص ما يلي: ➢
 تقدير المخصصات الفنية في دمينات الأشخا  وتكوين الأموال -
 تسعير المنتجات التأمينية. -
 تحليل خبرة الشركات في شأن الأسلح الفنية المستخدمة للتسعير وتقدير الاحتياطيات. -
 التأمينية.مراجعة تسعير المنتجات   -
 الخبراء الاكتواريين •
مع التغيرات المتوقعة مسااااااتقبلات، من خلال تنظيم ندوات    ءميتلاة قدرات ومهارات الخبراء  ا تطوير وتنمي ➢

وورش عمل يحاضااااااااار فيها خبراء أجانب تساااااااااتهدف نقل الخبرات في مجال الخبرة الاكتوارية ويمكن تمويل ذلك من 
 موارد رسم التطوير.

 الخبراء الاكتواريين سجلات يتم فيها تسجيل الأعمال التي يقومون بها. ضرورة أن يمسك ➢
نجازا ا  إية بالاتحاد المصااااااري للتأمين أهم اللجنة العامة لتأمينات الأشااااااخا  والخبرة الاكتوار   سااااااتعرضااااااتاوقد 

 .موضوعات رئيسية 8، حيث انتهت من 2019خلال العام الماضي 
)العامة لتأمينات الأشخا    2019لتأمينات الأشخا  والخبرة الاكتوارية عام  إنجازات اللجنة العامة  وتتمثل  

 :(2020تدرس إعداد موذج تقرير اكتوراي لتسعير المنتجات، 
 دراسة كيفية اعداد نموذج تقرير اكتوار  موحد لتسعير منتجات تأمينات الحياة •

يمكن تضااااااااامينها في التقرير الاكتوارى الموحد لتساااااااااعير منتجات دمينات الحياة وناقشااااااااات اللجنة العوامل التي  
الجماعية ودمينات الحياة الفردية والتي تقوم شاااااااااااااركة التأمين بتقديمه للهيذة العامة للرقابة المالية لاعتماد منت  لأول 

 :مرة، وذلك كما يلي
 :ى الحياة الجماعيةبنود التقرير الإكتواري الموحد لتسعير منتجات التأمين عل

 .وصف عام لعقد التأمين ➢
 .التغطيات المتفق عليها )مثل الوفاة أو حالات العجز( ➢
 .قيمة مبل  التأمين )عدد نيبت من الشهور، مبل  نيبت… إلخ( ➢
 .المشمولين بالتغطية )مع ذكر الحد الأقصى لعمر المستفيدين( ➢
 .مدة العقد  ➢
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ارية المساااااتخدمة في حسااااااب القسااااا ، موضاااااحة العمولات  الأسااااالح الفنية والتي تشااااامل المعادلات الاكتو  ➢
والمصاااااااااريف الإدارية، ومعدل الفائدة وسااااااااعر معيد التأمين في حالة إذا كان التسااااااااعير مرتب  ارتباطا كليات 

 .بإعادة التأمين
 :بنود التقرير الإكتواري الموحد لتسعير منتجات التأمين على الحياة الفردية •
 .البرنام (وصف عام للعقد )وصف   ➢
 .التغطيات المتفق عليها ➢
 .قيمة مبل  التأمين ➢
 .قس  سنوي(-دورية دفع الأقساط )قس  وحيد  ➢
 .مدة التأمين ➢
 .الحد الاد  والاقصى لعمر المؤمن عليه ➢
 .(ط و بدون كشف أضواب  الاكتتاب )سواء بكشف ط    ➢
 .طريقة حساب مبل  التصفية ➢
 ارية المستخدمة في حساب القس الأسلح الفنية والتي تشمل المعادلات الاكتو  ➢
 جداول العمولات والمصروفات الإدارية المرتب   دد التأمين والأعمار ➢

وترى اللجنة أهمية مناقشااااة تلك النماذج مع جمعية الخبراء الاكتواريين وللعرض على المجللح التنفيذي لتأمينات 
للرقابة المالية حتى يتساااااااانى تعميمها على كل  الأشااااااااخا  وعمليات تكوين الأموال تمهيدات لإرسااااااااالها للهيذة العامة

 .الشركات العاملة بتأمينات الحياة
 :دراسة كيفية اعداد نموذج تقرير اكتوار  موحد جديد لتقدير المخصصات الفنية لتأمينات الحياة •

الحياة وسااااااااااااايتم  وترى اللجنة أنه يمكن تعميم العوامل بالتقرير الاكتواري على كل الشاااااااااااااركات العاملة بتأمينات  
إرساااااااااال مذكرة للعرض على المجللح التنفيذي بعد مناقشاااااااااتها مع جمعية الخبراء الإكتواريين تمهيدات لإرساااااااااالها للهيذة  

 فتتمثل في:   العوامل التي يمكن تضمينها في التقرير الاكتوارى الموحد .العامة للرقابة المالية
 .نوع المنت  )على سبيل المثال: وحدات استثمارية( ➢
 .ل الحياة المستخدم في تقدير المخصصات الفنيةجدو  ➢
معادلة حسااااب المخصاااصاااات الفنية وفقات لكل نوع من أنواع المخصاااصاااات التي يحددها الخبير الإكتواري   ➢

 :وفقات لما يلي
 المخصص الفني -
 .المخصص الفني للأقساط الغير مكتسبة -
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 .نت مخصص المطالبات التي لم يتم الإبلات عنها ويتلف وفقات لنوع الم -
 .المطالبات تحت التسوية -
مناقشة وضع قواعد لعمل الخبراء الاكتواريين في تقدير المخصصات الفنية خاصةً الخبراء الاكتواريين   •

وأكدت اللجنة ضااارورة التعاون مع    :المســتقلين مع ضــمان الحيادية في تقدير المخصــصــات للشــركات المختلفة
الجمعية العامة للخبراء الاكتواريين    ق التواصااااااال بين رئيلح اللجنة ورئيلحالاكتواريين عن طريالجمعية العامة للخبراء 

 .للمناقشة وللتنسيق في تقدد مقترحات التعديل للهيذة
اعداد نموذج تقرير اكتوار  موحد لتحليل خبرة الشـركات في شـأن الأسـ  الفنية المسـتخدمة في كل   •

وترى اللجنة أنه من الصاااااعب توحيد معايير لنموذج    :لتأمينات الحياة  من التســــعير وتقدير المخصــــصــــات الفنية
تقرير اكتواري موحد لتحليل خبرة الشااااااااركات في شااااااااأن الأساااااااالح الفنية المسااااااااتخدمة في كل من التسااااااااعير وتقدير 
 .المخصصات الفنية لتأمينات الحياة لاختلاف المنتجات من شركة لأخرى واختلاف الأسلح في اعتماد كل منت 

وأوصاااااات اللجنة بترجمة  :اســـــتكمال مشـــــروع ميثاق شـــــرف المهنة ونظام المســـــائلة للخبراء الاكتواريين •
والقوانين المصارية، ويتضامن    ة وتعديله  ا يتناساب مع اللوائاميثاق شارف معهد الخبراء الاكتواريين إلى اللغة العربي

  .ة المطلوبة لتجديد رخصة مزاولة المهنةعدد سنوات الخبرة المكتسبة من الواقع العملي والاشتراكات السنوي
 2خبير الاكتواري في ظل نظام الملاءة الرقابي لل دور الالمطلب الثالث:     
يعتبر دور الخبير الإكتواري من بين المسااتجدات التي تسااعى جميع الأطراف للحاق بيها، فكما ساابق وأشاارنا    

غطية   صااو  ت  تحضاايرا افعن الرابطة الدولية أشااارت إلى هذه المسااتجدات كما أن دولة مصاار كذلك كان لديها 
 .ير الإكتوارينظام الملاءة الثاني  صو  عم الخب   هاالمتطلبات الجديدة التي يفرض

 2الفرع الأول: الإطار المحدد لدور الخبير الاكتواري في ظل نظام الملاءة 
 الهيذة الأوروبية للتأمين والمعاشاااات المهنية  رئيلح  Thomas Steffenعند إطلاق إطار الملاءة الثاني علق 

(EIOPA)    تغيير في الساااااااااااااالوكإناه   .رأس الماال  الملاءة الثااني لا يتعلق فق نظاام    »إن قاائلا"  (Morgan, 
The Solvency II Actuaryd, 2020, p. 2). 

عمال الخبير    و اا أن  ،الرقااباة على التاأمين عملياةأدى إلى إحاداث تغييرات جوهرياة في  الاذي هاذا النظاام الجادياد 
بير  أحاااد أهم المجاااالات التي تؤثر على عمااال التاااأمين فقاااد ب التركيز بجااادياااة على تطوير عمااال الخ  يعاااد   الاكتواري
بعض الباحثين يرون أن هذه التغييرات سااااتشااااكل تحديا حقيقيا   ، وعلى الرغم من أن نظاملضاااامن هذا ا  الاكتواري

 ستفتا لها العديد من الفر . الوقتللمهنة إلا أنها في نفلح  
الاعتراف الرسمي بالوظيفة الاكتوارية   حيث يعتبر نظام ا الملاءة الثاني جنة للإكتواريين وذلك لسابب وجيه وهو

 (Hulle, 2014, p. 21)  الثانية.  كجزء من متطلبات الإدارة الجديدة في الدعامة
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 :  (SinéadKiernan, 2020, p. 7)  نجد وتتمثل أهم المصادر المستخدمة في رصد هذا الدور الجديد 
 (48لائحة الملاءة الثانية )المادة  •
 الحكمعلى نظام  EIOPA المبادئ التوجيهية •
 الحكم  نظام-على التحضير للملاءة الثانية   CBI المبادئ التوجيهية  •
الإكتواري المحلي ومتطلبات الحوكمة  النظام-وبيان التعليقات  CBI الصاااااااااادرة عن 92ورقة التشااااااااااور  •

 .ذات الصلة في إطار الملاءة الثانية
العديد من الجهات أصاااااادرت أوراقا   وقد كتب العديد من الباحثين للتفصاااااايل في الدور الجديد، إلى جانب أن 

ولوائا  ساااد فيها التغييرات الحاصااالة، ولأنها أكثر وضاااوحا وتفصااايلا من المصاااادر الأصااالية سااانعتمد عليه في هذا 
 .المطلب

من لائحة الملاءة الثانية لأنها تعتبر المصااادر الرئيساااي ويتمثل    48غير أنه لابد لنا من ذكر ما جاءت به المادة 
 (Morgan, The Solvency II Actuary, 2020, p. 6) :ما جاءت به في

 : ا يلي  للقيام فعالةاكتوارية   توفير وظيفةأمين وإعادة التأمين وب على مؤسسات الت •

 .الفنيةتنسيق حساب الأحكام   ➢

التأكد من ملاءمة المنهجيات والنماذج الأساااااااااسااااااااية المسااااااااتخدمة وكذلك الافتراضااااااااات في حساااااااااب  ➢
 .الفنيةالأحكام  

 .حكام فنيةالأتقييم مدى كفاية وجودة البيانات المستخدمة في حساب  ➢

 .بالخبراتمقارنة أفضل التقديرات مقارنة  ➢

 .الفنيةبالموثوقية و من حساب المخصصات   الكفايةبلات الهيذة الإدارية  دى إ ➢

 .الإشراف على حساب الأحكام الفنية   ➢

 .الشاملةإبداء الرأي بشأن سياسة الاكتتاب   ➢

 .إبداء الرأي حول مدى كفاية ترتيبات إعادة التأمين ➢

قبل أشاااخا  لديهم معرفة كافية الرياضااايات الاكتوارية والمالية  الاكتوارية منيتم الاضاااطلاع بالوظيفة   •
المعاايير المهنياة وغيرهاا من   وعلى إثباات الخبرة ذات الصاااااااااااااالاة والخبرة المهنياة  الاقتضاااااااااااااااء،وقاادرين عناد  

 المعايير المعمول بها.

 ومن المهم التنويه إلى أنه كلما تغيرت طبيعة عمل الخبير الاكتواري كلما تغيرت متطلبات تنفيذ العمل  
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الاكتواري، ونذكر في هذا السااااياق الورقة الصااااادرة عن المجموعة الاسااااتشااااارية الأوربية للإكتواريين، والتي حملت 
، حيث اشااااااااااااااتملت هذه الوثيقة بعض المتطلبات "ة الثانيةالمعايير المهنية للوظيفة الاكتوارية في إطار الملاء"عنوان، 

 الجديدة بالنسبة لمعايير العمل الاكتواري، ونذكر المحاور الرئيسة للمتطلبات الجديدة فيما يلي:  
    معايير أخلاقية -معايير التأهيل     :معايير المصلحة العامة و صدر تحت الفذات الأربع التالية •
 معايير الاتصالات -معايير الحوكمة  -

 المعايير الفنية •
 التنفيذ الفني  معايير-  تفسيرية  معايير-ونجد فيها:    :المعايير التقنية •

 الفرع الثاني:  الات تدخل الخبير الاكتواري
 سنحاول من خلال الشكل التالي توضيحها بشكل مختصر

 2دور الخبير الاكتواري في ظل نظام الملاءة  :  13رقم   الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (Kiernan, 2020, p. 7):  المصدر

 الأحكام الفنية

 الاكتتاب

 المخاطرإدارة 

 إعادة التأمين

 الوظائف الاكتوارية

 تنسيق حساب الأحكام الفنية-

 إبلات المجللح عن مدى كفاية الحساب -

  CBI تقدد رأي وتقرير مصاحب إلى -

 إعداد رأي حول سياسة الاكتتاب الشاملة

إعداد الرأي حول مدى كفاية ترتيبات إعادة 
 التأمين

 

 فعال لإدارة المخاطرهمة في نظام المسا-
تقدد رأي إلى مجللح الإدارة حول مجموعة من -

ا من  المخاطر وكفاية السيناريوهات التي تعتبر جزءت
ORSA 
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  :وتحتوي كل وظيفة باختصار على ما يلي
  :الأحكام الفنية •

   تتنسيق الحسابا ➢
 المنهجيات والافتراضات ➢
 جودة البيانات   ➢
 تحليل الخبرة ➢

 : حول آراء •
 سياسة الاكتتاب ) ا في ذلك رأي التسعير(  ➢
 كفاية ترتيبات إعادة التأمين ➢

 على  يتحتو   المخاطرإدارة   •
 للمخاطر  لنظام الإداريلالمساهمة في التنفيذ الفعال  ➢
 متطلبات رأس المال  عملية حسابمذجة المخاطر الكامنة وراء  ➢
 المساهمة في تصميم النموذج الداخلي واستخدامه إن وجد  ➢

 مستندين في ذلك على ماجاء في الكتيب الذي أعدته  من التفصيل  بشيءوفيما يلي سنتناولها  
 الأحكام الفنية: .1

  :العناصربذكر بعض   سنحاول فيما يلي توضيا كيفية عمل الوظيفة الاكتوارية
 تنسيق حساب المخصصات الفنية •
وإجراءات لتقييم كفااايااة الأحكااام الفنيااة والتااأكااد من أن حساااااااااااااااابهااا يتفق مع المتطلبااات    إعااداد منهجيااة ➢

 .القانونية  المنصو  عليها في المواد
 .تقييم عدم اليقين المرتب  بالتقديرات التي ب إجراؤها في حساب المخصصات الفنية ➢
 المستخدمة لحساب الأحكام الفنيةتأكد من التعامل بشكل صحيا مع أي قيود على البيانات  ال ➢
التاأكاد من أن مجموعاات المخااطر المتجاانساااااااااااااااة من التزاماات التاأمين وإعاادة التاأمين محاددة لإجراء تقييم   ➢

 مناسب للمخاطر الأساسية
الاعتبار المعلومات ذات الصاااااااالة المقدمة من الأسااااااااواق المالية والبيانات المتاحة بشااااااااكل عام الأخذ بعين  ➢

 .تاب والتأكد من دمجها في تقييم المخصصات الفنيةحول مخاطر الاكت
 .أي فروق جوهرية في احتساب المخصصات الفنية من سنة إلى سنة  مقارنة وتبرير ➢
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 لطريقة العملاسبة  والافتراضات المستخدمة في حساب الأحكام الفنية من  تقييم ما إذا كانت المنهجية •
  مع مراعاة البيانات المتاحة  الأعمال،وطريقة إدارة  

  :يشمل ذلك وقد      
افتراض  لكل   والأهمية النسابية الممكنة،والنظر في البدائل    المعتمدة،لمحة عامة عن الافتراضاات والمنهجيات   ➢

واسااااتخدام أحكام الخبراء وإجراءات التحقق  المطلوبة،والبيانات   المحتملة،والتحسااااينات   المحددة، القيودإلى جانب  
 .من الصحة

تقييم ما إذا كانت أنظمة تكنولوجيا المعلومات المسااااااااتخدمة في حساااااااااب الأحكام الفنية تدعم بشااااااااكل   •
 ".كاف الإجراءات الاكتوارية والإحصائية

  قد تشمل الاعتبارات هنا:
   .الفنيةمدى ملاءمة ودقة حزم البرمجيات المستخدمة لإنتاج الأحكام   ➢
  .فهم الموظفين لكيفية معالجة البرمجيات للمعلومات وماذا يعني النات  ➢
 عمل بشكل موثوق عند الحاجةتو  الاستخدام،متانة الأنظمة التي وب أن تكون سهلة وسريعة  ➢
 المطلوبة وقدر ا على التكيف في وقت قصير مع المهام الجديدةقدرة البرمجيات على إنتاج المخرجات   ➢

 إبداء الرأي في سياسة الاكتتاب .2
رأي حول   أجال إباداءينص التوجياه على أناه واب على شااااااااااااااركاات التاأمين "توفير وظيفاة اكتوارياة فعاالاة من   

  "سياسة الاكتتاب الشاملة
ن على وب أن يتضااام  أن تعبر عنه الوظيفة الاكتواريةفيما يتعلق بساااياساااة الاكتتاب ، فعن الرأي الذي وب و 

  :الأقل استنتاجات بشأن الاعتبارات التالية
ولا ساااايما مع الأخذ في   المسااااتقبلية،كفاية الأقساااااط التي ساااايتم اكتسااااابها لتغطية المطالبات والمصااااروفات  •

في  والضااااااااامانات المدرجةلخيارات  ودثير ا (،الاعتبار النظر في المخاطر الأسااااااااااساااااااااية ) ا في ذلك مخاطر الاكتتاب
  .الأقساطعقود التأمين وإعادة التأمين بشأن كفاية  

  .تعدل أقساط التأمين  والأنظمة التيدثير التضخم والمخاطر القانونية والتغيير في تكوين محفظة المنشأة   •
 رأي في كفاية إعادة التأمين إبداء ال .3
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إبداء الرأي بشااااأن  التأمين "توفير وظيفة اكتوارية فعالة من أجلنص التوجيه على أنه وب على شااااركات ي     
فيما يتعلق بترتيبات إعادة التأمين الشااااااااااملة ، فعن "أنه تنص القوانين علىحيث  ." كفاية ترتيبات إعادة التأمين

 : يليتحليلات عن مدى كفاية ما   اضمنأن يكون مت الاكتوارية وبالرأي الذي ستعبر عنه الوظيفة  
   .الاكتتاببيان مخاطر التعهد وسياسة  •
 .الائتمانيمقدمي إعادة التأمين مع مراعاة وضعهم  •
 .فيما يتعلق بسياسة التأمين جهادالتغطية المتوقعة في ظل سيناريوهات الإ •

 با:يمكن القيام   تأمين،المن أجل دعم الرأي حول كفاية ترتيبات إعادة  

 .تحليل الاستخدام التاريخي ونتائ  برنام  إعادة التأمين •
 .التنبؤ بتوزيعات الأرباح الإجمالية والصافية •
 .تحديد أي قيود متصورة في إعادة التأمين •
 الجدارة الائتمانية لمعيدي التأمين  عملية تقرير مدى •

 المبحث الثاني: دور الخبير الاكتواري في أنشطة التأمين
لقد فصلنا في المبحث السابق الأدوار والمهام التي يؤديها الخبير الاكتواري في نشاط التأمين من منظور الجهات  

وم الاكتواري بذلك، وهذا ما سااااااااانحاول القيام غير أن ذلك لم يبين لنا كيف يق  ،المنظمة للوظيفة والهيذات الرقابية
والعمال الاذي يقوم باه    -كاأمثلاة–التي يتادخال فيهاا    باه في هاذا المبحاث، حياث ساااااااااااااانحادد مجموعاة من الأنشااااااااااااااطاة

 .بالضب  في كل نشاط
 : تسعير منتجات التأمينالمطلب الأول

هذا القرار  ذمحاولة اياالتي وب أن تتخذها شاااااااااركة التأمين، وعند   ترارامن بين أهم الق  التساااااااااعيرتعد عملية 
 لابد من مراعاة هدفين أساسيين: 

 أكبر عدد اكن من العملاء  جذب ➢
 تحقيق ذلك وفق أفضل الشروط التي تحقق الربا ➢

 التسعير: مفهوم عملية  الفرع الأول
 وله من خلال مايليانوسنت
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 أولا: تعريف عملية التسعير
 لا ااااا إواااااد قساااا  التااااأمين أو معاااادل القساااا ، ولكاااان فااااي مجااااال التااااأمين لالهالعملية التااااي يااااتم ماااان خ  كتلهو 

يمكاان أن تعلاام شااركة التااأمين التكلفااة الحقيقيااة للتااأمين مقاادما ، فماان الممكاان أن يكااون قساا  التااأمين غياار كاااف 
إلااااى عاااادم إمكانيااااة تحديااااد  ك  التااااأمين، ويرجااااع الساااابب فااااي ذلااااماااادة   لالالتعويضااااات والمصااااروفات خاااالاااادفع كاااال 
   (795، صفحة 2006)رودا،   .تهاء مدة وثيقة التأمينبعد ان إلاوالمصروفات الفعلية   الخساائر  

 واحدة لوحدة الأخيرة تغطية نظير التأمين شركة إلى له المؤمن يدفعها التي التكلفة " كما يعرف على أنه
، صاااافحة  2007)موسااااى أ.،  ."آخر إلى دمين من ويختلف التأمين مبل   من مذوية نساااابة ويمثل الخطر، من
208)  

 التأمين ينوي معين خطر نظير له المؤمن من اسااااااتيفاءه الواجب القساااااا  ةمعرف أنه:تعريفه على  يمكن وكما
 درجة مع  يتناساااب المختلفة التأمينات أنواع من نوع لكل معين ساااعر تضاااع  التساااعير عملية فعن  وبالتالي ضاااده،

 أو بالشاايء المحيطة  الظروف مع  يتناساابإلى جانب أنه  التأمين، مبل   مع  ويتناسااب كما الخطر، تحقق واحتمال
  ."الفني الفائدة معدل مع  عكسية وبصورة يتناسب أنه كما ضده، المؤمن الخطر

 التسعيرالتي تواجه عملية   دالقيو  ثانيا:
التكلفاة التااريخياة ولا عن طريق توازن قوى    بالاعتماادمن المتعاارف علياه أن تحادياد سااااااااااااااعر المنت  التاأميني لا يتم  
للجهاات التي تقوم بتحادياده سااااااااااااااواء كاانات الادولاة أو    العرض والطلاب، إلا أن هاذا لا يعني أن هنااك حرياة مطلقاة

  القيااااااااااااااود من   جموعة يواجه-التأمين سعر  تحديد  بصدد وهو-القرار  فمتخذ  اتحادات،شركات التأمين في شكل  
 (1، صفحة  2009)سليمان،  :القيود  هذه وأهم المتعارضة،
  فلا. التأمين  ساااوق في الساااائدة  المنافساااة وطبيعة الطلب  ظروف في القيود هذه  تتمثل  التســـويقية: القيود •
  اعتبارها في  دخذ  أن   دون   التأمينياااااااااااة  الخدمات تكلفة بتحديد  التأمين شركة تقوم  أن   الأحوال من  حال بأي  يمكن
 المتوقع. الطلب  وحجم  المنتجات، نفلح  يقدمون  الذين  بالمنافسين الخاصة  الأسعار من كل
 في   المساتثمرة الأماااااااااااااااوال  رؤوس بقااااااااااااااااء ضامان   به  يقصاد  :اقتصـادي  قيد) المال  رأس  على المحافظة قيد •

 وضاااااارورة   بل فحسااااااب، هذا ليلح أخرى. صااااااناعة أي إلى  بهاهرو   وعدم التأمين، صااااااناعة  داخل التأمين  منشااااااآت
 حقوق  على  للعائد   معاين أد   حد   ضمان  خلال من إلا يتحقق لن وهذا الجديدة. الاستثمارات من  المزيد   جذب
 درجات   ذات الأخرى  الصاااااناعات في ساااااتثمارالا  على  العائد   معدلات- الأقل على- يعادل  للمسااااااهمين،  الملكية
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  تحديد عند   القرار  متخذ  على  المفروضاااااااة القيود  أحد   تمثل  المساااااااتثمر المال رأس تكلفة فعن   ثم، ومن المماثلة الخطورة
 .التأمين  أسعار
  والرقابة الإشااراف  هيذات  تقررها التي  والشااروط  بالقواعد  التأمين  شااركات  التزام حتمية إن  الرقابية: القيود •
 أن  إلى  هنا، نشير  أن  ونود التاااااااااسعير.  قرار على الهامة القيود  أحد   يمثل- التأمين  بأسعار  يتعلق فيما- التأمين على

  تحرير ذلك في   ا-التأمين  شركات نااااااااااشاط  أوجااااااااااه مختلف على  الرقابية القيود من التأمين  صناعة تحرير نحو  الا اه
 كلى   بشااااااااكل( أو)التخلي  إلغاء يعنى لا  ،GATS  الخدمات في للتجارة  العامة الاتفاقية  لبنود تنفيذات -  الأسااااااااعار

 إعادة  ب   بل التأمين، شركات  تحددها  التي  الأسعار مراجعاة  مجاال  في  الرقابة  الإشراف  هيذة  به  تقوم الذي الدور عن
 التي   والتغيرات  التطورات  مع   ءملايت لكي  قبل، ذي عن  الاااااااااااااااشايء بعض مختلف بشاكل الدور هذا وهيكلة صاياغة
 المحيطة.  البيذة في  تحدث
 الهااماة   الأمور  من تعاد  التاأمين لشااااااااااااااركاة  الماالي المركز متااناة  وضااااااااااااااماان  الماالياة الملاءة توفير  التمويليـة: القيود •

 والقيد القيد  هذا بااااااااااااااااين  واضااحة  بصااورة التعارض ويظهر  ،التأمين  أسااعار  تحديد  عند   إغفالها  يمكن لا التي  والحيوية
 تحقيق  في  الإدارة ترغب  عناااااادما التأمين، صناعة  داخل التأمين شركات في  المستثمر المال رأس بقاء  بضمان  الخا 
  تدعيم في  تسااااااااااااتخدم التي الاختيارية الاحتياطيات  حساااااااااااااب  على  ولكن  الملكية،  حقوق على مرتفع   عائد   معدل
 .التأمين  لشركة  المالي  المركز

 شروط تسعير التأمينثالثا: 
 ام أساسي لأي تشريع قانوني يتطلب عادة أن يكون السعر محققا للعناصر التالية: إن أي نظ

كون كافيا لتغطية الخسااااااائر التي يتحملها المؤمن ومصاااااااريف تسااااااويتها  أن يكون السااااااعر كافيا:  عنى أن ي •
 وهام  معقول من الربا

 أن يكون السعر مقبول غير مبال  فيه: قيث لا تكون الأرباح مبال  فيها •
 ن يكون التمييز في السعر وفقا لأسلح عادلةأ •

على الرغم من كفاية الشااروط السااابقة لقبول أي سااعر من الناحية القانونية إلا أن شااركات التأمين تحر       
  في:هذه الشروط   وتتمثل  -نشاطهاعلى أن يتوافر في السعر شروط معينة اا لكي يزدهر  

 ن عليه أي تعقيدات أو صعوباتأن يكون سهل التطبيق قيث لا ود القائمو  •
 أن يكون سهل الفهم بالنسبة لكل المتعاطين به •
 ا من جانب المؤمن لهمالغ  من خلاله   استغلاله،أن يتم   أن يكون من المستحيل   •
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 أن يكون اقتصاديا في تطبيقه اا غير مكلف اا  •
 أن يكون مشجعا   •
 التأمين تسعير أهدافرابعا:  
ولكن الهدف يتمثل في تحقيق   ةدمين مباعتحقيق نفلح الربا المطلقة لكل وثيقة  التسااااااعيرليلح الهدف من      

)الديب،   استمرار نشاط الشركة في الأجل الطويل. الاعتبارالمزيد من الأرباح اا كلما أمكن اا مع ضرورة الأخذ في 
 (4، صفحة  1996
، صافحة  2015)شاهرزاد،   :منها التأمين أقسااط احتسااب أثناء الأهداف بعض أخذ  لإكتواري ا الخبير على

40) 
  شاااركة تتحملها التي والعمولة والمصااااريف حدوثها المتوقع  الخساااائر كافة لتغطية كافيا القسااا  يكون  أن  •
 التأمين  قسااا  معرفة أن  حيث مالية، لضاااائقة تتعرض ولا عملها في تساااتمر حتى الربا عائد  تحقيق وكذا التأمين
  .للتأمين التغطية فترة انتهاء بعد  معرفته يتم ولكن مقدما دفعه يتم لأنه سهل غير بدقة
  عن جدات  كبيرة زيادة يزيد  ألا  عنى الممنوحة التأمينية التغطية مع  متناساااااااااقا التأمين قسااااااااا  يكون  أن  •

 الشاااركة إلى مبررة غير أقسااااط بدفع  له المؤمن يقوم حيث العامة للمصااالحة مخالفة ذلك في لأن  الحقيقية التكلفة
  .المؤمنة
  التنافساااية الميزة ولتحقيق العملاء، اجتذاب على الشاااركة يسااااعد  حيث تنافسااايا التأمين قسااا  يكون  أن  •

  تنافسي منه أكثر إداري السيارات دمين في أنه غير .السعرية
 الإمكان  قدر موحدة المتماثلة الأخطار أسعار تكون  أن  يتوجب عادلا، التأمين قس  يكون  أن  •

 تطور الفكر الإكتواري في تسعير التأمين  الفرع الثاني:
 :في تسعير دمينات الممتلكات والمسؤولية إلا أنه يمكن تقسيمها إلى نوعين رئيسيين  ةالنماذج المستخدم تتعدد
 النماذج الاكتوارية التقليدية ➢
 النماذج التمويلية   ➢
 جاناب مان التسعير منه  على  – الزمن من طويلة  ولفترة  –  الإكتواري  الفكر اعتمد  قد   عامة، بصفة   

  بجااانااب   اهتمااام  أي  دون -  Supply Side One   نه   يعرف  مااا  وهو  –  العرض  جااانااب  وهو  واحااد،
 هااااااااااااي   الغالااااااااااااب في تكون  التي الاحتكارية،  المنافسة  ظروف إلى  يرجع   ذلك في والسبب  المنافسة.  وظروف الطلب
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 الدخل  إهماااااااااااال في –  مباشر  غير  بشكل  –  الظروف  هذه ساهمت وقد  التأمين،  واقأس في للمنافسة  المميزة الصفة
 .التأمين  على  الطلب جانب  مظاهر  أحد   باعتباره التسعير، عن الاستثمار من

 (1، صفحة  2010)جلال،   الأساسية بين النوعين فيما يلي:  وتتمثل الفروق
لشاااااركات التأمين تركز النماذج الاكتوارية التقليدية عند اساااااتخدامها في التساااااعير على نتائ  نشااااااط الاكتتاب  

 فق  بينما  مل تماما الدخل الناشس عن أداء النشاط الاستثماري لها.
النمااذج التمويلياة فيتم فيهاا دم  نتاائ  أداء نشااااااااااااااااطي الاكتتااب والاسااااااااااااااتثماار معاا، حياث دخاذ بعين   •

 الدخل النات  عن مزاولة النشاط الاستثماري بالإضافة إلى الدخل الناشس عن مزاولة النشاط الاكتتابي. الاختبار
 من   العدياااااد  التأمين،  قس  حساب  معادلة في الاستثمار من  للدخل  الإكتوارية النماذج   اهل  على ترتب وقد 

  ويقصااد  الأفقيااااااااااااااااة  العدالة  يشاامل الذي  الواسااع    فهومها  العدالة،  باعتبارات الإخلال منها:  الساالبية الانعكاسااات
  حملاة  من المتعااقباة  الأجياال بين  العادالاة  وتعنى الرأسااااااااااااااياة:  والعادالاة الونيئق،  حملاة وبين الأسااااااااااااااهم حملاة  بين  لعادالاةبا

)سااااااليمان،  .التعويض  سااااااداد وارييم القساااااا  تحصاااااايل ارييم  بين الزمني الفاصاااااال  وجود  حقيقة ظل  ففي الونيئق.
 (2، صفحة  2009
 الاستثمار  أوجاااااه في الأقاااااساط  مااااان  المتجمعاااااة  الأموال بتوظيف  تقوم- الفترة  هذه  خلال-التأمين شركة أن   نجد 

  يمثل القس  حساب في– مباشار باشكل- الاساتثمارات  هذه عائد  الاعتبار في  الأخذ   عدم فعن  ثم   ومن المختلفة،
 .الأسهم حملة  لصاح  الونيئق حملة على يقع  غ 

 والمخاطر الأصول والخصوم   دور الخبير الإكتواري في إدارة كل من :  المطلب الثالث
اري على تعد عملية إدارة الأصاااول والخصاااوم وإدارة المخاطر من أهم المجالات التي قد ينشااا  فيها الخبير الاكتو 

 .ثير من الدولكواضحا في ال الرغم من أن هذا لا يبدو
 الفرع الأول: إدارة الأصول والخصوم

 ذلك من خلال العناصر التالية  بتوضياسنقوم 
 أولا: ماهية إدارة الأصول والخصوم

 هناك من يرى بأن عملية إدارة الأصول والخصوم هي واحدة من الوظائف التي تقوم بها شركات التأمين
 العملية  هي الأصاااااول مساااااؤولية إدارة. ALM  لاااااااااااااااااااا التالي  التعريفتعرف إدارة الأصااااال والخصاااااوم كالتالي "   

 .لأصول والخصوم  با  المتعلقة  الاستراتيجيات  ومراجعة رصد و   وتنفيذ   لصياغة المستمرة
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الأصااول والخصااوم هي فن وعلم اختيار أفضاال الأصااول لمحفظة أصااول المنشااأة وأفضاال  بأنها: إدارةكما تعرف    
مزي  من الخصاوم لمحفظة خصاوم المنشاأة، ومنذ زمن طويل كان من الأمور المسالم بها أن محفظة خصاوم أية منشاأة  

صاااول، إلا أن محفظة الأ اختيار مزي كان يخرج عن نطاق المنشاااأة ولهذا ركزت إدارة هذه المنشاااآت جهودها على 
ذلك تغير تماما منذ السبعينات، حيث أعطت الأدوات المالية الجديدة والاستراتيجيات الحديثة يدا طليقة للمنشأة 

 (94، صفحة  2005)حسن،   .على خصومها
  تنساااااااايق  يتم حيث  الأعمال  إدارة اارسااااااااة هي  ALM:  الأصااااااااول وال  تعريفتا لإدارة  الاكتواريين جمعية  تقدمو 

 ومراجعة  ومراقبة وتنفيذ   لصاااااااياغة المساااااااتمرة العملية أنها على تعريفها  يمكن  .والخصاااااااوم بالأصاااااااول  المتعلقة  القرارات
 تحماال   من  معينااة  لمجموعااة  الماااليااة  الأهااداف  لتحقيق  محاااولااة  في  والمطلوبات  بالموجودات  المتعلقااة  الاسااااااااااااااتراتيجيااات

 . متداولة  مطلوبات  تسااتثمر مالية  مؤسااسااة أي  من  ةالساالي  للإدارة  ومهمة صاالة  ذات  ALM...   والقيود  المخاطر
(Luckner, 2002/2003, p. 2) 

 ثانيا: إدارة الأصول والخصوم في شركات التأمين
 التعرض   ساااااتعوض التي الأصاااااول من  محفظة  اختيار عملية أنها على(  ALM) الأصاااااول إدارة في  الكثير يفكر
 تفترض   الواقع  في. بكثير أوسااع   شاايء إلى يشااير أعلاه التعريف. الخصااوم من معينة لمجموعة  الفائدة  أسااعار  لمخاطر

ALM  غير على   و الحياة ة التأمين علىصناع في والخصوم يتلف  فعدارة الأصول. الأشكال من متنوعة  مجموعة 
  مخااطر  على  عاام بشااااااااااااااكال  تركز  الأولى،  ALM  مااذج بعض  طورت التي  الحيااة، على  التاأمين  شااااااااااااااركااتف.  الحيااة
 في   الخسااائر  و الممتلكات على التأمين  شااركات  تمارسااها كماإدارة الأصااول والخصااوم   دخذ  بينما  ..  الفائدة  أسااعار
 ,SIGMA, Swiss Re, 2000 )  .الاكتتاب  مخاطر ذلك في  ا المخاطر، من واسااااااعة  مجموعة الاعتبار
p. 6) 

 والخصوم لإدارة الأصو  دور الخبير الإكتواري فيثالثا: 
ا لمعهد الاكتواريين ، أول ورقة اكتوارية حول إدارة الأصاااااااول والخصاااااااوم   أصااااااابا  الذي  شااااااار آرثر بيلي ،ن رئيسااااااات

. وهي مكونة من سااااات صااااافحات طويلة وظل في منه  امتحان المعهد 1862واساااااتراتيجية الاساااااتثمار في عام  
ستقرة عامتا. والأهم من ذلك ، أنها مليذة بالأفكار المعاصرة حول كيف تسما الخصوم الفريدة والم  50لأكثر من 

لشاااركات التأمين على الحياة بالوصاااول إلى أقسااااط الأصاااول غير الساااائلة من خلال الاساااتثمار في الرهون العقارية 
 . يوضااااا هذا كيف يمكن للوعي بالعمل التاريخي أن يوفر إلهامتا مباشاااارتا لحل المشااااكلات الاكتوارية اليومالقروض  و 

(A brief history of actuarial thinking, 2020) 
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 يشارك و   النشاط  هذا  على  يشرف لها  لجانات   أنشأت  قد  ALM  عتمد سياسةت التي  التأمين  شركات  معظم ➢
 غالبتا و  ،الضااباط والمالية الإنتاج خ   ومديري الاسااتثمار  مديري  مع  جنب إلى جنبا   ALM  لجنة في الاكتواريون 

  الخطر  عوامل  آنير  وتقييم  النقدية التدفقات والخصوم الأصول مذجة  عن ولينمسؤ   الاكتواريون   ولون المسؤ  يكون  ما
 من  للحاد   ALM عملياة في  اسااااااااااااااتخادامهاا يمكن  قيااس  وأدوات  تقنياات  يطورون كماا أنهم .  النتاائ  على المختلفاة

 النقدية  التدفقات  مدة توس م  قياس  ALM لاااااااااااا الأساسي  النه  يتضمنوعلى سبيل المثال  .  المخاطر  هذه آنير
 .المدة متوس  نفلح لها  التي  الأصول محفظة في والاستثمار المتوقعة للالتزامات
 من   العادياد   تواجههاا  التي  المخااطر  أهم  من واحادة(  ALM)  المخااطر إدارة بعملياة المرتبطاة  المخااطر  تعتبر ➢
 .التأمين شركات
.  ترابطها  وكيفية  والخصاوم  بالأصاول  دراية  على التأمين شاركات في  المشااركون   الإكتواريون   يكون  أن   وب   ➢
  والخيارات( نيبت  دخل على  تنطوي التي تلك خاصاااااااة) المتاحة  والأدوات المالية،  الأساااااااواق عمل يفهموا أن   وب

 .التأمين لشركات المتاحة  التركيبية  والأدوات  الأدوات  هذه مثل في المضمنة
 بالتزاما ا   الشاااااااااركة أصاااااااااول  علاقة  فهم إلى المنتجات وتطوير المالية  التقارير  عدادفي إ الماليون   الخبراء  يحتاج ➢
  باساتمرار  يتم  حيث ملاء ا حتى أو رقيتها  تعزيز  وبالتالي ،التأمين  شاركة  أعمال في الكامنة  المخاطر تعكلح قيث
 .  واستبدالها وتوسيعها وتحديثها الاستثمارية المنتجات  تصميم  إعادة
  وكيفيةالحاصاااااااااالة في الأصااااااااااول والخصااااااااااوم   لتغييراتبا علم على الممارس  الاكتواري  الخبير  يكون  أن   وب ➢
  أو)  الشركة  محافظ مديري  مع   التغييرات هذه بشأن   التواصل على  قادر كذلك  يكون  أن   ووب  الشركة  على دثيرها

 ضااااارورية  المالية والتقارير الاساااااتثماروعمليات    المنتجات  تطوير  تنسااااايقكما أن (.  المحافظ  إدارة من جزءتا  يكونوا  أن 
ا  مؤهلون   الاكتواريون   الخبراءو  .التأمين  شركة  لنجاح  التنسيق. بهذا  للقيام  جيدت

 :(the role of actuary, 2020) من مهام الخبير الاكتواري حسب الجمعية الدولية للإكتواريين
 والتأمين العامالتأمين على الحياة   •
المطلوبات المقدرة    وضااااااااع تقديرات لالتزامات المطالبات غير المسااااااااددة ، والأقساااااااااط غير المكتساااااااابة وغيرها ➢

 .الاحتياطيات الفنية(
 خصومالنمذجة الداخلية ،  ا في ذلك النمذجة العشوائية للأصول والم ➢
 إدارة الأصول الاستراتيجية وإدارة رأس المال ➢
 خدمات مالية أخر  •
 تقييم الأصول / الخصوم ➢
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 : دور الخبير الاكتواري في إدارة المخاطرالفرع الثاني
ليتم   القرار اياذ وتحساااين اليقين  عدم في  والتحكم  الخساااائر لتقليل مهمة أداة  المخاطر  إدارة تعتبر  جوهرها، في"

 "الأداء تحسين
 أولا: ماهية إدارة المخاطر

من المتعارف عليه أن أي علاقة بين طرفين تتساابب في خلق قناة أزمة محتملة بينهما فعلى ساابيل المثال كلنا    
نعلم أن عملياة إعاادة التاأمين هي وساااااااااااااايلاة متبعاة من طرف شااااااااااااااركاات التاأمين لتحويال جزء من أعباائهاا وأحياانا 

مع شااااركات إعادة التأمين تتساااابب لشااااركات تسااااتخدم كطريقة لإدارة نوع معين من المخاطر، إلا أن هذه العلاقة  
التأمين بنوع من المخاطر، والتي تنشااأ إما بساابب عدم جدوى الاتفاقيات المبرمة وهنا يكون الذنب ذنب شااركات 

شااااااركة إعادة التأمين عن الوفاء   –التأمين التي فشاااااالت في اختيار الاتفاقية الأمثل أو بساااااابب يلف الطرف الثاني  
 أن أي نشاااااط قد تقوم به أي مؤسااااسااااة مهما كانت طبيعة نشاااااطها يمكن أن تتساااابب لها في . هذا يعنيبالتزاماته

 مجموعة من المخاطر.
  ، لا يوجد تصاااااااانيف واحد للمخاطر  متعارف عليهوكما هو للخطر  لا تتعرض   مؤسااااااااسااااااااة   كما أنه لا توجد 

لا يوجد اتفاق عام حول تصاااااانيف موحد خا   خاطر شااااااركات التأمين لذلك تتبنى مؤسااااااسااااااات التأمين   فمثلا
والمجموعات الرقابية حول العالم مصاااطلحات مختلفة وتلخص المخاطر بطرق متعددة وبعض البلدان تمتلك السااالطة  

)كمال و غفصاي، تقييم دور الاحتاطات الفنية   تصانيف مدم  للصاناعة التأمينية والمصارفية معا الرقابية فيها نظام
 (33، صفحة  2018لشركات التأمين الجزائرية في تمويل الاقتصاد الوطني،  

هي عملية التخطي  والتنظيم والقيادة والساااايطرة وكذا الإبلات عن كل ما (ERM) دارة المخاطر المؤسااااساااايةإ
يتعلق بالمخاطر عبر مختلف إدارات المؤسااااااسااااااة، وذلك بهدف الحد من تداعيات المخاطر على أهداف المؤسااااااسااااااة  
ر  وعلى رأس مالها وأرباحها. وتتوسااااااااع العمليات المتعلقة بإدارة المخاطر المؤسااااااااسااااااااية، قيث لا تقتصاااااااار على مخاط

، والمخاطر التشااااااغيلية والمخاطر والاسااااااتراتيجيةالخسااااااارة العرضااااااية، لتشاااااامل كل أنواع المخاطر من: المخاطر المالية  
المتعلقة بالسااااامعة وغيرها من المخاطر. وقد وضاااااعت العديد من التعريفات لمصاااااطلا إدارة المخاطر المؤساااااساااااية مع 

 .  2008لعام  تزايد الاهتمام بذلك المصطلا، خاصة عقب الأزمة المالية 
عملية واسااااااااعة التنظيم تشاااااااامل كل من تحديد  "الأمم المتحدة إدارة المخاطر المؤسااااااااسااااااااية على أنها   تعرفوقد  

كما تعرف إدارة المخاطر المؤسااسااية    المؤسااسااة،بهدف تحقيق أهداف  وتحليل وتقييم وعلاج ومراقبة إدارات المخاطر  
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بالعملية التي  دف إلى التعرف على الأحداث المحتملة التي قد تؤثر على ساااااااياساااااااة المؤساااااااساااااااة وإدارة المخاطر بها 
ويمكن تصاانيف تلك    "،بالمؤسااسااة و ا يضاامن تحقيق المؤسااسااة لأهدافهابالطريقة المناسااب لسااياسااة إدارة المخاطر  
  (1، صفحة  2020)البنك المركزي المصري، المعهد المصرفي،   :الأهداف في أربع فذات أساسية كالتالي

  .الاستراتيجية: الخاصة بالإدارة العليا للمؤسسة والمتعلقة برسالة المؤسسة استراتيجيةأهداف  •
  .الخاصة بالاستخدام الفعال والكفء لموارد المؤسسة  الأهداف التشغيلية: •
 و دى مصداقية تلك التقاريرإلى جانب   :التقاريرالأهداف المتعلقة بإصدار  •
 .أهداف الامتثال لكافة اللوائح والقوانين المنظمة لعمل المؤسسة •

لأي مؤسااااااااااسااااااااااة فهي    الاسااااااااااتراتيجيةالجزء الأساااااااااااسااااااااااي في الإدارة  "كما عرفها معهد إدارة المخاطر على أنها  
الإجراءات التي تتبعها المؤساااساااة بكل منتظم لمواجهة الأخطار المصااااحبة لأنشاااطتها بهدف تحقيق المزايا المساااتدامة  

 ".من كل نشاط ومحفظة
تدار من  والعمليات التيمن ثقافة المؤساااااااااساااااااااة فهي هيكل من الإجراءات    جزء"إلى جانب تعريفها على أنها   

    (215، صفحة 2020)المغربي،  ."أجل مواجهة الفر  والتهديدات ودراسة الآنير المترتبة عنها
 عناصر إدارة المخاطر   .1

)البنك المركزي المصاااااري، المعهد المصااااارفي،    المخاطر تتمثل فيما يلي:وتوجد توجد ثماني عناصااااار مترابطة لإدارة  
  (2، صفحة  2020
  تشمل فلسفة إدارة المخاطر والقيم الأخلاقية والنزاهة بالمؤسسة  :البيئة الداخلية •
عمل المؤساااساااة ومدى رغبتها  ئم طبيعة عملية تحديد أهداف المؤساااساااة  ا يلايتضااامن    إعداد الأهداف: •

 واستعدادها على قبول وتحمل المخاطر.
ــة: •  ا في ذلك الأحداث الداخلية والخارجية التي قد تؤثر على    تحديد الأحداث المؤثرة على المؤســــــــســــــ

 المؤسسةالمتعلقة بأعمال    الفر  والمخاطرأهداف المؤسسة اا يحدد كل من 
ءات التي تضامن تنفيذ طرق الاساتجابة للمخاطر والتعامل تحديد الساياساات والإجرا  التحطم بالأنشـطة: •
 بفاعلية.معها  
تحديد المعلومات ذات الصالة  خاطر المؤساساة وكذا مشااركتها وتوضايحها لكافة    المعلومات والاتصـال: •

بطريقة تسااااهل من توزيع وتحمل مسااااؤولية إدارة المخاطر على كل الإدارات القائمة  الإدارية بالمؤسااااسااااةالمسااااتويات  
 بالمؤسسة.
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إضااافة إلى تنفيذ أي   الإدارة،مراقبة العملية الكاملة لإدارة المخاطر المؤسااسااية من خلال أنشااطة  المراقبة:   •
   .تعديلات مطلوبة

 إدارة المخاطر من وجهة نظر اكتوارية ثانيا: 
  المهارات من فريد   بشاااااااااااكل  واساااااااااااعة   جموعة يزودهم الاكتواريون   الخبراء يتلقاها التي  والخبرة التدريب  إن  •

 Risk management – an actuarial)  :لهم  يتيا  ااااااااا  المخااااااااطر،  لإدارة  المنااااااااسااااااااااااااباااااااة
approach, 2020, p. 3) 

 .التنظيم على  تؤثر قد   التي  المخاطر من  كاملة  مجموعة  شافاكت •
 .والطويل  القصير المدى على وانعكاسا ا  المخاطر  تحديد  •
 .المحتملة  النتائ  نطاق لتوضيا تنفيذه تكلفة  مقابل-للخطر-يفيف  أي  قيمة  تحديد  •
 القوى  صااااااااااااااعود على  المثاال  ساااااااااااااابيال على  البيذي  والتاأثير الاجتمااعياة مثال الماالياة،  وغير  الماالياة العوامال رب  •

 .بشكل أوسع   الاقتصادية  الأعمال  إدارة عملية في  المخاطر تحليل  دم ، إلى جانب العالمية
 مبادئ إدارة الخطر من وجهة نظر إكتواريةثانيا: 

 التالي  يمكن توضيحها من خلال الشكل
 مبادئ إدارة الخطر من وجهة نظر إكتوارية :14الشكل رقم  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (Risk management – an actuarial approach, 2020, p. 3)المصدر:  

 مبادئ المخاطر

 الإكتواري

أخذه بعين الاعتبارما يجب   

 الاتصال بوضوح إدارة المخاطر وصف النظام

 قياس الخطر
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بالنسااااااااااااااباااااة   نظأماااااا  إدارة الخطر من وجهاااااة  مباااااادئ   Risk)  يلير اكتوارياااااة بالتفصاااااااااااااايااااال فهي كماااااا  إلى 
management – an actuarial approach, 2020, pp. 4-5): 

 ما يجب أن يؤخذ بعين الاعتبار .1
 المصلحة  وأصحاب الموقف تحديد •

لوجيا، وهي مادة الرسام  و وية في يصاص جذع مشاترك تكنطة  ادة كانت تدرس لنا في الثانتذكرني هذه النق   
اعتبر كل وقد الأساااتاذ شاااكلا على السااابورة وطلب منا أن نرسااام إساااقاطا له،  الصاااناعي في الحصاااة الأولى رسااام لنا

ثم أخبرنا أن  ومن -  مختلفةالرغم من كونها   على-أعددناهاتنا خاطذة على الرغم من صااااحة المخططات التي إجابا
تعبير أدق فعن ب هناك جزء ناقص من الرسااام وبدونه لا يمكن رسااام الإساااقاط، وهو الساااهم الذي يشاااير إلى المنظور

 .هذا السهم الصغير يحدد للرسام الجهة التي ينضر منها إلى الشكل
انب الج  تحديد  ريالضااارو  من  للمخاطر،  إدارة أو تحليل أي إجراء  قبلللخبير الاكتواري ف  الأمر نفساااه بالنسااابة 

 طرف   إلى طرف من  المخاطر دثير يختلف  أن   يمكنف ،الصاااااالة ذوي المصاااااالحة  أصااااااحاب وأي الذي يتم النظر منه
 .المخاطر  دراسة خلاله من  يتم الذي  الزمني والجدول المنظور  توضيا  إلى نحتاج  وبالتالي

 النظام وصف .2
 العناصر التالية وذلك من خلال

  جميع   في  خبراء  يكونوا  أن   المخااااطر  لماااديري  يمكن  لا:  اليقين  عـــدم  من   للحـــد  والبيـــانات  المعرفـــة  جمع •
 أصاااااحاب   مع   المخاطر مناقشاااااة  عليهم  وبلذا   ،المؤساااااساااااة لها تتعرض التيو  المخاطر  فيها تتطور قد  التي المجالات
  أكبر  جمع  خلال منو   ،والناشاااااااذة  المعروفة  المخاطر حول الآخرين  الخبراء جمع  آراءوالأخذ بعين الاعتبار   المصااااااالحة

  دقة أكثر صااورة  تكوين  يمكنهم  الموجودة،  المخاطر حول الصاالة  وذات القوية  المعلومات أو  البيانات من اكن قدر
 .  المحتمل آنيرهاو  حدوثها واحتمالية  للمخاطر  المحركة العواملحول 
 هذا  يسااعدنا  أن   يمكنحيث   ،للخطر المعرض للنظام واضاا أولي موذج تطوير وب: أولي نموذج  طويرت •

 أن  وب  ، كماداخلها التفاعلات أهم على والتعرف النظام في المدخلات تغيير عواقب اسااااااتكشاااااااف في النموذج
 .توضيا  مع  بسهولة  توصيلها  وبالتي    الرئيسية  والمحركات الافتراضات على النموذج  يشتمل
 ماا   غاالباتا  ولكن  الحقيقي،  العاالم بياانات من  اكن  قادر  أكبر  النموذج تطوير عملياة تتطلاب.  النظـام  وصـــــــــــف •

ا  القليل أن هناك أويعد حديثا    النظام لأن   إما محدودتا ذلك يكون    بشكل  دراستها  تمت التي الأمثلة من جدت
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  بياناته لتفسير الموضوع  في  المتخصصين  أو/   و  الاكتواريين  الخبراء من   حكم إلى  حاجة هناكلذلك     ،كاف  
 .المحدودة

 ما  نظام في  الأحداث أن  يعني اا البعض،  ببعضاها  المخاطر من  العديد   ترتب :  المخاطر  بين  العلاقة فهم •
  يمكن  قيث كلي،  بشاكل معتا  المخاطر جميع  دراساة  الضاروري من لذلك،. آخر نظام في فشال إلى تؤدي  أن   يمكن
  مثال طبيعياة  كاارثاة  أن   كيف  2011  عاام  أظهر المثاال،  ساااااااااااااابيال  على.  الإمكاان   قادر  المخااطر  بين  التفااعلات فهم

  الطاقة وإمدادات التبريد نضاام   تسااوناميال يعطل  أن   يمكن.  فوكوشاايما في نووية كارثة  إلى تؤدي أن  يمكن تسااونامي
 والتفااعال   المخااطر  تضااااااااااااااخم  احتماالياة  إلى  بالنظرو   .الحادث  قبال  بالكاامال  متوقعاة  تكن  لم  التي  النووياة  للمفااعلات

  المحتملة للنتائ  إشااااارة وتوفير ،  معتا  المخاطر من عدد  فيها يتجسااااد  التي الخاصااااة  الساااايناريوهات عن فضاااالات   معها،
 .التفاعلات هذه لمثل

 المخاطر بقياس مياقال.  3
 حول   معلومااات  لتوفير  الأولي  النموذج  إعااداد  يتم  مااا  عااادةت :  المحتملــة  للنتــائج  الكــامــل  النطــاق  في  النظر •
ا  المهم من ذلك  ومع  ،النظام في  المدخلات من معينة  مجموعة من  المحتملة  النتائ  نطاق   النتائ  على  التعرف  أيضااااااااات

  تقدير  ب   إذا حتىف.  كارثية  نتائ   القصاااوى  النتائ   تمثل قد  حيث  خا   بشاااكل الحال  هو هذا ،وفهمها  القصاااوى
 نحصااااااال   أن    جرد لها  تقديراتنا تزيد  أن  يمكن  منخفضاااااااة، تكون  الحالي الوقت في شاااااااديد   حدث  حدوث احتمالية

 .معروفة بعد   تكن لم  التي  السببية العوامل  فهم أفضل على
 معها والتكيف  الأساسي  النظام في  التغييرات تحديد •
 اختبار لمرونة  السيناريو وتحليل  التحمل اختبار استخدام •
 الانتباه من التحيزات الشخصية •
 المخاطر  إدارة.  4

 خلال العوامل التالية: وتكون هذه المرحة من
إدارة المخاطر   ساااياساااة عمل لنجاح  الضاااروري من يكون  ما  اغالبت  للمخاطر: واضــحة  اســتراتيجية  وضــع •
 :إدارة المخاطر داخل المؤسسة فعالة لا بد من  استراتيجيةوحتى تكون   ،لهذه السياسة  التأثير المحتمل إدراك

 .المرجوة  النتيجة  على  الرئيسية  المخاطر  تحديد  ➢
 .بها  الاحتفا   وب التي  للمخاطر الكمي للقياس قابلة  حدود أي هناك  كان   إذا ما  تحديد  ➢
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  الساااالبية الآنير  تقليل أجل  من  المحتملة  المكافآت عن للتنازل أصااااحاب المصاااااح  اسااااتعداد  مدى توضاااايا ➢
 ."للمخاطر  شهيتهم"  تحديد - تتحقق  التي  للمخاطر

  يفيفها  يريدون  والتي بها للاحتفا   بالارتياح المعنيون   المصااااااااالحة  أصاااااااااحاب  يشاااااااااعر التي  المخاطر  تحديد  ➢
 .عليها  والسيطرة

 .المخاطر  لإدارة المتاحة  والموارد التكلفة  فهم ➢
  المخاطر   علىالساااااايطرة و  . تكلفةفاعلية وأقل   أكثر سااااااتكون  التي  المخاطر من التخفيف خيارات  تحديد  ➢

 مستمر  بشكل
 المخاطر  مراقبة ➢
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 خلاصة
ملية يقوم عليها التأمين يخضاااااااااااع بالدرجة الأولي عإن دور الخبير الاكتواري مثله مثل نشااااااااااااط التأمين، وكل    

المفرطة وشادة دثيره فعن الطابع القانوني التأمين وبسابب حسااسايته علينا أن    للقوانين والتشاريعات، حيث لا يخف
لا يعني توحيدا في ما يفعله الخبير الإكتواري  وكما سابق وقلنا في خلاصاة الفصال الماضاي  ،يطغى عليه في كل جزء

الأمر  ،وإما توحيدا للطريقة التي يتم بها تكوين الخبير الإكتواري من حيث المتطلبات وليلح من حيث الأسااااااااااالوب
وخضااوعها بالدرجة الأولى للتشااريع   لعمل الخبير الاكتواري فعلى الرغم من تشااعب المهام والقدراتنفسااه بالنساابة  

إلا أن الأمر يختلف من دولة إلى أخرى ومن تشاااااااريع إلى آخر، ليلح الأمر هكذا فحساااااااب بل إن الأمر  القانوني 
 . قد يختلف بالنسبة للدولة الواحدة

 زمانية والأخرى مكانيةهذا وعلنا أمام فجوتين إحداهما  
فااالفجوة المكااانيااة تتمثاال بين الاادول في نفلح الفترة الزمنيااة فااالخبير الإكتواري في الاادول المتطورة وباقي الاادول 

 يؤدون أدوار متفاوتة ترتب  بالدرجة الأولى بدرجة تطور قطاع التأمين  
ب الأهااداف ة زمنيااة لأخرى حساااااااااااااااالواحاادة من فتر أمااا الفجوة الزمااانيااة فهي دور الخبير الإكتواري في الاادولااة  

 المسطرة، والمستجدات في مجال الرقابة على قطاع التأمين.
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تمهيد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 واقع المهنة الاكتوارية 

 في الدول 

  محل  الدراسة
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 تمهيد
 الدول محل الدراسة كان علينا مراعاة العناصر التاليةمن أجل الوصول إلى واقع المهنة الإكتوارية في 

 العمل الإكتواري مرتب  بالدرجة الأولى بتطور نشاط التأمين. ➢
نااة بين دولتين  عزل عن المحي   ر لا يمكن الحكم على تطور نشاااااااااااااااااط التااأمين في أي دولااة أو حتى المقااا ➢

 الخارجي.
 تواري فلا بد من دراسة واقع المهنة على الصعيد العالمي  كالأمر نفسه بالنسبة للعمل الإ  ➢

 تقسيم الفصل على النحو التالي: ب وفي ظل هذا الطرح 
ويتناول نقطتين أساااساايت :  الأولى  المبحث الأول ويتناول موضااوع تنظيم قطاع التأمين في الدول محل الدراسااة

ور الإطاار الرقاابي فيهاا، أماا المبحاث الثااني وبغياة الوقوف ول محال الادراسااااااااااااااة أماا الثاانياة فهي تطد تطور التاأمين في الا
على مكانة التأمين في الدول محل الدراساااااااااة على المساااااااااتوى لدولي من جهة والمقارنة بينها من جهة أخرى فقد ب 
تقسااااااااايم هذا المبحث إلى مطلبين يتناول الأول التأمين من حيث الأقسااااااااااط ساااااااااواء على الحياة أو الممتلكات إلى 

في الدول محل الدراساااااااة وتحليله،  الاساااااااتثماراول  اختراقه للنات  الوطني، أما الثانية فتنكثافة التأمين ومعدل  جانب  
في الدول   الاكتواريةأما المبحث الثالث فقد ب تقساااااايمه إلى مطلبين،  يتناول المطلب الأول الإطار النظري للعلوم  

محل الدراساة أما المطلب الثاني فيتناول تقييم وجود المهنة الإكتوارية على الصاعيد العالمي ومن ثم في كل من الجزائر  
 ومصر، إلى جانب الصعوبات والتحديات التي تعاني منها هذه المهنة.  
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   المبحث الأول: تنظيم قطاع التأمين في الدول محل الدراسة
مرتب  بجذوره، فالحديث عن العمل الإكتواري في الدول محل الدراسااااااااااااااة لا يمكن أن يتم دون   شاااااااااااااايءإن كل  

ساانتناول   تطور بها وهذا ما ساانتناوله في هذا المبحث، حيث لطريقة التيالتطرق إلى قطاع التأمين في هذه الدول وا
    ةراسالد الرقابة على التأمين في الدول محل   ومن ثم موضوعتطور قطاع التأمين 
   تطور التأمين في كل من الجزائر ومصرالمطلب الأول: 

اختلاف  نالرغم ملفترة من الزمن وعلى  لقد شااااهدت كل من الجزائر ومصاااار فترا من غياب الساااايادة الوطنية
في مختلف  الذي تعرضاااات له الدول المسااااتعمرة  الاسااااتغلالالأساااالوب إلا أن النتائ  متقاربة تدور في مجملها حول  

 .المجالات  ا في ذلك قطاع التأمين
 : تطور التأمين في الجزائرالفرع الأول

 المتعلق الفرنساااااي التشاااااريع  تطبيق حيث ب لقد كانت بداية التأمين في الجزائر تعتمد على القوانين الفرنساااااية.  
 .التأمين لعقد  المنظم 1938 جويلية 13 قانون  خاصة بالتأمين
 ,Cheikh) ،) فرنسااية شااركات أغلبها (أجنبية شااركات طرف من مسااتغلا القطاع كان  الفترة هذه وفي   

L’histoire de l’assurance en Algérie., 2013, p. 286)،  هو المرحلة هذه ميز ما همأو 
 تدارك ذلك بعد  ،التأمين شااركات على كثيرة أموالا يدر كان  الذي البحري التأمين لفرع الفرنسااي المشاارع إهمال
  .التنظيمية والنصو  القوانين من لمجموعة بإصداره النقص هذا

بنفساااها عن التشاااريع الفرنساااي تدرويا، وسااانحاول  لكن بعد الاساااتقلال تغيرت الأمور وبدأت الجزائر تساااتقل  
 فيما يلي الإشارة إلى المراحل التي مر بها قطاع التأمين في الجزائر.

 1965-1962مرحلة قبل الاحتكار أولا: 
بعد الاسااااااتقلال واجهت الدولة الجزائرية حديثة النشااااااأة العديد من المشاااااااكل والتحديات التي مساااااات مختلف 

 الاقتصادية  ا فيها التأمين، ونذكر من هذه الأخيرة ما يلي:القطاعات  
عدم وجود تشااااااريع جزائري ينظم سااااااوق التأمين الجزائري، فكما ذكرنا سااااااابقا، فعن المسااااااتعمر أقر قوانين   •

 تتلاءم مع مصالحه الخاصة
ال التأمين، بسااااااابب القوانين الساااااااابقة وكون الرقابة تتم بطريقة شاااااااكلية فقد ب تحويل مبال  طائلة من أمو  •

 وهذا ما يعود بالسلب على قطاع التأمين بصفة خاصة وعلى الاقتصاد بصفة عامة
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النقص الشاااااااااااديد إن لم نقل الانعدام في الكفاءات والخبرات المطلوبة لها النشااااااااااااط، والذي نشااااااااااادد على   •
 حساسيته المفرطة  اه توفر الخبراء المؤهلين على سلامته.

هناك الإمكانيات الضاارورية لتسااتقل الجزائر بنفسااها مباشاارة اا اقتضااى حتمية   واا ساابق نسااتنت  أنه لم يكن   
الاسااااااااتمرار في التعامل بالنصااااااااو  القانونية الفرنسااااااااية التي لا تتعارض مع الساااااااايادة الوطنية حيث صاااااااادر قانون 

ما كان  الاسااااتقلال إلا   المفعول قبليقضااااي باسااااتمرار تطبيق لقوانين الفرنسااااية سااااارية 1962ديساااامبر  31بتارييم
 ..تميزامخالفا منها للسيادة الوطنية أو يكتسي طابعا  

 بنص المشاااارع بتدخل الخطر هذا بوقف للإسااااراع الاسااااتقلال جزائر في العمومية الساااالطات  دفع  ما وهذا   
 (402، صفحة  2018)شبيرة،    1963جوان  8في    ني قانو 

الذي يفرض على الشاركات الأجنبية التزامات وضامانات وإخضااعها لطلب الاعتماد لممارساة نشااطها من    
وية معينة من مداخيلها المالية من الأقساااااط للساااانوات الخملح الأخيرة الية مع وضااااع كفالة تقدر بنساااابة مذوزارة الم

ادة التأمين، إلى جانب إنشااااء الصاااندوق من نشااااطها، حيث ب من خلاله إنشااااء الصاااندوق الجزائري للتأمين وإع
 الوطني للتأمين وإعادة التأمين.

وبسااابب هذه الإجراءات المشاااددة لم تبقى ساااوى شاااركة دمين واحدة وهي الشاااركة الجزائرية للتأمين إلى جانب  
  (20، صفحة  2007)حديدي،   مؤسستين للتأمين التبادلي.

 الاحتكاريةالمرحلة   ثانيا:   
ما نصاااات عليه المادة الأولى من الأمر  ، هذا"من الآن فصاااااعدا يرجع اسااااتغلال كل عمليات التأمين للدولة "

 . وبذلك تكون الجزائر قد قامت باحتكار كل عمليات التأمين وإعادة التأمين  ،1966ماي   27الصاااادر بتارييم  
 (21، صفحة  2007)حديدي،  

 التي سااااابق وأشااااارنا إليها في المرحلة بساااااطت الدولة الجزائرية ساااااياد ا على كافة شاااااركات التأمين الموجودة و وقد 
المؤرخ  66/129)الأمر    1966ماي   27المؤرخ في 66/129 وجب الأمر السااااااااابقة وذلك من خلال دميمها 

 (1966، المتضمن دميم الشركة الجزائرية للتأمين،  1966ماي   27في 
 :من مكونا الجزائري التأمين سوق ليصبا
 للسااااماح   القانوني  التكليف عن  ولةمسااااؤ   كانت (CAAR) التأمين وإعادة للتأمين الوطني الصااااندوق •
 (La CAAR Assurances Historique, 2020) التأمين سوق  على بالسيطرة  الجزائرية  للدولة
 .المباشرة التأمين عمليات بكل مكلفة (SAA) للتأمين الجزائرية الشركة •
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 .المنتسبين إليها مخاطر بتغطية مكلفة (MAATEC)  والثقافة التربية لعمال الجزائرية التأمين تعاونية •
 مخاطر دمين بعمليات وتكفل ،(CCRMA) الفلاحية التعاونيات دمين عادةلإ المركزي الصاااندوق •

 .الفلاحي الاستغلال
 مرحلة التخصص ثالثا:
 الشااااااركات في يصااااااص بإقرار فبارض الذي الثنائي الاحتكار حالة هي التأمين قطاع عمر من الثانية المرحلة

 (.CCR) التأمين  لإعادة  المركزية  الشاااااركة  إنشااااااء  ب   ،1975 عام فيحيث ب .الأخطار دمين من معينة فروع
 والتي تولت عملية إعادة التأمين.

 إلزام طريق عن للدولة، الاقتصااادية الاسااتقلالية عن والدفاع التأمين عادةإ الوطنية السااوق تنمية بهدف وهذا
 الشاااااااركة إلى بتحويلها بالخارج التأمين إعادة عن التنازل أو القبول عمليات تمارس التي للتأمين الوطنية الهيذات
    .التأمين عادةإ المركزية

 التأمين ونيئق إصاااادار من التأمين، عمليات مجمل على رقابتها اسااااتكملت قد  الجزائرية الدولة تكون  وبذلك
 .التأمين عادةإ إسنادها إلى

 ألغيت التأمين، لنشاااط القانوني بالتأطير يتعلق فيما الفرنسااي بالتشااريع  العمل إلغاء خلفه الذي الفرات ولسااد 
 1980 أوت 09 بتارييم الجزائري المشااارع وأصااادر المدني، القانون  من 643 المادة إلى 626 من المواد  أحكام
، المتعلق بالتااأمينااات، 1980أوت    09المؤرخ في    80/07)القااانون رقم    07-80 رقم تحااتالتااأمينااات   قااانون 

1980). 
 :وتحقيق جوانبه كل من التأمين تسيير بهدف القانون  هذا سن ب  وقد 
 .الوطنية شركا ا طريق عن التأمين لعمليات الدولة احتكار تكريلح •
 .منسجما موا للتأمينات المالي القطاع نشاط مو •
 .التعويض إجراءات في مرونة مع  التأمين من الآخرين والمستفيدين لهم المؤمن حقوق حماية •
 الاجتماعية والتأمينات التأمين عمليات باستثناء التأمين سوق على الدولة رقابة •
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 وفتح السوق  إلغاء التخصص  :رابعا
 ، حيث التارييم هذا من  التخصااااااااااص  إلغاء إلى  العامة الشااااااااااركات باسااااااااااتقلالية المتعلقة  النصااااااااااو   نشاااااااااار ديأ

وهذا أدى إلى ظهور المنافسااة بين الشااركات الناشااطة في  وهكذا،. الفروع جميع  في كتتابالا   الشااركات اسااتطاعت
 95/07إلا بصدور الأمر  ةعد حقيقيتإلا أن أمر المنافسة لم  السوق
 (74، صفحة  2018)غفصي،   :من أجل الأمر إصدار ب  ولقد 
 .والاجتماعي الاقتصادي النشاط في إدماجها قصد  للتأمين الوطنية سوق وتطوير ترقية •
 .والممتلكات للأشخا  وفعالة حقيقية حماية توفير •
 .وتوجيهه الادخار حجم رفع  •
 :أهمها التأمين مجال في عميقة بتغييرات جاء بأن  القول فيمكنأما فيما يتعلق  حتوى هذا الأمر  
 التأمين لعمليات الدولة احتكار إلغاء •
 السوق واقتصاد يتماشى  ا تعاقدية حرية خلق بهدف المخاطر بعض على إلزامية التأمينات تقليص •
 التأمين إعادة أو/و المباشرة التأمين عمليات في الاكتتاب في التأمين شركات حرية •
 بالحصاااول الخاصاااة الشاااروط يفيف (بالقطاع الخاصاااة التشاااريعية النصاااو  مساااتوى على مرونة إحداث •
 .) الاعتماد على
 دمين شركات إنشاء في يرغبون  الذين والأجانب الوطنيين المستثمرين أمام التأمين سوق فتا •
 عام في نشااطهم اختفى الذين) والساماسارة العامون  الوكلاء (التأمين ساوق في الوساطاء باعتماد الساماح •

 .التوزيع  شبكة وتطوير توسيع  بهدف  1672
 الوطني المجللح" يساااامى اسااااتشاااااري جهاز وإحداث التأمين شااااركات على للرقابة وأدوات قواعد  إرساااااء •

 ."للتأمينات
 المتعلق بالتأمين1980أوت   9المؤرخ في07-80إلغاء القانون رقم •

 (53، صفحة 2013)عواطف،   ونتيجة لذلك عرف سوق التأمين عدة تغيرات أهمها:
 2006مؤسسات خاصة سنة   7منا الاعتماد للعديد من المؤسسات الخاصة لمزاولة النشاط وقد بلغة  •
 العامون والسماسرة(  )الوكلاءفتا المجال للمتعاملين الخوا  في مجال توزيع منتجات التأمين  •
الشاروط الخاصاة بالحصاول على    )يفيفإحداث مرونة على مساتوى النصاو  التشاريعية الخاصاة بالقطاع  •

 الاعتماد( 
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 زيادة رقم الأعمال مقارنة بالسنوات الأخيرة  •
  التأمين سوق وتحرير الانفتا  خامسا:

 أحدثها التي العميقة التعديلات من بالرغم- القطاع مساااتوى على النشااااط اارساااة بقيت التأمين، ساااوق في
 من يعاني التأمين قطاع ظل حيث العمومية، الساااااالطات طرف من والمسااااااطرة المرجوة للأهداف ترقى لا الأمر

 (54، صفحة 2013)عواطف،    :التالية النقائص
 .الوطني النات  في للقطاع جدا ضذيلة مساهمة 
 .العرض جانب وركود المالية المشاكل من التخلص عدم  •
 الأشاااااخا  على التأمين بقي بينما ،% 62 الأضااااارار دمين على التأمين مؤساااااساااااات نشااااااط تركيز  •
 .التأمين سوق في الصادرة الأقساط نصف الأقل على الإلزامي  التأمين مثلوذلك   ،محدودا
 .المؤهلة البشرية الموارد توفر وفي التنظيم مستوى على الإشرافو  الرقابة هيذات لدى عجز •

 على  الرقابة إحكام مع  أدائه، وتفعيل القطاع تطوير إلى هدفتتي ال وقد أدخلت مجموعة من الاصااااااالاحات
 :في صلاحاتلإا هذه جملة وتمثلت .التأمين نشاط
 .منه المؤمن الضرر حدوث حالة في التعويضات من الاستفادة في لهم المؤمن حق حماية تدعيم  •
 الشاااركات وفروع التأمين شاااركات على تشااارف "الأخطار مركزية" تسااامى الأخطار لتمركز هيذة إنشااااء  •

 .الأجنبية
 .الأشخا  على التأمينات نشاط تعزيز  •
 .الجماعي التأمين تعميم  •
 .الأضرار على التأمين وشركات الحياة على التأمين شركات أنشطة بين الفصل  •
 .الأجنبية التأمين إعادة أو/و التأمين شركات فروع أمام التأمين سوق تحرير •
 :يلي  ا تكلف التأمين وإعادة التأمين نشاط على رقابة كهيذة "التأمينات على شرافالإ لجنة" إنشاء  •
 بالتأمين المتعلقة والتنظيمية التشاريعية الأحكام المعتمدين، التأمين ووساطاء الشاركات احترام على الساهر  •
 .التأمين وإعادة
 على قادرة زالت ولا لهم المؤمن  اه عليها تعاقدت التي لتزاما ابإ تفي الشااااركات هذه أن  من التأكد   •
 .الوفاء
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 التأمين شااااركة مال رأس زيادة أو إنشاااااء في المسااااتخدمة الأموال مصاااادر حول المعلومات من التحقق  •
 التأمين إعادة أو/و

 وفروع التأمين إعادة أو/و التأمين شااااركات على الرقابة في "التأمينات على لإشاااارافا لجنة" عمل تعزيز •
 .الحسابات ومحافظي التأمين مفتشي مع  بالتعاون  المعتمدة الأجنبية الشركات
 التأمين، شاركات عجز حالة في بتحمل، يكلف "لهم المؤمن ضامان  صاندوق" يسامى صاندوق دسايلح  •
 .التأمين عقود من المستفيدين أو لهم المؤمن  اهإ الديون  من جزء أو كل

وفي ،  ومع ذلك تبقى شركات التأمين الجزائرية تعاني من نقائص على أصعدة عدة من بينها علاقتها مع المؤمن له 
)وزارة   نهاية المطاف فعن شااااركات التأمين الناشااااطة في سااااوق التأمين الجزائري بقرار من وزارة المالية تتمثل فيما يلي

 :(2020، -بلات -المالية،لجنة الاشراف والرقابة  

على قائمة شركات التأمين المعتمدة إلى غاية هذا اليوم،   أدناه-التأميناتالإشراف على  لجنة-الماليةعلن وزارة ت
  المتعلق  1995يناير    25المؤرخ    07-95من الأمر رقم    204بقرار من وزير المالية، لممارسة وفقا لأحكام المادة 

 ، عمليات التأمين أو إعادة التأمينوالمتممالمعدل   بالتأمينات،

 ركات التاليةوتتمثل في الش شركات التأمين على الأضرار: •
 (.SAAالشركة الوطنية للتأمينات ) ➢
 (.CAAR)  وإعادة التأمينالشركة الجزائرية للتأمين  ➢
 (.CAATالشركة الجزائرية للتأمينات ) ➢
 (.CNMAالصندوق الوطني للتعاضدية الفلاحية ) ➢
 .وإعادة التأمينترست الجزائر للتأمين   ➢
 (.2aالجزائرية للتأمينات ) ➢
 (.CIAR) وإعادة التأمينالشركة الدولية للتأمين  ➢
 (.CASHشركة التأمين للمحروقات ) ➢
 سلامة للتأمينات الجزائر. ➢
 (.GAMالتأمينات العامة المتوسطة ) ➢
 أليونلح دمينات. ➢



 الدول محل الراسةواقع المهنة الإكتوارية في الفصل الرابع                                          

  166  
 

 أكسا للتأمينات الجزائر. ➢
 شركات التأمين على الأشخاص  •
 كرديف الجزائر. ➢
 (.TALAدمين لايف الجزائر ) ➢
 للتأمين.كرامة  ➢
 (، المسماة )أمانة(.SAPSشركة التأمين الاحتياط و الصحة ) ➢
 مصير حياة . ➢
 أكسا للتأمينات الجزائر الحياة. ➢
 التعاضدي. ➢
 (.للحياة  الجزائرية)المسماة  (،  AGLICالشركة الجزائرية الخليجية لتأمين الأشخا  ) ➢
 شركات التأمين المختصة   •
 (.CCRالشركة المركزية لإعادة التأمين ) ➢
 (.CAGEX) وضمان الصادراتالشركة الجزائرية لتأمين  ➢
 (.SGCIالشركة ضمان القرض العقاري ) ➢

وعليه، كل شاااااااخص يكتتب عقدا للتأمين باسااااااام و/أو لحسااااااااب شاااااااركة أخرى ما عدى تلك المذكورة أعلاه،  
عقوبات الاحتيال المنصاو  عليها في  ويتعرض إلىالمشاار إليها أعلاه   204يكون في حالة مخالفة لأحكام المادة 

 من قانون العقوبات.  372المادة 
 : سوق التأمين المصريالفرع الثاني

 والسااااياسااااية الاقتصااااادية للتطورات نتيجة عشاااار التاسااااع  القرن  من الثاني النصااااف في مصاااار في التأمين عرف
 عليها الاقتصاادية التبعية فرض 1882 عام لمصار البريطاني الاحتلال على ترتب حيث الفترة هذه خلال الكبيرة

 ساوق وأصابحت انجلترا في والنساي  الغزل لمصاانع  زهيدة بأثمان  وبيعه القطن لزراعة كبير حقل إلى البلاد فتحولت
 البريطانية المنتجات لتصريف
 الأهلي البنك قام 1900 عام وفى مصاااااار في تظهر المشااااااتركة الشااااااركات بدأت العشاااااارين القرن  مطلع  ومع 
  1900مايو    29 فيدساااسااات  المصااارية الأهلية التأمين شاااركة وهي مصااار في دمين شاااركة أول بتأسااايلح المصاااري



 الدول محل الراسةواقع المهنة الإكتوارية في الفصل الرابع                                          

  167  
 

)نظرة اريخية،  .بأساااره  العربيمصااار والعالم  فيوقد كانت أول شاااركة دمين يتم دسااايساااها   مصااارية،كشاااركة مسااااهمة  
2020) 
 هي وظلت الإساااااترليني بالجنيه فيه الاكتتاب وكان  رأسمالها من العظمى الغالبية يمتلكون  الأجانب كان  وقد 
 1928 عام حتى الوحيدة المصرية الشركة
 الفعلية الإدارة وظلت السانين عشارات الوضاع  هذا وظل مصاري عنصار أي يضام الشاركة إدارة مجللح يكن ولم

 أصاابا 1961 في التأميم قوانين إصاادار وبعد  1957 عام في التمصااير قوانين صاادرت حتى الأجانب أيدي في
 114 رقم القانون  صدور بعد  الأهلية التأمين شركة إدارة مجللح في العاملين اشتراك وبدأ مصريا الإدارة مجللح

 .الإدارة مجللح في لتمثيلهم اثنين انتخاب حق للعاملين أعطى والذي 1961 لسنة
متطلبات   التأمين وحددتشااارعت الدولة المصااارية في تنظيم شاااركات   1939سااانة  29وبصااادور القانون رقم  

هيذة رقابة للإشراف على سلامة المركز المالي واستثمارات تلك    1950سنة  156لاحتياطا ا، وأنشأ القانون رقم  
 إنشاء الاتحاد المصري للتأمين.  ب 1953وفي  الشركات،
 الثلاثي العدوان بعد   الأجنبية التأمين اتك شر تمصير أولا:

بها دميم قناة الساويلح وما نت  عنه من ضاغ  دولي   ونقصاد -مصارالظروف الساياساية الحاسمة التي عاشاتها   إن 
 فكان أدى بها إلى    مع الدول المعنية عليها إلى جانب العدوان الثلاثي الذي قضاااااااى بقطع العلاقات الاقتصاااااااادية

 على ودثيره يؤديه الذي الدور لخطورة الاقتصاادية الأنشاطة أوجه باقي عن ايزة خاصاة طبيعة من له و ا التأمين
 هذا الونيئق حملة حقوق على المحافظة بهدفمتدرجة  و  متتالية  طوات الساوق تمصاير ضارورة رؤى الدولة اقتصااد
 .رسالته ددية في استمراره وضمان  مؤثرات أو هزات أي من التأمين قطاع حماية محاولة عن فضلا

 :(32، صفحة  2017) هيذة الإشراف والرقابة المالية،  ومن أجل ذلك ب اياذ جملة من الإجراءات أهمها
 المؤساااساااات على الحراساااة بفرض 1956 نوفمبر أول في 5 رقم العساااكري الأمر صااادور البداية كانت •

  قتضااااه وضاااعت وقد  وتعدين وبترول دمين وشاااركات بنوك من مؤساااساااة 1500 وعددها والفرنساااية البريطانية
 سالطة العام الحارس ويويل نشااطها مباشارة عن وقفها مع  الحراساة تحت العساكري بالأمر بيانها الوارد الكيانات
 .تصفيتها

لأنيون الفرنساااية وشاااركة الجمهورية وكان من نتائ  هذا القرار إنشااااء الشاااركة المتحدة للتأمين لتحل محل شاااركة ا
 .شركات انجليزية وفرنسية أخرى نيلثللتأمين لتحل محل  
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 وطنية تأمين إعادة شركة إنشاءثانيا: 
 المصاارية الحكومة أنظار جذب في الأثر أبل    1956 عام مصاار له تعرضاات الذي الثلاثي للعدوان  كان  لقد 

سااابتمبر عام  2 في مصااارية، وطنية دمين إعادة صاااناعة بوجود التأمين لصاااناعة الهيكلة إعادة اساااتكمال أهمية إلى
صدر قرار من رئيلح الجمهورية الزعيم الراحل جمال عبد الناصر، بإنشاااااااااااااااء الشركة المصرية لإعادة التأمين   1957

وأفريقيا، وبدأت مزاولة أعمالها فعليا بدءا من يناير عام  العربيالعالم   فيلتكون أول شاااركة إعادة دمين متخصاااصاااة 
، وذلااك ردا على موقف دول  1959عااام    فيات وفى الفروع الأخرى  فروع الحياااة والحريق والساااااااااااااايااار   في  1958
عندما بادرت شاااااااااركات إعادة التأمين الإنجليزية والفرنساااااااااية بإلغاء كافة   1956على مصااااااااار عام   الثلاثيالعدوان  

، اا أدى إلى أن أصااابحت شاااركات التأمين المصااارية بدون إعادة دمين المصاااريالتغطيات والاتفاقيات مع الساااوق 
 .(2020عادة التأمين"، )تعرف على ارييم "المصرية لإ للفترة الباقية من العام

 تكون  وتكاد لخارج  إلى التأمين إعادة عمليات من العظمى الغالبية تساند  المباشار التأمين شاركات كانت وقد 
 الخمساينيات منتصاف حتى التأمين إعادة عمليات أن  تصاورنا ما إذا خاصاة والفرنساي البريطاني الساوق على وقفتا

 محتكرة لممارساتها اللازمة بالخبرة اساتذثارها قكم بالخارج الأجنبية الشاركات خلال من وقبولا إسانادا تدار كانت
 إعادة عمليات  صاااورة في إما للخارج تسااادد كانت والتي المحلية التأمين أقسااااط حجم من % 80 نحو ذلك في

 ويتم  أجنبية عملات صورة في مصر من  يرج سنويا جنيه المليون  ونصف  ليون  تقدر أقساطها كانت و دمين،
 كانت التي المباشاااار التأمين عمليات محصاااالة إطار في أو ، بالتعسااااف  تتساااام شااااروط تحت للأسااااف منها الكثير
 .مصر في المنتشرة الأجنبية والتوكيلات  الفروع تزاولها

 ذلك في ما مع  المدفوعات  ميزان  إنهاك إلى أدت للخارج وطنية مدخرات تحويل الحال بطبيعة ذلك ومؤدى
 .والاجتماعية الاقتصادية والتنمية الاستثمارات  لتمويل رئيسي مصدر من القومي للاقتصاد حرمان  من

 الجمهورية رئيلح قرار صاااادور تبعه 1957  والاقتصاااااد المالية وزارة  قر للشااااركة بتدائيالا العقد  توقيع  ب  وقد 
 أول بذلك لتكون  1957سااابتمبر2 في التأمين لإعادة المصااارية الشاااركة  بإنشااااء الناصااار عبد  جمال الراحل الزعيم
 عام جانفي من بدءتا فعليا أعمالها مزاولة الشاااركة وبدأت وأفريقيا العربي العالم في متخصاااصاااة دمين إعادة شاااركة

هيذة الإشاراف والرقابة المالية، )   .1959 عام في الأخرى الفروع وفى والسايارات والحريق الحياة فروع .في 1958
 (100، صفحة  2017
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 1964 عام الإدماج وقرارات 1961 عام التأميم قراراتثالثا: 
 وقرار 1961لساااااااااانة  117 رقم بالقانون  الجمهوري القرار  وجب 1961 عام التأميم قرارات ىوبناء اعل

 شااااركة مع  الحياة لتأمينات إسااااكندرية شااااركة دم  ب  1964  ساااانة للتأمين العامة المصاااارية المؤسااااسااااة إدارة مجللح
 .المصرية التجارية التأمينات شركة مع  للتأمين الجمهورية وشركة- للتأمين الجزيرة
 والشارق ومصار الأهلية هي مباشار دمين شاركات ثلاث المصارية التأمين   شاركات عدد أصابا 1963وسانة   

 المملوكة الشااركات على قاصاارا نشاااطا عليه هو ما على الوضااع  هذا وظل التأمين لإعادة المصاارية الشااركة  بجانب
 .1976 عام حتى للدولة بالكامل

 ء بإنشاااا 899 مرق نون القا 1961 / 12 / 16 في درصااا أما فيما يخص عملية الإشاااراف على التأمين كما
المؤسااااسااااة المصاااارية العامة للتأمين للقيام بتخطي  وتوجيه   إنشاااااء عليه وترتب العامةللمؤسااااسااااات   ىالأعل لحالمجل

قطاع التأمين  ا يتفق والا اهات العامة وبالتطور في الظروف الساااااياساااااية والاقتصاااااادية تعارضااااات اختصااااااصاااااات 
المؤسااسااة العامة للتأمين مع اختصاااصااات مصاالحة التأمين رغم اختلاف دور كل منهما، المؤسااسااة: رساام السااياساة  

التأمين والمصااااااااالحة: التحقق من جدية الشاااااااااركات ومتانة المركز المالي والفصااااااااال في المنازعات وانتهى   العامة لقطاع
  على إدماج المصااااااالحة في المؤساااااااساااااااة وبذلك تقلص دور الدولة في مجال الإشاااااااراف والرقابة.1966الأمر في عام  

   (931، صفحة  2001)سامي، 
 الساااويلح قناة شاااركة أنشاااذت حيث التأمين ساااوق في الخا  القطاع مشااااركة بدأت السااابعينيات نهاية وفى  
 التطور حركة سااااااااااتمرارا ومع  1981 عام للتأمين والدلتا1980 عام للتأمين والمهندس 1979 عام للتأمين

 4منها شاااركات تساااع  إلى التساااعينيات في وصااالت حتى بالساااوق  العاملة التأمين شاااركات عدد رتفع ا يقتصاااادالا
  .الحرة بالمناطق وشركتين خا   قطاع 3و عام قطاع

 لسااااااااانة 156  رقم القانون   وجب 1981 لسااااااااانة 10 رقم القانون  على جديد  تعديل إدخال ذلك وتلا
 الأجنبية المسااهمة نسابة وإطلاق الاساتثمارات أمام الساوق وفتا تحرير ساياساات تطبيق أساتهدف الذي 1998

 ساااااااوق إلى جديدة أموال رؤوس جذب إلى أدى اا %  100حتى المصااااااارية التأمين شاااااااركات أموال رؤوس في
 4 منها  شاااااااركة 17عدد 2004 عام نهاية في الشاااااااركات عدد بل   حيث الساااااااوق من العديد  ودخول التأمين
 .وأجن  مصري برأسمال خا  قطاع شركة 13و عام قطاع شركات
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 2008-2005 المالي القطاع إصلا  برنامجرابعا:  
 للإصااالاح شاااامل برنام  طريق عن المالي القطاع كفاءة ورفع  ،الاقتصاااادي للإصااالاح الدولة خطة إطار وفى
 مقدرة وزيادة التنافساااااااية، بالقدرة الارتقاء يحقق اا الاقتصاااااااادي النمو معدل زيادة إلى يهدف والهيكلي، المالي

 التأمين ساااااوق وتفعيل لتطوير خطة وضاااااع  ب  ،معها والتعامل المتطورة  المالية الخدمات اساااااتيعاب على الأساااااواق
 الفترة خلال
 التي والإصاالاحات الإجراءات من العديد  باياذ الرقابة هيذة قامت حيث 2008 عام إلى 2005 عام من

 مع  يتماشاااااااااى و ا بها يتمتع  التي الإمكانيات  مع  يتناساااااااااب  ا القطاع هذا مو  عدلات الارتقاء شاااااااااأنها من
 وتحقيق وتطبيق ،المصااري التأمين بسااوق الارتقاء إلى الحاجة وتزايد  التأمين  أسااواق في العالمية والمتغيرات التطورات
 الموائمة
 الرقابة نظام إلى والتحول ،مصار في تعمل التي الدولية الشاركات على الرقابة وتفعيل ،العالمية الرقابة معايير مع 
 .المتقدمة الدول في والمطبق الخطر أساس على

 ذات تنفيذية خطة 2008 عام إلى2005 عام من الفترة هذه خلال المالي القطاع إصاااااالاح برنام  وشمل
 :التأمين قطاع هيكلة لإعادة  محاور أربعة
 .الرقابةو  الإشراف إجراءات تطوير :الأول المحور •
 .الخاصة التأمين صناديق أداء تطوير :الثاني المحور •
 .الرقابي الدور تقوية :الثالث المحور •
 والإقليمية الدولية العلاقات تدعيم :الرابع  المحور •

 التأمين شركات هيكلة إعادةخامسا: 
ا  2004 عام من بتداءا  الحكومة انتهجته الذي يوالاقتصاااااد المالي الإصاااالاح برنام  عليه أشااااتمل لما تنفيذت
 بتأساايلح 2006 لساانة 246 رقم الجمهوري القرار صاادر للدولة المملوكة التأمين شااركات وتطوير هيكلة لإعادة
 ،(2020)برنام  تطوير وإعادة هيكلة الشاااااااركات التأمين المملوكة من طرف الدولة،    للتأمين القابضاااااااة الشاااااااركة
 لساانة 203 رقم العام الأعمال قطاع قانون  لأحكام ويضااع  المسااتقلة الاعتبارية بالشااخصااية الشااركة  هذه وتتمتع 
 وإدارة ملكية هيكلة إعادة عمليات تسهيل بهدف للتأمين القابضة الشركة دسست وقد  ،  2001

 الحجم واعتبارات التأمين  خدمات في التكامل اعتبارات بين التوازن  يحقق  ا للدولة المملوكة التأمين شاااركات
 والفنية المالية الهيكلة إعادة لعمليات الفعلي التنفيذ   وتسااااهيل التكلفة وترشاااايد  الرقية لتعظيم الأمثل الاقتصااااادي
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 المال لرأس الأمثل الاساااااتغلال في المرونة من قدر أكبر تحقيق على يسااااااعد   ا للدولة المملوكة التأمين لشاااااركات
 .الشركات لهذه والتخصصية الإدارة في الفاعلية وتحقيق

 الثاني: الرقابة على التأمين في الدول محل الدراسةالمطلب 
إن التغيرات التي شااهد ا أسااواق التأمين في الدول محل الدراسااة رافقتها العدد من التطورات والتغيرات في مجال 

 الرقابة وهذا ما نوضحه من خلال النقاط التالية
 على التأمين في الجزائر  الرقابةالفرع الأول:  

 بها ويقصاااااااد  الرقابة، لإدارة الرقابة حيث من يخضاااااااع   كان   06/04 القانون  صااااااادور وقبل التأمين قطاع إن 
 المكلف الوزير القانون لم يعد  صادور بعد  لكن التأمينات، المكلف الهيكل بواساطة يتصارف الذي بالمالية المكلف
 هناك أن  كما بالرقابة على التأمين، خاصاااة هيذة اساااتحدثت بل الرقابة، مجال في القرارات يتخذ  من هو بالمالية
 وهذا ما سنوضحه من خلال نقطتين:  .التأمين على الرقابة عملية في المساعدة على تعمل أخرى هيذات

 الجهات المراقبة لقطاع التأمين في الجزائرأولا: 
 هناك عدد من الجهات التي تساهم في السهر على الرقابة على قطاع التأمين والسير الحسن له

 لجنة الإشراف .1
 الرقابة هيذة نشاأةوقد  التأمين على الإشاراف عملية على مباشار بشاكل ولةؤ المسا الهيذة هي الهيذة هذه وتعد    

 والهدف المالية، وزارة لدى بالتأمينات المكلفة للهيذة المديرة ، وتعتبر اللجنة هي الجهة06/04 وجب القانون  
 سااوق وتطوير وترقية التأمين، عمليات شاارعية مدى على والسااهر لهم المؤمن مصاااح حماية هو إنشااائها وراء من

 .الوطنية التأمين
 :يلي فيما مهامها وتتمثل

 بالتأمين المتعلقة والتنظيمية التشاااريعية للأحكام المعتمدين التأمين ووساااطاء شاااركات احترام على الساااهر •
 المالي  وزارة لدى بالتأمينات المكلف من الهيكل تصالها التي الرقابة وتقارير محاضار طريق عن وذلك التأمين وإعادة

يوضااااااااااا مهام لجنة الإشااااااااااراف على التأمينات،    2008أفريل   09المؤرخ في   08/113)المرسااااااااااوم التنفيذي رقم  
 .(4، صفحة  2008
 شاركات على تساليطها يتم والتي العقوبات، تقرير هي الإشاراف هيذة تتخذها التي القرارات أهم بين من •
 20، المؤرخ في 04-06)القانون   في العقوبات هذه وتتمثل الأجنبية، الشاااااااركات وفروع التأمين وإعادة التأمين
  (11، صفحة  2006،  95/07،المعدل والمتمم للأمر 2006فيفري 
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  .مالية قوباتع ➢
  .التوبييم ➢
 الإنذار ➢
  .مؤقت متصرف وكيل تعيين بدون  أو بتعيين المسيرين من أكثر أو لواحد  مؤقت إيقاف ➢
أميناات بعاد أخاذ رأي بات يقررهاا الوزير المكلف بالماالياة باء على اقتراح من لجناة الاشااااااااااااااراف على التاعقو  •

 للتأمينات   المجللح الوطني
 للاعتماد الجزئي أو الكلي السحب -
  التأمين عقود محفظة من لجزء أو لكل التلقائي التحويل -
 .التصفية محل للشركة القانوني الحل أثناء المحافظ للقاضي المساعدين المفتشين تعيين •
 التأمين مال شااركة رأس زيادة أو إنشاااء في المسااتخدمة الأموال مصااادر حول المعلومات أن  من التحقق •

 طلب خلال الشاااااااااركة ومن مال رأس مصااااااااادر حول المقدمة التبريرات خلال من وذلك التأمين، إعادة أو/و
المتعلق بالنقد   2003غشت  3المؤرخ    11-03)الأمر .المصرفية اللجنة إلى الإشراف لجنة ترسله الذي المعلومات
 (110المادة ، صفحة  2003والقرض، 

 مديرية التأمينات   .2
 التابعة للمديرية المديريات إحدى وهي المالية، وزارة لدى بالتأمينات المكلف الهيكل التأمينات مديرية تعتبر
المركزية في وزارة المتضاااااااااااااامن الإدارة    2007نوفمبر  28المؤرخ في 07/364)المرسااااااااااااااوم التنفيذي   .للخزينة العامة
 .الإشراف لجنة تديرها التي الرقابة لعملية المنفذ  الهيكل الأخيرة هذه وتعد  (15، صفحة  2007المالية، 

 :يلي فيما مهامها تتمثل
 أو اقتصاااادية ساااواء الوطنية الممتلكات دمين مجال في المناسااابة للتغطية الضااارورية التدابير واقتراح دراساااة •

 .اجتماعية
 التأمين وإعادة التأمين هيذات ادخار وترقية لضب  الموجهة التدابير واقتراح دراسة •
 أشكاله بجميع  التأمين تطوير على التشجيع  شأنها من التي التدابير وتنفيذ  دراسة •
 .المالية وزير تحت سلطة والموضوعة التأمين بنشاط المتصلة المهام تمارس التي الهيذات تسيير على الإشراف •
 مينأالت وإعادة التأمين وتعاونيات شركات بدين الوفاء على السهر •
 التأمين ووسطاء التأمين وإعادة التأمين وتعاونيات لشركات الاعتماد طلبات ملفات دراسة •
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 مفتشو التأمين.3
 موظفون  وهم  .للمالية العامة المفتشاااااية عليهم تشااااارف بالمالية المكلفة الإدارة لسااااالك ابعون  موظفون  همو

  1995،المتعلق بالتأمينات، 1995جانفي .التأمين شاااااااااركات على الرقابة اارساااااااااة مهمة إليهم أوكلت محلفون 
 في المركزي المساااااتوى على وتتم ونيئقية رقابة تكون  أن  فعما شاااااكلين، الرقابة هذه دخذ و  (212صااااافحة المادة 

 ساااااااالك ويشاااااااامل الميدانية، المعاينة طريق عن الأمر يتم أن  وإما التأمين،مفتشااااااااو   يقدمها التي الأعمال إطار
  :التالية الرتب المفتشين
 مفت  •
 الرئيسيون  المفتشون  •
 المركزيين المفتشون  •
 العامين المفتشون  •

 للتأمينات   رئيسي مراقب افظمح  في تتمثل عليا مراتب توجد  كما
 .الوظيفة نوع حسبفتكون   مهاملل  أما بالنسبة

 التي العمليات كل من الونيئق في أو/و المكان  عين في التحقيق في مفت  رتبة مهام تتمثل :المفتشــون •
 18المؤرخ في   465-96)المرساااااااااوم التنفيذي   الوساااااااااطاء. وكذا التأمين إعادة أو/و التأمين شاااااااااركات تمارساااااااااها
 (12، صفحة  1990،  334-90التنفيذي رقم  المعدل والمتمم للمرسوم    1996ديسمبر
 في مهامهم تتمثل :الرئيسيون المفتشون •
 الأحكام التشاااااريعية تطبيق على والساااااهر ورقابتهم، سااااالطتهم تحت الموضاااااوعين الأعوان  أعمال تنسااااايق ➢

 .التنازع قضايا في والتحري نشاطهم ميدان  على السارية والتنظيمية
  والعقود والعقود والسجلات الأستاذ دفاتر من الونيئق في أو/و المكان  عين في بالتحقيق يقومون  ➢
  .التأمين بتدوينه إعادة أو/و التأمين شركات تلزم آخر مستند  وكل المحاسبية، والونيئق والكشوف ➢
 المحاضر في الاستنتاجات تدوين  ➢
 يلي:  ا يقومون  :المركزيين المفتشون •
 احترام على والساهر نشااطهم  يدان  المتعلقة والتنظيمية التشاريعية النصاو  إعداد في بالمشااركة مكلفون  ➢
 .به المعمول التنظيم
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 والكشااااوف والعقود والسااااجلات الأسااااتاذ دفاتر من الونيئق في أو/و المكان  عين في بالتحقيق يقومون  ➢
 .بتدوينهالتأمين   إعادة أو/و التأمين شركات تلزم آخر مستند  وكل المحاسبية، والونيئق
 المحاضر في الاستنتاجات تدوين  ➢
 فعالية أعمال من والزيادة التحقق طرق وتحسااااااااين الرقابة عمليات توجيه شااااااااأنه من اقتراح كل تقدد  ➢
 .الرقابة
  1996ديسااامبر 18المؤرخ في   465-96)المرساااوم التنفيذي   : :في مهامهم تتمثل :العامين المفتشــون •

  (12، صفحة 1990،  334-90المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 
 تنظيم من يحساااااان أن  شااااااأنه من تدبير أي واقتراح عليها والإشااااااراف وتنساااااايقها الرقابة أعمال متابعة ➢
 تطوير أجل من بالدراسااااات والقيام التأمينات ميادين في واقتراحه نص مشااااروع أي وتصااااور وتسااااييرها، المصاااااح

 .بالمالية المكلفة بالإدارة الخاصة التقنية الإجراءات
 .تحسينها ترمي إلى التي التدابير ويقترحون  نتائجها ويلخصون  المصاح، مردود دوريا ويقيمون  يحللون  ➢
 .والرقابة التفتي  لأسلاك التابعين المستخدمين تكوين في يشاركون  ➢
)المرساوم  في: مهامه وتتمثل العليا، المناصاب من المنصاب هذا ويعد  :التأمين مهمة رئي  مراقب محافظ •

،  334-90المعااادل والمتمم للمرسااااااااااااااوم التنفياااذي رقم    1996ديساااااااااااااامبر  18المؤرخ في    465-96التنفياااذي  
 :(13، صفحة  1990
  .وتنظيمها الرقابة أعمال تحضير ضمان  ➢
 .المتبع  التنظيم في عليها المنصو  التحفظية التدابير تنفيذ  طلب الاقتضاء وعند  الوقائع  معاينة ➢
 التي النقائص بتصاااحيا أصاااحابها  عية الاقتضااااء عند  بالقيام وهذا التحقيق أعمال نوعية على الساااهر ➢

 .تتضمنها
  الرقابة لتنفيذ  العامة القواعد  تطبيق على السهر ➢
  التفتي  سااالك في العليا المناصاااب من الأخرى هي الرتبة هذه وتعد   :للتأمينات رئيســـي مراقب محافظ •

 في التدرج بعد  ما شاهادة على حصاوله المنصاب هذا يشاغل الذي الشاخص في يتوفر أن  من لابد  الذي والشارط
 على ساااانوات خملح لمدة مركزي مفت  رتبة شااااغل قد  يكون  أن  من ولابد  القانونية، الشااااعب أحد  أو التأمينات

- 90المعدل والمتمم للمرساااوم التنفيذي رقم   1996ديسااامبر 18المؤرخ في   465-96)المرساااوم التنفيذي    الأقل
 :يلي مافي مهامه وتتمثل  (13، صفحة 1990،  334
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 .ومتابعتها ووضعها الرقابة كيفية تحضير مستواه على يضمن ➢
 .التأمينات مفتشي بين المهام يوزع ➢
 .عنها تقارير ويعد  الأعمال سير يراقب ➢
 .المحضر إعداد قصد  الملاحظة الاستنتاجات صحة ويقدر الأعمال، مفتشي أعمال ومع  ➢
)المرسااااوم  .اللازمة القرارات لاياذ الإشااااراف لجنة أمام يوضااااع  ومنها والتأمينات، مديرية إلى يحول الذي ➢

،  334-90المعااادل والمتمم للمرسااااااااااااااوم التنفياااذي رقم    1996ديساااااااااااااامبر  18المؤرخ في    465-96التنفياااذي  
 .(13، صفحة  1990

 الجهات المشرفة على قطاع التأمينثانيا: 
تتولى مسؤولية    القطاع حيثإن الرقابة على التأمين أمر غير كاف لذا هناك جهات تعمل على الإشراف على  

 التوجيه والدعم
 للتأمينات الوطني المجل  .1
 ب  حيث الإشااااااراف، هيذة إنشاااااااء من طويلة مدة قبل إنشاااااااؤه ب  للتأمينات الوطني المجللح عن ف الحقيقة في
 .قبل من أسلفنا كما التأمين سوق بتحرير خلاله من الجزائر قامت الذي  95/07الأمر  وجب إنشاؤه
 شاااركات التأمين،  قطاع في المعنية الأطراف مختلف بين للتنسااايق كعطار للتأمينات الوطني المجللح تعريف ويتم
 يعد  باعتباره أيضااا ولكن القطاع، هذا في العاملين الموظفين وأخيرا والحكومة لهم والمؤمن التأمين ووسااطاء التأمين

 .KPMG, 2009, pp)  الفنية الدراسااات  وإعداد تصااميم ومركز الاسااتشااارية الحكومية الهيذة فهو اقتراحاته
119-120).  

 وإعادة التأمين بوضااااعية المتعلقة المسااااائل في المالية وزير لدى اسااااتشاااااري جهاز أنه عنه نقول أن  يمكن كما
 في داخلية تنظيمية  أو تشااااريعية  لنصااااو  تمهيدية مشاااااريع  المجللح يعد  أن  يمكن كما وتطويره، وتنظيمه التأمين
 25المؤرخ في   95/07)الأمر .منه باقتراح أو بالمالية المكلف الوزير من بتكليف وذلك اختصااااااااااااصاااااااااااه، مجال

  .(35، صفحة  1995،المتعلق بالتأمينات، 1995جانفي
  (KPMG, 2009, p. 112) إليها فنذكر منها: يسعىأما بالنسبة للمهام التي    
 التأمين   بنشاط المتعلقة المسائل لجميع  بالنسبة استشارات تقدد  •
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 ترقية الإدارة في الحديثة التقنيات وإدخال التأمين لشاااااركات الداخلي التسااااايير ظروف وتحديث تحساااااين •
 يسااااهم كما حدوث المخاطر، فر  من للتقليص والوقاية الحماية وساااياساااات وساااائل تطوير خلال من القطاع

 .الوطنية الإحصائيات على بناء التأمين أقساط تحديد  في
 (CNA, 2020)  :أيضا أهدافه ومن   
 وقواعد  قوانين تؤسااالح نصاااو  وضاااع  في وذلك أخرى، دول وهيذات ومعاهد  مؤساااساااات مع  المشااااركة •

 .وتشجيع الاستثمار المخاطر من والحماية الوقاية في المنتهية والأساليب الطرق تحكم تنظيمية
 التأمين ساوق تطوير أجل من الجزائر، مع  علاقة لها التي الأخرى الدول مجاللح مع  التعاون  أعمال تنمية •

 جديدة قنوات وفتا أكثر حيوية التأمين ساااااااوق وجعل الأجنبية، والتجارب الخبرات من بالاساااااااتفادة الجزائري
 .التأمين إعادة لنشاط
 التأمين وإعادة التأمين لشركات الجزائري الاتحاد .2

 التامين إعادة أو/و التأمين شاركات على فيها العضاوية وتقتصار المؤمنين،  شاكلات يتص مهنية جمعية يعتبر
 وإعادة مينالتأ شاااااااركات قبل من المقدمة والخدمات النشااااااااطات تطوير في الإساااااااهام إلى يهدف حيث فق ،

 .الحديثة وتقنيا ا التأمينية الصناعة مستجدات متابعة خلال من التأمين،
 يهتم كونه للتأمين الوطني المجللح عن ويختلف المهنية، الجمعية صااااااافة وله ،1994 فيفري 22 في أنشاااااااس
 الساوق  شااكل  فيهتم للتأمين الوطني المجللح أما التأمين، شاركاتب إلا عضاويته تشامل لا حيث المؤ منين  شااكل
 .فيهما المتدخلين طبيعة اختلاف يفسر ما وهذا عامة، بصفة
 الأخطار مركزية هيئة .3

 شاااااركات  أن  كما المعتمدة، الأجنبية التأمين شاااااركات وفروع المالية، بوزارة التأمينات لمديرية الهيذة هذه وتتبع 
 التأمين
 بكل المعنية التأمين شاااااركات بإعلام الأخطار مركزية تقوم وبدورها تصااااادرها، التي العقود عن بإبلاغها تلتزم

 الخطر نفلح وعلى الطبيعة نفلح من التأمين لتعدد حالة
 على التأمين في مصر  الرقابةالثاني:  الفرع 

بشااااكل ام، لكن لا ضااااير من إن عملية الرقابة على قطاع التأمين في مصاااار يضااااع للهيذة العامة للرقابة المالية 
 الإشارة بشكل موجز إلى الهيذات التي سبقتها في الظهور

 أولا: الجهات المراقبة لقطاع التأمين في مصر



 الدول محل الراسةواقع المهنة الإكتوارية في الفصل الرابع                                          

  177  
 

 :المراقبة لقطاع التأمين في مصر في الجهات التاليةتتمثل الجهات  
 1939لسنة   92بموجب القانون رقم   لوزارة المالية المنشأمكتب التأمين التابع   .1

يكون عمله  "المالية  "ب إنشاااااااااااااااء مكتب للتأمين يتبع وزارة    1939لساااااااااااااانة   92تنفيذا لأحكام القانون رقم  
السااااوق المصاااارية حينذاك،   فيتنفيذ أحكام قانون الإشااااراف والرقابة على جميع شااااركات التأمين الموجودة    الرئيسااااي
 .المكتب على مدى عشر سنوات إلى إدارة التأمين ثم إلى مراقبة التأمينات  اسموقد تغير 

ويحد   التأمينوقد قصاد المشارع بإصادار هذا القانون حماية المؤمن لهم من الشاروط التعسافية التي تتضامنها ونيئق  
لقانون شااااااااااروط  المؤمن له ملزما بها دون أن يكون قد قدر مدى خطور ا عند التوقيع على الوثيقة لذلك وضااااااااااع ا

معينة وب توافرها في البيذة التي تباشاااااااار التأمين وقرر أن هذه الهيذات وب أن تكون مسااااااااجلة في سااااااااجل خا  
)يحي،   بوزارة المالية حتى تتحقق الدولة من اساااااااااااتيفائها للشاااااااااااروط المطلوبة قبل أن تساااااااااااما لها  باشااااااااااارة أعمالها.

 (12، صفحة  1964
 1950لسنة   156مصلحة التأمين المنشأة بموجب القانون رقم   .2

يحقق رقابة فعالة فتم وضاااااااع تشاااااااريع  فترة من الزمن أنه لا  1939لسااااااانة 92لقد ثبت بعد تطبيق القانون رقم 
  ليحل محله.   1950لساانة   156جميع هيذات التأمين، فصاادر قانون رقم   ىويبسااطه اعلشااامل يدعم هذه الرقابة  

 (13، صفحة  1964)يحي، 
على أن تنشااااااااااأ بوزارة المالية مصاااااااااالحة تتولى    1950لساااااااااانة    156نصاااااااااات المادة الثانية من القانون رقم  وقد 

الإشاراف والرقابة على الشاركات الخاضاعة لهذا القانون وتعد مصالحة التأمين تقريرا سانويا لنشاره عن نشااط التأمين 
 .بيق القانون وعن حالة الهيذات الخاضعة لهمصر وعن تط في

 المؤسسة المصرية العامة للتأمين .3
لساانه    899المؤسااسااة المصاارية العامة للتأمين طبقا لقرار رئيلح الجمهورية رقم    أنشااذت  1961ديساامبر  16في 
  علىهذه المؤساااااساااااة بغرض الأشاااااراف  أنشاااااذتللمؤساااااساااااات العامة وقد  الأعلىالمجللح   بإنشااااااءالخا    1961

ه  لساااااااااااااان 23العامة للدولة بعد أن تحقق تمصاااااااااااااايره بالقانون رقم   والا اهاتيطي  وتوجيه قطاع التأمين  ا يتفق  
 .1961لسنة  117بالقانون رقم  ودميمه  1957

الشااركة القابضااة لشااركات التأمين وكان عليها أن يط  وتنسااق وتوجه شااركات التأمين    ثابةوكانت المؤسااسااة 
 .(2020عقود،  8)تعرف علي تطور أجهزة الرقابة على التأمين فى مصر منذ    المملوكة للدولة

 الهيئة المصرية العامة للتأمين .4
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  221  الجمهوريوصااادر بذلك القرار   1976عام  فيب إلغاء المؤساااساااة وإنشااااء الهيذة المصااارية العامة للتأمين  
 في ولية الإشااراف والرقابة على التأمين ؤ للتأمين محل المؤسااسااة ولتتولى مساا  لتحل الهيذة المصاارية العامة  1976لساانة  
 .مصر
 الهيئة المصرية للرقابة على التأمين .5

ب أنشاء هيذة عامة تسمى " الهيذة المصرية للرقابة على التأمين " تكون  1981لسنة   10 وجب القانون رقم  
  والإشارافتص الهيذة بالرقابة لها الشاخصاية الاعتبارية المساتقلة وتتبع الوزير المختص ويكون مقرها مدينة القاهرة وي
محطات لتطور  6)تعرف على    على نشاط التأمين  صر سواء عند الإنشاء أو أثناء المزاولة أو عند إنهاء الأعمال.

 (2020ارييم الرقابة على سوق التأمين  صر ، 
 .مصروالجدول التالي يوضا تطور الرقابة على التأمين في 

 تطور الرقابة على التأمين في مصر :  4  الجدول رقم

 الوزارة  الجهة الرقابية القانون

 1939لسنة  92القانون رقم
بالإشراف والرقابة على شركات 

 التأمين
 وزارة المالية مراقبة التأمينات

لسنة 156القانون رقم 
اخا  بالإشراف والرقابة 1950

 على شركات التأمن 
 وزارة المالية التأمين مصلحة  

لسنة  195القانون رقم
الخا  بإصدار قانون 1959

شركات التأمين وفقا لأحكام 
 قوانين الإشراف والرقابة 

 وزارة المالية والاقتصاد  مصلحة التأمين 

القرار الوزاري الصار في مايو 
بشأن إدماج مصلحة 1965

 
المؤسسة المصرية العامة 

 للتأمين 

 
وزارة الاقتصاد والتجارة 

 الخارجية
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التأمين في المؤسسة المرية العامة 
 للتأمين 

قرار رئيلح الجمهورية رقم 
 1976لسنة   221

 وزارة التأمينات  الهيذة المصرية العامة للتأمين 

 2009لسنة   10القانون رقم
بشأن الإشراف والرقابة على 

 التأمين

الهيذة المصرية للرقابة على 
 التأمين

       والاقتصاد وزارة الدولة للتنمية  
 اا وزارة التخطي  اا 

لسنة 10القانون رقم 
بشأن الإشراف والرقابة 2009

 على الأسواق المالية غير المصرفية
 هيذة مستقلة  الهيذة العامة للرقابة المالية 

 
 (105صفحة    ،2017) هيذة الإشراف والرقابة المالية، المصدر:  

 المالية للرقابة العامة الهيئة .6
 المال رأس أسااااواق ذلك في  ا المصاااارفية غير المالية والأدوات الأسااااواق على والإشااااراف بالرقابة الهيذة يتص
 بهدف وذلك والتوريق، والتخصايم التمويلي والتأجير العقاري التأمين والتمويل وأنشاطة الآجلة، العقود وبورصاات

 جذب  على التنافسااية قدر ا وتعظيم وتنميتها الأنشااطة وتنظيم والأدوات الأسااواق تلك واسااتقرار ساالامة تحقيق
 تنت  التي المشااااكل ومعالجة التنسااايق  عدم مخاطر من الحد  على وتعمل والأجنبية، المحلية الاساااتثمارات من المزيد 
 .الرقابية الأساليب أو الطرق اختلاف عن

) هيذة الإشااااااااااراف والرقابة المالية،   إلى المتعددة ومهامها أعمالها خلال من المالية للرقابة العامة الهيذة و دف
 : (120، صفحة  2017
 .المصرفية غير المالية الأسواق واستقرار سلامة •
 .المصرفية غير المالية الأسواق وتنمية تنظيم •
 .المصرفية غير المالية الأسواق في المتعاملين حقوق توازن   •
 تمارس التي الأنشااطة وشاافافية الأسااواق هذه كفاءة تضاامن التي القواعد  وإصاادار والنظم الوسااائل توفير  •
 .فيها
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 :التأمين مجالات وأنشطة  فيلمهام الرئيسية للهيذة  أما بالنسبة ل
 .والغيرحماية حقوق حملة ونيئق التأمين والمستفيدين منها  •
 .ضمان تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للنشاط التأميني والحفا  على المدخرات الوطنية •
 .كفالة سلامة المراكز المالية لوحدات سوق التأمين والتنسيق ومنع التضارب بينها •
 .البلاد فيتنمياة الوعي التأميني   فيالمشااركة  •
 .تطويارهتدعيم ساوق التأمين والعمل على   •
 .توفير الخبرات فيالارتقااء بالمهن التأمينياة والإسهام الفعال   •
 : واحدة هيئة في الرقابية الهيئات دمج وأسباب فلسفة .7
 من ما نوعا تطبيق إلى العالم بلدان  من العديد  ا اه إلى المصاارفية غير المالية الرقابة هيذات دم  فكرة تعود   
 :التالية الثلاثة للأسباب وذلك المالية الرقابة هيذات دم 
 خاضااعة غير مالية وأدوات وأسااواق أنشااطة ظهور من العالمية التجارب بينته ما هو :الأول الســبب    •
 جهة من أكثر وتعارض لتداخل خاضاااعة أنشاااطة لأنها محددة هيذة أية اختصاااا  تحت وقوعها لعدم رقابة لأية
 غير  أما طويلة لفترات اساااااتمرت التي المالية الأنشاااااطة من العديد  خلال من مصااااار في واضاااااحا كان  وهذا رقابية

 المناسبة الرقابية بالجهة ليست أنها أو رقابية بجهة ليست بالأساس هي لجهة خاضعة أو رقابية جهة لأية خاضعة
 في العاملة والشاااركات المؤساااساااات تقدمها التي المالية الخدمات وتنوع تكامل إلى يرجع  :الثاني الســبب •
 متوساا  التمويل توفير في التأمين وصااناديق شااركات  تساااهم حيث الحديث العصاار في المصاارفي غير التمويل مجال

 يتطلب العقاري التمويل نشااااط تزايد  أن  عن لا فض المال، ساااوق خلال من مواردها لاساااتثمار الأجل وطويل
 وغير العقاري، التمويل دورة إلى أخرى مرة دخولها في يساااااهم  ا الآجلة المالية الحقوق لتوريق ساااااندات إصااااادار
 .المصرفي غير المجال في العاملة  للمؤسسات التمويلي النشاط وتكامل لتنوع المجالات من ذلك
 الموارد و ميع  حشاااد  إلى-التمويل مجال في تقدما البلدان  أكثر في حتى- الحاجة فهو :الثالث الســبب •
 القدرة لديها يكون  حتى واحدة جهة في بالتمويل المعنية الحكومية الجهات لدى المتوافرة والخبرات والمادية البشارية
  الرقابية الجهات من عدد لدى تتاح لا قد  وموارد خاصاااااااة خبرات إلى يحتاج الذي الرقابي النشااااااااط مزاولة على

 المتعددة.
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 "المصري للتأمين  الاتحاد"  مصرفي ثانيا: الهيئات المشرفة على قطاع التأمين  
لشااااااااااااااركاات التاأمين وإعاادة التاأمين وجمعياات التاأمين المرخص لهاا بالعمال في جمهورياة مصاااااااااااااار العربياة    اتحاادهو  
على دعم صااناعة التأمين من خلال التنساايق    الاتحادوتقوم رسااالة  لا  دف للربا،  اعتباريةشااخصااياااااااااااااااااة   وللاتحاد

المساتمر بين كافة الشاركات العاملة في الساوق المصاري، لإرسااء بيذة تنافساية بن اءه لخدمة العميل. وذلك من خلال 
 وضع الأسلح الفنية لأنواع التأمين المختلفة والشروط الخاصة بها، بالإضافة إلى تنمية المعرفة داخل قطاع التأمين.

 المصري للتأمين فتتمثل في التالي: الاتحاد يةرؤ  وعن
 تعزيز وضع سوق التأمين المصري كسوق رائد في الشرق الأوس   ➢
 زيادة مساهمة قطاع التأمين في النات  القومي الإجمالي ➢
 المصري.المجتمع  احتياجاتمنتجات دمينية تل  كافة   واستحداث  ابتكار  ➢
 المصري للتأمين في التالي:  الاتحاد أهداف وتتلخص ➢
العمل على رفع مسااااتوى صااااناعة التأمين والمهن التأمينية المرتبطة بها، وتحديثهما وترسااااييم مفاهيم وأعراف   ➢

 العمل التأميني الصحيا ووضع مواثيق وأخلاقيات المهنة
  السوق  اقتصادالتشاور في المسائل المشتركة لكفالة المنافسة الحرة بين الأعضاء في مناخ  ➢
بين شااااااااااااركات التأمين وإعادة التأمين وجمعيات التأمين العاملة  والاجتماعيةدعم الرواب  العلمية والثقافية   ➢

 في مصر، وكذلك بينها وبين الجهات المماثلة لها في الخارج 
 القومي الاقتصادوالهيذة العامة للرقابة المالية  ا يحقق صاح  الاتحادتوثيق التعاون والتنسيق بين   ➢
وساااااااااااائر الهيذات والأجهزة الحكومية وغير الحكومية المعنية بالنشااااااااااااط   الاتحادبناء وتوثيق الصااااااااااالات بين  ➢

 التأميني في مصر والخارج 
 دراسة الأسلح الفنية الخاصة بالأسعار في مصر والخارج   ➢
 التأمينية.ستوى الثقافة نشر الوعي التأميني ورفع م ➢

العامة، مجللح الادارة، المجاللح التنفيذية، اللجان    : الجمعية كالتاليفهي   المصاري للتأمين  الاتحاد أجهزة وفيما يخص
 التنفيذية، الأمانة العامة.

 .المصري للتأمين و تمع مرة واحدة على الأقل في السنة  للاتحادوهي السلطة العليا   الجمعية العامة: •
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ويتكون من ساابعة أعضاااء من بين رؤساااء مجللح إدارات أو النواب أو الأعضاااء المنتدبين    ل  الإدارة: •
، على أن يراعى التوازن النساااا  بين الشااااركات والجمعيات التي تزاول  الاتحادللشااااركات، وجمعيات التأمين أعضاااااء  

 .شخا  وعمليات تكوين الأموال، وتلك التي تزاول دمينات الممتلكات والمسذولياتدمينات الأ
مجلسااااااان تنفيذيان يضاااااام أولهما الشااااااركات وجمعيات التأمين التي تزاول    بالاتحاديوجد  المجال  التنفيذية: •

دمينات  دمينات الأشااااااااااااخا  وعمليات تكوين الأموال، ويضاااااااااااام الثاني الشااااااااااااركات وجمعيات التأمين التي تزاول 
 .الممتلكات والمسذوليات

ــة:  • ــان الفنيـ الفنيااااة لمعاااااونتااااه في القيااااام  اللجـ تنفيااااذي بتشااااااااااااااكياااال عاااادد من اللجااااان  يقوم كاااال مجللح 
باختصاااااااصااااااات، ويتم تشااااااكيل هذه اللجان من خمسااااااة أعضاااااااء على الأقل وساااااابعة على الأكثر يتارهم المجاللح  

أمين الأعضاء وفقات للضواب  والمعايير التي يضعها مجللح التنفيذية من بين المرشحين من قبل الشركات وجمعيات الت
 بينهم.، ويحدد المجللح التنفيذي رئيلح اللجنة ونائبه من الاتحادإدارة  
يرأسااااااااااااااهااا أمين عااام متفرت من ذوي الكفاااءة الإداريااة والخبرة التااأمينيااة يعاااونااه أمين عااام  الأمـانـة العـامـة: •

شااااركة مصاااار للتأمين، شااااركة مصاااار لتأمينات   الآتي ذكرهم: الأعضاااااء المصااااري للتأمين من  الاتحادويتكون   مساااااعد 
شاااركة المهندس للتأمين، شاااركة الدلتا للتأمين، شاااركة تشاااارتلح إويبت للتأمين  الحياة، شاااركة قناة الساااويلح للتأمين،
على الحيااة، الجمعياة   شااااااااااااااركة التجااري الدولي للتاأمين ، MetLife Alicoالمجموعة العربياة المصاااااااااااااارية للتاامين،

المصاارية للتأمين التعاوني، شااركة أليانز للتأمين/مصاار، شااركة آيلح للتأمين/مصاار، شااركة أليانز لتأمينات الحياة/مصاار 
شاركة رويال للتأمين، شاركة بيت التأمين المصاري الساعودي، شاركة آيلح لتأمينات الحياة/مصار، شاركة إن إس جي 

يبت للتأمين، الشاااااااركة المصااااااارية للتأمين التكافلي على الممتلكات والمساااااااذوليات  شاااااااركة بوبا إو بي لتأمينات الحياة،
شاااركة ونيق للتأمين التكافلي/مصااار، شاااركة إساااكان للتأمين، شاااركة   الشاااركة المصااارية للتأمين التكافلي على الحياة،

كافل العائلي/مصاار أروب للتأمين على الحياة، شااركة أروب لتأمينات الممتلكات والمسااذوليات، شااركة سااوليدرتي للت
 .شركة نايل فاملي تكافل، شركة نايل جنيرال تكافل، شركة المشرق العربي للتأمين التكافلي

 المبحث الثاني: دراسة تحليلية مقارنة لسوق التأمين في الدول محل الدراسة
اقع قطااع  إن الهادف في هاذا المبحاث ليلح المقاارناة من حياث الأرقاام في حاد ذا اا بقادر مااهو الوقوف على و 

التاأمين في الادولتين، فكماا يعتماد تطور نشااااااااااااااااط التاأمين على مادى التور الاقتصاااااااااااااااادي فاعن تطور عمال الخبير  
 :الاكتواري يعتمد على مدى تطور قطاع التأمين وحتى يتسنى لنا ذلك فعننا سنعالج هذه النقطة من جانبين هما
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تلف المساتويات إلى جانب كل من  معدل  مخالحصاول على أقسااط التأمين: من حيث اجمالي الأقسااط على -
 الكثافة والاختراق

 استخدام هذه الأقساط بالإشارة إلى عملية الاستثمار في شركات التأمين -
 المطلب الأول: مكانة الدول محل الدراسة في التأمين على الصعيد العالمي

لأن الوقوف على حقيقة وواقع قطاع التأمين في أي دولة كانت لا يمكن أن يعطينا رؤية واضاااااااحة ما لم يسااااااابق      
لا يمكن أن يدل  المبال  ذلك بتوضيا الوضع الحقيقي على المستوى الدولي لأن مجرد الحديث عن ارتفاع واإفاض 

عمل عليه في هذا المطلب هو توضااااااااايا لذلك فعن ما سااااااااان  القطاع،بأي حال من الأحوال عن تحسااااااااان أو تدهور  
دولة تشاااملها الدراساااة غير  147الترتيب الذي تشاااغله كل من الجزائر ومصااار في مختلف الأنشاااطة وذلك من بين 

ودتي ساااااانويا في     sigma ، وهذه الإحصااااااائيات صااااااادرة عن مجلةمفصاااااالةمنها فق  تعطى حولها أرقام   88أن  
 .world insuranceعددها الثالث  

 يالحصة السوقية العالمية لسوق التأمين الجزائري والمصر أولا: 
 .  موقع الدول محل الدراسة ضمن سوق التأمين العالميلقد ب التطرق على هذه النقطة من أجل توضيا 

 يالجزائري والمصر الحصة السوقية العالمية لسوق التأمين :  5جدول رقم 

 .sigmaبالإعتماد على أعداد متفرقة من مجلة ب إعداده  المصدر: 
.  
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إن أول ما يمكن ملاحظته وبشاااكل بديهي أن مسااااهمة كل من الجزائر ومصااار في نشااااط التأمين على الصاااعيد 
إذا علمنا أن الولايات المتحدة الأمريكية والتي تتصاااااااادر القائمة تسااااااااتحوذ على بنساااااااابة  خاصااااااااة العالمي هامشااااااااية 

هذا لا ينفي أن السوقين شهدا تحسنا ومن  ، وهذا أمر غير مبشر على الإطلاق ولكن 2018سنة    28.29%
، وما 1995بين أسباب ذلك هو الإجراءات الهامة التي ايذها البلدين خاصة إجراءات الإصلاح والتحرير سنة  

عذا عدنا إلى ساااانوات  ف ،ولالمطلب الأتبعها من إجراءات  دف إلى تحسااااين السااااوق وقد ساااابق الإشااااارة إليها في 
  %  0.01عشاار ساانوات قبل الدراسااة نجد أن النساابة التي كانت تمثلها الجزائر لم تكن تتعدى   وبالضااب   سااابقة  

  2008وحتى سااااااانة    2005من سااااااانة 0.02%لترتفع بعد ذلك لنسااااااابة   2004وحتى سااااااانة 2000من سااااااانة 
سااااااااااانوات غير أن الأمور لم    8على مدار %0.03ونلاحظ من خلال الجدول بعد ذلك اساااااااااااتقرار النسااااااااااابة عند 

ر إلى ساااوق التأمين المصاااري فعننا  في السااانتين الأخيرتين أما بالنظ % 0.02تتحسااان حيث اإفضااات النسااابة إلى  
سانتي    0.03لترتفع بعد ذك إلى نسابة   %0.02كانت النسابة    2006حتى    2000نجد الأمر نفساه فمن سانة  

وكان هناك تحسااااااان أكثر  ،ى مدار السااااااانوات الساااااااتة التاليةعل 0.04%ويرتفع بعد ذلك إلى    2008  و2007
شهدت تلك الفترة إصدار تعديلات تشريعية  قد و  ،2018و  2017والأمر نفسه سنتي    2016و2015سنتي  

لبعض أنواع ونيئق التأمين، وكذلك القواعد المنظمة لنشاااط الوساااطة    الإلكترونيوالقرارات التنظيمية مثل الإصاادار 
تحقيق ذلك المعدل الكبير من النمو بنشااط   فيشاركات وسااطة دمينية، وكلها قرارات أساهمت  والساماح بتأسايلح  

ومن أجل معرفة سااابب التدهور في السااانتين الأخيرتين لابد من  (2020)نشااارة الاتحاد المصاااري للتأمين،  التأمين
فاعن رقم أعماال التاأمين في الجزائر    SIGMAالأخاذ بعين الاعتباار معادل التضااااااااااااااخم فلو رجعناا إلى أرقاام مجلاة   

ليكون باااذلاااك معااادل النمو في   138258مليون ديناااار  135760على التوالي:    2018  و  2017لساااااااااااااانتي  
 % 2.4-  بدون حساب معدل التضخم ولكن بعد احتسابه فعن معدل النمو سيكون كالتالي:  %1.8  الأقساط

 .سالب وهذا يعني أنه
مليون دولار في حين   1189هي    2018أماا بالنسااااااااااااااباة للأرقاام بالادولار فاعن إجماالي الأقسااااااااااااااااط لسااااااااااااااناة  

في   %2.8-سااالبا بنساابةليكون بذلك معدل النمو الاسمي في حد ذاته    2017مليون دولار ساانة  1223كانت
فقد بل  .لنظر إلى وضااااع التأمين على الصااااعيد العالميوبا   %2،4-حين أنه باحتساااااب التضااااخم يصاااابا المعدل
 % 06دولار وهذه سابقة من نوعها حيث شكل نسبة    ن تريليو  5.2إجمالي أقساط التأمين على المستوى العالمي 

.ومن خلال ما ساااااابق فعننا نسااااااتنت  أن قطاع  %1.5وحقيقي     %4.8من النات  المحلي العالمي و عدل مو اسمي
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لا يعد في التأمين في كلا الدولتين ليلح وحده من يعاني من الضااعف والهشاااشااة فالوضااع الاقتصااادي في حد ذاته  
  .أحسن حالاته

 لى الحياةالحصة السوقية العالمية من أقساط التأمين ع ثانيا: 
 يوضا الحصة السوقية العالمية من أقساط التأمين على الحياة لكل من الجزائر ومصرالتالي  الجدول 

 الحصة السوقية العالمية من أقساط التأمين على الحياة لكل من الجزائر ومصر  :6جدول رقم
 الوحدة: نسبة مئوية 
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 .sigmaبالإعتماد على أعداد متفرقة من مجلة  ب إعداده    المصدر:
قبل أن نناق  المعطيات في الجدول أعلاه سااانقف على حقيقة الوضاااع العالمي من حيث أقسااااط التأمين على 

من إجمالي الأقساااااااط غير أنه يعاني من   %54.3الحياة فعلى الصااااااعيد العالمي يشااااااكل التأمين على الحياة نساااااابة  
 %0.2نسبة    2018اإفاض في نسبة النمو والتي بلغت سنة 

وهي نساابة لا بأس بها والمبشاار في الأمر أن   %39.6أما بالنساابة للدول النامية فعن حصااة التأمين على الحياة 
أسااااااواق ناشااااااذة وواعدة تشااااااكل عملية  معدل النمو في الدول النامية يفوق الدول المتطورة، وهذا يعزز نظرية كونها

الاسااتثمار فيها فرصااة ناجحة، أما إذا عدنا إلى الدول محل الدراسااة فنجد أن النتائ  ساايذة للغاية بالنساابة للجزائر  
كما أنه حسااااااااب الإحصااااااااائيات    %0.00التي تمثل مساااااااااهمتها في الإجمالي العالمي لأقساااااااااط التأمين على الحياة 

-  %14.2من إجمالي الأقساط و عدل مو سالب يقدر ب   %8.8في الجزائر نسبة  يشكل التأمين على الحياة  
 . 2017سنة مليون دولار  123في حين كانت   2018مليون دولار سنة   105يث كانت الأقساطح
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وحساب تصاريا الرئيلح العام لشاركة التأمين الوطنية وحول تفسايره لاإفاض دمينات الأشاخا  فاعتبر أنه    
)دمينات: ارتفاع رقم اعمال  يعود لاإفاض التأمين على السااااافر جراء تراجع عدد التأشااااايرات الممنوحة للجزائريين

 (2020،  2018ل سنة  % خلا  4.4الشركة الوطنية للتامين ب  
وما يمكن أن نسااااااااااااتشاااااااااااافه من هذا التصااااااااااااريا أن هذه التقلبات مرتبطة بأحد أنواع التأمن الإجبارية وليلح    

الاختيارية وذلك مؤداه أن التأمين على الحياة نفسااااااه لا يزال محل شاااااابهة واسااااااتنكار من طرف المواطنين الجزائريين  
المنساااااق الوطني لنقابة الأئمة   حجميول  لحيث أكد الشاااااييم ج وحتى الفتوى في هذا الموضاااااوع لا تزال محل نقاش

وموظفي الشاااااااؤون الدينية أن الموضاااااااوع يحتاج إلى دراساااااااة معمقة واجتماع  لعلماء الدين في الجزائر قبل أن يعطى  
رأيهم صااااراحة لأصااااحاب شااااركات التأمين وأوضااااا أن الكثيرين لا يعرفون معنى التأمين على الحياة مشاااايرا إلى أنه  

)جدل ديني   ين عن حياة الفرد وإما دمين عن الأضاااااااااارار التي قدي عرض لها في الحياةليلح هناك في الأصاااااااااال دم
هاذا يادفعناا إلى تحليال الطريقاة التي   (2020حول التاأمين على الحيااة بعاد زيادة الإقباال علياه من طرف الجزائريين،  

يصاااااارف فيها الجزائري على دمينات الحياة ونجد أنها في مجملها إجبارية أي أن تحساااااان أو سااااااوء الوضااااااع لا يتعلق  
ل التأمين على الحياة من أجل الاقتراض يشااااااكل  المثاققيقة المجتمع وإما بتغير القوانين والإجراءات ، فعلى ساااااابيل  

 .نات الحياة وهو إجبارينسبة هامة من دمي
 15أما بالنساابة لمصاار فالوضااع أحساان بكثير ونلاحظ أنه في كل الساانوات تتجاوز مصاار الجزائر بأكثر من    

، أما بالنساااابة لمساااااهمة 2018ساااانة  58احتلت المرتبة   حيث المتوساااا في  %0.03مرتبة وقصااااة سااااوقية علمية 
إلا أنه بالنسااااااااااابة لمعدل النمو فالأمر مثلما   %42.9التأمين على الحياة في اجمالي الأقسااااااااااااط المكتتبة فقد بلغت 
، ولو نظرنا إلى دول الجوار نجد أن أوضااااااعها  -2.4حدث في الجزائر حيث حققت نسااااابة مو ساااااالبة قدرت ب  

ى سااابيل المثال نجد أن المغرب تحتل مرتبة جد متقدمة بالنسااابة للدول الدراساااة حيث تحتل المرتبة  أحسااان بكثير فعل
  %16.5و عدل مو 44

 الحصة السوقية العالمية من أقساط التأمين على غير الحياة لكل من الجزائر ومصر ثالثا:
 غير الحياة لكل من الجزائر ومصرالجدول  التالي يوضا الحصة السوقية العالمية من أقساط التأمين على 
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 الحصة السوقية العالمية من أقساط التأمين على غير الحياة لكل من الجزائر ومصر  :7دول رقم ج
 الوحدة: نسبة مئوية 

 .sigmaبالإعتماد على أعداد متفرقة من مجلة  ب إعداده    المصدر:
من خلال الجاادول أعلاه نجااد أن كلا الاادولتين تحققااان نسااااااااااااااااب ومراتااب أعلى فيمااا يخص التااأمين على غير 

وهذا على خلاف ما هو واقع على الصااااعيد العالمي، حيث يشاااامل التاااااااااااااااااااأمين على غير الحياة ما نساااابته   ،.الحياة
- % 1موسااااااااالبة  . وبنسااااااااب%57.1و %91.2التواليشااااااااكل على عكلح كل الجزائر ومصاااااااار حيث ي 45%
الجوار فالمغرب على   وعن دول %1.4، أما على مساااااتوى الدول النامية فقد حققت معدل مو قدر ب -%4و

وهذا يعني أنه لا يمكن إلقاء اللوم في تراجع أعمال قطاع التأمين على  ،   %3ساااااااااااااابيل المثال حققت نساااااااااااااابة مو  
 الاقتصادية العالمية وإما الأمر مرتب  بكل دولة وخصوصيا ا.الظروف  
السااااااااابب لأفضااااااااالية التأمين على الممتلكات بسااااااااابب الطابع القانوني الإجباري للعديد من أنواع التأمين  دويعو 

في أغلب هيمنة واضااااحة   حيث يسااااجل هذين الفرعين الممتلكات،أضاااارار وعلى رأسااااها التأمين على الساااايارات و 
%منذ سنة   80من الأقساط، وارتفعت النسبة إلى أكثر من  %70حيث يستحوذان على مااااااا يفااااااوق   السنوات
ظل سوق التأمين اول من قبل الأقساط الناجمة عن فرع السيارات، بنسبة تفاااااااااوق  - .2016إلى غاية   2003

،ويرجااااع   2016 حتى سنة  2010%منذ سنة    50%فااااي أغلااااب السنوات وارتفعت النسبة لتفوق النصف 40
  :سابب هاذه الزيادة إلى العوامل التالية
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المتعلااااااااااااااق بإلزاميااااااااااااااة    1974جانفي   30المؤرخ في   15-74إجبارية هذا النوع من التأمين وفق الأمر رقم  -
 دمين السيارات ونظام التعويض

ارتفاع التساااااااعيرة المطبقة على هذا التأمين خلال هذه السااااااانوات، حيث قامت السااااااالطات  راجعتها عديد   -
وفي مناقشاااااااااااة   2020وبهذا الخصاااااااااااو  ففي سااااااااااانة   .عن هذا الفرع  المنجزالمرات، من أجل تدارك العجز التقني 

من  80المادة  نصااتو  ت  مشااروع المالية كان هناك نقاش حول ما ب التخطي  له  صااو  التأمين على الساايارا
المتحركة و يحصاااال   الآلياترساااام ساااانوي يطبق على الساااايارات و   إنشاااااءعلى اقتراح    2020مشااااروع قانون المالية 

: شاااااااركات   2020)مشاااااااروع قانون المالية   هذا الرسااااااام عند اكتتاب عقود دمين السااااااايارات و الآليات المتحركة.
 (2020بإعفائها من تحصيل الرسم على السيارات،  التأمين تطالب 

  3.000ودج بالنسابة للسايارات الساياحية    1.500وتحدد معدلات هذا الرسام، حساب نفلح المادة، بااااااااااااااا   
بالمائة  70مليار دج سنويا، يصص    12.33، ما شأنه تحصيل والآليات المتحركة  الأخرىبالنسبة للمركبات  دج

 المحلية.  والضمان للجماعاتلصاح صندوق التضامن   بالمائة 30ومنها لميزانية الدولة 
في إطار مناقشاااااة قانون   في تدخله   - الرئيلح المدير العام للشاااااركة الوطنية للتأمين -  وضاااااا السااااايد ساااااايلحأو  
ن شاركات  أى السايارات لدى الاكتتاب في حين "غالبية المؤمنين يكتفون بالتأمين الإجباري علان   2020 المالية 

نه  أضاااامان توازنا ا المالية"، مضاااايفا  خرى اختيارية بأثمان بساااايطة مع عقد التأمين و هذا لأالتأمين تقترح خدمات  
ن هذه الخدمات و ساااااايدفعون فق   "في حالة ما ب تحصاااااايل الرساااااام المقترح مع عقد التامين ساااااايتخلى المواطنون ع

 عمال مؤسسات التأمين و الإخلال بتوازنا ا المالية".ألرسم الجديد، ما شأنه تقليص رقم  الاتأمين الإجباري و ا
الرسااااام  ن هذا أ .وإعادة التأميناتحاد الشاااااركات الجزائرية للتأمين   رئيلحوهو   من جهته، قال السااااايد خليفاتي   
ب وخيمة على هذا عواق وساايكون لهعمال شااركات التأمين  أمليار دج من رقم    12من  أكثرلى اقتطاع  إ  ساايؤدي

والرسااااااام  بدفع التأمين  وبالتالي سااااااايكتفون لا ما هو اجباري  إيدفعون غالبا  لا ن "المؤمنينألى إالنشااااااااط"، مشااااااايرا 
 للشركات". كل الخدمات الاخرى التي تتيا التوازنات المالية  ويتخلون عن الإجباريين

دج، في حين ان الرسم يتراوح   5.000بالمائة من عقود التأمين لا تتجاوز   70أن كما أشار بهذا الصدد إلى  
خصوصا في ظل تراجع    وثمن الرسممين الإجباري أسيكتفي المواطن بدفع التاا"ومنه ، دج 3.000و  1.500بين  

 ."سيضر بعائدات شركات الاتأمين وهو ماالقدرة الشرائية  
بصاادور قانون  وعلى الرغم من التخوفات التي أبد ا مختلف الأطراف إلا أن القانون قد أصاابا ساااري المفعول

وما نساتشافه من خلال ما سابق أن التأمين على السايارات    منه 84وذلك تحت نص المادة   2020المالية لسانة  
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التي يدور حولها النقاش بشاااكل    رتكازالإنقطة  حيث يعد يكاد يكون الباعث الحقيقي لساااوق التأمين في الجزائر،  
ل  ب  كثيرامتواصل وهذا ما يمنا الأفضلية للتأمين على الممتلكات في الجزائر أما بالنسبة لمصر فعن الأمور لا يتلف  

 .خذ نفلح السياقإنها د
في حين أن كل منهما  68بينما تحتل مصااااار الرتبة   66نجد أن الجزائر تحتل الرتبة    2019أما بالنسااااابة لسااااانة  

مليون دولار في إجمالي   1128وذلك راجع فق  لإهمال الفواصااااااال فالجزائر تسااااااااهم  بل   %0.03تمثل نسااااااابة  
مليون دولار من مبل  إجمالي يقدر   1029أقسااااااااااااااط التأمين على غير الحياة في حين أن مصااااااااااااار تسااااااااااااااهم  بل  

   مليون دولار.3376333ب
 الكثافة في الجزائر ومصرؤشر  رابعا: م

كتتبة  لمإجمالي أقسااااااااط التأمين ا"عبر مؤشااااااار كثافة التأمين عن حسااااااااب حجم أقسااااااااط التأمين لكل سااااااااكن ي
 لا خدمات التأمين، إ  لىكل ساااكن ع  أنفق في المتوساا ، فهو شااير إلى كم "مقسااومة عع عدد السااكان في بلد ما

)كمال،   ل.قارنةبين الدو لما في اساااتخدامهعند  تالعملا رفصااا  أساااعار متأثرا بالتقلبات في يكون ؤشااار  لمأن هذا ا
  (35، صفحة  2018تقييم دور الاحتاطات التقنية لشركات التأمين الجزائرية في تمويل الاقتصاد الوطني،  

 الكثافة في لدول محل الدراسة   ؤشرم :8جدول رقم  
 الوحدة: الدولار 
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 .sigmaبالإعتماد على أعداد متفرقة من مجلة  ب إعداده    المصدر:
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دولار في أفضاااال رقم يتم تسااااجيله وهذا  39، حيث لم يتجاوز جداضااااعيف  بقي  في الجزائر الكثافة مؤشاااارإن  
 .2016دولار سنة   30للاإفاض خلال السنوات الثلاث الأخيرة ليصل قيمة    د، ليعو 2013في سنة  

وننوه هنااا لنقطتين مهمتين بالنساااااااااااااابااة للتحساااااااااااااان فااعن زيادة إنفاااق الأفراد على التااأمين مرتبطااة باادرجااة كبيرة 
بالتأمينات الإجبارية حيث أنها طوال الساااانوات الماضااااية في زيادة من حيث الأنواع ومبال  الرسااااوم المفروضااااة عيها  

ينات على الساايارات. وبالنساابة للتراجع فعن وعلى ساابيل المثال فقد ساابق وتكلمنا في نقطة سااابقة  صااو  التأم
سااااعر صاااارف الدينار الجزائري مقابل الدولار خلال هذه الساااانوات حيث  راجع إلى تقلباتجزء كبير من الساااابب  
نتيجة الساااااااااااياساااااااااااة النقدية   .2013/2016%من قيمته مقابل الدولار خلال الفترة   36فقد الدينار أكثر من 

ما جعلنا   وهذا-الدوليةللتخفيف من آنير أزمة اإفاض أساااااااااعار النف  في الأساااااااااواق  والمالية التي انتهجتها الدولة  
رنا إلى المبال  بالدولار فعن الأمور لن  رقام بالعملة المحلية لأنه إن نظننوه إلى ضااااااااااارورة عدم الانجراف وراء إوابية الأ

 تكون سارة كثيرا.
 الاختراق  معدلخامسا: 

 الاختراق في الدول محل الدراسةالجدول التالي يوضا معدل  
 معدل الاختراق في الدول محل الدراسة :  9الجدول رقم

 الوحدة: نسبة مئوية 
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 .sigmaبالإعتماد على أعداد متفرقة من مجلة  ب إعداده    المصدر:
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ية ضاااااااااعيفة ودون المساااااااااتوى  الجزائر والجهود المبذولة من قبل الشاااااااااركات المختلفة، تبقى صاااااااااناعة التأمين   رغم كل .
   01.عتبة  ذلك من معدل الاختراق الذي لم يتجاوز خلال كل سنوات الدراسة علىوالدليل  المأمول  

ننسااااااااااااااى أن تغير مكااناة الادولاة من حياث الترتياب لا يتعلق بهاا فحسااااااااااااااب بال يتعلق بالادول  ألاعليناا   كماا أناه
النساااب في حين أن الترتيب تغير لذلك وب لا المبال  و لا الأخرى فنحن نلاحظ أنه من سااانة إلى أخرى لا تتغير 

 نتعجل بالحكم حتى ندرس باقي الدول ضمن الترتيب.    ألا
جمالي آخذين ساانة  أمين على الحياة والتأمين على الممتلكات في النات  المحلي الإأما بالنساابة لمساااهمة كل من الت

منها للتأمين على الممتلكات  %0.67تعود   %0.74أن الجزائر التي تمثل النسااابة فيها    موذجا نجد   2019سااانة
 %0.63للتأمين على الحياة، أما بالنساابة لمصاار والتي يساااهم فيها التأمين بنساابة   %0.07د نساابة   في حين تعو
  %0.29للتأمين على الممتلكات و  %0.34إلى  فهي تنقسم  

 في الدول محل الدراسة  الاستثمار ةمقارنالمطلب الثاني:  
هم  .القيام بعملية التأمين"معظم الناس يعتقدون أن الأعمال التجارية لشااااااااااااركة التأمين هو كسااااااااااااب المال من 

والاسااااااااااااتثمار بنجاح والأمل في أن الظروف   الجمهور،فعملها هو أن دخذ أكبر قدر اكن من المال من  مخطذون 
 ..التي ب التأمين منها لن تحدث"

فعن تقييم واقع    لذ كتتابي  ربا هو الربا الاساااتثماري وليلح الإ وهذه المقولة تعكلح حقيقة أن النوع الأهم من ال
ساااااااوق التأمين في أي دولة لا يمكن أن يكتمل دون دراساااااااة الاساااااااتثمار فيه وهذا ما حاولنا توضااااااايحه من خلال 

 .الذي يوضا كل منهما واقع الاستثمار في سوق التأمين الجزائري والمصري ينالفرعين التالي
 استثمار التأمين في الجزائرالفرع الأول:  

ئق التأمين والمسااتفيدين منها تلجأ الدولة إلى مراقبة نشاااط التأمين، ملزمة شااركات قصااد حماية حقوق حملة وني
التأمين وإعادة التأمين بأن تسااااااجل في خصااااااوم موازنتها الالتزامات المقننة المكونة من الأرصاااااادة المقننة والأرصاااااادة  

الالتزامات في  هذه ،تقابل اما ا.بالتز التقنية، حيث  دف هذه الأرصادة إلى تعزيز قدرة شاركة التأمين على الوفاء 
مارس   28المؤرخ في   114-13)المرساااااااوم التنفيذي رقم   :هي معادلة، لهاموازنة شاااااااركة التأمين بعناصااااااار أصاااااااول  

  (9، صفحة 2013يتعلق بالالتزامات المقننة لشركات التأمين و/أو إعادة التأمين،   2013،
ساندات الخزينة، ودائع لدى الخزينة والساندات التي تصادرها الدولة أو تتمتع  كل من تضام   التي الدولةقيم   •

   .بضمانها
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القيم المنقولة الأخرى والسندات المماثلة الصادرة عن الهيذات المستوفية شروط القدرة على الوفاء، وتضم:  •
أمين والمؤسسات المالية الأخرى المعتمدة في السندات والالتزامات الصادرة عن شركات التأمين وإعادة الت

الجزائر، السااااااااندات والالتزامات الصااااااااادرة في إطار الاتفاقات الحكومية عن شااااااااركات التأمين غير المقيمة 
 .بالجزائر والسندات والالتزامات الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

المملوكة في الجزائر، والحقوق العقارية العينية   العقارية، وتشااااااااااااامل: العقارات المبنية والأراضاااااااااااااي الأصاااااااااااااول •
   .الأخرى بالجزائر

أخرى وتضااااااااااام: الساااااااااااوق النقدية، ودائع لدى المتنازلين، ودائع إلى أجل لدى البنوك وأي نوع    توظيفات •
  .آخر من التوظيفات يحدده التشريع والتنظيم المعمول بهما

 قننة لشركات التأمين و/أو إعادةصدر قرار جديد يتعلق بتمثيل الالتزامات الم  2016سنة    إلا أنه
  07المعادل والمتمم للقرار رقم    2002جاانفي    07المؤرخ في    01التاأمين، والاذي يعاد  ثااباة تعاديال للقرار رقم  

لتوظيفات التي تقوم  الذي يحدد النسااب الدنيا الواجب يصاايصااها لكل نوع من ا  1996أكتوبر  02المؤرخ في 
مااي    14)قرار المؤرخ في    :والاذي حادد النسااااااااااااااب على النحو الآتي  التاأمين.  أو إعاادة/والتاأمين  شااااااااااااااركااتبهاا  

 (27-26، الصفحات  2016يتعلق بتمثيل الالتزامات المقننة لشركات التأمين و/أو إعادة التأمين،   2016
الأقل من قيم الدولة، على أن يكون نصاااااافها اثلا بقيم متوسااااااطة وطويلة الأجل، أما  لى  ع %  50 •

   .الباقي فيمثل بالأصول المقبولة الأخرى
%من  25لا يمكن أن يتعدى مبل  التوظيفات في شااااااااااكل ودائع إلى أجل لدى نفلح البنك نساااااااااابة   •

 .مبل  الالتزامات المقننة لشركات التأمين و/أو إعادة التأمين
يمكن أن تتعادى التوظيفاات في عقاار مبني أو أرض الوكين في الجزائر وغير مقيادين ققوق عينياة    لا  •

% من مبل  الالتزاماات المقنناة لشااااااااااااااركاات التاأمين و/أو إعاادة التاأمين، دون أن يتجااوز إجماالي    10
   .% من مبل  الالتزامات المقننة لهذه الشركة 40الأصول العقارية  

الصاااااادرة عن الدولة أو التي تتمتع بضااااامانها، لا يمكن أن تتعدى التوظيفات في باساااااتثناء الساااااندات    •
%من الالتزامات المقننة لشااااااااركات التأمين و/أو إعادة   05السااااااااندات الصااااااااادرة عن نفلح المصاااااااادر  

 التأمين 
ال  لا يمكن أن تتعدى مساااااهمة شااااركة التأمين و/أو إعادة التأمين في تمثيل الالتزامات المقننة في الرأسم  •

%من الالتزامات المقننة لشاركات  05%من مبل  هذا الرأسمال الاجتماعي و 50الاجتماعي لشاركة  
  .التأمين و/أو إعادة التأمين

هاذه التغييرات جااءت من أجال حمااياة حقوق المؤمن لهم والحفاا  على قادرة شااااااااااااااركاات التاأمين على الوفااء 
 بالتزاما ا المالية ا اههم. 
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 طاع التأمين في الجدول التالينستعرض استثمارات قو 
 م استثمارات قطاع التأمين في الجزائرتطور حج :  10  الجدول رقم

 الوحدة: مليون دينار 
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنوات 
قيم 

 حكومية 
15193 15426 17924 21171 31515 24140 21135 19180 24227 32409 35462 

 9938 8926 6242 6067 5817 4178 5174 3649 2336 601 357 متداولة قيم 

السوق  
 النقدي 

5532 8140 1964 5107 7526 3250 331 270 00 119 608 

ودائع 
 لأجل

1421 407 4123 1321 2822 14855 14127 20828 17041 12937 9255 

أصول 
 عقارية 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 55263 54391 74510 46345 41127 46423 47037 32873 26347 24574 22503 المجموع 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات 

قيم 
 حكومية 

38223 43368 42719 50427 59774 63840 73336 80426 94800 113431 138959 

 24356 20915 19760 17293 17184 17073 14206 12234 10032 7439 430 قيم متداولة 
السوق  
 النقدي 

12267 200 00 00 00 00 00 00 00 00 00 

ودائع 
 لأجل

430 15247 23696 28898 44260 60051 63632 75226 80074 82474 59218 

أصول 
 عقارية 

12267 11083 17214 17723 19887 25667 25880 27824 29255 29255 12918 

 265450 252267 223888 200770 180032 166632 138128 109282 93661 77337 64990 المجموع 

ــدر من خلال الجدول نلاحظ أن اساااااتثمارات شاااااركات التأمين في مو   (156، صااااافحة  2018)بالي،  المصــ
ليصال إلى.   1995مليار دج سانة   225شارة أضاعاف من مبل   فترة الدراساة، حيث ارتفع  عدل متواصال طيلة

الزيادة مدفوعة بنوعين من التوظيفات هما: قيم الدولة والودائع لأجل اللذين   هذه  2016مليار دج سنة  2654
حدث تغيير في تمثيل    1996سااااااااانة   السااااااااانواتمن إجمالي التوظيفات في أغلب   80-70%يشاااااااااكلان ما بين  

الذي يحدد النساب الدنيا الواجب يصايصاها    1996أكتوبر  02الالتزامات المقننة، وذلك  وجب قرار مؤرخ في 
أكتوبر   02)قرار مؤرخ في    كاالتاالي:  التاأمينإعاادة  لكال نوع من التوظيفاات التي تقوم بهاا شااااااااااااااركاات التاأمين و/أو  
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يحدد النساااااااب الدنيا الواجب يصااااااايصاااااااها لكل نوع من التوظيفات التي تقوم بها شاااااااركات التأمين و/أو    1996
 (8، صفحة  1997إعادة التأمين ،  

%على الأقل منها قيم متوساااطة وطويلة الأجل، ويقسااام ما تبقى من  40تقسااام قيم الدولة، تكون % 65 :
الأخرى وفقا للفر  المتاحة في السااااوق ولتوجيهات هيذات تساااايير شااااركة  الالتزامات المقننة بين عناصاااار الأصااااول 

 .التأمين
كانت توظيفات قيم الدولة تشاااكل النسااابة الأكبر من اساااتثمارات شاااركات التأمين خلال السااانوات التي تلت 

وهذا    .ةما التوظيف في القيم المتداولة فبقيت حصاااته ضاااعيفأ  ،صااادور القرار تليها الساااوق النقدي والودائع لأجل  
تمم  يعدل و   2002جانفي   07ر مؤرخ في ب إصاااااااادار قرا  2002راجع لحداثة السااااااااوق المالية بالجزائر. في ساااااااانة  

الذي يحدد النساااب الدنيا الواجب يصااايصاااها لكل نوع من التوظيفات التي   1996أكتوبر   02القرار المؤرخ في 
جانفي  07)قرار مؤرخ في   ات في النسااااب كالآتيتقوم بها شااااركات التأمين /و أو إعادة التأمين، الذي جاء بتغيير 

الذي يحدد النساااب الدنيا الواجب يصااايصاااها لكل نوع    1996أكتوبر  02يعدل وتمم القرار المؤرخ في   2002
على الأقل  % 50   :(85، صاااافحة  2002من التوظيفات التي تقوم بها شااااركات التأمين /و أو إعادة التأمين، 

  (سابقا% 40)نصفها مخصص على الأقل لقيم متوسطة وطويلة الأجل بدل   %  (65)لقيم الدولة بدل  
يقساااام ما تبقى من الالتزامات المقننة على عناصاااار الأصااااول الأخرى وفقتا للفر  المتاحة في السااااوق دون أن  و 

الصاااااادرة عن شاااااركات جزائرية غير مساااااجلة على مساااااتوى البورصاااااة  تتجاوز القيم المنقولة أو الأوراق المالية المماثلة 
  .%20نسبة  

أو إعادة التأمين الواقعة على التراب الوطني والتي تحقق    /تعتبر الأصااااااااااااااول العقارية التابعة لشااااااااااااااركات التأمين و
 من التوظيفات بقيت قيم الدولة تساتحوذ على الحصاة الأكبر كما  مداخيل مالية مقبولة في تمثيل الالتزامات المقننة

 طيلة الفترة، وهذا بساااابب النصااااو  القانونية التي تلزم شااااركات التأمين باسااااتثمار نصااااف توظيفا ا في قيم الدولة 
%خلال آخر   46-40لكن الملاحظ أن نساابتها تتراوح ما بين   ،2016مليار دج ساانة   9.138حيث فاقت 

  2000ل هذه الفترة خصاااااوصاااااا بعد سااااانة  عرف التوظيف في الساااااوق النقدي اإفاضاااااا كبيرا خلا .سااااانوات 05
ويعود ذلك إلى اإفاض نسااب الفوائد المعمول بها في السااوق النقدي. هذا   .2008من ساانة    ابتداءلينعدم تماما 

بسااااابب ارتفاع العائد وعنصااااار الضااااامان    .ما دفع الشاااااركات إلى التوجه للاساااااتثمار بشاااااكل أكبر في الودائع لأجل
 32نسااابة   ، وتشاااكل2016-2005%خلال الفترة   800ت بنسااابة قاربت فيها، لتنمو حصاااتها من التوظيفا

أما القيم المنقولة فبقيت حصااااااااااتها  .2015مليار دج ساااااااااانة    4.82من إجمالي توظيفات القطاع قصااااااااااة بلغت 
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  ، وهذا2010%منذ ساانة   10%في أحساان الأحوال ولم تتجاوز عتبة    18ضااعيفة طيلة الفترة ولم تتجاوز نساابة  
راجع لضاعف نشااط البورصاة ومحدودية الشاركات المدرجة فيها، حيث بل  حجم اساتثمارات شاركات التأمين فيها  

 .رقم يتم تسجيله ، كأحسن2016مليار دج سنة    3.24
لأصاول العقارية في تمثيل الالتزامات المقننة، وظهرت كجزء من اساتثمارات شاركات ب قبول ا  2002منذ سانة 

%من حجم التوظيفات،   16-13اسااااااتحوذت على حصااااااة تتراوح بين   ، حيث2006من ساااااانة    ابتداءالتأمين 
مليار دج   9.42%حيث بلغت حصاتها   500وحققت أرقاما جيدة خلال هذه الفترة الوجيزة  عدل مو قارب 

الذي ينص على    2016ماي   14من المتوقع أن تتأثر حجمها وحصااااااتها بالقرار المؤرخ في  ، لكن2016ساااااانة  
الملاحظ أن اسااااااااتثمارات شااااااااركات   .المقننة%من مبل  الالتزامات  10لا تتعدى التوظيفات في العقارات نساااااااابة  
صااتهما مجتمعين ما بين  قيم الدولة والودائع لأجل حيث تبل  ح  ه: ماالتأمين تحت ساايطرة نوعين من التوظيفات 

%من إجمالي التوظيفات طيلة فترة الدراسااة، وهذا بساابب النصااو  القانونية التي تحدد نسااب كل نوع    70-80
من التوظيفات، بالإضااافة إلى لتوجهات شااركات التأمين نحو الاسااتثمارات الأقل مخاطرة ومضاامونة العائد اثلة في 

 .الودائع لأجل والأصول العقارية
 طور الاستثمار في مصرثانيا: ت

( من قانون الإشاااراف والرقابة على التأمين على شاااركات التأمين وإعادة  27مع عدم الإخلال بأحكام المادة )
أوجه الاسااااتثمار  في( من القانون المشااااار إليه 38التأمين توظيف الأموال الواجب يصاااايصااااها طبقتا لحكم المادة )

بتعديل بعض أحكام اللائحة التنفيذية    2008لسااااانة    245)قرار رقم   :التالية وبالنسااااابة الموضاااااحة قرين كل منها
 (2008لقانون الإشراف والرقابة على التأمين فى مصر،  

 :تأمينات الأشخاص .1
أسااهم أو   فية المسااتثمر  يأسااهم أو ونيئق صااناديق الاسااتثمار وبشاارط ألا تزيد قم فيعلى الأكثر   %20 •

% من 20 % من جملة الأموال الواجب يصاايصااها أو 5ونيئق صااناديق اسااتثمار صااادرة عن جهة واحدة على 
من رأس المال  %10% من إصااااادارات ونيئق صاااااناديق الاساااااتثمار أو 20رأس مال الجهة المصااااادرة للأساااااهم أو 

 .وع لشركة التأمين أو إعادة التأمين أيهما أقلالمدف
تملك عقارات موجودة داخل البلاد مشاااااهرة بالتساااااجيل أو بالقيد  صااااالحة الشاااااهر   فيعلى الأكثر  30% •

% من رأس المال 10% من جملة الأموال الواجب يصااااايصاااااها أو5عقار على   أيبشااااارط ألا تزيد قيمة   العقاري
  .المدفوع لشركة التأمين أو إعادة التأمين أيهما أقل
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أو شااااااااااااهادات الإيداع أو  المركزيودائع نقدية لدى البنوك المسااااااااااااجلة لدى البنك   فيعلى الأكثر   %50 •
 التيهذه النسابة شاهادات الإيداع وغيرها من الأدوات المالية النقدية  فيالادخار الصاادرة عن تلك البنوك ويدخل  

 .المصري  المركزييصدرها البنك  
 .استثمارات أخرى توافق عليها الهيذة فيعلى الأكثر  %20 •
 :ولياتؤ تأمينات الممتلكات والمس .  2
سااندات صااادرة عن جهة واحدة على    فيسااندات وبشاارط ألا تزيد قيمة المسااتثمر   فيعلى الأكثر  15% •
% من رأس المال المدفوع لشااااااااركة التأمين أو إعادة التأمين 10% من جملة الأموال الواجب يصاااااااايصااااااااها أو 50

  .أيهما أقل
أساااهم أو   فيأساااهم أو ونيئق صاااناديق الاساااتثمار وبشااارط ألا تزيد قيمة المساااتثمر   فيعلى الأكثر 25%  •

% من 20% من جملة الأموال الواجب يصااايصاااها أو 5ونيئق صاااناديق اساااتثمار صاااادرة عن جهة واحدة على 
من رأس المال  %10% من إصااااادارات ونيئق صاااااناديق الاساااااتثمار أو 20رأس مال الجهة المصااااادرة للأساااااهم أو 

  .ع لشركة التأمين أو إعادة التأمين أيهما أقلالمدفو 
تملك عقارات موجودة داخل البلاد مشااهرة بالتسااجيل أو بالقيد  صاالحة الشااهر   فيعلى الأكثر  30% •

من رأس المال  %10% من جملة الأموال الواجب يصيصها أو  10عقار على   أيبشرط ألا تزيد قيمة   العقاري
  .التأمين أيهما أقل  المدفوع لشركة التأمين أو إعادة

أو شهادات الإيداع أو   المركزي ودائع نقدية لدى البنوك المسجلة لدى البنك    في على الأكثر    50% •
 التيهذه النسبة شهادات الإيداع وغيرها من الأدوات المالية النقدية   فيالادخار الصادرة عن تلك البنوك ويدخل 

 .  المصري   المركزيالبنك    يصدرها 
 .استثمارات أخرى توافق عليها الهيذة  في على الأكثر     20% •

 والجدول التالي يوضا يوزيع صافي الإستثمارات وتطورها
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 : تطور حجم الاستثمارات قطاع التأمين في مصر 11الجدول رقم  
 الوحدة: ألف جنيه

 سنوات ال
 صافي الاستثمارات

 معدل التطور  إجمالي  اتلكات أشخا  
2009/2010 16170991 15000125 31711116 9.7 

2010/2011 19493997 15976681 35470678 11.9 

2011/2012 22109904 16574426 38684330 9.1 

2012/2013 24605551 17777787 42383339 9.6 

2013/2014 28399029 20183450 48582479 14.6 

2014/2015 31943549 20526474 52470023 8.0 

2015/2016 36452801 23988847 60441649 15.2 

2016/2017 6116987 39442129 85559117 41.6 

2017/2018 54419752 44938106 99357858 16.1 

2018/2019 58031880 439662100 101993980 2.7 

2019/2020 63539827 44232324 107772151 5.7 

 (28، صفحة 2020،  2019/2020)الكتاب الاحصائي السنوي عن نشاط التأمين المصدر:  
 التأمين على الممتلكات •
وليات زيادة كبيرة خلال السااانوات العشااار  ؤ شااااط التأمين على الممتلكات والمسااااساااتثمارات ن صاااافيشاااهد  لقد  

مليار  15، حيث قفزت قيمته من 2019-2018  الماليوحتى العام   2010-2009  الماليالماضااااية منذ العام 
،  عااادل مو  2019-2018  المااااليالعاااام    فيملياااار جنياااه    43.9وحتى بل     2010-2009عاااام    فيجنياااه  

 .لهيذة الرقابة المالية عن نشاط التأمين  السنوي  يالإحصائ% خلال تلك الفترة، وفقتا للكتاب 192.7
مليار جنيه خلال العام    15.9وليات إلى  ؤ ت شاركات دمينات الممتلكات والمسااساتثمارا صاافيوارتفعت قيمة 

 .%6.5 عدل مو    2011-2010 المالي
  قيمتها  ، لتبل2012-2011 الماليالعام   في% 3.7وصاعدت قيمة تلك الاساتثمارات بنسابة طفيفة بلغت  

 .2011يناير    25تلت ثورة   التي الاقتصاديمليار جنيه، نتيجة حالة الركود   16.6
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كات التأمين على الممتلكات اسااااااااااتثمارات شاااااااااار  صااااااااااافيارتفعت قيمة    2013-2012 الماليوخلال العام         
 .%7.3مليار جنيه، بنسبة مو    17.8السوق المصرية إلى  فيوليات ؤ والمس

مليار جنيه، بنساااااااااابة مو   20.2، لتبل  2014-2013  الماليالعام  فيفيما قفزت قيمة تلك الاسااااااااااتثمارات 
 .%13.5بلغت 

% فق  لتصال قيمتها  1.7، حيث بلغت 2015-2014 الماليوصاعدت قيمتها بنسابة طفيفة خلال العام  
 .مليار جنيه  20.5إلى 

، لتبل  2016-2015 الماليالعام   فياسااتثمارات نشاااط دمين الممتلكات والمسااذوليات  صااافيوارتفعت قيمة 
 .%16.9مليار جنيه بنسبة مو    23.9قيمتها  

- 2016 الماليالعام   فيوليات ؤ ات والمسااااااارات التأمين على الممتلكاساااااااتثما  لصاااااااافيفيما كانت القفزة الأكبر  
، لتتم إعاادة تقييم  2016نوفمبر    3  في  المصااااااااااااااري  المركزيبقرار من البناك   المصاااااااااااااارينتيجاة تعود الجنياه   2017

 .% عن العام السابق64.4مليار جنيه، بنسبة مو   39.4استثمارات شركات التأمين، وتبل  قيمتها  
شاااااااااااااااط التأمين على الممتلكات اسااااااااااااااتثمارات ن صااااااااااااااافيقيمة   ، ارتفعت2018-2017 الماليوخلال العام  

% على العام 13.9مليار جنيه، بنساااااابة مو بلغت   44.9سااااااوق التأمين المصاااااارية لتبل  قيمتها   فيوليات  ؤ والمساااااا
 .(2020،   2019-2018)مليار جنيه اإفاضتا في صافي استثمارات دمينات الممتلكات في  السابق له

  مليار جنيه 43.9لتبل  قيمتها    2018/2019 الماليفيما تراجع حجم اسااااااااااتثمارات النشاااااااااااط خلال العام  
 .% عن العام السابق له2.1وبنسبة اإفاض  

 التأمين على الحياة •
  الماضاااااااايمليار جنيه حتى نهاية العام المالى    58اسااااااااتثمارات شااااااااركات دمينات الحياة إلى  صااااااااافيرتفع حجم  ا

اسااااتثمارات نشاااااط التأمين على الحياة خلال العشاااار ساااانوات الماضااااية منذ عام  صااااافي، وصااااعد  2018/2019
عاااااااام    2009/2010 من  247.3بنسااااااااااااااباااااااة    2018/2019وحتى  ليرتفع  جنياااااااه    %16.7،   في ملياااااااار 
 .2018/2019 فيمليار جنيه   58إلى   2009/2010

  2010/2011  اليالممليار جنيه خلال العام   19.5اسااااااااتثمارات شااااااااركات دمين الحياة إلى   صااااااااافيوارتفع 
، وتبااينات  2009/2010الساااااااااااااااابق لاه    الماالي% خلال العاام  19.4% مقاارناة  عادل مو  16.7بنسااااااااااااااباة مو 

 .خلال العشر سنوات الماضية متباينةمعدلات مو استثمارات النشاط بصورة 
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  الماالي ملياار جنياه خلال العاام    22.1اسااااااااااااااتثماارات شااااااااااااااركاات دميناات الحيااة إلى    صاااااااااااااااافيوصااااااااااااااعاد حجم  
 الماااالي العاااام    في% عن العاااام السااااااااااااااااابق، وبل  حجم تلاااك الاسااااااااااااااتثماااارات  13.4 عااادل مو    2011/2012
%، حيث دثرت اسااااااااااااااتثمارات شااااااااااااااركات التأمين 11.3مليار جنيه  عدل مو    24.6  حوالي  2012/2013

)صاااااافي اساااااتثمارات شاااااركات   .2011يناير   25مصااااار عقب ثورة  فيخلال تلك الفترة بالأوضااااااع الاقتصاااااادية  
 (2020مليار جنيه العام المالي الماضي )تفاعلي(،  58دمينات الحياة يرتفع إلى  

  28.4الساوق المصارية  فياساتثمارات شاركات التأمين على الحياة   صاافيبل    2013/2014 الماليوفى العام  
% 12.5ثمارات تلك الشااااركات معدل مو  % عن العام السااااابق له، وحققت اساااات15.4مليار جنيه  عدل مو 

مليار حنيه، وقفزت اساااااتثمارات نشااااااط دمين   31.9اساااااتثمارات    صاااااافيقجم   2014/2015 الماليالعام   في
 .% 14.1 عدل مو    2015/2016  الماليالعام  فيمليار جنيه   36.5الحياة إلى 
مليار   46.1% لتبل  26.5بنسابة    2016/2017اساتثمارات شاركات التأمين على الحياة عام   صاافيوقفز 

 3 في  المركزيبقرار من البنك   المصاااريوذلك بعد إعادة تقييم أصاااول شاااركات دمين الحياة بعد تعود الجنيه    جنيه،
 المالي جنيه خلال العام  مليار   54.4اساااااااتثمارات نشااااااااط التأمين على الحياة إلى    صاااااااافيوارتفع   ،2016نوفمبر 
 .%18 عدل مو    2017/2018

% لتبل  6.6 عدل مو    2018/2019  المالياسااااااتثمارات شااااااركات دمين الحياة خلال العام  صااااااافيوارتفع 
 .جنيهمليار   58قيمتها  

 المبحث الثالث: واقع المهنة الإكتوارية في الدول محل الدراسة
لنا من النظر إلى نفلح الموضاااااااع  صاااااااو    د التأمين  في الدول محل الدراساااااااة لاببعد الوقوف على واقع قطاع  

وحتى نتمكن من ذلك ساااااااااااانحاول   ،المهنة الإكتوارية خاصااااااااااااة وأننا متلك الآن خلفية واضااااااااااااحة حول هذه المهنة
 ومن ثم  –لأن وجودها في كل الدول ليلح ضاااااااااااااارورة حتمية –توضاااااااااااااايا مدى وجودها في الدول محل الدراسااااااااااااااة 

  الآفاق والتحديات التي يص الدول محل الدراسة وذلك في فلك المحي  الدولي.التطرق إلىسنحاول 
 المطلب الأول: وجود المهنة الإكتوارية في الدول محل الدراسة

ساانحول في هذا المطلب تتبع مسااار هذه المهنة في الدول محل الدراسااة سااواء من حيث طرق التدريلح أو عدد 
 الإطار القانوني الظاب  لها.  إلى جانب أهم نقطة وهيالخبراء  
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 : سوق التأمين الجزائريالفرع الاول
لعماال  المتعلقااة باإلى جااانااب التحااديات التي تواجههااا الجزائر على مسااااااااااااااتوى قطاااع التااأمين فهناااك التحااديات  

، وساااانحاول فيما  2007هر في القانون حتى ساااانة اثة الشااااديدة في الجزائر فهو لم يظالاكتواري الذي يتساااام بالحد 
 .يلي توصيف واقع المهنة الاكتوارية في الجزائر  

 المهنة الاكتواريةتنظيم  أولا: 
 :التي تضب  نشاط الخبير الإكتواري في الجزائر والمتمثلة في  المراجع التشريعية والتنظيميةفي البداية نشير إلى 

المؤرخ   04-06المعادل والمكمال بالقاانون    بالتاأمين،المتعلق    25/01/1995المؤرخ    95/07الأمر رقم  •
 .272و 271  مكرر،  270المواد    الثاني،الفصل   ،111العنوان   ،2006فبراير   20

  2007يوليو   14الموافق    1428جمادى الثانية   29الصااااااااااااادر في   220-07المرسااااااااااااوم التنفيذي رقم   •
 من شركات التأمين.  كتواريينوالا  والذي يحدد شروط الموافقة واارسة وطرد الخبراء ومفوضي الأضرار 

على   2006مكرر المساتحدثة  وجب تعديل   270، فقد نصات عليه المادة كواريالإ  صاو  مصاطلا  أما  
كل شااااااخص يقوم بدراسااااااات اقتصااااااادية ومالية وإحصااااااائية بهدف إعداد أو تغيير عقود التأمين   ياار و اكت يعتبر" أنه

ويقوم بتقييم أضاااااارار وتكاليف المؤمن والمؤمن له، ويحدد أسااااااعار الاشااااااتراك بالسااااااهر على مردودية الشااااااركة، ويتابع 
 (actuaire, 2020) ."اقب الاحتياطات المالية للشركةنتائ  الاستغلال وير 

لممارساااااة نشااااااطهم لدى شاااااركة   ،على الخبراء ومحافظي العواريات وب" ˸نهأفقد أكدت على   271أما المادة 
ن يكونوا مسااجلين في قائمة مفتوحة لهذا  أمين و أالحصااول على اعتماد من جمعية شااركات الت ،مينأمن شااركات الت

   ."يمكن الحصول على اعتماد من إدارة الرقابة ،مينأوفي حالة عدم وجود جمعية شركات الت  الغرض
المؤرخ في   04-06وذلاك  وجاب قاانون    07-  95من الأمر رقم    271ناه قاد ب تعاديال الماادة  أوالملاحظ     
منه على ما  59حيث نصاات المادة  ،ميناتأوالمتعلق بالت  07- 95المعدل والمتمم للأمر رقم    2006فبراير   20
  ˸وتتمم وتحرر كما يأتي  1995يناير    25المؤرخ في   07-95من الأمر رقم    271المادة   عدل  ˸يلي

معتمدين من   والاسااااااااتشاااااااااريون وب أن يكون الخبراء ومحافظو العواريات  ،مينأ هامهم في شااااااااركة الت  للقيام"   
 ."مين ومسجلين في القائمة المفتوحة لهذا الغرضأطرف جمعية شركات الت

شااروط اعتماد واارسااة وشااطب الخبراء    تحدد"  ˸فقد نصاات على ما يلي  07- 95من أمر   272أما المادة    
 ."ومحافظي العواريات عن طريق التنظيم
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-   95من الأمر رقم    272نجادهاا تعادل الماادة   04-06من قاانون    60ولكن بالرجوع إلى أحكاام الماادة     
ومحافظي العواريات والاكتواريين عن    ،اد واارساااة وشاااطب الخبراءشاااروط اعتم  تحدد" ˸تيوتتمم وتحرر كما يأ ،07

 ."طريق التنظيم
 وشروطها أشكال الممارسة الاكتوارية ثانيا:

يمكن اارسااااااااة مهنة العمل الاكتواري مع شااااااااركات التأمين وفروع شااااااااركات التأمين الأجنبية من قبل شااااااااخص 
 طبيعي أو اعتباري.

ويتلف شااااااروطها اعتمادتا على ما إذا كانت واحدة أو أخرى من  للموافقة،هؤلاء الأشااااااخا  يخضااااااعون أولات  
 أشكال اارسة هذه المهنة.

 ,actuaire)  (:التي يترتاب عليهم توفيرهاا  الالتزامااتأو الموافقاة على الاكتواريين )  لشااااااااااااااروطبالنسااااااااااااااباة  أماا  
2020)   
 بالنسبة للأفراد •

 تتمثل في:
 .الخلقحسن  ➢
 .المهنةوفقتا لممارسات وقواعد    بجد،اارسة مهامهم  ➢
 .المعنيةولا سيما تلك المتعلقة بالمواعيد النهائية لإرسال تقارير الخبراء إلى الأطراف  ➢
 .المهنةالامتثال للسرية المهنية واحترام قواعد   ➢
 .الجنسيةأن يكون جزائري  ➢
 .الجزائرأن يكون مقيمات في  ➢
 .المطلوبحاصل على شهادة )شهادات( جامعية تتعلق بالتخصص  ➢
 .ما لا يقل عن خملح سنوات من الخبرة المهنية ➢

 بالنسبة للأشخا  الاعتباريين: •
 .الخلقأن يكون حسن  ➢
 .المهنةاارسة مهامها بجد وفقا لممارسات وقواعد  ➢
 .المهنةالامتثال للسرية المهنية واحترام قواعد   ➢
 وب أن يحمل أصحاب المصلحة شهادة )شهادات( جامعية تتعلق بالتخصص المطلوب. ➢
 تكوين وحفظ ملف الموافقة على الممارسة الاكتوارية ثالثا:

 لابد في البداية من أن نأخذ بعين الاعتبار العوامل التالية:
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 .(UARشركات التأمين )  الجزائري  الاتحاديتم إصدار الموافقة على الممارسة الاكتوارية من قبل   •
 شركات التأمين.  إتحاديتم إخطار الجهات المعنية من قبل رئيلح   يحدد قرار الاعتماد التخصص. •
شااااااااااااركات   إتحادلتي ب فتحها لهذا الغرض من قبل  ساااااااااااايتم إدراج الخبير الاكتواري المعتمد في القائمة ا •

.  يراه الاتحاد( والتي سيتم إبلاغها لشركات التأمين وعرضها في أي مكان  UARالتأمين )  ضروريات
  تكوين ملف الموافقة   .1

 يضع الموافقة لإنشاء ملف يضم
 للأفراد:  •
 طلب خطي يحدد التخصص المطلوب. ➢
 .المطلوبدبلوم )شهادات( الجامعة المتعلقة بالتخصص   ➢
 .()شهادات العمل ما لا يقل عن خملح سنوات من الخبرة المهنية. ➢
 مستند يبرر توفير غرفة تسما  مارسة النشاط )عقد التوثيق أو إوار الإوار(. ➢
 ملف إداري )الأحوال المدنية( يشمل: ➢
 .ميلادشهادة  ➢
 .الجنسيةشهادة  ➢
 .03ل الجنائي  مقتطف من السج ➢
 وب أن تكون نسيم المستندات مصدقة حسب الأصول. ➢
 للأشخا  الاعتباريين )الذين وب أن يكونوا  وجب القانون الجزائري(: •

 .المطلوبطلب خطي من الرئيلح التنفيذي للشركة يحدد التخصص )الاختصاصات(  
 نسخة من عقد دسيلح الشركة. ➢
 التجاري.إيصال التسجيل في السجل  ➢
 مطلوب دبلوم )شهادات( الجامعة من المتحدثين فيما يتعلق بالتخصص. ➢
 وب أن تكون نسيم المستندات مصدقة حسب الأصول. ➢

 العقوبات .2
فعن العقوبات التي ينص عليها   المهنية،في حالة سااااوء الساااالوك الجساااايم أو الإخلال بالالتزامات والاحتياجات 

 القانون والتي يتحملها الخبير الاكتواري المعتمد هي:
 نشاطهتعليق  •
 المعتمدينحذف من قائمة الاكتواريين   •
 شركات إتحاد  يتم اياذ هذه الإجراءات بناءت على تقرير لشركة التأمين أو المؤمن عليه ويعلنه رئيلح   •
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 التعليم الاكتواري في الجزائررابعا:  
 :يتم تدريب الاكتواريين في الجزائر من خلال

التي تدرب )والإحصاااااءالمعهد الوطني السااااابق للتخطي   )  وطنية للإحصاااااء والاقتصاااااد التطبيقالمدرسااااة ال ➢
 .مهندسي الدولة في مجال الإحصاء المتخصص في العلوم المالية والإكتوارية

والتي توفر التدريب في  الرياضاااااايات،كلية   ،(USTHB) جامعة العلوم والتكنولوجيا في هواري بومدين ➢
 العمليات.قوث مجال  

 الفرع الثاني: سوق التأمين المصري
 العنصر النقاط التاليةسنحاول أن نوضا في هذا 

 تنظيم المهنة الاكتواريةأولا: 
لقد مرت المهنة الإكتوارية في مصار بجملة من المراحل حتى وصالت إلى ما هي عليه اليوم، وسانوجزهذه المراحل  

 فيما يلي
 1950 لسنة 156رقم التأمين على والرقابة الإشراف قانونالخبير الاكتواري في ظل  .1
 الحياة على هيذات التأمين التزام 1950 لساااااانة 156رقم التأمين على والرقابة الإشااااااراف قانون  تضاااااامن   

 كل مره تباشاارها التي العمل فروع من فرع لكل المالي المركز فحص يتم أن  على ونص الأموال وتكوين والادخار
 و  43 رقم مادة) الجدول خبراء من الحياة على التأمين رياضاايات في ) خبير. بواسااطة الأقل على ساانوات ثلاث
 التأمين شااااركة على بأنه يتعين 1952 لساااانة 49 رقم الوزاري بالقرار الصااااادر للقانون  التنفيذية اللائحة نصاااات

 رقم المادة نصات كما الشاركة تساجيل مساتندات الحياة ضامن على التأمين رياضايات في الخبير أسام عن الإفصااح
 اسام به يقيد  الحياة على التأمين رياضايات في للخبراء جدول التأمين مصالحة في ينشاأ أن  على اللائحة من 12

 ومن أهمها الجداول هذه في للقيد  يتقدم من شااااااااااروط اللائحة حددت كما قيدهم قبول يتقرر الخبراء اللذين
 أو دهبأسااكتلن كتواريينالا  الخبراء كلية – بلندن  كتواريينالا  الخبراء معهد  من رفيق أو زميل درجة على الحصااول
 و بباريلح الفرنساااااي الخبراء الأكتواريين معهد  من الرياضاااااية العلوم في دبلوم أو بأمريكا الأكتواريين الخبراء جمعية
 في ينشاار الجدول و التأمين مصاالحة إلى الجدول في القيد  طلبات وتقدم بروما الإيطالي الخبراء الأكتواريين معهد 

 للتأمين السنوي الكتاب
  1959 لسنه 195 رقم القانون ظل في الاكتوار  لخبيرا .2
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 أن  الأموال والادخار وتكوين الحياة التأمين شاااركات على أنه على القانون  هذا من 50 رقم المادة نصااات   
 كل مرة منها لكل القائمة التعهدات تقدروأن   تباشاااااااارها التي التأمين فروع من فرع لكل المالي المركز تفحص
 .الجدول خبراء من الحياة على التأمين رياضيات  في خبير بواسطة الأقل على سنوات ثلاث
 1981 لسنة 10رقم القانون ظل في الأكتوار  الخبير .3

 رقم المادة تقضاى مصار في التأمين على والرقابة الإشاراف قانون  بإصادار 1981 لسانة 10 رقم للقانون  وفقا
 لذلك المعد  الساااااجل في مقيدة أسماؤهم تكن لم ما أعمالهم يزاولوا أن  الأكتواريين للخبراء ووز لا بأنه منه 63

المتعلق بالرقابة والإشاااااراف    1981لسااااانة   10)ظل القانون رقم  الساااااجل هذا في اسمه يقيد  فيمن ويشاااااترط بالهيذة
 :(35، صفحة 1981على التأمين، 

 :الآتية تالديبلوما أو الدرجات إحدى على حاصلا يكون  أن  •
 :الآتية المعاهد  أحد  من رفيق أو زميل درجة ➢
 .بلندن  الأكتواريين الخبراء معهد  •
 .بإسكتلندا الأكتواريين الخبراء كلية •
 .بأمريكا الأكتواريين الخبراء جمعية •
 المعاهد  أو الجامعات إحدى من الاكتوارية العلوم في الأولى الجامعية الدراساااااة لمرحلة الية علمية درجة -
 الهيذة تعتمدها أخرى شاااااهادة أو أ، البند  في الواردة للشاااااهادات  معادلة ،الأكتواريين الخبراء جمعيات أو العلمية
 .القانون  لهذا التنفيذية اللائحة عليها تنص التي والقواعد   للشروط وفقتا
 لم ما الشاااارف أو الأمانة  تملح جريمة في للحرية مقيدة بعقوبة أو جناية بعقوبة عليه حكم قد  يكون  ألا •
 .اعتباره إليه رد قد  يكن
 .اعتباره إليه يرد لم ما بإفلاسه حكم قد  يكون  ألا •
 .الأهلية عوارض من عارض به يقوم ألا •
 المهن ساااجل من اسمه بشاااطب قرار صااادر أو نهائي ددي  قرار أو قكم عمله من فصااال قد  يكون  ألا •
 أعوام ثلاثة القرار أو الحكم صااادور على تمض لم ما الشااارف أو الأمانة تملح لأمور واللوائا القوانين تنظمها التي
 الأقل. على

ا يكون  إن  السااجل في للقيد  فيشااترط المصااريين غير الأكتواريين للخبراء بالنساابةأما    في المهنة  زاولة له مرخصاات
 .القانون  لهذا التنفيذية اللائحة تحددها التي المستندات يقدم أن  على الخارج،
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 فترة وطول صاااعوبة إلى أسااااساااا ذلك ويرجع  الأكتواريين الخبراء عدد قلة من  صااار التأمين ساااوق يعاني كما
 .تكلفتها وارتفاع الإكتوارية الدراسة

 فيأخذا مصااااااار في الأكتواريين الخبراء عدد أن  إلا  صااااااار الأكتوارية الخبرة مجال في النقص هذا من وبالرغم
 الخبراء عدد يبل   حيث الأفريقية،و  العربية البلدان  في المتوافر بالعدد بالمقارنة خاصااااة الأخيرة الفترة خلال التزايد 

 ما مع  خاصاة للمزيد  حاجة هناك زال لا أنه إلا2014 عام في خبيرا 30 المالية للرقابة العامة .بالهيذة المساجلين
 .اتلكات أو أشخا  دمينات كانت سواء شركة كل لدى أكتوارى خبير بوجود القانون  يلزمه

 التكوين الاكتواريثانيا: 
 الأمريكية الجامعة "و "القاهرة التجارةجامعة بكلية الاكتوارية العلوم شاعبة  " إنشااءكانت البداية من خلال    

 باللغة للدراساااة  مجموعة بإنشااااء1995 عام مارس 15 بتارييم 235 رقم الوزاري القرار صااادرحيث     "بالقاهرة
 مشااترك كمشااروع 1995 عام الأكتوارية  العلوم شااعبة إنشاااء ذلك وتبع  القاهرة جامعة التجارة بكلية الإنجليزية

 بلندن  الأكتواريين الخبراء ومعهد  للتأمين المصااااري والاتحاد بلندن  ساااايتى  وجامعة القاهرة وجامعة الرقابة هيذة بين
 هذا ويعد ،  1995  ساااااااابتمبر في التجارة كلية – القاهرة بجامعة مرة لأول البرنام  بهذا الدراسااااااااة بدأت وقد 

 دبلوم وأيضااا الأكتوارية العلوم في البكالوريوس  درجة يمنا الذي والعربية المصاارية الجامعات في الأول هو البرنام 
 . ببريطانيا الأكتواريين الخبراء معهد  من المعتمدين و الأكتوارية العلوم في العليا الدراسات
 العلوم في علمية درجات على الحاصااالين بتخري  تقومان  فق  جهتين  صااار حاليا يوجد  أنه بالذكر والجدير
 عام في الأكتوارية للعلوم برنام  أيضاااااااااا بها بدأالتي و  بالقاهرة الأمريكية والجامعة القاهرة جامعة هما الأكتوارية
2002. 
 المصاري بالساوق ندر م من لمساته لما نظرتا الأكتواريين الخبراء عدد زيادة في بارز بدور الرقابة هيذة قامت ولقد 
 التأمين بسوق الطلب في العجز لسد  الدراسة لاستكمال المؤهلين الأكتواريين من جديدة أجيال إعداد في ورغبة

  بجامعة  الأكتوارية العلوم شااااعبة من دفعتين أول خروي من الأول الطالب ساااافر تمويل خلال من وذلك المصااااري
 .القاهرة

       عام في خبيرا 30 إلى المالية للرقابة العامة بالهيذة المساااجلين الخبراء عدد زيادة في الجهود هذه سااااهمت ولقد 
 .1974  عام في خبير 15مقابل   2014
 قد  و الإكتوارية العلوم شاااااعبة عمل متابعة لجنة تشاااااكيل ب  1991 عام للتأمين الأعلى المجللح رالقر  ووفقا

 .التأمين على للرقابة المصرية الهيذة رئيلح   نائب سليم خيري / الأستاذ اللجنة هذه في الرقابة هيذة مثل
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 والعلوم الاقتصااااااااد كلية من القاهرة جامعة من الجدد الخروين من عدد بإرساااااااال أيضاااااااا الهيذة قامت كما
 خدمة في الآن  ويعملون  لمعظمهم بالفعل ثسااااااااا حد  ما وهو أكتواريين كخبراء لتأهيلهم بريطانيا إلى السياسية

 .العربيو  المصري التأمين وسوق قطاع
 الخبراء ومعهااد  القاااهرة جاامعااة بين للتعاااون   1994  من الفترة خلال بروتوكولات ةثلاثاا توقيع  ب  وقاد    

 شاااااركات خلال من الإكتوارية العلوم شاااااعبة تمويل يتم أن  أسااااااس على بلندن  سااااايتى وجامعة بلندن  الأكتواريين
 .الرقابة هيذة من وبدعم للتأمين المصري الاتحاد في المسجلة التأمين
 .الاكتواريين الخبراء جمعية تأسي   .3
 فتحي الأكتواريين الخبراء بتأسااايساااها قام حيث المصااارية الأكتواريون  الخبراء جمعية دساااسااات 1999 عام في
 محمد  و، مراد فعبد اللطي محمد  ،الحميد عبد  محمود ،حمامو رشااااادي ومحمد  مقار حليم وفرؤ  ،إبراهيم محمد 
 .كاشف سامي وأحمد  محرم السيد  وأحمد  متري فريد  ،الضعيف كرد  ،عامر فوزي

 وتشارف إنشاائها منذ  عضاوا المصارية الأكتواريين الخبراء جمعية الأكتوارية للجمعيات الدولي الاتحاد أعتمد  وقد 
 . صر للدارسين البريطاني والمعهد  الأمريكية بالجمعية الخاصة الامتحانات على حاليا الجمعية

 الأكتوارية بالعلوم والتعريف الأكتوارية الخبرة مهنة تنظيم هو والمعاهد  الجمعيات هذه من الأسااااساااي والغرض
 .المهنة لأصول مخالفتهم حالة في الأعضاء ومحاسبة وأهميتها

 ثالثا: المقارنة
 رة للمعلومات في الفرعين السابقين وعلنا نستنت  الكثير من العناصر سنشرحها كما يلي:النظإن مجرد    
 من حيث الظهور    •
 ذلك منذحسااااااااااااب النصااااااااااااو  القانونية فعن كلمة اكتواري ظهرت منذ مدة طويلة في مصاااااااااااار حيث كان     

أي ما يفوق الخمساااين    2006خمساااينيات القرن الماضاااي في حين أن كلمة اكتواري لم تظهر في الجزائر حتى سااانة  
 سنة وهذا ما سيبرر التباين الواضا في تنظيم المهنة الاكتوارية في كلا الدولتين.

 التعريف  •
دات الخبراء الاكتواريين على الانتساااب  كنا قد أشاارنا وبتركيز شااديد إلى أثر التعريف في قدرة جمعيات واتحا     

إلى الاتحاااد الاادولي للخبراء الاكتواريين لأن التعريف وحااده يحاادد وباادلالااة قطعيااة إذا كااان المقصااااااااااااااود من الخبير  
هذه الدولة هو نفساااااااااه المقصاااااااااود في الاتحاد الدولي، فعذا عدنا للتعريف والشاااااااااروط نجد أن الجهات   الاكتواري في
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لم تشاترط حقيقة انتسااب الخبير الاكتواري لأحد المعاهد الدولية أو ضارورة حصاوله على درجة    ولة في الجزائرالمساؤ 
 إلى بعض الدول العربية التي تظهر هذا النوع من التباين   وسنشير .مصرالزمالة عكلح ما هو معمول به في 

فعلى سابيل المثال نجد أنه في القانون الفلساطيني وب أ يتحصال الاكتواري على شاهادة زمالة حساب المادة    
أ. يشااااااااااااااترط في طاالاب الحصااااااااااااااول على الإجاازة أن يكون حااصاااااااااااااالات على أي من  .)يلي والتي تنص على ماا  5

أو ماا يعاادلهاا في العلوم  (Fellowship) الشااااااااااااااهاادات العلمياة مقروناة بالخبرات العملياة التاالياة: * درجاة زميال
الاكتوارية صااااااااادرة من أي من الجهات المتخصااااااااصااااااااة في العلوم الاكتوارية المبينة في الفقرة )ب( من هذه المادة. *  

أو ما يعادلها في العلوم الاكتوارية صاااادرة من أي من الجهات المتخصاااصاااة   (Associate ship) درجة مشاااارك
( 5الفقرة )ب( من هاذه الماادة مقروناة  برة عملياة في العمال الاكتواري لا تقال عن )في العلوم الاكتوارياة المبيناة في 

ساااااانوات تحت إشااااااراف اكتواري حاصاااااال على درجة زميل. ب. تنفيذ للفقرة )أ( أعلاه تكون الجهات التالية هي  
 الجهات المتخصصة في العلوم الاكتوارية المعتمدة من قبل الهيذة.

كلياااة الاكتواريين في  * .(institute of actuaries in London) الاكتواريين في لنااادن * معهاااد     
 جمعية الاكتواريين في الولايات المتحدة الأمريكية * .(faculty of actuaries in Scotland) اسكتلندا

(society of actuaries in U.S.A). * المعهد الكندي للاكتوارين (Canadian institute 
of actuaries). * .أي جهة أخرى مناظرة تعتمدها الهيذة بناء على توصية المدير 

 ( من القانون.121أن تتوفر فيه الشروط المبينة في البنود )ب، ج، د( من المادة ) .1
. إذا كاان طاالاب الإجاازة مجاازات لمزاولاة المهناة في الخاارج، فيجاب علياه أن يزود الهيذاة بشااااااااااااااهاادة مصاااااااااااااادقاة  .2

 .جازته في البلد الأمحسب الأصول عن إ
درجة الزمالة ليشااااااتغل الشااااااخص كخبير اكتواري في شااااااركة  الأمر نفسااااااه في القانون السااااااعودي حيث يشااااااترط

 التأمين
ى مزاول المهنة الاكتوارية الحصااااااااااااول على شااااااااااااهادة لرنا إلى القانون الكويتي فنجد أنه يشااااااااااااترط عأما إذا نظ   

 المالية ثم اجتياز تدريبا متقدما في العلوم الاكتوارية.متقدمة في علم الرياضيات أو الإحصاء أو 
 التعليم الاكتواري  •
مة اكتواريون بلا حدود فرع الجمعية الدولية ير التنفيذي لمنظد وهي الم  Renata De Leers حسااااااب      

هناك طرق مختلفة لتصاابا خبير اكتواري اعتمادتا على البلد الذي يرغب الشااخص في بدء تدريبه  فعن   للاكتواريين 
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 Qu’est ce donc un): ظهر نهجان رئيساااااايان   "،إلى "الخبير الاكتواري وصااااااولمن بين مسااااااارات ال ،فيه
actuaire et quel est son rôle dans une compagnie d’assurance, 2020) 

المقدم في الجامعات أو   "الماجسااتير في العلوم الاكتوارية   "تؤكد بعض الجمعيات على التدريب الأكاديمي لنوع  
بالإضااااااااااااااافة إلى المتطلبات التي وضااااااااااااااعتها الجمعية الاكتوارية المحلية )على ساااااااااااااابيل المثال: معهد   الكبرى،المدارس 

ا امتحاان في الاحتراف  ،معهاد الاكتواريين في بلجيكاا( (،الاكتواريين )فرنسااااااااااااااا من بين هاذه المتطلباات هنااك دائمات
بعد اساااااااااتيفاء هذه  ،(بلجيكا في  سااااااااانوات 3) تعلم  فترةو  فرنساااااااااا(في )  تقدد أطروحة إلى جانب  الجمعيةتنظمه  

مع   بالتنساااااااااايقمعتمد(  )في فرنسااااااااااا:   كخبير اكتواري مؤهلللحفا  على مؤهله   العمل يسااااااااااتمرالمهنية  المتطلبات  
 .الجمعية الاكتوارية

بعد الحصاااااااول على درجة البكالوريوس أو الماجساااااااتير   اجتيازهاتنظم جمعيات أخرى امتحانات مهنية يتم  كما  
كفترة   ( سانوات على الأقل5بعد خملح )و في الرياضايات أو العلوم الاكتوارية ويتم دمجها بشاكل عام مع الوظيفة.  

  يصاااااااااااابا "الطالب الاكتواري" الذي يساااااااااااامى خلال فترة الامتحانات المهنيةل  الامتحانات،جميع   مطلوبة لاجتياز
 تعددة المنظام الامتحانات المهنية   وهي ميزة ،مؤهلأولى( "زميل" أو "اكتواري  خطوة  كك" )"اكتواري مشار 

الجمعيااات التي ،  يمكن إجراء هااذه الاختبااارات في مراكز الامتحااانات المعترف بهااا والمتوفرة في جميع أنحاااء العااالمو 
المتحاادة( أو جمعيااة   المملكااة  IFoA  الاكتواريينة  عهااد وكلياام:  منهااا  تقاادم هااذه الاختبااارات في جميع أنحاااء العااالم

ومن بين هؤلاء فق    .(في كنااادا ICA المعهاااد الكنااادي للاكتواريين أو  المتحااادة،  الولايات  SoAالاكتواريين  
 .المعهد الكندي للإكتواريين ينظم امتحانات باللغة الفرنسية

الرسمية إلى جانب السااودان   ضاامن برامجها  التعليم الاكتواريتعد دولة مصاار الدولة العربية السااباقة إلى إدراج    
، ويعتبر البرنام  المصااااري للتعليم الاكتواري من البرام  المعترف بها على الصااااعيد الدولي والمملكة العربية السااااعودية

ففي حديثنا في الفصااااااال الثاني حول الحصاااااااول على درجة الزمالة وعلى إمكانية حصاااااااول الطلاب على إعفاءات 
 لمقاييلح سبق لهم دراستها نجد أن طلاب المعهد المصري يستفيدون من إعفاء  صو  مجموعة من المقاييلح

أما بالنساااابة للجزائر فعنه لا يوجد دبلوم متخصااااص يتعلق بالعلوم الاكتوارية، لذا يتعين على من يحملون لقب  
ذكرناها في الفصااال الثاني ليصااالوا على درجة خبير اكتواري مقدم من طرف هيذة جزائرية اجتياز جميع المراحل التي 

 .كتواري المعترف به على المستوى الدوليالا وهو الخبير    ،اكتواري مؤهل أو زميل
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 دياتآفاق وتح  الإكتوارية في الدول محل الدراسة  المهنةالثاني:  المطلب 
 المهنة الاكتوارية على الصعيد العالمي وفي الدول محل الدراسة  واقع:  الفرع الأول

لا يمكن أن ندرس واقع المهنة في أي دولة دون الوقوف على الوضاااع العالمي، حيث أن ذلك سااايتيا لنا معرفة 
 .ستكون البداية بالإحاطة بواقع العمل الاكتواري على الصعيد العالمي  الوضع، لذلك  حقيقة

منذ دساااايلح    بتزايد منتظم لعدد اارساااايها عبر العالم فقد انتقل عددهم تتميز المهنة الاكتواري في الوقت الراهن
خبير   42824  إلى  2005لتصاااااااال ساااااااانة    ألف20ما يقارب    1995حتى   1889ساااااااانة   اكتواءيهأول جمعية 

 .اكتواري في العالم
ألف خبير وسااااااانأخذ على سااااااابيل   70أما حاليا فعن عدد الخبراء الاكتواريين على الصاااااااعيد العالمي يتجاوز    

 المثال تطور عدد هؤلاء الخبراء في الولايات المتحدة باعتبارها الدولة الأولى عالميا من حيث العدد
 الولايات المتحدة الأمريكية: تطور عدد الخبراء  الإكتواريين في 12الجدول رقم 

 السنة الزملاء المنتسبين المجموع
31323 13470 17853 2018 
29161 11851 17310 2017 
27770 11016 16754 2016 
26515 10293 16222 2015 
25578 9849 15729 2014 
24413 9342 15071 2013 

 /https://www.soa.org/about/member-stats-surveys المصدر:  
 وتوضيا المجالات المختلفة التي يتدخل فيها الخبير الاكتواري سنوضا توزيعهم حسب المجال 

 : توزيع الخبراء الإكتواريين حسب المجال13الجدول رقم 
 المجال عدد الأع اء

 خبيرإكتواري للمستقبل 683
 التعليم والبحث 460
 مجال الابتكار 542

 تقرير مالي 3068
 التحليل والتنبؤ بالمستقبل 1720
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 الصحة 4010
 الأنشطة دولية 1044
 الإستثمار 2273

 إدارة المخاطر المشتركة 1769
 دمين الرعاية طويلة المدى 1550
 القيادة والتطوير 1419
 التسويق والتوزيع  684

 النمذجة 1579
 التقاعد  2517
 تطوير المنت  2471
 إعادة التأمين 1822
 التأمينات الإجتماعية والمالية العامة 481
 شركات التأمين الأصغر 480
 تحصيل الضرائب 651

 التقنية 1051
 مجموع 30270
 /https://www.soa.org/about/member-stats-surveysالمصدر:  

ذلاك يبقى حبرا على غير أن    النظري الأدوار والمهاام التي يقوم بهاا الخبير الاكتواري لن    الإطاارلقاد تنااولناا في  
 .ما نستدل عليه من خلال الجدول السابقكورق مالم يشرع قانونا ويلاقي الرواج في السوق  

سااااااااااااااب  أماا  صااااااااااااااو  الأجور،   يختلف راتاب الخبير الاكتواري من بلاد إلى آخر ومن مجاال خبرة إلى آخر. تحبا
الملف الشخصي الذي تطلبه ليلح فق  شركات التأمين ولكن    :المستويات العالية للأجور من خلال عدة عوامل

ا جميع مؤساااااااااساااااااااات الإدارة المصااااااااارفية والمالية المعرفة التي لا غنى عنها   ، أعلى من العرض  إذا كان الطلب  ،أيضااااااااات
 Solvency المعايير الاحترازية الجديدة التي فرضااتهاجعلت  حيث  التأمين،في قطاع   لشااركات التمويل والتأمين

II     ي  فف ، إلخ(  والرقابة،  الاحتياطيات،وإدارة   الاكتتاب،مفضاااااااااااالين في مجال حوكمة الشااااااااااااركات )هؤلاء الخبراء
يمكن أن يصل هذا  ألمانيا،دولار أمريكي. في    63000مبتدئ   التواريالراتب السنوي لخبير  يبل  متوس    فرنسا،
ا من    15إلى    10دولار أمريكي. مع    76000إلى    الراتاب   90000يمكن أن تتجااوز هاذه المباال     الخبرة،عاامات
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أمريكي في ألمانيا ومضاااااااااعفة أو حتى ثلاثة أضااااااااعاف هذا المبل  في   دولار  110000ودولار أمريكي في فرنسااااااااا  
دولار أمريكي. مع خبرة تزيد    121000الأجر حوالي  يبل  متوساا    المتحدةفي الولايات   ، مناصااب قائد الفريق

يتلقى الخبراء الاكتواريون في كما    .دولار أمريكي  150000يمكن أن يتجاوز الراتب السااااااااااانوي    عامتا، 15عن 
بعد  ،دولار أمريكي  95000ساااااااااويسااااااااارا أعلى الأجور. يبدأ الموظفون المعينون حديثتا حيا م المهنية بدخل قدره 

دولار أمريكي بعد   170000ووصاااااال إلى   أمريكيتا،دولارتا   137000 اوز رواتبهم   الخبرة،بضااااااع ساااااانوات من 
من   المهنياااااة  20أكثر  الخبرة  من  ا   ,Actuary salary: remuneration by country)  .عاااااامااااات
2020) 

 من أجل تلبية الطلب من قطاع التأمين الاكتواري ، نظمتفعنه    وبالنساااااااااااابة لأعداد الخبراء الإكتواريين في الجزائر
UAR  بالتعاون مع ، USTHB التدريب في شاااااكل الدراساااااات العليا المتخصاااااصاااااة ، (PGS)  في العلوم
 (Actuariat, 2020) :دوراتحتى الآن، ب تنظيم أربعة ، و الاكتوارية

 .مرشحتا 15(:  2000-1998)  الدفعة الأولى
 .مرشحتا  08(:  2007-2005)  الدفعة الثانية
 .مرشحين 10(:  2013-2011) الدفعة الثالثة

 .مرشحتا 20(:  2015-2013الرابعة ) الدفعة
  2007السااااااؤال الذي يطرح نفسااااااه هنا، إذا كانت كلمة اكتواري لم تدرج في القانون الجزائري حتى ساااااانة     

 ؟قبل هذا التارييم خبير اكتواري 20فكيف يكون هناك أزيد من 
 أما بالنسبة لجمهورية مصر

 عدد الخبراء الاكتواريين في مصر ر: تطو 14الجدول رقم 

 : أعداد متفرقة من كتاب الإحصاء السنوي لسوق التأمين المصريالمصدر
المبال   للاهتمامفي عدد الخبراء الإكتواريين وذلك راجع   ملحو أن هناك تزايد    نلاحظمن خلال هذا الجدول  

به هذا النوع من الخبراء على الرغم من الصااااعوبات التي تعيق تزايدهم بوتيرة أكبر وهذا ما ساااانلاحظه   يحظىالذي 
 من خلال العنصر الموالي.

 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة
 50 43 41 39 39 30 عدد الخبراء 
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 الصعوبات والتحديات التي تواجهها المهنة الاكتوارية:  الفرع الثاني
المهنة الاكتوارية بصااااااااافة عامة لأن ما  تواجهما سااااااااانعالجه  صاااااااااو  الصاااااااااعوبات يتعلق بالدرجة الأولى  ا     

سااانذكره من صاااعوبات متأصااال في طبيعة العمل الاكتواري كما سااانضااايف عليها ما تعانيه الدول محل الدراساااة لذا 
 سنعالجها في نقطتين، الأمر نفسه بالنسبة للتحديات. 

 ليعلى الصعيد الدو  التي تعاني منها المهنة الاكتواريةالصعوبات  أولا: 
 تعاني المهنة الاكتوارية من جملة من الصعوبات يتمثل بعضها في:

 التواصل .1

برام  التدريب القليل من  كونت  طويلة،لفترة ف .من الاكتواريين أنفسااهم  هذا المشااكل بصاافة أساااسااية  ينبع ر ا 
، وبالتالي * وهذا ما يذكرنا بالنظام الحرفي في القرن الثالث عشاااااااااااار* عمدا  عدد الاكتواريين قيد  وقد  -  الاكتواريين

 يحملهاا التي  "الاكتواري" ليلح عنوانات مسااااااااااااااجلات بنفلح الطريقاة   ذلاكبالإضاااااااااااااااافاة إلى   حاافظات على رواتاب عاالياة
الطريقة    فرنساااا،في   .يمكن لأي شاااخص أن يطلق على نفساااه الاكتواري ."ندس"الطبيب" أو "الصااايدلي" أو "المه

ا بصاااااااااااااافتاك خبيرتا اكتواريات هي أن تكون عضااااااااااااااوتا في هاذا ليلح لقباتا  . الاكتواريين عهاد م  الوحيادة للاعتراف حقات
  .لأنه وب عليك إكمال برنام  جامعي معين مع منه  شاااامل للغاية لتصااابا عضاااوتا  بهولكنه معترف   مساااجلات،

(Actuarial science is a profession for the future”, 2021) 

الاكتواريون وذلك لأسااباب عدة نسااتشاافه اا   منها الخبراءتعتبر مشااكلة التواصاال من أكبر المشاااكل التي يعاني 
 يلي ولكن يمكن أن نلخصها في:

لر ا نكون قد أشاارنا إلى هذه النقطة لأكثر من مرة خلال البحث ولكن ذلك راجع لأهميتها   من أكون: ✓
البالغة فعدم معرفة الجمهور لمعنى هذه الكلمة وعلهم غير مدركين لأهمية ومكانة هذا النوع من الخبراء ولنبسااااااا  

 و صو  نقطة التواصل هو استعداد المتلقي لقبول الرسالة.  –المقصود هنا 
إن تكوين الاكتواريين علمي قت كما أن عملهم يكون ضاااااااااااامن فذة محدودة من الناس   طبيعة التكوين: •

وهذا   – تغطية أي نقص  لوعلى الرغم من أن مهارات التواصاااااااااال مطلوبة وبشاااااااااادة في التكوين الاكتواري من أج
أن ذلك لا يعد كافيا   إلا    -الاكتواريإليه في الفصااااااااال الثاني ضااااااااامن المارات التي وب أن يتمتع بها   ماب النطرق

ومن المفاهيم الأساااااااااسااااااااية التي   لأنك وببساااااااااطة عندما تكون اكتواريا فساااااااايبدو وكأنك ياطب الناس بلغة أجنبية
يدركها الجميع أن من بين أهم أساااااااباب التشاااااااوي  في الاتصاااااااال هو عدم وضاااااااوح لغة التواصااااااال لدى المتلقي أو  

 لضب  ما يعاني منه الاكتواريون.استخدام كلمات غير مفهومة وهذا با
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الخبير الاكتواري يتمعن في الماضاااااااااي بينما باقي الناس يتطلعون إلى المساااااااااتقبل وهنا ينشاااااااااأ   وجهة النظر: •
  على  مادربون  نحنف.  التادرياب خلال  من  محاافظين نكون  ر اا.  تغيير أي   عاارضااااااااااااااة دائماتا نتفااعال  نحن " .الخلاف
  رفض  خلال من.  والتغيير  الصاااادمات نكره  وعلنا  تعليمنا من شاااايء كل  لذلك التوقعات،  لوضااااع  الماضااااي دراسااااة
 .رسالتنا يفهمون   لا  لأنهم والمنظمين الآخرين  المصلحة أصحاب  مع  العداء إلق نحن  ،المفاجس التغيير

ــتقبل .2 التي تعاني : من المفارقة أن يكون خبراء المساااااااتقبل في حيرة من مساااااااتقبلهم حيث أن التقلبات المســـ
من حيث التصاااااانيف اا وعل التساااااااؤل المطروح بقوة هل تتمتع المهنة الاكتوارية     هذه المهنة تعتبر مقلقة منها

المقبلين على هذا النوع   أن هذه التقلبات يلق التخوف لدى  بالأمن الوظيفي حقا.من حيث الاساااااااااتقرار كما
 من الدراسات على قلتهم.

الوحيدين المهتمين بالمستقبل وخارج    افليسو : إن الخبراء الاكتواريون ليسوا الوحيدين في مجالهم التحدي  .3
قطاع التأمين لا يوجد قانون يضاااامن لهم العمل، اا يضاااايق عليهم الخناق للعمل في مجالات اخرى مثل البنوك  

هذا ما أشارنا إليه  –  في هذه المجااتعلى الرغم من أنهم يمتلكون مهارات هامة تكون مطلوبة    والأساواق المالية
الواضاا أن الخبراء الاكتواريين يواجهون منافساة كبيرة في مجال  فعن من .ليلح هذا فحساب.  -في الفصال الثاني

 في  هممن تحسااااااااين مشاااااااااركتالتأكيد    علىوب   السااااااااباقللبقاء في و   تحليلات البيانات  إدارة المخاطر وفي المجال
لديهم المهارات اللازمة للتغلب على    ينالاكتوار  بأن درك الشاركات والمؤساساات الأخرى حتى ت المهمة،القضاايا  

 .الطوارئ والتخطي  لمجموعة واسعة من التحديات،هذه  
 التحديات التي تواجهها الخبرة الاكتوارية ثانيا:

أفضااااال ما   أطهارنقصاااااد بالتحديات هي المساااااتجدات التي تساااااتفز مهارات الخبراء الاكتواريين وتضاااااطرهم إلى 
فيهم من مهارات لأنها تتميز بالاختلاف والصااااااااااااعوبة اا يتطلب مهارات خاصااااااااااااة للتعامل معها وساااااااااااانذكر بهذا  

 Challenges to the Actuarial)  الخصااااااااااااو  أربع قضااااااااااااايا تعتبر ناشااااااااااااذة تواجهها المهنة الاكتوارية
Profession in 2014, 2021) 

  السااااااان في  المتحدة الولايات  ساااااااكان   يتقدم-  العاملة  والقوى  الساااااااكانية التركيبة تغيير  :1 رقم  الناشــــــ   لخطرا •
 تقدم   مع .  منخفضااااة ولادات  معدلات  التالية  الأجيال  شااااهدت  وقد   أطول، لفترة  الأطفال مواليد  يعي  حيث

 العاملة  القوى سااااااااتحتوي المالي، وضااااااااعهم بساااااااابب  أطول لفترة العمل على الناس وإجبار  العمر، في السااااااااكان 
 .وأكثر  عامتا 65 العمال من  أكبر  عدد على متناسب  بشكل

 عالية  مساتويات  مع  الشاباب من كبير  عدد  فيه يتعامل عالم  إلى  المخاطر مختلف  بين  التفاعل  يؤدي  أن   يمكن   
 الحكومات  على يعتمد  التارييم في  المتقاعدين من عدد  أكبر يصااااااااااابا  نفساااااااااااه، الوقت في  بينما البطالة، من  ومزمنة
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  فجوة  إلى بالإضااااااااافة الدخل، في فجوة  سااااااااواء  حد  على  والكبار  الصااااااااغار  يواجه  أن   يمكن.  بالفعل  بالديون  المثقلة
  .والسياسي الاجتماعي الاستقرار  دد  النطاق واسعة مهارات
 التكنولوجيا تأثيرات:  2 رقم الناشئة  المخاطر •
 التكنولوجيا على الاعتماد زيادة -
 الاجتماعي  التواصل وسائل/   الإنترنت -
 السيبرانية التهديدات  تزايد  -
 ما  وقت في  هجوممثل     السااايذة  السااايبرانية الأعمال بعض هناك سااايكون  أنه المؤكد   شااابه  من-  السااايبراني الأمن

 الذي   التعرض على  الضوء  يسل  قد   أنه إلا  كبيرتا،  ماليتا حدنيت   يكون  قد   هذا أن  حين  في.  المتسللين  أو  المجرمين من
 .البيانات من كبيرة  كميات  مع   يتعاملون  الذين الأشخا  جميع   يواجهه
الحديثة والتطور الدائم لها آفاق جد واسااااااااااااااعة أمام المهنة الاكتوارية  حيث أدخلتها  اقد فتحت التكنولوجيو    

تتطور وتطور عمال الخبير الاكتواري من خلال تطور البرام    اكيف ذلاك التكنولوجيا    ،في حلقاة تراكمياة متجاددة
تمتع بالخطورة البالغة لوجيا تو والتقنيات هذا يحساااااان من جودة العمل الاكتواري وفي نفلح السااااااياق فعن هذه التكن

هور أنواع جديدة ومختلفة لا نب أنها تتسااااب في ظ إلى جا  روالتي قد تحد من قدرة الشااااركات على البحث والتطوي
 - هر دور الاكتواري لأن شاركات التأمين في نشااطها العادي لا يمكن لها   موذج مشاابه لها لإدار ا وهنا يظيوجد  

حيال   شاايءالقيام بأي    -ع بالإبداع والقدرة على التعامل مع المسااتجدات بساارعةدون مهنة اكتوارية احترافية تتمت
 ا لوجياو التكنكلماا تطورت    دوالياكدد ساااااااااااااابال ادارة المخااطر وهكاذا  لخبير الاكتواري هو الاذي يبحاث ويحاالأمر فاا

 .تتطور المهنة الاكتوارية والتي تدعم التطور الاكتواري ويستمر الأمر
تواري  لوجياا الحاديثاة تنقلناا إلى نوع جادياد من الإدارة وهي الإدارة الإلكترونياة و اا أن الخبير الإكو كماا أن التكن

 من إدارة شركة التأمين فعليه أن يتأقلم مع التغيرات الحاصلة. يشكل جزء
تتصااااف بالمرونة وساااارعة الاسااااتجابة للحدث أو فلو عدنا إلى خصااااائص الإدارة الإلكترونية لوجدناها تتصااااف 

)سااااااااناء و حجاب ،    تغير أينما حدث ووقتما حدث، بلا حدود زمانية على مدار ساااااااااعات اليوم وأيام الساااااااانةالم
 (4، صفحة  2018
 المحدودة  الحكومية الحلول:  3 رقم الناشئة  المخاطر •

  الفيضااااااااااانات  ضااااااااااد  التأمين مثل)  النطاق واسااااااااااعة مجتمعية كارثية  مخاطر دمين على قدر ا في  محدودة الحكومة
 .الخا  للقطاع حل لتطوير  حاجة  هناك  يكون  أن   المرجا من  جديدة،  مخاطر  تحديد   ومع (. الإرهاب تغطية
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فلو  الفارطة بساابب تفشااي جائحة كورونا،   وهذا ما نعيشااه بالفعل في وقتنا الراهن بساابب ما نعانيه منذ الساانة
من احتماال اسااااااااااااااتنفااد أموال صاااااااااااااانادوق التاأميناات       هنااك تحاذير  الأمريكياة نجاد أن جذناا إلى الولايات المتحادة  

، أي قبل خملح سااااااااااانوات من التقديرات الرسمية قبل تفشاااااااااااي  2030الاجتماعية في الولايات المتحدة قلول عام  
 . جاائحاة فيروس »كوروناا المسااااااااااااااتجاد، بسااااااااااااااباب الركود الاقتصاااااااااااااااادي وخفض أسااااااااااااااعاار الفاائادة طويلاة المادى

، فعن أموال صاااااااااندوق التأمين الاجتماعي الذي يدفع مساااااااااتحقات المتقاعدين قد تنفد خلال  تقاريرالوقساااااااااب  
، ووفق 2008عشار سانوات إذا اساتمر التدهور الاقتصاادي الحالي قدة الركود الذي وقع عقب الأزمة المالية عام 

تنفااااد أموال الصااااااااااااااناااادوق قلول   فقااااد  التقااااديرات تفاااااؤلا   .ومبرتا للأنباااااء، قساااااااااااااااااب وكااااالااااة »بل2034أكثر 
وجاء في التقرير: »إذا فشاال صااناع السااياسااة في علاج الخلل المالي للتأمينات الاجتماعية فورا، فعنهم ساايجدون     

أنفسااااااااهم فق  أمام حلول جذرية أو تمويل جزئي للمزايا المقررة للمتقاعدين من خلال الإيرادات العامة، وفي هذه 
وتقليص المزايا أكثر حدة، وسااااااااايكون الوقت المتاح أمام مجموعات العمال الحالة ساااااااااتكون زيادة الضااااااااارائب أكبر  

) كورونا يهدد بنفاد أموال التأمين الاجتماعي في  الذين سااايتحملون هذه التغييرات لتخطي  أوضااااعهم المالية أقل
التأمين الاجتماعي الأميركية ترى قبل تفشااااي الجائحة  وكانت إدارة ،  (2021،   2030الولايات المتحدة قلول  

 .2035أن أموال صندوق التأمينات قد تنفد قلول عام 
 على الصعيد المحلي للدول محل الدراسة الصعوبات والتحديات التي تواجهها المهنة الاكتوارية  الفرع الثالث:

منها الدول محل الدراسااااااااااة نفسااااااااااها التي تعاني منها  من الطبيعي أن لا نتوقع أن تكون الصااااااااااعوبات التي تعاني 
الاادول التطورة ، وذلااك راجع للعااديااد من الأسااااااااااااااباااب التي ذكرت في مناااطق مختلفااة من البحااث، حتى أن هااذه  

 الصعوبات يتلف بشكل جذري بين كل من الجزائر ومصر.
 الصعوبات التي تعاني منها المهنة الاكتوارية في الجزائرأولا:   

الوقت الحالي فعن التحدي الذي الوحيد الذي وب أن  نتكلم عنه  صاااااااو  هذه المهنة أنها غير موجودة  في 
اااا مع أن هناك دراسة إكتوارية في الجزائر  ومع فائق احترامنا لوجهة النظر القائلة بوجودها   أساسا بالمقاييلح العالمية

وحسااااااااااااااااب الجمعيااة الاادوليااة  -  2005حتى ساااااااااااااانااة  أنهااا لا تمتلااك مؤهلا يحماال درجااة اكتواري كمااا أنااه و   ثقياا
لا يوجد خبير اكتواري حاصااااااااااال على التأهيل يمارس مهنته في الجزائر فكما هو تعارف عليه الدبلوم  -للاكتواريين

الاكتواري ليلح شااااااارطا لتصااااااابا اكتواريا يمكنك البدء من  الصااااااافر عند المعاهد الدولية المخولة لمنا هده الدرجة. 
لأقال إن لم تسااااااااااااااتطع الجهاات الجزائرياة البادا في الحصااااااااااااااول على الاعتراف العاالمي بوجودهاا من وبالتاالي فاعناه على ا

خلال التكوين الأكاديمي ثم تشاااااكيل جمعية اكتوارية تكون  ثابة الإثبات على وجود مهنة اكتوارية حقيقية، فعلى  
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لتكوينهم  عل من الصاااااعب أن يقدم الأقل كان لابد من تبني تكوين مثل هذا النوع من الخبراء فالتكلفة الباهظة 
الأفراد على خوض هاذه التجرباة الصااااااااااااااعباة  فردهم، وهاذا معنااه أناه لا يمكنناا الحادياث عن أي شاااااااااااااايس آخر الآن 
 صااو  التحديات، من الممكن أن نتكلم كذلك  صااو  لغة التكوين، ففي الجزائر اللغة الرائجة هي الفرنسااية  

   واري باللغة الفرنسااااااية هو المعهد الكندي وهذا ما يحصاااااار مجالات الاختيار .  والمعهد الوحيد الذي يقدم درجة اكت
 ويمكن العمل على تشكيل هذه المهنة في الجزائر من خلال الخطوات التالية التي يمكن أن نعتبرها 

 "   سبل النهوض بالمهنة الإكتوارية في الجزائر بالاستناد إلى النموذج البريطاني"
 أنواع الخبراء الإكتواريين والطريقاة التي يتم التادريلح بهاا في معهاد وكلياة الإكتواريين في بريطاانياابعاد دراساااااااااااااااة  ف

ناء موذج بوامل التي من شاااااااااأنها أن تسااااااااااهم في والاطلاع على واقع المهنة في الجزائر توصااااااااالنا إلى مجموعة من الع
 خلال توفير العوامل التالية:، والذي سيكون من متكامل لوجود الخبرة الإكتوارية في الجزائر

 إعادة النظر في تعريف الخبير الإكتواري •
العمل على إعداد تعريف أكثر دقة ووضاااااااوح، لأن التعريف المحلى للخبير الإكتواري يعد دشااااااايرة المرور للقبول 

أن كاال ر الخاااطذاااة: وهي رب  ماااهياااة الإكتواري  ااا يقوم بااه، في حين  ظلمي وهااذا كونااه ينطلق من وجهاااة النالعاااا
ر المهارات أو القدرات التي وب أن يتمتع  ظالتعاريف الأخرى التي ساااااااااااااابق وتطرقنا إليها تنطلق جميعا من وجهة ن

 بها الفرد حتى يكون إكتواريا.
وظائف الخبير الإكتواري ببساااطة: حيث لم يمكن حصاارها منذ نشااأة المهنة إلى يومنا  لا يمكن حصاار كما أنه  

الاسااااااااااااااتعااناة  اا يعرف بادورة التحكم الإكتواري، هاذا إلى جااناب أن الوظاائف الماذكورة في التعريف  هاذا. لهاذا يتم 
محدودة وبسااايطة مقارنة بالحديث عن موضاااوع الاساااتثمار وإدارة المخاطر إلى جانب إدارة الأصاااول والخصاااوم، لذا 

لتكوين الجزائري كما يضاااااعف من فعن بقي التعريف كما هو عليه فعنه سااااايقزم من شاااااأن الخبراء الإكتواريين ذوي ا
 صور م على الصعيد الدولي مستقبلا.

 إعادة ضبط شروط ممارسة المهنة الإكتوارية •
إذا عدنا إلى الشاروط التي تقرها الجزائر للساماح ساواء للأشاخا  الطبيعيين أو المعنويين بشاغل وظيفة إكتواري  

ا تتطلب أن يكون المتقدم حاصاال على الشااهادة في التخصااص المطلوب، وهذه جملة فضاافاضااة لا تمتلك  نجد بأنه
أي دلالة واضااااااحة، خاصااااااة وأن التعريف لم يتناول هذا الموضااااااوع، وهذا يتناقض مع خصااااااائص العمل الإكتواري  

 10 رقم للقانون  فوفقا،ااساة هذه المهنة في مصارالذي يمتاز بالدقة والصارامة وللتوضايا أكثر سانساتعرض شاروط 
 ووز لا بأنه منه 63 رقم المادة تقضااااى في مصاااار التأمين على والرقابة الإشااااراف قانون  بإصاااادار 1981 لساااانة
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يقيد  فيمن ويشاترط بالهيذة لذلك المعد  الساجل في مقيدة أسماؤهم تكن لم أعمالهم ما يزاولوا أن  الإكتواريين للخبراء
 :الآتية الديبلومات أو الدرجات إحدى علىأن يكون حاصلا   السجل هذا في اسمه

 :الآتية المعاهد  أحد  من رفيق أو زميل درجة
 .بلندن  الإكتواريين الخبراء معهد  ➢
 .بإسكتلندا الإكتواريين الخبراء كلية ➢
 .بأمريكا الإكتواريين الخبراء جمعية ➢
 العلمية المعاهد  أو الجامعات من إحدى الإكتوارية العلوم في الأولى الجامعية الدراساة لمرحلة الية علمية درجة

 وفقتا الهيذة تعتمدها أخرى شااهادة أو السااابق، البند  في الواردة معادلة للشااهادات الإكتواريين، الخبراء جمعيات أو
 .القانون  لهذا التنفيذية اللائحة عليها تنص التي للشروط والقواعد 

 الإيطالي.  الخبراء الإكتواريين معهد  بباريلح الفرنساي الخبراء الإكتواريين معهد  من الرياضاية في العلوم دبلوم مثل
 .وهذا يعزز فكرة التنوع حيث أشرنا سابقا إلى أن هناك أكثر من طريقة في التكوين الإكتواري

 ضرورة وجود خبراء إكتواريين حقيقيين •
 ويكون هذا من خلال خطوتين: 

المهناة الإكتوارياة من أعلى المهن أجرا على مسااااااااااااااتوى العاالم وترتفع : تعاد  الاســـــــــــتعـانـة  براء أجـانـب -
التكلفاة كلماا كاان التكوين أدق فهنااك بين الخبير الإكتواري المؤهال وإكتواري المخااطر، وكلماا كاانات 
الخبرة أطول. هذا يعني أن استقطاب المهارات الأجنبية بعدد كبير ليلح بالأمر السهل، لذا لابد على 

سااااااااااااااتعااناة بهؤلاء الخبراء على مسااااااااااااااتوى الجهاات الشاااااااااااااارافياة والرقاابياة مثال المجللح الوطني  الأقال من الا
 للتأمينات ولجنة الرقابة على التأمين.

ثناائياة عدم الإدراك لهذا النوع من التخصااااااااااااااصااااااااااااااات في الجزائر   : إن العمـل على تكوين خبراء إكتواريين -
الطلاب على الأقل في المدى القصاااااااير قادرين  والتكلفة الباهظة  عل من شااااااابه المساااااااتحيل أن يكون 

ن من تلقاء أنفسااااااااااهم فالحصااااااااااول على درجة منتسااااااااااب في بدايتها فق  تحتاج إلى حوالي يعلى التكو 
 دج ناهيك عن باقي المتطلبات، إلى جانب باقي المراحل.150.586.95

اتفــاقيــة مع معهــد أو جــامعــة    مع توفير  العمــل على فتح تخصـــــــــــص لشـــــــــــعبــة العلوم الإكتواريــة •
 متخصصة

إن ابرام بروتوكول اتفاق ثنائي ااااااااااااااااااااا من أجل أن يكتسب هذا الديبلوم المصداقية والسمعة ليلح على المستوى   
أن يكون تحت إشراف طرف ذو مصداقية، ونجد أن النموذج  وب    المحلي فحسب وإما على الصعيد الدولي اااااااااااا  

باعتبارها اتحن   -مة من طرف الجامعة  المصاااااااري قام بهذه الخطوة ساااااااابقا، وبسااااااابب جودة التعليم والرقابة الصاااااااار 
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يتحصلون على إعفاءات من بعض المقاييلح المطلوبة للحصول على درجة   واكانالطلاب المصريين  خارجي اااااااااا فعن 
 .خبير إكتواري معتمد لأن البروتوكول الأساس يقتضي أن تدرج هذه المقاييلح في منه  التدريلح

 العمل على إنشاء جمعية إكتوارية ➢
الإلكتروني يشااااااااااااااير المجللح الوطني للتأمينات لرغبة الجزائر في إنشاااااااااااااااء جمعية إكتوارية باعتبارها تذكرة    في موقعه

الدخول إلى العالمية، لكن وب أن ندرك أنه وفق مفهوم التخطي  الاساااااتراتيجي فعن هذه النقطة تصااااانف ضااااامن  
ل إمكاناتنا ظ  لا يمكن تحقيقها في تقبلية التيالغايات وليلح الأهداف حيث ندرك أن الغايات هي الأهداف المسااا

 الحالية.
في البداية لابد من أن نفهم ساابب ضاارورة وجود جمعية إكتوارية، الأمر الذي يمكن اسااتنتاجه من الاسااتناد إلى 

 ارييم هذه المهنة وذلك يعود إلى سببين:
المهنة على المسااااااااااااتوى المحلي، إلى جانب  في البداية تعد الجمعية الإكتوارية الجهة الأولى التي من شااااااااااااأنها تنظيم  

 قيامها بالتأكد من أداء الخبراء الإكتواريين المحليين لأدوارهم ومهامهم على النحو المطلوب.
كما أنها الجهة الممثلة للمهنة على المسااااتوى الدولي، فانتسااااابها إلى الاتحاد الدولي يعني الاعتراف الدولي بوجود 

 المهنة في الجزائر.  
بهذا الصااادد على أن الاتحاد الدولي على اساااتعداد لتقدد المشاااورة والمسااااعدة، عند الطلب، للجمعيات  ونشاااير 

التي تساااعى إلى أن تصااابا أعضااااء، أو للراغبين في إنشااااء جمعيات جديدة أو تعزيز الجمعيات القائمة، وذلك من 
هنة ساواء في إفريقيا أو الشارق الأوسا   خلال لجنة الإرشااد والمسااعدة التي تمتلك عدة فرق إقليمية تساعى لدعم الم

 وآسيا.
 أما بالنسبة لطريقة الانتساب إلى الاتحاد الدولي للإكتواريين فلابد لنا من التفريق بين مرحلتين:    

 المرحلة الأولى: الدخول كع و مشارك  ➢
 وذلك من خلال توفير جملة من المتطلبات تتمثل بالدرجة الأولى في:     

 . من خمسة أعضاء يقيمون في ثلاثة عناوين مختلفة أو أكثريكون الحد الأد  -
  .أن يكون كل منهم موجودا لمدة لا تقل عن سنة واحدة -

الحصاول على المشاورة العلمية إلى جانب المسااعدة من مختلف هو  ص عليها العضاو المنتساب  لومن المزايا التي يح
  السااااالوك، ومعايير الممارساااااة، والعمليات التأديبية، ومعايير التعليملجان الخبراء بشاااااأن مساااااائل مثل مدونات قواعد  

وغير ذلك. كما يتم تقدد الدعم لمساااعدة الأعضاااء المنتساابين على تطوير الونيئق اللازمة للتقدم بطلب للحصااول  
 على العضوية الكاملة.
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الصااااادرة عن الرابطة وورقات   ويمكن للممثلين المذكورين من كل جمعية الاطلاع على جميع النشاااارات الإخبارية
كما يمكنهم حضاااور حلقات دراساااية واجتماعات نصاااف سااانوية من أجل مواكبة   ،اللجان وغيرها من المنشاااورات

 التطورات في المهنة الدولية والتواصل مع باقي الأعضاء.
 : الحصول على الع وية الكاملةةالمرحلة الثاني ➢

تمهيدية لتهيذة الجمعيات لمرحلة العضااااااااااااااوية الكاملة والتي تتحقق من يمكن أن نعتبر مرحلة المشاااااااااااااااركة كمرحلة  
 خلال:

 .يكون الحد الأد  من خمسة أعضاء يقيمون في ثلاثة عناوين مختلفة أو أكثر -
 .أن يكون كل منهم موجود لمدة لا تقل عن ثلاث سنوات -
 .المهنيتوافر مدونة قواعد السلوك  -
 .توافر إجراءات دديبية رسمية -
 .  والمناه  الدراسية والتعليمية للمبادئ التوجيهية الامتثال -
وإلى جانب المزايا التي يتمتع بها بالفعل الأعضاااء المنتساابون، يتمتع الأطراف الذين يتمتعون بعضااوية كاملة       

قق التصاااااويت، وووز لهم تعيين مندوب )ومندوب مناوب( لتمثيلهم في المجللح، من أجل المسااااااعدة في تشاااااكيل  
عمل في لجان الأكاديمية الدولية للجامعات، التي تتيا  مسااااااااااااااتقبل المهنة الإكتوارية الدولية. ويمكنهم تعيين اثلين لل

فرصااااات لا تقدر بثمن لتبادل الأفكار حول المواضاااايع الرئيسااااية، والعمل على إواد حلول، وتقدد مدخلات بشااااأن  
 ما يؤثر على الإكتواريين في جميع أنحاء العالم.

الرابطة، والنشاااارات الإخبارية، وأوراق  كما يتمكنون من الاطلاع على جميع النشاااارات الإخبارية الصااااادرة عن
 اللجان وغيرها من المنشورات.

 العمل على إعداد النسخة الجزائرية من مدونة وقواعد السلوك المهني   ➢
لموافقاة على الإكتواريين أو الالتزاماات التي واب عليهم الوفااء بهاا في الجزائر نجاد  ابعاد الاطلاع على شااااااااااااااروط  
 طبيعيين والأشخا  المعنويين تتمثل في:نقطة مشتركة بين الأشخا  ال

 .اارسة مهامه بجد وفقا لممارسات وقواعد المهنة ➢
 .الامتثال للسرية المهنية واحترام قواعد المهنة ➢

ون ضااااااااامنية كما أنه لا وب اعتبارها أمرا بديهيا وإما وب أن  كإن هذه القواعد والممارساااااااااات لا يكفي أن ت
 خلالها ميثاق للمهنة.تكون مكتوبة وأن يتشكل من 

https://www.actuaries.org/IAA/Documents/CMTE_EDUC/Documents/2017_IAA_Education_Guidelines.pdf
https://www.actuaries.org/IAA/Documents/CMTE_EDUC/Documents/2017_IAA_Education_Syllabus.pdf
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وليلح هذا السااااااااااابب الوحيد فطموح الجزائر في إنشااااااااااااء جمعية إكتوارية يترتب عنه ضااااااااااارورة بناء مدونة وقواعد 
للساااااالوك المهني تعكلح التوجه الجزائري، وكما ساااااابق وأشاااااارنا  صااااااو  إنشاااااااء جمعية إكتوارية فعن الحصااااااول على  

لمسااااااااعدة من طرف الاتحاد الدولي في بناء هذه منصاااااااب عضاااااااو مشاااااااارك سااااااايجعل الجزائر تساااااااتفيد من الدعم وا
 العناصر.
 التأسي  لجهة تمتلك الصلاحيات والقدرات اللازمة لتنظيم المهنة في الجزائر   ➢

على الرغم من أن الجمعيات الإكتوارية تمتلك بعض الصااالاحيات في تنظيم المهنة إلا أن الاعتماد عليها ينبغي  
المهنة لأنه يحق لكل دولة أن تمتلك أكثر من جمعية إكتوارية، لذا فعند تطور المهنة  ألا يكون إلا في بداية تشااكيل  

لا بد من وجود جهات متخصاااصاااة تتحمل هذه المساااؤولية، وسااانحاول في هذه النقطة الحديث عن أهم الجهات  
 الرقابية على النشاط الإكتواري في العالم.

 رية في مصرالصعوبات التي تعاني منها المهنة الاكتواثانيا: 
أساااباب وراء ندرة الخبراء الإكتواريين فى  5)   أما  صاااو  مصااار فهناك جملة من التحديات التي تواجه المهنة:

 (2021سوق التأمين المصرى.. تعرف عليها ، 
عدد الخبراء الإكتواريين حيث يبل  عدد الخبراء المساااجلين بالهيذة   فيساااوق التأمين  صااار من نقص   يعاني ➢

   2019خبيرتا بنهاية مارس  44 العامة للرقابة المالية الى
 صر، يلزم القانون ضرورة الاستعانة  بير إكتوارى    إلا كتواريينعدد الخبراء    فيبالرغم من النقص الشديد   ➢

 اتلكات.لكل شركة دمينات اشخا  أو 
 .سنوات 7المتوس  الى   فيتحتاج    والتيفترة الدراسة الإكتوارية    طول ➢
 .مليون جنيه لصناعة الخبير الاكتوارى المحترف 2تصل إلى أكثر من  والتيارتفاع تكلفة الدراسة  ➢
 .يتمنا درجة بكالوريوس العلوم الإكتوار  التياإفاض عدد الجهات الأكاديمية المصرية  ➢

وبعد التطرق إلى التحديات التي تواججها المهنة كممارسة في مصر يبقى لنا التطرق إلى الصعوبات التي تواجه 
، وبذلك أصبا يتوجب على  2019التعليم الإكتواري فيها، فكما هو معروف فعن البرنام  التعليمي تغير سنة 

القيام بالإستفادة  ،ديسمبر  31قبل  جامعات كانت تمتلك حق الإعفاء  قبل هذا التارييم أي   الطلبة المنتسبين إلى
 .2023عام من هذا الإفاء  قلول

حتى الآن    ، حيث تشير في كتيبها التعليمي إلى " والجامعة المصرية واحدة من الجامعات التي فقدت هذه الميزة
 .(2014الطلاب الحاليين )الذين التحقوا بالبرنام  بعد نوفمبر للجديد و   IFoA لا توجد اتفاقية إعفاء مع 
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ما وعل  " IFoAامتحاناتلإجتياز  لكن في الكل الحالات ، برنام  جامعة القاهرة يساعدك على الاستعداد 
 . من أولويا ا محاولة إبرام اتفاقية جديدة بهذا الخصو 
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 خلاصة  
شاااااااااااط التأمين في الجزائر  من الدراسااااااااااة وجدنا أن كل من ن ءالجزيبعد تناولنا للعناصاااااااااار التي يحتويها هذا      

، كما أن سوق التأميني المصري سابقانا أم أبينا اااا بنى قواعده ويستقي أفكاره من الدول التي استعمر ا ومصر اا شذ
التأميني المصااري اااااااااااااااااااااااااااااااااا بعيدا عن الآنير التي خلفها  أن سااوق  يظهريأخذ أبعادا أكثر تطورا ومن خلال الدراسااة 

في كلا البلدين ، اساااااتفاد من عنصااااار الزمن إلى جانب التركيز الدقيق على الأمور الجوهرية المؤثرة على   الاساااااتعمار
تطور نشاااااااط التأمين ومن بينها العمل الإكتواري حيث وجدنا أكن يساااااابق نظيره في الجزائر بأشااااااواط وعلى الرغم  

ذا فعن سااوق التأمين الجزائري والمصااري في ظل المؤشاارات التي تناولتها الدراسااة نجد أن كل من السااوقين  من كل ه
 يحتل مراتب متأخرة   

أما  صااااااو  واقع المهنة الاكتوارية فيبدوا أنها مهنة واعدة بالنظر إلى حداثتها على الصااااااعيد التنظيمي إلا أنها 
الخملح الأعلى أجرا يرج من دائرة العشاااااااااارة   الوظائفضاااااااااامن كذلك محفوفة بالتحديات فمهنة كانت تصاااااااااانف 

بعد ساااانوات قليلة أمر مثير للقلق، كما أن المسااااتقبل المفتوح أمام هؤلاء الخبراء وعلهم في مواجهة شاااارسااااة الأوائل  
 الماليين والمهندسينمع خبراء آخرين كالمحاسبين 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 
 ةـــــــــــــــــــــمـــــــــــــــاتـــــــــالخ 

 
 
 
 
 
 
 



 الخاتمة
 

224 
 

 خلاصة .1
الخبير الإكتواري في نشااط التأمين مع راساة مقارنة لكل  فيه دورالذي تناولنا ع من خلال دراساتنا لهذا الموضاو 

 من لجزائر ومصر حيث كان هدف البحث هو الإجابة على الإشكالية المتمثلة في: 
ل التغيرات هي طبيعـة عمـل الخبير الاكتواري في ظ ـ الاكتواريـة مـافي ظـل عـدم وضـــــــــــو  مـاهيـة المهنـة   •

 خاصة؟الدائمة لنشاط التأمين في العالم بصفة عامة وفي الدول محل الدراسة بصفة  
كان من المهم تسالي  الضاوء على موضاوع التأمين بصافة عامة وبدون التوقف عند بديهيات هذا النشااط        

في دراساااة  من   تعمقناالدول،   لاقتصااااديات صاااو  نشاااأته وتطوره مرورا  بالأهمية البالغة والمسااااهمة التي يقدمها 
بها نشااااااااااااااط التامين  فهناك نقطة فائقة    جانب يؤكد على أهمية هذه الدراساااااااااااااة فعلى جانب الإوابيات التي يتمتع 

جوهرية فائقة الأهمية ،والتي تتمثل في أنه يترافق مع جملة من الخصااااااااائص المتفردة و التي ذكرنا منها  انعكاس دورة 
الإنتاج  ووجود مشااكل وصاعوبات في عملية التساعير ، كما لا ننساى أن الخدمة التأمينية لا يمكن تنميطها حيث 

بنفلح الجودة في كل مرة يتم تقديمه فيها، ونضااااااااااايف إلى ذلك صاااااااااااعوبة تحديد نتيجة الدورة التأمينية  أنها لا تكون  
وكل هذه الخصاائص  عل نشااط التأمين يمتاز قسااساية بالغة اا يتطلب وجود جهات رقابية تساهر على سالامته  

ا أن هذه المؤمن لهم، كموضااااامان حقوق المؤمن لهم، خاصاااااة وأن هذا النشااااااط يتسااااام بالغموض بالنسااااابة لجمهور 
ولية تغطية نتائ  المخاطر تتعرض بدورها إلى جملة واسعة من المخاطر التي تتطلب الدقة  ؤ المؤسسات التي تتولى مس

في التعامل معها، لذا تحضااااي عملية الرقابة  على هذا لقطاع بالاهتمام البال ، والتطوير المسااااتمر هذا يكشااااف لنا  
وذلك  -دون وجود ضامانات قوية لها   الاقتصاادشااط يمتص كمية هائلة من أموال وهي أن هذا الن خطيرةحقيقة  

لأنهم   والاحترافيةبالكفاءة    يمتازوهذا ما يعزز أهمية وجود خبراء مؤهلين    -بساااابب الخصااااائص التي ذكرناها سااااابقا
قوف بشاااااكل  الضااااامان الحقيقي لسااااالامة شاااااركات التأمين، ولكن قبل أن نشااااارح طريقة ذلك كان لابد لنا من الو 

  تبإقرارا مفصاااااااااااااااال حول طبيعااة هؤلاء الخبراء نظرا للغموض البااال  الااذي يحي  بهم في مختلف دول العااالم وذلااك  
لاقتنا عميقة حيث فتشاانا  الجهات المتخصااصااة في تكوين وتنظيم هذا النوع من الأعمال، لذا اردينا أن تكون انط

لنجيب على سااااااؤال   اهيتها من خلال الفصاااااال الثانيهور هذه المهنة لنحساااااام الجدلية القائمة حول مظ عن جذور  
مهم ، أن تكون إكتواريا معنى ذلك والطريق إليه، أما الفصاااااااااااال الثالث فقد حاولنا من خلاله شاااااااااااارح مهام الخبير  
الإكتواري في نشاااط التأمين حيث وجدنا أن هذه المهام  غير نيبتة ولا يمكن وضااعها في قالب جاف ، كما أدركا 

هي أن هاذا الادور مرن يتغير ويتطور   ين إحاداهماا زماانياة والأخرى مكاانياة، نقصااااااااااااااد بالفحوة الزماانياةأنناا أماام فجوت
والمسااااااتجدات فالفرق الشاااااااسااااااع بين المهام التي يؤديها الخبير الإكتواري في الجمعية العادلة عند  الظروفحسااااااب  
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إن كان هناك وجود للبشاااارية بعد مذة ساااانة    ينالاكتوارينشااااأ ا واليوم وعلنا نتساااااءل ماهي الأدوار التي قد يؤديها 
أماا  صااااااااااااااو  الفجوة المكاانياة فاعن دور الخبير الإكتواري يتبااين بين الادول المتطورة والناامياة من جهاة وبين الادول 

لهؤلاء الخبراء وكان  المتعددةوذج يمكن من خلاله اساااااتنتاج الأدوار المتطورة في حد ذا ا، لذا حاولنا الإشاااااارة إلى م
الجزائر  ذلك من خلال دورة التحكم الإكتوارية. وما أن الموضااااااااااوع يتعلق في نهاية المطاف بالدول محل الدراسااااااااااة، 

 ري كان لابد من ساااالساااال الذي اتبعناه في الإطار النظيصاااايص فصاااال لذلك  وبنفلح التومصاااار كان لابد لنا من 
الإشارة إلى موضوع التأمين اااااااا لأن تطور قطاع التأمين هو ما يحدد يتطور العمل الإكتواري اااااااا وحتى نعرف حقيقة 
المهنة الإكتوارية داخل البلدين كان لابد أن يتم ذلك في ظل المحي  الدولي سواء بالنسبة للتطور العددي أو التنوع  

لمهنة، وبعد أن طرحنا ساااااااؤالا  يحمل بعدا تفاؤليا حول الدور والصاااااااعوبات التي تواجهها هذه ا  التحدياتأو حتى 
الذي ساااااايؤديه الخبراء الإكتواريون في المسااااااتقبل جعلنا التطرق إلى التحديات والصااااااعوبات نتساااااااءل بشااااااكل أكثر 

 تشاؤم حول ما إن كانت ستظل هذه المهنة موجودة بعد مذة سنة.
 صحة الفرضيات اختبار .2

التي بني عليها  الفرضااااااااايات اختبارفيها أصااااااااابا في وساااااااااعنا  ءما جاخيص أهم وبعد إعداد هذه الدراساااااااااة وتل
 البحث:    

 كأي مصطلح آخر فإن كلمة اكتواري تدل على ما بقوم به هؤلاء الخبراء الفرضية الأولى: •
ب إجراؤه قبال الشااااااااااااااروع في العمال من قاث    ولى دون معنى، إلا أن ماقد تبادوا هذه الفرضااااااااااااااياة للوهلاة للأ     

أثناء إعداد هذا العمل توصااااالنا  وتسااااااؤل حول المعنى اللغوي الحقيقي لكلمة إكتواري لم يكن ذو جدوى، ومن ثم  
وهناااك إجماااع عااام على أن    أن هااذه الكلمااة لا تحماال معنى يعكلح حقيقااة الاادور الااذي يقوم بااه الإكتواريون إلى

الذي   خاصااااااااة بعد اطلاعنا على الدور  تساااااااامية هو ولع ادوارد موريلح باللغة اليونانيةالساااااااابب الوحيد وراء هذه ال
الاادولي للإكتواريين إلى طلااب التعريف من كاال جهااة   الاتحااادغااان وبعااده، اااا دفع  ر كااان يؤديااه قباال مجيس وليااام مو 

 إليه دلالة على أن التسمية غير كافية اا يعني أن هذه الفرضية خاطذة. الانتسابتريد  
 الفرضية الثانية: تزامن ظهور العلوم الاكتوارية مع بداية نشاط التأمين •

هور العلوم الإكتوارياة لم يكن حتى في حين أن ظ في القرن الرابع عشاااااااااااااار    تللتاأمين كااناإن أول وثيقاة معروفاة  
بصااااافة عامة من العلوم الاكتوارية إنه تطبيق الرياضااااايات في التأمين فأعمال   دما لمقصاااااو القرن الثامن عشااااار، لكن 

دي موافر كانت ذات أهمية بالغة في مجال هام  الملاءة إلا أنه من النادر الإشاااااااااااااارة إليه وفي البحث أطلقنا على  
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، وهذا يعني أن العلم  اكتمالديموافر وكل من قدم أعمال في هذا المجال  براء إكتواريين اساااااااااااتحقوا التسااااااااااامية بعد 
   الفرضية خاطذة.

 الفرضية الثالث: يمكن أن تكون خبيرا اكتواريا بنف  الطريقة وفي أي دولة •
إكتواريا سااااااااواء أساااااااالوب التدرج  ءالمر من خلال دراسااااااااتنا هذه توصاااااااالنا أن هناك أكثر من أسااااااااوب ليكون    

كما هو معمول به في بريطانيا هذا يعني أن   الامتحاناتهو معمول به في فرنسااااااا، أو أساااااالوب    مثل ما الأكاديمي
 هذه الفرضية خاطذة.

 الفرضية الرابعة: إن الدور الذي يؤديه الخبير الإكتواري يختلف من دولة إلى أخر  •
بطريقة دقيقة ولا    ةمحددمن خلال الدراسااااااة وجدنا  أن مهام الخبير الإكتواري في نشاااااااط التأمين  ليساااااات      

وة  ماانياة والأخرى مكاانياة، نقصااااااااااااااد بالفجيمكن وضااااااااااااااعهاا في قاالاب جااف  كماا أدركاا أنناا أماام فجوتين إحاداهماا ز 
والمسااتجدات فالفرق الشاااسااع بين المهام التي يؤديها    الظروفهي أن هذا الدور مرن يتغير ويتطور حسااب  الزمانية
واليوم وعلنا نتساااءل ماهي الأدوار التي قد يؤديها الإكتواريون إن  الإكتواري في الجمعية العادلة عند نشااأ االخبير 

الدول كان هناك وجود للبشاااارية بعد مذة ساااانة أما  صااااو  الفجوة المكانية فعن دور الخبير الإكتواري يتباين بين  
 هذه الفرضية صحيحة.، وهذا يعيني أن المتطورة والنامية من جهة وبين الدول المتطورة في حد ذا ا

 نتائج الدراسة .3
 لقد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى جملة من النتائ  وهي كالتالي:

الاكتوارية ليسات    مجرد رياضايات، وفي مختلف أجزاء هذه الدراساة أثبتنا أن العلوم ليساتالعلوم الاكتوارية   •
 متعلقة  مارسة المهنة.  أبرزت مشاكلمجرد رياضيات، فالأزمة المالية العالمية لم تبرز العيوب التقنية بقدر ما 

 الأساااااسااااي المصاااادر يعتبر العقود إكتتاب في والمتمثل أشااااكاله بجميع  التأميني المنتوج هناك من يرى بأن  •
لكن في الحقيقة عملية الاسااااااتثمار في شااااااركات التأمين هي المصاااااادر الأساااااااسااااااي حيث أن عملية . التأميني للإيراد

في المطلب المتعلق بعملية    وظفناهاالتأمين في حد ذا ا ما هي إلا وسيلة لتحقيق ذلك، وهذا ما يترجم المقولة التي  
ثر مرونة وفاعلية من حيث توسااااااايع  وهذا يغير الكثير من الأمور فلا بد من جعل عملية الاساااااااتثمار أ  الاساااااااتثمار

الرقابة عليها بصاااااااافة فعالة، وليلح من خلال الجنوح للأسااااااااهل وتحديد المجالات السااااااااهلة والتي   مجالا ا إلى جانب
 تكون مضمونة ولكن  ردود أقل.
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نقاط الاتفاق: كون الرجل يحتل الصااااااااادارة مقارنة بالمرأة وهذا ليلح من الناحية الادارية فحساااااااااب فالمهنة   •
كتوارية تتشاااكل النسااابة الكبرى فيها من النسااااء ومن بين الأساااباب العديدة المؤدية لذلك درجة التفرت الشاااديد الا 

 وطالبا في نفلح الفترة هذا ما يشكل ضغ  كبير.  موظفاطويلة تكون   لأنك ولمدةالذي تحتاجه هذه المهنة  
 أما عن النتائ  المستقلة فعن أهمها:

من عدم التمييز بين خصاااائص التأمين كعملية وكعقد،   وجدنا حالةدامها في أغلب المراجع التي ب اساااتخ •
ج  اقتصادية اااا مثل انعكاس دورة الإنتا في حين أن البحث في هذه النقطة جعلنا ميز بين خصائص التأمين كعملية 

 اا وبين خصائصه كعجراءات قانونية. التأمينوعدم مطية خدمة  
تتمتع شاااااركات التأمين بنوعين من الأرباح، الربا الإكتتابي وهو النات  عن باقي مجموع الأقسااااااط والربا   •

، ونشااااااااير إلى أن درجة تطور شااااااااركة التأمين يتحدد بربها  الاسااااااااتثمارية، وهو الربا المتأتي عن العملة الاسااااااااتثماري
 عن اإفاض المطالبات. ، والذي ينت  في أغلب الحالاتالاكتتابينوليلح الربا   الاستثماري

ر في نظام التأمين الإشاارة إلى أن موضاوع إعادة النظ قبل الحديث عن موضاوع التأمين التكافلي لابد من •
 .التجاري في الحقيقة ليلح له علاقة بالجانب الشرعي لأن نظام التأمين بصفة عامة يفتقر إلى العدالة

جاري وبين التأمين التعاوني الذي ب تق بين التأمين الإن النتيجة الساااابقة  علنا نشااادد على ضااارورة التفري •
ابتكاره كرد فعل على إجحاف التأمين التجاري، وبين التأمين التكافلي المبني على أساااااااالح الشااااااااريعة الإساااااااالامية،  

مصطلا التأمين التعاوني كدلالة على التأمين التكافلي اااا كما هو شائع وإن اقتضى الأمر  ماستحداحيث لا وب  
 -الإسلامية. قواعد الشريعةفلابد من إضافة كلمة المبني على ذلك 
صاااااافة المؤمن عن المؤمن له   انفصااااااالإن الفرق الجوهري بين التأمين التكافلي والتأمين التجاري يكمن في  •

كة  في التأمين التجاري في حين أن هناك اتحاد لصفة المؤمن والمؤمن له في التأمين التكافلي، ليكون المبرر لوجود شر 
دمين ومؤمن له في التأمين التكافلي هو كون هذه الشااااركة مجرد مسااااير لأعمال المؤمن لهم، وهذا وعلنا أمام الفرق  
الثاني وهو امتلاك شااااااااااااااركة التأمين التجاري لأموال المؤمن لهم  ا في ذلك الربا الاكتتابي، في حين أن شااااااااااااااركات  

ن لهم الموجودة في صااااندوق المشااااتركين. إلى جانب اسااااتثمارها  التأمين التكافلي تعمل فق  على تساااايير أموال المؤم
 للفائض التأميني لصالحهم

إذا كان نشااااااااااط التأمين يخضاااااااااع بالدرحة الأولى للجانب القانوني فعن وجود الخبير الإكتواري داخل هذا  •
لاذلاك هنااك    شاااااااااااااايءالنشاااااااااااااااط يعاد من أهم النقااط التي يتم التركيز عليهاا، لأن كلماة إكتواري يمكن أن تعني أي 

 ك توازن محدد لابد من التوصل إليه.بال  بتنظيم هذه المهنة، فبين التنظيم الذاتي وتنظيم الدولة هنا اهتمام
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إن الوقوف على دور الخبير الإكتواري يقتضااااااي منا التركيز على دورة التحكم لأي نشاااااااط ومن ثم تحديد   •
النقااااط التي يمكن للخبير الإكتواري التااادخااال فيهاااا، لأن وظيفاااة الخبير الإكتواي في ظااال المهاااارات الفريااادة التي 

 ا يلي:يتمتعون بها تمكنهم من القيام  
 .تحديد المشكلة -
 .تطوير حل / موذج -
 .الاستجابة ورصد التجربة تقرير،  استعراض، -
 .جرا وهلم-المشكلة  تحديد -الأولىالعودة إلى النقطة  -

وفي ظل هذه الدورة البسيطة اا التي تمتلك أشكالا أكثر تعقيدا اا يمكن للخبير الإكتواري التدخل بشكل تقري  
لذلك درجة تطور قطاع التأمين من دولة لأخرى إلى جانب الإطار    الضاااااب في كل أنشااااطة شااااركة التأمين ويبقى 

 م بها الخبراء الإكتواريين.القانوني الذي يحدد لشركات التأمين الأدوار التي وب أن يقو 
على الرغم من أن الشاااائع التطرق لدور الخبير الإكتواري في نشااااط التأمين إلا أن ما يقوم به في البنوك وساااوق 

من  الوقت يخرجهمولكن في نفلح   الخبراءالأوراق المالية وحتى الإساااتثمار في مختلف المؤساااساااات يوساااع دور هؤلاء  
 في منافسة مع أطراف آخرين كالمحاسبين والمهندسين الماليين.  أنهم يدخلون  أمانهم حيثمنطقة 
في الجزائر يطلق على كال من يماارس التقنياات الاكتوارياة إكتواريا، وهاذا تعريف لا يتنااسااااااااااااااب مع تعريف   •

 يةأي من الجهات الرسمية المكونة للخبراء الإكتواريين وهذا سيعد من العراقيل الأساسية لقيام جمعية إكتوارية جزائر 
 لمواكبة بعد التأميم الجزائر لقطاع التأمين كان لزاما عليها أن تتراجع عن ذلك خاصااااااااااااااة في ظل سااااااااااااااعيها  •

الجاات ومن ثم الانضااااااااااااااماام إلى المنظماة العاالمياة للتجاارة حياث ترجات في ذلاك حياث سما لرأس  اتفااقياةمتطلباات  
ثم السااااااااااااااماااح لرأس المااال الأجن  بااذلااك    ومن  07_95التااأمين  وجااب الأمر    عالمااال الخااا  للاادخول إلى قطااا 

إلى ساااااايناريو ما قد يعيد الجزائر    الانفتاحإن هذا . الأمر الذي طرح مشااااااكل المنافسااااااة، 04_06 وجب القانون  
 مالم تطور الجزائر نظم رقابة مؤهلة للرقابة على سوق التأمين في شكله الجديد. الاستقلالبعد 
على الأرقام نجد أن كل من الجزائر ومصاار تعانيان من التأخر في هذا القطاع خاصااة وأنهما   الاطلاعبعد  •

ركت سااويلح ري بشااكل ساانوي. حتى بالنساابة  دولة تقوم بها شاا 140دراسااة شملت   الثمانين منلم يخرجا من رتبة  
فعنه لم يتعدى الواحد الصااحيا في أي من ساانوات الدراسااة بالنساابة لكل من الجزائر ومصاار وهذا   الاختراقلمعدل  

 .يدل المشاركة الهامشية للتأمين في الاقتصاد
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ديها فعن الجزائر ولحد في حين أن الكثير من الدول الإفريقية والعربية تسااااااااعى إلى تطوير المهنة الإكتوارية ل •
لم يكن لديها خبراء إكتواريين وفق المفهوم العالمي لا جزائريين ولا أجانب، وهذا ما يطرح التساااااؤل    2015ساااانة  

من الخبراء الأجااانااب فهاال نظااام التااأمين في   الاسااااااااااااااتفااادةإذا لم يكن هناااك خبراء اكتواريين جزائيين فلماااذا لا يتم  
الإكتوارية التعامل بها. أم أن هناك أسااااااااباب  والرياضااااااااياتالجزائر بالباسااااااااطة التي يمكن لأي متمكن من التقنيات  

 أخرى.
 المقترحات .4
ى موضااوع الخبير  لكثيرا ما يشااار إلى مشااكلة الوعي بالتأمين كواحدة من معوقات تقدمه، وهذا ينطبق ع •

أن الإتكواريين ليسااااااوا بصاااااافة عامة متواصاااااالين   تبارعالاي ولكن قدة مضاااااااعفة، خاصااااااة إذا أخذنا بعين الإكتوار 
  الأكااديمياةعبير عن أفكاارهم أو عن أنفسااااااااااااااهم، لاذلاك لاباد من أن تتولى الجهاات  تبارعين سااااااااااااااواء فيماا يتعلق بال

لبنوك، و ا أن هذه ليسااااات ساااااوى البداية  التعريف بالعلوم الاكتوارية والخبير الإكتواري خاصاااااة لدى طلبة المالية وا
فلابد من أن يتم التعريف بهؤلاء الخبراء بشااااااكل أعمق لدى مختلف الجهات الناشااااااطة في قطاع التأمين سااااااواء من 

 خلال الندوات والأيام الدراسية على سبيل المثال.  
 أما  صو  سوق التأمين الجزائري:

 الجزائر هو تعديل تعريف الخبير الإكتواري.من أهم الأمور التي يحب أن تشرع بها 

على أرض   موجود وه ماا أنه من المسااااااااتحيل أن يتم تعديل التعريف بشااااااااكل عشااااااااوائي لا يتطابق مع    •
 الواقع فلابد من تغيير طبيعة وجود هذا النوع من الخبراء وطريقة تكوينهم.

ريين حقيقيين بالمفهوم الدولي، وفي إن طموح الجزائر تشاااااااااكيل جمعية اكتوارية يقتضاااااااااي وجود خبراء اكتوا •
أن تحذوا الجزائر حذو مصااااار في الساااااهر    جانب ضااااارورةظل عدم توافر ذلك فيمكن الاساااااتعانة  براء أجانب إلى  

 طلبة لهذا التخصص.ال محليين وذلك في ظل تكلفة التكوين البالغة، إلى جانب عدم معرفة خيراعلى تكوين  
بالتدريلح في يصاااااص العلوم الاكتوارية لذا  فذات معنيةفعن هناك وكما هو معمول به في جمهورية مصااااار  •

 في هذه العملية. للاإراطلابد من تحديد أنواع الخبراء والمتخصصين في مجال التأمين والعمل على إعدادهم 
فلكل مجتمع خصوصيته اااااا مثل ما يحدث في   اااالفرنسية، ااابجداول الحياة   الاستعانةالسعي إلى التوقف عن  •

اء مصاااريين وإما مصااار التي تعد من الدول العربية الرائدة في هذا المجال، منوهين إلى أن ذلك لا يتم من خلال خبر 
 إنجليزي.ة بيت خبرة من خلال الاستعان

 أما  صو  سوق التأمين المصري
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تحذو الجمعية الاكتوارية المصارية حذو مثيلا ا في   على الرغم من الشاروع في إعداد مدونة   فلابد من أن  •
 اا غير الجذري اا بين الدول.  بالاختلافدول العالم بهذا المجال، خاصة وأن الاتحاد الدولي للإكتواريين يرحب  

بهم وهذا    الاسااااتعانةعلى الرغم من قلة عدد الخبراء الإكتواريين فعنه يفرض على شااااركات التأمين المصاااارية  •
كل ضااغ  على تلك المؤسااسااات لذا لا بد من مراعاة أن تكون المتطلبات التي تطالب بها شااركات التأمين شااما ي

 موفر من خبراء وما ه ا يتناسب مع  
 آفاق الدراسة .5
سااااة  التعليم الإكتواري لذا لابد من إجراء درا   صااااو صااااحيحة    انطلاقةإن الجزائر في حاجة ماسااااة إلى   •

 لإكتواري للتعليمحول موذج 
 وارية  في تطور العلوم الاكت لوجيا المعلومات والاتصالو دور تكن •
 بناء موذج رقابي جزائري يتماشى مع نظام الملاءة الثاني •
 دراسة دور الخبير الإكتواري في التأمين التكافلي •
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 (. أحكام قانون التأمين. الاسكندرية: منشأة المعارف.2005حسين منصور أحمد. ) .15

 (. أحكام التأمين. الإسكندرية: منشأة المعارف.2004حسين منصور محمد. ) .16

أوت  9اشااد. )بلا ارييم(. التأمينات البرية الخاصااة في ضااوء قانون التأمينات الجزائرية المؤرخ في راشااد ر  .17
 . الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية.1980

 (. الوكالة في الشريعة والقانون. بيروت: دار الكتب العلمية.2007رضا عبد الجبار العاتي محمد. ) .18

لخطر والتأمين المنظور النظري والعلمي. عمان: دار زهران للنشر  (. إدارة ا2009رفيق المصري محمد. ) .19
 والتوزيع.

(. المشااااتقات المالية ودور الهندسااااة المالية في صااااناعة أدوا ا  2005سمير عبد الحميد رضااااوان حساااان. ) .20
 (. القاهرة: دار النشر الجامعية.1)الإصدار 

 لبنان. بيروت: منشورات حل  الحقوقية. -(. مبادئ القانون التجاري، 2002سيد الفقي محمد. ) .21

(. القاهرة: إيتراك للنشاااااااااار والطباعة  1(. محاساااااااااابة شااااااااااركات التأمين )الإصاااااااااادار 2002طعيمة ثناء. ) .22
 والتوزيع.

(. صاااااااناعة التأمين في الأساااااااواق العربية، منشاااااااورات الحل  الحقوقية  2009عبد الأمير صااااااابات ليث. ) .23
 قوقية.(. بيروت: منشورات الحل  الح1)الإصدار 

 (. تنظيم وإدارة المنشآت المالية. القاهرة: مكتبة عين شملح.1980عبد الباقي عمر عبد الرحمن. ) .24

(. الجيزة: مركز الخبرات المهنية للإدارة  1(. التأمين التكافلي )الإصاااادار ط2014عبد الحميد ناصاااار. ) .25
  يك.  –

 (. القاهرة: دار النهظة العربية.3)الإصدار (. إدارة وتنظيم منتجات التأمين 1967عبد الله سلامة. ) .26
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(. المضاااااااااربة وتطبيقا ا العملية في المصااااااااارف الاساااااااالامية. فرجينيا:  1996عبد المنعم أبو زيد محمد. ) .27
 المعهد العالمي للفكر الاسلامي.

. (. البديل الإسلامي للتأمين رؤية فقهية وتطبيقية ومستقبلية2009عبد الهادي سالم الشافعي جابر. ) .28
 الاسكندرية: دار الجامعة الجديدة.

 (. التأمين على الحياة. القاهرة: مكتبة القاهرة الحديثة.1964عبد الودود يحي. ) .29

(. إدارة الخطر والتأمين. عمان: دار الحامد 2010عزمي سااااالام أساااااامة، و نوري موساااااى شاااااقيري . ) .30
 للنشر والتوزيع.

الإسااااااااااكندرية:  علي إبراهيم عبد ربه: مبادئ التأمين.(. إبراهيم  2006علي إبراهيم عبد ربه ابراهيم. ) .31
 .الدار الجامعية

 الأردن. عمان: دار أسامه. -(. التأمين مبادئه وأنواعه،،2008فلاح عز الدين. ) .32

(. المطول في القانون التجاري. )منصاااااااااااااور القاضاااااااااااااي، المترجمون( بيروت: مجد  2007لويلح فوجال. ) .33
 المؤسسة الجامعية للنشر والتوزيع.

(. الصاااااااديق محمد الأمين الضااااااارير: الغرر في العقود وآنيره في 1993د الأمين الضااااااارير الصاااااااديق. )حم .34
المعهد الإساااااااااالامي للبحوث   –(. جدة: البنك الإساااااااااالامي للتنمية 1التطبيقات المعاصاااااااااارة )الإصاااااااااادار 

 والتدريب.

القاهرة: الأكاديمية   (. إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية.2020محمد الفاتا محمود بشير المغربي. ) .35
 الحديثة للكتاب الجامعي.

 (. شرح القانون التجاري. عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع.2009محمد سلامة فوزي. ) .36

(. نظرياااة التاااأمين المشااااااااااااااكلات العلمياااة والحلول الإساااااااااااااالامياااة. 2007محماااد لطفي أحماااد أحماااد . ) .37
 الاسكندرية: دار الفكر الجامعي.

(. الاسااتثمار بالمشاااركة في البنوك الاساالامية، دار الكتاب العلمية. 2010. )محمد محمود نصااار أحمد  .38
 بيروت: دار الكتب العلمية.

(. مقدمة في مبادئ التأمين بين النظرية  2000محمود الهانسااااااااااااااي مختار ، و عبد الن  حمودة ابراهيم. ) .39
 والتطبيق. الاسكندرية: الدار الجامعية للطباعة والنشر.
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الإساااااااااكندرية:  (. مبادئ الخطر والتأمين.2001مختار، و عبد الن  حمودة إبراهيم. )محمود الهانساااااااااي   .40
 .الدار الجامعية

 (. التأمين دراسة تطبيقية. الإسكندرية: دار الفكر الجامعي.2009محمود بدوي علي . ) .41

 (. موسوعة التأمين. الإسكندرية: دار المطبوعات الجامعية.2005مختار نبيل. ) .42

(. ماادخاال لاادراساااااااااااااااة قااانون التااأمينااات الجزائري. الجزائر: ديوان المطبوعااات 2007حاادياادي. )معراج   .43
 الجامعية.

 (. التأمين على الحياة. الأردن: دار أمجد للنشر والتوزيع.2014نصر جمعة هارون. ) .44

II.  الرسائل العلمية 

والمساااااذوليات باساااااتخدام النماذج (. تساااااعير دمينات الممتلكات 2009أساااااامة ربيع أمين ساااااليمان. ) .1
 . كلية التجارة، المنوفية: جامعة المنوفة.1المالية في الفكر اكتواري الحديث ، مذكرة دكتوراه غير منشورة

دراسااااااة فقهية اقتصااااااادية،  -(. طرق اسااااااتثمار الفائض التأميني 2016الساااااايد عطية الجنايني هشااااااام. ) .2
 انون: جامعة الأزهر.رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية الشريعة الق

(. سااااااياسااااااات ترقية قاع التأمين الجزائري في تفعيل دوره للنهوض بالاقتصاااااااد 2018توفيق غفصااااااي. ) .3
الوطني أطروحة دكتوراه غير منشاااورة  كلية العلوم الاقتصاااادية والتجارية وعلوم التسااايير، المسااايلة: جامعة  

 محمد بوضياف.

-كتواري لمزايا المساااتخدمين في مؤساااساااة اقتصاااادية(. تطبيق اسااالوب التقييم الا 2018رحيم ساااعيد. ) .4
راسااااااة حالة شااااااركة الاسمنت بسااااااور الغزلان، مذكرة دكتوراه غير منشااااااورة. كلسااااااة العلوم الاقتصااااااادية، د

 البويرة: جامعة آكلي محند أولحاج.

دراسااااة قياسااااية على الشااااركة    SAA(. مذجة تسااااعير حوادث الساااايارات  2015صااااالحي شااااهرزاد. ) .5
، مذكرة ماجستير غير منشورة. 2004/2013المديرية الجهوية سطيف للفترة    –الجزائرية للتأمينات / 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، سطيف: جامعة فرحات عباس.

في ج.م.ع وفقا (. تسااااااعير التأمين التكميلي للساااااايارات الخاصااااااة 1996علي الساااااايد عبده الديب. ) .6
 للعوامل المؤثرة في درجة الخطر، مذكرة دكتوراه غير منشورة . كلية التجارة، القاهرة: جامعة القاهرة.
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(. تطبيق نظام الاشاااااااراف والرقابة على أسااااااااس الخطر في الرقابة على 2012محمود علي أحمد غادة. ) .7
ير منشاااااااورة، جامعة القاهرة. كلية شاااااااركات التأمين باساااااااتخدام نظرية التعثر، أطروحة دكتوراه فلسااااااافة غ

 التجارة، القاهرة: جامعة القاهرة.

(. بالي مصاعب: مسااهمة قطاع التأمين في مو الاقتصااد الجزائري دراساة قياساية  2018مصاعب بالي. ) .8
، أطروحة دكتوراه. كلية العلوم اللاقتصادية والتجارية 2016اااااا1980للفترARDLباستخدام موذج 
 سيلة: جامعة المسيلة.وعلوم التسيير، الم

III.  المقالات والمداخلات العلمية 

(. بين التااأمين التجاااري والتااأمين التعاااوني. الملتقى الاادولي حول التااأمين 2012أحمااد ساااااااااااااااالم ملحم. ) .1
 التعاوني. عمان: الجامعة الأردنية.

(. دثير حوكمة شاااااااااااركات التأمين في ترشااااااااااايد القرار التساااااااااااويقي دراساااااااااااة  2008أحمد قندوز طارق. ) .2
(، الصااااااافحات  2)3مجلة التمويل والاساااااااتثمار والتنمية المساااااااتدامة،  اساااااااتطلاعية لعينة من الموضاااااااف . 

152-165. 

مجلاااة (. قطااااع التاااأمين في الجزائر بين الواقع والماااأمول.  2018أسمااااء حااادباوي ، و محماااد بوجلال. ) .3
 .164-145(، الصفحات  32)–دراسات اقتصادية   -الحقوق والعلوم الإنسانية  

المؤتمر  (. المبادئ الأساسية للتأمين التكافلي ودصيلها الشرعي.  2010يل أوناغن عبد السلام. )إسماع .4
 عمان: الجامعة الأردنية. الدولي حول التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة منه.

مجلة (. حوكمة الجباية المحلية كآلية لتحقيق التنمية المحلية حالة المسااااااااااايلة.  2014العياشاااااااااااي عجلان. ) .5
 .210-163(، الصفحات  14)العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

(. مسااااااهمة التساااااويق بالعلاقات في تحقيق وتعزيز تنافساااااية  2014بوبعاية حساااااان ، و دغفل فاطمة. ) .6
.  117-91(, 3)2بالتطبيق على عينة من وكالات التأمين بولاية المسيلة. ,   شركات التأمين الجزائرية

 .191-117(، الصفحات  3)2مجلة الباحث الإقتصادي، 

(. تحليل عوامل ضااااعف شااااركات التأمين الجزائرية في النهوض بقطاع التأمين. 2018توفيق غفصااااي. ) .7
 .120-108(، الصفحات  1)3مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي،  

(. صاي  ادارة مخاطر وإساتثمار أقسااط التامين التعاوني، ، المملكة 2009حسان محمد السايد حامد . ) .8
 الرياض: الهيذة الاسلامية العالمية للاقتصاد والتمويل.  ملتقى التأمين التعاوني.العربية السعودية. 
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أداء شااركات  (. دور اسااتخدام الأساااليب الكمية في اياذ القرارات وتحسااين2009حسااين حساااني. ) .9
  الملتقى الوطني السااااااااااادس حول الأساااااااااااليب الكمية ودورها في اياذ القرارات الإدارية.التأمين الجزائرية.  

 سكيكدة: جامعة سكسكدة.

  24-23(. التاأمين التكاافلي الإساااااااااااااالامي الواقع والأفااق، ، جاامعاة غرداياة،  2011خليال مولاي. ) .10
غرداية:    قتصاااادالإسااالامي، الواقع ورهانات المساااتقبل.الملتقى الدولي الأول الا. 3،  : 2011فيفري 

 جامعة غراية.

(. طرق استغلال الفائض التأميني في شركات التامين التكافلي اااااااااا شركة سلامة 2015ذهبية موسى. ) .11
 .75-65(، الصفحات  12)مجلة الاقتصاد الجديد . -للتأمينات الجزائر موذجا

ر الإدارة الإلكترونية على المبادئ الأساسية التي تحكم (. أث2018رحماني سناء ، و ياسين حجاب . ) .12
المؤتمر العلمي الااادولي حول: النظاااام القاااانوني للمرفق العاااام الإلكتروني، واقع، تحاااديات،  المرفق العاااام.  

 المسيلة: جامعة محمد بوضياف. آفاق.

(. اثر آليات توزيع الفائض التأميني على تنافساية شاركات التأمين التكافلي ااااااااااااااااا 2014زهير عماري. ) .13
المؤتمر الدولي منتجات وتطبيقات الابتكار والهندساااااة المالية دراساااااة حالة شاااااركة الأولى للتأمين بالأردن.  

 فرحات عباس.  سطيف: جامعة بين الصناعة المالية التقليدية والصناعة المالية الإسلامية.

(. تقييم دور الاحتاطات التقنية لشااااااااركات التأمين الجزائرية في تمويل الاقتصاااااااااد 2018زيتوني كمال. ) .14
 (.6)3مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة،  الوطني.  

(. تقييم دور الاحتاطات الفنية لشاااااركات التأمين الجزائرية في 2018زيتوني كمال، و توفيق غفصاااااي. ) .15
 .48-30(، الصفحات  6)مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرةاد الوطني.  تمويل الاقتص

(. التحالفات الاسااتراتيجية بين البنك وشااركات التأمين 2017زينب ناجم ، و عبد الحميد برحومة. ) .16
(، 17)مجلااة العلوم الاقتصاااااااااااااااااديااة والتجاااريااة وعلوم التسااااااااااااااييرفي توزيع منتجااات التااأمين على الحياااة.  

 .70-59الصفحات  

 مؤتمر آفاق التأمين. (. القواعد والمعايير الدولية الراجعة لدور الإكتواري.  2005سااااليم راشااااد راشااااد. ) .17
 دمشق.

(. الملاءة المالية لمؤسااااسااااات التأمين وإعادة التأمين العربية في ضاااال المتغيرات  2009شاااايبوب سااااهيلة. ) .18
 تونلح لقاء قرطاج العاشر للتأمين وإعادة التأمين.العالمية. 
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(. أهمية دراسااااااااااااة المؤشاااااااااااارات المالية 2018وخي، كمال زيتوني، و فاطمة الزهراء عماري. )صااااااااااااباح زر  .19
مجلة البحوث في العلوم امالية ولاية المساااااااايلة.   SAAوالتقنية لشااااااااركات التأمين في الجزائردراسااااااااة حالة 

 .18-1(، الصفحات  1)3المحاسبية،  

–براء الإكتواريين فى الحاضر والمستقبل  (. دور مهنة الخبرة الإكتوارية والخ2014عبد الرؤوف قطب. ) .20
 القاهرة: الاتحاد المصرى للتأمين.  ندوة  قر الاتحاد المصرى للتأمين.رؤية صناعة التأمين. 

 الكويت. مؤتمر ونيق الثاني.(. الفائض التأميني في شركة التأمين الإسلامي. 2007عثمان بشير. ) .21

مجلاة كلياة الشااااااااااااااريعاة  (. الفاائض التااميني في شااااااااااااااركاات التااميني.  2012عثماان طااهر شاااااااااااااابير محماد. ) .22
 (.30)والدراسات الإسلامية

(. التأمين التكافلي الاساااااااااااالامي كبديل للتأمين التجاري التقليدي في الجزائر  2012فيصاااااااااااال بهلولي. ) .23
 اقع العملي وآفاق التطوير  ارب الدول. الملتقى الدولي السااابع حول صااناعة التأمين الو الواقع والآفاق. 

 الشلف: جامعة حسيبة بن بو علي.

(. دراسااااااااة تحليلية لنشاااااااااط الشااااااااركة المركزية لإعادة التأمين في 2018كرد جايز ، و عبد الله خبابة. ) .24
 Economics Researcher'sمجلة الباحث الاقتصاااااااااااااادي، .  2015-2000الجزائر للفترة  
Journal  ،5(1  الصفحات ،)272-253. 

مجلة الجامعة (. عقد الوكالة وتطبيقاته في المصاااااااااااااارف الإسااااااااااااالامية. 2009لمحمد أبو فضاااااااااااااة مروان. ) .25
 .856-  789(، الصفحات  2)17الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية(،  

مجلة العلوم  (. قوانين التأمين في الجزائر طورت المنظومة ولم تطور القطاع. 2018محيي الدين شااااااااابيرة. ) .26
 .410-393، الصفحات  نسانيةالإ

(. اساااتخدام متذج تساااعير المشاااتقات المالية في تساااعير 2010مروة رفيق جلال فتحي حسااان جلال. ) .27
دمين الممتلكات والمسااااؤولية،قث مقدم للحصااااول على درجة كتوراه فلساااافة في التأمين. كلية التجارة، 

 القاهرة: جامعة القاهرة.

لتاأمين في الجزائر: عرض للمساااااااااااااااار و وقوف عناد النتاائ .  (. تحرير قطااع ا2013مطرف عواطف. ) .28
 .66-47(، الصفحات  3)19التواصل،  

(. التكييف الفقهي للعلاقات المالية بشاركات التأمين التكافلي دراساة  2008منصاور الخليفي رياض. ) .29
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 15-11(،  65)الجريدة الرسمية الجزائرية(.  1995وسطاء التأمين. )

ة التاأمين.  يتعلق بتمثيال الالتزاماات المقنناة لشااااااااااااااركاات التاأمين و/أو إعااد  2016مااي   14قرار المؤرخ في  .15
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 :amwalalghad.com  الاسترداد من
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q&=esrc=s&source=web&cd&=cad=rja&ua
ct=8&ved=2ahUKEwiOtM7KtpnxAhVBhVwKHTbpBb4QFjADegQIEhAD&url=http%3A%
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, 12  28. ) 2018% خلال سنة   4.4ت: ارتفاع رقم اعمال الشركة الوطنية للتامين ب  دمينا .6
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4-2018 
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https://www.youm7.com/story/2018/5/10/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-
%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-
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%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-
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%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%B2%D9%8A%D8%A7 
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داد من 2020, 12  :https://almalnews.com(. تم الاستر
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(. مبادئ منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية.  2014,  8  23منضمة التعاون الاقتصادي والتنمية. ) .14
داد    www.oecd.org: www.oecd.orgمن تم الاستر

 https://www.ifegypt.org(. ب الاسترداد من  2020, 12 18نشرة الاتحاد المصري للتأمين. ) .15

16. : https://www.ifegypt.org/NewsDetails.aspx?Page_ID=1244&PageDetailID=1398 
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https://almalnews.com/%d8%b5%d8%a7%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%8a%d8%a7%d8%a9-%d9%8a
https://almalnews.com/%d8%b5%d8%a7%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%8a%d8%a7%d8%a9-%d9%8a
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 :www.misrholding.co/(. ب الاسترداد من  2020,  12  26نظرة اريخية. )  .17

http://www.misrholding.co/Pages/279/MisrL.html 
(. ب الاسترداد من 2020, 12  27. )-بلات   -وزارة المالية،لجنة الاشراف والرقابة   .18

http://www.uar.dz  :http://www.uar.dz/communique / 
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 ملخص
تتساام الأقاث فيه بالندرة إن لم نقل    الذي دف هده الدراسااة إلى البحث في مجال العلوم الإكتوارية وخاصااة إطارها النظري  

صاعوبة التي  الي يؤديه  الخبراء الإكتواريون في نشااط التأمين، وبسابب  دلك الوقوف على الدور الذمحاولين في ساياق    الانعدامشابه  
لاك  ذ و   ا المجاال، ذي يعاد من المفااهيم الهااماة في هاذ فهوم دورة التحكم الإكتوارياة والا  الاسااااااااااااااتعااناةثم لاك ذواجهنااهاا في القياام با

بالإساااااقاط على الدول محل الدراساااااة  الجزائر ومصااااار،  إلا أننا اصاااااطدمنا ققيقة عدم وجود فعلي للمهنة الإكتوارية في الجزائر اا 
ن أجال تشااااااااااااااكيال مهناة إكتوارياة في الجزائر تلقى القبول على الصااااااااااااااعياد العاالمي دفعناا إلى البحاث عن الطريقاة التي واب إتبااعهاا م

ويسااااتطيع خبراؤها القيام بجميع المهام التي يمكن أن توكل إليهم ضاااامن مفهوم دورة التحكم الإكتوارية، أما بالنساااابة إلى مصاااار فقد 
 دة من  ربتها.وجدنا أنها تصنف كأفضل دولة عربية في مجال العمل الإكتواري ويمكن الاستفا

 الكلمات المفتاحية: العلوم الاكتوارية، التأمين، دورة التحكم الإكتوارية، الجزائر، مصر
Summary 
This study aims to research in the field of actuarial sciences, especially the theoretical aspect in which 

the research is few while trying to determine the role played by actuaries experts in insurance activity, 
and because of the difficulty we faced in this we used the concept of actuarial control cycle, which is an 
important concept in this field, with reference to  Algeria and Egypt, However, we realized that Algeria 
does not have a real actuarial profession, which led us to look for the way to form an actuarial profession 
in Algeria that is internationally accepted and whose experts can perform all necessary tasks they are 
require as for Egypt We found that it is ranked as the best Arab country in the field of actuarial work and 
can benefit from its experience. 
Keywords: actuarial science, insurance, actuarial control cycle, Algeria, Egypt 

Résumé 
Cette étude vise à la recherche dans le domaine des sciences actuarielles, en particulier l'aspect 

théorique dans lequel les recherches sont peu nombreuses tout en essayant de déterminer le rôle joué par 
les actuaires experts dans l'activité d'assurance, et en raison de la difficulté que nous avons rencontrée dans 
ce domaine, nous avons utilisé le concept de cycle de contrôle actuariel, qui est un concept important 
dans ce domaine, en référence à l'Algérie et l'Egypte, Cependant, nous avons réalisé que l'Algérie n'a pas 
de véritable profession actuarielle, ce qui nous a amenés à chercher le moyen de former en Algérie une 
profession actuarielle internationalement reconnue et dont les experts peuvent effectuer toutes les tâches 
nécessaires.quant à l'Égypte, nous avons constaté qu'elle est classée comme le meilleur pays arabe dans le 
domaine du travail actuariel et peut bénéficier de son expérience. 

Mots-clés: science actuarielle, assurance, cycle de contrôle actuariel, Algérie, Egypt 
 

 
 
 


