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 بطاقة معلومات
 حول فريق الاشراف وفريق العمل  

 

ـراف:  -1 ـق الاش  ري 
 
 ف

 

 فريق الإشراف : 

 أستاذ محاضر.                  

  

رمضان جعفر بن الدكتور        .   .  

حمزة  بركات الدكتور  أستاذ محاضر.                    

 أستاذ محاضر.                  

 أستاذ محاضر.                  

   .  .           الدكتور برابح إيمان

الكاملة بوعكة الدكتور              .  

 
 

 

ي    "   ؤسسة.م         
 
لاق
ل الت مدرس "     أخ  ب 

 
ال ماق املة للاطف       لرعاي ة الش 

 

ـق العمـل: -2 ري 
 
 ف

 

 ع : فريق المشرو  ص : التخص  لية : الك

العلوم كلية  

و الاجتماعية   

  .الانسانية

الاجتماع علم  

  .التربوي 

 :الطالب

 دحمان عبد  الحق 

 . . 
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 المحتويات
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 فهرس المحتويات 
 

روع م المش  دي 
ف 
 7 المحور الأول: ت 

رح( . 1 ت 
 
روع )الحل المق كرة المش 

 8 ف 

ي "  . 2
 
لاق
داف المؤسسة " أخ   9 أه 

ي" . 3
 
لاق
روع مؤسسة "أخ 

ي لمش 
 
دول الزمن  10 الح 

ت كاري ة ب الان 
وان  ي: الح 

 
ان محور الب 

 11 ال

ت كاري ة  . 1 ب الان 
وان   12 الح 

ي "  . 2
 
لاق
صة مؤسسة "أخ 

زات مت   13 ممت 

سي ة 3
 
اف ب 
 
زة الت  13  .............................................................................................................  المت 

ي للسوق ج  ت 
ران  ل الاست  حلب 

 
الث: الت محور الب 

 14 ال

مل  . 1
م السوق المحت   15 حج 

ي"   . 2
 
لاق
 16 دراسة سوق مؤسسة "أخ 

ت م
 
ظ
ت 
 
اج والت ب  طة الإن 

 17 المحور الرات ع: خ 

ة . 1
 
دف  18 السوق المسب 

مر . 2
ت 
 
عود على المست

د ت  واي 
 
 19 ف

طة المالي ة
 
امس : الخ

محور الح 
 20 ال

ن . 1 دمي  ح 
 
مست
 21 مصارت ف ال

2 .  
كالت ف المواد الاست  رى ت 

 
 22 هلاكي ة ومصارت ف أخ

طط الإي رادات  . 3
 
 23 مخ

مالي ة  . 4 دول المصارت ف الإج   24 خ 

ت كالت ف 5           اع ال رخ 
اع ) إست  رخ 

دول الإست  ر ( ............................................................. ٬. خ  ت 
 
 25........ ........الأخ

موذج الأولي  
محور الشادس : الت 

يل ن  رن  ج 
 
 26 الت

اري ..............................1           ح 
 
ل الت

موذج العم
 
27...........................  ...............................................ن
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 مقدمة
 
   

    

 يعتبر الاهتمام للاطفال في مرحلة ما قبل التمدرس امرا اساسيا لبناء مستقبل       
 مشرف في عصرنا الراهن وتاتي فكره انشاء مؤسسة  مصغرة للرعاية الشاملة
 للاطفال في هذه المرحلة لتلبية احتياجات الاطفال من سنتين الى خمس سنوات حيث 

 تهدف هذه المؤسسة الى توفير بيئة تعليمية واعية ومحفزة  تساهم على نجوم الشامل

 سواء كان ذلك عبر تقديم برامج تعليمية متنوعة او توفير رعاية صحية وغذائية 
 متوازية وتعزيز القيم والمهارات الاجتماعية والعاطفية ان هدفنا هو تهيئة بيئة 

  امنة  ومحفزة تساعد الاطفال على اكتشاف امكانياتهم وتطويرها بشكل ايجابي

 ليصبحوا أفراد متميزين في مجتمعهم ومستقبله.

 

 

 

      Caring for children in the pre-school stage is considered an 

essential matter for building an honorable future in our 

current era, and the idea of establishing a mini-institution for 

comprehensive care for children at this stage comes to meet 

the needs of children from two to five years. This institution 

aims to provide a conscious and stimulating educational 

environment that contributes to helping stars.  

Comprehensive, whether through providing various 

educational programs or providing parallel health and 

nutritional care and enhancing social and emotional values and 

skills, our goal is to create a safe and stimulating environment 

that helps children discover their potential and develop it in a 

positive way, so that they become distinguished individuals in 

their society and its future . 

 

 كل ما يتم ادراجه 
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 المحور الأول

 تقديم المشروع 
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 :  المشروع  فكرة  •
    
  السليمة والتغذية الصحية والرعاية المبكر  التعليم خدمات  لتضمن المشروع هذا فكرة جاءت         

 تدريبية دورات  توفير يمكن كما الدقيقة الحركية المهارات  وتطوير والترفيهية  الاجتماعية والانشطة
 التحديات  من العديد  فهناك باكملها للاسرة ومفيدة شاملة تجربة جعلها مما الاطفال مع والتواصل

  بالنفس الثقة بناء الى الطفل يحتاج حيث  والعاطفية الاجتماعية التنمية منها الفئة هذه تواجه التي

  تطوير و قاموسهم لتوسيع الفرص  الى يحتاجون فالاطفال  اللغوية التنمية كذلك الاجتماعي والتفاعل

  تقديم يمكن بمؤسستنا . للتحضيرللمدرسة الصحية والتغذية الحركي النمو وكذلك اللغوية مهاراتهم

  ودعم الاطفال احتياجات  تلبية الى تهدف وانشطة برامج توفير خلال من التحديات  لهذه مبكرة حلول
  وتطوير  والارقام الحروف تعليم تشمل  متنوعة تعليمية برامج المؤسسة هذه تقدم حيث  نموهم

 التعبير على  الاطفال تشجع  ابداعية عمل  ورش تنظم كما  والحسابية والحساسية  اللغوية المهارات 

 . الحركية والتمارين بالكرة كاللعب  الممتعة الرياضية الانشطة ذلك الى ضيف انفسهم عن

 خمس إلى سنتين سن من التمدرس قبل ما للأطفال الشاملة للرعاية مصغرة مؤسسة قيم إعداد  

  .الشامل ونموه الطفل  احتياجات  على  التركيز  يتطلب  سنوات 

    :تشمل المؤسسة لهذه المقترحة القيم

 

  .   والنفسي   البدني بالأمان يشعرون حيث  للأطفال ومحفزة آمنة  بيئة ضمانمان : الأ  1.

    

 ال . للأطف والنفسية والعاطفية الجسدية  بالصحة الاهتمام تشمل شاملة رعاية توفيرلرعاية : ا 2.

 

  التي للعمر المناسبة التعليمية والمناهج التفاعلية الأنشطة خلال من التعلم تعزيزلتعلم والتعليم : ا 3.

  . الأساسية الطفل مهارات  تنمية في تساهم

 

 نموهم يعزز مما ،بحرية والتفاعل  اللعب  للأطفال تتيح ومبهجة  ممتعة بيئة خلقلمرح : ا 4.

  .                                                    .والعاطفي   الاجتماعي

 

  التنوع احترام وتعليمهم ،ومعلميهم  الأطفال بين المتبادل الاحترام قيم غرس  لإحترام :ا 5.

 .والاختلاف

 

 توفير خلال من بالنفس  والثقة  الاستقلالية مهارات  اكتساب  على الأطفال تشجيع  لمسؤولية :ا 6.

  .دقيق إشراف تحت  بأنفسهم  بالأنشطة للقيام فرص 
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 المعلمين مع اليومي والتفاعل الجماعية الأنشطة خلال من التواصل مهارات  تعزيز. التواصل : 7

 .        والأقران

 

 الفنية والأنشطة الألعاب  خلال من الأطفال لدى والخيال الإبداع وتنمية دعملإبداع : ا 8.

 .والموسيقية

 

 نظيفة  بيئة وتوفير ،العامة والصحة الشخصية النظافة أهمية الأطفال تعليم   لصحة و النظافة :ا 9.

    .                                                               لهم وصحية

 

 مما ،لأعمارهم المناسبة البسيطة المهام خلال من المسؤولية تحمل الأطفالالمسؤولية : تعليم  10. 

     ..والانتماء بالمشاركة شعورهم يعزز

 

 لمرحلة ويؤسس ،وشامل متوازن بشكل الأطفال تنمية في يساهم المؤسسة في القيم هذه تطبيق    

 بالمشاركة شعورهم يعزز مما لأعمارهم المناسبة البسيطة المهام ل .حياتهم في قوية تعليمية

 .ء والانتما
 

 المؤسسة " أخلاقي " :هداف ا •
 

  من متنوعة مجموعة تشمل أن يمكن التمدرس قبل ما الأطفال لرعاية المصغرة المؤسسة أهداف      

 إليها تسعى قد  التي الرئيسية الأهداف بعض  إليك . والتنموية والاجتماعية الاهدافية  و التربوية الأهداف

   :      سةالمؤس هذه مثل

 

  :                           وصحية آمنة بيئة  فيرتو  .1

  احتياجاتهم يلبي بما وصحية للأطفال آمنة البيئة تكون أن ضمان   -   

    .                                       الأساسية

 رفاهية على للحفاظ والسلامة الصحة معايير تطبيق   -   

   .                                                  الأطفال

  :                    للطفل الشاملة تنميةال. 2

 التعليمية الأنشطة خلال من  للأطفال والعاطفي والعقلي الجسدي النمو تعزيز   -   

   .                   والترفيهية

   .           والفنون والرياضيات  كاللغة الأساسية المهارات  لتنمية موجهة تعليمية برامج توفير   -   

 

   :                         للمدرسة لتحضير. ا3

 المعرفية الأساسيات  تعليمهم خلال من الدراسية  للمرحلة الأطفال إعداد   -   

   .                   والاجتماعية

    .  ياعالاجتم والتفاعل التواصل مهارات  تطوير   -   
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  :         يطفوالعا الاجتماعي النمو عمد   4.

   .       صداقات  وبناء أقرانهم مع الإيجابي التفاعل على الأطفال تشجيع   -   

 في والتحكم العاطفي الذكاء تطوير على الأطفال مساعدة   -   

  .                                                   المشاعر

 

  :                      والابتكار  الإبداع شجيعت  5.

  والفنون الحر اللعب  مثل الأطفال لدى  والإبداع الخيال تنمية على تساعد  أنشطة توفير   -   

        .والحرف

 

 : الأهل مع تعاونال   6.

 . الأطفال  نمو  لدعم الأمور أولياء مع قوية شراكة بناء   -   

    .                                     الأهل ملاحظات  واستقبال الأطفال تطور عن   دورية تقارير تقديم   -   

 

   :                     متوازنة تغذية ديمتق  7.

   .                                   للأطفال الصحي النمو في تساهم ومتوازنة  صحية وجبات  تقديم   -   

 

  :                       والمبادئ القيم عليمت  8.

                      .  والمشاركة ،التعاون ،الاحترام مثل والاجتماعية الأخلاقية القيم الأطفال تعليم   -   

 

   :                  الحركية المهارات  طويرت  9.

    .         للأطفال والكبيرة الدقيقة الحركية المهارات  تطوير في  تساهم أنشطة تنظيم   -   

 

 : الخاصة الاحتياجات  ذوي الأطفال دعم  10.

 وتلبية دمجهم  لضمان الخاصة الاحتياجات  ذوي للأطفال اللازمة والتكيفات  الدعم تقديم    -    

 . احتياجاتهم

 

 تطورهم وتعزيز المستقبل في للنجاح الأطفال تهيئة في يساعد  أن يمكن الأهداف هذه تحقيق       

     ل.الشام
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 :  "أخلاقي  "الجدول الزمني لمشروع مؤسسة •
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 المحور الثاني

 الجوانب الإبتكارية
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 المحور الثاني 
 الجوانب الابتكارية

 

 الجوانب الابتكارية :  •

  بشكل تستفيد  أن يمكن التمدرس قبل ما  للأطفال الشاملة لرعاية مصغرة مؤسسة منصة          
  الأمور وأولياء الأطفال تجربة وتحسين خدماتها فعالية لتعزيز مجالات  عدة في الابتكار من كبير

 : فيها النظر يمكن التي الابتكار مجالات  بعض  إليك

 

 : الرقمي والتفاعل التكنولوجيا1. 

 

 الأجهزة مع ومتوافقة الاستخدام سهلة لتكون المستخدم واجهة  تحسين : متقدمة مستخدم جربةت  -

 . للأطفال وممتعة تفاعلية تجربة توفير مع ،المحمولة

 

 في والافتراضي المعزز الواقع تقنيات  تطبيق : الافتراضي والواقع المعزز الواقع تخداماس  -

 . الأطفال لدى والفهم التفاعل لتعزيز التعليمية البرامج

 

 : البيانات  وتحليل الاصطناعي الذكاء2. 

 

 أداء بيانات  لتحليل الاصطناعي الذكاء استخدام  : الأطفال احتياجات   مع للتكيف البيانات  ليلتح  -

 . التعليمية البرامج لتحسين دقيقة توصيات  وتقديم الطلاب 

 

 ملائمة تحديات  وتقديم طفل كل تقدم سرعة مع تتكيف آلي تعلم أنظمة تقديم : الآلي التعلم منظ   -

 . متقدمة ومستويات 

 

 : الشخصية والحماية  الأمان3. 

 

  الأمور وأولياء الأطفال بيانات  حماية في الممارسات  أفضل تطبيق :  الشخصية البيانات  ايةحم  -

 . بالخصوصية الخاصة بالتشريعات  والالتزام

 

  وضمان الإلكترونية التهديدات  من المنصة يحمي متقدم أمان نظام  توفير : المنصة نأما  -

 . الخدمة استمرارية

 

 : الّالفع  والتشغيل الذكية الإدارة4. 

 

 ،الزمنية والجداول ،الحضور إدارة تشمل تكاملية إدارة نظم تطوير : متكاملة إدارة منظ   -

 . التكاليف وتقليل التشغيل كفاءة لتحسين ،والموارد 
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 التقارير إعداد  مثل الداخلية العمليات  لتحسين والتكنولوجيا الأتمتة استخدام : العمليات  سينتح  -

 . اليومية الأنشطة وإدارة

 

 : والتقييم المستمر التعلم5. 

 

  فوري وتحفيز دعم لتقديم الأطفال لأداء ومستمر دوري تقييم نظام تطوير : ومستمر  دوري ييمتق   -

 . أفضل تقدم لتحقيق

 

 لتلبية والتطوير البحث  على تعتمد  تعليمية برامج تصميم : مبتكرة تعليمية برامج ويرتط   -

 . أفضل بشكل الطلاب  احتياجات 

 

 : والشراكات  المجتمع مع التفاعل6. 

 

  الزيارات  تشمل تعليمية برامج خلال من المحلي المجتمع  مع التفاعل  تعزيز : الاجتماعي علمالت  -

 . الاجتماعية والأنشطة الميدانية

 

  المنزل في  أطفالها ودعم تعليم في دورها لتعزيز الأسر مع شراكات  بناء : الأسر مع راكات الش  -

 . والمدرسة

 

 : صةخلا -

  التكنولوجيا تطبيق يشمل أن يمكن التمدرس قبل ما الأطفال رعاية مؤسسة منصة في الابتكار        

 كما . للعمليات  فعالة وإدارة ،والحماية  الأمان في وتحسينات  ،للبيانات  الذكي والتحليل ،المتقدمة

  المجتمع  مع الفعال والتفاعل ،مبتكرة تعليمية  برامج وتطوير المستمر التعلم تعزيز اًأيض  يشمل
  وشاملة مميزة  تجرتعليمية وتوفر  تتفوق أن للمنصة يمكن ،المجالات  هذه باستخدام الشراكات  وبناء

 . الأمور وأولياء للأطفال

 

 مميزات المنصة لمؤسسة " أخلاقي " : •

 ،التعليمية والألعاب  ،المصورة القصص  من واسعة  مجموعة ضمت  : شاملة تعليمية مكتبة            1. 

 . الأساسية والرياضيات  والكتابة القراءة  هارات م تعزز التي التفاعلية والأنشطة

 

  الطفل تقدم بمتابعة الأمور وأولياء للمعلمين يسمح دوري تقييم  ظامن  : الطفل تقدم ومتابعة قييم. ت            2

 . المناسب  الدعم لتقديم الضعف قواطع وفهم

 

  وتحفيز التفاعل لتعزيز التكنولوجيا على تعتمد  مبتكرة  ألعاب  وفيرت   : تفاعلية تعليمية لعاب .  أ            3

 . الأطفال لدى والاستكشاف الفضول

 



 

 

 لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية اللجنة الوطنية التنسيقية 

National Coordinating Committee of Innovation Follow-up and University Business Incubator 

 1275 في إطار القرار الوزاريمؤسسة ناشئة على شهادة  للحصولدليل مشروع

 الجوانب الابتكارية: المحور الثاني 

 

 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 

Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 

People's  Democratic Repub lic Of Algeria 4            إمكانية مع ،الأمور وأولياء المعلمين بين للتفاعل مساحة توفير :  للأسر تفاعلية نصة. م  

 . المنزلي للاستخدام تعليمية موارد  إلى الوصول

 

  والمبتكرة البسيطة  الواجهة تصميم  ضمني  : الاستخدام وسهلة جذابة مستخدم واجهة  تصميم. 5         

 . سواء حد  على  والمعلمين للأطفال والاستخدام الوصول سهولة

 

  للأطفال الشخصية البيانات  لحماية صارمة إجراءات  طبيقت  : والخصوصية البيانات  ان. أم6         

 . الإنترنت  عبر آمنة بيئة وتوفير

 

 الميزة التنافسية :  •

 

 : الرقمي والتواصل لتكنولوجيا. ا1

 

  : ومتكاملة شاملة نصةم  -

  إدارة ،الأمور أولياء مع الّالفع الاتصال ،الحضور إدارة بين تجمع رقمية منصة توفير  -

 . الاستخدام  وسهلة متكاملة بطريقة الموارد  وإدارة ،الزمنية الجداول

 

 الوصول سهولة لضمان المحمولة الأجهزة مع ومتوافقة مرنة مستخدم واجهة  صميمت  -

 . الأمور وأولياء الأطفال قبل من الفعال والاستخدام

 

 : والأمان سلامة. ال 2

 

 وأمان سرية لضمان البيانات  حماية  معايير أعلى طبيقت  :  الشخصية البيانات  مايةح  -

 . الأمور وأولياء الأطفال معلومات 

 

  في إليها السريع الوصول وإمكانية متكاملة طوارئ خطط وفيرت  : الطوارئ دارةإ  -

 . المحتملة الطوارئ حالات 

 

 : النشط والتعلم لتعليم. ا3

 

  والأنشطة ،التعليمية الفيديوهات  ،التعليمية الألعاب  ،بالكتب  غنية رقمية مكتبة ديمتق  -

 . الأطفال لدى الإبداع وتعزز النشط التعلم تدعم التي التفاعلية

 

 . وتقدمهم لمستواهم دوري تقييم على ًبناء  طفل كل احتياجات  تناسب  تعليمية برامج ديمتق  -

 

 : الأسري والتفاعل لشفافية. ا 4
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 .  الأمور وأولياء المؤسسة

 

  البريد  ،الإشعارات  خلال من سواء ،الأمور أولياء مع  المستمر التفاعل شجيع  -

 . الطفل تقدم  لمتابعة الفردية الاجتماعات  أو ،الإلكتروني

 

 : المستمر والتطوير بتكار. الا 5

 

 تجربة لتحسين المعزز والواقع الاصطناعي الذكاء مثل الحديثة التكنولوجيا ستخداما  -

 . والتفاعل التعلم

 

 واحتياجات  التكنولوجيا لتغيرات  ًاستجابة  المنصة وتطوير تحسين على لعملا  -

 . المستخدمين
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 المحور الثالث

 التحليل الاستراتيجي 

 للسوق
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 المحور الثالث 
 التحليل الاستراتيجي للسوق

 
 

 حجم السوق المحتمل : •
 

  يتطلب   التمدرس  قبل  ما  للأطفال  الشاملة  لرعاية  مصغرة  لمؤسسة  المحتمل  السوق  حجم  تقدير              
 .أساسية: املدةعوـ.عمراعاة

  و     2  بين  أعمارهم  تتراوح  الذين  الأطفال  عدد  عرفةم   :  المستهدفة  العمرية  الفئة  في  الأطفال  دد . ع        1

 .   المستهدفة الجغرافية المنطقة في نوات س   5

       

 . الوالدين عمل بسبب  الأطفال رعاية خدمات  إلى تحتاج التي الأسر  عدد  : العاملة الأسر نسبة.  2        

  

 .ل طف لكل السنوية أو الشهرية الرعاية تكلفة متوسط  : للرعاية المتوسطة لتكلفة. ا        3

 

  .  وأسعارها خدماتها وجودة المتاحة الأخرى الرعاية مؤسسات  عدد   : المنافسة.        4

 

 

 

 الى   الحاجة  لان  ٬نفسية  مساعدة  الى  يحتاجون  الذين  السكان  من  معينة  نسبة  توفير  الصعب   من        

  الرعاية   الى  الوصول  مثل  بعوامل  ايضا  تتأثر  ان  ويمكن  السكان  بين  كبيرا  اختلافا  تختلف  النفسية  الصحة   دعم

 WHO  العالمية  الصحة  منظمة  تشير  ذلك  ومع  الفردية  التجارب   و  ٬  النفسية  الصحة  اتجاه  الثقافية  المواقف  و  ٬

 ¹اته حي   من  ما  مرحلة  في  النفسية  بالصحة  يتعلق  مشكل  من  سيعاني  تقريبا  اشخاص   أربعة  كل  من  واحدا  أن  الى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
⁴https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detall/mental-health-in-emergencie.        
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⁵https://www.marefa.org/ السكان - الجزائر#توزيع-يموغرافياد 

 

 

 دراسة السوق لمؤسسة " أخلاقي " :  •
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 خطة الإنتاج والتنظيم
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 : الإنتاج والتنظيمخطة 

 

 

 

 :  ةلسوق المستهدفا •
                                  

 بعد  ما وحتى (الروضة  أو الحضانة ثلم ) التمدرس قبل الأطفال لرعاية لمؤسسة سوق استهداف عند       

 : بدقة المستهدف الجمهور لتحديد  مراعاتها يجب  عوامل عدة هناك ،(المدرسة بعد  ما أنشطة مثل) التمدرس

 

   : العمرية الفئة .1

    .سنوات  5 إلى 2 عمر من لأطفالا  : التمدرس  قبل -   

 

 . فمافوق سنوات  6 عمر من  الأطفال :   التمدرس بعد  -  

 

 عدم : مثل فردية لأسباب  نفسي مختص  الى الوصول يمكنهم ولا نفسية مشاكل من يعانون الذين فراد الأ  -

 . الاجتماعي الخجل و الوصمة مثل اجتماعية أو منزل ربات  أو العمال ٬ المناسب  الوقت  تواجد 
 

 فوائد تعود على المستثمر:  •
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 الخطة المالية
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 . الخطة المالية

 

 

 :مصاريف المستخدمين  -1
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 كاليف المواد الاستهلاكية و مصاريف اخرى :ت -2
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 الإيرادات : مخطط -3
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 جدول المصاريف الإجمالية :  -4
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 الأخير ( : ٬جدول الإسترجاع ) إسترجاع التكاليف  -5
 

 

 



 

 

 لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية اللجنة الوطنية التنسيقية 

National Coordinating Committee of Innovation Follow-up and University Business Incubator 

 1275 في إطار القرار الوزاريمؤسسة ناشئة للحصول على شهادة دليل مشروع

 النموذج الأولي التجريبي:  المحور السادس 

 

 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 

Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

ALGERIA 

People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 المحور السادس 

النموذج الأولي  

 التجريبي
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