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   العامة المـــــــــــــــــــــــــــــقدمة

 أ 
 

مــع زیــادة حــالات التعثــر والمخــاطر التــي تواجــه المؤسســات بشــكل عــام، وزیــادة اتســاع الفجــوة بــین       

یحتاج إلى معـاییر لتقیـیم  المالي  التقدیرات الموضوعة والمتوقعة والنتائج في الواقع العملي، أصبح المحلل

هــذه النتــائج، ومحاولــة التقلیــل وبــأكبر قــدر ممكــن مــن تلــك الخســائر والمخــاطر التــي تعیــق تقــدم المؤسســة، 

 . الممكنة الحدوث في بیئة أعمالها مع تلك التغیرات والتي تسمح لها بالتأقلم

وفعالیـة لتحلیـل القـوائم المالیـة وعلیه كان لابد على المحلل أن یبحـث عـن طریقـة تحلیـل أكثـر نجاعـة      

بشكل صـحیح ومناسـب، ولمـا كـان التخطـیط المـالي یهـدف إلـى تحقیـق الأهـداف المالیـة للمؤسسـة، وكانـت 

 تطلـبالرقابة المالیة تهدف إلى تقییم السیاسات المالیة واتخاذ الإجراءات التصحیحیة في الوقت المناسب، 

ـــك الحصـــول علـــى المعلومـــات ـــلازم علـــى ب المتعلقـــة اســـبة والمنالأساســـیة  ذل ـــل ال المؤسســـة، وإجـــراء التحلی

  .المناسبة  التحلیل الماليأسالیب عملیاتها المالیة بإتباع أدوات تحلیلیة مناسبة من بینها 

المــالي فــي الوقــت الحــالي ضــرورة ملحــة للتخطــیط المــالي  شــخیصوفــي هــذا الصــدد تعتبــر دراســة الت     

الحــــالي والماضــــي التعرف علــــى الوضــــع المــــالي الحقیقــــي للمؤسســــة الســــلیم، فالتشــــخیص المــــالي یســــمح بــــ

بالاعتمـــاد علـــى الــــتقاریر المالیـــة والتحالیـــل الخاصـــة بنشـــاط ونتـــائج المؤسســـة، كمـــا هـــو تقنیـــة تســـتعملها 

وتنتهجهــا أغلــب المؤسســات الناجحــة لتفــادي المخــاطر المحتملــة، خاصــة وأن المؤسســة تنشــط فــي محــیط 

، ومــن ثمــة تخطــیط الإحتیاجــات المالیــة وتحدیــد مصــادرها ســواء داخلیــاً أو خارجیــاً ر میتمیــز بــالتغیر المســت

  .سبة بما یحقق للمؤسسة فرص نجاحهاالمنا

وبــذلك أثبــت التشــخیص المــالي أهمیتــه وجــدواه فــي المراحــل المختلفــة مــن العملیــة الإداریــة خاصــة فــي      

اذ القـــرارات المالیـــة، ممـــا زاد اهتمـــام البـــاحثین مجـــال التخطـــیط والرقابـــة المالیـــة، إضـــافة إلـــى دوره فـــي اتخـــ

والمفكـــرین بـــه، وكـــذا المســـتخدمین لأســـالیبه ووســـائله المختلفـــة، بحیـــث تـــم التركیـــز علـــى مفاهیمـــه وأهمیتـــه 

  .وأهدافه وعلاقته بالمحاسبة

یــة للمؤسســة فــي الحاضــر فقیــام المشــخص المــالي بتحدیــد نقــاط القــوة ونقــاط الضــعف فــي الحالــة المال     

هــو مــن صــمیم مهــام  ج لنشــاطها فــي الماضــي، والــذي یكــون قاعــدة أساســیة للتبــؤ بالمســتقبلتاالــذي هــو نــ

  .التسییر المالي

  :ل الرئیسي الآتي أن نصیغ إشكالیة البحث في السؤا ومما تقدم نستطیع  :الاشكالیة

  ؟ مؤسسةشخیص المالي في التخطیط المالي في الدور الت ما

  :للإجابة على الإشكالیة لابد من الإجابة أولا على الأسئلة الفرعیة التالیة  : الأسئلة الفرعیة

 ؟التشخیص المالي  فیما تكمن أهمیة  -



   العامة المـــــــــــــــــــــــــــــقدمة

 ب 
 

  ؟بالنسبة للمؤسسة التخطیط المالي  ي وظیفةماه -

  ؟ ماهي العلاقة بین التشخیص المالي والتخطیط المالي -

 :للإجابة على الأسئلة المطروحة أعلاه قمنا بصیاغة الفرضیات الآتیة  : فرضیات البحث

التشـخیص المـالي هـو الدرایـة التفصـیلیة التحلیلیـة للقـوائم المالیـة للمؤسسـة بهـدف تشـخیص الوضــعیة  -1

 .المالیة وتحدید نقاط القوة والضعف فیها 

 .المؤسسة  التخطیط المالي هو وسیلة للتنبؤ وتحدید المصادر الملائمة لتمویل -2

 . یسمح التشخیص المالي للمؤسسة بالتخطیط المالي -3

  : أهداف الدراسة 

  :هدفنا من هذه الدراسة یمكن تلخیصه في النقاط التالیة 

 .المالي داخل المؤسسة  التشخیصإبراز أهمیة  -

تحدیــــد أهمیــــة التخطــــیط المــــالي فــــي المؤسســــة بمــــا یمكنهــــا مــــن الــــتحكم فــــي تســــییر التــــدفقات المالیــــة  -

 .الضروریة لتوازن المؤسسة في المستقبل وبالتالي تسهیل علیها التكیف مع المتغیرات البیئیة المتوقعة 

  :دراسةال موضوع

دراسة حالة "دور التشخیص المالي في التحطیط المالي للمؤسسة "عنوان تحت یأتي الذي البحث هذا یتناول

 تخطـیط إحتیاجـات في المستخدمة المالي شخیصالت أدوات وأهم"  مطاحن الریاض سطیف بسیدي عیسى

 اللازمة القرارات اتخاذ وبالتالي للمؤسسة المالي الوضع حقیقة عن كشفال إلى الوصول أجل من المؤسسة

  .المناسب الوقت في

   :الموضوع اختیار أسباب

  :یلي فیما نوجزها الموضوع هذا باختیار سمحت ومعطیات معلومات من یكتسبها التي الأهمیةوهي  

 .ندرسه الذي العلمي والتخصص الموضوع هذا بین المباشرة الصلة1- 

التشـخیص  مـنكـل  نظـرا للأهمیـة التـي یحظـى بهـا الموضـوع هـذا فـي البحـث فـي الشخصـیة الرغبـة 2-

 .المالي والتخطیط

  :الدراسة منهج

 النظـري الجانـب فـي الوصـفي المـنهج اسـتعملنا حیـث التحلیلي الوصفي المنهج على هذا بحثنا في اعتمدنا

 لتحلیـل لـكوذ التطبیقـي الجانـب فـي اسـتخدمناه فقـد التحلیلـي المـنهج أمـا المفـاهیم مختلـف لتوضـیحلـك وذ

  .الدراسة بالموضوع المتعلقة المراجع مختلف على الدراسة هذه في الاعتماد تم ولقد قوالوثائ المعلومات
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 ج 
 

  : الدراسة تقسیمات

 :فصول ثلاثة إلى البحث تقسیم تم الفرضیات من ققوللتح سابقا طرحناها التي الإشكالیة على للإجابة

الإطـار العـام  المتمثـل فـي الأول الفصـل بدایـة النظـري الجانـب فـي فتناولنـا تطبیقـي، رخوآ نظـري فصـلین

مفـاهیم عــــــــامة حـول التشـخیص  منتضـیالأول : مبحثـین إلـى قسـمناه الـذي  للتشـخیص المـالي للمؤسسـة

  .أدوات وأسالیب التشخیص المالي إلى فیه تطرقنا فقد الثاني أما المالي

 ب�دوره منض�یت ال�ذي دور التخطـیط المـالي فـي المؤسسـة الاقتصـادیة المتمثـل فـي الثاني الفصل قسم

  .تخطیط الاحتیاجات المالیة والثاني مفاهیم أساسیة في التخطیط المالي منضیت الأول :مبحثین إلى

 الـذي، مطـاحن الریـاض سـطیف بسـیدي عیسـى دراسـة حالـة مؤسسـة فـي المتمثـل ل�ثالثا الفص�ل قس�م

الوضـعیة  تشـخیصي والثـان التعریـف بالمؤسسـة محـل الدراسـة منضـیت الأول : مبحثـین إلـى بـدوره منضـیت

  .المالیة للمؤسسة وإتخاذ قرارات التخطیط المالي

  :دراسات سابقة

  ):2009(دراسة الیمین سعادة / 1

  "المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها إستخدام التحلیل " 

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز اهم الادوات التحلیل المالي المستخدمة في تقییم أداء المؤسسة من أجل  

حل یعتبر التحلیل " كما كانت إشكالیة البحث  ،الوصول إلى الكشف عن الحقیقة للوضع المالي للمؤسسة

  "المالي أداة كافیة للوصول الى تقییم حقیقي للوضعیة المالیة للمؤسسة 

فتوصل الباحث إلى أنه من خلال إسقاط الدراسة النظریة على المؤسسسة الوطنیة لاجهزة القیاس والمراقبة 

إذ أن المؤسسة إستطاعت تحقیق توازن مالي خلال  2006ـــــــــى إلــــــــــــــــ 2004خلال الفترة الممتدة من سنة 

  .فترة الدراسة وهذا ما یعني أن المؤسسة قادرة تمویل إستثماراتها عن طریق مواردها الثابة 

  ): 2013(دراسة عمر التواتي / 2

  "إشكالیة تطبیق التشخیص المالي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة " 

للتشخیص كــــــــــأداة من  تهدف هذه الدراسة غلى إبراز  مدى تطبیق المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

أدوات تسییرها،  حیث تطبیق أدوات التشخیص المالي على مؤسسة  الإخوة موساوي للإضاءة باعتبارها 

  .2012ى لإ 2010فترة تنتمي لهذه الفئة من المؤسسات بإستخدام القوائم المالیة الخاصة بها خلال ال

وقد أظهرت المؤشرات المالیة والنتائج المتحصل علیها وجود صعوبات وعراقیل تحد من فعالیة تطبیق 

التشخیص المالي في مثل هذه المؤسسات نظرا لما تتمتع به من خصائص مالیة ، تساهم بشكل كبیر في 

  .ذلك 
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  لتمهید الفصل الأو

ــــل فــي تشـخیص المشـكل ــــمهیدیة تتمثى دراسـة تلــحتاج إقبل قیام المســــــیر المالي بإتــخاذ أي قـرار یـــــ      

جوانـب القـوة والضـعف تحدیـد ـــى مكوناتهـا الأساسـیة ومـن ثـم ـ، وذلك بتحلیل الوضعیـــــــــة المالیة إلأو الحالة

  .ــــــــــــةوكل المتغیرات التي تصف هذه الوضعی

ى لــتخــاذ القــرار لتتجــزء إلــى مــرحلتین، الأو ــــي عــادة مــا تســبق مرحلــة إیــة التشــخیص المــالي والتإن عمل     

ـــا یتعــرف المحلــل علــى كــل الجوانــب المحیطــة عملیــة فحــص داخلــي للوضــعیة المالیــة والتــي علــى  إثرهـــــــــــــــ

، والثانیــة عملیــة تحلیلیــة خارجیــة تتمثــل فــي تحلیــل مكونــات محــیط المــــــــــــــؤسسة ودراســة وحبالمشــكل المطــر 

  .رنة وضعیة المؤسسة بعناصر المحیط، ومن ثم مقاكل عنصر بهــــــــــــــــــــاعلاقة 

الفصـل  ها من خـلال هــــــــــــــــذاإلیـــــــــــــــمجموعة متكاملة من الأدوات والتقنیات سنتطرق  رحلةتتطلب هذه الم  

 ، وإلى المبحث الأولفي مفاهیم عامة حول التشخیص المالي : الذي یتكون من مبحثین هما

 . المبحث الثانيفي أدوات التشخیص المالي وأسالـــــــــــــــیبه 
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  مفاهیم عامة حول التشخیص المالي : المبحث الأول

، فهو یساعد المؤسسة فـي التعـرف المالي یعتبر التشخیص المالي أحد  الآلیات المستعملة في التسییر    

  .على الإختلالات التي تعاني منها ومن خلاله یتم التعرف على نقاط القوة والضعف في المؤسسة

  .التشخیص المالي وأهمیته تعریف: المطلب الأول

   .لا یوجد تعریف متفق علیه للتشخیص المالي، وسوف نعرض عدة تعاریف قبل إعطاء تعریف شامل

  .التشخیص المالي تعریف: الفرع الأول

عبارة عن معالجة منظم�ة للبیان�ات المتاح�ة بھ�دف الحص�ول عل�ى معلوم�ات  ھو: التعریـف الأول -1

توق�ع م�ا س�یكون ف�ي ف�ي الماض�ي والحاض�ر وتقی�یم أداء المؤسس�ات تستعمل في عملی�ات اتخ�اذ الق�رار و

   .1المستقبل

یتعل�ق بتحوی�ل البیان�ات المدون�ة یسبق التخطیط مالي، ویلازمھ ونشاط مالي هـو : التعریف الثاني -2

  .2 بعملیة التحلیلفي القوائم المالیة إلى معلومات ذات دلالات معینة حسب الجھة التي تقوم 

هــو تشــخیص للحالــة المالیــة للمؤسســة خــلال دورة أو دورات مالیــة ومعرفــة نقــاط  :التعریــف الثالــث  -3

 .3القوة ونقاط الضعف ومحاولة تصحیح الإنحرافات وإعادة التوازنات إلى حالتها الطبیعیة

تهــدف إلــى الحكــم علــى الوضــعیة المالیــة للمؤسســة مــن  فعلیــه نقــول أن عملیــة التشــخیص المالـــــــــــــــــــــي     

  . حیث مركزها المالي وأدائها وإمكانیة التنبؤ بما تكون الوضعیة المالیة

  أهمیة التشخیص المالي : الفرع الثاني 

تكمن أهمیة التشخیص المالي في تقییم أداء وتهیأة المناخ الملائم لترشـید القـرارات المالیـة، فهـو یعتبـر أداة 

همة للتنبؤ بالفشل أو العسر المالي لذلك فهو منهج لتعزیز القدرة التنبؤیة، بحیث تتجلى أهمیة التشخیص م

المالي أكثر في النتائج المتوصل إلیها من خلال تطبیق هذه التقنیة، ویمكـن إبـراز هـذه الأهمیـة فـي النقـاط 

  4: التالیة

  تشغیلها من ناحیة أخرىتحدید مدى كفاءة الإدارة في جمع الأموال من ناحیة، و. 

 الحصول على مؤشرات تبین فعالیة سیاسات المؤسسة وقدرتها على النمو. 

                                                           
 -20ص، 1996ولید ناجي الجیلاني، محمد عثمان الیطمة، التحلیل المالي، الإطار النظري وتطبیقاته العملیة، دار حزین للنشر، عمان،  - 1

19.  
  .69، ص1997كنجو عبدو كنجو، ابراهیم وهبي فهد، الإدارة التحلیلیة، دار المسیؤة للنشر والتوزیع والطباعة،  - 2
  .95، ص1997بوشاشي بوعلام، المنیر في التحلیل المالي وتحلیل الإستغلال، دار هومة للنشروالتوزیع، الجزائر،  - 3
 ،، فلسطین ، الطبعة الأولىرام االله ،  https://smefinancial.wordpress.com ، فهمي مصطفى الشیخ ،التحلیل المالي - 4

  .3ص، 24/02/2016-20:30
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 التحقق من مدى كفاءة النشاط التي به المؤسسة. 

 المساعدة في عملیة التخطیط المالي للمؤسسة. 

 مؤشر على مدى نجاح أو فشل إدارة المؤسسة في تحقیق الأهداف المرجوة. 

 الحقیقي للمؤسسة مؤشر للمركز المالي. 

 1إعداد أرضیة مناسبة لإتخاذ القرارات الملائمة. 

 إمكانیة السماح بالإفتراض مجددا أو الانطلاق من هامش الإفتراض المتوفر. 

  خطوات التشخیص المالي : المطلب الثاني 

للقیـــام مـــن طـــرف المشـــخص المـــالي تعنـــي خطـــوات التشـــخیص المـــالي تلـــك المراحـــل العملیـــة المتبعـــة      

وذلـك حســب عملیـة التشـخیص حیـث تختلـف هـذه الخطــوات مـن مؤسسـة إلـى أخـرى ومــن محلـل إلـى آخـر ب

، وبصــفة عامــة تــتلخص الخطــوات الرئیســیة لمنهجیــة التشــخیص فــي النقــاط الهــدف مــن عملیــة التشــخیص

  :2ةـــــــــــالتالی

 ). السیاسات والقرارات المراد إتخاذها  (تحدید الهدف من التشخیص  -1

 .الفترة الزمنیة المعنیة بالدراسة -2

 .الماليالطریقة المناسبة للتشخیص و زمن الإ ختیار  -3

 .الخاصة بمحیط المؤسسةجمع المعلومات المالیة و  -4

 .إجراء الحسابات اللازمة وإستعمال النسب ووضع المؤشرات في الجداول -5

 .المؤسسة ، من أجل الحكم على نتائجةالتحلیل ومقارنة النتائج بالمعاییر المعتمد -6

الضـــعف ووضـــع ملخـــص فـــي حـــدود جـــودة المعلومـــات المتاحـــة ووضـــع  نقـــاطتحدیـــد نقـــاط القـــوة و  -7

المقابلة للتطبیق من طرف المؤسسة، مع الأخذ بعین الإعتبار الظروف المحیطة بعملیة تطبیق التوصیات 

 .تلك التوصیات

  :یمكن تلخیص أهم خطوات التشخیص المالي في الشكل الموالي و 

  

  

  

   

                                                           
1
  . 3، مرجع سابق، صفهمي مصطفى الشیخ - 
  .45، ص2006إلیاس بن ساسي، التسییر المالي ، الجزء الثاني ،دار وائل للنشر ، الأردن ، - 2
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  خطوات التشخیص المالي): 01- 01(الشكل رقم 

  :تحديد الهدف من عملية التحليل - 1

  تمهيدا لإتخاذ القرار. 

  حل مشكلة معينة. 

  إلخ.....تشخيص الوضع المالي.  

                

  :إختيار منهج التحليل المناسب -2

  تحليل السيولة والاستحقاق و النسب المالية. 

  الأساسية للخزينة تحليل المعادلة. 

  تحليل حسابات النتيجة. 

 بناء إستراتيجية     

 

  :جمع وتشكيل المعطيات -3

  المعطيات المحاسبية: 

  إعادة تبويب، تصنيف ومعالجة المعطيات. 

 إحتيار وبناء المؤشرات المناسبة، المترابطة والمتكاملة. 

  أو الوظيفية، جدول الأرصدة الوسيطية للتــسيير،  الماليـــــةإعداد الميزانية 

 .إلخ...الجداول الــــــــــــــــــمالية 

  الأعوان القطاع، المنافسينجمع معلومات عن : المعطيات الأخرى ، 

  إلخ ..الإقتصاديين، السوق، ومختلف المتعاملين مع المؤسسة

  

  : الحســــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب-4  

  حساب المؤشرات المالية لعدة سنوات متتالية. 

 إلخ ..، بالأيام من رقم الأعمالمبالغ نسب مئوية،: إختيار وحدة القياس 

  تقدم كل المؤشرات و الحسابات على شكل جداول. 
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  : المعاينـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة -5

 للحالات المتبعة  معاينة مستوى المؤشرات و تصنيفها وفقا. 

 مقارنة مستوى المؤشرات إستنادا إلى المنهج المعتمد: 

 .تحليل تطويري بدلالة الزمن  - 

 .تحليل مقارن مع المنافسين  - 

 .تحليل معياري إستنادا إلى معادلات معيارية  - 

  

  

  : التفسيــــــــــــــر -6

  البحث عن الأسباب. 

  وضع الفرضيات و دراسة الإرتباطات. 

  

  

  :إعداد ملخص عن تشخيص الوضعية المالية  -7

  تقديم نقاط القوة ونقاط الضعف. 

  تلخيص حدود طريقة التحليل المعتمدة و جودة المعطيات المستخدمة. 

  

  

  : التوصيات والإقتراحات  -8

  دراسة وتقييم الحلول الممكنة والموازنة بين تكلفة الحلول وإمكانية 

  .تطبيقها 

  

  

  : إتخاذ القــــــــــــرار  -9

 . البدائل المتاحة إختيار الحل المناسب من بين

  .45، ص2006إلياس بن ساسي، التسيير المالي ، الجزء الثاني ،دار وائل للنشر ، الأردن ،: المصدر 

.  
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  طرق التشخیص المالي : المطلب الثالث

  :1نستعمل في عملیة التشخیص المالي عدة طرق نذكر منها

تؤخــذ  حیــث) فــي الــزمن(یقــوم هــذا التشــخیص علــى المقارنــة العمودیــة  :التشــخیص المــالي التطــوري -1

ویتطلــب هــذا نظــام معلومــات  ،یة المســتقبلیةعلــى أساســها یمكــن تقــدیر الوضــععــدة دورات مالیــة متتالیــة و 

 :یرتكز هذا التشخیص على العناصر التالیةو  ة،وفعال ةمتطور  ةومالی ةمحاسبی

 أي تغیرات النشاط عبر الزمن، اعتمادا على التغیر في رقم الأعمال أو القیمـة المضـافة : طتطور النشا

 .أو مختلف النتائج المحاسبیة، مع مراقبة هیكل التكالیف الذي من المفترض أن یتناسب مع تطور النشاط

 المســتخدمة فــي ة المالیــالمعنویــة و و ول هــي مجمــوع الامكانیــات المادیــة الأصــ :تطــور أصــول المؤسســة

ـــین مســـتوى الممارســـة نشـــاطها، و  یعـــد مؤشـــرا عـــن الوجهـــة نمـــو الـــداخلي والخـــارجي للمؤسســـة و تطورهـــا یب

 .الاستراتیجیة للمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو، البقاء أو الانسحاب من السوق

 ي هــي التــا الهیكــل مــن العمــلاء، المــوردین والمخزونــات، و یتكــون هــذ: تطــور هیكــل دورة الاســتغلال

مقارنـة نموهـا بنمـو بغـي مراقبـة تطورهـا عبـر الـزمن و لدورة الاستغلال، ینوالموارد تشكل الاحتیاجات المالیة 

 .النشاط من أجل الحكم على مستوى الاحتیاجات المالیة

   متمثلة أساسـا فـي الأمـوال الالمالي من مصادر تمویل المؤسسة و یتشكل الهیكل  :تطور الهیكل المالي

 تحدیــد قــدرةیمكـن مراقبــة مســتویات الاسـتدانة والتمویــل الــذاتي ومسـاهمة الشــركاء و ن، حیــث الــدیو و الخاصـة 

ر الاســتدانة علـــى تـــأثیســداد ومـــدى اســتقلالیتها المالیــة و قــدرتها علـــى الالمؤسســة علــى تمویـــل احتیاجاتهــا و 

 .إلخ...المردودیة

ة مــــع المالیــــة للمؤسســــیرتكــــز هــــذا التشــــخیص علــــى مقارنــــة الوضــــعیة : التشــــخیص المــــالي المقــــارن -2

لـك ذسـة، أو الرائـدة فـي نفـس القطـاع، و في أغلب الأحیـان المؤسسـات المنافمؤسسات مماثلة في النشاط، و 

 .المؤشرات المالیةباستعمال مجموعة من الأرصدة والأدوات و 

ى ناء علــــــب یهــدف المحلــل المــالي مــن خــلال التشــخیص المقــارن إلــى مراقبــة الأداء المــالي للمؤسســة     

 .التغیر في المحیط، خاصة في حالات المحیط غیر المستقر

معـدلات  مقـارن، یختلـف عنـه فـي اعتمـاده علـىهو امتـداد للتشـخیص ال :التشخیص المالي المعیاري -3

اسات متخصصـة مستمرة لقطاع معین من طرف مكاتب در ختیارها بناء على دراسات شاملة و معیاریة یتم ا

  .1العاملین في البورصاتالمحللین أو من طرف الخبراء و 
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  .أهداف التشخیص المالي : المطلب الرابع 

المالي هو تقویم الأداء، سواء كان التقویم شاملا لكل الأنشطة في المؤسسة  التشخیصإن الهدف من      

أو تقییم جانب معین كتحلیل السیولة أو الـربح، بینمـا الیـوم أصـبح العـبء ملقـى علـى عـاتق التحلیـل، وهـو 

هـــدف التحلیـــل ت المفیـــدة والمناســـبة وبصـــفة عامـــة یالمنـــاخ الملائـــم لترشـــید القـــرارات بتهیئـــة المعلومـــا تهیئـــة

   2:المالي إلى تحقیق الغایات التالیة

  وضع تشخیص مالي عام للمؤسسة، إجراء فحص السیاسات المالیة المتبعة من طرف المؤسسة في

دراسـة التفصـیلیة لمختلـف الوثـائق والبیانـات المالیـة دورة أو دورات متعددة من نشاطها، وذلك عـن طریـق ال

  .كمي والكیفي بإعطاء نقاط الضعف والقوة في السیاسات المالیةـن جانبها الـالتي تفسر لنا المعطیات م

  یمكــن أن تحكــم علــى التســییر المــالي الماضــي والتوازنــات المالیــة الداخلیــة بــین الربحیــة والســیولة

  .والمخاطر المالیة للمؤسسةوالقدرة على الوفاء 

   یمكن الحكم على قرارات الإدارة العامة، وكذلك المدیریات الفرعیة فیما یخص الاستثمار والتمویل

  .وتوزیع الأرباح

  تعتبـــر الركیـــزة التـــي یســـتند علیهـــا فـــي وضـــع التنبـــؤات المالیـــة، فالنتـــائج المتوصـــل إلیهـــا، كأســـاس

 .حیث التحلیل الماليمن أو الخزینة، انیة التقدیریة للاستثمارات للتقدیرات المستقبلیة لوضع برامج المیز 

  یكمــل التســییر التقــدیري فــي المؤسســة، مــن ثــم اقتــراح إجــراءات تصــحیحیة علــى المؤسســة لمحاولــة

 .من الوضع الصعب أو التأكد على الاستثمار في نفس الطریقة إذا كانت النتائج جیدة الخروج

ة مــع محیطهــا قصــد غایــة مــن هــذا التشــخیص هــو تحقیــق إرتبــاط قــوي للشــركالإن ومــن هنــا نقــول         

م سیاستها المالیـة لفتـرة ، فالتشخیص یهدف إلى معرفة المركز المالي الحقیقي للشركة ، وتقییتحقیق توازنها

المالیة  اوضعیته لمالي یقترح على الشركة التحسین كما أن التشخیص اونها، قدرتها على تسدید دیمعینة و 

  .أو نشاطها الإستغلالي
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  أسالـــــــــــــــیبه أدوات التشخیص المالي و: المبحث الثاني 

  .تتم وفق أدوات وأسالیب سوف نقوم بالتطرق إلیها في مبحثنا هذاإن عملیة التشخیص المالي 

  المیزانیة المالیة  :ولالمطلب الأ 

وعملیة تبویبها وكذلك توضیح  شكلها وشكل سنتطرق في هذا المطلب الى تعریف المیزانیة المالیة 

 .المیزانیة المالیة المختصرة

  : تعریف المیزانیة المالیة :الفرع الأول 

تعـــرف المیزانیـــة المالیـــة علـــى أنهـــا جـــدول یتضـــمن جـــانبین جانـــب الأصـــول وجانـــب الخصـــوم وترتـــب -1

الاســـتحقاق ومبـــدأ ســـنویة الأصـــول حســـب درجـــة الســـیولة ومبـــدأ الســـنویة، وترتـــب الخصـــوم حســـب تـــاریخ 

  . 1الخصوم

لعناصـــر الأصـــول والخصــوم، كمـــا تعبــر عـــن الآجــال التـــي ترتـــب  تصــنیفعبــر المیزانیـــة عــن عملیـــة ت-2

  : 2إستحقاق ویتم هذا الترتیب كالتالي –حسبها هذه العناصر أي مبدأ سیولة 

  .تصنیف عناصر الأصول حسب درجة السیولة تصاعدیا من الأعلى نحو الأسفل 

  .تصنیف عناصر الخصوم حسب درجة الإستحقاق المتزایدة من الأعلى نحو الأسفل 

  .، نعتمد على معیار السنة الواحدةالترتیب حسب المعیارین السابقین لتسجیل عملیة

   عناصر المیزانیة المالیةتبویب : الفرع الثاني

  .الســــــنویةیســــــتعمل فــــــي عملیــــــة الفصــــــل بــــــین الأصــــــول مبــــــدأ الســــــیولة ومبــــــدأ : الأصــــــول -1

 ثـم قـیم أخـرى لأكثـر مـن سـنة وفـي كـلاالاسـتثمارات ، هـي تشـمل قسـمین أساسـیین :الأصول الثابتـة/ 1-1

یـــة ذات ین نجـــد ترتیـــب العناصــر یخضـــع لدرجـــة الســیولة المتزایـــدة حیـــث تكــون القـــیم المعنویـــة والمادئالجــز 

ــــــــــــى الأصــــــــــــول، أطــــــــــــول مــــــــــــدة فــــــــــــي  ــــــــــــأعل ــــــــــــة تلیهــــــــــــا الآلات والمعــــــــــــدات ث  .الأخــــــــــــرىم القــــــــــــیم الثابت

دورة استغلالیة واحـدة كمـا في ب الأصول المتداولة التي تستخدمها المؤسسة تتر  :الأصول المتداولة /1-2

  :یلي

 تأخذ المخزونات أول مركز للأصـول المتداولـة نظـرا للمـدة التـي تسـتغرقها للوصـول إلـى  :المخزون

وفي المخزونات نلاحظ الترتیب التدریجي طبقا لنفس  ،السیولة وهي تزید عن مدة الحقوق التي تأتي بعدها

 ). السیولة(المبدأ 

                                                           
  .99ص ،2000 لال، دار هومة للنشر،الاستغ في التحلیل المالي وتحلیلبوشاشي بوعلام، المنیر  - 1
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  وهي مجموع العناصر أو القیم التي تنتج من تعامل المؤسسة مع الغیر بحیث هي حق  :الحقوق

  :لها عند الغیر أوعندها وتنقسم إلى قسمین

الغیر من زبائن وتسبیقات  لىعوتشمل مجموع حقوق المؤسسة  :قیم غیر جاهزة أو قابلة للتحقیق  *

  .ي مدتها السنة بالترتیب التنازليللغیر والت

وهي البنك والصندوق أو القیم الجاهزة التي هي تحت تصرف المؤسسة ولا تستدعي مدة  :جاهزةقیم   *

   .والقیم المنقولة للتوظیف لتحقیقها

  .1مبدأ السنویةلترتیب الخصوم بالإضافة إلى مبدأ الاستحقاقیة نستعمل  :الخصوم -2

ترتــــب هــــذه المجموعــــة حســــب مبــــدأ الاســــتحقاق فنجــــد الجــــزء الأول وهومجمــــوع : ةالأمــــوال الدائمــــ/ 2-1

 )الشخصــيالجمــاعي أو (وهــي تمثــل رأســمالها الخــاص  ,العناصــر التــي تمثــل الملكیــة الخاصــة للمؤسســة

 .الترحیل من جدیدبالإضافة إلى الاحتیاطات و 

 ,الدیون طویلة ومتوسطة المدى من سنة واحدة إلى أكثر بمختلف أنواعهاوهو مجموع  :أما الجزء الثاني

  .إلخ...وحسابات الشركاء للمدى الطویل

وهي الجزء الثاني من الموارد وتشمل مجموعة الدیون التي تستفید منها  :لالدیون القصیرة الأج/ 2-2

وجزء النتیجة  ،الدفع والتسبیقاتالمؤسسة لمدة لا تزید عن سنة وتشمل الموردین والضرائب الواجبة 

  .الشركاء ذات المدة القصیرة بالإضافة إلى عناصر أخرى الموزعة على العمال أو الشركاء وحسابات

حتى تكون المیزانیة المحاسبیة صالحة للإستخدام، یجب أولا إعادة  :عرض المیزانیة المالیة:الفرع الثالث 

 .                                                      تبویبها وتعدیلها حتى تصبح صالحة للتشخیص المالي

  : المیزانیة المالیة -1

   :من خلال عرضنا لتبویب عناصر المیزانیة المالیة یظهر لنا شكلها كالآتي  

  

  

  

  

  

                                                           
  .29ص، 1999 التحلیل المالي، دار المحمدیة، الجزائر، ناصر دادي عدون، - 1
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  عرض المیزانیة المالیة:)01- 01(الجدول رقم 

  N-1  المبالغ  الخصوم  N-1  المبالغ   الأصول 

 :القیم الثابتة -1

 أراضي  -

 مباني  -

 سندات المساهمة -

 كفالات مدفوعة  -

 زبائن لأكثر من سنة -

 :الأصول المتداولة -2

 :قیم الاستغلال

 البضاعة  -

 مواد و لوازم  -

 : قیم قابلة للتحقیق

 تسبیقات  -

 زبائن  -

 أوراق القبض -

 :القیم الجاهزة

 الصندوقو البنك  -

 :الأموال الدائمة -1    

 :الأموال الخاصة

 رأس مال الشركة  -

 الاحتیاطات  -

  ترحیل من جدید -

دیون طویلة و متوسطة  -  

 الأجل 

 قروض مصرفیة  -

 مؤونة طویلة الأجل  -

 الدیون قصیرة الأجل -2

: 

تاریخ مختلف الدیون التي 

 استحقاقها أقل من سنة

 موردون - 

  ضرائب  - 

 دیون إجتماعیة   - 

  

    

 Xxx Xxx  مجموع الخصوم  Xxx Xxx  مجموع الأصول 

  .243ص،2001، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر،اقتصاد مؤسسة ،اسماعیل عرباجي: المصدر

  

 :المیزانیة المالیة المختصرة/ 2

)       للخصوم( یظهر لنا المجامیع الكبرى للمیزانیة المرتبة حسب مبدأ الاستحقاقیة هي الجدول الذي     

، وتستعمل هذه سیم التجانس بین عناصر كل مجموعةویراعي في عملیة التق ) للأصول( والسیولة 

  :1ليوممكن أن تستعمل المیزانیة المختصرة بالشكل التا، المجامیع في عملیة التحلیل

  

  

                                                           
  .43، ص1999،ائرالعامة، الجز دار المحمدیة ، ر التحلیل المالي والإدارة المالیةدي عدون ، تقنیات مراقبة التسییناصر دا - 1
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  المیزانیة المالیة المختصرة )02-01(الجدول رقم

  المبالغ   الخصوم   المبالغ   الأصول 

 الأصول الثابتة

 تثنیتات المعنویة والعینیةال -

  تثبیتات مالیة  -

 الأصول المتداولة

 قیم الاستغلال - 

 القیم القابلة للتحقیق  - 

  القیم الجاهزة - 

 الأموال الدائمة  

 الأموال الخاصة - 

 متوسطة الأجلالدیون طویلة و  - 

  الدیون قصیرة الأجل - 

  

 Xxx  المجموع  Xxx  المجموع 

  .بالإعتماد على المحاضرات إعداد الطالب نم :لمصدر ا

 جدول حسابات النتائج : :المطلب الثاني

  جدول حسابات النتائج  تعریف: الفرع الأول  

هــو بیــان ملخـص للأعبــاء والمنتوجــات المنجــزة مــن الكیــان خــلال  النتــائج حســاب :التعریـف الأول -1

الســنة المالیــة، ولا یأخــذ فــي الحســاب تــاریخ التحصــیل او تــاریخ الســحب، ویبــرز بــالتمییز النتیجــة الصــافیة 

  .   1أو الخسارة) الكسب(للسنة المالیة الربح 

سة، ومفیدة كذلك في تحدیـد المجـامیع یعتبر وسیلة مفیدة جدا في عملیة تسییر المؤس :التعریف الثاني -2

  .2الاقتصادیة على مستوى المحاسبة الوطنیة

 أهمیة جدول حسابات النتائج:الفرع الثاني.  

  :3أهمیة بالغة في عملیة التشخیص المالي ولهذا نقول حسابات النتائجإن لجدول 

 .ربح أو خسارة: معرفة نتیجة الأعمال  -

 .یطمئن الدائنین على أموالهم إذا كانت المؤسسة تحقق أرباحامهم بالنسبة للدائنین، حیث   -

 .مساعدة الإدارة في التخطیط والرقابة وتوزیع الأرباح  -

مهم بالنسبة لمؤسسات التحلیل المالي حیث یتم التعرف على المؤسسات الاقتصادیة التي تحقق أرباحا   -

 .وبالتالي تجذب المستثمرین إلیها

                                                           

ربیع الأول  28، الصادرة یوم الأربعاء 19العددالمتضمن النظام المحاسبي المالي،  ،الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة الجریدة الرسمیة للجمهوریة - 1

 .24، ص2009مارس  25ه الموافق لــ 1430عام 
 .64، ص1999، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،"تقنیات المحاسبة العامة في المؤسسة "أحمد طرطار، - 2
   .162،ص 2002، دار الصفاء، عمان "الإدارة والتحلیل المالي"عبد الحلیم كراجة، علي ربابعة ،  - 3
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بدراسة الوضعیة ؤسسة ككل عند تحلیله عن طریق مجموعة من المؤشرات تسمح معرفة مردودیة الم -

  .المالیة للمؤسسة

 یشمل صنفین من الحسابات هما :العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج :الفرع الثالث: 

 .وحسابات الصنف السابع الإیرادات الأعباء تضم حسابات الصنف السادس :حسابات التسییر -

 .حسابات تتمثل في الصنف الثامن :النتائجحسابات  -

 :حسابات التسییر)   2-1

التي أنفقتها المؤسسة والإیرادات التي تحصلت علیها بعد القیام  )الأعباء(وهي عبارة عن التكالیف 

  .بنشاطها

یضم هذا الصنف كل حسابات التكالیف التي تحتملها المؤسسة خلال السنة ) : 06الصنف (الأعباء-أ

أو  )68/إلى ح60من حساب(المالیة سواء لها علاقة مباشرة بدورة الاستغلال تدخل ضمن النشاط العادي 

 .)69/ح(لیس لها علاقة مع دورة الاستغلال

لنشاط بالمؤسسة سواء كانت متعلقة یضم هذا الصنف كل المدخلات التي تنتج من مزاولة ا :الإیرادات-ب

 .بالعملیات التجاریة أو الإنتاجیة أو حالات استثنائیة

 :حسابات النتائج)  2-2

  :1 یعبر عنها بمجموعة الأرصدة الوسیطیة التي یعطیها الجدول وتشمل

 .                  إنتاج السنة المالیة -1

  .إستهلاك السنة المالیة  -2

 .القیمة المضافة للإستغلال -3

 .الفائض الإجمالي للإستغلال -4

 .النتیجة العملیاتیة -5

 .النتیجة المالیة -6

 .النتیجة العادیة قبل الضریبة -7

 .النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة -8

 .النتیجة غیر العادیة -9

  . النتیجة الصافیة للسنة المالیة - 10

                                                           

  .24، ص، مرجع سابقالجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة  -1
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 الشكل القانوني لجدول حسابات النتائج :الفرع الرابع: 

الشكل القانوني لجدول حسابات نا المكونة لجدول حسابات النتائج یظهر لمن خلال شرحنا للعناصر 

 ).01(وهو الذي موجود في الملحق رقم  النتائج

  1 یــة من خلال جدول حسابات النتائجلبعض المؤشرات الما :الفرع الخامس.  

مختلــف النتــائج ى تحلیــل إن دراســتنا لجــدول حســابات النتــائج كمــا ســبق و أن ذكرنــا یهــدف مــن خلالهــا إلــ

 التـوازن المـالي،هذا ما یساعدنا على تحلیل و دراسة مردودیة المؤسسة التي تعتبر مكملة لدراسـة المحققة و 

  :من المؤشرات المالیة الأساسیة المرتبطة بجدول حسابات النتائج نذكرو 

القیمـــة إن الفـــائض الإجمـــالي للإســـتغلال هـــو عبـــارة عـــن :  EBEالفـــائض الإجمـــالي للإســـتغلال  -1

المضــافة مطــروح منهــا مصــاریف العــاملین و الضــرائب و الرســوم، لهــذا یطلــق علیــه إســم القیمــة المضــافة 

  :2الصافیة، ویحسب یالعلاقة التالیة

  ورسوم ضرائب - العاملین مصاریف - المضافة القیمة:EBE للإستغلال الإجمالي الفائض 

الخاصــة،حیث تبــین فعالیــة المؤسســة فــي وهــي مؤشــر عــن مردودیــة الأمــوال :  المردودیــة المالیــة -2

 .استخدامها لهذه الأموال

  الخاصة الأموال مجموع/الصافیـــــة النتیجة= المالیة المردودیة 

فــي هــذه الحالــة نكــون بصــدر التعبیــر عــن مردودیــة ذات معنــى إقتصــادي  :المردودیــة الإقتصــادیة -3

أصـول المؤسسـة لتوضـیح مـدى فعالیـة هـذه  أكثر مما هو مالي، حیث نقوم بربط النتیجة الصـافیة بمجمـوع

  .          الأخیرة في استخدام الأصول المتواجدة لدیها

  الأصول مجموع/الصافیـــــة النتیجة= الإقتصادیة المردودیة 

إن مجــرد حســاب القیمــة المضــافة غیــر كــاف للتعبیــر عــن مــدى أهمیتها،بــل :  مؤشــرات القیمــة المضــافة   

و الإســـتهلاك ومختلـــف الأمـــوال ســـواء خاصـــة أو دائمـــة دون أن ننســـى مقارنتهـــا  یجـــب مقارنتهـــا بالإنتـــاج

 .بالأصول الثابتة المستخدمة في عملیة الإنتاج

  .تحلیل المیزانیة بواسطة المؤشرات المالیة: المطلب الثالث 

احتیاجـات لقد استعملت ثلاثة عناصر أو ثلاث مؤشرات  من طرف المحللین و هـي رأس المـال العامـل و 

  .رأس المال العامل و الخزینة

  

                                                           

 163سابق، ص عبد الحلیم كراجة، علي ربابعة، مرجع -2
  163عبد الحلیم كراجة، علي ربابعة، مرجع سابق، ص - 2
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  ):FR(رأس المال العامل  -1

قسـط الأمـوال الدائمـة التـي تخصصـها المؤسسـة لتمویـل  یعرف رأس المال العامل هو : تـــــعـریـــف - 1-1

   .1)الإستخدامات الدوریة (أصولها المتداولة 

  :و یحسب وفق طریقتین 

  :من أعلى المیزانیة : الطریقة الأولى 

      الثابتة الأصــــول – الدائمة الأمــــوال = )FR( العامل المال رأس 

  : أو بالتعویض نجد

  .الدیون القصیرة الأجل –الخصوم = الأموال الدائمة 

  .الأصول المتداولة –الأصول = الأصول الثابتة 

  :من أسفل المیزانیة : الطریقة الثانیة 

   الأجل القصیرة الدیون – المتداولة الأصول =  )FR(العامل المال رأس   

  : وبالتعویض نجد 

  . لقیم الجاهزة + القیم القابلة  للتحقیق+ قیم الأستغلال= الأصول المتداولة 

  .دیون جبائیة وإجتماعیة + الموردون =الدیون قصیرة الأجل 

بق الزمنـي فـي أجـال تحقیـق كهامش أمـان مـالي یمكـن المؤسسـة تمویـل عـدم التطـا) ر م ع ص إ ( یعتبر 

  .2الأصول المتداولة وكذا تحقیق دیمومة التوازن المالي للمؤسسة

موجب على إعطاء حكما ملائما على الحالة الإقتصادیة والمالیة للمؤسسـة ) ر م ع ص إ ( یساعد وجود 

ل من سـنة، مـن من جهة، ومواجهة مختلف الأخطار المحتملة المتعلقة بتحقیق العناصر القابلة للتحقیق أق

جهة أخرى لمواجهة الفاصل الزمني بین الشراء والتسدید، والبیع والتحصیل نظرا لـبطء دوران عناصـر دورة 

  .الإستغلال في بعض الأوقات 

 :أنواع راس المال العامل  -2- 1

تسـتطیع المؤسسـة حسـاب رؤوس أمـوال عاملـة أخـرى تمكنهـا مـن معرفـة بدقـة ) ر م ع ص إ ( إظافة إلى 

  : مصادر التوازن أو اللاتوازن لهیاكلها المالیة نجد 

                                                           
 . 81ي شیخة ، مرجع سابق، صخمیس - 1

  . 82خمیسي شیخة ، مرجع سابق، ص - 2
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  ر م ع خ (رأس المال العامل الخاص( 

  . یحسب بطرح الأصول الثابة من الأموال الخاصة التي ساهمت جزئیا أو كلیا في تمویلها

 .الثابة الأصول – الخاصة الأموال = خ ع م ر  

بحیــث یســمح بمعرفــة مــدى تمویــل الأصــول الثابــة بواســطة الأمــوال الخاصــة ، دون الإعتمــاد علــى الــدیون 

  .المتوسط ذات المدى الطویل و 

  ر م ع أ ( رأس المال العامل الأجنبي( 

  یمثل فائض الأصول المتداولة على الأموال الخاصة 

 .الخاصة الأموال – المتداولة ولالأص = أ ع م ر 

أو مجموع الأموال الأجنبیة المتمثلة في مصادر التمویل الخارجي التي تستحق فـي آجـال قصـیرة متوسـطة 

  .وطویلة الأجل

 .الأجل ق د + الأجل ط م د =الدیـــــــــــــــــــــــــــــــــون ∑ = أ ع م ر 

  ر م ع إ(رأس المال العامل الإجمالي : (  

  : یساوي إلى مجموع الأصول المتداولة أي

     .جاهزة ق +للتحقیق ق ق +المخزونات =المتداولة الأصول ∑ =إ ع م ر  

  : أو مجموع رأس المال العامل الخاص و راس المال العامل الأجنبي أي 

  .أ ع م ر + خ ع م ر =إ ع م ر 

 :حسابها یجب تعریفها أولا كمایليقبل التطرق لكیفیة ):  BFR(  إحتیاجات رأس المال العامل -2

من الجانب المالي، لا بـد مـن أن یكـون هنـاك توافـق بـین درجـة سـیولة الأصـول المتداولـة :تعریف  -2-1

  .1ودرجة إستحقاق الخصوم المتداولة

ویعرف على أنه قسط وجزء من الاحتیاجات الضروریة المرتبطة ارتباطاً مباشـراً بـدورة الاسـتغلال والتـي لـم 

   .2من طرف الموارد المتداولة تغطى

ویمكـــن القـــول علـــى أنهـــا تمثـــل احتیاجـــات التمویـــل مكملـــة ومرتبطـــة بالتســـییر العـــادي للمؤسســـة، وتحســـب 

  :بالعلاقة التالیة

  BFR = )مصرفیة سلفات – الأجل قصیرة دیون( – )الجاهزة القیم – المتداولة الأصول(.       

                                                           
  .86خمیسي شیخة، مرجع سابق، ص - 1

  .50ناصر دادي عدون، تقنیات مراقبة التسییر، مرجع سابق، ص - 2



  الإطار العام للتشخيص المالي للمؤسسة                                                         الفصل الأول 

 

 

20 

  :1وهي BFR توجد عدة حالات لـ : حالات احتیاجات رأس المال العامل -2-2

معنــاه احتیاجــات الــدورة، مــوارد الــدورة ، نجــد فــي أن  ):0>احتیاجــات رأس المــال العامــل (الحالــة الأولــى 

المؤسســة بحاجــة إلــى رأس المــال الــذي یجــب علیهــا إیجــاد مــوارد خــارج دورة الاســتغلال المتمثلــة فــي رأس 

  .ل أي دورة الاستغلال لا تمول كل احتیاجاتها الدوریةالما

یعنـــي المـــوارد تغطـــي الاحتیاجـــات ویبقـــى فـــائض،  ):0<احتیاجـــات رأس المـــال العامـــل (الحالـــة الثانیـــة 

والمؤسسة لدیها سیولة لا تحتاج إلى رأس المال موجب ولكن عملیاً یجب علیها أن توفر رأس مال موجـب 

  .قعةلمواجهة الأخطار غیر المتو 

احتیاجات الـدورة والموارد تغطي : یعني أن مـوارد الدورة ):0=احتیاجات رأس المال العامل (الحالة الثالثة 

 .دورة الاستغلال وهي حالة عابرة

ینقسم الإحتیـاج فـي رأس المـال العامـل فـي حالـة المیزانیـة  :تقسیمات احتیاجات رأس المال العامل-2-3 

  :الوظیفیة إلى 

 الإحتیاج في رأس المال العامل للإستغلال )BFREX ( 

  :2تمثل الإحتیاجات في رأس المال العامل للإستغلال الفرق بین إستخدامات الإستغلال وموارد الإستغلال

  .الإستغلال موارد -الإستغلال إستخدامات =للإستغلال العامل المال رأس في الإحتیاج 

  : TRالحزینة الصافیة   - 3

المؤسسة بأنها مجموعة الأموال التي في حوزتها لمدة دورة استغلالیة واحدة، وهي : تعریف خزینة  -3-1

تشـــمل صـــافي القـــیم الجـــاهزة أي مـــا تســـتطیع التصـــرف فیـــه فعـــلاً مـــن مبـــالغ ســـائلة خـــلال الـــدورة وتحســـب 

  :3بالعلاقة التالیة

 TN = العامـل المـال رأس احتیاجات  -العامل المال رأس                                            

 BFR -FR TN=           

  0.المصرفیة التسبیقات  – الجاهزة القیم =TN :  أو

  

                                                           
  .83مرجع سابق، ص، یوسف قریشي.إلیاس بن ساسي  - 1

  . 86خمیسي شیخة ، مرجع سابق ، ص - 2

3
  .148، ص2001، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر،اقتصاد مؤسسة ،اسماعیل عرباجي - 
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  :1توجد ثلاث حالات للخزینة وهي :حـالات تغیر الخـزینة الصافیة  -3-2

TR  =0    أيFR  =BFR    ـــة المؤسســـة حققـــت تـــوازن مـــالي، أي لا بـــد مـــن البحـــث عـــن مـــوارد مادی

  .جدیدة لضمان تغطیة احتیاجاتها المستقبیلة

TR > 0   أيFR > BFR   حالــة عــدم التــوازن، هنــا تكــون المؤسســة بحاجــة إلــى مــوارد مالیــة مــن أجــل

  . ضمان إستمراریة النشاط

TR < 0    أيFR < BFR  هامش دائم من النقود یعني أن الموارد الدائمة  حالة توازن المؤسسة حققت

  .أكبر من الأصول الثابتة، لذا یوجد فائض في رأس المال الصافي الذي یشكل خزینة موجبة

  : ویمكن توضیح ذلك بالشكل البیاني التالي

  یمثل الحالات الممكنة للخزینة الصافیة) :02- 01(الشكل رقم 

  

  .86صمرجع سابق،  ،قریشيإلیاس بن ساسي، یوسف : المصدر

    المالیة تحلیل المیزانیة بواسطة النسب :المطلب الرابع

نعني بكلمة النسب العلاقة خدمة في التحلیل المالي والإداري و تعتبر النسب المالیة من أقوى الأدوات المست

صــورة واضــحة عــن هكــذا فــإنّ عملیــات ربــط الأرقــام تعطــي لنــا و الكمیــة بــین بنــدین أو متغیــرین و الرقمیــة أ

  .وضع المؤسسة

  

  

                                                           
  .51ناصر دادي عدون ، تقنیات مراقبة التسییر ، ص - 1
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 :ماهیة النسب المالیة  -1

هـــي علاقـــة بـــین مقـــدارین ممیـــزین للحالـــة المالیـــة وكـــذا إمكانیـــات ونشـــاط المؤسســـة، یســـتطیع  :1تعریـــف 

خص المــالي بنــاءا علــى النتــائج المســجلة بواســطة النســب إعــداد دراســة تشخیصــیة ونقدیــة للمؤسســة، المشــ

هــا خــلال عــدة ســنوات مــن أجــل تحدیــد الإتجــاه والإختیــار المعــد مــن یمكــن فحــص النســبة مــن خــلال تطور 

   .1طرف المؤسسة

تربطهمـا علاقـة عضـویة أو دلالـة مشـتركة، حـین یصـعب الإسـتدلال بكـل  العلاقة بـین متغیـرین :2تعریف 

علیـه مظلـلا عنـدما  واحد منهما بشـكل مطلـق، فـالرقم المـالي المجـرد فـي كثیـر مـن الأحیـان یكـون الاعتمـاد

  یكون منفرد، وبالتالي یجب النظر الى الارقام وهي مرتبطة أو منسوبة 

ـــة عـــن الوضـــع المـــالي للمؤسســـة محـــل  ـــى صـــورة معین ـــتمكن مـــن الوصـــول إل ـــبعض حتـــى ن الـــى بعظهـــا ال

   .2الدراسة

  :أنـواع النـسب الـمالیة -2

الممكـــن تصـــنیف النســــب المالیـــة إلــــى وتعـــدد مــــداخل التتشـــخیص المـــالي إلــــى أنـــه مــــن بـــالرغم مـــن تنــــوع 

  ).نسب التمویل، نسب السیولة، نسب النشاط، نسب المردودیة ( مجموعات هي 

، سـنكتفي بـأهم النسـب ى عدد كبیر من العلاقات المحتملةوتشمل كل مجموعة من المجموعات السابقة عل

  .والأكثر شیوعا في تحلیل المراكز المالیة 

 هــذه النســب مــن دراســة وتحلیــل النســب التمویلیــة أي إكتشــاف مــدى تمكننــا : نســب التمویــل: أولا

 .یلي في تمویل الأصول بصفة عامة والأصول الثابة بصفة خاصةمساهمة كل مصدر تمو 

  :ویمكن تمثیل هذه النسب من خلال الجدول التالي 

  النسب العامة للتمویل) : 03- 01: (رقم الجدول

 التعلیق العلاقة  النسبة

  

التمویـــــــــــــل نســـــــــــــبة 

 الدائم

  الأموال الدائمة

 الأصول الثابة

تمثـــل هـــذه النســـبة مقـــدار مـــا تمـــول بـــه أصـــولها الثابـــة مـــن 

خلال أصولها الدائمة وهذه النسبة یجب أن تكون أكثـر مـن 

 .الواحد

نســـــــــــــبة التمویـــــــــــــل 

 خاصال

  الأموال الخاصة

 الأصول الثابة

 لأصول الثابة وتكـوناثل مقدار تغطیة الأموال الخاصة وتم

 .جیدة كلما إقتربت  من الواحد 
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نســـــبة الإســـــتقلالیة 

 المالیة

  الأموال الخاصة

 الدیون  ∑

و هـــذه النســـبة تعكـــس درجــــة الاســـتقلالیة المالیـــة للمؤسســــة 

بحیـــــث لا تزیـــــد الأمـــــوال الخارجیـــــة عـــــن الأمـــــوال الخاصـــــة 

  .1أكبر منفیجب أن تكون , بمقدار كبیر

  

 نسبة السیولة

  الأصول المتداولة

 قصیرة الأجلدیون 

تقـــیس هـــذه المؤسســـة قـــدرة المؤسســـة علـــى تســـدید إلتزاماتهـــا 

 فصیرة الأجل 

  بالإعتماد على الكتب  من إعداد الطالب: المصدر   

  نسب السیولة : ثانیا:  

ة إسـتحقاقیة الغرض من إیجاد نسب السیولة هو الوقوف على مقدرة أصـول المؤسسـة المتداولـة علـى مسـایر 

  :ویمكن توضیح هذه النسب من خلال الجدول التالي الدیون قصیرة الأجل، 

  السیولة نسب : )04- 01: (الجدول رقم

 التعلیق العلاقة  النسبة 

نســــــــــبة ســــــــــیولة 

 الأصول

  الأصول المتداولة 

---------  x 100  

  الأصول  ∑

تكـــــون هــــــذه جیـــــدة بالنســــــبة للمؤسســـــة إذا فاقــــــت  

لأن ذلـــــك یعنـــــي أن الأصـــــول المتداولـــــة   50%

 1.أكبر من الأصول الثابة 

  

نســـــــبة الســـــــیولة 

 العامة

  الأصول المتداولة 

---------  x 100  

 دیون قصیرة الأجل

ـــدیون  تعبـــر عـــن مـــدى قـــدرة مواجهـــة المؤسســـة لل

القصــــیرة الأجــــل عــــن طریــــق أصــــولها المتداولـــــة 

وكلمـــا زادت هـــده النســـبة كلمـــا أعطـــت ثقـــة كبیـــرة 

  .2أكبر للبنك 

  

نســـــــبة الســـــــیولة 

 المختصرة

قـــــــیم قابلـــــــة للتحقیـــــــق وقـــــــیم 

  جاهزة 

---------  x 100  

  دیون قصیرة الأجل

قوق المقدار تقیس هذه  النسبة إمكانیة تغطیة الح

الدیون قصیرة الأجل ، حیث انها تعبر عن حالـة 

 ).0.5و 0.3(المؤسسة العادیة بین 

  

نســـــــبة الســـــــیولة 

 الآلیة

  القیم الجاهزة  

---------  x 100  

 دیون قصیرة الأجل

ـــــــــین   0.25(تكـــــــــون هـــــــــذه النســـــــــبة محصـــــــــورة ب

، حیــــث یستحســــن العادیــــة فــــي الحــــالات)0.33و

الـــــذي یحـــــدث وجـــــود  ســـــیولة لكـــــن لـــــیس بالقـــــدر 

 .تجمید الأموال 

  بالإعتماد على الكتب من إعداد الطالب: المصدر 
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  نسب النشاط : ثالثا 

ریع تــأتي هــذه النســب لتكملــة نســب التمویــل والســیولة مــع الأخــذ بعــین الإعتبــار حجــم نشــاط المؤسســة لتســ

  .دوران باقي أصولها المتداولة 

  :ویمكن تمثیل هذه النسب من خلال الجدول التالي 

  النشاط نسب ) :05- 01(الجدول رقم

  النسبة  العلاقة   التعلیق

كلما كان حاصل قسمة كبیر كلما دل ذلك 

علـى ســرعة حركیــة المخـزون وبالتــالي فــإن 

 .1إحتمال خطر إنعدام السیولة ضعیف 

  یوم x 360 متوسط المخزون

  تكلفة البضائع المباعة

  

مــــــــــــــدة دوران المخــــــــــــــزون 

 البضائع

ـــد  ـــاءة الأصـــول المتداولـــة فـــي تولی تبـــین كف

 المبیعات 

  المبیعات

  مج الأصول المتداولة

معـــــــــــدل دوران الأصـــــــــــول 

  المتداولة

المبیعــــات المحققـــــة مـــــن كـــــل واحـــــد دینـــــار 

ـــــــة  جزائـــــــري مســـــــتثمرة فـــــــي الأصـــــــول الثاب

 .والمتداولة

  المبیعات

 مج الأصول

 معدل دوران الأصول

 على الكتببالإعتماد  من إعداد الطالب: المصدر 

 نسب المردودیة : رابعا: 

، أي أن هــذه جــراء إســتخدامها لمجمــوع موجوداتهــاتقــیس هــذه النســب العائــد الــذي تتحصــل علیــه المؤسســة 

  .2النسب تقیس مساهمة العنصر المستخدم في تحقیق مردود ما

  :ویمكن تمثیل هذه النسب من خلال الجدول التالي 

  . نسب المردودیة) : 06-01(الجدول رقم 

  التعلیق العلاقة  النسبة 

  

نســـــــــبة المردودیـــــــــة 

 المالیة 

  النتیجة الصافیة 

-------- x 100  

 الأموال الخاصة

تقیس هذه النسبة كفـاءة المؤسسـة فـي جعـل رأس مـال 

دج رؤوس أمــــــوال 1الخــــــاص أكثــــــر مردودیــــــة، عائــــــد 

  .خاصة
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نســـــــــبة المردودیـــــــــة 

 الإقتصادیة 

  النتیجة الصافیة 

---------  100  

 الأصول ∑

تعبــر هــذه النســبة عــن مــدى كفــاءة إســتعمال كــل الأصــول 

 .لبلوغ  النتیجة، عائد كل دینار مستثمر

  

نســـــــــبة المردودیـــــــــة 

 التجاریة 

  النتیجة التشغیلیة

--------- x 100  

 رقم الأعمال

تقیس هذه النسبة اعلاقـة بـین رقـم الأعمـال المحقـق خـلال 

كمــا تعطــى هــذه الـدورة والنتیجــة الصــافیة المتحصــل علیهـا 

 .النسبة ضمانا لبقاء المشروع  ونموه 

  بالإعتماد على الكتب من إعداد الطالب: المصدر 

  .السوق نسب: خامسا

عنصـــر ، أي أن هـــذه النســـب تقـــیس مســـاهمة التقـــیس هـــذه النســـب الأربـــاح الســـنویة الموزعـــة الـــى كـــل ســـهم

  :خلال الجدول التالي ویمكن تمثیل هذه النسب من 1.المستخدم في الأرباح السنویة

  السوق نسب) : 07-01(الجدول رقم 

  التعلیق العلاقة  النسبة 

ـــــــــــــربح  معـــــــــــــدل ال

  الموزع للسهم

  الأرباح الموزعة

  قیم السهم السوقیة

هــي نســبة الأربــاح الســنویة الموزعــة لكــل ســهم إلــى قیمــة 

السهم السوقیة، وهي هامة بالنسـبة للمسـتثمر الـذي یهـتم 

  .  بالعائد النقدي الدوري

  الأرباح الموزعة  توزیع الأرباح

  الأرباح الصافیة

  .هذه النسبة توضح سیاسة المؤسسة في توزیع الأرباح

  قیمة السهم السوقیة  سعر السوق

  الدفتریة للسهم القیمة

هـــي نســـبة توضـــح مـــا إذا كـــان المســـتثمرون فـــي ســـوق 

  . المال یتوقعون زیادة ربحیة المؤسسة مستقبلا أم لا

  بالإعتماد على الكتب من إعداد الطالب: المصدر

فـي المؤسسـة للسـنوات المالیـة المتتالیـة التـي تریـد دراسـة میزانیتهـا، وتقـوم  ویتم حساب النسب المالیـة      

واصــل فــي تحقیقــه والبحــث فــي تبمقارنــة بــین قــیم هــذه النســب والتعلیــق علــى التغیــر الجدیــد وأســبابه لكــي 

  .أسباب التغیر نحو الأسوأ، لتفادي أسبابه في الفترات المقبلة
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  :خلاصة الفصل الأول

 ،یــام  بالعمــل أو النشــاط بشــكل صــحیحعملیــة التشــخیص المــالي عملیــة مســتقرة تهــدف إلــى القتعتبــر      

وكذا العـلاج فـي حالـة  وتبرز أهمیة التشخیص المالي في الوقایة من مختلف الأخطار التي تهدد المؤسسة

  .وقوع الخطر

والتشــخیص فــي  ،طریقــة وقائیــة ولــیس كطریقــة علاجیــةلــذا مــن المستحســن أن تســتعمل التشــخیص ك     

المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة یكـــون صـــعبا نوعـــا مـــا ذلـــك أنـــه لكـــي یكـــون فعـــالا یجـــب أن یعتمـــد علـــى 

، كمـا أنـه یعتمـد علـى أدوات ووسـائل لتطبیقـه وهـذا لدقیقة للخروج بالقرارات السـلیمةالمعلومات الصحیحة وا

ص المالیــة التــي تتمتـــع بهــا مـــثلا مــا تفتقــد إلیـــه المؤسســات الصـــغیرة والمتوســطة وهــذا یرجـــع إلــى الخصـــائ

، ضــعف وإنعــدام الخبــرة فـــي هـــو نفســه المســیر لهــا الإرتبــاط بــین التســییر والملكیــة أي أن مالــك المؤسســة

  .ثر على إستمراریة وبقاء المؤسسةبعض الأحیان تؤدي إلى نتائج تؤ 
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  :تمهید الفصل الثاني 

یعتبــر التخطــیط مرحلــة أساســیة مــن مراحــل أداء الادارة لمهامهــا فــي أي نشــاط اقتصــادي لأن نجــاح      

التشــغیلیة  نشــاطاتهامــدى التخطــیط الســلیم لعملیاتهــا و  المؤسســة أو فشــلها فــي تحقیــق أهــدافها یتوقــف علــى

  .والاستثماریة والإداریة

جانــب المــالي التخطــیط المــالي كونــه یعنــي الفــي المؤسســة تكتســي أهمیــة بالغــة، و فوظیفــة التخطــیط      

  .دوره في مدى فعالیة التسییر بهاللمؤسسة له أهمیته و 

التــي تــؤدي فــي المالیــة المناســبة و خــاذ القــرارات اتو  المــاليمــن الاســتقلال  الإدارةفهــذه الوظیفــة تمكــن      

  .كلها النهایة الى تحقیق أهداف المؤسسة

ـــذا الفصــل الــذي یتكــون مــن مبحثــینــــــــولهــذا ســنتطرق إلــى دور التخطــیط الم      ـــالي  مــن خــلال هــــــــــــــ  ،ـــــ

ة للمبحـــث الثـــاني أمـــا بالنســب ،مفــاهیم أساســـیة فـــي التخطــیط المـــالي منـــه والــذي نتنـــاول فــي المبحـــث الأول

  .فتناولنا فیه تخطیط الاحتیاجات المالیة
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  مفاهیم أساسیة في التخطیط المالي: المبحث الاول 

خــاذ القــرارات عنــد ات علیــه، إذ یعتمــد ائف  الأساســیة  لــلإدارة  المالیــةیعــد التخطــیط المــالي  احــد الوظــ     

    .ةمؤسسمفاجـأة للیة التي  غالبا ما تكون خطیرة  و بمعـالجة  الصعوبات المال، فهو یهتم المالیة المستقبلیة

  التخطیط المالي وأهمیته تعریفالمطلب الأول 

لأنه یعطي  ان التخطیط یعتبر المفتاح الأكثر أهمیة لدى رجال الادارة لمعالجة توقعات المستقبل ذلك     

  .واهمیته ماهیة التخطیط المالي وضیحفیما یلي سنحاول تو تصورا لمستقبل مرغوب 

  التخطیط المالي تعریف: الفرع  الأول

تعریف موحد لمصطلح التخطیط المالي، لذلك نذكر بعض التعاریف عنـد بعـض الكتـاب، ثـم  لا یوجد     

 :نحاول إعطاء تعریف متكامل فیمایلي

فشــله فــي اح النشــاط و نشــاط اقتصـادي لأن نجــ یعتبـر التخطــیط المــالي مــن أهـم وظــائف الادارة فــي أي -1

تحقیــق أهدافــه یعــود إلــى مســتوى التخطــیط، فالإعــداد الجیــد والمســبق لأي عمــل والــذي یتضــمن جمــع 

ار اختیو  یمكن المسئولین في الادارة من رسم سیاستهمهو الذي تحلیلها المعلومات ودراستها و البیانات و 

  .1اتخاذ أفضل القراراتو أفضل البدائل المطروحة علیهم 

، ؤشــر كــل مــن نمــو المنشــأة، أدائاتهـــاالمــالي هــو نشــاط متواصــل ومســتمر، وهــو ییقصــد بــالتخطیط و  - 2

 .2استثماراتها، واحتیاجاتها للأموال خلال مدة زمنیة محددة

التـي لا یمكـن أن تطـل الـى لتحدیـد شـكل أو أشـكال للمسـتقبل و  فالتخطیط هو عبارة عن عملیـة موجهـة - 3

تقلــیص الــى اســتبعاد الخیــارات البینیــة و  لــذلك، فــالتخطیط اذن یهــدفالوجــود الا فــي وجــود خطــة معــدة 

 .3احتمالات الفشل

ولهــذا نقــول فــي تعریــف شــامل ان عملیــة التخطــیط المــالي  تهــدف الــى تحدیــد الاحتیاجــات التمویلیــة      

  .توازن من مصادر التمویل المختلفةوتامین الأموال اللازمة بشكل م

  یط الماليأهمیة التخط: الفرع  الثاني

  : النقاط التالیــة فيهمیته أتبیـن لنا تقدم عرفنــا التـخطیط المالـي و مـــن خــلال مـا      

 أو التنظـیم  مؤسسـةلبالتـالي یزیـد ذلـك مـن قـدرة اعلى التنبؤ بأحداث المستقبل و  یوفر التخطیط قدرة كبیرة

طرائــق العمــل فــي ضــوء مــا أســالیب و داث مــن خــلال تحدیــد أفضــل التكیــف مــع هــذه الأحــعلــى التــأقلم و 

  .یحتمل حدوثه

                                                           

 .247، ص 2002 ،2الطبعة ،الأردن ،عمان، دار صفاء ،تطبیقات ،مفاهیم ،أسس،عبد الحمید كراجة و آخرون، الإدارة والتحلیل المالي  -1

المالي اتجاهات معاصرة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن ،  عدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، التحلیل والتخطیط -2

 .169ص 

 .211ص  ،1997 ،لبنان ،بیروت ،دار النهضة العربیة ،ور الدین خبابة، الإدارة المالیةن -3
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  یأخـذ بعـین الاعتبـار عـدم وجـود و  لعـام والتفصـیليأو التنظیم ا المؤسسةیمكن التخطیط من بلورة أهداف

  . 1أي تناقص بینهما

  بــین الأهــداف و  القــرارات مــع بعضــها الــبعض مــن جهــةیعمــل التخطــیط علــى ایجــاد تــرابط منطقــي بــین

  . من جهة أخرى المؤسسةالتفصیلیة و  العامة

 مــن خــلال المرونــة  لمركــزا ودورا تنافســیا أفضــ ؤسســةیســاعد التخطــیط الســلیم فــي إعطــاء التنظــیم أو الم

  . التي یوفرها

 ات لأنـه أسـلوب یقـدم علـى التـروي یستو سلیم من الأخطاء بجمیع أشكالها وعلى كافة المیقلل التخطیط ال

و یســـاعد المـــدیر علـــى اتخـــاذ قـــرارات صـــحیحة تحكمهـــا بالتـــالي فهـــوالموضـــوعیة فـــي صـــنع القـــرارت، و 

  . الأهداف المنشودة

 2اكثر قدرة على تحقیق المیزة التنافسیة ؤسسةیساهم في تحسین اتجاهات الفعل، إذ أنه یجعل الم.  

 نـــه یســاهم بــإدارة الوقــت بشـــكل ك فإالتخطــیط یـــوفر الوقــت والجهــد، وبــذل تحســین إدارة الوقــت، حیــث أن

  .أفضل

  الخطة المالیة ونطاقها فوائد: الثانيالمطلب 

   :وهي كرها في هذا المطلبنذ إن للخطة المالیة نطاق وفوائد

  الخطة المالیة  فوائد: الفرع الأول

  : 3هنالك عدة فوائد للخطة المالیة نذكر منها

 . البرامج التشغیلیة المختلفةلتنفیذ الخطط و  المؤسسةحتاج إلیها تتحدید حجم الاموال التي سوف  .1

 . خارجهو  ؤسسةالحصول علیها من داخل الم تحدید حجم الأموال التي یمكن .2

وء المفاجئ لمصادر تجنب اللجمكن الاعتماد علیها عند الحاجة و تحدید أفضل مصادر التمویل التي ی .3

  .المؤسسةما ینتج عن ذلك من تكلفة مرتفعة  تؤدي إلى إضعاف المركز المالي الأموال و 

 . المؤسسةموال المتوفرة في أعمال لاستخدام الأ تحدید أفضل الوسائل .4

  .ةؤسسالتمویل والعائد التي تتخذها المو  ثیر الناتج عن قرارات الاستثمارالتعرف على  التأ .5

 . ؤسسةقبات التي یمكن أن تعترض المالععلى المشاكل و  التعرف .6

ط المرســـومة وبالتـــالي یـــات الفعلیـــة مـــع الخطـــوضـــع نظـــام ســـلیم للرقابـــة یمكـــن مـــن خلالـــه مراقبـــة العمل .7

البحـــث عـــن اســـبابها والعمـــل علـــى الانحرافـــات غیـــر الطارئـــة و  بواســـطة تقـــاریر الأداء یمكـــن اكتشـــافو 

تصــحیحها هــذا إن كــان الخطــأ فــي التنفیــذ أمــا إذ تبــین أن الخطــأ مــن الخطــة الموضــوعة فعلــى المــدیر 

  .  المالي تعدیل الخطة لتتناسب مع العملیات

                                                           

.36-35، ص 1999عثمان محمد غنیم، التخطیط أسس ومبادئ عامة، دار الصفاء، عمان، الأردن،  - 1 

.171ص مرجع سابق، دنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي،ع - 2 

  .171ص ،1991دار الأمل،  ،أربد، عبد الحلیم كراجة، الإدارة المالیة بین النظریة والتطبیق - 3
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  نطاق الخطة المالیة : الفرع الثاني

  : ان اعداد خطة مالیة فعالة یتطلب توافر مجموعة الاعتبارات التالیة     

لتنبـؤات التـي تقـوم علیهـا الخطـة تتوقف كفاءة الخطة المالیة على مـدى دقـة ا :دقة عملیة التنبؤ المالي-1

 الاقتصادیةعلى أسالیب عدیدة للتنبؤ مثل النماذج طیط على مصادر عدیدة للمعلومات و یعتمد القائم بالتخو 

  .1كما یتم الاعتماد على الأسالیب الاحصائیة التي تقوم بتحلیل السلاسل الزمنیة ،المختلفة

مثــل المؤسســة یطــة بوترجــع صــعوبة عملیــة التنبــؤ الــى ضــرورة وضــع تصــورات تشــمل كافــة الظــروف المح

ذلـك جنبـا و  توافر المواد الخام في المستقبل وغیرهـا  مدى، و الاقتصاد القومينمو نسبة التضخم، ومعدلات 

  . مؤسسةجنب مع الظروف الداخلیة لل الى

لا یوجــد حتــى الآن نمــوذج أو نظریــة تســاعد المــدیر المــالي علــى تحدیــد أفضــل خطــة  :هیكــل رأس المــال .1

والظـروف المتوقعـة ویحـدد مالیة ممكنة لذلك یجـب علـى القـائم بـالتخطیط المـالي أن یواجـه كافـة المشـاكل 

لا یوجــد لــلآن قاعــدة تحــدد مــا اذا كــان مــن : فــي ضــوئها أفضــل البــدائل الممكنــة فنجــد علــى ســبل المثــال

ــذاتي  والأســهم أ ةلأفضــل اجــراء توزیعــات كثیــرة لحملــا  ،لمؤسســةلالاحتفــاظ بالأربــاح لأغــراض التمویــل ال

قــرارا بشــأن سیاســة التوزیعــات المثلــى التــي ولكــن علــى الــرغم مــن ذلــك یجــب علــى المــدیر المــالي أن یتخــذ 

  . 2الذي یعمل فیه المؤسسةیجب اتباعها في 

لابد من الاهتمام بعملیة متابعة التنبؤات التي تم بناء الخطة المالیة في  :مراجعة و متابعة الخطة المالیة .2

   .3ضوئها خاصة في حالة حدوث بعض الظروف غیر المتوقعة

إن مثل هذا القرار یساهم فـي إدامـة الموازنـة مـابین نقـاط القـوة ونقـاط الضـعف  :صنع القرار الإستراتیجي  .3

في الشركة وبین التهدیدات والفرص البیئیة، والتخطـیط المـالي یسـاعد علـى التأكـد مـن أن كـل مـن المـوارد 

 . 4والسیاسات المالیة ترتبط بشكل وثیق جدا مع الأهداف الإستراتسجیة للشركة لمؤسسةلالمالیة 

  مراحل الخطة المالیة : المطلب الثالث

بالتـالي فـان مراحـل التخطـیط تنطبـق ، و ؤسسـةفـي الم یعتبر التخطیط المـالي جـزء مـن تخطـیط الشـامل     

  :5يعلي مراحل التخطیط المالي ویمكن ذكرها كالتال كثیرا

 الأهداف الرئیسیة والفرعیة تحدید: المرحلة  الأولي 

المـال  یتمثـل فـي التوظیـف  الأمثـل  لـراس تحدید  الهدف المالي الرئیسي والـذيتشمل هذه  المرحلة علي  

ویــتم تجزئــة  هــذا الهــدف إلــي أهــداف   المؤسســةالمــواد  المتاحــة فــي مــن اجــل زیــادة كفــاءة عوامــل الإنتــاج و 

                                                           
 .11، ص 2003 ،مصر ،الإسكندریة ،دار الجامعة الجدیدة ،نهال فرید مصطفى، مبادئ وأسالیب الإدارة المالیة -1

.173ص مرجع سابق، تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي،عدنان  - 2 

.115نهال فرید مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص  - 3 

.173ص مرجع سابق، عدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، -
4
 

 .196-194ص ، 199عمان دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، ،1ط، الإدارة المالیة، إبراهیم وهبي فهد كنجو عبود كنجو، -1
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، ویمكـــن  وضـــع  أهـــداف فرعیـــة أخـــري لكـــن مـــن الضـــروري أن تكـــون هـــذه قصـــیرة الأمـــدمتوســـطة الأمـــد و 

 .منسجمة مع الهدف  الرئیسيالأخیرة 

  تكوین سیاسات مالیة: المرحلة الثانیة  

مجموعة من القواعد العامة المرسومة من قبل  الإدارة  العلیا  بمشاركة  ) أي السیاسة المالیة ( یقصد بها 

اجـل المسؤولین المالیین بهدف توجیه النشاطات  المالیة وتحدید أعمال  القائمین علي النشاط المالي من 

نجاح الخطط المالیة في تخفیف الأهداف المنشودة  وتكون هذه السیاسـات مرصـودة للعـاملین  فـي مجـال 

أن لا تتعـارض مـع السیاسـات و  ؤسسـةأن تحقـق مصـالح المالإدارة المالیة عنـد اتخـاذهم  القـرارات المالیـة و 

لـي هـذه الأهـداف ومـن ولـیس عرقلتـه أو تـأخیر الوصـول إ ؤسسـةالمالیة توضع مـن اجـل تحقیـق هـدف الم

 ،سیاســـة توزیـــع الأربـــاح ،سیاســـة التمویـــل الـــذاتي ،سیاســـة التحصـــیل ،سیاســـة الاقتـــراض :هـــذه السیاســـات

سیاسة الاستهلاك
1
.  

ومـــــع الأهـــــداف   لمؤسســـــةمالیـــــة مـــــع السیاســـــات العامـــــة لومـــــن الضـــــروري أن تنســـــجم  السیاســـــات ال     

  .الموضوعة لأي سیاسات

  إعداد الموازنات التخطیطیة : المرحلة الثالثة 

طـط المادیـة إلـي خطـط فـي وضـع الخطـط المالیـة حیـث تتحـول الخالمرحلـة  هذهتعتبر ذات أهمیة خاصة 

مالیـة لخطـط  لخطـة المالیـة الشـاملة  فالموازنـة التخطیطیـة مـا هـي إلا ترجمـةا لتشـكل تتكامـل مالیة جزئیـة

 أتباعهـا خـلال ؤسسـةالسیاسـة التـي تقـرر الم خلال فتـرة معینـة أو هـي المؤسسةلأهداف التشغیل الاخري و 

 ســومة وأرقـام التنفیــذ الفعلــير بـین أرقــام السیاسـة الم الرقابـة علــي تنفیـذ هــذه السیاسـة بمقارنــةو  الفتـرة القادمــة

ـــام السیاســـیة  المرســـومة تعتمـــد علیهـــا داركتـــو  ـــالي قـــد یعرضـــها  الانحرافـــات حیـــث إن الأرق المؤسســـة بالت

 المؤسســة أثنــاء إعــداد الموازنــة كمــا یجــب علــيمشــاكل كبیــرة أن لــم تتمیــز هــذه الأرقــام بالدقــة  والصــحة  ل

 .2مستقبلاؤسسة الم ما هو مرتبط بأداء والتنبؤ بكل الممكنةسیناریوهات الوضع جمیع 

 المالیة مرحلة تكوین الإجراءات والقواعد: المرحلة الرابعة 

علــي  یل  تســاعدصــالمیزانیــات التخطیطیــة والأهــداف والسیاسـات إلــي تفایـتم بموجــب هــذه المرحلــة تحویـل 

إلي خطـط  ة ثم إلي خطط شهریة ثمالسنویة إلي خطط فصلی یتم توزیع الخطة كما ،یق الخطة المالیةتحق

حســب اختصـــاص  ؤسســةالم أقســام  ووحـــداتفــروع و  زیع الــوظیفي للخطــة حســـبأســبوعیة أو القیــام بـــالتو 

  .من التنسیق في التنفیذ ومهمة كل منهما وهاته الإجراءات والقواعد تسعي إلي تحقیق اكبر قدر ممكن

  :لي في الجدول التاليالتخطیط المایمكن تلخیص مراحل و   

  

  

                                                           

 .16ص  ،1989دار وائل للنشر، ،عمان ،الإدارة المالیة ،علي محمد ربابعة -2
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  التخطیط المالي مراحل) 01-02(جدول 

  المرحلة الأولي المرحلة الثانیة المرحلة الثالثة المرحلة الرابعة

تكـــــــــوین الإجـــــــــراءات  و القواعـــــــــد  

 السیاسیة

 تحدید الأهداف تكوین السیاسات المالیة إعداد موازنات تخطیطیة

تحویـــل  السیاســـات و  القواعـــد  -

  المالیة إلي  تفاصیل خفیفة

وضــع خطــوات الانجــاز ضــمن  -

 تسلسل زمني

  موازنة  الاستثمار -

  موازنة نقدیة -

 میزان الأرباح -

  سیاسة الافتراض -

  سیاسة التمویل الذاتي -

سیاســـــــــــــــــة  توزیـــــــــــــــــع  -

  الأرباح

 سیاسة الاستهلاك -

ـــد هـــدف مـــالي  - تحدی

 رئیسي

ــــــــــــــد أهــــــــــــــداف  - تحدی

ـــــــــــــة  متوســـــــــــــطة  فرعی

 قصیرة

  .48.ص  2007 الإسكندریة، دار الفكر الجامعي، ،1ط ،محمد الصیرفي إدارة المال و تحدیده هیكله: المصدر

  

   أهداف ومجالات التخطیط المالي :المطلب الرابع

   :نتطرق في هذا المطلب إلى أهداف التحطیط المالي ثم ننتقل الى تحدید مجالاته كمایلي

  أهداف التخطیط المالي :الفرع  الأول

  عـن الاسـتثمار المـربح أو اضـطرار  المؤسسـةتجنب التبذیر المالي في عملیـات تعطیـل النقـد الـذي یمتلكـه

المؤسسةللاقتراض بفائدة تقلل من ارباح  المؤسسة
 1

. 

 مثل وظیفـة الشـراء والبیـع والانتـاج المؤسسةالوظائف الاخرى في المتكامل بین الوظیفة المالیة و  التنسیق، 

 .المؤسسةالتكامل في اداء كل إدارة لمهمتها المرسومة في مخططات لیتحقق التعاون و 

 حتـى لا المؤسسـة بالأوقـات المناسـبة بحسـب ظـروف و  ،اللازمـة تحقیق السـیولة النقدیـة الملائمـة بالكمیـات

 .و یلجأ للإقتراض لسداد المستحقاتیتوقف عن الدفع  أ

  التـي یضـع المخططـون المـالیون احتمـالاتهم التـي یمكـن ان تـؤثر علـى امكانیة مواجهة الظروف الطارئـة و

 المؤسسـةسـتمر تالمتوقعـة حتـى  مواجهة الظـروف غیـررسم خطة لفي المستقبل و  للمؤسسةكز المالي المر 

 .المرسومة افي تحقیق أهدافه

 التي قد ینـتج عنهـا صیة في معالجة المسائل المالیة و الآراء الشخو  الاعتماد على التقدیرات الخاصة تجنب

 .المؤسسة أخطار تكون عواقبها غیر سلیمة على نتائج اعمال

  توجیه استثمار النقد الفائض ربحیة ممكنة و  ه بدرجة تحقق أفضلفي أوجه نشاط المؤسسةاستغلال أموال

 .المؤسسةوسطة أو طویلة بحسب ظروف في مجالات قصیرة أو مت

                                                           

  .12ص  ،مرجع سابق، إبراهیم وهبي فهد ،كنجو عبود كنجو -1
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  بمـا یحقـق لجمیـع المتعـاملین معـه التوقیـت المناسـب للتـدفقات  النقدیـة فـلا  للمؤسسـةتدعیم المركـز المـالي

عهم فرصـا مـن الائتمـان تشـجبـان یعطـي العمـلاء  لمؤسسـةیؤجل دفع المستحقات مثلا كمـا یتـیح الفرصـة ل

  .على التعامل معه وزیادة ثقتهم بمركزه المالي

  مجالات التخطیط المالي : الثانيالفرع 

  :1یدخل التخطیط في عدة مجالات

 موال من مصادرها بافضل الشروط وبأقل التكالیفالتخطیط للحصول على الا. 

 تحقیق أكبر العوائد في وقت قصیر التخطیط لاستثمار الاموال بشكل یضمن. 

 التخطیط لزیادة حجم المبیعات. 

 التخطیط لزیادة الأرباح. 

 التخطیط لسداد الالتزامات في مواعیدها المحددة.  

التخطـیط  المـالي الـذي یعتبـر أهـم وظیفـة مـن وظـائف المـدیر ماهیة و بذلك نكون قد تكلمنا عن          

  .عملیة التخطیط للإحتیاجات المالیة من خلال المبحث الثاني سنقوم بولهذا  في تسییر المؤسسة المالي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .173ص  ،2006 ،الإسكندریة ،مدخل إتخاذ القرارات ،الإدارة المالیة ،عبد الغفار حنفي-1
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  التخطیط للاحتیاجات المالیة: المبحث الثاني

ولأن المؤسسة بدون مال كالشجرة بدون ماء موجب تفادي الوقوع في ضائقة مالیة قد تكلف المـؤسسة      

ـــة مــن خــلال ، إذ أخـــذت الإدارة المالیــة علــى عاتقهــا مســؤولیة التخطــیط للاحتیاجــات )زوال( الكثیــر  المالی

ة والبحــث عــن مصــادر اقتنــاص الفــرص الاســتثماریر والتنبــؤ بالمســتقبل و ضــدراســة الماضــي واســتقراء الحا

، ولــذلك ســنتطرق للتنبــؤ بالإحتیاجــات المالیــة ثــم التخطــیط للإحتیاجــات المالیــة طویلــة الأمــوال اللازمــة لهــا

  .وقصیرة الأجل

  )اليالتنبؤ الم(لتنبؤ بالاحتیاجات المالیة ا: المطلب الأول

بالإطـار الـذي تسـتند علیـه فـي عملیـة  المؤسسـةتقع عاتق المدیر المالي مسؤولیة التنبؤ المالي الذي یزود  

  .التخطیط للاحتیاجات المالیة

ویعـــرف التنبـــؤ المـــالي علـــى أنـــه عملیـــة عـــرض حـــالي للمعلومـــات مســـتقبلیة باستخــــدام معلومـــات مشـــاهدة 

 .1تاریخیـة بعد دراسـة سلوكها في الماضي

كمـا یتیــح ، والاستعداد لها مسـبقایتیح الفرصة للتعرف على الاحتیاجات المستقبلیة ) أي التنبؤ المالي(فهو 

فــي المســـتقبل واتخــاذ الإجـــراءات  المؤسســةربحیـــة و  لـــى مــا ســیكون علیـــه المركــز المــاليفرصـــة التعــرف ع

  .التصحیحیة إذا لزم الأمر

  :2وینقسم التنبؤ المالي إلى قسمین هما

الأجـــل، أو الاســتثمارات طویلــة  لمؤسســةلیكــون لتــوفیر احتیاجــات مالیــة : التنبــؤ المــالي طویــل الأجــل -1

  . تختلف من حیث تكلفتهاویل أو الحصول على هذه الأموال و بحیث تتعـدد مصادر التم

 الــذي المؤسســةداخــل  المیزانیــات التقدیریــة النقدیــة یظهــر هـــذا التنبــؤ فــي: التنبــؤ المــالي قصــیر الأجــل -2

  .المالیة والرقابةیساعد على عملیة التخطیط 

  :التنبؤأسالیب 

 :مایلي من بین أسالیب التنبؤ المالي

  :أسلوب النسبة المئویة للمبیعات -1

یقــــوم هــــذا لاحتیاجـــات المالیـــة المســـتقبلیة، و یعتبـــر أســـلوب النســـبة المئویـــة للمبیعـــات مـــن أســـالیب التنبـــؤ با

مـن ثـم یمكـن و  میزانیــة،بین بعض بنود العلى افتراض وجود علاقة مباشرة وثابتة بین المبیعات و  الأسلوب

                                                           

مذكرة تخرج لیسانس،معهد علوم التسییر جامعة -خلیلي فاطمة الزهراء ،،لتخطیط المالي و اتخاذ القرارات المالیة  ، في المؤسسة الاقتصادیة -1

   60.ص. 2007- 2006یحي فارس، المدیة، 

-163، ص 2000مصر  لإسكندریة،ا ،1طبعة الطبع والنشر والتوزیع ،االدار الجامعیة   عبد الغفار حنفي، الإدارة المالیة مدخل اتخاذ القرار، -2

165.   
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تقتضـي عملیـة و  ،المتوقعـة التنبؤ بما ستكون علیه تلك البنـود إذا ما توفرت بیانات مسـتقبلیة عـن المبیعـات

  : 1التنبؤ بالاحتیاجات المالیة باستخدام هـذا الأسلوب إتباع الخطوات التالیة

الأولـى البنـود التـي لهـا  تصنیف بنود المیزانیة الماضیة إلى مجموعتین نضع المجموعة: الخطوة الأولى -

  .علاقـة مباشرة مع المبیعات بینما تضع المجموعة الثانیة البنود التي لیس لها علاقة بالمبیعات

بالنسبة للبنود التي لها علاقة مباشرة مع المبیعات یتبع إیجاد النسـبة المئویــة لقیمـة كـل : الخطوة الثانیة -

  .المبیعات عن نفس الفترة قملى ر لمیزانیة الفترة المقبلة إ بند منها طبقا

ذلـك علـى النحـو د المیزانیـة عـن الفتـرة المقبلـة و التنبـؤ بهـا سـیكون علیـه كـل بنـد مـن بنـو  :الخطوة الثالثة -

  :التالي

بین المبیعات یتبع تقدیرهـا بضرب النسبة المئویـة التي لها علاقـة مباشرة بینها و  بالنسبة لبنود المیزانیـة -1

  .في قیمة المبیعات المتوقعة عن الفترة المقبلة) التي توصلنا إلیها في الخطوة الثانیة ( لكل بند منها 

بــین المبیعــات فتظهـــر فــي المیزانیــة الفتـــرة فتــرض وجــود علاقـــة مباشــرة بینهــا و بالنســبة لبنــود التــي لا ت -2

ا لا تتــوفر علــى معلومــات المقبلــة بــنفس القیمــة التــي كانــت علیهــا فــي المیزانیــة الفتــرة الماضــیة طالمــا أنهــ

  .إضافیة بشأنها

مجمـوع الخصـوم فـي المیزانیـة المتوقعــة فـإذا اتضـح أن جانـب إیجـاد مجمـوع الأصـول و  :الخطوة الرابعـة -

ن مبیعـات العـام الماضـي عـالأصول یفوق جانـب الخصـوم فـي حالـة مـا إذا كانـت المبیعـات المتوقعـة تزیـد 

  .ةفسوف یمثل الفرق احتیاجات مالیة مطلوب

كانت أما إذا كان الأصول یقل عن جانب الخصوم أي زیادة جانب الخصوم عن الأصول في حالة إذا ما 

قـد یقتضـي فـرق یمثـل أصـول زائـدة عـن الحاجـة و مبیعـات العـام الماضـي فـإن الالمبیعات المتوقعة أقـل مـن 

  .الأمر ضرورة التصرف فیها

احتیاجات مالیة، كما أنه لن تكون هنالك أصول زائــدة الخصوم فلن تكون أما إذا تساوى جانب الأصول و  

  .عن الحاجة

بعـض بنـود المیزانیـة، بحیـث علاقة ثابتة بین حجم المبیعات و  اب على هذا الأسلوب أنه یفترض وجودعوی

یـة فمــثلا العلاقــة بــین المبیعــات البنـود المیزانیــة بحیــث تكــون العلاقــة خطكـون العلاقـــة بــین رقــم المبیعــات و ت

هذا یعني أن أي زیادة في حجم المبیعات ترافقـه علاقة خطیة وفقا لهذا الأسلوب و  المخزون السلعي تكونو 

هـذا غیـر ممكـن فـي اوي صـفر فـإن المخـزون یسـاوي صـفر و زیادة في المخزون فلـو كـان رقـم المبیعـات یسـ

  . 2الواقع

  

  

                                                           

. 167 -166ص  ، 1999 الإسكندریة، المكتب العربي الحدیث، ،4طبعة، منیر إبراهیم هندي، الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر -1  

.186منير إبراهيم هندي ، الإدارة المالية ، مرجع سابق ص :
2
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   :أسلوب الانحدار -2

أسلوب آخر لا یفترض وجود علاقة ثابتة بین حجم المبیعـات لتجنب عیوب الأسلوب الأول تم اللجوء إلى 

جــات المالیـــة علــى المــدى الطویــل حجــم الاســتثمار فــي الأصــول بالإضــافة إلــى أنــه یصــلح للتنبــؤ بالاحتیا

التـي تعـاني مـن تقلبـات فـي الصـغیرة و  المؤسسـاتالقصیر على سواء بالإضافة إلى إمكانیة استخدامه في و 

 .التي تعاني من انخفاض معدل استغلال الطاقةت المؤسسامبیعاتها، و 

ـات تـوفیر بیانـات إحصـائیة عـن رقـم المبیعـ –تحلیـل الانحـدار  -وتتمثل الخطـوة الأولـى فـي هـذا الأسـلوب 

مــا كــان علیــه كــل بنــد مــن بنــود المیزانیــة التــي لهــا علاقــة بالمبیعــات فــي تلــك لعـــدد مــن الســنوات الســابقة، و 

عــدد الســنوات التــي یعتمــد علیهــا التحلیــل كلمــا زادت دقــة التنبــؤ باســتخدام هــذا الســنوات حیــث أنــه كلمــا زاد 

  .الأسلوب

بــین كــل بنــود المیزانیــة بــین المبیعــات و ) عامــل الانحـــدار م( أمــا الخطـــوة الثانیــة تتمثــل فــي إیجـــاد علاقـــة  

بنود التي وبالنسبة لل ،ابقةعلى هذا الأساس یتم تقدیر قیمة كل بند من هـذه البنود السو ، المشار إلیها سابقا

حجم المبیعات فتظـل كمـا كانـت علیـه فـي میزانیـة الفتـرة السـابقة طالمـا لا یتـوفر  بینلا توجد علاقة بینها و 

أمــا الخطــوة الأخیــرة فتتمثــل فــي تصــویر المیزانیــة المتوقعــة وحســابا للاحتیاجــات  ،بشأنهـــا معلومــات أخــرى

  . 1المقبلة المالیة أو الفائض المتوقع خلال الفترة

  :تخطیط الاحتیاجات المالیة قصیرة الأجل:  المطلب الثاني

الـذي تـم تناولـه فـي المطلـب الأول مـن هـذا البحـث، یقـوم د الاحتیاجات المالیـة للمشـروع، و بعد أن یتم تحدی

یمكن تعریف هذه المصادر بأنها مجموعة الوسائل والأسالیب لمالي بالبحث عن مصادر التمویل و المدیر ا

والأدوات التـــي تســـتخدمها إدارة المشـــروع للحصـــول علـــى الأمـــوال اللازمـــة لتغطیـــة نشـــاطاتها الاســـتثماریة 

الجاریة أو أنه الهیكل المالي المتمثل في مصادر التمویل قصیرة الأجل، وهو ما یعرف محاسبیا بالخصوم 

مقابــل الحصــول علــى مجمــوع  بالمیزانیــة العامــة، والتــي تمثــل مجمـــوع الالتزامــات التــي ترتــب علــى المنشــأة

الأصــول، إن تحدیــد الهیكــل التمــویلي الملائــم للمشــروع یــؤدي إلــى تخفــیض التكــالیف إلــى أدنــى حــد ممكــن 

منهـــا ذات طـــابع تنافســـي وأخــــرى تـــرتبط بالمشـــروع وطبیعــــة أعمالــــه (لابـــد مـــن دراســـة العدیـــد مـــن العوامـــل 

  :تصنیف هذه العوامل إلى ن، ویمك)وظروفه والحالة الاقتصادیة في البیئة المحیطة

  :  تتمثل في :العوامل الداخلیة  -1

  .درجة ملاءته المالیةو  المؤسسةالقائمة والمقترحـة والتدفقات المتوقعـة منها ومركز طبیعة الاستثمارات  -

   .سمعتهاو  المؤسسةكفاءة إدارة  - 

   .درجة سیولة الأصولكل رأس المال ونسبة المدیونیة و تركیب هی - 

  . المنافسة في السوق المالي المؤسسات اأسعار أسهم  – 

  .أو الاستثمارات المقترح تنفیذها المؤسسةتعرض لها تالمخاطر التي  -

                                                           
.151، ص 2007،دار الفكر الجامعي،الإسكندرية ،1طبعة - إدارة المال و هيكله محمد الصبرفي ،:
1
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  : تتمثل فيو  :العوامل الخارجیة -2

   .مدى توفر البدائل للتمویلمعـدل أسعار الفائـدة في السوق و  -

   .معدلات الضریبة على الدخل –

  .تحكم عملیة إصدار أدوات التمویلالقوانین التي  –

  .المؤسسةالدورات الاقتصادیة من كساد تضخم و تأثیرهـا على  –

المنافســة النوعیــة، الاتفاقیــات الاقتصــادیة الاقتصــادي  ودرجــة انفتــاح الســوق و النشــاط طبیعــة الاقتصــاد و  –

  . الدولیـة كاتفاقیة منظمة التجارة العالمیة

تعتمد الطریقة المعتمدة في تقییم مصادر التمویل على الهـدف من ذلـك  :طرق اختیار مصادر التمویل  -

طریقــة التكلفــة المرجحــة للأمــوال أو یمكــن قیـــاس تكلفــة مــزیج هیكــل رأس المــال الأمثــل مــن خــلال اســتخدام 

وتعتمد هـذه الطریقة على حساب تكلفة التمویـل لكـل مصـدر  المؤسسة،أوزانها في ضوء هیكل رأس المال و 

مـــن مصـــادر التمویــــل المختـــارة ونقصـــد بالتكلفــــة المرجحـــة للأمـــوال كلفـــة الأمـــوال المســـتثمرة فـــي المشـــروع 

، المؤسسةمحسوبة على أساس المعدل المرجح لنسبة المساهمة في كل مصدر تمویـل في هیكل رأس مال 

) تحدیـد المكونـات، رأس المـال ( سـبي معـین لكـل مصـدر مـن مصـادر التمویـل یتطلب هـذا إعطـاء وزن نو 

لمساهمة فـي هیكـل بعـد حساب كل عنصر من عناصر التمویل نضرب كلفة كل عنصر بالوزن النسبي لو 

الكلفــة المرجحــة المتوســطة للأمــــوال ل علــى الكلفــة المرجحــة للأمـــوال، و نجمــع النتیجــة لنحصـــرأس المــال و 

یــتم مقارنتهــا مــع العائــد لنســتطیع روحــة مــن مصــادر التمویــل المتاحــة و ة بــین البدائـــل المطتســتخدم للمقارنــ

أو تغییـــر مقـــدار مســـاهمة كـــل عنصـــر بعـــدها أن نقـــرر اعتمـــاد هــــذه المصـــادر بأهمیتهـــا النســـبیة المقترحـــة 

اع كلفـة عـن ارتفـ ةالناجمـو  المؤسسـةتحملــه تكلفتهـا عالیــة لتخفـیض العـبء إذ  خاصة تلك المصـادر التـيو 

  .1، وتتمثل مصادر التمویل قصیرة الأجل في عدة نماذجمصادر التمویل

  مصادر التمویل قصیرة الأجل: أولا

توسیعه بالمنظمات، إذ تعتبر بمثابــة دورا هاما في استمراریة النشاط و تلعب مصادر التمویل قصیرة الأجل 

صــول المتداولــة كــالمخزون والمــدینین اصــر الأالمحـــرك للعملیــات الجاریــة كونهــا تعطــي جــز كبیــر مــن عن

ــــةو  ـــخ...النقدی ــــل قصـــیرة الأجـــل فـــي مجموعـــة الالتزامـــات التـــي لا تتجـــاوز فتـــرة و  ،ال تتمثـــل مصـــادر التموی

تتضــمن المــوردین  وأوراق الــدفع مــة لدفـــع البرامـــج التشــغیلیة و اســتحقاقها ســنة واحـــدة والتــي تلجــأ إلیهــا المنظ

  .الأجلوالمستحقات والقروض قصیرة 

  : یمكن تقسیم مصادر التمویل قصیرة الأجل إلى قسمین من حیثو 

الائتمـــان التجـــاري : تقســـم مصـــادر التمـــوین مـــن حیـــث طبیعتهـــا إلـــى قســـمین: مـــن حیـــث طبیعتهـــا -1-1

  .والائتمان المصرفي

                                                           

.334– 237، ص2007 الاردن، التوزیع،و دار المیسرة للنشر  ،1طبعة، درید كامل أل شییب، مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة-1   
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 یعرف على أنه الائتمان قصیر الأجل الذي یمنحه المـورد للمشـتري، عنـدما :الائتمان التجاري -1-1-1

  .1یقوم هـذا الأخیر بشراء البضائع لغرض إعادة بیعها

نتیجــة مشــتریاتها مـــن المــواد والســلع علــى الحســـاب  المؤسســةأو هــو عبــارة عــن الالتزامــات المترتبـــة علــى 

إن فشــل ة بخصــوم تجاریــة فــي آجــال معینــة، و یكــون لهــذا الائتمــان فتـــرة اســتحقاق محــددة تكــون مصــحوبو 

قـد ، و ها في المواعید المحدد قـد یجعل مـن هـذا المصـدر التمـویلي مصـدرا مكلفـافي مقابلة التزامات المؤسسة

  .2فقدان منح الائتمان من الجهات التي تتعامل معهابها كذلك إلى الإساءة لسمعتها و  یؤدي

   : 3وهنالك أسلوبان لمنح الائتمان التجاري 

عدم تعقید الإجـراءات الخاصـة الائتمان كونه یتمیز بالبساطة و  من أسهل أشكال منح :الحساب الجاري -أ

وفـــر الحســاب الجــاري لــدى العمیــل وكونـــه یتمتــع بمــلاءة مالیــة جیــدة بمنحــه، إذ یتـــم مــنح بعــد التأكــد مــن ت

  .قـدرة على التسدیدوسمعة في السوق و 

ع دون مطالبـة العمیـل بـأي توقیـالفـاكس لاتصال كالهـاتف و یتم التعامل بمثل هـذا النوع عن طریـق أجهزة او 

  .قیمتها ضمانا لتحدید مبلغ الائتمان لصالح الموردعلى المستند إذ تعد الفاتورة و 

عمیل الأنها تظهر في میزانیة المـورد و  إذ یمكن اعتمادها لغرض المطالبة بحقوقه من العمیل بالإضافة إلى

  .الدائنةفي حسابات الذمـم المدینة و 

وثیقــة مالیــة یتعهــد بموجبهــا محررهــا القیــام بتســدید مبلــغ البضــاعة المــوردة إلیــه فــي  هــي :أوراق الــدفع -ب

الكمبیالات أو  میتم إستخداو  ،ة العمیل للمورد لا یمكن إنكارهاتعتبـر دلیل قانوني على مدیونیو تاریخ محـدد 

المیــزة الأساســیة للبیــع اب فـي بعــض عملیــات مـنح الائتمــان و السـند الأذنــي لإثبـات عملیــة البیـــع علـى الحســ

أمـا فـي حالـة التـأخیر یمكـن إحالـة أوراق  ،قیمـة الكمبیالات من قبل المورد بهذه الطریقـة هي إمكانیة خصم

  .احتمال إشهار إفلاس المشتريإلى القضاء و ) الكمبیالـة ( دفع ال

مـنح الائتمـان التجـاري واسـتخدامه علـى حاجـة  یتوقـف :العوامل التي تؤثر على مـنح الائتمـان التجـاري -

استعداد البائعین لمنحه، إذ یحتاج المشتري إلى الائتمـان التجـاري فـي حالـة عـدم المشترین له وعلى رغبة و 

مـا لى الحصول على القـروض المصـرفیة و كفایة رأسماله العامل لمقابلـة الحاجات الجاریة و عدم مقدرته ع

ین التجـاریین علـى مـنح الائتمـان كلفـة المنخفضـة أمـا عـن رغبـة اسـتعداد الـدائنشابهها من القروض ذات الت

  : مقداره، فهذا یتوقف على مجموعتین من العوامل هماو 

  العوامل الشخصیة               -

  .4المنافسةعوامل الناشئة عن حالة التجارة و ال - 

                                                           

.355ت، ص توفیق أحمد جمیل، أساسیات  الإدارة المالیة، دار النهضة العربي، بیرو  -1  

.469ص ،نور الدین خیابة، الإدارة المالیة، نفس المرجع-3   

   .222درید كامل آل شییب، مرجع سابق، ص -3

.357ص  ،توفیق أحمد جمیل، أساسیات الإدارة المالیة، مرجع سابق -4  
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  :1باختصار في النقاط التالیةغیر أنه یمكن ذكر هذه العوامل و 

فتـــرة هـــذا ئتمـــان التجـــاري الممنـــوح للمشـــتري و ملائمـــة المركـــز المـــالي للمـــورد الـــذي یحـــدد مقـــدار الاقـــوة و  -

  .الائتمان

الوســائل  الــتخلص منــه اعتبــارا مــن أن الائتمــان التجــاري أحــدالبائـــع فــي تخفــیض حجــم المخـــزون و رغبــة  -

  .كسب عملاء جددهلك و على رضا المست الحصوللتخفیض كلفـة المخزون وتنشیط المبیعات و 

یــون الائتمــان إلــى دیــون معدومـــة وهـــذا مــرتبط درجــة خطــر الائتمــان التجــاري أي درجــة احتمــال تحــول د -

  .طبیعة العملاءبنوعیة البضاعة و 

طبیعة السلع المباعـة أي مدى كونها بضـاعة جدیــدة أو موسـمیة فأحیانـا تتكـدس البضـاعة فـي المخـازن  -

  .في مواسم معینةوضة أكثر من المطلوبة و یـة المعر إذا كانت الكم

  .موقع العملاء فیه لتحقیق عنصر الرضا لدى العملاءالمنافسة في السوق بین المورد و  اشتداد -

  :2یمكن فهم شروط الائتمان التجاري بعد أن نلم بالعوامل المحتملة الثلاث :شروط الائتمان التجاري -

یطلــق علیــه اســم الخصــم النقــدي خــلال فتــرة زمنیــة محــددة و  حجــم الخصــم المســموح بــه إذا حــدث الســداد -

  .النقدي

یمكـن الحصـول علـى الخصـم النقـدي وهـذه المـدة عـادة مـا  الفترة الزمنیة التي ینبغي السداد خلالهـا حتـى -

  .یوما 20و  10لا تزید عن تكون قصیرة و 

عـدم الحصـول علـى الخصـم النقـدي ة ذلـك فـي حالـسـداد الفـاتورة و  الفتـرة الزمنیة التي یمكن أن تمـر قبـل -

  .إذا كان المورد لا یعرض نقدیا فإن هذه تكون ببساطة المدة الزمنیة التي یسمح بها لسداد الفاتورةو 

لدفع هنـا یجـب أن یـتم قبـل قیـام المـورد بشـحن البضـائع، إذ لا تنطـوي ونظرا ل :الدفع نقدا قبل الاستلام -أ

ستخدم هذه الطریقة عندا تكون أخطار الائتمان كبیرة كأن لا یعـرف تو  ،هـذه العملیة على أي ائتمان بالمرة

  .المـورد عن العمیل شیـئا أو یعرف بأن سمعة العمیل سیئة

بموجب هذه الطریقة یقوم البـائع بشـحن البضـائع إلـى المشـتري الـذي ینبغـي  :الدفع نقدا عند الاستلام -ب

  .ئعقبل انتقال البضالاستلام و علیه سداد قیمتها عند ا

ذلك ابتدءا من أیام للتسدید و  10إلى  7صیرة من نعني بهـا أن المشتري یمنح فتـرة قو  :شروط النقدیة -ج

  .فحص البضاعةأكد و تهذه الفترة هو مراجعة الفاتورة و الغرض من و  ،تاریخ تحریر فاتورة

الفاتورة لكي یقـوم فتنص هذه الشروط على منح المشتري مدة زمنیة من تاریخ تحریر  :الشروط العادیة -د

أمـا  ،بالسداد، فإذا سدد خلا فترة زمنیة قصیرة داخل الفترة الممنوحة فإنـه یحصل علـى خصـم تعجیـل الدفــع

إذا ســدد خــلال عـــدة أیـــام مــن الفتــرة الممنوحــة التــي تكــون فیهــا البضــاعة عرضــة للبیــع فــإن المشــتري یتمتــع 

  .بائتمان تجاري دون تكلفة

                                                           

.223ص  ،مرجع سابق مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة، درید كامل آل شییب، -1  

.361- 359ص ص  ،جمیل، أساسیات الإدارة المالیة، مرجع سابق توفیق أحمد -2  
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المجانیة التي لا یترتب علیها ري من مصادر التمویل التلقائیة و یعد الائتمان التجا :ريتكلفة الائتمان التجا

یمكـــن أن تترتـــب علیــــه تكلفـــة إذا عجـــز مـــن الســـداد و  ،أیــــة تكلفـــة إذا تـــم الالتـــزام بالشـــروط التـــي تـــم وفقهـــا

الائتمـــان، مقــــدار مســـتحقات موردیهـــا فـــي الوقـــت المناســـب، إذ یشـــترط فـــي الائتمـــان التجـــاري مـــا یلـــي فتـــرة 

  .الخصم النقدي، فتـرة الخصم النقدي، تاریخ سریان الائتمان التجاري الممنوح

لـم تمـنح خصـما نقدیــا ئتمان و فإذا سددت الإدارة المالیة قیمة الائتمان التجاري في الیوم الأخیر من مدة الا

إذا كـان هنالـك خصـما نقـدیا ممنـوح  فهذا یعني عـدم وجود تكلفة الائتمان التجاري خلال فترة الائتمـان، أمـا

فــإذ ذلــك یعنــي ) یهــا للخصــمخــارج المـــدة المتفــق عل(ل علیــه بســب التــأخیر فــي التســدید لــلإدارة ولــم تتحصــ

  . 1وجـود تكلفة ضیاع فرصـة الاستفادة من الخصم الممنوح

ؤسسـات مـن الم المؤسسـةیقصد یه كل أنواع القروض التي تحصل علیها  :الائتمان المصرفي -1-1-2

  :تلجأ منظمات الأعمال إلى استخدام الائتمان المصرفي في الحالات التالیةو  المالیة والمصارف الخاصة 

  .عندما تكون احتیاجات البرنامج التشغیلي للمنظمة تتعدى ما توفره مصادر التمویل التلقائیة -

بشروط احتیاجاتها من الأموال و ها حصول عندما تكون صورة المنشأة في السوق في صورة یصعب علی -

  .معقولة

عنـــدما تكـــون المنظمـــة حدیثـــة العهـــد أي لـــیس لهـــا سمعــــة مـــا یمكنهـــا مـــن كســـب ثقــــة الجهـــات المانحــــة  -

  .2للائتمان التجاري فتلجأ إلى الائتمان المصرفي

  : أنواع الائتمان المصرفي

  :هنالك عدة انواع من الإئتمان المصرفي نذكر منها

هـــا التمویلیـة فــي المــدى لهـــذا النـــوع لتغطیـة احتیاجات المؤسسـةتلجــأ  :القـروض المصــرفیة قصــیرة الأجــل -أ

) المؤسسـات الطالبـة والمصـارف(منح القرض القصیر الأجل المصـرف یكون ذلك بموجب اتفاق القصیر و 

غالبـا مـا تتعلــق شـروط یـنص علیهـا العقـد المبـرم و سـحب المبلــغ المقتـرض وفقـا لشـروط  المؤسسةیحق فیه 

 المؤسســـةالعقــد بطریقـــة حســاب الفائــدة علـــى القــرض الممنــوح فهنالــك طریقــة الفائـــدة البســیطة حیــث تلتــزم 

  .الحاصلة على القرض بتسدید قیمة الفائدة دفعة واحدة مع قیمـة القرض في میعاد تسدید القرض

المستحق من قیمة القـرض ة على القرض تقوم المصارف هنا بطرح قیمة الفائد :طریقة الفائدة المخصومة

  .هي بذلك لن تستفید من المبلغ كاملاالممنوح و 

لفتــرة زمنیــة یــتم تســدیدها علــى دفعــات متســاویة و تقــوم المصــارف بمــنح قــروض  :طریقــة القــرض بالأقســاط

  .ترة الزمنیةبدفع الفائدة على قیمة القرض بالكامل طول الف المؤسسةمحـددة مقابل ذلك تلتزم الإدارة المالیة 

                                                           

.109ص  خلیلي فاطمة الزهراء، التخطیط المالي واتخاذ القرارات، مرجع سابق،- 1  

.470 – 469ص نور الدین خیابة، مرجع سابق،- 2  
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المقتـرض یسـمح بموجبـه البنـك بحـد أقصـى مـن هو اتفاق غیر رسمي بین المقـرض و  :الاعتماد المفتوح -

الأمــوال یكــون المقتــرض مــدینا بهــا لفتــرة زمنیــة محــددة تكــون عــادة بنســبة قابلــة للتجدیــد علــى أن یــتم تســدید 

  .المبلغ المتفق عند كل تجدید

مؤسســات المالیــة إلــى وضــع شــروط لمنـــح الائتمــان المصــرفي وذلــك مــد التتع :شــروط الائتمــان المصــرفي

ـــة مــن ـــة معین خاصــة تلــك التــي یكــون لهــا مركــز مــالي ضــعیف أو أهلیــة ائتمانیــة  المؤسســات لاستبعـــاد فئ

  :تتمثل هذه الشروط فیما یليو حدیثـة العهد  مؤسساتضعیفة وكذلك ال

بمقتضـــاه تلتـــزم الشـــركة الطالبـــة للأمـــوال علـــى تـــرك نســـبة مئویـــة مـــن قیمـــة  :شـــرط الرصـــید المعـــوض -1

  .القرض في حسابهـا البنكي

  .   شرط تسدید القرض على عدة دفعات -2

  .   شرط تسدید القرض دفعة واحدة -3

  .وجود طرف ثالث یضمن الائتمان الممنوح -4

الفائــدة علـى الائتمــان  نفســها طـرق حسـابأمـا بالنسـبة لطــرق حسـاب الفائــدة علـى الائتمـان المصــرفي فهـي 

  ).المخصومة، فائدة القرض بالأقساط طریقة الفائدة البسیطة، الفائدة(:تتمثل فيالتجاري و 

صـولها علـى ت مقابـل حالمؤسسـاتتمثل في معدل الفائـدة الفعلـي الـذي تدفعـه  :تكلفة الائتمان المصرفي -

الفعلـي حسـب اخـتلاف شـروط الملحقـة بالائتمـان المصـرفي یختلف معـدل الفائـدة القروض قصیرة الأجل، و 

هــو یعبــر تكلفــة ي فــي معــدل الفائــدة بعــد الضــریبة و الممنـــوح ویتمثــل معـــدل الفائــدة الفعلــي للائتمــان المصــرف

 المؤسسـة، حیـث أن لجـوء المؤسسـةالقروض القصـیرة الأجـل كعنصـر أساسـي مـن عناصـر الهیكــل المـالي 

فــي نفــس ئــد التــي تتحملهــا فــي حالــة القــرض و ة ســتحقق وفــرات فــي أعبــاء الفواإلــى مصــادر التمویــل الذاتیــ

 المؤسسـةأمـا فـي حالـة اسـتخدام الائتمـان المصـرفي فـإن  ،لتحمـل أعبـاء ضـریبیة المؤسسـةالوقت سیعرض 

بالتـالي فـإن قیمـة الضـریبة المحققــة مـن قروض لكنها سـتحقق وفـرات ضـریبیة و تتحمل أعبـاء الفوائد على ال

  :1ـان المصرفـي تحسـب كما یليالائتم

  ) .الفوائد على القروض× معدل الضریبة ( –)معدل الفائدة قبل الضریبة = (  الوفرات الضریبیة

  :الائتمان المصرفيئتمان التجاري و مقارنة بین الا 

  .یعتبر الائتمان المصرفي أقل تكلفة مقارنة بالائتمان التجاري -

لأن المصرف لا یقـدم الائتمـان إلا إذا كـان  المؤسسةیعد الحصول على الائتمان المصرفي بمثابة تقییم  -

  .على التسدید المؤسسةمتأكدا من قدرة 

یتمتع الائتمان التجاري بالمرونة مقارنة بالائتمان المصرفـي سواء من حیث طریقـة التسدیـد أو من حیث  -

  .تمانالاستخدام أو التوسع في الائ

                                                           

.480نور الدین خیابة، الإدارة المالیة، مرجع سابق، ص - 1  
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  .لا یطلب مانح الائتمان التجاري أیة ضمانات أو إجراءات روتینیة مقارنة بالائتمان المصرفي -

مــن الممكــن الاســتفادة مــن الائتمــان التجــاري بصــورة غیــر مباشــرة عــن طریــق تــأخیر معــدل التســدید و  -

  .استخدام الأموال المتاحة في الاستثمارات

  ئتمان التجاري والائتمان المصرفيمقارنة بین الا ):02- 02(الجدول رقم 

  المصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على المعطیات الموجودة أعلاه

  :هما  تقسم مصادر التمویل من حیث شكلها إلى قسمین: من حیث شكلها -1-2

  .المصادر من غیر ضمانات  -2المصادر المكفولة بضمانات             -1

لتــأمین احتیاجاتهــا مــن الأمــوال إلــى مصـــادر  المؤسســةقــد تلجــأ  :مصــادر مكفولــة بضــمانات -1-2-1

  .بتقدیم ضمانات مادیة للحصول على القرض المؤسسةالتمویل المضمونـة حیث تقـوم 

رجة الخطر المحتملة في تهدف المؤسسات المالیة من وراء تقدیم ضمانات إلى التخفیض أو التقلیل من دو 

تقـدیم مـن وراء  المؤسسـةفي نفـس الوقـت تهـدف دید الالتزامات المترتبة علیها و عن تس المؤسسةحالة تعثر 

  . 1تحسین شروط القرضضمانات هو تخفیض الفائدة و 

، مصـرفیاوتجدر الإشارة إلى أن هذا النوع من مصادر التمویل لا یخرج عن كونه ائتمانا تجاریا أو ائتمانـا 

  :2بل یتمیز فقط باقترانه بضمانات تشترطها الجهة الممولة، وهناك العدید من الضمانات ونذكر منها

یتمثل في تقدیم مجموعة من الضمانات عن طریق  :ضمان الحجز العائم على الموجودات -1-2-1-1

ـــین  ـــاق ب ـــى و  المؤسســـةاتف ـــالحجز عل ـــه الحـــق للجهـــة المقرضـــة ب كـــل عناصـــر الجهـــة المقرضـــة، یعطـــي فی

  .الضمانات المذكورة في الاتفاق حجز الجهة المقرضة لكل عناصر المخزون لاسترجاع دیونها

المقترضــة تحــتفظ بأصــل محــدد  المؤسســةهــو أداة توثیــق أو إشــعار بــأن  :الإیصــال الموثــق -1-2-1-2

 المؤسســـةكعامـــل ثقـــة مـــن المقـــرض، وتعتبـــر تلـــك الأصـــول ضـــمانا للمقـــرض مـــع بقـــاء الأصـــل فـــي حـــوزة 

                                                           

.230ص  في الإدارة المالیة المعاصرة، مرجع سابق، درید كامل أل شبیب، مقدمة  -1  

.472 –471مرجع سابق، ص، نورالدین خیابة، الإدارة المالیة - 2  

  الائتمان المصرفي  ئتمان التجاريالا   أوجه المقارنة

  منخفضة  مرتفعة  من حیث التكلفة

 المؤسسةمن قدرة عدم التأكد   الحصول على الائتمانالقدرة 

  على التسدید

على  المؤسسةتأكدا من قدرة ال

  .التسدید

  مرونة ضعیفة  مرونة قویة  من حیث المرونة

  موجودة  غیر موجودة  ناحیة الضمانات من

  بصورة مباشرة  بصورة غیر مباشرة  من ناحیة الإستفادة منه
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لیس على مجموعـة صل المعین المذكور في الإیصال و یحقق للجهة المقرضة الحجز على الأالمقترضة، و 

  .  الأصول كما هو الحال بالنسبة للضمان العام

یـتم اعتمـاد مـنح القـروض قصـیرة الأجـل غیـر المضـمونة علـى و  :مصادر التمویـل مـن غیـر ضـمانات -2

ف زمنیـة معینـة لا حیث لا یشترط البنك تقدیم ضمانات حدود سقو  أساس أنها قروض تسدد بشكل تلقائي،

ا البنــك الفائـــدة تختلــف تكلفــة هـــذا المصــدر مــن التمویــل بــاختلاف الطریقـــة التــي یقــرر بهــیمكــن تجــاوزه، و 

عنــد حســاب تكلفــة هــذا اد القــرض خــلال فتــرة الاســتحقاق، و هــذه الــدفعات التــي یــتم بهــا ســدالمتعــین دفعهــا و 

ائـدة الحقیقـي سـعر الفئـدة البسـیطة المقـررة علـى القـرض و ضمان لابد من معرفة سـعر الفاالقرض من غیر 

یشــترط فــي هــذا النــوع مــن المصــادر دة أعلــى مــن الســعر الاســمي، و الــذي یكــون عــاالمقــرر علــى القــرض و 

  :مایلي

مــن %   20و%   10تحــت الطلــب تتــراوح مــا بــین یطلــب البنــك أن یحــتفظ برصــید فــي شــكل ودیعــة  - 

  .یؤدي إلى رفع سعر الفائدة الحقیقي) رصید تفویضي ( یمة الاسمیة للقرض الق

  .تحدید سقف ائتماني یمثل الحد الأقصى للائتمان الذي یمنحه البنك للمقرض خلال فترة معینة -

فـاظ علـى مسـتوى معـین مـن السـیولة اشتراط إتباع سیاسة مالیة معینة طـول فتـرة القـرض كـأن یلتـزم بالح -

  . سع في الاقتراضعدم التو و 

  لاحتیاجات المالیة متوسطة و طویلة الأجل  التخطیط: المطلب الثالث

بالتـالي ، التي یسـهل تحویلهـا إلـى سـیولة و تستخدم مصادر التمویل قصیرة الأجل لتمویل الأصول المتداولة

ل طویل الأجو  من هذا ینظر إلى التمویل متوسطعلى نقیض داد التزاماتها في فترة قصیرة، و قدرتها على س

كــذلك الجــزء الــدائم مــن الأصــول متداولــة حیــث یتمثــل التمویــل المتوســط كمصــدر لتمویــل الأصــول الثابتــة و 

أسـهم (الأجـل فیتمثـل فـي تمویـل التملـك  أما التمویل طویل ،الأجل في القروض مباشرة، تمویل بالاستئجار

  ).الخ ...عادیة، الممتازة، السندات

م سداده في فترة تزیـد عـن السـنة یعرف بأنه نوع من القروض التي یت: مصادر التمویل متوسط الأجل: أولا

  .هي تستخدم لتمویل الجزء الدائم من رأس المال العاملو ، لكن تقل عن عشر سنواتو 

  : 1یأخذ هذا النوع من المصادر الشكلین التالیین

تتــراوح مــدة القــروض متوســطة الأجــل فــي العــادة مــن  :القــروض المصــرفیة المباشــرة متوســطة الأجــل -1

عـادة إیـتم و . الإنتـاج معـداتمویـل الاسـتثمارات فـي التجهیـزات و السنة إلى سبع سنوات موجهة أساسا إلـى ت

یطلـق علـى أقسـاط د من السنوات تمثل عمر القـروض، و سداد هذه القروض بصورة منتظمة على مدار عد

  . 2هلاكالسداد في هذه الحالة مدفوعات الإ

  

                                                           

.481ص  ،نور الدین خیابة، الإدارة المالیة، مرجع سابق - 1  

.369ص  ،جمیل توفیق أحمد، أساسیات الإدارة المالیة، مرجع سابق - 2  
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  : مزایا التمویل عن طریق قروض متوسطة الأجل

  .تجنب المؤسسة تكالیف اللجوء إلى الإصدار العام للجمهور -

عملیــــة الحصــــول علــــى القــــروض لا تســــتغرق وقتــــا طــــویلا مقارنــــة بــــإجراء عملیــــة الإصــــدار العــــام إلــــى  -

  .الجمهور

  .كان المقترض طرفا واحداالجهة المقرضة خاصة إذا سهولة التفاوض بین المؤسسة و  -

  : مساوئ التمویل عن طریق القروض المتوسطة الأجل

إن ســـداد القـــروض بأقســـاط ســـنویة طیلـــة المـــدة المحـــددة لإهـــلاك هـــذه القـــروض یعـــرض المؤسســـة إلـــى  -

  .استنزاف نقدي من هنا تتجلى أفضلیة التمویل عن طریق الأسهم

المقترضــة لحمایــة حقــوق الــدائنین  المؤسســةمقیــدة فــي العــادة تتضــمن اتفاقیــات تقــدیم القــرض نصوصــا  -

  .1بینما تخلو مصادر التمویل الأخرى من هذا القید

بالحصـول علـى معـداتها الرأسـمالیة  المؤسسـةیمكن تعریفه بأنه طریقة تسمح لإدارة  :التمویل التأجیري -2

ه مـة الإیجـار المتفـق علیـاللازمة دون أن تضطر إلى دفـع القیمـة المسـتحقة، إذ یقتصـر الأمـر علـى دفـع قی

، غالبــا مــا یحتــاج التمویــل الإســتئجاري إلــى وســیط مــالي حیــث یقــدم هــذامقابــل اســتخدام هــذه التجهیــزات و 

یســتدعي كــذلك التــدخل شــركة التــأمین الــذي لهــا دور فعــال فــي التــأمین علــى الأصــول المــؤجرة ضــمانا أو و 

ة فقدانــه أو تبدیــده كــذلك فــي حالــجزئیــا، و لحمایــة حــق المــؤجر فــي حالــة إهــلاك الأصــل الرأســمالي كلیــا أو 

  .التأجیريضمانا یقدمه المستثمر التأجیري لنظیره الممول ) أي شركة التأمین(تعتبر كذلك و 

  : تتمثل في  :أنواع التمویل التأجیري

المســتأجرة علــى الأصــل  المطلــوب مقابــل التعهــد بــدفع  المؤسســةتحصــل بموجبــه  :الاســتئجار المــالي -1

یتمیــز و  ،دفعــات تســدید تغطــي تكلفــة الأصــل الكلیــة، بالإضــافة إلــى نســبة فائــدة معینــة إلــى الجهــة المــؤجرة

  :  2بالخصائص التالیة

  ).دفع قیمة الأصل كلیا(الأصل المستأجر إطفاءا كاملا یتطلب  -

  .لا یشمل عقد الاستئجار تأدیة الخدمات -

  .یعتبر عقد الاستئجار غیر قابل للفسخ -

المســـتأجرة مـــن الحصـــول علـــى الأصـــول مـــن الجهـــة المـــؤجرة  المؤسســـةیمكـــن  :الاســـتئجار التشـــغیلي -2

یحـق البـة بتسـدید قیمـة الأصـل الكلیـة و غیـر مط المؤسسـةبشروط تختلف عن الاستئجار المـالي، حیـث أن 

الاسـتفادة مـن سـعر البیـع أو قیمـة الخـردة للأصـل فـي استرجاع الأصـل فـي نهایـة الفتـرة و المؤجرة  المؤسسة

كمـا یعطـي الاسـتئجار  ،یمكن كذلك فسخ أو إنهـاء العقـد بالنسـبة للمسـتأجرو  ،حالة نهایة العمر الإقتراضي

                                                           

.141خلیلي فاطمة الزهراء، التخطیط المالي وإتخاذ القرارات المالیة، مرجع سابق، ص  - 1  

.485ص ، مرجع سابق الإدارة المالیة، نور الدین خیابة، - 2  
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إلى منفعة استخدام الأصـل المسـتأجر قیمـة الخـدمات التـي تتضـمن اسـتمراریة اسـتخدام التشغیلي بالإضافة 

  .الأصل

تمویلیة من أن في بعض الأحیان ولأسباب اقتصادیة و  المؤسسةقد تضطر  :البیع و إعادة الاستئجار -3

  .إعادة استئجارها منهاول التي بحوزتها إلى جهة معینة و تبیع بعض الأص

مولـة بواســطة هـو معــدل العائـد الأدنـى الواجــب تحقیقـه علـى الاســتثمارات الم:الاسـتئجارتكلفـة التمویــل ب -

لحالیـة هـو المعـدل الـذي تتسـاوى فیـه القیمـة المالیـة التـي تتحملهـا المؤسسـة مـع القیمـة االتمویل التـأجیري، و 

هتلاكـات صـاد فـي الضـرائب علـى الإمضاف إلیه ما تفقـده المؤسسـة مـن اقت) بعد خصم الضریبة(للدفعات 

خــلال مــدة العقــد مضــافا إلیــه قیمــة إعــادة شــراء الأصــل فــي ) الضــریبة الضــائعة علــى الإهتلاكــات فرصــة(

   .1نهایة العمر الاقتصادي

  : تتمثل في :مزایا التمویل

  .الاستئجار لا یترتب علیه قیود كما هو الحال بالنسبة للقروض -

  .للمؤسسةالاستئجار یعطي صورة معززة للمركز المالي  -

  .إلى التزامات أقل في حالة إفلاس المؤسسةالاستئجار یعرض  -

  :تتمثل في :عیوب التمویل

  .لا تستفید من قیمة الخردة للأصل المستأجر المؤسسةأن  -

  .تكلفة الفائدة المترتبة خلال عن الاستئجار عادة ما تكون أقل من الفائدة المترتبة عن الاقتراض -

  .2بإدخال أي تحسینات على الأصول المستأجرة ةالمستأجر  للمؤسسة الاستئجار لا یسمح -

  : تنقسم مصادر التمویل طویلة الأجل إلى :التمویل طویلة الأجلمصادر : ثانیا

  :مصادر التمویل الخارجیة -أ

  .تتمثل في الأسهم الممتازة، الأسهم العادیةو : أموال الملكیة -1

  .3القروض الطویلة الأجلالسندات و وتتمثل في : الأموال المقترضة -2

  :مصادر التمویل الداخلیة -ب

  .أرباح محتجزة -2     .             المال المدفوع تمویل ذاتي من رأس -1

  .احتیاطات -4                                     .    مخصصات -3

ا مــن خــارج المشــروع ویمكــن هــي تلــك المصــادر التــي یــتم الحصــول علیهــو : مصــادر التمویــل الخارجیــة –أ

  :تصنیفها إلى

  :أموال الملكیة -1

                                                           

.142ص  ،التخطیط المالي واتخاذ القرارات المالیة، مرجع سابق خلیلي فاطمة الزهراء، - 1  

. 494 – 493مرجع سابق، ص نور الدین خیابة، الإدارة المالیة، - 2  

.381ص  ،توفیق جمیل أحمد، أساسیات الإدارة المالیة، مرجع سابق - 3  
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الـذي یجمـع بـین الخصــائص  تعتبـر الأسـهم الممتــازة مصـدرا مـن مصـادر التمویــل: الأسـهم الممتـازة -1-1

، المؤسسةتشترك الأسهم الممتازة مع الدیون في أنها تشكل التزاما مالیا ثابتا على العادیة و  الأسهمالدیون و 

المصدرة للأسهم الممتازة بتوزیع نسبة معینـة مـن الأربـاح فـي كـل عـام أمـا فـي  المؤسساتحیث تلتزم عادة 

حالة التصفیة فـإن حملـة الأسـهم یتمتعـون بحـق الحصـول علـة مسـاهماتهم فـي المنشـآت قبـل حملـة الأسـهم 

غیــر محــددة كــذلك لا تلتــزم  العادیــة، إلا أنــه مــن المتعــارف علیــه أن تكــون المــدة الزمنیــة للأســهم الممتــازة

  .1بشراء الأسهم الممتازة من حملتها إلا إذا نصت شروط الإصدار على غیر ذلك المؤسسة

  :مزایا التمویل عن طریق الأسهم الممتازة* 

  .لیس لحملة الأسهم الحق في التصویت في مجلس الإدارة إلا في حالات منصوص علیها -

  . إذا نص على ذلك في عقد الإصدارلیس للسهم الممتاز تاریخ تسدید إلا -

ة بـدفع القروض في حالات العسر المالي، إذ المؤسسة لیسـت ملزمـاز الأسهم الممتازة عن السندات و تمت -

  .إن توقفت عن الدفع لا یؤدي إلى الإفلاسالنسب المحددة من الربح و 

  :مساوئ التمویل عن طریق الأسهم الممتازة* 

الأسهم الممتازة أعلى من تكلفة الاقتراض حیث أن حصص الأرباح لا تطرح من تكون في العادة تكلفة  -

  .الوعاء الضریبي على عكس فوائد القروض

سـنوات التـي یحق لحملة الأسهم الممتازة الاحتفاظ بحقهـم فـي الحصـول علـى مسـتحقاتهم مـن الأربـاح، ال -

  .ي توزیعاتذلك قبل حصول حملة الأسهم العادیة على ألم یجرى فیها توزیع و 

هــي معــدل العائــد الواجــب كســبه علــى الاســتثمارات الممولــة : تكلفــة التمویــل عــن طریــق الأســهم الممتــازة -

هــذا المعــدل فــي واقــع الــربح یــة و بأســهم ممتــازة مــن أجــل ألا تتــأثر المكاســب المرتبطــة بحملــة الأســهم العاد

  .2نتیجة بیعها سهما ممتازا جدیدا  الموزع للسهم الممتاز مقسوما على صافي الدخل الذي یؤول للشركة

  جدید ممتاز سهم بیع صافي /   الممتاز للسهم الموزع الربح  = الممتاز السهم تكلفة

تطرح للاكتتاب العـام ولهـا قابلیـة علـى التـداول هو وثیقة ذات قیمة اسمیة واحدة و : الأسهم العادیة -1-2

هــا أبدیــة علــى طــول عمــر فــي تــاریخ محــدد، أي أن لا تســتحق الــدفعر قابلــة للتجزئــة مــن قبــل حاملهــا و غیــو 

 ،لا تلتـــزم بتوزیـــع أربـــاح ثابتـــة ســـواء مـــن حیـــث تحدیـــد قیمـــة هـــذه الأربـــاح أو فتـــرات اســـتحقاقهاو . المشـــروع

عـــدد الأســـهم المصـــدرة بعـــدد تقـــدیر حجـــم الأمـــوال المســـتثمرة فـــي المشـــروع ونســـبة التمویـــل وتحســـب قیمـــة و 

یعتبـر یـتم تحدیـد كیفیـة إصـدار الأسـهم وسـعر الإصـدار و  بعد ذلـكال و هم العادیة في هیكل  رأس المبالأس

ات لمؤسســـلأجـــل بالنســـبة لارئیســـیة مـــن مصـــادر التمویـــل طویلـــة  التمویـــل بالأســـهم العادیـــة وســـیلة تمویـــل

                                                           

 الأردن، عمان، دار وائل للنشر، ،2طبعة، الإدارة المالیة اطر نظریة وحالات عملیة، عبد الستار مصطفى الصباح، مسعود حاید العامري -1

  .226ص  ،2000

.146–145ص ،التخطیط المالي واتخاذ القرارات المالیة، مرجع سابقخلیلي فاطمة الزهراء،  - 2  
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المساهمة العامة، لأن استخدام هذه الطریقة في التمویـل سـوف لا یحمـل المشـروع أي كلفـة أو التـزام اتجـاه 

  .1اتخاذ قرار بشأن ذلكموال إلا في حالة تحقیق الربح و ل استخدام الأالغیر مقاب

  :مزایا التمویل عن طریق الأسهم العادیة

یتخـذ قـرار بـاح بعـد أن تحقـق الشـركة أرباحـا و إذ یكون توزیع الأر  ،لا یمثل إصدار الأسهم العادیة التزاما -

  .بشأن توزیعها

  .غیر ملزمة برد قیمة السهم في تاریخ محدد المؤسسةإن  -

فعة المالیة ویعطـي اا یخفض من خطر الر هنا مادیة یعد توسیع للحقوق الملكیة و إن التمویل بالأسهم الع -

  .في السوق المالي لمؤسسة یعزز من القدرة الائتمانیة لضمانات إضافیة للدائنین و 

  : عیوب الأسهم العادیة

  .بالتالي تأثیر على سلطة بعض المالكینو  المؤسسةفي زیادة عدد المالكین  -

  .انخفاض العائد على الأسهم مع زیادة عدد الأسهم -

  .خضوع أرباحها الموزعة للضریبةارتفاع تكلفة الإصدار و  -

  :تكلفة التمویل عن طریق الأسهم العادیة* 

مطلــوب علــى الاســتثمارات الجدیــدة الیمكــن تعریــف تكلفــة الأســهم العادیــة الجدیــدة بأنهــا الحــد الأدنــى للعائــد 

  :الذي یحافظ على القیمة السوقیة للسهم بدون تغییرولة بإصدار هذه الأسهم الجدیدة و الممو 

القیمـة السـوقیة / معـدل النمـو المتوقـع فـي المبیعـات +  زیعـات المتوقعـة للسـهمالتو =  تكلفة الأسهم العادیة 

  الحالیة للسهم 

   :الأموال المقترضة -2

ذات قیمـة اسـمیة واحـدة تصـدرها الشـركة هي صكوك قابلة للتداول وغیر قابلة للتجزئـة و  :السندات -2-1

قــدمها المســتثمرون إلــى المؤسســات فهــي عبــارة عــن قــروض ی ،فــي مقابــل الاكتتــاب بقــرض طویــل الأجــل

  .لحكوماتاو 

ات وتطـرح للتـداول المؤسسـتصدر من جهـات عدیـدة مثـل الدولـة و هي أوراق مالیة ذات قیمة اسمیة واحدة و 

  .2المؤسسات بهدف الحصول على تمویل طویل الأجلإلى الأفراد و 

  : تتمثل في :خصائص السند -أ

الفوائـد المترتبـة إذ تلتزم الجهة المصدرة لها بدفع قیمة السـند و  المؤسسةتعتبر السندات حق الدائنیة على  -

  .قبل حقوق الأسهم العادیة والممتازةتمنح السندات الأولویة في الحصول على مستحقاتها علیها و 

ارتفـاع قیمـة السـند أو انخفاضـه فـي السـوق ( قابلیتها للتداول مع وجود احتمال تحقیـق أربـاح أو خسـائر  -

  ).المالي 

                                                           

.201ص  ،درید كامل أل شبیب، مقدمة من الإدارة المالیة المعاصرة، مرجع سابق - 1  

.211ص  ،مرجع سابق درید كامل أل شبیب، مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة، - 2  
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  .لا یحق للمستثمر حامل السندات الاشتراك أو الإدارة أو التصویت في الاجتماعات -

التمویل، قد یؤدي إلى زیادة عائد المتاجرة بالملكیة في حالـة  تعد أحد الوسائل المهمة في تنویع مصادر -

ما إذا كان معدل العائد على الاستثمار أكبر من سعر فائدة السند فـي حالـة انخفـاض كلفـة التمویـل بالسـند 

  .1المتاحة الأخرى مقارنة بمصادر التمویل

  :یمكن أن نصنف السندات كما یلي :أنواع السندات -ب

ا علیهــ) حاملهــا(ا ســندات لحاملهــا، فــالأولى یســجل اســم صــاحبههنــاك ســندات اســمیة و  :مــن حیــث الملكیــة

یـتم التنـازل عنهـا كتابیـا عنـد بیعهـا فـي السـوق المالیـة، علـى عكـس الثانیـة وتقید في السـجلات المحاسـبیة و 

  .التي تمثل وجودها عند حاملها سند لامتلاكها

هنـاك سـندات مضـمونة بـرهن أصـل مـن الأصـول لضـمان اسـترجاع قیمـة السـند  :من حیث درجـة الضـمان

  .ضمانها الوحید هو مركز الائتمان للمؤسسة محل الاستثمارو ندات غیر مضمونة مع الفائدة، وس

سـندات ة دوریـة مدونـة فـي عقـد الإصـدار و هنـاك سـندات علیهـا فائـد: من حیث نوع الإیراد المتحصل علیـه

بت، فجزء من الإیراد یمثل فائدة دوریة بمعدل ثابت و جزء متغیر حسب الأرباح التـي تتضمن إیراد غیر ثا

  .تحققها المؤسسة

قـد یكـون التبـدیل بطلـب مـن حامـل ، هناك سندات قابلة للتبدیل بسندات: من حیث ما للحامل من امتیازات

سـندات قابلـة متغیـر، وهنـاك السند أو من المصدر، فتستبدل السندات ذات المعدل الثابـت لفائـدة بالمعـدل ال

هــو مــا یطلبــه حاملهــا مــن مصــدرها مضــافا إلــى القیمــة للتحویــل إلــى أســهم، وهنــاك ســندات ذات العــلاوة و 

لكــن فــي المقابــل د علــى دفــع فوائــد و الســندات مــا تحمــل القیمــة صــفر فــلا یتحصــل بموجــب العقــ ،الاســمیة

  .یحصل على علاوة تعویض عند تاریخ استحقاق السند

لفائدة ثابتا طیلة فترة القرض، التي یكون فیها معدل اهناك سندات تقلیدیة و  :عر الفائدة المحددمن حیث س

هناك سندات بمعدل فائدة متحركـة بموجـب عقـد إصـدار تراجـع الفائـدة عنـد تـاریخ اسـتحقاق لهـذه السـندات و 

  .حسب معدل الفائدة السائد في السوق المالیة

تسـدیدها عنـد میعـاد اسـتحقاقها،  ات ما یتضمن عقد الإصدار كیفیةهناك من السند :حسب طبیعة التسدید

ثالثــة لتقلیــل مــن الــدیون علــى المؤسســة، و أخــرى یحــق للمؤسســة تســدیدها قبــل موعــد الاســتحقاق لغــرض او 

  .یمكن للمؤسسة تمدید التسدید إلى ما بعد تاریخ الاستحقاق

ض تمویل مؤسسـات تصدرها الحكومات لغر هنا نمیز بین السندات الحكومیة التي  :حسب الجهة المصدرة

الســـندات الخاصـــة التـــي تصـــدرها شـــركات المســـاهمة لغـــرض الحصـــول علـــى مـــوارد ذات مصـــلحة عامـــة و 

  .التمویل

  

  

                                                           

.148مرجع سابق، ص  خاذ القرارات المالیة،خلیلي فاطمة الزهراء، التخطیط المالي وات - 1  
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  : مزایا الاستثمار في السندات -ج

ثبات واستمراریة العائد إذ یحصل عامل السند على عائد محدد في شروط الإصدار بغض النظر عـن  -1

  .المصدرة المؤسسةالأرباح التي تحققها 

إنخفاض درجة الخطر عند حلول موعد تسدید السند إذ یتمتع السـند بحـق الأولویـة فـي الحصـول علـى  -2

  .قیمته عند التصفیة

ضـــریبیة مـــن خـــلال احتســـاب فوائـــدها إذ تعفـــى الســـندات الحكومیـــة مـــن ضـــریبة تتمتـــع الســـندات بمیـــزة  -3

  .الدخل مثلا

حیث أن هذه المزایا لا تعني عدم وجود مخاطر كخطر تقلب أسـعار الفائـدة صـعودا أو هبوطـا فـي السـوق 

ة و تفتقــد الســندات الطویلــة الأجــل إلــى خاصــیة الســیولة، ممــا یعــرض حامــل الســند إلــى خطــر القــوة الشــرائی

  .للنقود بسبب التضخم، إذ ترفع درجة الخطر كلما طالت فترة الاستحقاق

علـى قــروض طویلـة الأجــل مـن المؤسســات  المؤسســةتحصـل : القـروض المصــرفیة طویلــة الأجــل -2-2

  .التأمین المحلیة أو الخارجیة، إذ تكون مدة هذه القروض أكثر من سنة مؤسساتالمالیة كالمصارف و 

  :1ام عقد تتوفر فیه الشروط التالیةال من المقرض إلى المقترض یجب إبر لكي یتم نقل الأمو و  

  .تاریخ استحقاقهقیمة القرض ومعدل الفائدة المستحقة و  -

  .   أوجه الاستخدامات التي سیخصص لها القرض - .            طة بالقرضالمرهونات المرتب -

  .أعباء القرضالجدول الزمني لسداد فترة السماح المرتبطة بالقرض و  -

یعــود ســبب اختیــار التمویــل بواســطة القــروض طویلـــة الأجــل إلــى الصــعوبات التــي تواجههــا الشــركة فـــي و 

  . في الحصول على مصدر تمویل مناسب إصدار أسهم جدیدة أو عدم إمكانیتها

ســعر لسـند الفوائـد الدوریـة المدفوعـة و تتضـمن كلفـة ا: تكلفـة مصـادر التمویـل عـن طریـق الأمـوال المقترضـة

یعتمــد فــي تبعاد النفقــات الخاصــة بالإصــدار وعــدد ســنوات التمویــل بالســندات و بیــع الســند الصــافي بعــد اســ

ویمكن توضیح تكلفة كـل  .فترة الاقتراضلفة القروض على المبلغ المقترض ومعدل سعر الفائدة و حساب ك

   :2منهما كما یلي

                                                                            الفائدة مبلغ+المدة /الصافي السند بیع عرس –المدة إنتهاء عند السند قیمة=بالسندات یلالتمو  كلفة

  2 / ) السند لبیع الصافي السعر +المدة إنتهاء عند السند قیمة =( بالسندات التمویل كلفة 

  :3وتحسب تكلفة الإقتراض بالصیغة الموالیة

    .الضریبي الوفر – الفائدة سعر =  الاقتراض كلفة 

                                                           

  . 387ص ،2006 الإسكندریة، دار الفكر الجامعي، عاطف ولیم أندراوس، التمویل والإدارة المالیة للمؤسسات، -1

.332ص ،مرجع سابق ،درید كامل آل شبیب، مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة - 2  

.410ص  ،مرجع سابق ،الإدارة المالیة للمؤسساتعاطف ولیم أندراوس، التمویل في  - 3  
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الفوائــــد + قســــاط فهــــذا یترتــــب تســــدید أصــــل القــــرضلأن القــــروض المصــــرفیة طویلــــة الأجــــل تســــدد وفــــق أو 

  : 1تحدید الدفعة الواحدة یكون على الشكل التاليو ، لاتو العمو 

   الزمنیة الفترة × الفائدة معدل /  للقرض الحالیة القیمة =  الواحدة الدفعة تحدید

  : تتمثل فيو   المؤسسةلتي یحصل علیها من داخل هي تلك المصادر او : المصادر الداخلیة -ب

ــذاتي مــن رأس المــال المــدفوع -1 ــل ال فــي شــكل  المؤسســةأي المبــالغ المدفوعــة مــن قبــل مــالكي  :التموی

 .نقدي

لغـــرض  المؤسســـةهـــي الأربـــاح القابلـــة للتوزیـــع لكنهـــا تحتجـــز مـــن قبـــل أصـــحاب و  :الأربـــاح المحتجـــزة -2

أربــاح قابلــة + تشــمل الرصــید المرحــل مــن الســنوات الســابقة الخــارجي، و  التوســع فــي الاســتثمار الــداخلي أو

تحــدد تكلفــة التمویــل و ). حتیاطــات المكونــة لهــذه الســنة الا+ التوزیعــات النقدیــة (  –للتوزیــع فــي هــذه الســنة 

حملــة الأســهم العادیــة علــى التمویــل الــذي  بالأربــاح المحتجــزة عــن طریــق معــدل العائــد المطلــوب مــن قبــل

مـن مزایـا هــذا التمویـل هـو عــدم خضـوع الأربـاح المحتجــزة و  ،مـن الأربـاح المحتجــزة المؤسســةتحصـل علیـه 

طاء فیمــا إذا وزعــت هــذه اســتبعاد قیمــة عمولــة الوســین أنهــا تخضــع لضــریبة إذا وزعــت، و للضــریبة فــي حــ

  2 :أنفسهم وعلیه تكونقرر المساهمون إعادة استثمارها بالأرباح و 

 –1) (الضــــریبة –1(×ساســــیة للتمویــــل بالأســــهم العادیــــة الكلفــــة الأ= تكلفــــة التمویــــل بالأربــــاح المحتجــــزة  

 ) العمولة

تسمى احتیاطات إجباریة كاحتیـاط تي یتم احتجازها بموجب القانون و هي على نوعین الو  :الاحتیاطات -3

النــــوع الثــــاني احتیــــاطي و  ،الحكومیــــة، أو احتیــــاطي تســــدید ســــنداتالقــــانوني أو احتیــــاطي لشــــراء الســــندات 

تغـــذى الاحتیاطـــات مـــن و  ،اختیـــاري العـــام أو لأغـــراض محـــددة كاحتیـــاطي ارتفـــاع أســـعار الأصـــول الثابتـــة

 .الأرباح المحققة لتدعیم المركز المالي أو لمواجهة خسائر محتملة

هـي تكـالیف و تمـل حدوثـه مـن خسـائر و هـي مبـالغ مخصصـة لتغطیـة مـا قـد یح :مخصصات المؤونات -4

لـذلك لا بـد مـن تحمیـل هـذا العـبء إلـى نتیجـة الـدورة مـن ) تكلفة غیـر حقیقیـة ( تستند لعنصر عدم الیقین 

 .أجل سنویة القیمة الدفتریة لعناصر الأصول حتى تظهر بقیمتها الحالیة

ســـتنفذة فـــي العملیــــات هـــي جـــزء یخصـــم مـــن تكلفـــة الأصــــل الثابـــت نظیـــر خدماتـــه المو  :الإهتلاكـــات -5

بل الإنتاجیة للمؤسسة أو هو توزیع لتكلفة الأصل على عمره الإنتاجي أو هو تكلفة من تكالیف الإنتاج مقا

إختراعات حدیثة تقلـل تعمال هذا الأصل الأصل أو ظهور و الناتج عن اسالنقص الفعلي في قیمة الأصل و 

  .من القیمة الإنتاجیة للأصل

  

  

                                                           

.327ص  ،درید كامل آل شبیب، مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة، مرجع سابق   -1  

.327 - 323ص ،مرجع سابق ،مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة ،درید كامل آل شبیب -  2  
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  العوامل المؤثرة في تخطیط الاحتیاج المالي : المطلب الرابع

إن من بین العوامل المؤثرة في المتطلبات المالیة الإظافیة الخارجیة التي یتوجب علـى المخطـط المـالي أن 

  : 1یأخذها بعین الإعتبار عند تخطیط الإحتیاجات لمالیة نذكر من بینها

  سـوف لا تحتـاج إلـى  المؤسسـةبیعات متدنیة، فـإن إن كانت نسبة النمو في الم:معدل النمو في المبیعات

ظافیة أكبر، عندها تكون هناك حاجة الى أموال إتمویل إضافي إلى أنه إذا زاد معدل النمو في المبیعات ف

، أي أن زیـادة معـدل النمـو فـي المبیعـات یـؤدي إلـى زیـادة الإحتیـاج المـالي )موجبـة(وهنالك علاقة طردیة 

 .  الإضافي ، والعكس صحیح

 قــة بــین لامــن خــلال الع المؤسســةافــة رأس المــال المســتثمر فــي یمكــن التعبیــر عــن كث: كثافــة رأس المــال

، فـإن المبیعـات یمكـن أن تنمـو بسـرعة ن كثافة رأس المال متدنیةأخرى فإوبعبارة ن المبیعات الأصول وبی

دون الحاجة إلى تمویل خارجي كبیر، وعلى العكس من ذلـك فـي حالـة إرتفـاع رأس المـال، حیـث أن نمـوا 

صغیرا في المبیعات سیؤدي إلى زیادة كبیرة في المتطلبات المالیة الإظافیة، یعني أن هناك علاقة طردیة 

 .س المال وبین الإحتیاج المالي والعكس صحیحكثافة رأبین  

 كـــون أن  ت فـــي المتطلبـــات المالیـــة الإضـــافیة یـــؤثر هـــامش الـــربح مـــن المبیعـــا:  هـــامش الـــربح الصـــافي

الهــامش المرتفــع، علــى إفتــراض بقــاء العوامــل الأخــرى دون تغییــر، یعنــي إنخفــاض الحاجــة إلــى الأمــوال 

ا ة من تلـك الإحتیاجـات المالیـة، وهـذشكل تلقائي ستلبي نسبة كبیر الإضافیة وان الأموال المتولدة داخلیا وب

بــین هــامش الــربح الصــافي وبــین الإحتیــاج المــالي، أي أن زیــادة )ســالبة (یعنــي أن هنــاك علاقــة عكســیة 

 .هامش الربح الصافي تؤدي إلى إنخفاض الإحتیاج المالي، والعكس صحیح

 الأربــاح فــي نســبة الأربــاح الموزعــة علــى حملــة الأســهم أو تــنعكس سیاســة مقســوم : سیاســة مقســوم الأربــاح

%) 100(نسبة الأرباح التي یتم إحتجازها، وهاتـان النسـبتان تكمـلان بعضـهما، حیـث أن مجموعهمـا یبلـغ  

نســبة الأربــاح  المحتجــزة كلمــا إنخفضــت  تفكلمــا إزداد ،ة الأســهم العادیــةمــن الــدخل الصــافي المتــاح لحملــ

تتوقــع وجــود  المؤسســةفیــة الخارجیــة المطلوبــة لتمویــل التوســع أو النمــو، فــإذا كانــت الحاجــة للأمــوال الإظا

مقســـوم  معوقـــات فـــي الحصـــول علـــى الأمـــوال مـــن المصـــادر الخارجیـــة فـــإن علیهـــا أن تعیـــد النظـــر بسیاســـة

الأربــاح بإتجــاه تخفــیض نســبة الأربــاح الموزعــة، أي زیــادة نســبة الإحتجــاز، وهــذا یشــیر إلــى وجــود علاقــة 

    .لك صحیحوالعكس من ذ، وبین الإحتیاج الماليیة بین نسبة الإحتجاز عكس

  

صــادرها مــن م ؤسســةحصــول علــى الأمــوال اللازمــة للمیهــتم بكیفیــة الالمــالي التخطــیط  أن نقــولوبهــذا      

ق أفضـل وأعلـى أفضـل الشـروط كمـا یهـتم بكیفیـة اسـتثمار هـذه الأمـوال بحیـث تحقـالمختلفة بأقل التكـالیف و 

  .الممكنة بأقل الأخطارو  مؤسسةالعوائد لل

  

                                                           

  .274-271ص ص  مرجع سابق، عدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، -1
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  :الثاني خاتمة الفصل

وبذلك نكون قد تكلمنا عن التخطیط  المالي الذي یعتبر أهم وظیفة مـن وظـائف المـدیر المـالي والتـي      

أم صغیرة هي كما أن المبالغ التي تنفق كبیرة كانت  ،اط تمارسه المنشأة مصیره الفشلبدونها یكون أي نش

ـــب مـــنهم التفكیـــر والإعـــداد الجیـــد و  عزیـــزة ـــدخول فـــي أي نشـــاط علـــى أصـــحابها وهـــذا یتطل المســـبق قبـــل ال

 .لا ینتهي بهم الأمر إلى الإفلاس م هذه الأموال بالعوائد الجیدة و حتى تعود علیه، اقتصادي

 



 

 

 

 

 

  

 

  

  

  

 



 دراسة حالة مطاحن الرياض سطيف بسيدي عيسى                                 الفصل الثالث 

54 
 

    مقدمة الفصل الثالث

حققت معاییر المحاسبة الدولیة انتشاراً وقبولاً عالمیـاً، والجزائـر بـدورها تبنـت النظـام المحاسـبي المـالي      

موحــدة للقــوائم المالیــة وقابلیــة أكثــر الــذي یتماشــى مــع معــاییر المحاســبة الدولیــة، وهــذا قصــد تحقیــق قــراءة 

للمقارنــة بمــا یســاعد علــى ترشــید مختلــف القــرارات المتخــذة مــن طــرف المتعــاملین الاقتصــادیین  بنــاءاً علــى 

هــذه القــوائم، الأمــر الــذي یســتوجب فــرض إتباعهــا علــى جمیــع المؤسســات التــي تنشــط فــي البیئــة الجزائریــة 

  .بغض النظر عن خصوصیتها

واحـدة مـن المؤسسـات البـارزة التـي تنشـط فـي البیئـة الریاض سطیف بسیدي عیسـى طاحن ومؤسسة م     

الجزائریــة، وتحدیــدا فــي ولایــة المســیلة التــي تقــوم بتطبیــق نصــوص النظــام المحاســبي المــالي، وتــدعیماً لمــا 

ة لمؤسســة تناولنــاه فــي الفصــلین الســابقین ومــن خــلال هــذا الجــزء مــن البحــث، وبالاســتناد إلــى القــوائم المالیــ

تقدیم  إلى المبحث الأولالفصل إلى دراسة في سیتم تناول في هذا  الریاض سطیف بسیدي عیسىمطاحن 

 الریاض سطیف بسیدي عیسى  عام لمؤسسة مطاحن

  .تشخیص الوضعیة المالیة المالیة للمؤسسة وإتخاذ قرارات التخطیط الماليب نقوم المبحث الثانيو 
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  .التعریف بالمؤسسة محل الدراسة :المبحث الأول

أن نتطـرق إلــى نشــأة یجـب علینــا یتنـاول هــذا المبحـث تقــدیم المؤسسـة ودراســة الهیكــل التنظیمـي ولهــذا 

  .المؤسسة الأم

  : ة المؤسسة الأم أنش: المطلب الأول 

الشـركة الوطنیـة "أسسـت  1963بموجب مرسوم تنفیذي تحت وصایة وزیـر الصـناعات والطاقـة سـنة 

حیــث شــملت جمیــع القطاعــات الخاصــة بالمطــاحن، واختصــت فــي صــناعة العجــائن  " للــدقیق والقمــح 

  .الغذائیة و الكسكسى

إثر إعادة هیكلة الشركة الوطنیة للمسامد و المطاحن و العجائن الغذائیة والكسكسـى  1982وفي سنة 

دورهـا تغطیـة الولایـات . انبثقـت منهـا خمسـة مؤسسـات رئیسـیة موزعـة علـى التـراب الـوطني" سمباك " 

  : المجاورة لها في توزیع مختلف منتجاتها و هذه المؤسسات هي 

  .ي بلعباس مؤسســة الریاض بسید -

  .مؤسســة الریاض بالجزائر العاصمة  -

 .                                            مؤسســة الریاض بتیارت  -

 .مؤسســة الریاض بقسنطینة  -

 مؤسســة الریاض بسطیف                    -

سســة الصــناعیة نشــأت المؤ . 1982/  11/  27بتــاریخ  367/  82تنفــذي رقــم المرســوم الو بموجــب 

    .1990/  04/  02ثم انتقلت إلى الاستقلالیة ابتداء من " الریاض "للحبوب و مشتقاتها بسطیف 

حیــــــث نجـــــد تركیبــــــة رأســــــمالها  .دج 5.000.000.000واتخـــــذت  شــــــكل شـــــركة مســــــاهمة برأســـــمال 

  : الإجتماعي تتكون من 

  .الشركة القابضة العمومیة الزراعیة الغذائیة : % 80 -

  .المؤسسات المالیة و البنوك و شركات التأمین : %   11 -

  .أشخاص طبیعیین : % 09 -

وإنتـاج  ،)القمح الصلب واللـین ( ویكمن النشاط الأساسي لمجمع الریاض سطیف في تحویل الحبوب 

  .وتسویق المواد المشتقة كالسمید و الدقیق والعجائن الغذائیة والكسكسى 

  .كسىوحدات للعجائن الغذائیة والكس 5مسمدة ومطحنة و 16ویشتغل هذا النشاط باستغلال 
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منهــا مختصــة فــي تحویــل القمــح الصــلب  7شــركات تابعــة،  10یتشــكل مجمــع الریــاض بســطیف مــن 

  ).سطیف ، مسیلة ، برج بوعریریج، بجایة، بسكرة، ورقلة( ولایات  6اللین موزعة عبر و 

  :موفرة بذلك للسوق

  .مح الصلب یوم من السمید من الق/ طن   3070 - 

  .یوم من الدقیق من القمح اللین / طن   1130 - 

  .یوم من العجائن الغذائیة / طن  60 - 

  .یوم من الكسكسي / طن  12 - 

  .یوم من العجائن بدون غلوتین موجهة لمرضى الأمعاء/ طن  6 - 

 .یوم من الدقیق اللبني للأطفال/  طن 6 - 

  .التي هي محل الدراسة سیدي عیسىب لریاض سطیفیهمنا هنا هي مؤسسة مطاحن ا و ما

  .الریاض سطیف بسیدي عیسىالتعریف بالشركة التابعة مؤسسة مطاحن : المطلب الثاني 

 : تاریخ المؤسسة -أولا

مقرهـــا الرئیســـي المنطقـــة الصـــناعیة ص ) مطـــاحن الریـــاض ســـطیف(هـــي مؤسســـة الحبـــوب ومشـــتقاته 

  : هكتارات، ومرة بثلاث مراحل هي 4مطاحن سیدي عیسى وتتربع على مساحة قدرها  27ب

 المشروع :المرحلة الأولى. 

 طاحونة ذات هیكل حدیدي. 

 سا24/ق1000صلب قمح * سا         24/ق1000قمح لین * : الطاقة الإنتاجیة. 

 القــــــائم بالمشــــــروع :Gool Fito م وكلفــــــة المشــــــروع 1976كــــــان ســــــنة  وانطــــــلاق المشــــــروع

 .دج 14.000.000.000كانت

عاملا ومن بین 170م وكان عدد العمال عند انطلاق المشروع 1980تاریخ تسلیم المشروع سنة   -

  :منتجاتها المصنعة هي 

  .سا24 /ق120 )أول(سمید عادي *              .سا24/ق640سمید رفیع * 

  سا24/ ق100سمید .       * سا24/ ق820) ثاني(سمید عادي  *

  .سا24/ ق180نخالة .                * سا24/ ق70سمید ثاني   *

  ).حسب الطلب(دقیق ممتاز .              * سا24/ ق780دقیق الخبز * 
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 إعادة الهیكلة :المرحلة الثانیة. 

  م وضمت الوحدات التجاریة للوحدات الإنتاجیة1992الهیكلة في سنة لقد تمت إعادة. 

 التباعة: المرحلة الثالثة . 

  م تحویـــل الوحـــدة التجاریـــة والإنتاجیـــة إلـــى شـــركة تابعـــة مســـاهمة بـــرأس مالهـــا 1997فـــي أكتـــوبر

 .دج500.000.000

  دج810.000.000م إرتفع رأس مالها إلى 1997في دیسمبر. 

 عاملا153م حتى 31/12/1997 عدد العمال إلى غایة. 

  عاملا 105م تقلص عدد العمال إلى 2002في دیسمبر. 

  1998تحقیق أهداف مخطط عام. 

 العنایة بنوعیة المواد.  

 : مراحل العملیة الإنتاجیة -ثانیا

ـــإن العملیــة الإنتاجیــة بهــذه المؤسســة ترتكــز علــى تحویــل المــواد الأولیــة المتمثلــة فــي القمــح الصل ب ـــــ

، وكـذلك الحصـول على منتجات تامة الصنع كالسمید والفرینة بمختلـف أنواعهـاوالقمح اللین للحصول 

  :ویتم هذا على مستوى عدة مراحل وهي على بقایا الطحن المتمثلة في النخالة ،

 : مرحلة التموین الداخلي-1

وهي مرحلة انتقال المادة الأولیة من صوامع التخزین التابعة لمصلحة تسییر المخزونات إلـى مخـازن 

تعطل آلات الطحن ( الورشات، و تكون هذه العملیة مستمرة و لا تتوقف إلا في بعض الحالات مثل 

عــن طریــق  ویــتم انتقــال المــواد الأولیــة). أو نقــص فــي عملیــة التمــوین  ،أو التخفــیض مــن الإنتــاج  ،

  .ناقل آلي بین صوامع التخزین و الوحدات الإنتاجیة 

 : مرحلة التنظیف الأولي -2

عد تموین مخازن الورشات تلي ذلك عملیة التنظیف الأولي ، حیث تمر كمیات القمـح داخـل الآلات ب

الخاصــة بــالتنظیف الأولــي التــي تقــوم بتنقیــة القمــح مــن الزوائــد و الشــوائب الكبیــرة ، حیــث توجــد آلات 

هــذه مــن خــلال و خاصــة لتنقیــة القمــح مــن مــادة الحدیــد ، و أخــرى تقــوم بتصــفیة الحجــارة والحصــى، 

  .   الت منه معظم الشوائب والأوساخز المرحلة یكون القمح قد 
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   : مرحلة التنظیف النهائي -3

فــي هــذه المرحلــة تنتقــل كمیــات القمــح بواســطة مضــخات هوائیــة إلــى نــوع ثــاني مــن أجهــزة التنظیــف، 

میــل محــدد للســطح الــذي  ولهــاحیــث تتمیــز هــذه الأجهــزة بأنهــا تقــوم بحركــات إهتزازیــة لحبیبــات القمــح 

تجمــع فــي مجــاري التخــزین، أمــا و یــتم تــدحرج حبیبــات القمــح إلــى الأســفل، حیــث فوقــه كمیــات القمــح، 

  .باقي الشوائب المتبقیة من عملیة التنظیف الأولي فإنها ترسل إلى الأعلى إلى سلة الأوساخ 

  : مرحلة إضافة المیاه -4

رطوبـة مختلفــة ، و هنــا یقـوم مســؤول الإنتــاج بإضــافة كمیــات القمــح الصـافیة المخزنــة درجــات لتكـون 

حیـث هـذه الدرجـة محـددة   ،% 15.5و  15كمیات مـن المـاء  حتـى تصـبح  درجـة الرطوبـة مـا بـین 

وفقا لمعاییر تقنیة ، و ذلك من أجل تسهیل عملیـة الطحـن فیمـا بعـد، وكـذلك لمسـاعدة فصـل الغـلاف 

أجهــزة خاصــة تقــوم بتحدیــد كمیــات المــاء المضــافة  و ه بقایــا الطحــن، وهنــاك عنــنــتج تالخــارجي الــذي 

  .أخرى لمراقبة درجات الرطوبة

  :فترة الانتظار التقني-5

مـن أجــل امتصـاص القمــح لكمیـات المــاء المضـافة فإنــه یتطلـب وقتــا للقیـام بــذلك، بالإضـافة إلــى رفــع 

ح، حیـث نجـد أن درجات الرطوبة إلـى المسـتوى المرغـوب، و تختلـف فتـرة الانتظـار حسـب نوعیـة القمـ

ســاعات، و كــذلك  8ســاعات، بینمــا القمــح اللــین یصــل حتــى  4متوســط الانتظــار للقمــح الصــلب هــو 

  .  % 10إلى  7حسب درجة الرطوبة الأولیة في المادة التي تتراوح بین 

   : عملیة الطحن -6

الموضـوعة مـن طـرف في هذه المرحلة تقوم آلات الطحن بكسر حبیبات القمح وفقا لمتطلبات التقنیة 

مصـــلحة الإنتـــاج ، و ذلـــك مـــن أجـــل الحفـــاظ علـــى خصوصـــیة حبـــة القمـــح، و كـــذلك لفصـــل الغـــلاف 

  .الخارجي عن اللب 

  : ربلةـعملیة الغ -7

تلي كل عملیة طحن مباشرة عملیة غربلة ، حیث تمـر جزیئـات القمـح المكسـورة علـى غربـال مصـنف 

و تنـتج عــن هـذه العملیــة إمـا جزیئــات خشـنة ترجــع  تقنیـا حســب درجـات انفتــاح و انغـلاق المســامات ،

ربلة حلقــة ـلعملیــة الطحــن مجــددًا ، و إمــا مــادة جــاهزة قابلــة للتصــنیف، وتشــكل عملیتــي الطحــن والغــ

  .مغلقة أي لا تتوقف عملیة الطحن حتى یتم تصنیف الجزیئات إلى مادة جاهزة
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    : مرحلة تجمیع الأصناف و تخزینها -8

الغربلة تصنیف الجزیئات حیث یعبر كل صنف على نوع من المنتـوج، و یسـلك كـل ینتج عن عملیة 

   .صنف مجرى معین ینتهي به المطاف إلى صوامع التخزین للمواد الجاهزة

 : مرحلة التوضیب و التخزین -9

بعــد عملیــة التخــزین فــي صــوامع الورشــات للمــادة الجــاهزة تــأتي عملیــة التوضــیب، حیــث یقــوم العامــل 

الأكیاس ، و بمجرد وضع الكیس على فتحة قنوات التفریغ و الضغط علـى الـزر تـتم عملیـة بتحضیر 

التفریـــغ تلقائیًـــا مـــع الـــوزن المحـــدد ، و مـــن ثـــم مـــرور الأكیـــاس علـــى آلـــة الخیاطـــة بعـــد وضـــع بطاقـــة 

  ...).مثل تاریخ الإنتاج ، و مدة الإستهلاك( البیانات الخاصة للمنتج 

مــن الورشــات إلــى مســاحات التخــزین بنــاقلات خاصــة، ومنهــا یصــبح  بعــد ذلــك یــتم إخــراج المنتــوجو 

  .المنتوج جاهزا للتسویق

  الهیكل التنظیمي لوحدة مطاحن سیدي عیسى:المطلب الثالث 

، حیث یتم فیه توزیع وتحدید المهام والتوجیهللوحدة وسیلة من وسائل الإعلام  یشكل الهیكل التنظیمي

وأقسامها ومصالحها، وبهذا سنحاول التعرف عل كل مصلحة مـن  والمسؤولیات لمختلف دوائر الوحدة

  :المصالح بالمؤسسة والوظائف التي تقوم بها

 التنســیق بــین مختلــف مصــالح المؤسســةو یشــرف علــى إدارة جمیــع شــؤون المؤسســة :المــدیر العــام -1

  . وكذلك  إبرام  الصفقات التجاریة بین مختلف المتعاملین وإصدار التعلیمات والأمر بتنفیذها

تابعـــة للمـــدیر العـــام وتقـــوم بتســـجیل البریـــد الصـــادر والـــوارد، وطبـــع المراســـلات  :الأمانـــة العامـــة -2

  .وإطلاعه على جمیع المستجدات الصادرة عن المدیریة العامة

ــة  -3 اج وفقــا للمعــاییر المحــددة ســواء مكلــف بمراقبــة نوعیــة الإنتــ: )الجــودة(مســؤول تســییر النوعی

  .كانت هذه المعاییر تخص الكمیة، التغلیف أو الجودة

عــون منتشــرین فــي جمیــع  44یتمثــل فــي أعــوان یقــدر عــددهم : مصــلحة حفــظ الصــحة والأمــن -4

  .من حفظ الصحة والأمن داخل محیط الدائرةمصالح الوحدة تحت إشراف رئیس مكلف بذلك 

في تزوید المدیر العام بكل المعلومـات الخاصـة  لتتمثل مهمة مدیر الاستغلا: مدیریة الاستغلال -5

  :مصالح وهي 04بالاستغلال، وتنقسم هذه الدائرة إلى 

 تتكفـل بتخـزین المـواد الأولیـة والمنتجـات ودورهـا الرئیسـي هـو تسـجیل : مصلحة تسـییر المخزونـات

  .حركة المخزون
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 المواد واللوازم الخاصة بعملیـة الاسـتغلال وتنقسـم وهذه المصلحة خاصة بدخول  :مصلحة التموین

 :   إلى فرعین هما

  .ومهمته شراء الحبوب وتعییر النوعیة: فرع التعییر و شراء الحبوب -  

       .وهذا الفرع خاص بتسجیل كل عملیات الشراء: فرع المشتریات -  

 ـــاج، : مصـــلحة الصـــیانة ـــآلات الإنت ـــتعطلات الخاصـــة ب وتشـــغیل هـــذه الأجهـــزة مهمتهـــا إصـــلاح ال

  .ساعة 24/ساعة24

 مهمتهـــا خاصـــة بالعملیـــة الإنتاجیـــة الكاملـــة، أي مـــن دخـــول المـــادة الأولیـــة إلـــى : مصــلحة الإنتـــاج

وتنظـیم مخطـط الإنتــاج  لعملیــة الإنتاجیـة، وتهـتم برسـمخروجهـا كمـادة مصـنعة مـرورا بكـل دورات ا

  .كل مراحل الإنتاج وطرق تنفیذهام وعملیات تنفیذه في ورشات الإنتاج، والعمل على احتر 

  :ومهمتها إدارة المصالح المالیة و التنسیق بینها، وتتمثل في: مدیریة الإدارة و المالیة -6

  تعتبر من أهم المصـالح حیـث أن لهـا علاقـة مـع جمیـع المصـالح : مصلحة المحاسبة و المالیة

و تتفـرع . الأخرى ویقع على عاتقها تسجیل كل العملیات المتعلقة بالنشاط التجاري مع الوحدات

، فــــرع ، فــــرع الجبایــــة، فــــرع الإســــتثمارات، فــــرع المشــــتریاتفــــرع المبیعــــات (هــــذه المصــــلحة إلــــى

  ).الخزینة، إطار محاسب ،المحاسبة

  لهــا علاقـــة مباشــرة مـــع العمــال حیـــث تهــتم بالشـــؤون الإداریــة للعمـــال،: مصــلحة المــوارد البشـــریة 

 .ومتابعة مسارهم المهني داخل الوحدة

  :من بین المهام التي الحیویة التي تقوم بها هي: هیكل التقییم والإعلام -7

 ل الوحدةتوطید العلاقات التجاریة والمالیة خارج وداخ. 

 إبرام الصفقات والعقود التجاریة. 

 تمدید جسور التوزیع وترویج المنتوج أمام الشركات والأسواق المحلیة عبر نقاط الوطن. 

، ودراســة مــدى "أصــحاب الأســهم"التكــالیف وربحیــة الوحــدات وهــو المكلــف بدراســة  :ســب االمح -8

  .السوقيملائمة الأسعار في ظل التغییر في التكالیف والطلب 

  :تصریف وبیع المنتوج، وتنقسم إلى قسمین همامن بین مهامها : مدیریة التجارة -9

 بعــد خــروج المنتــوج مــن الــدورة الإنتاجیــة تقــوم هــذه المصــلحة ببیــع   وتصــریف : مصــلحة التســویق

 .وتعتبر هذه المصلحة حدیثة العهدالمنتوج 

 التي تقوم بها المؤسسة وفوترتهاوهي مكلفة بتسجیل كل عملیات البیع : المصلحة التجارة. 
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  عیسى سیديالهیكل التنظیمي لوحدة مطاحن ): 01-03(الشكل رقم  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  عیسى سیديمطاحن الریاض سطیف  بمؤسسة : المصدر

  

  

 

 الــــــــــــــــمدير العام

ؤول الجودةــــــــــــــــــــــــــــــــــمس  

   ديرـــــــــــــــــــــم

 ارةـــــــــالتج

 ديــــــر ــــــــــــــــــم

 الإستعلال

  دير ــــــــــــــــــــم

  الإدارة 

 اليةـــــــــوالم

طاع ــــــــــــــــــــــقـــــــــ

  ات ـــــــــــــالعلاق

  والإتصالات

  لســـــــــــــــــــمج

 وابــــــــــــــــالن

  اع ـــــــــــــــــــــــقط

  ودة ـــــــــــــــــــج

 اجــــــــــــــالإنت

 اع ـــــــــــــــــــــقط

 اية ــــــــــــــــالوق

 ن ـــــــــــوالأم

  قـــــــــطاع

 تسييـــر

 الحسابات

 تاريا يالسكر 

  مـــــــصلحةس ـــــــــــرئي

 الـــــوسائل الــــــــــعامة

  رئيـــــــــــس مـــــــصلحة

 التخطيط للإعلام الآلي

  رئيـــــــــــس مـــــــصلحة

 تسيير الموارد البشرية

  رئيـــــــــــس مـــــــصلحة

  المــــــــــالية والمحاسبـــــــــــــــــــة

 مـــــــــــــــــــيس قســــــــــــــــرئ

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــاليالم

 مـــــــــــــــــــيس قســــــــــــــــرئ

  زينةــــــــــــــــــــــــــــــــالخ

  اسبــــــــــــــــــــــــالمح

  يسيـــــــــــــــــــــــــالرئ

 اسب ــــــــــــار محـــإط
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  أهداف المؤسسة وآفاقها المستقبلیة : المطلب الرابع

منافس لها داخل تراب ولایة المسیلة،  24تنشط المؤسسة في بیئة تسودها منافسة قویة وشدیدة بین   

مكانـة ولهذا قامـت المؤسسـة بتسـطیر مجموعـة مـن الأهـداف قصـد تحقیـق طموحاتهـا وأفاقهـا بـإحتلال 

  :مرموقة في السوق وجاءت هذه الأهداف كالآتي

 توسیع شبكة التوزیع عن إظافة مناطق تسویقیة جدیدة وذلك لضمان حصة في السوق. 

 تعظیم الربح الناتج عن الفرق بین سعر البیع والتكلفة النهائیة. 

  لوسائل الإنتاج وتحسین نوعیتهزیادة الإنتاجیة عن طریق الإستعمال الأمثل. 

 محاولة تقدیم سلع ذات جودة عالیة.. 

 المتوسط والطویل اندیالشراكة كهدف تسعى لتحقیقه بغیة تجسید إستراتیجیة على الم. 

 سد حاجیات المستهلك لمادتي السمید والفرینة وكسب ولائهم ورضاهم. 

 خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة وخارجها لزیادة كمیة الإنتاج وتسویقها. 

 المؤسسة من خلال تكوین المستخدمین وتحسین مستواهم فيللموارد البشریة  التسییر الأحسن. 

 محاولة القضاء على المشاكل السائدة داخل المؤسسة. 

 المساهمة في بناء وتطویر الإقتصاد الوطني.     
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  .التخطیط الماليتشخیص الوضعیة المالیة المالیة للمؤسسة وإتخاذ قرارات  :المبحث الثاني

نعتمد في دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة على مقارنة میزانیات السنوات الثلاثة، لان التحلیل        

الثابت لمیزانیة المؤسسة لیس له أهمیة كبیرة إذا لم یكن مقترنا بالتحلیل الدینامیكي أو المتحرك، وهـذا 

  .المؤسسةما یسمى بمقارنة المیزانیات لسنوات متتالیة لنفس 

  عرض المیزانیة المالیة: المطلب الأول

علــــى التــــوالي ) 2014-2013-2012(وبعــــد الحصــــول علــــى المیزانیــــات المالیــــة للســــنوات         

  .المیزانیة المالیة المختصرة لكل السنواتنقوم بإعداد  )انظر الملاحق(

  )2012(لسنة  المیزانیة المالیة المختصرة)01- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة   

 %  المبلغ الخصوم   %  المبلغ  الأصول

 أصــــــــول ثابتــــــــة

   أصول متداولة

  قیم الاستغلال*

  قیم قابلة للتحصیل*

  قیم جاهزة*

994.52 107 711   
  

244.98 906 488  

130.06 571 119  

377.39 300 199  

737.53 034 170  

  
  

59.25  
  

46.75  

9.97  

16.61  

14.17  

  الأموال الدائمة
الأمــــــــــــــوال الخاصــــــــــــــة *

  الدیون طویلة الأجل*

  

  الدیون قصیرة الأجل*

213.46 103 828  
387.23 648 807  

826.23 454 20  
  
  

026.04 911 371  

69.00  
67.30  

1.70  

  
  

31.00  

  100  1 200 014 239.50 مجموع الخصوم   100  1 200 014 239.50 مجموع الأصول

  2012المیزانیة المالیة من إعداد الطالب إعتمادا على : المصدر

  )2013(لسنة  المیزانیة المالیة المختصرة)02- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة 

 %  المبلغ الخصوم   %  المبلغ  الأصول

 أصــــــــول ثابتــــــــة

   أصول متداولة

  قیم الاستغلال*

  قیم قابلة للتحصیل*

  قیم جاهزة*

312.51 070 701  
  

821.24 934 339  
252.32 714 68   

680.44 049 16  

888.48 170 255  

67.35  

  

32.65  

6.60  

1.54  

24.51  

  الأموال الدائمة
الأمــــــــــــــوال الخاصــــــــــــــة *

  الدیون طویلة الأجل*

  

  الأجلالدیون قصیرة *

506.46 707 855  

142.74 994 838  

363.72 713 16  

  

627.29 297 185  

82.20  

81.60  

1.60  

  
  

17.80  
  

  100  1 041 005 133.75 مجموع الخصوم   100  1 041 005 133.75 مجموع الأصول

   2013من إعداد الطالب إعتمادا على المیزانیة المالیة: المصدر
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  )2014(لسنة  المیزانیة المالیة المختصرة)03- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة   

  %  المبلغ الخصوم  %  المبلغ  الأصول

 أصــــــــول ثابتــــــــة

   أصول متداولة

  قیم الاستغلال*

  قیم قابلة للتحصیل*

  جاهزةقیم *

016.19 042 851  

204.43 792 363   

685.19 178 125  

988.89 111 13  

530.35 501 225  

70.05  
  

29.95  

10.30  

1.07  

18.58  

  

  الأموال الدائمة
الأمــــــــــوال الخاصــــــــــة *

  الدیون طویلة الأجل*

  

ـــــــــدیون قصـــــــــیرة * ال

  الأجل

746.7 136 005 1  

138.96 849 849  

607.78 287 155  

  
  

473.70 697 209  

82.73  

69.95  

12.78  

  

  

17.27  

  100  1 214 834 220.44 مجموع الخصوم   100  1 214 834 220.44 مجموع الأصول

   2014 من إعداد الطالب إعتمادا على المیزانیة المالیة: المصدر

  دراسة البنیة المالیة للمؤسسة:المطلب الثاني

،أو بعبــارة )الأصــول والخصــوم(المیزانیــةیقصــد بدراســة البنیــة المالیــة للمؤسســة دراســة عناصــر        

  ) .الاستخدامات(أخرى مصادر التمویل التي مولت بها المؤسسة أصولها وهیكل الأصول 

  :خلال فترة الدراسة كانت تغیرات هیكل الأصول كالتالي:دراسة عناصر الأصول -أولا

             تطور قیم عناصر الأصول) : 04- 03(الجدول

  )DA(الوحدة 
  السنوات        

 الأصول

 2014سنة  2013سنة 2012سنة

 النسبة المبلغ النسبة  المبلغ النسبة المبلغ

 70.05 851 042 016.19 67.35 701 070 312.51 59.25 711 107 994.52 الأصول الثابتة

 29.95  363 792 204.43 32.65 339 934 821.24  46.75 488 906 244.98  الأصول المتداولة

الإستغلالقیم   
 قیم قابلة للتحصیل
 قیم جاھزة

  

130.06 571 119  

377.39 300 199  

737.53 034 170  

 

9. 97 

16.61  

14.17 

252.32 714 68   

680.44 049 16  

888.48 170 255 

6.60  
1.54  

24.51 

685.19 178 125  

988.89 111 13  

530.35 501 225 

10.30  
1.07  

18.58 

  100  1 214 834 220.44 %100 1 041 005 133.75  100  1 200 014 239.5 المجموع

   2014و 2013. 2012من إعداد الطالب إعتمادا على المیزانیة المالیة المختصرة لـ: المصدر

  :التعلیق

تطــور قــیم عناصــر جــدول  مــن الأصـول المتداولــة ضــمن كبــرن الأصـول الثابتــة لهــا وزن نســبي أإ - 

جدیـدة ونقـص فـي قیمـة تجهیـزات الإنتـاج  ویرجع ذلك إلـى إقتنـاء ،في تزاید مستمر، كما أنها الأصول

، والســـبب یرجـــع للنشـــاط الإنتـــاجي وتجدیـــد المبـــاني مـــع ثبـــات قیمـــة الأراضـــي خـــلال الســـنوات الثلاثـــة

  .الآلات
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جدول تطور قـیم عناصـر مقارنة بالأصول الثابتة ضمن  صول المتداولة لها وزن نسبي أقلن الأإ - 

القــیم القابلــة للتحصــیل  فــي تنــاقص مســتمر، ویرجــع ذلــك إلــى التنــاقص الكبیــر فــيالخصــوم، كمــا أنهــا 

التســهیلات التــي تقــدمها المؤسســة للزبــائن مــن علــى تطبیــق  یســاعدخــلال الســنوات الثلاثــة، وهــذا مــا 

 %16.61 حیـــــث كانـــــت تمثـــــل نســـــبةبالمنافســـــة الشـــــدیدة للخـــــواص لهـــــا فـــــي هـــــذا المیـــــدان،  خـــــلال

 ) .2014(سنة  1.0%ثم ) 2013(سنة % 1.54 إلى لتتناقص) 2012(سنة

ــــــیم الإســــــتغلال مــــــن -  ــــــك یمكــــــن تســــــجیل تراجــــــع ق ــــــى) 2012(ســــــنة %9.97ومــــــع ذل  %6.60إل

، وهـــذا التذبـــذب راجـــع إلـــى عـــدم الـــتحكم فـــي )2014(ســـنة  %10.30ثـــم تزایـــدها إلـــى ) 2013(ســـنة

  .المنتوجات التامة الصنعالمخزون من جراء تقلب أسعار المواد واللوازم وعدم المرونة في تصریف 

ثـم ) 2012( سنة %14.17خلال السنوات الثلاثة، بحیث أنها شكلت  شهدت زیادةالقیم الجاهزة  - 

  ).2014(سنة %4.25إلى  وتناقصت) 2013(سنة %24.51إلى زایدةت

الخصــوم تمثــل مصــادر التمویــل التــي لجــأت إلیهــا المؤسســة لتمویــل :دراســة عناصــر الخصــوم -ثانیــا

  : خلال فترة الدراسة كانت تغیرات هیكل الخصوم كالتاليو  ،أصولها

  تطور قیم عناصر الخصوم): 05- 03( الجدول

  )DA(الوحدة 

  السنوات             

  الخصوم

  2014سنة  2013سنة 2012سنة 

  النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ

  الأموال الدائمة

  الأموال الخاصة*

 الدیون طویلة الأجل* 

  

 الدیون قصیرة الأجل

213.46 103 828  

387.23 648 807  

826.23 454 20  

  

026.04 911 371  

69.0  

67.3  

1.70  

 

31.0  

506.46 707 855  

142.74 994 838  

363.72 713 16  

  

627.29 297 185  

82.2  

81.6  

1.6  

  

17.8 

746.7 136 005 1  

138.96 849 849  

607.78 287 155  

  

473.70 697 209 

82.73  

69.95  

12.78  

  

17.27 

  100  1 214 834 220.44  100 1 041 005 133.75  100  1 200 014 239.5 المجموع

   2014و 2013. 2012من إعداد الطالب إعتمادا على المیزانیة المالیة المختصرة لـ: المصدر

    :التعلیق

خــلال الســنوت المؤسســة حققتهــا نتیجــة إیجابیــة  وهــذا یعتبــر مســتمر، زایــدن الأمـوال الخاصــة فــي تإ -

  .السابقةالثلاث 

 ونلاحظ من خلال جدول ،تجاه الشركاء والشركات الحلیفةإالدیون طویلة الأجل متمثلة في دیون  -  

وهــذا راجــع إلــى تســدید قســط  ،)2013(أنهــا إن إنخفضــت خــلال ســنة  تطــور قــیم عناصــر الخصــوم

لجوئهــا إلــى الحصــول علــى قــروض كبیــرا وهــذا ب، شــهدت إرتفاعــا )2014(القــرض، ولكــن فــي ســنة 

   . من جدید طویلة الأجل
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أن القروض قصیرة الأجل في تذبذب، حیث نجد  تطور قیم عناصر الخصوم جدول من خلال -    

، وهذا راجع إلى انخفاض دیـون الاسـتغلال ومحجـوزات للغیـر وانخفـاض )2013(أنها انخفضت سنة 

ثــم ارتفعــت قــیم القــروض قصــیرة الأجــل ســنة . الــدیون قصــیرة الأجــل تجــاه الشــركاء والشــركات الحلیفــة

دیـــون المخزونـــات وزیـــادة دیـــون الاســـتغلال والتســـبیقات التجاریـــة وكـــذا  مبلـــغ، نظـــرا لارتفـــاع )2014(

عبــاء والخســائر غیــر المبــررة، والــدیون قصــیرة الأجــل المتحصــل علیهــا مــن الضــریبة علــى مؤونــة الأ

، ونلاحــظ أن المؤسســة تعتمــد علــى مصــادر )دیــون تجــاه الشــركاء والشــركات الحلیفــة(المؤسســة الأم 

  .التمویل الخاصة وهو مایحقق للمؤسسة الإستقلالیة المالیة

  .لمالیةمؤشرات التوازن المالي والنسب ا تحلیل :المطلب الثالث

  .مؤشرات التوازن المالي: أولا  

داخــــل طویلــــة الأجـــل وتقیــــیم التوازنـــات  شــــخیص المـــاليیعتبـــر رأس مــــال العامـــل مؤشــــرا أساســـي للت 

  :المؤسسة، وكما سبقت الإشارة إلیه هناك أربعة أنواع لرأس المال العامل وهي

 .الخاص رأس المال العامل -2.           الدائمرأس المال العامل  -1

 .رأس المال العامل الأجنبي -4.       رأس المال العامل الإجمالي -3

  :اليؤوس الأموال العامة في الجدول المو ولهذا سوف یتم توضیح مختلف قیم ر 

  2014-2012للفترة  رأس المال العاملأنواع ): 06- 03(الجدول رقم

  )DA(الوحدة 
  2014  2013  2012  البیان           السنوات

  أموال دائمة

  أصول ثابة

213.46 103 828  

994.52 107 711  

506.46 707 855  

312.51 070 701  

746.7 136 005 1  

016.19 042 851  

  154 094 730.51  154 637 193.95  116 995 218.94  رأسمال العامل دائم*

  أموال خاصة 

  أصول ثابة

387.23 648 807   

994.52 107 711  

142.74 994 838  

312.51 070 701  

138.96 849 849  

016.19 042 851  

  -1 192 877.23  137 923 830.23  96 540 392.71  رأسمال العامل خاص*

  363 792 204.43  339 934 821.24  488 906 244.98  أصول متداولة

  363 792 204.43  339 934 821.24  488 906 244.98  رأسمال العامل إجمالي*

  دیون طویلة الأجل

  دیون قصیرة الأجل 

826.23 454 20  

026.04 911 371  

363.72 713 16  

627.29 297 185  

607.78 287 155  

473.70 697 209  

  364 985 031.48  202 010 991.01  392 365 852.27  رأسمال العامل الأجنبي*

  .الجدول بالإعتماد  على المیزانیات المالیة للمؤسسة إعداد تم: المصدر

  :التعلیق
 :عدة ملاحظات وهي نالمتحصل علیها في الجدول أعلاه سجمن خلال النتائج ال 
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 ــدائم فــي ن رأســمال العامــل الــدائم قــد إرتفــع مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أ :بالســنبة لرأســمال العامــل ال

ـــدائم جـــد معتبـــرة الســـنتین الأخیـــرتین محـــل الدراســـة وهـــو مایؤكـــد أن  وموجبـــة وأن قیمـــة رأس المـــال ال

أصـولها الثابـة إنطلاقـا مـن أموالهـا الدائمـة، وكـذلك  مویلوقدرتها على تالمؤسسة تمتلك هامش أمان، 

  .تسدید جزء من دیونها قصیرة الأجلقدرتها على 

 الســنة الثانیــة رأســمال العامــل الخــاص موجبــة خــلال  نلاحــظ قیمــة: الخــاص بالســنبة لرأســمال العامــل

ثابـة مـن مواردهـا الخاصــة دون محـل الدراسـة هـذا مـا یعنـي أن المؤسسـة قــادرة علـى تمویـل أصـولها ال

الإعتماد على موارد خارجیة، إلى أنها سالبة في السنة الثالثة وهذا راجع إلى زیادة أصولها الثابة مما 

بهذا المصدر ولجوئها إلى القروض المصـرفیة طویلـة  یجعل المؤسسة غیر قادرة على تمویل أصولها

 .الأجل 

 رأســمال العامــلالقیمــة المعتبــرة ل نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن : الإجمــالي بالســنبة لرأســمال العامــل 

خـــلال فتـــرة الدراســـة مقارنـــة برأســـمال العامـــل الأجنبـــي یـــدل علـــى إمـــتلاك المؤسســـة لســـیولة الإجمـــالي 

 .معتبرة غیر أنها متناقصة خلال السنوات الثلاث

 جنبــي مقارنــة بــالأموال الأ لرأســمال العامــلإن القیمــة المنخفضــة : بالســنبة لرأســمال العامــل الأحنبــي

الخاصــة یعنــي أن المؤسســة مســـتقلة مالیــا أي عــدم تــدخل الأطـــراف الخارجیــة فــي سیاســتها، وكـــذلك 

 .یمكن المؤسسة من الحصول على قروض إظافیة وبسهولة

  :وسوف یتم توضیح مختلف رؤوس الأموال العامة في الشكل الموالي

  .رؤوس الأموال العامةالتمثیل البیاني لمختلف ): 01-03(الشكل رقم

  
  

  الشكل بالإعتماد على جدول رأسمال العامل إعداد تم: المصدر

یجب على المؤسسة خلال دورة الإستغلال أن تغطي  BFR: إحتیاجات رأس مال العامل *

فإذا كان الفرق موجب  ،)موارد الدورة(بالدیون قصیرة الأجل ) إحتیاجات الدورة(مخزوناتها ومدینوها 
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الطرفین فذلك یعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى تزید مدتها عن دورة واحدة، وهو ما بین 

  .)إحتیاجات رأس مال العامل(یسمى 

  .حساب إحتیاجات رأس مال العامل ):07- 03(الجدول رقم

  )DA(الوحدة 
  2014  2013  2012  البیان           السنوات

  )قیم جاهزة -تداولةأصول م(

  )سلفات مصرفیة -دیون قصیرة أ(

507.45 871 318  

026.04 911 371  

932.76 763 84  

627.29 297 185  

674.08 290 138  

473.70 697 209  

 BFR  518.59 039 53-  694.5 533 100-  799.62 406 71-  

  .الجدول بالإعتماد  على المیزانیات المالیة للمؤسسة إعداد تم: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیم إحتیاجات رأسمال عامل سـالبة خـلال فتـرة الدراسـة،  :التعلیق

إحتیاجـات التمویـل وهـذه  فـيمما یمكن المؤسسة من تغطیة إحتیاجاتهـا وهـذا راجـع إلـى زیـادة فـي كـل 

الوضـــعیة تســـلتزم علـــى المؤسســـة القیـــام بزیـــادة قیمـــة إحتیاجـــات التمویـــل إمـــا عـــن طریـــق زیـــادة قیمـــة 

 .مخزونات، أو عن زیادة قیمة الحقوق لدى الغیرال

الخزینـــــة هـــــي مجمـــــوع القـــــیم التـــــي تســـــتطیع المؤسســـــة التصـــــرف بهـــــا خـــــلال دورة :  TRالخزینـــــة *

  : الدراسة من الجدول التالي فترةالإستغلال، ویمكن حساب خزینة المؤسسة خلال 

  .الخزینة الصافیة للمؤسسة): 08-03(جدول رقم

  )DA(الوحدة 
  2014  2013  2012  السنوات       البیان 

FR 

BFR 

218.94 995 116  

518.59 039 53-  

193.95 637 154  

694.5 533 100-  

730.51 094 154  

799.62 406 71-  

TR 737.53 034 170  888.45 170 255  530.13 501 225  

  .الجدول بالإعتماد  على المیزانیات المالیة للمؤسسة إعداد تم: المصدر

خـلال سـنوات الدراسـة فـي وضـعیة حسـنة للمؤسسـة بحیـث نلاحـظ خـلال نلاحـظ أن الحزینـة :التعلیق

إرتفــاع فــي قیمــة الخزینــة بنســبة كبیــرة ویعــود هــذا الســبب إلــى زیــادة فــي القــیم الجــاهزة ) 2013(ســنة 

نلاحظ إنخفاظ قیمة الخزینة وذلك راجع إلى إنخفـاظ فـي ) 2014(خلال تلك السنة، ولكن خلال سنة 

 .لقیم الجاهزة خلال تلك السنةقیمة ا

لـیس من خلال النتائج المتحصـل علیهـا مـن الجـدول یمكـن القـول أن المؤسسـة فـي وضـعیة تسـمح لهـا 

فقــــط بتمویــــل دورة الإســــتغلال ولكــــن هــــذا الفــــائض فــــي القــــیم المتاحــــة یمكنهــــا مــــن مواجهــــة الحــــالات 

هـــذه النقدیـــة فـــي توضـــیفات أخـــرى ، ولكنهـــا مـــن جهـــة أخـــرى لا تســـتغل قـــد تقـــع فیهـــا يالإســـتثنائیة التـــ

  .مربحة

  :وسوف یتم توضیح مختلف مؤشرات التوازن المالي في الشكل الموالي
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  .مختلف مؤشرات التوازن الماليالتمثیل البیاني ل): 02-03(الشكل رقم 

  
  .الخزینة الصافیةالشكل بالإعتماد على جدول  إعداد تم: المصدر

  

  .النسب المالیة: ثانیا

 :السیولةحساب نسب  -1

نســب الســیولة للمؤسســة مــن أجــل معرفــة قــدرة المؤسســة علــى الوفــاء بــدیونها فــي آجالهــا نقــوم بحســاب 

  :المحددة، وسوف یتم التعرف على نسب السیولة للمؤسسة من خلال الجدول التالي

  .حساب نسب السیولة للمؤسسة ):09- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة 

 2014 2013 2012 العلاقة النسبة

 1.73 1.83 1.31 دیون قصیرة الأجل/ الأصول المتداولة  نسبة السیولة العامة

ســـــــــــــیولة النســـــــــــــبة  

 مختصرةال

دیـون  ) /المخـزون -الأصول المتداولة(

  قصیرة الأجل

1.30 1.82 1.72 

 1.07 1.37 0.45 دیون قصیرة الأجل/ القیم الجاهزة   الجاهزة نسبة السیولة

بالإعتماد على المیزانیات وجدول حسابات النتائجمن إعداد الطالب : المصدر  

:التعلیق  

أكبــر مــن الواحــد  ســیولة الســریعةالنســبة  مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أن :ســیولة الســریعةالنســبة   *

وهــي نســب مرتفعــة، ویعــود ) %1.80و %1.30(خــلال الــثلاث ســنوات المدروســة وهــي تتــراوح بــین 

قیمة مدینو الإستثمار ومن أجل الوصول إلى نسبة نموذجیة  الإرتفاع في قیمة هذه النسب إلى إرتفاع 

  .یجب على المؤسسة إعادة النظر في سیاسة تحصیل مدینیها

 الواحــد مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أن نســبة الســیولة العامــة للمؤسســة فاقــت :ةامــعالســیولة النســبة  *

خلال الثلاث سنوات محل الدراسة، وهذا ما یعني وجود فائض من الأصول المتداولة بعـد تغطیـة  )1(

  .، وهي نسب تأكد سیولة معتبرة للمؤسسةكل الدیون القصیرة الأجل
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كانـت ) 2012(من خلال الجدول نلاحـظ أن نسـبة السـیولة الجـاهزة خـلال  :ةجاهز السیولة النسبة * 

وهي قیمة نموذجیة بالنسبة للمؤسسة للوفاء بالإلتزامات القصیرة الأجل دون اللجوء إلى % 0.45تمثل 

مدینیها، ولكن خلال السنتین الأخیـرتین شـهدت إرتفـاع كبیـر وهـذا بیع جزء من مخزوناتها أو تحصیل 

  .المؤسسة إحتفظت بأموال سائلة أكثر من حاجاتها ما یدل على أن

 :التمویل حساب نسب -2

   :یوضح الجدول التالي مختلف نسب التمویل للمؤسسة محل الدراسة

النسب العامة للتمویل) : 10- 03: (الجدول رقم  

 )DA(الوحدة 
 2014 2013 2012 العلاقة النسبة

التمويل الدائم نسبة ةالثابالأصول /  الأموال الدائمة   1.16 1.22 1.18 

الخاصالتمويل  نسبة الأصول الثابة/   الأموال الخاصة   1.13 1.2 0.99 

الإستقلالية المالية نسبة ديون ال مجموع / الأموال الخاصة   2.05 4.15 2.32 

من إعداد الطالب بالإعتماد على المیزانیات وجدول حسابات النتائج: المصدر  

 :التعلیق
وهـذا )  1(من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة التمویـل الـدائم للمؤسسـة تفـوق  :الدائمنسبة التمویل * 

كمـا أنـه تبــین أن المؤسسـة تمكنـت مــن مـا یـدل علــى أن المؤسسـة متوازنـة مالیــا علـى المـدى الطویــل، 

.تغطیة كل أصولها الثابة من أموالها الدائمة خلال الثلاث سنوات محل الدراسة  

توضـح هـذه النسـبة تغطیـة الأمـوال الخاصـة للأصـول الثابـة، وبمـا أن هـذه  :خـاصنسبة التمویـل ال* 

فإن ذلك یعني أن كل الأصول الثابة ممول عن طریق الأمـوال الخاصـة، وهـذا ) 1(الواحدالنسبة تفوق 

  .ما یدل على وجود راسمال عامل موجب للمؤسسة

المالیـــة للمؤسســـة بحیـــث لا تزیـــد  تمثـــل هـــذه النســـبة درجـــة الاســـتقلالیة: المالیـــة نســـبة الإســـتقلالیة* 

أن نسـب الإسـتقلالیة  ومـن خـلال الجـدول نلاحـظ ،الأموال الخارجیة عن الأموال الخاصة بمقدار كبیر

فهـــذا یعنـــي أن الأمـــوال الخاصـــة تســـاوي ضـــعف  خـــلال الســـنوات الـــثلاث) 1(الواحـــدالمالیـــة أكبـــر مـــن 

 ). 2013(خلال سنة  وأكثر) 2012(في سنة الدیون 

تكمن أهمیة حساب هذه النسب في كونها أداة لقیاس فعالیة إدارة المؤسسة : النشاط حساب نسب -3

في إستغلال مواردها وإدارة موجوداتها، حیث تحددمقدار المساهمة كل عنصر مستثمر ضمن 

 :أصول المؤسسة في تحقیق رقم الأعمال، ویتم تحدید مختلف هذه النسب في الجدول التالي
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  .للمؤسسة حساب نسب النشاط): 11- 03(الجدول رقم 

 )DA(الوحدة 
  النسبة العلاقة  2012  2013  2014

الأصــــــــول  دوران لدعــــــــم  مج الأصول المتداولة/  السنویةالمبیعات  1.31 2.03 1.75

 المتداولة

  الأصول دوران لدعم مج الأصول/  السنویةالمبیعات  0.54 0.57 0.53

  يوم x  360قبض أوراق+ موردون  يوم3.90  يوم 1.33  يوم 0.86

  رقم الأعمال 

 مدة دوران الموردين

  يوم x  360أوراق دفع+ زبائن  يوم6.44  يوم0  يوم 4.14

  البضائع المباعةمشتريات 

الزبائن مدة دوران   

من إعداد الطالب بالإعتماد على المیزانیات وجدول حسابات النتائج: المصدر  

 :التعلیق
المتداولـة  معـدل دوران الأصـول ه یقـدرمـن خـلال الجـدول أنـنلاحـظ  :معدل دوران الأصول المتداولة*

وهــو معــدل مرتفــع ویعــود هــذا إلــى  2.03و 1.30للمؤسســة خــلال الــثلاث ســنوات محــل الدراســة مــابین

  .التسییر الجید للمخزون

ــدل دوران الأصــول* ــ: مع خــلال للمؤسســة  معــدل دوران الأصــول ه یقــدرنلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن

كـل دینـار مسـتثمر فـي المؤسسـة  وهذا یعنـي أن 0.57و 0.54ـ بمحل الدراسة  والثانیةالسنتین الأولى 

وهذا یدل على كفـاءة إدارة المؤسسـة فـي إدارة ممتلكاتهـا،وهو مـا یعنـي زیـادة حجـم  0.57و 0.54یولد 

وهــو مــا  0.53المبیعــات دون زیــادة رأس المــال، ولكــن إنخفضــت فــي الســنة الأخیــرة محــل الدراســة إلــى 

   .    على إنخفاض أداء المؤسسةیدل 

  نسب المردودیة المالیة یوضح الجدول الموالي مختلف: حساب نسب المردودیة -4

  .حساب نسب المردودیة): 12- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة 
  2014  2013  2012 العلاقة النسبة

 0.03 0.05 0.07     )الأموال الخاصة /  نتيجة الصافيةال( المالیة  المردودیة

 0.02 0.04 0.05  )الأصول ∑/  نتيجة الصافيةال( الإقتصادیةالمردودیة 

 0.06 0.07 0.095  ) رقم الأعمال/ نتيجة التشغيليةال( التجاریة  المردودیة

 من إعداد الطالب بالإعتماد على المیزانیات وجدول حسابات النتائج: المصدر

 :التعلیق

نســبة المردودیــة المالیــة  للمؤسســة خــلال الــثلاث نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن  :المردودیــة المالیــة *

وهــذا راجــع إلــى إنخفــاض فــي النتیجــة الصــافیة  0.03إلــى 0.07ســنوات محــل الدراســة إنخفضــت مــن 

  . والإرتفاع الكبیر في الأموال الخاصة
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نســبة المردودیــة الإقتصــادیة للمؤسســة  ه یقــدرنلاحــظ مــن خــلال الجــدول أنــ :المردودیــة الإقتصــادیة* 

وهـــذا راجـــع إلـــى إنخفـــاض فـــي  0.02إلـــى 0.05خـــلال الـــثلاث ســـنوات محـــل الدراســـة إنخفضـــت مـــن 

 0.05المردودیـة الإقتصـادیة النتیجة الصافیة والإرتفاع الكبیر في الأصول حیث أنه لـم تتجـاوز نسـبة 

  .فیةدینار من النتیجة الصا 0.05دینار تستثمره یولد  1أي كل 

نســبة المردودیـة التجاریـة للمؤسسـة خــلال  ه یقـدرنلاحـظ مــن خـلال الجـدول أنـ :المردودیـة التجاریـة* 

وهـذا راجـع إلـى إنخفـاض فـي النتیجـة   0.06إلـى  0.095الثلاث سنوات محل الدراسة إنخفضت من 

  .رقم الأعمالالتشغیلیة وزیادة في 

 أفضـل تحلیـل أجـل مـن وظیفـة لكـل العائـدة الأعبـاء مختلـف بتحدیـد نقـوم :سـتغلالتحلیـل الإ: ثالثـا

  .المؤسسة وظائف تسلسل مع تدریجیًا تتكون التي للنتائج

  :  VAالقیمة المضافة/ 1

  حساب قیمة التغیر للقیمة المظافة :)13 - 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة 

  2014  2013  2012  البیان

  109 208 816.29  115 208 951.96  120 078 846.06  القیمة المضافة

  -6 000 135.67  -4 869 894.1  /  یریالتغ قیمة

من إعداد الطالب بالإعتماد على جدول حسابات النتائج: المصدر  

مــن خــلال الجــدول نلاحـظ أن القیمــة المضــافة للمؤسســة انخفضــت خــلال الســنتین الأخیــرتین : التعلیــق

  .المباع وإنتاج المخزونمحل الدراسة وترجع تلك الأسباب إلى إنخفاض الإنتاج 

   :لفائض الإجمالي للاستغلالا/ 2

  للفائض الاجمالي للإستغلال حساب قیمة التغیر :)14- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة 

  2014  2013  2012  البیان

ـــــــالي  ـــــــائض الإجم الف

  للاستغلال

336.08 563 71  995.86 492 60  934.30 627 53  

  -6 865 061.56  -11 070 340.22  /  یریالتغ قیمة

من إعداد الطالب بالإعتماد على جدول حسابات النتائج: المصدر  

للمؤسسة انخفضت خلال السنتین الفائض الإجمالي للإستغلال من خلال الجدول نلاحظ أن  :التعلیق

رتفـــاع نفقـــات المســـتخدمین وزیـــادة فـــي الضـــرائب الأخیـــرتین محـــل الدراســـة وترجـــع تلـــك الأســـباب إلـــى إ

  .والرسوم

  وھي حساب قیمة التغیر خلال سنوات الدراسة: النتیجة العملیاتیة /3
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  للنتیجة العملیاتیة حساب قیمة التغیر :)15- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة 

  2014  2013  2012  البیان

  36 958 134.02  48 736 872.65  61 788 256.91  النتیجة العملیاتیة

  -11 778 738.63  -13 051 384.26  /  یریالتغ قیمة

من إعداد الطالب بالإعتماد على جدول حسابات النتائج: المصدر  

من خلال الجدول نلاحظ أن النتیجة العملیاتیة للمؤسسـة انخفضـت خـلال السـنتین الأخیـرتین  :التعلیق

ــــى ــــك الأســــباب إل زیــــادة فــــي الأعبــــاء العملیاتیــــة ومخصصــــات الإهتلاكــــات  محــــل الدراســــة وترجــــع تل

  .والمؤونات

  :المالیة  النتیجة/ 4

  للنتیجة المالیة حساب قیمة التغیر :)16- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة 

  2014  2013  2012  البیان

  -1 148 296.40  1 800 000.00  1 083 532.67  النتیجة المالیة

  -2 948 296.4  716 467.33  /  یریالتغ قیمة

من إعداد الطالب بالإعتماد على جدول حسابات النتائج: المصدر  

ــق مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أن النتیجــة المالیــة للمؤسســة ارتفعــت خــلال الســنة الأولــى محــل  :التعلی

الإیـــرادات المالیـــة، ولكـــن إنخفضـــت النتیجـــة خـــلال الســـنة الثانیـــة محـــل  نتیجـــة إرتفـــاع الدراســـة، وذلـــك

  .ء المالیةالدراسة وذلك نتیجة إنخفاض في الإیرادات المالیة وزیادة الأعبا

  :الصافیة النتیجة/ 5

  للنتیجة الصافیة حساب قیمة التغیر :)17- 03(الجدول رقم 

  )DA(الوحدة 

  2014  2013  2012  البیان

  26 316 996.22  40 903 673.64  56 563 872.25  النتیجة الصافیة

  -14 586 677.42  -15 660 198.61  /  یریالتغ قیمة

النتائجمن إعداد الطالب بالإعتماد على جدول حسابات : المصدر  

من خـلال الجـدول نلاحـظ أن النتیجـة الصـافیة للمؤسسـة انخفضـت خـلال السـنتین الأخیـرتین  :التعلیق

زیـــادة فـــي الضـــرائب المســـتحقة الـــدفع ونقـــص فـــي الضـــرائب  محـــل الدراســـة وترجـــع تلـــك الأســـباب إلـــى

  .المؤجلة
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  التخطیط للإحتیاجات المالیة: المطلب الرابع

المالیـة من خلال دراسة الماضي التخطیط للاحتیاجات  للمؤسسة  الإدارة المالیةمسؤولیة إنه من      

ولهــذا ســنقوم بــالتبؤ ، لهــاوالبحــث عــن مصــادر الأمــوال اللازمــة ر والتنبــؤ بالمســتقبل ضــواســتقراء الحا

  2015لسنة  والتخطیط للإحتیاجات المالیة

  :2015الموازنة التقدیریة للمبیعات لسنة إعداد:الاول الفرع 

في تقدیر  خدمتسیمكننا القول أن النماذج الریاضیة تعتبر أدق الطرق للتنبؤ بالمبیعات التقدیریة وسن

تستعمل هذه الطریقة و ) معادلة خط الانحدار ( طریقة المربعات الصغرى ، 2015لسنة المبیعات 

  .الفعلیة لفترات سابقةعندما تكون البیانات المتوفرة للمبیعات 

Ŷ=aXi +b 

  .الزمن:  .                         Xكمیة أو حجم المبیعات:  Y: مع

a , b  :ثوابت یطلب تحدیدها                           .n  :عدد الفترات الزمنیة .  

Yi= axi + b    Yi = ( aXi +b) 

   Yi =a Xi + nb 

  :فعلیه تكون nبقسمت طرفي المعادلة على 

  aX. -Y  =b   

  b    aXi   = Yi  +:           نجد Xiبضرب طرفي المعادلة في 

    Xi Yi =  a Xi + bXi 

  :في المعادلة الأخیرة نجد" b"إذا عوضنا قیمة 

Xi Yi =a Xi   +² (Y–aX)Xi   

   :وعلیه تكون المعادلة التالیة

   a = (XiYi  – n XY) / ( Xi² - nX²) 

  :ومنه حجم مبیعات المؤسسة للسنوات السابقة وفق الملاحق كالتالي

  )DA(الوحدة                    )2014- 2011(مبیعات المؤسسة للسنوات  حجم): 18-03(جدول رقم 

 2014 2013 2012 2011 السنوات

579 119 343.37  حجم المبیعات  826.47 121 644  017.27 866 690  977.16 844 638  

  عداد الطالب وفق جداول حسابات النتائجمن إ:المصدر
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X= Xi /n =10/4  

 X=2.5   

Y= lnYi /n =81.08/4  

 20.27 Y=   

  

a = (Xi.lnYi  – n XY) / 

( Xi² - nX²) 

a =(202.87)-4(2.5*20.27) / 30-4 2.5( )  ²  

a = 0.17 / 5  

                            a = 0.034 ومنه                             

b = Y-aX  

b = 20.27- 0.034(2.5)  

   b 20.185=                              ومنه

  :و علیھ تكون معادلة خط الاتجاه العام كمایلي

ŷ = 0.034Xi +20.185 

  ŷ = 0.034(5) +20.185 :                           هو 2015وبالتالي رقم المبیعات لسنة 

ŷ =20.355 

  DA 215.82 933 691   =)20.355  ( xe  =)ŷ( xe إذن             

  

   2015إعداد المیزانیة التقدیریة لسنة : الفرع الثاني

  :1فلابد أن نحسب مضاعف المبیعات والذي علاقته كالتالي 2015ولإعداد المیزانیة التقدیریة لسنة

   1420 سنة المبیعات قیمة / 1520 سنة المبیعات قیمة = المبیعات مضاعف 

  638 844 977.16/  691 933 215.82= ومنه مضاعف الحسابات     

   1.083 = المبیعات مضاعف إذن 

                                                 

  .72، ص2009عمان، الأردن،  ،1ط فایز تیم، الإدارة المالیة، إثراء للنشر والتوزیع، -1

Xi Yi lnYi Xi.lnYi  ²Xi  

1  343.37 119 579  20.18  20.18  1  

2  826.47 121 644  20.28  40.56  4  

3  017.27 866 690  20.35  61.05  9  

4  977.16 844 638  20.27  81.08  16  

10  164.3 952 552 2  81.08  202.87  30  
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وبهـــذا نحســـب القیمـــة التقدیریـــة للمیزانیـــة لكـــل مـــن الحســـابات بضـــرب قیمـــة الحســـابات فـــي مضـــاعف 

  .المبیعات، أما العناصر التي لا تتغیر بتغیر المبیعات فإن قیمتها لا تتغیر في المیزانیة التقدیریة

  إعداد المیزانیة التقدیریة لحسابات الأصول - 1

ومضاعف المبیعات سنحاول إعداد المیزانیة التقدیریة  2014من خلال المیزانیة المالیة لسنة 

 :وهي كالتالي لحسابات الأصول

  حسابات الأصولتقدیر  ):20- 03(الجدول رقم

  )DA(الوحدة 
 N+1  مضاعف المبیعات N  البیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

   جاریةالأصول الغیر 

 ثابة معنویةأصول 

  عینیة أصول ثابة

 أراضي  -

 مباني -

 تجهیزات مكتب -

 تثبیتات أخرى -

  أصول قید الإنشاء

  ضریبیة مؤجلة أصول

016.01 042 851   

248.87 75  

168.80 012 736  

048.00 151 107  

166.21 260 575  

546.42 007 9  

408.17 593 44   

286.84 867 111  

311.50 087 3 

//  

//  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

//  

//  

026.02 131 912  

248.87 75  

178.81 101 797  

584.98 044 116  

760.01 006 623  

172.77 755 9  

661.04 294 48  

286.84 867 111  

311.50 087 3 

  الجاریةصول الأ

  قیم الإستغلال

  مواد ولوازم أولیة -

  لوازم أخرى -

 مخزون المنتجات  -

  قابلة للتحقیققیم 

  زبائن  -

  أوراق قبض  -

 الضرائب وما شابهها  -

  قیم جاهزة

  الخزینة -

204.43 792 363  

685.19 178 125   

084.38 020 99  

263.33 104 25  

337.48 054 1  

988.89 111 13  

163.35 153  

348.08 720 4  

477.46 238 8  

530.35 501 225  

530.35 501 225 

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

0957.4 986 393  

516.06 568 135  

751.38 238 107  

917.18 187 27  

847.49 141 1  

283.97 200 14  

875.90 165  

136.97 112 5  

271.09 922 8  

157.37 218 244   

157.37 218 244  

∑  220.44 834 214 1   //  983.40 117 306 1 

  الطالبمن إعداد :المصدر
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 الخصوم  إعداد المیزانیة التقدیریة لحسابات - 2

ومضاعف المبیعات سنحاول إعداد المیزانیة التقدیریة  2014من خلال المیزانیة المالیة لسنة 

  :خصوم وهي كالتاليلحسابات ال

  تقدیر حسابات الخصوم ):21- 03(الجدول رقم

  )DA(الوحدة 
 N+1  مضاعف المبیعات N  ــــــــــــان ـــــــــــــــــــــــــالبیــــــــــــــــــ

  الأموال الدائمة

  الأموال الخاصة

 راسمال الشركة -

 إحتیاطات أخرى -

 صافي الدخل -

 ومتوسطة دیون طویلة

  جل الأ

0746.7 136 005 1  

138.96 849 849  

000.00 260 711  

142.74 272 112  

996.22 316 26  

607.78 287 155 

//  

//  

//  

//  

//  

//  

0746.7 136 005 1  

138.96 849 849  

000.00 260 711  

142.74 272 112  

996.22 316 26  

607.78 287 155 

  دیون قصیرة الأجل

  دیون إجتماعیة - 

  موردون -

  ذمم دائنة -

  ضرائب  -

  أوراق دفع -

473.70 697 209  

053.81 894 164   

409.08 973 5  

684.34 665 22  

280.70 894 8  

045.77 270 7  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

1.083  

364.02 102 227   

260.28 580 178   

202.03 469 6  

936.14 546 24  

505.99 632 9  

459.56 873 7 

∑  220.44 834 214 1 //  110.70 239 232 1 

  من إعداد الطالب:المصدر

  

 2015المیزانیة العامة التقدیریة لسنة  - 3

من تقدیرات لكل من جانب )21- 03(و) 20- 03(رقنا الیه في الجداول رقم من خلال ما تط

  2015الأصول والخصوم تمكنا من تحدید الإحتیاجات المالیة للموسسة لسنة

  2015المیزانیة التقدیریة لسنة ): 22- 03(الجدول رقم
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  المبلغ  الأصول
  المبلغ الخصوم   

   جاریةالأصول الغیر 

 ثابة معنویةأصول 

  عینیة ثابةأصول 

 أراضي   -

 مباني -

 تجهیزات مكتب -

 تثبیتات أخرى -

  أصول قید الإنشاء

  ضریبیة مؤجلة أصول

026.02 131 912  

248.87 75  

178.81 101 797  

584.98 044 116  

760.01 006 623  

172.77 755 9  

661.04 294 48  

286.84 867 111  

311.50 087 3 

  الأموال الدائمة  

  الأموال الخاصة

 الشركةراسمال  -

 إحتیاطات أخرى -

 صافي الدخل -

 ومتوسـطة دیون طویلـة

  جلالأ

0746.7 136 005 1  

138.96 849 849  

000.00 260 711  

142.74 272 112  

996.22 316 26  

607.78 287 155 

  دیون قصیرة الأجل

  دیون إجتماعیة - 

  موردون -

  ذمم دائنة -

  ضرائب  -

  أوراق دفع -

364.02 102 227   

260.28 580 178   

202.03 469 6  

936.14 546 24  

505.99 632 9  

459.56 873 7 

  الجاریةصول الأ

  قیم الإستغلال

  مواد ولوازم أولیة -

  لوازم أخرى -

 مخزون المنتجات  -

  قیم قابلة للتحقیق

  زبائن  -

  أوراق قبض  -

 الضرائب وما شابهها -

  قیم جاهزة

  الخزینة

0957.4 986 393  

516.06 568 135  

751.38 238 107  

917.186 187 27  

847.49 141 1  

283.97 200 14  

875.90 165  

136.97 112 5  

271.09 922 8  

157.37 218 244   

157.37 218 244  
  73 878 872.70  الإحتیاجات المالیة

 مجموع الأصول
220.44 834 214 1   

 مجموع الخصوم 
220.44 834 214 1 

  من إعداد الطالب:المصدر

  :التعلیق

ك فــــرق بــــین مجمــــوع الأصــــول لــــهنا هنلاحــــظ أنــــ 2015مــــن خــــلال جــــدول المیزانیــــة التقــــدیري لســــنة 

التمویـل  والخصوم  وهو ما یسمى بالاحتیـاج المـالي للمؤسسـة ولهـذا یجـب علیهـا البحـث عـن مصـادر

ابــــة تلعـــب دورا هامـــا فـــي اســـتمراریة النشـــاط وتوســـیعه بالمنظمـــات، إذ تعتبـــر بمثالتـــي قصـــیرة الأجـــل 

المحـرك للعملیات الجاریة كونها تعطي جز كبیر من عناصر الأصول المتداولة كالمخزون والمـدینین 

تتمثــل مصــادر التمویـــل قصــیرة الأجــل فــي مجموعــة الالتزامــات التــي لا تتجــاوز فتــرة و  ،الــخ...والنقدیـــة

التشـغیلیة و تتضـمن المـوردین  وأوراق استحقاقها سنة واحـدة و التي تلجأ إلیهـا المنظمـة لدفــع البرامــج 

  .الدفع والمستحقات والقروض قصیرة الأجل
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   :تیاجات رأس المال العاملحومن بین أهم الإحتیاجات المالیة هو التخطیط المالي لإ

على تخفیض إحتیاجات  التركیزإن أهم العوامل التي تساعد على زیادة فعالیة إدارة الخزینة هو     

وعملاء وموردین،  تغلال من حیث نأخذ في الإعتبار العناصر المرتبطة بالإس ،رأس المال العامل

ا العناصر الأكثر تأثیرا في مستویات الإحتیاج في رأس المال العامل من جهة ولكونها مبإعتباره

  .طا بحجم رقم الأعمال من جهة أخرىالأكثر إرتبا

  : العملاء - أولا

هو شهر على  ،ـ حسب مسؤولي المؤسسة،المدة  الممنوحة للزبائن قصد تسدید المستحقات     

الأكثر، ومن أجل تحلیل أكثر لإدارة العملاء و التعرف على المدة الممنوحة للزبائن نقوم بحساب 

ان جدول نسب النشاط نرى أنه خلال فترة الدراسة تتراوح مدة دور ومن خلال  ،سرعة دوران الزبائن

 .یوم 0.68یوم و  3.90الزبائن ما بین 

أي أن المدة  یوم ، 0.68، ویوم3.90هذا یعني أن عنصر العملاء یدور مرة واحدة في كل      

تأخر في تسدید  ه لا یوجد، وهو ما یدل على أنیوم 1أیام و 4ما بین الفعلیة الممنوحة للزبائن هي 

ئن یجب مقارنتها مع مدة القروض المتحصل علیها من وهذه المدة الممنوحة للزبا ،مستحقات الزبائن

  .الموردین للتعرف على مدى تطبیق المؤسسة لقاعدة التحصیل قبل التسدید

  :الموردون - انیثا

من أجل التعرف على المدة المتحصل علیها من الموردین نقوم بحساب سرعة دوران الموردین      

 6.44فترة الدراسة تتراوح مدة دوران الموردین ما بین جدول نسب النشاط نرى أنه خلال ومن خلال 

  .یوم 4.14یوم و

، وإذا كانت یوم 4.14و  یوم 6.44أي أن المدة الفعلیة المتحصل علیها من الموردین هي      

تتأخر في التسدید  لا أیام، هذا یعني أنها 10المدة الممنوحة للمؤسسة من أجل تسدید موردیها هي 

ظهور عجز في عدم ؤدي إلى ت التي التأخر فإن سرعة دوران العملاء هي عدم، وفضلا عن 

  .التسدید حیث یمكن أن تواجه المؤسسة مشاكل ومصاعب متنوعة 

التأخر  منحها إمتیازات لعدم لذلك على المؤسسة بذل مجهودات تفاوضیة مع موردها من أجل     

   .لتسدید مستحقاتها

حتى تتمكن من فرض شروطها والتقلیل في إمتیازات  هابائنز  منحومن جهة أخرى على المؤسسة   

وبهذا یمكنها الاستفادة أكثر من الموردین أي بزیادة مدتهم وتخفیض مدة  ،نوحة للزبائنالمدة المم

الزبائن حتى تستفید من الفرق بین المدتین بالمبلغ الذي یعتبر تمویل خارجي إضافي وبدون فوائد 

الفواصل الزمنیة بین الشراء و التسدید من جهة، وبین البیع والتحصیل من جهة ، والإستفادة من علیه

  أخرى
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  الثالث الفصل خلاصة

 یمكـن المـالي التحلیـل أدوات باسـتخدام للمؤسسـة المالیـة الوضـعیة بتشـخیص قیامنـا خـلال مـن     

 غایـة إلـى( 2012 الدراسـة  فتـرة خـلال المـالي التـوازن تحقیـق مـن تمكنـت قـد أن المؤسسـة القـول

 تعـاني تبقـى المؤسسـة أن إلا هـذا رغم لكن موجبة، صافیة لخزینة خلال تحقیقها من وذلك ،)2014

  .الاختلالات بعض من

ي ض�مان ج�ودة ف� اأھمیتھ�و) 2015(وكـذلك قیامنـا بتخطـیط الإحتیاجـات المالیـة للمؤسسـة لسـنة      

وظیف�ة أساس�یة ب�الإدارة المالی�ة والت�ي تعن�ي ب�التخطیط المس�بق لك�ل نش�اطاتھا  القرارات المالیة فھ�ي

  .والبحث عن مصادر التمویل
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في إطار دراستنا للتشخیص المالي نستخلص أنه لا یمكن للمؤسسة الاستغناء عنه، حیث أنه     

لا یعتبــر تقنیــة مــن تقنیــات التســییر فحســب وإنمــا عنصــر أساســي للمحافظــة علــى تــوازن سیاســة 

  .المؤسسة

حتـــى یـــتم القیـــام بالتشـــخیص المـــالي داخـــل المؤسســـة علـــى أكمـــل وجـــه لا بـــد مـــن أن یراعـــي  - 

مراحـــل أساســـیة، بحیـــث یقـــوم بتحلیـــل المیزانیـــة عـــن طریـــق مؤشـــرات التـــوازن بالمشـــخص المـــالي 

وتحدیـد نقـاط القـوة والضـعف  والنسب المالیة حتى یـتمكن مـن معرفـة الحالـة الاسـتغلالیة للمؤسسـة

تقریر المتعلق بإنجاز مهمته وتقدیم التوصیات الضروریة للمؤسسة أو للجهة التي فیها ثم إعداد ال

 . كلفتــــــــــــه

الإدارة المالیــة للمؤسســة الاقتصــادیة علــى وضــع تقــدیرات و  مــن طــرفالتخطــیط المــالي  ویــتم - 

 .له دور كبیر في اتخاذ القرارات المالیة الصائبةلأن تنبؤات مالیة مستقبلیة 

  :بار الفرضیاتنتائج اخت

المالي من أهم الأدوات لترشید القرارات داخل المؤسسات بصـفة عامـة ولكـن  التشخیصیعتبر  -1

 ).الكمیة والنوعیة(هذا كله مرهون بالمعلومات من ناحیتین 

التخطــیط المــالي هــو عملیــة التفكیــر بمــا یجــب عملــه فــي المســتقبل علــى ضــوء مــا یتــوفر مــن  -2

معطیــات فـــي الحاضـــر، فـــالتخطیط المـــالي یعـــي بكــل مـــن تخطـــیط الاحتیاجـــات المالیـــة ســـواء 

كانـــــت قصـــــیرة متوســـــطة أو طویلـــــة الأجـــــل، تخطـــــیط الســـــیولة، تخطـــــیط الأربـــــاح، وتخطـــــیط 

  . الاستثمارات 

له دور كبیر في التخطیط المالي للمؤسسات الاقتصادیة كون أن عملیة إن التشخیص المالي  - 3

اتخـــاذ قـــرارات التنبـــؤ بالاحتیاجـــات المالیـــة تتطلـــب قـــدر كـــاف مـــن المعلومـــات الخاصـــة بـــالقرارات 

المالیة، وأن التشخیص المالي یعتبر مصدر المعلومات، وهذا من خلال مؤشـرات التـوازن والنسـب 

 .بیرا في تقدیم المعلومات اللازمةالمالیة التي تلعب دورا ك

  :نتائج الدراسة

اســـتنادا للخطـــة المتبعـــة فـــي بحثنـــا و مـــن خـــلال الإشـــكالیة التـــي تـــم طرحهـــا و المتمثلـــة فـــي دور   

التشـــخیص المـــالي فـــي التخطـــیط المـــالي للمؤسســـة الاقتصـــادیة، و الهادفـــة إلـــى تحســـین الوضـــعیة 

المالیة للمؤسسة تأكد لنا أن التشخیص المالي هو وسیلة تحلیلیة لا یمكن الاستغناء عنهـا بالنسـبة 

دارة المؤسســـة أمـــا بالنســـبة للتخطـــیط المـــالي فهـــو عملیـــة التنبـــؤ للمســـتقبل والبحـــث عـــن مصـــادر لإ
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دراســـة حالـــة مطـــاحن الریـــاض ســـطیف (التمویـــل ومـــن خـــلال هـــاذان المتغیـــران والجانـــب التطبیقـــي

  :توصلنا إلى النتائج التالیة) بسیدي عیسى

الدراسـة وهـذا مـا یـدل علـى أن الأمـوال نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم فـي تزایـد خـلال فتـرة  -

  .الدائمة مولت كلیا الأصول الثابة

 2012مقارنـة بسـنة  2014-2013نلاحظ أن رأس المـال العامـل الأجنبـي مـنخفض فـي سـنة  -

  .وهذا ما یدل على عدم قدرة المؤسسة بالاحتفاظ على السیولة

وضـعیة الجیـدة للمؤسسـة، إلا أنهـا نجد أن الخزینـة موجبـة خـلال فتـرة الدراسـة وهـذا مـا یعكـس ال -

  .وهذا ما یدل على الوضعیة السیئة للمؤسسة في تلك السنة 2014عرفت نوعا من التدهور سنة 

  .نلاحظ نسبة التمویل جیدة خلال فترة الدراسة، وهذا مایدل على أن المؤسسة تحقق توازنا مالیا -

  .  على أن المؤسسة مستقلة مالیانلاحظ نسبة الإستقلالیة المالیة مرتفعة، وهذا مایدل  -

تقـــوم المؤسســـة قبـــل إعـــداد الموازنـــات التقدیریـــة بدراســـة العوامـــل المتحكمـــة فـــي إعـــدادها ،التـــي  -

  .تختلف من مؤسسة لأخرى وتقسم هذه الموازنات حسب الفترة التي تغطیها طویلة أو قصیرة

مؤسسـة بإطـار تسـتند علیـه عملیـة تقع على المدیر المالي مسؤولیة التنبؤ المـالي، الـذي یـزود ال -

لا (التخطیط لاحتیاجاتها المالیة معتمدا على أسالیب في التنبؤ كأسلوب النسب المئویـة للمبیعـات 

الــذي (، أســلوب الانحــدار )یفتــرض وجــود علاقــة ثابتــة مــع حجــم المبیعــات وبعــض بنــود المیزانیــة

  ).ي الأصولیفترض وجود علاقة ثابتة مع حجم المبیعات وحجم الاستثمار ف

تتمیز القرارات الاستثماریة بدرجة كبیرة من الخطورة لارتباطها بالمستقبل، وهذا ما یتوجب على  -

  .المؤسسة التخطیط لها، وجعلها تتماشى مع أهدافها وسیاساتها

  :الدراسة وإقتراحات آفاق 

  :التالیة قتراحاتمن خلال النتائج المتوصل إلیها من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقترح بعض الإ

 .التقلیل من الدیون لكي تتمكن المؤسسة من الحصول على قروض بنكیة - 

عقد دورات تدریبیة لمسیري المؤسسـة لیتمكنـوا مـن معالجـة المواقـف الإداریـة التـي تتطلـب  - 

 .قرارات صعبة لما یخص من تشخیص وتخطیط

المالیـــة مـــع قیـــام مؤسســـة مطـــاحن الریـــاض ســـطیف بســـیدي عیســـى علـــى مقارنـــة قوائمهـــا  - 

 .مؤسسات أخرى من أجل تقییم وضعها وتحسینه من الناحیة الإداریة والمالیة
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بالتالي لا ندّعي أننا قمنـا بـه علـى هذا العمل لا یخلو من التقصیر، و وفي الأخیر نذكر أن      

أكمل وأتم وجه ممكن، بل نعترف بأن الصعوبات التي ذكرناها في المقدمـة حالـت دون أن یرقـى 

  .العمل إلى المستوى الذي كنا نطمح الوصول إلیههذا 

 القـوة ورزقنـا بالصـبر وجملنـا العمـل، هـذا لإتمـام ووفقنـا أعاننـا أن "وجـل عـز" االله نشـكر وأخیـرا

 العمـل، هـذا یتقبـل أن االله ونـدعو والصـعوبات، التحـدیات كـل لمواجهـة القـدرة وأعطانـا والإرادة

 الله الحمد أن دعوانا وآخر والمعرفة العلم صرح لبنة ویكون الكریم، لوجهه مخلصا خالصا ویكون

  .العالمین رب

 

 �ٓ� و�لى �لیه الله صلى محمد ٔ�عی��ا وقرة أ��م �ير نب��ا �لى وسلم ا�لهم وصلى

 .وسلم وصحبه
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