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	المقدمة  

	الفصل الأول : نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرار – الجانب النظري 

	يعد نظام المعلومات المحاسبي نشاط خدماتي’ يقوم بتقديم خدمات للمهتمين بالأنشطة الاقتصادية على مستوى المؤسسة حيث تتمثل هذه لخدمات في توفير وتجميع وتصنيف مجموعة من المعلومات التي يتم استناد عليها في عملية اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب فهي تعتبر ذاكرة مرنة وواسعة لجميع الأنشطة والعمليات التي تقوم بها المؤسسة وذلك خلال سنوات نشاطها بحيث يمكن المقارنة أداء المؤسسة بين سنتين مختلفتين لمعرفة مستوى المؤسسة تصاعدي أو تنازلي وكذلك من أجل توفير كل هذا لأصحاب القرار لإحاطتهم بالوضع المادي للشركة  .
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	المبحث الثاني: مدخل عام حول عملية اتخاذ القرارات

	المطلب الأول: مفهوم عملية اتخاذ القرار وأنواع القرارات 

	القرارات لها أهمية كبيرة في الحياة الاقتصادية للشركات فهي مصدر التوجيه وتحقيق الأهداف .
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	المطلب الأول : علاقة نظام المعلومات المحاسبي وأهميته باتخاذ القرارات 



	الشكل رقم 02 : نموذج عام لنظام المعلومات المحاسبي

	المطلب الثاني : استخدام نظام المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات ومساهمتها في تحسينه

	المطلب الثالث : متطلبات نظام المعلومات المحاسبية والعوامل التي تعيق نظم المعلومات المحاسبية في تقديم معلومات صالحة لاتخا القرار

	خلاصة الفصل الأول :


	الفصل الثاني : دراسة حالة شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة

	المبحث الأول : التعريف بالمؤسسة ميدان الدراسة؛

	المبحث الأول : التعريف بالمؤسسة ميدان الدراسة

	نتطرق في هذا المبحث لتعريف بالشركة التي هي محل الدراسة بذكر العديد من التفاصيل التي تخصها كمجال نشاط الشركة وطبيعتها وموعها وهيكلها التنظيمي، بهذا قمنا بتقسيم المبحث الى 03 مطالب :

	المطلب الأول : تعريف شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة؛

	المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي لشركة البناء والعمران للشرق؛ 

	المطلب الثالث : مجال نشاط الشركة وأعمالها المنجزة .

	المطلب الأول : تعريف شركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة

	المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي لشركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة



	الشكل رقم 03 : الهيكل  التنظيمي لشركة البناء والعمران للشرق بالمسيلة

	المطلب الثالث: مجال نشاط الشركة وأعمالها المنجزة

	الجدول رقم 02 : مجال أعمال شركة الشرق للبناء والعمران 

	المبحث الثاني : هيكل نظام المعلومات المحاسبي 

	المطلب الأول : مدخلات نظام المعلومات المحاسبي 

	تتعدد أنشطة  شركة البناء والعمران للشرق نتيجة لطبيعة نشاطها الإنتاجي التجاري  الذي يتمثل في إنتاج و بيع  خدمات  تتمثل فيعمال البناء وتنتج أيضا الاسمنت الجاهز وتقوم لبيعه لشركات البناء ETBHP وتقوم أيضا بنشاط تجاري يتمثل في بيع الرمال، ينتج عن كل هذا التدفقات المادية و النقدية التي تدخل وتخرج من المؤسسة وتتمثل في عمليات الشراء وإنتاج وعمليات البيع  وعدة عمليات أخرى التي يجب أن تسجل ويتم متابعتها لمعرفة وضعية الشركة ودراسة مردودية هذه الأعمال،  سنذكر أهم العمليات التي تقوم بها المؤسسة ومحاولة تلخيصها :   

	1- عملية الشراء : تعتبر الشركة شركة إنتاجية تجارية تمارس نشاطين مع بعض ، لهذا تتمثل عملية التموين المؤسسة بالمواد الأولي لستعمالها في عملية الإنتاج و فيها أيضا عمليات شراء سلع ( الرمال والحصى ) التي تباع على حالها،  يقوم المحاسب بتسجيل كل عمليات الشراء استنادا على فواتير الشراء وتأكد أيضا من تسجيل وصولها بوصل الدخول كدليل حتى ترسم صور صادقة ومطابقة للواقع في المخازن ويسجل أيضا شراء تثبيتات وشراء قطع غيار للآلات  وغيرها من عمليات الشراء التي يجب أن تندرج في نشاط المؤسسة فلا يصح تسجيل شراء سيارة خاصة باسم المدير في مشتريات المؤسسة . 

	2- عمليات البيع  : تبيع المؤسسة السلع ( الرمال والحصى ) وذلك بعد تحديد تكلفة الشراء يضاف إليها هامش الربح بحيث يعتبر كل ذاالنشاط التجاري الذي تمارسه الشركة.

	أما النشاط الإنتاجي فهو يتمثل في إنتاج الاسمنت الجاهز وأيضا تقوم المؤسسة بيع خدمات بانجاز أعمال البناء الكبرى يحدد رقم أمال الشركة بعد معرفة تكاليف الشراء للمواد الأولية وتكلفة الإنتاج التي تدخل فيها أعباء العمال وعدة أعباء أخرى، وبعد ذلك يتم التوصل إلى سعر التكلفة الذي يضرب في حجم المبيعات ليتم التوصل لرقم الأعمال الخاص بالإنتاج يقوم المحاسب هنا بتسجيل مبيعات الشركة استنادا فواتير البيع من وصل خروج السلع والمنتجات  .

	3- العمليات الأخرى : تتمثل في أعباء العمال التي ينجزها قسم الموارد البشرية والتي تحتوي على أجر كل موظف في الشركة بطريقة بارة أو غير مباشرة ، و استهلاكات مثل الكهرباء والغاز والانترنيت بحيث تعتبر فواتيرها المستحقة في دورة الاستغلال مبالغ مستحقة الدفع، وهناك الكثير من العمليات التي تندرج ضمن نشاط المؤسسة يتم إدراجها ضمن مدخلات نظام المعلومات المحاسبي بسند يثبتها  لتسجل وتعالج محاسبيا .

	المطلب الثاني : معالجة التسجيلات المحاسبية

	يتم معالجة المدخلات المحاسبية وفق معايير و مبادئ المحاسبية المعروفة ، ويستعمل في التسجيلات المحاسبية أجهزة الإعلام الآليالتي أصبحت تلعب دور أساسي في النظام المحاسبي بما تقدمه من تسهيلات وتنظيم وعمل مدروس، ويستخدم في شركة البناء والعمران للشرق برنامج فرنسي EGC  المعروف، فهو يسهل ويقلل من الجد والوقت في تنفيذ مختلف التسجيلات المحاسبية ، ويعمل وفق قانون المالية الجزائري .

	من ضمن معالجات المحاسبية تسجيل عمليات التموين وأعباء المستخدمين و الإستهلاكات في عملية الإنتاج  وتصنيفها ضمن الأعباء الت تخصم من الإرادات ،

	وتسجيل المبيعات كإيرادات .

	تسجيل عملية الشراء للحديد الفاتورة - مستخرج من قسم المحاسبة بالشركة .
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	الشكل رقم 04 : إدخال ومعالجة فاتورة شراء الحديد من شركة  ARCELORMITTAL 

	يتم تسجيل مشتريات الحديد اعتمادا على فواتير الشراء وعند وصول المادة الأولية يتم إدخالها إلى المخزن وهنا يتم إثبات ذلك بجل ح/381000 دائن مع ح/310001  مدين أي المخزون موجود في المخزن .

	أما عملية التسديد فهي على الحساب فيما بعد يكون بتحويل بنكي أو إصدار شيك للمورد  وتعالج محاسبيا ب جعل ح/ 401130 مدينا مع / 512000 البنك دائن أي تسديد مستحقات المورد .

	تسجيل عملية الشراء الاسمنت الفاتورة - مستخرج من قسم المحاسبة بالشركة .


	الشكل رقم 05 : إدخال ومعالجة فاتورة شراء الاسمنت  من شركة  LAGARGE MSILA 

	يتم تسجيل مشتريات الحديد اعتمادا على فواتير الشراء وعند وصول المادة الأولية  يتم إدخالها إلى المخزن وهنا يتم إثبات ذلك بعل ح/381000 دائن مع ح/310002  مدين أي المخزون موجود في المخزن .

	أما عملية التسديد فهي على الحساب فيما بعد يكون بتحويل بنكي أو إصدار شيك للمورد  وتعالج محاسبيا ب جعل ح/ 401130 مدينا مع / 512000 البنك دائن أي تسديد مستحقات المورد .

	- تسجيل عملية بيع خدمات ( أعمال بناء )


	الشكل رقم 06 : تسجيل عملية بيع خدمات أعمال البناء للزبون OPGI M’sila .

	مستخرج من قسم المحاسبة بالشركة .

	يتم تسجيل عملية البيع استنادا على فاتورة البيع، ويتم معالجة التسديد عبر حساب البنكي بجعل ح/411000 دائن مع ح/512000 مدين لبنك بحيث يتم تحصيل الإيرادات بعد اكتمال الأعمال المنجزة . 

	- تسجيل أعباء المستخدمين ( أجور العمال والاقتطاعات ) 


	الشكل رقم 07 : تسجيل أعباء المستخدمين 

	مستخرج من قسم المحاسبة بالشركة .

	يتم تسجيلها كأعباء ضمن الصنف 06، و يتم خصمها من إيرادات  الصنف 07 للوصول إلى النتيجة المالية للمؤسسة . 


	الشكل رقم 08 : عمل نظام المعلومات المحاسبي في شركة البناء والعمران للشرق 

	من إعداد الطلبة .

	شرح الشكل : يوضح لنا الشكل طريقة عمل نظام المعلومات المحاسبي في الشركة . 

	بحيث يتم تجميع المعلومات المحاسبية من جميع الأقسام النشطة اقتصاديا، ويتم تقديمها على شكل وثائق تثبت هذه العمليات من أجل سجيلها في برنامج المحاسبي المعمول به EGC   PROGRAMME  وذلك بغية الحصول على نتائج أنشطة التي تقوم بها المؤسسة على شكل تقارير مالية أهمها (الميزانية الختامية وجدول حسابات النتائج ) .

	المطلب الثالث : المخرجات – القوائم المالية-

	الجدول رقم 03 : الميزانية المحاسبية 2018

	الجدول رقم 04 : جدول حسابات النتائج  2018

	الجدول رقم 05 : الميزانية المحاسبية 2019

	الجدول رقم 06 : جدول حسابات النتائج 2019

	المصدر : رئيس مصلحة المحاسبة

	الجدول رقم 07 : الميزانية المحاسبية  2020 

	المصدر : رئيس مصلحة المحاسبة

	الجدول رقم 08 : جدول حسابات النتائج 2020 

	المصدر : رئيس مصلحة المحاسبة

	المبحث الثالث : تحليل القوائم المالية لمعرفة مركز المؤسسة لاتخاذ القرار المثالي

	المطلب الاول : الميزانية الختامية


	الميزانية الوظيفية 2018

	الجدول رقم 09 : الميزانية الوظيفية 2018


	الشكل رقم 09 : الوضعية المالية للمؤسسة المتعلقة بالعناصر الطويلة FRNG 

	الشكل رقم 10 : الوضعية المالية للمؤسسة BFR 

	الشكل رقم 11 : الوضعية المالية للمؤسسة TN

	الميزانية الوظيفية 2019

	الجدول رقم 10 : الميزانية الوظيفية 2019

	الميزانية الوظيفية 2020

	الجدول رقم 11 : الميزانية الوظيفية 2020


	الشكل رقم 12 : منحنى بياني يوضح FRNG . BFR . TN بين 2018-2020

	الجدول رقم 12 : نسب التمويل الدائم

	الجدول رقم 13 : . نسبة التمويل الذاتي

	الجدول رقم 14 : نسبة الاستقلالية المالية

	الجدول رقم 15 : نسب قابلية السداد 

	الجدول رقم 16 : نسبة السيولة العامة

	الجدول رقم 17 : نسبة السيولة المختصرة

	الجدول رقم 18 : نسبة السيولة الفورية

	الجدول رقم  19 : نسب النشاط ، معدل دوران مجموع الأصول

	الجدول رقم  20 : نسب النشاط ، معدل دوران الأصول الثابتة

	الجدول رقم  21 : نسب النشاط ، معدل دوران الأصول المتداولة

	المطلب الثاني : جدول حسابات النتائج


	الجدول رقم  22 :  ط1 حساب قدرة التمويل الذاتي (CAF) لسنة 2018

	الجدول رقم  23 :  ط2 حساب قدرة التمويل الذاتي (CAF) لسنة 2018: 

	الجدول رقم  24 :  ط1 حساب قدرة التمويل الذاتي (CAF) لسنة 2019

	الجدول رقم  25 :  ط2 حساب قدرة التمويل الذاتي (CAF) لسنة 2019

	الجدول رقم  26 :  ط1 حساب قدرة التمويل الذاتي (CAF) لسنة 2020

	الجدول رقم  27 :  ط2 حساب قدرة التمويل الذاتي (CAF) لسنة 2020

	المطلب الثالث : اتخاذ القرارات في المؤسسة

	بعد عرض القوائم المالية –الميزانية وجدول حسابات النتائج وتحليل المعطيات  يلجئ صناع القرار إلى هذه المخرجات لاستعمالها كبانات يتم الاستناد عليها لاتخاذ القرار الذي يخدم المصلحة الاقتصادية للمؤسسة  وهناك العديد منها القرارات أهمها ( قرار الاستثمار، قرار التمويل، قرار توزيع الأرباح على الشركاء ) .



	الشكل رقم 13 : أهم القرارات المالية الإستراتيجية في المؤسسة .

	من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات قسم المالية في الشركة .

	خلاصة الفصل الثاني :


	الخاتمة :

	قائمة المصادر والمراجع



