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  نشكر الله سبحانه وتعالى على فضله وتوفيقه لنا ، والقائل في محكم تنزيل

  " وإذ �ذن من شكرتم لأزيدكم ...."

  سورة ابراهيم)07الآية رقم: (

  أتقدم بخالص الشكر الجزيل و العرفان �لجميل و الاحترام و التقدير لمن غمرني �لفضل 

  الإشراف على رسالة الماسترتفضل علي بقبول و �لنصح  واختصني

  أستاذي ومعلمي الفاضل الأستاذ "بيصار عبد الحكيم"

  ، مل ولم يبخل عليا بنصائحه القيمةالذي سهل لي طريق الع

  ، فكان قبس الضياء في عتمة البحث وكان نعم الناصح هني حين الخطأ وشجعني حين الصواب فوج

  جهداومنحني الثقة وغرس في نفسي قوة العزيمة ولم يدخر 

  ولم يبخل عليا من وقته الثمين أبقاه الله ذخرا لطلبة العلم وجعل ذلك في ميزان حسناته وأرضاه 

  بما قسم له كما أتقدم �لشكر إلى كل أساتذة قسم علوم المالية والمحاسبة 

  

 

 



  

  

  

  بسم الله الرحمن الرحيم

  {الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات} 

  "لم يبق للأخرين ما يقدمونه لي فإن والدي قد فعل كل شيئ " 

  إلى سندي وملجئي الآمن... داعمي ومشجعي الدائم.. 

  حين ينادوني �سمه أسعد وأزدهي..�ني أبنته وثمرته.. 

  من رأيت انعكاس نجاحي وفرحي بريقا في عينيه 

  إليك والدي العزيز 

  "إذا رزقت بفرحة فابدأ �ا مع أمك "

  رفيقتي وأماني.. بطلتي ومعلمتي الأولى ..

  من علمتني معنى الحنان والعطاء.. معنى الصبر والقوة والحب..

  من كان دعاؤها ورضاها بوصلتي في المسير..

  إليك والدتي العزيزة 

  خولة رفيقة دربي أتمنى ان اراها افضل مني ..

  التوأم خلود وبدر الدين عزوتي وسندي في الحياة.. 

  قطعة من قلبي تكبر أمام عيني .. مروة 

  إلى أخوتي الأعزاء 

  فرادي خديجة                                                                       

  



  

  

  

الحمد الله فالق الأنوار وجاعل الليل والنهار ثم الصلاة والسلام على سيد� محمد المختار صلى الله عليه  

  وسلم 

  العمل إلى سر النجاح والفلاح الوالدين الكريمين أمد الله في عمرهماأهدي هذا 

  إلى من ترعرت معهم ونما عضمي بينهم أخواتي وأخوتي 

  إلى من منحني القوة والعزيمة لمواصلة الدرب زوجي العزيز

  "قصيإبني  " وإلى قرة عيني الغالي

  إلى زوجة أخي وكل الأهل والأقارب من قريب وبعيد

  أ�ر لي الطريق في سبيل تحصيل العلم من أستاذتي الكرام إلى من 

  إلى صديقتي وزميلتي في هذا العمل خديجة 

  إلى كل من هو في ذاكرتي وليس في مذكرتي 

  

  زخروفة شيخ                                                                      
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  : مقدمـــة

یتعاظم دور المحاس�ة �مختلف فروعها �نظام لإنتاج المعلومات ذات المنفعة النسب�ة من خلال توصیل  

مترجمة    سواء اتفقت مصالحهم أم تعارضت   -المعلومات المال�ة الهامة لشرائح مختلفة وواسعة في المجتمع  

من   الشر�ات  في  وقع  ما  تع�س  مال�ة  وتقار�ر  قوائم  اتخاذ في ش�ل  في  الأثر  �الغ  له  مما  متتال�ة  أحداث 

  القرارات.

هذه  إعداد  یتوجب  الشر�ات  في  القائم  المحاسبي  للنظام  �مخرجات  المال�ة  القوائم  أهم�ة  من  وانطلاقا 

، إذ أن أ� تضمین في المعلومات الواردة في القوائم من شأنه  تتف� مع متطل�ات الإفصاح  القوائم على أسس 

تفقدها مصداقیت الهامة والخطیرة مما  أن  القرارات  �اعت�اره من  ینع�س م�اشرة على قرار الاستثمار  ها والذ� 

  رجة �بیرة من الدقة والموضوع�ة.  �ستلزم توافر معلومات على د 

الم�اد�  إلى  الامتثال  عدم  إلى  راجع  الاقتصاد�ات  من  العدید  انه�ار  أن  القول  �م�ن  ذلك  وفي ضوء 

وال الإفصاح  وغ�اب  الحق�قي  المحاسب�ة  المالي  الواقع  تع�س  التي  والب�انات  المعلومات  إظهار  وعدم  شفاف�ة 

المعلومة  الثقة في  السلب�ة أهمها فقدان  ذلك في مجموعة من الآثار  الوحدات الاقتصاد�ة، وقد تع�س  لهذه 

الش حو�مة  �موضوع  الاهتمام  زاد  لذا  جودتها،  وهو  ألا  �میزها  عنصر  أهم  فقدان  و�التالي  ر�ات المحاسب�ة 

وأص�حت من الر�ائز الأساس�ة التي یجب أن تقوم علیها الوحدات الاقتصاد�ة، ولم �قتصر الأمر على ذلك  

بل قامت الكثیر من المنظمات والهیئات بتأكید مزا�ا المفهوم والحث على تعم�م تطب�قه في مختلف الوحدات  

  الاقتصاد�ة.

�مة الشر�ات في الجزائر نظرا لانتهاجها الس�اسة  تزاید الأهم�ة المحور�ة الخاصة �قواعد وتطب�قات حو 

التحر�ر المالي والانفتاح على القطاع الخاص الوطني والأجنبي من أجل ز�ادة التكامل مع الاقتصاد العالمي، 

، وس�قه وضع میثاق الح�م الراشد   2010من خلال تبني النظام المحاسبي المالي الذ� بدأ العمل �ه سنة  

من أجل إعادة الثقة في المعلومات المحاسب�ة وذلك نتیجة تحقی� المفهوم    2007ئر سنة  الشر�ات في الجزا

الحو�مة من   تتضمنه  المعاییر من خلال ما  �قوم على مجموعة من  المعلومات، والذ�  الشامل لجودة هذه 

  م�اد� أساس�ة أهمها مبدأ الإفصاح والشفاف�ة الذ� �سمح بتوفیر معلومات فعالة وملب�ة لجم�ع 

المصالح  أصحاب  من  غیرهم  أو  أعمال  أصحاب  أو  مستثمر�ن  �انوا  سواء  منها  المستفیدین  حاجات 

  والمال�ة.  الاقتصاد�ة
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  أولا: إش�ال�ة الدراسة. 

على ضوء ما سب� یتبین أهم�ة ال�عد المحاسبي لحو�مة الشر�ات لتفاد� التلاعب المالي والمحاسبي ولما 

ة المحاسب�ة ولذلك فإن هذه الدراسة تسعى للإجا�ة على الإش�ال�ة  له من أثر على مصداق�ة وجودة المعلوم

  التال�ة: 

  ؟ ي تحقی� جودة المعلومة المحاسب�ةالدور الذ� تؤد�ه حو�مة الشر�ات ف هوما  

  و�تفرع عن هذه الإش�ال�ة الرئ�س�ة الأسئلة الفرع�ة التال�ة:

 وال�اتها؟  أهمیتها تتمثل وف�ما الشر�ات  حو�مة مفهوم هو ما 

 وجودتها؟  المحاسب�ة �المعلومات  الشر�ات  حو�مة  تر�� التي العلاقة ما 

 مصداقیتها؟ وتعز�ز المحاسب�ة المعلومات  جودة تحقی� الشر�ات  لحو�مة �م�ن �یف 

 المسیلة �شر�ة الشر�ات  حو�مة واقع هو ما�  في تساهم أن �م�ن  مد� والى ؟مطاحن الحضنة 

 المحاسب�ة؟  المعلومات  جودة تحقی�

  ثان�ا: فرض�ات الدراسة. 

 اجل   من  أعمالها  في  والتح�م  الشر�ات   إدارة  خلاله  من  یتم  الذ�  النظام  في  الشر�ات   حو�مة  تتمثل  

 . قانون�ة وأخر�  اقتصاد�ة أهم�ة ولها بها المرت�طة الأطراف أهداف تحقی�

 جودتها،  ومستو�  المحاسب�ة والمعلومات  الشر�ات  حو�مة بین  وث�قة علاقة  هناك 

 على   ینع�س  بدوره  وهذا  المحاس�ة  مهن  تطو�ر  مجال  في  �بیرا  دورا  الحو�مة تلعب   وإجراءات   م�اد�  

 .ال�اتها خلال  من المحاسب�ة المعلومات  جودة  مستو� 

  المسیلة  �شر�ة  الشر�ات   حو�مة  م�اد�  تطبی��   محاسب�ة   معلومات   بإنتاج  �سمح  مطاجن الحضنة 

  .وشفاف�ة مصداق�ة أكثر

  . ثالثا: أهداف الدراسة

المعلومات        على  وتأثیرها  الشر�ات  حو�مة  أهم�ة  على  الضوء  تسل��  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

  المحاسب�ة من خلال تحقی� العدید من الأهداف نذ�ر منها:
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  تحدید  الأخیرة. و ا المفهوم في السنوات  إلقاء الضوء على مفهوم حو�مة الشر�ات ودوافع انتشار هذ

وذلك �غرض إعادة الثقة    م�اد� حو�مة الشر�ات و��ف�ة الاستفادة منها في تحسین جودة المعلومة المحاسب�ة 

 .بها

 على واقع حو�مة الشر�ات ب�عض الشر�ات الجزائر�ة ومحافظي الحسا�ات ومد� التزامهم    التعرف

 �م�اد� حو�مة الشر�ات.

  را�عا: أهم�ة ال�حث. 

أه      لضمان  تأتي  تنظ�مي  �إطار  الشر�ات  حو�مة  مفهوم  تطبی�  ضرورة  على  التأكید  من  ال�حث  م�ة 

مصداق�ة وشفاف�ة المعلومة المحاسب�ة المعروضة والحد من استخدامها �طر�قة سلب�ة تمس �مصالح الأطراف  

الأمر   الاقتصاد�  الاستقرار  تحقی�  في  منها  الاستفادة  و�ذا  الشر�ة  في  الحقوق  وذوو  �سمح  الدائمة  الذ� 

  بتشج�ع الاستثمار المحلي وجلب الاستثمارات الأجنب�ة ودعم القدرات التنافس�ة للشر�ات.

  خامسا: منهج الدراسة.

�غ�ة الوصول إلى أفضل الأسالیب والطرق لتوض�ح آل�ة عمل حو�مة الشر�ات ودورها في تحقی�        

  تالي: جودة المعلومات المحاسب�ة اعتمدنا المنهجین العلمیین �ال

الوصفي:  - للموضوع    المنهج  النظر�ة  الجوانب  النظر�ة قصد وصف  الدراسة  في  المنهج  هذا  اعتمدنا 

  المتمثلة في حو�مة الشر�ات والمعلومة المحاسب�ة. 

و�ذلك في الجانب التطب�قي من خلال دراسة تطبی� م�اد� حو�مة الشر�ات على �عض الشر�ات      

تا�عة للقطاع الخاص و   6منها    الاقتصاد�ة للقطاع العام إضافة إلى �عض   3شر�ات  شر�ات أخر� تا�عة 

�استخدام   والب�انات  المعلومات  جمع  طر��  عن  المسیلة  مدینة  مستو�  على  الحسا�ات  استمارة  محافظي 

  . وتحلیل نتائجها الاستب�ان

  سادسا: مبررات اخت�ار الموضوع.

  وضوع ما یلي: من أهم مبررات اخت�ارنا لهذا الم

  .الاهتمام الشخصي للموضوع �اعت�اره من المواض�ع التي أثارت ثورة �بیرة في عالم الاقتصاد  

  الدور الایجابي الذ� تلع�ه حو�مة الشر�ات في بیئة الأعمال المتمثل في دعم القدرات التنافس�ة  
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  للمؤسسات والشر�ات الوطن�ة وجلب الاستثمارات الأجنب�ة.

  الدراسات السا�قةسا�عا: 

  تحقی�   في   المؤسسات  حو�مة  إسهامات "  �عنوان  ر�اض   زلاسي  إعداد   من  ماجستیر  مذ�رة  الدراسة الأولى:  

  حیث   للتأمینات،  أل�انس  شر�ة  حالة  دراسة،    2012- 2011  ورقلة،  جامعة   "المحاسب�ة  المعلومات  جودة

  : إلى ال�احث  توصل

  تلك   یلزم  قانون   وإصدار  �البورصة،  المدرجة  الجزائر�ة  المؤسسات   لحو�مة  دلیل  إیجاد   على  العمل  -

  . �ه �التقید  المؤسسات 

 الداخل�ة  الأموال  رؤوس  اجتذاب   على  �عمل  وهذا  مستقر،   وقانوني  س�اسي  مناخ   إیجاد   على  العمل  -

  . الخارج�ة

  . الحدیثة المال�ة والمعاملات  تتناسب  ومتطورة جیدة مال�ة ومؤسسات  بنوك إیجاد  على العمل -

  جودة "  �عنوان  ع�اد�  القادر  عبد   إعداد   من  الد�توراه  شهادة  على  للحصول  مقدمة  أطروحة:  الدراسة الثان�ة

حو�مة  في  المحاسب�ة  المعلومات  الشلف،  جامعة  "المال�ة  الأوراق   سوق   على  وانع�اساتها  الشر�ات  ظل 

  :إلى ال�احث  توصل حیث  الجزائر حالة دراسة ، 2014-  2013

  .الشر�ات  لحو�مة سل�ما تطب�قا تضمن  التي الرقاب�ة الآل�ات  من  مجموعة توفر ضرورة -

 قرار   اتخاذ   قبل  البورصة  في  أسهمها  تطرح  التي  الشر�ات   عن  �المعلومات   المستثمر�ن  إمداد  على  العمل  -

  .القرار ذلك وترشید  دعم بهدف  الب�ع أو الشراء

  جودة   تحقی�  في  ودورها  الشر�ات  حو�مة"  �عنوان  دلال  الع�اد�  إعداد   من  الد�توراه  أطروحة:  لثةالدراسة الثا 

  والتي   ،  2015/2016  �س�رة،   جامعة   الجزائر�ة،   للتأمینات   أل�انس  شر�ة   دراسة حالة"  المحاسب�ة  المعلومة 

  : إلى ال�احثة توصلت 

  من   لمستخدمیها  و�سهل  المعلومة   في  الثقة  درجة  من  یرفع  المالي  المحاسبي  النظام  تطبی�  على  العمل  -

  . وسر�عة سهلة �طر�قة العامة للشر�ة الحالة معرفة

  .الشر�ات  حو�مة تفعیل  من ینتج المحاسبي الافصاح في الشفاف�ة ز�ادة أن إث�ات  محاولة -



 ـة  ــــمقدم

 

 ه  

  الثقة   مستو�   رفع  على  ایجابي   انع�اس  له  والخارج�ة  الداخل�ة  الحو�مة  آل�ات   بین  التكامل  تحقی�  إن  -

  . المحاسب�ة في المعلومة والمصداق�ة

ال   المحاسب�ة   المعلومات  جودة  أثر"  �عنوان  مداح  ال�اس�  عبد   إعداد   من  د�توراه  أطروحة  :  را�عةالدراسة 

  الاقتصاد�ة   المؤسسات   من  مجموعة  حالة  دراسة  "الشر�ات  حو�مة  تبني  في ظل  المالي  الفساد  عن  للكشف

  : إلى توصل حیث  ، 2018- 2017  مسیلة، جامعة

  . المالي الفساد  مظاهر مختلف عن  الكشف عمل�ة تسهیل �أداة الشر�ات  حو�مة م�اد� تطبی�  على العمل -

  الشفاف�ة المعاییر تبني إلى خلاله من �سهل  عام إطار وضع في الشر�ات  حو�مة مساهمة على العمل -

  .الدول�ة

  . الاقتصاد�ة �المؤسسة المالي الفساد  مظاهر �عض  حدوث  ومنع �شف في الداخل�ة الرقا�ة مساهمة -

  : ه��ل الدراسة. ثامنا

فصلین الأول نظر�  �غ�ة تحقی� أهداف ال�حث ومعالجة مش�لته �صورة علم�ة قمنا بتقس�م ال�حث إلى    

  ، على النحو التالي:والثاني تطب�قي

 تم فیها طرح إش�ال�ة ال�حث.مقدمة :  

 :الإطار النظر� لحو�مة الشر�ات وجودة المعلومة المحاسب�ة عبر ثلاثة م�احث،    في الفصل الأول

الشر�ات  لتعر�ف حو�مة  ف�ه  تطرقنا  الذ�  الشر�ات  ماه�ة حو�مة  تحت عنوان:  الأول  الم�حث  �ان  حیث 

فتطرقنا  المحاسب�ة  المعلومات  بجودة  الموسوم  الثاني  الم�حث  أما  وأهمیتها،  أهدافها  و�ذا  م�ادئها  إلى    وأهم 

الم�حث  الأخیر  وفي  المحاسب�ة،  المعلومات  جودة  وإلى  وأنواع  وخصائص  تعر�ف  من  المحاسب�ة  المعلومة 

الثالث: حو�مة الشر�ات وجودة المعلومة المحاسب�ة، تطرقنا ف�ه لدور حو�مة الشر�ات وانع�اسات تطب�قاتها  

  والتحقی� الفعلي لجودة المعلومات المحاسب�ة. 

 الثاني:  أما المف  الفصل  الإطار  بتحدید  خلاله  من  قمنا  بإسقا�  نقد  �ذلك  قمنا  �ما  للدراسة  هجي 

  .ارف النظر�ة والممارسة المیدان�ةر� من الدراسة على المؤسسة وتحدید مد� تواف� بین المعظجانب النال

 د�م  أجبنا فیها على الفرض�ات الموضوعة وأدرجنا فیها الدراسة المیدان�ة إلى جانب ذلك تق  :خاتمة

  .الهامة الاقتراحات مجموعة من 



 

 

  

  

 الفـصل الأول:

النظر� لحو�مة  الإطار

الشر�ات وجودة المعلومات 

 المحاسب�ة 



   الإطار النظر� لحو�مة الشر�ات وجودة المعلومات المحاسب�ة                         الفصل الأول      

 

 

7 

  تمهید: 

النصف         منذ  المال�ة  والمراجع  القوام�س  إلى  أض�فت  التي  المصطلحات  من  الشر�ات  حو�مة  تعتبر 

الثاني من القرن الماضي، وما صاحب تلك الحق�ة الزمن�ة من انه�ارات وأزمات مال�ة عصفت �اقتصاد�ات 

الدول، وحو�مة الشر�ات �ما عرفها مجلس الاشراف المحاسبي �أنها تشمل الأنشطة التي تقوم بها  الكثیر من 

مجلس الرئ�سي حسب مجلس الاشراف المحاسبي من حو�مة الشر�ات هو ضمان مخرجات النظام الإدار�  

حاسب�ة الأداة  والمحاسبي لضمان تقار�ر نز�هة وشفافة و�ما یخدم جم�ع الأطراف، �ما تعتبر المعلومات الم

التي �عتمد علیها المستفیدین والمستخدمین لهذه المعلومات في ترشید قراراتهم، أ� أن المعلومات الجیدة هي  

تلك المعلومات الأكثر نفعا في مجال اتخاذ وترشید القرارات، هذا وتحدد مفاه�م جودة المعلومات المحاسب�ة،  

ال تتسم بها المعلومات  محاسب�ة المفیدة، أو القواعد الأساس�ة الواجب استخدامها �الخصائص التي یجب أن 

  . لتقی�م نوع�ة المعلومات المحاسب�ة
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    ماه�ة حو�مة الشر�ات :الم�حث الأول

تعتبر حو�مة الشر�ات من المصطلحات التي أض�فت إلى القوام�س والمراجع المال�ة منذ النصف الثاني  

الماضي القرن  أ�عادها  سنسل�  ،  من  و�ذا  الشر�ات  حو�مة  وم�اد�  مفهوم  على  الم�حث  هذا  في  الضوء 

  ها وأهدافها. یتالتنظ�م�ة مرورا �أهم

  مفهوم وم�ادئ حو�مة الشر�ات   :ولالمطلب الأ 

تعد حو�مة الشر�ات من المواض�ع الحدیثة التي تم التطرق إلیها في المیدان المالي والمحاسبي �ما لها        

  لاس�ما ف�ما یخص الإدارة المال�ة والمحاسب�ة سنحاول ض�� مفهومها وم�ادئها.    من أهم�ة �الغة

 مفهوم حو�مة الشر�ات   .1

لا یوجد تعر�ف موحد متف� عل�ه من �افة الاقتصادیین والقانونیین لمفهوم حومة الشر�ات و�رجع ذلك      

التنظ�م�ة   العدید من الأمور  تداخله في  یلي مجموعة    والاجتماع�ةوالمال�ة    والاقتصاد�ةإلى  للشر�ات وف�ما 

  .1من التعار�ف المتعلقة بهذا المفهوم  

الشر�ات  أ.   حو�مة  مستحدث لغو�امفهوم  الحو�مة  لف�  �عتبر  لف�   :  فهو  العر��ة  اللغة  قاموس  في 

  والس�طرة والح�م ��ل ما تعني هذه الكلمة. الانض�ا�مستمد من الحو�مة وهو ما �عني 

  وعل�ه فإن لف� الحو�مة یتضمن العدید من الجوانب منه:   

 مانقتض�ه من التوج�ه والإرشاد الح�مة : 

 الس�طرة على الأمور بوضع الضوا�� والقیود الي تتح�م في السلوك: وما �قتض�ه من الح�م 

 مرجع�ات أخلاق�ة وثقاف�ة   إلىمن الرجوع  وما �قتض�ه :الإحتكام 

 سلطة الإدارة وتلاعبها �مصالح المساهمین انحراف: طل�ا للعدالة خاصة عند التحاكم. 

تتف� الكتا�ات حول مفهوم واضح ومحدد لحو�مة الشر�ات    لم :اصطلاحامفهوم حو�مة الشر�ات  ب.  

  حیث أخذ المف�رون وال�احثون و�ذا المنظمات الدول�ة المهن�ة �الس�اق لتعر�فها. 

 
مذ�رة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماستر في العلوم     ،دور التدقی� المحاسبي في حو�مة الشر�ات  بوطمینة إبراه�م،    -  1

 . 46، ص  2013- 2012المال�ة والمحاسب�ة، جامعة محمد خ�ضر، �س�رة،
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وتر�ز الحو�مة على   ،وتعرف حو�مة الشر�ات على أنها ذلك الإطار الذ� تمارس ف�ه الشر�ات وجودها

الإدارة مجلس  وأعضاء  الموظفین  بین  وواضعي    ،  العلاقات  المصالح  وأصحاب    التنظ�مات والمساهمین 

  1و��ف�ة التفاعل بین �ل هذه الأطراف في الإشراف على عمل�ات الشر�ة . ،الح�وم�ة

حو�مة الشر�ات هي عمل�ات تتم من خلال إجراءات تتخذ من قبل أصحاب المصالح   :التعر�ف الثاني

الإدا خلال  من  وإدارتها  المخاطر  على  إشراف  �فا�ة  لتوفیر  على  والتأكید  المنظمة  لمخاطر  والمراق�ة  رة 

المؤسسة وحف�   أهداف  إنجاز  الم�اشرة في  المساهمة  إلى  یؤد�  مم  المخاطر  هذه  لتجنب  الرقاب�ة  الضوا�� 

  ق�متها.  

الثالث یلي    Jensenetmecklingعرف    :التعر�ف  �ما  الشر�ات  الو�الة :حو�مة  نحن نعرف علاقة 

شخص أخر "الو�یل" من أجل الق�ام ب�عض الخدمات    لاستئجار�عقد بین شخص أو أكثر �سمى "الأصیل"  

  .2ت للو�یل اقرار  اتخاذ لصالحه والتي تستلزم تفو�ض �عض السلطات 

على أنها مجموعة من القواعد     OECDوالتنم�ة    الاقتصاد�عرفتها منظمة التعاون      :التعر�ف الرا�ع

أو الأسلوب  ،والعلاقات بین إدارة الشر�ة ومجلس الإدارة والملاك وجم�ع الأطراف التي لها علاقة مع الشر�ة  

یتم من خلاله تحدید الأهداف وتحق�قها ومراق�ة الأداء والإشراف   �قدم اله��ل أو الإطار المنظم الذ�  الذ� 

والإدارة العل�ا في    الإدارةسلطة التي یجب أن �قدم الحوافز اللازمة لمجلس  على الأسلوب الناجح لممارسة ال

  .3وتسهیل المراق�ة الجیدة   ومساهمیهاالسعي لتحقی� الأهداف الموضوع�ة لخدمة مصالح الشر�ة 

هي نظام من خلاله یتم توج�ه أنشطة المنظمة     IFCو�ل الدول�ة  ملتاتعرفها مؤسسة    :التعر�ف الخامس

  .4والنزاهة   للمسؤول�ةومراقبتها على أحسن مستو� من أجل تحقی� أهدافها والوفاء �المعاییر اللازمة 

 

  . 47بوطمینة إبراه�م، مرجع ساب�، ص  -1

عزالدین،   2- مومو  ثامر،  المحاسب�ة  نو�وة  المعلومات  جودة  تحقی�  في  ودورها  الشر�ات  ضمن    حو�مة  مقدمة  مذ�رة   ،

  .07، ص  2019- 2018یل شهادة الماستر أكاد�مي،  جامعة محمد بوض�اف مسیلة ،متطل�ات ن

دور مداخلة �عنوان   فاق،آهوام جمعة ، لعشور� نوال، الملتقى الوطني حول الحو�مة المحاسب�ة للمؤسسة (واقع، رهانات و   3-

  . 06البواقي، ص، جامعة العر�ي بن مهید� أم حو�مة الشر�ات في تحقی� جودة المعلومات المحاسب�ة

-4    ، دلال  المحاسب�ةالعابد�  المعلومات  تحقی� جودة  في  الشر�ات ودورها  الد�توراه    حو�مة  لنیل شهادة  مقدمة  ، رسالة 

  . 15، ص  2016-2015الطور الثالث في العلوم التجار�ة، جامعة محمد خ�ضر ، �س�رة ، 
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ما خلال  الأطراف    من  جم�ع  و�راقب  �سیر  الذ�  النظام  هي  الشر�ات  حو�مة  استخلاص  �م�ن  سب� 

تالي  و�الدارة المخاطر لتحسین أداء الشر�ة،  المساهمین و�ذلك الإشراف على إالمرت�طة بها مع مراعاة حقوق  

  .الوصول للأهداف المسطرة لها

حقوقه   هداف ذات الصلة �ما �حف� لكل طرف"مجموعة القواعد القوانین التي تنظم العلاقة بین الغدارة والأ

وهي تهتم  رة وحملة الأسهم وأصحاب المصالح  او�ما ��رس مبدا الرقا�ة والمتا�عة و�ما ینظم العلاقة بین الغد 

   بإیجاد وتسیر الممارسات السلم�ة للقائمین على إدارة الشر�ة ".

  تعر�ف حو�مة الشر�ات من منظور إسلامي . 2

العقیدة    على  القائمة  مقوماته  له  الإسلام  في  الإدار�  العمل  أن  الخضیر�:  محسن  الد�تور  �قول 

 ، والمنظمة الإدار�ة  ،وترسم لها طر�قا �ح�م سلوك القائد الإدار�   ، الإسلام�ة التي تضع لها قیودا ومحددات 

فیها العملین  ال�عض   ،والأفراد  ب�عضهم  في علاقتهم  الم  ،سواء  مع  بهمأو علاقتهم  المح��  و�التالي    ،جتمع 

�ستحیل    تص�ح متكامل  إطار  في  والأخلاق  والمعاملات  الع�ادات  لكل  شاملة  ذات رسالة  الإسلام�ة  الإدارة 

  . 1فصل جزء منها على الأجزاء الأخر� 

والمو�ل الو�یل  �مثا�ة  هي  الإدارة  مجلس  وأعضاء  المساهمین  بین  مجلس    ،والعلاقة  أعضاء  فعلى 

ومقابل ذلك یتلقون م�افآت ط�قا للنظام    ،وا �ل ما في وسعهم في سبیل سلامة وإنجاح الشر�ةالإدارة أن یبذل

  .  2الأساسي للشر�ة و�ذلك في نطاق أح�ام الشر�عة الإسلام�ة 

أنه �شیر نوعا ما إلى مفهوم حو�مة الشر�ات، حیث   ومما سب� نلاح� للعمل الإدار� في الإسلام 

  یر�ز ف�ه على نقطتین هما: 

 .العلاقة بین مختلف الأطراف المهتمة �الشر�ة، �ش�ل �عالج مش�لة تعارض المصالح 

 .دور م�اد� الشر�عة الإسلام�ة في تفعیل هذا العلاج   

  

 
  04في المصارف الإسلام�ة، موسوعة الاقتصاد والتمو�ل الإسلامي ، مر�ز الاقتصاد الإسلامي،    شوقي بورق�ة، الحو�مة  -1

  . 11ص  ،  2009/  11/

العدد  -2 الإسلامي،  الاقتصاد  بین  التنفیذ�ة،  والإدارة  الإدارة  ومجلس  المساهمین  بین  المجلد320العلاقة  الأول  31،  ر��ع   ،

 م. 2011، 1432
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  التطور التار�خي لحو�مة الشر�ات المطلب الثاني: 

 في القرن التاسع عشر ساهمت القوانین الح�وم�ة في تعز�ز حقوق مجالس إدارات الشر�ات في أن 

وفي مقابل ذلك الحصول على مزا�ا قانون�ة مثل حقوق التقی�م   ،تح�م دون أن �شتر� موافقة جم�ع المساهمین

ومنذ ذلك الوقت أدت مخاوف المساهمین إلى مز�د من الدعوات   ،بهدف جعل حو�مة الشر�ات أكثر �فاءة

م ف�ر  1929وفي القرن العشر�ن في الفترة التي أعقبت م�اشرة وول ستر�ت عام    ، المتكررة لإجراء إصلاحات 

ف�رة   قانون  جنسن  وما��ل  فأما  یوجین  حیث رسخ  الخاصة  والملك�ة  الحدیثة  الشر�ة  بدراسة  القانون  علماء 

  . �1وسیلة لفهم حو�مة الشر�ات  )Agency Theoryلملك�ة والس�طرة ونظر�ة الو�الة (الفصل بین ا

) الو�الة  نظر�ة  عند  Agency Theoryر�زت  تعارض )  نتیجة  تنشأ  التي  المشاكل  على  ظهورها 

إلى ز�ادة الاهتمام والتف�یر في ضرورة وجود   ،المصالح بین أعضاء مجالس إدارة الشر�ات و�ین المساهمین

واللوائح بهدف  مجمو  القوانین  المالي والإدار� عة من  التلاعب  المساهمین والحد من  حما�ة حقوق ومصالح 

الخاصة لتعظ�م مصالحهم  الإدارة  مجالس  والعمل�ة   ،من طرف  العلم�ة  الدراسات  من  مجموعة  ذلك  ولاح� 

تثمر�ن في أعضاء مجالس  والتي أكدت على أهم�ة الالتزام �م�اد� حو�مة الشر�ات وأثرها على ز�ادة ثقة المس

إدارة الشر�ات حیث قامت العدید من دول العالم �الاهتمام �مفهوم حو�مة الشر�ات عن طر�� ق�ام �ل من  

الهیئات العلم�ة بها والمشرعین بإصدار مجموعة من اللوائح والقوانین والتقار�ر التي تؤ�د على أهم�ة التزام  

الم�اد� بتطبی� تلك  الولا�  ،الشر�ات  المال ووجود هیئات ففي  المتحدة الأمر���ة مثلا أد� تطور سوق  ات 

رقاب�ة فعالة تعمل على مراقبته وتشرف على شفاف�ة الب�انات والمعلومات التي تصدرها الشر�ات التي تعمل 

�مفهوم حو�مة    ،�ه الاهتمام  ز�ادة  والمراجعة على  المحاس�ة  مهنة  إل�ه  الذ� وصلت  التطور  إلى  �الإضافة 

المال�ة بإصدار   1987وفي عام    ،الشر�ات  اللجنة الوطن�ة والخاصة �الانحرافات في إعداد القوائم  م قامت 

) والمتضمن مجموعة من التوص�ات الخاصة بتطبی� قواعد Commission  Treadwayتقر�رها المسمى (

  . 2مال�ة حو�مة الشر�ات وما یتعل� بها من منع حدوث الغش والتلاعب في إعداد القوائم التقار�ر ال

  

 
  . 21، ص 2012، القانون والاقتصاد، الر�اض، التنظ�م القانوني لحو�مة الشر�اتمصر�،  عبد الصبور عبد القو� علي-1

الثقافة، الإس�ندر�ة،  حو�مة الشر�ات ومعالجة الفساد المالي والإدار� محمد مصطفي سل�مان،    -2 ، ص  2006، دار نشر 

  . 14 - 12ص
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وقد أثار موضوع الحو�مة جدلا �بیرا في المملكة المتحدة في أواخر الثمانینات وأوائل التسعینات �عد 

الأمر الذ� أد� ببورصة    ،انه�ار �بر� الشر�ات وقطاع المصارف و إلى قل� المستثمر�ن على استثماراتهم

م وتحددت مهمتها بوضع مشروع للممارسات المال�ة 1991لندن للأوراق المال�ة أن تقوم بتش�یل لجنة عام  

الخسائر لتجنب  الداخل�ة  الرقا�ة  وتطبی�  تحدید  في  الشر�ات  عام    ،لمساعدة  أول 1992وفي  إصدار  تم  م 

الإد  بین  العلاقة  دراسة  الجنة ر�ز عن  هذه  والمساهمینتقر�ر عن  بإصدار    ،ارة  الدول  العدید من  توالت  ثم 

و�ذلك قامت الدول العر��ة بتوجه حق�قي نحو الاهتمام �مفهوم    ،تقار�رها لإصلاح ممارسة الشر�ات لأعمالها

وعلى سبیل المثال جمهور�ة مصر العر��ة التي �ان لها دور الر�ادة في عام    ،حو�مة الشر�ات ولو متأخرا 

الم  2000 بذلك  لحو�مة    ،وضوعم  الدول�ة  والمعاییر  �القواعد  مصر  التزام  مد�  وتقی�م  دراسة  تمت  وفعلا 

وهناك جهودا مماثلة ل�عض الدول العر��ة التي تسعى للالتزام �قواعد الحو�مة حیث تم الاتفاق بین    ،الشر�ات 

ار في مجال حو�مة  والبنك الدولي على ز�ادة التعاون والحو   (OECD) منظمة التعاون الاقتصاد� والتنم�ة  

  .1الشر�ات وذلك استجا�ة للحاجة المتزایدة للدول التي ترغب في تقو�ة هذا النظام 

  م�ادئ حو�مة الشر�ات   المطلب الثالث:

ا المفهوم ذ ه  نظرا للاهتمام المتزاید �مفهوم الحو�مة، فقد حرصت العدید من المؤسسات على دراسة

محددة   م�اد�  ووضع  هوتحلیله  بین  ومن  والتنم�ة ذ لتطب�قه،  الاقتصاد�  التعاون  منظمة  نجد  المؤسسات     ه 

  2: ستة م�اد� وتتمثل في 2004خمس م�اد� بینما أصدرت في سنة   1999التي أصدرت سنة 

ا المبدأ على حقوق المساهم الجدیدة التي تتمثل  ذ تؤ�د المنظمة في ه  المبدأ الأول: حقوق المساهمین:  -1

ه  التداولفي   تطبی�  تضمن  إرشادات  عدة  المنظمة  وتضع  وغیرها،  والتمو�ل  والب�ع  منها  ذ والشراء  المبدأ  ا 

ملك�ة الأسهم والحصول على المعلومات المرت�طة بهذا الأسهم. والمشار�ة والتصو�ت   تامین أسالیب تسجیل

نظمة في هدا المبدأ �ذلك  وانتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة، ور�زت الم  في اجتماعات الجمع�ة العامة

الفعالة للمشار�ة  الفرصة  إتاحة  تزو�دهم    على ضرورة  العامة من خلال  الجمع�ة  اجتماعات  والتصو�ت في 

  الأسئلة لأعضاء المجلس.  �المعلومات الكاف�ة في الوقت المناسب وح� توج�ه

 
علاء  -1 المشهداني، طالب  إ�مان  ال الحو�مة فرحان،  والأداء  للنشر  المؤسس�ة  الصفاء  دار  للمصارف،  الاستراتیجي  مالي 

 . 24، ص 2010والتوز�ع، الط�عة الأولى ، عمان، الأردن ، 

 

الشر�ات (شر�ات قطاع عام وخاص ومصار�ف)،الط�عة الثان�ة، الدار الجامع�ة، مصر،    طارق عبد العال حماد، حو�مة  -  2

 . 42، ص  2007-2008
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یجب إن ��فل إطار حو�مة الشر�ات المعاملة المتكافئة   المبدأ الثاني: المعاملة المتكافئة للمساهمین:  -2

المساهمین، ومن بینهم صغار المساهمین والمساهمین الأجانب، �ما ین�غي إن تتاح لكافة المساهمین    لجم�ع

  تعو�ض فعلى في حالة انتهاك حقوقهم.  فرصة الحصول على

 یجب أن �عامل المساهمون المنتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة .  

   للمساهمین ��ون  إن  فئة-ین�غي  �ل  أن    -داخل  یجب  المساهمون  ف�افة  التصو�ت  حقوق  نفس 

الحصول من  التصو�  یتم�نوا  �حقوق  المتصلة  المعلومات  المساهمین  على  فئات  لكل  الممنوحة  ت 

تمون أ�ة تغیرات مفتوحة في حقوق التصو�ت موصفا    لك قبل ق�امهم �شراء الأسهم �ما یجب أنذ و 

    لعمل�ة تصو�ت من جانب المساهمین.

 .یجب إن ��ون التصو�ت بواسطة الأمناء أو المفوضین �طر�قة متف� علیها مع أصحاب المصالح  

   ،المتكافئة المعاملة  للمساهمین  العامة  �الاجتماعات  المتصلة  والإجراءات  العمل�ات  تكفل  إن  ین�غي 

  تفاع في تكلفة عمل�ة التصو�ت.إجراءات الشر�ة عن صعو�ة أو عن ار  �ما یجب ألا تسفر

  .یجب منع تداول الأسهم �صورة لا تتسم �الإفصاح أو الشفاف�ة  

   التنفیذیین الإفصاح عن وجود آ�ة مصالح ین�غي أن �طلب من أعضاء مجلس الإدارة أو المدیر�ن 

  �عمل�ات أو �مسائل تمس الشر�ة.  خاصة بهم قد یتصل

  حو�مة الشر�ات المبدأ الثالث: دور أصحاب المصالح في -3

القانون وان   یجب أن ینطو� إطار حو�مة الشر�ات على الاعتراف �حقوق أصحاب المصلحة �ما یرسلها 

. أصحاب المصالح في مجال خل� الثروة وفرص العمل    �عمل أ�ضا على تشج�ع التعاون بین الشر�ات و�ین

  1.وتحقی� الاستدامة للمشروعات القائمة عن أسس مال�ة سل�مة 

   حمها� التي  المصالح  أصحاب  حقوق  احترام  تأكید  على  الشر�ات  حو�مة  إطار  �عمل  أن  ین�غي 

  القانون. 

   حینما �حمي القانون حقوق أصحاب المصالح فان أولئك ین�غي إن تتاح لهم فرصة الحصول على

  انتهاك حقوقهم.  تعو�ضات في حالة

 أصح لمشار�ة  آل�ات  بوجود  الشر�ات  حو�مة  إطار  �سمح  إن  تلك  یجب  تكفل  وان  المصالح  اب 

  تحسین مستو�ات الأداء. الآل�ات بدورها في

 
 . 45-42طارق عبد العال حماد، مرجع ساب�، ص ص  -  1
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   حینما �شارك أصحاب المصالح في عمل�ة حو�مة الشر�ات یجب أن تكفل لهم فرصة الحصول على

  1لك. ذ المتصلة ب المعلومات 

    :المبدأ الرا�ع: الإفصاح والشفاف�ة -4

الملائم �شان �افة المسائل    الدقی� وفي الوقت   ین�غي أن ��فل إطار حو�مة الشر�ات تحقی� الإفصاح 

  المتصلة بتأس�س الشر�ة. ومن بینها الوقف المالي والأداء الملك�ة وأسلوب ممارسة السلطة.

  یجب إن �شتمل الإفصاح، ولكن دون إن �قتصر على المعلومات التال�ة:  - 

 ،النتائج المال�ة والتشغیل�ة للشر�ة  

 ،أهداف الشر�ة  

  الأغلب�ة من حیث المساهمة وحقوق التصو�ت،ح�  

  ،أعضاء مجلس الإدارة والمدیر�ن التنفیذیین الرئ�سین والمرت�ات والمزا�ا الممنوحة لهم  

  ،عوامل المخاطرة المنظورة  

 ،المسائلة الماد�ة المتصلة �العاملین و�غیرهم من أصحاب المصالح  

  .ه�اكل وس�اسات حو�مة الشر�ات  

ومراجعة المعلومات، و�ذا الإفصاح عنها �أسلوب یتف� ومعاییر الجودة المحاسب�ة والمال�ة.  ین�غي إعداد    -

  �في دلك الأسلوب �متطل�ات الإفصاح غیر المال�ة وأ�ضا �متطل�ات عمل�ات المراجعة.  �ما ین�غي أن

الخارج   - المراجعة  إتاحة  بهدف  مستقل،  مراجع  طر��  عن  سنو�ة  مراجعة  �عمل�ة  الاضطلاع  �ة  یجب 

  2.للأسلوب المستخدم في إعداد وتقد�م القوائم المال�ة   والموضوع�ة

الملائم   - الوقت  في  علیها  المعلومات  إم�ان�ة حصول مستخدمي  المعلومات  توز�ع  قنوات  تكفل  أن  ین�غي 

  المناس�ة. و�التكلفة

 
  . 45، ص ص  نفسهمرجع الطارق عبد العال حماد،  -  1

  
الأعمال  -   2 ومنظمات  البنوك  أعمال  على  الرقا�ة  الس�سي،  حسین  الدین  المصرف�ة    صلاح  والمخاطر  البنوك  أداء  تقی�م 

 . 78- 77، ص ص 2011مصر،   الالكترون�ة، دار الكاتب الحدیث، 
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مناسب �شأن �افة  مبدأ الفصاح والشفاف�ة لابد ان یتكفل الإطار تحقی� الإفصاح الدقی� وفي الوقت ال -

 . 1المسائل المتصلة بتأس�س الشر�ة ومن بینها الموقف المالي والأداء والملك�ة وأسلوب ممارسة الإدارة  

  المبدأ الخامس: مسؤول�ات مجلس الإدارة:  -5

لتوج�ه الشر�ات، �ما یجب أن ��فل    الاستراتیج�ة  یجب أن یت�ح إطار حو�مة الشر�ات الخطو� الإرشاد�ة

وان تضمن الإدارة  قبل مجلس  التنفیذ�ة من  للإدارة  الفعالة  الشر�ة   المتا�عة  قبل  الإدارة من  مساءلة مجلس 

  والمساهمین: 

یجب أن �عمل أعضاء مجلس الإدارة على أساس توافر �امل المعلومات، و�ذا على أساس النوا�ا الحسنة.    -

  �قة، �ما یجب أن �عمل لتحقی� مصالح الشر�ة والمساهمین.القواعد المط وسلامة

حینما ینتج عن قرارات مجلس الإدارة تأثیرات مت�اینة على مختلف فئات المساهمین، فان المجلس ین�غي أن  -

  تحقی� المعاملة المتكافئة للمساهمین.   �عمل على

  الرئ�س�ة من بینهم: یتعین أن �ضطلع مجلس الإدارة �مجموعة من الوظائف -

   وتوج�ه �ضع    استراتیج�ةمراجعة  وأن  السنو�ة  والموازنات  المخاطرة  وس�اسة  العمل  وخط�  الشر�ة 

  یتا�ع التنفیذ وأداء الشر�ة،  أهداف الأداء وأن

  المرت�ات والمزا�ا الممنوحة لهم ومتا�عتهم، وتقر�راخت�ار المسؤولین التنفیذیین الرئ�سیین  

 مرت� مستو�ات  الطا�ع  مراجعة  وضمان  الإدارة  مجلس  وعضاء  أ  التنفیذیین  المسؤولین  ومزا�ا  ات 

  ترش�ح أعضاء مجلس الإدارة،  الرسمي والشفاف�ة لعمل�ة

 ،ضمان سلامة التقار�ر المحاسب�ة والمال�ة للشر�ة  

 ،متا�عة فعال�ة حو�مة الشر�ات التي �عمل مجلس الإدارة في ظلها وإجراء التغیرات المطلو�ة  

 لى عمل�ة الإفصاح والاتصالات.الإشراف ع  

یجب أن یتم�ن مجلس الإدارة من ممارسة التقی�م الموضوعي لشؤون الشر�ة وأن یجر� ذلك �صفة خاصة    -

  مستقل عن الإدارة التنفیذ�ة:  على نحو

 
، مجلة الدراسات المحاسب�ة   مساهمة حو�مة الشر�ات في تحسین القوائم المال�ةطالب عبد العز�ز بن مداني محمد ،    -1

  . 99، ص  2022، الجزائر،   2والمال�ة المتقدمة، العدد 
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یتعین أن ینظر مجلس الإدارة في إم�ان�ة تعیین عدد �اف من الأعضاء غیر التنفیذیین الذین یتصفون    -

  التقی�م المستقل للأعمال حین ما تكون هناك احتمالات لتعارض المصالح، على  �القدرة

�ي یتحق� الاضطلاع بتلك المسؤول�ات، یجب أن ��فل الأعضاء مجلس الإدارة إم�ان�ة الحصول على    -

  1الدق�قة وذات الصلة في الوقت المناسب.  المعلومات 

  المبدأ السادس: ضمان وجود أساس لإطار فعال حو�مة الشر�ات: -6

والتنم�ة في هذا المبدأ �ضرورة وجود إطار فعال حو�مة الشر�ات �حیث   توصي منظمة التعاون الاقتصاد�

الاقتصاد� الشامل ونزاهة السوق، و��ون هذا الإطار قادرا على تكو�ن  ��ون هذا الإطار ذا تأثیر على الأداء

المنظمة �ذلك في هذا المبدأ أن ��ون هذا الإطار متوافقا مع    ق مال�ة تتسم �الشفاف�ة والوضوح وتر�زأسوا

  2الجهات.  النصوص القانون و�ضمن توز�ع المسؤول�ات بین مختلف

حو�مةو  إطار  لتفعیل  اللازم  الأساس  توفیر    ضمان  على ضرورة  المبدأ  هذا  ینص  حیث  الشر�ات 

الأسس اللازمة لتفعیل إطار حو�مة الشر�ات من أجل رفع مستو� الشفاف�ة وأن یتواف� ه��ل الح�ومة مع 

  . 3الإطار القانوني و�حدد بدقة مسؤول�ات الهیئات المختلفة المسؤولة عن الإشراف والرقا�ة   

  ة الشر�ات  أهم�ة وأهداف حو�م المطلب الرا�ع:

إضافة    استغلالرأسمال الشر�ة أحسن    استغلالنجاعة نظام حومة الشر�ات �ساعد على ضمان حسن       

�فعال�ة  ستعمالاإلى   و�ق�ة  ،الشر�ة رأس مالها  �المساهمین  المال  المقرضین    وتساعد على ر�ح�ة أصحاب 

  . المستثمر�ن نانواطمئ�ما تساعد في الحف� على ثقة  ،�البنوك

  

  

 
   .78-77ص ساب� ،ص مرجع حماد،  العال عبد طارق  - 1

 ،   2010، الأردن ،  أسامة  دار ،عمان سلطة في العامة المساهمة  الشر�ات حو�مة الفلیتي، حمید سالم  بن سالم  - 2

  . 21ص

، مجلة دراسات العدد الاقتصاد�،    واقع حو�مة الشر�ات في الجزائر وسبل تفعیلهاحسن یرقي علي عبد الصمد عمر ،    -3

  . 07، جامعة �حي فارس ، المد�ة، الجزائر، ص 02، العدد03المجلد
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  ر أهم�ة حو�مة الشر�ات ف�ما یلي: تظه :: أهم�ة حو�مة الشر�ات أولا

   ومجلس المدر�ین  ومساعدة  الشر�ات  إدارة  وتطو�ر  تحسین  إلى  الشر�ات  حو�مة  نضام  إلى  یؤد� 

إلى دفع بناءا على أسس سل�مة مما یؤد�    الاندماجقرارات    اتخاذ سل�مة وضمان    استراتیج�ةالإدارة على بناء  

 .�فاءة الاداء في المؤسسة

 هدافهامن خلاله الشر�ة أن تحدد أ التنظ�مي �م�ن  توافر قواعد حو�مة الشر�ات الإطار. 

  1تحقی� السلامة والصحة ومنع وجود إحقاق معتمد أو غیر معتمد. 

 حیث أن تطبی�    متد فوائده إلى أسواق رأس المال،أن تبنى معاییر جیدة لحو�مة الشر�ات �م�ن أن ت

لمعرفة المز�د عن الشر�ات  و�قدم المعلومات الملائمة للمشتر�ن  سوق �عزز من �فاءة الأسواق،    تلك المعاییر

لتنفیذ   الحق�قي  المستو�  إدراك  خلالها  من  �م�نهم  حیث  أدائها  تحدید  وعن  وطرق  الشر�ة  استراتیج�ات 

 بإدارتها �ش�ل أفضل. لك السبل الكفیلة المخاطر و�ذ 

 المرتقیین والمستثمر�ن  الحالیین  للمساهمین  �النس�ة  اهم�ة  ذات  الشر�ات  حو�مة  توفر    ،تعد  حیث 

 .2حو�مة الشر�ات ضمان قدر ملائم من الثقة لحملة الأسهم والمحافظة على حقوقهم  

   أو بوجوده  السماح  وعدم  لشر�ات  الداخلي  الفساد  خلال    �استمراره،محار�ة  من  عل�ه  القضاء  بل 

والمساءلة  الشفاف�ة  وتوفیر  الجیدة  الإدارة  دعائم  الم،  ترسیخ  في  الجید  التحم  خلال  من  �ش�ل و�ذا  علومات 

 .صح�ح

 ضل    تعظ�م في  خاصة  العالم�ة  المال  أسواق  في  الشر�ات  تنافسه  وتدع�م  المالك   استحداث ثروة 

 ل�ات مال�ة جدیدة وحدوث إدماجات. ادوات وا

 

   3التطبی� الجید لأل�ات حو�مة الشر�ات أحد الحلول المم�نة لمش�لة الو�الة وتخف�ض تكال�فها . 

 ي القوائم المال�ة التي تصدرها الشر�ات ما یترتب على ذلك ز�ادة ثقة  الشفاف�ة والدقة والوضوح ف 

  

  

 
لنیل    -1 مقدمة  مذ�رة  المحاسب�ة،  المعلومات  تحقی� جودة  في  الشر�ات  دور حو�ة  وآخرون،  في  �سمة موم  الماستر  شهادة 

 . 07، ص 2021- 2020العلوم المال�ة والمحاسب�ة،  جامعة الشهید حمدة لخضر الواد�، الجزائر ، 

  . 98طالب عبد العز�ز بلمداني محمد ، مرجع ساب� ، ص  -2

المال�ة والبنوك، جامعة عمار    طلحة أحمد، أثر تطبی� حو�مة  -3 المعلومات المحاسب�ة، رسالة ماجستیر في  الشر�ات على 

  . 18، ص2012-2011ثلیجي، الأغوا�، الجزائر، 
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 .1القرارات  اتخاذ علیها في   واعتمادهمبها  المستثمر�ن

  تعمل الحو�مة على تحقی� العدید من الأهداف من بینها:   أهداف حو�مة الشر�ات: ثان�ا:

   خلال من  وذلك  المساهمین  حقوق  ملكیتهم    الاحتفا� حما�ة  تثبیتات  وشفاف�ة  للأسهم،  �سجلات 

المناسب  الوقت  الح� فيالمعلومات وتقد�مها في  س الإدارة والحصول على  أعضاء مجل  انتخاب   ، وضمان 

 �اح السنو�ة؛  ر حصة من الأ

   وتعني العدالة  جم�  الاعترافتحقی�  �المؤسسة،  و�حقوق  المصالح  ذات  الأطراف  الذ� ع  و�الش�ل 

 �ضمن تحقی� العدالة والمساواة بین المساهمین؛  

   والولاء    الانتماءحما�ة المصالح الاطراف المختلفة ذات العلاقة �المؤسسة وذلك من خلال زرع روح

 2؛ ؤسسة وفي مقدمة ذلك العاملین بهاللمتعاملین مع الم

   وحما�ة حقوق المساهمین في الشر�ة وهذا یتم من خلال إیجاد قواعد وأنظمة تحقی� الشفاف�ة والعدالة

 وضوا��؛

  ؛ لتطو�ر وتحسین قدرتها التنافس�ة فرض الرقا�ة الجیدة والفعالة على اداء الشر�ات 

  3تنم�ة الإستثمارات وتدفقها من خلال تعمی� ثقة المشتر�ین في أسواق المال؛ 

  ؛4  ار�ةوالاستثمتقلیل المخاطر المال�ة 

   وتسمح  ،  5العاملین   واستقرار  ،وتحسین معدلات دوران العجلة  ،ز�ادة قدرة إدارة على تحفیز العاملین

زمن   في  المتعاملین  بین  الثقة  بخل�  �ذلك  الشر�ات  المال�ة  الانه�ارات حو�مة  خاصة    ،والفضائح  وتم�ن 

المالیین   توض�ح    والمؤسسینالمستثمر�ن  خلال  إدارة  على  تقوم...  وسائل  على  الحصول    المسؤول�ات من 

 والواج�ات والمهام الخاصة �الأطراف ذات الصلة. 

  

 
  . 12نو�وة ثامر مومو عز الدین، مرجع ساب�، ص -1

ة ماستر ، جامعة ، مذ�ر الحو�مة �آل�ة لتحسین الأداء في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةصحراو� ز�نب دیلمي أمینة،    -2

 . 11، ص  2017-2016محمد بوض�اف المسیلة، ، سنة  

مجلة العلوم الاقتصاد�ة  ،  أثر تطبی� حو�مة الشر�ات علي جودة المعلومات المحاسب�ةمصطفى عقار� ح��مة بوسالمة،    -3

  .  43، ص2013جامعة الحاج لخضر، �اتنة، ، 09، العدد06، المجلد والتسییر والعلوم التجار�ة

 . 08ص  مرجع ساب��سمة موم وآخرون ،   -4

  .  13، ص مرجع ساب�نو�وة ثامر مومو عزالدین،  -5
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  ماه�ة جودة المعلومات المحاسب�ة.    :ي الم�حث الثان

هذه المعلومات في ترشید والمستخدمین ل  المستفیدینتعتبر المعلومات المحاسب�ة الأداة التي �عتمد علیها       

مجال  قراراتهم،   في  نفعا  الأكثر  المعلومات  تلك  هي  الجیدة  المعلومات  أن  هأ�  القرارات،  وترشید  ذا  اتخاذ 

 بها المعلومات المحاسب�ة المفیدة، أن تتسم �الخصائص التي یجب  فاه�م جودة المعلومات المحاسب�ة،وتحدد م

  القواعد الأساس�ة الواجب استخدامها لتقی�م نوع�ة المعلومات المحاسب�ة. 

 تعر�ف المعلومات المحاسب�ة   :المطلب الأول

خلال        من  �الب�انات  تغذیته  یتم  التي  المحاسب�ة  المعلومات  نضام  نتائج  هي  المحاسب�ة  المعلومات 

المحرك  �مثا�ة  منها  الغا�ة  تكون  آل�ة  المحاسب�ة  للمعلومات  قوائم  في ش�ل  وإخراجها  ومعالجتها  تسج�لاتها 

مد� توفیر هذه المعلومات المحاسب�ة    الإدار� لاستخدامها في إدارة مشار�عها �ما تتوقف فعال�ة الإدارة على

  1اللازمة للتخط�� والتوج�ه والرقا�ة .

النهائ�       والحقائ�  الق�م  من  مجموعة  أنها  على  المحاسب�ة  المعلومات  تعر�ف  والمنظمة  و�م�ن  المبو�ة  ة 

الإدارات  التي ترت�� مع �عضها �علاقات ت�ادل�ة وهي ذات تأثیر م�اشر في سلوك الأفراد و   �صورة ووصف�ة

ق�متها    المختلفة المعلومات   الاقتصاد�ةوتزداد  وظ�فة  فإن  هنا  ومن  لمستخدمیها  تحققها  التي  للمنفعة   وفقا 

التي یوجهوناسالمح التأكد  لتخف�ض حالة عدم  القرار  المعرفة لد� متخذ�  تتمثل في ز�ادة  أدائهم  ب�ة  ها في 

  2المختلفة.  لوظائفهم

�ما تعتبر المعلومات المحاسب�ة مهمة جدا فهي أقدم أنواع المعلومات المستخدمة في الإدارة وهي ذات       

نظام معالجة  طب�عة �م�ة تساعد الإدارة في تقی�م أداء المنظمة �ما أن نظم المعلومات الأولى تم تطو�رها �

  3للعمل�ات المحاسب�ة.

 

 
  . 56،صمرجع ساب�  العابد� دلال، -1

أثر    -2 أحمد،  وقنون  المال�ةبوقدم رضا  التقار�ر  وجودة  المحاسبي  الإفصاح  على  الشر�ات  حو�مة  قواعد  مذ�رة  تطبی�   ،

  . 54، ص 2018- 2017یر،  جامعة جیجل، الجزائر، مقدمة لنیل شهادة الماستر في علوم التسی

بوقندورة،    -3 المال�ةحور�ة  القوائم  مستخدمي  قرارات  على  وأثرها  المحاسب�ة  المعلومات  شهاد جودة  لنیل  مقدمة  مذ�رة   ،

  . 02، ص 2017-2016الماستر أكاد�مي في العلوم التجار�ة، جامعة العر�ي بن مهید� �أم البواقي، الجزائر، 
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  المعلومات المحاسب�ة ئص خصا :المطلب الثاني

  دة خصائص نلخصها ف�ما یلي: إن المعلومات المحاسب�ة تتمیز �ع

  . المحاسب�ةخصائص المعلومات أولا: 

  :حددتها هیئة معاییر المحاسب�ة المال�ة في ترتیب هرمي یتمثل في

 :الخصائص الأساس�ة .1

 الذ� أمدت من أجله أو   الاستخدام  وتضمن هذه الخاص�ة ان ترت�� المعلومات �العمل أو:  الملائمة

�النتیجة المرغوب في تحق�قها و�ستلزم ذلك أن تكون للمعلومات المحاسب�ة تتصف الملائمة لا بد أن  ترت�� 

 یتوفر فیها الخصائص التال�ة:

   اتخاذ توفر المعلومات المحاسب�ة في الوقت المناسب �ساعد المستخدم لها في    أن :المناسبالتوقیت  

والقوائم المال�ة السنو�ة والر�ع سنو�ة والنصف سنو�ة    القرار المناسب فقد دعت الشر�ات إلى إصدار التقار�ر

  لإضفاء الملائمة في الترتیب على هذه المعلومات �قوائم مال�ة  

 النتائج المتوقعة في المستقبل    التبوءساعد هذه المعلومات المستخدم على  یجب أن ت:  القدرة التنبؤ�ة�

  .وهذا من خلال الإفصاح عن نتائج الأحداث الماض�ة �القوائم المال�ة

 و�قصد بها قدرة المعلومات على مساعدة متخذ  ): الاسترجاع�ة(التغذ�ة  القدرة على التقی�م الإرتداد�

   .بناء على هذه التوقعات   اتخذهاالتي  القرارات قة و�التالي تقی�م نتائج توقعاته السا�القرار في تقی�م صحة 

 علیها ولهذا یلزم   الاعتماد ا� المعلومات معقولة وخال�ة من الخطأ والتحیز وصادقة �م�ن  :الموثوق�ة

  :توفر الخصائص التال�ة

وخدمته    :الح�اد  - معین  طرف  إلى  التحیز  عدم  ین�غي  المعلومات  إعداد  عند  او  المعلومات  ح�اد�ة 

  .1ة لها مجم�ع الاطراف المستخد 

التحق� - مستقلة    :قابل�ة  أخر�  �ق�اسات  إلیها  یتوصل  التي  وتلك  الواردة  المعلومات  بین  تواف�  أ� 

  نفس أسالیب الق�اس  �استخدام

  �ة والاحداص وان تكون معبرة �صدق.وتعني الإخلاص في تمثیل العمل�ات المال :التمثیل الصادق -

 
للدراسات   -1 نور  مجلة  المحاسب�ة،  المعلومات  جودة  تحقی�  في  الشر�ات  حو�مة  آل�ات  مساعدة   ، علوان  لمین  محمد 

 . 54- 53، ص    02، جامعة علي لون�س البلیدة 2019، 08، العدد  05الاقتصاد�ة، مجلد  
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ین�غي    هومة من قبل المستخدمین �ما انهاوتعني ان تكون المعلومات المحاسب�ة مف  :القابل�ة للفهم  -

  . الاقتصاد من المعرفة المحاسب�ة في مجال  � ان تكون لدیهم مستو 

  :الخصائص الثانو�ةثان�ا: 

 قصد بها إم�ان�ة مقارنة المعلومات المحاسب�ة في الم�ان والزمان ا� ان تكون  :  القابل�ة للمقارنة�

إجراء محاسب�ة    �الإم�ان  معلومات  بین  إجرائها  �م�ن  �ما  الشر�ة  لنفس  فترات  لعدة  المعلومات  بین  مقارنة 

التشا� اوجه  وتفسیر  تحدید  هو  المقارنة  هذه  من  ولهدف  متماثلة  شر�ات  المعلومات   والاختلافه  لعدة  في 

المتعلقة    القرارات   اتخاذ المحاسب�ة حیث �ستفید مستخدمي المعلومات المحاسب�ة من إجراء المقارنة لأغراض  

 . الشر�ة ومر�زها المالي من فترة لأخر� وإجراء مقارنة بین الشر�ات المختلفة والتمو�ل وتت�ع أداء �الاستثمار

 و�قصد �الث�ات ان تكون الس�اسات والطرق المحاسب�ة المستخدمة ثابتة لا تتغیر  :  أو الث�ات  الاتساق

إت�اع نفس طر�قة تقس�م المخزون)، �ذلك �قصد �ه الث�ات على استخدام نفس الطرق   ل(مثلأخر�  من فترة  

ى أ�  والأسالیب المعتمدة في ق�اس وتوصیل المعلومات المحاسب�ة من فترة لأخر�، وإذا ما دعت الحاجة إل

 .1تغییر فیجب التنو�ه عن ذلك لكي یتم أخذ ذلك بنظر الاعت�ار من قبل المستخدم 

    أنواع المعلومات المحاسبّ�ة  المطلب الثالث:

المؤسسة  تستخدمه  نوع  للشر�ات، و�ل  التا�عة  المحاسبّ�ة  الأنظمة  تنتجها  التي  المحاسبّ�ة  المعلومات  تتنوع 

  :2لعملّ�ة صنع القرار، والتحسین من الأداء، وتشمل هذه الأنواع ما یلي لأهداف معیّنة، تتعل� 

 :مالّ�ة تار�خّ�ة  �غرض    معلومات  وذلك  حدوثها،  �عد  والإیرادات  التكالیف  المعلومات  هذه  تسجل 

هذه   أهمّ�ة  من  و�الرغم  المقارنة،  عمل�ات  بإجراء  للإدارة  وتسمح  معیّنة،  فترة  خلال  والخسارة  الر�ح  تحدید 

علومات إلاّ أنّ المؤسسات تهتم �المعلومات التي تستفید منها قبل اتحاذ القرار، ول�س �عده، وتعتبر هذه الم

 �ش�لٍ أكبر
ّ
 .المعلومات ذات علاقة �الاستخدام الخارجي

 
الدا  -1 التدقی�  في عمل�ة  المحوس�ة  المحاسب�ة  المعلومات  أثر  ب�ان  التجار�ة  النع�مات، سعید مخلد،  البنوك  خلي على قطاع 

  . 109-108، ص 2012الأردن�ة، المجلة العلم�ة للاقتصاد والتجارة، 

حامد� علي ، أثر جودة المعلومات المحاسب�ة على صنع القرار في المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة، دراسة حالة مطاحن    -2

طل�ات نیل شهادة الماجستیر في المحاس�ة، جامعة محمد خ�ضر  الأوراس �اتنة، الوحدة الإنتاج�ة آر�س، مذ�رة مقدمة ضمن مت

 .99، ص  2011-�2010س�رة، 
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 تتعل� هذه المعلومات �الأداء الجار� والمستقبلي، إذ تقوم بتوج�ه  معلومات عن التخط�� والرقا�ة :

سین الاداء، ومعرفة أس�اب انخفاض الكفاءة ومعالجتها، و�تم ذلك من خلال وضع التقدیرات  الإدارة لفرص تح

 اللازمة لإعداد برامج الموازنات التخط�طّ�ة والتكالیف المع�ارّ�ة. 

 :تستخدم هذه المعلومات في التخط�� طو�ل الأجل، إذ تقوم بتقی�م بدائل    معلومات لحلّ المشاكل

 القرارات والاخت�ار بینها، وهي غیر دورّ�ة. 

  تصنف المعلومات المحاسب�ة إلى عدة أنواع وذلك ت�عا لمعاییر مختلفة منها: و 

  أنواع المعلومات المحاسب�ة حسب مع�ار الإفصاح  أولا: 

  ومات المحاسب�ة إلى نوعین هما : حسب هذا المع�ار تصنف المعل

طرف   -أ   من  قانونا  عنها  والإفصاح  إنتاجها  الواجب  المعلومات  تلك  هي  إج�ار�ة:  محاسب�ة  معلومات 

الاقتصاد�ة وتتمثل على سبیل المثال في المعلومات المدونة في الدفاتر الإج�ار�ة �دفتر الیوم�ة و    المؤسسة

  �ة المطلوب إعدادها .في القوائم المال  المعلومات المتضمنة

إلى   -ب   الإدارة  مجلس  خطاب  مثل  الإلزام�ة  غیر  المعلومات  تلك  هي  اخت�ار�ة:  محاسب�ة  معلومات 

الموازنات   المساهمین،  (  ، المستقبل  عن  الإدارة  وتوقعات  تحل�لات   ) الداخل�ة  للإدارة  الخاصة  التقار�ر 

  و�طاقات التكالیف وغیرها . 

  أنواع المعلومات المحاسب�ة حسب مع�ار الغرض من الاستخدام ثان�ا: 

  1حسب هذا المع�ار تصنف المعلومات المحاسب�ة إلى ثلاثة أنواع هي:  

وهي معلومات تختص بتوفیر سجل للأحداث الاقتصاد�ة التي تحدث نتیجة العمل�ات    معلومات مال�ة:  -أ  

التي تقوم بها المؤسسة الاقتصاد�ة ، لتحدید وق�اس نتیجة النشا� ( من ر�ح أو خسارة ) عن فترة    الاقتصاد�ة

  فاء �التزاماتها. المر�ز المالي في تار�خ معین لب�ان سیولة الوحدة الاقتصاد�ة ومد� الو  مال�ة معینة وعرض 

 
قاسم محسن ابراه�م الحب�طي ، ز�اد هاشم �حي السقا، نظام المعلومات المحاسب�ة، وحدة الحد�اء للط�اعة والنشر، العراق،  - 1

  . 31-  29، ص ص2003
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و�لاح� أن هذه المعلومات تهتم بتسجیل التكالیف والإیرادات �عد حدوثها، و�ما �عني أنها معلومات فعل�ة   

الخارج�ة   تتعل� والجهات  المؤسسة  إدارة  منها  تستفید  المعلومات  وهذه  وقعت،  �ما  الاقتصاد�ة  �الأحداث 

فترة وأخر�، و�ذلك في اكتشاف الانحرافات(التي �م�ن أن    الإدارة في عمل المقارنات بین  المختلفة. فهي تفید 

  مقارنتها �معلومات التخط�� المحددة مقدما . تحدث ) عن طر��

  �الدرجة الأولى. و�م�ن أن �قوم بتقد�م هذا النوع من المعلومات نظام المحاس�ة المال�ة 

اهتمام    -ب  بتوج�ه  تختص  معلومات  وهي  والرقا�ة:  التخط��  عن  وفرص معلومات  مجالات  إلى  الإدارة 

الأداء في    تحسین  لمعالجتها  المناس�ة  القرارات  واتخاذ  لتشخ�صها  الكفاءة  انخفاض  أوجه  مجالات  وتحدید 

من خلال وضع التقدیرات اللازمة لأعداد برامج الموازنات الوقت المناسب، و�تم     الوقت المناسب، و�تم ذلك

برامج الموازنات الاقتصاد�ة في لحظة تار�خ�ة مقبلة، فضلا    اللازمة لإعداد   ذلك من خلال وضع التقدیرات 

وتقی�م الرقا�ة  أغراض  استخدامها في  التكالیف    عن  أما  الأفراد ومساءلتهم محاسب�اً،  وتحدید مسؤول�ة  الأداء 

�غرض تسهیل عمل�ة المحاس�ة لكل مستو� من المستو�ات   المع�ار�ة فتهتم �التحدید المسب� لمستو�ات النشا�

  وجودة في المؤسسة . الم

و�لاح� أن هذه المعلومات تتعل� �الأنشطة الدور�ة المتكررة في مجالات التكلفة وتحمیل التكالیف الإضاف�ة  

  الخ....

أنها    والرقا�ة حیث  التخط��  المتكررة في مجالات  الدور�ة  �الأنشطة  تتعل�  المعلومات  هذه  أن  �ما �لاح� 

النشا� الجار�    �الأداء الجار� والمستقبلي من  تهتم خلال مساعدتها في تجهیز التوقعات للمستقبل ومقارنة 

الخطة القرارات    �أرقام  واتخاذ  عنها  المسؤول�ة  وتحدید  أس�ابها  في  وال�حث  وتحلیلها  الانحرافات  لتحدید 

  الأوان. التصح�ح�ة �شأنها قبل فوات 

  و�م�ن أن �قوم بتقد�م هذا النوع من المعلومات �ل من: 

   نظامي  نظام من خلال  الأجل  قصیر  �التخط��  متعلقة  المعلومات  تكون  عندما  التكالیف  محاس�ة 

  التكالیف الفعل�ة والتكالیف المع�ار�ة.  محاس�ة

  .نظام المحاس�ة الإدار�ة من خلال نظام الموازنات التخط�ط�ة  

 .نظام الرقا�ة الداخل�ة  
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القرا  -ج بدائل  بتقی�م  تتعل�  وهي  المش�لات:  لحل  للأمور  معلومات  وتعتبر ضرور�ة  بینها،  والاخت�ار  رات 

الروتین�ة (أ� التي تتطلب إجراء تحل�لات محاسب�ة خاصة أو تقار�ر محاسب�ة خاصة) و�ذلك فهي تتسم   غیر

  �عدم الدور�ة . 

المنتج    أجزاء معینة من  تصن�ع  : قرار  مثل  التخط�� طو�ل الأجل  في  المعلومات  هذه  تستخدم  ما  وعادة 

ائها أو إضافة أو است�عاد منتج معین من خ� الإنتاج أو شراء موجودات ثابتة جدیدة بدلا من  شر   داخل�ا أو

  القرارات الأخر� .  المستهلكة وغیرها من

  و�م�ن أن �قوم بتقد�م هذا النوع من المعلومات نظام معلومات المحاس�ة الإدار�ة �الدرجة الأولى. 

  1لالتها أنواع المعلومات المحاسب�ة من حیث دثالثا: 

وهي معلومات تتعل� �ق�اس الأحداث والعمل�ات التي تمت في الزمن الماضي �القوائم  معلومات تار�خ�ة :  -أ

تحقی�    المال�ة في  المنشأة  �فاءة  تقی�م  في  التقار�ر  هذه  وتستخدم   ( الدخل...الخ  قائمة  العموم�ة،  (المیزان�ة 

  ستخدم لأغراض أخر� ( أغراض ضر�ب�ة وغیرها ).المر�ز المالي للمنشأة و�ذلك ت أهدافها و��ان حق�قة

معلومات حال�ة :وهي معلومات یتم إعدادها لأغراض الرقا�ة الداخل�ة وتتعل� �الأنظمة التشغیل�ة للمنشأة    -ب 

  فیها الممیزات التال�ة : وتتوفر

  تتعل� �النشا� الجار� فق�؛  

 یتم تقد�مها �صورة دور�ة منتظمة ؛  

  فور�ة وفي الوقت المناسب؛ یتم تقد�مها �صورة  

 . ذات طا�ع تحلیلي �حیث یتم مقارنة الأداء الفعلي مع الخط� المرسومة  

ومساعدة    -ج �المستقبل  والتنبؤ  التخط��  إعدادها لأغراض  یتم  تقدیر�ة  معلومات  وهي  مستقبل�ة:  معلومات 

في مع�ارا    الإدارة  المعلومات  هذه  تص�ح  و�حیث  المتاحة  البدائل  أفضل  واخت�ار  السل�مة،  القرارات  اتخاذ 

 
المعلومات المحاسب�ة في اتخاذ القرارات الإدار�ة، رسالة ماجستیر في المحاس�ة والتمو�ل، أحمد عبد الهاد� شبیر، دور    -   1

  . 42،ص   �2006ل�ة التجارة، قسم المحاس�ة، الجامعة الإسلام�ة، غزة، فلسطین، 
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ات التخط�ط�ة والتكالیف المع�ار�ة  في المستقبل وتتمثل هذه المعلومات في الموازن    وأساسا للح�م على الأداء

  وغیرها . 

  أنواع المعلومات المحاسب�ة من حیث مصدرها  را�عا:

هي معلومات یتم الحصول علیها من داخل المؤسسة نفسها، تتمثل في تقار�ر الأداء،   معلومات داخل�ة:  -  أ

  القوائم المال�ة الدور�ة أو السنو�ة وغیرها .  الموازنات،

خارج�ة  -ب هذه   :معلومات  تتمثل  المؤسسة،  عن  خارج�ة  أطراف  من  علیها  الحصول  یتم  معلومات  هي 

  سبیل المثال في القوائم المال�ة لمؤسسات أخر� یتم التعامل معها �الموردین والز�ائن . المعلومات على

  أنواع المعلومات حسب قابلیتها للق�اسخامسا: 

اء �الوحدات النقد�ة أو بوحدات ق�اس أخر� والتي هي تلك المعلومات المعبر عنها سو   معلومات �م�ة:  -  أ

معبرة  المنتجة،    تكون  الوحدات  عدد  المحققة،  المب�عات  �ق�مة  المستقبل،  و  الحاضر  الماضي،  أحداث  عن 

  الصندوق، الإیرادات المتوقعة من استثمار معین .  النقد�ة الموجودة في

فهي تلك المعلومات التي تعبر عن عناصر معنو�ة أو انط�اعات وغیرها والتي لا    معلومات وصف�ة:  -ب

المستهلكین    �م�ن  وانط�اعات  آراء  المنتج،  وأهم�ة  نوع  المادة،  �نوع  عدد�ة،  أو  �م�ة  �صورة  عنها  التعبیر 

  المؤسسة .  لمنتجات 

  ار �ما یلي : وتوجد تقس�مات أخر� للمعلومات المحاسب�ة حسب معاییر أخر� نذ�رها �اختص  

التفصیل:سادسا:   المعلومات المحاسب�ة حسب مع�ار درجة  إجمال�ة ومعلومات   أنواع  إلى معلومات  تقسم 

  تفصیل�ة . 

الوظ�في:سا�عا:   التقس�م  مع�ار  المحاسب�ة حسب  المعلومات  ومحاسب�ة،   أنواع  مال�ة  معلومات  إلى  تقسم 

 د تسو�ق�ة، معلومات الإنتاج، ومعلومات الأفرا معلومات 

  تحقی� جودة المعلومات المحاسب�ة المطلب الرا�ع: 

و ل تفصیل�ة تحقی�  دراسة  في  الحدیثة  التقن�ات  استخدام  من  لابد  المحاسب�ة  المعلومات  جودة  تحسین 

بینها ف�ما  والارت�ا�  المال�ة  والمعلومات  محاولة    للب�انات  في  مدلولاتها  الأسئلة حول  وإثارة  المالي)  (التحلیل 
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على  لتفسیر   �ساعد  مما  عل�ه  هي  الذ�  �الش�ل  والمعلومات  الب�انات  هذه  ظهور  إلى  أدت  التي  الأس�اب 

اكتشاف نقا� القوة والضعف في الس�اسات المال�ة التي تعمل الوحدة في إطارها و�م�ن من وضع تخط��  

  1.علمي للنواحي المال�ة في الوحدة

الم الوضع  �أنه عمل�ة تشخ�ص  المالي �عرف  للوحدة الاقتصاد�ة �قصد  والتحلیل  الحالي والماضي  الي 

  2. إعطاء مؤشرات عن وضعها المستقبلي

له إم�ان�ة توفیر احت�اجات مستخدمي المعلومات ومتخذ� القرارات من المعلومات   إذ ان التحلیل المالي

اعتمادا على اللازمة التي تم�نهم من صناعة قرارات رشیدة و�صورة أفضل من الاعتماد على قرارات عشوائ�ة 

  الشخصي و�ما موضح في الش�ل الآتي:  المجهود 

    تحلیل وتفسیر محتو�ات القوائم المال�ة  :01الش�ل رقم 

  

  

 

  من إعداد الطالبتین  المصدر:

  هذه  لأن المفیدة، المحاسب�ة المعلومات  بها تتسم التي الخصائص  تلك هي المعلومات جودة

 نوع�ة   تقی�م في المال�ة القوائم إعداد  عند  المسؤولین  من لكل �بیرة فائدة ذات  تكون  سوف الخصائص 

   .3البدیلة  والأسالیب  الطرق  تطبی� من تنتج التي المعلومات 

 

 
تنم�ة الرافدین، العدد  �حیى، ز�اد هاشم، وأیوب لقمان، مفهوم نظام الرقا�ة الداخل�ة وأهمیته في المؤسسات الح�وم�ة، مجلة    -1

 . 53، ص  1986) جامعة الموصل، العراق،  48(

2  Gup، Benton E.، Principle of Financial Management، John Wiley & Sons Inc.، New York ، 

U.S.A، 1983،  p69. 

، عمان ،  المسیرة للط�اعة والنشردار ، تحلیل القوائم المال�ة ؛ مدخل نظر� وتطب�قي المطارنة، فلاح خنفر، راضي مؤ�د - 3

  . 02ص ،2011 الأردن،
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 المحاسب�ة  المعلومة  جودة تعر�ف :أولا

 المجامع  مختلف بها تهتم التي المعاصرة المفاه�م من المحاسب�ة المعلومات  جودة مفهوم �عتبر

 في اللازمة الإفصاح  متطل�ات  وتحقی� المال�ة، القوائم إعداد  عند  أهم�ة من لها لما وذلك المهن�ة و العلم�ة

 (المحاسب�ة الأمر���ة الجمع�ة  دافع ما الأهم�ة من ولعل  المعلومات، لهذه المستخدمین تخدم �ما القوائم تلك

AAA ( النظر�ة  حول ب�ان " �اسم 1966 عام دراسة إصدار إلى 

 عن الخروج  أ� " المحاسب�ة الم�اد� " السا�قة المجاملات  عن تراجع عن ف�ه أعر�ت  "للمحاس�ة الأساس�ة

 مفیدة معلومات  إلى  المستخدمین �احت�اجات  للوفاء وذلك المنفعة مع�ار على والتر�یز التقلید�ة الاتجاهات 

 )FASB(  المال�ة المحاس�ة  معاییر مجلس و�ذلك لدیهم،   التأكید  عدم من وتقلل قراراتهم اتخاذ  في تساعدهم

 منفعة أو جودة على واضح �ش�ل  فر�ز المفاه�مي، للإطار وضعه عند  الجدید  النفعي المنهج طب� الذ�

 و�عد  الجدید، النفعي المنهج تطبی� في بدا�ة  نقطة هي المال�ة القوائم أهداف أن واعتبر المحاسب�ة، المعلومات 

 المعلومات  الجودة مفاه�م تحدید  هي التال�ة الخطوة   )FASB(ینجز أن الطب�عي من �ان الأهداف تحدید 

   ."1المحاسب�ة للمعلومات  النوع�ة الخصائص  "�عنوان 1980عام )02( رقم الب�ان بإصدار المحاسب�ة

 �انتظام   تطب�قها  یتم  التي والإجراءات  للقواعد  الامتثال  �مد�  " المحاسب�ة المعلومات  جودة عرفت  وقد 

 ."المسجلة للأحداث  النسب�ة والأهم�ة المؤسسة حسا�ات  حق�قة �ع�س �ش�ل وإخلاص 

 المعلومات   تحقی� مد� على الح�م  أساسه على �م�ن  الذ� المع�ار " المجال هذه في �الجودة ونعني

 الق�اس لغرض   المحاسب�ة الأسالیب  بین للمفاضلة �أساس استخدامها �م�ن �ما لأهدافها، المحاسب�ة 

 في إفادة الأكثر تلك  هي الجیدة المعلومات  أكثر اخت�ار یت�ح �ما  المال�ة  التقار�ر في لمحاسبيا  والإفصاح

  "2القرارات  ترشید 

  منفعة  من تحققه ما المال�ة والقوائم التقار�ر تتضمنها التي المحاس�ة المعلومات  جودة تعني وعموما

  المعاییر   مجموعة ضوء في معدة تكون  وأن والتضلیل التز�یف من خلوها خلال من وذلك للمستخدمین،

  .والفن�ة والمهن�ة والرقاب�ة القانون�ة

   

 
1 CelineMichailiesco, Qualité del'informationcomptable, Manuscrit auteur, publiedans "Encyclopédie de 
compatibilité, contrôle de gestion et audit(2009),PP 1023-1033,P :2. 

  195– ص ص ، -  1991الكو�ت، والتوز�ع، والنشر للط�اعة السلاسل ذات المحاس�ة، نظر�ة الشیراز�، مهد� ع�اس - 2

144 .  
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 المحاس�ة  المعلومة جودة معاییر ثان�ا:

  منتجي  وأهداف نظر وجهات  لاختلاف ت�عا لاختلافه  وذلك المعلومات  لجودة محدد  تعر�ف یوجد  لا

  :1التالي النحو على جودتها لق�اس عامة معاییر تحدید  �م�ن أنه إلا المعلومات  ومستخدمي

 الدقی�  التقی�م في مهمة تكون  الدق�قة المعلومات  إن:المحاسب�ة المعلومات  لجودة �مق�اس الدقة -أ

 .الماضي أو الحاضر أو المستقبل في سواء للأحداث 

 معینة،  منفعة أجل من المعلومة استخدام وهي:المحاسب�ة المعلومات  لجودة �مق�اس المنفعة -ب 

 :المنفعة أش�ال عدة بین التمییز و�م�ن

 المستخدم احت�اجات  مع الش�ل تجانس أ� :ش�ل�ة منفعة.  

 لها الحاجة وقت  علیها الحصول :زمن�ة منفعة. 

 القرارات  تنفیذ  نتائج وتصح�ح تقی�م في وقدرتها أهمیتها : )تصح�ح�ة( التقی�م منفعة.  

  المحاسب�ة المعلومات لجودة �مق�اس الفاعل�ة -ج

 وذلك  لأجلها المسطرة لأهداف  ل المحاسب�ة المعلومة تحقی� مد� أ� والنتائج، الأهداف بین العلاقة وهي

  .استخدامها نتائج مع �مقارنتها

  المحاسب�ة المعلومات جودة �مق�اس التنبؤ -د

 أهداف أهم بین من لأن جودة، أكثر �انت  لما التنبؤ على مساعدة المعلومة �انت  �لما أ�

 . المستقبل في متوقعة �معلومات  للتنبؤ الماضي عن حق�قة استخدام المعلومات 

 - المحاسب�ة المعلومات بجودة �مق�اس الكفاءة ه

 مبدأ  وتطبی� للموارد  مم�ن استخدام �أقل الشر�ة أهداف تحقی� أ� النتائج، و الاستخدام بین العلاقة هي

 عن تز�د  أن  یجب  لا والتي مم�نة تكالیف �أقل المعلومات  جودة تعظ�م �ستهدف الذ�  المعلومات  اقتصاد�ة

 .المعلومة ق�مة

 المحاسب�ة  المعلومة جودة على المؤثرة العوامل :ثالثا

 توصیل  وسیلة أ� شأن شأنها العوامل من بجملة تتأثر  محاسب�ة معلومات  من تحتو�ه وما المال�ة التقار�ر

  2 :في العوامل هاته أهم  حصر �م�ن حیث  أخر� 

 
 ،   2002الأردن، عمان، والتوز�ع، للنشر السیرة دار الإدار�ة، المحاس�ة نور، إبراه�م الناصر عبد الفضل، محمد مؤ�د  -  1

  . . 306 - 305ص  ص

    .15ص  ، الأردن عمان، الثقافة دار ، المحاس�ة نظر�ة ، حمدان مأمون  توفی� ،  القاضي حسین - 2
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 : ) محاسب�ة بیئة ( البیئ�ة العوامل -1

 :یلي ما المحاسب�ة المعلومات  جودة على تؤثر التي  البیئ�ة العوامل أهم ومن

 الاقتصاد� النظام �اختلاف المال�ة التقار�ر تقدمها التي المعلومات  نوع�ة تختلف : الاقتصاد�ة العوامل -أ

  یتم  إذا �الغة، �أهم�ة  المال�ة التقار�ر تحظى مثلا الرأسمالي الاقتصاد  ذات  المجتمعات  حال ففي السائد،

 في نجد  بینما الاقتصاد�ة القرارات   لاتخاذ  المستخدمین لاحت�اجات  الملائمة المعلومات  توافر على التر�یز

 إح�ام ولغرض الدولة في للتخط�� الموجهة  المحاسب�ة المعلومات  على التر�یز یتم الاشتراكي الاقتصاد 

  .1المر�ز�ة المراق�ة

  والعمل�ات  اله�اكل على  �بیر  تأثیر  لها  المحاسب�ة للبیئة  الس�اس�ة العوامل إن : :الس�اس�ة العوامل ب

 تلاءم  التي المال�ة للتقار�ر للمستخدمین المحاسب�ة المعلومات  من الاحت�اجات  تحدید  تلزم لأنها المحاسب�ة

 نظر وجهة علیها  تغلب  التي البلدان من بلد  لكل والاقتصاد�ة الس�اس�ة الأوضاع عن المحاسب�ة المعلومات 

 یتم �حیث  الاحت�اجات   هذه تحقی� نحو إم�ان�اتها وتطو�ر توج�ه مهمة المنشأة على تقع هنا ومن ، معینة

  .2تحق�قه مم�ن هو ما و�ین المعلومات  من مطلوب  هو ما بین تعارض  أ� على القضاء

 اتجاه :  مثل الاجتماع�ة الق�م  ب�عض  المحاس�ة للمعلومات  النوع�ة  الخصائص  تتأثر :الاجتماع�ة العوامل- ج

 عمل�ة   على  یؤثر  السر�ة نحو  فالتوجه ، الخ.... الوقت  و المال�ة القوائم في  �السر�ة الاهتمام نحو المجتمع

 �قائمة تهتم للوقت  أعلى ق�مة تعطي التي الدولة أن فنجد  الوقت  ق�مة أما المحاس�ة، المعلومات  ونشر تجم�ع

 تعطي لا التي للدول �النس�ة  والع�س مثلا، سنو�ة ر�ع  متقار�ة فترات  خلال المال�ة الب�انات  وتعد  الدخل،

 .فق� المالي المر�ز �قائمة تهتم أهم�ة للوقت 

 تؤثر القانون�ة والقواعد  والتشر�عات  الأنظمة مجموعة وأهمها القانون�ة العوامل إن  : القانون�ة العوامل- د

 المساهمة شر�ات   ظهور مع خصوصا ممارستها على والإشراف والرقا�ة المحاس�ة مهنة على م�اشر �ش�ل

 بدء منذ  والضر�ب�ة القانون�ة  التشر�عات  إلى خضوعها أد� مما الإدارة  عن الملك�ة �انفصال تتمیز  التي

 المال�ة التقار�ر في عرضها و��ف�ة المعلومات   بها تعد  التي الك�ف�ة على ینع�س وهذا  تصفیتها، حتى تكو�نها

 لمستخدمي  الثقة من نوع إضفاء بهدف وذلك

 
 .   42ص ،  2001الأردن،  عمان،  والتوز�ع، للنشر  الوراق مؤسسة المحاس�ة، نظر�ة جرعون، محمد یوسف - 1

 أطروحة ال�من�ة، الجمهور�ة في وملائمتها استخدامها مد� في دراسة الدول�ة المحاسب�ة المعاییر الصب�ح، مانع الحمید عبد  -  2

  . 42ص  ، 1998 �غداد، ، المستنصرة جامعة والاقتصاد، الإدارة �ل�ة ، منشورة غیر  د�توراه
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 أحد  في  وتقد�مها إعدادها یجب  التي المال�ة المعلومات  بتوفیر الملزمة القواعد  أن القول و�م�ن المعلومات،

  .1للمعلومات  النوع�ة الخصائص  على تأثر التي القانون�ة العوامل

   التعل�مي فالمستو�  المهن�ة، المنظمات  ووضع التعل�مي المستو�  في وتتمثل  :الثقاف�ة العوامل -ه

 خاص   �ش�ل المحاسب�ة المعلومات  النوع�ة والخصائص  عام �ش�ل والتدف� المحاسب�ة الممارسة في یؤثر

 واست�عاب  فهم الناس أغلب�ة على الصعب  من �ص�ح فیها التعل�مي المستو�  تدني من تعاني التي فالبلدان

 التعل�مي المستو�   لها التي البلدان ع�س على القرارات  اتخاذ  في واستخدامها المال�ة التقار�ر محتو�ات 

 والجمع�ات  الاتحادات  إنشاء في السب� لها التي الدول ففي المهن�ة، المنظمات  لوضع �النس�ة و�ذلك  أفضل،

 من المقدمة المحاس�ة المعلومات  جودة  على تأثر التي فیها المحاسب�ة الممارسات  وتنظ�م تطو�ر تتولى مهن�ة

 .المال�ة التقار�ر خلال

 : �المعلومات المتعلقة العوامل -2

 اتخاذ  في منفعتها على للح�م والصفات  الخصائص  من عدد  توافر �مد� المال�ة التقار�ر جودة تتأثر

 المحاسب�ة  المعلومات  النوع�ة الخصائص )  FASB-1980( المال�ة المحاس�ة  معاییر  نشرة حددت  إذ  القرار

 تقد�مها و�ذلك  القرارات، لاتخاذ  منفعة والأكثر منفعة الأقل المعلومات  بین التمییز یتم �موجبها والتي

  .2المال�ة  التقار�ر في وعرضها

 وتحلیل  إدخال في الحاسوب  استخدام الحاضر الوقت  في المحاسب�ة �المعلومات  المتعلقة العوامل ومن

 على الكبیر الأثر  لهما �ان  اللذان للانترنیت  والسر�ع الواسع  الانتشار و�ذلك المعلومات  وعرض  ومعالجة

 :یلي �ما المحاسب�ة المعلومات  فائدة ز�ادة

  . المعلومات  على والحصول الإنتاج تكلفة في والمستمر الكبیر الانخفاض  –أ

  . والمستخدم �المؤسسة الخاصة للاحت�اجات  الملب�ة المعلومات  �م�ة ز�ادة -ب 

   .المناسب  الوقت  وفي العالم في لها  المستخدمین من �بیر لعدد  المعلومات  تلك إتاحة -ج

  .السنین ولعدید  المستخدمین أعم� ب�انات  إعداد - د 

   

 
 العر��ة المملكة الر�اض، سعود، الملك جامعة الم�اتب شؤون  المال�ة، القوائم تحلیل التر�ي، السلام عبد إبراه�م محمد  -  1

  .  28 ص ،  1993السعود�ة،

 أطروحة الاقتصاد�ة، الوحدات أداء عن الإ�لاغ في  الحال�ة المال�ة التقار�ر �فاءة مد� لخیور�، زنان سلمان،  أسماء  -  2

 . 88ص ، 2002 �غداد، جامعة ، منشورة، غیر د�توراه
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 )الخارجي المراجع ( للحسا�ات مدق� تقر�ر -3

 في الثقة  إضفاء و المنشورة المال�ة  التقار�ر مراجعة خلال من المال�ة  للتقار�ر الحسا�ات  محق�  تقر�ر �عتبر

 .المعتمدة المحاس�ة لمعاییر وفقا تم قد  المال�ة التقار�ر وعرض  إعداد  أن من والتحق� لها، الواردة المعلومات 
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  خلاصة الفصل الأول: 

�عد دراستنا لهذا الفصل من خلال التعرف على مفهوم حو�مة الشر�ات بإطارها النظر� والعلمي، 

الشر�ات وذلك من اجل تفاد� تكرار حدوث الأزمات والفضائح    الاهتمام العالمي �موضوع حو�مة  نستخلص 

في من    التي حدثت  تحققه  لما  وهذا  أهم�ة خاصة  الشر�ات  الحو�مة  العالم�ة. حیث  الاقتصاد�ات  مخالف 

والدقة والشفاف�ة  الثقة  فائدة    إضفاء  لذلك من  وما  للشر�ات  المال�ة  القوائم  في  الواردة  للمعلومات  والمصداق�ة 

   . لاقتصاد الوطنياالشر�ة  و  تعود على

  �الإضافة إلى التطرق إلى المعلومات المحاسب�ة وجودتها ومد� مساهمة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة 

��ون   أن  الضرور�  من  الدول�ة  المحاس�ة  معاییر  فحسب  وتطو�رها،  المحاسب�ة  المعلومات  جودة  تحسین 

�حق� �فا�ة المعلومات و��ان أهمیتها وملائمتها لأن ذلك المال�ة عادل، وأن یتم الإفصاح �ما    عرض الب�انات 

�ما یجب أن تكون   لخدمة جم�ع الفئات المهتمة �الب�انات المال�ة في اتخاذ قراراتها،   �عتبر في غا�ة الأهم�ة

مصداق�ة و�م�ن الاعتماد علیها في قرارات منح الائتمان والاستثمار وغیرها    المعلومات المفصح عنها ذات 

  قرارات. من ال

  

  

  

  



 

 
 

 

1 

 الفصل الثاني:
 دراسة میدان�ة 

 "�المسیلة الحضنة "شر�ة مطاحن
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 :تمهید

تدع�ما لما تم تناوله في الجانب النظر� من خلال الفصلین السا�قین تمت محاولة إعداد دراسة میدان�ة  

اع العام وتنش�  خاصة �أثر تطبی� حو�مة الشر�ات على جودة المعلومات المال�ة لشر�ة جزائر�ة تا�عة للقط

القمح على اعت�ار أن مادة السمید هي ة للدولة، ألا وهو قطاع الحبوب و حساس �النس�هام و في قطاع جد  

لمادة �ما ونوعا، هذه الشر�ة  مادة ضرور�ة في ح�اة المواطن الجزائر�، والدولة تأخذ على عاتقها توفیر هذه ا

ذلك معلومات، و   لفصل حسب ما توفره منمطاحن الحضنة"، حیث سیتم التعر�ف بها من خلال هذا ا"  هي

درجة التزامهما �م�ادئها وآل�اتها و�ذا مساهمتها في توفیر معلومات  ف على واقع حو�مة الشر�ات بهما و للوقو 

 .ذات جودة في قوائمها المال�ة

ف مصالح الشر�ة على  المعلومات المحصل علیها سواء من طر سیتم تحلیل مجموعة من الب�انات و �ما  

تقار�ر و  تم تخص�ص  قوائم مال�ة،  ش�ل  �مقا�لات مع مسؤولي الشر�ة. ولقد  أو إجا�ات على أسئلة خاصة 

 : هذا الفصل الدراسة الموضوع في شر�ة مطاحن الحضنة �المسیلة وقسم إلى الم�احث التال�ة

 . " مطاحن الحضنةلمحة عن شر�ة " الم�حث الأول: 

مساهمتها في انتاج معلومات  شر�ات في شر�ة "مطاحن الحضنة" و واقع حو�مة ال  الم�حث الثاني: 

  .ذات جودة
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  الم�حث الأول: لمحة عن شر�ة مطاحن الحضنة �المسیلة 

 �سطیف. ومشتقاتها والحبوب الصناعة شر�ة عن تار�خ�ة لمحة المطلب الأول:

 لمجمع ر�اض هي شر�ة تا�عة  حث في مؤسسة " مطاحن الحضنة "، و تمت الدراسة التطب�ق�ة لل�     

و  الحبوب  لصناعة  محل  سطیف  الشر�ة  إلى  التطرق  ثم  الأم  �الشر�ة  التعر�ف  علینا  وجب  لذلك  مشتقاته، 

 .مشتقاتها �سطیفة تار�خ�ة عن شر�ة الصناعة والحبوب و الدراسة. المطلب الأول: لمح 

ت         مرسوم  و �موجب  الصناعات  وز�ر  وصا�ة  تحت  سنة  نفیذ�  الشر�ة    1963الطاقة  أسست 

القمح " حیث شملت جم�ع القطاعات الخاصة �الخاصة �المطاحن، واختصت في صناعة  لدقی� و الوطن�ة ل

 .العجائن الغذائ�ة والكس�س

إثر إعادة ه��لة الشر�ة الوطن�ة للمسامد، المطاحن والعجائن الغذائ�ة والكس�س   1982وفي سنة       

ني دورها تغط�ة الولا�ات المجاورة لها  سم�اك " انبثقت منها خمسة شر�ات رئ�س�ة موزعة على التراب الوط

سطیف قسنطینة،  ت�ارت،  العاصمة،  الجزائر  بلع�اس،  (سید�  منتوجاتها  مختلف  توز�ع  و�موجب    .(في 

مشتقاتها �سطیف  نشأت الشر�ة الصناع�ة للحبوب و   1982/ 27/11بتار�خ    367/82المرسوم التنفیذ� رقم:  

من"الر�اض" ابتداءا  الاستقلال�ة  إلى  انتقلت  ثم  برأسمال  1990/ 04/ 02،  مساهمة  شر�ة  ش�ل    واتخذت 

  دج، حیث نجد تر�ی�ة رأسمالها الاجتماعي تتكون من:   5.000.000.000

 %80.الشر�ة القا�ضة العموم�ة الزراع�ة - 

 %11 .المؤسسات المال�ة، البنوك و شر�ات التأمین  

 %09أشخاص طب�عیین. 

القمح اللین) وإنتاج  القمح الصلب و جمع ر�اض سطیف في تحو�ل الحبوب (ا� الأساسي لم و��من النش

و  والعجائن  والدقی�  �السمید  المشتقة  المواد  �استغلال  وتسو��  النشا�  هذا  و�شتغل  سمدة م  16الكس�س، 

 .الكس�سوحدات للعجائن و  5ومطحنة، 

من   �سطیف  الر�اض  مجمع  تا�  7یتش�ل  تحو�شر�ات  في  مختصة  و عة  الصلب  القمح  اللین  ل  القمح 

  ولا�ات (سطیف، مسیلة، برج بوعر�ر�ج، بجا�ة، �س�رة، ورقلة).  6موزعة عبر 
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 .مطاحن الحضنة " �المسیلةالتعر�ف �الشر�ة التا�عة شر�ة "  المطلب الثاني:

صغیرة      مؤسسة  وهي  سطیف،  ر�اض  الشر�ة  اله��لة  إعادة  �عد  الحضنة  مطاحن  شر�ة  نشأت 

ومتوسطة في ش�ل شر�ة مساهمة تختص في إنتاج السمید والدقی� لتغط�ة السوق المحلي وتلب�ة احت�اجات 

  .المستهلكین من هذه المواد الغذائ�ة

 .أولا: نشأة مطاحن الحضنة �المسیلة

حولت وحدة   1997في أول أكتو�ر  و   ،1981تم تشغیل مطاحن الحضنة �المسیلة أول مرة في سنة     

" (مستخلص   الحضنة  لر�اض سطیف في ش�ل شر�ة مساهمة مطاحن  تا�عة  إلى شر�ة  �المسیلة  الر�اض 

رقم:   اجتماع  بتار�خ  6محضر  الإدارة  المال    27/09/1997:  لمجلس  رأس  الاجتماعي  ومبلغ 

إلى    60.000.000 ترفع  ثم  في:    479.000.000دج  د�سمبر  1998/ 30/04دج  وفي   ،2007  

 . دج الذ� استقر إلى یومنا هذا  1.449.460.000إلى

 .ثان�ا: �طاقة فن�ة حول مطاحن الحضنة

شر�ة الوطن�ة  �عد التطرق إلى نشأة الشر�ة محل الدراسة �م�ن إعطاء ملخص یتم التعر�ف بها، هي ال

". �قع مقرها الاجتماعي في ولا�ة المسیلة، طر�� برج بوعر�ر�ج،  الغذائ�ة ومشتقاتها "مطاحن الحضنةللحبوب  

  .111صندوق بر�د رقم 

  : تمتلك مطاحن الحضنة �المسیلة قسمین من أجهزة الإنتاج التال�ة:  أقسام مطاحن الحضنة  -أ

 :(القد�م) ر�ة السو�سر�ةوحدة طحن السمید ووحدة الدقی� أنجزت من الش  القسم الأول  «Buhler»   

قنطار قمح لین) تار�خ    1000قنطار قمح صلب و  1000قنطار یوم�ة (    2000قدرتها الإنتاج�ة حوالي  

سنة   الإنتاج  في  المشروع 1981الانطلاق  تكلفة  إلى   220.915.480.55،  الانتاج�ة  القدرة  .ارتفعت  دج 

قنطار / لوحدة الدقی�) تكلفة رفع    500للمسمدة،  قنطار /    500بز�ادة (    1999قنطار یوم�ة سنة    3000

 دج .  242.202.253.51القدرة الإنتاج�ة قدرت ب: 

 :(الجدید) یتكون من مطحنة سمید من إنجاز الشر�ة الإ�طال�ة   القسم الثانيGolfetto     قدرة إنتاجها

 1993. سنةدج، تار�خ الانطلاق في  563.986.101.84قنطار یوم�ة، وقدرة تكلفة المشروع   4000

قنطار الیوم أما �النس�ة للقمح    5500للشر�ة القدرة الطحن الخاصة �القمح الصلب:    قدرة الطحن: )1

 قنطار الیوم.  Blétendre": 1500" اللین
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سمید ممتاز بنس�ة  : قنطار یوم�ا (3630للشر�ة القدرة على إنتاج السمید تقدر ب    القدرة الإنتاج�ة: )2

یخص  64استخراج   ف�ما  أما  بـ:  لا%).  فتقدر  (الفر�نة)  بنس�ة    1080دقی�  المخابز  (دقی�  یوم�ا  قنطار 

ب تقدر  و 72% ـ:استخراج  الدولة  طرف  من  محددة  النسب  هذه  أن  العلم  مع  في  )،  الح�  الشر�ة  تملك  لا 

 تجاوزها. 

تملك الشر�ة مخازن للمواد الأول�ة التي تكون فترة تخز�نها قصیرة نظرا لتوفر   القدرة على التخز�ن: )3

رف التعاون�ة الفلاح�ة للحبوب،  المادة الأول�ة ول�ست للشر�ة مش�ل في الحصول علیها، فهي ممولة من ط

 توض�ح ذلك من خلال الجدول الموالى: �م�ن  و 

 ن الحضنة): قدرة تخز�ن المادة الأول�ة لمطاح01الجدول رقم (

 القدرة على التخز�ن  المادة الأول�ة 

 قنطار  62.500 القمح الصلب 

 قنطار      62.500 القمح اللین 

 قنطار 125.0  المجموع

  : وثائ� الشر�ة (ال�طاقة الفن�ة للمؤسسة). قنطار المصدر

 

والمنتجات )4 الأول�ة  المادة  نقل  في    النهائ�ة:  قدرة  تتمثل  نقل  وسائل  الشر�ة  لنقل    20تملك  شاحنة 

الحمولة   ق�مة  تقدر  الإنتاج�ة  للعمل�ة  الضرور�ة  الأول�ة  المواد  جلب  إلى  إضافة  التوز�ع،  لمراكز  المنتجات 

 .طن. المطلب الثالث: اله��ل التنظ�مي لمطاحن الحضنة  380الإجمال�ة للشاحنات هذه ب :

تقس�م العمل والتر�یب   خلاله معرفةهو إلا وسیلة للإعلام �م�ننا من    إن اله��ل التنظ�مي للوحدة ما    

و  و الإدار السلمي  لدوائر  والمسؤول�ات �  الاختصاصات  تحدید  على  �ساعدنا  ما  وهو  الشر�ة  فروع    مصالحو 

ومهام �ل مصلحة و�ل قسم حتى نستخلص ف�رة عامة على هذه المؤسسة �ما �م�ن توض�ح ذلك حسب  

  المخط� التالي: 
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  .التنظ�مي لمطاحن الحضنة: اله��ل )02الش�ل رقم (

  

 مصلحة المستخدمین المصدر: 
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 :المصالح ف�ما یلي�مي للمطاحن نلخص مهام الأقسام و قبل إعطاء ش�ل اله��ل التنظو 

 :المدیر�ة العامة –أ 

�عتبر الممثل الوحید للشر�ة، �ما �عمل  :  �شرف على تسییرها المدیر العام للشر�ة له عدة مهام أهمها   

بین مختعلى   و التنسی�  الوحدة  و�ین  الشر�ة،  والشر�ة لف مصالح  الوحدة  بین  أو  القطاع  نفي   مث�لاتها من 

 :الأم. تستعین المدیر�ة العامة �عدة مصالح تتمثل في

العامة )1 المراسلات الصادرة   :الأمانة  البر�د الصدار والوارد، وط�ع  بتسجیل  العام وتقوم  للمدیر  تا�عة 

المدیر�ة   والاتصال من  التقی�م  قسم  �سمى  مما �ان  الحضنة  المصطلح في مطاحن    العامة، حیث �ان هذا 

 . سا�قا

اصة من ناح�ة الحرائ�، �ذا الوقا�ة الخمهمته حما�ة الشر�ة داخل�ا و   :الأمنم�تب مساعد الوقا�ة و  )2

 حمایتها من مختلف الأخطار. ة مختلف وسائل النقل في الوحدة و حر�السرقة، و 

القانوني )3 القرارات   :المستشار  في  �مناقشته  او  �استشارته  العام  المدیر  تصدرها    �قوم  سوف  التي 

دخل فیها سواء  الم�لف �المنازعات التي تلتفاد� الوقوع في خطأ قانوني، وهو محامي الشر�ة و   ذلكالشر�ة و 

 . موردیها أو ز�ائنها أو داخل الوحدة�انت بین الشر�ة و 

الداخل�ة: )4 �التفصیل  �  المراجعة  إل�ه  التطرق  الحسا�ات (سیتم  العام في مراجعة  المدیر  �مساعدة  قوم 

 .) لاحقا

م�لف �مراق�ة نوع�ة الإنتاج وفقا للمعاییر المحددة سواء �انت هذه المعاییر تخص    :مسؤول الجودة )5

 .الكم�ة، التغلیف أو الجودة

التسییر )6 مراق�ة  و   :قسم  واحد  نائب  یتكون من فرد  بدور  مها �قوم  وله عدة  المساعدة  المدیر  �قدم  م، 

 للمدق� الداخلي.للمدیر العام و 

المخبر )7 من   :مسؤول  �ل  على  العامة  المدیر�ة  و   :وتشرف  الإدارة  ه��ل  الاستغلال،  المال�ة، ه��ل 

 :اله��ل التجار� 
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 :أولا: قسم الاستغلال: وتنقسم بدورها إلى أر�عة مصالح

 یلي: ومن مهامها ما  مصلحة التمو�ن: –أ 

  المواد الأول�ة التي تدخل في عمل�ة الإنتاج.شراء الحبوب و 

 الإنتاجات �التجهیزات الخاصة �التنظ�م و المدیر�ختلف المصالح و تزو�د م. 

الإنتاج:  -ب   إلى   مصلحة  الأول�ة  المواد  دخول  من  أ�  �املة،  الإنتاج�ة  �العمل�ة  خاصة  مهمتها 

العمل دورات  ��ل  مرورا  مصنعة  �مادة  وعمل�ات  خروجها  الإنتاج  مخط�  وتنظ�م  برسم  وتهتم  الإنتاج�ة،  �ة 

لحة على طرق تنفیذها، وتشرف هذه المصمراحل الإنتاج و   تنفیذه في ورشات الإنتاج والعمل على احترام �ل

فرع محاس�ة المواد، فرع الطحن  الجدید، �ما أن هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاثة فروع (القسمین للشر�ة القد�م و 

 ). فرع التوظیفج، فرع الشحن و والإنتا 

المواد الأول�ة و تتكفل    مصلحة تسییر المخزونات:  -ج   هو تسجیل   يدورها الرئ�سو   المنتجات بتخز�ن 

ثلاثة إلى  وتتفرع  والسنو�ة،  الشهر�ة  الجرد  �عمل�ات  والق�ام  المخزون  الاستق�ال   حر�ة  فرع  في  متمثلة  فروع 

 .التجهیزات الأك�اس، فرع تسییر قطع الغ�ار و تخز�ن الحبوب، فرع تسییر مخزونات و 

   ه الأجهزةتشغیل هذ لتعطلات الخاصة �الات الإنتاج، و مهمتها إصلاح ا :مصلحة الص�انة -د 

  تتفرع هذه المصلحة إلى: سا، 24/24

  التجهیزات الكهر�ائ�ةة ص�ان مهمتهو   الكهر�اء:فرع الالكترون�ك و. 

 :ت.فرع خاص �ص�انة الآلات الطاحنة والشاحناوهو  فرغ الم��ان�ك العام 

  .ثان�ا: القسم التجار� 

 :�نقسم بدوره إلىتسو�� المنتجات و  �ما یتعل� ب�عوتلخص مهامه في علاقة الشر�ة مع ز�ائنها ف

التسو��:    –أ   �انت  و مصلحة  �عدما  النشأة  حدیثة  مصلحة  الاستغلال  هي  لمدیر�ة  تا�عة  مصلحة 

عبو  المنتجة  المواد  جم�ع  توز�ع  على  المصلحة  هذه  (المسیلة، تشرف  تصرفها  تحت  الموجودة  المراكز  ر 

 .)، �ما لها نقا� ب�ع محل�ةبوسعادة، عین الملح
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و�ل ما یتعل� �الأعمال التجار�ة   لمنافسیناتتمثل مهامها في دراسة السوق و المصلحة التجار�ة:  -ب 

 .ما عدا تسو�� المنتجات 

  :  ثالثا: قسم الإدارة والمال�ة

 :تتمثل فيو 

والمال�ة   -أ المحاس�ة  الأخر�  :  مصلحة  المصالح  جم�ع  مع  علاقة  لها  أن  حیث  المصالح  أهم  تعتبر 

 .تسجیل �ل العمل�ات المتعلقة �النشا� التجار� مع الوحدات و�قع على عاتقها 

 .تهتم �الشؤون الإدار�ة للعمالمصلحة الموارد ال�شر�ة:   - ب

 الوسائل العامة داخل الشر�ة. تشرف على التجهیزات و مصلحة الوسائل العامة:   - ت

  .ص�انتهاص �ش��ة الإعلام الآلي �الشر�ة و تخت مصلحة الإعلام الآلي:   - ث
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الثاني:   "الم�حث  في شر�ة  الشر�ات  تحقی�  واقع حو�مة  في  الحضنة" ومساهمتها  مطاحن 

 .معلومات ذات جودة

حو�مة  وآل�ات  الشر�ات  حو�مة  م�اد�  في  العملي  الواقع  تشخ�ص  إلى  الم�حث  هذا  في  سنتعرف 

المطلب   أما  الثاني،  المطلب  المال�ة في  المعلومات  إلى الشر�ات ودورها في تحسین جودة  الثالث سنتطرق 

 . تقی�م مستو� جودة المعلومات المال�ة في شر�ة مطاحن الحضنة

 ".ع العملي لم�ادئ الحو�مة �شر�ة "مطاحن الحضنة: تشخ�ص الواقالمطلب الأول

 .: ضمان وجود إطار فعال لحو�مة الشر�اتالمبدأ الأول

وقوانین      الجزائر على إصدار مراس�م  الضر�ب�ة    عملت  والنظم  الملك�ة  ف�ما یخص حقوق  وتشر�عات 

المحاسب�ة وغیرها  و  والنظم  لحو�مة القضاء  فعال  إطار  �عمل على ضمان وجود أسس من أجل  ...، وهذا 

�فاءة السوق وخل� حوافر للمشار�ین في الأسواق، على أن ��ون متواف� لى رفع الشفاف�ة و الشر�ات �عمل ع

التنظ�م�ة، وأن یتسم �الشفاف�ة وقابل�ة التنفیذ، وأن �حدد بوضوح توز�ع المسؤول�ات  مع المتطل�ات القانون�ة و 

الجهات   مختلف  والموارد    �ةفالإشرا بین  والسلطة  النزاهة  الجهات  هذه  لد�  ��ون  وأن  والتنفیذ�ة،  والتنظ�م�ة 

 .للق�ام �مهامها ��ل موضوع�ة وشفاف�ة في الوقت المناسب 

  تشر�عات تجعل ممارسة حو�مة الشر�ات في نطاق تشر�عي ر�ات وف� قوانین و یتم إدارة الش  وفي الجزائر

نطاق  معزل عن ذلك فهي تعمل في بیئة و مطاحن الحضنة " ل�ست �یتواف� مع الأح�ام القانون�ة، وشر�ة "

 تطبی� حو�مة الشر�ات.تشر�عي �م�نها من ممارسة و 

و   أالمبد المساهمین (حف� حقوقهم  والثالث:  " المعامالثاني  الحضنة  مطاحن   " لهم). شر�ة  المتساو�ة  لة 

�التالي لا �م�ننا ق�اس أو تقی�م مد� التزامها مساهمة ذات رؤوس أموال عموم�ة، و�الرغم من أنها شر�ة 

 . للمساهمیندأ الثالث " المعاملة المتساو�ة و�ذا المب ،أ الثاني " حف� حقوق المساهمین"�المبد

 ." في حو�مة الشر�اتالمصالح: "دور أصحاب  المبدأ الرا�ع

" مطاح  المصالح في شر�ة  والز�ائن أصحاب  الموردین  تقتصر على   " الحضنة  �اعت�ار  ن  الشر�ة ،  أن 

، و�التالي تعاملاتها مع البنك جد محدودة لى قروض لتمو�ل أنشطتها المختلفةلا تحتاج إلدیها نقد�ة الكاف�ة (

قامت المؤسسة �مخط� تطو�ر فاستقرضت من    2013ة  مثل سنفي حالة حدوث مخاطر غیر متوقعة (عدا  
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مساهمین جذب  و�ذا   " الحضنة  مطاحن   " شر�ة  في  مساهمین  وجود  عدم  جانب  إلى  من    البنك).  ل�ست 

. إذا أصحاب المصالح في الشر�ة هما الز�ائن والموردین أ� شراء المواد الأول�ة س�اسة الشر�ة في الحاضر

  الموردین ي علاقات وطیدة مع الز�ائن و طرفین، �م�ننا القول أن الشر�ة تبن و��ع السمید والقمح �سعر یرضي ال

 �التالي تكون قد احترمت حقوق أصحاب المصالح. و 

 .الشفاف�ةح و : الإفصاالمبدأ الخامس

المؤرخ في    11.  07تلتزم شر�ة " مطاحن الحضنة " الجزائر�ة على غرار الشر�ات الجزائر�ة �القانون     

ینص 2007نوفمبر    25 الذ�  أن  ،  بتخز�ن  "  :على  �سمح  المال�ة  المعلومة  لتنظ�م  نظام  المال�ة  المحاس�ة 

وتصن�فها قاعد�ة عدد�ة  الوضع�ة    وتقی�مها  معط�ات  تع�س صورة صادقة عن  وتسجیلها، وعرض �شوف 

ي المالي حسب النظام المحاسب�نته في نها�ة السنة المال�ة" و نجاعته ووضع�ة خز ممتلكات الك�ان و المال�ة و 

 ).2-3أعدت القوائم المال�ة التال�ة (أنظر الملح� رقم 

ر�ة ( الأصول في الجانب الأ�من  وهي تقوم �عرض �ل من أصول وخصوم الش (Bilan) : المیزان�ة .1

  غیر جار�ة �الإضافة إلى ن الحسا�ات لكل جانب إلى جار�ة و الخصوم في الجانب الأ�سر) مع الفصل بیو 

نجد مجموع الصافي: الأصول الغیر جار�ة    �2021النظر في میزان�ة  و   رؤوس الأموال في جانب الخصوم.

الجار�ة  2.014.381.224،94 الأصول  جار�ة  2.986.064.143،84دج،  الغیر  الخصوم  دج، 

  1.814.073.173،67دج، رؤوس الأموال  758.571.643،36  دج، الخصوم الجار�ة  413.419.326،81

 دج.

�حتو� على مختلف الأع�اء والنواتج المحققة    (comptesdeRésultat) :جدول حسا�ات النتائج .2

 خلال السنة المال�ة، و�ذلك �ظهر النتیجة الصاف�ة للسنة المال�ة.

�قوم بإعطاء خلاصة لمستعملي القوائم  (TableauFluxdetrésorerie):    جدول تدفقات الخز�نة .3

 .و��ف�ة تولیدها)، �ما تظهر النتیجة المال�ة الصاف�ة للسنة المال�ة  بلغ،�متشر�ة (المال�ة عن سیولة ال

تناولتها    یتضمن معلومات وتوض�حات    ( Lesannex ) :الملاح�   .4 تساعد في فهم العمل�ات التي 

 .2021القوائم المال�ة. ملاح� القوائم المال�ة شر�ة مطاحن الحضنة لسنة 

 تهدف القوائم المال�ة إلى: و 
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  الشر�ة لمستعملي القوائم المال�ةتقد�م صورة صادقة عن وضع�ة. 

 أنها لا تواجه عسر مالي وهذا تولید تدفقات أ�  نب یخص بدرجة الجا  معرفة قدرة الشر�ة على 

 . �ذا الجهات المقرضة للشر�ة�بیرة المستثمر�ن و 

   من �ل  تخص  وهي  المحققة  الأر�اح  توز�ع  و�التالي  المال�ة  للسنة  الصاف�ة  النتیجة  معرفة 

 .المستثمر�ن المساهمین و�ذا

تستفید �ل من  �ة مطاحن الحضنة" ع�ارة عن شر�ة مساهمة ذات رؤوس أموال عمومو�ما أن شر�ة "    

 الإدارة العل�ا من قوائمها المال�ة فق�. مصلحة الضرائب و 

الإدارة: مجلس  مسؤول�ات  السادس  على   المبدأ  إدارة  مجلس  �ان  الماض�ة  القلیلة  السنوات  خلال 

 .المستو� الفرعي، أما حال�ا على مستو� شر�ة الأم أ� مجمع ر�اض سطیف �مدینة سطیف

 الشر�ات ودورها في تحسین جودة المعلومات المال�ة آل�ات حو�مة : المطلب الثاني

أن تضف  بإم�انها  التي  العمل�ة  الحضنة  الشر�ات في مطاحن  المصداق�ة في  تعتبر حو�مة  نوعا من  ي 

و  مستثمر�ن  تقار�ر  على جذب  والعمل  الحالیین  المستثمر�ن  ثقة  أجل �سب  من  بها،  الخاصة  المال�ة  القوائم 

  .ر� تعز�ز قدرتها على المنافسةخجدد هذا من جهة أما من جهة أ

المؤ  أن  وجدنا  ومقابلة  تر�ص  بإجراء  الق�ام  خلال  "حو�مة  ومن  اسم  تحت  مصلحة  بها  توجد  لا  سسة 

حاف�  م  المدق� الخارجي"المحق� الداخل�ة و ی� الحسا�ات "" لكننا لمسنا ممارستها من قبل مصلحة تدقالشر�ات 

  .التنفیذ� " والمدیرالحسا�ات 

 .المراجعة الداخل�ة في مؤسسة الحضنةأولا: 

أنشطة   وتقی�م  مراجعة  عن  المسؤولة  وهي  التسییر  أدوات  أحد  هي  الداخل�ة  المراجعة  وظ�فة  �اعت�ار 

تلع�ه   الذ�  الهام  ولدور  الداخل�ة،  الرقا�ة  نظام  موثوق�ة  إلى ضمان  الداخل�ة  المراجعة  تهدف  الشر�ة، حیث 

" رشادة في التسییر، شر�ة "مطاحن الحضنةر�ات وما تحققه من شفاف�ة و المراجعة الداخل�ة �آل�ة لحو�مة الش

ر�اض سطیف، والذ� یتناول تحدید وظ�فة المراجعة  جعة الداخل�ة قام بإصداره مجمع " تتوفر على میثاق للمرا

و ال التدخل  وأسالیب  ومسؤولیتها،  الشر�ة،  في  تح�مداخل�ة  التي  الحسا�ات    الم�اد�  مراجعي  بین  العلاقات 

الحسا�و  لمراجعي  المطلو�ة  والأخلاق�ة  المهن�ة  الصفات  أ�ضا  �حدد  وهو  بهاالشر�ة،  الداخلي    .ات  المدق� 
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" السید عمر عمر� تحت رقا�ة المدیر العام السید عبد الكر�م غلاب ترتكز مهمته  مطاحن الحضنةلشر�ة "

المیداني لأ �الفحص  الق�ام  و�ذا  المحاسب�ة  والدفاتر  ذلك،  في مراجعة �ل سجلات  تطلب  أن  الشر�ة  صول 

 :) ف�ما یلي1-3ة عمله �م�ننا أن نلخص مراحلها (أنظر الملح� رقم ومن خلال متا�ع

 بإعداد تقر�ر �شیر ف�ه  فات (فرق بین الحق�قي والتقدیر� �قوم مراقب التسییر في حالة وجود انحرا (

 .الى ذلك لیرسله الى المدیر العام

   المدق� ��لف  العام  للق�المدیر  (الداخلي  المستندات  فحص  سواء  �المهمة  السجلات ام  او  الدفاتر 

 .المحاسب�ة) أو النزول المیداني للمصنع 

 � المدق� الداخلي،  المرسلة  الجهةالفحص تحتو� على (یرسل المدق� برسالة الى المصلحة المعن�ة ،

 ).تار�خ الارسال، الموضوع، الوثائ� المطلو�ة، تار�خ اجراء المهمة

 جم� فیها  مدونة  للشر�ة  العام  المدیر  الى  تقر�ر  الداخلي  المدق�  �عد  المهمة  أداء  تفاصیل  �عد  ع 

 .تقد�م اقتراحات اتخاذ القرار من طرف المدیر العامالمهمة مع ابداء رأ�ه و 

 الصفقا یراقب مشروع  المدق�  أن  إ�ما  بدایتها  من  العموم�ة  بتوص�ات، ت  الخروج  مع  نهایتها  لى 

 :�تضمن تقر�ر المدق� الب�انات التال�ةو 

    رأسمالها اسم المؤسسة وطا�عها التجار� و 

   2021: رقم......../  رقم التقر�ر . 

 2021رقم ....../    :رقم رسالة التكلیف �المهمة . 

   ةم�ان اجراء المهمة: مطاحن الحضنة (شر�ة مساهم.( 

  /........ 2021تار�خ إجراء المهمة: رقم . 

 تقی�مإجراء مراجعة و  :موضوع إجراء المهمة....  

  لقب المدق� الداخلي. و اسم 

  لقب المسؤول عنها قمنا بتدقی� او مراجعة: المصلحة...، اسم و. 
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 وتتلخص مهام المراجعة الداخل�ة �مطاحن الحضنة تتلخص ف�ما یلي . امضاء المراجع: 

 .احترام الأح�ام القانون�ة، التنظ�م�ة والإجرائ�ة ضمان  -

 .ضمان فعال�ة إجراءات المراجعة، توفیر الموثوق�ة في المعلومات المنتجة -

 حما�ة الأصول. -

 الأمثل للموارد الماد�ة وال�شر�ة.  الاستغلال -

 :و�تضمن ما یلي: نشر التقر�ر 

 لأم مقدمة متعلقة �موضوع المراجعة المصلحة، المدیر�ة العامة للفرع والمدیر�ة العامة لشر�ة ا 

 الملاحظات: یتم فیها مراجعة وتقی�م اجراءات موضوع المهمة. -

 ..... ـبتعدیل نقوم و  لتحسین.... و  نتائج عدم الامتثال المتمثلة في  تتضمن: و التوص�ات  -

 .DELAIDELEVÉEDESRECOMMANDATIONSن  فترة التمر�  توص�ات  -

  .خلاصة المهمة -

 .المراجعة الخارج�ة في المؤسسة محل الدراسة: ثان�ا

شخص        بها  "�قوم  یدعى  الشر�ة  عن  مستقلة  هیئة  العامة  أو  الجمع�ة  تعینه  الحسا�ات"،  محاف� 

و��لفه المدیر العام لشر�ة " مطاحن الحضنة " المتمثل في السید " عبد الكر�م غلاب �فحص ومراق�ة جم�ع  

والمصالح �قوم    راجعة عامة م(  المستندات  أو جزئ�ة)، وهو  فق� (مراجعة خاصة  منها  ال�عض  أو  �ل�ة)  أو 

 .بتأكید ما قام �ه المدق� الداخلي

  إلى �ذا التوص�ات لیرسله  تقر�ر �ضع ف�ه جم�ع الملاحظات وإبداء الرأ� و   وفي الأخیر �قوم بإعداد     

المدیر ل�عرضها على  و   الس�رتیر  تعل�مات  �عطي  ان  الالعام من اجل  التعل�مات، �أمر  هذه  لتنفیذ  مسؤولین 

  �حرر محضر �مض�ه �ل من الرئ�س   �ذا �عرضه المدیر مع �اقي التقار�ر على مجلس الإدارة وهذا الأخیرو 

 ." المساهمین على مستو� الشر�ة الأم " ر�اض سطیفو 
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 :شمل التقر�ر�و 

 خصومان�ة من أصول و تناول عناصر المیز الجزء الأول: ی. 

  .(مخزون، دیون) الجزء الثاني: یتناول العمل�ات التي تؤثر على الجانب المالي 

 ة). ة المغلقة في نها�ة السنة المال�تحلیل الحسا�ات المال�( الجزء الثالث: خاص �التحلیل والتعلی� 

عن طر�� المراجع الداخلي السید "عمر عمر�"   2021و�اطلاعنا على تقر�ر محاف� الحسا�ات لسنة    

تمت وف� النظام  في فقرة إبداء الرأ� نصت على أن جم�ع الممارسات قانون�ة وشفاف�ة، �ما صادق على أنها 

 . المالي المحاسبي

 :أنواع التقار�ر التي تقوم بها شر�ة مطاحن الحضنة -

السنو�   المال�ة أ� في /: و التقر�ر  السنة  أدوات الإفصاح عن  ��12/13ون في آخر  �عتبر أحد  نو 

 .وإدار�ین  مساهمینن أهم�ة خاصة للشر�ة من محللین و الشر�ة، لما له م

هو أ�ضا أحد أدوات الإفصاح عن  في �ل سداسي من السنة المال�ة، و التقر�ر التمهید�: یتم إعداده   

یتماشى  اب المصالح من متا�عة نشا� الشر�ة في نصف االشر�ة، �سمح لأصح لدورة المحاسب�ة، وهذا ما 

 .مقومات الإفصاح من حیث الوقت و 

 ": مجلس الإدارة في مؤسسة مطاحن الحضنةثالثا

" دار على ت" �عدما �انت  على مستو� شر�ة الأم "ر�اض سطیفمطاحن الحضنة " ثدار حال�ا  شر�ة 

حاولنا إجراء مقابلة مع عضو مجلس إدارة ساب� لتعرف على درجة التزام مجلس الإدارة المستو� الفرعي لذا  

 .بخصائص حو�مة الشر�ات 

واللوائ والتشر�عات  القوانین  تعني ص�اغة  لا  الفعالة  الشر�ات  الارشادات  حو�مة  هذه  تنفیذ  درجة  بل  ح 

معهد مدیر� ي مجال حو�مة الشر�ات (ه خبراء فالدساتیر، لذا أخذنا نموذج �حتو� على أسئلة إرشاد�ة أعد و 

الفلیبینا في  حو�مة  لشر�ات  �آل�ات  التزامهم  لدرجة  لتقی�م  عالم�ة  شر�ات  على  تطب�قه  تم  (من  )  الشر�ات 

�الض�� في شر�ة " مطاحن الحضنة"، و�ان  حن تطب�قه في البیئة الجزائر�ة و حاولنا ن)، و 10إلى    01درجة  

مقابلة ش�ل  على  الأنسب   ذلك  الدراسة  (الطر�قة  مطاحن  لموضوع  �شر�ة  ساب�  إدارة  مجلس  عضو  مع   (

 .الحضنة
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�الجزائر العاصمة Agrodiv  را�عا: لجان المراجعة توجد لجنة مراجعة على مستو� الشر�ة القا�ضة مجمع

 : من تتش�لو 

 مدیر التدقی� الداخليAgrodiv .  

 مدراء التدقی� الداخليEriadsetif .  

  الداخليمدراء التدقی�Smid . 

 مدراء التدقی� الداخليEnajuc .   ي: س�ة تتمثل فمهام اللجنة الأساو 

  استقلال�ة المدق� الداخليالتأكد من نجاعة و. 

 المصادقة على برنامج التدقی�. 

 فحص فعال�ة النظام الداخلي. 

 إعطاء آراء على التناسب بین المهام ووسائل الرقا�ة الداخل�ة. 

  اخت�ار محاف� الحسا�ات المشار�ة في. 

  نشر إجراءات العمل.تحیین و 
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" في ظل  المحاسب�ة في شر�ة "مطاحن الحضنةمستو� جودة المعلومات المال�ة و  المطلب الثالث: تقی�م

 .تطبی� م�ادئ الحو�مة

   تقی�م ذاتي لعضو مجلس إدارة مؤسسة مطاحن الحضنة. 1

التزاما �قواعد الأمانة والإخلاص، هل احاف� على ولائي للشر�ة والذ� في سبیل تحقی� أفضل ما   :1س

 في مصلحته، ومصلحة جم�ع المساهمین ف�ه أعمل على اتخاذ القرارات في مجلس الإدارة؟ 

(الأمانة والإخلاص من م�ادئي الشخص�ة، وهو ما �صب في مصلحة العامل والشر�ة  10/09:  التقی�م

 ع المساهمین).وجم�

 : نلاح� أن عضو مجلس الإدارة �فضل المصلحة العامة على المصلحة الشخص�ة. التحلیل

الخلق�ة   :2س القواعد  جانب  إلى  القانون  وروح  �حرف�ة  أسترشد  هل  إلي،  المسندة  بواج�اتي  ق�امي  في 

 والمعنو�ة العال�ة؟ 

  .) (بدون فخر أتحلي بروح انض�ا� عال�ة10/10: التقی�م

: أكد لنا عضو مجلس الإدارة من خلال التقی�م والإجا�ة على هذا السؤال أنه یتحلى �الانض�ا�،  التحلیل

 .الأخیر �عتبر خاص�ة من خصائص حو�مة الشر�ات  وهذا

ومعاییر    :3س الشر�ة  لوائح  مع  یتف�  لا  اقتراح  تقد�م  حالة  في  اعتراض  لتسجیل  الاستعداد  لد�  هل 

 الخلق�ة السام�ة؟ 

 .) (��ل تأكید 10/10: التقی�م

فنن في وضع  : من خلال تقی�م وإجا�ة عضو مجلس الإدارة یتبین لنا أن غرض المؤسسة ل�س التالتحلیل

تحترم   بل  الحائ�،  مضرو�ة عرض  م�تو�ة  نصوص  إطار  تتعد�  ولا  الخلق�ة  ومعاییر  والتشر�عات  اللوائح 

 و�تا�ع تنفیذها من طرف المدیر ومجلس الإدارة.

هذا   :4س مثل  نشأ  ما  وإذا  الشر�ة؟  و�ین  بیني  المصالح  في  تعارض  أ�  تجنب  على  أعمل  هل 

العاد� �الإمتاع وأغادر قاعة الاجتماعات؟ وإذا ما �ان من المحتمل أن  التعارض، هل أقوم بإت�اع الإجراء  

 �ستمر التعارض، فهل لد� الاستعداد للاستقالة؟ 
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(أكید نعمل على تجنب التعارض في المصالح ونحاول قدر الإم�ان ایجاد تواف� في   05/ 10:  التقی�م

 حلول أخر�).  حالة ظهور أ� تعارض، أما الاستقالة فهي مست�عدة بل یجب ایجاد 

 : هل أقوم �ممارسة العنا�ة الدق�قة اللازمة في ممارسة أعمالي �عضو مجلس إدارة؟ و�یف یتم ذلك؟ 5س

 :و�تم ذلك من خلال ما یلي 10/08: التقی�م

  إنفاقي وقت �اف في دراسة المسائل المعروضة على مجلس الإدارة، حیث سلم الملفات محل الدراسة

 انعقاد المجلس.أ�ام من  03قبل 

  .أطلب تسل�م الأوراق الخاصة �المجلس قبل اتخاذ قرار� �التصو�ت بثلاثة أ�ام وهي فترة جیدة 

  اجتماعات حضور�  التصو�ت،  �شأن  قرار  اتخاذ  قبل  واضحة  غیر  �قضا�ا  خاصة  أسئلة  أطرح 

غ�ا�ات   03لى أن  المجلس �صفة منتظمة، وهذا نظرا للأهم�ة الكبیرة لها، حیث أن القانون الشر�ة ینص ع

 في سنة تعني الاقصاء. 

   أحاول قدر الإم�ان أن تكون مشار�تي ایجاب�ة عند حضور� اجتماعات المجلس دائما ما أطلب، بل

 أصر، على أن یتم النظر في �افة الأمور المعروضة على المجلس وفقا لجدول معین. 

 علیها والموافقة  الشر�ة  استراتیج�ة  وضع  في  أساهم  ما  الغالب  ووضع    في  تش�یل  في  أشارك 

 الس�اسات الرئ�س�ة اللازمة لات�اع الاستراتیج�ة.

   أقوم �مراق�ة وتقی�م أداء الشر�ة، وأحاول فهم �افة تقار�ر التقی�م المقدمة سواء من مراقب التسییر أو

یجر�    من المدق� الداخلي أقوم �مسؤولیتي في تقی�م أداء ��ار الموظفین، الذ� یجر� تعیینهم لأول مرة او

 .تجدید خدمتهم من قبل مجلس الإدارة

  أطلب است�فاء المتطل�ات اللائح�ة والقانون�ة في المقترحات الرئ�س�ة التي تقدم إلى المجلس؟ 

   أ�ة یتم الإفصاح لأ� شخص آخر عن  أراعي السر�ة عن طر�� الالتزام �قواعد الافصاح (أ�أن لا 

 . )دارة بدون موافقة أو ترخ�ص من مجلس الإدارةمعلومات یتم حصولي علیها �صفتي عضوا �مجلس الإ

: هل مجلس إدارتنا �عمل �ش�ل جماعي فعلا، وهل �عمل بهذا الش�ل في مواجهة أ� عضو مجلس  6س

 إدارة یدعي لنفسه أو لنفسها سلطة اتخاذ القرارات بدون الاستفادة من آراء الأعضاء الآخر�ن؟ 
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 ). (نعم، لكن توجد �عض الحالات  10/08: التقی�م

هل �قوم المجلس بتحدید أنواع التقار�ر التي تقدم إل�ه، وهل تت�ع في تقد�م هذه التقار�ر دورة معینة    :7س

 أو بنم� منتظم في خلال السنة؟ 

 10/08 التقی�م:

: هل تر� أن التقار�ر المقدمة للمجلس تعتبر �اف�ة ومناس�ة للموضوع، وهل تخدم الغرض من ناح�ة  8س

الس�اسات ق�ام   على  والموافقة  الشر�ة  استراتیج�ة  على  الموافقة  في  الخاصة  ووظ�فتهم  بواج�اتهم  المدیر�ن 

 الرئ�س�ة لات�اع الاستراتیج�ة، إلى جانب الرقا�ة والاشراف؟

 10/09: التقی�م

�  : لدینا الآن العدد الكافي من أعضاء مجلس الإدارة المستقلین وفقا لما یتطل�ه القانون؟ وهل نخط 9س

 الز�ادة عددهم في إدارتنا؟ 

مستقلین، وهو    07أعضاء، عضو�ن �مثلون العمال التنفیذیین و  09(المجلس یتكون من  10/10:  التقی�م

 عدد �اف لا نخط� للز�ادة).

یتناسب مع حجم  التحلیل المجلس  لنا أن عدد أعضاء  یتبین  : حسب إجا�ة أحد أعضاء مجلس الإدارة، 

أعضاء المستقلین أ� غیر المشار�ین في إدارة الشر�ة، وهذا ما �عني أن    الشر�ة، مع وجود عدد �اف من

 .المجلس قادرا على ممارسة التف�یر المستقل التي تعتبر أساس�ة للإشراف والإدارة

التي    :10س النقا�  عن  ونسأل  الواجبین؟  والاهتمام  �العنا�ة  المراجعة  تقار�ر  على  �الاطلاع  نقوم  هل 

 عینة ونطلب ق�ام مجلس الإدارة �النظر فیها واتخاذ القرار. تتضمن اتخاذ إجراءات م

المدق� 10/ 10:  التقی�م وتقر�ر  التسییر  مراقب  تقر�ر  من  التقار�ر  بجمع  الس�رتیر  �قوم  تأكید،  (��ل 

 ). الداخلي، ل�عرضها على المدیر حتى �قوم بإعطاء تعل�مات للمسؤولین ونأمرهم �متا�عة تنفیذها

دیر التنفیذ� أن �شرف و�تا�ع موظفین إدارته، لأنه هو المسؤول عنهم، سیتعرض  : لابد على المالتحلیل

 .للمساءلة والمحاس�ة عن هذه المسؤول�ة أمام مجلس الإدارة

 ؟ : هل لد� مجلس الإدارة التزام واضح �س�اسة م�تو�ة �شأن11س
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  ز�ادة ق�مة ما �ملكه المساهمون في الأجل الطو�ل؟ 

  مصالح المساهمین الآخر�ن؟ أمان واحترام لكافة 

 .)(نعم، الأمان والاحترام موجودان لكافة مصالح المساهمین10/10: التقی�م

 : هل �قوم مجلس الإدارة بوضع فلسفة ورسالة الشر�ة، وهل �قوم �مراجعتها وتحدیثها دور�ا؟ 12س

  (نوعا ما).  05/ 10التقی�م:  

خط�  :  13س ومراجعة  بوضع  الإدارة  مجلس  �قوم  ومراجعة  هل  سنو�ا،  واستراتیج�اته  الشر�ة  أعمال 

 الأهداف والخط� والإجراءات المال�ة للشر�ة؟

(نعم، و�قوم أ�ضا �مراق�ة أداء الشر�ة في مواجهة استراتیج�اتها وخط� عملها، ومن    10/ 10التقی�م:  

 ناح�ة أهدافها المال�ة وخط� التشغیل �ش�ل منتظم). 

 غیر المال�ة ووظائفه الاشراف�ة؟  : هل �ضم مجلس الإدارة النواحي14س

 (نعم، لكن نر�ز على النواحي المال�ة أكثر). 10/07: التقی�م

 : هل لد� مجلس الإدارة نظام لتقی�م الأداء؟ 15س

 .)(نعم، یتم تقی�م الأداء من خلال مراق�ة رقم الأعمال، الق�مة المضافة والناتج الخام10/10: التقی�م

�التحلیل لا  المؤسسة  أداء  �ذلك :  الخام.  والناتج  المضافة  الق�مة  الأعمال،  رقم  مراق�ة  على  �ل�ا  عتمد 

�عتمد �ش�ل جزئي على العلاقة الجیدة مع أصحاب المصالح (ز�ادة الحصة السوق�ة) لهذا الهدف یتم تطبی�  

 حو�مة الشر�ات داخل المؤسسة.

 ة العل�ا؟ : هل لد� مجلس الإدارة خطة لتداول المناصب في المجلس وفي الإدار 16س

 (لا توجد). 01/ 10: التقی�م

العاد�ة  17س تدخل ضمن الأعمال  التي لا  الماد�ة  العمل�ات  �قوم مجلس الإدارة �مراجعة �افة  : هل 

 للشر�ة؟

 (نعم).10/10: التقی�م
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 : لد� مجلس الإدارة لجنة مراجعة؟. 18س

 (مجلس الإدارة ل�س لد�ه لجنة مراجعة). 10/ 01: التقی�م

: مجلس الإدارة لا �حتو� على لجنة المراجعة وهذا ما �ع�س عدم فعالیته، حیث من المفروض التحلیل

وتتلقى   الخارجي،  المراجع  �اخت�ار  تقوم  المستقلین،  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  تتكون  المراجعة  لجنة  أن 

عمل على التأكد من اتخاذ التقار�ر من المراجع الخارجي م�اشرة، وتشرف على عمل المراجع الداخلي، و�ما ت

  وسلامة الإجراءات �شأن ملاحظات المراجعة.

لتحدید الأجور  19س أو  للترش�حات  أو  (للالتزام  لجان فرع�ة أخر�  أو  لجان  الإدارة  لد� مجلس  : هل 

والم�افآت، أو ادارة المخاطر) م�ونة �صفة رئ�س�ة من أعضاء المجلس المستقلین �ما یتضمن الأداء السل�م  

  ب للأعمال الرئ�س�ة المجلس الإدارة؟ والواج

 (لا توجد لد� مجلس الإدارة لجان فرع�ة أخر�). 10/01: التقی�م

 : هل تتم معاملة �افة المستثمر�ن والمحللین المالیین معاملة متساو�ة ف�ما یتعل� بنشر المعلومات.20س

  10/10التقی�م: 

 .: هذا ما �ع�س وجود افصاح عادلالتحلیل

هناك تحلیل تفضیلي لأ� انحراف عن الأهداف الإیرادات والأهداف الاستراتیج�ة التي سب�  : هل  21س

  إعلانها؟ 

 (نعم).10/09: التقی�م

: لأنه من مهام مجلس الإدارة وضع استراتیج�ة لشر�ة و متا�عه مد� تنفیذها و احداث التغییرات  التحلیل

 اللازمة في الوقت المناسب.

موقع  22س الشر�ة  لد�  هل  والتقار�ر  :  المال�ة  القوائم  المال�ة  الب�انات  ف�ه  تنشر  الإنترنت  ش��ة  على 

 المال�ة؟ 

 .)(لا یوجد على ش��ة الأنترنت  10/01: التقی�م
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 : عدم وجود موقع على ش��ة الإنترنت �حد من درجة الإفصاح للشر�ة. التحلیل

 ثلا).هل یتم عقد اجتماعات تحلیل �صفة منتظمة ( �ل ر�ع أو نصف سنه م  :23س

  .) (�ل نصف سنه10/10: التقی�م

 : هل تسایر التقار�ر المستو�ات العالم�ة لش�ل وإعداد التقار�ر؟24س

 .10/10: التقی�م

ذات    التحلیل: معلومات  على  تحتو�  بإعدادها  الشر�ة  تقوم  التي  التقار�ر  أن  نستنتج  إجا�ة  خلال  من 

 جودة.

: هل التقر�ر الذ� تم اعداده للاجتماع السنو� و التقر�ر الذ� یل�ه عن الاجتماع السنو� یتضمنان  25س

 تفاصیل �اف�ة لتم�ین المحللین من تقی�م الموقف المالي و غیر المالي للشر�ة؟ 

 .)(�ل تأكید  10/09: لتقی�ما

 المراجعة یتف� مع المعاییر المحاس�ة الدول�ة؟ � نظام دولي معترف �ه للمحاس�ة و : هل یجر� تطبی26س

 (نستخدم النظام المحاسبي المالي). 10/10: التقی�م

  .: تستخدم المؤسسة النظام المحاسبي المالي وفقا للمعاییر المحاسب�ة الدول�ةالتحلیل

 .لشر�ة بنشر تقار�ر تتماشى مع المعاییر المحاسب�ة الدول�ة؟: ق�ام ا27س

تقوم 10/ 10:  التقی�م و   (نعم،  تقار�ر نصف سنو�ة  بنشر  الذ� الشر�ة  المحاسبي  المالي  لنظام  وفقا  سنو�ة، 

  . )نصوصه مستمدة من المعاییر المحاسب�ة الدول�ة

"مطاحن الحضنة" في ظل تطبی� م�ادئ تقی�م مستو� جودة المعلومات المال�ة والمحاسب�ة في شر�ة . 2

 (تحلیل المقابلة)  .الحو�مة

الخصائ توفر  مد�  من  التحق�  قصد  مقار�ة  بإجراء  نقوم  سوف  ذلك  توض�ح  أجل  النوع�ة  ومن  ص 

 للمعلومات المحاسب�ة. 
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حد  مطاحن الحضنة " ملائمة إلى لمعلومات المال�ة والمحاسب�ة لشر�ة "�م�ننا القول أن ا الملائمة.: أولا

 :�عید، وهذا التوفر

السنة   إقفالأفر�ل من تار�خ  30 یتم التصر�ح �القوائم المال�ة لمصلحة الضرائب قبل الوقت المناسب:  .أ

 �ذا إرسالها إلى الإدارة العل�ا في الوقت المناسب.المال�ة و 

،  شر�ة " مطاحن الحضنة " تنش� في قطاع الحبوب وهو قطاع خالي من المخاطر القدرة التنبؤ�ة:    .ب 

 إذن �سهل التنبؤ �مستقبل الشر�ة بناءا على نتائج السنة الماض�ة 

شر�ة " مطاحن الحضنة " تطب� النظام المالي المحاسبي في إعداد قوائمها المال�ة وهذا   .ثان�ا: الموثوق�ة

الحسا�ات  ، �الإضافة إلى تقر�ر محاف�  محاسب�ة المنبثقة منهات مال�ة و ما �ضفي ص�غة الموثوق�ة للمعلوما

ارسات التسجیل الذ� نصفه �الإیجابي من خلال فقرة إبداء الرأ� حیث أكد فیها أن جم�ع المم  2015  لسنة

وتعطي صورة صادقة عن    خال�ة من الأخطاء والتحیز�الشفاف�ة و   تتسمأو معالجة محاسب�ة) �انت قانون�ة و 

  الشر�ة.

م التي تتمثل في مجمع  أصدرته الشر�ة الأ�ة (میثاق خاص �المراجعة الداخل  �ما أن الشر�ة تحتو� على

 .للشر�ة المحاسب�ةمن موثوق�ة المعلومات المال�ة و  ) یز�د ر�اض سطیف

الفهم قابل�ة  الضرور   .ثالثا:  التفسیرات  جم�ع  على  �حتو�  ملح�  تتضمن  لشر�ة  المال�ة  لفهم  القوائم  �ة 

 .المحاسب�ة تتسم �الوضوح وسهولة الفهم ال�ة و المعلومات المجدول حسا�ات النتائج و�التالي أفضل للمیزان�ة و 

) إذ یجب 1-نجد أن النظام المالي المحاسبي لسنتین مالیتین متتالیتین (ن) و (ن   .را�عا: قابل�ة المقارنة

�ل  أن  وذلك  السا�قة،  المال�ة  السنة  مع  مقارنات  بإجراء  تسمح  التي  المعلومات  المال�ة  الكشوفات  توفر  أن 

النتائج، جدول سیولات الأموال، جدول تدفقات الخز�نة یتضمن  فصل م المیزان�ة، جدول حسا�ات  ن فصول 

 )،2-3ب�انا للمبلغ المتعل� �الفصل المقابل له من السنة المال�ة السا�قة (أنظر الملح� رقم 

 و�التالي القوائم المال�ة لشر�ة " مطاحن الحضنة " تتسم بخاص�ة قابل�ة المقارنة. 

المحاسب�ة    الث�ات  خامسا: المعالجة  ث�ات في  فإن هنالك  المحاسبي  المالي  النظام  الشر�ة تطب�  أن  �ما 

�الإضاف و للحسا�ات  الحسا�ات  محاف�  من  �ل  أن  إلى  معالجة  ة  طر�قة  في  تغییر  إلى  �شرا  لم  المحاسب 

 المحاسب�ة لأ� حساب من حسا�ات المیزان�ة. 
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  :خلاصة الفصل

" �المسیلة ف�ما یتعل� �أثر  إسقاطه على شر�ة "مطاحن الحضنة  الذ� تم  من خلال هذا الفصل التطب�قي

، وجدنا أن الشر�ة �اعت�ارها شر�ة مساهمة ذات رؤوس  ر�ات على جودة المعلومات المال�ةتطبی� حو�مة الش

رفع على  تعمل  التي  الحو�مة  آل�ات  من  آل�ة  تعتبر  التي  المراجعة  بتفعیل  تكتفي  عموم�ة  جودة   أموال 

المال�ة في قوائمها المال العل�ا على مستو� شر�ة الأم  الإدا�ة لتستفید منها مصلحة الضرائب و المعلومات  رة 

  .  AGRODIV  الشر�ة القا�ضة مجمعو 



 

 

  

 

 ـمةــاتـــــالخ
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  : خاتمـــة

لقد أثارت الأزمات المال�ة التي حدثت في السنوات الأخیرة والتي أدت إلى إفلاس العدید من الشر�ات         

الكبر� مسألة مهمة جدا تتعل� بجودة المعلومات المحاسب�ة المنشورة في التقار�ر المال�ة  والمؤسسات العالم�ة  

وأهم�ة اتخاذ الح�طة والحذر ف�ما یخص نوع�ة المعلومات المفصح عنها، و�ان لابد من ال�حث عن وسیلة  

ستم والتي  الشر�ات  حو�مة  تطبی�  خلال  من  المستثمر�ن  ثقة  واستعادة  الصورة  هذه  إبراز  التغییر  من  �ن 

  س�اسات الشر�ات والاستراتیج�ات المت�عة في عمل�ات اتخاذ القرارات.

م�ادئها          الشر�ات  لحو�مة  الف�ر�  الإطار  جوانب  وتحلیل لأهم  دراسة  ال�حث  تناول موضوع هذا  لذا 

�حو�مة وعلاقتها  المحاسب�ة  المعلومة  جودة  إلى  �الدراسة  التطرق  تم  �ما  التنظ�م�ة،  الشر�ات   وأ�عادها 

ظل   في  المحاسب�ة  المعلومات  لجودة  الفعلي  التحق�  ومد�  المعلومة  ودقة  جودة  على  الأخیرة  وانع�اسات 

  تطبی� حو�مة الشر�ات.

  و�م�ن تلخ�ص أهم نتائج الدراسة ونتائج اخت�ار الفرض�ات ف�ما یلي:    

  نتائج الدراسة:

�حو�مة الشر�ات وعلاقتها بجودة المعلومة المحاسب�ة، فقد  من خلال دراستنا إلى مختلف الجوانب المتعلقة    

  خلصت الدراسة النظر�ة إلى النتائج التال�ة: 

وتؤد� حو�مة الشر�ات دورا �بیرا في إدارة الأزمات، فهي تعتبر �مثا�ة الأداة التي تضمن �فاءة وإدارة      

�عتب ما  وهو  للمخاطر،  ودراستها  لمواردها  استغلالها  في  لأهدافها  الشر�ات  الشر�ة  تحقی�  عن  �مؤشر  ر 

  �الدرجة الأولى وأهداف الأطراف ذات العلاقة بها.

الآخر و�تأثر    ، یؤثر �ل منهما فيحو�مة الشر�ات وجهان لعملة واحدةوتعد المعلومة المحاسب�ة وظاهرة    

  جودة عال�ة. �ه، فالمعلومة المحاسب�ة في ظل حو�مة الشر�ات تص�ح أكثر شفاف�ة ومصداق�ة وتكون ذات 

  ومن خلال دراستنا التطب�ق�ة توصلنا إلى ما یلي: 

   أن الشر�ات و�ذا محافظي الحسا�ات �سعون للتقید �م�اد� حو�مة الشر�ات والعمل على تطب�قها

�افة الأطراف الفاعلة    من أجل تعز�ز مصداق�ة وجودة مخرجات النظام المحاسبي �الإضافة إلى �سب ثقة

 لحهم.مع المؤسسة ورعا�ة مصا
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   التزام الشر�ات بتطبی� م�اد� حو�مة الشر�ات �ساهم في تطو�ر الإفصاح المحاسبي، حیث تفصح

الجمع�ة   و�ذلك  الحسا�ات  محاف�  وتقر�ر  السنو�ة  والنصف  السنو�ة  وتقار�رها  المال�ة  قوائمها  عن  الشر�ات 

  مصداق�ة وشفاف�ة.  العامة العاد�ة من خلال عدة قنوات وهذا ما ��سب المعلومات المحاسب�ة أكثر

  : الفرض�ات اخت�ارنتائج 

الدراسة   النتائج من خلال  إلى  التوصل  تم  فقد  ال�حث،  بدا�ة  في  اقتراحها  تم  التي  للفرض�ات  �النس�ة 

  النظر�ة والتطب�ق�ة �ما یلي: 

والتي أثبتنا صحتها وهذا من خلال الدراسة النظر�ة التي توصلنا فیها إلى أنه نتیجة لتعارض المصالح  

�موج�ه   الذ�  العقلاني  الاخت�ار  مبدأ  الشر�ة وعلى وف�  المصالح في  و�ق�ة أصحاب  والمالكین  الإدارة  بین 

المحاسب�ة المشر�ة متأثرة   الس�اسةمنافعه الخاصة، فإنه یتوقع أن تأتي عمل�ة اخت�ار  م� �حاول �ل طرف تعظ

أهداف  مع  متوافقة  غیر  أو  متوافقة  الأهداف  تلك  �انت  ما  إذا  النظر  �صرف  للإدارة،  الذات�ة  �الأهداف 

ناح�ة   التمثیل الصادق للأحداث والعمل�ات من  لو �ان ذلك على حساب  المصالح الآخر�ن حتى  أصحاب 

م�اد� إلى  الحاجة  �انت  لذا  المعلومات،  �افة    تقد�م  وضمان  التعارضات  هذه  لمعالجة  الشر�ات  حو�مة 

الحقوق والواج�ات لكل الأطراف و�التالي نستط�ع توفیر أرض�ة جیدة لإنتاج معلومات محاسب�ة على درجة  

  من الجودة والمصداق�ة، هذا ما یثبت صحة الفرض�ة الأولى.

  بین   العلاقة  تنظم   و  تح�م  التي  النظم   و   القوانین  و  القواعد   مجموعة  الشر�ات   حو�مة  تمثل  :الأولى  الفرض�ة

 مختلف   تفعیل  إلى  تهدف  التي  و  الاجتماعي  و  الاقتصاد�  مح�طها   و  المؤسسة  في   الفاعلة  الأطراف  مختلف

  مختلف   علیها  نصت   التي  الآل�ات   و  الم�اد�  من  �مجموعة  الالتزام  خلال  من  المؤسسة،  في  الأداء  مستو�ات 

  إلى   یتعداه  بل  والنظم  والقوانین  القواعد   مجموعة  على  الشر�ات   حو�مة  تطبی�  یتوقف  ولا  الدول�ة،  اله�ات 

  . والدائنین والمساهمین والموظفین الإدارة مجلس من العلاقة ذو�  للأشخاص  الأخلاق�ة الجوانب 

 المعلومات  جودة وتحقی� الشر�ات  حو�مة  تطبی� بین وث�قا ارت�اطا هناك  �ان القول �م�ن  :الثان�ة الفرض�ة

  المحاسب�ة المعلومات  في  الموثوق�ة توفیر  و�التالي المال�ة،  القوائم إعداد  في الشفاف�ة تحق� لأنها  المحاسب�ة،

  وهذا المحاس�ة مهنة تطو�ر  مجال في �بیرا دورا تلعب   الحو�مة إجراءات  م�اد� أن و�حیث  والموزعة، المنتجة

  .المحاسب�ة المعلومة جودة  مستو�  على  ینع�س  بدوره

  المراجعة وأهمها آل�اتها خلال من المحاسب�ة المعلومات  وجودة مصداق�ة تحقی� على الشر�ات  حو�مة وتعمل

  الفرض�ة هذه تحققت  النظر�  الش� خلال فمن الإدارة، ومجلس الخارج�ة والمراجعة المراجعة ولجنة الداخل�ة
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  تعمل �لها الإدارة ومجلس المراجعة ولجنة خارج�ة  ومراجعة داخل�ة مراجعة من الآل�ات  مجموع لان وذلك

  . إجراءاتها و الحو�مة �م�اد� الالتزام ظل  في خاصة  المحاسب�ة المعلومات  جودة تحقی� على

مطاجن    شر�ة  �أن  تبین  إذ   ت تتحقق  الفرض�ة  هذه  أن  نجد   التطب�قي  الفصل  خلال  فمن  :الثالثة  الفرض�ة

�المسیلة   والشفاف�ة   المصداق�ة   لإضفاء  وهذا  الشر�ات   حو�مة  �م�اد�  والالتزام   التطبی�   إلى  تسعى  الحضنة 

 المعلومات   جودة  تحقی�   على  �ذلك  ینع�س   لا  وهذا  مصالحهم،  ورعا�ة  الشر�ة  مع  العلاقة  ذات   الأطراف  لد�

  والمال�ة   المحاسب�ة  المعلومات   عن  الشر�ة  إفصاح  خلال  من  وهذامطاجن الحضنة �المسیلة    لشر�ة  المحاسب�ة

  �الإیجاب.  للشر�ة المحاسب�ة المعلومات  جودة على  ینع�س  بدوره وهذا. قنوات  عدة خلال من

  :التوص�ات

  تقد�م النتائج المتوصل إلیها نقترح التوص�ات التال�ة:  �عد 

فإذا ما   - المدني،  المجتمع  المجتمعات عن طر�� وسائل الإعلام ومنظمات  الحو�مة في  ثقافة  نشر 

أدرك المجتمع أن الحو�مة تمثل خ� الدفاع الأول ضد أ� فساد �حاول أن �سلب المجتمع ثرواته وأمواله، 

  فسوف یدعم تطب�قها وإرساء قواعدها.

استحداث مراكز متخصصة تهتم �قضا�ا الحو�مة وتتولى مهمة إعداد برامج تدر�ب�ة لترسیخ أهداف   -

  ومتطل�ات الحو�مة. 

  عمل�ة التواف� والملائمة بین مصالح الأطراف ذات العلاقة مع الشر�ات. تعز�ز الآل�ات التي تنظم -

  :الدراسة آفاق

  لحداثة   ونظرا  المحاسب�ة،  المعلومات   جودة  تحقی�  في  الشر�ات   حو�مة  دور  موضوع   الدراسة  هذه  تناولت 

  المواض�ع   اقتراح  �م�ن  وعل�ه  الجزائر�ة،  الشر�ات   إحد�  على تطب�ق�ة بدراسة  حاولنا  فقد   الجزائر  في  الموضوع

  : منها و  مستق�لا  دراستها �م�ن والتي المهمة

 المال�ة التقار�ر في التلاعب  من للحد  الشر�ات  حو�مة في المراجعة دور .  

 الأداء تحسین في الشر�ات  حو�مة آل�ات  دور .  

  الجزائر�ة المال�ة السوق  تفعیل  و المحاسب�ة المعلومات  جودة تحقی� في الشر�ات  حو�مة إسهامات .  



 

 

  

  

  

  

    

  

قائــمة المصادر 

 والمراجع
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  قائمة المصادر والمراجع: 

  أ. المراجع �اللغة العر��ة:

  أولا: الكتب

   . الأردن عمان، الثقافة دار ، المحاس�ة نظر�ة ، حمدان مأمون  توفی� ، القاضي حسین .1

 ، أسامة دار ،عمان سلطة في العامة المساهمة الشر�ات حو�مة الفلیتي، حمید  سالم بن سالم .2

  . 2010 ، الأردن

البنوك   .3 أداء  تقی�م  الأعمال  ومنظمات  البنوك  أعمال  على  الرقا�ة  الس�سي،  حسین  الدین  صلاح 

 . 2011والمخاطر المصرف�ة الالكترون�ة، دار الكاتب الحدیث،  مصر، 

العال حماد، حو�مة .4 عبد  الثان�ة،    طارق  عام وخاص ومصار�ف)،الط�عة  قطاع  الشر�ات (شر�ات 

 .  2008- 2007الدار الجامع�ة، مصر، 

علاء .5 المشهداني، طالب  إ�مان  للمصارف،  الحو�مة فرحان،  الاستراتیجي  المالي  والأداء  المؤسس�ة 

 .2010دار الصفاء للنشر والتوز�ع، الط�عة الأولى ، عمان، الأردن ،

  . 1991 الكو�ت، والتوز�ع، والنشر للط�اعة السلاسل ذات  المحاس�ة، نظر�ة ،الشیراز�  مهد� ع�اس .6

مصر�،   .7 علي  القو�  عبد  الصبور  الشر�اتعبد  لحو�مة  القانوني  والاقتصاد،  التنظ�م  القانون   ،

  . 2012الر�اض، 

، ز�اد هاشم �حي السقا، نظام المعلومات المحاسب�ة، وحدة الحد�اء  قاسم محسن ابراه�م الحب�طي  .8

  .2003للط�اعة والنشر، العراق،  

 الر�اض، سعود، الملك جامعة الم�اتب  شؤون  المال�ة، القوائم تحلیل التر�ي، السلام عبد  إبراه�م محمد  .9

  1993.السعود�ة، العر��ة المملكة

سل�مان،   .10 والإدار�   حو�مةمحمد مصطفي  المالي  الفساد  ومعالجة  الثقافة،  الشر�ات  نشر  دار   ،

  . 2006الإس�ندر�ة، 

المطارنة، تحلیل القوائم المال�ة ؛ مدخل نظر� وتطب�قي، دار المسیرة   فلاح خنفر، راضي مؤ�د  .11

  . 2011للط�اعة والنشر، عمان ، الأردن، 

 والتوز�ع،  للنشر السیرة دار الإدار�ة، المحاس�ة نور، إبراه�م  الناصر عبد  الفضل، محمد  مؤ�د  .12

  .  2002  الأردن، عمان،

 .  2001 الأردن، عمان، والتوز�ع، للنشر الوراق مؤسسة المحاس�ة، نظر�ة جرعون، محمد  یوسف .13
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  الجامع�ة والأطروجات المذ�راتثان�ا: 

 في وملائمتها  استخدامها  مد� في دراسة الدول�ة المحاسب�ة المعاییر الصب�ح،  مانع الحمید  عبد  .1

 ، المستنصرة  جامعة والاقتصاد، الإدارة  �ل�ة ، منشورة غیر   د�توراه أطروحة  ال�من�ة، الجمهور�ة

  .  1998 �غداد،

 الوحدات  أداء عن الإ�لاغ في الحال�ة المال�ة  التقار�ر �فاءة مد� لخیور�، زنان سلمان، أسماء . 2

  2002 �غداد، جامعة منشورة،،  غیر د�توراه  أطروحة الاقتصاد�ة،

3.   ، دلال  المحاسب�ةالعابد�  المعلومات  تحقی� جودة  في  ودورها  الشر�ات  مقدمة    حو�مة  ، رسالة 

، �س�رة   ، خ�ضر  محمد  جامعة  التجار�ة،  العلوم  في  الثالث  الطور  الد�توراه  شهادة  - 2015لنیل 

2016 .  

القرارات الإدار�ة، رسالة ماجستیر في    أحمد عبد الهاد� شبیر، دور المعلومات المحاسب�ة في اتخاذ  .4

 . 2006المحاس�ة والتمو�ل، �ل�ة التجارة، قسم المحاس�ة، الجامعة الإسلام�ة، غزة، فلسطین، 

الاقتصاد�ة   .5 المؤسسات  في  القرار  صنع  على  المحاسب�ة  المعلومات  جودة  أثر   ، علي  حامد� 

الجزائر�ة، دراسة حالة مطاحن الأوراس �اتنة، الوحدة الإنتاج�ة آر�س، مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات 

 .2011- 2010نیل شهادة الماجستیر في المحاس�ة، جامعة محمد خ�ضر �س�رة، 

تطبی� .6 أثر  أحمد،  المال�ة    طلحة  في  ماجستیر  المحاسب�ة، رسالة  المعلومات  على  الشر�ات  حو�مة 

  . 2012- 2011والبنوك، جامعة عمار ثلیجي، الأغوا�، الجزائر،  

،  مذ�رة ضمن متطل�ات نیل شهادة  دور التدقی� المحاسبي في حو�مة الشر�ات  بوطمینة إبراه�م،   .7

 . 2013- 2012خ�ضر، �س�رة، الماستر في العلوم المال�ة والمحاسب�ة، جامعة محمد 

�سمة موم وآخرون، دور حو�ة الشر�ات في تحقی� جودة المعلومات المحاسب�ة، مذ�رة مقدمة لنیل   .8

 ، الجزائر  الواد�،  لخضر  حمدة  الشهید  جامعة  والمحاسب�ة،   المال�ة  العلوم  في  الماستر  شهادة 

2020 -2021  . 

أثر   .9 أحمد،  وقنون  رضا  المحاسبيبوقدم  الإفصاح  على  الشر�ات  حو�مة  قواعد  وجودة    تطبی� 

المال�ة الجزائر، التقار�ر  جیجل،  جامعة  التسییر،   علوم  في  الماستر  شهادة  لنیل  مقدمة  مذ�رة   ،

2017 -2018  .  

،  جودة المعلومات المحاسب�ة وأثرها على قرارات مستخدمي القوائم المال�ةحور�ة بوقندورة،   .10

لعر�ي بن مهید� �أم البواقي، مذ�رة مقدمة لنیل شهاد الماستر أكاد�مي في العلوم التجار�ة، جامعة ا

  . 2017-2016الجزائر، 

أمینة،   .11 دیلمي  ز�نب  الصغیرة  صحراو�  المؤسسات  في  الأداء  لتحسین  �آل�ة  الحو�مة 

 . 2017- 2016، مذ�رة ماستر ، جامعة محمد بوض�اف المسیلة، ، سنة  والمتوسطة
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عزالدین،  .12 مومو  ثامر،  المع  نو�وة  جودة  تحقی�  في  ودورها  الشر�ات  المحاسب�ةحو�مة  ،    لومات 

  2018مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماستر أكاد�مي،  جامعة محمد بوض�اف مسیلة ،

-2019  .  

  ثالثا: المجلات 

1.   ، عمر  الصمد  عبد  علي  یرقي  تفعیلهاحسن  وسبل  الجزائر  في  الشر�ات  حو�مة  مجلة    واقع   ،

  .، جامعة �حي فارس ، المد�ة، الجزائر02، العدد 03دراسات العدد الاقتصاد�، المجلد 

، مجلة    مساهمة حو�مة الشر�ات في تحسین القوائم المال�ةطالب عبد العز�ز بن مداني محمد ،   .2

  .2022، الجزائر،   2الدراسات المحاسب�ة والمال�ة المتقدمة، العدد 

و  .3 المساهمین  بین  العدد العلاقة  الإسلامي،  الاقتصاد  بین  التنفیذ�ة،  والإدارة  الإدارة  ،  320مجلس 

 م.2011، 1432، ر��ع الأول 31المجلد 

محمد لمین علوان ، مساعدة آل�ات حو�مة الشر�ات في تحقی� جودة المعلومات المحاسب�ة، مجلة   .4

 .  02یدة، جامعة علي لون�س البل  2019، 08، العدد 05نور للدراسات الاقتصاد�ة، مجلد 

بوسالمة،   .5 المحاسب�ةمصطفى عقار� ح��مة  المعلومات  ، أثر تطبی� حو�مة الشر�ات علي جودة 

المجلد  التجار�ة،  والعلوم  والتسییر  الاقتصاد�ة  العلوم  العدد 06مجلة  لخضر،  09،  الحاج  جامعة   ،

  . �2013اتنة، 

عمل�ة .6 في  المحوس�ة  المحاسب�ة  المعلومات  أثر  ب�ان  مخلد،  على   النع�مات، سعید  الداخلي  التدقی� 

  . 2012قطاع البنوك التجار�ة الأردن�ة، المجلة العلم�ة للاقتصاد والتجارة، 

رهانات  .7 (واقع،  للمؤسسة  المحاسب�ة  الحو�مة  حول  الوطني  الملتقى  نوال،  لعشور�   ، جمعة  هوام 

، جامعة العر�ي  الشر�ات في تحقی� جودة المعلومات المحاسب�ة  دور حو�مةمداخلة �عنوان   فاق،آو 

  .بن مهید� أم البواقي

�حیى، ز�اد هاشم، وأیوب لقمان، مفهوم نظام الرقا�ة الداخل�ة وأهمیته في المؤسسات الح�وم�ة، مجلة  .8

 . 1986) جامعة الموصل، العراق، 48تنم�ة الرافدین، العدد (

المصار  .9 في  الحو�مة  بورق�ة،  مر�ز  شوقي   ، الإسلامي  والتمو�ل  الاقتصاد  موسوعة  الإسلام�ة،  ف 

 .  2009/ 11/ 04الاقتصاد الإسلامي، 

  ب. المراجع �اللغة الأجنب�ة: 

1. CelineMichailiesco, Qualité del'informationcomptable, Manuscrit auteur, 
publiedans "Encyclopédie de compatibilité, contrôle de gestion et 
audit(2009). 

2. Gup، Benton E.، Principle of Financial Management، John Wiley & Sons 
Inc.، New York، U.S.A، 1983،  . 
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 المقابلة:  

ما   الذ� في سبیل تحقی� أفضلص، هل احاف� على ولائي للشر�ة و الإخلاالتزاما �قواعد الأمانة و   :1س

 مصلحة جم�ع المساهمین ف�ه أعمل على اتخاذ القرارات في مجلس الإدارة؟ في مصلحته، و 

بواج�اتي    :2س ق�امي  و في  �حرف�ة  أسترشد  هل  إلي،  جانب  المسندة  إلى  القانون  الخلق�ة روح  القواعد 

 والمعنو�ة العال�ة؟ 

ومعاییر    :3س الشر�ة  لوائح  مع  یتف�  لا  اقتراح  تقد�م  حالة  في  اعتراض  لتسجیل  الاستعداد  لد�  هل 

 الخلق�ة السام�ة؟ 

تعارض    :4س أ�  تجنب  على  أعمل  و هل  الشر�ة؟  و�ین  بیني  المصالح  هذا في  مثل  نشأ  ما  إذا 

إذا ما �ان من المحتمل أن  متاع وأغادر قاعة الاجتماعات؟ و التعارض، هل أقوم بإت�اع الإجراء العاد� �الإ

 ض، فهل لد� الاستعداد للاستقالة؟ �ستمر التعار 

 �یف یتم ذلك؟ مارسة أعمالي �عضو مجلس إدارة؟ و لازمة في م: هل أقوم �ممارسة العنا�ة الدق�قة ال5س

: هل مجلس إدارتنا �عمل �ش�ل جماعي فعلا، وهل �عمل بهذا الش�ل في مواجهة أ� عضو مجلس  6س

 ستفادة من آراء الأعضاء الآخر�ن؟ إدارة یدعي لنفسه أو لنفسها سلطة اتخاذ القرارات بدون الا

التقار�ر التي تقدم إل�ه، وهل تت�ع في تقد�م هذه التقار�ر دورة معینة    هل �قوم المجلس بتحدید أنواع  :7س

 أو بنم� منتظم في خلال السنة؟ 

من  8س الغرض  تخدم  وهل  للموضوع،  ومناس�ة  �اف�ة  تعتبر  للمجلس  المقدمة  التقار�ر  أن  تر�  هل   :

لشر�ة والموافقة على الس�اسات  ناح�ة ق�ام المدیر�ن بواج�اتهم ووظ�فتهم الخاصة في الموافقة على استراتیج�ة ا

 الاشراف؟الرئ�س�ة لات�اع الاستراتیج�ة، إلى جانب الرقا�ة و 

: لدینا الآن العدد الكافي من أعضاء مجلس الإدارة المستقلین وفقا لما یتطل�ه القانون؟ وهل نخط�  9س

  الز�ادة عددهم في إدارتنا؟ 

المراجعة  :10س تقار�ر  على  �الاطلاع  نقوم  و   �العنا�ة  هل  الواجبین؟  اوالاهتمام  النقا�  عن  لتي  نسأل 

  اتخاذ القرار. ق�ام مجلس الإدارة �النظر فیها و نطلب تتضمن اتخاذ إجراءات معینة و 

ز�ادة ق�مة ما �ملكه المساهمون في   : هل لد� مجلس الإدارة التزام واضح �س�اسة م�تو�ة �شأن11س

  الأجل الطو�ل؟ 

  فلسفة ورسالة الشر�ة، وهل �قوم �مراجعتها وتحدیثها دور�ا؟ : هل �قوم مجلس الإدارة بوضع 12س
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ب:  13س الإدارة  مجلس  �قوم  و هل  الشر�ة  أعمال  خط�  ومراجعة  ومراجعة  استرات وضع  سنو�ا،  یج�اته 

  المال�ة للشر�ة؟الإجراءات و  الخط�الأهداف و 

  شراف�ة؟ الاوظائفه س الإدارة النواحي غیر المال�ة و : هل �ضم مجل14س

  جلس الإدارة نظام لتقی�م الأداء؟ د� م: هل ل15س

  ب في المجلس وفي الإدارة العل�ا؟ : هل لد� مجلس الإدارة خطة لتداول المناص16س

العاد�ة  17س الأعمال  تدخل ضمن  لا  التي  الماد�ة  العمل�ات  �افة  �مراجعة  الإدارة  �قوم مجلس  هل   :

  للشر�ة؟

  : لد� مجلس الإدارة لجنة مراجعة؟ 18س

للالتزام أو للترش�حات أو لتحدید الأجور  دارة لجان أو لجان فرع�ة أخر� (لس الإ: هل لد� مج19س

تقلین �ما یتضمن الأداء السل�م  والم�افآت، أو ادارة المخاطر) م�ونة �صفة رئ�س�ة من أعضاء المجلس المس

  عمال الرئ�س�ة المجلس الإدارة؟ الواجب للأو 

 المستثمر�ن والمحللین المالیین معاملة متساو�ة ف�ما یتعل� بنشر المعلومات.: هل تتم معاملة �افة 20س

الأهداف الاستراتیج�ة التي سب�  � انحراف عن الأهداف الإیرادات و : هل هناك تحلیل تفضیلي لأ21س

  إعلانها؟ 

وا22س المال�ة  القوائم  المال�ة  الب�انات  ف�ه  تنشر  الإنترنت  ش��ة  على  موقع  الشر�ة  لد�  هل  لتقار�ر  : 

 المال�ة؟ 

 ؟ قد اجتماعات تحلیل �صفة منتظمة (�ل ر�ع أو نصف سنه مثلا)هل یتم ع  :23س

 : هل تسایر التقار�ر المستو�ات العالم�ة لش�ل وإعداد التقار�ر؟24س

التقر�ر الذ� یل�ه عن الاجتماع السنو� یتضمنان  لذ� تم اعداده للاجتماع السنو� و : هل التقر�ر ا25س

 غیر المالي للشر�ة؟ محللین من تقی�م الموقف المالي و لتم�ین التفاصیل �اف�ة 

 المراجعة یتف� مع المعاییر المحاس�ة الدول�ة؟ �ه للمحاس�ة و : هل یجر� تطبی� نظام دولي معترف 26س

 : ق�ام الشر�ة بنشر تقار�ر تتماشى مع المعاییر المحاسب�ة الدول�ة؟ 27س
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  متغیرات الموضوعدراسة  نموذج 

  

  

  

 تقاس �الم�اد� التال�ة: حو�مة الشر�ات:

 .إطار تنظ�مي وقانوني فعال لحو�مة الشر�ات 

 .حقوق المساهمین 

 الوظائف الرئ�س�ة لأصحاب حقوق الملك�ة. 

 .المعاملة العادلة والمتساو�ة للمساهمین 

  .الإفصاح والشفاف�ة 

  .مسؤول�ة مجلس الإدارة  

  

    

  

  

  تقاس �الخصائص التال�ة:جودة التقار�ر المال�ة: 

 القابل�ة للفهم  .  

 الملاءمة . 

 المصداق�ة  . 

  . القابل�ة للمقارنة

  الجزء النظر�  على �الاعتماد الطالبتین إعداد من المصدر:

  

 التا�ع المتغیر 

 مستقل الالمتغیر 
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  مؤسسة ر�اض سطیف. المصدر: 
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  .اله��ل التنظ�مي لمطاحن الحضنة

  

  المسیلة. –مطاحن الحضنة  المصدر: 

  



 

 

    ملخص الدراسة:

ت الشر�ات في  دور حو�مة  ابراز  إلى  الدراسة  هذه  المحاسب�ة من خلال    حقی�تهدف  المعلومات  جودة 

، وذلك �ي تؤد� الغرض  الشر�ات �الش�ل السل�م والفعال  تطبی� جملة من الم�اد� والآل�ات الخاصة �حو�مة

  لمستخدمیها.   المرجو منها ألا وهو جودة المعلومات، التي تعد عاملا أساس�ا في اتخاذ القرارات 

ج الوصفي التحلیلي  ي تسعى إلى تحق�قها، تم استخدام المنهوفي ضوء طب�عة هذه الدراسة والأهداف الت

، وقد توصلت الدراسة إلى وجود ارت�ا� وثی� وایجابي بین آل�ات  داة المقابلة في جمع الب�انات معتمدین على أ

  ومستو� الجودة في المعلومة المحاسب�ة.(مطاحن الحضنة) الحو�مة المط�قة �الشر�ة 

 مطاحن الحضنة. لشر�ات، جودة المعلومات المحاسب�ة، حو�مة ا الكلمات المفتاح�ة:

Abstract: 

This study aims to highlight the role of corporate governance in achieving the 

quality of accounting information through the application of a set of principles and 

mechanisms for corporate governance in a proper and effective manner، in order to 

perform the desired purpose، which is the quality of information، which is a key 

factor in making decisions for its users.  

In light of the nature of this study and the objectives it seeks to achieve، the 

descriptive and analytical approach was used based on the corresponding tool in 

data collection، and the study found a close and positive link between the 

governance mechanisms applied in the company (brood hodna) and the level of 

quality in accounting information. 

Keywords: corporate governance، quality of accounting information، brood 

hodna. 


