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Abstract: This article analyzed the impact of product innovation on sustainable competitive
advantage by examining the impact of this innovation on the dimensions of sustainable competitive
advantage represented by the quality, delivery, cist and flexibility in one of the Algerian economic
institutions represented by the Condor Foundation for the production of electronic and electrical
appliances in the Wilaya of Bordj Bou Arreridj. This study relied on the distribution of 363
questionnaires on a sample of the institutions workers in the upper and middle management to
collect information and this study and answer its problems, and it was found that the Condor
Foundation is concerned with the innovation of the product in addition to this study showed a
statistically significant effect of this creativity for sustainable competitive advantage in its various
dimensions.

Keywords: product creation, sustainable competitive advantage, dimensions of sustainable competitive
advantage.

Jel Classification Codes: J24, M12, 015

Résumé : Cet article a analysé ’effet de I’innovation produit sur un avantage concurrentiel durable
en examinant ’impact de cette créativité sur les dimensions de 1’avantage concurrentiel durable
représentées en qualité, livraison, cout et flexibilit¢ dans 1’une des institutions économiques
algériennes représentées par la Fondation Condor pour la production d’appareils électroniques et
ménagers dans la wilaya de Bordj Bou Arreridj. Cette étude s’est appuyée sur la distribution de 363
questionnaires sur un échantillon de travailleurs de I’institution dans la direction supéricure et
intermédiaire pour collecter des information, tester des hypotheses et répondre au probleme de cette
étude, et il a été constaté que la Fondation Condor se préoccupe de la créativité des produits en plus
de cela, les résultats ont montré un effet statistiquement significatif de cette créativité sur ’avantage
concurrentiel dans ses différentes dimensions.

Mots-clés : Creéativité produit, Avantage compétitif durable, Dimensions de [’avantage
concurrentiel durable.
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Statistiques descriptives

Ecart type Moyenne N
0,79398 3,8564 363 &LLU t‘.\ﬂ
363 N valide (liste)
Rangs
N Rang moyen Somme des rangs
Men-zud| ¢lu) | Rangs négatifs 299 177,20 52983,00

Rangs positifs 36° 91,58 3297,00
Ex aequo 28°
Total 363

a. Mean <gudl ¢l b. Mean >zull ¢l . Mean = zudl ¢l

Tests statistiq ues’

Mean-zidl ¢l
14,078
Sig. asympotique (bilatérale) 0,000

a. test de classement de Wilcoxon  b. basée sur les rangs positifs.
SPSS zalips ilonyiea e slexe¥l L slaie] (e ¢ ysal]

iy 0,79398 & 58 Gsleas CBlimiliy A 3,8564 Golun il ¢ 1] i aladl Loyl o Jglasdl 0 sty
(Z) 2esd ()1 LS .3 Goluwy il (Mean) (g5leall Tasogilll Zaud (y0 28T (6f (@) Sl 3 ad5 Auall loyal dadl @8 Sy
plara¥l goiuw "0l he ot G dusyall Joud Gy 1dag %5 (e J3T 610,000 LY (S5iung 14,078 Solud
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Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 645° A16 A15 /57286
a. Prédicteurs : (Constante), zud! ¢ 1) b. Variable dépendante : 534/
ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 84,510 1 84,510 257,517 ,000b
Résidu 118,470 361 ,328
Total 202,979 362
a. Variable dépendante : 554 b. Prédicteurs : (Constante), zud! ¢ )
Coefficients”
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,622 142 10,864 ,000
éall &l_\__,l ,609 ,038 ,645 16,047 ,000

a. Variable dépendante : 354/l
SPSS iy il i (e sleze¥l &> L1 slie] (e 2 jusal

B39l § duolodl (bl (e 0,416 diiaad Loy il g loty) Jaiad | ikl o Lol ozl il oyl
Ao 29 (1.361) Ly ilayng 257,517 golud (F) dad e slaxe¥l qrd bauddl Hlams¥l A>3 591 5Lasdy
Ay ikl gla) on slas| WY 93 ST a9 9y dudi Uids 0,05 (e 81 0,000 UYL Ssiwa O > Lisbias|
"y e Bl Bagad!

Al I Jousdl ey k) gll JI (09 8392l JI (V) e > Y=bgtb X g sl lumil 73900
(JU) smmill e Al lasesd) sl JoSad Sy (07) oy Jglazld

Y=1,622+0,609 X
gl gl o Abas| A0Ys 93 40 wags "l e (ot G B yall sda HLasY Aol dee,all A yall jlas -
sl Lol il o) 8 Jarad! paall Jies dus Japud ! laei¥] alaseiad @ "dlyud doee dusslly mdudd! dass
A gzl § Amisgo bl ol By bl gd aalill
keIl ikl ¢ fuas] o a5l il 112 oy gl

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
2 ;718° 515 514 /52630
a. Prédicteurs : (Constante), zud! ¢ ] b. Variable dépendante : euludll
ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
2 Régression 106,192 1 106,192 383,375 ,OOOb

Résidu 99,995 361 227
Total 206,187 362

a. Variable dépendante : M\

b. Prédicteurs : (Constante), zud! ¢ )

Coefficients®
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Modéle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
B Erreur standard Béta t Sig.
2 (Constante) 1,319 137 9,614 ,000
zull gl ,682 ,035 , 718 19,580 ,000

a. Variable dépendante : el udll
PSS el s oy e sLaze¥l 2Ll slois] e 2yl

ekl 3 Jualod! bl (0 0,515 diud Lo yudy mdl g 1) Jawud ) aasll of acudd! las¥l ml oL
Uls s (1.361) &> ciloyng 383,375 obud (F) Lesd e sboxe¥l od Lavadl lami¥l &l 3 391 Las¥s
dasg @l glay) on Asbas] AV 93 5T ages” Luas Uiy 0,05 (e J31 0,000 UYL Goiun O g Lilias|
"yl Jeme duwdlls el

SN Joazdl s cmdl glas) dI (x) g @elad! dI (Y) tda Su>Y=botb X iga 3l Hlass| 7354
QW getdl e il lams¥] Alslas ST Ses (08) o3y ool

Y=1,319+0,682 X
2l g1l o Aslian] 295 93 AlE gy "l e s &) syl sk LY AR g il Renyill sLsl-
skl Lol il o) 3 Jazad) sl J2e3 G Jacadd) lomi¥ alusiiad @3 "aalyod) Jome csoslly LaISEN snsg
A1 Jgldl @ Amisge sluad] calS By (A 58 alal
4l mudl ¢ ) c Jawucd! ylasms¥ ) il 113 03, Jglul!

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
3 814" ;708 ;707 43191
a. Prédicteurs : (Constante), zudl g1l b. Variable dépendante : 44|
ANOVA®
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
3 Régression 163,236 1 163,236 875,049 ,000°
Résidu 67,343 361 , 187
Total 230,578 362
a. Variable dépendante : 44154 b. Prédicteurs : (Constante), zud! ¢ 1]
Coefficients”
Modele Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
B Erreur standard Béta t Sig.
3 (Constante) ,590 113 5,239 ,000
zull gl ,846 ,029 ,841 29,581 ,000

a. Variable dépendante : 215!
PSS el s il e e sLaze¥l 2Ll slois] (e 2 ynal
A1 3 Juoll bl (0 0,708 i Lo sty il ¢ 1) Jazad) il ol daeedl lami¥l s oyLad
D3 s (1.361) &> ciloysg 875,089 gobud (F) Lewd e sboxe¥l oud Lapudl lams¥l &l 3 391 Las¥s
sy @l glay) on Asbas] A 93 5T ages” Las Uy 0,05 (e J31 0,000 UYL Goiun O o Lilias|
Ayl e A3l b A1
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Y=0,590+0,846 X
2l g1l O slian] AV 53 805 dzgn "l e s 01 Ayl s LY syl Aps ) Ao all s -
sl ol il o) § Jaradl il Jies s Jarudl lasi¥l alusital o "alyod) Joms Zudlly Ligykl wasg
A Jglasdl § Baige bl ol udg gyl oed el
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Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation

a

4 458 ,201 ,208 ,72293

a. Prédicteurs : (Constante), zud! ¢ 1) b. Variable dépendante : 44,1/

ANOVA®
Modle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
4 Régression 50,185 1 50,185 96,025 ,000°
Résidu 188,668 361 ,523
Total 238,854 362
a. Variable dépendante : 45,1/ b. Prédicteurs : (Constante), mud! &)
Coefficients”
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
B Erreur standard Béta t Sig.
4 (Constante) 2,048 ,188 10,869 ,000
il ¢l ,469 ,048 ,458 9,799 ,000

a. Variable dépendante : 45,1
SPSS iy il i e sleze¥l &1Ll slie] (e 2 jusal
9l G oleedl bl (0 0,201 diaad Loy i) 1) Jazad) paall o o) Slase¥l gl oyl
Libas| A5 (29 (361.1) Ly oly09 96,025 (s9lui (F) s e slare¥ eied Lol slamil Al § 391 5Lasy
Lol wag mill gl o Aslbas] I¥s g3 ST sgags” s <Ulidy 0,05 (o J3T 0,000 AV (Sgivwn oo g
" eyl Joe Ay h s
Jalazell bl S Jaamll erag il g1l dI () 9 59,01 I (Y) da tum Y=botb X g 3l slusesl 7395
rJW) il e Aol laei¥ Aslae JS4G (,Say (10) o8,
Y=2,048+0,469 X
Sokas! @3 Ll dhogill bl sds wuSTls slurad | Aeadliadl 85l slarl (o day S @ 5350 il g1l o Ly
& Aminge @l col Coo o) Hlamidl alasiwls (H9u59S) Aucwior deluiwdl Ludladl 3l e zudl ¢l

! Sl
el sl A il Baklg il g 1ot o ol sl ¥ il 115 3y Jgloz!
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
5 ,823° 677 676 ,37708

a. Prédicteurs : (Constante), zull ¢ 1wyl b. Variable dépendante : 4 luiudl deuslisd) 5l
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ANOVA®
Modle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
5 Régression 107,432 1 107,432 755,566 | 000"
Résidu 51,329 361 , 142
Total 158,761 362
a. Variable dépendante : dalaiud| 4udliadl 5l b. Prédicteurs : (Constante), zud! ¢ 1)
Coefficients”
Modele Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
B Erreur standard Béta t Sig.
5 (Constante) 1,441 ,098 14,664 ,000
zudl gl ,686 ,025 ,823 27,488 ,000

a. Variable dépendante : &l aiud| dwdliadl 5l
SPSS zals s il yie e sleze¥ly 2> Ll slae] (o 2 yusall

ALl & duoloedl bl (he 0,677 ditaad Lo yuady k) g 1o) Jazad] paal) of Jogead! Hlasei¥l wiln oylal
Ly cilayng 755,566 (S9lud (F) dasd e slere¥) qied Lpuad) Hlams¥l A>3 391 5Las¥y  Aelod ) Ausliad)
o Aslias) Ao o3 3T sgags” Judi 2llily 0,05 (e 51 0,000 Y Syiews Of o Liliasl Wls 25 (1.361)
"yl S A3l el | ALl Bkl g il | ¢ 1oy

Joadl (a9 ekl g laul df () 9 Lol udliadl 3l I (Y) sda s Y=botb X 9o gl lamsl 73943
QW) gl e Aladd) lazes¥) Alslae JiSCaT (S (1) @y Jglazeld pladl el

Y=1,441+0,686 X

:d4sls 4

G Ay l5) Apoliand V) s lly doloiwl] 2eudlial) 3l (e zul) glay) 31 gouose Jo JWELI Ida ssmas
Aalaio pealaa J) larll HUSY1 8 Joliall @3 o« adatll HlYlg gylaill HUSYI cpoylla) 339 2SI sia daxllas caas
Lo @ el Lobatdl Luwgo Ul> 2wl pasas wad apladll SN Lol colarad) deasladl $5lly mull g1k
Bl e degeme JI LY 1da o0 hogtdl @3 S cmpress o Wi 9 STls A g ASIYI 8321 LY (H955)
@ Lolad e a1 bl 50 ) 8,Lad1 s Leady oLl 89 Le¥slad (o la¥ls dulyull sia 2J84) > § coale
Slogilly Bl 1Y (o Aas outds
il 1.4

lenl il (o Aegazme ) Ayl o Apdatll S (o gl 3
Ldlge Aoyt Laes oS s Awlyuldl Bge wilayae ablal e el Tdag mudl gl (965S) Luwie § o9t -
33,8564 5 55 laugioy dadie
sl 1iag (A5 g,llg AalSall !l (Bogoll 1§ Altarlly Aalusell Laslayls Aol oiuns 2udlis Bne (L9-isS) Auuwia Bazms -
Loy 0L ST Jismanlly 3,9067 58 Lagiosg adiye Aoyl Leacar Sl o Ayl A ilsyae Slila| Gle
Aaitye ol el day 3udzes (e Aa815L1 459 .3,9688 L HuB Lo sgiay Andsye il Bage| day Gudoes (e Aad15Ll
Aoy of I 48UV 3,8562  —y 5ud b wgies Aadsye 459,00 day Budos Sle 4algll A )59 03,9493 508 hhowgiay
¢3,8512 ;8 bhwogiay dadiye 42K agass e daslgl
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