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الإىجاء 
 مؼ قال أنا ليا ناليا وأنا ليا إن أبت رغسا عشيا أتيت بيا؛

ذي  في مدعى الشياية إبتجت البجاية ومذؽاري الجراسي شارف عمى الانتياء لتبجأ رحمة تخخجي فالحسج لله ال
يدخ البجايات وأكسل الشيايات وبمغشا الغايات، لػ تكؼ الخحمة قريخة ولا يشبغي ليا أن تكؽن لػ يكؼ الحمػ قخيبا 

 .ولا الطخيق كان محفؽفا بالتدييلات لكششي فعمتيا

 إلى الحي أضاء دروبي وطخيقي وقجوتي والجاعػ لي في كل خطؽة أخطؽىا إليغ أبي؛

 ...إلى مؼ ىي في الحياة حياة إليغ يشحشي الحخف حبا وامتشان إليغ أمي

إلى تمغ الشجؽم التي تشيخ طخيقي دوما إلى ضمعي الثابت الحي لا يسيل وأمان أيامي إلى مؼ رزقت بيػ سشجا 
وملاذي الأول والأخيخ إلى مؼ شجدت عزجي بيػ فكانؽا لي يشابيع ارتؽي مشيا إلى خيخة أيامي وصفؽتيا إلى 

 أخي عبج الشؽر وأخؽاتي كل باسسيا ومقاميا ميداء أميسة ليمى ممغ يدخى وبشاتيا؛

 إلى ججتي حفعيا الله وأطال في عسخىا؛

 ؛"ذوادي ف" إلى التي سانجتشي وزرعت في الثقة والاصخار 

 إلى رفاق الخطؽة الأولى والخطؽة ما قبل الأخيخة، إلى مؼ كانؽا خلال الدشيؼ العجاف سحابا مسطخا؛

 "وليج"ذا العسل  شاركشي في إنجاز هإلى مؼ

 .ذكخىػ القمب ولػ يحكخىػ القمػإلى كل مؼ 

 
 

 
 

 نؽال



 الإىجاء
 بدػ الله الخحسان الخحيػ

 ( فديخى الله عسمكػ ورسؽلو والسؤمشيؼاقل اعسمؽ)

                                               صجق الله الععيػ   

 الله جل جلاله... ذكخه ولا تطيب المحعات إلا ب.. إلو لا يطيب الميل إلا بذكخه ولا يطيب الشيار إلا بطاعتو

سيجنا محمد صمى الله عميو    "نبي الخحسة ونؽر لمعالسيؼ.. غ الخسالة وأدى الأمانة ونرح الأمةإلى مؼ بل
 "وسمػ 

وميا طالت فدتسزي بحمؽىا ومخىا وىا .. لغذلػ تكؼ سيمة وليذ مؼ السفتخض أن تكؽن ك.. إنتيت الخحمة
 ذا العسل الستؽاضع؛أناالآن وبعؽن الله تعالى أتسػ ه

الحي حرج الأشؽاك عؼ دربي . ذا إلى مؼ أحسل اسسو بكل افتخاروفي المحعة الأكثخ فخخا أىجي عسمي ه
أرجؽ مؼ الله أن يسج .. طاب بغ العسخ يا سيج الخجال وطبت لي عسخا يا أبي الغالي.. ليسيج لي طخيق العمػ

 ..عسخك لتخى ثسارا قج حان قطافيا بعج طؽل انتعار، وستبقى كمساتغ نجؽم اىتجي بيا اليؽم وغجا وإلى الأبج

إلى بدسة الحياة وسخ الؽجؽد إلى مؼ كان دعاؤىا سخ نجاحي .. إلى قجوتي الأولى ومعشى الحب والتفاني
الميػ .. إلى مؼ أرشجتشي ورافقتشي في كل مذاويخ حياتي ولا تدال تفعل إلى الآن.. وحشانيا بمدػ جخاحي

 ....أمي الحبيبة...احفعيا ارزقيا العفؽ والعافية

 .... مؼ رزقت بيػ سشجا وملاذي الأول والأخيخإلى.. إلى ضمعي الثابت الحي لا يسيل

 ..أختي وإخؽاني وأصجقائي

 ...وكانت خيخ الرجيقة والدميمة أدعؽ الله ليا التؽفيق"بدة نؽال " إلى مؼ شاركتشي ىحا العسل 

 

 

 وليج



شكخ وعخفان 
 

ذا رضى ولو الحسج الذكخ لله العمي القجيخ عمى تؽفيقو وتدجيجه خطانا، ولو الحسج حتى يخضى ولو الحسج إ
بعج الخضا؛ 

الحي أشخف عمى " بيرار عبج الحكيػ"  بعج شكخ الله وحسجه نتقجم بالذكخ الجديل إلى الأستاذ السذخف 
 تؽجييشا طيمة ىحه الفتخة وسساعو لأسئمتشا ومشاقذتشا وصبخه معشا ندأل الله أن يبارك لو ويخزقو؛

عمى جيؽده السبحولة معشا، وتفخغو وتقجيسو يج العؽن وكان نعػ " بدة صالح"الذكخ والعخفان بالجسيل لمجكتؽر 
 الدشج والجاعػ لشا؛

 ونذكخ أيزا مؽظفي مخكد الزخائب الحيؼ قجمؽا لشا يج العؽن والسداعجة اللازمة لإتسام ىحا العسل؛

كسا نتؽجو بالذكخ الجديل إلى أعزاء المجشة السؽقخة لقبؽليػ مشاقذة السحكخة وتحسميػ عشاء قخاءتيا 
 وفحريا؛

 .ونتقجم بالذكخ والعخفان إلى كل مؼ سانجنا في إتسام ىحا العسل الستؽاضع مؼ قخيب أو مؼ بعيج

 
 
 

 

 

 

 



: السمخز
ذه الجراسة إلى التعخؼ عمى دكر الخقسشة عمى أداء السشطػمة الجبائية في الجدائخ، ككاقع تصبيقيا في تيجؼ ق

الإدارة الجبائية كمجػ تأثيخىا عمى السشطػمة الجبائية، بحيث استخجمشا السشيج الػصفي التحميمي في ىحه الجراسة 
كقج تع التػصل مغ خلبؿ ىحه الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج تمخرت أىسيا في أف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ في 

بجاية التػجو نحػ استخجاـ الخقسشة في الإدارة الجبائية، مغ خلبؿ إشلبؽ نطاـ السعمػمات الجبائي كىػ نطاـ 
معمػماتي إلكتخكني حجيث تع تبشيو كأصبح قيج التصبيق عمى مدتػػ مجيخية كبخيات السؤسدات كبعس 

السجيخيات كالسخاكد الزخيبية كسخحمة أكلى، كسا تع التػصل إلى أف عسمية تبشي نطاـ معمػماتي إلكتخكني مغ 
 . شخؼ الإدارة الجبائية الجدائخية ساىع بجرجة كبيخة في تصػيخ أداء السشطػمة الجبائية 

 .الشطاـ الجبائي، الخقسشة، بػابة جبايتظ، الجباية الإلكتخكنية: الكمسات السفتاحية

Abstract : 
   This study seeks to investigate the influence of digitization on the performance of 

the tax system in Algeria, the practical implementation of digital technologies in tax 

administration, and the extent of their impact on the overall tax system.Through a 

descriptive and analytical approach, it was determined that the Algerian tax system is 

in the initial stages of embracing digitization in tax administration, evidenced by the 

introduction of the tax information system.   This modern electronic information 

system has been deployed and is currently being utilized by the directorate of major 

institutions, some directorates, and tax centers in the first phase of implementation.   

Furthermore, it was revealed that the integration of an electronic information system 

by the Algerian tax administration has notably enhanced the performance of the tax 

system. 
Keywords: Tax system, digitization, electronic taxation. 
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 مقدمة عامة



 مقجمة

 (أ )
 

: مقجمة

    لقج شيج العالع ثػرة رقسية أحجثت انقلببا في كافة الأكضاع كالقصاعات، لدـ عشيا ضخكرة مػاكبة السجتسعات 
ذ مذاريعيا كزيادة كفائتيا الإنتاجية في جسيع القصاعات سػآءا العالسية انتياج الخط الخقسي كسشيج في تشفي

الخجماتية مشيا أك الرشاعية، كفي ضل سيادتيا في كقتشا الحاضخ عمى كافة الأصعجة أصبح مغ الزخكرؼ 
 .الاعتساد عمى كسائميا كمػاكبة تصػراتيا

ذه التصػرات مغ  عخؼ الشطاـ الجبائي ىػ الآخخ تصػرا ممحػضا مع تقجـ الأنطسة الخقسية العالسية، إستجابة لو
حجيث جبائي ذؼ يعتسج عمى شخيقة الأرشيف الػرقي إلى نطاـ  التقميجؼ اؿ الزخيبيالانتقاؿ مغ الشطاـخلبؿ 

 .يتدع بتصبيق تقشيات كآليات تكشػلػجية حجيثة ساىست في تقميز السدافات كاختداؿ الػقت كالجيج

 : إشكالية الجراسة- 1

الشطاـ الجبائي عامة، كالجدائخؼ داء أبشاءا عمى ما سبق كفي ضل التأثيخات كالتغييخات التي أحجثتيا الخقسشة عمى 
:  التاليؿ الخئيدياإشكالية ىحه الجراسة لصخح الدؤعمى كجو الخرػص، تتجو 

 مغ خلبؿ دراسة حالة بسجيخية الزخائب ما ىػ دكر الخقسشة عمى أداء السشطػمة الجبائية في الجدائخ -
؟ لػلاية بخج بػعخيخيج

:  التالية فخعيةاؿسئمة الأكيتفخع ىحا التداؤؿ إلى 

ما السقرػد بالخقسشة؟  -

الشطاـ الجبائي؟  ىي أىع السفاـيع الشطخية الستعمقة بما -

 كيف تداىع الخقسشة في تدييل عسميات الإجخاءات الجبائية السشػشة بالسكمف؟- 

الإدارة الجبائية كعرخنة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ مغ خلبؿ دراسة حالة مخكد  أداء فيالخقسشة تداىع كيف  -
 الزخائب لػلاية بخج بػعخيخج؟ 

 : الجراسة فخضيات- 2

ات الجراسة عمى الشحػ فخضيصياغة  يسكغ للئجابة عمى إشكالية الجراسة الخئيدية كالأسئمة الفخعية السختبصة بيا
:  التالي

   تؤدؼ رقسشة الشطاـ الجبائي إلى تخؽيف الإجخاءات الجبائية السشػشة بالسكمف؛ -

  تدتخجـ الإدارة الجبائية الخقسشة في زيادة فعالية أدائيا كتدييل أعساليا؛ -



 مقجمة

 (ب )
 

تداىع الخقسشة في عرخنة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ كزيادة فعالية أدائو مغ خلبؿ تدييل الإجخاءات الجبائية  - 
 .لمسكمف كللئدارة الجبائية

 : أىسية الجراسة- 3

في الأىسية التي تكتدييا الخقسشة في الشطع الإدارية الحجيثة، بسا في ذلظ الأنطسة  ىحه الجراسة   تكسغ أىسية
الجبائية، حيث ارتأيشا مغ خلبؿ ىحه الجراسة تدميط الزػء عمى السفاـيع الشطخية لمخقسشة كالأنطسة الجبائية 

كتبياف دكر الخقسشة في تحديغ أداء السشطػمة الجبائية برفة عامة، كالشطاـ الجبائي الجدائخؼ عمى كجو 
 .الخرػص، مغ خلبؿ دراسة حالة بسجيخية الزخائب لػلاية بخج بػعخيخيج

  أىجاف الجراسة- 4
 :مغ خلبؿ دراستشا ليحا السػضػع نيجؼ إلى الػصػؿ إلى الشقاط التالية

 .، كمتصمباتيا كأشكاليا كأىع خرائرياالخقسشة التعخؼ عمى مفيػـ -

 . الجدائخؼ الشطاـ الجبائيالاشلبع عمى السفاـيع الشطخية الستعمقة ب -

 .التعخؼ عمى مجػ مداىسة الخقسشة في تدييل عسميات الإجخاءات الجبائية السشػشة بالسكمف- 

 . الإدارة الجبائية كالشطاـ الجبائي أداء في تحديغالخقسشة ية مداىسة كيف معخفة -

  :السشيج الستبع- 5

الػصفي تع الاعتساد عمى السشيج   للئجابة عمى إشكالية الجراسة الخئيدية كالأسئمة الفخعية السختبصة بيا، 
التحميمي كالحؼ يتع مغ خلبلو معخفة شبيعة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ ككحلظ مختمف الزخائب ككيؽية تصبيق 

 . الخقسشة في الإدارة الجبائية كمجػ مداىستيا في تحديغ أداء الشطاـ الجبائي

 :اختيار السؽضؽع أسباب - 6

: تع اختيار مػضػع الجراسة لجسمة مغ الاعتبارات كالأسباب أىسيا

 ؛التخرز الأكاديسي ارتباط السػضػع مع  -

 . كارتباشو بالاىتسامات الكبيخة في الدياسات التشسػية لمجكلة الجدائخيةحجاثة السػضػع  -

  :صعؽبة الجراسة- 7

 نقز الجراسات التي تتعمق بالخقسشة السختبصة بأداء السشطػمة الجبائية؛- 



 مقجمة

 (ت )
 

 تأخخ تصبيق الخقسشة في العجيج مغ السؤسدات الزخيبية مسا صعب الحرػؿ عمى السعمػمات الخاصة -
 .بالجانب التصبيقي

  :حجود الجراسة- 8

 ؛الزخائب بخج بػعخيخيج قترخ مكاف الجراسة في مخكدا : الحجكد السكانية -

 .2024أجخيت ىحه الجراسة خلبؿ شيخ ماؼ :  الحجكد الدمشية -

 :الجراسات الدابقة - 9

ذكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات كىي ـ (2019-2018)أسساء المبجؼ، خجيجة تمية : الجراسة الأولى 
رقسشة الإدارة ": سياسة عامة، تحت عشػاف : الحرػؿ عمى شيادة الساستخ في العمػـ الدياسية تخرز 

، ىجفت ىحه الجراسة إلى بياف كاقع الخقسشة في الإدارة "الجبائية في الجدائخ دراسة حالة مخكد الزخائب الؽادي 
الجبائية في الجدائخ، حيث سعت إلى إبخاز دكر الخقسشة في تحديغ أداء الإدارة الجبائية، كقج تع التػصل في ىحه 

الجراسة إلى بطء كتيخة تصبيق الخقسشة عمى مدتػػ مخاكد الزخائب ككحا ضعف الإمكانيات السادية كنقز 
السػضفيغ السؤىميغ، كفي الأخيخ لخرت ىحه الجراسة جسمة مغ التػصيات أىسيا تذجيع الإدارة الجبائية 

لمسداعجة عمى تجفق السعمػمات مغ خلبؿ صفحات الإنتخنت كالانفتاح عمى نطع الإنتخنت السختمفة كالعسل عمى 
 .  تبديط الإجخاءات الجبائية كفي الأخيخ أكصت بزخكرة تفعيل نطاـ الترخيح الإلكتخكني

مقجمة لاستكساؿ متصمبات نيل  ذكخةكىي ـ (2022-2021)مشاصخية سسيخة كزبيخؼ جييجة : الجراسة الثانية
رقسشة الإدارة الجبائية " : محاسبة كجباية معسقة، بعشػاف : شيادة ماستخ أكاديسي في العمػـ التجارية تخرز 

، ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى رقسشة الإدارة الجبائية كأىسيتيا، كمجػ "وأثخىا عمى التحريل الجبائي
مداىستيا في زيادة التحريل الجبائي مغ خلبؿ الحج مغ مختمف أشكاؿ التيخب الزخيبي، كأبخز ما تػصمت 

إليو ىحه الجراسة أف سيػلة كبداشة استخجاـ رقسشة الشطاـ الجبائي ساعجت عمى تدييل التعاملبت بيغ الصخفيغ 
لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السدصخة بدخعة، كخمرت الجراسة إلى ذكخ جسمة مغ " السكمفيغ كالإدارة الجبائية "

التػصيات تسثمت أىسيا في ضخكرة الاىتساـ أكثخ بخقسشة الشطاـ الجبائي كتػجيييا نحػ مدارىا الرحيح، مع 
 .  تػفيخ كل متصمبات رقسشة الشطاـ الجبائي مغ أجل العسل عمى مدتػػ كفء أكبخ

ذكخة مقجمة لإستكساؿ متصمبات نيل كىي ـ (2023-2022)يحياكؼ زيشة، حزخؼ الدىخاء: الجراسة الثالثة 
محاسبة كجباية معسقة، : شيادة ماستخ أكاديسي كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ تخرز 

رقسشة الإدارة الجبائية ودورىا في تفعيل الشعام الجبائي دراسة حالة مفتذية الزخائب السشرؽرة " : بعشػاف 
، ىجفت ىحه  الجراسة إلى تدميط الزػء عمى رقسشة الإدارة الجبائية كدكرىا في "ومخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج 

تفعيل الشطاـ الجبائي، كقج تع التػصل إلى أف بجاية التػجو نحػ استخجاـ الخقسشة في الإدارات الجبائية في 



 مقجمة

 (ث )
 

الجدائخ كاف  مغ خلبؿ إشلبؽ نطاـ السعمػمات الجبائي، كسا تع التػصل إلى  أف عسمية تبشي ىحا الشطاـ كانت 
تختكد عمى عسميتي الترخيحات ك التحريلبت الجبائية، فكانت ىحه الشتائج الستػصل إلييا مغ خلبؿ ىحه 

الجراسة تجؿ عمى أف رقسشة السشطػمة الجبائية تديج مغ فعالية الشطاـ الجبائي، كالعسل بالشطاـ الجبائي الإلكتخكني 
 .يحج مغ مذاكل التيخب الزخيبي 

، كىي مقاؿ في مجمة السشتجػ لمجراسات كالأبحاث (2022)كساش حديغ، بػخجكني لقساف: الجراسة الخابعة 
رقسشة الإدارة الجبائية كتؽجو لتحديؼ الخجمات في ظل " :  الجدائخ، بعشػاف –الاقترادية جامعة الجمفة 

، " "مداىستغ"و " جبايتغ" حالة البؽابتان الإلكتخونيتان 2022-1992الإصلاحات الزخيبية في الجدائخ 
 1992ىجفت ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى مزسػف الإصلبحات الجبائية التي انتيجتيا الجدائخ مشح سشة 

تساشيا مع الإصلبحات السالية العامة مغ أجل مػاكبة التصػر كالتشسية الإقترادية، كقج تع الخخكج مغ ىحه 
أف الإصلبحات الزخيبية في الجدائخ فعالة كنجج ىحه الفعالية مغ خلبؿ : الجراسة بجسمة مغ الشتائج نحكخ أبخزىا 

ما يتع جبايتو كتحريمو خلبؿ كل سشة مغ الجباية العادية، ككحلظ تدعى الإدارة الجبائية جاىجة لسػاكبة 
مدتججات الاتراؿ كالتحػؿ الخقسي مغ خلبؿ ؾياميا بػضائفيا الإدارية إلكتخكنيا، كتػصمت ىحه الجراسة إلى أف 

 .رقسشة الزخيبة تعج أداة فعالة لمزبط الاقترادؼ كأداة تحفيدية لتذجيع الاستثسار

  : ليكل الجراسة- 10

للئجابة عمى إشكالية الجراسة الخئيدية كالأسئمة الفخعية السختبصة بيا، ككحا اختبار الفخضيات السػضػعة ليا، 
ارتأيشا تقديع ىحه الجراسة إلى فرميغ سبقتيسا مقجمة عامة كانتييا بخاتسة تع فييا عخض أىع الشتائج الستػصل 

 .إلييا

 الإشار الشطخؼ لمسػضػع في جانبيو الخقسشة كالشطاـ الجبائي، حيث قدع إلى ثلبث الفرل الأكؿ   تزسغ 
 أما السبحث مباحث، تع التصخؽ في السبحث الأكؿ إلى أساسيات حػؿ الخقسشة كأىع الستصمبات التي تقػـ عمييا،

إلى معخفة أسذ رقسشة الإدارة الجبائية كدكر  السبحث الثالث الجبائي، كخرزلشطاـ فتزسغ مجخل ؿالثاني 
 .الخقسشة في عرخنة السشطػمة الجبائية، ككاقع رقسشة الشطاـ الجبائي في الجدائخ

لى ثلبث مباحث، تع في السبحث الأكؿ  حيث قدسشاه إ لمجراسة، الجانب التصبيقيالثاني إلىالفرل خرز    
تقجيع كعخض السؤسدة محل الجراسة، كفي السبحث الثاني تع التصخؽ إلى الخقسشة مغ جانب الأعساؿ السشػشة 
 .بالسكمف، في حيغ تزسغ السبحث الثالث الخقسشة مغ جانب الإجخاءات كالأعساؿ التي تقػـ بيا الإدارة الجبائية



 

 

 :الفصل الأول

الإطار النظري 

للرقمنة والنظام 
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 تسييج

كتعتبخ الجباية .      تحطى الجباية بأىسية كبيخة في الاقتراد نطخا لجكرىا كأداة لمتعجيل الاقترادؼ كالاجتساعي
الخقسية أك الإلكتخكنية كسيمة لتشطيع فخض الجباية كشخؽ تحريميا، كأيزا كسيمة لعرخنة الإدارة الجبائية بذكل 

 .عاـ

     تيجؼ عسمية رقسشة السشطػمة كالإدارة الجبائية في الجدائخ إلى إعادة تشطيع اليياكل الإدارية كشخؽ تدييخىا 
مغ خلبؿ تجسيع السياـ كالػضائف الجبائية الأساسية في إدارة كاحجة، كترشيف الأشخاص السكمفيغ حدب 
أىسيتيع، بالإضافة إلى تصبيق الصخؽ كالػسائل العرخية السشاسبة لستصمبات الخقسشة بيجؼ عرخنة الإدارة 

 .الجبائية مغ جية كتحديغ أداء السشطػمة الجبائية مغ جية أخخػ 

 : ذلظ، يتشاكؿ ىحا الفرل ثلبثة مباحث  كبشاءا عمى 

 الإشار الشطخؼ لمخقسشة: السبحث الأكؿ 

 الإشار السفاـيسي لمشطاـ الجبائي: السبحث الثاني 

 رقسشة السشطػمة الجبائية في الجدائخ : السبحث الثالث 
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رقسشة  الشعخي للرالإطا: الأولالسبحث 

 مشيا إنتاج العالع، الغخضتعج الخقسشة استخاتيجية أساسية جاءت نتيجة التحجيات كالتصػرات الحاصمة في   
فقج احتمت .  دعع كتصػيخ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي كالتكشػلػجيذلظالسعمػمات كؾأشكاؿ ججيجة مغ عػامل 
بالغة  حمع العجيج مغ الجكؿ لمعسل بيا كإدخاليا لسا ليا مغ أىسية القصاعات كباتتالخقسشة مكانتيا في جسيع 

لامتيازىا بالعجيج مغ العػامل التي أعصتيا حرة الشجاح كالتقجـ كخاصة نجاحيا في تحديغ الشطاـ ككحلظ 
 .   الجبائي

أساسيات حؽل الخقسشة   :الأولالسطمب 
 نذأة الخقسشة  : الأول الفخع
ذه  قعذخ كأدتلقج شيج العالع ثػرة رقسية أدت إلى ضيػر تكشػلػجيات رقسية في مصمع القخف التاسع     

 مخكر الػقت تصػرت لتربح آلات حاسبة كيخبائية في الشرف الآلية كمعالتكشػلػجيا إلى اختخاع الآلة الحاسبة 
التي كانت  الحػاسيب الخقسية في استخجاـ بجأ العالعالثاني مغ القخف العذخيغ، كفي مصمع الخسديشات كالدتيشات 

 .تتصمب فخؽ عسل لإدارتيا كصيانتيا
مفيػـ الخقسشة فيخجع إلى تصػرات تاريخية عجيجة في مخافق كمؤسدات السعمػمات، لتدييخ بعس الأنذصة أما 

السكتدبة بعج إدخاؿ الحاسب الآلي فييا، في كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية كبخيصانيا، مشج الخسديشات 
حدب ىخكخ مغ خلبؿ الشتائج السحققة لاختفاء الدجلبت البصاؾية الػرؾية لتحل محميا الدجلبت الإلكتخكنية 

لظ في الإعارات ذكالتي تدسح لمسكتبات السذاركة في شبكات الدجلبت كتبادليا في مجاؿ الفيخسة التعاكنية، كؾ
بيغ السكتبات حدب مذخكع السكتبة الكػنية مفاده تػحيج الفيارس كنرػصيا في كل مكتبات العالع مغ شخؼ 

 .(5، صفحة 2021-2020شيساء، ).1994القػػ العطسى الغخبية أك ما تعخؼ بسجسػعة الدبع في جػيمية 
 السكتبة ، بسذاركة"(mimoria)ميسػريا "اكخة ذانتقمت بعجىا إلى أكركبا بسذاريع مساثمة أشمق عمييا اسع اؿ

للؤبحاث العمسية كمؤسدات في السعمػماتية، أك  (تػلػف )كمعيج  (أكدفػرد تاست أرشيف)الػششية الفخندية ك
مايعخؼ بالتػجو نحػ حفع الإنتاج الفكخؼ الإلكتخكني لقصاعات نػعية كمػضػعية، ليختبط بعجىا بسكتبات العجيج 

. (6، صفحة 2008الكبيدي، ).الخقسيةمغ الجكؿ الستقجمة مغ خلبؿ مذخكعات عسلبقة لمسكتبات 
تعخيف الخقسشة وأىسيتيا : الثاني الفخع 

 " Digitization Concept " تعخيف الخقسشة:أولا
نحاكؿ في ىحه الفقخة الػصػؿ إلى تعخيف مشيجي لسرصمح الخقسشة حيث إنو مرصمح ججيج ندبيا عمى  

. مجتسعشا العخبي ضيخ لسػاكبة التكشػلػجيا الخقسية
:ا يميكيسكغ تتبع تعخيف الخقسشة مغ خلبؿ عجد مغ التعاريف السختمفة كع
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إلى  (عادة ما تكػف تشاضخية)عسمية تحػيل صػرة أك إشارة "عمى أنيا الخقسشة  (سلبمةعبيخ )عخفت  -
يذ، ) ؛ مصبػع أك مدسػعمخئي أكالؿيع، لتكػيغ ندخة رقسية مغ مرجر / مجسػعة مشفرمة مغ الشقاط 

 .(19، صفحة 2013
كىي تحػيل الشرػص الػرؾية " الخقسشة"كالحؼ يعشي مباشخة عسمية اسسيا " رقسغ"إف الخقسشة ىي مغ الفعل  -

 كالرفخ بحيثأك الأصػؿ في شكميا الفيديائي السادؼ، إلى نرػص الكتخكنية، مبشية عمى نطاـ الػاحج 
كالدسة التي يسكغ أف نحرميا مغ ىحه . في ذاكختياالشرػص كتخدنيايسكغ للآلة أف تتعامل مع ىحه 

العسمية ىي لأجل تحقيق علبقة شخدية بيغ متغيخيغ أساسييغ كىسا الآف يذكلبف محػر بشاء نطع الحاسػب 
 .(71، صفحة 2008-2007سالع، )؛"الجقة كالدخعة"كىسا عاممي 

 التقشيات الخقسية لتغييخ نساذج الأعساؿ كالعسميات كتػفيخ فخص ججيجة لتػليج استخجاـالخقسشة ىي أيزا  -
ثخكة كلمتشسية السدتجامة، كيسكغ الشطخ إلى الخقسشة بأنيا تحػيل العسميات إلى ندخ رقسية كإلغاء الحػاجد 
بيغ البذخ كتقشية السعمػمات كالاترالات باستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي لتحقيق مخدكد اقترادؼ 

 .(115، صفحة 2021-2020صادقي، )؛كاجتساعي بفعالية كإنتاجية أعمى
كسا عخفت الخقسشة عمى أنيا عسمية استشداخ راؾية مغ تحػيل الػثيقة ميسا كاف نػعيا ككعاؤىا إلى سمدمة  -

 ىحا العسل التقشي عسل فكخؼ كمكتبي لتشطيع ما بعج السعمػمات، ب، يػاؾChaine numèriqueرقسية 
 (197-176، الرفحات 2020قاشي خالج، ).مغ أجل فيخستيا كججكلتيا كتسثيل محتػػ الشز السخقسة

 : أىسية الخقسشة: ثانيا
 : تتجمى أىسيتيا في

قجرتيا عمى مػاكبة التصػر الشػعي كالكسي اليائل في مجاؿ تصبيق تقشيات كنطع السعمػمات كما يخافقيا مغ  -
 لتحجيات القخف؛ كىي تسثل استجابة قػية كالاترالات،انبثاؽ ثػرة السعمػمات 

تداىع في خفس تكاليف العسل الإدارؼ مع رفع كفاءة العامميغ كجػدة الآداء بتصػيخ آلية العسل كمػاكبة  -
 ؛التصػرات

العػلسة  السعخفة كثػرة العػلسة الإدارة الإلكتخكنية، اقترادياتتسثل استجابة قػية لتحجيات القخف التي تذسل  -
 ؛ تقشيات السعمػمات كالاترالاتالعسل باستخجاـ إلى الدخعة في إنجاز الإدارة

 الاحتياشي فيسيػلة تخديغ البيانات كحسايتيا مغ الكػارث كالعػامل الصبيعية مغ خلبؿ الاحتفاظ بالشدخ  -
 أنيا تؤثخ بجرجات متفاكتة عمى كسا. الكػارثأماكغ خارج حجكد السؤسدة كىػ ما يعخؼ بشطاـ التحػط مغ 

 ؛جػدة أداء السؤسدات كذلظ يذسل مختمف الػضائف كالأنذصة التي تسارسيا
 تدييل الحرػؿ أرادىا أؼتحديغ فاعمية الأداء كاتخاذ القخار مغ خلبؿ إتاحة السعمػمات كالبيانات لسغ  -

 ؛عمييا مغ خلبؿ تػاججىا عمى الذبكة الجاخمية كإمكانية الحرػؿ عمييا بأقل مجيػد بػسائل البحث الآلي
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تداىع في تػفيخ السخكنة في عسل السػضف مغ حيث سيػلة الجخػؿ الى الذبكة الجاخمية مغ أؼ مكاف قج  -
 ؛يتػاجج ؼيو لمؿياـ بالعسل في الػقت كالسكاف الحؼ يخغب ؼيو

 إضافة إلى سخعة كصػؿ التعميسات جغخاؼيا،سيػلة عقج الاجتساعات عغ بعج بيغ الادارات الستباعجة  -
 (47-46، الرفحات 2018-2017سسيخ، ).كالسعاملبت الادارية لمسػضفيغ كالدبائغ كالسخاجعيغ

خرائز وأىجاف الخقسشة  :الثالث الفخع 

 :الخقسشةخرائز : أولا
 :تداىع عسمية الخقسشة في تحقيق الخرائز التالية

الػسائط الخقسية أقل عخضة لمتمف كالزخر مقارنة بالػسائط الػرؾية التي تتعخض لسجسػعة  تعج :الحفظ -
 ؛مغ السخاشخ

 فعسمية التحػيل الخقسي تسشح مداحة أكبخ لمتخديغ حيث يسكغ لمقخص السزغػط تخديغ آلاؼ :التخديؼ -
 ؛الرفحات

 حيث أتاحت الخقسشة لمعجيج مغ الأشخاص عخض نفذ السدتشجات في الػقت نفدو :(السذاركة)الاقتدام -
 ؛كذلظ عبخ شبكة الأنتخنت

تتسيد الشطع الخقسية بدخعة كبيخة في الاستخجاع، حيث أنو عشجما : سخعة الاستخجاع وسيؽلة الاستخجام -
تحػؿ السػاد السكتبية كالػثائؿية إلى شكل رقسي يسكغ لمسخء استخجاعيا في ثػاف بجؿ عجة دقائق أك 

 ؛ساعات
حيث يتع تػصيل السعمػمات لمسدتفيج دكف تجخل بذخؼ كربح مادؼ مغ خلبؿ بيع مشتج : سيؽلة التؽصيل -

 إتاحتو عمى شبكة بيجؼ تغصية التكاليف لزساف استسخار كمميدرة، أرقسي سػاء عمى أقخاص 
 .(238-237، الرفحات 2022محمد، )العسميات

 أىجاف الخقسشة : ثانيا
:  الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية أىسياتيجؼ عسمية الخقسشة إلى مجسػعة مغ

 ؛ استخجاـ الػسائل كالشطع الالكتخكنيةػكمبتكخة تختكد علتصبيق نساذج أعساؿ ججيجة  -
 ؛تعديد حساية البيانات الخقسية،الذفاؼية،الاستقلبلية، كالثقة -
 ؛تحديغ إمكانية الػصػؿ، كجػدة الخجمات السقجمة لمسجتسع -
 .(16شحاتة، صفحة )؛تعديد تصػيخ ثقافة أكثخ ابتكارا كتعاكنية عمى مدتػػ الرشاعة كالسجتسع -
التشسػية إزالة الحػاجد الدمشية، كالعسل عمى تصػيخ الاقتراد التقميجؼ، كإعادة تقييع بعس سياساتو  -

 ؛ فظ القيػد عمى الػاردات كتخؽيس التعخيفة الجسخكيةلاسيسا
 عمى بعث ديشاميكية فعالة لمبحث كالابتكار كالتصػيخ، ككضع التكميؽية كالعسلتحديغ التعامل مع القيػد  -

. (576، صفحة 2022عبجالله، ).الإنداف في قمب الاىتسامات عبخ التكػيغ كالتأىيل
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 التؽجو نحؽ الخقسشة ومتطمباتيا بأسبا : الثانيالسطمب 
 التؽجو نحؽ الخقسشة ب أسبا:الأولالفخع 

 : كيسكغ حرخىا في

أف التحػيل الخقسي لسرادر السعمػمات يػفخ رافجا ميسا لكع ىائل مغ السعمػمات الستاحة عمى كسائط  -
 ؛ ىشا ضيخ مفيػـ الإتاحة بجلا مغ تسمظ أكعية السعمػمات في مؤسدات السعمػمات التقميجيةفكـ. رقسية

 ؛ السعمػمة الأصمي مغ التمفحفع مرجر -
 ؛إتاحة السعمػمات الأصمية السخقسشة لعجد أكبخ مغ السدتفيجيغ -
 ؛سيػلة البحث في السجسػعات الخقسية كاستخجاع السعمػمات بػسائل كشخؽ ججيجة -
التخجسة الآلية الخقسية ك الانتقائي لمسعمػمات كالخجمة السخجعية ججيجة كالبثتػفيخ خجمات معمػماتية بتقشيات  -

 ؛كغيخىا مغ الخجمات الآلية التي يسكغ أف تطيخ نتيجة لمتصػرات الستلبحقة في مجاؿ الخقسشة
 ؛الارتقاء بسدتػػ البحث العمسي مغ خلبؿ الارتقاء بخجمات السعمػمات السقجمة -
--السحافطة عمى مػاد السعمػمات الشادرة مع إتاحتيا لعجد أكبخ مغ السدتفيجيغ مغ خلبؿ تحػيميا إلى مػاد  -

رقسية يتع الػصػؿ إلييا عغ بعج، ككحلظ تقميز السجة الدمشية التي تدتغخقيا السعمػمة مغ مرادرىا - 
 ؛الأكلية إلى أف ترل لمسدتفيجيغ

، 2011الخثسي، ).   مع مؤسدات تقميجيةالخقسية مقارنةانخفاض التكمفة التذغيمية لسؤسدات السعمػمات  -
 .(24صفحة 

 الخقسشةمتطمبات عسمية  :الثاني الفخع 
 في السقاـ الأكؿ تػفخ البشية الأساسية لمخقسشة، كفي كثيخة تأتيتتصمب عسمية الخقسشة تزافخ جيػد أشخاؼ   

السقاـ الثاني العامل البذخػ السؤىل، كىػ مجسػع القائسيغ كالعامميغ في ميجاف تكشػلػجيا السعمػمات 
كالاترالات، كفي مختمف السياديغ كالقصاعات ذات الرمة بالخقسشة، ككحلظ العامل السالي، بالإضافة إلى تػفخ 

الأجيدة الخاصة لإنجاز ىحه العسمية كسا لا نشدى الإشار القانػني، كعميو يتصمب إنجاح ىحه العسمية تحقيق 
 :مجسػعة مغ الذخكط يسكغ إيجازىا ؼيسا يأتي

كتذسل مجسل التذخيعات كالقػانيغ التي يجب إقخارىا لإيجاد البيئة القانػنية اللبزمة :  الستطمبات القانؽنية -
 ؛لمعسل

 تذسل مجسل التعجيلبت التي يجب إجخاؤىا عمى البشى التشطيسية :والإدارية الستطمبات التشعيسية  -
، 2020حسيج، )؛ تبديصيا كزيادة مخكنتيا كرفع فاعميتياالجكلة، بيجؼكالإجخاءات كاليياكل الإدارية لأجيدة 

 .(47صفحة 
 : كيسكغ تػزيعيا إلى ثلبث فئات رئيدية: الستطمبات التقشية -
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 ؛متصمبات البشية التحتية الخاصة بذبكة الاترالات كالانتخنت -
 تمظ الستعمقة بػجػد أنطسة معمػمات فعالة كقادرة عمى السعمػماتية؛ أؼالستصمبات الخاصة بالبشية التحتية  -

 ؛كجػدتيا تجسيع البيانات مغ مرادرىا
 في ذلظ تػافخ الأشخ البذخية السؤىمة القادرة عمى التعامل مع ىحه البخمجية؛ بساالستصمبات الستعمقة بالأدكات  -

 .(470، صفحة 2023عبجالسالظ، ).الأدكات بكفاءة كفاعمية

عشاصخ الخقسشة  :الثالث الفخع 

:  تتسثل ؼيسا يمي

كيعتبخ القاعجة الثشائية في مجاؿ الخياضيات حيث يعسل عمى مدظ السعمػمة بأشكاليا : التخميد الخقسي -
كضعيا عمى الخط ليتقبميا جياز الكػمبيػتخ أثشاء عسمية معالجتيا  (الرػرة-الرػت-الشرػص)السختمفة 

ذج خاضعة لإرادة الذخز السدتخجـ كمغ ثع إخخاجيا عمى شكل معاني ججيجة مختمفة عسا عمى شكل نسا
 ؛كانت عميو، كقج تعجدت ىحه الخجمة التقشية ليتع إرساؿ السعمػمة رقسيا كإخزاعيا لمسعالجة الآلية أيزا

 ( الالياؼ البرخية كالسزخات البرخيةالميدر كصشاعة)كنعشي بيا أنطسة التخاسل : أنطسة التخاسل الخقسي -
لسا تستاز بو  تع استخجاميا في شبكات الشفاد ججيجة حيثالتي تداعج عمى استعساؿ أنطسة تخاسل برخية 

ىحه الأنطسة مغ درجة عالية مغ الحكاء، تسكغ السذغل أك السدتخجـ ليا مغ التحكع بيا كصيانتيا 
 ؛كاستغلبليا بالذكل الأمثل، إضافة لسا تستاز بو مغ مدتػػ تأميغ رؼيع

 الحؼ يعتسج عمى تقشيات DLSكىي شبكات تعتسج عمى الكػابل كمغ أىسيا جياز : شبكات الشفاد الخقسي -
 " "MODEMؿكجياز السحػالتخميد حيث يدتخجـ في أنطسة التمفدة عغ شخبق خط مذتخؾ ذك جػدة عالية، 

تعشي بالعخبية السعجؿ مديل " "Demodulatorك" "Modulator اخترار لكمستي Modemكتعج كمسة 
التعجيل ككضيفتيا تتمخز في تحػيل الإشارات الخقسية السعبخة عغ الرػت السشقػلة كالتي تسثل مخخجات 

 يسكغ نقميا عبخ الخصػط التمفديػنية الدمكية، بحيث تدسح ىحه تشاشخيوجياز الإرساؿ الخقسي إلى إشارات 
 ؛التقشيات في عسمية التبادؿ

حيث تعتسج ىحه الأنطسة عمى آليات مخاؾبة ذات ججكػ عالية تؤمغ التقارب بيغ السعمػمات : أنطسة التحػيل -
 ؛السخسمة كالسعمػمات السدتقبمة لسا تستاز بو مغ سخعة كبيخة في تجفق السعمػمات

كتعخؼ بذبكات الجيل الثالث الحؼ يذيجه القخف الحادؼ كالعذخيغ حيث يتع : شبكات الياتف السحسػؿ -
-2021رحاؿ، ).ميغا بايت في الثانية2استخجاـ عسمية تخميد أحادثة لكل مكالسة كبدخعة عالية ترل إلى 

 (8-7، الرفحات 2022
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 ومخاحميا  الخقسشةلأشكا: الثالث السطمب 

 الخقسشة لأشكا: الأول الفخع 

 :تتع عسمية التسثيل الخقسي لمشرػص بإحجػ الصخيقتيغ التاليتيغ

ىي التي يكػف فييا كل حخؼ مسثل لػحجه بذكل رقسي، كيتع الحرػؿ عمييا إما :  الطخيقة الأولى: أولا
 OCRبالإدخاؿ السباشخ عغ شخيق بخامج معالجة الشرػص، أك بػاسصة التعخؼ الزػئي عمى الحخكؼ 

 ؛انصلبقا مغ كثيقة مخقسشة في شكل صػرة
 كىي السصبقة كالسدتعسمة في أغمب مذاريع السكتبات الخقسية، كتتسثل في عسمية :الثانية الطخيقة : ثانيا

الترػيخ الزػئي التي تتع باستخجاـ الساسحات الزػئية، كتعصيشا صػرا رقسية لمػثائق كنسيد فييا ثلبثة أشكاؿ 
 :كىي

يا  "Modeimage " : الخقسشة في شكل صؽرة - مداحة كبيخة  مغ أنيا تحتل الخغع لأكثخ استعسالا عمى اكـ
كالسخصػشات القجيسة كخاصة في دراسة الؿيع الفشية كليدت  عشج التخديغ، كليا أىسية كبيخة في مجاؿ الكتب

 .Pixelمغ مجسػعة نقاط تجعى بيدكاؿ كالرػرة تتكػف .الشرية
: ذا الأساس يسكغ أف نسيد بيغ ثلبث أنػاع لمتخميد في شكل صػرةكعمى ق

 "  Mode bitonal:"أحادؼ البايت -

بحلظ يفخض أحج ىاتيغ الؿيستيغ أبيس كأسػد،  يسثل ببايت كاحج، كىػ Pixelفي ىحا الشػع كل بيدكاؿ 
كىي شخيقة جج اقترادية مغ ناحية الحفع، كىي سيمة التصبيق عمى الػثائق الحجيثة كشجيجة الػضػح، 

بيشسا تمقى صعػبة في التعامل مع الػثائق القجيسة التي تعخضت لمخشػبة كالتمف، حيث أف الساسح 
 ؛الزػئي لا يعخؼ ىحه الآثار كيسكغ أف يعتبخىا كشقط كيتخجسيا إلى الأسػد

 " Niveaux gris:"بايت لرػرة مدتػػ الخمادؼ8 -

كىػ نػع يتصمب مداحة أكبخ عمى مدتػػ الحاكخة كعجد البتات السدتخجمة لتخميد البيكداؿ كبيخ، ىحه 
التقشية تدسح عكذ الشػع الدابق بحفع الػثائق القجيسة ججا حيث استعسمتيا مكتبة الكػنغخس في رقسشة 

 ؛أرصجتيا الإرثية التخاثية القجيسة
 " "Mode couleur:  بايت أك أكثخ لرػرة بالألػاف24  - 
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لجيو نفذ مبجأ الشػع الدابق كيختمف عميو في كػف بيكداؿ يقابمو في التخميد ثلبثة ألػاف أساسية ىي 
، Les bits الألػاف يخمد بعجد معيغ مغ البتات ذه،كل لػف مغ ق(RVB)الأحسخ،الأخزخ،الأزرؽ 

 ؛ عمى ىحا الشػع أف حجع السمفات كبيخة ججا بالسقارنة مع الشػعيغ الدابقيغذكيؤخ
 ""Mode texte : نز الخقسشة في شكل  -

ىحا الشػع يتيح الفخصة لمبحث داخل الشز، فيػ يدسح بالتعامل مباشخة مع الػثيقة الإلكتخكنية عمى أنيا 
 مغ  انصلبقا OCRنز، كالحرػؿ عمى ىحا الشػع يتع استعساؿ بخمجية التعخؼ الزػئي عمى الحخكؼ

كثيقة مخقسشة في شكل صػرة، حيث أف البخمجية تقػـ بتحػيل الشقاط السكػنة لمرػرة إلى رمػز كعلبمات 
إف مشتجي ىحه البخمجيات قامػا بتصػيخ مشتجاتيع، حيث . كحخكؼ، كسا تدسح بالتعجيل كترحيح الأخصاء

أصبحت ىحه البخمجيات مرحػبة بقػاميذ كأدكات التحميل الشحػؼ، كىحا الشػع يشاسب الػثائق التي تزع 
، 2006-2005ميخؼ، )؛عجد كبيخ مغ أسساء العمع كأشكاؿ نحػية قجيسة أك مكتػبة في لغات عجة

 (78-76الرفحات 
 "Mode vectoriel":الخقسشة في شكل اتجاىي -

يػجج شكل ثالث لمخقسشة كىػ الخقسشة في شكل اتجاىي، كىي تقشية تعتسج عمى العخض باستعساؿ الحدابات 
كالتحػؿ مغ الذكل الػرقي إلى . الخياضية، كىي تدتعسل خاصة في مجاؿ الخسػـ بسداعجة الحاسب الآلي

.  الذكل الاتجاىي عسمية شػيمة كمكمفة
، كىي 1993عاـ "  "Adobe كىي تقشية شػرتيا شخكة PDFكيتػاجج حاليا شكل لمتقجيع الاتجاىي كىػ 

 :التاليةتيجؼ إلى نذخ كتبادؿ السعمػمات السقخكءة إلكتخكنيا بذكل يحفع لمسادة التي يتع تبادليا الجػانب 
 يتع إعادة لا PDFكممفات .  تشديق الرفحة الحؼ كضعو مرسع الػثيقةPDFبحيث تحفع تقشية : لجقةا -

 ـالحج. السصبػعةتشديقيا مغ قبل القارغ عغ شخيق بخنامج الترفح لأنيا تعج صػر رقسية لمرفحة 
 ؛ صغيخة الحجع، كذلظ يداعج عمى نقميا بدخعة عبخ الإنتخنتPDFالسزغػط ممفات 

لا تعتسج PDF مغ قبل أؼ مدتخجـ كعغ شخيق أؼ نطاـ تذغيل فريغة PDF قخاءة ممف فيسظ: التػافؿية -
 ؛نطاـ تذغيل معيغ

 مغ الذاشة، كسا أنيا تدسح قخاءتيا تحفع لمسدتخجـ أعمى جػدة عشج PDFممفات : جػدة العخض كالصباعة -
، 2006-2005ميخؼ، ).لمقارغ بتكبيخ أجداء مغ الرفحة، دكف تأثخ الحخكؼ كدكف تذػيو لذكل الرفحة

 (78-76الرفحات 

  عسمية الخقسشة لمخاح: الثاني الفخع 

:  تسخ عسمية الخقسشة عبخ مخاحل ىي

 ؛تحػيل مرادر السعمػمات مغ شكميا التقميجؼ إلى شكل رقسي
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تحػيل السمفات الخاصة بالسدار السيشي لمسػضف في الذكل الػرقي إلى ممف الكتخكني باستعساؿ الساسح  -
 ؛الالكتخكني

 ؛ في الدحابة الخقسيةالكػمبيػتخ أك ثع تخديشو في جياز  -
ثع يتع ربط الييئات الادارية بػاسصة الانتخنت كإتاحة السجاؿ لكل جية حدب اختراصيا في إمكانية  -

. (1034، صفحة 2021نريخة، ).اشلبعيا عمى ممف أؼ مػضف إف استجعى الأمخ لحلظ
إيجابيات وسمبيات الخقسشة : الثالثالفخع 

  : يسكغ تمخيز أىع إيجابيات كسمبيات الخقسشة في الججكؿ التالي 
 يؽضح إيجابيات وسمبيات الخقسشة  :(01)الججول رقػ 

 سمبيات الخقسشةإيجابيات الخقسشة 
  الدخعة في إنجاز العسل باستخجاـ

 كالاترالات؛تقشيات السعمػمات 
  السداعجة في اتخاذ القخار بالتػفيخ

الجائع لمسعمػمات بيغ يجؼ متخحؼ 
 ر؛القخا
  خفس تكاليف العسل الإدارؼ مع رفع

 مذكمة البعجيغ الأداء، كتجاكزجػدة 
 ؛الجغخافي كالدمشي

  القزاء عمى البيخكقخاشية كالخشػة
 .كتصػيخ آلية العسل كمػاكبة التصػرات

  تداعج عمى التخصيط لمسذاريع
 ؛السدتقبمية

  تجاكز مذاكل العسل اليػمية بدخعة
 الإدارة، معكرفع كفاءة العامميغ في 

إمكانية استخجاع السحتػػ الخقسي عغ 
 ؛بعج
  إمكانية الحرػؿ عمى صػرة رقسية

تكاد تكػف مثل الأصل تساما لأف رؤية 
الرػرة الخقسية لمػثيقة الػرؾية تكػف 

بجػدة عالية عمى شاشة الحاسب الآلي 

  إلى أنطسة أمشية معمػماتيةتحتاج الخقسشة 
 ؛متصػرة

  تحتاج إلى تحجيث العتاد كالػسائل بذكل
مدتسخ نطخا لمتصػر اليائل كالسدتسخ 

 أنيا تحتاج لصاقات عسالية لمتكشػلػجيا كسا
مؤىمة مع إخزاعيا لجكرات تكػيشية 

 ؛مدتسخة مسا يخفع كمفة ىحه العسمية
  إتاحة السرادر عبخ مشطػمة السعمػمات

يسثل إتاحة كتبادؿ مرادر السعمػمات عغ 
بعج إحجػ الدسات الأساسية التي تتسيد 

 يكػف في كسع الخقسية فقجبيا السجسػعة 
السكتبة إمجاد أؼ مكتبة أخخػ بشدخة 

السعمػمات عبخ ر إلكتخكنية مغ مرج
 أف تتع ىحه الذبكات كيجبمشطػمة 

العسمية بذكل متبادؿ بيغ السكتبات حتى 
يتسكغ السدتفيج مغ الاشلبع كالسقارنة في 
مػقع كاحج عمى كل مرادر السعمػمات 

. .الستاحة في مؤسدات السعمػمات
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. الػثيقة الأصميةػ فلب حاجة لمخجػع إؿ

 (43، صفحة 2018-2017سسيخ، ):  عمى بيؼ اعتسادامؼ إعجاد الطال:              السرجر 
 (06، صفحة 2022-2021رحال، )و

 
 

  الجبائيم الإطار السفاليسي لمشعا:الثاني السبحث 

كتحقيق الاستقخار الاقترادؼ  نطاـ الجبائي دكرا ىاما في تحقيق الدياسات السالية لمجكؿ مغ جية،   يمعب اؿ
كمغ أجل معخفة أىع السفاـيع الستعمقة بالشطاـ الجبائي، سػؼ نتصخؽ في ىحا  مغ جية أخخػ،

السبحث بجاية إلى عسػميات حػؿ الزخيبة، كمغ ثع ماـية الشطاـ الجبائي، كفي الأخيخ التصخؽ 
يكل الشطاـ الجبائي  .إلى شبيعة كـ

  حؽل الزخيبة ت عسؽميا :الأولالسطمب 

الزخائب مغ أىع كأقجـ السرادر السالية لمجكلة التي تدتعاف بيا، لكػنيا أداة ميسة تعسل عمى تحقيق  تعتبخ
.  لمجكلةالاقترادية، كالاجتساعيةالأىجاؼ 

تعخيف الزخيبة وخرائريا : الأول الفخع 

 :  تعخيف الزخيبة: أولا

 مقابل، لسرمحة الجساعات نيائي دكف تعخؼ الزخيبة عمى أنيا اقتصاع نقجؼ تقػـ بو الدمصة  -
، 2018-2017ناصخ، )؛أك السؤسدات العسػمية الإقميسية (الجكلة، الػلايات،البمجيات،الأقاليع)العسػمية

 (25-24الرفحات 
أداء نقجؼ تفخضو الدمصة عمى الأفخاد بصخيقة نيائية كبلب مقابل "تعخيف الأستاذ جاتدػف جيد لمزخيبة  -

 (3، صفحة 2010-2009قػيجر نبق، )؛"بقرج تغصية الأعباء
الزخيبة فخيزة نقجية إلدامية تحجدىا الجكلة كيمتدـ السكمف بآدائيا بلب مقابل تسكيشا لمجكلة مغ الؿياـ بتحقيق  -

 . (11، صفحة 2022كليي، )؛أىجاؼ السجتسع
 أنيا مجفػعات إلدامية بجكف مقابل لمحكػمة عمى OECEDكتعخفيا مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية -

العامة، فيي غيخ متداكية بسعشى أف السدايا التي تقجميا الحكػمة لجافعي الزخائب لا تتشاسب عادة مع 
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مجفػعاتيا، كترشف مشيجية الزخيبة كفقا لقاعجتيا عمى أنيا الجخل كالأرباح كالسكاسب الخأسسالية كذف 
 .(5، صفحة 2021-2020خيخالجيغ، ).....ركاتب

 
ىي إقتصاع نقجؼ إجبارؼ تفخضو الجكلة " مغ خلبؿ التعاريف الدابقة يسكغ إعصاء تعخيف شامل لمزخيبة 

 ".لتغصية نفقاتيا
 

 
، 2017شعبانً، )  :يسكغ تمخيز أىع الخرائز الخاصة بالزخيبة كالتالي: خرائز الزخيبة : ثانيا

 .(16صفحة 

وٌمصد بهذا أنها التطاع مالً أو نمدي من ثروة أو دخل الأشخاص الطبٌعٌٌن أو : الضرٌبة فرٌضة مالٌة -

 .المعنوٌٌن

 حٌث ٌجبر على دفع الضرٌبة عن طرٌك المانون،ولٌس بإرادة الأفراد أو الدولة،كما :الضرٌبة إجبارٌة -

 .تتمتع بحك اللجوء إلى التنفٌذ الجبري لتحصٌل ممدارها فً حال امتناع المكلفٌن بؤداء الضرٌبة عن دفعها

 أي تعتبر الضرٌبة أهم مصدر من مصادر الإٌرادات العامة :تساهم الضرٌبة فً تحقٌق المنفعة العامة -

للدولة، فهً تمكنها من تحمٌك أهدافها؛ كونها توفر لها الموارد التً تحتاجها لمواجهة نفماتها وأعبائها 

 .إلخ .....والصحة، الموجهة لتحمٌك المنفعة العامة ، كالأمن، التعلٌم

 .(14-13، الصفحات 2014-2013رحمة نابتً،  )  الضرٌبة تدفع بصورة نهائٌة -

لاٌمكن للمكلف بالضرٌبة بعد دفعها للدولة المطالبة باسترجاع مبلغها مهما تطلب الأمر إلى ذلن، بمعنى أن  -

 .الدولة غٌر ملزمة برد مبلغ الضرٌبة أو بدفع أي فائدة عن لٌمة الضرٌبة

 بل تعود علٌه  المكلف بالضرٌبة بعد دفعها لا ٌعود علٌه أي نفع خاص مباشر،:الضرٌبة تدفع دون مقابل -

المنفعة بطرٌمة غٌر مباشرة من خلال استفادة المجتمع  الذي ٌعٌش فٌه من المبلغ المدفوع كضرٌبة، وهذا 

باعتبار دافع الضرٌبة جزء من المجتمع وأحد أفراده، وبالتالً الممابل الذي ٌرجع علٌه من خلال دفعه 

 .للضرٌبة ٌتمثل فً النفع العام جراء تحمٌك المصلحة العامة دون المصلحة الشخصٌة

الممصود منها أن الضرٌبة تفرض وفما لطالة المكلف بها، والمانون :الضرٌبة تفرض وفقا لقدرة المكلف  -
 .الضرٌبً هو الذي ٌحدد الشخص الذي ٌموم بدفع الضرٌبة سواء من الأشخاص الطبٌعٌٌن أو المعنوٌٌن 

 الزخيبةمبادئ  : الثانيالفخع 

كذلظ في كتابو ثخكة الأمع ، يعتبخ آدـ سسيث ىػ أكؿ مغ تعخض لتمظ القػاعج التي تحكع الشطاـ الجبائي
:  كتتمخز ىحه القػاعج ؼيسا يمي

تعشي ىحه القاعجة مداىسة أفخاد السجتسع جسيعا في أداء الزخيبة بسا يتشاسب مع : (السداكاة )قاعجة العجالة : أولا
 عبئيا كيخزعػا ليا دكف محاباة أك تفزيل أؼ؛ ايتحسمػقجرتيع السالية، فجسيع الخاضعيغ لمزخيبة كأفخاد أف 

دكف تسييد بيغ نػع الإيخادات كمرجرىا، كلا  (عسػمية الزخيبة)لمزخيبةكجػب خزػع الجسيع مغ أفخاد كأمػاؿ 
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 يخاعي في فخض الزخيبة السقجرة السالية لكل مكمف، فكأ. السئػيةحتى في السبمغ الزخيبي كالػقت كالشدب 
لتحقيق السداكاة في تحسل الأعباء العامة، حيث تفخض عمى الجسيع بشفذ السقجار كبسا يتشاسب مع حجع الجخل 

 ؛الحؼ يحرل عميو الفخد
 تحكع، كأف ىحه القاعجة أف تكػف الزخيبة محجدة كمعمػمة ككاضحة بجكف غسػض أك كتعشي: اليقيغ قاعجة: ثانيا

يكػف سعخىا ككعاؤىا كميعاد دفعيا كأسمػب تحريميا ككل ما يتعمق بأحكاميا كإجخاءاتيا معمػما برػرة مدبقة 
-128، الرفحات 2008الؿيدي، )؛لجػ السكمفيغ بأدائيا، كبسا فييا السدائل الخاصة بالتشطيع الفشي لمزخيبة

129). 
عمى الزخيبة أف تكػف في أكثخ الأكقات ملبئسة لمسكمف، كبالكيؽية الأكثخ تيديخا لو، : قاعجة السلبئسة:ثالثا

كيعتبخ الػقت الحؼ يحرل ؼيو السكمف عمى دخمو أكثخ الأكقات ملبئسة لجفع الزخيبة، كأف تجبى ضخيبة 
 كتجبى ضخيبة الأرباح الرشاعية كالتجارية في نياية أجػرىع،الخكاتب كالأجػر مغ السكمفيغ في أكقات استلبـ 

.                                                مغ السكمفيغ بعج دفع بجلات الإيجار ريع العقارات  تحقيق الخبح، كتجبى ضخيبةالسالية كعشجالجكرة 
 كانت الزخيبة مفخكضة عمى سػآءافقاعجة السلبئسة مغ أكثخ القػاعج احتخاما في الأنطسة الزخيبية السعاصخة 

 ؛الجخػؿ أـ مفخكضة عمى الاستيلبؾ
السقرػد بالاقتراد ىشا أؼ؛ الاقتراد بشفقات الجباية بحيث يكػف الفخؽ بيغ ما يجفعو : قاعجة الاقتراد:رابعا

 كىحا الأمخ يتصمب فخض الزخائب مسكغ،السكمفػف مغ ضخائب كما يجخل مشيا إلى الخدانة العامة في أقل مبمغ 
التي تكثخ إيخاداتيا كتقل نفقاتيا كتحريميا إف قاعجة الاقتراد ليذ مغ الديل دكما تصبيقيا فيشاؾ ضخائب 

، صفحة 2016شامية، ).يدتجعي جسعيا عجدا كبيخا مغ العامميغ عمييا كىحا يتصمب أعباء كنفقات مالية مختفعة
159) 

 الزخيبة  ف أىجا:الفخع الثالث

:   كاجتساعية كسياسية كىي كالتاليكماليةيسكغ تقديسيا إلى أىجاؼ اقترادية 

 : الأىجاؼ الاقترادية:أولا
 ؛تحقيق الشسػ الاقترادؼ -
 للبستثسار؛تحقيق التػازف القصاعي كالجيػؼ  -
 ؛حساية الرشاعة الػششية مغ السشافدة الأجشبية -
، صفحة 2010-2009قػيجر نبق، ).السداىسة في تحقيق التذغيل الكامل في الجكؿ الخأسسالية الستقجمة -
9) .
: الأىجاؼ السالية:ثانيا

 ؛الحرػؿ عمى الأمػاؿ بيجؼ تغصية الشفقات العامة- 
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التسػيل الجبائي لمشفقات العسػمية سػاء كاف عمى مدتػػ السػازنة العامة أك عمى مدتػػ الجساعات - 
. السحمية كىحا ىػ اليجؼ الأصمي كالثابت لمزخيبة رغع كجػد عجة إمكانيات لتسػيل الإنفاؽ العاـ

: الأىجاؼ الدياسية:ثالثا
 ؛مغ أىجاؼ الزخيبة تحقيق سيادة الجكلة الجاخمية كالخارجية  - 

 ؛تدتخجـ كأداة مغ أدكات الدياسة الخارجية مع الجكؿ الأخخػ عغ شخيق فخض الخسػـ الجسخكية السشاسبة  - 

 لأغخاض سياسية كذلظ عغ شخيق مشيا تحؿيقاتدتخجميا الجكلة لتدييل التجارة مع بعس الجكؿ أك لمحج    - 
تؽيس الخسػـ عمى الػاردات مغ ىحه الجكؿ، أك حتى الإعفاء مشيا في حالة الخغبة مغ الحج في التجارة 

. (19-17، الرفحات 2017-2016فاتح، ).معيا

 : الأىجاؼ الاجتساعية:رابعا
 ؛تذجيع السؤسدات كالذخكات التي تقجـ خجمات عامة بتقجيع تدييلبت ضخيبية- 
تيجؼ الزخائب عمى إعادة تػزيع الجخػؿ كالثخكات بيغ أفخاد السجتسع لتحقيق العجالة باستخجاـ سياسة - 

 ؛الزخائب التراعجية بالذخائح تسذ مجاخيل جسيع الصبقات
تيجؼ الزخائب كالدياسة الزخيبة برفة عامة إلى القزاء عمى بعس الدمػكيات الاجتساعية الغيخ - 

مخغػب فييا، لاسيسا مغ خلبؿ تخؽيس كتقميل معجلات استيلبؾ السشتجات الزارة كالدجائخ كالخسػر 
 .(417، صفحة 2016البخكد،، ).إلخ...

 . ، خرائرو وأىجافو الشعام الجبائيةماىي: الثاني السطمب 
كتحقيق الاستقخار الاقترادؼ مغ  لمشطاـ الجبائي دكرا ىاما في تحقيق الدياسات السالية لمجكؿ مغ جية،   

جية أخخػ،فيػ يعج الإشار الفعمي لتجديج أىجاؼ الدياسة الجبائية حدب ما تحتػيو الشطع الزخيبة لكل 
 كعشاصخه، كشبيعتو أؼ ما كخرائرو أىجافو في ىحا السبحث إلى مفيػـ الشطاـ الجبائي ؽكسشتصخ. دكلة

.....  لمزخائب السباشخة كالغيخ مباشخة بالإضافة إلى أىع أنطسة الإخزاع الزخيبيترشيفاتيتزسشو مغ 
مفيؽم الشعام الجبائي  :الأول الفخع 

التي قجمت لمشطاـ الجبائي باختلبؼ الشطع الجبائية مغ دكلة إلى أخخػ كتتأثخ ىحه الأخيخة  تعجدت التعاريف
 :بالطخكؼ الاقترادية كالاجتساعية كحتى الدياسية لمجكؿ، لحا يسكغ عخض أىع التعاريف كسا يأتي

عخؼ الشطاـ الجبائي عمى أنو مجسػعة الزخائب التي يخاد باختيارىا كتصبيقيا في مجتسع معيغ كزمغ محجد  -
تحقيق أىجاؼ الدياسة الزخيبية التي ارتزاىا ذلظ السجتسع كالشطاـ الجبائي بكػنو مجسػعة مغ الزخائب 
لابج أف يرسع باعتساد عمى تمظ السبادغ كالقػاعج التي قجمتيا لشا نطخية السالية العامة كأف الشطاـ الجبائي 

 .(12، صفحة 2022-2021حسػش، )؛يعتبخ التخجسة العسمية لمدياسة الزخيبية
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يتسثل في مجسػع العشاصخ الإيجيػلػجية كالاقترادية كالفشية التي يؤدؼ " فالسفيػـ الػاسع لمشطاـ الجبائي -
 ،أما السفيػـ الزيق (7صالح، صفحة )؛تخاكبيا معا كتفاعميا مع بعزيا البعس إلى كياف ضخيبي معيغ

فيػ مجسػعة القػاعج القانػنية كالفشية التي تسكغ الجكلة مغ الاقتصاع الجبائي في مخاحمو الستتالية مغ التذخيع 
 انصلبقا مغ تحجيج السادة الخاضعة لمزخيبة ثع حداب ؾيسة الزخيبة كأخيخا التحريل أؼإلى الخبط إلى 

 .(06، صفحة 2023-2022ىاشسي، )؛عسمية التحريل، كىحا ما يعخؼ بالتشطيع الفشي لمزخيبة
ىػ مجسػعة محجدة كمختارة مغ الرػر الفشية لمزخيبة مع خرائز البيئة التي تعسل في نصاقيا، كتتسثل  -

في مجسػعة بخامج ضخيبية متكاممة تعسل بصخيقة محجدة مغ خلبؿ التذخيعات كالقػانيغ الزخيبية السرجرة 
 . (50، صفحة 2020أسساء، ).كما يراحبيا مغ لػائح تشفيحية تدعى إلى تحقيق أىجاؼ الدياسة الزخيبية

بأنو مجسػعة الزخائب التي يفخضيا القانػف السالي في دكلة معيشة "أما محمد دكيجار فيخػ أف الشطاـ الجبائي  -
 .(694، صفحة 2023لخزخ، ).في فتخة زمشية معيشة مغ تاريخ اقترادىا الػششي

 خرائز الشعام الجبائي :الثاني الفخع 
:  تتسثل ىحه الخرائز في

أف يستاز الشطاـ الجبائي بقجرتو عمى تحقيق اليجؼ كبسختمف السكػنات السداعجة عمى بمػغ ىحا اليجؼ،  -
 ؛(اشتخاكي أك رأسسالي)حيث يختمف ىجؼ الشطاـ الجبائي حدب نػع الشطاـ الاقترادؼ 

السختفعة  الزخيبة كبأسعارىا بعبء يثقل عمييع الجفع كألا السكمفيغ عمى مقجرةأف يخاعي في الشطاـ الجبائي  -
 الإكثار مغ فخضيا كمخاعاة الحالات الذخرية للؤفخاد السكمفيغ بيا،كفخض ضخائب تتساشى مع كعجـ

 ؛إمكاناتيع لتفادؼ الػقػع في مذكل التيخب مغ دفعيا
 أف مقجرتو أؼأف يترف الشطاـ الجبائي بالعجالة بأف يخزع جسيع أفخاد السجتسع لمزخيبة كل حدب  -

يداىسػا كميع في أعباء الشفقات العامة كاليجؼ مغ ىحه الخاصية ىػ القزاء عمى الامتيازات التي كانت 
 .(75-74، الرفحات 2019عاشػر، )؛سائجة في الأنطسة الدياسية القجيسة

أف يكػف الشطاـ الجبائي بديصا كسيلب ككاضح السعالع، خاؿ مغ التعقيجات مع عجـ الإخلبؿ بالػضائف  -
 ؛ تؤدؼ سيػلتو إلى ضياع حق الخديشة العامة لمجكلةأؼ ألاكالسبادغ كالأىجاؼ التي كضع مغ أجميا 

حدب ضخكؼ السجتسع الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية  (انكساشا كاتداعا)مخكنة الشطاـ كقابميتو لمتصػر  -
كأيزا حجع العسميات التي يقػـ بيا، بحيث يكػف متدع لإخزاع أؼ نذاط اقترادؼ ججيج لمزخيبة أك 

 ؛إعفاء نذاط اقترادؼ كاف يخزع لمزخيبة، دكف أف يفقج الشطاـ مقػماتو الجػىخية
ذا يؤدؼ إلى زيادة الثقة كتحقيق مديج مغ التعاكف العسل عمى إزالة أسباب التػتخ بيغ السكمف كالخدانة ق -

بيشيسا لأف العلبقة بيغ السسػؿ كالخدانة، يجب أف تقػـ عمى الثقة كالتعاكف مغ أجل تحقيق السرالحة 
 (15-14، الرفحات 2006ميالو، ).العامة

أىجاف الشعام الجبائي : الثالث الفخع 



  الإشار الشطخؼ لمخقسشة كالشطاـ الجبائي:   الفرل الأكؿ

(19) 
 

 نفديا أىجاؼ الدياسة الجبائية التي تشتيجيا الجكلة كفق محجدة كىييدعى أؼ نطاـ جبائي إلى تحقيق أىجاؼ 
سياستيا الاقترادية؛ لحلظ تختمف ىحه الأىجاؼ مغ دكلة إلى أخخػ، يسكغ حرخ أىع أىجاؼ الشطاـ الجبائي في 

: الشقاط التالية
 ييجؼ الشطاـ الجبائي مغ الشاحية السالية إلى تػفيخ الأمػاؿ اللبزمة لتغصية الشفقات العامة :اليجف السالي:أولا

كيقرج بتكمفة التحريل ما تتحسمو كل مغ الإدارة الزخيبية كالسكمفيغ ، كتحريل الزخيبة بأقل تكمفة مسكشة
بالزخيبة مغ أعباء في سبيل تقجيخ كربط كتحريل الزخيبة كتدػية الاعتخاضات التي قج تشذأ عشج فخض تمظ 

 ؛الزخيبة
 الشطاـ الجبائي الزخيبة كأداة للبنتعاش الاقترادؼ لقصاعات معيشة، أؼ ـ يدتخج:الاقترادياليجف : ثانيا

 الأساسية مغ خلبؿ الحػافد الزخيبية كالاعفاءات مع الاقتراديةكأداة لتشسية كتذجيع بعس السذخكعات 
تفادؼ الأزمات كالسذاكل الاقترادية، إذ تدتخجـ الزخيبة في الحج مغ التػسع الاقترادؼ غيخ السخغػب ؼيو 
سػاء عمى مدتػػ قصاع معيغ أك عمى مدتػػ الاقتراد القػمي، كذلظ مغ خلبؿ فخض ضخائب إضاؼية أك 

 إلى استخجاـ الزخيبة لتثبيت تكاليف السعيذة كذلظ لتبشي سياسة الحالية إضافةزيادة معجلات الزخائب 
 الزخائب عمى الدمع الزخكرية كزيادتيا  عمى الدمع السشخفزة كتخؽيسالإعفاءات الزخيبية لحكؼ الجخػؿ 

 (27، صفحة 2019-2018إيساف، )؛الكسالية
 تداىع الايخادات الجبائية في تقميل التفاكت بيغ شبقات السجتسع الػاحج، عغ شخيق :اليجف الاجتساعي: ثالثا

 معجؿ السشخفزة كتخؽيسإعادة تػزيع الجخل القػمي لرالح الصبقات الفقيخة، كاليجؼ مغ ذلظ تحقيق العجالة 
، لغخض الحج مغ الآفات الاجتساعية، أك عغ خإؿ.... الزخيبة عمى السشتجات الزارة كالدجائخ كالخسػر

شخيق إعفاء الييئات التي تيجؼ لمجفع العاـ مغ دفع الزخيبة، كالسدتذؽيات كالجسعيات الخيخية، لعل أكضح 
 ؛مثاؿ عمى التقميل مغ الصبؿية في السجتسع

 قج تدتخجـ الزخائب لتحقيق أىجاؼ سياسية؛ كتدييل التجارة مع بعس الجكؿ أك الحج :اليجف الدياسي: رابعا
 الزخائب الجسخكية عمى الػاردات، أك حتى الإعفاء مشيا، أك رفعيا في حالة تخؽيسيق رمشيا، كذلظ عغ ط

 .الجاخميةالخغبة في الحج مغ التجارة مشيا، كتدتخجـ الحكػمة العجيج مغ الػسائل الفشية لتحقيق ىحه الأغخاض 
عمى سبيل السثاؿ يسشح سفخاء الجكؿ إعفاء مغ دفع الزخيبة كفق مبجأ السعاممة بالسثل، أك التػجو إلى التشديق 

، صفحة 2022-2021حسػش، ).الزخيبي بيغ دكؿ الاتحاد بػية تحقيق السرالح العامة لمبمجاف دائخة الاتحاد
19) 

 وطبيعة الشعام الجبائي وأىػ أنعسة الإخزاع الزخيبي رعشاص: الثالث السطمب 

عشاصخ الشعام الجبائي : الأول الفخع 

 :في  كالستسثمة ةعشاصخ أساسييختكد الشطاـ الجبائي عمى ثلبث    
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 أؼ نطاـ جبائي إلى تحقيق أىجاؼ محجدة كىي نفديا أىجاؼ الدياسة الجبائية التي ػ يدع:الأىجاف: أولا
تحجدىا الجكلة كفق سياسة اقترادية، لحلظ تختمف الأىجاؼ مغ دكلة لأخخػ، فيجؼ الشطاـ الجبائي في الجكؿ 

الستقجمة يعتبخ مرجر رئيدي لعسمية التسػيل، كأداة فعالة تتجخل الجكلة مغ خلبليا في الحياة الاقترادية 
تكسغ كالاجتساعية كتػجيو الشذاط الاقترادؼ نحػ اتجاه معيغ، أما الجكؿ الشامية فإف أىع أىجاؼ الشطاـ الجبائي 

 كالاستثسار مغ خلبؿ فخض الزخائب التي تحج مغ الإنفاؽ الاستيلبكي الدائج كتعسل عمى الادخارفي تذجيع 
 ؛تعبئة السػارد الاقترادية كتػجيييا لأغخاض التشسية

 الجكلة عادة الػسائل الفشية ما يدسح ليا بتحقيق حريمة جبائية كثيفة تتسيد بالثبات ر تختا:الفشيالعشرخ : ثانيا
مغ جية كالسخكنة مغ جية أخخػ، كتػسيع مجاؿ فخض الزخيبة عمى الخسع عمى الؿيسة السزافة، كتحقيق 

 ؛العبء الزخيبي باستعساؿ الزخيبة التراعجية مثل الزخيبة عمى الجخل الإجسالي
 تحجيج عشاصخ كعائيا، عشج أىسية العشرخ التشطيسي عشج فخض ضخيبة ججيجة أك ر تبخ:التشعيسيالعشرخ : ثالثا

إذا يجب أف تكػف ىحه الزخيبة متفقة مع جسيع الزخائب السػجػدة قبميا أؼ مخاعاة التشديق الزخيبي، كذلظ 
 (51، صفحة 2020أسساء، ).حفاضا عمى كحجة اليجؼ لمشطاـ الجبائي

طبيعة الشعام الجبائي الجدائخي  :الثانيالفخع 

الزخيبة عمى الجخل الإجسالي : أولا 

 سشػية كحيجة تصبق عمى ةضخيب"بأنيا الزخيبة عمى الجخل كفق التذخيع الجبائي الجدائخؼ  ؼ تعخ:تعخيفيا  - 
محمد،، )."دخل الأشخاص الصبيعييغ، كتفخض ىحه الزخيبة عمى الجخل الرافي الإجسالي لمسكمف بالزخيبة

 .(296، صفحة 2023

:  خرائريا -

 ؛ كذلظ لأنيا تفخض مخة كاحجة في الدشة عمى السجاخيل السحققة خلبؿ الدشة: ضخيبة سشؽية   - 

 كاحجة في ريبة عميو ضالقاصي لمسكمف كتفخضبحيث تجسع مختمف أصشاؼ الجخل : ضخيبة وحيجة   - 
 ؛الدشة

 تفخض عمى الأشخاص الصبيعييغ فقط، أما الأشخاص السعشػيػف فتصبق عمييع ثحي: الطبيعيةالذخرية  -  
 ؛ سشتعخض لو لاحقاالذخكات كساالزخيبة عمى أرباح 

كالحؼ يتع الحرػؿ عميو بعج شخح الأعباء السحجدة قانػنا مغ الجخل الإجسالي : تفخض عمى الجخل الرافي  
 (76، صفحة 2017لصفي، ).الخاـ

 :مجال تطبيق الزخيبة عمى الجخل الإجسالي -



  الإشار الشطخؼ لمخقسشة كالشطاـ الجبائي:   الفرل الأكؿ

(21) 
 

 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة فإف الأشخاص الخاضعيغ لمزخيبة عمى الجخل 03حدب السادة 
 :الإجسالي ىع

 ؛الأشخاص القاششيغ بالجدائخ أك الأشخاص الأجانب كليع عائجات مغ مرجر جدائخؼ  -
أعػاف الجكلة السسارسيغ لسياميع في الخارج دكف خزػع دخػليع لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي في بمج  -

 ؛أجشبي
 .الأشخاص مغ جشدية جدائخية كيحرمػف في الجدائخ عمى أرباح كمجاخيل -

 :كتفخض ىحه الزخيبة عمى مجسػع السجاخيل الراؼية الآتية 

 كالتجارية، كالحخؼية؛الأرباح الرشاعية   - 

 ؛الأرباح غيخ التجارية  - 

 ؛السجاخيل الفلبحية  - 

 ؛ السبشية كغيخ السبشيةتلمسستمكاالؿيسة الدائجة   - 

 ؛مجاخيل الأمػاؿ السشقػلة مثل الأسيع كالدشجات  - 

 ..السجاخيل العقارية الستحرل عمييا مغ إيجاد السستمكات  - 

 (47، صفحة 2022-2021مخيع، ).الأجػر كالسختبات  - 

:   الأساس الخاضع لمزخيبة -

يحجد الجخل الإجسالي الرافي الدشػؼ السكػف الأساسي لمزخيبة عمى الجخل بجسع الأرباح أك السجاخيل 
. الراؼية الفئػية باستثشاء تمظ الستعمقة بالزخيبة السفخكضة بسعجؿ محخر كالأعباء القابمة لمخرع

:  التخفيزات -

 (: مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة21السادة )تسشح التخؽيزات الآتية 

 ؛%35 ندبة سػاه تخؽيسيصبق عمى الخبح الشاتج عغ نذاط السخبدة دكف - 
ؼيسا يخز تحجيج الجخل الػاجب إدراجو في أسذ % 30يصبق عمى الأرباح السعاد استثسارىا تخؽيس ندبتو - 

 (2023السجيخية العامة لمزخائب، ).الزخيبة عمى الجخل الإجسالي كفقا لمذخكط التذخيعية السعسػؿ بيا
:  السجاخيل السعفاة فئة الأرباح السيشية -

  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ 13حدب السادة : يدتفيج مؼ الإعفاء الجائػ   
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:  السساثمة
               ةالخاصة السعتسجذكؼ الاحتياجات لجسعيات الأشخاص  السجاخيل السحققة مغ شخؼ السؤسدات التابعة -      
 ؛اليياكل التابعة لياككحا 

 ؛ مغ قبل الفخؽ السدخحيةالإيخادات السحققةمبالغ -        
 ؛الستعمقة بالحميب الصازج السػجو للبستيلبؾ عمى حالتو السجاخيل السحققة مغ الشذاشات-        
 ؛السجاخيل الشاتجة عغ عسميات ترجيخ الدمع كالخجمات  -     
السجاخيل التي تع استخجاميا خلبؿ سشة تحؿيقيا في السداىسة في رأسساؿ شخكات إنتاج الدمع -        

ذا الإعفاء بالتحخيخ الكمي لمسبمغ السػافق لمجخل الحؼ تع استخجامو في ىحه كالأشغاؿ أك الخجمات، كيختبط ق
سشػات، تحتدب ابتجاء مغ الدشة  (05) الاحتفاظ بالدشجات السكتدبة لفتخة لا تقل عغ خسذ بيج. السداىسة

ذا الذخط السصالبة بإعادة الامتياز الجبائي السسشػح كيتختب عغ عجـ الامتثاؿ لو. السالية التي تمي سشة الاكتداب
 13السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة السادة )%.25 زيادة بشدبة مع تصبيق

 (2023مكخر، 
: سشؽات10يدتفيج مؼ الإعفاء لسجة عذخ   

. ذلظ أكلئظ السسارسػف لشذاط حخفي فشي    الحخفيػف التقميجيػف كؾ
 :سشؽات3يدتفيج مؼ الإعفاء لسجة ثلاث   

 مغ أنطسة للبستفادةالأنذصة التي يسارسيا الذباب أصحاب الاستثسارات أك الأنذصة أك السذاريع، السؤىمػف  -
الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى "ك، أ"الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية"دعع التذغيل، التي تديخىا 

 ؛ ابتجاء مغ تاريخ الذخكع في الاستغلبؿ"الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ" أك "البصالة
 عشجما تسارس ىحه الأنذصة في السشاشق الػاجب تخقيتيا كالتي تحجد تسشػا (06)ست كتحجد مجة الإعفاء  -

( 3)عشجما يتعيج السدتثسخكف بتػضيف ثلبث  (02)بدشتيغكتسجد ىحه الفتخة . قائستيا عغ شخيق التشطيع
 ؛عساؿ عمى الأقل لسجة غيخ محجدة

يتختب عمى عجـ احتخاـ التعيجات السترمة بعجد مشاصب العسل السشذأة، سحب الاعتساد كالسصالبة بالحقػؽ  -
 ؛كالخسػـ السدتحقة لمتدجيج

صشجكؽ تدييخ عسميات الاستثسار "تدتفيج مغ مداعجة  عشجما تتػاجج ىحه الأنذصة في مشصقة بالجشػب -
تسجد فتخة الإعفاء " العسػمي السدجمة بعشػاف ميدانية تجييد الجكلة كتصػيخ مشاشق الجشػب كاليزاب العميا

. سشػات ابتجاء مغ تاريخ الاستغلبؿ (10)عذخمغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي إلى 
 :سشؽات4يدتفيج مؼ الإعفاء لسجة أربع  

، مع "مؤسدة ناشئة"ابتجاء مغ تاريخ الحرػؿ عمى علبمة "مؤسدة ناشئة"السؤسدات التي تحسل علبمات    
.  حالة التججيجإضاؼية فيسشة كاحجة 

 :سشتيؼ2يدتفيج مؼ الإعفاء لسجة  
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عمى علبمة  ابتجاء مغ تاريخ الحرػؿ(02) سشتيغ "الحاضشة" ةعلبـ تحسل الذخكات التي- 
 (2023 مكخر، 13السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة السادة )."الحاضشة"

: تحجيج الأرباح الخاصة بالزخيبة وكيفية حدابيا - 

ذؼ يداكؼ الفخؽ بيغ السجاخيل السقبػضة مغ شخؼ السكمف   الخبح الخاضع لمزخيبة ىػ الخبح الرافي اؿ
.  كفق الشطاـ الحؿيقيؽكيصب. الأخيخبالزخيبة كالأعباء التي يتحسميا ىحا 

للئشارة فإف الشتيجة السحاسبية تعبخ عغ الخبح ): كتحدب الزخيبة عمى الجخل الإجسالي كفق العلبقتيغ التاليتيغ
 (السحاسبي

 
 

 

 

:  كيتع حداب الزخيبة عمى الجخل الإجسالي عغ شخيق

التراعجي لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي  الججول ليسث : (02) رقػالججول

معجؿ الزخيبة قدط الجخل الخاضع لمزخيبة  
% 0 240.000لا يتجاكز 

% 23 480.000إلى240.000مغ 
% 27 960.000إلى 480.000مغ 
% 30 1920.000إلى 960.000مغ 
% 33 3480.000إلى 1920.000مغ 

% 35 3840.000أكثخ مغ 
 (36، صفحة 2022كليي، ):                          السرجر

الزخيبة عمى أرباح الذخكات : ثانيا

تؤسذ ضخيبة "135انصلبقا مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة كحدب نز السادة :  تعخيفيا -
سشػية عمى مجسل الأرباح كالسجاخيل التي تحققيا الذخكات كغيخىا مغ الأشخاص السعشػييغ السذار إلييع 

 (16، صفحة 2019بذيذي كليج، )"الزخيبة عمى أرباح الذخكات"كتدسى ىحه الزخيبة " 136في السادة 
 : خرائريا -

– (الادماجات)الأعباء المرفوضة جبائٌا+النتٌجة المالٌة= النتٌجة الجبائٌة: العلاقة الأولى

 العجز- التخفٌضات 

 ا لعجز– التخفٌضات –الأعباء المقبولة جبائٌا - المبٌعات = النتٌجة الجبائٌة : العلاقة الثانٌة
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 ؛  أؼ أنيا ضخيبة كاحجة تفخض عمى الأشخاص السعشػييغ:ضخيبة كحيجة -
 شبيعتو؛ بجسع كل الأرباح كالسجاخيل دكف مخاعاة ؾ كذؿ:عامةضخيبة  -
 ؛ أنيا تفخض في كل سشة مخة عمى إجسالي الأرباحؼ أ:سشػيةضخيبة  -
 ؛أؼ أف إجسالي الأرباح تخزع لسعجؿ كاحج: ضخيبة ندبية -
أؼ أف السكمف يقػـ بتقجيع ميدانيتو الجبائية قبل الفاتح مغ أفخيل مغ كل سشة تمي سشة : ضخيبة ترخيحية -

 (130، صفحة 2021سؽياف، ).تحقق الخبح
:  مجال تطبيقيا -

 :الذخكاتتخزع الزخيبة عمى أرباح 
:  كاف شكميا كغخضيا باستثشاءالذخكات ميساكل  
 ؛شخكات الأشخاص كشخكات السداىسة لسفيػـ القانػف التجارؼ   

ت   كفي حالة إذا اختارت شخكات الأشخاص كشخكا؛الذخكات السجنية التي لع تتكػف عمى شكل أسيع  -
عمى أرباح الذخكات فإف الاختيار يجب أف يخفق  السداىسة كالذخكات السجنية السحكػرة الخزػع إلى الزخيبة 

 ؛ كيجب أف يكػف اختيارا ثابت لا رجعة ؼيو مجػ حياة الذخكة151بالترخيح السشرػص عميو في السادة 
ىيئات التػضيف الجساعي لمؿيع السشقػلة السكػنة كالسعتسجة حدب الأشكاؿ كالذخكط السشرػص عمييا في  -

 ؛التذخيع
 ؛لسؤسدات كالييئات العسػمية ذات الصابع الرشاعي كالتجارؼ ا -
 ؛12 في السادة ةالعقار السحكػرلذخكات التي تشجد عسميات الػساشة في مجاؿ ا - 
 تحقق ؼالت. صشاعياالذخكات التي تحقق أرباحا مغ أنذصة تخبية الجكاجغ كالأرانب عشجما تكتدي شالعا  - 

 ؛إيخادات مغ استغلبؿ السلبحات كالبحيخات السالحة
 ؛الأرباح السحققة مغ شخؼ التجار الرياديغ، مجيدؼ الدفغ كمدتغمي قػارب الريج- 
. (82-81، الرفحات 2022بػعلبـ، ). لأرباح السحققة مغ الذخكات التعاكنية كالاتحادات التابعة لياا- 
الأرباح الخاضعة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات - 

 . يسكغ أف تخزع لمزخيبة عمى أرباح الذخكات الأرباح كالسجاخيل الخاضعة لمزخيبة السحققة في الجدائخ- 
 اعتيادؼ؛إضافة إلى ىحا يجب مسارسة نذاط ما خاضع لمزخيبة بذكل  -

: تعتبخ أرباحا محققة بالجدائخ عمى الخرػص
الأرباح السحققة كالعائجة مغ السسارسة العادية لشذاط ذؼ شابع صشاعي أك تجارؼ أك فلبحي عشج عجـ كجػد - 

 ؛إقامة ثابتة
 ؼؼ. السؤسداتأرباح السؤسدات التي تدتعيغ في الجدائخ بسسثميغ ليدت ليع شخرية ميشية متسيدة عغ ىحه -

 ؛ىحه الحالة تعتبخ الذخكة ىي نفديا مغ تقػـ بالعسميات انصلبقا مغ إقامتيا الأصمية
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أرباح السؤسدات كإف كانت لا تسمظ إقامة أك مسثميغ معيشيغ، إلا أنيا تسارس برفة مباشخة أك غيخ مباشخة -
. نذاشا يتسثل في إنجاز حمقة كاممة مغ العسميات التجارية

:  السعجلات الزخيبية -
: يحجد معجؿ الزخيبة عمى أرباح الذخكات حدب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة

 يؽضح السعجلات العادية لمزخيبة عمى أرباح الذخكات :( 03) رقػ ججولال
السعجلات  شبيعة الأنذصة
أنذصة الإنتاج 

 
19 %

أنذصة البشاء كالأشغاؿ العسػمية كالخؼ ككحا 
الأنذصة الدياحية كالحسامات باستثشاء ككالات 

الدفخ 

23 %

% 26باقي الأنذصة الأخخػ 
.  بالاعتساد عمى السرجر السحكؽر أدناهيؼمؼ إعجاد الطالب

 الخاضعة لمزخيبةفي حالة السسارسة الستدامشة لعجة أنذصة خاضعة لسعجلات مختمفة يتع تحجيج الأرباح  -
 ؛بعشػاف كل معجؿ كفقا لحرة رقع الأعساؿ السرخح بو أك الخاضع لمزخيبة بالشدبة لكل نذاط

 كالدشػات 2022 ىحا السعجؿ عمى نػاتج سشة ؽكيصب. استثسارىابالشدبة للؤرباح السعاد بسعجؿ مخفس % 10
 (2023، 150السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة لسادة ). التي تمييا

معجلات الاقتطاع مؼ السرجر  -
: تحجد ندب الاقتصاع مغ السرجر بالشدبة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات كسا ىػ مػضح في الججكؿ الآتي

 يؽضح ندب الاقتطاع مؼ السرجر : (04)الججول رقػ
بالشدبة لعػائج الجيػف كالػدائع كالكفالات 

كيسثل الاقتصاع الستعمق بيحه العػائج اعتسادا 
ضخيبيا يخرع مغ فخض الزخيبة الشيائي 

10 %

بالشدبة لمسجاخيل الشاتجة عغ سشجات 
الرشاديق غيخ الاسسية أك لحامميا كيكتدي 

. ىحا الاقتصاع شابعا محخرا

40 %

بالشدبة لمسبالغ السحرمة مغ قبل السؤسدات 
 يخزع إلى ؼتدييخ الحفي إشار عقج 

يكتدي ىحا الاقتصاع . الاقتصاع مغ السرجر

20 %
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 ؛شابعا محخرا
بالشدبة لمسبالغ التي تؿبزيا السؤسدات 

الأجشبية التي ليدت ليا مشذآت ميشية دائسة 
.  تأدية الخجماتصفقات إشار الجدائخؼ في 

30 %

الحػاصل السجفػعة لمسختخعيغ السؿيسيغ في 
 استغلبؿ ةامتياز رخز بسػجب الخارج، إما

 بسػجب التشازؿ عغ علبمة بخاءاتيع، كإما
 مشح امتياز أسمػبو أكصيغتو أكالرشع أك 

. ذلظ

30 %

بالشدبة لمسبالغ السجفػعة مقابل خجمات مغ 
. كل نػع تؤدػ أك تدتعسل في الجدائخ

30 %

بالشدبة لمسبالغ التي تؿبزيا شخكات الشقل 
البحخؼ الأجشبية إذا كانت بمجانيا الأصمية 

تفخض الزخيبة عمى مؤسدات جدائخية لمشقل 
 أنو بسجخد ما تصبق ىحه البمجاف البحخؼ غيخ

ندبة عميا أك دنيا تصبق عمييا قاعجة السعاممة 
بالسثل 

10 %

بالشدبة لعائجات الأسيع أك الحرز 
الاجتساعية السحققة مغ شخؼ الأشخاص 

السعشػييغ الحيغ لا يسمكػف مشذأة ميشية دائسة 
 (محخر مغ الزخيبة)الجدائخفي 

15 %

 فػائس الؿيسة الشاتجة عغ التشازؿ عغ الأسيع 
أك الحرز الاجتساعية أك الأكراؽ السساثمة 
السحققة مغ شخؼ الأشخاص السعشػييغ غيخ 

. السؿيسيغ

20 %

بالشدبة لمسجاخيل الستأتية مغ تػزيع الأرباح  
التي تع إخزاعيا لمزخيبة عمى أرباح 

. الذخكات أك تع إعفاؤىا صخاحة

5 %

. (2023، .لمزخائب ا): استشادا إلى السرجر السحكؽريؼمؼ إعجاد الطالب
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نعام دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات   -

كتجفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات كفق ثلبثة أقداط متداكية خلبؿ الدشة كفق نطاـ أسمػب التدبيقات 
مغ مبمغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات في تمظ % 30بالاعتساد عمى آخخ ندبة جبائية معتسجة، كىحا بشدبة 

عمى كل تدبيق في حالة % 5 يتع المجػء إلى الاعتساد عمى رأس الساؿ الاجتساعي لمذخكة بشدبةالدشة أك
. الذخكات حجيثة الشذأة

ذؼ يعبخ      إف نطاـ التدبيقات التمقائية يتع كفق ثلبث أقداط متبػعة في الشياية بقدط يدسى قدصا لتدػية اؿ
: عغ الخصيج الباقي مغ الزخيبة الػاجبة الجفع كيتع حداب كل قدط كسا يمي

 يؽضح كيفية تدجيج الزخيبة عمى أرباح الذخكات : (05)الججول رقػ

تاريخ تدجيج القدط  مبمغ القدط  القدط              
  1 
 

              2          
 

             3 

30% × IBS1-لدشة فؿ 
 

30%×IBS1-لدشة ف ؿ 
 

30×% IBS 1-لمدشة ف 
 

 1+ف\3\20إلى 1+ف\2\20 مغ 
 

 1+ف\6\20إلى 1+ف\5\20مغ 
 

 1+ف\11\20 إلى 1+ف\10\20مغ

:  ثع نقػـ بحداب

 

 

:  فإف كاف رصيج الترؽية قبل إيجاع الترخيح الدشػؼ كيلبحع أنو (2+ف)\04\30كيتع دفعو في 
 ؛ يتع دفع ما تبقى إلى خديشة الجكلة0>ذا كاف رصيج الترؽية إ    

 ؛ تكػف الذخكة قج سجدت ما عمييا كبقيت في حالة دائشة اتجاه خديشة الجكلة0<ذا كاف رصيج الترؽية    إ 
بػعلبـ، محاضخات في الجباية ). تكػف الذخكة قج سجدت ما عمييا مغ حقػؽ 0=إذا كاف رصيج الترؽية     

. (114، صفحة 2022السعسقة، 
كيفية تحجيج الشتيجة الجبائية لحداب الزخيبة عمى أرباح الذخكات  - 

ذا بعيغ الاعتبار  تحجد الشتيجة الجبائية انصلبقا مغ الشتيجة السحاسبية لسختمف العسميات أيا كانت شبيعتيا، أخ
 السحققة مغ شخؼ كل مؤسدة أك كحجة أك مدتثسخة تابعة الدارؼ السفعػؿ العسمياتالتذخيع كالتشطيع الجبائييغ 

 مجموع الألساط - (1+ن)الضرٌبة على أرباح الشركات لسنة = رصٌد التصفٌة 
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لشفذ السؤسدة، بسا في ذلظ عمى كجو الخرػص التشازؿ عغ عشاصخ الأصػؿ سػاء خلبؿ فتخة الاستغلبؿ أك 
 (2023لمزخائب، ).في نيايتيا

: تسثل الشتيجة الجبائية قاعجة لحداب الزخيبة عمى أرباح الذخكات كيتع حدابيا  
 
 

لا يسكغ أف يقل مبمغ الزخيبة السدتحق مغ شخؼ الأشخاص السعشػييغ بعشػاف الزخيبة عمى أرباح الذخكات 
السجيخية العامة لمزخائب قانػف )؛ دج بالشدبة لكل سشة مالية، ميسا كانت الشتيجة السحققة10.000عغ 

. (2023، (9-356 )الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة السادة
تحجد السعالجة الجبائية لمسعاملبت التي تتع بالعسلبت الأجشبية عشج تحجيج الشتيجة الجبائية الخاضعة لمزخيبة،  

: عمى الشحػ التالي
 ؛ تقجيخ الإيخادات كالأعباء عمى أساس سعخ الرخؼ السعسػؿ بو في تاريخ تحؿيقيا -
 ؛تقييع الحمع السجيشة كالجيػف في نياية كل سشة مالية عمى أساس آخخ سعخ صخؼ -

 كالجيػف إلى الجخل الخاضع لمزخيبة في بالحمعضع أرباح كخدائخ صخؼ العسلبت الأجشبية الستعمقة - 
-140)السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة السادة ).الدشة التي تحققت فييا

4) ،2023) .
الاعفاءات الجائسة السسشؽحة بعشؽان ضخيبة عمى أرباح الذخكات   -

 :القطاع الفلاحي
 ؛صشاديق التعاكف الفلبحية بعشػاف العسميات البشكية كالتأميغ كالسحققة مع شخكائيا فقط -
التعاكنيات الفلبحية لمتسػيغ كالذخاء ككحا اتحاداتيا السدتفيجة مغ اعتساده تدمسو السرالح السؤىمة التابعة لمػزارة   

السكمفة بالفلبحة كالسديخة شبقا للؤحكاـ القانػنيةكالتشطيسية التي تحكسيا، باستثشاء العسميات السحققة مع 
 ؛السدتعسميغ غيخ الذخكاء

الذخكات التعاكنية لإنتاج كتحػيل كحفع كبيع السشتػجات الفلبحية ككحا اتحاداتيا السعتسجة حدب نفذ  -
 التي تديخىا، باستثشاء ةالتشطيسيالذخكط السشرػص عمييا أعلبه، كالسديخة شبقا للؤحكاـ القانػنية أك 

      :   العسميات الآتية
 ؛السبيعات السحققة في محلبت التجدئة السشفرمة عغ مؤسدتيا الخئيدية -

عسميات التحػيل التي تخز السشتػجات أك السشتػجات الفخعية، باستثشاء تمظ السػجية لتغحية الإنداف كالحيػاف   
 ؛ كسػاد أكلية في الفلبحة كالرشاعةاستعسالياأك التي يسكغ 

 ؛العسميات السحققة مع السدتعسميغ غيخ الذخكاء كالتي رخرت بيا التعاكنيات كألدمت بقبػليا -

 الأعباء المابلة للخصم-النواتج الخاضعة= النتٌجة الجبائٌة 
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 مع الجيػاف الجدائخؼ كاتحاداتياكيصبق ىحا الإعفاء عمى العسميات السحققة مغ شخؼ تعاكنيات الحبػب  -
 نفذ الذيء بالشدبة لمعسميات ؽكيصب. الحبػبالسيشي لمحبػب كالستعمقة بذخاء أك بيع أك تحػيل أك نقل 

السحققة مغ شخؼ تعاكنيات الحبػب مع تعاكنيات أخخػ لمحبػب في إشار بخامج يعجىا الجيػاف أك بتخخيز 
 ؛مشو

 .السجاخيل السحققة مغ الشذاشات الستعمقة بالحميب الصازج السػجو للبستيلبؾ عمى حالتو -
تعاكنيات الريج البحخؼ كتخبية السائيات، كاتحاداتيا السدتفيجة مغ اعتساد تدمسو السرالح السؤىمة التابعة  -

 القانػنية كالتشطيسية التي تحكسيا، للؤحكاـلمػزارة السكمفة بالريج البحخؼ كتخبية السائيات كالسديخة شبقا 
السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة ).باستثشاء العسميات السحققة مع السدتعسميغ غيخ الذخكاء

 (2023، 138كالخسػـ السساثمة السادة 
العسميات السجرة لمعسمة الرعبة  
عسميات ترجيخ الدمع كالخجمات باستثشاء تمظ السشجدة مغ شخؼ مؤسدات الشقل البخؼ كالجػؼ كعسميات إعادة  

التأميغ كالبشػؾ ككحا بالشدبة لستعاممي الياتف الشقاؿ كحاممي تخاخيز إقامة كاستغلبؿ خجمات تحػيل الرػت 
غبخ بخكتػكػؿ الأنتخنت كالسؤسدات الشاشصة في السجاؿ القبمي أك البعجؼ للئنتاج في القصاع السشجسي مقارنة 

 الخبح السعفى عمى أساس رقع ديحج. تحػيميامع عسميات ترجيخ السشتجات السشجسية عمى حاليا الخاـ أك بعج 
. الأعساؿ السحقق بالعسمة الرعبة

القطاع الاجتساعي 
السؤسدات التابعة لجسعيات الأشخاص ذكؼ الاحتياجات الخاصة السعتسجة ككحا اليياكل التي تتبعيا 

. التعاكنيات الاستيلبكية التابعة لمسؤسدات كالييئات العسػمية
القطاع لثقافي 

 . مغ قبل الفخؽ كالسشطسات السسارسة لمشذاط السدخحيالإيخادات السحققةمبمغ 
 شخكات السجسعات

 .الأرباح السقبػضة مغ شخؼ الذخكات بعشػاف مداىساتيع في رأس الساؿ كشخكات أخخػ مغ نفذ التجسع -
 ( السجيخية العامة لمزخائب2022الشطاـ الجبائي الجدائخؼ لدشة )

الاعفاءات السؤقتة السسشؽحة بعشؽان الزخيبة عمى أرباح الذخكات 
القطاع الدياحي  

السؤسدات الدياحية السشذأة مغ قبل مدتثسخيغ كششييغ أك أجانب باستثشاء ككالات الدياحة كالأسفار لسجة  -
 ؛تسشػا (10)عذخ 

.  مغ تاريخ بجاية الشذاطسشػات ابتجاء( 03)ككالات الدياحة كالأسفار ككحا السؤسدات الفشجؾية لسجة ثلبث  -
كتختبط الاستفادة مغ ىحا التجبيخ . يحجد الخبح السعفى عمى أساس رقع الأعساؿ السحقق بالعسمة الرعبة- 
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بتقجيع الذخكة إلى السرالح الجبائية السخترة كثيقة تثبت دفع ىحه الإيخادات لجػ بشظ مػشغ بالجدائخ كفقا 
.  في التشطيع الدارؼ السفعػؿالسحجدةلمذخكط كالآجاؿ 
سؽق البؽرصة 

، مجاخيل كفػائس ؾيع 2019تعفى مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات لسجة خسذ سشػات ابتجاء مغ أكؿ جانفي 
الأسيع كالأكراؽ السساثمة ليا السدجمة في التدعيخة الخسسية لمبػرصة ككحا نػاتج الأسيع أك حرز ىيئات 

 ؛التػضيف الجساعية لمؿيع السشقػلة
كسا يسشح ىحا الإعفاء كحلظ لسجاخيل كفػائس الؿيسة الشاتجة عغ عسميات التشازؿ عغ الأكراؽ كالدشجات 

كالأكراؽ السساثمة ليا لمخديشة كالسدجمة عغ التدعيخة الخسسية لمبػرصة أك تجاكليا في سػؽ مشطع لسجة 
 ؛2019 جانفي سشةسشػات كذلظ ابتجاء مغ أكؿ  (05)خسذ 

 2019 ابتجاء مغ أكؿ جانفي سشة تسشػا (05)كسا تعفى مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات لسجة خسذ 
 ؛(2019 مغ قانػف السالية لدشة 44السادة ) فأكثخ تسشػا (05)خسذ كدائع البشػؾ لأجل لسجة 

تعفى مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات نػاتج كفػائس الؿيسة الشاتجة عغ عسميات التشازؿ عغ سشجات 
 في البػرصة أك الستجاكلة في سػؽ مشطسة لأجل أدنى يقجر السدعخةالخديشة كالدشجات كالأكراؽ السساثمة 

 مغ 44السادة ) 2019، كالرادرة خلبؿ فتخة خسذ سشػات ابتجاء مغ أكؿ جانفي سشةتسشػا (05)بخسذ 
 ؛(2019قانػف السالية لدشة 

  تدتفيج الذخكات التي تدعخ أسيسيا العادية في البػرصة مغ تخؽيس في الزخيبة عمى أرباح الذخكات
ذلظ ابتجاء مغ أكؿ جانفي سشة يداكؼ معجؿ فتح رأسساليا في البػرصة لسجة ثلبث سشػات ك

 (2023السجيخية العامة لمزخائب قانػف السالية،  )(.2021 مغ قانػف السالية 133السادة )2021
           الؽكالة الؽطشية لجعػ  "الأنذطة التي يسارسيا الذباب ذو السذاريع السؤىمؽن للاستفادة مؼ إعانة -   ج  
 "الرشجوق الؽطشي لمتأميؼ عمى البطالة"أو " الرشجوق الؽطشي لجعػ القخض السرغخ" أو " تشسية السقاولاتيةو

  الػكالة الػششية لجعع "تعفى الأنذصة التي يسارسيا الذباب ذك السذاريع السؤىمػف للبستفادة مغ إعانة
أك الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى "  الػششي لجعع القخض السرغخؽالرشجك"أك " كتشسية السقاكلاتية

 ؛ ابتجاء مغ تاريخ الذخكع في استغلبلياتسشػا (03)لسجة ثلبث " البصالة
  ذا كانت الأنذصة مسارسة في مشصقة يجب تخقيتيا، كذلظ سشػات إ (06)تخفع مجة الإعفاء إلى ست

 ؛ابتجاء الذخكع في الاستغلبؿ
  عشجما يتعيج السدتثسخكف بتػضيف ثلبثة عساؿ عمى الأقل لسجة  (02)بدشتيغ كتسجد فتخة الإعفاء ىحه

 كيتختب عمى عجـ احتخاـ التعيج الستعمق بعجد مشاصب العسل السشذأة سحب الاعتساد محجدة،غيخ 
 ؛كالسصالبة بالحقػؽ كالخسػـ السدتحقة التدجيج
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 كخارج مشصقة مغ السشاشق متدامشة داخلعشجما يسارس ىؤلاء الذباب السدتثسخ الشذاط في السؤسدة برفة 
 الخبح السعفى مغ الزخيبة يشتج مغ الشدبة بيغ التشطيع فإفالتي يجب تخقيتيا كالتي تحجد قائستيا عغ شخيق 

 ؼ؛رقع الأعساؿ السحقق في السشصقة التي يجب تخقيتيا كرقع الأعساؿ الإجساؿ
الػكالة الػششية لجعع "ذا تػاججت الأنذصة التي يسارسيا الذباب ذك السذاريع السؤىمػف للبستفادة مغ إعانة إ

في مشصقة الجشػب كتدتفيج مغ مداعجة " أك الرشجكؽ الػششي لجعع القخض السرغخ" كتشسية السقاكلاتية
صشجكؽ تدييخ عسميات الاستثسارات العسػمية السدجمة في ميدانية التجييد لمجكلة كتصػيخ مشاشق الجشػب "

. سشػات ابتجاء مغ تاريخ الذخكع في الاستغلبؿ (10)كاليزاب العميا، تسجد مجة الإعفاء إلى عذخ 
" الحاضشة"واللاتي تحسمؼ علامة " مؤسدة ناشئة"السؤسدات التي تحسل علامة        

 ارباح الذخكات لسجة لىمغ الإعفاء مغ الزخيبة ع" مؤسدة ناشئة"تدتفيج السؤسدات التي تحسل علبمة  -
سشػات ابتجاء مغ تاريخ الحرػؿ عمى علبمة مؤسدة ناشئة، مع سشة كاحجة إضاؼية في حالة  (04)أربع

 ؛التججيج
الحاضشة مغ الإعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات لسجة "تدتفيج الذخكات التي تحسل علبمة  -

. ابتجاء مغ تاريخ الحرػؿ عمى علبمة الحاضشة (02)سشتيغ

: الريخفة الإسلامية    

تدتفيج مغ الاعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات أرباح الػدائع في حدابات الاستثسار السشجدة في إشار 
) .2023سشػات ابتجاء مغ أكؿ جانفي  (05)خسذ العسميات البشكية الستعمقة بالريخفة الإسلبمية لسجة 

 (2023السجيخية العامة لمزخائب قانػف السالية، 
 :الزخيبة الجدافية الؽحيجة: ثالثا

 لتحل محل 2007 مكخر مغ قانػف السالية 282 الزخيبة الجداؼية الػحيجة بسػجب السادة ت أنذئ:تعخيفيا -
الشطاـ الجدافي القجيع، أؼ محل الزخيبة السفخكضة عمى الجخل الإجسالي كالسفخكضة عمى أرباح الذخكات، 
كتغصي الخسع عمى الؿيسة السزافة كالخسع عمى الشذاط السيشي زيادة عمى الزخيبة عمى الجخل الإجسالي أك 

تػحيج رقع الأعساؿ السحجد لمخزػع بيغ عسميات  "كمغ أىع ما جاءت بو . الزخيبة عمى أرباح الذخكات
كلع يعصي السذخع تعخيفا كاضحا كصخيحا ليحه الزخيبة كإنسا . إنتاج كبيع الدمع كعسميات تقجيع الخجمات

. (85-84، الرفحات 2023ياسيغ، ).اكتفى بحكخ شخيقة تحريميا كالأشخاص الخاضعيغ ليا

مجال تطبيقيا   -

: تصبق الزخيبة الجداؼية الػحيجة عمى
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ذيغ يسارسػف نذاشا صشاعيا أك تجاريا أك غيخ تجارؼ لا يتجاكز رقع أعساليع الدشػؼ الأشخاص الصبيعيػف اؿ- 
 ؛(دج8.000.000)ثسانية ملبييغ ديشار جدائخؼ 

التعاكنيات الحخؼية الفشية كالتقميجية التي لا يتجاكز رقع أعساليا الدشػؼ ثسانية ملبييغ ديشار جدائخؼ - 
 ؛( مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة1 مكخر 282السادة ) (دج8.000.000)

ذيغ يقػمػف بتدػيق مشتجات كاسعة الاستيلبؾ ذات أسعار أك ىػامر محجدة أك الأشخاص الصبيعيػف اؿ- 
 ؛( مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة2 مكخر282السادة )التشطيعمدقفة بسػجب 

ذيغ يسارسػف نذاشا في إشار نطاـ السقاكؿ الحاتي عشجما لا يتجاكز رقع أعساليع الأشخاص الصبيعيػف اؿ- 
 مغ قانػف الزخائب السباشخة 4 مكخر282السادتيغ ) (دج5.000.000)الدشػؼ خسدة ملبييغ ديشار جدائخؼ 

 ؛(2023 مغ قانػف السالية لدشة 51كالخسػـ السساثمة ك

 مؤسدات مختمفة عجةذيغ يسارسػف في آف كاحج كفي نفذ السشصقة أك في مشاشق السكمفيغ بالزخيبة اؿ- 
، كتكػف خاضعة لمزخيبة حجػ كل كاحجة مشيا بسثابة مؤسدة مدتغمة عمى ككرشات تعتبخكدكاكيغ كمتاجخ 

 مغ قانػف 3مكخر282السادة )دج 8.000.000برفة مشفرمة عشجما لا يتجاكز مجسػع أرقاـ أعساليا عتبة 
 ؛الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة

الػكالة الػششية لجعع " للبستفادة مغ فالسذاريع، السؤىمػذك السذاريع الاستثسارية أك الأنذصة أك الذباب - 
" الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ"أك " الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة"أك " كتشسية السقاكلاتية

السجيخية العامة لمزخائب ).(دج8.000.000)عشجما لا يتجاكز رقع أعساليع الدشػية ثسانية ملبييغ ديشار جدائخؼ 
. (2023قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، 

 مؼ الزخيبة الجدافية الؽحيجة نالسدتثشؽالأنذطة والأشخاص  -

: يدتثشى مغ نطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة

 ؛أنذصة التخؾية العقارية كتقديع الأراضي -
 ؛أنذصة استيخاد الدمع كالبزائع السػجية لإعادة البيع عمى حاليا -
 ؛أنذصة شخاء أكإعادة البيع عمى حاليا السسارسة حدب شخكط البيع بالجسمة -
 ؛الأنذصة السسارسة مغ شخؼ الػكلبء -
. الأنذصة السسارسة مغ شخؼ العيادات كالسؤسدات الرحية الخاصة،ككحا مخابخ التحاليل الصبية -

 ؛أنذصة الإشعاـ كالفشجقة السرشفة- 
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 ؛القائسػف بعسميات تكخيخ كإعادة رسكمة السعادف الشؽيدة، كصانعي كتجار السرشػعات مغ الحىب كالبلبتيغ- 

السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السسساثمة لسادة ).الأشغاؿ العسػمية كالخؼ كالبشاء- 
. (2023، 1 مكخر282

معجلات الزخيبة الجدافية الؽحيجة  -

 ؛( مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة4 مكخر282السادة ). الدمعلأنذصة الإنتاج كبيع % 5

 مغ قانػف الزخائب السباشخة 4 مكخر282السادة )ذاتياؿللؤنذصة السسارسة في إشار نطاـ السقاكؿ % 0.5
 ؛(كالخسػـ السساثمة

ذا الشفايات الأخخػ القابمة للبستخجاع لجسع نفايات الػرؽ  أنذصة جسع الػرؽ السدتعسل كالشفايات السشدلية كؾ5%
 مغ قانػف 32السادة )الصبيعييغكالشفايات السشدلية كغيخىا مغ الشفايات القابمة لإعادة التجكيخ مغ قبل الأشخاص 

 ؛(2014السالية لدشة 

 ؛( مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة4 مكخر282السادة )الأخخػ للؤنذصة % 12

اقتصاع مغ السرجر لمسجاخيل الستأتية مغ تػزيع الدمع كالخجمات عبخ مشرات رقسية أك بالمجػء إلى البيع % 5
 ؛( مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة4 مكخر282السادة )الذبكة السباشخ عمى 

مبمغ ىامر الخبح السحقق لتدػيق السشتجات الػاسعة الاستيلبؾ ذات أسعار كىػامر محجدة أك مدقفة  -
مغ قانػف 2مكخر282السادة ) (ذلظكما إلى ....  البػتافالحميب، الدكخ كغاز)مثل بسػجب التشطيع 

 .(الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة

 تحجيجه بالتشاسب مع رقع السختمط يتعكؼيسا يتعمق بسعجؿ الزخيبة الجداؼية الػحيجة السصبق عمى الشذاط - 
. (2023السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، ).الأعساؿ الخاص بكل نذاط

السجاخيل والأشخاص السعفاة  -

يدتفيج مؼ الإعفاء الجائػ 

 ؛السؤسدات التابعة لجسعيات الأشخاص السعػقيغ السعتسجة ككحا السرالح السمحقة بيا -
 ؛مبالغ الإيخادات السحققة مغ قبل الفخؽ السدخحية -
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الحخفيػف التقميجيػف ككحا الأشخاص الحيغ يسارسػف نذاشا حخؼيا فشيا كالسقيجيغ في دفتخ الذخكط الحؼ تحجد  -
 تزسغ 2009 ديدسبخ 30 بتاريخ 428-09بشػده عغ شخيق التشطيع بسػجب السخسػـ التشفيحؼ قخار رقع 

تحجيج الأحكاـ الخاصة باكتتاب دفتخ الذخكط مغ شخؼ الحخفييغ التقميجييغ ككحا الأشخاص الحيغ يسارسػف 
السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة ).نذاشا حخؼيا فشيا السعفييغ مغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة

 (2023كالخسػـ السساثمة، 

  الاعفاءات السؤقتة

لأنذصة السسارسة مغ شخؼ الذباب ذك السذاريع الاستثسارية أك الأنذصة أك السذاريع السؤىمػف للبستفادة مغ ا
الرشجكؽ الػششي  "كأ"السرغخ الػكالة الػششية لجعع القخض "أك "  الػششي لجعع تذغيل الذبابؽالرشجك"دعع 

سشػات ابتجاء مغ تاريخ  (3)مغ إعفاء كامل مغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة لسجة ثلبث " لمتأميغ عمى البصالة
ذه الأنذصة في سشػات ابتجاء مغ تاريخ الاستغلبؿ، عشجما تتػاجج ق (06)ذه السجة إلى ست  قدكتسج. استغلبليا

سشتيغ عشجما يتعيج  (02)كتسجد ىحه الفتخة بدشتيغ . مشاشق يخاد تخقيتيا تحجد قائستيا عغ شخيق التشطيع
 عمى عجـ احتخاـ الالتدامات محجكدة يتختبمدتخجميغ عمى الأقل لسجة غيخ  (03)ثلبثة  بتػضيف فالسدتثسخك

.  الاعتساد كاستخداد الحقػؽ كالخسػـ التي كاف مغ السفخكض تدجيجىاالسحجثة سحبالسختبصة بعجد الػضائف 

ذا الشفايات الأخخػ القابمة للبستخجاع السسارسة مغ شخؼ أنذصة جسع الػرؽ السدتعسل كالشفايات السشدلية كؾ
: الأشخاص الصبيعييغ كسا يمي

 ؛ءإعفا: الأكليتافالدشتاف  

 ؛%70تخؽيس قجره : الدشة الثالثة مغ الإخزاع الزخيبي -
 ؛%50 قجره ضتخفي: الإخزاعالدشة الخابعة مغ  -
 ؛%25 قجرهضتخفي: الزخيبيالدشة الخامدة مغ الإخزاع  -
 مغ قانػف 32السادة )التشطيع؛ كيؽيات تصبيق ىحه الأحكاـ عغ شخيق للبستخجاع ككحاتحجد السػاد القابمة  -

( 2014السالية لدشة 

سشػات ابتجاء مغ تاريخ الحرػؿ عمى علبمة  (4)أربعلسجة " مؤسدة ناشئة"السؤسدات التي تحسل علبمة 
لا "(2022 مغ قانػف السالية لدشة117السادة ). التججيجكاحجة إضاؼية في حالة  (1)مؤسدة ناشئة مع سشة 

ذه الاعفاءات عمى الأنذطة التي تتػ عبخ السشرات الخقسية والبيع السباشخ عمى الذبكة الخاضعة  هقتطب
. (2023السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، ).للاقتطاع مؼ السرجر
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 عمى الؿيسة السزافة ىي ضخيبة تحدب عمى رقع الأعساؿ ـ الخس:تعخيفيا:- الخسػ عمى الكيسة السزافة: رابعا
 .(السيغ الحخة)خارج الخسع السشجد في الجدائخ مغ قبل السكمفيغ الخاضعيغ لمشطاـ الحؿيقي كالشطاـ السبدط 

الفػتخة تذسل )السزافة إف السكمفيغ الخاضعيغ لشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة غيخ معشييغ بالخسع عمى الؿيسة 
 (2023السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، ).(جسيع الزخائب

: مجال تطبيقيا -

: العسميات الخاضعة وجؽبا

 ؛ مغ شخؼ الخاضعيغ لمخسعصشاعي أكتجارؼ، أكحخفي، السشجدةالعسميات الستعمقة بشذاط  -
 ؛الذخكات التي تشجدىا البشػؾ كشخكات التأميغ -
 .العسميات السحققة عشج مسارسة نذاط حخ -
 ؛السبيعات حدب شخكط البيع بالجسل -
 ؛العسميات الستعمقة بالأشغاؿ العقارية -

 ءباستثشا. التجدئةذا تجارة  عسميات البيع التي تقػـ بيا السداحات الكبخػ كالشذاشات التجارية السعتسجة كؾ
 بالتجارة الستعجدة عسمية دكيقز. الػحيجةالعسميات التي يقػـ بيا السكمفػف بالزخيبة الخاضعيغ لمزخيبة الجداؼية 

: شخاء كإعادة البيع السحققة كفق شخكط البيع بالتجدئة التي تتػفخ فييا الذخكط الآتية

يجب أف تتعمق السػاد السعخكضة لمبيع بأربعة أصشاؼ عمى الأقل مغ التجارة مغ التجارة الستعجدة، كىحا  -
 ؛ميسا كاف عجد السػاد السعخكضة لمبيع

 ؛يجب أف يكػف السحل مييئا بصخيقة تدسح بالخجمة الحاتية  -
عسميات الإيجار كأداء الخجمات كأشغاؿ الخجمات كالبحث كجسيع العسميات مغ غيخ السبيعات كالأشغاؿ  -

 ؛العقارية

.     الحفلبت الفشية كالألعاب كالتدميات بسختمف أنػاعيا التي يشطسيا أؼ مغ الأشخاص

 ياالعسميات الخاضعة لمخسػ اختيار -

 العسميات السػجية لمترجيخ؛   - 

 :   العسميات السحققة لفائجة

 الذخكات البتخكلية؛       - 
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 السكمفيغ بالخسع الآخخيغ؛ -

 مغ قانػف الزخائب 148 السادة 2022قانػف السالية لدشة ) .     مؤسدات تتستع بشطاـ الذخاء بالإعفاء
 .(2022السباشخة كالخسػـ السساثمة ، 

الخاضعؽن لمخسػ    -

 ؛السشتجػف     - 
 ؛البائعػف - 
 ؛السدتػردكف - 
. البائعػف بالتجدئة   - 

الأساس الخاضع لمخسػ عمى الكيسة السزافة    -

ثسغ البزائع أك الأشغاؿ أك الخجمات بسا في ذلظ كل السراريف كالحقػؽ :يذسل رقع الأعساؿ الخاضع لمخسع
 .كالخسػـ باستثشاء الخسع عمى الؿيسة السزافة ذاتو

السعجلات     -

يػجج معجليغ لمخسع عمى الؿيسة السزافة 

 ؛%9 كالسشتػجات الغيخ خاضعة لمسعجؿ السخفسالعسميات الخجماتيصبق عمى %19 بمعجؿ عادؼ يقجر 
 % 9يصبق عمى السػاد كالخجمات الخاضعة لمخسع عمى الؿيسة السزافة بسعجؿ% 9ب معجؿ مخفس يقجر 

.  الخسػـ عمى رقع الأعساؿمغ قانػف  23مجرجة في السادة 
 العسميات السعفاة مؼ الخسػ عمى الكيسة السزافة -

 كالترجيخ مجرجة في السػاد الجاخمي الاستيخادالعسميات السعفاة مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة في الشطاـ 
السجيخية العامة لمزخائب قانػف الخسػـ عمى رقع ) . مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ13، 12، 11 ،8،9،10

 (2023الأعساؿ، 

: ذؼ السػاد فقج تع إلغاء الخسع عمى الشذاط السيشي مغ خلبؿ ح"2024قانػف السالية لدشة "ب حذ:ملاحعة
 مغ قانػف 166مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، السادة  364إلى  357 كمغ 231إلى  217

. الإجخاءات الجبائية

 "2024قانؽن السالية لدشة " مغ ،79،58 24،14السػاد:  حدب السخاجع

   أنعسة الإخزاع الزخيبيمأه: الفخع الثالث 
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تعتسج الإدارة الجبائية في الجدائخ عمى نطاميغ للئخزاع الجبائي نطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة كنطاـ الخبح 
. الحؿيقي

نعام الخبح الحكيقي : أولا

ذا  قحيدع. الدشةالشطاـ الحؿيقي ىػ نطاـ إخزاع ضخيبي يعتسج عمى الخبح الحؿيقي لمشتيجة السحققة خلبؿ 
الشطاـ بخرع الشفقات السرخكفة فعميا مغ الخبح الخاضع مسا يخفس الإخزاع الجبائي مع إلدامية امتلبؾ 

. محاسبة مصابقة لمقانػف 

:  كيتكػف الشطاـ الحؿيقي مغ نػعيغ مغ للئخزاع الزخيبي

 ؛الزخيبة عمى أرباح الذخكات -
. الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية كالتجارية -

مجال التطبيق 

 :يخزع لمشطاـ الحؿيقي حدب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة

 ؛الأشخاص السعشػيػف  -
 ؛ دج8.000.000الأشخاص الصبيعيػف الحيغ يحققػف رقع أعساؿ يفػؽ  -
 ؛ دج8.000.000الأشخاص الصبيعيػف الحيغ يحققػف رقع أعساؿ أقل أك يداكؼ  -
 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ 1 مكخر 282السادة ). الحؿيقينذاشات أخخػ خاضعة لمشطاـ  -

 .(2023السجيخية العامة لمزخائب قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، ).(لسساثمةا

 : الزخيبة الجدافية الؽحيجةمنعا: ثانيا

،حيث يخزع لو صغار السكمفيغ بالزخيبة سػاء 2007ىػ نطاـ تع استحجاثو بػجب قانػف السالية لدشة 
ذيغ لا يتجاكز رقع أعساليع الدشػؼ مبمغ الأشخاص الصبيعيػف أك السعشػيػف بسا فييع أصحاب السيغ الحخة اؿ

 دج، حيث يتسيد ىحا الشطاـ بػجػد ضخيبة كاحجة تدسى الزخيبة الجداؼية الػحيجة جاء ليحل 15.000.000
الشذاشات التجارية )محل الشطاـ الجدافي السعسػؿ بو مغ قبل، ضف إلى ذلظ أف السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لو 

غيخ ممدميغ بسدظ محاسبة مشتطسة كإنسا سجل لمسبيعات كالسذتخيات يكػف مؤشخ عميو مغ شخؼ  (الرغيخة
ما عجا بالشدبة لمترخيح  (G50ذج نسػ)إدارة الزخائب، كسا أنيع غيخ ممدميغ بإيجاع ترخيحات جبائية شيخية 

ذا الترخيحات الدشػية بخقع الأعساؿ يػدع لجػ مرمحة الػعاء التابع ليا بالػجػد عشج بجاية مسارسة الشذاط كؾ
. مكاف مسارسة الشذاط
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    تججر الاشارة إلى أف السكمفيغ التابعيغ لشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة بإمكانيع شمب مغ الإدارة الجبائية 
الخزػع لمشطاـ الحؿيقي في حالة مدكيع لسحاسبة مشتطسة بجكف إمكانية الخجػع مخة أخخػ لشطاـ الزخيبة 

 (157، صفحة 2021سساعيغ، ).الجداؼية الػحيجة

 الشعام السبدط: ثالثا 

 كىػ نطاـ ضخيبي سيل حيث تحجد الزخيبة مغ 2008تأسذ الشطاـ السبدط الحؼ بسػجب قانػف السالية لعاـ 
(. BNC)التجارية الشطاـ خاص بالسيغ غيخ اىح. الحؿيقيالخبح 

 لمزخيبة الجداؼية الػحيجة كالحيغ يقجر رقع فلا يخزعػذيغ يصبق الشطاـ السبدط عمى السكمفيغ بالزخيبة اؿ
ذيغ يحققػف مجاخيل تابعة لفئة يخزع السكمفػف بالزخيبة اؿ). دج8.000.0000أعساليع الدشػؼ أك يداكؼ 

 :(السيغ غيخ التجارية
كل نذاط غيخ تجارؼ حيث تكػف الأرباح السيشية نابعة عغ السيغ التي تمعب فييا العسميات الفكخية دكر  -

 ؛ ىاـ كالستسثمة في السسارسة الذخرية لعمع أك فغ
 ؛أرباح السيغ الحخة -
 ر؛الػضائف كالسياـ التي لا يتستع أصحابيا برفة التاج  -
 ىي مرادر كدب لا تشتسي إلى صشف آخخ مغ الأرباح للؤرباح كالتيككحا كل السيغ كالسدتثسخات السجرة  -

: كالسجاخيل كتتزسغ ىحه الأرباح أيزا
 ليع السػسيقيػف ككرثتيع كالسػصي عائجات حقػؽ السؤلف التي يتقاضاىا الكتاب أك السؤلفػف  ريػع   -

 ؛بحقػقيع
 مغ مشح رخرة استغلبؿ شياداتيع أك بيع علبمات الرشع أك شخؽ السختخعيغ سػاءكع السحققة مغ قبل ؼالخ -

 ؛أك صيغ الإنتاج أك التشازؿ عشيا
 الشطاـ السبدط بإمكاف الأشخاص الصبيعييغ الحيغ يسارسػف نذاشا غيخ تجارؼ كالحيغ يخزعػف كلاختيار -

عشجما لا .  غيخ التجاريةالسبدط لمسيغلمزخيبة الجداؼية الػحيجة أف يختاركا الشطاـ الزخيبي كفقا لمشطاـ 
 دج؛8.000.000تتجاكز إيخاداتيع الدشػية عتبة
السادة )الجبائي؛ إلى السرالح الجبائية التي تجيخ ممفيع بيزاء كمػجيةيجب أف تقجـ شمباتيع عمى كرقة 

(  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة3مكخر 282
ؼيفخؼ مغ الدشة الأكلى التي يخغب فييا السكمفػف بالزخيبة في تصبيق الشطاـ 1يجب الإخصار بالخيار قبل  -

 ؛ في ىحه الشطع الزخيبية لا رجعة ؼيوالتجارية كالخيارالسبدط لمسيغ غيخ 
ؼيسا يتعمق بالسكمفيغ بالزخيبة الججد، يسكشيع اختيار فخض الزخائب حدب الشطاـ السبدط لمسيغ غيخ التجارية 

مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ  183الاكتتاب يكػف كفق السادة )بالػجػدعشج الاكتتاب في الترخيح 
 (www.mfdgi.gov.dz ،2023)(السساثمة
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 رقسشة السشعؽمة الجبائية في الجدائخ: الثالث السبحث 

 ذج الأعساؿ كالعسميات استخجاـ التقشيات الخقسية كالحاسب الآلي لتغييخ نساىي الإدارة رقسشو    يسكغ القػؿ أف
الحجيثة  تدسح بتكييف جسيع أساليب العسل مع السسارسات العالسية كتبديط كتدييل الإجخاءات الإدارية، كالتي

فالإدارة الجبائية ىي الأخخػ سعت إلى مػاكبة التصػرات التكشػلػجية باستخجاـ الخقسشة في تدييخ مشطػمتيا 
الجبائية، كلمػقػؼ عمى عسمية رقسشة السشطػمة الجبائية في الجدائخ، سػؼ نتصخؽ في ىحا السبحث إلى رقسشة 

 .الإدارة الجبائية في الجدائخ، كدكرىا في عرخنة الشطاـ الجبائي، ككاقع تصبيقيا في الجدائخ

  رقسشة الإدارة الجبائية وآثارىا عمى الشعام الجبائي: السطمب الأول

رقسشة الإدارة الجبائية  : الأول الفخع
:  مؽقع إلكتخوني لمسجيخية العامة لمزخائبءإنذا: أولا 

الخ كلمتفاعل مع ...كىػ بسثابة نافحة لمسعمػمات الجبائية مغ مشذػرات جبائية ترخيحات جبائية قػانيغ كمجلبت
. مدتخجمي الانتخنت كنقل انذغالاتيع

 : التعخيف الجبائي الالكتخونيمرق : ثانيا 
اعتساد تقشية ججيجة لمحرػؿ عمى رقع التعخيف الجبائي عغ شخيق ارساؿ شمب التخؾيع مغ شخؼ السكمف 

 مسا يديل عمى السكمف بالزخيبة سخعة التعخؼ .ذة الالكتخكنية السخررة لحلظبالزخيبة عغ شخيق الشاؼ
 (265، صفحة 2020شيخة، ).ذا الخقع عغ شخيق السػقع الالكتخكني أك البخيج الالكتخكنيكالحرػؿ عمى ق

 :ذة لمتؽثيق الجبائي  ناف: ثالثا

ذة عبخ الأنتخنت لمتػثيق الجبائي في إشار جيػد إصلبح كعرخنة الإدارة الجبائية يتع مؤخخا إحجاث مػقع أك ناؼ
الخاصة بخقع التعخيف الجبائي لمسكمف بالزخيبة حيث يدسح ىحا السػقع بالتأكج مغ صحة رقع التعخيف السقجـ 

مغ شخؼ السكمف لمييئات كالسؤسدات ككافة الستعامميغ كىػ ما يداعج إضفاء الذفاؼية كالسرجاؾية في 
 .التعاملبت

 : الإلكتخوني قؽاعج الفحز الزخيبيءإرسا: رابعا 
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التحػؿ التجريجي نحػ ارساء قػاعج الفحز الزخيبي الالكتخكني في إشار الاستخاتيجية الججيجة لمفحز التي 
تدعى الدمصات إلى تجديجىا لتصػيخ آليات الفحز كتكييفو مع الخىانات الججيجة الستسثمة في التجارة 

. الالكتخكنية كاعتساد العجيج مغ الذخكات كالسؤسدات لشطاـ السحاسبة كالفػتخة الالكتخكنية
 :الجبائية عؼ بعج  نعام لمؽثائق والترخيحاتث إحجا:خامدا

كضع نطاـ الترخيح عغ بعج في سياؽ الإدارة الخقسية لخجمة السكمفيغ بالزخيبة كخصػة تجخيبية بالشدبة 
لمسؤسدات كالذخكات التابعة لسجيخية كبخيات السؤسدات حيث سسحت لمسكمفيغ بالزخيبة امكانية اكتتاب 

 . ليحا الغخضأحجثترخيحاتيع الجبائية عغ شخيق الانتخنت عبخ مػقع جبايتظ الحؼ 
 :اضفاء الرفة غيخ السادية عمى السمف الجبائي لمسكمف بالزخيبة: سادسا

كذلظ لمقزاء عمى الشطاـ التقميجؼ القائع عمى السدتشجات الػرؾية لتدييل تدييخ السمف الجبائي لمسكمف في جسيع 
. مخاحل الإخزاع الزخيبي مغ تأسيذ لمزخيبة إلى الفحز إلى التحريل الزخيبي

 : والأنتخنت بيؼ مرالح الإدارة الجبائيةبالأنتخنتتعسيػ تقشية الخبط عؼ بعج : سابعا
ذلظ مغ أجل تعديد التعاكف كالتشديق بيغ ىحه السرالح كسيػلة الػصػؿ إلى السعمػمات الزخكرية مغ شخؼ ك

. (70، صفحة 2017عمي، ).مرالح الإدارة الجبائية كل حدب اختراصو
علاقة الخقسشة بجافع الزخائب :  الثانيالفخع
 ؛تيجؼ إلى تدييل العلبقات بيغ الإدارة كمدتخجمييا -
 ؛إلغاء الصابع السادؼ للئجخاءات الزخيبية لتبديط الإجخاءات في السجيخية العامة لمزخائب -
 ؛ كالستعامميغ مع الإدارةالزخيبية لمسكمفيغتدييل لغة الإدارة  -
تدتخجـ القخارات الزخيبية أحيانا مرصمحات فشية غيخ كاضحة لجافع الزخائب كلتبديط المغة في الشساذج  -

الإدارية انتقمت السجيخية العامة لمزخائب إلى اختيار الشساذج مغ أجل إعادة كتابة السحتػػ بذكل أكثخ 
 ؛كضػحا مغ قبل لجشة مخررة ليحه السيسة

 نذخه عمى الرفحة الخئيدية لبػابة السجيخية العامة لمزخائب مغ أجل البػابة تعكجػد معجع مالي عمى  -
 (239، صفحة 2022محمد، ).تدييل الػصػؿ ليحه الػثائق

الخقسشة عمى الشعام الجبائي  رآثا:  الثالث الفخع

مغ أجل الشيػض كالإقلبع بالشسػ الاقترادؼ في الجدائخ يجب رقسشة القصاع السالي باعتباره السحػر الخئيدي 
 الجسارؾ كالسجيخية كمجيخية كسجيخية الزخائب السجيخيات التابعة لػزارة السالية الاقترادؼ فسختمففي القصاع 

 ما مشفخدة كىحاالعامة لمخديشة العسػمية كغيخىا تعاني مغ غياب التشديق ؼيسا بيشيا بدبب عسل مرالحيا برفة 
. يتصمب ربط ىحه الإدارات باستخجاـ الخقسشة مغ أجل العسل برفة متشاسقة

السداىسة في التشديق بيؼ الإدارات : أولا
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     عشج شخاء أك بيع بعس العقارات يتع دفع إتاكات أك رسػـ لمزخائب، كفي الكثيخ مغ الأحياف نجج عائق 
إثبات السمكية كبعج التػجو إلى مجيخية أملبؾ الجكلة يتػجو السعشي إلى مجيخية الزخائب بدبب غياب التشديق 

ما بيغ مختمف القصاعات كقصاع (رقسشة) يجب كجػد حمقة إلكتخكنيةالسجيخيات لحاالإلكتخكني بيغ مختمف 
. الزخائب كقصاع أملبؾ الجكلة كقصاع العجالة بدبب ما تعخفو السحكسة العقارية مغ إشكالات

:  عمى التيخب الزخيبيءالقزا: ثانيا
إف غياب إحراء الػعاء الزخيبي الرحيح يؤدؼ لػجػد عجـ الخغبة في دفع الزخائب بدبب البيخكقخاشية عمى 
مدتػػ ىحه الزخائب كعجـ كجػد الترخيح الإجبارؼ لخقع الأعساؿ أك الأرباح كالثخكة كالسستمكات مسا يداىع ذلظ 

 يجب اعتساد الخقسشة لتدييل الإجخاءات الإدارية حتى يقػـ السكمف بالزخيبة بالجفع دكف الزخيبي لحافي التيخب 
 يتع التحريل الجبائي مغ حدابو البشكي أك البخيجؼ كذلظ مباشخة حيثالتػجو إلى مرمحة الزخائب برفة 

. بالتعاكف مع كزارة البخيج أك البشػؾ مغ خلبؿ التعاملبت الإلكتخكنية كبذفاؼية كبعيجة عغ أؼ تلبعبات إدارية
: (تزخيػ الفؽاتيخ)الزخيبي الغر ةمحارب: ثالثا

 القزاء عمى تزخيع الفػاتيخ، كىحا سيزفي الذفاؼية كالػاقعية عمى سيداىع في    إف رقسشة قصاع الجسارؾ 
. التعاملبت الستعمقة بترخيح السرشع أك السدتػرد عغ شبيعة الدمع السدتػردة ككحا السبمغ الحؼ سيتع بيعيا بو
كسا تعتبخ الخقسشة ضخكرية لغخس الثقة في السدتثسخيغ كالستعامميغ الاقترادييغ كخصػة ميسة لتحػيل مشاخ 

 يجب تػفيخ الإدارية لحاالاستثسار في الجدائخ إلى مشاخ مدتقصب كغيخ مشفخد كبعيج كل البعج عغ التلبعبات 
الأرضية اللبزمة للبتجاه نحػ رقسشة كل القصاعات السالية مغ خلبؿ تكػيغ العساؿ الستػاججيغ في مختمف 

 إلى ضخكرة كجػد رقابة كصخامة في مخاحل بالإضافةالسجيخيات كسغ القػانيغ لإلدامية رقسشة قصاع السالية عبخ 
، الرفحات 2023-2022ساعج، ).التشفيح مغ أجل إشلبؽ فعاؿ كناجع لمخقسشة كالخخكج مغ التشطيخ إلى التشفيح

16-17) 

 عرخنة الإدارة الجبائية:  السطمب الثاني

الجباية الإلكتخونية :  الأول الفخع

الجباية الإلكتخكنية ىي استخجاـ تكشػلػجيا أك جياز إلكتخكني لحداب كدفع الزخائب، كسجل :  تعخيفيا -
قاعجة البيانات لجافعي الزخائب كذلظ مغ أجل تعديد نطاـ ضخيبي فعاؿ، حيث أصبحت الجباية 

الإلكتخكنية متفذية حاليا كلقج أثبتت نجاحيا في بعس البمجاف الستقجمة مثل الػلايات الستحجة كالياباف 
 . كأستخاليا كغيخىا

يقجـ نطاـ الجباية الإلكتخكنية حمػلا متعجدة لشطاـ الزخائب،يكػف دافعي الزخائب بذكل عاـ أكثخ تؿبلب 
لمزخائب لأف العسمية بخمتيا مخيحة كمخنة لكػنيا لا تتصمب الديارات لسكتب الزخائب أك في انتطار قائسة لا 

 . الزخيبيصتشتيي لذيادة التخمي
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  الجباية الإلكتخونيةتمسيدا : الفخع الثاني

 ؛.الحج مغ الشفقات الباىطة لاستخجاـ الػرؽ التي تعتسجه العسميات التجارية كتجاكليا -

 ؛تػفيخ الػقت كالجيج في تشفيح مختمف العسميات التجارية -
 ؛سيػلة كسلبسة تعامل السكمفيغ مع الجكائخ الزخيبية -
 ؛ تقميل الػقت الحؼ تحتاجو عسمية التحاسب الزخيبي مع السكمفيغ -
 ؛تحقيق حالة الاتراؿ الجائع مع السكمفيغ -
 (100، صفحة 2022سسية، ). تقميل التعامل الذخري بيغ السكمفيغ كالجكائخ الزخيبية -

 (الييكمي)عرخنة الإدارة الجبائية مؼ السشعؽر الخارجي:  الثالث الفخع

التخؾيع )في إشار عرخنة الإدارة الجبائية شخع في الانتقاؿ مغ نسط إدارؼ أفقي حدب الػضائف   
نحػ نسط عسػدؼ حدب أصشاؼ السكمفيغ بإنذاء مجيخية كبخيات  (...الجبائي،التحريل،السشازعات،الخقابة

كىي مخررة 2009 الزخائب ابتجاء مغ بالزخيبة كمخاكد لكبار السكمفيغ ، مخررة2006السؤسدات في 
 الرغار تكفللمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كأخيخا السخاكد الجػارية لمزخائب التي تزع السكمفيغ بالزخيبة 

ىحه اليياكل بسياـ ججيجة تتسثل في التدييخ كالخقابة كالبحث في السشازعات الستعمقة بالسمفات الجبائية التي 
. تخزع ليا

: DGEكبخيات السؤسدات: أولا 
في إشار 2002 مغ قانػف السالية لدشة 32يشجرج مدار مجيخية كبخيات السؤسدات السشذأة بسػجب السادة 

. البخنامج الذامل لتحجيث الإدارة الجبائية سػاء مغ الشاحية التشطيسية أك العسمية
 أساسا بتدييخ السمفات الجبائية 2006جانفي 02 تع فتحيا لمجسيػر بتاريخ السؤسدات التيتقػـ مجيخية كبخيات 

الستعمقة بالسؤسدات التابعة لمقانػف الجدائخؼ الخاضعة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات كالتي يفػؽ رقع أعساليا 
 البتخكلية ككحا الذخكات الأجشبية التي ليذ ليا إقامة ميشية في جدائخؼ الذخكات مميػف ديشار 100

 (773، صفحة 2022حديغ، ).الجدائخ
:   ؼما يلكتيجؼ ىحه السؤسدة الستخررة إلى تحقيق 

 ؛تقػية الزسانات لمسكمفيغ بالزخيبة السعتخؼ بيا -
 ؛تػسيع شخؽ الصعغ -
 ؛ جياز متكامل لمتدييخ السعمػماتي لمزخيبةالإجخاءات كضعتحجيث كتبديط  -
 ؛تحديغ نػعية الخجمات السقجمة لمسؤسدات بػاسصة السحادث الجبائي الػحيج -
 (312، صفحة 2020نػرة، ).مكافحة التيخب الزخيبي -
:  (CDI)مخكد الزخائب:  ثانيا
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، حيث يتكفل بتدييخ السمفات الجبائية لمسكمفيغ 32\31 السػاد 2003تع إنذاؤه بسػجب قانػف السالية لدشة  
 مميػف سشتيع ديشار جدائخؼ لفخض 15.000.000.00ذيغ يقل رقع أعساليع عغالخاضعيغ لمشطاـ الحؿيقي اؿ

. الزخيبة غيخ الخاضعة لسجاؿ اختراص مجيخية كبخيات السؤسدات بالإضافة إلى مجسػع السيغ الحخة
ذه  الػاقعة عمى عاتق قالػعاء كالتحريل الخقابة كمشازعات الزخائب كالخسػـكتختز مخاكد الزخائب في مجاؿ 

تعتبخ مخاكد الزخائب مغ اليياكل الججيجة السدتحجثة في .الفئة مغ السكمفيغ بالزخائب بعشػاف نذاشاتيع السيشية
 (394، صفحة 2022شخكاشي، ).الإدارة الجبائية،غيخ أنو لع يتع تعسيسيا بعج عمى كامل التخاب الػششي

:  (CPI)السخكد الجؽاري :  ثالثا

يسثل مخحمة الانتياء مغ بخنامج عرخنة ـياكل الإدارة الجبائية كإجخاءات تدييخىا،الحؼ تع الانصلبؽ ؼيو سشة 
 مغ خلبؿ افتتاح مجيخية كبخيات السؤسدات ككضع حيد العسل بعج ذلظ لسخاكد الزخائب،حيث يعتبخ 2006

السخكد الجػارؼ لمزخائب مرمحة عسمية ججيجة لمسجيخية العامة لمزخائب،مخررة حرخيا لتدييخ السمفات 
الجبائية كتحريل الزخائب السدتحقة مغ فئة كاسعة متسثمة أساسا في السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لشطاـ الجداؼية 

 15.000.000.00كىػ السكمف بالتدييخ لمسمفات الجبائية التي يقل رقع أعساليع الدشػؼ عغ . (IFU)الػحيجة
السفتذيات  ) ذؼ يحل محل اليياكل الستػاججة حالياكييجؼ إنذاء السخكد الجػارؼ لمزخائب اؿ. دج

: إلى(كالؿباضات
 ؛ذلظ مغ خلبؿ تبديط كتشديق كعرخنة الاجخاءاتضساف تقجيع أحدغ خجمة نػعية لمسكمفيغ بالزخيبة ك  -
 (313، صفحة 2020نػرة، ).التخؽيف مغ حجة ضاىخة التيخب الزخيبي - 

واقع رقسشة الشعام الزخيبي في الجدائخ :  السطمب الثالث

  لقج أثخ التحػؿ الخقسي الغيخ مدبػؽ الحؼ شيجه العالع في جسيع القصاعات كأسفخ عمى تحقيق العجيج مغ 
السكاسب مشيا الإنتاجية كالقجرة التشافدية، كيشعكذ ذلظ أيزا في أداء آلية العسل كأداء سياسات الاقتراد 

الكمي، كإمتجاد ليحه التحػلات تتجو العجيج مغ البمجاف بسا في ذلظ الجدائخ إلى رقسشة السالية العامة،بيجؼ تصػيخ 
آليات أكثخ كفاءة لجسع الإيخادات العامة كإنفاقيا، كبالتالي تحقيق كفػات مالية كبيخة بسا في ذلظ تحقيق أىجاؼ 

 . الدياسة السالية
كبػية إدخاؿ الخقسشة الحجيثة لمسعمػمات كالعسل بيا في الإدارة الجبائية بجأت السجيخية العامة لمزخائب بػضع 

 : تصبيقات تكشػلػجيا حجيثة تداىع في ذلظ نحكخر مشيا

 SAPالشعام السعمؽماتي :  الأولالفخع
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   كضعت السجيخية العامة لمزخائب تشفيح نطاـ معمػماتي ناجح  كذلظ بالاستعانة  بسكتب استذارة أجشبي، كأحج 
أكلػياتيا بالاعتساد عمى تكشػلػجيات مبتكخة كالارتكاز عمى إجخاءات مبدصة مغ شأنيا أف تدسح بتحديغ الفعالية 

 .كالذفاؼية كنػعية خجماتيا
 يتع تػجيو إستخاتيجيتيا في ىحا السجاؿ بأىجاؼ كاضحة تتسحػر حػؿ رقسشة جسيع العسميات الجبائية

 

:   تعخيفو:أولا

 في الأصل إسسا لذخكة تحسل ىحا الاسع، ىػ اخترار للؤنطسة كالتصبيقات كالسشتجات SAP      يعتبخ نطاـ 
 (( Systems Application and Products in Data Processing :بالإنجميدية)في معالجة البيانات 

ـ في ألسانيا مغ قبل بعس السيشجسيغ الحيغ كانػ يعسمػف في الذخكة 1972ذه الذخكة عاـ كقج أنذػأت ق
كاليجؼ مغ إنذاء ىحه الذخكة كاف إيجاد إصجارات بخمجية خاصة . (IBMبالإنجميدية  )الأمخيكية السعخكفة 

بالإدارة،كذلظ مغ أجل ربصيا ببعزيا البعس كفق نطاـ كاحج مغ أجل الارتقاء في أعساليا ككفاءتيا في أدائيا، 
 .كذلظ للبستغشاء عغ أنطسة كبخمجيات عجيجة تكػف مختمفة في خرائريا 

    قاـ ىحا الشطاـ بسداعجة العجيج مغ الذخكات حيث سيل أعساليا كفق بخنامج تصبيقي كاحج لجسيع الذخكات 
بسختمف أنػاعيا، كيحكخ بأف ىشالظ العجيج مغ الذخكات كالسؤسدات عبخ العالع التي تدتخجـ ىحا الشطاـ،مشيا 

شخكات صشاعة الديارات،كصشاعة الحػاسيب،إضافة إلى العجيج مغ شخكات صشاعة الأجيدة الإلكتخكنية 
، حيث كفخ ىحا الشطاـ  SAP نفديا تدتخجـ مشتجات IBMكشخكات استثسارية، كمغ الججيخ ذكخ أف شخكة 

لجسيع الذخكات العاممة كفق تصبيقات ىحا الشطاـ العسل بديػلة، خاصة في مجاؿ الإدارة لسػاردىع،اذأنو يعتبخ 
 (2022 ,الحلبيقة) .نطاما قػيا كمتساسكا أيزا لحلظ يدداد الاىتساـ كالصمب عمى ىحا الشطاـ

  :SAPالشتائج السشتعخة مؼ الشعام السعمؽماتي : ثانيا
 :كيسكغ تمخيريا ؼيسا يمي

 ذة مغ شخؼ الأعػاف؛التخؽيف مغ حجع السياـ السشف -
ندع الرفة السادية عغ كل العسميات الجبائية ابتجاء مغ استؿباؿ السكمف بالزخيبة كتأسيذ الػعاء  -

 كالتحريل ككحا تدييخ السمف الجبائي؛
 كلػج كل الأعػاف إلى السشطػمة السعمػماتية مغ خلبؿ التأـيلبت السخاؾبة؛ -
التبادؿ الدخيع لمسعمدمات الستعمقة بالبيانات ما بيغ السرالح كمع السرالح الأخخػ السؤسداتية مغ  -

 خلبؿ تصػيخ الػاجيات الستعجدة؛
تقجيع الججاكؿ البيانية في كقت معقػؿ يدسح بتقييع نجاعة السرالح مغ جسيع الأكجو كمتابعة مدتػػ  -

 التحريل حدب نػع الزخائب كتبعا لكل قصاع نذاشي؛
 .تقجيع معصيات مػجدة ذات مرجاؾية مغ أجل إنجاز دراسات استذخاؼية كالتحميل كاتخاذ القخار -
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 التحكع الأفزل في السػارد الجبائية؛ -
 محاربة الاقتراد السػازؼ كغيخ القانػني؛ -
 مكافحة كل مطاىخ الغر ميسا كاف نػعيا؛ -
محمد، ).تدييل عسمية كلػج السكمفيغ بالزخيبة إلى حدابيع الجبائي مغ خلبؿ شيادات الػلػج كالسخاؾبة -

 (.241، صفحة 2022
 "Jibaya"ticنعام السعمؽمات الجبائي جبايتغ :  الثاني الفخع

" جبايتغ" تعخيف نعام السعمؽمات الجبائي  :أولا

تجخبة ججيجة في الاجخاءات عغ بعج، الغخض مشيا تدييل الاجخاءات الإدارية " جبايتظ"تعج البػابة الججيجة    
كتبديط الؿياـ بالالتدامات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة مغ خلبؿ الدساح ليع بالترخيح كدفع الزخائب عبخ 

كقج تع إدراج ىحه البػابة في البجاية عمى مدتػػ مجيخية كبخيات السؤسدات كبعس مخاكد الزخائب  الأنتخنت،
. عمى مدتػػ كل مخاكد الزخائب" جبايتظ"كقج اختارت السجيخية العامة لمزخائب التعسيع التجريجي لبػابة 

البػابة الججيجة للئدارة الجبائية خصػة كبيخة لتعديد القاعجة التكشػلػجية كتخؾية " جبايتظ"يعتبخ نطاـ الترخيح    
 2017 أفخيل 04الخجمات عغ بعج كتحديغ ضخكؼ السؤسدات كتعديد الاثخاء الػضيفي، كالحؼ أشمق رسسيا في 

ىػ  (JIBAYATIC)تصبيق أكلي نسػذجي،كأصل مرصمح جبايتظ " جدائخ شخؽ "عمى مدتػػ مجيخية الزخائب 
، 2024حديغ، ، كساش) . السػافقة لتكشػلػجيا الاعلبـ كالاتراؿTICتيظ )كمسة جباية بالمغة العخبية ككمسة 

 .(158صفحة 
" جبايتغ"مدايا الشعام السعمؽماتي : ثانيا 

: ؼيسا يمي" جبايتظ"يسكغ تمخيز امتيازات نطاـ السعمػماتية 

:  فيسا يخز الإدارة-  

التذغيل الآلي الكمي لجسيع الاجخاءات الإدارية بجأ مغ إستؿباؿ السكمف بالزخيبة كصػلا إلى الػعاء كالتحريل 
 كتديخ السمف الجبائي؛

 .البادؿ الدخيع لمسعمػمات بيغ السرالح كمع مختمف السرالح السِؤسداتية مغ خلبؿ تصػيخ كاجبات متعجدة
التذغيل الآلي لعسميات السحاسبة عسميات الخديشة تػزيع الخسع عمى الشذاط السيشي كالحداب الفعمي لمسبمغ 

 الخئيدي لترخيح كالتعخيف بالسكمفيغ بالزخيبة؛ 
رقسشة التبميغات السػجبة لمسكمفيغ بالزخيبة مع إعصاء لمسحققيغ إمكانية الؿياـ بعسمية مقاربة بيغ السعمػمات 

 الػاردة بعج إنذاء العخائس؛
 الحرػؿ عمى الججاكؿ في الػقت  السشاسب كالتي مغ شأنيا أف تدسح بتقييع أداء السرالح كمتابعة مدتػػ 

 التحريل حدب صشف الزخائب كقصاع الشذاط؛
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 تقجيع معصيات تمخيرية مػثػقة لمجراسات الإستذخاؼية كالتحميمة كاتخاذ القخارات؛
 (.776-775، الرفحات 2022لقساف، ).تقميز تكاليف الصمبات الستعمقة بالسصبػعات الجبائية

  :فيسا يخز السكمفيؼ بالزخيبة- 

 ؛ ساعة خلبؿ كامل أياـ الأسبػع24/24الػلػج إلى الإدارة الجبائية - 
 تدكيج السكمف بالزخيبة بالسعمػمات حػؿ رزنامتو الجبائية؛- 
 ؛تدكيج السكمف بالزخيبة بالسعمػمات حػؿ رزنامتو الجبائية السعشية مع التداماتو الجبائية- 
 نطاـ سيل التصبيق آمغ كمجاني؛- 
 يسكغ مغ متابعة كل العسميات التي تست بيغ السكمف كإدارة الزخائب؛- 
يحتػؼ عمى بخنامج لحداب معجلات الزخائب كالخسػـ فيػ يقمل بحلظ مغ الأخصاء في حداب السعجلات - 

 كالحقػؽ؛
 التدجيل في خجمة الترخيح الإلكتخكني تتججد في كل سشة ضسشيا إلا في حالة إلغائيا مغ أحج الصخفيغ؛- 

يسكغ لمسكمف إلغاء تدجيمو في ىحه الخجمة كذلظ بتحخيخ شمب يخسمو إلى الإدارة الجبائية حيث تدتغخؽ 
 :  عسمية الإلغاء شيخا كاحجا، كيسكغ للئدارة الجبائية إلغاء التدجيل في حالات

 التػقف عغ الشذاط؛ -
 .(17، صفحة 2023-2022بمقاسع، ). عجـ إحتخاـ قػاعج الترخيح -
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 :خلاصة الفرل 

      تع التصخؽ في الجانب الشطخؼ لمجراسة إلى أساسيات الخقسشة مغ تعخيف كأىسية كمتصمبات ككحلظ تع 
التصخؽ إلى الإشار الشطخؼ لمشطاـ الجبائي كرقسشو الإدارة الجبائية ككاقع تصبيق الخقسشة في الجدائخ ككحلظ آثارىا 

 .كمداىستيا في عرخنة السشطػمة الجبائية في الجدائخ

    كمغ خلبؿ دراستشا ندتخمز أف الخقسشة تداىع بذكل كبيخ في تحديغ الشطاـ الجبائي مغ خلبؿ تبديط 
الاجخاءات الجبائية كتقميل الػقت كالجيج السبحكليغ في عسمية التحريل الزخيبي، كبفزل استخجاـ التكشػلػجيات 
الحجيثة فقج ساعجت الحكػمات كالإدارات عمى تشطيع الأمػر كالحرػؿ عمى السعمػمات بذكل أكثخ دقة كسخعة، 
مسا نتج عشو تحديغ جػدة الخجمات السقجمة كتقميل التكاليف الجبائية  كالسداىسة في الحج مغ التيخب الزخيبي 

ككحلظ التداـ كل السكمفيغ بجفع الزخائب السدتحقة، كالعسل عمى تػفيخ الأمغ كالحساية في إدارة البيانات 
الجبائية، كبالتالي يسكغ القػؿ بأف لمخقسشة دكر حاسع في تصػيخ الشطاـ الجبائي كتحديشو مسا يعػد بالفائجة عمى 

.السػاششيغ كالذخكات كالجكلة بذكل عاـ عبخ زيادة الإيخادات الزخيبية كتػفيخ خجمات بتكمفة أقل
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 :الفصل الثانً 

دراسة تقٌٌمٌة لدور الرقمنة على أداء 

المنظومة الجبائٌة بمركز الضرائب 

 لولاٌة برج بوعرٌرٌج
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 :تسييج

  بعج التصخؽ في الجانب الشطخؼ إلى السفاـيع كالسرصمحات الشطخية الستعمقة بستغيخات الجراسة، ارتأيشا أف نجعع 
البحث بجراسة ميجانية كالتي تعتبخ بسثابة إسقاط لمجانب الشطخؼ عمى الػاقع كإعصاءه بعج آخخ، كىي دراسة 

تقييسية تدتشج عمى أسذ كقػاعج عمسية، كذلظ بسخكد الزخائب لػلاية بخج بػعخيخيج بػية حرخ عيشة الجراسة في 
كالسديخيغ لو، كبالتالي  " SAPنطاـ السعمػمات الجبائي " ك " جبايتظ"الأعػاف الجبائييغ السصمعيغ عمى نطاـ 

تكػف ىحه الفئة ىي السخػؿ ليا الإجابة عغ تداؤلات الجراسة كالتي عمى أساسيا يتع إثبات أك نفي فخضيات 
 : البحث، كىحا ما سشتصخؽ إليو في ىحا الجدء كذلظ بتقديسو إلى ثلبثة مباحث عمى الشحػ التالي 

 تقجيع عاـ لسخكد الزخائب لػلاية بخج بػعخيخيج: السبحث الأكؿ 

 الخقسشة في إشار أعساؿ السكمف : السبحث الثاني 

 الخقسشة في إشار الإدارة الجبائية: السبحث الثالث 
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 تقجيػ وعخض السؤسدة محل الجراسة : السبحث الأول
   فً هذا المبحث سنموم بتمدٌم وعرض المإسسة محل الدراسة، وبالتالً سنتعرف على تنظٌم وأهداف مركز 

 .الضرائب لولاٌة برج بوعرٌرٌج والاطلاع على هٌكله الإداري والتنظٌمً

 وأىجافوالتعخيف بسخكد الزخائب  : السطمب الأول

 CDI التعخيف بسخكد الزخائب: الفخع الأول 

 حرخيا بتدييخ السمفات لمزخائب تختزيعتبخ مخكد الزخائب مرمحة عسمية ججيجة تابعة لمسجيخية العامة     
 مخكد الزخائب حيصع. الحجعالجبائية كتحريل الزخائب السدتحقة مغ شخؼ السكمفيغ بالزخيبة متػسصي 

السشذأ بيجؼ تقجيع خجمة نػعية، إلى تصػيخ شخاكة ججيجة تجسعو بالسكمفيغ بالزخيبة تقػـ أساسا عمى 
التػاجج،الاستساع،الاستجابة،كمعالجة سخيعة لكل الصمبات التي يقجميا السكمف بالزخيبة، يسثل مخكد الزخائب 

 .بالشدبة لمسكمف بالزخيبة السحػر الجبائي الػحيج السكمف بالتدييخ العخضي لسمفو

 مخحمة رئيدية يتع تخصيصيا في إشار ىحا ؿ، أك2009شكل افتتاح مخكد الزخائب الشسػذجي لخكيبة في 
السذخكع الصسػح كاليجؼ الخئيدي مغ افتتاح ىحا السخكد ىػ الدساح للئدارة الجبائية بتقجيع فعالية التشطيع 

 .زكالأساليب، ككحا الأدكات السحجدة لعسل السخؾ

، يتكفل مخكد الزخائب 2012\12\02أما ؼيسا يخز مخكد الزخائب بخج بػعخيخيج فقج تع افتتاحو بتاريخ 
: بسدظ كتدييخ السمفات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لسجاؿ اختراصو كالستسثميغ في

 (دج8.000.000السؤسدات الخاضعة لمشطاـ الحؿيقي كالحؼ يفػؽ رقع أعساليع الدشػؼ  -
 ؛ التابعة لسجاؿ اختراص كبخيات الذخكاتكالغيخ)2022سشة

السكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لمشطاـ الحؿيقي لفخض الزخيبة بخسع عائجات الأرباح الرشاعية  -
. كالتجارية

 CDI مخكد الزخائبأىجاف : الفخع الثاني 

 :إف اليجؼ مغ إنذاء ىحا السخكد ىػ 

 تػحيج كتجسيع التعامل الزخيبي لشفذ السكمف في ممف كاحج؛

  تخؽيس عجد السرالح القاعجية؛
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  استغلبؿ شبكة الأنتخنت كالتكشػلػجيا الحجيثة لمتػاصل مع السكمفيغ؛

  إنذاء مرمحة الإعلبـ كالاستؿباؿ لتحديغ العلبقة مع الخاضعيغ؛

الييكل التشعيسي لسخكد الزخائب : ني  الثالسطمبا

السرالح الخئيدية : أولا

: كتزع خسدة مرالح كىي مكمفة بالؿياـ بالػضائف التالية: السرمحة الخئيدية لمتدييخ -

التكفل بالسمفات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسخكد الزخائب في مجاؿ الػعاء كالسخاؾبة الجبائية - 
 ؛كمتابعة الامتيازات الجبائية كالجراسة الأكلية للبحتياجات

السرادقة عمى الججاكؿ كسشجات الايخادات كتقجيسيا لخئيذ السخكد لمسرادقة عمييا برفتو ككيلب مفػضا -  
 ؛لمسجيخ الػلائي لمزخائب

 ؛دراسة الصمبات الستعمقة بارجاع اقتصاعات الخسع عمى الؿيسة السزافة-  

 ؛اقتخاح تدجيل السكمفيغ بالزخيبة لبخنامج الخقابة اعتسادا عمى السدتشجات أك السخاجعة السحاسبية-  

إعجاد تقاريخ دكرية كتجسيع الاحرائيات كإعجاد مخصصات العسل كتشطيع الأشغاؿ مع السرالح الأخخػ -  
. كالحخص عمى اندجاميا

 السرمحة الخئيدية لمتدييخ (:01)الذكل رقػ

 

 

 

 

.  بالاعتساد عمى معمػمات السجيخية العامة لمزخائبيغمغ إعجاد الصالب: السرجر             

: كتقػـ بالأدكار التالية: السرمحة الخئيدية لمخقابة والبحث- 

 ؛إنجاز إجخاءات البحث عغ السعمػمة الجبائية كمعالجتيا كتخديشيا كتػزيعيا مغ أجل استغلبليا-   

 المصلحة الرئٌسٌة للتسٌٌر

مصلحة جباٌة 

 المطاع
مصلحة جباٌة 

 المطاع الصناعً
مصلحة جباٌة 

 المطاع الخدماتً
مصلحة جباٌة لطاع 

 البناء والتشغٌل

مصلحة جباٌة 

 لطاع المهن الحرة



 دراسة تقٌٌمٌة لدور الرقمنة على أداء المنظومة الجبائٌة بمركز الضرائب :الفصل الثانً 
 لولاٌة برج بوعرٌرٌج

 

(52) 
 

 .اقتخاح عسمية الخقابة كانجازىا مع إعجاد ججاكؿ إحرائية كحػاصل تقييسية دكرية-   

:  مرالح فخعية كالتالي04ذه السرمحة كتزع ق

 :ىحه السرمحة مكمفة بالؿياـ بالسياـ التالية: مرمحة البطاقات والسقارنات- 

تذكيل كتدييخ فيخس السرادر السحمية للئعلبـ كالاستعلبـ الخاصة بػعاء الزخيبة ككحا مخاقبتيا -   
 ؛كتحريميا

 ؛مخكدة السعصيات التي تجسعيا السرالح السعشية كتخديشيا كاستخدادىا مغ أجل استغلبليا-   

 .التكفل بصمبات تعخيف السكمفيغ بالزخيبة-   

: صخ مياـ ىحه السرمحة فيحتغ: مرمحة البحث عؼ السادة الزخيبية-  

 ؛إعجاد بخامج دكرية لمبحث عغ السعمػمة الجبائية بعشػاف تفعيل حق الإشلبع -  

 .اقتخاح تدجيل السكمفيغ بالزخيبة في بخنامج الخقابة انصلبقا مغ السعمػمات السجسعة -  

: تعسميحه السرمحة في شكل فخؽ كىي مكمفة بالأدكار التالية: مرمحة التجخلات -
 ؛بخمجة كإنجاز التجخلبت بعشػاف تفعيل حق التحقيق كحق الديارة كالخقابة -
 ؛نجاز السعايشات الزخكرية لػعاء الزخيبة كالعسل عمى مخاقبتيا كتحريميا إ -
. إقتخاح ممفات السكمفيغ بالزخيبة لسخاجعة محاسبتيع  -
: تعسل ىحه السرمحة في شكل فخؽ كتشحرخ مياميا في: مرمحة الخقابة -
 ؛إنجاز بخامج الخقابة عمى أساس السدتشجات كالخقابة في عيغ السكاف -
 .إعجاد إحرائيات دكرية تتعمق بػضعية إنجاز بخامج الخقابة كتفؿيع مخدكدىا -

 السرمحة الخئيدية لمخقابة والبحث: (02)الذكل رقػ

 

 
 
 
 

 المصلحة الرئٌسٌة للرلابة

مصلحة البطالٌات 

 والممارنات
مصلحة البحث عن 

 المادة الضرٌبٌة
 مصلحة الرلابة مصلحة التدخلات
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 . بالاعتساد عمى معمػمات السجيخية العامة لمزخائبيغمغ إعجاد الصالب: السرجر

:    الخئيدية لمسشازعاتالسرمحة- 

: كىي مكمفة بالأدكار التالية

دراسة كل الصعػف الشداعية أك الإعفائية يػجو لسخكد الزخائب كناتج عغ فخض ضخائب أك زيادات اك  -
 ؛غخامات أك عقػبات قخرىا السخكد

 .متابعة القزايا الشداعية السقجمة إلى الجيات القزائية -

: كتزع ثلبثة مرالح
 : بالسياـ التاليةـبالؿياتكمف مرمحة الاحتجاجات : مرمحة الاحتياجات

  دراسة الصعػف السدبقة التي تيجؼ إلى إلغاء أك تخؽيس فخض الزخائب أك الديادات كالعقػبات السحتج  -
 ؛عمييا

دراسة الصعػف السدبقة التي تيجؼ إلى استخجاع الزخائب كالخسػـ كالحقػؽ السجفػعة إثخ ترخيحات  -
 ؛مكتتبة أك مجفػعات تمقائية مقتصعة مغ السرجر

دراسة الصعػف السدبقة التي تيجؼ إلى الاحتجاج عمى أعساؿ الستابعة أك الاجخاءات الستعمقة بيا أك  -
. السصالبة بالأشياء السحجػزة

 :مرمحة لجان الطعؼ والسشازعات القزائية -

: كىي مكمفة بالسياـ التالية

 لجاف شعغ الزخائب السباشخة كالخسع عمى الؿيسة السزافة لاختراصدراسة الصعػف التابعة  -
 ؛ الصعغ الإعفائيكلاختراص

متابعة قزايا الصعػف بالإتراؿ مع السرمحة السعشية عمى مدتػػ السجيخية الػلائية لمزخائب ؼيسا  -
 .يخز الصعػف كالذكاكػ السقجمة لمييئات القزائية

 :مرمحة التبميغ والأمخ بالجفع -

: كيكسغ دكر ىحه السرمحة في

 ؛ تبميغ مختمف القخارات الستخحة بعشػاف مختمف الصعػف إلى السكمفيغ بالزخيبة كإلى السرالح السعشية -
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 ؛ الأمخ برخؼ الإلغاءات كالتخؽيزات السقخرة مع إعجاد الذيادات الستعمقة بيا -
.  إعجاد السشتجات الإحرائية الجكرية الستعمقة بسعالجة السشازعات كتبميغيا لمسرالح السعشية -

السرمحة الخئيدية لمسشازعات : (03)رقػالذكل 

 

 

 

 

 

. بالاعتساد عمى معمؽمات السجيخية العامة لمزخائبيؼ مؼ إعجاد الطالب: السرجر             

مرالح الخئيذ : ثانيا

مرمحة الاستؿباؿ كالإعلبـ، كمرمحة الإعلبـ الآلي : تشجرج ضسغ مرالح الخئيذ لسخكد الزخائب مرمحتيغ
 .كالػسائل

 :كتدشج إلييا ميسة : مرمحة الإستكبال والإعلام- 
  تشطيع إستؿباؿ السكمفيغ بالزخيبة كإعلبميع؛      -  

 نذخ السعمػمات حػؿ حقػؽ ككاجبات السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسجاؿ اختراص مخكد الزخائب؛ -       

 :مرمحة الإعلام الآلي والؽسائل - 

 :كتكمف بسا يمي 

 إستغلبؿ التصبيقات السعمػماتية كتأميشيا ككحا تدييخ التأـيلبت كرخز الجخػؿ السػافق ليا؛ -
 إحراء حاجيات السرالح مغ عتاد كلػازـ أخخػ؛ -
 .الإشخاؼ عمى السياـ السترمة بالشطافة كأمغ القخات -

 الكباضة: ثالثا

 :حيث تتكمف لاسيسا بسا يمي 

 المصلحة الرئٌسٌة 

 للمنازعات

مصلحة لجان الطعن  مصلحة الاحتٌاجات

 والمنازعات المضائٌة

مصلحة التبلٌغ والأمر 

 بالدفع
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 التكفل بالتدجيجات التي يقػـ بيا السكمفػف بالزخيبة كمتابعة كضعيتيع في مجاؿ التحريل؛ -
تشفيح التجابيخ السشرػص عمييا في التذخيع كالتشطيع الدارؼ السفعػؿ كالستعمقة بالتحريل الجبخؼ  -

 لمزخيبة؛

 . مرمحة السحاسبة مرمحة الستابعاتمرمحة الرشجكؽ،: كتزع الؿباضة ثلبثة مرالح

  الكباضةحمرال: (04)الذكل رقػ 

 

 

 

 

 . مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى معمػمات السجيخية العامة لمزخائب:               السرجر

 

 الخقسشة في إطار أعسال السكمف: السبحث الثاني

  مع التقجـ الدخيع في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات كالخقسشة، يجب عمى الإدارة الجبائية اعتساد إستخاتيجية ججيجة 
يتصمب تصػيخ نطاـ معمػمات متقجـ يػفخ خجمات جبائية متسيدة كمتقشة كإنذاء . تيجؼ إلى زيادة رضا السكمفيغ

 ىحه الإستخاتيجية ىػ جعل الإدارة الجبائية مبجعة كمبتكخة قادرة ؼتفاعل رقسي بيغ السكمفيغ كالإدارة الجبائية، ىج
 .عمى التكيف مع التصػرات الحجيثة

 تقجيػ بؽابة جبايتغ: السطمب الأول 

 التحزيخ لمسذخوع : أولا

تع إنذاء .   بتشديق السجيخية العامة لمزخائب مع كزارة السالية، تع تحجيج العشاصخ الفاعمة في عرخنة الزخائب
مكتب السداعجة في إدارة السذخكع الإلكتخكني كخصػة أكلى لإشلبقو، مغ خلبؿ تحجيج السجخلبت كالسخخجات 

الزخكرية لمبخامج التقشية استشادا إلى ترسيسات تكشػلػجية عالية الجػدة قادرة عمى تحجيج الأنذصة كالشتائج 
 .     الستػقعة لسذخكع العرخنة كأساليبتفعيميا كذلظ بالاعتساد عمى خبخاء عالسييغ ليع سسعة في ساحة العالسية

 القباضة

 مصلحة المتابعات مصلحة المحاسبة مصلحة الصندوق
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     كفي مخحمة الأكلى تع تػضيف كالاستعانة بسكتب استذارؼ أجشبي لسداعجة السجيخية العامة لزخائب في 
تع اعجاد دفتخ الذخكط لتمبية الاحتياجات الخاصة كالستصمبات التقشية السختبصة بالسياـ . إشلبؽ ىحا السذخكع

 تػضيف الستعامل الاسباني أنجر تـ. تع اعجاد مذخكع العقج بشاءا عمى ىحا الجيج. الحخؼية لمسجيخية العامة لزخائب
مخحمة ،تبجا مغ 23 ىحا السذخكع مغ فيتكػ. لذخاء كتشفيح نطاـ معمػمات ضخيبي ( Indra-sistemas)سيتساس 

 الشطاـ السعمػماتي السقتخح مغ قبل الستعامل عمى ديعتع. مخحمة التخصيط كتشتيي في مخحمة الريانة كالزساف
حمػؿ معمػماتية متكاممة تمبي في معطع الحالات متصمبات السياـ الحخؼية الإدارة الجبائية مع بخمجة العشاصخ 

 :التالية 

 تحجيج الحل الخقسي كتشطيسو ؛ -
تيتع السجيخية العامة لمزخائب بتحديغ التكشػلػجيا السعمػماتية لتمبية احتياجات السياـ الحخؼية كفقا  -

، سيتع تحجيث السػقع 2013لإعلبف كزارة السالية الرادر عغ السجيخية العامة لمزخائب في عاـ 
سيتع " جبايتظ "يصمق عميو اسع . السجيخية العامة لمزخائبالإلكتخكني ليذسل الشطاـ الججيج لسعمػمات 

 .ييجؼ ىحا الشطاـ إلى تدييل عسمية تحريل الزخائب لمسكمفيغ. العسل عمى تشفيحه بجءا مغ الآف
 تشعيػ السذخوع: ثانيا

 : ورشات06 تشعيػ السذخوع حيؽض : (05)الذكل رقػ
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 (NIF) رقػ التعخيف الجبائي عؼ بعج بطل: السطمب الثاني

كضعت السجيخية العامة في متشاكؿ السكمفيغ إجخاء ييجؼ إلى تدييل شمب تدجيميع، حيث يسكشيع إدراج بياناتيع 
التعخيؽية بغس الشطخ عغ شبيعتيع القانػنية سػاء كانػا أشخاصا شبيعييغ أك أشخاصا معشػييغ، عبخ شبكة 

حيث يتع https//mfdgi.gov.dz جسع السعمػمات، تبجأ الخصػة الأكلى مغ مػقع السجيخية العامة لمزخائب  
ذة بيا عجة  فتطيخ ناؼdid-requetes@mf.gov.dzالإلكتخكني إرساليا عمى شكل كثيقة مخفقة عبخ البخيج 

 :خيارات يسكغ لمسكمف اختيار خيار التخؾيع الجبائي كسا تطيخ في الشافحة الآتية 

mailto:did-requetes@mf.gov.dz
mailto:did-requetes@mf.gov.dz
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 السجيخية العامة لمزخائب: السرجر 
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. عبخ الخط الإلكتخكني حيث يسكشو الاختيار بيغ الذخز الصبيعي كالذخز السعشػؼ 

 
 

 السجيخية العامة لمزخائب:                        السرجر
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طمب رقػ التعخيف الجبائي لمذخز السعشؽي                                                          : أولا
بيا خياراف الأكؿ معشاه  01انعخ السمحق رقػإذا يتع الزغط عمى خيار الذخز السعشػؼ، فتطيخ نافحة 

مدتخخج سجل تجارؼ رئيدي كالثاني مدتخخج سجل تجارؼ ثانػؼ  فيتع الزغط عمى الخيار الأكؿ باعتبار أنو 
 : يقػـ السكمف بسايمي02انعخ السمحق رقػمدجل ججيج تطيخ نافحة 

ذا كىظ.. 01،02إدخاؿ رقع الدجل التجارؼ كصفخيغ بجانبو معشاه أنو قيج رئيدي كإذا كاف ثانػؼ نجج - 
 حدب عجد الدجلبت الثانػية؛

 رقع الػلاية؛    - 
 البخيج الإلكتخكني لمسكمف بالزخيبة؛   - 
 تأكيج البخيج الإلكتخكني لمسكمف مغ أجل التثبيت؛   - 
 ؛suivantإدخاؿ الخمد التأكيجؼ ثع الزغط عمى خيار    - 

 :ة خاصة بسعمػمات الذخكة فشقػـ بسايميذتطيخ لشا ناؼ
 .(sarl bba)اسع الذخكة           - 

 ؛bbaالاسع بجكف الذكل القانػني           - 

 عشػاف مسارسة الشذاط؛          - 

 مخكد الزخائب؛          - 

 الشذاط الخئيدي السسارس؛          - 

 رقع الدجل التجارؼ السػجػد في الترخيح بالػجػد؛          - 

 إٍرساؿ السعمػمات كالتأكيج؛         - 

تطيخ لشا نافحة لتأكيج السعمػمات التي أدخمتيا سابقا، إذا لع يكغ ىشاؾ خصأ نزغط عمى خيار التأكيج كالتدجيل، 
 .في الأخيخ سيطيخ كصل التدجيل بعجىا يقػـ السكمف بالزخيبة بصباعتو لاستعسالو ؼيسا بعج

، يقػـ السكمف http:/nif.mfdgi.gov.dzساعة يقػـ السكمف بالزخيبة بستابعة شمبو عغ شخيق مػقع 72كبعج 
 كاسع الذخكة كتبقى الخصػة الأخيخة التػجو إلى مخكد الزخائب مغ NIFبصباعة شيادة التخؾيع الجبائي يجج ؼيو 

 .أجل السرادقة عمى رقع التعخيف الجبائي
 طمب رقػ التعخيف الجبائي لمذخز الطبيعي : ثانيا
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 بيا معمػمات يجب 03انعخ السمحق رقػذا يتع الزغط عمى خيار شخز شبيعي، فتطيخ لشا نافحة       إ
 :ممِؤىا كسا يمي

 المقب؛ - 

 الاسع؛ - 

 البخيج الإلكتخكني لمسكمف بالزخيبة؛ - 

 تأكيج البخيج الإلكتخكني لمسكمف مغ أجل التثبيت؛ - 

 ؛suivantإدخاؿ الخمد الحؼ يطيخ لظ ثع الزغط عمى خيار  - 

ذة فييا معمػمات الذخرية لمسكمف بالزخيبة مثل الإسع كالمقب، تاريخ كمكاف الإزدياد، رقع شيادة تطيخ لشا ناؼ
السيلبد، بعجىا ممئ السعمػمات السيسة مثل نػع الشذاط، مكاف الشذاط، مخكد الزخائب التابع لو، رقع الدجل 

 .التجارؼ، بعج التأكيج نتبع نفذ السخاحل الستبعة في الذخز السعشػؼ 

 إستخجام بؽابة جبايتغ مؼ طخف السكمفيؼ: السطمب الثالث
عبخ السػقع " جبايتغ"ذيغ يخغبػف في الاستفادة مغ خجمات  يسكغ لمسكمفيغ بالزخيبة اؿNIFبعج شمب 

 ، بالتدجيل السدبق كسيدتفيج مغ تخحيب شخري حيث تسشح WWW.jibayatic.dz:الإلكتخكني الآتي
كعشج الجخػؿ إلى مػقع . لمسكمف مداحة خاصة كآمشة تذسل السعاملبت التي قاـ بيا عمى شكل لػحة تحكع

جبايتظ تطيخ لشا الذاشة أدناه بخسالة تصمب اسع السدتخجـ الخاصة بالسكمف كتتبعيا كمسة الدخ، كمغ الزخكرؼ 
 "تدجيل الجخػؿ"إدخاؿ اسع السدتخجـ ككمسة الدخ في الخانات السحجدة ثع نشقخ عمى زر 

 :ؼكللبشتخاؾ يتقجـ السكمف بصمب لسخكد الزخائب كيتزسغ ممف الاشتخاؾ ما يل
  استسارة شمب الاشتخاؾ؛-

 كتاب الأحكاـ العامة؛-  

 ؛(rib)كذف الحداب السرخفي- 

تفػيس مغ دافع الزخائب العزػ يرخح لمسػقع عمى إستسارة الاشتخاؾ بالترخؼ نيابة عشو، إذا لع يكغ - 
 مػقع عمى الإستسارة ىػ مسثمو القانػني؛

http://www.jibayatic.dz/
http://www.jibayatic.dz/
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بعج تذكيل السمف يقػـ السكمف بتحجيج إختياره عمى جبايتظ لإيجاعو عمى مدتػػ مرمحة الإستؿباؿ بسخكد 
الزخائب في يػـ التقجيع يتمقى في ضخؼ مختػـ رمد الػصػؿ الخاص بو إلى مداحتو الخاصة عمى بػابة 

 جبايتظ؛
 كبعج الجخػؿ إلى مػقع جبايتظ باستخجاـ اسع السدتخجـ G50   كمغ خلبؿ إستسارة الترخيح الإلكتخكني سمدمة 

 :ككمسة الدخ يتع الجخػؿ إلى الأرضية الخاصة بالسكمف السػضحة في الشافحة الآتية

 
 .بؽابة جبايتغ:                       السرجر

 : تطيخ لشا عجة خرائز في الشافحة الآتية

 
 بؽابة جبايتغ لمسكمفيؼ: السرجر
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بعجىا يتع الاختيار مغ الشافحة الدابقة أحج الالتدامات الػاجبة عميو برفة شيخية أك ثلبثية أك سشػية، كىشا يجب 
كبسجخد أدخالو لخقع .عمى السكمف بالزخيبة ملؤ السعمػمات بجقة كتخكيد لسختمف أنػاع الزخائب الػاجبة عميو

الأعساؿ الخاص بو يقػـ الشطاـ بحداب مجسػع الزخائب آليا بجكف عشاء، كفي الأخيخ يقػـ السكمف بصباعة 
 .إشعار بالجفع كيقجـ لمؿباضة التابعة لسخكد الزخائب كيكػف التدجيج إما نقجا أك بذيظ

 
 الخقسشة في إطار أعسال الإدارة الجبائية: السبحث الثالث

  لتحديغ عسميات متابعة شمبات كترخيحات السكمفيغ عغ بعج، قامت السجيخية العامة لمزخائب بػضع نطاـ 
تحت ترخؼ الإدارة الجبائية بذكل آلي كدقيق، مسا ساىع في تدييل معالجة SAP السعمػمات الجبائي 

 .الترخيحات الجبائية لمسكمفيغ كمرالح السخكد
 مرمحة الاستكبال والتدييخ : السطمب الأول

 مرمحة الاستكبال: أولا

لفتح ممف جبائي ىشاؾ نػعيغ مغ الأشخاص ممف شخز شبيعي كممف شخز معشػؼ كفي كمتا الحالتيغ 
يجب الحزػر الذخري أك تقجيع تػكيل مػثق لذخز آخخ يسثمو كيجب استطيار بصاقة اليػية كمجسػعة مغ 

 :الػثائق مغ بيشيا
 :بالشدبة للؤشخاص الصبيعييغ

 كرقة الإحراء؛ - 
 شمب رقع التعخيف الػششي؛ - 
 كصل استلبـ؛1 - 
  رقع التعخيف الػششي؛4 - 
 شمب خصي بفتح ممف جبائي؛ - 
 عيشة التػؾيع لمسديخ؛ - 
  ترخيح بالػجػد؛2 -
 .ندخ عغ الدجل التجارؼ أك الاعتساد2 - 

 :بالشدبة لمذخكات

  ندخ مغ العقج التأسيدي؛02-
  الشذخة الخسسية للئعلبنات القانػنية؛02-
  التدسية؛02-
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  صػر مغ عقج الكخاء؛02-
  عقج ازدياد؛01-
  شيادة إقامة؛01-
 . صػرة عغ بصاقة اليػية01-

بعج إحزار ىحه الػثائق التقخب إلى مخكد الزخائب في مرمحة الإستؿباؿ يقػـ العػف بسخاجعة السعمػمات 
 بػية لخقسشة NIFكىػ البخنامج الجاخمي للئدارة الجبائية كذلظ باستخجاـ  SAPكالتأكج مشيا كإدخاليا إلى بخنامج 

 أرقاـ 10 كىػ رقع كششي تدمدمي لمسمف الجبائي يتكػف مغ BPالسمف كىحا باستخجاـ رقع داخمي يدسى ب 
 :بالشدبة

 ؛1*********الذخز الصبيعي يبجأ بخقع       - 
 .2*********الذخز السعشػؼ يبجأ بخقع      - 

 تطيخ ،SAPكبعج السخكر بعجة مخاحل يقػـ العػف بالػلػج إلى الأرضية الإلكتخكنية الخاصة بالإدارة الجبائية 
:لمعػف نافحتو الخاصة يقػـ بالجخػؿ بػاسصة اسع السدتخجـ ككمسة الدخ الخاصة بو كبعج ذلظ تطيخ لو نافحة

 
 . لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخجSAPمؼ مخخجات نعام :               السرجر
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لإدخاؿ CRM  ففي مرمحة الاستؿباؿ تطيخ جسيع خرائز نػافح السرالح الأخخػ، كنزغط عمى خاصية 
:ممف ججيجكسا يطيخ في الشافحة الآتية

 
 . لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيجSAPمؼ مخخجات نعام :             السرجر

  يديل عسمية البحث عغ السكمف في جسيع مخاكد الزخائب التي تدتخجـ الخقسشة SAP فالشطاـ 

: كسا يطيخ في الشافحة الآتيةBPأك NIFذلظ باستخجاـعمى السدتػػ الػششي ك

 
 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيجSAPمؼ مخخجات نعام : السرجر
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:مغ خلبؿ الشافحة التالية traiter partenaireكبالعػدة إلى تدجيل مكمف ججيج نحىب إلى خاصية 

 
 . لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيجSAPمؼ مخخجات نعام : السرجر

 :كسا يطيخ في الشافحة الآتية SAPلاختيار نػع السكمف السخاد إضافتو لشطاـ  pilotageنختار 

 
 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAPمؼ مخخجات نعام :           السرجر

 ...... بالشدبة لذخز معشػؼ نكتب اسع الذخكة، السديخ، العشػاف،شبيعة الشذاط، السكاف
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 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخج SAPمؼ مخخجات نعام :         السرجر

 مع السمف الػرقي نشتقل إلى مخحمة الذكل القانػني نقػـ بإدخاؿ ىحه SAPبعج التأكج مغ السعمػمات في نطاـ
 في الشافحة السػضحة Identificationعبخ خاصية.... الدجل التجارؼ، نػع الشذاط، رقع الدجل: السعمػمات

 :الآتية

 
 . لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيجSAPمؼ مخخجات نعام :       السرجر

 عمى شكل أيقػنات كاخترارات في البخنامج، يقػـ العػف SAPق السعمػمات تطيخ بػاسصة البخنامج ذككل ق
 بعجما قاـ بالتأكج مغ السعمػمات السجخمة للؤرضية ؼيقػـ بكتابتو عمى ضيخ السمف الػرقي ثع BPبإصجاره لخقع 

 .إرساؿ السمف الإلكتخكني مع السمف الػرقي إلى مرمحة التدييخ
 مرمحة التدييخ: ثانيا
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ىي مرمحة مكمفة باستؿباؿ السمف مغ شخؼ مرمحة الاستؿباؿ بعج إدخالو في الخقسشة ككضع ندخة كرؾية 
 . تتكػف مغ عجة أقداـ متخررة يختز كل قدع في تدييخ السمفات الجبائية لمسكمفيغ حداب نذاط كل مكمف

مغ شخؼ العػف السكمف في  (الإلكتخكني)فكسا تع التصخؽ سابقا بعج استلبـ السمف السادؼ كالسمف السعشػؼ 
 :ذا السمف يججه في نافحةمرمحة التدييخ بسخاجعة السمف كمقارنتو بالسمف الػرقي كه

 
 . لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيجSAPمؼ مخخجات نعام :           السرجر

إذا كاف السكمف لجيو ممف ججيج فقج يكػف ىشاؾ حالات عشجما كجػد شمبات لتغييخ العشػاف أك تغييخ الشذاط، 
نافحة عػف مرمحة تدييخ السمفات خاصيتيغ الأكلى تخز شمبات التػشيغ البشكي كالثانية  SAPؼيعخض نطاـ 

 تطيخ لو مجسػعة مغ الخرائز مشيا SAPتخز تدييخ السمف الجبائي، يزغط العػف عمى القائسة مغ 
 :كالآتي afficher contribuableخاصية

 
 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAPمؼ مخخجات نعام :               السرجر
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يجخل العػف جسيع الالتدامات الجبائية  SAPبعج تأكيج السعمػمات يقػـ القدع بإغلبؽ السمف الػرقي، كمغ خلبؿ 
الخاضع ليا كل حدب نذاشو كالتي تطيخ لو عمى بػابتو الإلكتخكنية IBS، IRG، TVAالػاجبة عمى السكمف

الخاصة بو فتطيخ ترخيحاتو في نافحة عػف مرمحة التدييخ حدب القدع التابع لو عبخ نافحة " جبايتظ"
Synthèse  تطيخ قائسة نختار مشياgestion fiscal كالآتي: 

 
 . لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAPمؼ مخخجات نعام :               السرجر

liste des declarationتطيخ لشا قائسةالترخيحات

                             
 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAPمؼ مخخجات نعام: السرجر

تسكغ مغ إضيار ترخيحاتو السختمفة سػاء كانت في السجة السحجدة متأخخة أك غيخ مرخح بيا عمى سبيل السثاؿ 
  الذخز السعشػؼ يطيخ BPمغ خلبلو دراسة حالة الأشخاص الصبيعييغ يتع البحث عغ ذلظ بػاسصة 
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 .اسع السكمف كمحزخ نذاشو كالتداماتو التي تطيخ في بػابة جبايتظ
 SAPفقج تع تخريز ثلبث ألػاف مختمفة مغ قبل مرمحة تدييخ السمفات لمخقابة عمى الترخيحات بػاسصة 

 :لمتسييد بيغ مختمف الترخيحات
  لمترخيحات السرخح في السجة السحجدة؛:المػف الأخزخ       - 
 لمترخيحات الستأخخة؛: المػف الأصفخ     - 

 .لمترخيحات الغيخ مرخح بيا: المػف الأحسخ     - 

 .فيتع استخجاـ رقابة شكمية فقط في مرمحة التدييخ بسخكد الزخائب ببخج بػعخيخيج

 مرمحة الكباضة ومرمحة السخاقبة: السطمب الثاني

 مرمحة الكباضة: أولا

 قدع الرشجكؽ؛-:ىي مرمحة ميستيا ؾبس الأمػاؿ مغ السكمفيغ السرخح بيا مغ شخفيع تتكػف مغ ثلبثة أقداـ

 قدع السحاسبة؛            - 

 .قدع الستابعة            - 

 قدػ الرشجوق - 
    ىع أعػاف يسثمػف أكؿ قدع في الؿباضة تتسثل ميستيع في ؾبس الأمػاؿ مغ السكمفيغ مباشخة كتحخيخ سشج 

 الخاص NIFالتدجيج ليع كبعجىا يمجأ السكمف إلى عػف يدسى أميغ الرشجكؽ يقػـ بصمب رقع التعخيف الجبائي
 .ذلظ الإشعار بالجفع الحؼ يقػـ بصبعو مغ مػقع جبايتظ الخاص بوبو كؾ

 :كالآتيListe postesذةبػاسصة اسع السدتخجـ ككمسة الدخ تطيخ ناؼ SAPيتع دخػؿ العػف إلى أرضية 
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 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAP مؼ مخخجات نعام : السرجر

 قدػ السحاسبة-
 أشخاص شبيعييغ أك ا     ىػ قدع تابع لمؿباضة تتسثل ميستو في مدظ الحدابات الستعمقة بالسكمفيغ سػآءاكانػ

ذىاب السكمف إلى مرمحة الرشجكؽ كالؿياـ بالتدجيج كتأكيج أميغ الرشجكؽ لمسعمػمات تطيخ لجػ معشػييغ ؼبعج 
ففي قدع السحاسبة كلأنو يختمف عغ . قدع السحاسبة مختمف العسميات كالأمػاؿ التي تع ؾبزيا عمى مجار الدشة

، أؼ تطيخ عمى شكل محاسبي كىحه الأرقاـ ىي عبارة عغ رمػز 201مثلب تطيخ بحداب  irgباقي السرالح 
 .SAPمبخمجة في نطاـ 

 قدػ الستابعة -
ىػ قدع ميستو متابعة السكمفيغ في حالة نقز أك تيخب في الترخيحات تقػـ مرمحة السخاؾبة بإصجار الججكؿ 

 :ذة الخاصة لعػف قدع الستابعة كالآتيالخاص بالسكمف كسا يطيخ في الشاؼ (ROLE)الزخيبي 
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 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAPمؼ مخخجات نعام : السرجر

بعج كركد معمػمات حػلو يدسح لمعػف بسداكلة ميامو اتجاه السكمف، إذا قاـ بالخد أك نفى السعمػمات تقػـ 
 يػما، في حاؿ عجـ الخد أك كاف الخد ناقرا تقػـ السرمحة بإلغاء الججكؿ الزخيبي 30السرمحة بإعحاره خلبؿ 

 BP تطيخ نافحة خاصة بو كباستخجاـ  SAPكتتخح الإجخاءات القانػنية اللبزمة، بعج دخػؿ العػف إلى أرضية 
 الخاص بو كتاريخ صجكره كتاريخ استحقاقو ككل  ROLEالسكمف يقػـ بالجخػؿ إلى الججكؿ الزخيبي نجج رقع 

السعمػمات الستعمقة بالزخيبة مع سبب إصجاره تقػـ السرمحة بإرسالو عبخ البخيج في فتخة محجدة إذا قاـ السكمف 
 .بالخد تتفق الإدارة الزخيبية معو كإذا تجاىل الخد تقػـ بالحجد عمى الحداب كالحجد عمى السستمكات

 مرمحة السخاقبة: ثانيا
كىي مرمحة تابعة لقدع السخاؾبة كالبحث، كىي مدؤكلة عغ مخاؾبة كتجقيق الػضع الجبائي لجافعي الزخائب بعج 
كصػؿ السعمػمات الجبائية لسرمحة التدييخ كمخاجعتيا مغ شخؼ السرمحة كفي حالة كجػد تيخب مغ التدجيج 

ذاف ليسا الحق في التدػية ككحلظ إعجاد الججكؿ أك الترخيح فسرمحة التدييخ كالسخاؾبة ىسا الل
 (.ROLE)الزخيبي

 : أما الخقسشة في مرمحة السخاؾبة فتتسثل في إعجاد الججكؿ الزخيبي إلكتخكنيا كتتع الخصػات كالآتي
: تدجيل الجخػؿ باسع السدتخجـ ككمسة الدخ تطيخ لشا القائسة الخئيدية الآتية - 
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 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAPمؼ مخخجات نعام : السرجر

:كالآتي menu de l'agent de contrôleنختار خاصية - 

 
 .لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAP مؼ مخخجات نعام : السرجر

( ROLE)التي تدسح بإعجاد الججكؿ الزخيبي gestion fiscaleتطيخ لشا قائسة نختار مشيا خاصية - 
 :كالآتي
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 . لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAPمؼ مخخجات نعام : السرجر

: إلكتخكنيا كالآتي  (ROLE)في الأخيخ يطيخ لشا الججكؿ الزخيبي - 

 
 . لسخكد الزخائب بخج بؽعخيخيج SAPمؼ مخخجات نعام : السرجر
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 :خلاصة الفرل 

ذا الفرل كبعج دراستشا التقييسية لسخكد الزخائب بخج بػعخيخيج، أف مخكد الزخائب           ندتخمز مغ ق
أسذ لغخض كاحج كىػ تقجيع خجمة نػعية كتكػيغ شخاكة ججيجة مع السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لو كالخاضعيغ 

لمشطاـ الزخيبي الحؿيقي، كماىػ ملبحع كحلظ أنو يدعى كثيخا للئعتساد عمى التكشػلػجيا الخقسية في تدييخ 
مختمف العسميات كالاجخاءات الجبائية  كعسميات الاستؿباؿ كالاعلبـ، ككحلظ لاحطشا أف الإدارة الزخيبية تعصي 

أىسية بالغة لمخقسشة لكػنيا الخكيدة الأساسية لتصػيخ كتخؾية الإدارة الجبائية حيث تؤثخ الخقسشة عمى الشطاـ 
الجبائي، فيي تعسل عمى تبديط عسميات جسع الزخائب كتحديغ كفاءة الشطاـ الجبائي كتقميل الأخصاء ؼيو كسا 

شػر في عسميات دراسة شمبات كترخيحات السكمفيغ بالزخيبة السػدعة عمى مدتػػ السخكد مغ خلبؿ 
" جبايتغ"، ككحلظ مػقع SAPالاستغشاء عمى نطاـ تدييخ السمفات القجيع كاستبجالو بشطاـ السعمػمات الجبائي 

الحؼ يدسح لمسكمفيغ بالزخيبة بإرساؿ شمباتيع كترخيحاتيع عغ بعج مغ جية كالدساح للؤعػاف الجبائييغ 
بسعالجة ىحه الصمبات كالترخيحات بصخيقة آلية كفي كقت قريخ، الأمخ الحؼ يديل عسمية الترخيح الجبائي 

 . كالتحريل الزخيبي
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: خاتسة

     مغ خلبؿ دراستشا التي قسشا بيا لسػضػع الخقسشة كدكرىا عمى أداء السشطػمة الجبائية كالتي أثارت اىتساما 
كبيخا في الإدارة الجيائية مؤخخا، حيث لجأت الحكػمة الجدائخية خاصة في الدشػات الأخيخة بعج التصػر 

ذؼ يذيجه العالع إلى العسل عمى تعسيع تصبيق الخقسشة في جسيع السجالات، بسا في ذلظ السجاؿ التكشػلػجي اؿ
 .الزخيبي 

     تع في دراستشا ىحه التخكيد عمى مجسػعة مغ الشقاط ذات الرمة بالإشكالية العامة لمسػضػع حيث قدسشاه 
إلى فرميغ نطخؼ كتصبيقي، تصخقشا في الفرل الشطخؼ إلى الإشار الشطخؼ لمخقسشة، ككحلظ مجخل لمشطاـ 

الجبائي كرقسشة الإدارة الجبائية، كتشاكلشا في الجانب التصبيقي دراسة حالة لسخكد الزخائب لػلاية بخج بػعخيخيج 
ككيؽية إستخجاـ الخقسشة الستعمقة بالجانب الزخيبي في ىحا السخكد كمعخفة أىع متصمباتيا، كتع التصخؽ كحلظ إلى 

" جبايتظ"، كالبػابة الإلكتخكنية CDI كفيع أسذ استخجامو في مخكد الزخائب SAPنطاـ السعمػمات الجبائي 
 .ككيؽية العسل بيا مغ شخؼ السكمف بالزخيبة

 :نتائج الجراسة

مغ خلبؿ دراستشا ليحا السػضػع في جانبيو الشطخؼ كالتصبيقي تػصمشا إلى جسمة مغ الشتائج نحكخ أىسيا ؼيسا 
: يمي

 فقج احتمت الخقسشة ،العالع تعج الخقسشة استخاتيجية أساسية جاءت نتيجة التحجيات كالتصػرات الحاصمة في -
لامتيازىا بالعجيج مغ العػامل التي أعصتيا حرة الشجاح كالتقجـ كخاصة ككحلظ القصاعات، مكانتيا في جسيع 

 .   نجاحيا في تحديغ الشطاـ الجبائي

 العسل بالشطاـ الجبائي الإلكتخكني يحج مغ التيخب الزخيبي؛- 

الامكانيات كالتقشيات الستػاججة في مخكد الزخائب كاؼية مغ ناحية الترخيح كلكشيا غيخ كاؼية مغ ناحية - 
 الجفع الزخيبي؛

 سيػلة كبداشة استخجاـ رقسشة الشطاـ الجبائي يداعج عمى تدييل التعاملبت بيغ السكمف كالإدارة الجبائية؛- 

تيجؼ الخقسشة في الإدارة الجبائية مغ خلبؿ الترخيح الإلكتخكني ككحا السػاقع الإلكتخكنية إلى تقميل معاناة - 
 السكمفيغ كتحديغ جػدة الخجمة كىحا يرب في مرمحة السكمف؛

سيل الشطاـ السعمػماتي عمى السكمفيغ بالزخيبة العجيج مغ العسميات الجبائية عغ بعج، كإستخخاج بعس - 
الػثائق كالدساح لمسكمف بتقجيع الترخيحات الجبائية عبخ الشافحة الذخرية الخاصة بو السػجػدة عمى مشرة 

 لكي تشتقل برػرة آلية إلى نافحة الأعػاف الجبائييغ لسعالجتيا؛" جبايتغ"
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 عمى نقل السعمػمات كالسمفات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة بيغ السرالح عمى SAPسيل نطاـ السعمػمات - 
 مدتػػ السخكد برػرة سخيعة كآمشة؛

 : نتائج إختبار الفخضيات 

تؤدؼ رقسشة الشطاـ الجبائي إلى تخؽيف الإجخاءات : "  كالتي تشز عمى أف:نتائج السختبطة بالفخضية الأولىال
، فسغ جسمة الشتائج الستػصل إلييا مغ خلبؿ الجراسة التصبيؿية بسخكد الزخائب لػلاية "الجبائية السشػشة بالسكمف

بخج بػعخيخيج، تع التػصل إلى أف تصبيق الخقسشة في جانب السكمفيغ بالزخيبة كاف مغ خلبؿ إشلبؽ بػابة 
جبايتظ لمترخيح عغ بعج بالزخائب، كالحؼ يعسل عمى تدييل الإجخاءات الجبائية عمى السكمفيغ كتخؽيف الجيج 

 .كالػقت عمييع، كبالتالي تع إثبات صحة الفخضية الأكلى

 تدتخجـ الإدارة الجبائية الخقسشة في زيادة فعالية ":  كالتي تشز عمى أف:نتائج السختبطة بالفخضية الثانيةال
، حيت تع التػصل مغ خلبؿ دراسة الحالة إلى أنو يتع استخجاميا في التشديق بيغ إداراتيا "أدائيا كتدييل أعساليا

كتػفيخ الػسائل كالتصبيقات الحجيثة مسا تديل عمى أعػاف الزخائب أعساليع، مسا يشعكذ بالإيجاب عمى زيادة 
. فعالية أدائيا كتدييل مختمف عسمياتيا؛ كبالتالي تع إثبات صحة الفخضية الثانية

تداىع الخقسشة في عرخنة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ  ":كالتي تشز عمى أف : الشتائج السختبطة بالفخضية الثالثة 
، فسغ خلبؿ دراسة الحالة "كزيادة فعالية أدائو مغ خلبؿ تدييل الإجخاءات الجبائية لمسكمف كللئدارة الجبائية

بسخكد الزخائب لػلاية بخج بػعخيخيج، تع التػصل إلى أف رقسشة الشطاـ الجبائي مغ خلبؿ فتح بػابة جبايتظ 
للؤعػاف ساىع في تدييل الإجخاءات الجبائية لمسكمفيغ كللئدارة  (SAP)لمسكمفيغ كنطاـ السعمػمات الجبائي 

. الجبائية، مسا أدػ إلى زيادة فعالية أداء السشطػمة الجبائية في الجدائخ، كبالتالي تع إثبات صحة الفخضية الثالثة

 : إقتخاحات الجراسة

 يجب تفعيل نطاـ الجفع الإلكتخكني عغ بعج لتدييل كتخؽيس تكمفة دفع الزخائب لمسكمفيغ؛- 
 تػفيخ مػارد تعميسية كتجريبية لكل السػضفيغ العامميغ بالقصاع الزخيبي حدب احتياجات كل كضيفة؛- 

 تػفيخ الجعع السالي كالسادؼ كالسػارد البذخية الستخررة لتصػيخ الأنطسة الجبائية بذكل مدتسخ كفقا -
 لاحتياجات العسل؛

يجب أف يتع تشفيح مذخكع التحػؿ مغ الإدارة التقميجية إلى الإدارة الإلكتخكنية بدخعة فائقة كيجب أف يكػف لو - 
 رؤية شاممة تبجأ مغ أعمى السدتػيات في الجكلة؛

 إنذاء شبكة معمػماتية لتبادؿ السعمػمات كالحج مغ التلبعبات مغ جانب الإدارة الجبائية كالسكمفيغ؛- 

 ربط الإدارة الجبائية بسختمف الإدارات كالسكمفيغ لتعديد التػاصل كتبادؿ الخبخات؛- 
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 ضخكرة مػاصمة الجيػد بعج التصبيق الأكلي لمخقسشة مغ أجل التصػيخ السدتسخ كمػاكبة التصػرات التكشػلػجية؛ - 

لا شظ أنو رغع الجيج السبحكؿ في إتساـ ىحا البحث، فإف ىحا الأخيخلا يخمػ مغ الشقائز بدبب :آفاق الجراسة
عجـ قجرتشا عمى تشاكؿ كل نػاحي السػضػع بالتفريل، إلا أنو يسكغ أف يكػف ىحا البحث جدخا يخبط بيغ بحػث 

أف  سبقت فأضاؼ إلييا بعس السدتججات، لإثخائيا كبعثيا مغ ججيج، كبحػث مقبمة كتسييج لسػاضيع يسكشيا
 :لأبحاث أخخػ نحكخ مشياتكػف إشكالية

 أثخ الخقسشة في إصلبح ـيكل الإدارة الجبائية؛        -

 الجباية الإلكتخكنية كدكرىا في الحج مغ التيخب الزخيبي؛      - 

 .دراسة فعالية الترخيح الإلكتخكني مغ جانب إدارة الزخائب      - 
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 :قائمة المراجع 

 الكتب : أولا

 مصر 300العربٌة." تطور النظم الآلٌة فً المكتبات من الحوسبة إلى الرلمنة الافتراضٌة" أحمد الكبٌسً (1

2008 . 

.  دار الثمافة للنشر والوزٌع: عمان، الأردن.  المالٌة العامة والتشرٌع الضرٌبً"أعاد محمود المٌسً  (2

(2008  . ) 

 .2022دار المتنبً للطباعة والنشر : الجزائر. محاضرات فً الجباٌة المعممة.  بوعلام ولهً (3

دار وائل للنشر : ، الأردن"أسس المالٌة العامة"خالد شحادة الخطٌب و أحمد زهٌر شامٌة،   (4

 2016.والتوزٌع

 .دار متٌجة للطباعة: (2017)، الجزائر"جباٌة المإسسة دروس مع أسئلة محلولٌن"شعبانً لطفً،  (5

. (علم المالٌة العامة والتشرٌع الضرٌبً. علم المالٌة العامة والنتشرع الضرٌبً. جهٌد سعٌد خصاونة (6

  .2010.دار وائل للنشر والتوزٌع: الأردن

 (. 2012)العربً للنشر والتوزٌع: نجلاء أحمد ٌس، الرلمنة وتمنٌاتها فً المكتبات العربٌة، الماهرة، مصر (7

: المقالات العلمٌة: ثانٌا

أهمٌة الضرٌبة على الدخل الإجمالً فً حصٌلة الإٌرادات الجبائٌة العادٌة فً .. البكاي الهادي و حدو محمد، (1

، مجلة التصادٌات شمال إفرٌمٌا المجلد (2020-2014)الجزائر مدٌرٌة الضرائب لولاٌة الشلف نموذجا 

 (2023) ، 31 العدد 19

تؤثٌر الضرٌبة على أرباح الشركات على نمو الصناعة . (2021).  العمون زهرة، فكارشة سفٌان (2

مجلة البشائر الالتصادٌة المجلد . VARخارج المحرولات فً الجزائر باستخدام نموذج الانحدار الذاتً 

 .،03السابع العدد 

أثر تطبٌك نظام الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة على الاٌرادات . (2020-2019). بلحوت عبد المجٌد (3

 كلٌة العلوم الالتصادٌة 2أطروحة دكتوراه تخصص جباٌة ومالٌة المإسسة  جامعة البلٌدة . الجبائٌة

 .الجزائر  (2020 -2019

دراسة "التحول الرلمً ودوره فً تطوٌر جودة الموارد البشرٌة فً الصٌرفة الإسلامٌة .  بلعٌدي عبدالله (4

 .02 العدد 19مجلة البحوث العلمٌة والدراسات المجلد . 2022"حالة بنن السلام الجزائري

رلمنة الإدارة الجبائٌة كتوجه لتحسٌن الحدمات فً ظل الإصلاحات . بوخدونً لممان و كماش حسٌن (5

. 2022، 11 27)"مساهمتن" "جباٌتن" البوابتان الإلكترونٌتان 2022- 1992الضرٌبٌة فً الجزائر

 .02 العدد 06مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الالتصادٌة المجلد 

دراسة "التحول الرلمً ودوره فً تطوٌر جودة الموارد البشرٌة فً الصٌرفة الإسلامٌة .  بلعٌدي عبدالله (6

  .02 العدد 19مجلة البحوث العلمٌة والدراسات المجلد . 2022"حالة بنن السلام الجزائري

مجلة دراسات . المشاكل وضرورة الإصلاح: المنظومة الجبائٌة فً الجزائر. جازٌة أمٌر و ٌوسفً عاشور (7

 (. 2019، 2 5)جبائٌة ،

المجلة . المتطلبات والعوائد"التصادٌات الأعمال المائمة على الرلمنة ). حمٌدوش علً و بوزٌدة حمٌد (8

 . 2022 ، دٌسمبر 01 العدد 08العلمٌة المستمبل الالتصادي المجلد 

 .57إدارة. دور الرلمنة فً تحسٌن جودة الخدمة فً وزارة الداخلٌة الفلسطٌنٌة ). حنان أبو دٌة (9
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دور نظام المعلومات الجبائً فً تحسٌن الرلابة الجبائٌة فً الجزائر دراسة حالة .. خٌرالدٌن شرواطً (10

 (  .2022،  جوان08)01 العدد 17مجلة الأبحاث الالتصادٌة المجلد. لدى مدٌرٌة الضرائب البلٌدة

مجلة الدراسات . فعالٌة النظام الضرٌبً،تحدٌات الوالع ورهانات الغد" دربال سفٌان و سً محمد لخضر (11

  .2023 ، 03 العدد 05المانونٌة والالتصادٌة المجلد 

مجلة الأستاذ الباحث . حتمٌة الرلمنة كآلٌة لتطبٌك الإدارة الإلكترونٌة فً الجزائر.. ربٌع نصٌرة (12

 .2021 ،02 العدد 06للدراسات المانونٌة والسٌاسة المجلد 

النظام الضرٌبً بٌن الفكر المالً المعاصر والفكر المالً . "(2014-2013). رحمة نابتً (13

مذكرة ممدمة لاستكمال شهادة الماجستٌر فً علوم التسٌٌر تخصص إدارة مالٌة  جامعة ." الإسلامً

 . الجزائر2لسنطٌنة 

دور الرلمنة فً تحسٌن خدمات المرفك العمومً دراسة حالة جامعة محمد .سعد الله رشٌد لاشً خالد (14

 .2020، 11 14) ،06 العدد 10مجلة الاستراتٌجٌة والتنمٌة المجلد . بوضٌاف المسٌلة

أثر الضرائب غٌر المباشرة على النمو الالتصادي . عادل مستوي و حمزة العرابً و أم الخٌر البرود، (15

 .20معارف مجلة علمٌة محكمة االعدد . (2016)فً الجزائر

عصرنة المنظومة الجبائٌة الجزائرٌة كسبٌل لتفعٌل النظام الجبائً . عمر لمان و سعٌدي بن شهرة (16

 .03 العدد04مجلة التصاد المال والأعمال المجلد . (2020)وتطوٌره

دراسة الفعالٌة الجبائٌة للنظام الجبائً الجزائري فً ظل تراجع أسعار البترول .. عٌسى سماعٌن (17

 . 27 العدد 17مجلة التصادٌات شمال افرٌمٌا المجلد . (2021-2016الفتٌرة )وتداعٌات جائحة كورونا

استراتٌجٌة عصرنة إدارة الضرائب لمكافحة التهرب الضرٌبً فً . غازي نورٌة و لدوري نورة (18

 .02مجلة البشائر الالتصادٌة المجلد السادس العدد .. (2020، دٌسمبر)الجزائر

دفاتر علم . لندولً نرٌمان و مشتة ٌاسٌن الإطار المفاهٌمً والتنظٌم المانونً للضرٌبة الجزافٌة (19

 .02 العدد 11المجلد . (2023). الاجتماع

(. 2022، 10 16)رلمنة النظام الضرٌبً ودوره فً دعم الرلابة الجبائٌة فً الجزائر.. لوادري محمد (20

  . 02 العدد 06مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الالتصادٌة المجلد 

الكشف - مساهمة الرلمنة فً تفعٌل عملٌات التحري والرلابة الجبائٌة فً الجزائر .. حسٌن، كماش (21

 (.2024، 01 28)مجلة دراسات جبائٌة .  نموذجاERAالتلخٌصً السنوي 

تؤثٌر الضرٌبة على أرباح الشركات على المردودٌة المالٌة للمإسسة . مجلخ سلٌم بشٌشً ولٌد (22

مجلة أداء المإسسات . 2016/2010للفترة - الجزائر-الالتصادٌة دراسة تطبٌمٌة على مإسسة الحصى

 (.2019) ، 15 العدد ABPRالجزائرٌة 

دراسة "مشارٌع تجارب التحوٌل الرلمً فً مإسسات المعلومات . مسفرة بنت دخٌل الله الخثمً (23

  .RISTمجلة . (2011)الاستراتٌجٌات المتبعة 

، 12 31)النظام الضرٌبً الجزائري فً ظل الإصلاحات الضرٌبٌة. منصور الشرٌفة وعدة أسماء (24

  .02 العدد 8مجلة الالتصاد والتنمٌة المجلد . (2020

متطلبات تفعٌل الجباٌة الالكترونٌة لتعزٌز رلمنة الالتصاد الجزائري مماربة احصائٌة . موري سمٌة (25

  .01 العدد 13مجلة دفاتر التصادٌة المجلد . (2022)تحلٌلٌة 

هبال عبدالمالن أثر متطلبات استخدام الرلمنة فً تحسٌن مستوى الخدمة المصرفٌة الإلكترونٌة  (26

  .01 العدد 14مجلة دفاتر التصادٌة المجلد . (2023)لعملٌات التجارة الخارجٌة 

الإصلاحات الضرٌبٌة كؤداة لعصرنة وتطوٌر الإدارة الضرٌبٌة . وشان أحمد و بلعزوز بن علً (27

  . 17الأكادٌمٌة للدراسات الاجتماعٌة والإنسانٌة العدد. (2017)



 

(82) 
 

 :الرسائل الجامعٌة: ثالثا

أطروحة دكتواره . (النظام الجبائً الجزائري فً مواجهة التحولات الالتصادٌة العالمٌة). أحمٌة فاتح (1

 .بومرداس (2017-2016تخصص التصادٌات المالٌة والبنون

تكٌٌف النظام الجبائً الجزائري فً ظل تبنً التجارة الإلكترونٌة . (2023-2022). العمري هاشمً (2

تخصص محاسبة وجباٌة معممة كلٌة العلوم الالتصادٌة جامعة محمد البشٌر . أطروحة دكتوراه

 . الإبراهٌمً  برج بوعرٌرٌج 

أطروحة . الرلمنة وتؤثٌرها على فعالٌة أداء الموارد البشرٌة فً المإسسة الجزائرٌة). حفطاري سمٌر (3

دكتوراه تخصص تنظٌم العمل وتنمٌة الموارد البشرٌة فً المإسسة ،  كلٌة العلوم الاجتماعٌة جامعة 

 . عباس لغرور خنشلة

دراسة تحلٌلٌة لفترة "خولة حموش فعالٌة النظام الجبائً فً الحد من التهرب الضرٌبً فً الجزائر  (4

 . 2022-2021أطروحة دكتوراه تخصص محاسبة وجباٌة معممة . 2006إلى 2005

. دور الرلمنة فً تحسٌن الخدمة العمومٌة بالجزائر دراسة تحلٌلٌة للجماعات المحلٌة. فوزٌة صادلً (5

 .لسنطٌنة. 115، (2021-2020)أطروحة دكتوراه تخصص إعلام واتصال 

أطروحة شهادة . تطور النظام الجبائً فً الجزائر وانعكاساته على التنمٌة الالتصادٌة. لاسمً مرٌم (6

 .الجزائر. 47،  (2022-2021)دكتوراه تخصص لانون فرع الدولة والمإسسات

دراسة حالة مدٌرٌة الضرائب لولاٌة "أثر النظام الجبائً على سلون المكلف بدفع الضرٌبة. لوٌدر نبك (7

 .مذكرة ممدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر تخصص نمود مالٌة وبنون الأغواط. الأغواط

. عصرنة الإدارة الجبائٌة كآلٌة لدعم فعالٌة الرلابة الجبائٌة فً الجزائر. وصٌف فائزة خٌرالدٌن (8

 ( 2021-2020)أطروحة دكتوراه تخصص تدلٌك ومرالبة تسٌٌرجامعة الوادي كلٌة العلوم الإلتصادٌة

متطلبات تكٌٌف النظام الجبائً الجزائري مع النظام المحاسبً المالً لتعزٌز الشفافٌة . ٌخلف إٌمان (9

أطروحة دكتوراه تخصص محاسبة وتدلٌك  كلٌة العلوم الالتصادٌة جامعة . وضبط الوعاء الضرٌبً

 (. 2019-2018)حسٌبة بن بوعلً الشلف

دراسة حالة المكتبة الجامعٌة "الرلمنة فً الجامعات الجزائرٌة . (2008-2007). باشٌوة سالم (10

مذكرة غٌر منشورة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً علم المكتبات ". المركزٌة بن خدة

 .والتوثٌك 

مذكرة غٌر . دراسة حالة للوالع وتطلعات للمستمبل"المكتبة الرلمٌة فً الجزائر). سهٌلة مهري (11

 (. 2006-2005منشورة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً علم المكتبات

مذكرة ممدمة لنٌل شهادة الماجستٌر تخصص . نظام الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة. مادري ناصر (12

 (.2018-2017)إدارة ومالٌة ،  بومرداس، الجزائر 

علالة النظام الضرٌبً بالنظم الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة فً .. مإٌد جمٌل محمد مٌاله (13

. 15-14،  (2006)مذكرة ممدمة لمتطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً المنازعات الضرٌبٌة . فلسطٌن

 .فلسطٌن

. دور الرلمنة فً تخفٌض التكالٌف فً مإسسة التعلٌم العالً. ). أرفٌس سمٌة و لٌمر شٌماء (14

(. 2021-2020مذكرة ممدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر أكادٌمً تخصص تسٌٌر عمومً 

 .المسٌلة

- مدى مساهمة أنظمة التصرٌح الجبائً عن بعد . (.رفٌدة لمٌس برحال و نادٌة بن بلماسم (15

 (دراسة حالة شركة كوندور إلكترونٌكس). فً تحسٌن أداء المكلفٌن بالضرٌبة- جباٌتن ومساهمتن 
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-2022)مذكرة ممدمة لنٌل شهادة ماستر أكادٌمً تخصص محاسبة وجباٌة معممة . مذكرة ماستر

2023. 

مذكرة ممدمة استكمالا . أثر الرلمنة على جودة الخدمات. شروق مسعودان و لٌندة رحال (16

 .جٌجل  (2022-2021)لمتطلبات نٌل شهادة ماستر أكادٌمً

مذكرة ممدمة لاستكمال متطلبات . الرلابة الجبائٌة ودورها فً التحصٌل الضرٌبً.. نبٌلة ساعد (17

شهادة ماستر أكادٌمً تخصص محاسبة وجباٌة معممة ، جامعة محمد الشٌر الإبراهٌمً برج بوعرٌرٌج، 

(2022-2023.) 

 

 المحاضرات: رابعا 

محاضرات فً ممٌاس النظم "صالح بزة  أستاذ محاضربمسم العلوم التجارٌة  جامعة محمد البشٌر الإبراهٌمً (1

 ".. الضرٌبٌة الدولٌة

 .لالمة (2020-2019)نسرٌن معٌاش محاضرات فً جباٌة المإسسة (2

 القوانٌن: خامسا

النظام الجبائً الجزائري لسنة . .  المدٌرٌة العامة للضرائب2022النظام الجبائً الجزائري لسنة  (1

 . الجزائر2022

النظام الجبائً الجزائري المدٌرٌة . (2023). النظام الجبائً الجزائري المدٌرٌة العامة للضرائب (2

 .الجزائر. العامة للضرائب

(. 2022).  من لانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 148 المادة 2022لانون المالٌة لسنة  (3

 .الجزائر

  الإلكترونٌةالمواقع: سادسا

 .www.mfdgi.gov.dzالمولع الالكترونً للمدٌرٌة العامة للضرائب  (1

 https://mawdoo3.com( 18 08 ،2022..)موضوع.  غادة الحلاٌمة (2
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